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 "واقعٌ وسبل تفعيلٌ" التخطيط الاستراتيجي بجامعة طيبة
 د. زكرٓا تسند ٍٔب٘

 امع٘ طٔب٘جعار  كئ٘ التربٔ٘ الإدارٗ التربْٓ٘ المأشتاذ 

 د. تسند بً تسند اتذربٕ

  امع٘ طٔب٘جعار  كئ٘ التربٔ٘ الإدارٗ التربْٓ٘ المأشتاذ 

 حْرٓ٘د. عيٙ حصين 

 امع٘ طٔب٘جعار  كئ٘ التربٔ٘ الإدارٗ التربْٓ٘ المأشتاذ  

 المدٓي٘ الميْرٗ بالمنيل٘ العربٔ٘ الصعْدٓ٘

 : المشتخلص 
هددت ا درتسدشددْ درٌعددٌو قعددٓ ًدعددا دراتيددَبج دعشدديدةَذُ د اسددْ  َ ددْ  ًعددت دشدداتت       

راشعَل محاٌِ ( ( سَح دُشاتت  دلمنور درٌصفُ Mixed Methodsدر  سجٌن دلمنور دلمتاعبج
دلخيْ دعشيدةَذَْ لج اسْ  َ ْ  ًدُشاتت  دلمنور درنٌق7ُ بإدردٕ اق بلات ادا صدن ا درقدردس     
ًدلمسنددَب بدد لخيبج دعشدديدةَذَْ قعددٓ اصددا6ٌٔ درقصددو  ًدرةعَددْ  ًدلج اسددْ  ًعددت عدد   در دد سجٌن  

اددٌٔ بدد رٌعٌو قعددٓ ًدعددا قلعَددْ دراتيددَبج دعشدديدةَذُ د اسددْ  َ ددْ ادد   ددلا 6  عَددل مح   
(Content analysis دلخيْ دعشيدةَذَْ رعذ اسْ  ًإدردٕ اق بلات نٌقَْ اقننْ اا بسض )

دلمسنددَب بدد راتيَبج دعشدديدةَذُ قعددٓ اصددأٌ دلج اسدد6ْ لخقغدد ٕ  رٍددة دلخيددْ دعشدديدةَذَْ    
قلتدٕ درةعَ ت  قلتدٕ درسل ددت دلمص نتّ  دلمسنَب ب راتيَبج قعدٓ اصدأٌ دلج اسدْ  دلمدرددسب     

قدددْ دلخيدددْ دعشددديدةَذَْ رعذ اسددد7ْ رعٌعدددٌو قعدددٓ لسدٖودددو سدددٌ  ًدعدددا قلعَدددْ دراتيدددَبج     رٌثَ
دعشيدةَذُ ب لج اسْ ًلرَْ ةيٌٍره   ًعت تم سصت لخهو نق ط درقٌّ في دلخيدْ ًذد د إددردٕدت    
دراتيددَبج درددب دة سددا  ًذدد د نقدد ط درغددس 7 ساددٓ ٍاصددنٓ در دد  بودد  سدد   ةيددٌٍر دلخيددْ في    

ا  سُصت تم  تٍت مجلٌقْ ا  دلإددردٕدت دردب ةسلدل قعدٓ ةفسَدل       نصتاو  درج رجْ  ًقعٓ عٌٕ
 دراتيبج دعشيدةَذُ ب لج اسْ 

 درةعل ت دلمفا س6َْ دراتيَبج دعشيدةَذُ   دراسعَو درس رُ   دلج اس ت درصسٌدٍْ  

Strategic planning at Taibah University "its reality and ways to 
activate it" 

Dr. Zakaria Mohammed Heibah Dr. Mohammed bin Mohammed Al-Harbi 
Dr. Ali Hussein Houria 

Abstract 
The study aimed to stand on the strategic planning reality at the Taibah 

University. The researchers used a Mixed Method, where the descriptive 
approach used to analyze the content of the strategic plan for the University. 
And used a qualitative approach; by conducting interviews with Decision-
Makers and Concerned with strategic plans at the level: Section, College, and 
University. The researchers  stood on the reality of the strategic planning 
process at University, through: Strategic Plan content analysis for University, 
And interviews quality codified with a number of interested strategic planning 
at the university level: Strategic Plan Team, Faculty deans, deans Deanships 
and Supporting Facilities, planning involved in the university, and reviewers 
to Strategic plan document; to Stand on their opinions about the reality of the 
strategic planning process of the university and the mechanism developed. It 
has been monitoring the most important strengths of the plan and the planning 
procedures followed, and weaknesses; to take the case of the development 
plan in the third edition. In light of the monitor, it has been identified set of 
procedures, to activate the strategic planning at the university. 
Key words: Strategic Planning, Higher Education, Saudi universities. 
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 أولًا: الإطار العام للدراسة: 
 مكدمة الدراسة: 

ٍسدددت دراتيدددَبج دعشددديدةَذُ لخسدددت لخهدددو دلمدددتد ل دلإددسٍدددْ دردددب ةصددداتتاو         
ةرذَدس   ع ةود    دلمؤشصْ اد  لخددل درقَد   بسلعدو  بضدٌسّ لخ غدل  ً ردل اد   دلا           

ًدراأذت ا  لخن جمَا درس اعب  َو  ٍصيرًن في دتج ي درهتدو نفصدو   إعد  ْ إ    
 ةقٌٍو ًةستٍل دتج ي دلمؤشص7ْ دشاذ بْ رعاغيردت در ََْٗ 

ذلدد  لخنددى أجددل لخسددت دلمددتد ل دوتٍجددْ رعايددٌٍر دلجدد اس7ُ سَددح دعناقدد   ادد     
 رعلٌرَْ ًدرنظرّ در سَتّ درسلل درسعٌدُٖ  إ  درسلل درق ٖو قعٓ دلمع سذْ ًد

اددددتد ل دراتيددددَبج دعشدددديدةَذُ   لنودددد  دلمددددت ل دلم  ظددددر  ًاددددت ل    دًةاسددددت
ًات ل درصَن سٌٍه ت  ًٍا ني اسظو دلمتييٌن دعشديدةَذٌَن دلمدت ل     درهتدو

ٍسلل  َى دلمتيدبج دعشديدةَذُ قعدٓ  تٍدت درقغد ٍ  دعشديدةَذَْ اد         7 دلم  ظر
ٓ دلمؤشصْ  ًسش راو   ًدٌدنب درقدٌّ ًدرغدس   َود      ًدوْ نظر درقٌَد دلمفرًعْ قع

ًدرفرظ ًدراوتٍتدت  ًٍةٌن ه د دلمت ل هٌ درذجر  س ر7َْ في س ردْ قدت  دعةفد      
  سٌ  درهتدو لخً قت  ًدٌد سؤٍْ اص قْ رعنذ ح

ًةبرز لخهلَْ دراتيَبج دعشيدةَذُ في اؤشص ت دراسعَو بعةل قد    ًدراسعدَو   
ٍعددةل قلعَددْ ًعددا   س ددْ محددتدّ رعاٌدودد ت درددب      درسدد رُ بعددةل  دد ظ7 في لخنددى  

ةسلددل دلمؤشصددْ ادد   لاادد   ذلدد  لخنددى ٍعددةل درٌشددَعْ ًدلمنوذَددْ درددب ةقددٌد قلددل         
  (051  2102دلمؤشصْ دراسعَلَْ مذٌ  قَة لخهتد و  ) درةعجو  ًبتدسنْ  

ًٍسدددت دراتيدددَبج دعشددديدةَذُ لخسدددت لخهدددو دلإددددردٕدت دردددب ةاتددد ه  دلمؤشصدددْ     
ْ  لخندى ٍعدةل   دعقال د  ذل رعشضٌ  قعٓ  ْ  ًعدا  قلعَد ّ    س د  رعاٌدود ت  محدتد

 قلدل  ةقدٌد  ًدلمنوذَْ دردب  درٌشَعْ أجل لخنى ذل   لاا   ا  دلمؤشصْ ةسلل درب

  (051  2102لخهتد و  )درةعجو ًبتسدنْ    قَة مذٌ دلمؤشصْ دراسعَلَْ

إ   ًعدددت زددت لخهلَدددْ دراتيدددَبج دعشددديدةَذُ في دريبَددد7ْ بسدددت درنقدددت دلمٌددددى  
      ٌ   انود  دنم  ز دراتيَبج دراقعَتِ  بص ب قت  عتسةو  قعدٓ  قَدة اد  ذد ن اردد

في ةيددٌٍر دريبَددْ ً قَددة لخهددتدو درانلَددْ دعدال قَددْ ًدععاضدد دٍْ  ًذدد رل       
قدت  عددتسةو  قعددٓ اٌددوددْ دراسقَددتدت درةدجيرّ درددب صدد س ا دردداغيردت دلمتاعفددْ في   

 (85  84  0553در َْٗ دريبٌٍْ )دالارُ  

سلددددل دلمؤشصدددد ت دلج اسَددددْ هدددد ي درٍدددد   في بَٗددددْ ادددداغيرّ في  ددددل دردددداغيردت6   ًة
دععاضدد دٍْ   ًدعدال قَددْ  ًدرصَ شددَْ  ًدرجق  َددْ  دراددر دردد ِ مزسددل  قَقوددد         
رهدددتد و  ٍصددداٌدب درقدددتسّ قعدددٓ دراةَددد  ًدرادددأععو ادددا بَٗاوددد  دلخ سدَددد7ْ سادددٓ    

لخسددت ٍُسددت  يدةَذُدراتيددَبج دعشدد ًسَددح إنةصددايَا دعشددالردس ًدرنلددٌ ًدر قدد ٕ   
دلمف هَو دلإددسٍْ دوتٍجْ  درب ةص قت قعٓ دعشاذ بْ درصرٍسْ رعاغيردت في در َْٗ 
درتد عَددْ ًدلخ سدَددْ  بسددت  تٍددت عددتسدةو  دو رَددْ ًدلمصدداق عَْ   دد  ٍغددل  ادد         

ًادد  هندد    7درنذدد ح في  قَددة لخهددتد و   عددل  دقا دد سدت در َٗددْ دلخ سدَددْ دلمدداغيرّ      
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ُ   ةظور   َسْ دلمجا  لا دلمس صر درب ةٌعح عرًسّ ًلخهلَدْ دراتيدَبج دعشديدةَذ
   (044  2102)زٍ   

  Technocraticًلم ٍسدت دراتيدَبج دعشدديدةَذُ مسلدل دلمسنددٓ دراةندٌعرد ُ     
نفصددى7 دردد ِ ٍعددير إ   رددل درنعدد ط دراتيَيددُ دلمسددني باشعَددل ًسصددت درسٌداددل  

ل ٍعير إ  نع ط لخش شدُ رٍدْ    دت دراأثير درسللا  ًدلملات قعٓ درظٌدهر درة يرّ  ب
انظلددْ ًإن ذ نددا صددغيرّ  ًدردد ِ ادد  ظددأنى لخن ٍصاعددرو اٌعسودد  ًاصدد سه  قددبر      

عدددٌٖو   ردددل دلمٌعدددا  قعدددٓل ددد   دلمصددداق ل  ًسصدددت درسٌدادددل دلماسدددتدّ دردددب ٍاشدددتد  
   (055  2110ًدلمص س)اتبٌرُ  

  :مشكلة الدراسة 
لعَدد ت دلإددسٍددْ  ادد  درس Strategic Planningلخصدد ح دراتيددَبج دعشدديدةَذُ   

دردددٌزدسّ  ًدلإددسدت دةعَدددْ   ذعدددو   قعدددٓ اصدددأٌدررَٖصدددْ في دلمؤشصددد ت دراسعَلَدددْ 
ًدلمدددتدسط  ًدلج اسددد ت  ًدسادددل هددد د درندددٌا اددد  دراتيدددَبج ةعدددل درهلَددد7ْ رندددى        

 ٍصاعرو اصاق ل دلمؤشصْ انيعقً  ا  درٌعا دو رُ 

لخن دراتيَبج دعشيدةَذُ دلجَدت  ع أةد  لخن    (,Hall 1 ,2008)ه   ًعت  ذر 
ٍؤدٔ إ  درفعل  ًإنم  درفعل في دراتيَبج دعشيدةَذُ هٌ ا  عت ٍؤدٔ إ  قدت   
درقتسّ قعٓ  قَة درهتدو دعشيدةَذَْ  ذل  لخع و لخنى ٍن غُ  ٌٍل دلخيبج 

ت دًس ًةٌزٍدددا دردًدس  ً تٍددد Actionsدعشددديدةَذَْ دلمةاٌبدددْ في درًسد  إ  لخ سددد   
ذل  رد في درفرٍدة درد ِ ةقدا قعدٓ ق ةقدى اصدٌٗرَْ ةنفَد  دلخيدْ دعشديدةَذَْ           
ًٌٍعددح ذدد رل لخنددى ذعلدد  ذدد ن دراتيددَبج دعشدديدةَذُ دعَقًدد  ً سدد ع7ً زددت         

  ب را رُ درقتسّ قعٓ  قَة درهتدو دعشيدةَذَْ

ًقعددٓ دلج نددب در ددر7 سَنلدد  ٍفقددت دراتيددَبج دعشدديدةَذُ اقٌا ةددى ًلخدًدةددى    
لخن " قت بَنا دسدشْ ذ ًبيرًن  علَاى7   لخيْ دلمصاوت ْ ٍةٌن درفعل سعَفو  ًق
 رعسلل ًدعسَْ  يبج ًعا قت  درقردس لخدٔ إ  دلما سْ  ًدزدًددَْ دلم رَْ دلمٌدسد ععْ

ٔ   محددتدّ لخهددتدو  دت دراتيددَبج ًاَدد     قلعَدد ت إ   عددل دراددر دردد ِ لخد
  Cowburn, 2005,103) ) "دربرٍي نَْ دلج اس ت دراتيَبج دعشيدةَذُ في

سلخشو  دلج اس ت ةغا  ييً  دشيدةَذَْ  ًٓا د  ةل دلمؤشص ت دراسعَلَْ ًقع
درسلدل بةفد ّٕ  ًدعشداتتد      ٓا اصداق عو  اد  سَدح6 عدتسةو  قعد     ٌعُذُ ةصايَا ةَ

دراجددل رعلضدد دس دلما سددْ دتن ًاصدداق عً 7 راشقَددة لخهددتد و  بأعددل ذعفددْ ًبددأقعٓ         
ادد   درايددٌس ًاصدد ٍرّ اصدداذتدت دراسعددَو   ٓعدد دسّ قعدد دددٌدّ في دلمترددد ت  ًةضدد ح  

سَدددح درددداسعو دعرةيًندددُ  ًدلجدددٌدّ ًدعقالددد د  ًدة شددد َْ  ًةةنٌرٌدَددد  دراسعدددَو   
ًةفرٍت دراسعَو  ًدراسعو درنعبج  ًدرضدفٌو دلمقعٌبدْ  ًدلمةا د ت دلإرةيًنَدْ  ًنظدو      

ٌٍل  ًدعديدن  تمٌٍل دراسعَو دلجتٍتّ  ًعرًسّ در شح ق  اض دس اير ةقعَتٍْ رعال
دراقدددت  في دراسعددددَو اددددا دراشددددٌعت دعدال قَدددْ ًدععاضدددد دٍْ في ذددددل انظلدددد ت   

  ًا  هن   ذ ن دهالد   دلملعةدْ درسربَدْ درصدسٌدٍْ  جعدْ في ًزدسّ دراسعدَو      دلمجالا  
دردددددب لخقدددددتت  يدددددْ دشددددديدةَذَْ   صدددددْ بوددددد ي دلمرسعدددددْ لُخ عدددددة قعَوددددد  دلخيدددددْ    
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  ًذ رل دلج اسد ت درصدسٌدٍْ    0441-0481دعشيدةَذَْ رٌزدسّ دراسعَو درس رُ 
سَدددح لخقدددتت ذدددل د اسدددْ  يدددْ دشددديدةَذَْ ةدددالة   ٌد وددد   قَدددة سشددد راو     

 ًلخهتد و  ًا ٍاو  درةبرٔ 

دسدش ت قتّ بتسدشْ دراتيَبج دعشيدةَذُ في ةعل دلج اس ت  لخً  دهالاًعت 
ادد  أةدد  ادد  ظددأنى لخن ٍددؤثر قعددٓ ةعددل دلخيددبج   فددُ د اسددْ لخ  درقددرٔ ةٌصددعا         

( إ  لخن لخهدددو اسٌعددد ت دراتيدددَبج دعشددديدةَذُ في   2102)درةعدددجو ًبتسدندددْ    دسدشدددْ
 اصأٌ عس ً  د اسْ لخ  درقرٔ تمجعا في6 دررًةب  ًدراسقَت دلإددسِ في دلج اسْ

ْ  لخن دلمصؤًرب بسض دقاق دً دلمتنُ  دلمجالا ًاؤشص ت دلج اسْ بب درسلاعْ  سشد ر

ُ  دراتيَبج بأن دعقاق دً قبج   مجرد ظس سدت هُ ًسؤٍاو  دلج اسْ  دعشديدةَذ

 ٌ ْ  قلدل  هد ُ  دراتيدَبج  قد   دلمصدؤًرب   دبرّ  نقدط ًدرزاد ت    لمٌددود  دعشديدةَذ

ْ ًدرسلل   شٌ  ًاايع  ت دلج اسْ بردار بب  ذٌّ ًدٌدًبخيٌدةى ًلخش رَ ى    ععد

ٓ  دلمصدؤًرب  إ دلاا  ّ  دلج اسد ت  بسدض  تجد س   قعد  دراتيدَبج  في مجد    دلمالَدس

 ًقددت  دعشدديدةَذُ دراتيددَبج في دلما سددْ درشدد رَب ةقدد د ًدعشدديدةَذُ  

 قلعَْ في دراتسٍض هَْٗ لخقغ ٕ دظيدك قت ًدوغ سٍْ   اٌدذ او  رعلصاذتدت

 في ًدرسد اعب  دلمصدؤًرب  بسدض  ع دل  ا  دراغَير اق ًاًْدراتيَبج دعشيدةَذُ  
 درق دّ درذ دأَب بسض رتٔ دعشيدةَذُ دراتيَبج افوٌ  الٌضًدلج اسْ  

 دعقاق دًدعشيدةَذَْ   دلخيبج رانفَ  دلمؤهعْ در عرٍْ دلمٌدسد نقطًددسٍب  ًدلإ

ُ  دراتيدَبج  بأن درص ٖت ٌ  دعشديدةَذ ْ  هد ْ  اصدؤًرَ  دراتيدَبج  في إددسّ ااتضضد

 دلخيْ لجٌدنب دلمصالر دراقََو قت ً  ذ  ْ دلمصاٌٍ ت في دلإددسّ اصؤًرَْ ًرَض

 ةغسو  دلج اسْ  درب دعشيدةَذَْ

د اسْ  َ ْ اٌعٌا دراتيَبج دعشيدةَذُ لخهلَْ ذدبرِ ًتمجدل هد د     ًلخًرا
دقالد د دراتيدَبج     هدد إ  0424في قتّ  يٌدت انو   لخنو  شسا ان  ةأشَصدو  قد     

دعشيدةَذُ ذلت ل لخش شُ رايٌٍر شَ ش ت درسلل ً قَة لخهتد و   ًفي عٌٕ 
هد  درب لخنَبج  0421 رل ع اا باعةَل درعذنْ درتدٖلْ رعتيْ دعشيدةَذَْ ق   

  (0  0482رعذ اسْ  )د اسدْ  َ دْ     بو  ًعا ًصَ اْ دلخيْ دعشيدةَذَْ درً 
 ْ لخقدددتت دلج اسدددْ  يدددْ    سَدددح دعشددديدةَذَْ رعتيدددْ  درً ًتم ةيدددٌٍر درنصدددت

هدد    0441دددددد 0482بسنٌدن" دلخيْ دعشيدتجَْ درس اْ لج اسْ  َ دْ   ا  دشيدةَذَْ
 درنصتْ درج نَْ"  

ه ي دلخيدْ اد   يدبج بسدض دلج اسد ت در درٔ اجدل د اسدْ ًعٍدْ           ًدشاف دت
بنصدددعف نَ   ًد اسدددْ رندددتن  ًد اسدددْ دلمعدددل ق دددت درسسٍدددس  ًد اسدددْ دلمعدددل شدددسٌد     

  ذلددد  تم إصدددتدس درَدددل قددد  دراتيدددَبج دعشددديدةَذُ رعةعَددد ت     ًٔد اسددد ت لخ دددر 
 هدددد بددد رعغاب درسربَدددْ ًدلإمدعَسٍدددْ  ًٍغددد و إ  اددد  شددد ة  لخن 0482ًدرسلددد ددت قددد   

دشيدةَذَْ   صْ بو   بل مس ً  ذل عصدو    اسظو ذعَ ت دلج اسْ لخقتت  ييً
لخن ةةددددٌن رددددى  ياددددى دعشدددديدةَذَْ  ًدرصددددؤد  دلمعددددح هندددد 7 هددددل سدقددددا دلخيددددبج          
دعشدددديدةَذَْ رعذ اسددددْ ًذعَ ةودددد  درعددددرًط ًدلمسدددد ٍير درددددب مزددددب لخن ةاددددٌ ر في    

 دلخيبج دعشيدةَذَْ دلخ صْ  ؤشص ت دراسعَو درس رُ؟ 
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  ةسدد نُ د اسددْ  َ ددْ ادد  اعددةلات ذددجيرّ  ساددو ًدددٌد  يددْ    ٔدوددْ لخ ددرًادد  
 إ قددتّ اعددةلات ب لج اسددْ عصددلاو   )د ت(دشدديدةَذَْ  سَددح  ذددرت درددتاَ  ُ 

ً   ةغددددل  دةددددٌس درً   محدددد ًس6 إددسّ  شمددددلاعددددةلات ةاسعددددة ب رشددددا   دلجدددد اسُ 
 رق قدد ت لخادد  دةددٌس درجدد نُ  َاسعددة ب   دة عددرّ  ً  َسددْ دلمقددرسدت ً ددر  دراددتسٍض 

درتسدشددددَْ ًدرددددتدٖرّ دراعفسٌٍنَددددْ  ًقددددت  دراٌدصددددل دلجَددددت اددددا درشددددا   ًعددددَ ا        
ةعدداا درتسدشددْ بددب قددتّ ا دد ن  ًذدد ن دةددٌس درج رددح قدد  اعددةلات           ًدراةعَفدد ت   

ةددتسٍض دلمقددرسدت  ًدلمقددرسدت درتسدشددَْ  اجددل قددت  ةددٌ ر دلمرددددا دلمرة يددْ بدد لمقرسدت        
زٍد دّ  ًلمقدرس ردَض اد  ةي َدة في دوَد ّ       ًددٌد لخددسدٕ في د  ًدرسلعَْ بأشعٌ  نظدرِ   

دقال د دلمقرسدت قعٓ دوفظ ًدعشداظو س   ًدلمقرسدت درس اْ ق  اقرسدت دراتضط  
 اددد  سَدددح ًٍغددد و إ  اددد  شددد ة محددد ًس دلمةا دددْ  ًدلجدددتً  درتسدشدددُ  ًدع ا ددد سدت

 محٌس دراتسٍب دلمَتدنُ  دً  َساو  ًنا ٖذو   ًدعسظ د درذ دأُ  ًلخ ير

 اددد  شددد ة  اعدددةلات إددسٍدددْ ةاسعدددة ب رانصدددَة بدددب إددسدت دلج اسدددْ    ًٍغددد و إ 
  ٌ دلمعدداشقب ب لج اسددْ ) رمزددُ دلمرسعددْ درج نٌٍددْ(   دد       ٔدلمتاعفددْ  ًعددس  اصددا

عس  دلخرمزب ساو دعسةف ا دلمصالر في ذعفدْ دري ردب ب لج اسدْ   د       ٍؤدِ إ 
       ٌ س دلإقدددتدد ٍسدددني عدددس  في درةفددد ّٕ ًنقدددط في دلجدددٌدّ  ذلددد  لخن دلج اسدددْ في  ددد

رعشضٌ  قعدٓ دعقالد د درذد دأُ  ًهند ك عدس  في برند ار درداسعو دلإرةيًندُ          
اعدددةلات ةاسعدددة ب لم ددد نُ ًدلإنعددد ٕدت دلجتٍدددتّ  ًدريدددر  دد دددل دلج اسدددْ  سادددو        ً

 دلمجوٌددت درة يرّ درب ةُ    في ه د دلمج   

ْ ذل ه ي دلمعدةلات بظلااد  سدٌ  ًدعدا دراتيدَبج دعشديدةَذُ د اسد        ٓعقةُ
 َ ْ ا  سَح6 درانفَ   ًدلما بسْ  ًةس ًن دلمصافَتٍ  في ه د دلمجد    ًذد رل في   
قلعَدْ ةسدتٍل ًةيدٌٍر دلخيدْ تَدح ةاصدو ب لمرًندْ   قًد  لمد  ٍداو  قَقدى  ً  قًدد             

 رعلسٌع ت درب  ٌ  دًن  قَة درهتدو لخثن ٕ درانفَ  

رق قددتّ بددتًن  دة دد ا  رٍقددْ دراتيددَبج دعشدديدةَذُ ادد  درقلددْ إ  د     ذلدد  لخنّ
إد د س دلمعد سذب في قلعَدْ دراتيدَبج ًدرانفَد  قعدٓ درقَد          ٍدؤدٔ إ   عدت  ارًند7ْ  

عدس  في درفةدر   بخيٌدت اير ارمسْ او ًرعناد ٖر دلمصداوت 7ْ ذلد  عدت ٍدؤدِ إ       
دعشيدةَذُ رعلؤشصْ  ًدنفض   بب عَ دّ دلمؤشصْ ًع قتةو   اد د عبدت لخن ٍاصدو    

  ْ ذددل در ددردو دلمصددافَتّ انددى  ًهدد د ٍصدد قت      دراتيددَبج دعشدديدةَذُ  عدد سذ
قعددٓ ةسددرو لسدٕ دلخددبردٕ ًدر ددردد دردد ٍ  شددَنف ًن دلخيددْ  ًدلمن  صددٌن  ًدرسلددلإ     

ٍردقدُ بسن ٍدْ   ًدلملٌرٌن  سَح مزب ًعا اع سذ ت هد ي در دردو عدل  ةضدلَو     
  (Mittenthal, 2002, 4سذو دلمع سذْ ًةٌعَاو  قعٓ ذل دلمصاٌٍ ت )

 دراص ؤ  ق  ًدعا دراتيَبج دعشيدةَذُ د اسدْ  َ دْ    إ  ًذل ه د ٍتقٌ 
دردددرَٖض دراددد ر6ُ اددد  ًدعدددا دراتيدددَبج دعشددديدةَذُ د اسدددْ     اددد   دددلا  درصدددؤد  

 دررَٖض دراص ؤعت درفرقَْ درا ر6َْدرصؤد  ًٍافرا ا     َ ْ؟

      ْادد  ًدعددا دراتيددَبج دعشدديدةَذُ د اسددْ  َ ددْ ادد  ًدوددْ نظددر لخقغدد ٕ هَٗدد
 دراتسٍض؟ 
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 اردقددددد ّ دلخيدددددْ دعشددددديدةَذَْ د اسدددددْ  َ دددددْ لمسددددد ٍير دلخيدددددبج    ٔاددددد  ادددددت
 دعشيدةَذَْ رعذ اس ت؟

   ةفسَل ًةيٌٍر دراتيَبج دعشيدةَذُ د اسْ  َ ْ؟لخهو لخش رَب ا 

 :أيداف الدراسة 
         ُأة   ٌدب هد ي درتسدشدْ اصد قتّ دلمودالب بسلعَدْ دراتيدَبج دعشديدةَذ

ةيدٌٍر دلخيدبج دعشديدةَذَْ     فيفي درعص   لخً درةعَ ت لخً دلج اسْ ذ نٌد  شٌدٕ
  َو 7 بست دشاذلإ درٌدعا 

     ْأةدد   ٌدددب هدد ي درتسدشددْ ةنلَددْ دتج هدد ت ًاودد سدت بسددض انصددٌبُ دلج اسدد
 ص قت بتًسه  قعٓ  صب درددٕ ةتج ي دراتيَبج دعشيدةَذُ  ًدرب 

 :أيمية الدراسة 
 ى ع ةٌدت  مج   دراتيَبج دعشيدةَذُ  إع لخنّساو ذجرّ درتسدش ت درسربَْ في

دسدشدددددْ دهالدددددا باشعَدددددل دلخيدددددبج دعشددددديدةَذَْ د اسدددددْ  َ دددددْ  ًع ًدعدددددا   
دراتيَبج دعشيدةَذُ بو   في ستًد قعو در  سجب  ًه د ا  شَقٌ  بى در شدح  

 دو رُ 
   ةصدد قت هدد ي درتسدشددْ دلمصددٌٗرب د اسددْ  َ ددْ ًااتدد ِ درقددردس       ادد  دلمؤاددل لخن

 قعٓ صن قْ عردسدت سظَتّ اؤشصْ قعٓ عٌدقت قعلَْ ًلخذ دأَْ و 7  َ

     :مهًجية الدراسة وأدواتًا 
 مهًج الدراسة 

( سَدح   (Mixed Methodsدشداتت  در د سجٌن في هد ي درتسدشدْ دلمدنور دلمتداعبج      
اشعَددل محاددٌِ دلخيددْ دعشدديدةَذَْ لج اسددْ  َ ددْ     رشدداتت  دلمددنور درٌصددفُ  دُ
ردٕ بسدددض دلمقددد بلات ادددا صدددن ا درقدددردس ًدلمسندددَب      شددداتت  دلمدددنور درندددٌق7ُ بدددإد   دً

 ب لخيبج دعشيدةَذَْ قعٓ اصأٌ درقصو ًدرةعَْ ًدلج اسْ 

  :ستخدم الباحجوى الأدوات التالية:  اأدوات الدراسة 
     7ْعاسددرورعدد   در دد سجٌن باشعَددل محاددٌِ دلخيددْ دعشدديدةَذَْ د اسددْ  َ دد 

 ٔاردق ةود  لمسد ٍير دلخيدبج دعشديدةَذَْ رعذ اسد ت  ًذد رل ادت        ٔادت  قعٓ
  دريبٌِ اردق ةو  رلاتج ه ت دوتٍجْ في مج   دراتيَبج

   بدددد راتيَبج دلمسنددددَب بسددددض اددددا اقننددددْ نٌقَددددْ اقدددد بلاتلخدددددرٔ در دددد سجٌن 
َ  دلخيْ  رٍة لخقغ 6ٕ دلج اسْ اصأٌ قعٓ دعشيدةَذُ ٕ   ْدعشديدةَذ  قلدتد

ٓ  بد راتيَبج  دلمسندَب  دلمصد نتّ   ددتدرسل  قلتدٕ درةعَ ت  ٔ  قعد  دلج اسدْ   اصداٌ
7 رعٌعددٌو قعددٓ لسدٖوددو سددٌ    رعذ اسددْ دعشدديدةَذَْ دلخيددْ رٌثَقددْ دلمددرددسب

 ًدعا قلعَْ دراتيَبج دعشيدةَذُ ب لج اسْ ًلرَْ ةيٌٍره  

 ثانيًا: الإطار الهظزي للدراسة: 
  الاستراتيجي التخطيطStrategic Planning 

 Strategosذعلْ دشيدةَذَْ انقٌرْ ا  درٌَن نَدْ قد  ذعلدْ دشديدةَذٌَط     
درب ةسني قعو دلجنرد   ًدسة بج افوٌاو  بعةل صد س  بد لخيبج دلمصداتتاْ لإددسّ    
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رددددد رل  دددددإن دراتيدددددَبج    عدددددٌٔ دودددددر   ًًعدددددا دلخيدددددبج درس ادددددْ في دلمسددددد سك     
 دّ دعشددديدةَذُ ًصدددَ اْ دعشددديدةَذَْ ذلاهلددد  ٍقدددا عدددل  اصدددٌٗرَ ت درقَددد       

 دلإددسٍْ درسعَ  درب ةقٌد  رٍة درسلل في دلمؤشص ت 

سدددراو دراتيدددَبج دعشددديدةَذُ بأندددى قلعَدددْ ةنظدددَو دو عدددر   قًددد   ٍُاددد  هنددد  
ٍُسدراو بأندى  رٍيدْ رقَد دّ لخِ انظلدْ       رعلصاق ل در ِ نالنٓ درٌصٌ  إرَى  ذل  

لخً قعر  ا  س راو  في درٌعا دو رُ إ  دو رْ درب نيلح في بعٌاو   لا  خمض
دردد سض بددأن دراتيددَبج دعشدديدةَذُ ع     ٍٔددرً  (Mckenzie, 2007, 2) شددنٌدت

ٍاغدددل  بدددل إندددى عدددل ن بقددد ٕ لخِ اؤشصدددى في س ردددْ ا دٍدددْ اصددداقرّ   ٓ ٍقاضدددر قعددد
 The)ً  ذ رل ةٌعا س رْ دلمؤشصدْ في اغدٌن خمدض لخً قعدر لخً خمصدْ قعدر ق اد       

Foundation For the Community Foundation Research , 2008, 4)  

ٍُسدددرّ  و دراتيدددَبج دعشددديدةَذُ بأندددى قلعَدددْ ةاغدددل  ددددسلخٍ  لخش شدددَب ذلدد  
درً 6  عَددل بَٗددْ درسلددل دد ددل دلمنظلددْ  ًدلمندد ج درصدد ٖت  دد سز دلمنظلددْ  ًهددٌ ادد           

6 ُ( ًهدددٌ د اضددد س رسبسدددْ اضددديعش ت هددد SWOTةصدددلَاى  عَدددل ) ٓدصددديعح قعددد
ًهلدد  أددجلان بَٗددْ درسلددل   Weaknesses7ًنقدد ط درغددس   Strengthsنقدد ط درقددٌّ 

  ًهلدد   Threatsًدلمتدد  ر لخً دراوتٍددتدت   Opportunitiesدد ددل دلمنظلددْ  ًدرفددرظ  
أددجلان دلمنددد ج درصددد ٖت  دد سز دلمنظلدددْ  لخاددد  دلجددسٕ درجددد نُ  ودددٌ ًعددا سؤٍدددْ ًسشددد رْ     
ًدعشاب  ًلخهتدو محتدّ  ًعَو ًدعشْ  ً تٍت درًرٌٍ ت  ًاد  ثدو ًعدا  يدْ     

ل  مزب ةيدٌٍر سؤٍدْ ًسشد رْ ًلخهدتدو دلمنظلدْ نفصدو    قد         ةنفَ ٍْ ًاا بساو   ذ
رعايدٌسدت دردب  دتخ ادا ادرًس درٌعددا  ًلخع ةةدٌن هد ي درهدتدو ًدررؤٍدْ ًدررشدد رْ          

 ( Almonte, 2005, 2) د اتّ اير ع بعْ رعايٌٍر ًدراشتٍح

  . خطوات بهاء الخطة الاستراتيجيةب 

ٍسالت دلمتيبج دعشيدةَذُ في بن ٖى رعتيْ دعشيدةَذَْ قعٓ مجلٌقْ اد   
 6شَاو قرعو  قعٓ درنشٌ دعةُدلخيٌدت ًدلإدردٕدت 

  :الاستراتيجية: والأيدافالزؤية والزسالة أولًا 
دلإسصددد ط درددد ِ ٍسدددبر قددد  ظتضدددَْ دلمؤشصدددْ      بأنوددد   Visionب ررؤٍدددْ  ةسدددرو

)سددددد  ظ   درددددد ِ ةرددددددٌي ًةصدددددسٓ إرَدددددى ًدتج ه ةوددددد   ًهٌٍاوددددد   ًدوعدددددو ًدرادددددل  
لمددد  ٍرٍدددتي دلمتييدددٌن        ررؤٍدددْ ةغدددا دلخيدددٌط درسرٍغدددْ   (52  2112ًدرددد شيرِ 

دلإشددديدةَذٌَن لمنظلدددداوو  ًهددددُ ةرذدددس قعددددٓ دلمصدددداق ل ًةسادددبر اضددددتس د لإادددد      
دلمتيددبج دعشدديدةَذٓ رايددٌٍر درهددتدو ًةيددٌٍر دشدديدةَذَ ةى نفصددو  لمٌدذ ددْ       

  ْ  ًُدررشدد رْ ب رنصدد ْ رعلنظلددْ ذلدد  لخن دررؤٍددْ ةسيدد      درايددٌس في درهددتدو ًدررؤٍدد
درقدددردس ًشددد ٖل اصددد قتّ اددددو عضددد   عدددردسدت ًدعدددشْ في درٌعدددا دلملاٖددددو         ُصددد نس 

(Lorenzen, 2006, 22)  ةٌعددَح لخشدد    أةدد   تٍددت سؤٍددْ دلمنظلددْ   ًادد   ددلا
ًددددٌد هددد ي دلمنظلدددْ ًدو ردددْ دلمج رَدددْ رعلنظلدددْ لخً دو ردددْ درادددٓ ةصدددسٓ دلمنظلدددْ        

 ودُ   Missionلخاد  دررشد رْ     (Benjamin and Breaking, 2005, 9) إرَو رعٌصٌ  
  ًةنفَد  سؤٍاود  رعلصداق ل   راشقَدة   ةو ًا  در ِ ةفسعى عَ د ؤشصْةض  س عر دلم

ًصدددد  مخاضددددر لمدددد  ةراددددب دلمؤشصددددْ بددددأن  ققددددى لمنصددددٌبَو    ررشدددد رْ  ًب رادددد رُ 
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رعلؤشصددْ  راٌددى دودد رُ  في دلمصداق ل7 ارذددسّ في  ردل قعددٓ د   ًدلمصدافَتٍ  انودد  
 دساَ ددددد ت درسلددددلإ  ًدرنعدددديْ( درددددب ةؤدٍودددد  في درٌعددددا دو عددددر ًدرقلدددد   لخً )

   ًفي دلمصاق ل  قعٓ إظ  قو  س رًَ  دلمؤشصْ درب ةسلل)انصٌبب ًاصافَتٍ ( 

ًلم ةسددت سؤٍددْ دلمؤشصددْ ًسشدد راو  ظددةعً  ادد  لخظددة   درٌد هددْ درذ دأَددْ  ًإنمدد    
ٌصددعْ درددب ةٌدددى دوددٌد دلمؤشصددْ  تَددح أةدد  درقددٌ  بددأن  لخصدد شا دتن  ج بددْ در 

دلمؤشصْ درب ع تمعل سؤٍْ ًسشد ر7ْ  ودُ ةاشدرك بعدةل قعدٌدُٖ  ًبقدتس اد  ةةدٌن         
سؤٍاو  ًسش راو  ًدعشْ بقتس دع لٗن ن إ  شير درسلل في دعتجد ي درصدعَو )هَ دْ     

2108  018)  

و  ًدرن بسْ ا  بن ت لخ ة س ًعبت لخن ٍةٌن رةل اؤشصْ سؤٍاو  ًسش راو  دلخ صْ ب
ًقعددٓ دلمؤشصددْ   درسدد اعب بودد    عدد سذْ دلمجالددا دةددَبج  ع شددَل  لخًرَدد ٕ دراددٌس   

  ً ردددل بسرعدددو  قعدددٓ جمعدددْ اددد  دلخدددبردٕ  درسلدددل قعدددٓ  ةدددَو سؤٍاوددد  ًسشددد راو 
سلدل د هدتّ قعدٓ    ة ًدلمؤشصْ اسنَدْ بدأن  ًدلماتضضب في دراتيَبج دعشيدةَذُ  

ْ    ذلد   دلمصدافَتّ  رْ رة  دْ در دردو   إقدلان هد ي دررؤٍدْ ًدررشد     باذتٍدت   لخنود  اسنَد
سؤٍددْ ًمزددب لخن ةسددبر  سؤٍاود  ًسشدد راو  في عددٌٕ دلمصداذتدت ًدلمدداغيردت دةَيددْ بود     

في ةع َددْ اايع دد ت دلمجالددا دةعددُ ًدرصَ شددْ   ادد قدد  درنظددرّ دلمصدداق عَْ  دلمؤشصددْ
ْ دراسعَلَدددْ رعتًردددْ  ًدلمددداغيردت درس لمَدددْ    اددد   لااددد    اصدددسٓ  لخاددد  سشددد رْ دلمؤشصددد

 (00  2113راشقَة ه ي دررؤٍْ)دلخلَصُ  

  ْ   ًهدُ  (SDTP ) ًهن ك  رٍقا ن رةا بْ دررؤٍْ ًدررش ر6ْ لخستهل  ٍا دا  رٍقد
ًهد ي    Think – Plan  See- Draw- د اضد س رةعلد ت درعغدْ دعمدعَسٍدْ درا رَد6ْ      

ردددرده  ةسدددرو درٌعدددا دردددرده   ً تٍدددت درفذدددٌّ بدددب درٌعدددا د دريرٍقدددْ ةعدددير إ  
 تٍددددت درضددددٌسّ دلمج رَددددْ لخً درٌعددددا درنودددد ُٖ دلمراددددٌ       ً(  Seeًدرٌعددددا دلمجدددد رُ ) 

(Draw  )ً    ُتٍت دلإدردٕدت درب ٍن غُ دض  ه  رصت درفذٌّ بدب درٌعدا دود ر 
(  ًث نَولد   Planبن ٕ دلخيْ دلميعٌبْ رانفَ   رل )ثو (   Thinkًدرٌعا دلمج رُ )

  (DSTP )ةا ا  رٍقْ 

ً  ة ددتلخ ب راشعَددل در َٗددُ ًةناوددُ ب ررؤٍددْ  بَنلدد  ة ددتلخ درج نَددْ       درٍلاسددظ لخن 
ب ررؤٍددْ ًةا سددى ب راشعَددل در َٗددُ  ًدلمنوذَددْ درً  ة ددتلخ  َددى دلمؤشصددْ ب راشعَددل        
در َٗدددُ رعٌعدددٌو قعدددٓ لخسدددٌد  دلمؤشصدددْ ًاددد  بوددد  اددد  عدددٌّ ًعدددس  ًذددد د  دددرظ           

 ٍ ةو  ًلخهتد و  ًةوتٍتدت  درار در ِ أةنو  ا  ًعا سؤٍاو  ًسش راو  ًدظاق   ا
بَنل  ة تلخ دلمنوذَدْ درج نَدْ اد      دعشيدةَذَْ ا  لخسض درٌدعا بسَت د ق  درٌَةٌبَ  

ًعا سؤٍْ في صٌسّ سعو الااض رعٌدعا ةصسٓ دلمؤشصْ رعٌصٌ  إرَى  ًبسته  ةقدٌ   
 ب راشعَل در َُٗ ًًعا دعشيدةَذَ ت درب ةافة اسو  

  :ًالتحليل البيئيثانيا 
ُ ةصددالت اددت لات   ادد  نقيددْ ةددٌدزن دشدديدةَذُ بددب     7دراتيددَبج دعشدديدةَذ

عددتسّ دلمؤشصددْ قعددٓ دعاندد ظ درفددرظ ً ََددت دلمتدد  ر في بَٗاودد  دلخ سدَددْ  ًبددب      
قٌدال درقٌّ ًقٌدال درغس  في بَٗاو  درتد عَْ  ًٍسالت مد ح دلمؤشصْ في إددسةود   
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قدد ط رسلعَددْ دراتيددَبج دعشدديدةَذُ إ  سددت ذدد ير قعددٓ عددتسةو  قعددٓ ةسظددَو ن    
درقٌّ ًةقعَل نق ط درغس  في بن ٖو  درانظَلُ ًثق  اود  درانظَلَدْ درصد ٖتّ ًفي    

   (13  2112دلإاة نَ ت دلما سْ في بَٗاو  درتد عَْ )درقي اب  

ًٍواو دراشعَل در َُٗ بتسدشْ در َٗاب درتد عَْ ًدلخ سدَْ بوتو درةع  قد   
دلملة  لخن ةدؤثر شدع    لخً إمز ب د      درب ا   Strategic Factorsدرسن صر دعشيدةَذَْ 

SWOT Analysisقعددٓ دلمؤشصددْ في دلمصدداق ل ادد   ددلا   عَددل     

ٍ د    ةقت  دلجنض در عرِ ٍان شب ةن شد   ًسَح إن  ادا عتسةدى قعدٓ اٌددودْ       رد
اددد   ٍُسدددت  Analysis  SWOT عَدددل    دددإن "در َٗدددْ دةَيدددْ بدددى ًدراغعدددب قعَوددد     

  Strengthsنقد ط درقدٌّ   ًدراسرو قعدٓ  في  عَل بَْٗ دراتيَبج  لمفَتّددرش رَب 
دراوتٍددددتدت ً  Opportunitiesدرفددددرظ دلما سددددْ  ً  Weaknessesنقدددد ط درغددددس   ً

Threats  ( ًةسددددددٌدS( ً )W   ْإ  درسن صددددددر دعشدددددديدةَذَْ في در َٗددددددْ درتد عَدددددد )
( قٌدادددل W  بَنلددد  تمجدددل )Strengths( قن صدددر درقدددٌّ  Sرعلؤشصدددْ  سَدددح  تمجدددل )

( تمدجلان درسن صدر دعشديدةَذَْ في بَٗدْ     O(ً )T َو   لخاد  )  Weaknessesدرغس  
ْ  Oدلمؤشصْ دلخ سدَدْ  سَدح تمجدل )      بَنلد  تمجدل    Opportunities ( درفدرظ دلما سد

(T دلمت  ر ًدراوتٍتدت )Threats    ْ ) درقيد اب   "درب ةسلل عدت محد ًعت دلمؤشصد
2112  15 ) 

إرق ٕ نظرّ ةفضَعَْ دد ل درانظَو راشتٍت  إ  رتد عَْ عَل در َْٗ دًٍعير 
ْ  عَل ةعير بَنل    مج عت درقٌّ ًدرغس ًاصاٌٍ ت درددٕ    إ  در َْٗ دلخ سدَد

ةفوددو دعنسة شدد ت اددد   دد سز دلمؤشصدددْ قعَودد  شددع    )ةوتٍدددتدت( لخً إمز ب دد  ) دددرظ(       
درسٌدادل دلمٌددٌدّ   ةالجدل في دراسدرو إ    نقد ط درقدٌّ     ( 31  2112)إدسٍض ًدلمرشُ  

دردب  ًدد ل دلمؤشصْ  ًدلجٌدنب دردب ةالَدس بود  دلمؤشصدْ قد  ايرهد  اد  دلمؤشصد ت          
 دلمصددافَتٍ  درسلددل بيرٍقددْ  ادد زّ  ًإظدد  ا س ددد ت    لخددٕةصددوو بعددةل إمزدد بُ في  

(  204  2112ًاايع د ت شدٌ  درسلددل ًةسٍدت اد  عددتسةو  دران  صَْ)دلمرشدُ ًل ددرًن       
درقضددٌس في  اٌدعددا  ًْفَدلجٌدنددب درصددع َْ ًدرغددس في  االجددل  نقدد ط درغددس  لخادد  

َ   قعددٓ درددٕ   دلإاة ندد ت لخً دلمودد سدت لخً دلمددٌدسد دد ددل دلمؤشصددْ  ًدرددب ةددؤثر ةددأثير د شددع 
ّ  دد ددل دلمؤشصددْ ًٍسٌعودد  قدد   قَددة در    )ظدد  رُ  ً ددرز    هددتدو دلمصدداق عَْ دلمردددٌ

2114  081) 

ا دلخدد سدُ لمصدد قتّ  ًدرفددرظ هددُ "قن صددر ددقلددْ ً ددتا ت ةيددرح ادد  دلمجالدد     
راشقَة لخهتد و   دعان صو دلمنظل ت ًدلمؤشص ت قعٓ درايٌس ًدراقت   ًمزب قعَو  

 وُ قلعَْ سصدت ًاا بسدْ    دراشتٍ تلخا    (012  2114دعشيدةَذَْ )ظ  رُ  ً رز  
عدت ٍدأةُ دراوتٍدت اد      ً قعدٓ قلعَدْ دلمنظلدْ     دراوتٍتدت درب ةؤثرًةقََو ً تٍت 

 سد6َْ محعَْ  لخً إععَلَْ  لخً ق لمَْ  اد  در َٗدْ دععاضد دٍْ  لخً    قتّ اض دس بََْٗ  
ًأةدد     (022  020  2118درصَ شددَْ  لخً دراعددرٍسَْ  لخً درجق  َددْ     دى)اضدديفٓ     

ًدردد ِ أجددل  (7S)درٌعددٌو قعددٓ لخًدددى درقددٌّ ًدرغددس  ب لمؤشصددْ ادد   ددلا  نمددٌ ز   
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( Style)نمددددبج دلإددسّ  Sources )( )دلمددددٌدسد Staff( )در ددددردد Structure)داَةددددل 
 ( Shared Value( )درقَو دلمعيذْ Skills( )دلمو سدت Systems)درنظلْ 

ًمزددب دراأذَددت قعددٓ لخن نقدد ط درقددٌّ ًدرغددس  دلمٌدددٌدّ ب ر َٗددْ درتد عَددْ هددُ  
 در  ًذد رل   نق ط نص َْ   سنٓ لخنود  ضاعد  اد  اؤشصدْ ر درٔ  ًاد  ًعدا ت       

لخٍغ د  قعدٓ درسٌدادل لخً دلمدٌدسد دردب ةاةدٌن انود          در  ًٍني دة هد د ذعدى     ا  اةد ن ت 
 ددر )ق دد ط   در َٗددْ درتد عَددْ   نقدد ط درقددٌّ ًدرغددس  رةددل ق اددل ضاعدد  قدد  دت      

2113  041) 

(PEST)  6اشعَددل در ًأةد  درٌعددٌو قعدٓ درفددرظ ًدراوتٍدتدت ادد   دلا  نمددٌ ز    
Analysis PEST         ًٍقضددت بودد د دراشعَددل  تٍددت درسٌداددل درددب ةددؤثر قعددٓ قلددل  

6 درسٌداددل درصَ شددَْ  ًهددُ   سدَددْ  ؤشصددْ شددٌدٕ ذ نددا هدد ي درسٌداددل دد عَددْ لخ   دلم
(Political)  ً ٍْدرسٌداددل دععاضدد د(Economic)  ً ْدرسٌداددل دعدال قَدد(Social)  

  (Technical)درسٌدال دراقنَْ   ً

( أةدد  سصددت درفددرظ درددب أةدد  دعان صددو         (PESTهدد د درنلددٌ ز  ٌدددب ً
ً   َدى ٍةدٌن   عدت قعدٓ دلمؤشصدْ    رس ادل درصَ شدُ     ًدراوتٍتدت درب ةدؤثر    عدت  درظ  

 اوتددت رعلؤشصْ  ًذ د درس ال دععاض دِ ًدعدال قُ ًدراقني   َىٍةٌن 

ًمزددب دعنا دد ي إ  لخن دراتيددَبج دراسعَلددُ بدد لمفوٌ  دعشدديدةَذُ ٍقددٌ  قعددٓ       
 درنظدددر إ  درسلاعدددْ بدددب دراسعدددَو ًدرانلَدددْ "قلاعدددْ ددٖرٍدددْ" ًرَصدددا " يَدددْ"   دددلا  

ْ رلأًعددد ا دععاضددد دٍْ ًدعدال قَدددْ ًدرصَ شدددَْ  ًع لخن هددد ي    دراسعدددَو ًسدددتي قع ددد 
ْ درنظد   دراسعَلدُ  إنود  اصدأرْ دراتيدَبج لمعدرًق ت ةسعَلَدْ        درًع ا ًسدته  قع د  

 (858  2115ةاأثر ب رًع ا دلمجالسَْ ًةؤثر  َو  )دلمتا س  

دراسعَو ب لج اسْ  لخن ٍعيك  َى اسنٌَن ق   ا  درً  لخثن ٕ دراشعَل در ًَُٗ
السددد ت   ًدلمج دددلا ٍقاضدددر درادددر قعدددٓ دلمتييدددب  بدددل ٍعدددلل دلجوددد ت دلمصدددافَتّ    

   ًدلمجالا دلخ سدُ دريع ْسلل  ًذ د درضن قَْ ًلخسب   در
 البديلة ثالجاً: الاستراتيجيات والخطط 

بسددت درٌعددٌو قعددٓ لخًدددى درقددٌّ ًدرغددس  ب لمؤشصددْ ًذدد د درفددرظ درددب أةدد         
ٍُ     دعان صددو  عذددأ إ  دراددتدبير ًدلإدددردٕدت   ًدراوتٍددتدت درددب ةندد س بددسًد  دلمؤشصدد7ْ 

–دلمنظلْ درب ٍاسب قعٓ دلمؤشصْ درسلل  قاغ ه  سآ ٍةدٌن رعتيدٌّ درصد بقْ    
 اسنٓ  ه ي دراتدبير ٍيعة قعَو  دعشيدةَذَ ت در تٍعْ  -دراشعَل در َُٗ

ت في هد ي دلمرسعدْ ددٖلدً     ًعاً  ًٍصداعس  ارًندْ ذد يرّ    لمن ععد       رل ٍأ  ًعت 
ةصاعس  اسعٌا ت إع  َْ لخً إق دّ ةقََو رلاشانا د ت درب ٍداو دراٌصدل إرَود  اد      

  دلموو هند  قدت  دلخدٌو اد  درسدٌدّ      ًًعا دشيدةَذَ ت دتٍتّ  لا  ةقََو درٌدعا
عشددداف دّ اددد  دلمسعٌاددد ت دلما سدددْ ر نددد ٕ لخ غدددل     ًدرسلدددل قعدددٓ دإ   يدددٌدت لخًرَدددْ

لخهددو دعشدديدةَذَ ت درددب  ًفي هدد د دلإ دد س  ددإن   لةنددْ ذَ ت دلمًدعشدديدةَ بجيدددلخ
ةالشدٌس   بست دراسرو قعٓ لخًدى درقدٌّ ًدرغدس  ًدرفدرظ ًدراوتٍدتدت     أة  بن ؤه 

  ( 0ٌٍعشو  دلجتً  ) سٌ  لخسبا دشيدةَذَ ت
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 (: الاشتراتٔجٔات البدٓي1٘جدّل )

 ٘الاشتراتٔجٔات البدٓي 

 (Wىْاحٕ الطعف ) (Sىْاحٕ القْٗ ٍ) 

 (Oالفرص )
 (S-Oاشتراتٔجٔ٘ )

 تْظٔف مصادر القْٗ لاقتياص أفطل الفرص

 (W-Oاشتراتٔجٔ٘ )

معاتد٘ أّجُ الطعف للصب ما يملً 

 مً فرص

 (Tالتَدٓدات )
 (S-Tاشتراتٔجٔ٘ )

 تعبٝ٘ مصادر القْٗ ليخد مً آثار المداطر

 (W-Tاشتراتٔجٔ٘ )

اتذد مً أثار الطعف لتقئص أثار 

 التَدٓدات

 ( الاستراتيجية الأولىs-oالفزص ) -   :نكاط الكوة 

إ د ذ ندددا دلمؤشصدددْ ردددتٍو  نقددد ط عدددٌّ ً دددرظ دَدددتّ  سعَوددد  لخن ةاسدددرو قعدددٓ     
دعشيدةَذَْ درب ةٌ   بود  اٌدسدهد  درتد عَدْ درقٌٍدْ ًةصداغل درفدرظ دةَيدْ        

 بو  

 ( الاستراتيجية الجانيةw-o الفزص )-   :نكاط الضعف 
دعشدديدةَذَْ  َدداسب قعَودد  لخن ٍةددٌن ةٌدوودد  ارذددس د     إ د ة نددا دلمؤشصددْ هدد ي   

 قعٓ ةقعَل نق ط درغس  درتد عَْ اا دشاغلا  درفرظ ب ر َْٗ دلخ سدَْ 

 ( الاستراتيجية الجالجةs-t نكاط الكوة )-   :التًديدات 
نقد ط درقدٌّ درتد عَدْ إردُ      ةسسٍدس ًإ د ة نا دلمؤشصْ هد ي دعشديدةَذَْ  سعَود     

 وتٍتدت دلخ سدَْ لخعضُ ست لمٌددوى درا

 ( الاستراتيجية الزابعةw-t نكاط الضعف )-   :التًديدات 
لخن  ًإ د ذ نددا هدد ي دعشدديدةَذَْ هددُ درق ٖلددْ ب رنصدد ْ رعلؤشصددْ  ودد د ٍسددني     

دلمؤشصدددْ في ًعدددا ع  صدددت قعَدددى  ًٍددداسب قعَوددد   دراقعَدددل اددد  نقددد ط درغدددس          
 ًدراوتٍتدت ً  س  رع ق ٕ 

ةسلدل ً دة  يدْ اتسًشدْ  ٍسالدت       درسبدا  دعشيدةَذَ تذل دشيدةَذَْ ا  ً
مد سو  لخً  ععو  قعٓ دعْ در َ ن ت ًدلمسعٌا ت درب تم  عَعو  في در َْٗ دلخ سدَْ 

ْ لخً درتد عَْ    عشيدةَذَْ درً  ةسلل ً ة  يْ  ةسالدت قعدٓ دعهالد       7د  قَد
غددددس  درلاز ةوددددتو إ  اٌددوددددْ لخً قددددًبدددد رظرًو ًدر َٗددددْ درتد عَددددْ رعلؤشصددددْ  

ْ درج نَدْ ةسلدل ً دة  يدْ      دعشيدةَذًَْ سدُ  دلختد عُ لخً در اوتٍتدرً  7هذٌاَد
ةوددددتو إ  ًةسالددددت قعددددٓ دعهالدددد   بدددد رظرًو ًدر َٗددددْ دلخ سدَددددْ )دران  صددددَْ(      

    ُ  االدد ٍس دشدداغلا  نقدد ط درقددٌّ درتد عَددْ ًدرفددرظ دلخ سدَددْ ر ندد ٕ اٌعددا ةن  صدد
ةسالدددت قعدددٓ  7اصددداقرّ ل ً دددة  يدددْدرج رجدددْ  اسلددد دعشددديدةَذَْلخاددد  رعلؤشصدددْ  

ةوددتو إ  ةرذَددس دلجوددٌد ًدلإاة ندد ت في  ًدعهالدد   بنقدد ط درقددٌّ دد ددل دلمؤشصددْ   
ْ درردبسْ ةسلل ً دة  يدْ    دعشيدةَذًَْدتج ي اسب   ةصداتت  لخذجدر اد      7اانٌقد

دشدديدةَذَْ ًدسددتّ في نفددض درٌعددا  سصددب درهددتدو درةددبرٔ دلمٌعددٌقْ ًدراشعَددل    
 در َُٗ 

ؤشصْ ا  هد ي دعشديدةَذَ ت دشديدةَذَْ ةةدٌن لخش شدَْ ًدر رٍد ت       ًةا نٓ دلم
بدددتدٖل  ًةسالدددت في قلعَدددْ دع اَددد س قعدددٓ اددد  ٍسدددرو بددد رًزدن درنصددد َْ ًدرنقددد ط        

 دلمردشْ ًدسدْ دلج  بَْ رةل دشيدةَذَْ ا  دعشيدةَذَ ت دلميرًسْ 
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  :ًتهفيذ الاستراتيجيةرابعا 
ّ دلمضد قب   ة دتلخ ع ٍناوُ دراتيَبج بإمد ز دلخيْ  بدل   قندت درعدرًا في    في درسد د

قلعَْ درانفَ    فُ دراتيَبج دعشديدةَذُ ٍداو دريذَدس قد دّ قعدٓ دراتيدَبج       
درايددٌٍر7ِ سَددح إن دلخيددْ  دةودد  ةدداغير راشدد  ظ قعددٓ لخقعددٓ دسددد ت دراةَدد  اددا     

 (228  2114درظرًو دلماغيرّ )صلاح  ًإبردهَو  

ًدرٌشدددد ٖل  ًةدددد سٍ  در ددددتٕ   ًفي دلخيددددبج درانفَ ٍددددْ ٍدددداو  تٍددددت )درهددددتدو      
ثددو ةددأةُ سصددب هدد د    ًدعناودد ٕ  ًدرةعفددْ دراقتٍرٍددْ  ًاصددٌٗرَْ درانفَدد  ًدلما بسددْ(  

قلعَ ت  ةعَو درنلٌ ز  يٌّ ةأاب اصاعسا ت ةنفَ  دلخيْ ا  اٌدسد ًاايع  ت  
اد ز درادر   مس عدت دراي َة ًدراقٌٍو ًدرايٌٍر ً تٍت اتٔ درف قعَْ ًدعةقد ن  ثدو   

ْ  اتيددددَبج ًدرايددددٌٍرإقدددد دّ درإ   )صددددلاح   ساددددٓ ٍدددداو  قَددددة داددددتدو دلمرشددددٌا
 (242  2114ًإبردهَو  

  :ًتكييم ومزاقبة الخطةخامشا 
اردع د7ْ  إنند  مرد  ر    درب تم دراٌصل إرَو  دًن ةقََو لخً إ د دذافَن  ب رنا ٖر 

ً ذدرد  دلخيدٌدت درسبدا درصد بقْ  ًب راد رُ     باةردس ذدل در يد ٕ دردب دسةة دا في     
اردع دْ درسلعَدد ت دلمرة يدْ بانفَدد ه     ع بدت ٕ اد  ةنفَدد  دعشديدةَذَْ  إنددى   دعناود  

راشتٍت إ  لخِ اتٔ تم إمد ز درهتدو دعشيدةَذَْ  ًةرةدت ةعدل دلمسعٌاد ت قعدٓ     
 ْ   ثددو تمددر بصددع َ ةو  ًإمز بَ ةودد  اصددأٌ دلمؤشصددْ ادد   ددلا  دًسّ دراغ ٍددْ دررددسدد

عشدديدةَذَْ ًةنفَدد ه  قعددٓ اصددأٌ ةعددل دلمسعٌادد ت إ  درددتًسّ درا رَددْ رضددَ اْ د
إق دّ دراأذَت قعٓ لخهتدو دلمؤشصدْ دو رَدْ     -لخٍغ  –دلمؤشصْ  ًه د درار ٍتقو 

)صدلاح   ًدرايٌٍر  دلمرة يْ ب راغَير ًدراٌصَ ت ًقعٓ دعشيدةَذَ ت ًدععيدس ت
 (244  2114ًإبردهَو  

رن درسٌدادددل   لخهلَدددْ ذددد يرّ    اددد  إن قلعَدددْ دراقَدددَو ًدررع بدددْ دعشددديدةَذَْ    
ًدلمدداغيردت درتد عَددْ ًدلخ سدَددْ رَصددا ث باددى قعددٓ دلمددتِ در سَددت   دد راغَير  ددْ          

   دد  ٍددؤثر ب رادد رُ قعددٓ نقدد ط درقددٌّ ًدرغددس   ًذدد د ًدلمدداغيردت عسٌداددلرسَٖصددَْ 
 ؟اآ شَةٌن دراغدَير  ٍ قٓ دراص ؤ 6درفرظ ًدلمت  ر  ًرَض دراغَير  قبج7 ًرة  

 (058  2112)سصب   ؟ًبأِ درير  شَاو

ادا ارسعدْ درانفَد   ًةسلدت     دعشديدةَذَْ  ة تلخ قلعَْ ةقَدَو ًاردع دْ دلخيدْ    ً
لخًالدددد 6 ةقَددددَو لخددٕ دلمؤشصددددْ ًدراأذددددت ادددد  لخن   7ااادددد بسب بنعدددد  بإ  درقَدددد   

يبج ا  )درنا ٖر ةص ًِ درهتدو(  ًٍؤ   بسدب دعقا د س   درهتدو ةنذس سص ل  ُ 
%   1مذرد  ت بب درنا ٖر ًدرهتدو ٍس د  اا دعًلمرًنْ  اصأٌ اسب ا  دراص اح

%  1لخِ لخن ناَذْ درددٕ في إمد ز هتو اسب ةص ًِ  رل داتو اا زدٖت لخً ند عط  
-ث نَول 6 دض   دلإدردٕدت دراضشَشَْ في س ردْ لخن درناد ٖر ع ةصد ًِ درهدتدو     

ْ  اا در   في دعقا  س اصدأٌ دراصد اح   ٕ ادا   ًدلمرًند  قلعَدْ دضد     ة دتلخ -در يد 
دلإدردٕدت دراضشَشَْ  ًدرب ةاغل  دعشاف دّ ا  دراغ ٍْ دررددسدْ  رعسدٌدّ إ    

إ   تلخد دردب لخيأ د اض دسارسعب درانفَ  ًدراتيَبج دعشيدةَذُ رع شح ق  
 بدلمن شدددد  ًدراغددددَير لخن درنادددد ٖر ع ةصدددد ًِ درهددددتدو  ًادددد  ثددددو إدددددردٕ دراضددددشَح

 (22  2112)درقي اب  
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 الدراسات الشابكة: 
 ْ َ دد  إ 6     َلدد  ٍاسعددة ب رتسدشدد ت درصدد بق عدد   در دد سجٌن باضددنَفو  ةضددنَفً  نٌق

دسدشددددد ت ةن ًردددددا لخهلَدددددْ دراتيدددددَبج دعشددددديدةَذُ ًةدددددأثير قلعَدددددْ دراتيدددددَبج    
دعشدديدةَذُ قعددٓ دلمؤشصدد ت دراسعَلَددْ  ًدسدشدد ت ةن ًرددا اردسددل ةضددلَو دلخيددْ   

شددديدةَذُ في ًنمددد  ز دراتيدددَبج دعشددديدةَذُ  ًدسدشددد ت ةن ًردددا دراتيدددَبج دع   
 دلملعةْ درسربَْ درصسٌدٍْ 

ةن ًردددا لخهلَدددْ دراتيدددَبج دعشددديدةَذُ ًةدددأثيري قعدددٓ     دردددب تسدشددد ت در لددد  
 ْ ( درددددب لخًعددددشا لخهلَددددْ  2115 ) ( ًدسدشددددْ درصددددَت 0551 ) زٍددددتدن دراسعددددَو   دسدشدددد

ْ  دشدداتتد  دراتيددَبج لجنددْ درانلَددْ دععاضدد دٍْ   دعشدديدةَذُ في دريبَددْ  ًدسدشدد
(Committee for Economic Development, 2005)   قعددٓ دًس درددب سذددست 

     ٍ دراتيَبج دعشيدةَذُ ب راسعَو درس رُ في ةيٌٍر درقتسّ قعٓ دلمن  صْ دعاضد د
لخن دراتيددَبج دعشدديدةَذُ دلجَددت رعاسعددَو درسدد رُ رددى ق ٖددت ذدد ير       إ ًةٌصددعا 

يددٌس قعددٓ دلمجالددا  ًلخنددى ٍصدد قت دراسعددَو درسدد رُ قعددٓ دسددل درتًرددْ عدد دسّ قعددٓ درا      
ْ   ب رة اددل  إع لخن  رددل مسادد ز رفدديّ  ٌٍعددْ عددت ةضددل رسددتّ ققددٌد  ًلخًعددشا دسدشدد

  سشددْ دراتيددَبج دعشدديدةَذُ رددى لخثددر إمزدد بُ قعددٓ      ( لخنWagne, 2006ّ) ًٍدد 
دشددددداتتد  دراتيدددددَبج   ( إ  لخن2114ّ ) درددٕ دلمؤشصدددددُ  ًةٌصدددددعا دسدشدددددْ سصددددد    

ا ت ًدوت انود   ًةقعَدل   دعشيدةَذُ ٍص قت دلمؤشصْ دراسعَلَْ قعٓ اٌددوْ درز
 ( لخن2114ّ )  صددد ٖره  دلم دٍدددْ ًدر عدددرٍْ بضدددٌسّ ذددد يرّ  ًةٌصدددعا دسدشدددْ محلدددت      

دشاتتد  لخشعٌ  دراتيَبج دعشيدةَذُ ٍص قت دلمؤشصد ت دريبٌٍدْ قعدٓ اٌددودْ     
درزادد ت دريبٌٍددْ ًدوددت ادد  لث سهدد  درصددع َْ ًةقعَددل دلخصدد ٖر دلم دٍددْ ًدر عددرٍْ إ  

ُ لخعضدددٓ سدددت  ةددد   ذلددد  ة   هنددد ك قلاعدددْ   ( إ  لخن2115ّ ) ٌصدددعا دسدشدددْ درن وددد ن
 إمز بَْ بب دراتيَبج دعشيدةَذُ ًاصأٌ درددٕ دراسعَلُ في درةعَْ  

ًادددد  درتسدشدددد ت درددددب ةن ًرددددا اردسددددل ةضددددلَو دلخيددددْ ًنمدددد  ز دراتيددددَبج      
( درددددب ةٌصددددعا إ  ًعددددا نمددددٌ ز رسلعَدددد ت  0552) دسدشددددْ دالارددددُ دعشدددديدةَذُ

ذُ في اؤشصدد ت دراسعددَو درسدد رُ رايددٌٍر نفصددو  ٍردقددُ قددتّ  دراتيددَبج دعشدديدةَ
 يٌدت6 دراشعَل در َُٗ   عَل دلمض دس  ةعةَل درهتدو  ةضلَو دردنظو  ًدسدشدْ   

( دردددب لخًعدددشا دلخيدددٌدت دلمتاعفدددْ رعاتيدددَبج دعشددديدةَذُ في      2112  )سصدددب
   ْ  َد س ب  ا ع ادا  دردب Orgasawaro, 2002)) دًا شد ًدسد   دراسعدَو دلجد اسُ  ًدسدشد

ُ دراتيدَبج   برند ار  ْ  في دعشديدةَذ ً  د اسد ْ  هٌذ ٍدت درسعلدُ   رع شدح  درَ ب نَد
 ِ ْ  ًعدساى  درد  ٓ      0550  قد    اند   دلج اسد ُ  دردتار  ًدرد ِ ٍقدٌ  قعد  بدب  دراةد اع

( اردسدددل دراتيدددَبج 2112 ) دراتضضدددَْ ًدراةنٌرٌدَددد   ًقرعدددا دسدشدددْ إبدددردهَو
 عَدل دشديدةَذُ رعٌعدا    ًدعشيدةَذُ درب تمجعا في6 صَ اْ دررؤٍْ ًدررش رْ  

ًعددددا  يددددْ قلددددل راشقَددددة درهددددتدو     ًًعددددا لخهددددتدو دشدددديدةَذَْ    ًدودددد رُ  
 Earlyةقَددَو ًاا بسددْ دلخيددْ دعشدديدةَذَْ  ًقرعددا دسدشددْ )     ًدعشدديدةَذَْ  

Childhood Iowa Stakeholders , 2008     ُيددْ   صددْ ب رنظدد   دراسعَلدد  )
  Iowaٌد لخٍرلأ ف   في ًعٍْ  ًدلختا ت درضشَْ درب ةقتاو  درصعي ت دراسعَلَْ
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ُ  2115 ) ًقرعددا دسدشددْ دلمتادد س   ( اردسددل دراتيددَبج دعشدديدةَذُ رعاسعددَو درسدد ر
دردددب تمجعدددا في6  شدددط ًةقدددٌٍو در َٗددداب دلخ سدَدددْ ًدرتد عَدددْ رعاسعدددَو درسددد رُ   

 تٍت  يدْ درسلدل   ً  ُصَ اْ درهتدو ًدعتج ه ت دعشيدةَذَْ رعاسعَو درس رً
 ) محاٌٍ ت ًثَقْ دلخيْ دعشيدةَذَْ  ذل  سذدست دسدشدْ ددًد  ًب عشيدةَذَْ  

( قعٓ دٌدنب دلخيدْ دعشديدةَذَْ دلملجعدْ في6 دلمنظدٌس دلمصداق عُ رعلؤشصدْ        2100
دراٌدو ت دعشيدةَذَْ رعلؤشصدْ  ذلد    ًدراشعَل دعشيدةَذُ لمٌع  دلمؤشصْ  ً

ادد   ددلا 6  -دلخيددْ–( إ   قددة دراتيددَبج دعشدديدةَذُ 2100لخظدد س دوربددُ )
 تٍددت دررؤٍددْ ًصددَ اْ دررشدد رْ  ً تٍددت      ً عَددل در َٗددْ درتد عَددْ ًدلخ سدَددْ      

درهتدو دعشيدةَذَْ  ًبن ٕ درصَ شد ت ًدردبردار دردب شدَاو ةنفَد ه  قعدٓ عدٌٕ        
 ْ (  يدددددٌدت ًاردسدددددل تمدددددر بوددددد  دلخيدددددْ  2100) درهدددددتدو  ًًعدددددسا دسدشدددددْ ًه ددددد

بندد ٕ ً تٍددت درفذددٌّ   ً سدَددْ  دعشدديدةَذَْ ًهدد6ُ  عَددل در َٗددْ درتد عَددْ ًدلخ  
 تٍددت محدد ًس ً تٍددت درهددتدو دعشدديدةَذَْ  ًدررؤٍددْ ًدررشدد رْ دعشدديدةَذَْ  

 ) دراغ ٍدددْ دررددسدددْ في جمَدددا دلمردسدددل  ًقلدددتت دسدشدددْ ظدددنٌدّ ًدلخيدددْ دلمقيسدددْ  
( إ  إبددردز اددتد ل دشدداتتد  دراتيددَبج دعشدديدةَذُ ردديددسّ دعشدديدةَذَْ    2100

دلمؤشصددُ ًدرذدد دأُ ادد د دلمؤشصدد ت اجددل6 اددت ل دررظددت ردديددسّ      رايددٌٍر درددٕ 
دعشدددددديدةَذَْ  ًاددددددت ل نمدددددد  ز درسن صددددددر درانظَلَددددددْ  ًدلمددددددت ل درنلددددددٌ دُ       
عشيدةَذَْ سل دلمعةلات  ًات ل دشيدةَذَْ درسض  در هني لخً درافد ذر  هد د   

 ( ًدرددبRoanoke Higher Education Authority ,2011) دسدشددْ إ ب لإعدد  ْ 
  Roanokeقلددل  يددْ دشدديدةَذَْ رعاسعددَو درسدد رُ في انيقددْ سًنددٌك     إ هددت ا 

درددب ع اددا باضددلَو  يددْ   Iowa State University)  2011,ًذدد رل دسدشددْ)
ب لج اسدْ   ًدلإددسٍّدٌد دوةٌاَدْ   صدْ في مجد رُ دلخدتا ت      لخدشيدةَذَْ لج اسْ 

  ( 2015-2011ق اُ ) في درفيّ بب

ْ      درتسدشدددد ت درددددب لخاّدددد  درسربَددددْ  ةن ًرددددا دراتيددددَبج دعشدددديدةَذُ في دلملعةدددد
ُ  ا دسدشددددْعدددتا درصدددسٌدٍْ   قددددت   ( نمٌ د دددد  اقيس ددد  في دراتيددددَبج  2114) دوربددد

لمؤشصددد ت دراسعدددَو درسددد رُ ب لملعةدددْ قعدددٓ عدددٌٕ ادددت ل إددسّ دلجدددٌدّ   ُدعشددديدةَذ
 ددٌ  دًن ةي َددة إددسّ  درددب تسدشددْ إ  ذددجير ادد  دلمسٌعدد ت   دردرعدد اعْ  ًةٌصددعا  

ٌدّ في دلج اسددد ت درصدددسٌدٍْ ب شددداتتد  ادددت ل دراتيدددَبج دعشددديدةَذُ اددد   دلجددد
ععْ ًعضٌس لخنعيْ نعر ثق  ْ دلجٌدّ  ًلخهلو 6 درنقط في درةف ٕدت دلإددسٍْ دلمتسبْ  

اق ًادْ دراغدَير  ًةٌصدعا دسدشدْ     ًاع سذْ لخقغ ٕ هَْٗ دراتسٍض في صنا درقدردس   
  ْ اتيدَبج دعشديدةَذُ في د اسددْ لخ    لخهدو اسٌعدد ت در  ( إ  لخن2102ّ ) درةعدجو ًبتسدند

 دلج اسْ  دلمل سط فيدرقرٔ تمجعا في دررًةب  ًدراسقَت دلإددسِ 

 التعليل على الدراسات الشابكة 
دعشديدةَذُ    در  دراسد  ُ ادا دراتيدَبج    ا  درتسدش ت درصد بقْ ةندٌا    دةغح

َة ةددى ً رعدى  اددير لخن سصدت ًدعددا قلعَددْ   ااد  سَددح ةدأثيري قعددٓ دلمؤشصدْ  ًةفوددو ةة   
دراتيَبج ب لج اس ت ٍظل محتًد د  ًه د ا    ً  لخن ةافرد بى درتسدشْ دو رَدْ    
ًدشاف د در شح دو رُ ا  درتسدش ت درصد بقْ في إثدردٕ دلخعفَدْ درنظرٍدْ  ًةسلَدة      
لخدًدت درتسدشدددْ  ًدشدددانا ز اسددد ٍير بنددد ٕ دلخيدددبج دعشددديدةَذ7َْ راشعَدددل دلخيدددْ    
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ً  ٓدعشيدةَذَْ د اسْ  َ دْ قعد   لخهدو دعتج هد ت دوتٍجدْ    قعدٓ  اسدرو  ردعدٌٖو   
 راشتٍت اتِ اردق ةو  قنت ةضلَو دلخيْ اٌعٌا ه د در شح 

 ثالجًا: واقع التخطيط الاستراتيجي بجامعة طيبة 

ع   در  سجٌن ب رٌعٌو قعٓ ًدعا قلعَْ دراتيَبج دعشيدةَذُ د اسْ  َ دْ  
( دلخيدْ دعشدديدةَذَْ رعذ اسددْ   Content analysisاد   ددلا 6  عَدل محاددٌٔ )  

ًإدددردٕ اقدد بلات نٌقَددْ اقننددْ اددا بسددض دلمسنددَب بدد راتيَبج دعشدديدةَذُ قعددٓ   
  قلدددتدٕ درةعَددد ت  قلدددتدٕ ْدعشددديدةَذَاصدددأٌ دلج اسددد6ْ لخقغددد ٕ  رٍدددة دلخيدددْ  

درسلدد ددت دلمصدد نتّ  دلمسنددَب بدد راتيَبج قعددٓ اصددأٌ دلج اسددْ  دلمددرددسب رٌثَقددْ  
 رعذ اسْ(  دلخيْ دعشيدةَذَْ

 :)وصف الوثيكة )الخطة الاستراتيجية 

  ًذ ندا  ي0480صتست درنصتْ درً  ا  ًثَقْ دلخيْ دعشيدةَذَْ في سدب 
  ًعددت ددد ٕت درنصددتْ درج نَددْ دشدداذ بْ ر ي عدد ت      ي0482درنصددتْ درج نَددْ في صددفر   

ٓ   دعشديدةَذَْ  دراقٌٍو درب ع   بو   رٍة دلخيْ   نمٌ دد ً  411 إ  تم دوضدٌ  قعد
ادير اادٌ رّ   عد   ت دٌهرٍدْ   إ رنصدتْ درج نَدْ   با  نم  ز دراقٌٍو  ًب راد رُ ذد ن   

درً  ا  لخهلو 6 ةفضَل انوذَْ إقتدد دلخيْ دعشيدةَذَْ  ًقدرض  في درنصتْ 
درربدد قُ  ًإعدد   ت ًسدد و بسددض درهددتدو درفرقَددْ  ً تٍددت        رعاشعَددل اعتددط 

فَ ٍدددْ  لإمدددد ز لخهدددتدو بدددردار درالَدددس در شجدددُ  إعددد  ْ إ  قدددرض دلمعدددرًق ت دران 
ادددير لخن هددد د دودددردك درندددٌقُ في     ( 0481 -0423) رعلدددتّ دلخيدددْ دعشددديدةَذَْ  

ٌٍدذددب دراغددَيردت درددب سددتثا في    ً ث رجدد دًلخن ٍةددٌن هندد ك إصددتدس  ٓدلخيددْ دشدداتق 
درسربَددددْ  ل دددد    ًسؤٍددددْ دلملعةددددًْزدسّ دراسعددددَو دلج اسددددْ ًدلملعةددددْ  ًٌٍدذددددب  يددددْ  

   2181 درصسٌدٍْ رس  

رعذ اسددْ في ندد نب صددفشْ  ظدد اعْ     دعشدديدةَذَْا ًثَقددْ دلخيددْ  ًعددت ًعسدد 
لخِ ند ن شدنٌدت     ي0441سادٓ قد      ي0482دلملاسة  ًأات دلمتٔ درساندٓ اد  اد  قد       

ْ  تمجعا في لخدسدٕ قتًّعت دظالعا قعٓ  ةعدلل درنعدأّ    6 ن  ّ مخاضرّ قد  دلج اسد
ًدررشددد رْ ًدرقدددَو    دررؤٍدددًْانوذَدددْ إقدددتدد دلخيدددْ   ًًدرةعَددد ت ًدلمس هدددت درا بسدددْ   

دلمعدد سٍا ًبددردار درالَددس در شجددُ   ًدراٌدودد ت دررَٖصددْ ًدرهددتدو دعشدديدةَذَْ    ً
ٕ  ًدرانفَ ٍدددْ   ب لإعددد  ْ إ  دلملاسدددة ًاعتدددط     دلمؤظدددردت دررَٖصدددَْ راقدددٌٍو دردد

راقَددَو درٌثَقددْ  هدد د   ً ًٌٍدددت في نو ٍددْ دلخيددْ نمٌ ددد  ةنفَدد ِ في بتدٍددْ دلخيددْ  
دلخدبردٕ درد ٍ  عد اٌد باشةدَو دلخيدْ دعشديدةَذَْ شدٌدٕ         ًعت لخظ ست درٌثَقْ إ 

 ًشَاو قرض لخدسدٕ دلخيْ دعشيدةَذَْ ً ة دتة6ُ  دد ل دلملعةْ لخ    سدو  

 لها نبذة مختصزة عو الجامعة تشمل الهشأة والكليات والمعايد التابعة :أولًا 
( 83ودد  )  ًلخنددى ٌٍدددت بي0424دشدداسرض هدد د دلجددسٕ بإمزدد ز نعددأّ دلج اسددْ قدد       

  ًند ن اردذدس   ًدسدت  ذعَْ ًاسودتدن  ًثلاثدْ قعدر قلد دّ اصد نتّ ًاسودت اصد نت       
ًعددت ايددا درٌثَقددْ  تجَددْ  ب لإعدد  ْ إ  لخقددتدد دريددلا  ًلخقغدد ٕ هَٗددْ دراددتسٍض  

 ه د دلجسٕ بعلٌ  قعٓ درراو ا  إمز زي 



 (ASEP)دراسات عزبية في التربية وعلم الهفص 

 

 

 

 

 

 

36 
 

 ًمهًجية إعداد الخطة :ثانيا 
ٍدداو ةعددةَل  رٍددة  ودد  ً َدلإقددتدد ًدراذوَددس7  ارسعددْ  ًةعددلل خمددض اردسددل6    

عن قدد ت دلإددسّ درسعَدد  بدد راتيَبج دعشدديدةَذُ   ًسصددت دراتيددَبج دعشدديدةَذُ  
 ارسعددْ دراشعَددل دعشدديدةَذ7ُ ًةعددلل ً تسدشدد ت دررددسدد ت ًدلم قعددٓ ةعددللذلدد  

دسدشدد ت ادد  ًارددسددْ اسدد ٍير دعقالدد د دلمؤشصددُ  ًارددسددْ  يددبج د اسدد ت لخ ددرٔ  
ُ اشعَدددل  ًدرع دددل دلخيدددْ     دراٌدوددد ت دعشددديدةَذ7َْ     ًارسعدددْ  ((SWOTدرربددد ق

دلخيدددبج ًارسعدددْ  درهددتدو دعشددديدةَذَْ  ًًةاغددل  دررؤٍدددْ  ًدررشددد رْ  ًدرقدددَو   
دلخيددْ ً(  ي81/0480 -ي 23/0424ًدرانفَدد 7 ًةاغددل  دلخيددْ درانفَ ٍددْ درً  )

دلخيددددددددْ درانفَ ٍددددددددْ درج رجددددددددْ ً(  ي84/0481 -ي80/0482درانفَ ٍدددددددْ درج نَددددددددْ ) 
 ارسعددددددًْ درانفَدددددد  ًقلعَددددددْ   درتدقلددددددْ دلمعددددددرًق تً(  ي85/0441 -ي 81/0482)

  دلمرددسْ ًةقََو درددًٕةاغل  قلعَْ دلمرددسْ ًدرنا ٖر7 

 ْ درددب دظددالعا قعددٓ خمددض اردسددل أةدد     درصدد بقْ ًبدد رنظر إ  ةعددل دلمنوذَدد
نوذَدددْ دلخيدددْ  ًلخن هددد ي  لمةفضدددَل ( 4درضدددفشْ )دددد ٕ في  سصدددت درنقددد ط درا رَددد6ْ 

درج نَْ ا  دلخيْ  ًه د دراٌددى ٍسةدض لخن هند ك نغدر في دردافةير      إع  ْ رعنصتْ 
    ْ  دعشددددديدةَذُ رعذ اسدددددْ  رن هددددد ي درنقيدددددْ اددددد  درهلَدددددْ  ةددددد ن في لخِ  يددددد

    دشيدةَذَْ

ظور انوذَْ إقتدد دلخيْ ةأثر  رٍة دراتيَبج بأست درش رَب درةلاشَةَْ ًةُ
ًهدٌ نمدٌ ز ٍصدير      (Steiner, 1979نمدٌ ز شداَنر )   ٍصلٓ رعاتيَبج دعشيدةَذُ

في ةا با زاني انيقُ ًارسعُ ا  ارسعْ دلمقتا ت دلمنيقَْ )درقن قْ رتٔ دلإددسّ 
دلمرددسددددْ ًدرتسدشدددد ت درصدددد بقْ  ًدراشعَددددل    ًدرسعَدددد   ًةعددددةَل  رٍددددة دراتيددددَبج     

درهددددتدو ًدرقددددَو  ًدررشدددد رْ  ًدعشدددديدةَذُ( إ  ارسعددددْ بندددد ٕ دلخيددددْ )دررؤٍددددْ  
فَددد  ًدراقدددٌٍو )دلمعدددرًق ت ًدلخيدددبج درانفَ ٍدددْ(  دعشددديدةَذَْ( ثدددو ارسعدددْ دران

  (8  0484)دلجوني  

باعةَل  رٍة دراتيَبج ًدلمرددسد ت ًدرتسدشد ت6    ً َل  ٍاسعة في دلمرسعْ درً 
لم ةاير  إرَو  دلخيْ ا  عرٍب لخً بسَدت  ذلد  لخنود  لم ةٌعدح لرَدْ ةعدةَل  رٍدة        

لخش شددو  ةعددةَل هدد د   دراتيددَبج دعشدديدةَذُ  ًدلمسدد ٍير ًدرغددٌدببج درددب تم قعددٓ    
ًهددُ  يددٌّ اولددْ في ةعددل دلمرسعددْ  سَددح ٍيلددٗ        درفرٍددة7 ًرددٌ بعددةل مخاضددر  

 دد سط دلخيددْ إ  لخن درفرٍددة  جددل بعددةل اوددني  ًبصددؤد  بسددض دلمسنددَب بإقددتدد    
دلخيددْ لخظدد س إ  "لخن هدد د دراعددةَل رفرٍددة إقددتدد دلخيددْ سدقددٓ تمجَددل درقي قدد ت        

"بدأن لخهددو دلمسد ٍير درددب قعدٓ لخش شددو  تم     درٌ َفَدْ دلمتاعفدْ ب لج اسددْ"  ًلخظد س ل ددر   
درقددددتسّ قعددددٓ درددددافةير بيرٍقددددْ ًةعددددةَل درفرٍددددة تمجعددددا في درالجَددددل درددددٌ َفُ   

دراتضدددددددط في دراتيدددددددَبج  ًدادددددددالاك اوددددددد سدت  نَدددددددْ ق رَدددددددْ    ًدشددددددديدةَذَْ  
رددسدددْ 7  دلمرسعدددْ درج نَدددْذددد ن اددد   دلخيدددْ بتدٍدددًٍْعددد س إ  لخن  دعشددديدةَذُ" 

ًلم   سندددٓ هددد د لخن دلخيدددْ لخهلعدددا دلمرسعدددْ درً      يدددبج دلج اسددد ت در دددرٔ  ًا  
ْ لخادد   ادد   لخً ةٌعددَح لخِ ظددرح ةايددر  إ    ً َلدد  مشددط  يددبج   في دلمرسعددْ درج نَدد

ْ   دلج اسدد ت در ددر6ٔ  7لخًعددح  رٍددة دراتيددَبج عَ اددى  صددح ثددلاخ د اسدد ت لخدن َدد
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د اسدْ رندتن ببرٍي نَدد     ًًعٍدْ بنصدعف نَ  في درٌعٍد ت دلماشدتّ درارٍةَدْ       د اسدْ  
 اسْ هٌنر ذٌنر ب رضب درعس َْ  ًخمض د اس ت شسٌدٍْ ه6ُ دلمعل شسٌد  دً
درقضددَو  ًد اسددْ دلمعددل  وددت رعدد يً  ًدلمسدد دن   ًدلمعددل ق ددت درسسٍددس  ًلخ  درقددرٔ  ً

ًةنددٌا دلج اسدد ت درددب سدددا إرَودد   رٍددة دلخيدد7ْ ٍددٌسُ بدد رانٌا  دراددر دردد ِ ٍؤظددر  
صددؤد  لخسددت لخقغدد ٕ  رٍددة    ًب قعددٓ إسددتدخ لخذددبر إ دد دّ  ةنددْ ادد  ةعددل دلخيددٌّ       

دلمسدد ٍير درددب تم بندد ٕ قعَودد  د اَدد س دلج اسدد ت درددب دضدد ت اق سندد ت        قدد دلخيددْ 
اردسَدددْ  لخددددد   "بددددأن دع اَددد س تم بندددد ٕ قعددددٓ  دددبرّ بسددددض ةعددددل دلج اسدددد ت في    

بن ٕ قعٓ  ييو  درقٌٍْ ًدلملَسّ  ذلد  تم د اَد س    د اَ سيدراتيَبج  ًبسغو  تم 
 لخيٌّ بد  َلد  ٍاسعدة   لخاد    اعد بواو  لج اسدْ  َ دْ"    بند ٕ قعدٓ   دت ر د ٕ  در سض

 وُ في سقَقْ درار ددسٕ ع ٍاذدسلخ    ( في دلمرسعْ  دةو  ا  ع ل دلخيْ ْسدشد 2-8)
 ع أةدد  لخن ب دلخيددٌةبهدد ة  ددإن (  ًب رادد رSWOTُ عَددل  4-2) يددٌّدلخادد  

 سدُ  ٍصيرد ب راٌدرُ  ًإنم  هل   يٌّ ًدستّ تمجل دراشعَل در َُٗ درتد عُ ًدلخد 
دسدشدددْ اددد  ع دددل  8-2ةعدددل دلخيدددٌّ )ًدراصددد ؤ  درددد ِ ٍيدددرح سدددٌ    دددردرادددر دت
دسٕ لخصَل  َو !؟ ب لإع  ْ إ  لخن ةعل  ًُه دلخيْةٌن ا  ع ل ةذَ   6دلخيْ(
 في دلخيٌّ درج نَْ ا   يٌدت دلخيْ   ةَ  ةةٌن ع ل دلخيْ!؟ دلمرسعْ

عدد    رٍددة دلخيددْ    في دلمرسعددْ درج نَددSWOTْ ً َلدد  ٍاسعددة ب راشعَددل در َٗددُ  
دراشعَددل در َٗددُ  افوددٌ  راسسٍددس ًةسلَددة  ي 0481بانفَدد  ًسظددْ قدد      ْدعشدديدةَذَ

ب شدداتتد  درسضدد  دردد هني  ًتم ةقصددَو مجلٌقدد ت درسلددل د  سددد   ًنصدد ٕ ادد         
( نقيدْ  043  سز ًدد ل دلج اسْ ا  ظردٖح دلمجالا دلمتاعف7ْ ًعت لخ رزت درٌسظْ )

  ًعدت ذ ندا در ةد س دردٌدسدّ     دً( ةوتٍدت 42)ًصدْ   (  ر42)ً( نقيْ عدٌّ   045)ًعس   
ظتٍتّ دراتد ل ًذدجيرّ دراةدردس  درادر درد ِ دسدل إددسّ دراتيدَبج دعشديدةَذُ        

قددتّ دعصدد ت لإدددردٕ ارددسدد ت قعددٓ مخرددد ت       ة دد د  إ  ققددت ًدلماسدد ًنب اسودد   
درسضدد  دردد هني7 تَددح ةةددٌن لخذجددر ةرذَددس د ساددٓ  ضددل لخذددبر إ دد دّ انددى في          

 (8  0484ْ في نصتاو  درج رجْ  )دلجوني  ةيٌٍر دلخي

ًلخًرَ ٕ دراٌس ًاؤشص ت دلمجالا دلمدتن7ُ "لخذدت    دريع ًْ َل  ٍاسعة  ع سذْ 
ْ دلمصافاٌن ا   لا  دلمق بلات درنٌقَْ لخنى تم  ْ  اعد سذ في ارسعدْ دراشعَدل    دريع د

تم دعشدداس نْ  لدددجعب  ً  ر  دد  ً  ر ددْ     81(  سَددح ذدد ن هنددد ك   SWOTدر َٗددُ ) 
 ٕ هَٗدددْ درادددتسٍض ًدلمدددٌ فب في ذدددل إددسّ اددد  إددسدت دلج اسدددْ  ذلددد  تم      رقغددد

دعشدددداس نْ  لددددجعب ردددد سض دلمؤشصدددد ت دوةٌاَددددْ ًدلخ صددددْ  ً ددددجعب لخلددددض    
د اسدد ت شددسٌدٍْ بوددتو دعشدداف دّ ادد   بردةودد  في إقددتدد دلخيددْ  ب لإعدد  ْ إ         

 دعشاس نْ  لجعب ق  دلجلسَ ت درهعَْ" 

ا  درعرذ ٕ ٍسيٓ دعرْ عٌٍْ قعٓ لخن دلخيدْ دباسدتت   ًع ظل لخن ه د درس و 
 ق  درعةل دلمةابي در ِ ةقا  َى ذجير ا  دلخيبج في بسض دلج اس ت 

إ  اٌدٕادددْ نقددد ط درقدددٌّ  _في دلخيدددْ درردهندددْ_ًلم ٍايدددر  دراشعَدددل در َٗدددُ 
ت  قَدْ   در شديدةَذَ ت رعاس ادل ادا دع  ًدرغس  ًدرفرظ ًدراوتٍتدت اا بسغو 7 
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 ًتجسدل ةا نٓ دلج اسْ دشديدةَذَْ لخش شدَْ   ًانٌقْ  لخً دلم صاقرّ لخً دلم ذٌاَْ لخً دا
درًزدن درنصدد َْ ًدرنقدد ط دلمردشدد7ْ هددُ درددب  دع رٍدد ت بددتدٖل  ًدودد ذو في  رددل

قعددٓ دردراو ادد  لخن درَدل دراتيددَبج دعشدديدةَذُ   ً ةقدت  دشدديدةَذَْ قعدٓ لخ ددرٔ   
_  ْ دراشعَددل درربدد قُ در َٗددُ   لخظدد س إ  لخنددى "تصددب نادد ٖر    _درغدد ببج رسلددل دلخيدد

درنصب دناو دو  اد  ع دل دلمؤشصدْ  ًةداعتط ةعدل       دراتيَبج ٍاشتد نٌا شَ شْ
في لخسبدددا دشددديدةَذَ ت6 دشددداسل   نقددد ط درقدددٌّ ادددا درفدددرظ )هذٌاَدددْ(    درصَ شدددْ

دشددداسل   نقددد ط درقدددٌّ  ًاس لجدددْ نقددد ط درغدددس  ًدشددداجل س درفدددرظ )قلادَدددْ(    ً
عَدددل نقددد ط درغدددس  ًةقعَدددل دراوتٍدددتدت   ةقًًدراقعَدددل اددد  دراوتٍدددتدت )د  قَدددْ(   

 (04  0482)دنةل ظَْ( )د اسْ  َ ْ  

ْ  -ًعددت ةُن ددى إ  هدد د دراددر ًعدد    رٍددة ةيددٌٍر دلخيددْ      -في نصددتاو  درج رجدد
ًدرفرظ   بسلل لخنص    رقَْ بب نق ط درقٌّ ًنق ط درغس  )في در َْٗ درتد عَْ(

ص   در َٗدْ دلخ سدَدْ درس ادْ     ًدراوتٍتدت )في در َْٗ دلخ سدَْ(  اا درالََس بب لخن
ًدر َْٗ دلخ سدَْ دلخ صْ ب راسعَو درس رُ ًاؤشص ةى  ذل  تما مح ًرْ دراٌ َدة  
بب قن صر در َْٗ درتد عَْ ًقن صر در َٗدْ دلخ سدَد7ْ  ق بعدْ درفدرظ ادا نقد ط       

عدددددْ دراشدددددتٍ ت ادددددا نقددددد ط درقدددددٌّ بدرغدددددس  )دشددددديدةَذَْ درسدددددلاز(  ًذددددد د اق 
 (8  0484دلجوني  )دشيدةَذَْ درت  ا( )

ًٍاصو دراشعَل در َُٗ ب رسلة ًدرعلٌ   رة  ذ ن ٍاسب لخن ٍعير إ  درٌثد ٖة  
ًدردرْ ًدردًدت درب دشاقٓ انود   رٍدة دلخيدْ اغدلٌن دراشعَدل در َٗدُ )ًثد ٖة         

إ  ذلدد  لخن هدد د دراشعَددل ذدد ن مسادد ز    اقدد بلات  دشددا  ن ت  إسضدد ٕدت  دسدشدد ت(
 ٍاغددح7 ساددٓ ْْ ًدرنقدد ط دلمردشددْ رعلضددفٌ ْ دررب قَدد  ب درًزدن درنصدد ٍَُددظددرح7 

ًزن ذددل ًدددى ادد  ًدددٌي درقددٌّ ًدرغددس  ًدرفددرظ ًدراوتٍددتدت  رةدد   رسودد  بودد د  
 قعٓ اصأٌ ًدست  درعةل مزسعو  جمَسً 

ًعددت لخظدد س لخسددت دلمصددافاَب في دلمقدد بلات درنٌقَددْ "بددأن درفرٍددة عدد   بسلددل لخًزدن         
ًنقددددد ط درغدددددس   ًدرفدددددرظ   نصددددد َْ ًنقددددد ط اردشدددددْ شمعدددددا )نقددددد ط درقدددددٌّ    

ًدراوتٍتدت(  ذل  تم قلل دشا  نْ ًزقا قعدٓ  دجعب لجلَدا انصدٌبُ دلج اسدْ      
رعٌعدددٌو قعدددٓ درًزدن درنصددد َْ ًدرنقددد ط دلمردشدددْ"  ًهددد د دلإددددردٕ دَدددت في ةعدددل   
دلمرسعدد7ْ رةندددى ذددد ن مساددد ز إ  لخن ةةدددٌن ةعدددل دلخيدددٌّ اددد   دددلا  قضددد   هدددني  

 َسوو رقَ ددت دلج اسْ  ًرَض رعلنصٌبب جم

( ًهدُ ةسدني در دتٕ ب راشعَدل در َٗدُ      SDTPًعت دة ا  رٍة دراتيدَبج  رٍقدْ )  
ًهددُ  رٍقددْ ةن شددب ًعددا دلج اسددْ ًإاة ن ةودد 7 سَددح  ع ددل ًعددا دررؤٍددْ ًدررشدد رْ 

لخنو  ةةٌن ان ش ْ رعلؤشص ت درن ظْٗ ًدرفاَْ  ًهٌ ا  ٍني دة ذدجير د قعدٓ د اسدْ     
 _اٌ   درتسدشْ درردهنْ_ َ ْ 

لخنودد  لم ةنقيددا قدد      لخيبج درانفَ ٍددْدلماسعقددْ بددًًدعددح ادد  دلمرسعددْ درردبسددْ  
ْ  َدراتي ( 0481/0480 -0424/ 0423) بج في دلمرسعْ درب ش قاو  باغدلَنو   يد

7 ٍؤظددر قعددٓ دأٌاددْ   ي0482قدد   ب قا دد س لخن صددتًس ةعددل دلخيددْ في هدد ي درنصددتْ      
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ذلد  ٍداو في اسظدو    ًدشالردسٍْ قلعَْ دراتيَبج  ًقت  در تٕ اد  نقيدْ درضدفر     
 دلخيبج دعشيدةَذَْ 

رةدد  درلا ددا رعنظددر لخن دلمعددرًق ت تم ةن ًادد  بعددةل اصدداقل  ًذدد ن دردددتس لخن     
 ر7 رنودد  في نو ٍددْ دراددر دددسٕ ادد     آةةددٌن ااغددلنْ في ةعددل دلخيددبج بعددةل لخً بدد    
بسدددض دلمصدددافاَب بدددرس هددد د   ادددير لخن  دلخيدددبج درانفَ ٍدددْ رعتيدددْ دعشددديدةَذَْ   

(  ًاَسدنَ ةود  درةد يرّ    اعدرًق ً 054لمع سٍا  ًقتده  درة ير )درفضل "بأهلَْ ةعل د
ًدن جددد   اعددد سٍا  رقَدددْ قنوددد   ذدددل  ردددل دسدددل درفرٍدددة ٍفغدددل عدددرًسّ  ضدددعو    

 ًةن ًا  بعةل اصاقل في دلخيْ" 

 الزؤية والزسالة والأيداف:ثالجًا 
    ْ في دلمرسعدْ   تم قرض دررؤٍْ ًدررش رْ ًدرقدَو ًدرهدتدو دعشديدةَذَْ رعذ اسد

ًذدددل درقدددَو دلمددد ذٌسّ ةؤذدددت قعدددٓ عدددَو درسلدددل درس لمَددد7ْ لخِ لخنوددد  ةاصدددو    درج رجدددْ
ً تٍدت سؤٍدْ دلمنظلدْ     ب رسلة ًدرسضدرنْ ًدعةصد   ادا ثق  دْ ً ضٌصدَْ دلملعةدْ       

لخً دو رددْ درددب ةصددسٓ   ادد هددٌ ةٌعددَح لخشدد    ًدددٌد هدد ي دلمنظلددْ ًدو رددْ دلمج رَددْ    
 (Benjamin and Breaking, 2005, 9) دلمنظلْ رعٌصٌ  إرَو 

ًةنط سؤٍْ دلج اسْ قعٓ "د اسْ شسٌدٍْ ظ اعْ  ةعاس  ب رالَس في نعدر دلمسر دْ   
َ دد     َ دد  ًإععَل ًإنا دودد   ً تاددْ دلمجالددا  ًدعسةقدد ٕ لمضدد و دلج اسدد ت دلماقتاددْ محع

"  َ لَس ه ي دررؤٍدْ بأنود  دشاعدرد َْ  دشداوتد َْ  ةضد  اصداق ل دلج اسدْ        اة  ًق لم
ًةاغل   لٌس ت انصٌبُ دلج اسْ ًًستدةو  درانظَلَْ دلمأاٌ  بٌعٌح ًشمٌ   

بعةل ااٌدزن  إ  د نب ةأثيره  دلماٌعدا في دردرلخِ درسد   في دلمنيقدْ  ًردتٔ لخصدش         
درعأن7 باس يره  ق  ذ  ْ در َ و دعدال قَْ  ًجم قد ت درادأثير  ذلد  لخن هد ي     

درٌ د ٖ  دردجلاخ    دررؤٍْ ارنْ إ  دوت در ِ أة  اسى دقا  سه  ع قتّ ا  دسدت في
رعذ اسدددْ  ًبغدددض درنظدددر قددد  إاة نَدددْ  قَدددة ةعدددل دررؤٍدددْ في درٌعدددا دردددرده           
ًدرظرًو دو ر7َْ إع لخنود  ع ضدرز قد  ددٖدرّ دلملةد  ًدةالدل  درادر درد ِ ٍاصدة          

 (2  0484تم ا   اا  ةرّ دررؤٍْ في دراتيَبج دعشيدةَذُ )دلجوني  

ْ    ًعت نضدا سشد رْ دلج اسدْ قعدٓ "ةقدتٍو            دلجدٌدّ في  بدردار لخذ دأَدْ ق رَد

ٕ  في ٍصدوو  اد   در شدٌخ7  ًدقدو  ًةيدٌٍر  دلمسر ْ   رًا مخاع  ْ  إثدرد  ً قَدة  دلمسر د

 دلماذدتد7ّ  درسلل شٌ  ًاايع  ت درٌ نَْ درانلَْ س د ت ًةع َْ درانلَْ  لخهتدو

ْ  درةدٌددس  باتدرٍر  ّ  در عدرٍ ٓ  درقد دس  ًدرسٌلمدْ   دلمسدرفي  دععاضد د   دل  دلمن  صدْ في  قعد

ْ  ًةدٌ ر  دلمسر ْ  مجالا ًبن ٕ دلمجالا   تاْ في دلج اسْ دًس ًةسسٍس ْ  بَٗد  د اسَد

 ْ ًًدعدح اد  ةعدل دررشد رْ دةصد او  ب رٌعدٌح ًدرٌدعسَدْ          .ًدرالَدس"  ريناد ز  ددقلد
ًلخنوددد  اضددد اْ بتعدددْ ًد اضددد س  ًااصدددقْ ادددا درغ ٍددد ت ًدرهدددتدو دعشددديدةَذَْ          

  اسْ  رعتيْ  ذل  لخنو  ستدت دردًدس درب ةن ط ب لج

 التوجًات الزئيشية والأيداف المشتكبلية: اًرابع 
 ً   ةفددرا قنودد  لخهددتد ً دشدديدةَذَ ً هددت  21ةٌدودد ت ق اددْ دن جددة قنودد    3تم  ددرح 

ةيددٌٍر در شددح  ً رقَددْ  ًتمجعددا ةعددل دراٌدودد ت في6 درالَددس في دراسعددَو ًدردداسعو      
دراشصدب دلمصدالر   ًبند ٕ ظدردذْ سقَقَدْ ادا دلمجالدا       ًدرسعلُ ًدرتسدش ت درسعَ   
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بنددد ٕ بَٗدددْ د اسَدددْ ًةنٌٍدددا اضددد دس دردددت ل  ًرعانظدددَو دلإددسِ ًدلمددد رُ ب لج اسدددْ  
َ دددد   ًةعددددل   ًد  بددددْ   َ دددد  ًق لم َ دددد  ًإععَل دعسةقدددد ٕ  ة نددددْ ًةضددددنَ  دلج اسددددْ محع

دراٌدو ت ةاصة اا سؤٍْ ًسش رْ دلج اسدْ ادير لخنود  ادير ارة يدْ ب راشعَدل در َٗدُ        
 بعةل ذ ير 

سنددَب ب لخيددْ قدد  دلمددبرس دردد ِ دسددل دلج اسددْ ة ددتلخ ب راشعَددل     ًبصددؤد  لخسددت دلم
در َُٗ ع ل بن ٕ صَ اْ دررؤٍْ ًدررش رْ لخد   "بأن ه ي دريرٍقدْ لخذجدر ارًندْ اد      
دريرٍقْ در ر7ٔ سَح ٍةٌن دشاذل ا لخذبر عدتس  ةد  اد  ًعدا دلج اسدْ )عدٌّ        

ًدعسَْ  ًرسل عس    رظ  ةوتٍتدت( ًب را رُ ةٌعا دررؤٍْ ًدررش رْ بعةل لخذجر 
ًعدت لخذدت ةعدل      ن"سالدت سادٓ دت  در ِ دسل دررؤٍدْ ًدررشد رْ لم ةُ   هٌ ه د درص ب

ن بضدتد  درنقيْ قغٌ ل ر ا  لخقغ ٕ  رٍة دلخيدْ سَدح لخظد س "إ  لخن دلج اسدْ دت    
ر  ذ نا ةسلل اصاقعْ ق  بسغو   ر لخن درفِ"درار دت  ً تٍح سؤٍاو  ًسش راو "

بَنل  لخظ س لخست دلمصافاب  دزٍ  ًرَض بعةل ااٌدٍ " در سض  لخِ لخنو  ةسلل بعةل ااٌ
لخنى قلعَْ دٍن اَةَْ   ودُ رَصدا سعدو7 ًإنمد  هدُ      قعٓ لخن درفرٍة نظر رعاتيَبج "

 صٌسّ اصاق عَْ  ٍفيض  َو  لخن ةةٌن ًدعشْ دلمس لم" 

حمَدددت اددد   -در دددتٕ ب راشعَدددل در َٗدددُ ع دددل دررؤٍدددْ ًدررشددد رْ–ًهددد د دراٌددددى 
ْ در ددتٕ ب ررؤٍددْ ًدررشدد رْ ٍةددٌن في دلمؤشصددْ درقٌٍددْ  درددب   دلج اسددْ  رن دشدديدةَذَ

   ْ  َ دْ   أةنو  دراشةو في درًع ا درتد عَْ ًدلخ سدَْ  ًه د ادير اادٌ ر في د اسد
  ً ة اد  ٍدردي   7 ر د ذ ن در تٕ ب راشعَل ع ل دررؤٍْ ًدررش رْ لخ غل ًلخمداإ  دتن

  ًٍؤذتي دلمتييٌن دعشيدةَذٌَن دريبٌٌٍن

 امج التميز البحجيبز اً:خامش 
ْ    ذ ن ٍاسب لخن ةُد  ٍفدرد اد  ددسٕ    دًن لخن   تسز هد ي دلمرسعدْ في دلخيدبج درانفَ ٍد

اصاقل  ًلم ةبرس دلخيْ لم  د درالَس در شجُ رى دسٕ اصاقل  ًإ د ذ ن دلجدٌد  لخن  
سؤٍدددْ دلج اسدددْ ةعدددير إ  إناددد ز دلمسر دددْ ًنعدددره 7  ددد ررد قعدددٓ  ردددل لخن اددد  دررؤٍدددْ  

 فرد ا  ظُٕ دلختاْ دلمجالسْ ًلم ٍ

 المشاريع التهفيذية اً:سادس 
دشدداي قا دلمعدد سٍا درانفَ ٍددْ ةغيَددْ دٌدنددب درغددس  بضددٌسّ ذدد ير7ّ اددير لخن    

ط لم ةٌعدددح دلخيدددْ ذَفَدددْ دراس ادددل اسوددد  ًاس لجاوددد  اجدددل6 عدددس   هنددد ك نقددد
إدردٕدت ةقٌٍو درددٕ درذ دأُ رعوَْٗ دراتسٍصَْ  ًمحتًدٍْ دراس ًن در َني بب 

 ٓ عددس  نظددو اسعٌادد ت دقددو    ًاصددأٌ بددردار درتسدشدد ت درسعَدد       دراتضضدد ت قعدد
دض   درقردس  ًدسةف ا نص ْ دلمدٌ فب ادير دردتدٖلب قعدٓ در ندٌد دراس عتٍدْ إ  مذدٌ        

(11)%  

ً َل  ٍاسعة ب راوتٍتدت لخدسددا دلخيدْ "ةسدٍدت دريعدب قعدٓ دراسعدَو دلجد اسُ        
ًهدد ي درنقيددْ رَصددا ادد    في دلمنيقددْ  اددا دسةفدد ا نصدد ْ درقَددت في دراسعددَو درجدد نٌِ"  

دراشتٍ ت7 ًإنم  هُ ا  درفرظ دردب مزدب دعان صدو  رعاٌشدا في بدردار دلج اسدْ        
سَح دريعب درسدٖت ناَذْ درنلٌ دلماسدٍت  ًدر ِ ٍؤذت ه د درار لخن دلخيْ لخظ ست 
لخن ادد  درفددرظ دلما سددْ رددتٍو  "دسةفدد ا دريعددب قعددٓ درتسدشدد ت درسعَدد " ًًعددا هدد ي         
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فددددرظ صددددشَح  رةدددد  درنقيددددْ درددددب شدددد قاو  ًعددددسو  في   درنقيددددْ في اضددددفٌ ْ در
 لم ةٌعددح دلخيددْلخن  ذلدد  ارددسدْ  إ  مسادد ز  لخً دراوتٍددتدت اضدفٌ ْ دراشددتٍ ت 

 ذَفَْ دراضتِ راشتِ "عس  دٌدّ دلمت لات ا   رمزُ دراسعَو درج نٌِ"

َ دد  ادد  سَددح6 قنددٌدن دلمعددرًا             لخادد  قدد  نمددٌ ز ةٌصددَ  دلمعددرًا  قددت ذدد ن ًد 
ًاصٌٗرَْ درانفَ   ًدعظدردو قعدٓ     سانَْ  ًذعفاى  ًة سٍ  در تًٕهت ى  ًاتةى در

درانفَدد   ًاؤظددردت دلإمددد ز  ًهدد د درافضددَل ٍاددَح قلعَددْ دراقددٌٍو ًدلما بسددْ بعددةل   
 شرٍا ًمحةو 

رة  دلملاسظ اَ   دلخيبج درانفَ ٍْ  ًعت لخظ س بسض ا  شمعاوو دلمق بعْ "لخن 
اصداقعْ  ًصدَ اْ نمدٌ ز ةٌصدَ  ًدو؛ ردى7      ًةن ًاد  بضدٌسّ     ه د درفضل رعلع سٍا

عت ايٓ اَ   دلخيبج درانفَ ٍْ إ  ست ا "  اير لخن ه د ع ٍسدني لخع ةةدٌن هند ك    
ذل  لخظ س  رب ق  درانفَ  ؤًص تٍت دلم يبج ةنفَ ٍْ  محتدّ  ٌدعَا ث باْ  ً

لخست دلمصافاب إ  "لخن إق دّ هَةعْ ًذ عت دلج اس7ْ دسدل اصدٌٗرَْ درانفَد  ادير     
دعددشْ  رةدد  شددَاو اس لجددْ ةعددل درنقيددْ في دلخيددْ دعشدديدةَذَْ في نصددتاو        ً

ًلخظدد س ل ددر "إ  لخنددى ذدد ن مخييًدد  لخن ةقددٌ  ذددل دوددْ ب لج اسددْ بٌعددا      درج رجددْ" 
لخظددد س    ًبعدددةل قددد    يدددْ ةنفَ ٍدددْ اعددداقْ اددد  دلخيدددْ دعشددديدةَذَْ رعذ اسدددْ"

 عل دلمرسعْ دلمصافاٌن في دلمق بع7ْ بأنوو بضتد إقتدد  يبج ةنفَ ٍْ في ة

 المؤشزات الزئيشة لتكويم الأداء اً:سابع 
ب رنظر لمؤظردت درددٕ ٍلاسظ لخنو  ةنٌقدا بدب اؤظدردت ذلَدْ  ًلخ درٔ نٌقَدْ        

ًدعش    لخعر    ًلم ةيك دلمؤظردت درنٌقَْ في ظةل هُلاا7ُ ًإنم  ذ ن دوةو قعَو
نعيْ دلخيدْ   ايا ذل لخ   إ  إنو ا  ٍةٌن إ  دراةلَو  ذل  لخنو  ةاصو ب رعلٌ 

إعدد  ْ إ  لخنودد  ذ نددا ًدعسَددْ في ةددتسدو   ًشددوعْ درقَدد ط  ًهددُ ادد  لخهددو  دد ت       
 اؤظردت درددٕ دلجَتّ 

 رابعًا: سبل تفعيل التخطط الاستراتيجي بالجامعة 
ٕ  قعٓ ا  ش ة أة   تٍدت شد ل    ْ    بن   ةفسَدل درداتيبج دعشديدةَذُ ب لج اسد

 ب ريذَس قعٓ دلجٌدنب دعة6َْ
   ْنعددر ثق  دد   ْ ادد   ددلا    دراتيددَبج دعشدديدةَذُ بددب جمَددا انصددٌبُ دلج اسدد

 درٌسش دراتسٍ َْ ًدرنتًدت ًدة عردت درس اْ 
       ات دصٌس دراٌدصل بب  ر  دراتيدَبج دعشديدةَذُ ب رةعَد ت  ًدرفرٍدة دلمسدني

بخيدددْ دلج اسددد7ْ ًبدددب إددسّ دراتيدددَبج دعشددديدةَذُ راقدددتٍو دردددتقو درفدددني      
 رٌسش دراتسٍ َْ درب مسا دٌن إرَو  ًدرعٌدصب دلميعٌ   ًةنظَو د

     ااتضضدْ في دراتيدَبج    بدردار ةتسٍب مجلٌقْ ا  لخقغد ٕ هَٗدْ درادتسٍض في
دعشيدةَذُ في دراسعَو درسد رُ )رن ردى  ضٌصدَْ( س د  ع ةادٌ ر في دلمؤشصد ت       
دراسعَلَدددْ في ارسعدددْ دراسعدددَو ع دددل دلجددد اسُ  ًذددد د دلمؤشصددد ت دررتَدددْ ادددير    

  ٌ   هدد د درفرٍددة دردد ِ تم ةتسٍ ددى بنقددل لخثددر دراددتسٍب إ       دراسعَلَدد7ْ قعددٓ لخن ٍقدد
 ٍ   ًاردذدددس  ًلخعصددد    إددسدتًقلددد ددت  ًاصددد ٌن إرَوددد 6 ذعَددد ت    ندلجوددد ت دردددب 

 لخذ دأَْ 
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   ُ رر ددا  سض دلمَددسدت دلم دٍددْ لخً دلمسنٌٍدد7ْ  بدد  فَددس  رٍددة دراتيددَبج دعشدديدةَذ
 بسدددْ اصدددأٌ درتد سَدددْ ردددتٍوو ً قَدددة دلجدددٌدّ في دراتيدددَبج ًدرانفَددد  ًدلما     

 ًدراقٌٍو  
   دددد  رلاشدددداف دّ ادددد َ َ دددد  ً  سد دع ددددلاا قعددددٓ تجدددد س  دلج اسدددد ت دلمتاعفددددْ دد ع

 بعةل قلعُ   يوو ي
      درددٌقُ اصددأٌ حمعددْ ةٌقٌٍددْ رعلعدد سذْ في ةيددٌٍر دلخيددْ دعشدديدتجَْ  رن

 بأهلَْ دراتيَبج دعشيدةَذُ انتفض دت د "ذل  لخظ س لخست دلمصافاَب" 
  ً  ًدلإددسٍددبدلمددٌ فب  عددا دعرَدد ت دلمن شدد ْ لإعندد ا ةضددلَو درددبردار دراتسٍ َددْ ً

 في ةيٌٍر دلخيْ دعشيدةَذَْ  ْع سذدلم بغرًسّ
 درسعٌاد ت  در َ ن ت ًدلمصسٌبْ دوضٌ  قعٓ  ٓعرًسّ دراغعب قع ْ   ذٌنود   تعَقد

 دد لخيبج  دعَددة عددةل دلمصدداق عَْ ب دتدران ددؤً دراقددتٍردت درقددتسّ قعددٓ ةصددوو في
   إن اضيره  درفعل في درغ ربدرتعَقْ  دران ؤدتً دراقتٍردتدرب ع ةصانت إ  

        ُندددٓ قعددددٓ  ةغدددَير درصَ شددد ت ًدر ةددد س دراقعَتٍدددْ  ددد راتيَبج دعشددديدةَذ ٍ
  ًدرجق  دد ت درصدد ٖتّ ؤدِ إ  ةغددَير بسددض درسلاعدد ت ةدد دعيدسدد ت ًلخ ةدد س دتٍددت7ّ 

  ًدرجق   ت درسلاع تقعٓ ةعل ًدلمسرًو لخن در ردد ٍق ًاٌن دراغَير سف  ً  
 دراغعددددب قعددددٓ ععددددْ ةددددٌد ر در َٗددددْ درجق  َددددْ درتدقلددددْ ًدلمعساددددْ رسلعَددددْ  عددددرًس ّ

ٓ  دراتيَبج دعشيدةَذُ   ةدٌد ر نظد   رعشدٌد س ًدعةضد   ًدررع بدْ       ًدرسلدل قعد
 درهتدو دعشيدةَذَْ اشقَة دلمرة بج ب

 ٓدعشديدةَذَْ دلمنفد ّ   دن ج    يبج ةنفَ ٍْ ق  دلخيدْ   ع بت ا  دورظ قع
ارًنْ  ًمستد دلمصٌٗ  ق  اتسًشْ ًتد  ٌدعَا ش7َ ةُراقٌٍوا   لا  دلما بسْ ًد

لخشدد ٌقَْ  ب لإعدد  ْ ًظددورٍْ  ًدرانفَدد   ًٍن جددة انودد   يددبج إدردَٖدد6ْ  ضددعَْ   
 ًاقتدسه  دس درالٌٍل  إ   تٍت اض

        ٍاسب اا بسْ دلخيبج درانفَ ٍْ رعٌعٌو قعدٓ اد  تم  قَقدى بند ٕ قعدٓ دلإ د س
 درساني  ًدلمصٌٗرب ق  درانفَ  

 ْدلمتاعفددْ دلخيددْ  لخذددبر عددتس  ةدد  ادد  انصددٌبُ دلج اسددْ في اردسددل   اعدد سذ
7  وددد د ٍعدددسرهو ب لمعددد سذْ ًدعنالددد ٕ  وًدهال اددد ةو وذةدددل تصدددب إاة نددد ةو 

  ً قَة درهتدو رعتيْ  ًب را رُ ٍص قتهو في قلعَْ درانفَ 
 ًدرسلد ددت ًدرعصد   ًدرٌسدتدت ًدلمردذدس      دراسد  دلخيبج دعشيدةَذَْ رعةعَ ت 

 ًذ د دلخيْ درس اْ رعذ اسْ ب لإ  س درساني رعتيبج درانفَ ٍْ 
     ْدريذَددس قعددٓ اؤظددردت لخددٕ  دت بَ ندد ت دعَقددْ  ع بعددْ رعقَدد ط  صدد دعْ  ًث بادد

  اسعٌاْ رفيّ زانَْ
      ٍةٌن بةل ذعَْ  رٍة قلل اصٌٗ  ق  دلخيْ دعشديدةَذَْ بود   ًد ندب هد د

يعدب انود   اجدل    دلمود   دردب ةُ   درفرٍة ةةٌن هن ك  در  قلدل  رقَدْ ةقدٌ  بد سض     
دلمس ًنددْ في إدددردٕدت دراشعَددل درربدد قُ  ًنعددر دررؤٍددْ ًدررشدد رْ  ًةقَددَو درٌثَقددْ   

دلمتاعفدْ   ًدرعصد    ًا  إ   رل  ًٍاسب قعٓ ه د درفرٍة لخن ٍنصة ادا دلإددسدت 
 درب تمتي ب ر َ ن ت ًدلمسعٌا ت درلازاْ 
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 ٓسندٓ ٍقدت  اد     عهالد   ًدلخدبرّ  دلمؤهل ًدرٌ َفدْ ًد في ةعةَل درفرٍة  ٍردق   
ً ددددبردت بسلعَددددْ دراتيددددَبج دعشدددديدةَذُ ًبندددد ٕ    ًاددددؤهلات اددددو دهال ادددد ت

دلخيدددبج دعشددديدةَذَْ  ًٍةدددٌن قعدددٓ سلخط درفرٍدددة درسلَدددت لخً لخسدددت دردددٌذلإ         
اد   دتا ت    دري ر د ت  ًبسدض دود ت دلمجالدا دلمصدافَتّ     ً جعب ق  دريلا  ً

   دراسعَو دلج اسُ
  قعٓ د_ققت رق ٕدت  ْ  ادا لخقغد ٕ هَٗدْ درادتسٍض7 راقَدَو اد  لُخمددس        _رعدل شدنٌٍ

   ًب را رُ ةقََو دلخيْ بن ٕ قعٓ قعَى ا  ةنفَ  دلخيبج دراعغَعَْ
    َْدررؤٍدددْ  دررشددد رْ  درقدددَو  درهدددتدو  اردسدددل    نعدددر دلخيدددْ ًاس لموددد  درش شددد(

 بعةل اةج  في لخسًعْ دلج اسْ درانفَ   درنا ٖر دلمرسعَْ   (  
 ردتٔ مجلٌقد ت    دلماٌعا درافةير درصعبيْ رعاس ال اا  ًِ ًعا دلخيبج در تٍع

  ًمح ًردْ إ درددوو اد    7 دلمق ً  رعاغَيردرسلل في دلج اسْ

  ًةةعَفوو ب سض لخنعيْ دلخيْ ًاو او  بسض دعهال  
 َدددددْ اصددددداقع7ْ راقَدددددَو اددددد  تم إمدددددد زي اددددد  دلخيدددددبج  دعشددددداس نْ دودددددْ   سد

 دعشيدةَذَْ  ًدعشاف دّ ا  ةق سٍره  رعاغ ٍْ دررددسْ 
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 ، ّعنئاتُ مفَْمُ : التربٔ٘ تزال في الاشتراتٔجٕ التدطٔط(. 1995) زٓداٌ، ٍناو بدراّٖ -
 .70 - 41،  ص ص 74، ج 10مصر ، مج-دراشات تربْٓ٘  .ّمتطيباتُ مبرراتُ

(. معآير جْدٗ المدرش٘ الفاعي٘ في ضْٛ ميخٙ اليعه، المؤتمر 2007الصٔد شلام٘ اترنٔصٕ ) -

مآْ، اتدنعٔ٘ الصعْدٓ٘ ليعيْو التربْٓ٘  16 -15العينٕ الرابع ععر، اتدْدٗ في التعئه العاو، 

 .927، 903يفصٔ٘، ّال
تجدٓد ىعاو التعئه في ضْٛ التخدٓات  .(2004ظاذلٕ، ىاٍد عدلٕ، ّفرج، ٍاىٕ عبد الصتار) -

 .2004(، دٓصنبر 31اتذطارٓ٘ المعاصرٗ، تزي٘ التربٔ٘ ّالتينٔ٘، عدد )

 ّ المؤشصٕ الأداٛ لتطْٓر الاشتراتٔجٕ التدطٔط اشتدداو. (2011) ظيْدٗ، إمٔل فَنٕ حيا -
الدّلٕ  -المؤتمر العينٕ الصيْٖ العربٕ الصادط  .اليْعٕ العالٕ التعئه لمؤشصات الأكاديمٕ

الجالح ) تطْٓر برامج التعئه العالٕ اليْعٕ في مصر ّالْطً العربٕ في ضْٛ متطيبات عصر 

 .22 - 1(، ص ص 2011) 1مصر ، مج  -المعرف٘ ( 
في التدطٔط الاشتراتٔجٕ  SWOT(. مَارٗ اشتدداو نمْذج 2007عباط، تسنْد الصٔد) -

ليخصْل عيٙ اتدْدٗ ّالاعتناد الأكاديمٕ بمؤشصات التعئه المدتيف٘. المؤتمر القْمٕ الصيْٖ 

 .165 - 117، ص ص 1، مج  مصر-أفاق جدٓدٗ في التعئه اتدامعٕ العربٕ  -الرابع ععر 

 ّالاعتناد اتدْدٗ عيٙ ليخصْل كندخل الاشتراتٔجٕ التدطٔط(. 2009عباط، تسنْد الصٔد) -
(، ص ص 2009، )58، ع 16ج مصر ، م-مصتقبل التربٔ٘ العربٔ٘  .اتدامعٕ التعئه في الأكاديمٕ

319 - 380. 
( تصْر مقترح ليتدطٔط الاشتراتٔجٕ لإعداد معيه رٓاض 2012عنرّ تسند شمض الدًٓ زًٓ )  -

الأطفال بمصر في ضْٛ خبرات بعض الدّل الأجيبٔ٘ ، دكتْراِ غير ميعْرٗ، كئ٘ التربٔ٘، 

 جامع٘ المئا.

 ردٌ: دار تزدلاّٖ لييعر ّالتْزٓع.(. الادارٗ الاشتراتٔجٔ٘، الأ1996القطامين، أحمد) -

(. التدطٔط الاشتراتٔجٕ في مؤشصات التعئه العاو: دراش٘ تحئئ٘ 2002القطامين، أحمد) -

، كئ٘ الاقتصاد ّالعيْو الإدارٓ٘، جامع٘ 2، ع18تطبٔقٔ٘، تزي٘ العيْو الاقتصادٓ٘ ّالإدارٓ٘، و

 .75 -37، ص ص 2002مؤت٘، دٓصنبر 

 في الاشتراتٔجٙ التدطٔط معْقات(. 2012ّبدارى٘، حازو عيٙ أحمد) الليجه، حمد بً مرضٙ; -
المجي٘ العربٔ٘ لطناٌ اتدْدٗ في  .فَٔا التدرٓض ٍٔٝ٘ أعطاٛ ىعر ّجَ٘ مً القرٚ أو جامع٘

 .202 - 187(، ص ص 2012، )10، ع 5الٔنً ، مج -التعئه العالٕ 

 التربْٓ٘ الأزمات لمْاجَ٘ كندخل الاشتراتٔجٕ التدطٔط(. 2008تسند، ماٍر أحمد حصً) -
، 24مصر ، مج -تزي٘ كئ٘ التربٔ٘ بأشْٔط  .العربٔ٘ مصر جمَْرٓ٘ في التعئنٔ٘ بالمؤشصات

 .371 - 297(، ص ص 2008، )1ع 
مصتقبل  .العالٕ ليتعئه الاشتراتٔجٕ ّالتدطٔط البعرٓ٘ التينٔ٘. (2009) المدتار، تسند المدىٕ -

 .402 - 381مصر ، ص ص - 16( 58التربٔ٘ العربٔ٘ )

(. نمْذج مقترح ليتدطٔط المدرشٕ الاشتراتٔجٕ، ّبياٛ القدرات 2001مدبْلٕ، تسند عبد اترالق) -

، كئ٘ التربٔ٘، 16، ط 18التدطٔطٔ٘ لدٚ تزنْع٘ مً المنارشين، تزي٘ كئ٘ التربٔ٘، ع

 .233، 198جامع٘ الإمارات العربٔ٘ المتخدٗ، ص ص 

 الدار اتدامعٔ٘. :التفلير الاشتراتٔجٕ ّالإدارٗ الاشتراتٔجٔ٘، الإشليدرٓ٘ .(2002المرشٕ ّآخرٌّ) -

(. تحدٓات العْلم٘ ّالتدطٔط الاشتراتٔجٕ رؤٓ٘ مدٓر القرٌ اتذادٖ 2003مصطفٙ، أحمد شٔد ) -

 .122، 121، جامع٘ السقازٓق، كئ٘ التجارٗ ببيَا، ص ص 4ّالععرًٓ، ط

الصعْدٓ٘، ّزارٗ التعئه العالٕ، جامع٘ طٔب٘ ّكال٘ اتدامع٘ ليتطْٓر المنيل٘ العربٔ٘  -

 (. دلٔل التدطٔط الاشتراتٔجٕ ليلئات ّالعنادات.1432ّاتدْدٗ)
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 بمصتْٚ علاقتُ ّ الاشتراتٔجٕ التدطٔط عّاق(. 2009اليبَاىٕ، شعْدٖ بً شئناٌ بً مطر) -
المؤتمر العينٕ التاشع ) تحدٓات  .عناٌ شيطي٘ في التطبٔقٔ٘ العيْو كئات في التعئنٕ الاداٛ

 .467 - 444(، ص ص 2009مصر ) -التعئه في العالم العربٕ ( 
 التعئه مؤشصات في اشتددامُ ّ الاشتراتٔجٕ التدطٔط(. 1996الهلالٕ، العربٔني، الهلالٕ) -

(، ص ص 1996، )3، ج 20مصر ، ع -عين شمض  -تزي٘ كئ٘ التربٔ٘  .مصتقبئ٘ رؤٓ٘ : العالٕ

133 - 180. 
 التعئه مؤشصات في ّاشتددامُ الاشتراتٔجٕ التدطٔط. )1997بٔني)الهلالٕ، الهلالٕ العر -

شيطي٘  -اتجاٍات التربٔ٘ ّتحدٓات المصتقبل  -المؤتمر التربْٚ الاّل  ." مصتقبئ٘ رؤٓ٘ " العالٕ

 .203 - 154(، ص ص 1997) 2عناٌ ، مج 
(. ّعٕ معينات رٓاض الأطفال بمعآير الرّض٘: دراش٘ مٔداىٔ٘، 2013ٍٔب٘، زكرٓا تسند ) -

 176: 141، ص ص 1(، 43الصعْدٓ٘، دراشات عربٔ٘ في التربٔ٘ ّعيه اليفض)

(. اشتدداو مدخل التدطٔط الإشتراتٔجٕ لتطْٓر مدارط مرحي٘ 2011) ٍّب٘، عناد صنْٜٔل -

مصر ، -لأشاشٕ ّ علاج معللاتَا بمخافع٘ شٍْاج : دراش٘ مٔداىٔ٘. الجقاف٘ ّالتينٔ٘ التعئه ا

 .208 - 61(، ص ص 2011، )44، ع 11ط 
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