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 الصف السابع تلامير والكدزة على اتخاذ الكساز لدىعلى حل المصكلات 

 الأساسي
 محىد العده هأ.د. عاد

 نمية التربية أضتاذ عمي الٍفظ التربوي

 داوعتا الصقاشيل والطمطاُ قابوع

 د. محىد وصطفى عميوة

 داوعة الصقاشيل نمية التربية ودزع عمي الٍفظ التربوي

 )داوعة التكٍية والعموً التطبيكة بالسضتام ضمطٍة عىاُ(

 المستخلص : 
النتكير    في التضقق منً ثحنا اخنتمداو اخنجاةٔزٔ٘ القباناج ال نث      َٓدف البضد اتذالٕ إلى 

 لتلامٔنل الفنا ال نا      اتخنا  القناار  ّكنلل  القندرٗ علنٙ     ةينٔ٘ القدرٗ علٙ صل المشيرلاج في
 الفننا ال ننا     ةلنٔننلاً (111)صزنَننااخننتعلاعٔ٘  عٔيننّ٘لتضقٔننق ثٍننداف البضنند ا ا تٔننار    ;

للتضقننق مننً اترفنناٜك ال ننٔيرْمجٓ٘ للنقننآٔين ّرنناٛج عٔينن٘ البضنند اليَأٜنن٘ مننً    الأخاخننٕ
مالنننو  ننً ٓدرخننٌْ مقننار الالننْو للفننا ال ننا   الأخاخننٕ مننً    (6(ث المالنننو ّ ل نن مننً عٔينن٘

ثمننا الأين٘ التزآبٔنن٘ ّتمند ا ةنندرٓبَه علننٙ اخنتمداو اخننجاةٔزٔ٘ القبانناج ال نث في التنندرٓين     
ا منننً  ننننلاب الفننننا ال ننننا   الأخاخننننٕل تم نننننث إلى  ( ةلنٔننننل111ًعٔيننن٘ العننننلابل صٔنننند  ل ننننث ) 

ان ثمنا امنْعن٘ الأ ناٚ ٍّنٙ الطنا ع٘ ّ لن        نٔنلً ( ةل66صداٍنا تجآبٔن٘ ّعنداٍا )  إتزنْعتو 
ن ّا (1,11)ان ّالاتضنننااف المأنننارٖ  عامًننن16,61ان ّ لننن  متْخنننا عننننا الأيننن٘    ( ةلنٔنننل66ًعنننداٍا )

التضقنننق منننً تجننناىي الأينننتو )التزآبٔننن٘ ّالطنننا ع٘( في م نننتْٚ النننلكاٛ ّالاننننا الننن م        
ّ    ّالتضفننٔل ال ننا ق  ض البضنند اتذننالٕن ّا  ينناٛ   ن ّالأينن٘ اخننتمدمث للتضقننق مننً  ننض٘  ننا

القندرٗ علنٙ   (ن ّمقٔناس  1611مقٔاخو ٍنا: مقٔاس القدرٗ علٙ صل المشيرلاج مً إعداا )الادلن 
إصفننأٜاً  ننو   ّ٘رننْا  نناّل االنن مننً إعننداا البنناصخور ّثهَنناج ثٍننه ىتنناٜس البضنند      اتخننا  القنناار 

٘ امنننْعتو الطننا ع٘ ّالتزآبٔنن٘ في القنندرٗ علننٙ صننل المشننيرلاج لفننا  ام     ن نْعنن٘ التزآبٔنن
إصفننأٜاً  ننو امنننْعتو الطننا ع٘ ّالتزآبٔنن٘ في القنندرٗ علننٙ اتخننا  القنناار     ّ٘رننْا  نناّل االنن 

الننلٖ ٓانن   االٔنن٘  الأمننا (ن61ر6)لفننا  امنْعنن٘ التزآبٔنن٘ر ّرنناٛج تمٔننن٘ ما نن  ماامننل آتننا  
   ٘ ٖ القبلنٕ  ّرنْا  ناّل االنُ إصفنأٜاً  نو القٔاخنو        نعالٔ٘ للنتاله  العآقن٘ المقجصن في  ّالباند

ّ ننق  التالننٔه  ٌ ّْٓ ننٕ البضنند إ  مقٔنناس القنندرٗ علننٙ صننل المشننيرلاج لفننا  القٔنناس البانندٖر       
للآراٛ التي ةعنا  في الندرسن    دًاّىاتم اّمكيراً ا اصخً التلنٔلال مً يجاخجاةٔزٔ٘ القبااج ال ث 

٘  ٓد مً م تْٚ التكاعل الفكٕ ٍّلا ٓينٕ لدُٓ إٓااا ث يرار ثكخا صداح٘ ّٓ ن إضنا ٘ إلى  ّث نال
 اميظن ةينٔ٘ المَاراج الل ْٓ٘ ّتح و القدرٗ لدٚ التلنٔل علٙ التاب  كل  ل  يخلق ةكاعلا

 ّصل المشيرلاج ّالقدرٗ علٙ اتخا  القاارر في التكير 
القندرٗ علنٙ   اليرلناج المكتاصٔ٘: اخجاةٔزٔ٘ تمبااج التكير  ال ثن القدرٗ علنٙ صنل المشنيرلاجن    

 راتخا  القاار

The Effect of the Six Thinking Hats (HAT) Strategy on Development 
of Problem Solving and Decision-Taking Ability of Seventh Grade 

Students 
Prof Adel Mohamed Eladl & Dr Mohamed Mostafa Eliwa 

Abstract: 
The current research investigates the effect of using the six hats strategy in 

developing the ability of solving problems as well as decision-taking among 
seventh grade students. To achieve the research objectives, an exploratory 
sample of (112) seventh grade students was selected to verify the psychometric 
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characteristics of the scales. A sample of teachers (6) teachers who have 
teached science course for the seventh grade of the experimental sample have 
been trained to use the strategy of six caps in teaching, while the sample of 
students, where (128) students from the seventh grade students; divided into 
two groups one of which The other group (65) students, the average age of the 
sample was 10.69 years, the standard deviation (2,19), and the homogeneity 
of the two samples (experimental and control) in the level of intelligence, age 
and achievement was verified. Previous, the sample was used to validate the 
current research hypotheses, and two metrics were built: The Problem-
Solving Scale of Preparation (Justice, 2012) and the Decision Scale prepared 
by researchers. The most important results of the research showed that there 
were statistically significant differences between the control and experimental 
groups in the ability to solve problems for the experimental group, and the 
presence of statistically significant differences between the control and 
experimental groups in the decision making for the experimental group. The 
value of the square Eta coefficient (0.59), which means high effectiveness of 
learning in the proposed method, and the presence of statistically significant 
differences between the two measurements in the measurements before and 
after the measure of the ability to solve problems in favor of telemetry. The 
research recommends that teaching in accordance with the strategy of the six 
caps make the student researcher, thinker and critic of the views expressed in 
the lesson, and increase the level of class interaction and this has the 
development of more modern ideas and authenticity, in addition to the 
development of language skills and improve the ability of students to express 
all this creates an orderly interaction In thinking, problem solving and 
decision taking. 
Keywords: Six Thinking Hats (HAT) strategy, problem solving ability, 
decision-taking ability 

 البحح مكدمة: 
مننً الاخننجاةٔزٔاج الننتي ثصنندحث ىقلنن٘ ىْعٔنن٘ في عنلٔنن٘ التالننٔه اخننجاةٔزٔ٘        

 ن)ااّارا اٖ  ْىننْ( لتالننٔه الننتكير    اخننجاةٔزٔاجالقبانناج ال ننثن الننتي ٍننٕ إصنندٚ    
    ُ ّة نن    نٍّٕ اخجاةٔزٔ٘  ٍئ٘ ةَدف إلى ةب ٔا عنلٔن٘ النتكير  ّآنااٗ  اعلتٔن

الننتكير  ٍّننٕ ّخننٔل٘ ٓ ننتانلَا   في  مدوللنكيرننا  الاىتقننال ثّ  ت ننٔ  الننينا الم ننت  
الكاا في ماظه تذظاج صٔاةُن ٍّنٕ منً التقئناج الاالمٔن٘ المتعنْرٗ ّ اج الكاعلٔن٘       
مننً صٔنند تمننْٗ ّخنناع٘ التننثح  ّمننً صٔنند ضننناٌ اتدننْاٗ في الننتكير  ثٓطنناًن ّكنننا     
ٓقْل اٖ  ْىْ ىك ُ: إٌ اخجاةٔزٔ٘ القباناج ال نث في النتكير  ٍنٕ ىظناو للنتكير        

ثكخننا إىتارنناً ّإ ننداعاً ّٓ نناعد اتدنٔنن  في ضننبا   ّيريننُ  ينناٛ ّ اننال  ال ننَل رننداً ّل
م ننناراج النننتكير  لننندَٓه لٔقننندمْا ث طنننل منننا لننندَٓه منننً ث يرنننار ةعْٓآننن٘ ّىقدٓننن٘   

شننناكاج اليرنننؤٚ ّالم خ ننناج الفي  ةعبنننقّإ داعٔننن٘ن ّاخنننجاةٔزٔ٘ القباننناج ال نننث 
ّالاْا نننا اننننل علنننٙ ث اننناا ةنننثح  اللاةٔننن٘    ةالممتلكننن٘ في  نننتٙ ثتضننناٛ الانننا ن إ    

   ٘ ّعلنٙ ةْرٔنُ النتكير  ّتحآنا الاقنل منً        نّالاىكاالاج ّالآراٛ الشمفنٔ٘ منً رَن
الينعٔنن٘ ّالاةا نن٘ ّالتقلٔدٓنن٘ ال نناٜدٗ في الننتكير  الننلٖ ٓت ننه ّٓ نن  علٔننُ ث لنن     

ّمنً حنه ةْرٔنُ النتكير  إلى م ناراج ثّ  نال راىبٔن٘ صٔند          مً رَن٘ ث ناٚن   الياس
(ن ّالقباناج ال نث النتي    De Bono, 2003, p. 34الأ يرنار التعْٓآن٘ ّاد داعٔن٘ )   

ىتضدذ عيَا لٔ ث تمبااج صقٔقٔ٘ ّإنما ٍٕ تمباناج ىك نٔ٘ن ثٖ ثٌ ثصنداً لنً ٓلنبي      
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في النتكير ن حنه الاىتقنال     تسداٗ عآق٘لثٓ٘ تمبا٘ صقٔقٔ٘ن ّالقبا٘ ٍيا تمخل رم اً 
ثٖ ىننْ  مننً الننتكير ن    ى ننتبادلّا ثإلى  آقنن٘ ث نناٚ ٍّيرننلان ثٖ ثٌ مكتننا  المْضننْ     

ٍّننننلِ  نسمنننناً ّّتمتنننناً ٓتياخنننن  منننن  اتذنننندذاّإنمننننا ٓاعننننٕ كننننل ىننننْ  مننننً الننننتكير  
الاخجاةٔزٔ٘ ةاعٔيا الكا ن٘ لتْرٔنُ الشنمك ثّ اتدناعن٘ إلى ثٌ ٓكيرنا  عآقن٘       

 ٚ ٍّننٕ  ننلل  ةاعننٕ ادى نناٌ في   نمأينن٘ن حننه ىعلنن  ميننُ التضننْل إلى  آقنن٘ ث ننا
صناً في المْاتمنا الانلٔن٘ ّالتالٔنٔن٘     ااً ّتصةكْتمثكخا ّتمث تمف  تمدرٗ علٙ ثٌ ٓيرٌْ 

ّثىَا تحْل المْاتما ال نلبٔ٘   نخْاٛ في ىعال الانل ثو الدراخ٘ ثو المي ل نّالشمفٔ٘
ٕ ّالمْاتما اتدامدٗ إلى مْاتما مبدع٘ن ّ نإلى مْاتما إيجا ٔ٘ اخنجاةٔزٔ٘ عنلٔن٘    ٍن

إلى اليزا   ّلها ىتاٜس  اال٘ن ةاله ادى اٌ كٔا ٓي ق الاْامل الممتلك٘ للْ ْل
 (ر11 – 16 ن ص ص1661)اٖ  ْىْن 

ّٓ كد )اٖ  ْىْ( ثٍنٔ٘ اخجاةٔزٔ٘ القبااج ال ث  قْلُ: ثىَنا ةْرنُ الاىتبناِ    
تضْ مياٍ  متاداٗ للقطنٔ٘ ثّ المشنيرل٘ ّثٌ المتندرب علنٙ ٍنلِ الاخنجاةٔزٔ٘ ٓيرت ن         

           ْ عٔ٘ن مَارٗ النتكير   ٔننا ْٓارنُ منً مْاتمنا منً عندٗ اّآنا ّث اناا تشتلكن٘ )المْضن
ّالاا كٔننننن٘ن ّاليقدٓننننن٘ن ّاديجا ٔننننن٘ن ّاد داعٔننننن٘ن ّالتْرَٔٔننننن٘(ن ّثٌ ةبينننننٙ ٍنننننلِ  
الاخنننجاةٔزٔ٘ في التثمنننل في المْاتمنننا ثّ المشنننيرلاجن تمننند ٓيقنننل الكننناا منننً ر طنننَا ثّ    
تمبْلها  قان إلى ةْخٔاَا ّةْصٔدٍا من  مْاتمنا ث ناٚ ّإضنا ٘  نٕٛ لهنا ثّ صنلف        

 ٘ ثّ مايْٓن٘ ّفي الْتمنث ىك نُ ة نَه في      ر ٛ ميَا لتفب  ثكخا  اٜدٗ ّميكا٘ ماآن
(ن كنا ثىَا De Bono: 2003,  P.32تخلٔك الأرٔال مً خلبٔاج التكير  المْرُ )

ةشننز  الأ ننااا علننٙ مَننارٗ منن  المالْمنناج صننْل المشننيرل٘ ثّ المْتمننا ّةنن ّاٍه  بٔٝنن٘    
آميننن٘ للتانننب  عنننً مشننناعاٍه صٔنننال المشنننيرل٘ ّلا ْٓرننند  َٔنننا عقننناب ثّ اخنننتَ اٛ          

مشننناعاٍه ّةيننننٕ مَننناراج اليقننند ّالتقنننْٓه ّالمْااىننن٘ ّالتضلٔنننل ّ نننا    ث يرنننارٍه ّ
الأ يرنننار  اج الاصتننننالاج المتانننداٗ ّالنننتكير  اديجنننا ٕ ّةشنننز  علنننٙ الاكتشننناف      
ّالبضننند ّالتقفنننٕن ّالا تيرنننار ّاد ننندا  ّالتْرٔنننُ ّالتيظنننٔه ّالتيكٔنننل ّفي الْتمنننث  

د  لبنتَه ّةاعنٕ   ىك ُ ة اعد المدرخو علٙ ماا ٘ م تْٓاج المم ٌّ اللٍ  عين 
المدرخو  يراٗ ّا ٔ٘ عً الأخالٔ  التي ٓ تانلَا  لبتَه لمااتدن٘ الأ يرنار المتيْعن٘    

 (ر1 ن ص1666يْرن الفي المْاتما التالٔنٔ٘ )عبد 

كنا إٌ ثخلْب صل المشنيرل٘ ثخنل ىشنا اً ثارخنُ كنل إى ناٌ  نْال ْٓمنُن ٍّنْ          
 إلىٓ نناٙ  فننْرٗ عامنن٘ خننلْه كتارننُ كننل  ننمك عينندما ٓيرننٌْ ثمامننُ ٍنندف         

تحقٔقُ ّليرً ةْرد  اض الاقباج النتي تحنْل اّىنُ ثّ ةيرنٌْ عقبن٘ ثمناو تحقٔقنُ ر        
ّبما  ث ا ٓتطنً تساّل٘ ادرا ٘ عً خ ال ثّ ثخٝل٘ مخل : كٔنا ثتخعنٕ ٍنلِ    

 ن ص1111الاقبننناج ثّ كٔنننا ثّارنننُ ٍنننلِ الظننناّف ال امطننن٘   )منننارااىْ ّآ ننناٌّن   
ٙ ا ّ  ٓتاناف  اند   (ر  المشيرل٘ ةا  ّرْا ٍدف ما لدٖ الكا111 ّخناٜل تميرينُ    علن

ٙ مً تحقٔق  ل  الهدفن  ٔينا صل المشيرل٘ ٍْ القندرٗ   تمٔٔن  الماا ن٘ ّالمَناراج     علن
 ( ر16 ن ص1111ّاختمدامَا بحٔد تحقق الهدف )را ا عبد اتذنٔدن 

ُٓ انند مْضننْ   نني  القنناار ّاتخننا ِ مننً المْضننْعاج  اج الأٍنٔنن٘ اليرننؤٚ الننتي      ّ
منننيَه  النننه  المعلانننول الالنننْو الارتناعٔننن٘ ّ ا ننن٘  ننن لث  نننال الالنننناٛ في صقننن
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الارتنننا  ثّ الااارٗ ثّ الننيكي ثّ ال ٔاخنن٘ ر ّةننؤا ثٍنٔنن٘ ٍننلا اليننْ  مننً الدراخنناج      
علنننٙ م نننتْٚ الدراخننناج ال ٔاخنننٔ٘ نّةيعلنننق الأٍنٔننن٘ منننً ثمنننآً ثخاخنننٔو: ثمنننا    

ّضنن   ٙثكننااثٕ ٓتنخننل في تساّلنن٘  ننٔا ٘ ّالْ ننْل إلى ىظآنن٘ عامنن٘ تمنناارٗ علنن   
خي ةك  ٓ٘ ّمتيرامل٘ لكَه ّاراخ٘ عنلٔ٘ اتخا  القااراج ّثما ّاتمإ  ارخاةٕ ث

ٓتنخنننل في ثٍنٔننن٘ ٍنننلا الينننْ  منننً الدراخننناج ّمننندٚ ةنننثح ِ علنننٙ  نننيا  القننناار في       
م تْٓاج صْٔٓ٘ ّص اخ٘ ّما لهلا اليْ  مً القنااراج منً  عنْرٗ  اعتبارٍنا ةانؤ      

 تٔنار النْاعٕ  نو البنداٜل المتاصن٘      عً مْاتما ّعلاتماجن ّاتخا  القاار ٍْ عنلٔ٘ الا
في مْتما مان ّا تٔار ث طل البداٜل  اند اراخن٘ اليتناٜس المجةبن٘ علنٙ كنل  ندٓل ثّ        
 ٔننارن ّثحاٍننا علننٙ الأٍننداف المننااا تحقٔقَننان ّٓننته ر نندٍا مننً تمبننل متمننل القنناار     

 للن اعدٗ في اتخا  القاار الفضٔ ر

 :مصكلة البحح 
الأٜي التالٕل ما ثحا    الد اتذالٕ في ال ا ةقدو ثيرً  ٔا ٘ مشيرل٘ البض

القبااج ال ث في ةينٔ٘ القدرٗ علٙ صل المشنيرلاج ّالقندرٗ علنٙ اتخنا       اخجاةٔزٔ٘
 التالٔ٘: الأخٝل٘القاار  ّٓتكا  ميُ 

  ٍٓنننل   ٔ اررننناج امنْعننن٘ الطنننا ع٘    متْخنننعٕ نننو  اْرننند  نننال الالننن٘ اصفننناٜ
القٔننناس   فيّامنْعننن٘ التزآبٔننن٘ علنننٙ مقٔننناس القننندرٗ علنننٙ صنننل المشنننيرلاج        

  البادٖ
  ٍٓنننل   ٔ اررننناج امنْعننن٘ الطنننا ع٘    متْخنننعٕ نننو  اْرننند  نننال الالننن٘ اصفننناٜ

  البادّٖامنْع٘ التزآبٔ٘ علٙ مقٔاس القدرٗ علٙ اتخا  القاار في القٔاس 
  ٍٓننل  ٔ  فياررنناج امنْعنن٘ التزآبٔنن٘   متْخننعٕ  ننو اْرنند  ننال الالنن٘ اصفنناٜ

 في مقٔاس القدرٗ علٙ صل المشيرلاج  ّالبادٖالقٔاخو القبلٕ 
  ٍٓننل  ٔ  فياررنناج امنْعنن٘ التزآبٔنن٘   متْخننعٕ ننو  اْرنند  ننال الالنن٘ اصفنناٜ

 القاار في مقٔاس القدرٗ علٙ اتخا   ّالبادٖالقٔاخو القبلٕ 
  ٍٓننل  ٔ  فياج امنْعنن٘ التزآبٔنن٘  اررنن متْخننعٕ ننو  اْرنند  ننال الالنن٘ اصفنناٜ

 علٙ مقٔاس القدرٗ علٙ صل المشيرلاج  ّالتتبإ البادٖالقٔاخو 
   ٍٓننل    ٔ ٕ  نننو  اْرنند  ننال الالنن٘ اصفنناٜ رةنن  اررنناج ث كننال امنْعننن٘     متْخننع

علنننٙ مقٔننناس القننندرٗ علنننٙ اتخنننا      ّالتتبانننٕ الباننندٖالقٔاخنننو  فيالتزآبٔننن٘ 
                          القاار 

 :أٍداف البحح     
 َٓدف البضد اتذالٕ إلى:

  ًاخننتمداو اخننجاةٔزٔ٘ القبانناج ال ننث في ةينٔنن٘ القنندرٗ علننٙ  ةننثح التضقننق منن
 صل المشيرلاج لعلاب الأي٘ر

  ًالؤىامس القاٜه علٙ اختمداو اخجاةٔزٔ٘ القبااج ال نث في   ةثح التضقق م
 اتخا  القاار لعلاب الأي٘ر القدرٗ علٙ ةينٔ٘

  :أٍنية البحح 
ةانند اخننجاةٔزٔ٘ القبانناج ال ننث مْتمكنناً ةالٔنٔنناً صنندٓخاً ّمتعننْراًن ٓانننل علننٙ      
إ  ال  ًٍ المنتاله في عندٗ نمنا ش منً النتكير  عنً  آنق ةقندٓه ىشنا اج متيْعن٘           
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اخننجاةٔزٔ٘  ٍّننٕةبنندث  المالْمنناج ّاتذقنناٜق ّةتيننْ  ص نن  متعلبنناج كننل تمبانن٘ن     
      ٛ اً منننً البضننند عنننً   ة نننن  للننننتالنو  المشنننارك٘ في مٔننن  مااصنننل الننندرس  ننند

المالْمنناج ّاتذقنناٜق )القبانن٘ البٔطنناٛ( ّصتننٙ ةقنندٓه التْرٔننُ ّالتيظننٔه )القبانن٘    
ال رتماٛ( ّكلل  ة ن  للنتالنو  القٔاو  انلٔاج الاختقفاٛ تدن  المالْماج 
ّ انلٔاج التكير  اديجا ٕ )القبا٘ الفكااٛ( ّالتكير  اليقندٖ )القبان٘ ال نْااٛ(    

لقبانن٘ اتذنننااٛ( ّةي ننزه منن  متعلبنناج الننتكير  اد ننداعٕ  ّالتاننب  عننً المشنناعا )ا
)القبا٘ اترطااٛ( إ  ةتعل  مً المتالنو ةقدٓه مقجصناج ةعنْٓا ّث يرنار ردٓندٗ     
لتانندٓل الأّضننا  ّةيظٔنَننان ّكنننا ثىَننا اخننجاةٔزٔ٘ ثيرننً ثٌ ة ننتانل في عنناض    

٘ مأين٘  الدرس ّةقدثُ ّفي ةقْٓه ةاله الدرسن كثٌ ىعل  مً المتاله ارةداٛ تمبا
لٔقندو لينا مالْمنن٘ ثّ ىقنداً ثّ مقجصنناً ٍّيرنلاررر كننا ثيرننً ثٌ ة نتانل في عنلٔنن٘       

 ماارا٘ ثّ ةلمٔك الدرس ثٓطاًر

 البحح مصطلحات: 
   :الاستراتيذية 

ةاننناف  ثىَنننا تزنْعنننن٘ العااٜنننق ّالتقئننناج الننننتي ةطننننً تحقٔنننق الأ ننننااض       
مً تمبل الماله ّٓن اٖ  ىَا: "تزنْع٘ ادرااٛاج ّالْخاٜل التي ة تانل إ المْضْع٘ر

اختانالها إلى تميرو المتالنو مً اد ااٗ مً اترنؤاج التالٔنٔن٘ الممععن٘ ّ لنْ      
 (ر11 ن ص1666الأٍداف الميشْاٗ ) ؤ ّآ اٌّن 

 المالننو ٓتباَنا   النتي  ّةااف إراأٜا  ثىَا تزنْعن٘ منً ادرنااٛاج ّالمنارخناج    
ا خننَْل٘ ّمتانن٘ن للْ ننْل إلى  ّالتلامٔننل في المْتمننا التالٔنننٕن تداننل الننتاله ثكخنن   

ن ّةتطنننننً تزنْعنننن٘ مننننً  الباصخنننناٌتشارنننناج في ضننننْٛ الأٍننننداف الننننتي ّضنننناَا  
الأخنننالٔ  ّالأىشنننع٘ ّثخنننالٔ  التقنننْٓهن ّةتفنننا  ثىَنننا مْرَننن٘  اةٔننناًن ّثيرنننً ثٌ    

 ةيتقل مً مْتما إلى آ ار

 في التفكير استراتيذية الكبعات الست  : 
ً نما ش في النتكير ن ة نتانل كنل    (  ثىَا: رمْا ع16ن ص1661عا َا )اٖ  ْىْن 

ّاصدٗ للتكير   ينا ماو صْل مْضْ  ما حه الاىتقال إلى نمنا آ نا في المْضنْ     
 ىك ُن إ  ثٌ التكير  عنلٔ٘ ىظامٔ٘ ميطبع٘ر

ّةااف إراأٜا  ثىَا: تزنْع٘ مً اترعْاج الميظنن٘ ّادرنااٛاج الممعنا لهنا     
   ّ ثلْاىنننُ ّالننتي ة نننن  لتلامٔنننل  م ننبقاً ةَننندف إلى ةب ننٔا النننتكير  ّةاننندا ثىْاعننُ 

امنْعنن٘ التزآبٔنن٘ اللننْاةٕ ٓدرخننً  اخننجاةٔزٔ٘ القبانناج ال ننث  ت ننٔ  نمننا         
الننننتكير  الم نننننتانل بح نننن  لنننننٌْ القباننننن٘ )تخٔننننل  لننننن ( كنننننا ةتطننننننً ٍنننننلِ     
الاخننننجاةٔزٔ٘ اخننننتانال الأىشننننع٘ ّالْخنننناٜل الميْعنننن٘ بح نننن  مْضننننْعاج مننننااٗ     

 اتد اا ٔ٘ر

   :الكدزة على حل المصكلات 
عنلٔنن٘ ةكيرنن  ٓ ننتمدو الكنناا  َٔننا مننا لدٓننُ مننً ماننارف ميرت ننب٘ ّ ننؤاج      ٍننٕ

خنننا ق٘ ّمَننناراج منننً ثرنننل الاخنننتزا ٘ لمتعلبننناج مْتمنننا لنننٔي مثلْ ننناً لنننُن ّةيرنننٌْ     
ٓتطنيُ المْتمنا   اللٖالاختزا ٘  ثااٛ عنل ما ٓ تَدف صل التياتمض ثّ ال نْض 
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       ّ رننْا ةنناا ا  ن ّتمنند ٓيرننٌْ التينناتمض علننٙ  ننيرل  زننْٗ ثّ  لننل في ميرْىاةننُ ثّ عنندو 
 ميعقٕ  و ثر اُٜر

    :اتخاذ الكساز 
ٍنْ عنلٔن٘ ةكيرن  ةتعلن  المكاضنل٘  نو البنداٜل المتاصن٘ن ّمنً حنه ا تٔنار ث طننل            

ٍّ ّاراخ٘ متثىٔ٘  و عدٗ  داٜلن ّٓقاس  الدرر٘  كفنل   النتي  دٓلن  اد ةكير  مج
 المقٔاس الماد للل ر فيعلَٔا التلنٔل 

 اليظسي والدزاسات السابكة: الإطاز 
اخجاةٔزٔ٘ القبااج ال ث: هَاج ٍنلِ الاخنجاةٔزٔ٘ ّةعنْرج في خنْل الاننل      

الا إىَا خاعاٌ ما اىتقلث إلى مٔداٌ الج ٔ٘  نّالتزارٗ ك  ٍا مً الاخجاةٔزٔاج
ّالتالنننٔه ّث نننبضث منننً ثكخنننا الاخنننجاةٔزٔاج اتذدٓخننن٘ النننتي تحظنننٙ  اٍتنننناو       

 يرل ثنما ُ ّث يرالُ ّصنل المشنيرلاج    نلمَتنو  تينٔ٘ التكير الباصخو ّالدارخو ّا
 (Subaie, 2006) في ماظه المْاا الدراخٔ٘ ّالأّضا  التالٔنٔ٘ الماقدٗر

( إٌ اخنننننجاةٔزٔ٘ 1666ٓقنننننْل )ااّارا اٖ  ْىنننننْ(ن في كتا نننننُ )اد ننننندا  اتدننننناا:   
ٌ ٍيناه  القبااج ال ث للتكير    ٔع٘ رداًن ّليرً مً ىْ  ال َل المنتي   قند كنا  

ارتنا  ّتمث الكعْر في ) ْكْٔ( عا ن٘ الٔا اٌ لااض الجم٘ الٔا اىٔ٘ ليرتناب  
تمبااج التكير  ال ثن ّتمد صطا ٍنلا الارتننا  تزنْعن٘ منً الا خناٛ التيكٔنلٓو       
لنننباض ثكخنننا الشننناكاج الٔا اىٔننن٘  نننَاٗن  طنننلًا عنننً ال نننٔد )ٍٔ ا نننٕ  نننٔيتْ(    

ّكننناٌ تمننند ا ا تٔنننار ال نننٔد    النننأٜي التيكٔنننلٖ في )ٓخبنننٌْ للتل نننااف ّالهننناةا(  
) ٔيتْ( ررل الٔا اٌ لتل  ال ي٘   ب  عنلنُ الكنل في تخفنٔك ةلن  الشناك٘      

( ّةانناال 666666( مننْهكو  انندا ) NTTاليرننؤٚن ّفي  لنن  الْتمننث كاىننث لنندٚ )    
كؤ مً خمي  اكاج في الْلآاج المتضدٗ ثتمٔنتَا في خْل المال ثكخا مً تمٔن٘ 
ٗ القبانناج ال ننث ال ننٔد ) ننٔيتْ( ّ لنن  مننً      الأمآيرٔنن٘ منن   اطننَان ثعزبننث  يرننا    

الم نن ّلو لدٓننُ تمننااٛٗ اليرتننابن ّٓطننٔا )اٖ  ْىننْ( اىننُ  انند مطننٕ خننت٘ ث ننَا تما ننل   
٘ ٌ الااال ٔد ) ٔيتْ( ماٗ ث ناٚن ّتمند ا نؤِ     كناٌ لهنا ةنثح  تمنْٖ علنٙ       خنجاةٔزٔ

   ًٛ  إ  كناىْا تمبنل  لن  لا    الم  ّلو لدُٓ اللًٓ  ارّا الآٌ ثكخا إ نداعاً ّثكخنا  ينا
ٚ إٓعاصٌْ مً الأ يرار  ّليرنيَه   نلا الأ يرار التقلٔدٓ٘ كباتمٕ ث ااا الم خ اج الأ نا

ما لبخْا إٌ اعتااّا علٙ  ا  الأ يرار عً  آق تخٔل ّض  القباناج النتي ةامن  إلى    
٘ التي ٓاننل ماَنا ّلمندٓاٖ ادااراج الالٔنا     ٝاد دا ن ّ ل  م  ثٌ ثتمدو صدٓخاً للَٔ

 (ر116 صن 1661( )اٖ  ْىْن NTTفي )

  الكبعات الست:   استراتيذيةفكسة 
ةارنن   يرنناٗ القبانناج ال ننث إلى المكيرننا )ااّارا اٖ  ْىننْ( الننلٖ  ننا  كننخ اً مننً   
الأ يرار صْل ةالٔه التكير ن ّة تيد ٍلِ الكيراٗ إلى الملاصظن٘ النتي ٓشناا  َنا كنل      
  مك في ثٖ ىقاشن إ  ٓتبيٙ اصد الأ ااف مْتمكناً منا ٓندا   عينُ ا اعناً م نتنٔتاً      
ّلا ٓ تن  إلى  يراٗ الماارض اللٖ ٓطعا ثٌ ٓدا   ٍْ الآ ا عً  يراةُن  ا ٓن اٖ  
إلى رندل عقننٔه ّ فننْماج ّى اعنناج عدٓنندٗ اٌّ الْ ننْل إلى ىتٔزنن٘ ةكٔنند ثٓنناً مننً  
العا ون ةانل ىظآ٘ القبااج ال نث علنٙ ةْ نٔ٘ الشنمك إلى ثٌ ٓكيرنا  عآقن٘       
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إٌ الشمك ثيرنً ثٌ ٓلنبي ثٓناً    مأي٘ حه ٓعل  ميُ التضْل إلى  آق٘ ث اٚن ثٖ 
مننً القبانناج ال ننث الملْىنن٘ الننتي تمخننل ميَننا لْىنناً مننً ثلننْاٌ الننتكير ن ٍيننا  ننا  )اٖ  

 & Li, Lin, Nelson)  ْىْ(  يراٗ اخنجاةٔزٔ٘ القباناج ال نث عنً  آنق منا ٓنثةٕ:       

Eckstein, 2008). 

          ْالبنندٓل عننً اتدنندال: ٓاكنن   يرننا المينناتم  ال ا ننٕ علننٙ تساّلنن٘ التضنناه تضنن
مننناو عنننً  آنننق اليقننناش ّا نننل مْتمنننان عيننند الكآنننق )ث( ّرَننن٘ ىظنننا مأيننن٘   الأ

ّالكآق )ب( لا ْٓا ق علَٔان ٓكجض ثٌ ٓاعنٕ اليقناش التنالٕ اختيرشنا اً ّا ٔناً      
للنْضْ ن ّليرً  الباً ما ٓخبث ث عال الاّآن٘ منً ثمناكيَه ّٓيفن  اٍتننامَه      

       ْ ضننْ ن ّةث ننل  ثكخننا علننٙ الكننْا  اليقنناش ثّ   ننارةُ ثكخننا مننً اختيرشنناف الم
اخجاةٔزٔ٘ القبااج ال ث  ثٓدٓيا تضْ العآق الفنضٔ  في اليقناش للضفنْل    
علننٙ ىقنناش ثكخننا إىتارنناًن ّثيرننً للكننآقو )ثن ب( ثٌ ٓاةنندٓا القبانن٘ في الْتمننث     
ىك ُ لاختيرشاف الممنا ان ّثيرنً لهننا ثٌ ٓطناْا القبان٘ الفنكااٛ لاختيرشناف        

اٛ لتكت  ثمنامَه الاصتننالاج ّ ندلًا    الكْاٜدن ّثيريَنا ثٌ ٓاةدّا القبا٘ اترطا
مننً الننتكير  الماننااٖ ٍينناه )الاكتشنناف(  التانناٌّن ّلهننلا ال ننب  ا ننلج ٍننلِ         
الاخجاةٔزٔ٘  ش ا مً تمبل النلًٓ ٓندٓاٌّ الارتناعناج ّث ن اً ٍيناه  آقن٘       

 (ر111 ن ص1666صدٓخ٘ للتملك مً ىظاو اليقاش التقلٔدٖ )اٖ  ْىْن 
  ٓيرٌْ ال اّر ّالأااٛ ماةبعو رداً من   اطنَنا في ثحيناٛ    ال اّر ّالأااٛ:  الباً ما

التكير ن  الشمك النلٖ لا كن   يرناٗ مأين٘ لا ٓقنْو  نثٖ رَند ديجناا ىقنا           
ةنندعه الكيرنناٗن ّالايرنني  ننضٔ ن ةكننال اخننجاةٔزٔ٘ القبانناج ال ننث  ننو ال نناّر     
ّالأااٛن ّتجال عيندِ التضندٖ لاخنتانال تمباناج تشتلكن٘ن ّفي اتذقٔقن٘ تختنؤ        

ر اتذآنن٘ لدٓننُن لأىننُ لا ٓيرننٌْ تسنندااً بمْتمننا ّاصنندن اٌ الشننمك الننلٖ لا       نناْ
كنن   يرنناٗ مأينن٘ خننْف ٓقننْو ءَنند تحننث لننْاٛ القبانن٘ الفننكااٛ ديجنناا  اننض  
الكْاٜد ّالشمك المتضني لكيراٗ مأي٘ خْف ٓعل  ميُ اليظنا في الفناْ اج   

ٚ المكيرنا  تحث مظل٘ القبا٘ ال ْااٛن  الباً ما ٓتيرٌْ  ْخنا ٘ ةلن  القباناج لند    
 (رDe Bono, 1992, P.28ثصاخٔي تجالُ ٓ    يراةُ صْل مْضْ  ماو )

   ٌاد اار علٙ ال لبٔ٘: تصد عدااً مً الأ ماص صلرًٓ  عبٔاتَه ّٓشنااٌّ إ
علَٔه ثٌ ٓطاْا ثمامَه اّماً للنما ا المحتنل٘ن في اليقا ناج الااآن٘ لا  نٕٛ    

ىظاو القبااج ال ث خنتيرٌْ  ثي  الشمك مً الاختناار في خلبٔتُن  اختانال 
ٍياه  ا ٘ ّاخا٘ لل نلبٔ٘ في ةلن  اللضظن٘ )تحنث القبان٘ ال نْااٛ( ّليرنً في        
ثّتماج ث اٚ لا ْٓرد ميراٌ لل نلبٔ٘ تصند  َنلِ العآقن٘ إٌ ال نٔعاٗ العبٔأن٘       
للقبا٘ ال ْااٛ ةتياتمكن ثّ كناٌ ٍيناه  نمك خنل، منان  ثىنث ةقنْل )ٍنا ٍنٕ          

ٓند ميَنا( ّخنْف ةقنْل  اند تملٔنل: )لقند ث نلىا         تمبا٘ التكير  ال نْااٛن ىث نل الم   
ّعلٔيننا الآٌ ثٌ تضنناّل الننتكير   عآقنن٘  –كننخ اً مننً الننتكير   القبانن٘ ال ننْااٛ 

القبانن٘ اترطننااٛ( يجنن  ثٌ ٓبقننٙ ماةنندٖ القبانن٘ ال ننْااٛ ٍااٜنناً ثّ ٓقننْو ءَنند    
 (ر16 ن ص1116القبا٘ اترطااٛ )اٖ  ْىْن 

   ٘م نناص ٘ تجاننل القبانناج الفننكااٛ ّاترطنننااٛ    ثّ الننتكير  اد نننداعٕ:   للإيجا ٔنن
الكا نن٘ متاصنن٘ لتمفننٔك ّتمننث للزَنند اد ننداعٕ المنندرّس ّكننلل  تدَنند         
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ايجا ٕن اىُ لنٔي منً العبٔانٕ ثٌ ىتنٔ  اميناً للإ ندا  ثّ ّتمتناً للنتكير  الايجنا ٕ          
الا عيدما ةازبيا الكيراٗن ّليرً ما إٌ ىقْو  اتدَد المعلْب صتٙ تحظنٙ  يتناٜس   

إ للتكير  ّالمياتمش٘ لا ٓتٔ  ّتمتاً كا ٔاً تدَد إ داعٕ ص ي٘ن إٌ التد ق العبٔ
 De))الا لْ صطناج الكيرناٗ في اتذنال( كننا اىنُ لا ٓنْ ا الْتمنث تدَند ايجنا ٕر          

Bono, 2003, P. 39) 
    في اخننجاةٔزٔ٘  ثكننؤاللابنن٘: كنننا ٓ نننَٔا اٖ  ْىننْن كلنننا كنناٌ اخننتخناره

ه الاخنجاةٔزٔ٘ن إ   القبااج ال ث علٙ إىَا )لابن٘( كلننا خناعد  لن  علنٙ اعن      
تمنناو كننل ّاصنند ءَنند القبانن٘ الفننكااٛن  الننلٖ ٓننثةٕ  تالٔقنناج تخننك القبانن٘      

ثعداج ىك   للاب٘ القبااج )م تانلًا ثلْاٌ  ثى ال ْااٛ ٓشاا  اتذاشن ّلْ 
 نناٌ العآقنن٘ خننْف ةيرننٌْ متاصنن٘     ٘ إلَٔنناالقبانناج( في ثّتمنناج ثىننث ل ننث بحارنن   

مناجن  نناا ن مشناٍد عقاٜدٓنن٘ن ّ نن    عيندما تحتارَننا  انلًا: مياتمشنناج عئكنن٘ن ثا  
 (ر111 ن ص1666 ل  )اٖ  ْىْن 

          لٔ ث  ٝاج: مً الفضٔ  تمامناً إٌ عندااً منً الأ نماص ٍنه ث طنل منً   ٍنه
في  آق٘ ثّ نما مً التكير ن ّمً الفنضٔ  إٌ عندااً منً الأ نماص ٓاةناصٌْ      

اج ليْ  ماو مً التكير  ثكخا منً  ن ِ ّثّا ثٌ ثركن   شندٗ علنٙ كنٌْ القبان       
ال نننث لٔ نننث  ٝننناج ثّ ّ نننكاً ّلا ثرٓننند منننً ٓظنننً ىك نننُ في امنْعننن٘ علنننٙ اىنننُ    
متمفننك في الننتكير  تحننث القبانن٘ ال ننْااٛ مننخلًان ثّ مننً ةظننً ىك ننَا  نناصب٘   
القبانن٘ اترطننااٛ ّمننا إلى  لنن ن ٍننلا تمامنناً عيرنني مننا ةَنندف إلٔننُ اخننجاةٔزٔ٘      

قبانناجن  القبانناج ال ننثن يجنن  ثٌ ٓقننْو كننل  نناا )ءَنند(  اخننتانال مٔنن  ال         
ّعينندما ةقننْو امنْعنن٘  ننالتكير   عآقنن٘ القبانن٘ اترطننااٛن  ٔزنن  علننٙ كننل    
ّاصنند ثٌ ٓكيرننا  العآقنن٘ ىك ننَا في  لنن  الْتمننثن ّإ ا ا تننار الشننمك ثٌ ٓيرننٌْ   
ٍااٜاً في كل الأّتماج منا عندا عيند اخنتانال تمباتنُ المكطنل٘ن عيندٍا ٓعلن  مينُ          

-Al)طنااٛ ثّ الفنكااٛر   مبا اٗ  اطاً مً ّرَاج اليظا تحث مظل٘ القبان٘ اتر 

Otaibi, 2013). 
         الاخننتانال ل نناض مننا: إٌ ثكخننا مننا ٓننجاا اخننتانالُ للقبانناج ٍننْ الاخننتانال

ال اضننٕن ٍّننلا ٓانن  ثٌ ةعلنن  تمبانن٘ ّاصنندٗ في ّتمننث ّاصنند ثٖ ةعلنن   اطنناً ثّ       
 آق٘ مأي٘ مً التكير  ثّ ةقْو  ت ٔ  نما ماو منً النتكير ن يجناٖ ىقناش     

قبا٘ ّكلل   اد اخنتانالهان القبان٘ الْاصندٗ ة نتانل     عااٖ تمبل اختانال ال
كعآق٘ ماك٘ لت ٔ  التكير ن ّثيرً ثٌ ةعل  منً ثٖ  نمك آ نا ثٌ ٓطن      
ثّ يخل  تمبا٘ مأي٘ ّثيرً ثٌ ةالً عً القبا٘ التي ةاةندَٓان )إىنٕ ثضن  القبان٘     
  ٌ  ال ْااٛن ٍّا ٍٕ الفاْ اج التي ثةْتماَا( ثيرً ثٌ ة ثل امنْعن٘  ثكنلنَا ث
ةط  تمبا٘ ما )اعتقد إٌ لدٓيا الْتمث اللٖ لدٓيا  ُٔ  ٕٛ منً النتكير   القبان٘    
الفننكااٛ(  لننً ٓيرننٌْ ٍينناه ثٖ ث ٚن  ننارج القبانناج ال ننث  انند منندٗ رنن ٛاً مننً     
اتذطننارٗ المشننجك٘ن ّة ننتانل  يضننْ صننا ّمننيظه لت ننٔ  ثنمننا  تشتلكنن٘ مننً      

 (رDe bono , 1997, P. 32التكير  )
  ه ثّتمنناج عينندما ٓآنند  ننمك ثّ تزنْعنن٘  اختيرشنناف    الاخننتانال المننيظه: ٍيننا

خآ  لمْضْ  مان ّثيرً عنل ٍلا  ْض  ة ل نل ماةن  للقباناج ّمنً حنه المناّر       
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علَٔان ّاصندٗ ةلنْ الأ ناٚن ّتمطناٛ صنْالٕ ثر ن  إلى خمني اتمناٜق في كنل ميَنان           
ّلٔي ٍياه ةاةٔ  ماو للت ل لن لاٌ ٍلا يختلنا بح ن  المْضنْ ن ّ ٔننا إ ا     

بقاً ّمننً الننلٖ خننٔقْو  ننالتكير ن ٍينناه  اننض الم  ننااج الاسمٔنن٘  ا  اصننُ م نن
التي ة اعد علٙ ا تٔار الت ل ل علٙ خبٔل المخالن منً المكٔند اخنتانال القبان٘     
ال نننْااٛ في اليَآننن٘ للبضننند في الفننناْ اج ّالممنننا ان ّلليظنننا في مننندٚ ملاٜنننن٘ 

ٌ ٓقنْل:  الكيراٗن ٍّنلِ يجن  ثٌ ةتباَنا القبان٘ اتذننااٛن النتي ة نن  للشنمك ث        
)ٍننلِ الكيرننناٗ لا ةفنننل  في ّضننناَا اتذنننالٕن ّليرنننً منننا اال لننندٖ  ننناْر ثٌ ٍيننناه  
اصتنالاج للكيراٗن للا اعْىا تصد  آق٘ تجالنَا ةاننل(ن ٍّينا ى نن  للنشناعا      
 اٌ تمين  ةاعٔنل  يرناٗ لا ة نتانل في ّتمتَنا اتذنالٕن  قند ةيرنٌْ ٍنلِ ادر ناااج           

 تقبل خٔضاّل  اختناار ةنلكا  ما ير٘ عيد ٍلِ اليقع٘  قان لاٌ القارئ ثّ الم
الت ل ننننل الفننننضٔ ن ةاعننننٕ ادر نننناااج  يضننننْ كامننننل في التنننندرٓ  الاسمننننٕ      
لاختانال التكير   اخنجاةٔزٔ٘ القباناج ال نث ّلتضقٔنق الهندف  يضنْ عنلنٕن        
ٓيركننٕ الاةكننال علننٙ ة ل ننل ٓبنندّ ماقننْلًا ّمننً حننه ٓننته اخننتانالُن ٍّننلا ٓاعننٕ   

 (ر161 ن ص1666ىتاٜس ايجا ٔ٘ رٔدٗ )اٖ  ْىْن 

ّمنننً ا ننناا م آنننا ٍنننلا اليظننناو )الاخنننجاةٔزٔ٘( اىنننُ ٓباننند ةنننثح  النننلاج ّالآراٛ       
الشمفننٔ٘ عننً عنلٔنن٘ الننتكير  ّاىننُ ٓ ّاىننا  ننالتكير  المتنن امً الننلٖ تضتنناش إلٔننُ          
عيدما ةفب  التفئكاج التقلٔدٓ٘    ملاٜنن٘ن ّالى راىن   لن  كلنُ  اىنُ منً       

نالها  َننٕ ىظنناو عنلننٕن ٍّينناه الآٌ  ال ننَل علٔيننا ةالننه ٍننلِ الاخننجاةٔزٔ٘ ّاخننتا 
مننندر ٌْ ماتنننندٌّ في مٔننن  ثتضننناٛ الانننا  لتالنننٔه اخنننجاةٔزٔ٘ القباننناج ال نننثن   
ّتحتْٖ ٍلِ الاخنجاةٔزٔ٘ علنٙ خنث تمباناج تشتلكن٘ن ة نتانل كنل ّاصندٗ ميَنا          
علٙ صدٗن ّعيد اختانال تمبا٘ مأي٘ مً ٍلِ القباناج ٓاةندٖ كنل  ناا منً ث نااا       

باننن٘  اةَنننا ٍّنننلا ٓاننن  إٌ اتدنٔننن  ٓكيرننناٌّ علنننٙ تضنننْ متنننْااٍ  امنْعننن٘ المائننن٘ الق
ّمت امً في الاتجاِ  اةُن ّٓكيرا كل  مك مً امنْع٘ في مْضنْ  البضند  ندلًا    

 (ر66 – 63ن ص1661مً التكير   ٔنا ىعق  ُ  مك ثالى  اثُٓ )اٖ  ْىْن 

 ّٓاٚ )اٖ  ْىْ( إٌ ا تٔار القبااج ا علٙ ثخاس:
  ميعق٘ الاقل ّالتكير رارةبا  القبااج  الاثس 
  ٘ةبدٓل التكير (ر –خَْل٘ ارةداٛ ّ ل  القبا٘ )ةبدٓل القبا 
        عااٗ لا ةبقٙ القبا٘  ْٓلًا علٙ الاثس لأىينا خناعاٌ منا ى  ٍنا  نت   الظناّفن

ٍّيرلا الأ يرارن  قد ىاز   كيراٗ ما في ّتمث مانون ّىتملنٙ عيَنا في ّتمنث لاصنق      
 ْٓل٘ن ّكلل  الكيراٗ يجن  الا ةانٔ     كالقبا٘ التي لا ثيرً ثٌ ىلب َا مدٗ

  ْٓلًا لدٓيار
      القبا٘ التي ةلبي  ْٓلًا ةت خ ّةكقد ثىاتمتَا ّكنلل  الكيرناٗ  هىَنا إٌ  قٔنث

 مدٗ  ْٓل٘ في ر ّخيا  هىَا تمد ةفب   الٔ٘ لا ردّٚ ميَار
 ر ا التكير   ام  ّلٌْر 

 :(61 ن ص1661كنا ثٌ ةالٔنَا ٓانل علٙ )اٖ  ْىْن 
   لْتمثرل التلنٔل ّةب ٔا اكت ابة َٔل التكير 
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 التااف علٙ ثىْا  ّثنما  التكير  الممتلك٘ر 
 الم ٓد مً الماّى٘ في  ا  الأ يرارر 
 الاكت اب الماك  ّالكاالر 
 تح و الاةفال م  الآ آًن ّةقلٔل اترلا اجر 
 لاعاٛ المشاعا ّالاْا ا اّر في التكير ر 
 ةينٔ٘ التكير  اترلالر 
  خَْل٘ التالهن ّالتفئا علٙ مٔ  الم تْٓاجر 

كننلل   ننهٌ ةعبٔننق اخننجاةٔزٔ٘ القبانناج ال ننث للننتكير  في التنندرٓي ةاعننٕ   
 .(Al-Barkati, 2008) التلنٔل:

           ًث قاً ّاخا٘ للاخنتنا  اتدٔند تدنٔن  ّرَناج اليظنا منً مٔن  الأ نماص ّمن
 عدٗ ثّرُر

     ٗثيرننً ةالنَننا ّ ارخننتَا  ميعقنناً علنٔنناً ٓننيك ّٓ كنند علننٙ إٌ الننتكير  مَننار
 ّإةقاىَار

         ثرضناً  فنب٘ لتيشننٝ٘ ٍنلِ المَننارٗ ّالاٍتنناو  َنا ّالتضلٔننق  َنا  أننداً عنً صنندّا
التكير  التقلٔدٖ ثّ الينعٕ  َٕ ل ن٘   نٔع٘ ّاضنض٘ ٍند َا الارةقناٛ  يْعٔن٘       

 ّككاٛٗ التكير ر
 الجكٔ  علٙ ثٍنٔ٘ المالْماج ّالتدتمٔق الْاعٕ في مفداتمٔتَار 
 المْااى٘  و ثىْا  التكير رإةقاٌ عنل ٘ٔ 
   رض  فننننب٘ ّمياخننننب٘ لمنارخنننن٘ اد نننندا  ّٓي ننننزه منننن  ةعبٔقنننناج الننننتكير   ثار

 اد داعٕن إ  ٓتطنً ةقدٓه مقجصاج ّةعْٓا ث يرار ردٓدٗر
      تجاننل الكنناا ملننناً ءنٔنن  رْاىنن  المْضننْ  ثّ المشننيرل٘  ننلا ٓيظننا لهننا مننً راىنن

 ّاصدر
   ً ّاترنناّش مننً عننااٗ الاىتفننار للكيرنناٗ    الننتكير  في  عننْ  متْاآنن٘ منن  الآ ننآ

 الْاصدٗر
 الاعجاف  المشاعا كز ٛ مً التكير ر 
  الاىتقال مً عاضٔ٘ التكير  ّعشْأٜتُ إلى ةاند التكير ر 

 مستويات التفكير وعلاقتَا بالكبعات الست  (Alshatti, 2013): 
     يظنٔه  الم تْٚ الأخاخٕ: ّٓتطنً مَاراج مخنل )التفنئان الملاصظن٘ن المقارىن٘ن ة

 المالْماج(ر
         الم تْٚ الماافي: ّٓتطنً مَاراج مخنل )النتكير  اد نداعٕن صنل المشنيرلاجن اتخنا

 القاار(ر
  الم تْٚ  ْل الماافي: ّٓتطنً مَاراج مخل )التمعٔان المااتمب٘ن التقٔٔه(ر 
  لماذا قبعات وليس شيئاً آخس؟Khazraji, 2011).: ) 

 ل  القبا٘رخَْل٘ ارةداٛ القبا٘ ّ لاَا ّةقنك م اش ة 
 الاىتقال مً تمبا٘ إلى ث اٚ   اع٘ر 
     النناثس ٍننْ مْتمنن  النندما  الم نن ّل عننً الننتكير ن ّلننٔي ّاصنندٗ مننً ٍننلِ القبانناج

لت عنننٕ الننناث س ةاننن  ال نننٔعاٗ علنننٙ الننندما ن لٔكيرنننا  نننينا القباننن٘ اتذاملننن٘       
 لقْاىو ّتمْاعد تسداٗ
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  لماذا ىغير الكبعة مً لوٌ إلى آخس؟(Ibrahim, 2010) : 
  ٕتضْ الت ٔ رال ا 
 ال إ تضْ الشاْر  التزدار 
 ال إ تضْ الشاْر  اتذْٔٓ٘ر 
  ال إ تضْ الشاْر  القدرٗر 

  ،(:162: 1002وظائف استراتيذية الكبعات الست )دي بوىو 
      ةب ٔا التكير   هةاص٘ الكا ٘ ثماو المكيرا للتاامل من  تمطنٔ٘ ّاصندٗ في الْتمنث

  ّ الميعنننق ّالمالْمننناج ّالآمنننال  الْاصننند  ننندلًا منننً ةننند ل الاْا نننا ّالأصاخنننٔي 
ٌٍ ّاصد ّٓيرٌْ  هميراٌ المكيرنا التاامنل من  كنل تمطنٔ٘ علنٙ        ّاد دا  مٔاَا في آ

 صدٗر
  ال نا  ليقل التكير  ّتحْٓلُر 

 :افتراضات تفكير الكبعات الست (Belfer, 2001). 
 لا يجْا لبي تمبا٘ ّاصدٗ  ْل الْتمثر 
 لبي تمبا٘ ّاصدٗ كدا الاقل ّالتكير ر 
 س ادى اٌ ٓينْ ّٓيرؤ ّٓتعْر للل  لا د مً ة ٔ  القبااج مً ّتمنث  بما إٌ رث

 إلى آ ار
 لبي القبا٘ ماٌٍْ  المْتما اللٖ ْٓرد  ُٔ الكاار 
        للأ ننااا ةكطننٔلاج تشتلكنن٘ في ثّتمنناج تشتلكنن٘ لننلل  ةننته ةلبٔنن٘  لنن   لننبي

 القبااج الممتلك٘ر
 ما  القبا٘ ٍٕ ثكخا ما ةيرٌْ لشيرل الاثس للل  ثيرً ثٌ ٓقْو  ُ الد 

       ؛ وٍدرا مدا ت تددزي     دوز المعله في التددزيس باسدتخداو اسدتراتيذية الكبعدات السدت للدتفكير
 المعلنين )عيية البحح الحالي( عليُ:

 :أولًا: مسحلة التخطيط للتدزيس (Karadag, Saritas, & Erginer, 2009). 
 المعلومات إلى:تحليل المحتوى: تيفر خسيطة معسفية تدوٌ عيواٌ الدزس ثه تكوو بتحليل  -2

 مالْماج متْ اٗ في الدرسر 
       ٗمالْماج ىاتمف٘ كتاش إلَٔا المدرس لتْضنٔ  المكنأٍه النْاراٗ ّلنٔي  الطناّر

معالبننن٘ التلامٔنننل  دراخنننتَار )كالشنننْاٍد منننً القننناآٌن القفنننكن مالْمننناج        
 إضا ٔ٘(ر

      ٘مالْمننناج ىاتمفننن٘ تحتارَنننا العالبننن٘ ّٓنننته تحدٓننندٍا ةباننناً للناصلننن٘ الانآننن
  الٙ خبٔل المخال )آاابن مَاراج اتذٔاٗن ةك   لمااىٕ اليرلناج(ر ّالدراخٔ٘

 .(Saadi, 2009)تصييف المحتوى تبعاً للكبعة المياسبة:  -1
مخال: إ ا ّرد المدرس الدرس متطنياً لكْاٜد  ٕٛ ما إ اً  َْ ٓتياخن  ّالقبان٘   

إ اً  َننْ ٓتياخنن  ّالقبانن٘    عننثّإ ا ّرنند ةاننداااً لننباض ال ننلْكٔاج اتر    نالفننكااٛ
 ال ْااٛ ٍّيرلار

تمد لا ٓتْ ا في المحتْٚ ما ٓياخ  مٔ  القبااج ال نث  كنٕ ٍنلِ اتذالن٘ ٓقنْو      
المدرس في التكير  في كٔكٔ٘ إتماو مٔ  القبااج  ثخٝل٘ تجدٍا مياخب٘ ّلا ااعٕ 
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 للتيرلان إ ا ةالر  ل   قد تصد المدرس اىُ اختمدو  اض القبااج  قا ّلا ماى 
 مً  ل   الهدف ٍْ تحقٔق التكير  المتْااٖ تمدر ادميراٌر

 .(Li, Lin, Nelson, & Eckstein, 2008) يكوو المعله بتيظيه المعلومات المستخلصة كالآتي: -2
          ٓبندث المالنه  تندًّٓ الأخننٝل٘ اترا ن٘  القبان٘ البٔطناٛ ثٖ الأخننٝل٘ النتي ةبندث  نننن

 التي ة اعد في م  المالْماجر)مًن متٙن كٔان لما ان كهررر( ثٖ الأخٝل٘ 
            تجن  الأخٝل٘ النتي ةنتيرله عنً المشناعا ّالنتي تخكنٕ القبان٘ اتذننااٛ ّكنلل

 م   اتمٕ القبااجر

 َلِ العآق٘ ٓيرٌْ المدرس تمد تماو  تيظٔه المالْماج  شيرل ٓ اعد علنٙ النتاله   
 ّٓ اعدِ علٙ البدٛ ال لٔه في ةيكٔل التدرٓير

 :ثاىياً: مسحلة التيفير (Al-Ghamdi, 2011) 
         ًدآ٘ الدرس: ثَد الماله للندرس كالانااٗ ّةيكنل إرنااٛاج الندرس الااآن٘ من 

تمااٛٗ ىنكررر ا.ر ّعيند البندٛ في مياتمشن٘ تستنْٚ النيك ٓبندث المندرس  العلن           
القبا٘ البٔطاٛ )تخٔل  ل ( ملكااً إٓاٍه بمنا علنَٔه    آلب ْمً التلامٔل ثٌ 

درا ننن٘ صْلهنننان  طنننلًا عنننً الأ نننيرال    النننُ )ماا ننن٘ اتذقننناٜق ّال ننن ال عيَنننا ّا  
 ّالاخْو ر

       ٘ٓعلننن  المالنننه مننننً التلامٔنننل ثٌ يخلاننننْا القباننن٘ البٔطنننناٛ ّاٌ ٓلب نننْا القبانننن
 نناا ثاتذنننااٛ مننلكااً  ننثىَه مائننٌْ  قننا  ننالتاب  عننً مشنناعاًٍ  ننالقْل:      

  نننررررر
  ٌالقبا٘ ال ْاا آلب ٌْ ثالقبا٘ اتذنااٛ ّ ايخلآْعل  الماله مً التلامٔل ث ٛ

ر ٍّينننا ٓنننلكاٍه  ننناٌ علنننَٔه  كنننا الاْاتمننن  ّالتضنننلٓا منننً الم النننق ّالممنننا ا    
 المتْتما٘ ر

  ّ القبانننن٘  آلب ننننٌْ ثٓعلنننن  المالننننه مننننً التلامٔننننل ثٌ يخلاننننْا القبانننن٘ ال ننننْااٛ 
 ّالكْاٜدر  اديجا ٔاجالفكااٛ ٍّيا ٓلكاٍه  اٌ علَٔه ثٌ ٓاك ّا  قا 

       ااٛ ّاٌ ٓلب نننْا القباننن٘  ٓعلننن  المالنننه منننً التلامٔنننل ثٌ يخلانننْا القباننن٘ الفنننك
اترطااٛ ٍّيا  كاٍه  الجكٔ  علٙ الأ يرنار المبدعن٘ ّالبنداٜل المتانداٗ لماظنه      

 المشيرلاج التي ا الْتمْف علَٔا خا قاً ّاليظا إلَٔا مً ميظْر ردٓد متكاٜلر
 ّ ٛالقبا٘ ال رتماٛ  آلب ٌْ ثٓعل  الماله مً التلامٔل ثٌ يخلاْا القبا٘ اترطاا

ٍّيا ٓلكاٍه  الاٍتناو  تلمٔك الأ يرار ّما ا ةالنْا منً ٍنلِ الأ يرنارن كنثٌ     
ٓلمفننْا ثٍننه الكْاٜنند مننخلًان ثٖ إٌ المالننه ٓكننت  صنندّا الننتكير   المْضننْ  لٔيرننٌْ   

 لدَٓه ةْخااً ّةانقاً ّ قاً لتفْراةَه ّتخكٔكاً للقْٔا التي ةاْتمَه في الاااٗر

 :الكدزة على حل المصكلة 
إٌ ثخلْب صل المشيرل٘ ثخل ىشا اً ثارخُ كل إى ناٌ  نْال ْٓمنُن ٍّنْ  فنْرٗ      

تحقٔقننُ  إلىعامنن٘ خننلْه كتارننُ كننل  ننمك عينندما ٓيرننٌْ ثمامننُ ٍنندف ٓ ننإ     
ّليرنً ةْرند  انض الاقبناج النتي تحننْل اّىنُ ثّ ةيرنٌْ عقبن٘ ثمناو تحقٔقنُر ّبمانن            

عٕ ٍلِ الاقباج ث ا ٓتطنً تساّل٘ ادرا ٘ عً خ ال ثّ ثخٝل٘ مخل : كٔا ثتخ
 (ر111 ص ن1111ثّ كٔا ثّارُ ٍلِ الظاّف ال امط٘  )مارااىْ ّآ اٌّن 
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ّخاٜل تميرينُ منً    ٙ المشيرل٘ ةا  ّرْا ٍدف ما لدٖ الكاا ّ  ٓتااف  اد عل
تمٔٔنن  الماا نن٘ ّالمَنناراج   علننٙتحقٔننق  لنن  الهنندفن  ٔينننا صننل المشننيرل٘ ٍننْ القنندرٗ    

 (ر16 ص ن1111اتذنٔدن  ّاختمدامَا بحٔد تحقق الهدف )را ا عبد

ّٓتعل  ةاله ثخلْب صنل المشنيرل٘ عنلٔن٘ النا ا  نو ثكخنا منً تماعندٗ لتشنيرٔل          
تمْاعنند ردٓنندٗ تميرننً المننتاله مننً اتخننا  القنناار المياخنن  تجنناِ المشننيرل٘ ن ّاكتشنناف      
الاخننتزا ٘ الفننضٔض٘ن ٍّننلِ الاخننتزا ٘ ٍننٕ الننتي ة ننتعٔ  إاالنن٘ الانناٜقن ّتميرننً      

ّثصدذ ما  نَدِ تزنال صنل المشنيرلاج منً ةعنْراج        ٍد ُن ادى اٌ مً الْ ْل إلى
ٓتنخل في ىظآ٘ ةيرًْٓ ّةياّل المالْماج ّالتي تمخل الاتجناِ اترناص  النه النيكي     

ةعنننْر ٍنننلِ اليظآننن٘ عننناملاٌن ثّلهننننا: ا نننجا     ٙالمانننافي الماا نننان ّتمننند خننناعد علننن  
ل اتذاخ  الآلٕ اللٖ اّا الباصخو في تزال عله اليكي  ينْ ش عنلٕ ثتماب للاقن 

ّحاىَٔننننا: ثٌ اليظآننناج الأ ننناٚ النننتي ةبضننند في ةك ننن  هننناٍاٗ الماا ننن٘    البشننناٖن
البشآ٘   ة تع   ب ا ٘ ثٌ ةتاامل م  ةشنا يراج ّةاقٔنداج عنلٔن٘ صنل المشنيرل٘      

(Anderson, 1993, p.35 ) ر 

ّكدا ثخلْب صل المشيرلاج بم تْٚ إاراه الكاا لمدٚ  اعلٔتُ في صنل المشنيرل٘ ن   
ّ الننْعٕ التقننْثٕ لقدراةننُ ثحينناٛ اتذننل ن ّاررنن٘ الخقنن٘ في اتذننلن مننً صٔنند القنندرٗ ث

ّراّا الأ انننال عيننند الكشنننل ثّ ادصبنننا ن ّاليركننناٛٗ في ةقنننْٓه اليتننناٜس ّكنننلل          
 م تْٚ الاىكاال ثّ را الكال الاىكاالٕ ثحياٛ اتذلر 

 َنٕ تمندرٗ الكناا علنٙ      Problem solving abilityثما القدرٗ علٙ صنل المشنيرلاج   
اٜس منننً مقننندماج ماعننناٗن ٍّنننٕ ىنننْ  منننً الأااٛ ٓتقننندو  ٔنننُ الكننناا منننً  ا نننتقال ىتننن

اتذقاٜق المااّ ٘ للْ نْل إلى اتذقناٜق امَْلن٘ النتي ٓنْا اكتشنا َان ّ لن  عنً         
 ر آق  َه ّإاراه الأخباب ّالاْامل المتدا ل٘ في المشيرلاج التي ٓقْو بحلَا

   :اتخاذ الكساز 
رتنننناعٕ ّالخقنننافي ثّ ّضننناُ  إٌ ادى ننناٌ مَننننا ا تلكنننث  بٔاتنننُ ّماكننن ِ الا  

ا عنً  الاتمتفااٖ ّالتالٔنٕ  اىُ ٓتمل ىتٔز٘ للكعاٗ تزنْع٘ مً القنااراج  أندً  
الميناٍس الالنٔن٘ن ماتنندا علنٙ اتذندس ّالأصيرناو الشمفنٔ٘ن  يرننا ثٌ الكناا ٓتمننل          
تمننااراج تشتلكنن٘ في صٔاةننُ الْٔمٔنن٘ن  نناٌ عنلٔنن٘ اتخننا  القننااراج ةت ل ننل ّ فننْرٗ          

 خ ننن٘ ّفي مٔننن  عيا نننا الانلٔننن٘ اداارٓننن٘ منننً تخعنننٔان     م نننتناٗ في ىشنننا  الم 
 (1111ن الهااٖ)ةيظٔهن ةْرُٔ ّرتما ٘ر 

 : تصييف الكسازات وفكا لأٍنيتَا (Mau, 1995) 

    ٌالقنننننااراج الاخنننننجاةٔزٔ٘ )اتذْٔٓننننن٘(: ٍّنننننٕ الننننننقااراج النتننننننٕ ةنتننننننالق  نيرننننننٔا
المحٔنعننن٘  نننَان ةتننننٔ  ٍنننلِ القنننااراج  الخنننباج      ّالبٔٝنن٘الننننن خ ٘ن ّمن نننتقبلَا  

 ًٔ ان ضمامنن٘ الاختننخناراج ّةنْ ا ال نْٔل٘ المالٔن٘      لننندٗ  ْٓلن٘ ّٓيرنٌْ  ل  ى نبنن
ا صٔننند اللاامنن٘ لتيكٔننلٍان ّةتنٔنن  ثٓطننا  ثٍنٔنن٘ الآحننار المجةبنن٘ عيَننا م ننتقبلً         
يْعٔنن٘  ٓتعلنن  عيآنن٘  ا نن٘ ّتحلننٔلاج لأ انناا اتمتفنناآ٘ن ارتناعٔنن٘ ّمالٔنن٘ ل       

 القااراج المتملٗ ر
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       ةفنننه اداارٗ الالٔننا القننااراج الاخننجاةٔزٔ٘ لأٍنٔنن٘ ماك ٍننا اداارٖ ّةانننل
علنٙ متا اتَننا  قنندر كننب  منً اتدَنند ّالننْعٕ ّم ننتْٚ عنالٕ مننً الكَننه ىظنناا    

 ارعلٙ الم خ ٘ م تقبلً ّىتاٜزَا ّثحارٍالأٍنٔتَا 
    عنن ٗلاج صْٔٓنن٘ إضننا ٘ إلى  لنن   ننالقااراج الاخننجاةٔزٔ٘ ماةبعنن٘ بمشننير ّ 

ٓتعلنننن  علننننٙ متمننننلَٓا الاخننننتااى٘  نننننراٛ اترننننؤاٛن الم تشننننارًٓن الم نننناعدًٓ      
 لماا ٘ ث ااا المشيرل٘ تسل القاار ّرْاىبَا المتاداٗر ّالممتفو

     تمننااراج ةيرتٔيرٔنن٘: ةتمننل ٍننلِ القننااراج مننً  نناف ر خنناٛ الأتم نناو ثّ اداارٗ ثّ مننا
ج في ةقآنننا الْخننناٜل اللاامننن٘  ٓ ننننٙ  ننناداارٗ الْخنننعٙن ّةجرنننه ٍننننلِ القننناارا   

لتضقٔق الأٍنداف ّةامن٘ اترعنا ثّ  يناٛ الهٔيرنل التيظٔننٕن ثّ تحدٓند م نار         
 الالاتماج  و الانال ّةكْٓض الفلاصٔاج ّتميْاج الاةفالر

     ٗتمنننااراج ةيكٔلٓننن٘: ةننننتالق  تنينكننننٔل الاننننل الٔنننْمٕ ٍّنننٕ منننً ا تفننناص اداار
 تحتاش إلى الم ٓند منً اتدَند ّالبضند منً      المبا اٗ ثّ النتنينكنٔلٓ٘ ن ةتنٔ   ثىَا لا

كنا ثٌ اتخا ٍا ٓته  عآق٘  ْرٓ٘ ةلقأٜ٘ن ٍّٕ تمنااراج تمفن ٗ    نتمبل متملَٓا
المدٚ لأىَا ةتالق ثخاخا  ثخلْب الانل الاّةٔ  ّةتيرار  اختناارن ّمً  و ٍلِ 

 الأعباٛر ّةْآ القااراجن تمااراج ةتالق  التم ًٓ ّ فاف الالاّاج الدّرٓ٘ 

 ساحل اتخاذ الكسازات:م (Huber, 2003) 
 المسحلة الأولى:   

ةشنمٔك المشنيرل٘: ةاتننؤ ٍنلِ الماصلن٘ الأخنناس النلٖ ةنقننْو عنننلُٔ عنلٔن٘ اتخننا         
القاار ّمً الأمْر المَن٘ التي ٓيب نٕ علنٙ المندٓا إاراكَنا ٍّنْ  فندا التاناف علنٙ         

المشنيرل٘ن ّاررن٘    المشيرل٘ الأخاخٔ٘ ّث اااٍان ٍٕ تحدٓدِ لعبٔا٘ المْتما النلٖ  لنق  
ثٍنٔ٘ المشيرل٘ن ّعدو اترلا  و ثعااضَا ّثخبا َان ّالْتمث الملاٜه للتفدٖ تذلنَا  
ّاتخا  القاار الكاال ّالمياخ   شثىَان إ  لا تمنٔن٘ لأٖ علاش مَنا كاٌ ميرلكا  الما 
   علٙ  عث في التشمٔك ثّ علنٙ  عنث في تحدٓند الأخنبنناب ٍّننلا منا ٓن اٖ إلى        

ًٔعدو تمدرٗ الم  ًٔخ ٘ علٙ تحدٓد ثٍدا َا كل  ار ا ثّ ر ٜ

   المسحلة الجاىية 
ًٔان ّاتمنجا   نداٜل مياخنب٘     م  البٔاىاج ّالمالْماج: إٌ  َه المشيرل٘  َنًا صقٔق
تذلَا ٓتعل  م  البٔاىاج ّالمالْماج  اج الفل٘  المشيرل٘ تسنل القناارن  لن  ثٌ    

اتذفْل علٙ ثكؤ تمندر  يرنً منً    اتخا  القاار الكاال ٓاتند علٙ تمدرٗ المدٓا في 
ًٔنا منً مفناارٍا الممتلكن٘ن ّمنً         البٔاىاج الدتمٔق٘ ّالمالْماج المحآندٗ ّالملاٜنن٘ امي
حه تحدٓد ثص ً العال للضفْل علَٔان حه ٓقْو  تضلٔلنَا تحلنٔلًا اتمٔقًنا ّٓقنارٌ     
اتذقاٜق ّالأرتماو ّيخاش مً  لن  بم  نااج ّمالْمناج ة ناعدِ علنٙ الْ نْل إلى       

 المياخ رالقاار 

   :المسحلة الجالجة 
تحدٓنند البننداٜل المتاصنن٘ ّةقْثَننا: ّٓتْتمننا عنندا اتذلننْل البدٓلنن٘ ّىْعَننا علننٙ    
عنندٗ عْامننل ميَننا: ّضنن  الميظننن٘ن ّال ٔاخنناج الننتي ةعبقَننان ّالكل ننك٘ الننتي ةلتنن و  

متمننل   َننان ّإميراىٔاةَننا الماآنن٘ن ّالْتمننث المتننا  ثمنناو متمننل القنناارن ّاتجاٍنناج المنندٓا 
ّتمدرةُ علٙ النتكير  الميعقنٕ ّالمبند ن النلٖ ٓاتنند علنٙ النتكير  الا تيرنارٖ          نالقاار
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اللٖ ٓاةير  علٙ التفْر ّالتْتم  ّ لكُ الأ يرار  نا ٓ ناعد علنٙ ةفنئا البنداٜل      
 المتْاةاٗ ّةاةٔبَا ّالتْ ل إلى عدا تسدّا ميَار

   :المسحلة السابعة 
كاضنل٘  نو البنداٜل المتاصن٘     ا تٔار البدٓل المياخ  تذل المشنيرل٘: ّةنته عنلٔن٘ الم   

ّا تٔننار البنندٓل الأى نن  ّ قًننا لماننآ  ّاعتبنناراج مْضننْعٔ٘ ٓ ننتيد إلَٔننا المنندٓا في     
   (Harrison, 1999) عنلٔ٘ الا تٔار ّثٍه ٍلِ الماآ :

      تحقٔننق البنندٓل للَنندف ثّ الأٍننداف المحننداٗن  ٔكطننل البنندٓل الننلٖ كقننق لهننه
 رالأٍداف ثّ ثكخاٍا م اٍن٘ في تحقٔقَا

 اةكال البدٓل م  ثٍنٔ٘ الميظن٘ ّثٍدا َا ّتمٔنَا ّىظنَا ّإرااٛاةَار 
  تمبْل ث ااا الميظن٘ للضل البدٓل ّاختادااٍه لتيكٔلِر 
   اررننن٘ ةنننثح  البننندٓل علنننٙ الالاتمننناج ادى ننناىٔ٘ ّالماننناملاج اليارضننن٘  نننو ث نننااا

 التيظٔهر
  فننْل  ٔننُ علننٙ اررنن٘ ال نناع٘ المعلْ نن٘ في اتذننل البنندٓلن ّالمْعنند الننلٖ ٓننااا اتذ

 اليتاٜس المعلْ ٘ر
           مدٚ ملاٜن٘ كنل  ندٓل من  الاْامنل البٔٝٔن٘ اتراررٔن٘ للنيظنن٘ مخنل الاناااج

 ّالتقالٔدر
          ٘القٔه ّثنما  ال نلْه ّالأنمنا  الاخنتَلاكٔ٘ ّمنا ثيرنً ثٌ ة نااِ ٍنلِ البٔٝن

 مً عْامل م اعدٗ ثّ ماْتم٘ ليرل  دٓلر
 ٘رالمالْماج المتاص٘ عً الظاّف البٔٝٔ٘ المحٔع 
 ككاٛٗ البدٓلن ّالااٜد اللٖ خٔضققُ إةبا  البدٓل الممتارر 

  الخامسةالمسحلة: 
متا ا٘ ةيكٔل القاار ّةقْثُ: ّيجن  علنٙ متمنل القناار ا تٔنار الْتمنث المياخن         
دعننلاٌ القنناار صتننٙ ٓنن اٖ القنناار ثص ننً اليتنناٜسر ّعينندما ٓعبننق القنناار المتمننلن          

تاٜس ل ٚ ارر٘  اعلٔتَنان ّمقندار تصنا     ّةظَا ىتاٜزُ ٓقْو المدٓا  تقْٓه ٍلِ الي
القاار في تحقٔنق الهندف النلٖ اتخنل منً ثرلنُر ّعنلٔن٘ المتا ان٘ ةيننٕ لندٚ متمنل            
القااراج ثّ م اعدَٓه القدرٗ علٙ تحاٖ الدتم٘ ّالْاتمأ٘ في التضلٔل ثحياٛ عنلٔن٘  
التيكٔل  نا ٓ ناعد علنٙ اكتشناف مْاتمن  القفنْر ّماا ن٘ ثخنبا َا ّاتمنجا  خنبل           

 رَارعلا

 :الدزاسات والبحوخ السابكة 
( إلى ةقٔننٔه  االٔنن٘ ثخننلْب تمبانناج الننتكير   (Fatih, 2013ةَنندف اراخنن٘  تضننٕ 

ال ننث في ةنندرٓي المننْاا المتالقنن٘  التينٔنن٘ الم ننتدام٘ في  فننْل اتد اا ٔننار كاىننث      
الدراخن٘ في  نيرل كننٕ ّىننْعٕر ا ةفننٔه اتدن ٛ اليرننٕ مننً الدراخن٘ ّ نق المننيَس         

ةفنٔه امنْع٘ الْاصندٗن ّفي اتدن ٛ الينْعٕن ا تحلٔنل ادرا ناج       بُ التزآ، 
النتي تمنندمَا العنلاب علننٙ ثخنٝل٘ المقا لنن٘ ّ قًنا لعآقنن٘ التضلٔنل الْ ننكٔ٘ر ٓتننثلا      

 البًننا ٓدرخننٌْ في مدرخنن٘  ننااٖ عيتنناب عا نناٌن ّكاىننث   666تزتننن  الدراخنن٘ مننً 
ىكننني المدرخننن٘ر  البًنننا ٓدرخنننٌْ في الفنننا اتذنننااٖ عشنننا في  66الأيننن٘ ميرْىننن٘ منننً 

كشكث ىتاٜس الدراخ٘ ثٌ ثخالٔ  التدرٓي القاٜن٘ علٙ تمبااج التكير  ال ث ثاج 
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إلى ىتنناٜس ثكخننا إيجا ٔنن٘ مقارىنن٘  ثخننالٔ  التنندرٓي الأ نناٚ المقجصنن٘ في المينناٍس      
 الدراخٔ٘ر

 ,Stanislavovna, V. & Leopoldovnaّلٔبْالكناٌ   ٌخنتاٌ خنلْ ا  ّتمند ث نار   

اج الننننتكير  ال ننننث ة نننناعد العننننلاب الأراىنننن  علننننٙ      ( إلى ثٌ  آقنننن٘ تمبانننن (2015
المشارك٘ في  ٔٝ٘ التاله  اتداما٘  ا ٓتنٔ  لهنه الاخنتكااٗ القفنْٚ منً إميراىناج       
ىشننا  الالاتمنناج الشمفننٔ٘ ّالنندا   الأخاخننٕ داراه الخقا نن٘ الأريبٔنن٘ في ثتمفننا     
ّتمنننث  يرنننً ّ ثتمنننل اتر ننناٜار ّة نننَل التيرٔنننا اديجنننا ٕ ليرنننل  الننن  مننن  اترنننؤٗ    

٘ ّالارتناعٔنن٘ المتننْ اٗ لدٓننُن صٔنند ثهَنناج ٍننلِ العآقنن٘ كننيَس ةنندرٓين    الاقلٔنن
ثىَننا ةتنتنن  بمٔنن ٗ رٔنندٗ كْاصنندٗ مننً العننال الميعقٔنن٘ ّالأمخننل الننتي ٓ ننتمدمَا   

 الماله اللٖ لا يخاف مً المما اٗر

( إلى اليرشنننننا عنننننً ةننننننثح    (Alkhateeb, 2016ٍّننننند ث اراخننننن٘ اترعٔننننن     
لتكير  المحْرٖ في تحفٔل  لب٘ للنكنأٍه  إخجاةٔزٔاج القبااج ال ث في ةينٔ٘ ا

(  البًنننان ا ةق نننٔنَه  شنننيرل عشنننْاٜٕ إلى   116ادخنننلامٔ٘  ل نننث عٔيننن٘ الدراخننن٘ )  
 البننن٘(   63 البًنننان   63 نننلاب )  161تزننننْعتو: تزنْعننن٘ تجآبٔننن٘ ميرْىننن٘ منننً     

 البنن٘(ر ثهَنناج اليتنناٜس ثٌ اررنن٘    63 البًننان  63(  ننلاب )161ّتزنْعنن٘ ضننا ع٘ )
ب امنْعنن٘ التزآبٔنن٘ كاىننث ث طننل مننً اررنن٘ التض ننً منن      التض ننً لنندٚ  ننلا 

امنْعنن٘ الطننا ع٘ علننٙ ىتنناٜس ا تبننار التضفننٔل ّثهَنناج ثٓطًننا ثٌ اررنن٘ ةكاعننل     
الننلكْر ّثّ ننث الدراخنن٘    ةكاعننلادىنناذ منن   آقنن٘ التنندرٓي كاىننث ث طننل مننً     

 نننهرااٛ اراخننناج  احلننن٘ علنننٙ منننْاا ث ننناٚ ن ّاتذارننن٘ إلى ةعنننْٓا ميننناٍس التالنننٔه  
ادخنننلامٕ ّ قًننننا لمَننناراج الننننتكير  الممتلكننن٘ن ّاتذارنننن٘ إلى ةننندرٓ  المالنننننو علننننٙ     
اخنننتمداو اخنننجاةٔزٔاج القباننناج ال نننث في التننندرٓي ىظننناا لأٍنٔتَنننا في ةينٔننن٘        

 ٔهرالتكير  ّتح و عنلٔ٘ التال

( علننٙ اتذارنن٘ إلى  (Ercan & Bilen, 2017ّة كنند اراخنن٘ إركنناٌ ّ ننٔلو    
اخننتمداو ثكخننا مننً  آقنن٘ ةنندرٓي في التالننٔه  نندلًا مننً الجكٔنن  علننٙ  آقنن٘         
ةدرٓي ّاصدٗر ّ اختمداو نمْ ش البضد التزآ، ةفننٔه امننْعتو الطنا ع٘    

قئن٘ تمباناج النتكير     ّالتزآبٔ٘ن ارخث ثحا ثخلْب التالنٔه عنؤ الْٓن  مندعْمًا  ت    
ال نننث علنننٙ تحفنننٔل العنننلابن ّمْاتمنننا العنننلاب تجننناِ الالنننْو ّاتجاٍننناةَه تضنننْ      

 ً  البًنا منً  نلاب     66اختمداو ثرَ ٗ اليرنبْٔةا في  فْل الالْور ةثلكث الأي٘ من
الفننا ال ننا   في مدرخنن٘ حاىْٓنن٘ صيرْمٔنن٘ر ا ةق ننٔنَه عشننْأٜا إلى تزنننْعتو  

في  ANOVAّكنلل    t-testار ّاخنتمدمث   البً 16تجآبٔ٘ ّضا ع٘ر  يرل ميَا 
تحلٔنننل البٔاىننناج النننتي ا ماَنننار ثهَننناج اليتننناٜس ثٌ المنننْاا التالٔنٔننن٘ المدعْمننن٘     
 الْٓنن  ّالنننتي ثعننندج  اخنننتمداو ةقئننن٘ تمباننناج النننتكير  ال نننث اااج منننً اتجاٍننناج  

اليرنبٔننْةار ّ  تجنند  اّتمننا ّ ننق مننت  اج امننتلاه  ّاخننتمداوالعننلاب تضننْ الالننْو 
 ّىْ  العال  ّم تْٚ ةالٔه الأبر اليرنبْٔةا

( إلى اراخن٘ مندٚ  االٔن٘    (Ziadat& Al Ziyadat, 2018 بحند "آناااج"  ٍّندف  
 اىنننامس ةننندرٓ، ٓاتنننند علنننٙ نمنننْ ش القباننناج ال نننث في ةعنننْٓا مَننناراج النننتكير        
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اد ننداعٕ ّادتصنناااج الأكااثٔننن٘ في الل نن٘ الاا ٔنن٘ للعنننلاب الأراىننٔو المٍْنننْ و      
ا ّ الب٘ مٍْنْ و منً الفنا ال نا        البً 61ث عٔي٘ الدراخ٘ مً ّالمتْ قور ةيرْى

مننً مدرخنن٘ الملنن  عبنند ا  الخنناىٕ لليمبنن٘ في مدٓآنن٘ الج ٔنن٘ ّالتالننٔه في مدٓينن٘   
ال نننلا ن الأراٌر ا ا تٔنننار الأيننن٘ منننً العنننلاب الم نننزلو ّا ةق نننٔنَا  شنننيرل       

ّتزنْعننن٘  ا ّ البننن٘ البًننن 11عشنننْاٜٕ إلى تزننننْعتو: تزنْعننن٘ تجآبٔننن٘ منننً    
 البا ّ الب٘ن ا ةعْٓا  اىامس ةدرٓ، علٙ ثخاس نمْ ش القباناج   61ضا ع٘ مً 

مننً مننيَس الل نن٘ الاا ٔنن٘ للفننا ال ننا  ر  بننق    11ّ 11ال ننث الننلٖ ةينناّل الكفننل  
علننٙ امننننْعتو ا تبنننار ةنننْراىي للنننتكير  اد نننداعٕ ّ اخنننتمداو تحلٔنننل الت نننآا  

(ANCOVAر ثهَاج اليتاٜس ةبآياج  اج ا)  ( ٜ٘ٔلالن٘ إصفناα ≤ 0.05  في مَناراج )
التضفننٔل لفننا  امنْعنن٘ التزآبٔنن٘ر ّفي ضننْٛ اليتنناٜس ْٓ ننٕ البضنند  هعننااٗ      
ةثٍٔنننل المالننننو ّالمالننننو ّةننندرٓبَه علنننٙ اخنننتمداو ّةعبٔنننق ثصننندذ الأخنننالٔ          
ّالتقئاج التالٔنٔ٘ مخل:  اىامس اليرْرجن ّاتذلْل اد داعٔ٘ للنشاكلن ّالتكير  

فا اللًٍن ّالامتيا  عً الأخالٔ  التقلٔدٓ٘ ّالتي ةاك  عنااٗ علنٙ   اليقدٖ ن ّع
تخنن ًٓ المالْمنناج ّالاصتكنناه  البٔاىنناجن   ننض اليظننا عننً المشننارك٘ اليشننع٘ مننً    

( ا اعتنننناا ةفنننننٔه  ننننبُ  (Olugbenga, 2019ّفي اراخنننن٘ ثّتدبٔنننيس   العنننلابر 
مشناركًا ا   (31تجآ،  ٖ التفنٔه القٔاس القبلٕ البادٖر  اره في الدراخن٘ ) 

ا تٔنننارٍه منننً  نننو الأ فنننأٜو الارتنننناعٔو في ميظننننتو  ننن  صيرنننْمٔتو ا     
ا تٔارٍنا  شيرل عشْاٜٕر ا م  البٔاىاج  اختمداو مقٔاس اليركاٛٗ الا تيرارٓن٘ر  
ا اخنننتمداو تحلٔنننل التبنننآًر كشنننكث اليتننناٜس النننتي ةْ نننلث إلَٔنننا الدراخننن٘ ثٌ       

 علٙ اليركاٛٗ الا تيرارٓ٘ للنشناركور  اخجاةٔزٔ٘ القبااج ال ث ة حا  شيرل كب 
ًٛ علٙ اليتاٜس ن ثّ ث الدراخ٘  دمس اد دا  في الؤامس التدرٓبٔ٘ للااملور  ّ يا

 طاز اليظسي والدزاسات السابكة:التعكي  على الإ 
 ثٌ إلى ّمقجصاةَننا ضنننً ةْ ننٔاةَا ّالدراخنناج ال ننا ق٘ البضننْذ ث ننارج

 ّ لن   المشنيرلاج الج ْٓن٘ن   لممتلنا  تذلْلا ةْرد ربما اخجاةٔزٔ٘ القبااج ال ث

 ً ً  الباند   نلال  من ٘  الأخنالٔ   عن ٙ  ةاكن   النتي  التقلٔدٓن المانارف   اكت ناب  علن
٘  لنلاةَا  ّالمكنأٍه  ِ  ٓكقند   نا  تحفنٔلَان  في المنتاله  ّخنلبٔ  ثٍنٔتَنا  المانارف  ٍنل

 ة نتيد  النتي  ّالينا ش الأخالٔ  علٙ الجكٔ  ّضاّرٗ  الي ب٘ للنتالهن ّتمٔنتَا

 المتالهن تمدراج مٔ  ةينٔ٘ في  اال  شيرل ةُ َه ّاضض٘ن ّالتي ةا ْٓ٘  ل كُ إلى

 إرننااٛاج منن  ٓتنشننٙ بمننا المينناٍس الدراخننٔ٘ تستننْٚ  ننٔا ٘ إعننااٗ ّثٍنٔنن٘

ٖ  اخنجاةٔزٔاج النتكير ن   ْ  ّالنل ٕ   ةقندٓه  إلى ٓندع ً   شنيرل  المحتنْٚ التالٔنن  ثيرن

ً  العنلاب  ُ  من ٘  ّإاراه  َنن ٘  ثرن اِٛن   نو  الالاتمن ٗ  ّكٔكٔن ُ  الاخنتكاا  في إيجناا  مين

 صٔاةُر في ةْارَُ التي الممتلك٘ للنشيرلاج ّاتخا  القااراج اتذلْل

 البحح:  فسوض 
 البضد اتذالٕ علٙ اليضْ التالٕ:  اّض ا ةقدو ثيرً  ٔا ٘ 

 ٓاررنناج امنْعنن٘ الطننا ع٘ ّامنْعنن٘   متْخننعٕ ننو  اًفننأٜإص الْرنند  ننال ا
لفننا   البانندٖالقٔنناس  فيالتزآبٔنن٘ علننٙ مقٔنناس القنندرٗ علننٙ صننل المشننيرلاج  

 امنْع٘ التزآبٔ٘ر
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 ٓاررنناج امنْعنن٘ الطننا ع٘ ّامنْعنن٘   متْخننعٕ ننو  اًفننأٜإص الْرنند  ننال ا
لفننا   البانندٖالتزآبٔنن٘ علننٙ مقٔنناس القنندرٗ علننٙ اتخننا  القنناار في القٔنناس    

 نْع٘ التزآبٔ٘رام
 ٓالقٔاخنو   فيارراج امنْع٘ التزآبٔ٘  متْخعٕ و  اًفأٜإص الْرد  ال ا

 في مقٔاس القدرٗ علٙ صل المشيرلاج لفا  القٔاس البادٖر ّالبادٖالقبلٕ 
 ٓالقٔاخنو   فيارراج امنْع٘ التزآبٔ٘  متْخعٕ و  اًفأٜإص الْرد  ال ا

 علٙ اتخا  القاار لفا  القٔاس البادٖرفي مقٔاس القدرٗ  ّالبادٖالقبلٕ 
 فياررنننناج امنْعنننن٘ التزآبٔنننن٘  متْخننننعٕ ننننو  اًفننننأٜإص ال ننننال ا دلا ْٓرنننن 

 علٙ مقٔاس القدرٗ علٙ صل المشيرلاجر ّالتتبإ البادٖالقٔاخو 
 فياررنننناج امنْعنننن٘ التزآبٔنننن٘  متْخننننعٕ ننننو  اًفننننأٜإص الْرنننند  ننننال آ لا 

 علٙ مقٔاس القدرٗ علٙ اتخا  القاارر ّالتتبإ البادٖالقٔاخو 

 :الطسيكة والادساءات 
 :ميَر البحح 

اخنننتمدو الباصخننناٌ المنننيَس  نننبُ التزنننآ،  ٖ ةفننننٔه امننننْعتو الطنننا ع٘   
ّالتزآبٔننننن٘  ّ القٔاخنننننو القبلنننننٕ ّالباننننندٖن للْتمنننننْف علنننننٙ  االٔننننن٘ اخنننننتمداو  

 ّ اتخنا   القندرٗ علنٙ   اخجاةٔزٔ٘ القبااج ال ث في ةينٔ٘ القدرٗ علٙ صل المشنيرلاج 
 القاارر

   :عيية البحح 

   :أولًا: عيية البحح الاستطلاعية 
ا نننت ج الأيننن٘ الاخنننتعلاعٔ٘  َننندف التضقنننق منننً اترفننناٜك ال نننٔيرْمجٓ٘   

اتخا  القناارن ّ ل نث عٔين٘ الدراخن٘     القدرٗ علٙ لمقٔاخٕ القدرٗ علٙ صل المشيرلاج ّ
 (  الباًن  الفا ال ا   الأخاخٕر111الاختعلاعٔ٘ )

 اىياً: عيية البحح الأساسية: ث 
مالنننو  ننً ٓدرخننٌْ مقننار الالننْو للفننا ال ننا      (6)عٔينن٘ المالنننول ّ ل ننث  

الأخاخنننٕ منننً الأيننن٘ التزآبٔننن٘ ّتمننند ا ةننندرٓبَه علنننٙ اخنننتمداو اخنننجاةٔزٔ٘         
ا منً  نلاب   ( ةلنٔنلً 111عٔي٘ العلابل صٔد  ل ث )ثما القبااج ال ث في التدرٓين 
تم ننننث إلى تزننننْعتو ثصنننداٍنا تجآبٔننن٘ )مالنَٔنننا   الفنننا ال نننا   الأخاخنننٕل  

 طناا للتندرٓ  علننٙ اخنتمداو اخنجاةٔزٔ٘ القبانناج ال نث في التندرٓي( ّعننداٍا       
ان ثما امنْع٘ الأ اٚ ٍّنٙ الطنا ع٘ )مالنَٔنا   يخطناْا للتندرٓ       ( ةلنٔل66ً)

 ان( ةلنٔنلً 66علٙ اختمداو اخجاةٔزٔ٘ القباناج ال نث في التندرٓي( ّ لن  عنداٍا )     
ن ّا التضقنق مننً  1,11ان ّالاتضنااف المأنارٖ   عامًنن16,61ّ لن  متْخنا عننا الأين٘      

تجننناىي الأينننتو )التزآبٔننن٘ ّالطنننا ع٘( في م نننتْٚ النننلكاٛ ّالاننننا الننن م        
 ّالتضفٔل ال ا قر

 :أدوات البحح 
  :(1021،العدل )د مكياس الكدزة على حل المصكلات2

ا علنٙ اخنتمداو الامنْا في الْ نْل     َٓدف المقٔاس اتذالٕ إلى تمٔاس تمندرٗ الكنا  
ٌ صنل  إإلى  اض ماو ْٓا الْ ْل إلُٔ  اختمداو ثخالٔ  ال لْه الماتااٗن صٔند  
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ٍّننْ  ا نتقال ىتنناٜس مننً مقندماج ماعنناٗن    ْاخننعتَاالمشنيرل٘ ٍننْ الانلٔنن٘ النتي ٓننته   
ىنننْ  منننً الأااٛ ٓتقننندو  ٔنننُ الكننناا منننً اتذقننناٜق المااّ ننن٘ للْ نننْل إلى اتذقننناٜق        

ٓننْا اكتشننا َان ّ لنن  عننً  آننق  َننه ّإاراه الأخننباب ّالاْامننل       امَْلنن٘ الننتي 
المتدا ل٘ في المشاكل النتي ٓقنْو بحلنَا لليرشنا عنً ىتاٜزَنان إٌ عامنل الاخنتدلال         
الااو ثتماب إلى صل المشيرلاج الآاضٔ٘  فك٘  ا ٘ن ّخلْه صل المشنيرل٘ ّمااتدن٘   

القندرٗ علنٙ صنل     الامْا ّا تبار الكناّض  فنك٘ عامن٘ ّتمند  ندث الباصخناٌ  تزدٓند       
ًٔنن ا علننٙ ثىَننا تمنندرٗ الكنناا علننٙ ا ننتقال ىتنناٜس مننً مقنندماج ماعنناٗن   المشننيرلاج إرااٜ

ٍّنٙ ىنْ  مننً الأااٛ ٓتقندو  ٔننُ الكناا مننً اتذقناٜق المااّ نن٘ إلى اتذقناٜق امَْلنن٘       
ّ ل  عً  آنق  َنه ّإاراه الأخنباب ّالاْامنل المتدا لن٘ في       التي ْٓا اكتشا َان

لَان حه الارْ  إلى اد ار اليظاٖ ّ اض المقنآٔي النتي ا   المشيرلاج التي ٓقْو بح
ا ّالتي ةْ اج للباصخون ّ يناٛ علنٙ  لن  ا ّضن  حنلاذ تزنْعناج       إعدااٍا خا قً

مً المَاون ّالتالٔناج اترا ٘  َان  ّتمد  ٔ ث المكاااج ّكلل  التالٔناج ٓدتمُ 
 رّّضْ  ّا إععاٛ مخال علٙ كل مَن٘ ا تبارٓ٘ لتْضٔ  المعلْب

التعبٔق المبدٜٕ للنقٔاس علٙ الأي٘ الاخنتعلاعٔ٘  َندف ةقئينُ ّا    ّتمد ا 
التيبٔننُ علننٙ العننلاب  ادرا نن٘   نناع٘ ّاتمنن٘ ّإةبننا  التالٔننناج الميرتْ نن٘ ّكننلل      
الملقاٗ علَٔه  كَٔا ن ّ اد اتذفْل علٙ إرا اج العلاب ّةفنضٔضَا علنٙ ثخناس    

 ا ٓلٕ :ن ا ص اب مالتفضٔ ّض  ارر٘ ّاصدٗ ليرل إرا ٘  ضٔض٘ ّ قا لمكتا  
 اتمٔق٘ ميل  دآ٘ العلاب في اتذنل ّ اند    (36)ىُ ثّرد  :ال مً المياخ  للنقٔاس

 اتمٔق٘ ر 16ن16 ;إلقاٛ التالٔناجن ّللنَاو الا تبارٓ٘ علٙ الجةٔ 
            ّمانناملاج الفنناْ ٘ ّال ننَْل٘ لمَنناو المقٔنناس ّتمنند اخننتبادج المَنناو الننتي ةننجا

  16ر6ر -16ر6مااملاةَا  و ر
    دل المقٔاس: ا ص اب  دل المقٔاس  عآقتون الأّلى ٍنٕ الفندل  ٕ  الانامل

 عآقنن٘ الميرْىنناج الأخاخننٔ٘ن ّةنندّٓا المحنناّر "الكارثنناكي" لنندرراج المقٔنناس        
مننً  ℅ 6ر16كيرننل ّالمَنناو الننتي كتَْٓننان ّا اخننتملاص حلاحنن٘ عْامننل   نناج    

كنا ثٌ ٍلِ الاْامل كاٌ اتدلر اليرامً  َٔا ثكؤ مً الْاصد  نالتبآً اليرلٙ
 ّثالفننضٔ   ادضننا ٘ إلى ثٌ مٔنن  المكنناااج ةشننابث  تشننبااج االنن٘ علننٙ عامننل  

كخنننا منننً الاْامنننل الم تملفننن٘ن ّ نننق تسننن  كنننآ رن كننننا لا ةْرننند مكنننااٗ  ث
ةشنننباث علنننٙ مٔننن  الاْامنننل ّٓننندل  لننن  علنننٙ  ننندل المقٔننناس عاملٔنننا نثمنننا       

صٔنند ا ص نناب ماامننل ارةبننا  اررنناج      ناىٔنن٘  َننٕ  نندل المحنن    العآقنن٘ الخ
العننلاب علننٙ المقٔنناس اتذننالٕ ّاررنناج التضفننٔل ال ننا ق ّ لنن  ماامننل ارةبا ننُ  

  61ر6
   حبننناج المقٔننناس: ا ص ننناب حبننناج الدررننن٘ اليرلٔننن٘ للنقٔننناس  عنننآقتون الأّلى: 

 اخننننتمداو  آقنننن٘ التز ٜنننن٘   :ن ّالخاىٔنننن616٘ر6 اخننننتمداو ماامننننل ثلكننننا ّ لنننن   
ًٔ ٍّٕن 11ر6مااال٘ خب ماٌ ّ ااٌّ ّ ل   اليفكٔ٘ن  انمااملاج حباج اال٘ إصفاٜ

كنا ا ص اب حباج مكاااج المقٔاسن ّكنلل  التزناىي الندا لٕ للنقٔناس     
بح اب الارةبا   و ارراج المكاااج ّالدرر٘ اليرلٔ٘ للنقٔاسن ّراٛج اليتناٜس  

 كنا  اتددّل التالٕ:
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 .والتذاٌظ الداخمي لمكياع الكدزة عمى حن المػهلات يبين ثبات المفسدات (1ددوه )

 المفسدةزقي 

في وعاون ألفا 

حرف حالة 

 المفسدة

الازتباط 

بالدزدة 

 الهمية

 المفسدةزقي 

في وعاون ألفا 

حرف حالة 

 المفسدة

الازتباط 

بالدزدة 

 الهمية

1 1.5.1 1..1 11 1.5.0 1..1 

1 1..01 1.51 11 1..11 1.01 

0 1.500 1..5 10 1.50. 1.51 

. 1.50. 1..0 1. 1.500 1.51 

5 1.500 1.51 15 1.5.1 1.50 

. 1.500 1.51 1. 1.50. 1..0 

0 1.5.0 1.50 10 1.501 1..0 

. 1.500 1.51 1. 1.501 1.51 

0 1..10 1..1 10 1.500 1.51 

11 1..1. 1..1 01 1.5.0 1..0 

11 1.500 1.5. 01 1.5.1 1.5. 

11 1.500 1..5 01 1.5.1 1.50 

10 1..51 1.01 00 1.505 1.5. 

1. 1...0 1..0 0. 1.500 1... 

15 1.50. 1.50 05 1.501 1.5. 

1. 1.500 1.5. 0. 1..11 1..0 

10 1.5.0 1..1 00 1.500 1..1 

1. 1..10 1... 0. 1..01 1... 

10 1..00 1..1 00 1.500 1..5 

11 1..10 1.50 .1 1.50. 1... 

اتدننندّل ثٌ مٔننن  المكننناااج حا تننن٘ن ّلهنننا ماننناملاج ارةبنننا  االننن٘   ّٓلاصنننن منننً 
ًٔ  ا م  ارراج المقٔاس كيرلرإصفاٜ

 :  )اعداد الباحجاٌ( د مكياس الكدزة على اتخاذ الكساز1
ٍلا المقٔاس  َندف ماا ن٘ تمندرٗ التلامٔنل علنٙ الا تٔنار  نو البنداٜلن          ا إعداا

اٜل عشنْأٜ٘ الجةٔن ن ّ يناٛ    ان ّٓتبن  كنل مْتمنا ثر ن   ند     مْتمكًن  16 قد ا  نٔا ٘  
كفننل علَٔننا كننل   الننتيعلننٙ البنندٓل الننلٖ يختننارِ التلنٔننل ٓننته تحدٓنند الدررنن٘    

( 3(ن ّ ل   ْض  الدرر٘ )3-1ةلنٔل في كل مْتمان صٔد ةجاّ  الدرراج مً )
( ٍّيرنلان ّّضن  الدررن٘    6لأ طل  ندٓل ّالأكخنا ملاٛمن٘ للنْتمنان ةلَٔنا الدررن٘ )      

ر ّ انند  لنن  ا عنناض المقٔنناس علننٙ ثصنند عشننا مننً       ( لأتمننل  نندٓل مننً البننداٜل   1)
المحيرنو المتمففو في تزال الج ٔ٘ ّعله اليكين ّ لن  لتضيرنٔه المقٔناس منً     

ّمدٚ ارةبا  كل  قاٗ  الهدف الااو للنقٔاسن  نصٔد: الفٔا ٘ الل ْٓ٘ للكقااج
كننلل   ٔنناٌ ثٍنٔنن٘ كننل  قنناٗن ّفي ضننْٛ  لنن  ا المْا قنن٘ علننٙ الفننْرٗ الأّلٔنن٘   

%ر ّعلٔننُ 166-%16اسن صٔنند ةااّصننث ى نن  الاةكننال  ننو ال ننااٗ المحيرنننو  للنقٔنن
       ٌ ّمنً   ن قد ا إرااٛ  اض التاندٓلاج علنٙ الفنٔا ٘ الل ْٓن٘ النتي ثتماٍنا المحيرننْ

حه ا إعداا الفْرٗ اليَأٜ٘ للنقٔاسن  اد التاندٓل الل نْٖ النلٖ ا الأ نل ّ قناً      
 لآراٛ المحيرنور

س علٙ الأي٘ الاخنتعلاعٔ٘  َندف ةقئينُ ّا    التعبٔق المبدٜٕ للنقٔاا ّتمد 
التيبٔننُ علننٙ التلامٔننل  ادرا نن٘   نناع٘ ّاتمنن٘ ّإةبننا  التالٔننناج الميرتْ نن٘ ّكننلل   
الملقاٗ علَٔه  كَٔان ّ اد اتذفْل علٙ إرا ناج العنلاب ّةفنضٔضَا ّ قنا لمكتنا       

 ٌ المقٔنناس ٍننٕ تزنننْ  النندرراج   علننٍّٙيرننلا  ننهٌ الدررنن٘   نالتفننضٔ  تمنناو الباصخننا
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ٙ (ن ّةجاّ  الدرر٘ 16 يْا المقٔاس الن ) علٙتي كفل علَٔا الكاا ال كنل  اند    علن
 ارر٘ر 16ّ 16مً الأ ااا ال ت٘ الميرْى٘ للنقٔاس  و 

 :الخصائص السيكومترية للنكياس 
 ًإلى  ندل المحيرننو النلٖ خنبق  كناِ ا ص ناب         ادضا ٘ا:  دل المقٔاس: ثّل

 دل المقارى٘ العا ٔ٘ مً  لال ص اب تمٔن٘ ج  و الماةكاو ّالميمكطو علٙ 
ًٔ   ن(61ر6المقٔنناس ّّرنند ثىَننا   )   (  ننا ٓنندل علننٙ   61ر6ا عينند )ٍّننٕ االنن٘ اصفنناٜ

  دل المقٔاسر
 نناب اً: الاة ننال النندا لٕ: ا إيجنناا م  ننا الاة ننال النندا لٕ للنقٔنناس بح  ىٔننحا 

ماامل الارةبا   نو اررن٘ الكقناٗ ّالدررن٘ اليرلٔن٘ للنقٔناس ّتمند ةااّصنث تمنٔه          
ًٔ 11ر6 - 66ر6ماامننل الارةبننا   ننو )  ان  ننا ٓنندل علننٙ  ( ّمٔاَننا االنن٘ اصفنناٜ

 الاة ال الدا لٕ للنقٔاسر
   حالخاً: حباج المقٔاس: ا ص اب حباج الدرر٘ اليرلٔ٘ للنقٔاس  عنآقتون الأّلى

ن ّالخاىٔنننن٘  اخننننتمداو  آقنننن٘ التز ٜنننن٘   611ر6 اخننننتمداو ماامننننل ثلكننننا ّ لنننن    
مانننناملاج حبنننناج االنننن٘  ٍّننننٕن 166ر6اليفننننكٔ٘ن مااالنننن٘ خننننب ماٌ ّ ننننااٌّ ّ لنننن  

ًٔ  ارإصفاٜ

 :إدساءات البحح 
   الماةبعننن٘ الاا ٔننن٘ ّالأريبٔننن٘ تدنننن  المنننااٗ      ّالبضنننْذ الدراخننناج علنننٙالا نننلا

 الالنٔ٘ المتالق٘ بمكأٍه البضد اتذالٕ لبياٛ اد ار اليظاٖ لهار
    ةنندرٓ  المالننننو )عٔيننن٘ البضننند اتذننالٕ( علنننٙ اخنننتمداو اخنننجاةٔزٔ٘ القباننناج

 ال ث علٙ تضْ ما ا اد ارٗ إلُٔ في اد ار اليظاٖر
  ال ٔيرْمجٓ٘رةفنٔه ثاّاج البضد ّالتثكد مً  فاٜفَا 
   القٔاو  الدراخ٘ الاختعلاعٔ٘ للتضقق مً اترفاٜك ال ٔيرْمجٓ٘ للنقنآٔي

 ر(الأخاخٔ٘اليَأٜ٘ )ّالْتمْف علٙ  اْ اج التعبٔق لتلا َٔا في الأي٘ 
  ةفنٔه  اىامس ةدرٓ، للنالنو اللًٓ ٓدرخٌْ الفا ال ا   الأخاخٕ القاٜه

 علٙ اخجاةٔزٔ٘ القبااج ال ثر
 البضننند علنننٕ امننننْعتو الطنننا ع٘ ّالتزآبٔننن٘ منننً العنننلابن        ةعبٔنننق ثاّاج

 كتعبٔق تمبلٕر
       ٘ةعبٔنننق الؤىنننامس التننندرٓ، علنننٙ المالننننو النننلًٓ ٓدرخنننٌْ لعنننلاب امنْعننن

 التزآبٔ٘  الفا ال ا   الأخاخٕ م   دآ٘ الااو الدراخٕر
    ةعبٔننق ثاّاج البضنند علننٕ امنننْعتو الطننا ع٘ ّالتزآبٔنن٘ مننً العننلاب  انند

مننً اىتَنناٛ المالنننو مننً ةلقننٕ الؤىننامس للتضقننق مننً ةننثح  الؤىننامسن        ننَآً
 كتعبٔق  ادٖر

  علنننٙةعبٔنننق ثاّاج البضننند  ٕ  اننند  نننَا  امنْعننن٘ التزآبٔننن٘ كتعبٔنننق ةتباننن
 رّىفا مً التعبٔق البادٖ

   تمٔنناو الباصخنناٌ  المااتدنن٘ ادصفننأٜ٘ لبٔاىنناج البضنند  اخننتمداو  اىننامسSPSS ن
في ضنْٛ اد نار اليظناٖ للبضند اتذنالٕ ّالدراخناج        ّةك   اليتاٜس ّمياتمشنتَا 

 ّالبضْذ الماةبع٘ر



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 

 

46 
 

    تزنْعنن٘ مننً   إلىالباصخنناٌ  ةْ ننلّفي ضننْٛ اليتنناٜس الننتي ا اتذفننْل علَٔننان
 التْ ٔاج الج ْٓ٘ر

  :٘ٔا اختمداو الأخالٔ  ادصفأٜ٘ التال 
       ًالمتْخنننا ّالْخنننٔا ّالاتضنننااف المأنننارٖ ّماامنننل الالتنننْاٛ لليرشنننا عننن

 ٘ التْآ راعتدالٔ
     اخننتمداو ا تبننار )ج( لبٔنناٌ الكنناّل ّالالتَننا ادصفننأٜ٘ ّاتجاٍاةَننا  ننو

 تزنْعاج الدراخ٘ر

 :ىتائر البحح 
 :ىتائر الفسض الأول:  أولا 

ٔ    ٓىنُ: "  ثٓيك ٍلا الكاض علٙ  ٕ  نو   اْرند  نال الالن٘ اصفناٜ اررناج   متْخنع
 فيامنْع٘ الطا ع٘ ّامنْع٘ التزآبٔ٘ علٙ مقٔاس القدرٗ علٙ صل المشيرلاج 

ٖ القٔناس   لفنا  امنْعن٘ التزآبٔن٘ر"ن ّللتثكند منً  نض٘ ٍنلا الكناض          الباند
لتضلٔنننل الكننناّل  نننو متْخنننعاج اررننناج    T-testاخنننتمدو الباصخننناٌ ا تبنننار " ج "  

 تزآبٔ٘ ّالطا ع٘ل كنا ٓلٕ:التلامٔل  القٔاس البادٖ  و امنْعتو ال

لدلالة فسوم المتوضطات بين المجىوعتين )التذسيبية، الضابطة( في التطبيل  T-test(: اختباز " ت" 1ددوه )

 البعدي.الكياع  فيالبعدي عمى وكياع الكدزة عمى حن المػهلات 

 الدلالة قيىة )ت( الانحساف المعيازي المتوضط العدد المجىوعة

 10.. 10.50 0. التذسيبية

5.10 1.111 

 0.51 ...10 5. الضابطة

إصفأٜاً  و امننْعتو الطنا ع٘    ٘ٓتط  مً اتددّل ال ا ق ّرْا  اّل اال
ّراٛج تمٔن٘  نّالتزآبٔ٘ في القدرٗ علٙ صل المشيرلاج لفا  امنْع٘ التزآبٔ٘

 المقجص٘ر ما اللٖ ٓا   االٔ٘ عالٔ٘ للتاله  العآق٘الأ  61ر6ما   ماامل آتا 

  :ثاىياً: ىتائر الفسض الجاىي 
ٔ    ٓ ُ: "ثىن ٓيك ٍلا الكاض علٙ  ٕ  نو   اْرند  نال الالن٘ اصفناٜ اررناج   متْخنع

امنْع٘ الطا ع٘ ّامنْع٘ التزآبٔ٘ علٙ مقٔاس القدرٗ علٙ اتخنا  القناار في   
لفننا  امنْعنن٘ التزآبٔنن٘"ن ّللتثكنند مننً  ننض٘ ٍننلا الكنناض    البانندٖالقٔنناس 

لتضلٔنننل الكننناّل  نننو متْخنننعاج اررننناج      T-testصخننناٌ ا تبنننار "ج"  اخنننتمدو البا
 التلامٔل  القٔاس البادٖ  و امنْعتو التزآبٔ٘ ّالطا ع٘ل كنا ٓلٕ:

لدلالة فسوم المتوضطات بين المجىوعتين )التذسيبية، الضابطة( في التطبيل  T-test(: اختباز "ت" 0ددوه )

 البعدي.الكياع  في البعدي عمى وكياع الكدزة عمى اتخاذ الكساز

 الدلالة قيىة )ت( الانحساف المعيازي المتوضط العدد المجىوعة

 0..0 0.10. 0. التذسيبية

..11 1.111 

 .0.5 ...15 5. الضابطة

إصفأٜاً  و امننْعتو الطنا ع٘    ٘اتددّل ال ا ق ّرْا  اّل اال ٓتط  مً
ّالتزآبٔ٘ في القدرٗ علٙ اتخا  القاار لفا  امنْع٘ التزآبٔ٘ر ّرناٛج تمٔنن٘   

 اللٖ ٓا   االٔ٘ عالٔ٘ للتاله  العآق٘ المقجص٘ر الأما  ن61ر6ما   ماامل آتا 

  :ثالجاً: ىتائر الفسض الجالح 
ٔ    ٓىنُ: "  ثٓيك ٍلا الكاض علٙ  ٕ  نو   اْرند  نال الالن٘ اصفناٜ اررناج   متْخنع

ٖ القٔاخننو القبلننٕ   فيامنْعنن٘ التزآبٔنن٘   في مقٔنناس القنندرٗ علننٙ صننل     ّالبانند
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المشننيرلاج لفننا  القٔننناس البانندٖ"ن ّللتثكننند مننً  ننض٘ ٍنننلا الكنناض اخنننتمدو       
ج التلامٔنل  نو   لتضلٔل الكاّل  و متْخنعاج اررنا   T-testالباصخاٌ ا تبار " ج " 

 في مقٔاس القدرٗ علٙ صل المشيرلاجل كنا ٓلٕ: ّالبادٖالقٔاخو القبلٕ 

في وكياع الكدزة  والبعديلدلالة فسوم المتوضطات بين الكياضين الكبمي  T-test(: اختباز "ت" .ددوه )

 .عمى حن المػهلات

 الدلالة قيىة )ت( الانحساف المعيازي المتوضط العدد الكياع

 11.. 10.. 10.50 0. البعدي

 

1.111 

 .0.5 ...15 0. الكبمي

 فيٓتطنن  مننً اتدنندّل ال ننا ق ّرننْا  نناّل االننُ إصفننأٜاً  ننو  ننو القٔاخننو         
في مقٔنناس القنندرٗ علننٙ صننل المشننيرلاج لفننا  القٔنناس   ّالبانندٖالقٔاخننو القبلننٕ 

مننا الننلٖ ٓانن   االٔنن٘ عالٔنن٘      الأ  61ر6البانندٖر ّرنناٛج تمٔننن٘ ما نن  ماامننل آتننا       
 للتاله  العآق٘ المقجص٘ر

 :زابعاً: ىتائر الفسض السابع 
ٔ   ٓىُ: " ثٓيك ٍلا الكاض علٙ   ٕ  نو   اْرد  نال الالن٘ اصفناٜ اررناج   متْخنع

في مقٔنناس القنندرٗ علننٙ اتخننا    ّالبانندٖالقٔاخننو القبلننٕ  فيامنْعنن٘ التزآبٔنن٘ 
القننناار لفنننا  القٔننناس الباننندٖ"ن ّللتثكننند منننً  نننض٘ ٍنننلا الكننناض اخنننتمدو          

لتضلٔل الكاّل  و متْخنعاج اررناج التلامٔنل  نو      T-testاصخاٌ ا تبار " ج " الب
 كنا ٓلٕ: القاارلفي مقٔاس القدرٗ علٙ اتخا   ّالبادٖالقٔاخو القبلٕ 

في وكياع الكدزة  والبعديلدلالة فسوم المتوضطات بين الكياضين الكبمي  T-test(: اختباز "ت" 5ددوه )

 عمى اتخاذ الكساز

 الدلالة قيىة )ت( الانحساف المعيازي المتوضط العدد الكياع

 11.. 0..0 0.10. 0. البعدي

 

1.111 

 .0.5 ...5. 0. الكبمي

 فيٓتطنن  مننً اتدنندّل ال ننا ق ّرننْا  نناّل االننُ إصفننأٜاً  ننو  ننو القٔاخننو         
في مقٔنناس القنندرٗ علننٙ اتخننا  القنناار لفننا  القٔنناس     ّالبانندٖالقٔاخننو القبلننٕ  

الامننا الننلٖ ٓانن   االٔنن٘ عالٔنن٘        61ر6البانندٖر ّرنناٛج تمٔننن٘ ما نن  ماامننل آتننا       
 للتاله  العآق٘ المقجص٘ر

 امسخامساً: ىتائر الفسض الخ: 
ٔ   ٓ ىننُ: " لا ثٓننيك ٍننلا الكنناض علننٙ      ٕ  ننو   اْرنند  ننال الالنن٘ اصفنناٜ  متْخننع

علننٙ مقٔنناس القنندرٗ   ّالتتباننٕ البانندٖالقٔاخننو  فياررنناج امنْعنن٘ التزآبٔنن٘  
علٙ صل المشيرلاج"ن ّللتثكد مً  ض٘ ٍلا الكاض اختمدو الباصخاٌ ا تبنار " ج  

 "T-test     البانندٖلتضلٔننل الكنناّل  ننو متْخننعاج اررنناج التلامٔننل  ننو القٔاخننو 
 ٓلٕ: ّالتتبإ في مقٔاس القدرٗ علٙ صل المشيرلاجل كنا

والتتبعي في وكياع الكدزة  البعديلدلالة فسوم المتوضطات بين الكياضين  T-test(: اختباز "ت" .ددوه )

 .عمى حن المػهلات

 الدلالة قيىة )ت( الانحساف المعيازي المتوضط العدد الكياع

 1.10 10.. 10.50 0. البعدي

 

 غير دالة

 ...0 .10.1 0. التتبعي
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 البادٖٓتط  مً اتددّل ال ا ق عدو ّرْا  اّل االُ إصفأٜاً  و القٔاخو 
 ّالتتبإ في مقٔاس القدرٗ علٙ صل المشيرلاجر

 :سادساً: ىتائر الفسض السادس 
ارراج  متْخعٕ و  اْرد  ال الال٘ اصفأٜٓ ىُ: "لاثٓيك ٍلا الكاض علٙ  

علٙ مقٔاس القدرٗ علٙ اتخنا    ّالتتبإ البادٖالقٔاخو  فيامنْع٘ التزآبٔ٘ 
 T-testالقناار "ن ّللتثكنند مننً  ننض٘ ٍنلا الكنناض اخننتمدو الباصخنناٌ ا تبننار " ج "   

ّالتتبانٕ في   البادٖلتضلٔل الكاّل  و متْخعاج ارراج التلامٔل  و القٔاخو 
 كنا ٓلٕ: القاارلمقٔاس القدرٗ علٙ اتخا  

والتتبعي في وكياع الكدزة  البعديبين الكياضين لدلالة فسوم المتوضطات  T-test(: اختباز "ت" 0ددوه )

 .عمى اتخاذ الكساز

 الدلالة قيىة )ت( الانحساف المعيازي المتوضط العدد الكياع

 1.10 0..0 0.10. 0. البعدي

 

 غير دالة

 .0.5 0.... 0. التتبعي

 البادٖٓتط  مً اتددّل ال ا ق عدو ّرْا  اّل االُ إصفأٜاً  و القٔاخو 
 ّالتتبإ في مقٔاس القدرٗ علٙ اتخا  القاارر

  :مياقصة وتفسير اليتائر 
امنْعن٘ التزآبٔن٘ ثكخنا تمندرٗ علنٙ ر نا        إٌثيرً ةك   ٍنلِ اليتناٜس صٔند    

 ٔن٘ كننا ثٌ لندَٓه القندرٗ     المالْماج اتراو اتددٓدٗ بما ٍْ مْرْا في  ئتَه الماا
علنننننٙ ةيظنننننٔه ٍنننننلِ المالْمننننناج في  ٝننننناج ّةفنننننئكاج ة نننننَل عنلٔننننن٘ اخنننننتٔاا َا     

ّاتذفنننْل علَٔنننا مننناٗ ث ننناٚ  ادضنننا ٘ إلى ةامٔننن  ٍنننلِ المالْمننناج        ّاخنننجراعَا
ّةشك ٍا ّ التالٕ اخنتيتاش ّةْلٔند ث يرنار ردٓندٗ ة نتعٔ  اخنتمدامَا ّةْهٔكَنا        

ا إ ا ما ىظاىا إلى ثٌ امنْعن٘  اليتٔز٘ ثٓطً في مْاتما تشتلك٘ر ّثيرً ةك   ٍلِ
ٙ  تنٔننن ة ٘التزآبٔننن ر نننا المالْمننناج ّالأصنننداذ اتددٓننندٗ بمنننا ٍنننْ في      القننندرٗ علننن

النلاكاٗ ّ يناٍٛه المانافي ّثٓطناً ٓتنٔنن ٌ  قندرةَه علنٙ التيظنٔه ّالجةٔن  ىتٔزنن٘         
 بٔانن٘ الننتاله ّالخقا نن٘ ّالكَننهن  ننل ثىننُ مَننارٗ ٓننته ةنندرٓبَه علَٔننا صٔنند ٓننتاله          
العالنن  ةاةٔنن  ّةيظننٔه المالْمنناج الننتي ٓقاثٍننا ّٓااراَننان في صننو لا ٓعلنن  مننً         
امنْعننن٘ الطنننا ع٘  لننن   نننل ثىنننُ في  انننض الأصٔننناٌ ٓاتنننؤ ا نننجاه التلنٔنننل في   

تمدراةنُ الماا ٔن٘  نا ة نتَليرُ      خببا في ىقكةيظٔه المالْماج ثّ الا يرار الشمفٔ٘ 
منننً  اتمننن٘ عقلٔننن٘ن كننننا ثىَنننه لا ثتليرنننٌْ الْتمنننث اليرنننافي لاخنننتيتاش ّةْلٔننند ث يرنننار  

تي تختلننا كننناً ّكٔكنناً عننً   ردٓنندٗ مننً ةلنن  المالْمنناج المْرننْاٗ  الننلاكاٗ ّالنن   
المالْمننناج اترننناون كننننا ثٌ  نننلاب امنْعننن٘ التزآبٔننن٘ ٓتااضنننٌْ للادٓننند منننً         
المشننيرلاج الْٔمٔنن٘ الننتي تجننؤٍه علننٙ ا تيرننار صلننْل ّث يرننار ردٓنندٗ ليرننٕ ٓفننلْا إلى   
صنننل لتلننن  المشنننيرلاج ّثىَنننه ثكخنننا تمننندرٗ علنننٙ اخنننتمداو ٍنننلِ الأ يرنننار اتددٓننندٗ      

ٔاةٔنن٘ تشتلكن٘ ّةْهٔكَننا  شنيرل  اننال صتنٙ ٓفننل    ّالمالْمناج المشننتق٘ في مْاتمنا ص  
إلى صلنننْل ردٓننندٗ منننً  نننلال ةعبٔنننق المالْمننناج النننتي خنننبق ّثٌ ةالنَنننا منننً ثرنننل  
تحقٔق ٍد نُ ٍّنْ الْ نْل إلى ميراىن٘ ثكااثٔن٘ مامْتمن٘ في امتنن  النلٚ ٓانٔ           

ّثيرننً ةك نن  ٍننلِ اليتٔزنن٘ ثٓطننا في ضننْٛ ثٌ التنخٔننل الماننافي للنالْمنناج          ٔننُ ر
المالْمناج لتفنب  رن ٛا منً البيناٛ       ّاختٔااب إختد الٔ٘ ةاتند علٙ عنلٔ٘ ماا 

ًٛ ةااكنٔنناً ةتكاعننل  ٔننُ مالْمنناج الكنناا ّماا تننُ         الماننافي للكنناا ّالننلٖ ثخننل  يننا
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ّمد لاةُ م   ؤاةُ ّالتي ةنْ ا لنُ تماعندٗ رٔندٗ لأخنالٔ  المااتدن٘ الممتلكن٘  نا         
المالْمناج ّلنلا  التلامٔنل    يجال لدُٓ القدرٗ علٙ إصداذ ةيرامنل رٔند ّ انال لهنلِ     

المالْمنناج عننً  آننق    اكت ننابالننلًٓ ٓ ننتمدمْا المالْمنناج  يركنناٛٗ ٓتنيريننْا مننً    
 المالْمناج   الاصتكناه ال اا ّالت نٔ  ّةيراار المالْمناج مناٗ  اند مناٗ ٓ ناعد علنٙ       

الب ٔع٘ في اللاكاٗ تمف ٗ المندٚ كننا ثٌ عنلٔن٘ إضنا ٘ ةكا نٔل ّةْضنٔ  لهنلِ        
الَا ثكخا مايٙ ّ التنالٕ تجانل الاىتقناٛ ثخنَل ّة ناعد في      المالْماج اتددٓدٗ يج

ىقنننل المالْمننناج منننً النننلاكاٗ تمفننن ٗ المننندٚ إلى النننلاكاٗ  ْٓلننن٘ المننندٚن ّ تيرنننًْٓ  
رّا ننا  ننو مننا ٍننْ ردٓنند ّمننا ٍننْ مانناّف مننً تمبننل ّةيظننٔه ٍننلِ المالْمنناج خننْاٛ         

  ننتقالا المْاٛمنن٘  ٔيَننا ٓننتنيرً العالنن  مننً    المشننتق٘ثكاىننث في  ننْرةَا اترنناو ثّ  
ادخجاةٔزٔاج المياخب٘ للنشيرل٘ ّ التالٕ ة ٓد ككاٛٗ تمخٔل المالْماج ثحيناٛ صنل   
المشننيرلاج ثّ المَنناون ثمننا العننلاب الننلًٓ لا ٓ ننتمدمٌْ ٍننلِ الاخننجاةٔزٔ٘ لا ٓتننْ ا    
لنندَٓه  يننٙ ماا ٔنن٘ رٔنندٗ ثّ لا ٓ ننتعٔاْا المْالكنن٘  ننو ثىننْا  المالْمنناج الممتلكنن٘       

افي ّةلن  المْرنْاٗ  المشنيرل٘ في كنل متيرامنل  نا ٓن اٖ        ّامس مالْماج البيناٛ المان  
إلى الكشننل في ا تٔننار ادخننجاةٔزٔاج المياخننب٘ تذننل لمشننيرل٘ كنننا ثٌ عنندو تمنندرةَه     
علننٙ ةيظننٔه المالْمنناج ّمننلٛ الخ ننااج في المالْمنناج الماعنناٗن ّ َننه المتياتمطنناج  ننو    

 خب٘ تذل المشيرل٘نالمالْماج ٓ اٖ إلى عدو تمدرةَه علٙ ا تقال ادخجاةٔزٔاج الميا
 اّمكيرنناً ا اصخًنن التلنٔننلٌ التنندرٓي ّ ننق اخننجاةٔزٔ٘ القبانناج ال ننث تجاننل مننً      إ

للآراٛ التي ةعا  في الدرسن ّة ٓد مً م تْٚ التكاعل الفنكٕ ٍّنلا ٓيننٕ     داّىاتم
   ٘ ةينٔن٘ المَناراج الل ْٓن٘ ّتح نو     ن إضنا ٘ إلى  لدُٓ إٓااا ث يرار ثكخنا صداحن٘ ّث نال

ّصل  في التكير  اميظن علٙ التاب  كل  ل  يخلق ةكاعلاالقدرٗ لدٚ التلامٔل 
ً  إةْ ننل  ّةتكننق ىتنناٜس ٍننلا البضنند منن  مننا     رالمشننيرلاج ّاتخننا  القنناار    لٔننُ كننل منن

Olugbenga, 2019))ن Ercan & Bilen, 2017)) (Stanislavovna, V. & 
Leopoldovna, 2015) ٌالننلًٓ ارخننْاةكننْل ةلامٔننل امنْعنن٘ التزآبٔنن٘  كنننا ث 

ّ نق   النلًٓ ارخنْا  خجاةٔزٔ٘ القبااج ال ث علٙ ةلامٔل امنْع٘ الطا ع٘ ّ ق ا
ثٌ اخننجاةٔزٔ٘ القبانناج ال نث رالننث التلامٔننل  تمنند ٓان ٚ إلى  العآقن٘ الاعتٔاآنن٘  

  َ منً  ن   نْف ثّ     هاتذآن٘ في التانب  عنً آراَٜن     هتسْر الانلٔ٘ التالٔنٔن٘ ّمنيض
ثٌ اخننننتانال لننننلٖ ٓانننن  ن الأمننننا اإيجا ٔنننناً هةننننااا  ننننثىايري  لنننن  علننننٙ ةكير ٍنننن 

اخننننجاةٔزٔ٘ القبانننناج ال ننننث في التنننندرٓين خنننناعد في إك نننناب التلامٔننننل الماا نننن٘  
المتنيري٘ ّالمشارك٘ الكاعل٘ في  ا ن٘ الندرسن ّ لنق اتجاٍناج إيجا ٔن٘ تضنْ متا ان٘        
الدرس ّاصجاو الاثٖن إ  ثٌ التكاعل ّالمشارك٘ ٓقللاٌ مً عيفا اترزل ّاترنْف  

 ّتحلٔلَار الدرّسلمشارك٘ في مْاضٔ   ا  ز  التلامٔل علٙ ا

ان ا ا نجاه التلامٔنل    ٓتدرٓي الاخجاةٔزٔ٘ القبااج ال ث في  مداوثٌ اخت ثٖ
ال نننبٔل إلى الكَنننه الانٔنننق ّالاصتكننناه   ٓكنننت في ةْلٔننند الأ يرنننار ّمياتمشنننتَا  نننا  

ن  المالْمنناج  ننا ٓقلننل مننً عنلٔنن٘ الي ننٔاٌن ّ التننالٕ ٓ ٓنند مننً تحفننٔل التلامٔننل     
اخجاةٔزٔ٘ القبااج ال ث ٓباد اتذٔاٗ ّاتذاك٘ في  مداودرٓي  اختتالثٌ كنا 

ثّ ال المْاتما التالٔنٔ٘ ّيجال التالٔه ملٔٝاً  اتددٗ ّاتذْٔٓ٘ التي تحتناش إلَٔنا   
ثٌ المْضنْعاج النتي ارخنث في    ن حا إيجا اً في ةكير  التلامٔلٓ تدرٓي ن  ا العنلٔ٘ 

اخجاةٔزٔ٘ القبااج ال ثن  نا ثاٚ إلى   مداوثحياٛ التزا ٘ تمد ةيرٌْ ملاٜن٘ لاخت
ّتمند اةكقنث ٍنلِ اليتناٜس من  منا ةْ نل         ةينٔ٘ ةكير  التلامٔل في ةل  المْضْعاجر
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 ,Ziadat& Al Ziyadat  ن((Alkhateeb, 2016ن ((Fatih, 2013إلٔننُ كننل مننً  
 (ر  (2018

ٌ اعتننناا اخننجاةٔزٔ٘ القبانناج ال ننث علننٙ اليشننا اج اتذنناٗ المْرَنن٘ ةْرَٔنناً    إ
ٙ شنز   ٓ هّاخنتانال  ٔناله   هعً ث يرارٍ التلامٔل  مبا ا: مخل: ةاب    رخنه   علن

َ  النن ملاٛث يرننار ردٓنندٗ ّالتاننب  عيَننا بحآنن٘ ثمنناو     علننٙ تمنندرٗ  ثكخننا ه ننا يجالنن
 ا اخنتمدامَا في ثٌ الأخنالٔ  النتي   ّالتضلٔل ّاتخا  القناارن كننا    اد دا  ّاليقد

ّ    قتخلن ةيكٔل ىشا اج اخجاةٔزٔ٘ القبااج ال نث    ةشنز  الا بن٘ في عننل الأ نٔاٛ 
ثٌ ن التلامٔنننل علنننٙ ةْلٔننند ث يرنننار في المْضنننْعاج النننتي ةياّلتَنننا ىشنننا اج النننؤامس       

 ة ل ننل نناعد التلامٔننل علننٙ ٓتنندرٓي الاخننجاةٔزٔ٘ القبانناج ال ننث في  مداواخننت
 هناىتبنناٍَ يجننلبّ هاا أننتَ ٓننخ ّعاضننَا  شننيرل مننيظهن آننااٗ علننٙ ثىننُ    هث يرننارٍ

 رالاتجاٍاج اتذدٓخ٘ في التدرٓي ٍّلا ما ثكدج علُٔ

 :التوصيات 
 :الباصخاٌ بما ٓلٕ ْ ٕٓ البضدنفي ضْٛ اليتاٜس التي ةْ ل إلَٔا 

    ماينٙ للننتاله من  مااعناٗ اصتٔاراةنُ ّاٍتناماةنُ عنً  آنق          ٖرال التالنٔه
 ةقدٓه المحتْٚ  فْرٗ ةت ق م  المشيرلاج التي ةْارَُر

   ةنننب  اترعنننا التدرٓ نننٔ٘ الماننندٗ ّ نننق اخنننجاةٔزٔ٘ القباننناج ال نننث في ةننندرٓي
 رصل المشيرلاج ّاتخا  القاارتلامٔل لما لُ مً ثحا في ةينٔ٘ مَاراج ال
   ٓاخجاةٔزٔ٘ القبااج ال ث في التدرٓير مداوعلٙ اخت المالنوةدر 
  ٌرٓي علننٙ ةفنننٔه التنند النننومااكنن  التنندرٓ  ّالتثٍٔننل الج ننْٖ للن ةانننلث

اخننجاةٔزٔ٘  مداوّماننار َه في اخننت المالنننو ّالمننْاا التالٔنٔنن٘ ّةْخننٔ   ننؤاج 
 القبااج ال ثر

 :المسادع 
دزاضة صٍع واتخاذ الكسازات نٍعاً  ،اضتراتيذيات صٍع واتخاذ الكسازات(. 1000وٍى ) ،الهادي -

 . الكاِسة: داز الٍّضة العسبية.وتهاون

داز الٍّضة  :الكاِسة .0، طضيهولودية التعمي وٌعسيات التعميي .(1000دابس عبد اتذىيد دابس ) -

 العسبية. 

 .وهتبة فيهٍر :وهتبة بٍذويَ، ٌيويوزك :قبعات التفهير الطت، لٍدُ .(1001دي بوٌو، ادوازد ) -
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. عىاُ: داز دي الٍفظ وتسبية التفهير والإبداعدزاضات وبحوخ في عمي  .(1115عبد الٍوز، ناظي ) -

 بوٌو لمٍػس.
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