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وعي طلاب المدارس بأساليب الإدارة التربوية لمنعمنين في دولة 
 الكويت

 ضٝا٤ أحمز ايغٝز صالح ايضفاعٞ ر.

 ساص١ً ع٢ً رصد١ ايزنتٛصاٙ في ايترب١ٝ المكاص١ْ 

 رٚي١ ايهٜٛت ـــٚالإراص٠ ايتع١ًُٝٝ 

 : المستخمص 
ٔددتؼخلدوتسد ددٟلوىحعدد ؿلىىدد٠لٌددت١ل وسدهلاىةددٟل٘ا وةدد دلدلددتدسلألالو٘وددٟلدومٙٚددخل٫ دد وٛتلللل

(لٌددْلاىةددٟل٘ا وةدد دلدل ظىددٟلللل712دٯودسٞلدوتربٙٚددٟلوىٍعىٍددلمل٘دلعىٍدد دتلجمِٙددخلىّٛددٟلدوتدس ددٟل لللل
ٟلدور ِٟٙٚلبت٘وٟلدومٙٚختلتملد حختدُلأودٞلوىتسد ٟلبعّٙدٓل وسدهلدوط٪ثل٫  وٛتلدٯودسٞلدوتربٙٚدل

(لظٛددزلجٙدددىخلدوتسد ددٟلوىّحدد ٣ضلدوح وٛددٟ،لأٓلللل7222،لٌددْل ىددتدولددد ٔٙول لدور ِٙٚددٟلعىٍددٜلدل ظىددٟلل
دوفٛددددد وٝلدوتربدددددٙٝلدودددددتاف داٜل٘دٯودسٞلدوفٛددددد وٝلدوتربدددددٙٝلللو٬ دددددىٙثدوطددددد٪ثلودددددتَٕٚل وسدهل

دوفٛدد وٝللو٬ دىٙثلدوحدٙشٕٜٛلألدملٌدْلبفٛددٟلد٫ د وٛت،للٍد لأٓلدوطىةدٟلدودد لٙسلودتَٕٚل وسدهلللللللل
لوحٙشٕٜٛلألملمم لوت١لدوط وة دتدوتربٙٝلد

لدلعىٍلملبت٘وٟلدومٙٚخلتل–أ  وٛتلدٯودسٞلدوتربٟٙٚلل–دومىٍ دلدلؽح ظٟٛل5ل٘ىٜلا٪ثلدلتدسلأل

Awareness of School Students of Educational Management Methods 
for Teachers in the State of Kuwait 

Dr. Diaa Ahmed Al-Sayed Saleh Al-Rifai 
Abstract  

The study aimed to find out the extent of awareness of male and female 
school students in the State of Kuwait of educational management methods for 
male and female teachers. The sample of the study consisted of (217) male and 
female high school students in the State of Kuwait. A tool was used for the 
study entitled Student Perception of Educational Administration Methods for 
High School Teachers, prepared by Sahoud (2000), where the study found the 
following results, that students have a greater awareness of the educational 
democratic leadership style and educational leadership directive management 
greater than the rest of the methods, and male students have a perception of 
the style. Educational leadership guidance is greater than that of female 
students. 
Key words: awareness of school students - methods of educational 
management for teachers - State of Kuwait. 

 :مكدمة 
٩٘لشددددنلالأٓلدلعىددددَلٚعحددددملٔددددٙلدوتى ٌددددٟلد٫٘للالبّدددد ٢ل٘جؽعٛدددديلدوعٍىٛددددٟللللل

الدوصدددؾلدوحعىٍٛٛدددٟل٫ِدددٖلالظفٛفدددٟلد٫ٌددد لٚعحدددملٔدددٙلـ ٣دددتل ٍٙىدددٟلدوطددد٪ثلللللللل
دوتسد ٜتل٘ ٓلبظد  لأ٘لؼلديلأٚدٟلة ىدٟلأ٘ل٨ٌ نمدٟل تد لٚعحٍدتل للظدتلبعٛدتلىىد٠للللللللللل
خصدد ٣الدٯودسٞلؼٕٛدد ،ل٘دٯودسٞلجدد٨ذ لبهددميلشددٙٔ ٝلال ددىٙهلد٩جةدد  ل٘دبد ٔدد جَٕللل
بعٙلدبزٍ ىدٟل٘جٙظدتَٔلٌعٕد ،ل٘أٓلدوفد وٞلّٕٚلدٙٓلبدت٘سلؼعد ًلالبذؽٛدةلد٫ ىةٛدٟلللللللللل

ٓلالبذٙٚىدٕ ل للأؼعد ًلأ٘لأِهدطٟل ي بٛدٟلللللىى٠لدوؽعيل٘ٚؽص ٘ٓلا ـ جٕ ،لّ٘ٚصعٙ
ل(ت151،لص1444بم لٚفتٌِٖٙلٌْلأؼم سل بتدىٟٛلخ٪ـٟل وس٘ٚش،ل

٘ٚحؽقللريرلٌْلدوتدس لمل٘دوة ظرلملىى٠لأٓلدلعىَلٔٙلدلؽحد  لدو ٣ٛنمدٜلوّصد  لللل
دوعٍىٛددددٟلدوتربٙٚددددٟلالأٝلب ِدددد ٌضلج بددددٙٝ،ل ددددٙد٢بللدددد ٓلٌٙشددددٖلوىطدددد٪ثلد٫وبددددٜلأ٘لل
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٩٘شنلبأٓلدلعىدَلٔدٙلدود ٝلباٌم ِدٖلأٓلٕٚٛد٥للللللل(Clark, 1992)لدلحؽٙـلمل٘دلٙٔٙبلم
دوؽدد صلدوددولجفددٙٝلذفددٟلدوط وددتلبّؽنمددٖلأ٘لجددتٌ ٔ ،لأ٘لجفددٙٝلس٘ لدٯبددتد لوتٚددٖلأ٘لللللل

ل(ت115،لص1444جفحىٕ لأ٘لجريرلدوحؽميرلدوّ ـتلوتٖٚلأ٘لبذةطٖتل ش ٘دٓ،ل

دوتربٙٚددٟ،لٖلأٍٔٛددٟلالدوعٍىٛددٟل٘جألٛددتدلىىدد٠لأٍٔٛددٟلو٘سلدلعىددَللف ٣ددتلج بددٙٝلودد
لٟشد ٢لالوسد دٟلٌنمدعٟٛلالبصد ًلللللٌ  ل(Renzulli, 1981)ـد ُلبٕد لسّ٘ٚة٘وىدٜللللللدوتربٛد

جددةلملأٓلدلعىددَلاحدديلدل لددةلد٫ً٘لٌددْلظٛددزلأٍٔٛحددٖلالبظدد  لدوددمدٌضلدوتربٙٚددٟلللللللللل
دلٙشٕددٟلبعددٙلدوطدد٪ثلٌددْلبددلملمنمددٟلىهدد لىدد ٌ٪لأ   ددٛ ل لدد دلٌددْلـةدديلخددمد٢لل

لى ٌىلملالبص ًلدوحؽٙكل٘دلٙٔةٟ،ل٘ش ٢دلدلّ ٔضلدوتربٟٙٚلالدل لةلدور ِٜت

دٯودسٚدددٟلدوتربٙٚدددٟلدودددولللبذدددتسلدوةددد ظرٙٓلىدددْلدخدددح٪ؿلدلدددتٚ ْٚلالد٫ ددد وٛتلل
ٚحةعِٕٙدد ،لؼّٕدد هلد٫ دد وٛتلدوتاف داٛددٟلدوددولبذدد صلىىدد٠لدوع٪ـدد دلدٯِنمدد ِٟٛللللللل
دونمددىٍٟٛلٌ٘هدد سلٟلدوعدد ٌىلملالدبردد  لدوفدد دس،ل٘دونمددعٜل للج٤ٕٛددٟلدلّدد  لدلتس ددٜلللللللل
بسؽةلدوع ٌىلملوة ًلأـص٠لشٕٙؤَلوحعفٛقلد٫ٔتدؿلدلّهدٙوٞ،لّ٘ٔد هلد٫ د وٛتلللل

جٕددحَللددريردلبابظدد للدوعٍددي،ل٘د٩ ددحةتدولبدد و أٝل٘دل لةٚددٟلاللللللد٩٘جٙـ داٛددٟلدوددول
دبر  لدوفد دسدد،ل٘دجةد  لأ د وٛتلجٙشٛدٖلد٫ىٍد ًلبٙد دطٟلد٫٘دٌد ،لّ٘ٔد هلد٫ د وٛتلللللللللل
دوتر ىٟٛلدوولبذد صلىىد٠ل ىطد ٢لدوعد ٌىلملـدتسدلٌدْلدبس ٚدٟلالمم س دٟلأىٍد  َلللللللللل

ل(ت1441٘جترهلةٛعلدلنم٤ٙوٛ دلوىٍ ٧٘ لمل دوص ٣غ،لىط ،ل

٘الظفٛفٟلد٫ٌ لوفتلجّ ٘وخلدوعتٚدتلٌدْلدوتسد د دلد٫شّةٛدٟل٘دوع بٛدٟلٌٙ دٙ للللللل
د٫ ددد وٛتلدٯودسٚدددٟلدوتربٙٚدددٟلودددت١لدلدددتٚ ْٚلالدٯودسددلدلتس دددٟٛلبهدددح٠لٌ دظىدددٕ للللللل
دوحعىٍٛٛدددٟ،ل٘ومّٕددد لال ددلدوٙـدددخلأ ؽىدددخلش ِدددتلٌٕدددَلٌدددْلشٙدِدددتلأ ددد وٛتلدٯودسٞلل

ٍعىٍلملودخيلدوؽصيلدوتسد ٜل٘دلخحدمللدوتربٟٙٚل٘ٔٙلد٫  وٛتلدٯودسٟٚلدوتربٟٙٚلوى
ل٘دوٙسشٟلدلتس ٟٛل٘ يرٔ ل٘لٛؽٟٛل وسدهلدوط٪ثل  ٗلد٫  وٛتلدٯودسٟٚلدوتربٟٙٚت

 :مشكمة الدراسة 
ج ١لدوة ظرٟلأٓلأ ىتلدوتسد  دلدوع بٟٛل٘د٫شّةٟٛلسلةدلىى٠لوسد دٟلد٫ د وٛتللل
دٯودسٟٚلدوتربٟٙٚلوت١لدلتٚ ْٚلأ٘لدوّظ سلٌ٘نم ىتٝلدلدتٚ ْٚلأ٘لدودٙل٪٢،ل٩٘لشدنلللل
أٓلدبز ِددتلدوفٛدد وٝل دد٢٩٨لٌٕددَلشددتدلالدوعٍىٛددٟلدوتربٙٚددٟ،لؼٕددَلب وؽعدديلالٌٙـددعلللللل

بزنمددَلدوحعىٍٛددٜلد٫ٔددَ،ل٘ومددْلٔدد ٗلدوتسد دد دلللدٯودسٞلالدلتس ددٟلدوددولٔددٜلب وؽعدديلدل
أٍٔىخلبفصتلأ٘ل يرلـصدتلش ِدتلدٯودسٞلدوتربٙٚدٟلودت١لدلعىٍدلمتلؼأ ىدتلدوتسد د دلللللللل
ل ِخلجحّ ً٘لدٯودسٞلدلتس ٟٛل٘جأذيرلأ  وٛةٕ لدٯودسٟٚلدوتربٟٙٚلىى٠لدلعىٍدلم،لّ٘ٔد للل

ذّد ٓ،ل٘ٔدٙلو٘سل ودسٚد للللٚ ١لدوة ظرٟلأٓلوىٍعىَلو٘سدل ودسٚ لج بٙٚ لب سلدل٩ليخحىؾلىىٖٛلد
ج بدٙٝلودخديلدوؽصديل٘اللديلأٌد لْلدوحعىدَٛل٘دوحدتسٚ،لوىطد٪ث،ل٘ٔدٙلو٘سل ودسٚدد لللللللللل
ج بددٙٝلّٚدد ل لالأٍٔٛحددٖلدوددت٘سلدوفٛدد وٝلدوتربددٙٝللددتٚ لدلتس ددٟ،لؼ لحددأذ لوددت٘سلدلددتٚ لل
دٯودسٝلدوتربٙٝلٔٙلدلعىَلدوّ  ضلدوٙدىٜلدلرفؾ،ل٘ومْلدلحدأذ لودت٘سلدلعىدَلدوفٛد وٝللللل

بددٙٝلالدوؽصدديل٘لدديلأٌدد لْلدوحعىددَٛل٘دوحددتسٚ،لٔددٙلدوط وددتلدوٙدىددتلدلحطىددعلللدوتر
بعدٙلٌنمدحفةيلأؼلددي،لؼدآلل ِدخلدلتس ددٟلٔدٜلدبزنمدَلدوحعىٍٛددٜلوىعٍىٛدٟلدوتربٙٚددٟلللللللل
ٌّٕ٘دد لجددمللأٍٔٛددٟلدوددت٘سلدوفٛدد وٝلدوتربددٙٝللددتٚ لدلتس ددٟ،لؼددآلدوصددؾلدلتس ددٜلٔددٙللللل

 ٟٚلبٖلليلدوعّ ٟٚ،لٌْ٘لأشديللبمر بٟلدوفىتلٌْلدبزنمَل٘  دلل ٓلوةدٌ لىىّٛ لدوعّ
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سى ٚددٟلأؼلدديل٫بّ ٣ّدد لدوطىةددٟلدودد ْٚلٔددَلٌنمددحفةىّ لدوةدٔدد لٌ٘ددْلخدد٪ًل٘شٕددٟلِظدد لللل
أبّ ٣ّ لدوطىةٟ،ل٘ب و ددلا٪ثلدوصؾلدو دبعلدلحٙ طل٘بخ دٟلدلحؽٙـلمل٘دلحؽٙـ دل
ٌددَّٕ،لِنمددحطٛعلأٓلِعددًٙلىىددَٕٛلوىٙدددًٙل للٌع ؼددٟلد٫ دد وٛتلدٯودسٚددٟلدوتربٙٚددٟللللللل

للعىٍ دتوىٍعىٍلمل٘د

ٌْ٘لخ٪ًلٌ ل ةقل ل ٗلامْلوىة ظزلأٓلٚةىٙسلٌهدمىٟلدوتسد دٟل٘ٔدٜلدوحعد ؿللللل
ىى٠لد٫  وٛتلدٯودسٟٚلدوتربٟٙٚلوىٍعىٍلمل٘دلعىٍد دلالدل ظىدٟلدور ِٙٚدٟلٌدْل٘شٕدٟلللللل

لِظ لدوطىةٟت

  :أسئمة الدراسة 
 لٌٟ لٌت١ل٘ىٜلدوط٪ثلبأ  وٛتلدٯودسٞلدوتربٟٙٚلوىٍعىٍدلمل دٯودسٞلدوتاف داٛدلل،

ل(ل؟ٟ،لدٯودسٞلدوتر ىٟٛ،لدٯودسٞلدوحٙشٕٟٛٛد٫٘جٙـ داٛدٯودسٞل
 ٔدددددديليخحىددددددؾل٘ىددددددٜلدوطدددددد٪ثلبأ دددددد وٛتلدٯودسٞلدوتربٙٚددددددٟلوىٍعىٍددددددلمل دٯودسٞلللل

،لدٯودسٞلدوحٙشٕٛٛدددددددٟ،لدٯودسٞلدوتر دددددددىٟٛ(للٟد٫٘جٙـ داٛددددددددوتاف داٛدددددددٟ،لدٯودسٞل
لدبزّ،؟لب خح٪ؿ

 وىٍعىٍددددددلمل دٯودسٞلٔدددددديليخحىددددددؾل٘ىددددددٜلدوطدددددد٪ثلبأ دددددد وٛتلدٯودسٞلدوتربٙٚددددددٟللل
،لدٯودسٞلدوحٙشٕٛٛدددددددٟ،لدٯودسٞلدوتر دددددددىٟٛ(للٟد٫٘جٙـ داٛددددددددوتاف داٛدددددددٟ،لدٯودسٞل
لب خح٪ؿلدوحخصا؟

 :هدف الدراسة 
عٕٛد لدوطد٪ثلدل ظىدٟلدور ِٙٚدٟلللللٚدوحع ؿلىى٠لد٫  وٛتلدٯودسٟٚلوىٍعىٍلمللٍد لل

ٌددددْلظٛددددزلد٫لردددد لشددددٛٙى ل٘د٫ـدددديلشددددٛٙى ،لٌ٘ددددْلذددددَلجفددددتَٚلبعدددد لدلفترظدددد د،لل
حٙدٛ دلدودولجنمد ىتلال٘ دعلبد دٌضلجتسٚةٛدٟلجعٍديلىىد٠لجعةٚدةلدٯودسٞلدوفٛد وٝلللللللللل٘دو

لدوتربٙٝلوىٍعىٍلملدل٪٣َلومٛؽٟٛلدوحع ٌيلٌعلدوطىةٟت

 :أهنية الدراسة 
 جمللأٍٟٔٛلدوتسد ٟلٌْلخ٪ًلِح ٣صٕ ،لالأِٖلـتلٚنمدحؽٛتلٌّٕد لدلعىٍدٙٓللع ؼدٟللللل

وعٍىٛدٟلدوحعىٍٛٛدٟ،لٌ٘دْلذدَلللللأؼليلأ د وٛتلدٯودسٞلدوتربٙٚدٟلدودولبذفدقلأٔدتدؿلدللللل
 لٚ وٞلؼ ىىٟٛل٘بذنململأود٢لدلعىٍلملالدلتدسلأت

 ٘جمللد٫ٍٔٛدٟلأٚلد لٌدْلٌع ؼدٟلٌد ل  دلل ِدخلّٔد هلظ شدٟل للبرطدٛطلبد دٌضللللللللللل
ٌحم ٌىٟلوحتسٚتلدلعىٍلمللف وٞلالد  ًلدوتربٙٝلومٛؽٛدٟل ودسٞل٘ـٛد وٞلدوؽصديلللل

تسٚ،ل٘دوحددتسٚت،ل٘ٔدد دلٌددْل٘دلخحددمل٘دوٙسشددٟل٘ يرٔدد لٌددْلأٌدد لْلدوحعىددَٛل٘دوحددل
شدددددأِٖلٌنمددددد ىتٞل٘د دددددعٜلدونمٛ  ددددد دلدوحعىٍٛٛدددددٟل٘ـددددد وٞلدوحعىدددددَٛلىىددددد٠لجدددددة لللل

 د تردجٛصٛ دلٌْلشإِٔ لسؼعللؽ ٢ٞلدلعىٍلمل٘ؼع وٛحَٕت
 جعحملٔ ٗلدوتسد ٟلٜٔلد٫٘للىىد٠لظدتلٌع ؼدٟلدوة ظردٟلالٌّطفدٟلوً٘لبصىد،للللللل

لٌددْل٘شٕددٟلِظدد للدوحعدد ٘ٓلدبشىٛصددٜ،ل٘دوددولجحّدد ً٘لد٫ دد وٛتلدٯودسٚددٟلوىٍعىٍددلمللل
 دوط٪ثلىى٠لدخح٪ؿلٌنمحٙٚ دلدوحؽٙكت
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 :مصطمحات الدراسة 
 ٞدوترب5ٟٚٙلٜٔلو٘سلدشحٍ ىٜلج بٙٝلٚفُٙلبٖلدلعىَلأذّ ٢لجؽ ىىٖلٌعلة ىدٟلللدٯودس

دوط٪ث،ل٘ٚحنمَلٔ دلدوت٘سلبأٓلدلعىَلٚمٙٓلوٖلدوفدٙٞل٘دوحدأذيرلالدوطد٪ثل٘جٙشٛدٖللللل
ل(ت171،لص1432 ىٙلَٕلال ةٛيلبذفٛقلد٫ٔتدؿلدوتربٟٙٚل لٔ دٓ،ل

 لدوتربٙٚدددٟلدودددولدلٔدددٜلبصٍٙىدددٟلد٫ ددد وٛتل٘دلٍ س ددد لللأ ددد وٛتلدٯودسٞلدوتربٙٚددد5ٟل
ٚنمددحختٌٕ لدلعىددَلال ودسجددٖلوؽصددىٖل٘ومدديلأٌدد لْلدوحعىددَٛلٌددْلةٛددعلدبزٙدِددتللل
دٯودسٚددٟل٘دوتربٙٚددٟل٘دوحعىٍٛٛددٟ،ل٘ـددتللهددؽخلدوةعددٙسلالبصدد ًلدٯودسٞلدوتربٙٚددٟلل
ىددْلبذتٚددتددلبطحىؽددٟل٫ دد وٛتلدٯودسٞلدوتربٙٚددٟل٘ٔددٜلالٔدد دلدوةعددزلجهددٍي5للللللل

سٞلدوتربٙٚدددٟلد٫٘جٙـ داٛدددٟل٘دٯودسٞلدوتربٙٚدددٟلدٯودسٞلدوتربٙٚدددٟلدوتاف داٛدددٟل٘دٯود
 دوتر ىٟٛل٘دٯودسٞلدوتربٟٙٚلدوحٙشٕٟٛٛت

 ٚع ؼٕ لدوة ظزلبإِٔ 5لٜٔلجىدنلدلٍ س د دللللدوتربٟٙٚلدوتاف دا5ٟٛلدٯودسٞلأ ىٙث
دوولٚفُٙلبٕ لدلعىَلال ودسٞلؼصىٖل٘وميلأٌ لْلدوحعىَٛل٘تمح للبخص ٣الٌّٕد لل
دىحٍ ؤ لىى٠لدو٪ٌ لةٟٚ،ل٘دوحع ٘ٓلٌعلد٭خ ْٚلٌ٘هد سلحَٕلالددّعلدوفد دسلللل
٘جّؽٛ ٗ،للٍ لجٕحَلٔد ٗلدٯودسٞلب وع٪ـد دلدٯِنمد ِٟٛلبدلملدلعىدَل٘اىةحدٖ،ل٘ ذد سٞلللللللل
س٘ لدوحعدد ٘ٓل٘دوحؽدد ِٜ،ل٘دلعىددَلدوددتاف داٜل٩لّٚؽدد ولىدد وٞلبددأٝلـدد دسلبدديلٚطىددتللللل
  ددٕ ُلد٭خدد ْٚلؼٛددٖ،ل٘ـددتلٚؽددٙتلبعدد ل ددىط جٖلوطىةحددٖللىٍدد للدد ٓل وددنلللللللللل

 ٘  ٘سًٚ تمممًّ ل
 ٚع ؼٕددد لدوة ظدددزلبإِٔددد 5لٔدددٜلدلٍ س ددد دلللللدٯودسٞلدوتربٙٚدددٟلد٫٘جٙـ داٛددد5ٟللأ دددىٙث

ؼصددىٖ،ل٘ومديلأٌد لْلدوحعىدَٛ،ل٘جحٍردديلاللللدوحنمدىطٟٛلدودولٚحةعٕد لدلعىدَلال ودسٞللللل
شعيلدونمىطٟلبٛتٗ،ل٘دوحفٛتلب وحعىٍٛ دلظ ؼٛد ،ل٘جنمدٛيرلدوعٍديلالدوؽصديل ديردلللللل
س٘جّٛٛدد ل٘ٚحةددعلٔدد دلدٯودسٞلا ٚفددٟلجٙشٛددٖلد٫ىٍدد ًلبٙد ددطٟلد٫٘دٌدد ل٘دوحددتخيلالل
جؽ دٛيلأىٍ ًلد٭خ ْٚ،ل٩٘لٕٚدحَلدلعىدَلبدءسد٢لا٪بدٖلّ٘ٚصدتلد٩ٔحٍد ُلالٔد دلللللللل

ٞلب وترلٛةلىىد٠ل بظد للدوعٍديلو٘ٓلد٩ٔحٍد ُلب وع٪ـد دلدٯِنمد ِٟٛلدلحة وودٟللللللللدٯودس
 دلخحىؽٟتالدلٙدـؾلدوحعىٍٟٛٛل

 أ ددىٙثلدٯودسٞلدوتربٙٚددٟلدوتر ددى5ٟٛلٚع ؼٕدد لدوة ظددزلبإِٔدد 5لٔددٜلجىددنلدٯودسٞلدوددولل
جحصؾلب وحنم ٔي،لظٛزلٚعطٜلدلعىَلاىةحدٖلظ ٚدٟللدةيرٞلالمم س دٟلأىٍد  َ،لللللل

يلدلهم٪دلدوولجٙدشَٕٕل٘دونمىةٟٛلالٌٙدشٕٟلدلهم٪دل٘دوحٕد ثلل٘د٩ِؽ دولالظ
 ٌْلبذٍيلدلنم٤ٙوٟٛلٌ٘ح بعٟلا٪بٖت

 ٚع ؼٕدد لدوة ظددزلبإِٔدد 5لٔددٜلدلٍ س دد دلدوددوللللدٯودسٞلدوتربٙٚددٟلدوحٙشٕٛٛدد5ٟللأ ددىٙث
ٚفددُٙلبٕدد لدلعىددَلال ودسٞلؼصددىٖل٘ومدديلأٌدد لْلدوحعىددَٛ،ل٘تمحدد للبخصدد ٣الٌّٕدد لللللل

دوددتد٣َلوىطدد٪ث،ل٘دل ِ٘ددٟلىّددتلدوحٙشٛددٖل ددَ،لٌ٘ع بزددٟلدىحٍ ؤدد لىىدد٠لدوحهددصٛعل
ٌهددد لىَٕ،ل٘ٚطعددد٠لىىٕٛددد لدوحٙشٛدددٖل٘دٯسشددد ولد٫بدددٙٝل٘بض ٘ودددٟلجّؽٛددد لأ ىدددتلللل

لٌط وتلدوط٪ثلدوتربٟٙٚت

 :حدود الدراسة 
جطةٛددقلدوتسد ددٟلىىدد٠لاىةددٟل٘ا وةدد دلدل ظىددٟلدور ِٙٚددٟلبت٘وددٟلدومٙٚددخلوىعدد ُلللللتم

 ت7213ل–ل7212دوتسد ٜل
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 ىظرياتها:مفهوو الإدارة و 
ٌْل٘شٕٟلِظد لىىٍد ٢لد٩شحٍد  لأٓلدٯودسٞلٔدٜلةد ٔ ٞلدشحٍ ىٛدٟلجٙشدتلاللديللللللللل
ٌٙـؾلدشحٍ ىٜل٘ج٨ذ لالِهد  لدبزٍ ىدٟلدودولجعٍديلىىد٠لبذفٛدقلأٔدتدؿلٌعّٛدٟ،للللللللل
ظٛزلأٓل٘شٙولدبزٍ ىٟلٚحطىتل٘شٙولسٌةلّٚظَلدوع٪ـد دلبدلملأىلد ٣ٕ ل٘ٚدٙشَٕٕ،للللل

ل(ت31،لص1437ّع ٓ،ل٫ٓلدبزٍ ىٟل٩لامْلأٓلجعٍيلبت٘ٓلجٙشٖٛل ل

ٌْ٘لّٔ لؼاِٖلا ل لأٓلدلتس ٟل٨ٌ نمٟلدشحٍ ىٟٛل٘شتدلوحعفٛقلأٔدتؿلٌعّٛدٟ،للل
٘ٚفُٙلبحعفٛقلٔ ٗلد٫ٔتدؿلبصٍٙىٟلٌْلد٫ؼ دو،لو ونلؼَٕلبح شدٟل للشدخاللل
ٚمٙٓلـ وسدلىى٠لدوحأذيرلؼَٕٛ،ل٘دوحؽ ىيلٌعَٕلوحعفٛقلٔد ٗلد٫ٔدتدؿ،ل٘ا لد للد ٓللللل

دبزٍ ىٟلٚنمخ لا ـ جٖلوٰ دٕ ُلالجفدتُلدبزٍ ىدٟللللدوهخالدوف وسلىى٠لدوحأذيرلال
٘بذفٛقلأٔتدؼٕ ،لؼنمٙؿلجةودوللؽ ٢جدٖللف ٣دتلـد وسلىىد٠لجٙشٛدٖلشٕدٙولد٫ىلد ٢،لللللللل

،ل1431٘جةودوللؽ ٢ٞلد٫ىل ٢لأٚل لبعٙلبذفٛدقلد دتؿلدلهدترهل ظنمد ٓ،لدوصدٛ و،لللللل
ل(ت43ص

٘بددد ونلؼدددآللىٍدددٟلٌدددتٚ لجعددد لدوهدددخالدوددد ٝلٚنمدددحطٛعلأٓلٚٙشدددٖل٘ٚ شدددتللللل
أٝلأٓلّٔد هلى٪ـدٟلجؽ ىديلبدلملشدخالٚٙشدٖل٘أشدخ صلأخد ْٚلٚحفةىدٙٓللللللللللد٭خ ْٚ،ل

ل(تKillian, 1966, PP.33-36ٔ دلدوحٙشٖٛلبٕتؿلبذفٛقلأٔتدؿلٌعّٟٛل 

أ5ٓلدٯودسٞل دد لأٍٔٛحٕدد لدوفصدد١ٙلؼٕددٜلدوع ٌدديلللJsteneh 1993٘ٚفددًٙلشنمددحّٖٛل
لّ صدد دلد٫   ددٜلالبظدد  لدل٨ نمدد دلدوحص سٚددٟل٘دوحعىٍٛٛددٟلأ٘لؼهددىٕ ،لؼ وف ٣ددتلٚعددتلى

ٌٍٕدد لالبظدد  لدل٨ نمددٟلأ٘لؼهددىٕ ل٘ب وحدد وٜلٚمددٙٓلٌٙ ددعلدٔحٍدد ُلس٣ٛنمددٜلوىةدد ظرلملللل
٘دلؽم ْٚلدو ْٚلا ٘وٙٓلٌْلخ٪ًلوسد  جَٕل٘بحدٙذَٕلبذىٛديل دىٙلٖل٘دبد ٔ جدٖللللل

ل(ت2،لص1441ٌْلةٛعلدبزٙدِتل ا5لد٫شف ،ل

دول٘جدمللأٍٔٛدٟلدٯودسٞلأٚلد لالأٓلدلّظٍد دلبدت٘ٓلـٛد وٞلجعدتلبدٍعد دلٌدْلد٫ؼد لللللللللل
و٘ٓلجّنمٛقلأ٘لٔدتؿ،لود ونلبظدتلأٓلدٯودسٞل ددلجدأذيرلالدوّحٛصدٟلدوّٕ ٣ٛدٟلبزٍٛدعلللللللل
أ٘شددٖلِهدد  لدبزٍ ىدد دلدلخحىؽددٟل٘ وددنل٫ِٕدد لجٍّددٙلال ادد سلدبزٍ ىدد دلِؽنمددٕ ،لللللللللل
ودد ونلؼٍٙددددؽ دلدوف ٣ددتلدوّدد شالوٛنمددخلل ؼٛددٟلوحعتٚددتلدٯودسٞلدوّ شعددٟل٘ومددْللل

سٞ،لوددد ونلِددد ١لأٓلد حٍعددد دللدخدددح٪ؿلدلٙدـدددؾلٚحطىدددتلدخح٪ؼددد لالأ ددد وٛتلدٯودل
دبستٚرٟلجٕحَلبتسد ٟلٌٙ ٙ لدٯودسٞل٘ ودنلٌدْلخد٪ًلجطدٙٚ لأ د وٛةٕ لدودولجد٨ذ لللللللل

ل(ت1431الجفتُل٘سـٜلد حٍع دلدٯِنم ِٟٛل ٚٙ ؾ،ل

 :مفهوو الإدارة التربوية 
 ٓلدٯودسٞلدوتربٙٚدددٟلٔدددٜلـٛدددد وٞلدوددد أٝل٘ـٛددد وٞلدلةدددد وسٞل٘ٔدددٜلةددد ٔ ٞلدشحٍ ىٛددددٟللللللل

بزٍ ىٟ،لٚعحٍتلىىٕٛد لالبذفٛدقلد٫ٔدتدؿلدلّهدٙوٞ،لظٛدزلللللل٘خ دٟٛلٌْلخص ٣الد
جعٍيلدٯودسٞلدوتربٟٙٚلىى٠لبىٙسٞلد٫ٔتدؿلظح٠لجمدٙٓلبضدتوٞل٘٘د دعٟلوى ٧ٚد ل٘ٔدٜلللللل
دوحعدد ٘ٓلالدبزٍ ىددٟلوحعتٚددتلدوٙ دد ٣يلدلّ  ددةٟلدوددولبذفددقلدوٙدددًٙل للد٫ٔددتدؿللل

د٫ٔتدؿلدلمحدتوٞللدلّهٙوٞ،ل٘دٯودسٞلدوتربٟٙٚلدوّ شعٟلٜٔلالبذ ٚنلدبزٍ ىٟلبعٙل
٘  دد ؼٟل لل وددنلؼددآلدٯودسٞلدوتربٙٚددٟلدلع ددد ٞلجفددُٙلىىدد٠لد٩ؼددتردتلدوف ٣دديلبددأٓلللل
دوحعيرددلدبزٙٔ ٟٚلدوعٍٛفٟلدوولظتذخلالظٛ ٞلد حٍع دلدٯِنم ِٟٛل ت لبذففخل
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ىْلا ٚقلأؼ دول٘وت٘دلبمٙدٔتلؼد ٞل ديرلى وٚدٟ،ل٘ىىد٠للديلؼدآلدٯودسٞلوٛنمدخلددؽٟللللللللل
ولو٘ٓلأؼدد دولرخدد ْٚل٘ تدد لّٔدد هلىٙدٌدديلأخدد ١لجحددتخيلاللللللٌطىفددٟلٚحٍحددعلبٕدد لأؼدد دللل

د٫ٌدد ،لٔددٜل ىددتدولدوؽدد ولدوفٛدد وٝل٘د٩خحٛدد سلدونمددىَٛل للش ِددتلدلٙٔةددٟل٘دوظدد ٘ؿللللللللللل
د٫خ ١لدلمحٛطٟلبٖلجنمحطٛعلأٓلبدعديلٌّدٖلـٛ وٚد لِ شعد لودٖلـدتسددلممٛدةٞل ٌمحدتللللللللل

ل(ت11-11،لصلص1431دوتربٟٛلدوع بٟٛلبتً٘لدبشىٛض،ل

(لدٯودسٞلدوتربٟٙٚلبمؽٌٕٕٙ لدوتاف داٜلىى٠لإِٔ 5ل121،لص1414٘ٚع ؿلظنمْل 
ليلِه  لدشحٍ ىٜلٔ وؿلٚتسهلؼٖٛلدوف ٣تلأِٖلىلٙلالة ىٟلٚ ى٠لٌص بسٕ ،ل
ٕ٘ٚددحَلبأٌٙسٔدد ،ل٘ٚفددتسلأؼ دؤدد ،ل٘ٚنمددع٠ل للبذفٛددقلٌصدد بسٕ لىددْلا ٚددقلدوددحؽميرلل
٘دوحعدددددد ٘ٓلدلهددددددترهلالس ددددددَلدبشطددددددطل٘جٙلٚددددددعلدلنمدددددد٤ٙوٛ دلظنمددددددتلدومؽ ٚدددددد دللللل

حعتدوددلدوةهدد ٟٚل٘دٯٌم ِدد دلدل وٚددٟلدلح ظددٟ،ل٘دٯودسٞلدوتربٙٚددٟلبٕدد دلدلعّدد٠ل٩للل٘د٩ دد
جعحٍتلىى٠لدونمىطٟلٌ٘ لٌّعحٕ لٌْلٌنم٨٘وٛ د،ل٘ ت لجعحٍدتلىىد٠لـدتسجٕ لالشعديللللل
 ىطٟلدبزٍ ىٟلٌ٘صىعحٕ لدوول٩لجحع ستلٌعلدوص لحلدوع ُلٜٔلدلمح هلد٫   ٜل

لوىصٍ ىٟل٘دول بطلونمىٙلٕ ت

(لدٯودسٞلدوتربٟٙٚلبإِٔد 5لو٘سلدشحٍد ىٜلج بدٙٝلٚفدُٙللللل171،لص1432 ٘ٚع ؿللٔ دٓل
بدٖلدل بدٜلأذّد ٢لجؽ ىىددٖلٌدعلة ىدٟلدوطدد٪ث،ل٘ٚحنمدَلٔد ٗلدودت٘سلبددأٓلدل بدٜلٚمدٙٓلوددٖللللللللللل
دوفٙٞل٘دوفتسٞلىىد٠لدوحدأذيرلالا٪بدٖل٘جٙشٛدٖل دىٙلَٕلال دةٛيلبذفٛدقلد٫ٔدتدؿللللللللل

لملدل بدٜل٘دوطد٪ثلظٛدزلجدمللللللدوتربٟٙٚ،ل٘دٯودسٞلدوتربٟٙٚلشميلٌْلأشم ًلدوحؽ ىيلبدل
سمٟلدٯودسٞل٘دوحةعٟٛ،ل٘دٯودسٞلدوتربٙٚدٟل دىٙهلٚفدُٙلبدٖلدل بدٜلوىٍنمد ىتٞلىىد٠لبىدٙػللللللللل
د٫ٔتدؿلدوتربٟٙٚل٘بذ ٚنلة ىدٟلدوطد٪ثلبعدٙلٔد ٗلد٫ٔدتدؿل٘بذنمدلملدوحؽ ىديلللللللل

لد٩شحٍ ىٜلبَّٕٛل٘دلمح ؼظٟلىى٠لبّ ٢لدبزٍ ىٟل٘تم  مٕ ت

دٯودسٞلبفٙودد5ٖلإِٔدد لدل جمددةلد٫   ددٜلدودد ٝلللللل(لأٍٔٛدد51ٟ،لص1421٘ٚددمللدوعّدد ُل ل
ٚعحٍدددتلىىٛدددٖلجفدددتُلدل٨ نمدددٟلدوتربٙٚدددٟل٘بعددديرٗل٩لامدددْلبذفٛدددقلأٝلجعدددٛيرلؼعددد ًلأ٘للل

دوتربٟٙٚلجحع ٌيلٌعلأؼ دولبطحىؽٜلدورف ؼدٟلللدٯودسٞ د٪ لظفٛفٜلالٔ ٗلدل٨ نمٟ،ل
ٌ٘حعددتوٝلد٩بد ٔدد د،ل٘ٔدد دلٚحطىددتلٌّٕدد لـددتسٞلىىدد٠لدوحع ٌددي،لبعدد لدوّظدد لىددْلللللللللل

لخح٪ؿل٢٩٨ٔلد٫ؼ دولٌعل  ٘سٞلجّنمٛقلشٕٙؤَلٌْلأشيلبىٙػلدوع ٚ دلدل  ٌٟٙتد

(لأ5ٓلدٯودسٞلدوتربٙٚدٟلىٍىٛدٟلجد جةطلب ونمدىٙهلللللDall, 1972, P.17٘ٚٙ دالوً٘ل ل
دٯِنم ِٜلدو ٝلٚنم ىتلال بظ للأ  د ٕ لدلحعيرٞلب  حٍ دسل٘دوولٚٙشٖلبعلٕ لبعدٙلل

لٙ دوع٪ـد دلدٯِنمد ِٟٛلودخديلٔد ٗلدل٨ نمدٟلللللللؼ ىىٟٛلدوعٍيل٘ ودسجٖ،ل٘دوةع لد٭خ لبعد
ل٘ ٍْلدلّ  لد٩شحٍ ىٜلدونم ٣تلؼٕٛ ت

٘أٌدد للددٙٓلدٯودسٞلدوتربٙٚددٟلسمددٟلجمحنمددت،لؼددٍٛمْلجىخددٛالأٔددَلسمدد دلدوف ٣ددتللللل
دوتربددٙٝلبإِٔدد ل دونمددٍ دلدبزنمددتٟٚ،لدونمددٍ دلدوعفىٛددٟ،لدونمددٍ دلد٩ِؽع وٛددٟ،لدونمددٍ دلل

تربددددٙٝلٌردددديلأٓلٚحصددددؾلد٩شحٍ ىٛددددٟل(،للٍدددد ل٘أٓلّٔدددد هلسمدددد دلى ٌددددٟلوىف ٣ددددتلدو
 بد د٫ٌ ِٟ،لدوعتً،لدلظٕ ،لدوحتْٚ،لدونمىطٟل(تل

٘أٌددد للدددٙٓلدٯودسٞلدوتربٙٚدددٟل دددىٙهلاددد سلألجظٕددد لظدددلملاددد سلألدلعىدددَلو٘سٗلالللل
دلٙدـؾلٌعلة ىٟلدوط٪ثلؼٍٛمْلجىخٛالأَٔلخص ٣ال ىٙهلدوف ٣تلدوتربٙٝلبدل
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لةدددد وأٞل٘د٩بحمدددد س،ل جفددددتَٚلدلعىٌٙدددد د،لدوحٙشٛددددٖل٘دٯسشدددد و،لدوحؽ ىدددديلد٩شحٍدددد ىٜ،لد
دوطٍدددٙ ل٘دلرددد ب ٞ،لدوحخطدددٛطل٘دوحّظدددَٛ،لدونمدددٛط ٞ،لدلمح ؼظدددٟلىىددد٠لدوحٍ  دددن،لللللل

 دٛ ِٟلبّ ٢لدبزٍ ىٟ،لدوحٙدؼقلدوّؽنمٜلد٩شحٍ ىٜ،لدوهٙس١ل(ت

ٌْ٘لٌظد ٔ لدٯودسٞلدوتربٙٚدٟلإِٔد لـٛد وٞلة ىٛدٟلجفدُٙلىىد٠ل شد دهلد٭خد ْٚلالللللللللل
٘ ذدد سٞلدوتدؼعٛددٟ،ل٘سؼددعلدلعّٙٚدد دللللدٯودسٞلٌددْلأشدديل  لدد ٢لس٘ لدوحم ؼدديل٘دوحلدد ٌْ،للللل

٘جمرٛؾلدوهعٙسلب لنم٨٘وٟٛلدبزٍ ىٟٛ،ل٘بدّتلدبشطأ،لٜ٘ٔلجؽ ىيلدشحٍ ىٜلٚحٙـؾل
بظ ظددٖلىىدد٠لٌددت١لددد٪بٟلبّدد ٢لدبزٍ ىددٟلِؽنمددٕ ،للٍدد ل٘يددتسلبمدديلٌددْلٚهدد سهلاللل
دٯودسٞلدبزٍ ىٟٛلأٓلٚحصؾلب ل ِ٘دٟ،ل٘د٩ِؽحد  لدود ٔ ،ل٘دلةد وسٞ،ل٘ظنمدْلدوحصد ؿ،للللللل

ِ٘ددٟل٘ ددعٟلد٫ؼددقلؼٍٕدد لٚنمدد ىتدٓلىىدد٠لـةددًٙل٘شٕددٟلِظدد لد٭خدد ل٘دظتردٌٕدد للللل٘أٌدد لدل 
٘دٯدع ٢ل وٕٛ ،لٌّ٘ ـهحٕ لىى٠لإِٔد ل ظدت١لدوصدٛغلدودولامدْلأٓلبذٍديلدبسفٛفدٟلللللللل
٘وٛ،لىى٠لأ  لألإِٔ لؼم ٞلبط وؽدٟلأ٘لبطحىؽدٟلىدْل٘شٕدٟلدوّظد لدونمد ٣تٞتل ىىدٜ،لللللللل

ل(ت11،لص1443

 :الإدارة الصفية التربوية 
(لأٓلٌؽٕددُٙلدٯودسٞلدوصددؽٟٛلدوتربٙٚددٟللل71-77،لصلص1445 ٚدد ١لىةددتلدبسٍٛددتلل

ٚعدد ؿلىىدد٠لإِٔدد 5لبصٍٙىددٟلدلةدد و٦ل٘دٯشدد د٢ددلدوحّظٍٛٛددٟلدلصددٍٍٟل٘ؼددقلجّظددَٛلللللللل
ٌعدددلم،ل٘جّنمدددٛقلٌعطٛددد دل٘ىٙدٌددديلدوحعىدددَٛل٘دودددحعىَلبصدددٛغلجنمدددٕيلىٍىٛدددٟلدوتربٛدددٟلل

لّٟتدوصؽٟٛ،ل٘جحصٖلب وط ـ دل٘دٯٌم ِ دلدوةه ٟٚل٘دل وٟٚلبعٙلبذفٛقلأٔتدؿلٌعٛ

أٝلأٓلدٯودسٞلدوصددؽٟٛلدوتربٙٚددٟل٘ؼددقلٔدد دلدلعّدد٠لوٛنمددخل  ٚددٟلال دجٕدد لبدديل٘ ددٛىٟللل
 لل  ٚددٟ،لٔددٜلجٍّٛددٟلشخصددٟٛلدوحىٍٛدد لظحدد٠لٚمددٙٓلـدد وسدلىىدد٠لدوحمٛددؾلٌددعلدوة٤ٛددٟلللللل

لدوطةٛعٟٛل٘د٩شحٍ ىٟٛلدوولٚعٛشلؼٕٛ لبيل٘جطٙٚ ٔ ت

دؽٜليتلبٍّٛ لدٯودسٞلدوصؽٟٛلدوتربٟٙٚلال ٢ٙلٌ ل ةقلجع 5لأٓلليلِه  ل
أٓلٚددتسهلؼٛددٖلدلعىددَلأِددٖلىلددٙلالة ىددٟلٚدد ١لٌصدد بسٕ لٕ٘ٚددحَلبأٌٙسٔدد ،ل٘ٚفددتسلللللللللل
أؼ دؤددد ،ل٘ٚنمدددع٠ل للبذفٛدددقلٌصددد بسٕ لىدددْلا ٚدددقلدودددحؽميرلدوعف٪ِدددٜل٘دوحعددد ٘ٓللللل
دلهددددترهلالبذتٚددددتلد٫ٔددددتدؿل٘س ددددَلدبشطددددطل٘جٙلٚددددعلدلنمدددد٤ٙوٛ دل٘ؼددددقلـددددتسددللللل

ال ا سلدوع٪ـد دلدوحّظٍٛٛدٟلدودولللل٘د حعتدوددلدوح٪ٌٛ ل٘دٯٌم ِ دلدل وٟٚلدلح ظٟل٘
لبذمَلدبزٍ ىٟلدوصؽٟٛل٘جٙشٕٕ ل٘جّنمقلبّٕٛ ت

ٌ٘دددْلّٔددد لِىعدددقلأٓلدوؽددد كلٚمدددٙٓلىىددد٠لدوّعدددٙلدوحددد وٜل٘ٔدددٙلأٓلدٯودسٞلدوصدددؽٟٛلللل
دوتربٟٙٚلجحٍٛةلىْلدٯودسٞلدوصؽٟٛلدوتربٟٙٚلإِٔد ل٩لجعحٍدتللىٛد لىىد٠لدونمدىطٟلٌ٘د للللللل

 لالشعدددديل ددددىطٟلدبزٍ ىددددٟلٌّعحٕدددد لٌددددْلٌنمدددد٨٘وٛ د،ل٘ ِٕدددد لجعحٍددددتلىىدددد٠لـددددتسجٕ
 دوح٪ٌٛ (لٌ٘صىعحٕ لدودول٩لجحعد ستلٌدعلدلصدىعٟلدوع ٌدٟ،لٔدٜلدلٙشدٖلد٫   دٜللللللللل
بزٕددٙولدبزٍ ىددٟل٘دولدد بطلونمددىٙلٕ لبزعدديلدوحعىددَٛل٘دوددحعىَلأٌدد دلمممّدد ل٘ممحعدد للل

ل٘ٔ وؼ لو٘ٓل ٔتدسلالدبزٕتل٘دوٙـخت



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعمه اليفس 

 

 

 

 

 

 

212 
 

 :الأساليب الإدارية التربوية 
  :ديمكراطية:الإدارة التربوية ال أسموبأولا 

جفددُٙلؼىنمددؽٟلٔدد دلدٯودسٞلٌددْلدٯودسٞلىىدد٠لٌةددتألدلهدد سلٟل٘جؽددٙٚ لدونمددىط د،للللللل
٘دظتردُلشخصٟٛلدوؽد و،للٍد لجفدُٙلىىد٠لظ ٚدٟلد٩خحٛد سل٘دٯـّد  ،ل٘ىىد٠لأٓلدوفد دسلللللللللل
دوّٕ ٣ٜلٚمٙٓلود٣ٍ لب وحه ٘سلو٘ٓلجنمىط،ل٘دوف ٣تلدوتاف داٜل دلعىدَ(لٚحؽ ىديلٌدعلللل

دوفدددد دسدد،ل٘ٚحٙ ددددعلالجؽددددٙٚ لدونمددددىط دلللللا٪بددددٖل٘ٚهدددد لَٕلالىٍىٛددددٟلدبردددد  للل
٘دوص٪ظٛ دلوط٪بٖ،لؼٕٙلٚة ش لٌٕ ٌٖلٌْلخ٪ًلة ىٟٛلدوحّظدَٛ،ل٘جىعدتلدٯودسٞللل
و٘سٔ لالبىٙسٞلٌ لجحؽقلىىٖٛلدبزٍ ىٟلٌْلرسد٢ل٘أؼم سل للـ دسددلٚحَلبذفٛفٕ لٌ٘دْلل
ثلذَلبذفٛقلأٔتدؿلدبزٍ ىٟ،لٌ٘دْلٌةدٚد لٔد دلدٯودسٞلدوفٛد وٝلسؼدعلٌعّٙٚد دلدوطد٪للللللل

٘خىددقلدورفددٟلالِؽٙ ددَٕل٘لٚدد وٞلدوحعدد ٘ٓلٌ٘لدد ىؽٟلدٯِحدد ط،ل٘الٔدد دلدٯودسٞلٚهددع للللل
دوطدد٪ثلبددأٓلدوفدد دسلـدد دسَٔلؼٛحٍنمددمٙٓلبددٖل٘ٚعٍىددٙٓلىىدد٠لجّؽٛدد ٗلدوحّؽٛدد لدونمددىَٛلللل

ل(ت174-173،لصلصل٩1442سجة إَلدوعلٙٝلبٖل بضٍٙو،ل

  :الإدارة التربوية الأوتوقراطية: أسموبثاىيا 
ٯودسٞلٌدْلدٯودسٞلىىد٠لدل لةٚدٟل٘دوحنمدىطلالدبرد  لدوفد دسددلللللللجفُٙلؼىنمدؽٟلٔد دلدلل

٘دل دـةٟلدوهتٚتٞلوىطد٪ثل٘دوحدتخيلالىٍىدَٕل٘جدٙشَٕٕٛلدودتد٣َل٘جف ٚد لٌد ليدتللللللللل
ىٍىٖل٘جٙلٚعلدلٕ ُلىى٠لدوط٪ث،لو٘ٓلأخ لأٝلدىحة سل٭سد٣َٕل٘ٔ دلدٯودسٞلٌدْلدٯودسٞلل

أٝلدىحةد سددلأخد ١ل٘ود ونللللٕٚحَلبحعفٛقلد٫ٔتدؿلدلفد سٞلأدد٪لبعد لدوّظد لىدْلللللل
بظتلأٓلتم  دنلدوعٍديلالةديلٔد دلدٯودسٞلٌدْلدٯودسٞلٚظديلٌ ِٔٙد لبٙشدٙولدوف ٣دتلللللللللل

ل(ت41،لص1435 دلعىَ(لالٌٙـعلدوعٍيل ش دودد،ل

٘دوف ٣تلد٩٘جٙـ داٜل دلعىَ(لٔٙلدو ٝلٚأٌ لا٪بٖلبم لّٚةعدٜلىىدَٕٛلأٓلٚؽعىدٙٗلللل
ٞلٌّعدة٩لىدْلا٪بدٖل٩لج بطدٖلبٕدَلللللل٘لٛؾلٚعٍىِٖٙلٌ٘ح٠،لٚمٙٓلدوف ٣تل دلعىَ(لى و

ى٪ـددٟل ِنمدد ِٟٛلل اددٟلٌددْلدوحعدد اؾل٘دوحعدد ث،لٌ٘ددعلأٓلٔدد دلدٯودسٞلٌددْلدٯودسٞلـددتلل
٨ٚوٝل لل ظم ُلدونمىطٟل٘دِحظ ُلدوعٍيل٘لٚد وٞلدٯِحد طل ٩لأِدٖلٚحٍٛدةلب ِعمد لألرذد سللللللل
 ددىةٟٛللددةيرٞلىىدد٠لشخصددٟٛلدوطدد٪ث،لؼددا دلٌدد ل دد ثلدوف ٣ددتل دلعىددَ(لدِؽدد  لىفددتللللللل

ل(ت32،لص1425٘د ط ثلدوعٍيلبصٙسٞللةيرٞتل سمع ٓلٌّ٘ير،للدوط٪ث

  :الإدارة التربوية الترسمية: أسموبثالجا 
ٔددٜل وددنلدٯودسٞلٌددْلدٯودسٞلدودد ٝلجددترهلؼٛددٖلدبس ٚددٟلل ٌىددٟلوىطدد٪ثل٩بردد  للللللل
دوفدد دسددل٩٘لٚفددُٙلدوف ٣ددتل دلعىددَ(لبمٍ س ددٟلأٝل ددٛط ٞلىىدد٠لدوطدد٪ثل دد١ٙلدوفٛدد ُللل

 ددَلٌطىددقلدبس ٚددٟلالدوحعدد ؿلو٘ٓلجددتخي،ل٘ٚصددةالو٘سلللبحٙدددٛيلدلعىٌٙدد د،ل٘ٚددتره
دوف ٣تل دلعىَ(لٔٙلدلهٙسٞل  دلاىةخ،للٍ لٚترهلدوطىةٟلٚع بزٙٓلٌهد لىَٕل دجٛد ،للل
٘جحصؾلدٯودسٞلّٔ لبإِٔ لأـيلجّظٍٛ ل٘ ِح ش ل٘ شة ى لبس شد دلدوطد٪ثلممد لٚدترهللللل

لُل ،ل1441،لرذدددد سل ددددىةٟٛلىىدددد٠لشخصددددٟٛلدوطدددد٪ثل٘ى٪ـددددحَٕلب وف ٣ددددتل دلعىددددَ(ل  دددد٪
ل(ت142ص

  :الإدارة التربوية التوجيهية: أسموبرابعا 
جفددُٙلؼىنمددؽٟلٔدد دلدٯودسٞلٌددْلدٯودسٞلىىدد٠لدوحهددصٛعل٘دوحٙشٛددٖلدوددتد٣َلٌددْلدلعىددَلل
وط٪بددٖلاللددديلٌٙدـددؾلدوحعىدددَٛل٘اللدديلأٌددد لْلدوحعىددَٛلدلخحىؽدددٟلالدلتس دددٟ،للللل
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وٙو٘ولدلمحتل َلال٘دلعىَلود٣ٍ لاٛيل للدوحع ٌيلٌعلدوط٪ثلبصٙسٞل ونلدوٙدوتلد
لةٛعلدلٙدـؾتل

 الدراسات السابكة 
(لٔدددتؼخل للٌع ؼدددٟلدوع٪ـدددٟلبدددلمللللLomonaco, 1996الوسد دددٟلوٌِٙٙددد لٙل ل

أ دددد وٛتلدٯودسٞلالٌددددتدسلألشٙسشٛدددد لد٫ٌ ٚمٛددددٟل٘بعدددد لدلددددحعيرددلدوتاٙ  دؼٛددددٟلللل
٘دوةٛٙوٙش دؼٛددٟلدلخحددد سٞ،ل٘وفددتلل ِدددخلىّٛددٟلدوتسد دددٟلٌددْلدلدددتدسلألد٩بحتد٣ٛدددٟلاللللل

(لLOQ(لٌتس ددٟ،ل٘وفددتلد ددحختُلدوة ظددزلد ددحة ِٟل لل711و٩ٙٚددٟل٘ـددتلبىعددخلدوعّٛددٟل لد
(ل٘د ددحة ِٟلأخدد ١لٌددْلأىددتدولدوة ظددزلِؽنمددٖ،للللل1412دوددولاددٙسدلٌددْلـةدديلؼٍٛىردد ٓل للل

ل٘ل ِخلأَٔلِح ٣ضلدوتسد ٟلل وح و5ٜ

 دىٙثللأٔٙلد٫لر لشٛٙى لٌْللب ٩ىحة سٟٚ ىٙثلدٯودسٞلدو ٝلٕٚحَلأوفتلةٕ لأٓل 
لدوحّظٍٜٛلدو سمٜتدٯودسٝل

 أٓلد٩ٔحٍدد ُلب وع٪ـدد دلدٯِنمدد ِٟٛلوددٖلرذدد سلـٙٚددٟلىىدد٠لىٍىٛددٟلدوحؽ ىدديلبددلملدٯودسٞلل
 ٘دلٙةؽلمتل

ٔتؼخلدوتسد ٟل للٌع ؼٟلدوع٪ـٟلبلملؼفتلـ ُلبتسد ٟلل(Penny, 1996ب ل لأٌ 
أ دد وٛتلدٯودسٞل٘سمدد دلدوهخصددٟٛللددتسد٢لدلددتدسلألد٫   ددٟٛل د٩بحتد٣ٛددٟ(لال٩٘ٚددٟللللل

(لٌددتٚ لٌددْلٌددتسد٢لل722د٫ٌ ٚمٛددٟ،ل٘وفددتلل ِددخلىّٛددٟلدوتسد ددٟلىةدد سٞلىددْل لللجمنمدد لأ
دلدتدسلألد٩بحتد٣ٛدٟلال٩٘ٚدٟلجمنمد لأ،ل٘أٌدد لب وّنمدةٟل٫ودٞلدوتسد دٟلؼم ِدخلىةد سٞلىددْللللللللل

لد حة ِٟلجةلملدٯودسٞلدوفٛ وٝل٘ٔ ٗلد٫  وٛتللٍ لى ؼٕ لدوة ظزل5ٜٔ

  ٌلتدٯودسٞلدٯودسٝلد٭
 تدٯودسٞلدٯودسٝلدلفّع 
 تدسٞلدٯودسٝلدله سهدٯو 
 تدٯودسٞلدٯودسٝلدلؽ ٘ت 

٘وفددتلووددخلِحدد ٣ضلدوتسد ددٟلىىدد٠لأٓلدٯودسٞلدٯودسٝلدلفّددعلٔددٙلد٫لردد لشددٛٙى لذددَللل
 دٯودسٞلدٯودسٝلدله سهلٚٙدلٖٚلب ٫ٍٟٔٛلجف ٚة ت

ٯيددد ولدوع٪ـدددٟلبدددلملأ ددد وٛتلدونمدددىٙهلدوفٛددد وٝللللللبتسد دددٟلل(1442أحمدددتل ل٘ـددد ُ
٘ل ِدددخلىّٛدددٟلللسٚدددلملالش ٌعددد دلد٫سوٓلدبسمٌٙٛدددٟتلل٘أ ددد وٛتلد٩جصددد ًلودددت١لدٯودلل

(ل ودسٚددد لب وط ٚفدددٟلدوعهدددٙد٣ٟٛلدوةنمدددٛطٟلٌدددْلدبز ٌعددد دللل171دوتسد دددٟلٌمِٙدددٟلٌدددْل ل
٘وفدددتلد دددحختٌخلللدوح وٛددد5ٟلدويرٌدددٙه،لدوعىدددُٙل٘دوحمّٙوٙشٛددد ،لدبز ٌعدددٟلد   ٛدددٟتللل

دوة ظرٟل  دلدوعد تلد دحة ِحلم5ل ظدتدٍٔ لوفٛد لألأ د وٛتلدونمدىٙهلدوفٛد وٝل٘ٔدٜللللللللل
ىددتدول٘وددَٛلؼٛؽدد ل٘ج ةٕدد لوىع بٛددٟلىةددتلدوةدد سٝلوسٗل٘دور ِٛددٟلوفٛدد لألأ دد وٛتلللللٌددْل 

لد٩جص ًلدٯودسٝلٜ٘ٔلٌْلجطٙٚ لدوة ظرٟلِؽنمٕ ت

٘ـددددتلووددددخلِحدددد ٣ضلدوتسد ددددٟلىىدددد٠لأٓلدٯودسٞلدوفٛدددد وٝلدوددددتاف داٜلٔددددٙلألردددد لللل
د٫ دد وٛتلشددٛٙى لوددت١لدٯودسٚددلملٚىٛددٖلدٯودسٞلدوفٛدد وٝلدوتر ددىٜلذددَلدٯودسٞلدوفٛدد وٝللل

٘جددٙـ داٜل٘ووددخلدوتسد ددٟلأٚلدد لىىدد٠لى٪ـددٟل ي بٛددٟلبددلملأ دد وٛتلدٯودسٞل٘ىددتولللللللد٫
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 ّٙددلدبشمٞل٘ىى٠لىتُل٘شٙولى٪ـٟلبلملد ىٙثلدٯودسٞل٘دل٨ٔيلدوعىٍٜللٍ لوودخلل
لىى٠ل٘شٙولى٪ـٟل ي بٟٛلبلملأ  وٛتلدٯودسٞل٘أ  وٛتلد٩جص ًت

دٯودسٞلل٫ ددددىٙثبعّددددٙد5ٓلجصدددٙسددلدٯودسٚددددلملدوتربدددٙٚلملللل(14425وسد دددٟلدددد لحل لل
وفددتلٔددتؼخلٔدد ٗلدوتسد ددٟللدونمدد ٣تلالٌٛددتسٚ دلدوتربٛددٟل٘دوحعىددَٛلالبض ؼظددٟلأسبددتتل

 للٌع ؼٟلجصٙسددلدٯودسٚلملدوتربٙٚلمل٩ دىٙثلدٯودسٞلدونمد ٣تلالٌدتٚ ٚ دلدوتربٛدٟللللل
٘دوحعىددَٛلالبض ؼظددٟل سبددتلد٫سوِٛددٟلٌددْلخدد٪ًلجّدد ً٘لأسبعددٟلأ دد وٛتلوىفٛدد وٞلٔدد5ٜللللللل

٘وفدددتللودسٝلد٩شحٍددد ىٜ،لدٯودسٝلدوحّظٍٛدددٜ،لدٯودسٝلدلٕددد (تل دٯودسٝلدوعظدددَٛ،لدٯ
جمٙٓلبصحٍعلدوتسد دٟلٌدْلةٛدعلٌدتسد٢لدوتربٛدٟل٘دلدتسد٢لدٯودسٚدلمل٘س٧ د ٢لد٫ـنمد ُلللللللللل
٘دلهددد ؼلملدوتربدددٙٚلملالٌدددتٚ ٚ دلدوتربٛدددٟل٘دوحعىدددَٛلالبض ؼظدددٟل سبدددتل٘ـدددتلبىدددغللللللل

تسد دٟل٘وٰش بدٟللل(لؼ ودلظٛزللد ٓلبصحٍدعلدوتسد دٟلِؽنمدٖلىّٛدٟلدوللللل735بصٍٙىَٕل 
ىى٠لأ د٤ىٟلدوتسد دٟلد دحختُلدوة ظدزلد دحة ِٟلٌدْل ىدتدوٗل٘بذحدٙٝلٔد ٗلدٯ دحة ِٟللللللللللل

ل(لؼف ٞلٌٙلىٟلىى٠لأسبعٟلبص ٩دل125ٜٔىى٠ل 

 لبص ًل"دٯودسٝلدوعظَٛ"ت
 بص ًل"دٯودسٝلد٩شحٍ ىٜ"ت 
 بص ًل"دٯودسٝلدوحّظٍٜٛ"ت 
 بص ًل"دٯودسٝلدلٕ "ت 

وفدددتلل ِدددخلجصدددٙسددللدوّعدددٙلدوحددد و5ٜ٘أٔدددَلِحددد ٣ضلدوتسد دددٟلؼفدددتلل ِدددخلىىددد٠لل
دٯودسٚلملدوتربٙٚلملو٪ دىٙثلدوفٛد وٝلدونمد ٣تلالبض ؼظدٟل سبدتلٌ جةدٟلىىد٠لدوّعدٙللللللللل

لدوحّ لوٜلد٭ج5ٜ

 ل"دٯودسٝلد٩شحٍ ىٜ"تلأ ىٙث
 لدٯودسٝلدلٕ "تلأ ىٙث" 
 دٯودسٝلدوحّظٍٜٛ"تلأ ىٙث" 
 دٯودسٝلدوعظَٛ"تلأ ىٙث" 

لٙل د٫لرد لشدٛٙى ل٘أٓلدٯودسٞلدٯودسٝلدوعظدَٛلللللأٝلأٓلدٯودسٞلدٯودسٝلد٩شحٍد ىٜلٔد
لٔٙلد٫ـيلشٛٙى ت

(لوفددددتلٔددددتؼخل للدوحعدددد ؿلىىدددد٠لٌددددت١لدوحةدددد ْٚلال1444ىةنمددددح ٓل ووسد ددددٟل٘ال
دونمددىٙهلدوفٛدد وٝلوىٍنمددحٙٚ دلدلخحىؽددٟلوددٰودسٞلدلتس ددٟٛلالةٛددعلٌ دظدديلدوحعىددَٛلل

مٞ،ل٘دوٙةٛؽدٟللدوع ُ،ل٘أَٔلٌ٪بضٕ لٌ٘ع ؼٟلجدأذيرلٌدحعيرلدلّطفدٟلدوحعىٍٛٛدٟ،ل٘دبشدللللل
دودددولٚهدددعىٕ لدوفٛددد وٝلِ٘دددٙ لدوفٛددد وٝل  لددد لولأِرددد٠(،ل٘ ودددنلوىٙددددًٙل للٌدددت١لل

٘ل ِددخلىّٛددٟلدوتسد ددٟلممرىددٟلب وفٛدد وْٚلاللللدوحةدد ْٚلالدونمددىٙهلدوفٛدد وٝلدوؽعىددٜتل
دلتس ٟ،لٌرديلٌدتٚ لدلتس دٟلأ٘لدوّد ة ،ل٘لٛديلدلتس دٟلأ٘لٌنمد ىتلدلدتٚ ،لٌعىدَلأً٘،لللللللللل

ل وٝت(لـ715ٌٛعىَل٘ ىخلدوعّٟٛل 

(لىةدد سٞل17٘ل ِددخلأودٞلدوةعددزلىةدد سٞلىددْلد ددحة ِٟلٌددْل ىددتدولدوة ظددزل٘بذحددٙٝل ل
لٌٙلىٟلىى٠لمنمٟلبض ٘سلس٣ٛنمٟٛل5ٜٔ٘
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 لبضٙسلجٙدٛؾلدونمىٙهلدوفٛ وٝلدوؽعىٜت
 بضٙسلدونمىٙهلدوفٛ وٝل٩بر  لدوف دست 
 بضٙسلجمٛؾلدونمىٙهلدوفٛ وٝلٌعلدوفٛ وددلد٫خ ١ت 
 دوفٛ وددلد٫خ ١تبضٙسلجؽ ىيلدونمىٙهلدوفٛ وٝلٌعل 
 بضٙسلجؽ ىيلدونمىٙهلدوفٛ وٝلٌعلد٭خ ْٚت 

ل٘أٌ لأَٔلِح ٣ضلدوتسد ٟلؼفتلتمعٙسدلالدوّف  لدوح و5ٟٛ

 جٙشددتلؼدد ٘كل ددلو٩وددٟل ظصدد ٣ٟٛلىّددتلٌنمددح١ٙللللل(P≤0.05)الدونمددىٙهلدوفٛدد وٝللل
جحٙـددددؾلىىدددد٠لٌددددحعيرلدلّطفددددٟلدوحعىٍٛٛددددٟلوصدددد لحلٌّطفددددٟلظددددٙوٜلدوحعىٍٛٛددددٟللللل

ل٘دوع دٍٟلدوحعىٍٟٛٛت
 ٙشددتلؼدد ٘كل ددلو٩وددٟل ظصدد ٣ٟٛلىّددتلٌنمددح١ٙللللج(P≤0.05)الدونمددىٙهلدوفٛدد وٝلللل

 ٚحٙـؾلىى٠لٌحعيرلدوٙةٛؽٟلدوولٚهعىٕ لدوفٛ وٝلوص لحلدلعىَلد٫ً٘ل٘دوّ ة ت
 جٙشددتلؼدد ٘كل ددلو٩وددٟل ظصدد ٣ٟٛلىّددتلٌنمددح١ٙلللل(P≤0.05)الدونمددىٙهلدوفٛدد وٝلللل

ل–لٟل ٌحٙ ددطللجحٙـددؾلىىدد٠لِددٙ لدلتس ددٟلوصدد لحلدوفٛدد وددلالدلددتدسلألدلهددترللللللل
لدبحتد٣ٜ(لبت٘وٟلدومٙٚخت

(ل٘دوولٔتؼخلوىحعد ؿلىىد٠لأٔدَلدلعد ٚيرلدودولجدحعمَللللللل1441أٌ لوسد ٟلرًلِ شٜل 
الدخحٛ سلدبزٍ ىٟلوىف ٣تلدو ٝلٚفٙؤ تلب ٯ  ؼٟلوىحعد ؿلىىد٠لسولؼعديلد ٍٙىدٟللللل

(لا وةد لل15ل ِدخلىّٛدٟلدوتسد دٟلممرىدٟل لللللِ٘ٙىٟٛلد حص بحٕ ل  دلجعيرلأ ىٙثلدٯودسٞت
ٌددْلادد٪ثللىٛددٟلدوتربٛددٟلـنمددَلدوتسد دد دلد٩شحٍ ىٛددٟل٘أٌدد لد٫و٘ددلدلنمددحختٌٟلاللل

لدوتسد ٟلؼ5ٜٕ

 ٌفٛدد لألِظ ٚددٟل لY-Xلىةدد سٞلىىدد٠لشددميلٌفٛدد لألٌحعددتوللللل15(ل5ل٘ٔددٙلىةدد سٞلىددْل لل)
دوددتسش دلٚٙشددتلىىدد٠لدوطدد ؿلد٫ً٘لىةدد سددلجدد جةطلبدد ٯودسٞلد٫٘جددٙـ داٜل٘ىىدد٠لللل

لف داٜتدوط ؿلدور ِٜلىة سددلج جةطلب ٯودسٞلدوتا
  لبّتدًلأٌ ُلليلٌّٕ لمنمٟلدخحٛ سددل72د حةٛ ٓلأ ىٙثلدٯودس5ٞل٘ٔٙلىة سٞلىْل)

 وىت٩وٟلىى٠لٌت١لجم دسل ىٙهلدوف ٣تت
 دوفٛ لألدونمٙ ٌٛٙتر5ٝل٘ؼٛدٖل٘شدٖل د٨دًل٫ؼد دولدوعّٛدٟلىىد٠لدوّعدٙلدوحد وٜل"ٌدْلللللللللل

دوعلددٙلدودد ٝلبذددتلأٓلٚمددٙٓلـ ٣ددتدلوىصٍ ىددٟ"،ل٘اىددتلٌددْللدديلؼدد ولأٓلٚنمددصيلللللللل
  ٢ل٘تملبذتٚتلدوف ٣تلٌْلخ٪ًلألر لد٫سم ٢لجم دسدتذ٪ذٟلأسم

 ٌفٛ لألدوةعدتلد٩شحٍد ى5ٜل٘ٚفدٛ،لٔد دلدلفٛد لألٌدت١لبعدتلدوؽد ولىدْلدبزٍ ىدٟللللللللللل
 ٘دوعم،ل٘ ونلِحٛصٟلد حختدُلدٯودسٞلد٫٘جٙـ داٜت

ل٘أٌ لأَٔلِح ٣ضلدوةعزلؼفتلل ِخلىى٠لدوّعٙلدوح و5ٜ

 داٜل للدٯودسٞلجحعددددددًٙلد ددددددحص بٟلدبزٍ ىددددددٟلٌددددددْلدلٛدددددديلو٬ ددددددىٙثلدوددددددتاف لل
لد٫٘جٙـ داٜلٌعلٌ ٘سلد٫ىل ٢لبخمٞلدوحع ٌيلٌعلدٯودسٞلد٫٘جٙـ داٜت

 ىّتلد حختدُلدوف ٣تلو٬ ىٙثلد٫٘جٙـ داٜلجةودولدلنم ؼٟلبّٖٛل٘بلملدبزٍ ىٟت 
 ٚٙشدددتلدسجةددد  لٌٙشدددتلبدددلملد دددحختدُلدوف ٣دددتلو٬ دددىٙثلد٫٘جدددٙـ داٜل٘ بظددد لللللللللل

 دبزٍ ىٟللٕ ٌٕ ت
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 ىدٟلىّددتلد دحختدٌٖلدٯودسٞلد٫٘جدٙـ داٜلٌدعلأىلدد ٢لللللجفديلٌم ِدٟلدوف ٣دتلالدبزللل ٍ
 دبزٍ ىٟت

 أ٘ دددعخلدوتسد دددٟلأٓلأٔدددَلدلعددد ٚيرلدودددولبذدددتولبٕددد لدبزٍ ىدددٟلـ ٣دددتٔ لٔدددٜلـدددٙٞللللل
دوهخصددٟٛ،لدونمددْ،لدورفددٟلبدد وّؽ،،ل شدد وٞلبذفٛددقلد٫ٔددتدؿل٘دوع٪ـددٟلٌددعلأؼدد دوللللللل

 دبزٍ ىٟت

ممدد ل ددةقلٚحلددالخىددٙلدوتسد دد دلدونمدد بفٟلٌددْلجّدد ً٘لٌٙ ددٙ لد٫ دد وٛتلدٯودسٚددٟلل
دوتربٙٚدددٟلودددت١لدلعىٍدددلمللٍددد لٚدددتسلٕ لدوطددد٪ثلوىمهدددؾلىدددْلدوصدددٙسٞلدبسفٛفٛدددٟلللل

تدسلألبت٘ودٟلدومٙٚدخ،ل٘دود ٝلبدت٘سٗلٚد٨وٝللللللدلدلو٬  وٛتلدٯودسٟٚلدوتربٙٚدٟلدونمد ٣تٞلاللل
بذفدددقلوّددد لأٔدددتدؿلدوعٍىٛدددٟللل للٌع ؼدددٟلأؼلددديلد٫ ددد وٛتلدٯودسٚدددٟلدوتربٙٚدددٟلدودددولللل

 لتدوحعىٍٟٛٛلدوحعىٍٟٛلٌْ٘لذَللٚ وٞلؼ ىىٟٛل٘بذنململأود٢لدلعىٍلم

 ميهج الدراسة: 
د دحختُلدوة ظددزلدلدّٕضلدوٙدددؽٜلدوحعىٛىدٜلدلفدد سٓل٘ ودنلوىٍف سِددٟلبددلمل وسدهللللل
دوط٪ثلدلحؽٙـلمل٘ يرلدلحؽٙـلملٌدْلدبزّنمدلملو٬ د وٛتلدٯودسٚدٟلدوتربٙٚدٟللعىٍدٜللللللل

لت ِٟٙٚدوردل ظىٟل

  :عيية الدراسة 
%لٌْلبصحٍعلدوتسد ٟ،ل٘وفتلبىغلىدتولل1ت11ٌْلظٛزلدوطىةٟلاريلىّٟٛلدوتسد ٟل

(لا وةٟتلأٌ لٌْل777(لا وةً ل٘ل 715(لا وةً ل٘ا وةٟ،لبٙدـعل 152أؼ دولىّٟٛلدوتسد ٟل 
%لٌدْلٌدتدسلألبصحٍدعلدوتسد دٟ،ل٘وفدتلبىدغللللللل21ت11ظٛزلدلتدسلألتمريلىّٛدٟلدوتسد دٟللل

لتلألأسبعلٌتدسلألبٙدـعلٌتس حلملوىةّلملٌ٘تس حلملوىةّ دىتولٔ ٗلدلتدس

 :أدوات الدراسة 
 :(0222مً اعداد صاهود ) استباىة إدراك الطلاب لأساليب الإدارة التربوية -أ

بددددد وحعفقلٌدددددْلأودٞلدوتسد دددددٟلب  دددددحختدُلٌع ٌددددديلذةددددد دللل"لللللللٟدوةدددددد ظرلخـ ٌددددد
ٌعدد ٌ٪دلدورةدد دل(لٚددةلمل1أوؽ ل ٌ٘ةدد  "ل٘ل"ا ٚفددٟلدوحصة٣ددٟلدوّصددؽٟٛ"ل٘دبزددتً٘ل ل

لوميلد٫  وٛتلدٯودسٟٚلدوتربٟٙٚت
 ( ثبات "أيفانضَٚباذ" ٚ"ايتذظ١٥ ايٓصف١ٝ" يلأعايٝب الإراص١ٜ ايترب1١ٜٛدزٍٚ )

 ايتذظ١٥ ايٓصف١ٝ نضَٚباذ َعاٌَ أيفا الإراص٠ ايكٝارٟ ايتربٟٛ
 0..1 1..1 ايزيمكضاطٞ
 0..1 0..1 الأٚتٛقضاطٞ
 0..1 0..1 ايتٛدٗٞ
 0..1 ...1 ايترعًٞ

(ل7بدداش د٢لدددتكلد٩جنمدد كلدوددتدخىٜلوىٍفٛدد لأل٘دبزددتً٘ل للللٟدوة ظرددلخـ ٌددلٍدد ل
لٚةلملِح ٣ضلٔ دلد٩خحة ست
 صزم الاتغام ايزاخًٞ لأرا٠ ايزصاع١ الأعاع١ٝ (0دزٍٚ )

 صزم الاتغام ايزاخًٞ الإراص٠ ايكٝارٟ ايتربٟٛ
 00..1 ايزيمكضاطٞ
 1.001 الأٚتٛقضاطٞ
 10..1 ايتٛدٗٞ
 1.011 ايترعًٞ
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 :ىتائج الدراسة 
 :السؤال الأول 

ٌ لٌت١ل٘ىٜلدوط٪ثلبأ  وٛتلدٯودسٞلدوتربٟٙٚلوىٍعىٍلمل دٯودسٞلدوتاف داٛدٟ،لل
لدٯودسٞلد٫٘جف داٟٛ،لدٯودسٞلدوحٙشٕٟٛٛ،لدٯودسٞلدوتر ىٟٛ(؟

ـ ٌددخلدوة ظرددٟلالدوةتدٚددٟلبحنمدد ثلدلحٙ ددط دلدبسنمدد بٟٛل٘د٩بع دؼدد دلدلعٛ سٚددٟللل
(لٚدددةلملجىدددنلل1ـٛددد وٝ،ل٘دبزدددتً٘ل للأ دددىٙث ٍٙىددد دلدوتسد دددٟلدلخحىؽدددٟلاللددديلللل

لدلحٙ ط دل٘د٩بع دؼ دلدلعٛ سٟٚت
الأعايٝب الإراص١ٜ المدتًف١ في   ( المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ لمجُٛعات ايزصاع١ 0دزٍٚ )

 الأصبع

 الإراص٠ ايترعًٞ الإراص٠ ايتٛدٝٗٞ الإراص٠ الأٚتٛقضاطٞ الإراص٠ ايزيمكضاطٞ اتدٓػ المجُٛع١ 
 ع ّ ع ّ ع ّ ع ّ

 00.. 00.20 .0.. 20.01 10.11 0..21 .00.1 110.10 سنٛص ايعًُٞ
 10.00 2..20 11.01 21.01 10.00 10..0 00.00 0.00. إْاخ

 01.. 2..20 0.00 2..00 1..0 00.00 0.10 0.00. سنٛص الأربٞ
 0... 10..2 0.11 2..00 0.00 .0..0 0.10 ...0. إْاخ

 00.. 20.00 0.01 1..20 .11.1 1..21 .10.0 1.11. سنٛص ايٓٛعٞ
 .0.. 00..2 11.01 .00.1 0..0 .22.1 10.00 0.00. إْاخ

(ل٘شٙولؼ ٘كلبلملد٫٘   لدبسنم بٟٛلوىٍصٍٙىد دللل1ٚحلالٌْلخ٪ًلدبزتً٘ل ل
دلخحىؽددٟلالةٛددعلد٫ دد وٛتلدٯودسٚددٟتل٘وىحعدد ؿلىىدد٠لٌدد ل  دل دد ٗلدوؽدد ٘كلو٩٩دللللللل

ل ظص ٣ٟٛلـ ُلدوة ظزلب  حختدُلبذىٛيلدوحة ْٚلٌّٙؼ ت

وفدتلأةٕدد لبذىٛديلدوحةدد ْٚلٌّٙؼد ل٘شددٙولؼد ٘كل ددلو٩وددٟل ظصد ٣ٟٛلالد٫ دد وٛتلللللل
ل225ت1بصٍٙىدد دلدوتسد ددٟل دوعىٍددٜ،لد٫وبددٜ،لدوّددٙىٜ(،ل ؿ للدٯودسٚددٟلبصحٍعددٟلبددلمل

(ل٘ٔ دلٚتىِٙ ل للؼعالدوؽد ٘كلبدلملبصٍٙىد دلدوتسد دٟلاللديلللللل221ت2دوت٩وٟل ل
ٌحعيرلىى٠لظتٞلىْلا ٚقلبذىٛيلدوحة ْٚلأِٙؼ ،ل٘ظح٠لٚحٍمْلدوة ظزلٌدْلدٯش بدٟللل

بذىٛديللىى٠للديل د٨دًلٌدْلأ د٤ىٟلدوتسد دٟلدوؽ ىٛدٟلبصدٙسٞلٌّؽصدىٟ،لـد ُلبحصة٣دٟللللللللللل
لدوحة ْٚلأِٙؼ ل للذ٪ذٟلأشةد٢لظنمتلٌ لجحطىةٖلأ ٤ىٟلدوتسد ٟلدوؽ ىٟٛت

  السؤال الجاىي 
ٔدددددديليخحىددددددؾل٘ىددددددٜلدوطدددددد٪ثلبأ دددددد وٛتلدٯودسٞلدوتربٙٚددددددٟلوىٍعىٍددددددلمل دٯودسٞلل

لبدد خح٪ؿدوتاف داٛددٟ،لدٯودسٞلد٫٘جف داٛددٟ،لدٯودسٞلدوحٙشٕٛٛددٟ،لدٯودسٞلدوتر ددىٟٛ(للل
لدبزّ،؟
 ايتبأٜ أْٛفا يًفضٚم بين َتٛعطات ايشنٛص ٚالإْاخ في جمٝع الأعايٝب الإراص١ٜ( تحًٌٝ 2دزٍٚ )

 
مجموع 
   المربعات

  

      
      
      
      

(لىدتُل٘شدٙولؼد ٘كلبدلملدود لٙسل٘دٯِد سلالةٛدعللللللللل1ٚحلالٌْلخ٪ًلدبزتً٘ل ل
د٫ دد وٛتلدٯودسٚددٟلٌدد لىددتدلدٯودسٞلدوحددٙشٕٜٛل٘دودد ٝلأةٕدد لدوحعىٛدديلؼٛددٖلؼدد ٘كلودوددٖلل
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(لجدةلملأٓلٔد ٗلدوؽد ٘كلللل1ٌْ٘لخد٪ًلشدتً٘لدلحٙ دط دل لللل25ت2 ظص ٣ًٛ لىّتلٌنمح١ٙل
لو٬ ددىٙثودد لٙسلأىىدد٠ل وسدلددً لودودٖلوصدد لحلدودد لٙسل٘ٔدد ٗلدوّحٛصددٟلجدتًلىىدد٠لأٓلدلل

دوفٛ وٝلدوحدٙشٕٜٛلٌدْلدٯِد سلؼٍٛد ل٩ليخحىدؾلٌنمدح١ٙل وسدهللديلٌٍّٕد لالبفٛدٟلللللللللل
لد٫  وٛتلدٯودسٟٚلدور٪ستل

  يتائجالمياقشة:  
ٌددْلخدد٪ًلِحدد ٣ضلدونمدد٨دًلدوؽ ىددٜلد٫ً٘لالدوتسد ددٟلدبس وٛددٟلٚحددةلملأٓلدوطدد٪ثللللللل

دوفٛددد وٝلدوتربدددٙٝلدودددتاف داٜل٘دٯودسٞلدوفٛددد وٝلدوتربدددٙٝلللو٬ دددىٙثودددتَٕٚل وسدهل
دوحٙشٕٜٛلألملمم لوت١لبصٍٙىولد٫وبٜل٘و٘ٓلد٫وبٜ،لبٍّٛ للمليخحىؾلٌنمح١ٙل

ل وسدهلجىنلد٫  وٛتلبلملبصٍٙىولد٫وبٜل٘و٘ٓلد٫وبٜت

الدوحخصددال٘ٚحلددالٌددْلخدد٪ًلدٯادد سلدوّظدد ٝلوىتسد ددٟلدبس وٛددٟلأٓلدوطدد٪ثللل
بخصدد ًلى ٌددٟلىتٚددتٞلأذةححٕدد للالدوحخصددالد٩وبددْٜلدوطدد٪ثلٚحٍٛددة٘ٓلىدددوعىٍددٜل

لللل   Tuttle & Backer(،لجحديل٘بٛمد للل1447 لال5للىدّ،،لللRenzulliوسد دٟلسّٚة٘وىدٜلللل
-Vantassel(،لؼ ٓلجنميلبنمدم للل1983 لMasse & Gagneٌ  نمٖٛل٘ش ِٖٛلل1983 )ل(

Baskaل للأٓلأٔدددَلٔددد ٗلدبشصددد ًلإِٔدددَلٚحٍٛدددة٘ٓلبنمددد ىٟلدوةتٕٚدددٟل٘ دددعٟللل1988 ل)
دبشٛددد ًل٘دوفدددتسٞلىىددد٠لدوح٪ىدددتلب ٫ؼمددد سل٘د٫وؽددد ة،لل٘دوّفدددتلدوةّددد ٢ل٘دوحدددتـٛقلالللللل
دوحع وٛدديل٘دوحع وٛدديلـةدديلـةٙ دد ،ل٘دوحعددةيرلىٍدد لالخددٙدا َٔلبٙ ددٙ ،ل٘ٚحٍحعددٙٓللللللل

دشحٍددددد ىٛٙٓل٘ٔدددددَللب ل ِ٘دددددٟلالدودددددحؽميرل٘لددددد ونلب وعٍددددديلالب٤ٛددددد دلبطحىؽدددددٟ،
ٚؽلدددىٙٓلدوعةودددٟ،ل٘لددد ونلٚهددد سلٙٓلالبعددد لأ٘لٌعظدددَلد٫ِهدددطٟلدلتس دددٟٛللللل٩

٘د٩شحٍ ىٛددٟ،لٕ٘ٚحٍددٙٓلبددأٌٙسلدومةدد س،ل٘اٛددة٘ٓلبددلملدوصددٙدثل٘دبشطددأل٘لددريردلٌدد لللللللل
ٚةد وس٘ٓل للجفٛدَٛلد٫ظدتدس،ل٘ودتَٕٚلظصدٛىٟللدةيرٞلٌدْلدلعىٌٙد دل٘ىدْلٌٙد دٛعللللللللللل

ل٘ل دلدوةصدددديرٞل٘بضىىددددلملوىٙـدددد ٣علشدددح٠،ل٘ دددد ٚعٙدلدوةتٕٚددددٟل٘ـٙٚددددٙدلدوددد دل ٞ،لِ ؼدددد 
٘ ددد ٚعٙدلدوحٙـدددعلوىّحدددد ٣ض،لٌ٘ىٍدددٙٓلبدددةع لد٫ِظٍددددٟل٘دوفٙدىدددتل٘دوفدددٙدِلملدوددددوللللللل
جنم ىتَٔلىى٠ل٘ علدوحع ٌَٛلىى٠لد٫ظتدس،ل٘ٔدَلظد و٘دلدل٪ظظدٟ،ل٘ٚد ٘ٓلد٫شدٛ ٢لللللل
ٌدددْلل٘دٚددد لبطحىؽدددٟ،ل٘ٚفٌٙدددٙٓلبفٛددد لأل٘بذىٛددديلد٫ٌدددٙسلدلعفدددتٞل للىّ دددد لٚنمدددٕيلل

َٕ،ل٘دىٙٓللد لٚدت٘سلظدٙ َ،لِ٘ ـدت٘ٓلود ٘دجَٕل٘وٮخد ْٚ،لللللللجعىٛىٕ ،لٌ٘تسلٙٓللمحٛط
٘ـٛ وٚٙٓلالبصد ٩دلٌحعدتوٞ،لاٛىدٙٓلوعدتُلـةدًٙلد٫ظمد ُلدونمدطعٟٛ،ل٘لدريردلٌد لللللللللل
ٚنمحصٛةٙٓلل لظٙ َلبٙ  ٣يل٘ا كل يرلجفىٛتٚدٟ،ل٘اٛىدٙٓل للدودحؽميرلدوحة ىدتٝ،للللل

تسٞلىى٠لدلحه ؿل٘ـ وس٘ٓلىى٠لجٙوٛتلد٫ؼم س،ل٘دوحعٍقلالبص ًلٌعلم،ل٘وتَٕٚلدوف
لدوع٪ـ دلبلملدلعىٌٙ دلدلحٙدؼ ٞ،ل٘وتَٕٚلدٔحٍ ٌ دلٌ٘عىٌٙ دل٘د عٟت

 قائنة المراجع: 
 :أولا: المراجع العربية  
(. ايتفاعـٌ ايتٓيُٝـٞ ٚأعـًٛلإ الإراص٠ر رصاعـ١ يضٜبٝـ١ عًـ٢ عٝٓـ١        0..1آٍ ْادٞ، تسُز عبـز ا   )  

أعـايٝب الإراص٠ في جماعـ١ ايعُـٌ. المجًـ١     َٔ طلالإ ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو فٝصـٌ عـٔ تـ ث     

 ، ايهٜٛتر داَع١ ايهٜٛت..ايترب١ٜٛ، المجًز ايعاؽض، ايعزر 

(. َٓؾــٛص بضْــاَر ايهؾــلم عــٔ المٖٛــٛبين ٚصعــاٜتِٗ. ٚطصا٠     0..1َاْــ١ ايعاَــ١ يًتربٝــ١ اتراصــ١ )  الأ 

 المعاصف، المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ.
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ٛص صعاٜـــ١ سٟٚ اتذادـــات اتراصـــ١. ٚطاص٠ ايتربٝـــ١. (. َٓؾـــ0..1َاْــ١ ايعاَـــ١ يًتربٝـــ١ اتراصـــ١ ) الأ 

 ايهٜٛت.
(. الأعايٝب الإراص١ٜ بمزاصؼ َهـ١ المتٛعـط١ ٚأثضٖـا عًـ٢ المعًـِ. صعـاي١       2..1باغاطٟ، تسُز عالم ) 

 َادغت  غ  َٓؾٛص٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ. داَع١ أّ ايكض٣.
١ في الإراص٠ المزصعـ١ٝ بزٚيـ١   (. ايتبأٜ في ايغًٛى ايكٝـارٟ يًُغـتٜٛات المدتًف ـ  ...1أحمز ) ايبغتإ، 

 .ايهٜٛتر داَع١ ايهٜٛت.00ايهٜٛت. المج١ً ايعضب١ٝ يًعًّٛ الإْغا١ْٝ،ايعزر 
 (. الإراص٠ ٚفعايٝتٗا في ض٤ٛ الإعلاّ. الاعهٓزص١ٜر صا٣ٚ يلإعلإ....1أحمز َاٖض ) ايبكضٟ، 
 قإ.(. عًِ ايٓفػ الادتُاعٞ. الأصرٕر راص ايفض0..1بًكٝػ، أحمز، َٚضعٞ، تٛفٝل ) 
(. الإراص٠ ٚرٜٓاَٝــات اتدُاعــ١. ٚصقــ١ عُــٌ. ايض٥اعــ١ ايعاَــ١ يٛنايــ١ ايػــٛخ      1..1بًكــٝػ، احمــز  )  

 ايزٚي١ٝ. الأصرٕ.
(. تـــ ث  أعـــًٛلإ َـــزٜض المزصعـــ١ عًـــ٢ تحصـــٌٝ ايتلاَٝـــش. المجًـــ١ ايعضبٝـــ١   0..1تٝـــٛرٚص٣، دـــٛصز ) 

 يًبشٛخ ايترب١ٜٛ، ايعزر الأٍٚ.
ص٠ ايترب١ٜٛ. تز١ً ايترب١ٝ، ايًذ١ٓ ايٛط١ٝٓ يًترب١ٝ ٚايجكافـ١  (. الإراص٠ في الإرا0..1دضارات، عظت ) 

 ، قطض.0ٚايعًّٛ، ايعزر 
 (. المٖٛب١ ٚايتفٛم ٚالإبزاع. ايعينر راص ايهتالإ اتداَعٞ....1دضٚإ، فتشٞ عبز ايضحمٔ ) 
 (. المزخٌ في إراص٠ ٚتٓيِٝ ايتعًِٝ. راص ايجكاف١ ايكاٖض1.02.٠دٖٛض، صلاح ايزٜٔ ) 
(.ايبٓـا٤ ايعـاًَٞ لأعـايٝب الإراص٠ ايتربٜٛـ١     0..1تسُز، ٚايصـٝار، عبـز ايعـاطٞ أحمـز )    سغإ، سغٔ  

ٚعلاقــ١ ٖــشٙ الأعــايٝب بايضضــا ايــٛمٝفٞ يًُعًــِ ٚبعــى المــتػ ات الأخــض٣ في المزصعــ١ المتٛعــط١  

 ايضٜاضر َهتب ايترب١ٝ ايعضبٞ يزٍٚ اترًٝر. 10)ايغعٛر١ٜ(. صعاي١ اترًٝر ايعضبٞ، ايعزر 
 (. رصاعات في الإؽضاف ايتربٟٛ. ايكاٖض٠ر َهتب١ الأنجًٛ المصض١ٜ..1.0غٔ )سغين، عٝز س 
(. ايفضٚم في المٗاصات الإراص١ٜ بين المتفٛقين ٚغ  المتفٛقين، رصاعـ١ عًـ٢ عٝٓـ١ َـٔ     0111، طٜار )اتذُز 

 طًب١ المضس١ً ايجا١ْٜٛ. صعاي١ َادغت  غ  َٓؾٛص٠، داَع١ اترًٝر ايعضبٞ. ممًه١ ايبشضٜٔ.
( تعًـِٝ الأطفـاٍ المٖٛـٛبين. راص ايفهـض. عُـإ.      ...1، طٜزإ نجٝب، ٚسٛاؽـين، َفٝـز نجٝـب )   سٛاؽين 

 .الأصرٕ
(. َكٝـاؼ تكٝـِٝ   0..1( تعضٜبر عبز ايـضحمٔ ْـٛص ايـزٜٔ نًـٓ  )    .1.0دٛطٜلم، ٚآخضٕٚ ) صٜٓظٚيٞ، 

 ايصفات ايغًٛن١ٝ يًطًب١ المتُٝظٜٔ. داَع١ اترًٝر ايعضبٞ. ايبشضٜٔ.
 (. عًِ ايٓفػ الادتُاعٞ. عالم ايهتب. ايكاٖض0.٠..1ايغلاّ )طٖضإ، ساَز عبز  
 ( عًِ ايٓفػ الادتُاعٞ. ايكاٖض٠ر عالم ايهتب.0111طٖضإ، ساَز عبز ايغلاّ ) 
(. إراص٠ المٓيُــــ١. الأصرٕر راص تزــــزلاٟٚ يًٓؾــــض  0..1طًٜٚــــلم، َٗــــزٟ سغــــٔ، ٚايع ــــا١ًٜ، عًــــٞ )  

 ٚايتٛطٜع.
المتُٝــظٜٔ ٚالمٖٛــٛبين. الأصرٕر راص ايفهــض يًطباعــ١ ٚايٓؾــض    (. َــزخٌ إت تضبٝــ١...1ْارٜــا ) ايغــضٚص، 

 ٚايتٛطٜع.
(. ايكـــزص٠ الإراصٜـــ١ يـــز٣ َـــزٜضٟ ٚٚنـــلا٤ َـــزاصؼ ايتعًـــِٝ ايعـــاّ َـــٔ   1..1عـــلاّ، عـــاط٠ تسُـــز ) 

اتدٓغين ٚعلاقتُٗا ببعى المتػ ات. تز١ً ايبشـح في ايتربٝـ١ ٚعًـِ ايـٓفػ، المجًـز ايضابـع، ايعـزر        

 ، َصضر داَع١ المٝٓا.0
 (. ايغًٛى ايكٝارٟ ٚفعاي١ٝ الإراص٠. ايكاٖض٠ر َهتب١ الأنجًٛ المصض0.١ٜ..1ؽٛقٞ، طضٜلم ) 
(. ٚد١ٗ ْيض في إعزار المعًِ ٚتزصٜب٘ في ض٤ٛ بضاَر ايتُٓٝـ١ ايؾـا١ًَ.   2..1عبز ا  تسُز ) ايؾٝخ، 

 المؤتمض ايتربٟٛ ايجايح ٚايعؾضٕٚ. جمع١ٝ المعًُين ايهٜٛت١ٝ. ايهٜٛت.
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(. أعايٝب الإراص٠ ايترب١ٜٛ يز٣ َـزٜضٟ المـزاصؼ   2..1غين، ٚسغين، تسُٛر عطا )تسُز س ايصا٥ؼ، 

الابتزا١ٝ٥ ٚٚلا٤ المعًِ يعًُـ٘ في المضسًـ١ الابتزا٥ٝـ١ بمزٜٓـ١ ايضٜـاض ٚعلاقتُٗـا بـبعى المـتػ ات.         

 ، ايضٜاضر داَع١ المًو ععٛر.0تز١ً داَع١ المًو ععٛر، المجًز
راصٜين ايتربـٜٛين لاعـًٛلإ الإراص٠ ايغـا٥ز في َـزٜضٜات ايتربٝـ١      (. تصٛصات الإ0..1صالح، ْظاص صؽار  ) 

 ٚايتعًِٝ في تسافي١ إصبز. صعاي١ َادغت  غ  َٓؾٛص٠، الأصرٕ. داَع١ اي َٛى.
( الإراص٠ ايتربٜٛـــ١ ٚايغـــًٛى المٓيُـــٞ. الأصرٕر راص ٚا٥ـــٌ يًٓؾـــض ...1ٖـــاْٞ عبـــز ايـــضحمٔ ) ايطٜٛـــٌ، 

 ٚايتٛطٜع.
المزصعـ١ الابتزا٥ٝـ١ في تحغـين أرا٤ المعًـِ ايصـفٞ في رٚيـ١ ايبشـضٜٔ.         ( رٚص َزٜض...1عًٞ، تسُز ) 

 صعاي١ َادغت  غ  َٓؾٛص٠، داَع١ ايكزٜػ ٜٛعلم، يبٓإ.
ــاٜض٠،  ــٔ )  ايعُــ ــز سغــ ــع    0111تسُــ ــض ٚايتٛطٜــ ــض٠ يًٓؾــ ــ١ٝ. الأصرٕر راص المٝغــ ــارد الإراص٠ المزصعــ (. َبــ

 ٚايطباع١.
(. َؾضٚع تهٓٛيٛدٝا المعًَٛـات لمـزاصؼ ايهٜٛـت    0..1ععار، ٚايغعزٕٚ، حمٛر، ٚعبٝز، ٚيِٝ ) ايفضٜر، 

 المتٛعط١. تز١ً ايترب١ٝ. ٚطاص٠ ايترب١ٝ. ايهٜٛت.
 (. ايتزصٜػ ٚإعزار المعًِ. راص ايٓؾض ايزٚيٞ. ايضٜاض....1قٓزٌٜ، ٜػ عبز ايضحمٔ ) 
(. 0..1نضِٜ، تسُز أحمز، ٚعبز اتذُٝز، صالح، ٚايٓابـ٘، نجـا٠ عبـز ا ، ٚايؾـٌٗٝ، عبـز ايـضحمٔ )       

 الإراص٠ ايصف١ٝ بين ايٓيض١ٜ ٚايتطبٝل. ايطبك١ ايجا١ْٝ. ايهٜٛتر َهتب١ ايفلاح يًٓؾض ٚايتٛطٜع.
ــا باياٖـــ٘ نحـــٛ   ...1عـــعز ) ايهعـــ ،  (. أعـــايٝب الإراص٠ المزصعـــ١ٝ نُـــا ٜـــزصنٗا المعًـــِ في علاقتٗـ

عـاي١ َادغـت    ايتفه  الإبزاعٞ في المضس١ً الابتزا٥ٝـ١ بايٓيـاّ ايتعًُٝـٞ ايعـاّ بزٚيـ١ ايبشـضٜٔ. ص      

 غ  َٓؾٛص٠، ايبشضٜٔ. داَع١ اترًٝر ايعضبٞ.
 (. الإراص٠ الإراص١ٜ. الأصرٕر راص طٖضإ يًٓؾض ٚايتٛطٜع.0..1نلايز٠، ماٖض ) 
 (. الإراص٠ الإراص١ٜ. ايطبع١ ايجا١ْٝ. راص ايعًّٛ يًطباع١ ٚايٓؾض. ايضٜاض.0..1نٓعإ، ْٛاف ) 
اصٜـ١ بـين ايٓيضٜـ١ ٚايتطبٝـل. ايضٜـاضر َطـابع ايفـضطرم        (. اتخاس ايكـضاصات الإر 0..1نٓعإ، ْٛاف ) 

 ايتذاص١ٜ.
 (. الإراص٠ ايتع١ًُٝٝ أصٛلها ٚتطبٝكاتٗا. عالم ايهتب. ايكاٖض1.00.٠َضعٞ، تسُز َٓ  ) 
 (. الإراص٠ الإعلا١َٝ المٓٗر ٚالمُاصع١. ايضٜاضر َطابع ايفضطرم ايتذاص0.١ٜ..1سظاّ ) المط ٟ، 
ٓــاٖر ايفاصقــ١ يًُتفــٛقين ٚالمٖٛــٛبين بــين ايٛاقــع ٚالمــ ٍَٛ. ٚصقــ١ عُــٌ    (. الم...1َعــادٝ ، أعــا١َ ) 

ــ١       ــٛقين. داَعـ ــٞ يًُٖٛـــٛبين ٚالمتفـ ــٞ الأٍٚ يًُٖٛـــٛبين. المجًـــػ ايعضبـ ــؤتمض الإقًُٝـ ــ١ يًُـ َكزَـ

 الإَاصات ايعضبٞ.
(. أثــض الأعــايٝب الإراصٜــ١ في َغــت٣ٛ ايضضــا ايــٛمٝفٞ يًُعًُــين بمشافيــ١  0..1اتذغــٔ ) المػٝــزٟ، 

 ، ايغ١ٓ اتراَغ١، قطض..ايتع١ًُٝٝ. تز١ً َضنظ ايبشٛخ ايترب١ٜٛ، ايعزر الأسغا٤
ــٝر )    ــزٍٚ اترًـ ــٞ يـ ــ١ ايعضبـ ــ١.   2..1َهتـــب ايتربٝـ ــض٠ في الإراص٠ ايتربٜٛـ ــ١ المعاصـ ــات ايعالمٝـ (. الاياٖـ

 ايضٜاضر َطبع١ َهتب ايترب١ٝ ايعضبٞ يزٍٚ اترًٝر.
ــ١ المصــض١ٜ ايعاَــ١     (. عــٝهٛيٛد١ٝ اتدُاعــات ٚالإراص٠. ...1ًَٝهــ١، يــٜٛػ ناَــٌ )    ايكــاٖض٠ر اله٦ٝ

 يًهتالإ.
( قـضا٤ات في عًـِ ايـٓفػ الادتُـاعٞ في ايـبلار ايعضبٝـ١. المجًـز ايجـاْٞ. ايكـاٖض٠ر          1.01ًَٝه١، يـٜٛػ )  

 اله١٦ٝ ايعا١َ يًت يٝلم ٚايٓؾض.
(. ايعلاقــ١ بــين ايكــزص٠ عًــ٢ الإراص٠ ايتربٜٛــ١ ٚبعــى      0..1ْــياٟ، ٜٛعــلم، ٚ ٝــ٢، عًــٞ تسُــز )     

ايغــُات ايؾدصـــ١ٝ يـــز٣ َـــزٜضٟ ٚٚنـــلا٤ المــزاصؼ في رٚيـــ١ الإَـــاصات ايعضبٝـــ١. سٛيٝـــ١ نًٝـــ١   

 . داَع١ الإَاصات ايعضب١ٝ.        0ايترب١ٝ، ايعزر 
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