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آراء التربويين في تطبيقات القيادة الجذابة لدى القيادات التربوية في 
 مدارس دولة الكويت 

 أحمز ايغٝز صالح ايضفاعٞضٝا٤ ر. 

 رنتٛصاٙ ايفًغف١ في ايترب١ٝ 
 تخصص تضب١ٝ َكاص١ْ ٚاراص٠ تعًُٝٝ٘ 

 جاَع١ قٓا٠ ايغٜٛػ
 المستخلص: 

هددت الدرتسد دددفلوادددالليدددددالدرويددفي دللدردة ادددفل لدرويدددفي ةلدؾردةدددفل دد ل ددد  لي  دددفل  ددداللللل
دردةدد اوليدلااتددفيللدراددفي اول ا ددف ليدرلفددقلبدد لدر ددايدلةددولةسددل  دداد لدراي ددفللددت لو  يدد للللللللللل
درويددفي دللدردة اددفلدةاددفي ل  ااددفلدرويددفي ةلدؾردةددفلو اددفيللددديمغدللدرتسد ددفلدرت يماد يددفل دؾدد   للل

ة لدلؤهدددللدرااتدددد تمليددددتل لد ددددلتدفلدلددد  ولدر مدد دلدلجددد دلي رددد ل ددد ل ددد  لد ددداددلللدـدد ل
درتسد فللجحللآسددلدردة اولح  لسؤاد فللت لو  يد لدرويدفي اولدردةد اولرجدا  يفيللدرويدفي ةلللللل

% ل دد لفدتددالل02 ل ااتددفيلي ااتددف لثددفيل ةددلل جدد فل للل222دؾردةددفتملول  ددالبي ددفلدرتسد ددفل دد ل للل
 مدداال ددفياولدرتسد ددفل دل ةل س دفلو  يدد لدرويدفي دللدردة اددفلث  ودفلدرافيمددتفلللللدرتسد دفتمليددتلولل

لدرداايتيفلرلأةافي ل  اافلدرويفي ةلدؾردةفلددسةافلهدل س فلبفيريفتمل
 تدسسل يرفلل–درويفي دللدردة افلل–و  يوفيللدرويفي ةلدؾردةفل2-دردة ا ةلدرلاتفيللدل دفيحيفل8ل

لدرل اا

Educators Views on Attractive Leadership Applications for 
Leaderships Educational in the Schools of the State of Kuwait 

Diaa Ahmed Al-Sayed Saleh Al-Rifai 
Abstract  

The study aimed to identify the reality of educational leaders in attractive 

leadership through the point of view of educators and teachers working with 

them, and to reveal the differences between the opinions of the sample 

members of the extent to which educational leaders apply the dimensions of 

the attractive leadership theory according to the demographic study variables 

(gender, experience, academic qualification). The descriptive survey approach 

was used by conducting the study to survey the opinions of educators about 

their vision of the extent to which educational leaders apply attractive 

leadership behaviors. The study sample consisted of (220) male and female 

teachers, representing 10% of the study population. The results of the study 

concluded that the degree of application of educational leaderships in the 

educational capital in the four dimensions of the theory of attractive 

leadership is high. 
Key words: Educators ’Opinions - Attractive Leadership Applications - 
Educational Leadership - Kuwait Schools. 

 :المقدمة 
لفيل فيةلرلإ دسدللدردة افلةفيرغلددثالباد لكا دفيللدلؤ جدفيللدرداايتيدفليدرد لللللل

رتيرددددفلد ددةددددفي اف ليدرةدددد فيبيف ليدرد فيساددددف للةددددتيسهفيل دددددؤثال ل ددددد لفددددفي للدل
يدرجيفي دديف ليدرةدد يف ليدد  يددف لينغهددفيل دد لد،ددفي للدد ددا  ل ددفيةلر د ددفي لبادد لللللل
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واددد لدلؤ جددددفيللدردة اددددفل ةلؼددددانل ددددللدؿددددانلبادددد ل ةلاددددد دل  دسةلوادددد لل
دلؤ جددفيللديددفي ةل  دساددفلحليتددف لدددفي سةلبادد لدؽددفي لدد ددفيريةلدرااتيددفلدرةدد ي فل لل

ؤ جفلدردة اف لرا   ضلة فيليةفيرافي اول ي فيل دلدد ضللل د  فل دلل دفيلللديفي ةلدل
ل 2225ه ل تاتل لبفيلملدلاا فلدلد  سل لد،في لدردة يتم دؿاااي 

ي ل دد لةددلةل ددا الدرويددفي ةلدردة اددفل لدلؤ جددفلدرداايتيددفلادد ال لبادد ل  ددلل
  اد هددفي ليةفيردددفيردلبادد ل   دد دلل يرددد لدد دداد لدردد لوفددللل لدر  فياددفلكا ددفيلللللل
واددد لدلؤ جدددفلدرداايتيدددف ل فيرويدددفي دللدسسفيةيدددفل لدلؤ جدددفيللدردة ادددفلبدددفي ةل دددفيللللل

 لدرد ةيللدرااتددلدلاو داللللا ال ل  دؤهفيلبا لكا فيللوا لدلؤ جفيلل دتةاف
يدر مدد  ل دل جددد افيللبفيريددفل دد لؼويدد لددهددتدللدردة اددفلراتؤ جددف ل  ددادللددفيللللل
ا ديدددول يردددد لدردةددد اول ددد ل  دسةلحليتدددفلد الددد ل  دؤهدددفيلباددد لدلددددااتول د دددللل

ل 2222در ة  لدرتسد يفتم دله د ف 

دفليدروفياددتلدردةدد يلهدد ل ردد لدرفددلللدروددفي سلبادد ل جددةلس ددفيليحددةليدحدددللللللل
 اؤي يو ليدرريلاجدا ل داتدفي لرد تيدفلدرا ددفيللدس جدفي يفل دال اؤي ديول د ل د  لللللللللل
  ددفلدحديفي ددفيو فليدهدتفي ددفيو فليسن ددفيو ف ليدرددريلولدد ةلرتاددولدروددتسةلبادد لو ددفي يللللللل

ل 0777در د عل لدلفل لليحج لدردةالل لحفي ليد ب فيتمل در  ية 

فيةيدددفلردددي ليدحدددتدل  ددد لي ةدددتل ةلل فدددغله دددفيل دل ةلةدددلإلدرويدددفي ةليدس دسةلدسس
يخداقلةفي د للدر  اافلدرااتيفلدرودفيافلباي دفيليدد دا لملدلد دال لوافي دللدروفيادتللللللل
 ال اؤي يو لي د لهدرالدر  اادفيلل  اادفلدرا دللدرا ديف لي  اادفلدلجدفيسليدلهدتل لللللللللل
يدر  ااددفلدرد فيبايددف ليدر  ااددفلدر  ي يددف ليدر  ااددفلدل د يددفتمليلملوجددافل يل دد لللللللل

  لدر وتلرج ةل يلد ا لررر لبلقلدل دت ةل لففي لدس دسةلدر  اافيللدرجفيةوفل
يدرويدددفي ةل دلو ددد اال  اادددفيلل تادددتةل لد،دددفي ليدرددد لةدددا ل   دددفيل  اادددفلدرويدددفي ةللللل

ةل  ددفيلمبتايددفلاجددا ل دد ل  لهددفيل ددلل دد لدروفياددتلللللللللBurnsدؾردةددف لحيددفلبا  ددفيللل
تل دددالهددراليدسو ددفيعل دلس ددال ددلل   تددفيل دل بادد ل جددد افيللدد ددليدد دد دمليدددل

در  ااددددفلسيد ددددفي ل دددد غد للددددفيللهددددفيل دددد ل ثددددال فيبددددللبادددد لدروفياددددتليدردددددفيةاول لةةللللللللللل
ل 2202يدحتتم دؾ  

 :مشكلة البحح 
 ددددالو دددد سلدرااددددفليواوددددتلدؿيددددفيةلدراتايددددفلي ةدددداةلبددددت لدس دسدلل لدلؤ جددددفلللل
درداايتيدددفلدر دحدددتةليودددتد للد دةفيمدددفيو فيليد  ادددفي ل بدددتد لدلددد   ول ددد ل ااتدددوللل

ت لدرويفي ا ةلي تاايلدس دسدلل لدلؤ جدفيللدرداايتيدفلث د  دفلمدا ةفيللللللي  دساو لة
حويويدددفل لديدددفي و فللؤ جدددفيو فلدرداايتيدددف لادددفيلد الددد ل دددا فيلباددد لدللا دددفيللللللللل
درداايتيدددفلرداددد لدلؤ جدددفيلتمليةدددت للو  دددالواددد لدرويدددفي دلل دل  لفي يدددفلو  يددد للللللل

 د  لدرادفيلملدريماةددللللدر  اافيللدؿتاةفل لدرويدفي ةلباد لدلؤ جدفيللدرداايتيدفتمليددتلللللل
درادددفيلملدرااةددددل لو  يددد لواددد لدر  اادددفيللدؿتاةدددفل لدرويدددفي ةلباددد ل ؤ جدددفيو فلل
درداايتيدددف لحيدددفل ث دددالو  يددد لواددد لدر  اادددفيلل فيبايد دددفيلي ثاهدددفيل لكا دددفيللللللل
درداادديفتمليوادددد ل  اادددفلدرويددفي ةلدؾردةدددفل حدددتلدر  ااددفيللدؿتاةدددفليدرددد ل ث ددددالللل

يماةيددفل   ددفيل دد لدر  ااددفيللدرويفي اددفلدر فيباددف للللو  يوفيو ددفيل لدلؤ جددفيللدرداايتيددفلدرل
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حيددفل حددتثالد الفي ددفيللدسفيةيددفلبادد ل ددغلدراتايددفلدرداايتيددفلةفير جدد فلراتااتددولل
يدلدددددااتولي ددددرر لكا ددددفيللدراتايددددفلدرداايتيددددف لي ردددد لةجدددد ةل  اد  ددددفيلللللل
دلتفيس ددفيللدرويفي اددفل دد لدردد تلإلدردوايددتيلدرجددفياتل دلدردد تلإلدلد دد سل لدرويددفي ةللللللللل

لا  اددفلدلجدددلت فل ل  دسةلدلؤ جددفيللدرداايتيددفتملرددرر ل ددفيةلحااددفيلللةايددتد لبدد لد
ةفيل دتول لهردلد،في ل  داددل سد دفيلل جد يضدفلباد لو  يودفيللهدرالدر  اادفل لللللللل

ل 2226د،دتافيللدرااةيفتم بيج  

رردل  ااالهرالدرتسد فلرادااللبا ل دت لافيس دفلدرويدفي دللدردة ادفلر  اادفلللللل
ددسةاددددفليهدددددل دردددددلثغلدلةددددفيرد لدرتد ايددددفلدسلهفي يددددف للللدرويددددفي ةلدؾردةددددفلةلةافي هددددفيل

لد  دةفيسةلدر لااف لد بد فيسلدر ا ي  لي ر ل  لي  فل  الدردة اوتم

 :أسئلة البحح 
 هدددللسدددفيسسلدرويدددفي دللدردة ادددفلرد  يودددفيللدرويدددفي ةلدؾردةدددفلةلةافي هدددفيلددسةادددفللللل

 بد فيسلدر ا ي لي رد لل دردلثغلدلةفيرد لدرتد ايفلدسلهفي يف لد  دةفيسةلدر لااف لد
ل  لي  فل  الدردة اولدرافي اول ا ف؟

 هلله فيال ايدل دردفل حةدفيايفي ل لو  يودفيللدرويدفي ةلدؾردةدفلااد  ل دل دديمغدلللللللللل
ل دؾ   لدـ ة لدلؤهللدرااتد ل؟

 :مصطلحات البحح 
   :القيادة 

يهددددلبتايدددفلد دتفيبيدددفلاجدددا لدروفيادددتل ددد ل  لهدددفيل دلدرددددلثغلباددد لوةدددا فيللل
اد لؾاادد فلا  ددريةلددبتددفي لدلان ةددفلياد   د ةلددبتددفي لنددغلدلان ةددفلةان ددفللدد دل

ل 72 ل2227يط دبيف لي ر لة تللدر م  ل دلؼوي ل هتدللدل  تفتمل    ة8ل

 :القيادة التربوية 
هدددل ددلل فددفيالد دتددفيبدلهددفي للاددتسال يددولدروفياددتل  ددولبضدد ل ل فيبددف لاددا للل

ياجددا لرد ويدد ل ةددفيؿ فيلبدد لطاادد لللل ةددفيؿ فيليا دددفلةل  سهددفيلياوددتسل  اد هددفيلللل
دردددددد لغليدردادددددفييةل لست دددددفيلدـ دددددلإليو  ادددددالدلجدددددؤيريفيللحجدددددةلدرل فيادددددفيلللللللل

ل 054 ل2202يد  داتد دللدر فاافليدس لفي يفيللدلفي افلدلدفيحفتمل حج  لدرا تد8ل

 :القيادة الجذابة 
لمهدلةلإلديفي يلدفيافلبا ل سفي ل  ل  لدر  ليدرو   ليدرتد ايفلةولدلاؤي ول

 لدل  تفلػفيالدل  فليدل  تدفلدرد لااتاد ةل ي دفي ليد ردد دفلةلهدتد  فيلدرد  يتيدفلللللللل
يدرجدددادل دلو  ااهدددفيل ددد ل ددد  لدس دددفيةلدلفددددا ليدرو فيبدددفلدرافي دددفلثةدددا فلللللللل

ل 8027ل2226دراتلمتمل درةايبي ل

 لةل  ددفي8لمبتايددفل   تددفلي فيبيددف لااتددلل ي ددفيلدروفياددتلل2225 ليبا د ددفيلدر ضدداد
ل اول   في ل دل  ة ليوو فلدرويفي ةلدؾردةفلبا ل سةافل ةافي لهد8 الدرافي اول

 لددي 8لدردلثغلدلةفيرد8لحيفلاو فلدروفياتلةفيردلثغلةفيرافي اولةفللل ةفيردتم
 درةدددفي د8لدرتد ايدددفلدسلهفي يدددف8لحيدددفلادددةغل دددي فلدرتد ايدددفلبددد ل  جدددفية فلدلةدددللل

 دراايفيتم
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 رادفي اول ادولباد لدسةدتدعلللللدرةفيرف8لد  دةفيسةلدر لااف8لحيفلااتللبا لوفد يالدل
 يد ةدلفيستم

 درادةددا8لد بد ددفيسلدر ددا ي8لحيددفلادد ردلدراددفي اولدهدتفي ددفي ل لةدديفي ل داا ددفي لبادد للللل
در دددايدلدر ا ادددفل يتدددفيلةيددد  فليوجددد فلهدددرالدراتايدددفل لدرد د ددد ل دددال د ا دددفيللللل

ل تم0602225دلجدو للي لؼوي لدرا فيهيفلرات دتامتم در ضاد 

 :الدراسات السابقة 
 تملةتسد ددفلةا دد دةلمدرويددفي ةلدؾردةددفليدرويددفي ةلدس ادايددفلرددت للل2203دددفيفلدؿتددتل 

 دددددتاايلدلدددددتدسسلد ةدتدايدددددفل ل تا دددددفلدراادددددفيضليب دد دددددفيلةفيرا دددددفيلدرددددد  ي دلللل
راتااتومتمهدددت الدرتسد دددفل دلوادددالل س دددفلافيس دددفل دددتاايلدلدددتدسسلد ةدتدايدددفلل

 دفل  دال  داد للللثتا فلدراافيضلر ت دلدرويفي ةلدؾردةدفليدرويدفي ةلدس ادايدف ل د لي لللل
بي دددفلدرتسد دددفل ددد لدردةددد اوليدرلفدددقلبددد لدر دددايدل دلل  ردددفل حةدددفيايفلوا دددالللللللل
لددديمغدلل دردلهيددل ل دد  دللدـدد ة لدراتددا لراتااتددو ل ددرر لدرلفددقلبدد ل ددايدلل
 دلل  رددفل حةددفيايفلرتس ددفلدرا ددفيلدردد  ي دلراتااتددولوا دداللددديمغدلل دردلهيددل لللل

درا دددفيلدرددد  ي دلردددت ل  ددداد لبي دددفللل ددد  دللدـددد ة لدراتدددا ليدرداددداللباددد ل س دددفل
درتسد دددفلي دددرر لدرداددداللباددد لدرا ددددفلةدددول س دددفلافيس دددفل دددتاايلدلدددتدسسللللللللل
د ةدتدايددفلثتا ددفلدرااددفيضلر ت دددلدرويددفي ةلدؾردةددفليدرويددفي ةلدس ادايددف لي س ددفلللللللل
درا ددفيلدردد  ي دلراتااتددوتمليدددتل اةددالدرتسد ددفل دلبددتةل دددفياول هت ددفي8 ةل  دداد للللل

ةتس ددفل دد غةلبادد لافيس ددفل ددتاالدلتس ددفلردد تلإلدرويددفي ةللبي ددفلدرتسد ددفل  د ودد ة
لدؾردةفليةلإلدرويفي ةلدس ادايفتم

 لةتسد دفلةا د دةلم  فيادفيللدرويدفي ةلدؾردةدفللدتاايل دتدسسلللللللل2202يدفيفلدراةيافل 
درداادديفلدراددفيفمتملهددت الدرتسد ددفل دلة ددفيدلدفياتددفلةل فياددفيللدرويددفي ةلدؾردةددفللددتاايلللللل

 في  دددفلد،تادددفل لدلتالدددفلدرااةيدددفلدرجدددا  اف لل دددتدسسلدردااددديفلدرادددفيفلرا ددد ولثل
يدردااللبا ل س فلافيس فل  فيافيللدرويفي ةلدؾردةفللتاايل تدسسلدرداايفلدرافيفل
  لي  فل  ال دتاايلدلدتدسسل   جد فليدردةد او ليدرلفدقلبد لدر دايدل ل س دفللللللللل

اايلافيس ددفل  فياددفيللدرويددفي ةلدؾردةددفللددتاايل ددتدسسلدرداادديفلدراددفيفلةددولةسددل ددتللل
دلدددتدسسل   جددد فليدردةددد او ليدرداددداللباددد لدر دددايدل ل س دددفلافيس دددفل  فيادددفيلللل
درويددفي ةلدؾردةدددفللددتاايل دددتدسسلدرداادديفلدرادددفيفل دد لي  دددفل  ددال دددتاايلدلدددتدسسلللللل
   جددد فليدردةددد اولو ادددفي ل  دددد للدلؤهدددللدرااتدددد لي ددد  دللدـددد ةل لدراتدددللللللللل

 دل  ددول ددفيسسل ددتاايل ددتدسسللدؿددفيرد ليدردد د ولدردتسا يددفتمليدددتلو مدداالدرتسد ددف
دردااددديفلدرادددفيفل  فيادددفيللدرويدددفي ةلدؾردةدددفلةتس دددفلبفيريدددفلي ددد لي  دددفل  دددالبي دددفللللللل

لدرتسد فتم

ةا د دةلمدرا دددفلةددول  ااددفلدرويددفي ةلللSAGNAK (2009)ي ل سد دفلرجددفي  فيالل
دؾردةفلي فيلؼد اولدر يدفلدرداايتيفل  ل ادوتدللي  في ئمتمل  اادالهدرالدرتسد دفلللل

 ل تس ددفلدةدتدايددفل ل تا ددفلا وددتلةد يددفيليدددتل   ددالللللللل32فل ل  ل اادد542بادد ل 
در ددفياول ةل ةاددفي لدرويددفي ةلدؾردةدفل دد اال بادد ل جدد افيو في لي ةلدلددتدسسلد ةدتدايددفلللل

بدد لدلددتدسسلد ةدتدايددفلهددفل  ةددالللللدلجددد رووادبدددل جددد  لبددفيردل دد لدد دد لي ةللل
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درويدفي ةلدؾردةدفلود د لللللد دلتد في لر  اافلدرويدفي ةلدؾردةدفتملي يمدالدرتسد دفلةدلةللللل
بادد لة دلملدل  ددفلدد  ديددف ليددحلددفيفلدرت ددد سافلبفيريددفلدلجددد   لي ةل ةاددفي لدرويددفي ةلل
دؾردةدددفلوددداو لإلةفدددللل سدددفيةدلةفيرابفيادددفليدرا فيادددفلدلاولددد ةلباددد لدرةدددتدلي بتدددفي ل

لدـغتم

 لددددتلدفي دددالةتسد دددفلةا ددد دةل س دددفلافيس دددفل دددتاايلدلدددتدسسلللل2227  دددفيلدردددد حل 
دـفيمددفل ل يرددفلدس ددفيسدللدرااةيددفلدلد ددتةلراويددفي ةلدرد  اايددفل دد لي  ددفللللدرةفي  اددفل

  ددال ااتددي فلهددت الدرتسد ددفل دلواددالل س ددفلافيس ددفل ددتاايلدلددتدسسلدرةفي  اددفلللل
دـفيمدددفل ل يردددفلدس دددفيسدللدرااةيدددفلدلد دددتةلراويدددفي ةلدرد  اايدددفل ددد لي  دددفل  ددداللللل

فير ااوددددفلدر  ويددددفلل ل ااتددددفي لي ااتددددفلد دددددغيدلةلل472 ااتددددي ف لبي ددددفلدرتسد ددددفل لل
درافدددد دايفل دددد ل يددددالدل ددددفيط لدرداايتيددددفل ل يرددددفلدس ددددفيسدللدرااةيددددفلدلد ددددتةتمللللل

 لرويدددفيسل س دددفلافيس دددفلللMLQيد ددددلت الد دددد في فلدرويدددفي ةل دادددت ةلدرا د دددلل لللل
درويددفي ةلدؾردةددفلةاددتلوا د ددفيل دلدرااةيددفتمليدددتلو مدداال دل  ددوليةفددلللبددفيفل دد ةلللل

فلدـفيمدفل ل يردفلدس دفيسدللدرااةيدفلدلد دتةلللللل س فلافيس دفل دتاايلدلدتدسسلدرةفي  ادلللل
لر تلإلدرويفي ةلدؾردةفل او افل تفيلاا ل ر لدلاات ةلدرافي ا ةل ا فتم

ةتسد دفللةا د دةلم يسلدلاادفل وفيادتللللللKirk David (2008)يدفيفلل ااد ل ا يدتللل
 ردلمل لدلتدسسلدراا يفمتمل  ااالهرالدرتسد فلبا لدلتدسسلد ةدتدايفل لدل دفيط لل

 يفل ل  تدليدتلةرر دلف   ل د غل دلحدتل دفيلردتبفل يسلدلاادفلدرويدفي يل لللللللدراا
ويميغل هتدللدلتدسسليو  االدد يدسلةدولدردةد اوليدردةد اولدرودفي ةليدلدتسدد ليهدفللللللل
 دتل ول ؽفي لدروادسدللةل فيدةلبفيريفلي  ا لملسدددليثففيس فليد افل  لدراتاتل

   يددفل لو  يدد ل  ااددفلدرويددفي ةلدؾردةددف ل دد لدردةدد او لي ددفيةل ردد لدد ةددالة
افيل ل لدروفي ةلدردة اول لدلففيس فلرا م  ل دل با ل جد  ل لمد الدرودادس للل
يدددتلحددانلهددؤ دلدردةدد اولبادد ل ددايسةلتددفيعل سددلدلآ دداا  لي ةلة ددرالدر ااوددفلللل

  لال   دل  ةالو دملل ل يفيدلدروادسدللدرتد ايفليدـفيس يفلدر لال ل ةلوواسل
 للل يلفت بفل  لدرافي او ل تفيل ةلراتدتااليدردةد اولدرودفي ةلسؤادفليد د فلللللل
ةتس فيلل د فييوف لحيفل ةل يالدلةفي سل ددة دفل دالةاضد فيلدرد اذ لهدرالدر يددفللللللل

لواد لةيدفلم يفلرد  ي ل  اافلدرويفي ةلدؾردةفتم

ل لةتسد دددفلةا ددد دةلمددةدددفيالدرويفي ادددفلل2226يددددفيفل دددلل ددد ل ة وي دددو لدراي دددفيةل للل
دل ضافللتاايلدلتدسسل  لي  فل  الدردة اولدر فيا ا لظفيا ةلدلالفلسد يفيلدرا تل
دللهلراتااددفلدلدتيدد ليب دد ددفيلةدتيدد هفلدردةدد يمتملحيددفلهددت الدرتسد ددفل دلوادداللل
ددةدددفيالدرويفي ادددفلدل ضدددافللدددتاايلدلدددتدسسل ددد لي  دددفل  دددالدردةددد اولدر دددفيا ا للل

راتااددفلدلدتيدد  ليوادداللدرا دددفلةددول ددللةددلإل دد لللظددفيا ةلدلالددفلسد يددفيلدرا ددتلدللهلل
ددةفيالدرويفي افليدردتي لدردة يللهؤ دلدردة او ليدتلول  دالبي دفلدرتسد دفل د للللل

تمليددتل   دالل ددفياولدرويدفي ةلدؾردةدفلللللل2224 ل ااتفي ل  لدردة اولدر فيا ا لرافيفل42 
دردددتد الل س دددفلو ضددديلل او ادددفل ددد لي  دددفل  دددالدردةددد اولدلدتيددد ا لي دددفيدلةادددتلللل

دسلهددفي دل لدلاو ددفلدديد لثددفلةاددتلد بد فيساددفلدر ا اددفليد  دددةفيسةلدر لااددفلدحددد للللل
دلاو ددفلدرةفي يددفلي  ددغد لةاددتلدردددلثغلدلةددفيرد ل تددفيل   دداللدر دددفياولب دددفلدسو فيطيددفللللل
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    ددفلد اددفلةددولدرويددفي ةلدؾردةددفلبت  ددفي لي جددد  ل  ددلدردةدد اولدلدتيدد ا  ل ددفيدللل
فيردل لدلاو ددفلدديدلثددفلد  دددةفيسةلدر لااددفل لدلاو ددفلدرةفي يددفليةاددتللةاددتلدردددلثغلدلةدد

د بد فيسادددفلدر ا ادددفل لدلاو دددفلدرةفيرةدددفلي  دددغد لةادددتلدرتد ايدددفلدسلهفي يدددفل لدلاو دددفلللل
درادةاددفتمل ددرر ل   دداللدر دددفياول ةلدرويددفي ةلدؾردةددفلهدددلدد ضددللو  ددؤد لةددفيردتي للللل

لدردة يتم

 ,Hall (2008) جد ةل ليداجد  د لي يد لللليدتل في ال سد فل لل د لهدفي  ل  لل

Johnson, wysocki, and kepperةا دد دةلمدرويددفي ةلدؾردةددفلرددت لدلددتسددليدلددتسددلل
دلجدفيبتا متمل  ااددالهدرالدرتسد ددفلباد لدلددتسددليدلدتسددلدلجددفيبتا ل ل ايدفلدراادد فلللللل

 دلل دالللدر سدبيفل ل في افل ا ساتد لد دلتفلدروفي ةل  اافلدرويفي ةلدؾردةدفل لدردافيل
دلاؤي ددوليدددتل ي دد الدرتسد ددفل ةلدرويددفي ةلدؾردةددفللهددفيل يسلسايجدددلي اددفي لبادد للللللللل
 ا  يفيللدروفي ةلحيفل  ولاؤثالبا ل جد  للفيحلدل  تف لي  ول  لدلتل لو  يد لل
  ااددفلدرويددفي ةلدؾردةددفلبادد لفت بددفليدحددتةل ل  دددقليدحددتل جدددلت ولهددراللللللل

ردد لردا ادد لدد ددلدردد  ي دليوجددفيبتللللدر  ااددفلبادد لدلددتسددليدلددتسددلدلجددفيبتا لي للل
لدل  تفيللردل ةل  ةال  دفي يفليلفيحتم

 :الإطار الهظزي 
 :مفهوم القيادة 

 ةلووتفلد،دتافيللدس جفي يفل ل يالد،في للااو لإلدسو فيطفي ل د غد لة فيبايدفللل
ديفي دو ددفيلي  دساي ددفي ل ددفيروادسدللدردد لاةدد ا   فيلوفددلللدر ددفيسدلدد في دددلةددولدر  ددفيحلل

ةولدر ت ليدؾت   ليةولدردوتفليدردل اتمل فيروفي ةلدس دسا ةلدر فيبا ةلهفليدر فل لي
دررا ل دال ةلدردلثغل لدادسدلل ؤ جفيو فلثلداقل   دب فيليااا  ةل يسد ل  في يفي ل

ل تم2227 لؼتاتل هتد  فيلي  للؼويو فيتمل دلل   ل

 اددللدرجددا فلي  ددفيسللدؿااددايل دل ةلدرويددفي ةلدس دساددفلهدددلدددتسةلدر ددا لبادد لؼل
دلت  حددفلرددول ل  دسةلدد دداد ل دلددد ةل ددرلملي د ددفيعل دد ل ددل  فيلد دددتفيرفلدلاؤي ددولللللللللل
ي جدددددفي تو فل ل طددددد دلددددددتسدو ف ليوودددددتافل  دددددفي سدو ف لي ةدددددتدبفيو ف ليد دفدددددفيلل
  ده  فليدروتسةلبا ل د فيب فل لدراتللم لؼوي لددهتدللدلا  ةلةل ا لملر  ل

 د ح ليدراتدردفليدحدددفلي  دفيللدر  دالدللدا دف لللللللدفيافلباد لدؿد دسلدل  د بد ليدر للل
ي ردد لرد ويدد لحفي ددفيللدلؤ جددفل دد ل  ددفلي  دد فيعلحفي ددفيو فلدرفلةدديفل دد ل  ددفلل
  دا  ل تددفيل   ددفيلوادد لبد ل دد لدردافي ددلل ددالدد داد ليحددة فلبادد لدراتددللدؾتددفيبدلللل
دل ددددول دددالدلدفيةادددفلدلجددددتاةلراديمددديغدللدلد حودددفلر  دددد في ةل   دددفيل لدرد ددد االللللللل

ل تم05دلل04 ل2226دتمل دؿاااي ليدر  في

ياا دل   ةلوااا في لراويدفي ةلةل  دفيلبتايدفلد دتفيبيدفلاجدا لدروفيادتل د ل  لهدفيللللللللل
 دلدردددلثغلباددد لوةدددا فيللدد دداد لؾااددد فلا  دددريةلددبتددفي لدلان ةدددفلياد   ددد ةلللل
ددبتفي لنغلدلان ةدفلةان دفليط دبيدفل9لي رد لة دتللدر مد  ل دلؼويد ل هدتدلللللللللل

 تملياادداللدلدد  قلدرويددفي ةلةل  ددفيلدروددتسةلبادد لدردددلثغل لل72 لل2227دل  تددفتمل  دد  ة ل
 تمل  ددفيل62 لل2226دلآ دداا ليبادد ل ددا   فليح دد هفلرد ويدد لددهددتدلتمل دلدد  ق لللللل

سةياليطفيسدل اا فيلدرويفي ةلةل  فيلبتايفلؼاا لفت بفل  لدد اد لةفيػفيالقت ل
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 تمل810ل2226 ليك دددلإلي رددد لةد  يددد هفلباددد لدراتدددللةفي ديدددفيسهفتمل سةيدددا لطدددفيسدل
ياددا ل دداةللدرويددفي ةل   ددفيل دد عل دد لدردددلثغلدرفلةدددلدلد ددفي   ليدلتددفيسسل لي ددايفلللل
 اي ددف لة د دد فلبتايددفلدرد جددي  ل دد ل  ددللؼويدد لدلهددتللدـددفين ل يلددهددتدللللللللللل

ل تم2225دلفد فتمل  اةل ل

 :القيادة التربوية 
يدردد لاادتددتل ةلدرويددفي ةلدردة اددفلهدددل حددتلدرويددفي دللدد في دديفلدردد ل لدرتيرددفلللل

باي فيلسبتد ل يللدلجدو ل للهردل  لدل فل تد ل ةلو دودلدلؤ جفيللدردة افلدروفي ةل
ةا فياف لدةل ر لادةللدوةفي  ليثيوفي لةللل فيل لدر يددفلديي دفلةفيردةيدفليدردااديفللللل
  ددددفيرداايفل جددددؤيريفلد  يددددف لد دتفيبيددددفل لي  دساددددفتمليدردةيددددفلبتايددددفلول  ر  يددددف لل

فيسافليهدددددلةددددرر ل يسلديددددفي يلي يسل  جددددفي د لي جددددؤيريفلدرويددددفي ةللل  دفي يددددف لد دددددةت
دردة افل ةلو  الرا ايللدر يديفلدر لو د دولدس دسةلدردة ادفل د لب د دلل يفي ديفلللللل
يريم ادددف ل يماد يدددف ل ا يدددف لدددةدددفي اف ليدروفيادددتل ل ةدددللهدددرالدر دددايللهددد لدروفيادددتللللل

 ددولرااتددلللدلدد د دلدرددريلسيددتلوفددليللدل ددددقلياددد دفل ا ددفي ل يةدد حلؽ يلللللل
يو  يتدددولردددوليو  ي دددولي دفيةاددددوليوو  دددولوو  دددفي ل دددايتفي ل د ودددفي ل دددالدلد ا دددفيلللللل

ل تم2227يدلا يفيللديي فلةوتمل س فيبد ل حمت لدرايافت ل

ياؤ ددتلدله د ددفل   دد فلدس دسةلدردة اددفلدؿتاةددفل   ددفيلديددفي ةلواة اددفلظ   هددفيلللل
راويددفي ةل يسل  ددفل لدراتددللللدل ريرددفليدددتسدو فيليدهدتفي فيو ددفيلةفيرا دددفيللدس جددفي يفتمليللل

دس دسيلادد  ل دد ل دد  ل جددؤيريفيو فيل لؼويدد لدردلفي ددللةددولدؾ د ددةلدرد  يتيددف للل
دس جدددفي يف لد  دتفيبيدددفلرااتايدددفلدس دسادددفليوددد  غلدر افيريدددفلردددلإ دسةلردتلي  دددفيل ددد لل

ل تم83ل2222ؼوي ل هتد  فيتمل دله د ف ل

 ةلدردة اددفلةل  ددفيليدددتل  ددفيسل ددلل دد لحجددفيةليدرا تدددلرات  دد فلدؿددتافلراويددفيل
واددقل ددلل فددفيالد دتددفيبدلهددفي للاددتسال يددولدروفياددتل  ددولبضدد ل ل فيبددفلاددا لللللللللللل
 ةددفيؿ فيليا دددفلةل  سهددفيلياوددتسل  اد هددفيلياجددا لرد ويدد ل ةددفيؿ فيلبدد لطاادد لللللللل
درد لغليدردافييةل لس فلدـ لإليو  االدلجؤيريفيللحجةلدرل فيافيلليد  داتد دلل

ل تم2202 حجفية لدرا تدللدر فاافليدس لفي يفيللدلفي افلدلدفيحفتم

   أنماط القيادة 
ود  علدرويفي ةلعجةل ةفيط في ليؽداقلهرالددةفيالدرويفي ادفلعجدةلدر  اادفلللل
درااتيفلدلد افل لدر تلإلي رر لعجةلطااوفلدرد  يرتملي يتفيلاادلباضللهرال

لددةفيالدرويفي اف8ل

   القيادة التقليدية 
ضد  لباد ل دللل دفيل د ل في دةلللللللاوةتلةفيرويفي ةلدردوايتافل  علدرويفي ةلدردريلال

  دددفيسلاد داددد ةل  دددولدرويدددفيفلةدددتيسلدرويدددفي ة ليووددد فلدرويدددفي ةلدردوايتادددفلباددد ل  دددفيسلل
ووتا ل  لدرج لي ةفيحفلدرو  ليدؿلتدفلي ةدللدـ دفيلم لياد ددال د لدد داد للللللل
در فيبددفلدل اوددفلراوفياددتليدردد  دلدرفلةدددلرددوتملياجدد  لهددردلدر دد عل دد لدرويددفي ةل لللللللللل

يف لي ةللهردلدر  عل  لدرويفي ةلاو فلباد لدرةد سةلددة ادفللللد،دتافيللدرو ايفليدراا 
رفلةدديفلدروفياددتليبادد لدل ددت لدروفياددل لمل  دد ل  دد لةيدد فلاادداللب دد لةجدد فم لللللللللل
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يا دفلةفييفي  فلبا لدر  الدراده ل يةلويميغاتمليول ةلدلوفيي فلدردوايتافلراديميغل
ل تم2223بفي   ل  تفي ل لوا ا ل ا فلدروفياتليوتبيفل    اتمل   ات ل

   :القيادة الجذابة 
ادتي لهردلدر تلإلةفلةديفل ردةدفللهدفيلدد ةل فيسددفلؾدرلمل د لح لهدفي ل فيروفيادتلللللللللل
ه دددفيلردددولتدددفيلل لةددديفلق  ةدددف9ليردددرر ل ددد ةلدد ددداد لا  دددايةل ريدددولباددد ل  دددوللللل
درفلللدلةدفيردلدردريلو  داهفل لةديدو ليادايةل  دول ل لد ل ةليخ دل لادفيلادؤثاللللللللللل

 فيبدفليا  دريةل دللواايتفيودو لينامد ةلباد للللللل ي فل سفيةيفي ل ي تيةلردولدرد  دليدرلل
دل د  فل لدراتللح في ليووتااد لرفلةو لياوت  ةلردولدـدت فيللدلد  بدفل لفدفي للللل
دراتددل ليرفددتةلي دلدلاؤي ددوللهددردلدردد تلإللددتل ةلدر فددفيطفيلليدر افيريددفيللولدد ةللللللللل
دفياتددفل لحفيرددفلحضدد سالي لحفيرددفلنيفيةددو لياةدداحلهددردلدردد تلإلدرددريلويماددةلبايددوللللللللللل

درفلةيفلرويفي ةلدل  تفيللنغلدراتيدفليدلةدفيالد  دتفيبيدفتم دؿاااي لللللدرة ف
ل تم2226

   :القيادة العقلانية 
ا  ا لدروفياتل لهردلدرد تلإل د لدراد داحليدد  تدفليدرود د ول لوجديغلدراتدللللللللل
دردةدد يل ددالدلتس ددف ل دد ل لددفيةلراا دطددقليدرا دددفيللدس جددفي يف ل فيروفياددتلاجدددتتللللللل

دلل ردددفل ريدددول دددت لدراددد داحلدراتيدددف لياجددددلتفلهدددراللل دددا دول ددد لدرةددد حيفيلل
درا داحل ل د فيعلدلآ داا لةجدا  ولدس دسي ليددتلاةدللةدولدد دال دلو تادتهفلة دفي للللللللل
 تددتاالدلتس ددفل دد لهددردلدر دد علا  ددالسجددلولعا يددفلدرادد داحليدد  تددفليدرودد د وللل

 جدفي يفل دالللرد  يفلدراتللدلتس دد لي لندد إل  لةفيؿدتلدد  د ل د لدرا ددفيللدسلللللل
دردة اول يلدرد  ير ل تفيل  ولا دفلةتس فليد  فلةفي د فيفلدراتللدلتس دلةيمدذلل
در  ددالبدد لدرا د ددللدد ددا لدلددؤثاة ل د ددتالااددددةلبتددللدردةدد اوليا ددفي د فل لللللل

ل 2225م    فلرادل تل  لديفي  فلةاتايفلدردتسا تمل دلافيا ف ل
   :خصائص القائد الهاجح 

ر لدرفلللدرريلستالةولفت بفل د لدـةدفيالللل ةلدروفياتلدر في حله ل 
دردد لوؤهاددولريلدد ةلدفياددتد للؤ جددولااتددللبادد ل  دسو ددفيلة فيبايددولياجددا ل ردددلؼويدد للللل

يرودتل   داللللل هتد  في ليا دفلياادبدلحفي فيللدرافي اول ي في لياجا ل ردلؼويو فيتم
ل سد فيللبتاتةل ةله فيال ةفياللسي لدروفياتلدر في حلب لنغاليهد8

 ههية:الخصائص الم 
اوةددتلة ددفيلدـةددفياللدردد لسةددلل دد هالدراتددللدس دسيليدردد لودضددت لدلاا ددفللل
دردفي فلةلهتدللدلؤ جف ليدسلفيفلة  فياللؼوي ل هتدللدلؤ جف لي اا دفل ةدفيالللل
دراددفي اول ي ددفي لي جددفيبتو فلبادد لدر تدد لدلجدددتاليدراتددللبادد ل دفيةاددفلدلجددد تدلللللل

ل تم2225تمل دؿاااي لدرااتيفليدلاا يفلراد  االدل قلدلجدتا
 :الخصائص الشخصية 

هدددلب ددفيسةلبدد لدرجددتفيللدرفلةدديفلراوفياددت ليدردد ل دد ل هت ددفيل ةلادتدددالدروفياددتللللللل
ثجدددد  ل ددد لدردددر فيدلي دددافلدد ددد ليد ددددتد لدردددد لغلي دددتد لدردددا ي لي ةلاد اددد للللل
ةدددفيد  دلدر في دددافلي ةلادتددددالةفيرودددتسةلباددددلدرةددد لي ددد لإلدرددد   ل لدل دددددقللللل

لوددتسةلبادد لحددللدلفددل للعلتددفليبو  يددفلي ةلادةددقلللللللدرةددا فليدؿا ددف ل ددالدلل
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 ا  ولدرويفي يلةفيرات لي ادبفيةلدر ايدلدر ا افلةولدرافي او للي د لدل دفل دتد ل ةلللل
ادتددددالدروفيادددتلةدددفي و دةلدرادددفيط دليحجددد لدرداددد غليط ددددفلدراجدددفيةل دددالدرد ايدددللللل

يلدل  ودددددلرلأ دددد سلدـفيمددددفلةفيلؤ جددددف ل تددددفيلسددددةل ةلالدددد ةلدروفياددددتلطت حددددفي لي لل
ل تم2222 لةيفلد افلريل ةلدفي سد لبا لوجافل  فيفلديفي ةلدلآ اا تمل حج  ل

ي ل لواليللدـةفياللدد في يفلدر لسةل ةلادجفلة فيلدروفيادتلدر دفي حل للل
 ةلالدد ةلرتاددولدددتسل ددفيلفل دد لدرةدد فيللدؾجددتيفليلدراوايددفليدر لااددف لي ةلاد ادد لللل

لدد ةلرتاددول حجددفيسلللةددفيد  دلدؿجدد ول دد لو د دداليدحددددفليحددةلر  دداا  لي ةلاللللل
ةفيلجددؤيريفلي ةلادةددقلةفيردجددفي ح ل تددفيلسددةل ةلادتدددالةةوفي ددفلبفيريددفل ل يدداللللللللل
د،ددفي للبفي ددفليفددفي لؽةةددول فيمددف لي ةلالدد ةلدددفي سد لبادد لدرد جددوليدرد دد االل
 الدلدفيةافلدلجددتاةلرلأبتدفي ليوو   دفي لي د لثدفلؼ يد لدرادفي اولراد د االدل دقلللللللللل

ل با ل  دفي يفتمدلجدتالرا م  لةفيلؤ جفل دل

   :الإدارة التربوية 
ي  فيسل اةلل دلدس دسةلدردة افلةل  فيل ر لدر فدفيالدردريلاادتدتلباد لدردد لغلللللل
يدراتددللدرددرهقلدلدداو لإلةفيرفلةدديفلدس دساددفليةفيؾ د ددةليد ػفيهددفيللدرجددا  يفلللللل
دلؤثاة لليدلدااوفلةد  ي لدؾ   لدؾتفيبيفلم لؼوي لهدتلل فددالةفي ددلتدفلللل

ي ددياد فيل ل ردد ل مددتدسلدروددادسدللللدلدد دس لدلدفيحددفلي وددفيلد دد لي  ددفيهيفلباتيددف ليللل
دـفيمدددفلةد تادددتلدلهدددتلليس دددفلدرجيفي دددفيلليي دددالدـ دددلإليدرددد د ولي  دددلفي للللللللل
درد  دديفلدر   ددفلرد ويدد لدلهددتلليو  يددولدؾ دد  ليدرد جددي لةي  ددفيلي ثددفيسةل دد دط للل
درودد ةل ل  ددداد لدرودد  لدرافي ادددفليو تيدددفل دد ده  فليددددتسدو فليس ددالسيح دددفلدلا  ادددفللللل

ضدددتفيةلؼويددد لدلهدددتللي ودددفي لرال دددلإلدل  ددد بفتمل  ددداةل لللليدرادفيةدددفلباددد لدد ددلرل
ل تمل1082225

 :الفزق بين الإدارة والقيادة 
دفيفلباتفيدلدرجا الةفيرد اا لةولدس دسةليدرويدفي ة ليهدفلاؤ دتيةلباد ل ةلدس دسةللللل
دردة افلسدةل ةلودجدفلةفير ادتلدرويدفي يل  دل سادتللهدفيل ةلولد ةل فيبادف ليادا لدرد اذللللللللللل

ةدولدس دسةليدرويدفي ةتمليدؾدتي لدرددفيردلا  دحلدلوفيس دفلةدولللللللللدلآ ال  دول لد لدردتييد للل
ل تم2222دس دسيليدروفياتتمل ب  ي ل

 ( ايفضٚم بين المزٜض الإراصٟ ٚالمزٜض ايكا٥ز1جزٍٚ )

 المزٜض ايكا٥ز المزٜض الإراصٟ
 يخطط أنجض مما ٜٓفش، فٗٛ ٜٗتِ بضعِ ايغٝاع١. ٜٓفش أنجض مما يخطط، ٜٚٛفض ظضٚف عير ايعٌُ.

ٜكتصض عًُ٘ ع٢ً تٓغٝل ْؾاط الأفضار يتركٝل الأٖزاف 

 المٓؾٛر٠.
 ٜؤثض في ْؾاط الأفضار ٚعًٛنِٗ يتركٝل الأٖزاف.

يييٝػ ييي٘ رٚص في ايتػييٝير فٗييٛ عٓصييض َيئ عٓاصييض ا تييظإ   

 يحاٍٚ اتذفاظ ع٢ً ايٛضع ايضأٖ.
يحييياٍٚ تػيييٝير ايٛاقيييع ٚ زٜيييزٙ فٗيييٛ راعٝييي١ يًتػيييٝير،   

 في ايبٓا٤ ايتٓعُٝٞ. َٚطًٛب َٓ٘ إٔ يحزث تػٝيرات
 ٜفهض في المغتكبٌ أنجض َٔ اتذاضض. ٜفهض في اتذاضض أنجض َٔ المغتكبٌ.

 ٜبتهض ٜٚبزع ٚيجزر. ٜعٌُ ٚفل خطٛات تسزر٠ عًفاً.
عيييييًطت٘ صيٝييييي١، ٜغيييييتُزٖا َييييئ ايكيييييٛاْين ٚاييييييٓعِ    

 ٚايتؾضٜعات ايتي تحهِ المؤعغ١.
٘ ع٢ً ايتأثير ع٢ً  ٔ قزصت ٘ غير صي١ٝ ٜغتُزٖا َ عًطت

 الأفضار يًتعإٚ ٚايعٌُ المؾترى.
 تكّٛ ايكٝار٠ ع٢ً ايٓفٛس ٚايكزص٠ ع٢ً ايتأثير. الإراص٠ َفضٚض١ ع٢ً اتدُاع١.

 ٜؾاصى الأفضار ايكٝار٠ في تحزٜز الأٖزاف . الإراص٠ تحزر الأٖزاف رٕٚ أٟ اعتباص لمؾاصن١ الأفضار.
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   القيادة الجذابة 
درويفي ادددفلدرددد ل ث ددددال افيريد دددفي للوادددتلدرويدددفي ةلدؾردةدددفلهددددل حدددت لد ػفيهدددفيللل

يو   يلباد لب ددفل دللودتبيفل د  ييليهددلب ددفل دلل داد فل   ديدفلي د ايدفلللللللللل
 يتدفيلةدولدروددفي ةليددو دفيع لحيدفلوةدد حل  في ديفيللدرجدا فليدرودد ةل او  دفلة اضدد فيلللللللل
ي جدتاةل لدر  فلب ل هتدلل فدد فلي  ةدالديتدفلي  ةدالتد د  ليهدردلدلد اولللللللل

رويددفي ةلدؾردةددفلدر افيريددفلدل ا ةددفلس سداليؼويدد ل دد عل دد للللل دد لددهددتدللاا دددلدل
ل تم8031ل2226دؾ هايتمل دؿاةد للدرديميغ

 لبا لاتلدرافيلملدرجيفي دل0756 وتل  ال ي ل    فلراويفي ةلدرد  اايفل لبفيفل 
 لثفلدفيفلدر فيحةوليدرااتفيدلة  ال  في فيلل دلهدردلدل  د ف ل  ددللللBurnsدد االدل 

 ل  ااددددددولدلفددددد  سةل لدرويدددددفي ةلدؾردةدددددفلةفيس دددددفي فل دلBass لددددددتفل 0763بدددددفيفل 
دلوددفياي لدـفيمددفلةفيرا د ددللدؾ هااددفلرا  ااددفليدلاو  ددفلةجددا الدرويددفي ة ليودد لللللللل

 ليبدت ل د ل   ا دفل د ل د  للللللBass & Avolio رد لو د االرا  اادفل د لد دلل للللل
درويدددفي ة لدر  دد  لدردو  يدددفليدر تدد  يلدل ددد سلدلادددايللةدددل دلدددت لدرلفي ددللرد ددد االلللل

ي دددردلةا دددفي ولودددتساةليووددد افل ل  اادددفلدرويدددفي ةلدؾردةدددفتمليددددتلو دردددالددعدددفي للل
يدرتسد فيللو فيبفي  ل تفيلدت الدر  اافلبا ل لللةاد وللدفيللدلآ لل  لدروفي ةل د لل
د فيبددفيللي ؤ جددفيللكدا ددفلمدد فيبيفليمدد يفليواة اددف لحل  يددفل   ددفيلي فيمددفتملللللللل

ل تم8264لل2227 دلل   ل

 يفيلل ددد لدرودداةلدلفي ددددلةددت لدرااتدددفيدليدر ددفيحة ةل لفدددفي للللي ددالةتدادددفلدردجددايلل
دردةيددفل سد ددفل  ااددفلدرويددفي ةلدؾردةددفليو  يوفيو ددفيل لفددفي لدردةيددفتمل دله رددد للللللللل

  تم8024ل2224

 :مفهوم القيادة الجذابة 
ةل  دفيلةدلإل د لدرويدفي ةلللللBurns (1978)  لةتدادفل فدلةلدرويدفي ةلدؾردةدفلبا  دفيلللللل

 مدد  ل دلدرددتيد الدرلفي  ددفليدر ددفيهاةلرددت لدد دداد للللاجددا لدروفياددتل  ل رددول دلدرل
دردفيةاولرو لثفلااتللبا ل   فيعلحفي فيو فليد دةتفيسل دة لطفيدفيو فلة تللؼوي ل

ةل  دفيلدرويدفي ةلدرد لللللBass (1994) تملثدفلبا  دفيللل8027ل2224ويمديغل وةد  تمل دله ردد لللل
تل دد لواتددللبادد لو  ددياليواددفي فلدهدتفي ددفيللدلاؤي ددوليحفي ددفيو فل دل ددفيلهدد ل ةاددللللللل

  تم8263لل2227دهدتفي فيو فلدرفلةيفل  ل  لل ةا فلدل  تفتم دلل   ل

  فيلدؿااايل وتل  الل دلدرويفي ةلدؾردةفلبا ل   فيل دادلدروفيادتل دلد ددةفيسةلللل
 با ل جد  ل لدلاؤي ول  لدر بدلةفيروضفيافيلدراايجيف ل تفيل  ولاجا ل دل افي ةل

دردودتفلدلجددتاليدرد تيدفلدرردويدف ليهد لللللللثوفلدلاؤي ول ل   ج ف لادفيلادت ا فل دلل
  ل   لؼ ي الدلجدتالي  اولدرتدافلسالل  لدلاؤي ولدفي ةل فيباو لحيفل  دولل
ا  وليا  فلبتايفيللد وةفي ل دالدد داد  لياؤ دتل داتدفي لراتاؤي دولةدلةلدلؤ جدفلللللللل

ل  لة  دد  هف ل تددفيلواة ددولب دددفيللطي ددفل ل لدد ل ةلؼودد ل هددتد  فيل يل ةلوجدددتا
  تم825لل2226 الدلاؤي ولةتيةلد دة فيدتمل دؿاااي ل

ي  الدرةايبيلدرويفي ةلدؾردةفلةل  فيلةلإلديدفي يلددفيافلباد لددتسةلدروفيادتلباد للللللل
 سدددفي ل ددد ل ددد لدرددد  ليدرو ددد  ليدرتد ايدددفلةدددولدلاؤي دددول لدل  تدددفلػدددفيالدل  دددفلللللللل
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 دلو  ااهددفيليدل  تدفلدردد لااتادد ةل ي ددفي ليد ردد دفلةلهددتد  فيلدرد  يتيددفليدرجددادللل
8لل2226 دد ل دد  لدس ددفيةلدلفدددا ليدرو فيبددفلدرافي ددفلثةددا فلدراتددلتمل درةددايبي للل

 تملي  ددفيسللدؾدد لراويددفي ةلدرد  اايددفل دل   ددفيلديددفي ةل فيبيددفلادجددفيي لدروفياددتلللللللل027
يدردددفيةا ةل لؼتادد فل جددؤيريفلدل ددفيفلدل  طددفلة ددف لحيددفلااددتل ددلل ددا لدفياددتد ل لللللل

فل لدلؤ جدددف ل تدددفيلافددددالدرلدددلل لي دددالللللفدددفي لؽةةدددولي لفي ددددولدر  ي يدددللل
يمدديفينفلدراؤاددفلدردة اددفلدـفيمددفلةفيلؤ جددف ليااتددلل فيهددتد لبادد لؼويو ددفيلةل ددفيدةلل

ل تم822لل2202بفيريفتمل دؾ  ل

ي جدلالل  ل ر ل ةلدرويفي ةلدؾردةفلهدلديدفي ةلدرد د  ل ل  ددلدرادفي اول لللل
بتادتةلواتدللباد لللللدلؤ جفل دلدد ضلل د ل د  لديدفي ةلحليتدفلودتيد لغةدفياللللللل

 جةلثوفلدرافي اوليح  ف لافيلاؤ يلة دفل دلدراتدللةلدةد لدر فيددفيلليدرودتسدللللللل
لرد وي ل هتدللدلؤ جفتم

 :أهمية القيادة الجذابة 
باد ل هتيدفلدرويدفي ةللللل) 0774Tomas Sergiovanni(اؤ تلو  فيسل دغ ي  في دلل

بتاددتةل لدد للدؾردةددفلي  لفي يددفلو  يو ددفيل لدل  تددفلدرداايتيددفلي ردد ل بد ددفيسدللل
ل  فيلهفيل يتفيلااد8

 دؿفي دفللل   فيلديفي ةل  يفلودضت ل  فيريةل  دسةلبا ل س دفلبفيريدفل د لددهتيدفل داللللل
 دل بددتد لدر فيدددفيللدر ا ادددفليد  دتفيبيددفل ددد ل  ددلل فددالدلاا دددفلدر فيػددفلبددد للللللل

لدـ ةلةفيراتلل لدل  تفلدرداايتيفتم
 دلدؿفي فل دلدرويدفي ةلدرا  ادفلللSymbolic Leadershipدرد يد لباد لي د  للللل دالل

ةفي يل  لددهتدلليدرجا  يفيللدل تفلي رر لدؿفي دفل دلدرويدفي ةلدرةوفي يدفلللل
يدرد لاوةدتلة دفيلدرويددفيفلةد  ديحليوا اد لدرودديفليدلادودتدلليدؾ د دةلدرةوفي يددفلللللللل
درد لوجدتحلرات  تددفلدرداايتيدفلةد دد االيو تيدفل لةديفل د ددا ةلر  جد فيل دداللللللل

ل ايسلدر داتم
 جدددددفي يفليدرددددد لؼدددددد يلباددددد لدر فيددددددفيللدرفلةددددديفللللدؿفي دددددفل دلدرويدددددفي ةلدسل 

ل تم8037ل2226يد  دتفيبيفتم دؿاةد ل

   :استراتيجيات القيادة الجذابة المدرسية 
لودتةللد  ددوي يفيللدر لوفلللطااوفلدراتلل ل للدرويفي ةلدؾردةفل 8ل

 دفي دددفلب ددددفيلل دلل ا ددد ل دددال بضدددفيدل د ددد بول لد،دتدددالدلتس ددددلادضدددت لللل 
في ل  ل في ةلدلتاا ل دفي دددلملهد لدل ددفيحلدراايجددليدردريلاد ادةلللللللف   د ل لت

درد ت ل الدر فيسلي ب ةلس فيرفل ةلدلتااله فيل  ل  اد فلي ادللد ددددلمل د  فللللل
ل ير افلسايجيفتم

 دس ةدددفيللرلأ ددداد ليردددي لفدددا لد  ددددتفيعل ردددي ف لياجدددد يالدلدددتاايةلوا اددد لللللللل
في لدددتسلدس لددفية ليػ ددةللدس ةددفيللبدد لطاادد لمدد الدل دددقلدلد فيبددللي ااددول ا ددللللل

 وفيطافلدلد دتثو ل دال دفي دفليؼويد لب ددفيلل يدتةل دالد،دتادفيللدلتس ديف لللللللللل
 تدد لدل ددفل ةلاادداللدلددتاايةل وددفي ةلؼدد اايولدرلددةغلبدد لد،ت بددفيللدلل  ددفللللللل
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رات دتا ليادفل ر لب لطاا ل  دسةلدلتس فلةفيرد  د  لو  يقل  لفي ل د  بدفلل
دلي بضدفيدلة داا ل د لد،دتدالراتفدفيس فلةل لدفيسهفللللللل  لد  د يفي فيل ل ب ةلدلآةفي

ل لد  دتفيبفيللدلتس يفلدل  تفتم
 افي ةليبدلدلدااتوليدردة اولي يريفيدلدد  سلعوفيا لفدتا فلدلتس دد لي د للل 

دلتلدد ل ةلنددت ل ردد ل دد ل دد  لبوددتلد دتفيبددفيل لس ددفيالل   فيساددف لل  في دد فيلللللل
يفلدد فدد فلدلتس دديف ل وفيحددفلللو  ي يددف ل دي ددفيلل تس دديف ل حضددفيسلدلآةددفيدلردويددلللل

طداحلللدر امفلراتااتدولةفيلفدفيس فلةفيد لدفيسليدرد اادةل دالدد لدفيسلدؾتادتةل يللللللل
ل  دافلر  اا لراد لغل ي فيتم

 افيسةلدر ة  ليدردف يالبا لدر افيسدللدرد في ريفلةولدردة اوليؼتلل جؤيريفل 
لليسن دفيلللدلدااتولدلآ اا ليري ل جؤيريفلو  يرهفل ولإل دال  درلدحديفي دفيللل

 اادد لدراتددلل لد بد ددفيسلاا دددل ددا سلةددل  فل ل   ددالب فياددفليدحددددفليةددرر للل
ل يل   ةل  ةال  دفي يفلتم

 ايسةلبوتليسشلبتللةفيلتس فلاففيسال ي فيلدلتاالةفيد لدفيسلدؾتادتةليدلاا  دفيللللل 
در لد دتال ري فيل لدلؤسادللدد دا ل دال ااد لدراتدللي ب دفيدلدر امدفلر داحلللللللل

  تم073دلل8072لل2222 فلؿللدلففي لليم الدروادستم  ة    لدد لفيسلدلفد

 :مههج الدراسة 
 لد دلتدفلدل  ولدر م دلدلج دلي ر ل  ل   ل  اددلدرتسد فللجدحللآسددلل
دردةددد اوليدلااتدددفيللحددد  لسؤادددد فللدددت لو  يددد لدرويدددفي دللدردة ادددفلرجدددا  يفيللللللل

لدرويفي ةلدؾردةفل  ل   لد د في فل لو  اا فيلباي فتمل

 :عيهة الدراسة 
يددفلودلدد ةلهددرالليدددتليدددالد  ديددفيسلبفدد دايفيلبادد ل   وددفلحدد ردلدرداايتيددف لحلللل

 ل تس دفلرادر  سلؼدد يلللل05 ل تس دفل د  د فلة دددال للل14دل  وفلدرداايتيفل د ل ل
 لواة افيتمل ل  رلبي دفلل0102 ل تس فلرلإ في لؼد يلبا ل 07 لواة افي لي 0052با ل 

% ل ددد ل  دددفيردلبدددت ل02بفددد دايفل ددد ل يدددال دددتدسسلدل  ودددفلدرداايتيدددفلة دددددال لل
ل ل ااتفي لي ااتف ل213يفلراتسد فل دردة او لحيفلةايمالدراي فلدر  فيا

 :أداة الدراسة 
ةادددتلديدددفيفلدر فيحةدددفلةفي ددددلتدفلد دددد في ول ادددتةل جددد وفيلرا فيحةدددفل اةددد  فل  دددتلل

ل لدحد للبا لددةافي لعجةلدردفيرد22028 

  ل لة تد تمل00ةاتلدردلثغلدلةفيردل
  ل لة   تم7ةاتلدرتد ايفلدسلهفي يفل
  ل لة تد تمل00ةاتلد  دةفيسةلدر لاافل
  ل لة تد تمل02ةاتلد بد فيسلدر ا يل

يدتل في ال يدالة د  لد  دد في فل ةدفينفلمديفينفل سفيةيدف ليبايدول د ةلدرتس دفلللللللللل
درافيريفل لد  دد في فلودت لباد ل س دفل سفيةيدفل لدرةد ف ل تدفيل ةلد  دد فيةفلباد لللللللللل

لة   لد  د في فل لوةتيت فيلعجةلوتسيلريلاللدـتفي دتمل
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 :صدق وثبات الأداة 
 ستبانة:أولًا: صدق الا 

دفي ددالدر فيحةددفلعجددفيلملمددتدلد  ددد في فل حةددفيايفي لةفي دددلتدفلطااوددفلد وجددفيدللللل
درددتد ادلر  دد  لد  ددد في ف ليدردد ل لحجددفية فيلبدد لطاادد ل سددفي لدرا دددفلد سو فيطيددفللل
ةدددول دددللة دددتليدرتس دددفلدرلايدددفلرا ادددتلدر دحدددت ليددددتلواديحدددال ادددفي  للد وجدددفيدللللل

لرد8درتد ادلرا    ل ل للةاتلعجةلدؾتي لدردفي
 ( قِٝ َعاَلات ا تغام ايزاخًٞ يهٌ بُعز َٔ الأبعار الأصبع2١جزٍٚ )

 َز٣ َعاَلات ا تغام ايبعز
 8.748 ايتأثير المجايٞ

 8.684 ايزافع١ٝ الإلها١َٝ
 8.881 ا عتجاص٠ ايفهض١ٜ
 8.791 ا عتباص ايفضرٟ

دوجددفيدلادضددحل دد ل دد  ل اددفي  للد وجددفيدل ةل يددالددةاددفي لودتدددالثاددفي  لللل
ل  في  فتم

 :ثانياً: ثبات الاستبانة 
 لدرد و ل د لث دفيللد  دد في فلةفي ددلتدفلد د دفيسل ر دفيل اي  دفيعلرلدللةادتل د للللللللللل

ل تم1 ةافي لد  د في فلةفيس في فل دلدرتس فلدرلايفلر  د يفيةليدر لا ي  فيلدؾتي ل 
 ( َعاَلات ثبات أيفا نضْٚباذ3اتدزٍٚ )

 َعاَلات أيفا نضْٚباذ ايبعز
 8.844 المجايٞ ايتأثير

 8.918 ايزافع١ٝ الإلها١َٝ
 8.794 ا عتجاص٠ ايفهض١ٜ
 8.863 ا عتباص ايفهضٟ
 8.784 ايكٝار٠ اتدشاب١

ادضحل  ل   ل افي  للد د فيسل ر فيل اي  فيعل ةلد  دد في فلودتددالثادفي  للللل
لث فيلل او افتم

مدد فللي د ل دد  ل دددفياولدرةددتدليدرة ددفيللر  ددد في فل دد ةلدر فيحةددفلو تددد للددت ل
لدر يفي فيللدر ل  للػتال  ل  لهفيتم

اددد لل ددداضلدرتسد دددفلددي لباددد ل  دددولملو  دددتل دددايدل دردددفل حةدددفيايفي لةدددول ةادددفي لل
درويفي ةلدؾردةفل ل ت لافيس فلدرويفي دللدردة افلرجا  يفيللدرويفي ةلدؾردةفل  ل

لي  فل  الدردة اوتمم

دلدد  يةللراد ودد ل دد لهددردلدر دداضلدفي ددالدر فيحةددفلعجددفيلملدلد  ددلإلدؿجددفيةدللللللل
دةادددفي لدرويدددفي ةلدؾردةدددفلددسةدددال درددددلثغلدلةدددفيرد لدرتد ايدددفلدسلهفي يدددف لد  ددددةفيسةلللللللل
در لاادف ليد بد دفيسلدر ددا ي لي رد لبدد لطااد لدجددتفلدلد  دلإلدؿجددفيةدلرلدللةاددتللللللل
با لبت لدر  د  ل يدوتمليرودتلدفي دالدر فيحةدفلةدرر لريدجد  للهدفيل وفيس دفلدلد  د فيلللللللللللل

لت لدر    ل ل للةاتلؽداقلب لدلآ اتمدؿجفيةيفل الةاض فيلدر اذل  ةلب

   ددداللدر ددددفياولةادددتلحجدددفيلملدلد  ددد فيللدؿجدددفيةيفلدل  ي دددفل ةل يدددالددةادددفي للل
ددسةافلرا  اافلدرد  اايفل دردلثغلدلةفيرد لدرتد ايفلدسلهفي يف لد  ددةفيسةلدر لاادف للل
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يد بد ددفيسلدر ددا ي لحةدداالبادد ل س ددفيللبفيريددفل فيدددالددسةددال س ددفيللبادد ل ويددفيسلللللل
ل 2اللدـتفي دتملد  الدؾتي ل ريل

 ( المتٛعطات اتذغاب١ٝ المٛط١ْٚ لأبعار ْعض١ٜ ايكٝار٠ اتدشاب4١جزٍٚ )

المتٛعط اتذغابٞ  ا نحضاف المعٝاصٟ المتٛعط اتذغابٞ ايبعز

 المٛطٕٚ
ا نحضاف المعٝاصٟ 

 المٛطٕٚ
 8.58 4.6 3.48 58.7 ايتأثير المجايٞ

 8.62 4.7 6.66 41.5 ايزافع١ٝ الإلها١َٝ
 8.69 4.3 8.45 49.6 ا عتجاص٠ ايفهض١ٜ
 8.71 4.5 18.81 63.4 ا عتباص ايفضرٟ

ل سةدداادضددحل دد لدؾددتي لدرجددفية ل ةل يددالددةاددفي لدددتلحةدداالبادد ل بادد ل دد لللللل
دـت ل س فيل ليهردلات لبا ل ةلدردة اوليدلااتدفيللادايةل لللل  فيرد س فيلل  ل

ل تااا فلو  يوفي لبفيريفيللتفيس فيللدر  اافلدرد  اايفلظتيال ةافي هفيتم

ي  ل   لدلد   فيللدؿجفيةيفلدل  ي فلادضدحل ةلدردةد اوليدلااتدفيلل لبي دفللللل
رتد ايدددفلدرتسد دددفلادددايةل ةل  ةدددالددةادددفي لو  يودددفيل ددد لد دددللدلدددتااا ل دددفيةلةادددتلدللل

دسلهفي يددفلودد الةاددتلدردددلثغلدلةددفيردللثددفلةاددتلد بد ددفيسلدر ددا يلي  ددغلةاددتلد  دددةفيسةلل
لدر لاافتم

يرداتيفلهرالدر دي دفلباد لفدتدالدرتسد دفلدفي دالدر فيحةدفلةفي ددلتدفلؼايدلللللللللل
ر  ددفللRepeated Measure ANOVAدرد ددفيا ل    ددفيلةدةددتيفلدرويددفيسلدلدلدداسلللل

 ل3در  ااددفلدرد  اايددفلددسةددا ليدؾددتي لسدددفل للل  رددفلدر ددايدلةددول د  دد فيلل ةاددفي لل
لا  ال دفياولهردلدرد ايلتم

 ( تحًٌٝ ايتبأٜ أْٛفا يًفضٚم بين َتٛعطات أبعار ايكٝار٠ اتدشاب5١جزٍٚ )

تزُٛع  المصزص

 المضبعات
رصجات 

 اتذض١ٜ
َتٛعط 

 المضبعات
 ذحِ ايتأثير ايز ي١ ق١ُٝ )ف(

 8.897 8.881 23.236 1.537 3 4.611 الأبعار
 - - - 8.66 651 43.863 اترطأ

روتل   الؼايللدرد فيا لدلدلداسلي د  ل دايدل دردفل حةدفيايفيلب دتل جدد  ل  ردفللللللللل
ةددول ةاددفي لدر  ااددفلدرد  اايددفلددسةددال دردددلثغلدلةددفيرد لدرتد ايددفلدسلهفي يددف لللللللل220تم2

د  دةفيسةلدر لااف ليد بد فيسلدر ا ي ليهدردلادت لباد ل ةلدردةد اوليدلااتدفيللادايةللللللل
ت لو  يدد لافيس ددفيلل ةاددفي لدر  ااددفلدرد  اايددف لل ل ددتااا فلدددتسدلل د فييوددفل ل ددل

يرادادداللبادد ل ردد لدرد ددفييللدفي ددالدر فيحةددفلةفي دددلتدفلد د ددفيسلللرااي ددفيللدريمددغللللل
لا ول دفياولهردلدرد ايلتمل 4 يدؾتي للPaired Samples T-test جدوافل

ادضدددحل ددد ل ددد  لد د دددفيسلللرااي دددفيللدريمدددغل جددددوافلبدددتفلي ددد  ل دددايدل دردددفلللللل
رددلثغلدلةدفيردليدرتد ايدفلدسلهفي يدف لةي تدفيل في داله دفيال دايدللللللللل حةفيايفيلةولةاتيلد

ةددولهددرا لدر اددتا ليةاددتيلد  دددةفيسةلدر لااددفلللل220تم2 درددفل حةددفيايفيلب ددتل جددد  لل
يد بد فيسلدر ا يلرةفيالدر اتا لدديرو ل تفيل في اله دفيال دايدل دردفل حةدفيايفيللللل

فلرةدددفيالةادددتلةدددولةادددتيلد بد دددفيسلدر ددا يليد  ددددةفيسةلدر لاادددلل20تم2ب ددتل جدددد  لل
د بد فيسلدر ا يتمليهرالدر دفياولوت لباد ل ةلدردةد اوليدلااتدفيللادايةل ةل دتااا فلللللل
ا  ودد ةلافيس ددفيللدر  ااددفلدرد  اايددفلةفير جدد فلر اددتيلدردددلثغلدلةددفيردليدرتد ايددفلللل



 (ASEP)دراسات عزبية في التربية وعلم الهفس 

 

 

 

 

 

 

185 
 

دسلهفي يفلةة سةل دجفييافليةفلللد  ل  لةاتلد بد فيسلدر دا يلدردريلحدللدلاو دفللللل
دلددتااا لرددو ليةاددتلد  دددةفيسةلدر لااددفلدرددريلحددللدلاو ددفللللللدردفيريددفل دد لحيددفلو  يدد لل

لدد غةل  لحيفلو  ي لدلتااا لرول  لي  فل  الدردة اوليدلااتفيلتملل
 ( اختباص ت يًفضٚم بين أبعار ايكٝار٠ اتدشاب6١جزٍٚ )

 ايز ي١ ق١ُٝ ت ا نحضاف المعٝاصٟ المتٛعط اتذغابٞ الأبعار ايظٚد
 8.558 8.599 8.68 4.45 ايتأثير المجايٞ 1

 8.58 4.46 ايزافع١ٝ الإلها١َٝ
 8.881 5.827 8.68 4.45 ايتأثير المجايٞ 2

 8.68 4.29 ا عتجاص٠ ايفهض١ٜ
 8.881 3.946 8.68 4.45 ايتأثير المجايٞ 3

 8.67 4.35 ا عتباص ايفضرٟ
 8.881 7.245 8.58 4.46 ايزافع١ٝ الإلها١َٝ 4

 8.68 4.29 ايفهض١ٜا عتجاص٠ 
 8.881 4.632 8.58 4.46 ايزافع١ٝ الإلها١َٝ 5

 8.67 4.35 ا عتباص ايفضرٟ
 8.887 2.745 8.68 4.29 ا عتجاص٠ ايفهض١ٜ 6

 8.67 4.35 ا عتباص ايفضرٟ
 :فزض الدراسة الجاني 

ا لل اضلدرتسد دفلددي لباد ل  دولملو  دتل دايدل دردفل حةدفيايفي لةدول جدد افيللللللللللل
 ديمغدللدرتسد دفلدرت يماد يدفل دؾد   لدـد ة لدلؤهدللدرااتدد ل ل دت لافيس دفللللللللل
 دددددتاايلدلدددددتدسسلدلد  ددددد فلرجدددددا  يفيللدرويدددددفي ةلدؾردةدددددفل ددددد لي  دددددفل  ددددداللللللللل
دردة اوتممراد ودددد ل دددد لهددددردلدر دددداضلدفي ددددالدر فيحةددددفلةدددد  اددلؼايددددللدرد ددددفيا للل

جددد افيللرادادداللبادد لدر ددايدلةددول لل2×2لMultivariate ANOVA Testدرة ددفياد
 دددديمغدللدرتسد دددفلدرت يماد يدددفل لةسددلدردةددد اوليدلااتدددفيللحددد  ل دددت لو  يددد للللللل

ل تااا فلرجا  يفيلل ةافي ل  اافلدرويفي ةلدؾردةفتم

يدددتلدفي ددالدر فيحةددفلةتداددفلعجددفيلملدلد  دد فيللدؿجددفيةيفليد ماد ددفيللدلايفيساددفللل
دةددفليدردد للجددد افيللدرتسد ددفلدللدا ددفل ل ددللةاددتل دد ل ةاددفي ل  ااددفلدرويددفي ةلدؾرلللل

لا ول دفيا  فيلدؾتي لدردفيردتمل
( المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا نحضافات المعٝاص١ٜ لأبعار ْعض١ٜ ايكٝار٠  اتدشاب١ بحغب َغتٜٛات 7جزٍٚ )

 اتدٓػ ٚاتربر٠

 ا عتباص ايفضرٟ       ا عتجاص٠ ايفهض١ٜ ايزافع١ٝ الإلها١َٝ ايتأثير المجايٞ        اتدٓػ اتربر٠

 ع ّ ع ّ ع ّ ع ّ

 8.18 68.82 5.98 47.21 4.69 39.93 5.43 49.11 سنٛص 5>-8

 7.78 61.78 5.67 48.38 3.95 41.33 3.88 49.78 إْاث

 8.17 58.88 6.19 46.25 3.71 39.67 5.56 48.38 سنٛص 18>-5

 8.48 63.88 7.51 48.92 4.46 41.92 4.67 51.88 إْاث

 18.54 56.77 7.62 44.88 5.99 36.92 6.44 45.46 سنٛص 15>-18

 9.65 61.41 7.55 46.91 5.18 39.97 6.48 48.98 إْاث

 13.82 57.48 11.39 44.26 8.26 37.89 11.19 45.96 سنٛص 15<=

 8.85 63.35 6.75 48.87 4.85 41.48 5.75 58.51 إْاث
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روتلو ول  ل   لدلد   فيللدؿجفيةيفلي   لو فيا لةول س دفيللد،ت بدفيلل للل
 ةافي ل  اافلدرويفي ةلدؾردةفليهردلدرد فيا لاجدا فلدردااللبا لدرت رفلدسحةفيايفل
ررر لدرد فيا لحد ل دتل ل  لواتيفلوا لدر دي فلبا لفدتالدرتسد ف ليبايدولل

راداددداللباددد لدر دددايدلةدددولللل2×2دفي دددالدر فيحةدددفلةددد  اددلؼايدددللدرد دددفيا لدرة دددفيادللل
دلدردةدد اوليدلااتددفيللحدد  ل ددت لللل جددد افيلل ددديمغدللدرتسد ددفلدرت يماد يددفل لةسدللل

 و  ي ل تااا فلرجا  يفيلل ةافي ل  اافلدرويفي ةلدؾردةفتم

يدللدد ةل دد للMultivariate ANOVA Testروددتل  ددا لؼايددللدرد ددفيا لدرة ددفيادلل
 سةاددفل ددديمغدللوفيةاددفلهدددل ةاددفي ل  ااددفلدرويددفي ةلدؾردةددفل دردددلثغلدلةددفيرد لدرتد ايددفللل
دسلهفي يددف لد  دددةفيسةلدر لااددف ليد بد ددفيسلدر ددا ي لي ددديمغا ل جدددواولهتددفيل دد  للل

 ددلللل-ل3دلاافل   ا ل  ة   ليبت ل   دللدـ ةلراتاافل  دلل  لخم ل   دل ل
 ددد ول دددل ةا  لؼادددياولسايجدددفللل03 ددد و لل03 ددددلل ددد لل-ل02 ددد  دل ل ددد لل02 ددد ل

لراد و ل  لهردلدر اضليهد8

 :تأثير جهس المعلم 
عفلهردلدردلثغلدر ايدلةولدردة اولدرر  سليدلااتفيللدس في ل لةسدا فلح  ل
و  يدد ل ددتااا فللتفيس ددفيلل ةاددفي ل  ااددفلدرويددفي ةلدؾردةددفلةيمددذلدر  ددالبدد لبددت للللللللل

 لا ول ددفياولهدردلدؾد دلللل6فيل لل   ف ليدؾتي لسدفل    دللدـ ةلدر لادتدالة 
ل  لؼايللدرد فيا تم

 ( تحًٌٝ ايتبأٜ يًفضٚم بين َغتٜٛات َتػير اتدٓػ في أبعار ْعض١ٜ ايكٝار٠ اتدشاب8١جزٍٚ )

رصجييييييييييييييييات  تزُٛع المضبعات المتػير       

 اتذض١ٜ
 ذحِ ايتأثير ايز ي١       ق١ُٝ ف       َتٛعط المضبعات

 ايتييييييييييييييأثير

 038. 004. 8.310 354.661 1 354.661 المجايٞ

ايزافعٝييييييييي١ 

 052. 001. 11.490 298.754 1 298.754 الإلها١َٝ

ا عييييييييييييييييتجاص٠ 

 030. 012. 6.472 357.868 1 357.868 ايفهض١ٜ

ا عتبيييييييييييياص 

 040. 003. 8.813 748.857 1 748.857 ايفضرٟ

دردةددد اولدردددر  سلادضدددحل ددد ل ددد  لدؾدددتي لدرجدددفية لي ددد  ل دددايدلةدددولةسددلللل
يدلااتددفيللدس ددفي لحدد  ل ددت لو  يدد ل ددتااا فللتفيس ددفيلل  ااددفلدرويددفي ةلدؾردةددفلللللللل

 ل220تم2ل-ل23تم2ظتيددال ةافي هددفيلحيددفلواديحددالوادد لدر ددايدلةددول جددد  ل  رددفلللللللل
يةدددفيرا  عل دلدلد  ددد فيللدؿجدددفيةيفلوددد ول ةلواددد لدر دددايدل في دددال دردددفلرةدددفيالللل

 ل ةلدلااتددفيللدس ددفي لاددايةل ل ددتاادو فللللدلااتددفيللدس ددفي تمليهددرالدر دي ددفلوددت لباددلللل
و  يوددفيللتفيس ددفيلل  ااددفلدرويددفي ةلدؾردةددفل  ةددالاددفيلاددا لدردةدد اولدرددر  سل للللللل

ل تااا فتم

 .تأثير عدد سهوات الخبرة للمعلم 
عددفلهددردلدردددلثغلدر ددايدلةددولةسددلدردةدد اوليدلااتددفيللفدتاددفلعجددةلبددت للللل

تفيس فيلل ةافي ل  اافلدرويفي ةلدؾردةدفلل   دللدـ ةلرتا فلح  لو  ي ل تااا فلل
 لاد ول ددفياولهدردلدؾد دل د لؼايدلللللللل7ةيمذلدر  الب ل   لدلااف ليدؾتي لسدفل 

لدرد فيا تم
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 ( تحًٌٝ ايتبأٜ يًفضٚم بين َغتٜٛات َتػير عزر عٓٛات اتربر٠ في أبعار ْعض١ٜ ايكٝار٠ اتدشاب9١جزٍٚ )

رصجييييييييييييات  تزُٛع المضبعات المتػير

 اتذض١ٜ
َتٛعيييييييييييييييييييط  

 المضبعات
ِ ايتأثير ايز ي١       ق١ُٝ ف        ذح

ايتأثير 

 017. 296. 1.242 52.989 3 158.966 المجايٞ

ايزافعٝيييييييييييييي١ 

 025. 154. 1.768 45.962 3 137.887 الإلها١َٝ

ا عييييييييييييتجاص٠ 

 012. 467. 852. 47.113 3 141.338 ايفهض١ٜ

ا عتبيييييييياص  

 006. 744. 413. 35.054 3 105.161 ايفضرٟ

ادضدددحل ددد ل ددد  لدؾدددتي لدرجدددفية لبدددتفلي ددد  ل دددايدل دردددفل حةدددفيايفيلةدددولةسددللل
دردة اوليدلااتفيللفدتافلبا لد د للبت ل   دلل  دو فلح  ل ت لو  ي ل
 تااا فللتفيس فيلل  اافلدرويفي ةلدؾردةفلظتيال ةافي هفيتمليهرالدر دي فلوت لبا ل

تفيس فيلل  اافلدرويدفي ةلدؾردةدفللل ةلةسددلدردة اوليدلااتفيللح  لو  ي ل تااا فلل
لملودلثالةفي د لل جد افيلل   دللدـ ة ليبايول في ال يالةسدا فل دوفيسةدفل لل

ل يالددةافي تمل

  ددفيسللدر دددفياول ةل يددالددةاددفي لدددتلحةدداالبادد ل بادددل دد ل سةددال س ددفيلل دد لللللللللل
  فيردلدـت ل س فيل ليهدردلادت لباد ل ةلدردةد اوليدلااتدفيللادايةل ل دتااا فلللللللل

يوددفيلبفيريددفيللتفيس ددفيللدر  ااددفلدرد  اايددفلظتيددال ةافي هددفي ليدددتلاادد  لدرجدد ةل لللو  
دـ دللدراتايفلدر ل دالة دفيلهدؤ دلدلدتسددل د  ل دتةلدـت دفليدرددتسيلللللللللل رد ر ل

در  ي د لافيلبلجدالواد لدـد دللباد ل دا الهدؤ دلدلدتسددل ودفي ةلؼد اايولللللللللل
فيس دددفل ةادددفي ل  اادددفلدرويدددفي ةلل يودددت لهدددرالدر دي دددفلباددد ل ةلدرودددفي ةلددددفي سيةلباددد لالل

دؾردةفل ال اؤي ي ف لي ر لرات في  فلبا ل غلدراتللةل ضدللي دولي  د  دفلللل
درد  سلدرااتدل  ل  للؼوي لددهتدللدردة افلتمليود  لهرالدر دي دفل دال سد دفلللل

لللللوي دددددف لدراي دددددفيةلل  لي ةددددد ل2009  لييدردددددد حل ل2010 ل ليدراةيايدددددفل ل2010دؿتدددددتل 
 ,haii  ليل2009 لSAGNAK ليلل2001  ليدله ردددددل 2007 ل   ليدر ةددددال2008 

jobson wysocki and kepperل تمل2008 ل

بي دددفلدرتسد دددفلادددايةل ةل  ةدددالددةادددفي لل يرودددتلدوضدددحل ةلدردةددد اوليدلااتدددفيلل
و  يوفيل  لد للدلتااا ل فيةلةاتلدرتد ايفلدسلهفي يف لو الةاتلدردلثغلدلةدفيرد لثدفللل

ل لي  غدلةاتلد  دففيسةلدر لاافتمةاتلد بد فيسلدر ا ي

ةتس ددفللدسلهفي يددفيدوضددحل دد ل دد  لدر دددفياول ةلدلددتسددل فيس دد ةلةاددتلدرتد ايددفللللل
ة ثدفيسةلللدسلهفي يفبفيريفل تد لي ر ل  ل   لديفي  فلثتفيس فل ا  يفيللدرتد ايفل

حمددفيسلدراددفي او ليوفدد يا فلدرددتدافلرااتددلل ت  بددف ليؼ يدد هفلبادد ل دفيةاددفللللل
راتايدددددفلدرداايتيدددددفل يوودددددتااهفلرلأبتدددددفي لدلدتيددددد ةل دددددال دددددلل تادددددتلاددددداو لإلةفي

با  في ي ر لة تللو تيفل  فيسدللدرافي اول   يدفيل يددتلااد  لدرجد ةل ل رد ل دفيللللللل
د دجددد ولهدددؤ دلدرودددفي ةل ددد ل ددد  ل ادددفيسدو فلدليتد يدددفلراتادددفيسضلدردة ادددف لييسشلللل

 دددالدراتددل ليد  دتفيبدددفيللدر  يدددفل ددالدس دسةلدراايدددفي ليود ددد ل دي ددفلهدددرالدرتسد دددفلللل
 لتمل2226وي دف لدراي دفيةل للل لي ة 2226 ليدرلا و لدراتادة لدؿ فيافيل 2225در ضا ل 
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يوؤ ددتلهددرالدر دي ددفلبادد ل ةل ددتسددلدلددتدسسل فيس دد ةلةاددتلدردددلثغلدلةددفيردلةتس ددفلل
بفيريددفل ي رددد ل دد ل ددد  لي  دددفل  ددالدردةددد اوليدلااتدددفيللحيددفلادددايةل ةلدلدددتسددللللل

فيل  يل رددل ةلدرادفي اولاةود ةلةودتسدللدلدتاالللللل فيس  ةل ا  يفيللدردلثغلدلةفيرد لا
درويفي اددف ليال دد ةلرددولد حددددفليدردوددتاا للددفيلادتدددالةددولدلددتاال دد لافيس ددفيللديفي اددفللل
ػالل  ولة   فيلندر لةو لي ر لثفيل دفي لةول  لر فيدفل لوافي ادوليوو ادوللآسددللل

وودددتافلدلآ ددداا لةةدددتسلسحدددةليدراتدددللة دددفي لي فدددفيس دول لدد فددد فلدلتس ددديف ليلللللل
 ةا فلدلتس فلبا ل ةا دولدرفلةيف لافيلاؤ يل دلنداسلثودفلدرادفي اول ادوللللل
ةل  ج فليد سووفيدلةويت ف يدتلال ةلدرج ةل ل ر لدردد دفلهدؤ دلدلدتسددلعضد سللللل
دلددؤسادللدردة اددفلدـفيمددفلةل ددفيريةلدرويددفي ةلدردة اددفلدردد ل ددفيبتللهددؤ دلدلددتسددللل

لدرافي اول ا فتملللتفيس فلدرجا الدرويفي يلدر في حل ا

 ل2226يدو وددال دي ددفلهددرالدرتسد ددفل ددال سد ددفلدرلددا و لدراتددادل لدؿ فياددفيل للللل
  ل2226  لي ةددد لوي دددو لدراي دددفيةل لل2227يد دا دددالهدددرالدر دي دددفل دددال سد دددفلدر ددددحل لللل

ل لحيفلدحدللدردلثغلدلةفيردلدلاو فلدد غةتمل2225 ليدر ضادل 2226يبيج ل 

 :التوصيات 

 ر دفلدلتسددلثدفيةافل حت لدلجد تدلل لففي لدرويفي ةلدردة افلةدوتافل عدفي لل 
  لدرويفي ةلحض سليسشلبتللقفي ادلل تيدلتمل

 دردددلدر  ي دلراتدتسددلسدةلدةلاداو لإلثدفيلاوت دولدلدتسددل د ل عدفي لواة ادفلللللللللل
 فيمددفل لفددفي لدرويددفي ةلدردة اددفلةفددلللبددفيفلي  ااددفيللدرويددفي ةلدؿتاةددفلةفددلللل

  فينتمل
 دداددلد ددد دفيدلراتااتددوللددتسا فلعيددفلا اددالدلددتاالر دددفياولهددردلد  ددد دفيدللللللل  

 ةلردا ا هفيتملة تللوفليلل  دط لدرضاقليوو اد فيلي  دط لدرو 

 :قائمة المزاجع 
 . ايظقاطٜل: راص المطبٛعات اتدزٜز٠.نحٛ تطٜٛض الإراص٠ المزصع١ٝ( 1985أحمز، أحمز إبضاِٖٝ ) -

 . عُإ: المجتُع ايعضبٞ يًٓؾض.الإراص٠ ايتع١ًُٝٝ( 2885أععز، ٚيٝز أحمز ) -
زصعيي١ المغييتكبٌ بييزٍٚ ايتُٓٝيي١ المٗٓٝيي١ يًكٝييارات ايتربٜٛيي١ لإراص٠ َ(، 2887اتذضبييٞ، قاعييِ بيئ عا٥ييٌ ) -

، تز١ً رصاعات في ايتعًِٝ اتدياَعٞ، ايعيزر اترياَػ عؾيض،     اترًٝخ ايعضبٞ في ض٤ٛ ايكٝار٠ اتدشاب١

 (.167ي  87ص )
 . عُإ: راص ايفهض.ايشنا٤ ايٛجزاْٞ يًكٝار٠ ايترب١ٜٛ( 2888اتذضبٞ، قاعِ بٔ عا٥ٌ ) -
 ، عُإ: راص المٓاٖخ.  يكضاصات الإراص١َٜٗاصات ايكٝار٠ ايترب١ٜٛ في اتخاس ا( 2888اتذضٜضٟ، صافز٠ ) -
( إعزار ايكٝارات الإراص١ٜ لمزاصؼ المغتكبٌ في ضي٤ٛ اتديٛر٠ ايؾيا١ًَ.عُإ:راص    2887اتذضٜضٟ، صافز٠ ) -

 ايفهض.
ايكٝار٠ اتدشاب١ ٚايكٝار٠ الإجضا٥ٝي١ ييز٣ َيزٜضٟ الميزاصؼ ا بتزا٥ٝي١      ( 2818اتذُز، ْاصض بٔ ْاصض ) -

. تزًيي١ صعيياي١ اترًييٝخ ايعضبييٞ. ايعييزر   يضضييا ايييٛظٝفٞ يًُغييًُين في َزٜٓيي١ ايضٜييالا ٚعلاقتٗييا با 

 (.228، 217( ص )217)
 ، عُإ: راص ايضٚار. ايضبٝع١،الإراص٠ ايعا١َ ٚالإراص٠ ايترب١ٜٛ( 2889ايزعٝخ، إبضاِٖٝ بٔ عبز ايعظٜظ ) -
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ّ      ( 2818صالح بئ تسُيز )   - َ  نفاٜيات ايكٝيار٠ اتدشابي١ لميزٜضٟ ايتعًيِٝ ايعيا عي١  ، صعياي١ َاجغيتير، جا

 المًو ععٛر.
. عُيإ: راص ٚا٥يٌ. غيير َٓؾيٛص٠.     الإراص٠ ايتع١ًُٝٝ، َفاِٖٝ ٚآفيام ( 1999ايطٌٜٛ، ٖاْٞ عبز ايضحمٔ ) -

 جاَع١ ايهٜٛت.
 ، ايهٜٛت: َهتب١ ايفلاح.ايكٝار٠ ايفاع١ً ٚإراص٠ ايتػٝير( 2889المدلافي، تسُز عضذإ ) -
، عُييإ: راص في ضيي٤ٛ ايفهييض الإراصٟ المعاصييض  الإراص٠ المزصعيي١ٝ ( 2887المعاٜطيي١، عبييز ايعظٜييظ عطييا   )    -

 ذاَز.
 ، عُإ: راص اتذاَز.الإراص٠ المزصع١ٝ ايفعاي١( 2888المَٛني، ٚاصٌ جمٌٝ ) -
اعيييتدزاّ ْعييييضٜتي ايكٝيييار٠ اتدشابييي١ ٚالإجضا٥ٝييي١ في ايتعًييييِٝ     ( 2881الهلاييييٞ، ايؾيييضبٝني الهلاييييٞ )    -

، ص 21ٚايتُٓٝي١، المجًيز ايغيابع ايعيزر      ، َغتكبٌ ايترب١ٝ ايعضب١ٝ، المضنظ ايعضبٞ يًتعًِٝاتداَعٞ

 (.69ي9)
. الإعييهٓزص١ٜ: راص اتداَعيي١ اتدزٜييز٠  إراص٠ المؤعغييات ايتعًُٝٝيي١ ( 2888الهلايييٞ، ايؾييضبٝني الهلايييٞ )  -

 يًٓؾض.
ٞ      ( 2883جٛر٠، تسفٛظ أحمز ) - ، ٚصقي١  ايكٝار٠ الإبزاعٝي١ يتطيٜٛض ٚتُٓٝي١ المؤعغيات في اييٛعٔ ايعضبي

 (  367ي  341في الإراص٠، رَؾل )ص عٌُ المؤتمض ايعضبٞ ايضابع 
 . عُإ: راص المغير٠.الإراص٠ ايترب١ٜٛ( 2818ذغإ، ذغٔ تسُز. ايعحُٞ، تسُز ذغٓين ) -
 : راص ايهٓزٟ.ايكٝار٠ أعاعٝات ْٚعضٜات َٚفاِٖٝ، الأصرٕ( 2884ذغٔ، َاٖض تسُز ) -
 . عُإ: راص أعا١َ.َفاِٖٝ ذزٜج١ في ٚظا٥ف الإراص٠( 2888حمٛر٠، صاَٞ ذغين) -
 . عُإ: راص ايٝاطٚصٟايزيمكضاع١ٝ المزصع١ٝ( 2888صبٝع، تسُز. عاصم، عبز ايضؤٚف ) -
، الإراص٠ ايتربٜٛي١ ( 2889صفاعٞ، فٝصٌ ايضاٟٚ. أحمز، جمإ عبز المٓعِ. ايضٚؽٝز، فٗز عبز اييضحمٔ )  -

 ايهٜٛت: َهتب١ ايفلاح.
 عضبٞ.. بيرٚت: راص ايفهض ايالإراص٠ ايترب١ٜٛ اتذزٜج١( 2887ؽضبٌ، َٛصٜػ ) -
، ٚصق١ عُيٌ  ايكٝار٠ الإبزاع١ٝ يتطٜٛض ٚت١ُٝٓ المؤعغات في ايٛعٔ ايعضبٞ( 2883عًٞ، ابتٗاد أحمز ) -

 (.367ي  341المؤتمض ايعضبٞ ايضابع في الإراص٠، رَؾل )ص 
رٚص ايكٝيار٠ اتدشابي١ في تطيٜٛض أرا٤ َيزٜضٟ الميزاصؼ ايجاْٜٛي١ في       ( 2888عٝغ٢، عيٓا٤ تسُيز عٝغي٢ )    -

 ١ َاجغتير، اتداَع١ الإعلا١َٝ، غظ٠.، صعايتسافعات غظ٠
 ، عُإ: راص ايٝاطٚصٟ.ايزيمكضاع١ٝ المزصع١ٝ( 2888تسُز، صبٝع. عاَض، عاصم عبز ايضؤٚف ) -
تزصٜب َزٜضٟ المٓاعل ايتعًُٝٝي١ باييزٍٚ الأعطيا٤ في َهتيب ايتربٝي١      ( 2887َضطا، ٖٓز بٓت تسُٛر ) -

 يعضبٞ يزٍٚ اترًٝخ.. ايضٜالا: َهتب١ ايترب١ٝ اايعضبٞ يزٍٚ اترًٝخ ايعضبٞ
 . ايكاٖض٠: عالم ايهتب.الإراص٠ ايتع١ًُٝٝ أصٛلها ٚتطبٝكاتٗا( 1989َضعٞ، تسُز َٓير ) -
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