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 الكفايات الكيادية اللاسمة لمديز المدرسة
 فىدَمًا عبد العظًم أحمد أ. 

 معممُ لػُ إنجمًصيُ مسكص المػُ الإنجمًصيُ 

 بجامعُ الطائف الممملُ العسبًُ الطعىديُ 
 :مستخلص 

ذحددتػفذقرت سددـةصخعددؼـذذقٌس سددؼـذصددت هذصددلظذقةغ اددـذذقةالى ؼددـذق ذقة اددفاذاتددفذقة   ػدد  ذ
فذرصأؿذحفكدـذقة   ػد  ذذذ افاذاتإ ذقة،ذكخ ذصت هذقرت سـذة خ زطذحسذتغةؽذد ـذاؼ دؿقةًزحـذ

عاغقحدددثذقر صددد  ص ذعتعدددزؼ  تض ،ذكخددد ذلة دددهذقةؽدددغكذاتدددفذدعددد لغذقة   ػددد  ذعلسددد ذ تػدددتذذذذذ
تُغظدؽذضؽدفع ؿذقيص خد ذذض ردغػفذعتزخؼدـذذذذذذذك  ػ  ذحتػفذقرت سـذعقة   ػ  ذقة ؼ دػدـذقةًزحدـذةدط ذذذ

ك  ػدد  ذقة دد دؿذقرت سددؼـذحددسذدددًجذتددغ لمذقر رتادد  ذقرضزؼددـذقةًزحددـذةف دد ذك  ػدد تضدذقة ؼ دػددـ،ذذذ
ضددرافقكذحدػددتذحددسذقٌتردد ةذقةتيضغػددـذقةددفذت اتددقذض ة   ػدد  ذقة ؼ دػددـذقةًزحددـذة دد دؿذذذكخد ذتُغظددؽذ

ذقرتق س ذ
ذحتػفذقرت سـ ذ–قة ؼ دػـذقة   ػ  ذذ-قة تخ  ذقر   حؼـ8ذقة   ػ  ذ

The Leadership Competencies Needed for a School Manager 
Maha Abd Alazim Ahmed Fouda 
Abstract 

The aim of this research paper was identifying the basic competences of the 
principal’s character of the school to let him/her take the helm of the school, 
also it aimed to identify the emergence of the competences’ movement, its 
spreading factors and its classifications. This research paper shed the light on 
competences’ characteristics, the basis of the principal’s competences 
determination and the required leading competences for the principal. It was 
recommended the importance of getting attention to develop and improve the 
schools leaders’ competences through providing the professional 
requirements which are needed to promote their leading competences; it was 
recommended establishing more educational researches which concern with 
the required leading competences for schools leaders. 
Key Words: Competencies- Professional competencies 

 :مكدمة 
ػدد  لمذقةادد رذضت اددـذكددالمؿذعػ رددغ ذضرفػ ددـذص لتددـ،ذحزضدد ذت ددلمق ذعترددغ ق ذذذذذذذذذذذ
حاف ؼـذعت زغةغاؼـ،ذعحسذددًجذصدلظذقة ردغ ق ذعقة  دؼلمق ذقر ةد  اـ،ذلظدا ذيضدتذذذذذذذذ

عقة زظدؼدذعقةةدتغوذعقةاخدثذعقردق ؿ،ذع دتةذذذذذحسذحًح ـذصلظذقة  دؼلمق ذ ذقة  دفذذذ
ذذةكذ ذدعجذقةا رذقر  تحـذعقةز حؼـذاتفذحتذسغقك ذ

عض ة دد ةؽذت رتددصذلرددغق ذ،ذإشذقرغقادداذقرخ ت ددـذت رتددصذدعدد لغذاؼ دػددـذلر ت ددـ
عيذلدخغاددـذذذف،ةددلةكذةددؼ ذصزدد وذرددغ ذاؼددتذعقحددتذةتخددتػذذذذذذذذ،لر ت ددـذحددسذقة دد دؿذذ

،ذ د رغقااذصدؽذقةدفذذذذ(Stewart, 1997, 63)دعد لغذعقحدتؿذاؼدتؿذةتخدتػفذق ؼدتذذذذذذ
ذفةدلقذػزا دؽذاتدذذذذ،(274ذ،1002،عتجاتضدذػ عف غشذضردف ذحاؼزدـذحعحؼدتذذذذ،ت فزذقة  دؿ

اًذإشدد ثذعفؼ ددـذذ إلؾذشددخغذػ رتدد ذ لشذػ ددغشذاؼدد دؾذذ،دق ػددـذكخددتػفذحت سددـذحدد 
ذ،1003،ذعةاثذصلقذػ ةفذؼفع ؿذتغق فذك  كق ذاؼ دػـذ ذحتػفذقرت سـذححجؽذ، ج اّ
اًذ ذقراتخدعذعقةاد حتعذحادطذذذذذذذذػفذقرت سـذقة اّ ختذ،(26  جذصغذقةدلؾذػدى فذتدأ لمقاذ د ا

عػز دلعشذتاتؼخ تدطذذذذ،حسذدًجذمم  س طذةت ؼ دؿذقةعلىؼلىـذ ؼة جؼاغشذة غاؼض تدطذ
ذ( 24ذ،1004ذ،نم ذاسذقحتيقذذحقلحفقحصـإيذاسذدغاذع
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ةتيضدغؾذذإشذقةتيضؼـذقة  لخـذاتدفذقة   ػد  ذتةداؽذإ ذإكةد قذقة د دؿذ ذق د جذقذذذذذذ
عحفكؼدددـذعقر ا ةؼدددـذتدددىدؾذضضددددذإ ذإت ددد شذقرخ  سددد  ذقردق ػدددـذذذ ح دددت ق ذحاف ؼدددـ

قر ات ـذبمض حضدذقردق ػـذعقةتيضغػـذسغقكذك شذذةكذ ذقرتق سذقةا دػدـذلعذحدتق سذذذ
 ( Kristy, 2010, 16قر خؼدػسذح

ة تذقص خهذقةتعجذقر  تحـذض تاؼدذك  ػ  ذقة د دؿذمحدت قكذقردتق سمذعتزخؼ ضد ،ذذذذذ
ؼ غرددغقذادد د ػسذاتددفذحغقاضددـذقة لىددتػ  ذقةددفذتغقاددطذقرىسةدد  ذقة اتؼخؼددـ،ذعاتددفذذذذذذة

مم  سـذقةاخثذقة ؼ دؾذبم ذت رتاطذقةغفؼ ـذحسذحض ذذعحةدىعةؼ  ،ذعبمد ذػةد اتصدذذذذ
اتفذقة  دتذذ ذحةد  صدذقةدغفؼ ؽذعقرضدن ذإشذقرةد  اثذ خدثذ ذمؼ تدطذح رتاد  ذذذذذذذذذ

يص خددد ذذ ذقةةدددزغق ذقٌددددلمؿذذاتػدددتؿذحدددسذصدددلظذقة ؼددد دق ،ذعصدددغذحددد ذػ ةدددفذتدقػدددتذقذذ
ذ( 23،ذ1006ض ة   ػ  ذقرضزؼـذةت ؼ دق ذقةتيضغػـذحقةاجخؽ،ذ

قة ؼدد دق ذذتم ددعذذعحددسذصددلقذقرزرتددقذتفكدددذصددلظذقةغ اددـذقةالى ؼددـذاتددفذح خؼددـذذذذذذذذذ
ذـذحددسذقك ةدد قذذقرت سددؼـ ذ،ك  ددـذقة   ػدد  ذقةًزحددـذردق ؿذعاؼدد دؿذقرىسةددـذقة اتؼخؼدد

اؼدد دق ذةت  ددؼلمذ ذقرددتق سذقلح غحؼددـ،ذة غرضدد ذلد خادد  ذحضزؼددـذذذذذدضغظدد ضذعذةددك
اتدفذقرسدض ذذ ذضزد كذحةد  اثذذذذذذقا،ذاد د ذاتػدتذعك حدثذذتاتؼخؼـذحىصتـذةعز اـذاؼثذ

ذعةلةكذػتدذذإكة قذصلظذقة ؼ دق ذ ؿقةاًدذعح ؼفص ،ذض خؼدذععمزؼـذ  اتـذعحى ف
قر ةددد   ذ ذقة  دددفذذذرغقكادددـذقة ردددغ ذدذقةدددفذتىصتدددضذعقة   ػددد  ذقلخددد ق ذعقرضددد  ق ذذ

قةتيضغؾ،ذع  ؼقذح رتا  ذقة لىغجذلسغذلد خد ذقراف دـ،ذعحد ذػ رتادطذحدسذدد ق ذذذذذذذ
ذدقرت سدددـذصدددذلشذاددد دؿقة ؼ دػدددـ،ذحدددسذحزرتدددقذذذدةت ؼددد ذذضدددأدعق صذدعحضددد  ق ذة أصؼتدددض

ذعشعقر  ددفعشذقرددغق د،ذعقرة صدد  ذذ قكقة ددؼدذعحددتذذادد ؿقة  ددؼلمذع ذدؿقةفوػددـذعادد ذذلظددلى ق
 ًق ة  د ذقةاخثذعقةرذعشعقرفشتذغشعقر ؼخ

 :أهمية ورقة البخث 
حددد ذزػددد دؿذقةرتدددصذض  اؼدددثذقٌدقكذقرت سدددؽذعتردددغػفذك  دددـذقة ؼددد دق ذقرت سدددؼـذذذذذذذ
ة غرضدذلس سذقةاخثذقة نذعقةتيضغؾذعقردق ؾذة لى ؼدقذلاتدفذقرلزد زق ذقة اتؼخؼدـذذذذذ
ةتغظددغجذإ ذحفتاددـذقرز  ةددـذقةتعةؼددـ،ذ دد عجذكددثذقةددتعجذسددغقكذقر  تحددـذعقةز حؼددـذذذذ

ؽ ا،ذ   ذك  كؿذحت قكذقرتق س،ذ  رتػفذحر ةصذضدأشذػ دغشذضاؼدتذقةزظدف،ذةدطذرؽدغ ذذذذذذذلػ
  ددفؾذحاددت ذعحا  ددفذ ذاختددطذقردق ؾذح دددقحسذحدد ذقتعدد  طذض لحؼغػددـذعقةزصدد  ذ ذذذذذذ
قٌدقكذعقر  ضادددـ،ذعلشذػدددىدؾذحض حدددطذععقاا تدددطذقةتيضغػدددـذقة ؼ دػدددـذاتدددفذلكخدددثذعادددطذذذ

فذقة رغ ذقة اتؼخؽذعت تحطذاتدفذذعضردًػذت ذ9ذعةلةكذتةاؽذقةتعجذقلحفػعـذات
ترددغػفذقة  لددتذقرت سددؽذحددسذدددًجذدرددـذحت عسددـذةف دد ذك  ػ تددطذح ددثذقة   ػدد  ذذذذذذذذذذ

ذقةلقتؼـذعقة   ػ  ذقة زؼـذعقة   ػ  ذقررة رؼـذعقة   ػ  ذقرد قكؼـ ذ

إشذلصدذسمـذقرت قكذقةز الىعذصؽذك د كؿذقردتػفذ ذضزد كذاًاد  ذإرةد رؼـذمؼادـذذذذذذذ
(،ذقةددفذحددسذذ11،ذ2776 ذقة ا حددثذحاضدددذحقلحتػددتؾذ،ذذحدد ذحغف ؼددطذعسددتغكطذق ؼددتذذ

شدأرض ذلشذتدى فذ ذقةدفعلمذقرازغػدـذةتخاتخدعذإ، ضد ا،ذ  دػدتذحدسذقة ددقحضدذعقر خد لضدذذذذذذذذذذذ
ذةتخت سـ،ذع  ضدذاتفذضلجذحدػتذحسذق ضتذرلز زذقٌصتقاذقررتغضـ ذ
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تزرتددقذلصخؼددـذع اددـذقةالىدد ذصددلظذحددسذعقادد ذتفضددغؾذ خددثذ سدد ةـذتفضغػددـذص د ددـذذذذذذذ
فذإ ذقة اددفاذإ ذقة   ػدد  ذقردق ػددـذقةددفذد ت ضدد ذحددت قكذقرددتق س ذ ضددؽذحددسذذذذذذذتةددا

قرخ سذلشذت ؼتذقرصف عذقةتيضدغػسذ ذقة ادفاذاتدفذقة   ػد  ذقردق ػدـذقةدفذ،دصذلشذذذذذذذذ
ت غق فذ ذحت قكذقرتق سذعلصخؼـذصلظذقة   ػ   ذكخد ذد دسذلشذت ؼدتذاةددذقة دت ػصذذذذذذ

ق ذتت ػاؼددـذتةدد اتذحددت قكذقرددتق سذةت اددفاذذذبمددتػفػ  ذقةتيضؼددـذعقة اتددؼد،ذةا ددتذدع ذذ
اتدددفذادددت قتضدذعح اددد تضدذقةؽدددفع ػـذقةًزحدددـذرخ  سدددـذحضزدددـذا لدددتذحت سدددؽذاتؼدددثذذذ
ض   ػدد  ذاؼ دػدددـذاتػدددتؿ9ذعض ة ددد ةؽذادددتذػ دددغشذضتقػدددـذةت قسددد  ذحةددد  اتؼـذ ذر ددد ذذ

ذق  جذقةلؾذ    ذردػتذحسذقةالى ذعقيص خ ذ 

ذـذذقة   ػد  ذقة ؼ دػدـذقةذذعقا ذذت ا ذػ دةلقذ لشذت دغشذصدلظذذذذعآحدثذ،ذًزحدـذردتػفذقرت سد
قةًزحـذذقة   ػ  ذقة ؼ دػـدع ذذ تالى ذذقةفلع ق ذقةاخثذذؼخسقةغ اـذقةالى ؼـذحسذ

،ذعلشذتة صدذصلظذقةغ اـذحسذقةز حؼدـذقةاتخؼدـذذذؾ  اؼثذدع ظذقة زخغةذةتختػفذقرت سؽ
ذلشذػةددد  ؼتذحزضددد ذقرةدددمغةعذ ذآحدددثذةدددكذق  ردددصذعكدددلةكذذ بجضدددتذح غقؼددد ذ

ذحسذقةز حؼـذقة راؼ ؼـ جمضغ ػـذحعفذقةافضؼـذذةغزق ق ذقلح غحؼـذ ق

   :أهداف ورقة البخث 
ذـذ قة   ػد  ذذإ ذإ دفقكذقراف دـذقةاتخؼدـذعقةاختؼدـذحدغجذذذذذذذتضتاذع اـذقةالىد ذقلح ةؼد

كددلةكذذقةًزحددـذةت  لددتذقرت سددؽذحددسذحؼدد ذح ضغحضدد ذعضددتقػ ض ذعاغقحددثذقر صدد  ص ،ذ
،ذحدد ذإة دد كذقةؽددغكذاتددفذلسدد ذ تػددتذذذذذتعددزؼ  تض ذعدع لعددض ذقةغاددغاذاتددفذلصدددذذذ

ذذك  ػ  ذحتػفذقرت سـذقةًزحـذة ؼ دؿذقرزظخـذقة اتؼخؼـ 

 :تساؤلات ورقة البخث 
صت هذصلظذقةغ اـذقةالى ؼدـذإ ذقة ادفاذاتدفذح صؼدـذقة   ػد  ذقة ؼ دػدـذقةًزحدـذذذذذذذذ

ذرتػفذقرت سـ،ذعة لى ؼقذصلقذقلهتا،ذلُاؼصذاسذقة ة وي ذقٌتؼـ8

 ؟ح ذصغذتافػاذقة   ػ   
 ح فذفضف ذحفكـذقة   ػ  ،ذعح صؽذاغقحثذقر ص  ص ؟ 
 ح ذصؽذتعزؼ   ذقة   ػ  ؟ 
 ح ذقلخع لغذعقرخؼدق ذقةفذتمؼدذقة   ػ  ؟ 
 ح ذصؽذقٌس ذقةفذ تدذك  ػ  ذحتػفذقرت سـ؟ 
 ذح ذقة   ػ  ذقة ؼ دػـذقةًزحـذرتػفذقرت سـ؟ذ

 مصطلخات البخث 
 :الكفاية 

ك  ػددـ،ذقسدد  زفذضددطذاددسذكددلمظذ ضددغذكدد ا ،ذذذذقة   ػددـذ ذقةت ددـذحددسذك دد ظذقةصددؽكذ
عقة   كؿذ ذقة غؿذعقةصفا،ذعقة داكذصدغذقة دغؾذقة د د ذاتدفذتعدفػاذقةاخدثذعجمادطذذذذذذذذذ

(،ذعقة   ػددـذاددغجذةتلىدد ذاتددفذحةددسذحا حتددـذذذذذذ572،ذ1002لك دد كذحقراجدددذقةغسددؼ ،ذذذ
ذ( 2721،ذ1007قةز سذ ضؽذاتػفؿذذق ذلصتؼـ،ذا د ؿذاتفذتعفػاذقةاخثذحاخف،ذ

ضةتيم،ذاتفذلرض ذمح ةـذقح ًوذقراتغح  ذعقيتج صد  ذعقرضد  ق ذذذعاف ض ذحاجدذمع
 ( Webster, 1997, 230لعذقر ت ؿذاتفذلدقكذعقاصذلعذاخثذحاعمذح
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عاتذافّاذقةاجخؽذقة   ػـذضأرض ذمذةدكذقت دغؾذحدسذقرضد  ق ذعقةغفد لاذعقرضد ذذذذذذذذ
دػددـذاختددطذقةغقاددصذاتددفذقرددتػفذقح ًكضدد ،ذلعذتتددكذقةددفذػزا ددؽذلشذت ددغق فذةتػددطذة أذذ

عإلز زظذض  اتؼـ،ذ ضز وذق تا  ذضعذقة   ػـذعإتم ذذقةاخثذإذذإشذإتم ذذقةاخثذػ غاداذذ
ذ( 23،ذ1006حقةاجخؽ،ذ اتفذقر ت ؿذقرض  ػـ،ذعقراف ؼـ،ذعقراتغح تؼـم

عتافّاذقة   ػـذقظرًح اذضأرض ذلدخغاـذحسذلنم  ذقةةتغوذقةفذتؽدذقرضد  ق ذذ
شددخغذحدد ذعقةددفذتاددتذاؼخددـذةتخزظخددـذ ضددؽذتاددنذذذذذذذعقرادد  اذعقةعدد   ذقر ددغ فؿذ ذذذ

قةددد خ سذحدددسذقراددد  اذعقرضددد  ق ذعقة دددت ق ذقلخ ظدددـذضددد ة فدذع دددقذحاددد ػلمذلذدددتدؿذذذذذذذذذذ
ذ( Greenfield, 2000, 25ح

كخدد ذتاددفاذقة   ػددـذضأرضدد ذقة ددت ق ذعقيح  رؼدد  ذقررتددغقذتغق فصدد ذةددتقذقة  لددتذذذ
ذ( 200،ذ1020إؼ  ـذإ ذقرا  اذعقرض  ق ذقةفذد ت ض ذحااغدؾ،ذ

عػادددفّاذقةعددد لحؽذقة   ػدددـذضأرضددد ذمقسددد ختقذذلادددثذقرعددد د ذعقردددغقدذقلخددد ذذقر دػدددـذذذ
عقةاصدفػـذعذةددكذةتغظددغجذإ ذلكدد ذاددت ذحددسذقرخفادد  ذقرفكددغقذ ؼضدد ذةتخىسةددـم،ذذ
عصز ذػ ؽ ذقة ف ذضدعذقة ا ةؼدـذعقة   ػدـذ ضزد وذإجمد  ذضدعذاتخد كذقردق ؿذاتدفذلشذذذذذذذذذ

علصتق ددطذضؼزخدد ذػددفتا ذح ضددغذذقة   ػددـذذذذح ضددغذذقة ا ةؼددـذػددفتا ذبمخفادد  ذقةاخددثذذ
بمتدً ذقةاخثذلؾذقةاغقحثذقةفذتىدلذضاعذقيا ا  ذرلز زذقةاخثذضزجد لمذعذةدكذذذ

ذ( 21،ذ1020ضأاثذقرغق دذقةاصفػـذعقر دػـذحقةع لحؽذ

ػُة ختغذلشذقة   ػدـذصدؽ8ذلدخدغ ذقراد  اذعقرضد  ق ذعقيتج صد  ذقةدفذد ت ضد ذذذذذذذذذ
ةتقذقة فد،ذعقةفذتجاتطذحضؼم اذةت ؼ ذذض   ـذحض حدطذذسغقكذك رهذحغ ع ـذلعذح  ةاـذ

ذض  اتؼـذعك  كؿ ذ

ضدؼّسذلشذذذذHit leman 1988عةت خؼؼدذضعذقرضد  ؿذعقة   ػدـذلشد  ذا حدثذلشذص تخد شذذذذذذ
قرض  ؿذتانذقةةضغةـذعقةتاـذعقةةفاـذعقرت  شذعقيا عد دذ ذقةغادهذعق ضدتذ ذلدقكذذذذ

ـذاتفذحة غقذقرلزد زذ ذقةاخدثذحا حدث،ذذذذاخثذحاع،ذضؼزخ ذتة ختذذقة   ػـذةتتية
( ذلحددد ذح تعر ةدددتذ  دددتذلشددد  ذإ ذلشذقة   ػددد  ذت صددد ثذحدددسذح دددغرع،ذقٌعجذذذ23،ذ1002

ح غشذحاف ذػ أةاذحسذلدخغاـذحسذقرد قكد  ذعقر د صؼدذعقيا ضد دق ذعقة دفق ق ذذذذذ
قةددفذت عددثذض ة   ػددـ،ذعقة دد رؽذح ددغّشذسددتغكؽذػ ددأةاذحددسذلدخغاددـذقٌاخدد جذقةددفذذذ

اًذاتدددؽذذد دددسذحً حظ ضددد ،ذعضادددتذإت ددد شذصدددلػسذقر دددغرعذعقرضددد  ؿذ ذتغفؼ ضخددد ذدةدددؼ
ذ( Macdonald، 1975، 115ك  كؿذقة فدذح

 :الكفايات المهنية 
كذ ققةدفذ،دصذلشذد ت ضد ذحدتذذذذذ ق رض ذلدخغادـذحدسذقة دتذذذأافاذضقة   ػـذقرضزؼـذتُ

ػعداصذذذإ، ضؼدـذةدتقذمتاد ضد،ذ رردطذذذذذق حؼ ذات تضدذاتفذإ، دذت دؼلمذذقرتق سذعحس
دًلهد ذ تػدتذقراتددذق ؼدتذلعذقة اد ج،ذٌشذاختؼدـذذذذذذذذإ، دذعظ ـذا صدؿذر خ سذحدسذ

قر   اتدددـذاتدددفذلسدددغذذق ذقةددد اتدذرصددد  ذحفكدددصذػزردددغؾذاتدددفذقةاتػدددتذحدددسذقرددد  لمذذ
ذ،ذعمفػ دددـ قسدددؼـقلخ ظدددـذضدد راتدذعقرددد اتد،ذعقرددد دؿذقةتذذلمق دػزدد حؼ ؽ،ذ ضزددد وذقرددد  ذ

فكدذحسذعاغدذلنم  ذتاتؼخؼـذحاؼزـذل ؽدثذذقة ت ػ ،ذعقٌعؼ  ذقة اتؼخؼـ،ذ اتفذقة
ضادتذذعادغدذنمد ذتاتؼخدؽذاؼدتذاتدفذلسدغذذذذذذذذذقارطذ،دصذقيادتيذذلذحسذلنم  ذلدفق،ذإي
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لعذػز سددصذقرددغقدذقة اتؼخؼددـذجمؼاضدد ذلعذذذحرتددقذػعددت ذةٍعؼدد  ذقة اتؼخؼددـذجمؼاضدد ،ذ
ذ (11،ذ1002حح دؾ،ذذقراتخعذجمؼاضد

 :ظهور حزكة الكفايات وعوامل انتشارها 
قلحفكدـذر ؼجدـذةظضدغ ذح رتاد  ذعح اد  ذاتػدتؿذةتاخدث،ذت رتدصذذذذذذذذذذا ك ذصلظ

تددغ فذم ادد  ذضصددفػـذادد د ؿذاتددفذقة ا حددثذحدد ذصددلظذقر رتادد  ذعقلح ادد  ذق تػددتؿ ذذذذذذ
كدددلةكذفضدددف ذح ددد صؼدذاتػدددتؿذ ذحؼدددتقشذقةتيضؼدددـذح دددثذ  ددد ذحةددد غؾذقة  ددد كؿذذذذذذ

  لخدـذذعقة ت ػصذعقة رغػف،ذعكلمص ذحسذقر  صؼدذقةفذد اهذض تج ظذفضدغ ذقةد قحاذقةذذ
اتفذقة   ػ   ذعػاغدذت  ػخذفضدغ ذصدلظذقلحفكدـذإ ذلعقددفذسد ؼز  ذقة دفشذقر ؼدؽ،ذذذذذذذذ
كجددددكذحدددسذقلحفكدددـذقة    ؼدددـذ ذق  خددد ذقٌحفػ دددؽ،ذعقةدددفذلكدددت ذاتدددفذحادددتلذذذ
قرةدد كةـذعقلح اددـذإ ذ تػددتذقةغظدداذقةددغفؼ ؽذة ددثذح ددغشذحددسذح غردد  ذقةزظدد ذذذذذذذذذذ

ذ( Houston & Howsan, 1972, 76ح

قحددثذاددتؿذاددتذلسددضخهذ ذقر صدد  ذحفكددـذقة   ػدد  ذعفضغ صدد ذذذذعصزدد وذلسددا قذعاغ
ضغظدد ض ذاتخدد اذحددتػ  ا،ذعحددسذصددلظذقةاغقحددثذقة  ددتذذ ذلددد جذقةتيضؼددـذعت زغةغاؼدد ذذذذذذذذذذ
قةدد اتدذممدد ذلحددتذقةدد اتدذعقة اتددؼدذبمعدد د ذعمددف ذحتػ ددـ ذكخدد ذلشذقر صدد  ذلسدد ةؼصذذ

غ ذتاتدددذعتاتددؼدذحتػ ددـذح ددثذلسددتغقذ تؼددثذقةددزظد،ذعرظدددذقةدد اتدذقردد حا،ذعفضدددذذذذذذذذذذ
ح  صؼدذقا ع دػـذ ذقةزظ ذذقة اتؼخؽ،ذح ثذح ضغذذقا ع دػ  ذقة اتؼدذعكلمص ذحسذ
قر ددد صؼدذادددتذسددد ات ذ ذفضدددغ ذعقر صددد  ذضدددفقحاذقةتيضؼدددـذقة  لخدددـذاتدددفذقة   ػددد  ذذذذذذذذ

( ذلؼدداذإ ذذةددكذلشذق تادد  ذقةتيضؼددـذقة  لخددـذاتددفذقة   ػدد  ذذذذذذذذ44،ذ1001ح دد ًعؾ،ذذ
قةد اتدذقةًزحدـذة لى ؼدقذقٌصدتقاذذذذذذض لى ؼقذقٌصتقاذلك فذحدسذق تا مضخد ذبمعد د ذذذ

اددتذسدد اتذاتددفذسددفاـذقر صدد  ص  ذكخدد ذلشذؼددااذتفكؼدددذقةدد قحاذقةتيضغػددـذاتددفذذذذذذذذذ
قراتقدذاتذلدقذإ ذعاغدذ جغؿذضعذح ذػ دذتاتخطذعضدعذقة راؼدقذقةاختدؽذ ذقرؼدتقشذذذذذ
ممدد ذسدداصذزػدد دؿذ ذفدد صفؿذقةار ةددـ،ذقٌحددفذقةددلؾذد دد ذق خدد صلمذةتخر ةاددـذبمددفدعدذذذذ

ذـ قةدددد اتدذعقة اتددددؼد،ذكددددثذذةددددكذلدقذإ ذإادددد دؿذقةزظددددفذ ذقةدددد قحاذذل ؽدددثذةاختؼدددد
رصدددغقش،ذذ&قة اتؼخؼدددـذ  ر صدددف ذحفكدددـذقةتيضؼدددـذقة  لخدددـذاتدددؽذقة   ػددد  ذحرصدددغقشذذ

ذ( ذ56،ذ1002

 :تصنيف الكفايات 
 قح تدكذ إذق إي قر خدفذ قةعدلىؼ ذ قٌدقك حضخ ط ضأدقك ػزضض لش قرتػف ػة رؼ  ي

ذً ض سد خفق ،ذ زخؼ ضد ذت اتدفذ عحدفػذ حدسذمقة   ػد  م،ذذ لدخغاـ  ا حدتقاذازدتذذ ػ داذ  د

   عقة دفقكق ذ عقة جد  قذ قرغقاداذ ػغفّداذ  ذتجدتدذح غقظدث،ذذ صدغذ ضدثذ حادع،ذ حةد غقذ
ذـذ قةتلىدتذ إ  قرضدتذ حدسذ عشا  ذقراتدذم ةصذاتد عتاخؼ ض  قة   ػ   تزخؼـ  ػضؼدنذضؼمد

ذـ ح ذػةد  لمذ اتف ض يا خ د ةت اتد حز ساـ عر ةؼـ ظّ ؼـ  ةتد اتدذ قة ًحؼدلذ دق اؼد

ذـ ضد رادزق ذ ذـ قةت ظؼد ذـ عقرازغػد   ذقٌسد ةؼصذ  قة زدغ ذ لش كخد ذ قر  حدـ،ذ عقر دػد

ذـذ حةدسذذ ػفقادؽذ قةدلؾذ قة ًحؼدل،ذ عحةد غػ  ذ قٌصدتقاذ ترةدصذ قة اتؼخؼدـذقرةد ختح
ذـ مدفلمذ اتدفذ قردتػفذ ػا خدتذ ع قةدت عس،ذ ادف ذ   عقة ةتةدثذ عقة دت  ذ قة زظدؼدذ  لسدمت

 كخد ذ اتدؼضد،ذ تغزػاض  ع ةسذقر اتخع، ة   لم ح لمؿذ قٌصتقا، لذتدؿ،ذح زغاـ

ذـ  دفع ذ حدسذ ضؼدزضدذ عحد ذ حةد غػ  ذقرد اتخعذذ ػفقادؽذ لردطذ ذـ  فدػد قةد اتد،ذذ   عسدفا
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ذـ قسد ختقذذ ددًجذ حدسذ ضدلةكذ عػ دغذذ قة اّ ةدـ،ذ قةد اتدذ لسد ةؼصذ عػغفداذ ذـ ة د  سدتؼخ

ذـ ذـ قسد ختقذذ اتدفذ قرد اتخعذ عػصدج ذ عشدفحط،ذ تادالمظ،ذعلسدمت طذذ   عقؼدلى  قةت د

ذـ لدعق  حدسذ ػةد ختذذ حد ذ عض يا خد دذاتدفذذذعحدتػ ضد،ذ إا ض تضد   قةةتؼخـ  ت غدؼد

 قرغقاا قس خفق ػـذت غػد قة اتؼخؼـذعػفقاؽ لصتق ط   ؼق حتق اؼ س   لر ت ـ

ذـ عحدغقدذ عسد لثذ تغفؼا لاث حس قة اتؼخؼـ، ذـذ تاتؼخؼد قرد دؿذذ رغؼدغ ذ ح زغادـذعحز سدا
ذ( ذذ10،ذ1001علصتق ض ذحكفػص،ذ

كخ ذػ عاذقة  لتذبمجخغاـذحسذقة   ػ  ذقةفذتمؼدظذاسذكلمظذحسذقٌشخ ػذ
قةدددلػسذػاخددددثذحاضدددد،ذعصددددلظذقة   ػددد  ذتجاتددددطذظددد حصذحضدددد  ق ذعادددت ق ذح زغاددددـذذذذذذ
عح اتدؿ،ذتجاثذحزطذا لتقاذر الى ا،ذعتاتد ذتعزؼ   ذقة   ػد  ذقة ؼ دػدـ،ذعادتذلشد  ذذذذذ

ذقٌس سؼـذض َتؽ8ذذ(ذةت   ػ  13،ذ1021(ذعحلحمتذ،25،ذ1021كثذحسذحقةغكؼث،ذ

 :الكفايات الذاتية 
عت خ ددثذ ذضاددضذقةةدددخ  ذعقة ددت ق ذقةًزحدددـذ ذضزدد كذشخعدددؼـذقة ددفدذةؼعدددا ذذذذذذ
ا لددددتقا،ذعحددددسذصددددلظذقةةددددخ  8ذقةةددددخ  ذق ةددددخؼـ،ذعقةددددفذت ؽددددخسذقة ددددغؿذقةاترؼددددـذذذذ
عقةاعاؼـ،ذعقة ت ؿذاتفذقة لىخث،ذعقةزص  ذعقلحؼغػدـ،ذعكدلةكذقة دت ق ذقةا تؼدـ،ذذذذذ

اـذقيسد اتقدق ذقة  فػدـذعقةلصزؼدـ،ذعصدؽذ  تداذضد د ًاذذذذذذذعصؽذقةفذتصخثذلدخغ
ق  خادد  ذعقةاؼمدد  ،ذعػا دد ذقةددلك كذحددسذلصدددذصددلظذقة ددت ق ،ذعت ؽددخسذقة   ػدد  ذذذذذذ
قةلقتؼـذكلةكذقرا دلؿذعقيض    ،ذعتانذحؼثذقة فدذةًاتيقلمذلعذقةاخثذحةا  اذةت لمذ

اد ذقيح خد ي ،ذذذعقةصج اـذعقة ت ؿذاتفذقلحةدد،ذعسدفاـذقة عدفاذعقة دت ؿذاتدفذتغذذذذذ
عقض    ذقةغس لثذقة  ؼتـذبمغقاض ض ،ذعكلةكذقة ت ؿذاتفذقة زادغكذعقة غاد ذعت ضددذذذذ
قرغقااذقر رغ ؿ،ذكخ ذت ؽخسذقة   ػ  ذقةلقتؼـذحضد  ؿذؼدا ذقةدز  ،ذعػ عدتذضضد ذذذذذذ
قة ت ؿذاتفذإدق ؿذقةلق ذااثذإدق ؿذقٌدفػس،ذمم ذػ رتدصذلشذػ دغشذص دلد ا،ذعصدلقذد دسذذذذذذ

ضفزقرددـذع عػددـذلحدد ذذقرغقادداذقرخ ت ددـذعقةر  لددـ،ذعتجزاددطذق دد ذذذذذذذذذذةت  لددتذقيسدد ج ضـذذذ
افق ق ذسرلىؼـ،ذعيذػانذذةكذقة جفدذحسذقرص افذعقةاغقماذعة سذحاز ظذقةد لى دذذ

ذ ؼض ذعتغاؼضض  

 :الكفايات الفنية 
عػ عددتذضضدد ذقة ددت ؿذاتددفذقسدد ختقذذقراف ددـذقر خععددـ،ذعمددف ذقةاخددثذقلحتػ ددـذذذذ

لزددد زذقةاخدددث،ذعصزددد وذحدددسذػ دددف ذلشذاؼددد ذذقيتج صددد  ذذذعقةغسددد لثذقة زؼدددـذقر  حدددـذ ذإ
قلحتػ دددـذ ذقردق ؿذاتدددفذلسددد سذقة خعدددغذااتدددض ذتضددد دذض ة   ػددد  ذقة زؼدددـ،ذٌشذذذذذذ
قةغف لاذقة خععؼـذلظالىهذ ذح اـذإ ذاؼد دق ذت دغق فذةدتػض ذقراف دـذعقلخد ؿذذذذذذ

ذقةا ةؼـ،ذعذةكذٌاثذإت  شذقةاخثذعحةسذلدقلط 

 (158،ذ1001حقةاخ ػفظ،ذ قة زؼـ   ةت   ػ قرخؼدؿ قلخع لغ لصد عحس
 تغق فصد ذ حدسذ قة لى دقذ د دسذ ترؼد ذ قٌددفق،ذ قة   ػد  ذ حدسذ  تػدتقذ لك دفذ لرضد ذ 

ذ.ٌاخ لهد لدقلضد دًج حس ضةضغةـ ةتقذحت قكذقرتق س
 ذـ ت خؼددذ لرضد ذ ذـ ض راف د ذـ قة زؼد  تاةدؼ ذ عاتدفذ قة لىتؼدثذ اتدفذ عقر دت ؿذ قةا ةؼد

 . قةاخث رلز ز قةًزحـ قة زؼـ عقةغس لث قٌدعق  قس ختقذ قر ااـذ  قرافقكق 
  ذ. قٌدفق قرض  ق  حس عتزخؼ ض  قك ة ضض    لسضث لرض
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 :الكفايات الإنسانية 
عتاددنذاددت ؿذقة  لددتذاتددفذقة ا حددثذحدد ذحفوعسددؼطذعتزةددؼقذاضددغدصد،ذعدتددقذ علمذذذذذذذ
ق خ اددـذعاخددثذقة فػددق،ذعصدددلقذػ رتددصذقة ضدددذقر اددد دج،ذعحاف ددـذحؼددغجذقرفوعسدددعذذذذذذذذ

عقتج صددد تضد،ذعحدددسذقةةدددخ  ذقةدددفذتدددفتا ذض ة   ػددد  ذقررةددد رؼـذةت  لدددتذذذذعادددت قتضدذ
قةزدقصددـذعقٌح رددـذعقردددًػذعقةعددت ذعقيسدد   حـ،ذعتاددنذقيسدد   حـذصزدد ذسددًحـذذذذذ

ذ( 26،ذ1021قةزضاذعقلهتاذعقر ثذقةاتؼ ذحقةغكؼث،ذ

حددعذد تددكذحددتػفذقرت سددـذتتددكذقرضدد  ق ذقررةدد رؼـذػ ددغشذادد د قاذاتددفذإا حددـذذذذذذذذذذذ
ةدد رؼـذحدد ذكددثذحددسذػ ا حددثذحاضدددذ ذقرت سددـذلعذق  خدد ذقتتددؽ،ذترؼدد ذذذاًادد  ذإر

ػ   اثذحا صدذضرفػ ـذح درـذعإ، ضؼـ،ذ ؼة خ ذَ قلضدذعػز اصضدذضضتعكذةؼعدتغقذذ
ض ةزض ػدددـذإ ذر ؼجدددـذإ، ضؼددددـذة ةدددضؼثذقةاختؼددددـذقةتيضغػدددـذع  اتؼ ضدددد ذممددد ذػددددت  ذذذذذذ

قةاختؼددـذقة اتؼخؼددـ،ذذقةاد حتعذض رت سددـذإ ذقةاخددثذضزصدد  ذعضدلةكذت لى ددقذلصددتقاذذ
 خددددتػفذقرت سددددـذقةددددغقاؽذح دددد  ذمدددددف ذعقؼددددلىـذةًتعدددد جذحدددد ذقَدددددفػسذت  دددددقذذذذذذذذذ
عدع لعدددضدذعذإح  رددد تضد،ذعػةددد ختذذقٌة ددد فذقةةدددتؼخـذذق ذقردددتةغجذقةغقؼددد ذ ذذذذذذ

ذلذص رضدذعقرة غقذقرًلدذما  اذلهلظذقلخع لغذعقرح  ر   

ةددد رؼـذت رتدددصذلشذػ دددغشذ(ذلشذقة   ػددد  ذقرر11،ذ1001عػدددفقذقةاخددد ػفؿذحقةاخددد ػفؿ،ذ
ذقة  لتذا د قاذاتف8

  اخثذاًا  ذمؼاـذح ذحفوعسؼط 
 إد قكطذقةغقاؽذرؼغجذعقتج ص  ذحفوعسؼط ذ 
 ضخطذرص افذحفوعسؼطذع   طذضضد ذ  
  ت اتطذياتيقح  ذحفوعسؼطذعقر   دقتضدذقةاز كؿ 
  إ ة لمذق  جذرفوعسؼطذرفض  ذ علمذقيض    ذةتػضد 
 ذدتقذقيمخمز شذعتتاؼـذمتا تضدذعإشا  ذح ا تضد ذ

 :الكفايات )الإدراكية( الذهنية 
عصدؽذاددت ؿذقة  لددتذاتددفذ وػدـذقة زظددؼدذقةددلؾذػ ددغدظذع ضخدطذةتتيقضدد ذضددعذقادقلددطذذذذ
عرص م تط،ذعل فذقة  لمق ذقةفذ تةذ ذلؾذادكذحزطذاتفذض ؼـذقادقلط،ذعات تطذاتؽذ

عاًاد  ذقة زظدؼدذك دثذضد   خ ذقةدلؾذذذذذذذتعغ ذع ضددذاًاد  ذقردغف عذضد ة زظؼد،ذذذذ
ػاخثذ ذإم  ظ،ذبم ذ ذذةكذقة غقذقةةؼ سؼـذعقيا خ اؼـذعقيا ع دػـذقةفذػ دغشذذ
له ذتأ لمذاغؾذاتفذصلظذقةاًا  ،ذعض ة  ةؽذاتفذقةتع ذقة ؼد دؾذقةدلؾذػىدػدطذحلحمدتذذذذذ

ذ( 13،ذ1021،

ت سدـذتجاتدطذذذت خ ثذقة   ػ  ذقرد قكؼـذ ذعاغدذحض  ق ذتعدغ ػـذةدتؾذحدتػفذقرذذذ
ادد د قاذاتددفذت ددتػدذل  دد  ذإضتقاؼددـ،ذعاتددفذقرحةدد سذض رصدد ً ،ذعقة  ددزسذ ذقة غظددثذذ

ذإ ذقٌ قكذعقرض  ق ذقة عغ ػـذقةفذتة اتظذاتفذحثذصلظذقرص ً  ذ

ذـ حدتػفذ لش عبمد ذ ذـ   ػ د ذ قرت سد  ػ لىخدثذ  رردطذ ةتخت سدـ،ذ قة زظؼخدؽذ قلهؼ دثذ اخد

   عتغاؼضضد ،ذ اضغدصد ،ذ عتزةدؼقذ ،  عق خ ادذ قٌ دفقد،ذ اؼد دؿذ   قٌكد ذ قةادصكذ
 تفضغػد اذ ا لدتقذ عقة  دغػدذض ا اد  ظذذ عقة ز ؼدلذ عقة زةؼق عقة غاؼط قة خرؼ  اختؼ  
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ذـ اؼد دؿذ حةىعةؼـ ا ت ط اتف ت   إذ حؼغػـ، حض ذ ضط تز   ذـ قة زخؼد  ةتاد حتعذ قرضزؼد

 قلخردغق ذ عق د ذذ ،فعقة ردغػذ قرضدتق ذ لسدغذ عادت قتضدذ م اد تضدذ عإمدً ذ ،ـ ذقرت سدذ

 عةط ا حـ، ضع ـ قةتيضغؾ عقةاخث د ظـ ضع ـ قة قحاذقة اتؼخؼـ ة رغػف قةًزحـ

ذـ  ةع    ا جذدع  ذـ قةاختؼد ذـ حدتػفذ عح دفذػدزج ذذ  قة اتؼخؼد  قرضد ذذ لدقك   قرت سد

ذـ ك ةد قذقذإ    د  ذ  رردطذ عإت  ش، ضتاـ ضض  قر تا ذـذ حدسذ لدخغاد  قة   ػد  ذقة زؼد

ذـ قةتيضغؾ، قة ؼ دؾ دع ظ مم  سـ حس تم زط قةف ذـ قة   ػد  ذ حدسذ علدخغاد  قررةد رؼ

ذـ ض رت سـ، عقردق ػـ قة اتؼخؼـ قلهؼمـ ح  ضزج لم حسذقة ا حث تم زط قةف  علدخغاد

 عقس صفقا قٌعةغػ   عتفتؼص قةاخث حسذ رؼ  تم زط قةف قردق ػـ قة   ػ   حس

ذـ لزد لمذ شإذ( ذإذ23،ذ2775لحمدت،ذذ(ذقرةد  اثذ  ع سد ة ض ذ لصدتق ض ذ  ذ  ؼدقذ قرت سد

ذـ حدفتا ذ  د  سدط،ذ قةدلؾذ عض ٌسدتغقذقة ؼد دؾذذ ،ـقرت سدذ ضضد ذ ػدتػفذ قةدفذ ض ة ؼ ؼد

ذـ لزد لمذ لش كخ  د ت ض ، قةف قرضزؼـ عض ة   ػ   ذـ حدتػفذ ع  اتؼد حدسذذ تزرتدقذ قرت سد
ذـ دت ؼ دطذ اخدقذ ضُادتذ  ثمدفؿذ قة  ادثذ قررةد رؽذ   ةةدتغوذ قرضزؼدـ،ذ عك  ػ تدطذ قراف ؼد

ذـ حدسذ ضدطذقردتػفذذ ػ خ د ذ حد ذ  دتق ذبم لردطذ قسد ز  اطذ كخد ذ ذ ،ـقة   ػدذ ذـ ظدلى  ر ةدؼ

 ذةدكذ ػزا   ح  بم تق  حضنذعحاف  إاتقد  إ ض رؼ  ـ عقاؼـ عد ؿ عاةخؼـ

( ذإشذحاظددذاتخد كذذذ23،ذ2763قرت سدـذححفسدؽ،ذذ   قة ؼد دؾذ قردتػفذ اخدثذ اتدفذ إ، ضؼد ذ
مقة   ػدد  ذقة زؼددـ،ذذذقردق ؿذػ ةددخغشذقة   ػدد  ذقةًزحددـذةزجدد لمذقة دد دؿذقردق ػددعذإ ذذذذذ

ذ( 126،ذ2773عقة   ػ  ذقررة رؼـ،ذعقة   ػ  ذقرد قكؼـمذحكزا شذ،

ذـ لش سداقذ ممد ذ ػ ؽد ذ ذـ قٌصخؼد  اتدفذ تةد اتذ لرضد ذ   ت خدسذ ةت   ػد  ذ قةزةداؼ

ذـ لك دفذ ادفق قتضدذ عتجادثذ لدقكذحدت قكذقردتق سذذ  ةدعذ ذـ عقااؼد  ممد ذ ةتزجد لم،ذ عا ضتد

ذـك  ػد  ذذ قردتػفذ صلق ةتق ت غق ف لش ػ رتص  عحزرت د اذ حفااؼد اذ إمد  قاذ تصد ثذ حضزؼد

ذـذ إش إذ ػ دغذذضضد ،ذذ قةدفذ عقٌدعق  قرضد ذذ حد ذ ت  اتدطذ رلزد لمذ يزحد ا9ذ    اتؼدـذقرت سد

ذـ ة   ػد  ذ حدتػفص ذ قحد ًوذ حدتقذ اتدفذ ػ غاداذ عتمؼدص   تجغػدتذ اتدفذ تدزا  ذ حضزؼد

ذـ بمدتػفذ تعث   ة   ػ  ذقرضزؼـ لدقلط، ذـ إ  قرت سد  لدد جذ   قرضدنذ قيحدتيقاذ د اد

ذـ حدتػفذ إرد ذذ مإش تدطذاخ ذـ تفضغػدـذعتردغ ق ذذ ض غقادتذ قرت سد  قٌدقك ظداؼتذ اتدفذ ت زؼد

 قة غاؼدطذعقر شد دذذ اتدفذ حدتػفقاذاد د قاذذ حزدطذ سدؼجاثذ قة اتد عقستيقتؼجؼ   قة اتؼخؽ

ذ( Dunne & Deliso, 2001, 4مح قةرتاـ إ  إؼ  ـ حاط قةا حث ةت فػق عقة  غػد

ذـ قة   ػ   إ  ض رؼ  ـ لدفق عصز وذك  ػ    صدلظذقة   ػد  ذذ عت خ دثذ قةةد ض 

 قَددفػسذ حد ذ قة ا حدثذ اتدفذ ض ة دت ؿذ قر ات ـ قرض  ق  عصؽ قةةتغكؼـ، قة   ػ    

ذـ دقددثذ   ؽ د  اض 9 عحس دقدثذقرىسةـ حس  سدتغوذ قة  لدتذ ػ ضددذ لش يضدتذ قرىسةد

 عظدغياذ ع كاد تضدذ  قاد تضدذیقحدهذ حدسذ مم دسذ ات  إشا  ذلك  اتف عقةاخث قٌ فقد

 ةتاخدثذ ع  ؼددصدذ عار وصدذةتخىسةدـ،ذ قر خ وصد ػادز قةلؾ قةغفؼ ؽ قةفؼ  إ 

 قردق ػـ ح ذقرة غػ   قة ا ج قيتع ج ع  ؼق قةاخث  ف  دق ؿعٕق ضز ك اتف عقة ت ؿ

ذ.(14،ذ1007قرىسةـذحقةتػصذ، لصتقا   ؼق ػؽخس بم  قرخ ت ـ

ذـ دد   ذ   لحد ذ ذـ قة   ػد  ذ صدلظذ  د انذ قرىسةد ذـ قةةدتغكؼ  قةغقاد ذ ع ضددذ د قسد

ذـ حادطذ عقة غقظدثذ ضدطذ عقيتعد جذ ض رىسةدـ،ذ قتدؼ ذ عقراتؼخؽذعقةاد رؽذ قتتؽ  عإا حد

ذـ اًاد  ذ  ػصدخثذ قلخد  اؽذ قةغقاد ذ عصدلقذ قرىسةدـ،ذ حدتذذحعد  ذذ بمد ذ حادط،ذ ت  اتؼد
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 عقةةؼ سددؼـ قيا عدد دػـذعقيا خ اؼددـ قلحؼدد ؿ   عقرددى فػس قة دد اتع قٌ ددفقد

ذـ عقرىسةد  ذ ذـ قلح غحؼد قةدتعجذقٌددفقذذذ حةد غقذ لحؼ رد اذإ ذ تعدثذ ع بمد ذ قلخ ظد
ذ.(14،ذ1007حقةتػص،ذذ

عةؼددزج ذحددتػفذقرت سددـذ ذلدقكذقرضدد ذذقر تدداذضضدد ذضتاددـذعإت دد ش،ذ ررددطذ  دد  ذإ ذذذذذذذ
قك ةددد قذلدخغادددـذك  ػددد  ذتم زدددطذحدددسذمم  سدددـذدع ظذقة ؼددد دؾذقةتيضدددغؾ،ذعحدددسذذذذذذذذ

ة   ػ  ذقةدفذذقة ا حثذضزج لمذح ذقلهؼمـذقة اتؼخؼـذعقردق ػـذ ذقرت سـ،ذاًعؿذاتفذق
تم زطذحسذقس صفقاذقرة  اثذع رؼ ذقةاخث،ذعتغاؼضط،ذعتفتؼصذقٌعةغػد  ،ذعضزد كذذذ
شددفقك  ذع ددف ذاخددثذتةدد اتظذاتددفذ  ؼددقذلصددتقاذقرت سددـ،ذعاددتذتزغاددهذقة   ػدد  ذذ
قةًزحـذرتػفذقرت سـذعتاتد ذرظفقاذي تا مض ذبمجخثذقرض ذذقةفذػؽرت ذضض ذقردتػفذذ

ذ(238-24،ذ1003حتؿ،ذعاتذ تد ذض َتؽذحقت 

 قررددد ذذضةدددؼ غةغاؼـذتاتددددذقرددد اتخع،ذعمدددف ذقة دددت ػ ذعلسددد ةؼاض ،ذعتزظؼخددد  ذذذذذذ
 قرز صاذقةت قسؼـ 

 قح ًوذحاف ـذاخؼ ـذض ةاتغذذقيا خ اؼـذتىصتطذةت ا حدثذحد ذق  خد ذقرت سدؽذذذذذ
 كزظ ذذقا خ اؽ 

 ةزظد ذذاؽدغؾذذذقرر ذذض ة قحاذقة اتؼخؼدـذقةدفذت دتحض ذقرت سدـذض ا ا  صد ذ ق دتقاذذذذذذذ
 عقحت 

 قر دددت ؿذاتدددفذ تػدددتذحدددغقمسذقة دددغؿذعقةؽدددااذ ذلر تددداذقةددد قحاذقةت قسدددؼـذذذذذذذ
عقٌرصرـذقة اتؼخؼـذقر عتـذضض ،ذعقس ختقذذقٌس ةؼصذقة ا ةـذة لى ؼقذت دتذذ ذذ

 تتكذقة قحا 
 قراف ـذق ؼتؿذض ٌس ةؼصذقة زؼـذقةفذ  قذةتختػفذإشفق  اذ اتؼد اذاتدفذقةاختؼدـذذذذ

 قة فاذقةع ؼـ ذقة اتؼخؼـذدقدث
  قر ت ؿذاتفذدادذصمؼـذقة ت ػ ذعد ظـذحتػ ؽذقة اؼعذ ذقرضزـ 
 تم ثذقة ؼدذقٌدًاؼدـذعاؼد دؿذقةاختؼد  ذقةدفذ   ضد ذضصد ثذحا شدفذحد ذلاؽد كذذذذذذذذذذ

 صؼمـذقة ت ػ ذعقةرتاـ 
 قر ت ؿذاتفذضز كذاًاـذتص  كؼـذح ذق  خ ذقتتدؽذعذلعةؼد كذقٌحدغ ذبمد ذ  دقذذذذذذ

 ع  قذلصتقاذقرت سـ،ذعػت  ذض تج ظذقة زخؼـذقرضزؼـ قة غقظثذقة ا ج،ذ
 قررددد ذذضصدددمغشذقةرتادددـذحدددسذحاف دددـذضدددرافقكق ذقة ادددغجذعقة ةدددجؼثذعقة لىغػددددث،ذذذذذذذذذ

عقر ش دذقةتيضغؾذعقٌك ددؽ،ذعتادػدذ  فؿذقلح دذقةلقتؽذعقير خ كذقيا خ اؽذ
 ةتػضد 

 ذـذذذذذذ ،ذعإرصدد كذقر ددت ؿذاتددفذإدق ؿذاختؼددـذت ددغػدذحددتقذت ددتذذقةرتاددـذضرفػ ددـذ غةؼدد
 ازغق ذقتع جذحز ظخـذرضًغذقَض كذض ة  تذذقةاتخؽذٌضز لضد 

 قحدد ًوذقرددتػفذحاف ددـذ    ؼددـذعقا خ اؼددـذتم زددطذحددسذ ضدددذقٌرظخددـذقيا خ اؼددـذذ
 عتة اتظذ ذلدقكذدع ظذقة ؼ دؾذدقدثذق  خ ذقتتؽ 

 ذقحدد ًوذقرضدد  ق ذقيا خ اؼددـذقةددفذتم زددطذحددسذقة ؼدد ذذضددتع ذقةغسددؼ ذقرزةددقذضددعذذذ
قة غقذقرخ ت ـذقرى فؿذ ذاخدثذقرت سدـ،ذة غفؼداذذةدكذقة دأ لمذةعد  ذ  ؼدقذذذذذذذذ

 قٌصتقاذقرت سؼـ 
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 قر ت ؿذاتدفذقةاخدثذضدفعلمذقة فػدقذعضصد ثذتاد عرؽذعاؼد دؾذبمد ذػ رتادطذذةدكذحدسذذذذذذذذذذذذ
 حض  ق ذعحاتغح   ذ

عصز وذت ةؼدذآددفذةت   ػد  ذقةغقادصذتغق فصد ذةدتقذقة  لدتذض ا ا  صد ذك  ػد  ذذذذذذذذذ
،ذعك  ػددد  ذإرةددد رؼـذعقا خ اؼدددـ،ذض ا اددد  ذلشذتتدددكذقة   ػددد  ذتم دددثذذذإدق ػدددـذاؼ دػدددـ

لستلى طذ ذقيس  خ  ذقٌح ثذةتخغق دذعقرح  ر  ذقر  حـذة لى ؼقذقٌصتقاذقرزصغدؿذ
ذ(ذع قذقةزلىغذقة  ةؽ248،ذ1006حقةاجخؽ،ذ

 :كفايات إدارية وقيادية، وتشمل 
  ك  ػـذ تؼثذقرص ً ذعظؼ كـذقة فق ق ذق تػتؿ 
 دق ؿذقةغاه ك  ػـذإ 
    ك  ػـذإدق ؿذقيا خ ا 
    ك  ػـذإدق ؿذقراتغح 
  ك  ػـذظؼ كـذقة    ػفذقردق ػـ 
   ك  ػـذقة ا حثذح ذقر  لمق 
  ك  ػـذقة ؼ دؿذقيستيقتؼجؼـذةتخت سـ 

 :كفايات إنسانية واجتماعية وتشمل 
  ك  ػـذتزخؼـذقرة اتػسذعتغاؼضضد 
 اضد ك  ػـذقرة رتؿ،ذع  ؼدذقةا حتع،ذعتصجؼ 
  ك  ػـذقيتع ج 
  ك  ػـذت غػضذقةةترـ 
  ك  ػـذقراز  ذعقر  عؼـ 
    ك  ػـذقيس خ 
  ك  ػـذضز كذ ف ذقةاخثذقر ا عرـ 
  ك  ػـذت اؼثذقرة اتػس 
  ك  ػـذإا حـذاًا  ذا حـذر الىـ 

عةاددددثذقا ادددد  ذحددددتػفذقرت سددددـذا لددددتقاذتفضغػدددد اذمم ت دددد اذة   ػدددد  ذح اددددتدؿذت اتددددقذذ
لر تاذق  ي ذقةدفذػاخدثذ ؼضد ،ذع،ادثذحزدطذ ادثذقة ردغػفذذذذذذذذبمخ  س طذةتاخثذ ذ

عقة  ؼلم،ذقةلؾذدد  سذدع ذقرغادطذةتاخدثذق خد اؽذعقرة صد  ذقةدلؾذػددعدذضد لخ ؿ،ذذذذذذذذذ
عقة  لتذقردق ؾذقةلؾذػزظدذلحغ ذق خ اـ،ذعض ة  ةؽذ ضغذقرةىعجذاسذإ   ؿذق خ اـذ

حدتتض 9ذعحدسذصزد ذ درشذحدتػفذذذذذذةتاخثذع   ذ عحض ذقرازغػـذعقت  ظـذاتفذتم س ض ذعع
قرت سـذك  لتذتفضغؾذػ خؼدذضةخ  ذشخعؼـذعقا خ اؼـذتم زطذحدسذلدقكذدع ظذاتدفذذذ

ذلكخثذعاط 

 :خصائص الكفايات 
 قة فد تم س حضخ  عقتج ص   حض  ق  ع ات ق  حس) تص ؼتـ (تفكؼص صؽ قة   ػـ

 ةت  ؼا حزض  ػًلد ح  تغفؼا ح تع ظ   علظا  شخعؼ ط،ذإي   حزض ذعقر ظخه

ذـ قةغؼداؼ  ذق تػدتؿذذ حد ذ  قلحتدغجذ عقرصد ً ذعإ،د دذذ قرغقاداذ لر تداذ عحغقاضد
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لصخضد ذذ حدسذ ةادثذ عممؼددق ذ دعد لغذ ةت   ػد  ذ قرزرتدقذتد زذذ صلق حس ع له ، قرز ساـ
ذ: (16-15،ذ1002حكفػص،ذ

 :الشمولية والاندماج 
إرضدد ذل ددثذحددسذقلهددتاذقرافقلددؽذ ذشدد تطذحؼدد ذحتلدددـ،ذعقة   ػددـذشدد حتـذتُاددتذ

 حدسذ ،ذت دأةاذؽتدغةؼ ذ مد ض ذ ذق  ظدؼ ك  ذ قة   ػد  ذتا د ذذ  قرؼ د رؼ ؽذ ةدتغكؽذقة

 لسغذتزلىغ قةف قرافقلؼـ قةةتغكؼـ قٌصتقا اس زعتم   ،ـحض  ق ذحتيقضرعات ق ذ

ذـ كدثذ إش. قررةد رؽذ قةةدتغوذ قة جددؾكذعت  ؼدهذذ ذـ عةؼدتؿذ صدؽذ ك  ػد  حدسذ لدخغاد

ذـذ قة  ؼداذ ػ  ؽدؼض ذ قةدفذ قة دت ق ذ ذـ حد ذعؼداؼ ذـ لع حاؼزد ذـ حغقاضد  حصد ثذ لع ظداغض

 ػ رتدصذ قة دت ق ذ صدلظذ حدسذ لشذقةد خ سذ اتدفذ،ذدد ػذ حغاداذ إزقكذقة عدفاذ لع مد  هذ

ذـ قحد ًوذ ضدتع ظذ ؿ،ذقة دت ذ قٌس سدؼـذة صد ؼثذذ قةتازد  ذ تا د ذ قةدفذ قرضد  ق ذ حدسذ جمتد
ذـ حدسذ ضدتع ص ذ قرضد  ق ذ صدلظذ ت صد ثذع  ذ قتدتدؿذ) قرلزد زق ذ(ذقٌدقكق  حدسذ لدخغاد

ذ. عقر  ش قةدح ش

 :التركيب 

قة   ػـذقةغقحتؿذد سذلشذت أةاذحسذتص ؼتـذكلمذح ج رةـذحسذقرا  اذعقرضد  ق ذذ
ذـ قة دت ق ذ ع  (قةاز ظدفذ صدلظذ كدثذ ػغحدتذ حد ذ ة دسذ قلحةدؼـ،ذ عقلخر مد  ذ قةا تؼد

 قةدغفؼ ؽذ قةرد ض ذذصزد ذ عحدسذ قرصد كثذ حدثذ   عذحز ا ضد ذ   لدتتض ذ صدغذ) قر غرد  ذ

 سؼز ا قةلؾ عقيا خ اؽ قة  ن صغذقةزص   ضؼزض  تػغحّ ح  إش ةت   ػ  ، قةاختؽ

ذـ إش ذتغفؼ ضد ذ ادسذ ذـ كدلمذ قة   ػد  ع حزضد ذ ت دأةاذ قةدفذ حؼد ذقةاز ظدفذذ حدسذ حزةدجخ
 اتفذضغفؼ ـذقرتػفم مقرد ش     ػـ ،قرة ضت ـ قةز ؼجـ حؼ  حس حزةجخـ ة زض 

ذدع  إد قو اتدفذ قة دت ؿذ ح دثذ حدسذ علر ت دـ،ذ كد لمؿذ از ظدفذ حس ت أةا قر  ج، ساؼث
ذـ لضاد دظذ ع ضددذ قردتػفذ ذـع قةتيضغػد ذـ   ؼدقذ   علصخؼ دطذـذعقة    ؼدذ قيا خ اؼد  قة زخؼد

 عادتقشذ(ذقيتج صد  ذ عقك ة ق ،قراتخع تزخؼـ   تأ لمظ (د قوذححاف ـإقةص حتـ،ذع

ذـ) ذـ حضد  ق ذ(ضأ اد جذ عاؼ حدطذ حضز دط،ذ لسدغذ قر، ضؼد ذـلعذ (سدتغكؼ ذـ رصدر  ت ادهذ اختؼد

ذ. عكلمص  ...ةتػط ذةك كث   ق

 :المزونة 
ذـ(قرخ دتؿذذ قة   ػد  ذ عد ظـ قة   ػ   دؼد ح  لش كخ  حفعر ضد ذذ صدؽذذ)قرة افؼد

ذـذ ترؼد ذ    تراؼ ضد ذ حزضد ،ذلؾذ قيسد   دؿذ لدد جذ  غػدثذ قة دفدذ ػ دغشذض سد ر ا

ػ  ةدصذذ ادتذ  د ة فدذ  ؼضد ،ذ قك ةداض ذ قةدفذ قةةدؼ ا  ذ علر ت دـذادسذذ اتػتؿ سؼ ا  
 ة ق،قلح د عس   عقةرفلممذ ح ثذق خ  قلحة ضؼـ قرة لث ضاض شفلم اتف مقة ت ؿ

 إ   ؼدطذ قةدلؾذقك ةداض ذذ قةؽدؼقذ قرم   حس قة ت ؿ صلظ ر ث ػة رؼ  ازتح  ة زط

قةةدغ ذذ   قةاختؼد  ذ تراؼدقذ اتدفذ اد د ػسذ قة ًحؼدلذ ،ادثذ كدأشذ لعسد ،ذ آددفذ إمد  ذ
ذـ ذـ قة لىتدؼً ذ ضدااضذ قة ؼد ذذ   تغفؼ ضد ذ قةاد لاع،ذلعذ علذ سدا  إادتقدذ لع قةت غػد

ذـذ ضادضذ ذـ صدلظذ   دؽذ قر د ج،ذ سداؼثذ اتدفذ قةاؼ رد  ذق  فق ؼد  ادتذ قة دت ؿذذ ت دغشذ قلح ةد

ذـ ةتػط تفسخه  رصدأتض ذ لعج   ضدطذ ق تاردهذ قةدلؾذ قةةدؼ  ذ مم دتؿ،ذلؾذدد   ذذ ك   ػد

ذععاتقرط    فظ   عتفسخض 
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 :التكيف 
ذقرددد اتدذلعذقر دددت قذاتدددفذلدقكذلرصدددرـذعحضددد ذذعتغفؼددداذذذذذقة   ػددد  ذتادددنذإادددتق ذذذذ

ذـ إادتق ظذ ذ لؾ حصد كث،ذ علحدثذ عؼداؼ  ذ ددًجذ حدسذ ح  ةدا تطذ  اتدفذ قررد اذ رض ػد

ذـ إلزد زذ اتدفذ قة ت ؿ اس تاالم قة   ػـ إشذ.عقة  اتؼـ عقرًكحـ قة  ؼا ذـ حضخد  حاؼزد

 قة دفدذ  ؼضد ذ ػد لى دذ قةةد ض ـ،ذ قة دفدذ ر  ةدا  ذ قة   ػ  ذتزظؼخ   حفٍ  ذإش ضص ث

ذـ ةؼغف ضد ذ ذـ عؼداؼ  ذ   ض  اتؼد  عقٌدقكق  عقرضد  ق ذ قراد  اذ عذةدكذض ر  د كذذ حاؼزد

 صدغذ قة   ػـ، إةؼط قةلؾذتةاف قة  ؼا إش  ؼط  ػغات قةلؾ قرغاا ح  ت ز سص قةف

 ضؼزضد ذضصد ثذذ  ؼخد ذ تدفتا ذ قةدفذ عقرضد  ق ذ قراد  اذ حس لدخغاـ اتف ػ أس  ت ؼا

 حصد تـ،ذ ػضتاذإ ذحث إلز ز كث   قةؽفع ػ ش عقرت  ش ق غدؿ ة لى ؼق حزتحا

 قتددؼ  إزقك عقرًلددد قةةددتؼد قة عددفا اتددف ض ة ددت ؿ كددلةكذتددفتا  عصددؽ

ذ( 23،ذذ1001قيا خ اؽذحقة  ًعؾ،ذ

 :أسس تحديد كفايات مديز المدرسة 
صزدد وذقةاتػددتذحددسذقٌسدد ذقةددفذ  دددذ تػددتذقة   ػدد  ذااددثذظددؼ ك ض ،ذعصددلظذذذذذذ

(ذ14،ذ1002(ذعا حددثذحا حددث،ذ22،ذ1002قٌسد ذكخدد ذلع دصد ذكددثذحدسذ ددضذح دض،ذذذذ
ذصؽ8
 اؼدذق  خ ذقٌس سذقة تة ؽ8ذعػ دذ ذؼغلطذعؼ ذقرزرت   ذقةفذت ز سصذح ذ

 ع تة  طذعحسذدًجذصلظذقرزرت   ذ تدذقةز  لاذقرفكغضـذةتاختؼـذقةتيضغػـ 
 لسددد سذقرخ  سدددـ8ذػ دددغذذاتدددفذح ضدددغذذقة   ػدددـذقةدددفذد دددسذ تػدددتص ذحدددسذددددًجذذ

قة لىتػددتذقةددتاؼقذردد ذػ اتددطذقةادد حتغشذ ذل زدد كذمم  سدد ضدذةاختددضد9ذٌشذقرغفدداذذذذ
 قة  ىذتظضفذح ت تطذحسذدًجذلدقلط 

 سذقةددغقااؽ8ذلؾذقةاددغدؿذإ ذقةدد قحاذقتتؼددـذعقر ددف ق ذقرغاددغدؿ،ذعإشددفقوذذذذذذذذقٌسدد ذ
اًذاسذعادغدذعسد لثذعلدعق ذػد دذقسد ختقحض ذ ذ تػدتذذذذذذ قةا حتعذ ذقرزظخـ،ذ ؽ
قة   ػـذعصؽذلدعق ذقةالى ذقةاتخدؽذعحزضد ذقرًحظدـذعقيسد ا رـذعقر  ضتدـذعقة زادىذذذذذذذ

 عقيح خ جذ ذ تؼثذقٌدعق ذعقرض ذ 
 ًذقرضزؼددددـ8ذإذذػدددد دذقيسدددد ا رـذض ةادددد حتعذ ذقرضزددددـذ ذاختؼددددـذقشدددد    ذذذقرددددتد 

قة   ػدد  ذع تػددتص ذعتؽددخؼزض ذ ذقةدد قحاذقة ت ػاؼددـذحددسذدددًجذقسدد رً ذآ قكذذذ
قرزدد  اعذحددسذضددفقحاذقراددتقدذضغقسددرـذلسدد ةؼصذقر  ضتددـذقةصخعددؼـذعقيسدد ا رـذذذذذذذذذ

 عقس رً ذقةفلؾ 

 سة:الكفايات الكيادية اللاسمة لمديز المدر 
ت جةتذقة ؼ دؿذكتخ ذح عجذ دفدذقة دأ لمذ ذسدتغوذقٌددفػسذحل دفقدقاذعجم اد  (ذذذذذذذ
ض ددضذقةزظددفذاددسذقٌسددا ق،ذعحددتػفذقرت سددـذض ا ادد  ظذا لددتقاذتفضغػدد اذصددغذقٌحددغ ذإ ذذذذذذذذ
قة ددأ لمذ ذق  خدد ذقرت سددؽذعاؼ دتددطذلسددغذ  ؼددقذلصددتقاذقرت سددـ،ذلهددلقذيضددتذحددسذذذذذذذذ

ةدلةك،ذعصزد وذلدخغادـذحدسذقة   ػد  ذذذذذذقح ًكطذلدخغاـذك  ػ  ذاؼ دػدـذيزحدـذذذ
ذ(Jokinen, 2005, 199-2018عصؽذح

 جوهز الكفايات الكيادية العالمية، ويعبر عن الكفايات المحورية للكيادة العالمية بالآتي:-1
 قةدددغاؽذقةدددلقتؽ8ذعػ عدددتذضدددطذقة ضددددذقةاخؼدددقذةتخصددد افذقةلقتؼدددـ،ذعر ددد  ذقة دددغؿذذذذذذذذ

 ة اثذاتفذقرص كث عقةؽاا،ذعقيح ؼ ا  ،ذعحع د ذقرحا  ذع دعدذق
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 قرصدد  كـذ ذقة لىددغجذقةصخعددؽ8ذعصددؽذتعدداذقية دددقذذبمغقكاددـذقة رددغ ذقراددف ذذ
عقرض  ؾ،ذعقة ا ةؼـذقةصخعؼـذقر ؽخزـذتجفضدـذقٌشدؼ كذق تػدتؿ،ذعتجزدصذعؼد ذذذذذذ
حددددتعدذةددددط،ذعقة أحددددثذ ذتاتخددددط،ذع خددددثذحةددددىعةؼـذحزضجؼددددـذتاتخددددطذقةددددلقتؽ،ذذذذذذذذذ

ذخعؼـ عقيس اتقدذة  ؼلمذقرغقااذعقة عغ ق ذقةص
 قة ؽدددغج8ذعػ عدددتذضدددطذتادددتؾذقلحدددتعدذ ذمتدددصذقةاتددددذعقلخددد ؿ،ذعقسددد خًػذذذذذذذذذ

ذقراتغح  ذحسذقةاتػتذحسذقرع د ،ذعقرخ مفؿذ ذقرا د ؿذعقية دقذ 

 الخصائص العكلية المزغوبة في قيادات العالم، وتتضمن ما يأتي: -2
 بمازدددفذقة  ددد وج8ذعػ عدددتذضدددطذقرؼدددثذض تجددد ظذقر، ضؼدددـذعقةتق اؼدددـذعقيسددد ا اؼـذذذذذذذ

ملسددد رؼ ذقةاخدددثمذ ذفدددثذفدددفعاذحا دددتؿ،ذعقسددد ختقذذقرصددد ً ذعسدددؼتـذةتزخدددغ،ذذذ
ذعقة اتدذحسذقٌدر ك 

 قة زظدددؼدذقةدددلقتؽ8ذعصدددغذقة دددت ؿذاتدددفذؼدددا ذقير اددد ي ذسدددغقكذلكددد شذذةدددكذ ذذذذ
ق  ردددصذقر،ددد ضؽذلذذقةةدددتل،ذعصدددغذد دددثذمددد ض ذقةزدقصدددـذعقرةددد كةـ،ذعػةددد جؼصذذذ

ذقة ت ؿذاتفذقة ا حثذح ذقةؽ غ  ضص ثذدػز حؼ ؽذةت  كق ذقيا خ اؼـ،ذع
 حضد  ق ذقلح دددذقيا خدد اؽ8ذعػ عدتذضضدد ذقة ددت ؿذاتددفذتغسدؼ ذقةةددؼ  ذإ ذحدد ذصددغذذذذ

لضاددتذحددسذقرصدد تـذلعذقةغؼدد ذعقةددلؾذػددى فذ ذقة ددت ؿذاتددفذقةدد اتد،ذعحضدد  ق ذ ضدددذذذذذذذ
قةزظ ذذقيا خ اؽذععاض  ذقةزظفذقيا خ اؼدـذعحفقاا ضد ،ذعقرغؼدغاؼـذقةلقتؼدـ،ذذذذذ

عقية دقذذض ةزظد ذ،ذعقة زةدؼقذةتزصد م  ذقرخ ت دـذحد ذقيص خد ذذذذذذذذعقة أحثذقةلقتؽ،ذ
ذض لى ؼقذقٌصتقا 

 قة اد ما8ذعػ عدتذضدطذقلحة سدؼـذيح ؼ اد  ذقَددفػسذعق تيقؼد تضد،ذعػ ؽدخسذذذذذذذذذ
قرصدددد  كـذعقلحزدددد ش،ذعقيحددددتيقذذعقة ددددأ لم،ذعقر ددددت ؿذاتددددفذقة ا حددددثذحدددد ذقةزدددد سذذذ

 تاذقلخت ؼد  ،ذعػ خؼددذذذعقٌعؼ  ذقرخ ت ـ،ذعقةتيقض ذا م ؼ اذح ذقةز سذحسذلر
قةصددخغذقر ادد ماذض ح ًكددطذحضدد  ق ذقيسدد خ  ،ذعبم ت تددطذاتددفذ ضدددذعاضدد  ذذذذذ

ذقةزظفذقرخ ت ـ 
 قةددتق  ذإ ذقةاخددثذ ذضؼمددـذا رؼددـ8ذمم  سددـذقة   ػدد  ذقة ؼ دػددـذقةا رؼددـذر دد  ذصدد ذذذذ

اًذلس سؼ اذحدى فقاذ ذذ ةت اتد،ذعترغػفذقرض  ق ذقةًزحـذةلةك،ذعاتذػ غشذذةكذا ح
 ؼ  ذقرضزـ،ذعقٌشخ ػذقةلػسذةتػضدذدق اؼـذإ ذقةاخث،ذصدذ ذقٌكتصذاد د عشذذقد

ذاتفذزػ دؿذدق اؼـذقَدفػسذلهد 
 حضددد  ق ذحاف ؼدددـ8ذتدددى فذقرضددد  ق ذقراف ؼدددـذاتدددفذكخؼدددـذع  اتؼدددـذقسددد   دتز ذحدددسذذذذ

قلخ ؿ،ذعػ خؼدذقرت قكذقةا رؼغشذض ت تضدذاتفذر ثذتفكؼدصدذحدسذشدؽكذإ ذآددفذذذذ
اتددفذتمؼؼدددذقٌنمدد  ،ذع تػددتذقرًحظدد  ذقةفلؼةددـذعقةصدد ذؿ،ذذذذذذذضةددفاـ،ذعاددت تضدذ

عد ددسذتمؼؼدددذح ددثذصددلظذقلخعدد لغذحددسذدددًجذلدخغاددـذلرصددرـذح ددث8ذت ؼددؼدذذذذذذذذ
قٌدقك،ذعقلخؼددد  ق ذقيسدددتيقتؼجؼـ،ذعتعدددخؼدذقيسدددتيقتؼجؼ  ،ذعظدددؼ كـذقلخردددـ،ذذذذذ

ذعق  ذذقة فق ق ذق ؼتؿذعضص ثذحز سص ذ
 عظاذااغجذقة ا ؼتق ذعتز اؽد تض ذحد ذذذااغجذقة ا ؼتق ذعتز اؽ تض 8ذع ؼض ذػ دذ

قرغااذقةصخعؽذتج ظذقٌحغ ذكلمذقر غااـذعقة  حؽـ،ذعصلقذلحفذؼفع ؾذةتد اتد،ذذ
عإ،دددد دذقلحدددد  دذةت زخؼددددـذقةصخعددددؼـ،ذعػُددددفقذض ا ادددد  ظذ فظددددـذ ذقةصددددتقلت،ذإذذذذذذذ
ػةدد ختذذقة زددغ ذة لى ؼدددذقرضددتق ،ذعصددغذلذ عةددـذر،دد دذ ددفػذة غسددؼ ذحزظددغ ذذذذذذ
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ا رؼدددـ،ذعزػددد دؿذ دددفػذقة دددغقزشذضدددعذقيح ؼ اددد  ذقتتؼدددـذذذذذقة لىدددتػ  ذقتتؼدددـذعقةذ
ذعقةا رؼـ 

 المستوي السلوكي لكفايات الكيادة العالمية: -3
ػددفتا ذقرةدد غؾذقةةددتغكؽذحددسذك  ػدد  ذقة ؼدد دؿذقةا رؼددـذض ة ددت ؿذاتددفذإلزدد زذذذذذذذ
لشؼ كذحتخغسـذعإر  اض ،ذعت ؽدخسذصدلظذقة   ػد  ذلدخغادـذحضد  ق ذتزدت  ذ ذإمد  ذذذذذذذذ

ذ(Jokinen, 2005, 204,2038ةؽذحقة عزؼاذقة  
 حض  ق ذقا خ اؼدـ8ذتىكدتذاتدفذقة   ادثذضدعذقٌ دفقد،ذعصدؽذت ؽدخسذقة ا ةؼدـذ ذذذذذذذذذذ

  ؼددددذقَددددفػس،ذعقر دددت ؿذاتدددفذ خدددثذقرةدددىعةؼـ،ذعقرلهددد ذذحددد ذ وػدددـذح زادددـ،ذذذذذذذ
عقة ؼدد دؿذقلح ؼخددـ،ذعترددغػفذقةادد حتع،ذعإدق ؿذقةعددفق ،ذعقلخدد ؿذ ذضزدد كذقة فػددقذذذذذذذذ

 خددد اؽذقة اددد عرؽ،ذعحضددد  ق ذقيتعددد جذعقيسددد خ  ذعقرازددد  ،ذذذعاؼ دتدددط،ذعقةاخدددثذق
ذعقر ت ؿذاتفذقة أ لمذعقةاز كذاتفذل ؼؼـذحصتيكـذح ذجمؼ ذقٌ فقد 

 حض  ق ذقة صداؼك8ذعصدؽذتدفتا ذضاًادـذإدق ػدـذاتدفذحةد غقذقرىسةدـذلك دفذحدسذذذذذذذذذذذ
ق تا مضددد ذبمضددد  ق ذقا خ اؼدددـذاتدددفذحةددد غقذقٌ دددفقد،ذعت ؽدددخسذضزددد كذشدددفقك  ذذذذ

ذع  ة    
  قة  زؼـذقةًزحـذرلز زذحضخـذحد ذ ذقةغظداذقةدغفؼ ؽ،ذح دثذذذذذ قراف ـ8ذعػ عتذضض

ذحض  ق ذقلح سغق،ذعقرض  ق ذقةت غػـ 

ع ذصددلقذقةةددؼ  ،ذ،ددصذاتددفذقٌ ددفقدذحاف ددـذحددسذصددد؟ذذعحدد ذقذػ اتددغش؟ذع تػددتذذذذذ
حتقذح ت تضدذاتدفذ  ؼدقذقة دغقزشذضدعذقرر ةدصذقر ؽد  ضـ،ذعاتدفذقةد اتدذعقة ؼد دؿذذذذذذذذذذ

ؿذقردق ؿذقةلقتؼدددـ( ذكخددد ذلردددطذػزا دددؽذلشذت دددغشذةدددتػضدذقر دددت ؿذاتدددفذضزددد كذذذذحلؾذح دددت 
اًادد  ذضددعذقَدددفػس،ذعاتددفذضزدد كذ ددف ذقةاخددثذقة ا ةددـ،ذعقحدد ًوذحضدد  ق ذقيتعدد جذذذذ
عقة غقظث،ذعقر ت ؿذاتفذترغػفذقَدفػسذحح ت ؿذقا خ اؼـ(،ذعلدلمقاذػزا ؽذلشذت غشذ

ةاخددثذضعددغ ؿذقسددتيقتؼجؼـ،ذعاتدددفذذذذةددتػضدذحضدد  ق ذإدق ػددـ،ذعح ددت ؿذاتدددفذقةدد   لمذعقذذذذذ
ذ( ذKim, 2007, 181قة   لمذقلخً ،ذعقةاتكذض ة  ؼلمذعتز ؼلظذح

 Educational Review Office)كخ ذمغ  ذدقلفؿذقرفقااـذقةتيضغػـذ ذ تغ ػتقذ

in Florida- 2005) ذلدخغادـذذ13،ذ1005قرص  ذإةؼضد ذ ذد قسدـذاد حغسذحاد حغس،ذذذذذذ)
ذحسذقة   ػ  ذقةغقاصذتغق فص ذةتقذحتػفذقرت سـذت خ ثذ ذقَتؽ8

 قة غادددطذقة اددد جذعقةزصددد 8ذلؾذقيسددد اتقدذقةزصددد ذةتخاددد د ؿ،ذعتدددغةؽذقرةدددىعةؼـ،ذذذذذذ
 عتم عذقَدفػسذحسذتغا ذقةظفعاذقةفذس غقاضضد،ذع ةعذحغقاض ضدذله  

 ضفوػـذقرت سـذع س ة ض ذعاؼخض ذعترغػفذقةاخثذع   اذةلةك ذقية دقذ 
 قةالى ذاسذقراتغح  ذع تؼتض ،ذتمضؼتقاذة ضددذقٌحدتقةذق   ػدـ،ذعقرصد ً ذقةدفذذذذذذ

اً   تغقاطذقةاخثذح ةؼ اذعحة  ا
 قة   اثذقردق ؾ8ذلؾذقر ت ؿذاتؽذد  ذقَددفػس،ذعحد ضدذةتاخدثذسدغػ ا،ذعقسد ختقذذذذذذذ

 ت تػدذقة ةضؼً ذقةفذتؼةفذقةاخثذؼخسذ فػق حض  ق ذقةاخثذق خ اؽ،ذع
 قة دددأ لمذعقرازددد  8ذعصدددؽذك ددد كؿذقة  لدددتذ ذقرت سدددـ،ذعح ت تدددطذاتدددفذقة دددأ لمذ ذذذذذذ

قٌمدددفقاذقرخغةدددـذةتخت سدددـ،ذعإازددد اضدذاددد ذتزغػددد ذعسددد لثذقةز ددد طذعلسددد ةؼاط،ذذذذذذ
 عقيس ا رـذض رخ ععذةؽخ شذقس خفق ػـذقةتاد 
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 ذذض ررا اد  ذقَددفػسذادسذقر غرد  ذقةاصدفػـذذذذذذقيص خ ذذضةاـذقرت سـ8ذلؾذقيص خد ذ
ةتخت سدددـ،ذحدددسذمدددًقذعحاتخدددعذعإدق ػدددع،ذعكؼ ؼدددـذتغقظدددتضدذدقددددثذقرت سدددـذذذذذذذذ

 عد  اض ،ذلؾذماؼاـذقةاًا  ذقةفذتفضرضدذعسما ضدذازتذقَدفػس 
 قةةدددؼرفؿذقردق ػدددـ8ذعت خ دددثذ ذقر دددت ؿذاتدددفذعؼددد ذلسدددتغقذاخدددثذحدددزظدذرلزددد زذذ

قااـذاخ ذػ دذإلزد زظ،ذترؼد ذػ دغشذقة  لدتذح  دت قاذذذذذذقةاخث،ذعقس  ا جذقة  لػـذقةف
 اتفذقة صخؼغذقةتاؼقذر ذللزد،ذعكؼاذللزد 

 قة  غػض8ذعصغذقة  ـذضأشذقَدفػسذا د عشذاتدفذإلزد زذقةاخدثذإذقذحزلىدغقذقةةدترـذذذذذذ
 عقة  ـ،ذعاتحهذلهدذقرة اتؿ،ذعصلقذح ذػةخؽذض ة خ ع 

 :استخلاصات ختامية 
ذـ ػادتذلحدتذلصددذقةاز ظدفذقردى فؿذ ذ  ؼدقذذذذذذذذػة ختغذمم ذساقذلشذحتػفذقرت سد

لصتقاذقرت سـذعك ػ تضد ،ذعلشذلزد لمذقرت سدـذلعذ صدتض ذحفصدغشذضت ادـذكدالمؿذبمدتقذذذذذذذذذ
تم اددطذض رضدد  ق ذعقة   ػدد  ذقردق ػددـذقرز سدداـذةراؼاددـذقٌدعق ذقةددفذػ ددغذذضضدد  ذعة ددسذذذذذذ
ذيضدددتذحدددسذقرشددد  ؿذإ ذلشذقة غاضددد  ذقرةددد  اتؼـذسدددغاذت دددف ذحةدددىعةؼ  ذعحضددد ذذذذذذ
اتػددتؿذاتددفذقرددتػف،ذإذذسددؼ غشذدع ظذلك ددفذتا ؼددتقاذاخدد ذكدد شذاتؼددطذسدد ض  ا،ذعسددغاذذذذذذ
  ددثذحددتػفذقرت سددـذحغاادد اذقسددتيقتؼجؼ اذض ةزةدداـذة ددثذحدد ذ،ددفؾذ ذحت سدد ط،ذ ضددغذذذذذذ
حر ةددصذليذػاددؼضذحدد  لمق ذضؼم ددطذقتتؼددـذعقراتؼخؼددـذ  دد ،ذضددثذحا ػصددـذقردد  لمق ذذ

 اذة دثذاتػدت،ذذػزخدؽذد قتدطذض سد خفق ،ذذذذذذقةا رؼـذلػؽ اذترؼ ذػ دغشذحغقكاد اذعحًح دذذذ
ادد د قاذاتدددفذقةددد اتدذقةددلقتؽ،ذةتػدددطذقة  ضتؼدددـذعقيسدد اتقدذةت دددت ػصذعإاددد دؿذقة دددت ػص،ذذذذ

ذعقٌدلذض ةزظفػ  ذقةتيضغػـذقلحتػ ـذعتراؼ ض ذ ذإدق تطذرت س ط 

 :التوصيات 
 ػُغظددفذضؽددفع ؿذقيص خدد ذذض رددغػفذعتزخؼددـذك  ػدد  ذقة دد دؿذقرت سددؼـذحددسذدددًجذذذذذذ

 قر رتا  ذقرضزؼـذقةًزحـذةف  ذك  ػ تضدذقة ؼ دػـ ذتغ لمذ
 ؼددفع ؿذقة ادد عشذحدد ذلاؽدد كذصؼمددـذقة ددت ػ ذ ذق  حادد  ذعقة تؼدد  ذعد ظددـذ ذذذذذذذ

لاة ذذقردق ؿذعقرشفقاذقةتيضغؾ،ذرار كذدع ق ذتت ػاؼـذحغجذقةزظفػد  ذقردق ػدـذذذ
تأددلذقةدتع ق ذذذقلحتػ ـذقر ات ـذض ة   ػ  ذقة ؼ دػـذقةًزحـذرتػفؾذقردتق س،ذعلشذذ

 ظ ـذقيس خفق ػـذعقر  ضاـذق  دؿ 
 إافقكذحدػتذحسذقٌتر ةذقةتيضغػـذقةفذت اتقذض ة   ػد  ذقة ؼ دػدـذقةًزحدـذة د دؿذذذذذ

 قرتق س 
 تعددخؼدذضددفقحاذتت ػاؼددـذعتز ؼددلص ذترؼدد ذت ددغشذ اّ ةددـذعح   حتددـذت زؼدد اذعإدق ػدد اذذذ 

اّددد جذعقةزددد ا ذاتدددفذةً ت ددد كذض ة   ػددد  ذقة ؼ دػدددـذقةًزحدددـذةتخدددتػفذقرت سدددؽذقة ذ
ك  ددـذقرةدد غػ  ذقتتؼددـذعقراتؼخؼددـذعقةتعةؼددـ،ذعإؼدد  كذقةردد ض ذقرىسةددؽذاتددفذذذذذذ

 قة ت ػصذقر غس ذعذمغػثذقٌحت 

 مصادر البخث: 

 :أولًا :المزاجع العزبية 

 :الكتب 
 مصس(4 ملتبُ المعازف الحديجُ. -، )الإضلهدزيُزفع كفاءَ الإدازَ المدزضًُ(. 7331أحمد، أحمد. ) -
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 مصس(4 مطبعُ جامعُ أضىاى.  -)أضىاى7، ط،مبادئ الإدازَ العامُ(. 3172أحمد، ثسوت. ) -
، اللفايات التعمًمًُ في الكًاع والتكًًم واكتطابًا بالتعمًم الراتٌ(. 3117جامن، عبد السحمو. ) -

 الأزدى(4 داز المهايج لمهػس والتىشيع. –، )عماى 7ط
 مصس(4 داز الفلس العسبٌ. -، )الكايسَوالإدازَ المدزضًُالإدازَ التعمًمًُ (. 3112حجٌ، أحمد. ) -
مصس(4 أم  -، )المهصىز2َ، طمديس المطتكبن، مديس الكسى الىاحد والعػسوى(. 3113الديب، إبسايًم. ) -

 الكسٍ لمترجمُ.
، إضتراتًجًات الإدازَ المدزضًُ المعاصسَ في ضىء الاتجايات المعاصسَ(. 3171الصالحٌ، نبًن. ) -

 لأزدى(4 الجهادزيُ لمهػس والتىشيع.ا –)عماى 
الأزدى(4 داز  –، )عماى 7، طدوز الكًادَ التربىيُ في اتخاذ الكسازات الإدازيُ(. 3171عبىدٍ، شيد. ) -

 الػسوق لمهػس والتىشيع.
 -، )عماىالاتجايات الحديجُ في الكًادَ الإدازيُ والتهمًُ البػسيُ(. 3112العجمٌ، لذمد. ) -

 لمهػس والطباعُ. الأزدى(4 داز المطيرَ
الأزدى(4 داز المطيرَ لمهػس  –، )عماى 2، طمبادئ الإدازَ المدزضًُ(. 3113العمايسَ، لذمد. ) -

 والتىشيع.
 مصس(4 عالم اللتب. -(، )الكايس7َ، مج )7، طمعجم المػُ العسبًُ المعاصسَ(. 3113عمس، أحمد. ) -
الأزدى(4 داز  –، )عماى زيب، الأداءالمفًىم، التد -كفايات التدزيظ(. 3112الفتلاوٍ، ضًًمُ. ) -

 الػسوق لمهػس والتىشيع. 
الأزدى(4 داز الػسوق  –، )عماى الجىانب الطمىكًُ في الإدازَ المدزضًُ(. 3112المحامدَ، ندٍ. ) -

 لمهػس والتىشيع.
 4 ملتبُ الػسوق الدولًُ.2مصس( لدمع المػُ العسبًُ، ط –(. )الكايسَ 3112المعجم الىضًط ) -
المػسب(4 مهػىزات  –، )الداز البًضاء اللفايات واضتراتًجًات اكتطابًا(. 3117غسيب، عبد اللسيم. ) -

 عالم التربًُ، الهجاح الجديدَ.
الأزدى(4 داز  –، )عماى المفًىم، التدزيب، الأداء -اللفايات التدزيطًُ(. 3112غسيب، عبد اللسيم. ) -

 الػسوق لمهػس والتىشيع.
 الأزدى(4 ملتبُ الجكافُ. –، )عماى 2، طالكًادَ الإدازيُ(. 7332كهعاى، نىاف. ) -
 مصس(4 عالم اللتب. -، )الكايسَأصىلها وتطبًكاتًا –الإدازَ التعمًمًُ (. 7322مسضٌ، لذمد. ) -
 –، )عماى الطمىك التهظًمٌ في الإدازَ والإغساف التربىٍ(. 3112نػىاى، يعكىب وجمًن. ) &نػىاى  -

 هػس والتىشيع. الأزدى(4 داز الفسقاى لم
الأزدى(4 داز المطيرَ لمهػس والتىشيع  –، )عماى عمم الهفظ الإجتماعٌ (.3117وحًد، أحمد. ) -

 والطباعُ.
 مصس(4 داز المعسفُ لمطباعُ. –، )المهًا الأضظ العممًُ للإدازَ(. 3173الىكًن، أحمد. ) -
 :الدوريات والمجلات العلمية 
الأنماط الكًاديُ التي يمازضًا مديسو المدازع ومطتىٍ العلاقُ بين (. 3112الحساحػُ، لذمد. ) -

، لدمُ الالتصام التهظًمٌ لممعممين في مدازع مديسيُ التربًُ والتعمًم في لذافظُ الطفًمُ

 (، البحسيو.7(، ع )1كمًُ التربًُ، مج ) –العمىم التربىيُ والهفطًُ، جامعُ البحسيو 
، لدمُ عمىم التربًُ، السباط، دائن لتطىيس اللفاءاتتلىيو المدزضين نحى ب(. 3117مادٍ، الحطو. ) -

 المػسب.
 :الزسائل العلمية 
واقع اللفاياات الإدازياُ لادٍ ماديسات معاياد التربًاُ الخاصاُ لمبهاات في         (. 3117بخؼ، فىشيُ. ) -

 ُ ، زضااالُ ماجًطااتير غااير مهػااىزَ، جامعااُ أم الكااسٍ، ملااُ الملسمااُ،     الممملااُ العسبًااُ الطااعىدي

 الطعىديُ.
تطىيس أدوات لتكىيم اللفايات الإدازيُ والفهًُ لمديسٍ المدازع الجانىيُ (. 3117جامىع، أسماء. ) -

 ، زضالُ دكتىزاه، الجامعُ الأزدنًُ.في لذافظُ عماى
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الاحتًاجات التدزيبًُ لمديسٍ ومديسات المدازع الإعداديُ والجانىيُ (. 7332الحديدٍ، لذمد. ) -

، زضالُ ماجًطتير غير مهػىزَ، جامعُ الطمطاى عُماى بمدازع التعمًم العام في ضمطهُ

 قابىع، عُماى.
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