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ي الخدمة )معلم، مدير المدرسة( عن الخدمات التي يقدمها درجة رضا متلق" 

 " المشرف التربوي في مديرية التربية والتعليم للواء الأغوار الشمالية

 د / صياح إبراهيم الشمالي

 : ملخص الدراسة •
المدرسنة  عن    هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن  ررةنة ر نت قي اند ا دقنة ،قم نر  قند          

  قدارس ثتنو نة  6ا دقتت التي  ادقهت المش ف التربوي في الميدان  تكونت عينة الدراسة قن  ،
قند  ات    6  قندارس ثتنو نة و أستسنية لثننت  ،    6قم نر  و ،  60قند        6وأستسية ل نذوور ، 

خداقهت قم مة   وليحايق هدف الدراسة قتم البتحث بيطنو   أراتند الدراسنة الينند تننر اسني       60
بمنت  نيم م قني بيانة اليطبينق ا د ندة حينث         2008ق  قبل ف  ق وزارة التربية واليم ير لمنتم  

تم اليأود ق  ثبتت أراة الدراسة ،اسيبتنة المم مين  ع  ط  ق اسيخ اج قمتقل و ونبتخ ألفنت  
    ومننت تم اليأونند قنن  ثبننتت أراة الدراسننة ،اسننيبتنة المنند      عنن      0.93وب ننل لنن راة وكننل ،  

 . وبمنند توز نني ااسننيبتنتت و نني   0.94ط  ننق اسننيخ اج قمتقننل و ونبننتخ ألفننت لنن راة وكننل ،   
البيتنتت أظهن ت النينت و وةنور ررةنة ر نت قيوسنطة لكنل قن  المم منين والمند     عن  ا ندقتت             
الإش افية في قد   ة ت بية لوا  الأغوار الشنمتلية  ومننت أظهن ت النينت و عندم وةنور فن و   ات        

 ية في ررةة قم مند المندارس ع  ا دقتت النتي  اندقهت المشن فون التربو نون تمن        رالة إحصت
إلى قيغيرات ،ةنس المدرسنة  قسيو  الم ح ة الدراسية  مجنتات المبتحنث النتي  درسنهت  سننوات      
ا برة في اليم ير  المؤهل الم مند ل مم ر   وعدم وةور ف و   ات رالة إحصت ية في ررةة ر ت 

ةنننس _دارس عنن  ا نندقتت الننتي  انندقهت المشنن فون التربو ننون تمنن   إلى قننيغيرات      قنند  ي المنن 
المدرسننة  قسنيو  الم ح ننة الدراسنية  عنندر المم منين في المدرسننة  عندر الطننمن في المدرسنة  سنننوات       

 ا برة ومد   قدرسة  المؤهل الم مد لمد   المدرسة.

   لوا  الأغوار الشمتلية. التربية واليم ير  وزارة  الإش اف التربوي الك متت المفيتحية:

The Satisfaction of Recipients of Sevice (Princpals & Trachers) 
about Services Provided by the Educatuional Supervisor 

Dr. sayah Ibrahim Alhamaly 

Abstract: 
This study aims at showing the satisfaction of recipients of sevice 

(princpals & trachers) about services provided by the educatuional 
supervisor. The samle of the study consisted of six secondary and basic male 
schools principals and sixty female teachers. To achieve the purpose of the 
study, the researcher developed tow instruments which were used by the 
Ministry of  Education team during the school year of 2008 which suits with 
the new environment implementation. The vaidity and reliability of the 
instrument the questionnaire wrer achieved using Kronbach alpha (0.93) 
and (1.94) consecutively. The results of the study show a moderate degree of 
satisfaction concerning educational supervision services made available at 
Noth Ghor Directorate of Education also results show no statistically 
significant differences about the teachers' satisfaction regarding supervision 
errvices attributed to the variables of the school sex, stage, subject, 
experiences and academic degree of the reacher. There are also no 
statistically significant differenxes about th school principals satisfaction as 
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regards educational supervision services ascribed to the sex of the school 
educational stage, number of reachers, numbr of students, principal's 
experience and academic degree. 

Key Words: educatioanal supervision, Ministry of Educatioan, North Ghor 
Subgovernorate. 

 : المقدمة •

بمنننند أن اطننننت النوننننتم التربننننوي في الأررن اطواتنننن  المشننننهورة  ننننو الإ ننننم     
            واليطنننو    بينفينننذه أونننبر المشنننتر ي التربو نننة ع ننن  الصنننميد الإق يمننند و الانننت ر   

نشهد   و   2003  قنذ عتم ERFKEع   تطو   اليم ير  و اقيصتر قم فة ،
اهيمتقتً ق حوظتً في تايير النوتم التربوي بمنت  ه وتفة ،المدامت  المم ينتت   
              المخ ةننتت    لننض بو نني قمنننت ير تاينننس أرا ه بتتننته  ايننق نيتةتتنن  التربو ننة     

 و الممل ع    سينهت.

                       يحيننننتج المننننتق ون في وننننل مجننننتإ قنننن  مجننننتات ا يننننتة إلى قنننن    شنننندهر      
                   و  نننننوةههر و  شننننن ف ع نننننيهر حيننننن  تيطنننننور أعمنننننت ر قننننن  حسننننن  إلى أحسننننن       
           وحي    تفي قسنيو  ا دقنة النتي  ؤرونهنت وحين   ي ا ند انينتةهر وتم نو قيمين          
  و المم ر الذي نمده لمهنة اليدر س يحيتج وغنيره قن  الننتس قنن   وةهن  و   شنده      

سنننتليل اليفتعنننل قننني الط بنننة و ننن رار انننبرة بمهننننة    و  شننن ف ع يننن  حيننن   نننيا  أ 
ع ننن  ب وغهنننت   اليدر سنننوحي   سنننيطيي أن يحانننق الأهنننداف النننتي تممنننل المننندارس    

              ليكنننو   شخصننية الأبنننت  و إعنندارهر ل حيننتة في مجيمنني ق نند  بتليانندم الم منند      
            و اليحنند تت حينن  إ ا ا ةننوا إليهننت وننتنوا قسنن حين  ننبرات وقنن  هنننت يحيننتج         
                        إلى اليوةي  والإرشتر و المستعدة التي  ادقهت المشن ف بتليمنتون قني قند   المدرسنة      
وقنن  هنننت يحيننل الإشنن اف التربننوي قكتنننة عتليننة في المم يننة التربو ننة لأننن  الانننتة    
الننتي  نفننذ قنن  ام ننت واقنني التربيننة و اليم ننير ولننذا وننتن أهننر ح اننة في س سنن ة     

             اليم نير فهنو النذي  انني ا طنس و السيتسنية اليم يمينة قو ني الينفيننذ        تنونير 
و في  ده قفيت  نجتحهت ومت أن   ممنل ع ن  تنوفير المننتخ المنتسنل  ميني  نتور        
المم يننة اليم يميننة ليحاينننق الأهننداف والغت نننتت الم ةننوة وقنن  هنننننت بنن زت قكتننننة       

 اليطو   ل بياة اليم يمية. الإش اف في ا يكل الينويمد ع   أن  إرارة

ونونن ا لأهميننة الإشنن اف التربننوي بصننفي  عم يننة قنن  عم يننتت  لننض النوننتم         
ت تكننن  ع يننن  الكنننمير قننن  المم ينننتت قمنننل اليننندر ل  و ااقيحتننننتت  وبننننت  المنهنننتج     
وغيرهت  بتلإ تفة إلى أن  ا هنة الانتررة ع ن  إحندا  تغنيير في قنت  يم نق بنتلأروار         

               في المدرسننننة بتعيبترهننننت وحنننندة أستسننننية ل يطننننو    ةننننت ت     المسننننياب ية ل مننننتق ين  
هذه الدراسة لاينتس ررةنة ر نت قي اند ا دقنة الإشن افية قنن  قم منند وقند  ي          
المدارس ا كوقية في الأغوار الشمتلية ع  ا دقة اليند  اندقهت المش ف التربوي 

المش ف التربوي  بمننت ككنن    سوا  وتنت فنية أو إرار ة  وبتليتلد رفي قسيو  أرا  
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قنن  رعننر المم ننر وقنند   المدرسننة ل مسننتهمة في  سننين  صننيل الط بننة و  سننين    
 تم مهر.

 تعريف الإشراف التربوي: •

تخي نف تم  فنتت البنتحمين و التربنو ين لثشن اف التربنوي ونميراً لكنهنت تندور          
قسننتعدة  حننوإ تم  فنن  بأننن  مجموعننة ا نندقتت و المم يننتت الننتي تانندم باصنند         

 المم مين ع   النمو المهني ممت  ستعده في ب وغ أهداف اليم ير.

                           و محنننننه إن هنننننذا اليم  نننننف  نطبنننننق ع ننننن  الإشننننن اف بمفهوقننننن  ا ننننند ث        
و لنننيس ع ننن  ونننمير قننن  الممترسنننتت النننتي  انننوم بهنننت   المشننن فون  بتسنننر الإشننن اف.  

المم ننر وتف ننير طتقتتنن  وتطننو       فتلإشنن اف بمفهوقنن  ا نند ث   قنند إلننن  تنميننة    
            قدراتنن  قيو ننم بننذلض إلى  سننين تم ننر الطننمن. أقننت قفهننوم الإشنن اف الانند ر    
، وومير ق  ممترستت المش فين الآن  فهد تمل تايير المم ر هدفتً نهت يتً في حند  

  ات .

 ة و م ف الإش اف التربوي ع ن  أنن : عم ينة فنينة شنور ة قيتر نة إنسنتنية شنتق        
 غت يهنت تاو ر و تطو   المم ية اليم يمية و التربو ة بكتفة  تورهت.

                ومنننت  مننن ف بأنننن : عم ينننة شنننور ة تانننوم ع ننن  احنننترام رأي ونننل قننن  المم منننين   
                     و الطنننننمن وغيرهنننننر قننننن  المينننننأث    بممنننننل الإشننننن اف و المنننننؤث    فيننننن   وتسنننننم   

قيكتق ة لنمو ول فاة ق  هذه الفانتت و تشن يمهت    هذه المم ية إلى تهياة ف ص
 ع   اابيكتر والإبداع.

             وهننننو عم يننننة قيتر ننننة تيممننننل في المانننندرة ع نننن  اليننننأثير في المم مننننين و الطننننمن  
وغيرهر مم   ر عمقة بتلمم ية اليم يمينة و تنسنيق ةهنورهر قن  أةنل  سنين       

 ت ض المم ية و  ايق أهدافهت.

عم ية إنستنية تهدف قبنل ونل شند  إلى ااعنتراف بايمنة الفن ر        و م ف بأن :
 بنصفي  إنستنتً لكد  يمك  المش ف ق  بنت   ن   المانة الميبترلنة بينن  وبنين المم نر       
 و لييمك  ق  قم فة الطتقتت الموةورة لد  ول ف ر  يمتقل قم  في  و   لض.

ث ة في  سننين  و منن ف أ اننتً بأننن : عم يننة شننتق ة تمننن   مينني المواقننل المننؤ         
 المم ية اليم يمية و تطو  هت  م  الإطتر المتم لأهداف التربية و اليم ير.

 : مشكلة الدراسة •

تنني خم قشننك ة الدراسننة في وةننور  نند تت تواةنن  عم يننة الإشنن اف ال تبننوي    
ممنننت أر  إلى تنندند أرا  المشنن ف التربننوي  وقنن  هنننت ةننت ت هننذه الدراسننة  ليطننو      

الإشننن افي  ينننث  صنننبل راعمنننتً ل مم نننر ولمننند   المدرسنننة  وليحسنننين تم نننر    الممنننل 
 الط بة.
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 : هدف الدراسة وأسئلتها •

هدفت هذه الدراسنة إلى الكشنف عن  ررةنة ر نت قي نق ا دقننة ،المم نر  قند            
المدرسة  ع  ا دقتت التي  ادقهت المشن ف التربنوي في الميندان و بتلينتلد الإةتبنة      

 يتلية:ع  الأسا ة الف عية ال
        قتررةننة ر ننت قم منند المنندارس ا كوقيننة في قد   ننة ت بيننة الأغننوار الشننمتلية           

 ع  ا دقتت التي  ادقهت المش فون التربو ون؟
       هل توةد ف و   ات رالة إحصت ية في ررةنة ر نت قم منند المنندارس ا كوقيننة

 اننندقهت المشننن فون  في قد   نننة ت بينننة الأغنننوار الشنننمتلية عننن  ا ننندقتت النننتي      
                    التربو ننننون تمنننن   لمننننيغيرات ،ةننننننس المدرسنننننة  الم ح نننننة الدراسننننية  ا ننننتات      

 أو المبتحث الدراسية  المؤهل الم مد  سنوات ا برة ومم ر؟
     قننت ررةننة ر ننت قنند  ي المنندارس ا كوقيننة في قد   ننة ت بيننة الأغننوار الشننمتلية 

 فون التربو ون ؟ع  ا دقتت التي  ادقهت المش 
          هل توةد فن و   ات رالنة إحصنت ية في ررةنة ر نت قند  ي المندارس ا كوقينة

في قد   ة ت بية الأغوار الشمتلية عن  ا ندقتت النتي  اندقهت المشن فون تمن         
لمنيغيرات ،ةنننس المدرسننة  قسنيو  المدرسننة ،أستسند   ثنتنوي   المؤهنل الم منند         

 د المدرسة ؟.سنوات ا برة ومد    عدر الط بة فن

 : أهمية الدراسة •

وتمد هذه الدراسة ق  أهر الأروات التي كك  أن  منوإ ع ن  نيت  هنت ل يحانق     
قن   يو   لض اليشخيم بإيجتبيتتن  و د تتن   والوقنوف اتقنتً ع ن  الواقني       
الفم ننند لثشننن اف التربنننوي قننن  انننمإ   ينننل ا ننندقتت النننتي  اننندقهت المشننن ف     

قند   المدرسنة واعيبترهت قصدراً ق  قصترر تايير الممل التربوي لكل قن  المم نر و
الإشنن افي الننذاتد لو نني ا طننس و الننبراقو الاننتررة ع نن   سننين تم ننر الط بننة          

 وتو د مخ ةتت اليم ير.

وتنننأتد أهمينننة هنننذه الدراسنننة وونهنننت تبحنننث بمو نننوع ال  ننننت عنننن  ا ننندقتت     
إ  يحيننل قو ننوع ال  ننت  الإشنن افية الننتي تانندم ل مم مننين و المنند     في المنندارس     

قكتنننة بننترزة بننين الدراسننتت  حيننث  ننير قنن  املنن  اليمنن ف ع نن  شننمور المننتق ين        
 وبتليتلد تسيطيي المؤسستت أن تخطس وتطور ق  سيتسيهت في الممل التربوي.

 و ؤقل أن تفيد الدراسة وم ق :
  المدارس.المش ف التربوي في الكشف ع  ا تةتت المهنية ل مم مين وقد  ي 
   ر ننيس قسننر الينندر ل واليأهيننل و الإشنن اف التربننوي في الكنننشف عننن  ا تةنننتت

 المهنية ل مش ف التربوي  وتطو   ب اقو تنمية قهنية لي بية ت ض ا تةتت.
    في عم يننننة الميتبمننننة  نننننن قد   ننننة الإشنننن اف التربننننوي   وزارة التربيننننة و اليم ننننير                   

 و اليخطيس ل يطو  .
 هيمين و البتحمين في إة ا  الدراستت المحاة  ات الص ة.الم 
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 : مصطلحات الدراسة •

 فيمت  أتد تم  ف لمصط حتت الدراسة ال  يسة:

 المشرف التربوي: •

                     هنننو الشنننخم النننذي تمينننن  وزارة التربينننة و اليم نننير لثشننن اف ع ننن  المم منننين     
ني ل مدرسننة قنن  أةننل  سننين  و المم مننتت في مجننتإ تخصصنن  وتانند ر النندعر الفنن 

 المم ية اليم مية اليم يمية.

 متلق الخدمة: •

هو المسيفيد ق  ا دقتت الإش افية التي  ادقهت المش ف التربنوي و لأغنن ا    
 هنذه الدراسة فهو ،المم ر  وقد   المدرسة .

 الخدمة الإشرافية: •

المم ننر وقد ننن   النشننتطتت و الفمتليننتت الننتي  نفننذهت المشنن ف التربننوي في رعننر      
 المدرسة ليحسين عم ية تم ر الط بة.

 درجة الرضا: •

تمنننبير قي نننق ا دقنننة عننن  قشنننتع ه تنننته ا ننندقتت الإشننن افية النننتي  اننندقهت   
 المش ف التربوي عند اسي تبي  لفا ات أروات هذه الدراسة.

 : الدراسات ذات الصلة •

 إةنن ا  حونند الإشنن اف التربننوي في المانند   الأاير نن  بتهيمننتم البننتحمين في     
المد نند قنننن  الدراسنننتت  وةنن   قننن  هنننذه الدراسننتت ننننتق   را  المم منننين وقننند  ي    
             المنندارس واتتهنننتتهر  نننو ا نندقتت الإشنن افية الننتي تانندم  ننر وقانندار ر ننتهر       

 ع  هذه ا دقتت وق  هذه الدراستت:
 ، رراسننننة بمنننننوان ،ر ننننت المم مننننين عنننن  الممترسننننتت  1990أةنننن   ا  اكننننة في  

الإشنن افية في قد   ننة التربيننة و اليم ننير بتفوننة إربنند   هنندفت قم فننة ر ننت        
المم مين ع  الممترسنتت الإشن افية في قد   نة التربينة و اليم نير بتفونة إربند        
وأظه ت نيت و الدراسة أن المم مين الذ    درسون في ق ح ة اليم ير الأستسد 

 مننين الننذ    درسننون في ق ح ننة أومنن  ر ننت عنن  الممترسنننتت الإشننن افية قننن  المم 
 اليم ير المتنوي.

  ، رراسننة بمنننوان   واقنني الممترسننتت الإشننن افية في الأررن   1996أةنن   ر  اننند   
                   ومننننننت  يصننننننورهت المشنننننن فون و المم مننننننون   وهنننننندفت الدراسننننننة إلى اليمنننننن ف      

نو  المم منين  ع   الممترستت الفم ينة ل مش فين التربو ين في الأررن ق  وةهة 
و المشنن فين  وقم فننة قيغيننن ات ا نننس واليخصننم والمؤهننل الم منند وا ننبرة      

 ع   وةهتت النو  هذه.

وبينت النيت و أن هنتك ف وقتً وا حة بين اعيانترات المم منين و المشن فين حنوإ     
                  ررةنننة تطبينننق المشننن فين لمهنننتقهر الإشننن افية  فنننأوم  قننن  ث نننث المم منننين  نننن ون          
أن المنش فين ا  نؤرون أروراهر الإش افية المط وبة قنهر و التي تيممنل في مجنتات:   
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            ،اليخطنننيس  المنهنننتج  و النمنننو المهنننني  وبننننت  الممقنننتت قننني الننن قم  و ا يمننني        
بينمنننت  ننن   المشننن فون أن تطبنننياهر لمهننننتقهر الإشننن افية وأرا  لواةبنننتتهر بدرةنننة    

ت و وةننور أثنن  لننبما قننيغيرات الدراسننة فهنننتك فنن و      عتليننة  ومننت أظهنن ت النينن  
تم   لميغير ا نس في مجتإ الياو ر لصتلح  وي ا برة أقل ق  خمس سننوات   
هذا بتلنسبة ليصورات المم مين  أقت تصورات المش فين فاد تنأث ت بمنيغير ا ننس    

 ولصتلح الإنت  في مجتلد اليخطيس و المنهتج.
  ، بمنننننوان ،رور المشنننن ف التربننننوي في  سننننين    بدراسننننة1998وقنننتم الن ننننترات

الفمتليتت الإش افية  ومت   اهت المم مون في  تفوة قمتن   حتولت الدراسة 
الإةتبننة عنن  رور المشنن ف التربننوي في  سننين الفمتليننتت الإشنن افية  وعنن  أثنن         
ا نس و ا برة و المؤهل الم مد و الموقي ع    لض  وأظه ت نيي ة الدراسنة  

ش ف التربوي قيوسنس في  سنين فمتلينتت اليندر س و أن ررةنة ر نت       أن رور الم
             المم منننين عننن  فمتلينننتت الإشننن اف لنننيس بمسنننيو  المط نننون و أن هننننتك ف وقنننتً        

 في الإةتبتت تم   إلى قيغير ا نس و ا برة.
  ، أةنننن   ر نننن وRIZZO, 2004    رراسننننة هنننندفت إلى قم فننننة وةهننننتت النونننن                    

  المم مننين و المشنن فين التربننو ين حننوإ الممترسننتت الإشنن افية المفانن ة       وننل قنن 
    لنند هر في وا ننة قتتسننون  الأق  كيننة وقنند طننور البتحننث اسننيبتنة وقنند تكونننت    

            قشن فتً   58قم منتً و   345أسا ة قفيوةنة  وزعنت إلى    3فا ة قغ اة و  43ق  
 في الوا ة وأشترت النيت و ع  :

 اايمف في وةهتت نو  المم مين و المش فين حوإ الإش اف الميتري.وةور  ✓
 تيصف عمقة المش فين و المم مين بتلماة واليمتون. ✓
وتنننننت قيوسننننطتت ر ننننت المم مننننين عنننن  الممترسننننتت الإشنننن افية أقننننل قنهننننت    ✓

 ل مش فين.
أفاننننل الممترسننننتت الفمتلننننة ارتبطننننت لمنحننننن  اليمننننتون و الماننننة و الممقننننة     ✓

 ش ف و المم ر.المفيوحة بين الم
                 توةنند فنن و   ات رالننة إحصننت ية حننوإ تصننوراتهر لممنننت ير الأرا  المط وبنننة       ✓

و أنمننننتلإ الإشننن اف التربنننوي  ورور المم منننين في عم ينننة الإشننن اف التربنننوي       
 نفسهت.

   رراسننة حننوإ أنمننتلإ الإشنن اف اليننند  فانن هت المم مننون   2005أةنن   بوشننتقة                  
 382نتطق تم يمية ونبر  في وندانن حينث تم توز ني اسنيبتنة ع ن        في سبي ق

 قم متً و وتنت أهر النيت و:
  فال المم مون ط قتً  مخي فة في اليطو   و اليايير المهني. ✓
           فاننل المم مننون أن  ننير تاننوكهر قنن  المشنن فين اب ننيين في نفننس المدرسننة     ✓

 اتد لمم هر.أو قد  ي المدارس أو بتسيخدام الياو ر الذ

                         و محننننننه ،أن قموننننننر الدراسننننننتت السننننننتباة رونننننن ت ع نننننن  ر ننننننت المم مننننننين     
                                 عننننننننن  الممترسننننننننننتت الإشننننننننن افية  و  تيمننننننننن   إلى ر نننننننننت قننننننننند  ي المننننننننندارس     

 ع  هذه الممترستت  و   يوف  ل بتحمين رراستت تنتق   لض ا تنل .
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لدراسننة اسياصننت  ر ننت المم منند وقنند  ي المنندارس ا كوقيننة في  وةننت ت هننذه ا
الأغنننوار الشنننمتلية عننن  اننندقتت الإشننن اف التربنننوي النننتي تاننندم  نننر وقاترنيهنننت         

 بتلدراستت الستباة في هذا ا تإ. 

 : الطريقة و الإجراءات •

 : مجتمع الدراسة وعينتها •
                       يننننألف مجيمنننني الدراسننننة قنننن   ينننني قنننند  ي وقم منننند المنننندارس الأستسننننية   
و المتنو ننة والمخي طنننة و الشننتق ة اليتبمننة لمد   ننة التربيننة واليم ننير ل ننوا  الأغننوار     

  قدارس ثتنو ة وأستسية ل نذوور  6الشمتلية  أقت عينة الدراسة فاد تكونت ق  ،
   بننننين توز ننني أفننن ار عيننننة 1ية لثننننت   وا ننندوإ ،  قننندارس ثتنو نننة و أستسننن6و ،

 الدراسة تبمتً لميغير ا نس و الم ح ة.

 توز ي أف ار عينة الدراسة تبمتً لميغير ا نس و الم ح ة  1ةدوإ رقر ،

 الم ح ة
 إننت   ونور

 قد     قم مين قد     قم مين قدارس
 3 30 3 30 3 المتنو ة
 3 30 3 30 3 الأستسية
 6 60 6 60 6 ا موع

 : تطوير أدوات الدراسة •

قننتم البتحننث بيطننو   أراة قيننتس ،اسننيبتنة  ات ننة بننتلمم ر و الننتي اسننيخدقهت        
  وتيننننننتوإ سنننننبمة مجنننننتات هننننند:    2008ف  نننننق وزارة التربينننننة واليم نننننير لمنننننتم    

وأامقينتت  ،اليخطيس  المننتهو  الإرارة الصنفية  اليم نير  اليانو ر  النمنو المهنني        
قهننننة اليم نننير   واسنننيبتنة ات نننة بمننند   المدرسنننة تيننننتوإ سنننبمة مجنننتات هننند         
،اليخطيس  المننتهو  الإرارة الصنفية  اليم نير  اليانو ر  النمنو المهنني  وأامقينتت        

 قهنة اليم ير .

 : صدق أدوات الدراسة •

بمننند اعيمنننتر أروات الدراسنننة لكنننل قننن  المم نننر و المننند   تم ع  نننهت ع نننن  بمنننا    
 في المبتحث الإنستنية و الم مية و المد     في قد   ة ت بية الأغوار الشمتلية  قنش

وط نننل قننننهر إبنننندا  قمحونننتتهر حنننوإ ااسنننيبتنيين وقننند  قم منننة ونننل فاننن ة    
            ل م ننتإ الننذي تنيمنند إلينن   وتم تمنند ل بمننا فانن ات أراتنند الدراسننة بتاعيمننتر        

 ااسيبتنة بصورتهت النهت ية .    و حتن2 1ع   قمحوتتهر ،ق حق رقنر ،

 ثبات أدوات الدراسة: •

ل يأوننند قننن  ثبنننتت أروات الدراسنننة تم اسنننيخ اج قمتقنننل و ونبنننتخ ألفنننت لكنننل   
مجننتإ قنن  ا ننتات ولنن راة وكننل لكننل قنن  اسننيبتنة المم مننين واسننيبتنة المنند        

    و حتن  لض.3نن  2ا دوان ،

ألفت لأراة قيتس ررةة ر ننت المم مننين     أن قمتقل و ونبتخ 2 وه  ق  ةدوإ ،
  0.94 ننننن 0.88 نننن وت اوحنننت الانننير بنننين ،  0.93عنننن  ا ننندقتت الإشننن افية ب نننل  ،  
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ووتنننت أعمهننت  نننتإ أامقيننتت قهنننة اليم ننير   و ب ننل أرننن  قمتقننل ثبننتت  ننتإ   
  الإرارة الصفية .

 الأراة ول راة وكل ل مم مينقمتقل و ونبتخ ألفت لكل مجتإ ق  ا تات   2ةدوإ رقر ،
 قمتقل و ونبتخ الفت ا تإ ال قر

 0.90 اليخطيس 1
 0.89 المنتهو 2
 0.88 الإرارة الصفية 3
 0.93 اليم ير 4
 0.90 الياو ر 5
 0.86 النمو المهني 6
 0.94 أامقيتت قهنة اليم ير 7

 0.93 الأراة وكل

 مجتإ ق  ا تات الأراة ول راة وكل ل مد    قمتقل و ونبتخ ألفت لكل   3ةدوإ رقر ،
 قمتقل و ونبتخ الفت ا تإ ال قر

 0.84 اليخطيس 1
 0.82 المنتهو 2
 0.91 الإرارة المدرسية 3
 0.89 اليم ير 4
 0.91 الياو ر 5
 0.88 النمو المهني 6
 0.90 أامقيتت قهنة اليم ير 7

 0.94 الأراة وكل

 المقياس:تعديل  •

                 تم اعيمننننتر سنننن ر ليكنننن ت ل ينننندرج ا متسنننند لايننننتس قنننند  قي انننند ا دقننننة   
عنن  ا نندقتت الننتي  انندقهت المشنن ف التربننوي في المينندان ،المم ننر  قنند   المدرسننة          

            ررةنننتت     4ررةنننتت   والإةتبنننة را  ،   5حينننث تم إعطنننت  الإةتبنننة را  اتقنننتً ،   
               بتحمننتن   والإةتبننة   2ررةننتت   و الإةتبننة غننير را  ،  3و الإةتبننة را  نوعننتً قنننت ، 

                ررةننننة واحنننندة  ومننننت تم اعيمننننتر المايننننتس اليننننتلد ل حكننننر  1  تانننندم ا دقننننة ،
 ع   الميوسطتت ا ستبية:

   بدرةة  ميفة.2.33 نن 0.1ق : 
   بدرةة قيوسطة.3.66 نن 2.34ق : 
   بدرةة عتلية.5.00نن  3.67ق : 

 : إجراءات تطبيق الدراسة •

 لاد اتبي البتحث ا طوات اليتلية ليطبيق الدراسة:
    ، قندارس ثتنو نة   6قتم البتحث بيحد د مجيمي و عيننة الدراسنة و الميممنل في   

   قدارس ثتنو ة  وأستسية لثنت .6و أستسية ل ذوور و ،
   الدراسنة النتي تم اسنيخداقهت قن  قبنل وزارة التربينة      قتم البتحث بيطو   أراتند           

بمنننت  نننيم م قننني بيانننة اليطبينننق ا د ننندة حينننث  نننير     2008و اليم نننير لمنننتم 
اليأود قن  ثبنتت أراة الدراسة ،اسيبتنة المم مين  ع  ط  ق اسنيخ اج قمتقنل   
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  واسننننيبتنة المنننند     عنننن  ط  ننننق 0.93و ونبننننتخ ألفننننت وب ننننل لنننن راة وكننننل ،
  .0.94خ اج قمتقل و ونبتخ ألفت وب ل ل راة وكل ،اسي

   تم ااتفت  ع   اليم  ف الإة ا د لمي اد ا دقة  و اليأويد ع   أهمينة رور
قنند   المدرسننة ومشنن ف قاننير  وونننذلض رور المم ننر الكننبير وقنننور لمم يننة      
النننيم ر واليم نننير في الغ فنننة الصنننفية  قننني الترويننن  ع نننن  االيننن ام بتلممنننت ير      

ية لينمية المم مين قهنيتً  وقش وع اليطو   التربوي المنبني ع ن  اقيصنتر    الوطن
 المم فة.

      قنننتم البتحنننث بنننتل ةوع إلى الأرن التربنننوي السنننتبق و الدراسنننتت التربو ننننة  ات
 الممقة لمسيفترة قنهت في و ي إطتر عتم ل دراسة.

      سننننة قنننتم البتحننننث بيوز ننني اسننننيبتنتي قننند   المدرسننننة والمم نننر ع نننن  عيننننة الدرا
قو ننحين  ننر ويفيننة اليمتقننل قنني ت ننض ااسننيبتنتت وفننق الإرشننترات الننواررة  

 .2016 2015فيهت  و لض في شه  تش    ثتند ق  المتم الدراسد 

 : المعالجة الإحصائية •

تم اسيخ اج الميوسطتت ا ستبية و اا  افتت المميتر ة ل م ننتات ال  يننسية   
   و   يل اليبت   الأحتري. Tتر ،لك نم ااسيبتنيين  ومت تم تطبيق اايي

 : عرض النتائج •

 يام  هنذا الفصنل عن   نينت و الدراسنة النتي تهندف إلى الكشنف عن  ررةنة           
ر ننت قي انند ا دقننة ،قم ننر  قنند   المدرسننة  عنن  ا نندقتت الننتي  انندقهت المشنن ف   

 التربوي في الميدان  وفيمت   د ع   النيت و حسل أسا ة الدراسة:  

قننت ررةننة ر ننت قم منند المنندارس ا كوقيننة في قد   ننة ت بيننة        السننؤاإ الأوإ: 
                لثةتبنننة  الأغننوار الشنننمتلية عننن  ا ننندقتت النننتي  اننندقهت المشننن فون التربو نننون؟ 

ع  السؤاإ الأوإ تم حستن الميوسطتت ا ستبية واا  افتت المميتر ة ل م تات 
    و ل  لض. 4ال  يسية لإةتبتت المم مين  ةدوإ ،

الميوسطتت ا ستبية واا  افتت المميتر ة ل م تات ال  يسية لإةتبتت المم مين ع    4ةدوإ رقر ،
 قسيو  ر تهر ع  ا دقتت الإش افية في قد نة لوا  الأغوار الشمتلية

رقر 
 ا تإ

 ا تإ
الميوسس 
 ا ستبد

اا  اف 
 المميتري

الترتيل حسل 
 الأهمية

ررةة 
 ال  ت

 قيوسطة 6 1.2 2.72 اليخطيس 1
 قيوسطة 3 1.1 2.86 المنتهو 2
 قيوسطة 2 1.13 2.86 الإرارة الصفية 3
 قيوسطة 1 1.19 2.88 اليم ير 4
 قيوسطة 5 1.11 2.74 الياو ر 5
 قيوسطة 7 1.18 2.69 النمو المهني 6
 قيوسطة 4 1.31 2.76 أامقيتت قهنة اليم ير 7

   1.17 2.78 الك د

                  أن الميوسنننس ا سنننتبد الك ننند لدرةنننة ر نننت المم منننين  4 وهننن  قننن  ا ننندوإ ، 
   2.78عنن  ا نندقتت الإشنن افية في قد   ننة ت بيننة لننوا  الأغننوار الشننمتلية ب ننل ،       
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   وهذا  شير إلى ررةة ر نت قيوسنطة  في حنين أن أع ن      1.17وبت  اف قميتري ،
   1.19   وا نن اف قميننتري ،2.88قيوسننس حسننتبد وننتن  ننتإ اليم ننير وب ننل ،  

   وا نن اف 2.69بينمننت أرننن  قيوسننس حسننتبد وننتن  ننتإ النمننو المهننني وب ننل ،      
  . 1.18قميتري ،

إحصننت ية في ررةننة ر ننت قم منند   هننل توةنند فنن و   ات رالننة السننؤاإ المننتند: 
المنندارس ا كوقيننة عنن  ا نندقتت الننتي  انندقهت المشنن فون التربننو ين تمنن   إلى       
قنننيغيرات ،ةننننس المدرسنننة  قسنننيو  الم ح نننة الدراسنننية  مجنننتات المبتحنننث النننتي   

   .؟  درسهت  سنوات ا برة في اليم ير  المؤهل الم مد ل مم ر
 تطبيق اايبنتر ، ةنس المدرسة: لثةتبة ع  هذا السؤاإ تم T    لاينتس الفن و  

          بنننين قسنننيو تت قنننيغير ةننننس المدرسنننة في ررةنننة ر نننت المم منننين عننن  ا ننندقتت    
    و ل  لض. 5التي  ادقهت المش فون التربو ين  ةدوإ ،

  لايتس الف و  بين قسيو تت قيغير ةنس المدرسة في ررةة ر ت Tنيت و تطبيق اايبتر ،  5ةدوإ ،
 المم مين ع  ا دقتت التي  ادقهت المش فون التربو ون

 ا تإ ال قر
ةنس 
 المدرسة

الميوسس 
 ا ستبد

اا  اف 
 المميتري

ررةتت 
 ا   ة

قيمة 
 ت

 رالة ت

 اليخطيس 1
 1.16 2.76  وور

118 0.33 0.73 
 1.26 2.687 إنت 

 المنتهو 2
 1.15 2.9  وور

118 1.2 0.21 
 1.05 2.7 إنت 

 إرارة  فية 3
 1.18 2.96  وور

118 0.96 0.33 
 1.10 2.76 إنت 

 اليم ير 4
 1.20 2.95  وور

118 0.55 0.58 
 1.20 2.82 إنت 

 الياو ر 5
 1.13 2.87  وور

118 1.31 0.19 
 1.08 2.60 إنت 

 النمو المهني 6
 1.13 2.87  وور

118 0.21 0.82 
 1.08 2.60 إنت 

7 
أامقيتت 
 قهنة اليم ير

 1.16 2.79  وور
118 0.23 0.81 

 1.25 2.73 إنت 

إلى عننندم وةنننور فننن و   ات رالنننة إحصنننت ية في ررةنننة ر نننت   5، شنننير ا ننندوإ 
المم منننين عننن  ا نننندقتت النننتي  اننندقهت المشنننن فون في  يننني ا نننتات ال  يسننننية       

 اسيبتنة الدراسة تبمتً لميغير ا نس.  
 ، قسيو  الم ح ة الدراسية: تّم تطبيق اايبترT  لايتس الف و  بين قسنيو تت  

              ررةننننة ر ننننت المم مننننين عنننن  ا نننندقتت     قننننيغير قسننننيو  الم ح ننننة الدراسننننية في  
    و ل  لض. 6التي  ادقهت المش فون التربو ون  ةدوإ ،

  إلى عدم وةور ف و   ات رالة إحصت ية بين قم مد الم ح ة 6 شير ا دوإ ،
الأستسنية وقم مند الم ح نة المتنو نة في ررةنة ر نتهر عن  ا ندقتت النتي  انندقهت          

وا  ع نننن  ااسننننيبتنة وكننننل أو ع نننن  ا ننننتات ال  يسننننية  المشنننن فون التربو ننننون سنننن
 لمسيبتنة.  
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نيت و اايبتر  ت  لايتس الف و  بين قسيو تت قيغير الم ح ة الدراسية ل مم ر في ررةة   6ةدوإ ،
 ر ته ع  ا دقتت التي  ادقهت المش فون التربو ون

 ا تإ ال قر
الم ح ة 
 الدراسية

الميوسس 
 ا ستبد

اا  اف 
 المميتري

ررةتت 
 ا   ة

 قيمة ت
رالة 
 ت

 اليخطيس 1
 1.15 2.70 أستسد

118 
-

0.18 
0.84 

 1.27 2.74 ثتنوي

 المنتهو 2
 1.08 2.81 أستسد

118 
-

0.48 
0.63 

 0.13 2.90 ثتنوي

 إرارة  فية 3
 1.13 2.88 أستسد

118 0.194 0.84 
 1.16 2.84 ثتنوي

 اليم ير 4
 1.21 2.86 أستسد

118 
-

0.22 
0.82 

 1.19 2.91 ثتنوي

 الياو ر 5
 1.11 2.68 أستسد

118 
-

0.56 
0.57 

 1.11 2.79 ثتنوي

 النمو المهني 6
 1.15 2.63 أستسد

118 
-

0.48 
0.62 

 1.22 2.74 ثتنوي

7 
أامقيتت قهنة 

 اليم ير
 1.16 2.74 أستسد

118 
-

0.17 
0.86 

 1.46 2.78 ثتنوي

    تم تطبينق   ينل اليبنت   الأحنتري       الف و  ع   مجتإ المبتحنث النتي  درسنهت
لات س الف و  بين قسيو تت قيغير مجتإ المبتحث التي  درسهت في ررةنة ر نت   

   و ننل 7المم مننين عنن  ا نندقتت الننتي  انندقهت المشنن فون التربو ننون  ةنندوإ ،   
  لض.  

المبتحث التي نيت و   يل اليبت   الأحتري لايتس الف و  بين قسيو تت قيغير مجتإ   7ةدوإ ،
  درسهت في ررةة ر ت المم مين ع  ا دقتت التي  ادقهت المش فون التربو ون

مجموع ق بي  قصدر اليبت   ا تإ ال قر
 ا  افتت

ررةتت 
 ا   ة

قيوسس ق بي 
 ا  افتت

قير 
 ف

رالة 
 ف

 اليخطيس 1
بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

15.5 
159.6 
175.1 

13 
1.6 
119 

1.19 
 
1.50 

 
0.79 

 
0.66 

 المنتهو 2
ب  ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

10.57 13 
0.81 
1.28 

 
0.63 

 
0.81 135.6 106 

146.2 119 

 إرارة  فية 3
بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك ل

12.2 13 
0.93 
1.35 

 
0.69 

 
0.76 143.3 106 

155.5 119 

 اليم ير 4
بين  موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

14.68 3 
1.13 
1.47 

 
0.76 

 
0.69 156.41 106 

171.09 119 

 الياو ر 5
بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

15.68 3 
1.01 
1.26 

 
0.79 

 
0.66 158.41 106 

173.09 119 

 النمو المهني 6
ا موعتت بين 

راال ا موعتت 
 الك د

11.02 3 
1.44 
1.41 

 
1.02 

 
0.43 156.41 106 

167.43 119 

7 
أامقيتت 
قهنة 
 اليم ير

بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

9.02 13 
2.13 
1.69 1.25 0.25 150.41 106 

159.43 119 
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  إلى عنندم وةننور فنن و   ات رالننة إحصننت ية بننين قسننيو تت       7 شننير ا نندوإ ، 
                   قننننيغير مجننننتإ المبتحننننث الننننتي  درسننننهت في ررةننننة ر ننننت المم مننننين عنننن  ا نننندقتت      
التي  ادقهت المش فون التربو ون سنوا  ع ن  ااسنيبتنة أو ع ن  ا نتات ال  يسنية       

 لمسيبتنة. 
   تطبيننق   يننل اليبننت   الأحننتري لايننتس الفنن و    سنننوات ا ننبرة ومم ننر: تم

بنننين قسنننيو تت قنننيغير سننننوات ا نننبرة ومم نننر في ررةنننة ر نننت المم منننين عننن       
    و ل  لض. 8ا دقتت التي  ادقهت المش فون التربو ون  ةدوإ ،

نيت و   يل اليبت   الأحتري لايتس الف و  بين قسيو تت قيغير سنوات ا برة ومم ر   8ةدوإ ،
 ررةة ر ت المم مين ع  ا دقتت التي  ادقهت المش فون التربو ون.في 

 قصدر اليبت   ا تإ ال قر
مجموع ق بي 
 اا  افتت

ررةتت 
 ا   ة

قيوسس ق بي 
 ا  افتت

قير 
 ف

رالة 
 ف

1 
اليخطي
 لإ

بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

2.70 13  
0.902 
1.48 

 
0.60 

 
0.61 

172.46 1.6 
175.1 119 

 المنتهو 2
بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

1.45 13 
0.48 
1.24 

 
0.38 

 
0.76 

144.7 106 
146.2 119 

3 
إرارة 
  فية

بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

7.5 13 
2.53 
1.27 

 
1.9 

 
0.12 

147.9 106 
155.2 119 

 اليم ير 4
ا موعتت بين 

راال ا موعتت 
 الك د

2.15 3 
0.71 
1.45 

 
0.49 

 
0.68 

168.9 106 
171.09 119 

 الياو ر 5
بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

3.03 3 
1.01 
1.24 

 
0.81 

 
0.49 

144.6 106 
147.6 119 

6 
النمو 
 المهني

بين ا موعتت 
ا موعتت راال 

 الك د

4.36 3 
1.45 
1.41 

 
1.03 

 
0.38 

146.01 106 
168.38 119 

7 
أامقيتت 
قهنة 
 اليم ير

بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

5.9 13 
1.98 
1.73 

 
1.14 

 
0.33 

201.2 106 
207.23 119 

  إلى عنندم وةننور فنن و   ات رالننة إحصننت ية بننين مجموعننتت    8 شننير ا نندوإ ،
المم منننين  وي سننننوات ا نننبرة المخي فنننة في ر نننتهر عننن  ا ننندقتت النننتي  اننندقهت    
 المش فون التربو ون سوا  ع   ااسيبتنة أو ع   ا تات ال  يسية لمسيبتنة. 

 ري لايتس الفن و  بنين   المؤهل الم مد ل مم ر: تم تطبيق   يل اليبت   الأحت
قسنيو تت قننيغير المؤهنل الم منند ل مم ننر في ررةنة ر ننت المم منين عنن  ا نندقتت     

    و ل  لض. 9التي  ادقهت المش فون التربو ون  ةدوإ ،

  إلى عنندم وةننور فنن و   ات رالننة إحصننت ية بننين مجموعننتت     9 ننبين ا نندوإ ، 
               عننننن  ا ننننندقتت المم منننننين  وي المنننننؤهمت الم مينننننة المخي فنننننة في ررةنننننة ر نننننتهر    
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التي  ادقهت المش فون التربو ون سنوا  ع ن  ااسنيبتنة أو ع ن  ا نتات ال  يسنية       
 لمسيبتنة. 

نيت و   يل اليبت   الأحتري لايتس الف و  بين قسيو تت قيغير المؤهل الم مد ل مم ر في   9ةدوإ ،
 المش فون التربو ونررةة ر ت المم مين ع  ا دقتت التي  ادقهت 

 قصدر اليبت   ا تإ ال قر
مجموع ق بي 
 اا  افتت

ررةتت 
 ا   ة

قيوسس ق بي 
 ا  افتت

قير 
 ف

رالة 
 ف

 اليخطيس 1
بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

0.48 4 
0.16 
1.5 

0.1
0 

0.95 
 

174.6 106 
175.1 119 

 المنتهو 2
بين ا موعتت 

ا موعتت راال 
 الك د

1.02 4 
0.34 
1.2 

0.2
7 

0.84 145.17 1.6 
146.2 119 

 إرارة  فية 3
بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

1.91 4 
0.63 
1.3 

0.4
8 

0.69 153.6 1.6 
155.5 119 

 اليم ير 4
بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

2.53 4 
0.84 
1.45 

0.5
8 

0.62 168.5 1.6 
171.09 119 

 الياو ر 5
بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

1.50 4 
0.50 
1.26 

0.3
9 

0.75 146.1 1.6 
147.6 119 

 النمو المهني 6
بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

3.64 4 
1.21 
1.42 

0.8
5 

0.46 164.7 1.6 
168.3 119 

7 
أامقيتت 
قهنة 
 اليم ير

بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

1.82 4 
0.60 
1.77 

0.3
4 

0.79 205.4 1.6 
207.2 119 

قننت ررةننة ر ننت قنند  ي المنندارس ا كوقيننة في قد   ننة ت بيننة   السننؤاإ المتلننث: 
لثةتبنة عن     المشن فون التربو نون؟  الأغوار الشمتلية ع  ا ندقتت النتي  اندقهت    

السنؤاإ المتلنث تم حسنتن الميوسنطتت ا سنتبية واا  افنتت المميتر نة ل م ننتات        
    و ل  لض. 10ال  يسية اسيبتنة المد      ةدوإ ،

الميوسطتت ا ستبية واا  افتت المميتر ة ل م تات ال  يسية لإةتبتت المد     ع     10ةدوإ ،
 ا دقتت الإش افية قسيو  ر تهر ع 

رقر 
 ا تإ

 ا تإ
الميوسس 
 ا ستبد

اا  اف 
 المميتري

الترتيل حسل 
 الأهمية

 ررةة ال  ت

 قيوسطة 1 0.79 2.50 اليخطيس 1

 قيوسطة 5 0.63 2.63 المنتهو 2

 قيوسطة 3 0.72 2.75 الإرارة المدرسية 3

 قيوسطة 6 0.65 2.85 اليم ير 4

 قيوسطة 2 0.76 2.88 الياو ر 5

 قيوسطة 4 0.70 2.86 النمو المهني 6

 قيوسطة 7 0.65 2.95 أامقيتت قهنة اليم ير 7

 قيوسطة  0.70 2.77 الك د
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          أن الميوسننس ا سننتبد الك نند لدرةننة ر ننت المنند         10 وهنن  قنن  ا نندوإ ،  
   2.77عنن  ا نندقتت الإشنن افية في قد   ننة ت بيننة لننوا  الأغننوار الشننمتلية ب ننل ،       

   وهننذا  شننير إلى ررةننة ال  ننت قيوسننطة  في حننين أن      0.70وبننت  اف قميننتري ، 
  وا  اف 2.95أع   قيوسس حستبد وتن  تإ أامقيتت قهنة اليم ير وب ل ،

ليخطنننيس وب نننل     بينمنننت أرنننن  قيوسنننس حسنننتبد ونننتن  نننتإ ا    0.65قمينننتري ،
  . 0.79  وا  اف قميتري ،2.50،

هننل توةنند فنن و   ات رالننة إحصننت ية في ررةننة ر ننت قنند  ي   السننؤاإ ال ابنني:  
المنندارس ا كوقيننة عنن  ا نندقتت الننتي  انندقهت المشنن فون التربو ننون تمنن   إلى      
قيغيرات ،ةنس المدرسة  قسيو  الم ح ة الدراسية  عدر المم مين في المدرسة  عدر 

ن في المدرسنننة  سننننوات ا نننبرة ومننند   قدرسنننة  المؤهنننل الم مننند لمننند         الطنننم
   .؟المدرسة

       ةنس المدرسة: لثةتبة ع  هذا السؤاإ تم تطبينق اايبنتر  ت  لاينتس الفن و
          بنننين قسنننيو تت قنننيغير ةننننس المدرسنننة في ررةنننة ر نننت المننند     عننن  ا ننندقتت    

  ل  لض.     و11التي  ادقهت المش فون التربو ون  ةدوإ ،

نيت و اايبتر  ت  لايتس الف و  بين قسيو تت قيغير الم ح ة الدراسية ل مم ر في ررةة   11ةدوإ ،
 ر ته ع  ا دقتت التي  ادقهت المش فون التربو ون

 ا تإ ال قر
ةنس 
 المدرسة

الميوسس 
 ا ستبد

اا  اف 
 المميتري

ررةتت 
 ا   ة

 رالة ت قيمة ت

 اليخطيس 1
 1.09 2.75  وور

10 0.84 0.42 
 .29 2.80 إنت 

 المنتهو 2
 .68 2.71  وور

10 1.24 0.24 
 .55 2.86 إنت 

 إرارة  فية 3
 .91 2.76  وور

10 0.40 0.819 
 .35 2.78 إنت 

 اليم ير 4
 .85 2.76  وور

10 0.14 0.89 
 .45 2.78 إنت 

 الياو ر 5
 .83 2.78  وور

10 0.32 0.88 
 .62 2.76 إنت 

 النمو المهني 6
 .73 2.83  وور

10 1.78 0.10 
 .54 2.65 إنت 

7 
أامقيتت 
 قهنة اليم ير

 .77 2.765  وور
10 0.48 0.84 

 .57 2.784 إنت 

  إلى عننندم وةنننور فننن و   ات رالنننة إحصنننت ية بنننين قننند  ي  11 نننبين ا ننندوإ ،
        والإنننت  في ررةننة ر ننتهر عنن  ا نندقتت الننتي  انندقهت المشنن فون   قنندارس الننذوور 

 في  يي ا تات ال  يسية لثش اف التربوي.  
    قسيو  الم ح ة الدراسية: تّم تطبيق اايبتر  ت  لايتس الف و  بنين قسنيو تت

            قننننيغير قسننننيو  الم ح ننننة الدراسننننية في ررةننننة ر ننننت المنننند     عنننن  ا نننندقتت      
    و ل  لض.  12التي  ادقهت المش فون التربو ون  ةدوإ ،
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لم ح ة الدراسية ل مد   في ررةة نيت و اايبتر  ت  لايتس الف و  بين قسيو تت قيغير ا  12ةدوإ ،
 ر ته ع  ا دقتت التي  ادقهت المش فون التربو ون

الم ح ة  ا تإ ال قر
 الدراسية

الميوسس 
 ا ستبد

اا  اف 
 المميتري

ررةتت 
 رالة ت قيمة ت ا   ة

 اليخطيس 1
 0.61 2.87 أستسد

10 -1.1 0.29 
 0.82 2.67 ثتنوي

 المنتهو 2
 0.47 2.97 أستسد

10 -1.9 0.073 
 0.77 2.40 ثتنوي

 إرارة  فية 3
 0.74 2.79 أستسد

10 -0.7 0.87 
 0.72 2.74 ثتنوي

 اليم ير 4
 0.68 2.89 أستسد

10 0.71 0.49 
 0.65 2.71 ثتنوي

 الياو ر 5
 0.74 2.830 أستسد

10 0.17 0.64 
 0.85 2.726 ثتنوي

 المهنيالنمو  6
 0.78 2.83 أستسد

10 0.46 0.48 
 0.68 2.73 ثتنوي

أامقيتت  7
 قهنة اليم ير

 0.82 2.84 أستسد
10 0.65 0.534 

 0.43 2.72 ثتنوي

  إلى عننندم وةنننور فنن و   ات رالنننة إحصنننت ية بنننين قننند  ي  12 شننير ا ننندوإ ، 
الم ح ننة الأستسننية وقنند  ي الم ح ننة المتنو ننة في ررةننة ر ننتهر عنن  ا نندقتت الننتي  

  ادقهت المش فون التربو ون ع   ا تات ال  يسية لمسيبتنة. 
    سنننوات ا ننبرة ومنند  : تم تطبيننق   يننل اليبننت   الأحننتري لايننتس الفنن و  

بنننين قسنننيو تت قنننيغير سننننوات ا نننبرة ومننند   في ررةنننة ر نننت المننند     عننن       
    و ل  لض. 13ا دقتت التي  ادقهت المش فون التربو ون  ةدوإ ،

نيت و   يل اليبت   الأحتري لايتس الف و  بين قسيو تت قيغير سنوات ا برة ومد     13ةدوإ ،
 التي  ادقهت المش فون التربو ون التي  ممل بهت المد   في ررةة ر ته ع  ا دقتت

مجموع ق بي  قصدر اليبت   ا تإ ال قر
 اا  افتت

ررةتت 
 ا   ة

قيوسس ق بي 
 ا  افتت

قير 
 ف

رالة 
 ف

 اليخطيس 1
بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

5.7 2 
2.84 
0.75 0.03 0.96 6.8 9 

6.8 11 

 المنتهو 2
ا موعتت بين 

راال ا موعتت 
 الك د

8.5 2 
4.28 
0.48 0.08 0.91 4.3 9 

4.4 11 

إرارة  3
  فية

بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

1.24 2 
6.19 
0.63 0.01 0.99 5.7 9 

5.7 11 

 اليم ير 4
بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

0.23 2 
0.11 
0.50 0.23 0.79 4.5 9 

4.7 11 

 الياو ر 5
بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

0.27 2 
0.13 
0.68 0.20 0.82 6.16 9 

6.34 11 

النمو  6
 المهني

بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

0.13 2 
6.6 

0.59 0.1 0.89 5.37 9 
5.5 11 

7 
أامقيتت 
قهنة 
 اليم ير

بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

0.21 2 
0.10 
0.50 0.21 0.81 

4.57 9 
11 
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  إلى عندم وةنور فن و   ات رالنة إحصنت ية بنين مجموعنتت        13 شير ا دوإ ،
المننند      وي سننننوات ا نننبرة المخي فنننة في ر نننتهر عننن  ا ننندقتت النننتي  اننندقهت   

 المش فون التربو ون ع   ا تات ال  يسية لمسيبتنة. 
     بنين  المؤهل الم مد ل مد  : تم تطبيق   يل اليبت   الأحتري لاينتس الفن و

قسنيو تت قنيغير المؤهنل الم مند ل منند   في ررةنة ر نت المند     عن  ا نندقتت         
    و ل  لض.14التي  ادقهت المش فون التربو ون  ةدوإ ،

نيت و   يل اليبت   الأحتري لايتس الف و  بين قسيو تت قيغير المؤهل الم مد ل مد     14ةدوإ ،
 ن التربو ونفي ررةة ر ته ع  ا دقتت التي  ادقهت المش فو

 قصدر اليبت   ا تإ ال قر
مجموع ق بي 
 اا  افتت

ررةتت 
 ا   ة

قيوسس ق بي 
 ا  افتت

قير 
 ف

رالة 
 ف

 اليخطيس 1
بين ا موعتت راال 
 ا موعتت الك د

1.15 3 
0.38 
0.71 

0.53 
0.6
7 5.7 8 

6.88 11 

 المنتهو 2
بين ا موعتت راال 

 الك دا موعتت 

0.14 3 
4.9 

0.53 
0.09 

0.9
6 4.2 8 

4.4 11 

 إرارة  فية 3
بين ا موعتت راال 
 ا موعتت الك د

0.24 3 
8.2 

0.68 
1.12 

0.9
4 5.47 8 

5.72 11 

 اليم ير 4
بين ا موعتت راال 
 ا موعتت الك د

0.17 3 
5.7 

0.57 
0.10 

0.9
5 4.56 8 

4.74 11 

 الياو ر 5
بين ا موعتت راال 
 ا موعتت الك د

0.433 3 
0.14 
0.75 

0.19 
0.8
9 6.00 8 

6.43 11 

 النمو المهني 6
بين ا موعتت راال 
 ا موعتت الك د

0.24 3 
8.2 
6.5 

0.12 
0.9
4 5.26 8 

5.50 11 

7 
أامقيتت 
 قهنة اليم ير

ا موعتت راال بين 
 ا موعتت الك د

5.27 3 
1.75 
0.59 

0.03 
0.9
9 4.74 

4.78 
8 

11 

  إلى عندم وةنور فن و   ات رالنة إحصنت ية بنين مجموعنتت        14 شير ا دوإ ،
             المننننند      وي المنننننؤهمت الم مينننننة المخي فنننننة في ررةنننننة ر نننننتهر عننننن  ا ننننندقتت    

 التي  ادقهت المش فون التربو ون ع   ا تات ال  يسية لمسيبتنة. 
  لأحننتري لايننتس الفنن و  عنندر المم مننين في المدرسننة: تم تطبيننق   يننل اليبننت   ا

              بننننين قسننننيو تت قننننيغير عنننندر المم مننننين في المدرسننننة في ررةننننة ر ننننت المنننند             
    و ل  لض. 15ع  ا دقتت التي  ادقهت المش فون التربو ون  ةدوإ ،

  إلى عننندم وةنننور فنن و   ات رالنننة إحصنننت ية بنننين قننند  ي  15 شننير ا ننندوإ ، 
المم مننين في ررةننة ر ننتهر عنن  ا نندقتت الننتي   المنندارس  ات الأعنندار المخي فننة قنن   

  ادقهت المش فون.
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نيت و   يل اليبت   الأحتري لايتس الف و  في ررةة ر ته ع  ا دقتت التي  ادقهت   15ةدوإ ،
 المش فون التربو ون تبمتً لميغير عدر المم مين في المدرسة

 قصدر اليبت   ا تإ ال قر
مجموع ق بي 
 اا  افتت

ررةتت 
 ا   ة

قيوسس ق بي 
 ا  افتت

قير 
 ف

رالة 
 ف

 اليخطيس 1
بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

0.48 2 
0.24 
1.71 

0.34 0.70 0.63 9 

0.68 11 

 المنتهو 2
بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

0.63 2 
0.31 
0.42 

0.75 0.49 3.8 9 

4.4 11 

 إرارة  فية 3
بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

0.12 2 
0.06 
0.62 

0.09 0.90 5.6 9 

5.7 11 

 اليم ير 4
بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

12. 2 
0.06 
0.51 

0.11 0.89 4.6 9 

4.7 11 

 الياو ر 5
بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

1.1 2 
0.56 
0.58 

0.96 0.41 5.3 9 

6.4 11 

 النمو المهني 6
بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

0.21 2 
0.1 

0.58 
0.18 0.82 5.29 9 

5.50 11 

7 
أامقيتت 
قهنة 
 اليم ير

بين ا موعتت 
راال ا موعتت 

 الك د

0.38 2 
0.01 
0.52 

0.03 0.86 4.75 
7.78 

9 

11 

     عنندر الطننمن في المدرسننة: تم تطبيننق   يننل اليبننت   الأحننتري لايننتس الفنن و
بنننين قسنننيو تت قنننيغير عننندر الطنننمن في المدرسنننة في ررةنننة ر نننت المننند     عننن      

    و ل  لض. 16ا دقتت التي  ادقهت المش فون التربو ون  ةدوإ ،

  إلى عننندم وةنننور فنن و   ات رالنننة إحصنننت ية بنننين قننند  ي  16 شننير ا ننندوإ ، 
لمدارس في ررةة ر تهر ع  ا دقتت التي  ادقهت المش فون التربو ون تبمتً لمدر ا

 الطمن في المدرسة. 

 :مناقشة النتائج  •
 ينننتوإ هننذا الفصننل قنتقشننة النيننت و الننتي تو نن ت إليهننت الدراسننة وتفسننيرهت.    
فاند هندفت الدراسنة إلى اليمن ف ع ن  ررةنة ر نت ونل قن  المم منين والمنند     في           
المدارس ا كوقية عن  ا دقتت التي  اندقهت المشن فون التربو نون  وأثن  عندر قن        

 الميغين ات الميم انة بنتلمم مين و المد     و المدارس ع    لض.

قتررةنننة ر نننت قم مننند  النينننت و الميم انننة بتلسنننؤاإ الأوإ و النننذي  ننننم ع ننن :   
هت المشنن فون المنندارس ا كوقيننة في الأغننوار الشننمتلية عنن  ا نندقتت الننتي  انندق    

أشنننترت النينننت و إلى أن اسننني تبتت أفننن ار عيننننة الدراسنننة ع ننن  فاننن ات   التربو نننون؟
ااسيبتنة ا ت ة  ر وقي  م  الدرةة الميوسنطة  فاند ب نل الميوسنس ا سنتبد      

              ررةننننة  فكننننتن1.17  ررةننننة وبننننت  اف قميننننتري ، 2.78اسنننني تبتتهر وكنننننل ،
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ير  فانند وننتن الميوسننس ا سننتبد قانننداره     قنن  أعمهننت ررةننة ال  ننت عنن  ،اليم نن      
  ررةنننة   يهنننت ،الإرارة الصنننفية  1.19  ررةنننة وا ننن اف قمينننتري قاننندراه ،2.88،

  ررةنننة وبنننت  اف قمينننتري قانننداره    2.86المننننتهو  بميوسنننس حسنننتبد قانننداره ،   
   ررةة.1.18،

ة ر تهر ع  نيت و   يل اليبت   الأحتري لايتس الف و  بين قد  ي المدارس في ررة  16ةدوإ ،
 ا دقتت التي  ادقهت المش فون التربو ون تبمتً لمدر الطمن في المدرسة

مجموع ق بي  قصدر اليبت   ا تإ ال قر
 اا  افتت

ررةتت 
 ا   ة

قيوسس ق بي 
 ا  افتت

قير 
 ف

رالة 
 ف

بننننننين ا موعنننننننتت   اليخطيس  1
راانننل ا موعنننتت   

 الك د 

1.52 2 
0.76 
0.59 

1.2 0.32 5.35 9 

6.88 11 

بننننننين ا موعنننننننتت   المنتهو 2
راانننل ا موعنننتت   

 الك د

0.832 2 
0.41 
0.40 

1.04 0.39 3.60 9 

4.4 11 

بننننننين ا موعنننننننتت   إرارة  فية 3
راانننل ا موعنننتت   

 الك د

1.38 2 
0.69 
0.49 

1.43 0.28 4.34 9 

5.72 11 

ا موعنننننننتت بننننننين   اليم ير  4
راانننل ا موعنننتت   

 الك د

1.38 2 
0.69 
0.37 

1.85 0.21 3.35 9 

4.74 11 

بننننننين ا موعنننننننتت   الياو ر  5
راانننل ا موعنننتت   

 الك د

1.79 2 
0.89 
0.51 

1.74 0.22 4.6 9 

6.4 11 

بننننننين ا موعنننننننتت   النمو المهني  6
راانننل ا موعنننتت   

 الك د

1.3 2 
0.68 
0.46 

1.48 0.27 4.1 9 

5.5 11 

أامقيننننننننتت  7
قهنننننننننننننننننننننننة 

 اليم ير 

بننننننين ا موعنننننننتت  
راانننل ا موعنننتت   

 الك د

1.3 2 
0.69 
0.37 

1.84 0.21 3.3 
4.7 

9 

11 

هل توةند فن و   ات رالنة    النيت و الميم اة بتلسؤاإ المتند والذي  نم ع ن :  
قم مد المندارس ا كوقينة عن  ا ندقتت النتي  اندقهت       إحصت ية فند ررةة ر ت 

المش فون التربو ون تم   إلى قيغيرات ،ةنس المدرسة  قسيو  الم ح ة المدرسية  
مجنننتات المبتحنننث النننتي  درسنننهت  سننننوات ا نننبرة في اليم نننير  المؤهنننل الم مننند      

             أشنننترت النينننت و الدراسنننة إلى عننندم وةنننور فننن و   ات رالنننة إحصنننت ية      ل مم نننر ؟
في ررةة ر ت المم مين عن  ا ندقتت الإشن افية النتي  اندقهت المشن فون التربو نون        
    تمنن   إلى قننيغير ةنننس المدرسننة في  ينني ا ننتات ال  يسننية اسننيبتنة الدراسننة.   

  التي أشترت إلى وةنور فن و    1998وا تيفق هنذه النيي نة قني رراسة الن ترات ،
 متليتت الإش اف تم   إلى قيغير ا نس.في ررةة ر ت المم مين ع  ف

وقد تم   هذه النيي ة إلى تشتب  ا ندقتت الإشن افية وتوز مهنت ع ن  المندارس      
 وفات  تةيهت الفنية و الإرار ة و أن ت ض ا دقتت وتن  ت تأثير نفس .
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ومت بينت الدراسة عدم وةنور فن و   ات رالنة إحصنت ية بنين قم مند الم ح نة        
الأستسنية وقم مند الم ح نة المتنو نة في ررةنة ر نتهر عن  ا ندقتت النتي  انندقهت          
المشنننن فون التربو ننننون سننننوا  ع نننن  ااسننننيبتنة وكننننل أو ع نننن  ا ننننتات ال  يسننننية  

 لمسيبتنة.

 عنندم وةننور فنن و   ات رالننة إحصننت ية بننين قم منند المخي فننة في ررةننة ر ننتهر     
                            سنننننوا  ع نننننن  ااسننننننيبتنة  عننننن  ا نننننندقتت الننننننتي  اننننندقهت المشنننننن فون التربو ننننننون   

أو ع   مجنتات ال  يسنية لمسنيبتنة  وا تيفنق هنذه الدراسنة قني رراسنة ا  اكنة          
  النتي أشننترت إلى أن المم مننين الننذ    درسننون في الم ح ننة الأستسننية أومنن   1990،

                 مننورر ننت قنن  المم مننين الننذ    درسننون في ق ح ننة اليم ننير المننتنوي  ولمننل  لننض    
إلى أن ا نندقتت الإشنن افية الننتي  انندقهت المشنن فون التربو ننون تانندم إلى قنندارس       
 يمهت بنفس الدرةة بغا النو  ع  قسيو  المدرسة و الم احل الدراسنية فيهنت    
وأن ت ننننض ا نننندقتت تانننندم بصننننورة قنومننننة وفننننق قنننننهو ع منننند  ميمنننند أستسننننتً   

 تت رراسنية مخي فنة  وتنيم م قني ظن وف      ااحييتةتت الفنية ل مم منين في قسنيو  
 المدارس ق  حيث بيايهت و الإقكتنتت المتر ة وقصترر اليم ر الميواف ة فيهت.

وأشترت الدراسة إلى عدم وةور ف و   ات رالة إحصت ية بين قم مند المخي فنة   
                        في ررةنننننة ر نننننتهر عننننن  ا ننننندقتت النننننتي  اننننندقهت المشننننن فون التربو نننننون سنننننوا     

 ع   ااسيبتنة أو ع   ا تات ال  يسية لمسيبتنة.

  وقنند  مننور هننذا اليشننتب  في ا نندقتت الإشنن افية الننتي  سننيفيد قنهننت المم مننون      
              ع   اايمف تخصصتتهر ق  حينث الأسنتليل الإشن افية النتي تنيم م قني الموقنف        

حتةنتتهر إلى وةنور رلينل     و ا دف االمنشور وقمت نة المشنكمت ل مم منين و ت بينة    
                الإشننن اف التربنننوي النننذي  يمتقنننل قمننن   يننني المشننن فين التربنننو ين بغنننا النوننن  

 ع  تخصصتتهر.

ومنننت أشنننترت نينننت و الدراسنننة إلى عننندم وةنننور فننن و   ات رالنننة إحصنننت ية بنننير  
                  مجموعننننتت المم مننننين  وي سنننننوات ا ننننبرة المخي فننننة في ر ننننتهر عنننن  ا نننندقتت    
التي  ادقهت المش فون التربو ون سنوا  ع ن  ااسنيبتنة أو ع ن  ا نتات ال  يسنية       

 لمسيبتنة.

وأشنننترت الدراسنننة إلى عننندم وةنننور فننن و   ات رالنننة إحصنننت ية بنننين مجموعنننتت   
المم منننين  وي المنننؤهمت الم مينننة المخي فنننة في ررةنننة ر نننتهر عننن  ا ننندقتت النننتي   

ع ننن  ااسنننيبتنة أو ع ننن  ا نننتات ال  يسنننية    اننندقهت المشننن فون التربو نننون سنننوا   
 لمسيبتنة.

وقد تنبين هنذه النيي نة أن ا ندقتت الإشن افية وقند  أث هنت في ت بينة حتةنتت          
                 المم منننين تبننندو قيمتث نننة بغنننا النوننن  عننن  المؤهنننل الم مننند ل مم نننر  وقننند  منننور       

 المؤهل الم مد.  لض إلى أن  يي المم مين قك فين بنفس المهتم بغا النو  ع 
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قننت ررةننة ر ننت قنند  ي   النيننت و الميم اننة بتلسننؤاإ المتلننث والننذي  نننم ع نن :     
المدارس ا كوقية في قد   ة ت بية الأغوار الشمتلية ع  ا دقتت التي  ادقهت 

                أشنننترت النينننت و إلى أن ااسننني تبتت أفننن ر عيننننة الدراسنننة       المشننن فون التربو نننون؟ 
تنة ا ت نننة  نننر وقننني  نننم  الدرةنننة الميوسنننطة  فاننند ب نننل    ع ننن  فاننن ات ااسنننيب 

  0.70  ررةنة وبنت  اف قمينتري ،   2.77الميوسس ا ستبد اسي تبتتهر وكل ،
ررةننة  فكننتن قنن  أعمهننت ررةننة ال  ننت عنن  ،أامقيننتت قهنننة اليم ننير  فانند وننتن      

  ررةنة  0.65  ررةة وبت  اف قميتري قاداره ،2.95قيوسس ا ستبد قاداره ،
  ررةنننة وبنننت  اف قمينننتري   2.88،اليانننو ر  بميسنننولإ حسنننتبد قانننداره ،    يهنننت 

   ررةة.0.79قاداري ،

هل توةد فن و   ات رالنة   النيت و الميم اة بتلسؤاإ ال ابي و الذي  نم ع  : 
إحصت ية فند ررةة ر ت قد  ي المندارس ا كوقينة عن  ا ندقتت النتي  اندقهت       

المدرسة  قسيو  الم ح ة الدراسية   المش فون التربو ون تم   إلى قيغيرات ،ةنس
سنوات ا برة في اليم ير  المؤهل الم مد ل مم ر  عدر المم مين في المدرسة  عندر  

                   أشننننترت الدراسننننة إلى وةننننور فنننن و   ات رالننننة إحصننننت ية      الط بننننة في المدرسننننة ؟ 
دقتت بننين قنند  ي قنندارس الننذوور والإنننت  و المخي طننة في رةننة ر ننتهر عنن  ا نن    

                 النننتي  اننندقهت المشننن فون ع ننن  مجنننتإ اليانننو ر  وقننن  إةننن ا  اايبنننتر تنننوود تنننبين 
 أن هذه الف و  بين المدارس الذوور و الإنت .

ومننت أشننترت الدراسننة إلى عنندم وةننور فنن و   ات رالننة إحصننت ية بننير قنند  ي       
                  ا نننندقتتالم ح نننة الأستسنننية وقننند  ي الم ح نننة المتنو نننة في ررةنننة ر نننتهر عننن          

الننتي  انندقهت المشنن فون التربو ننون سننوا  ع نن  ااسننيبتنة وكننل أو ع نن  ا ننتات        
ال  يسننننية لمسننننيبتنة  وقنننند  مننننور  لننننض إلى أن المشنننن فين التربننننو ين  انننندقون         
             ادقتتهر الفنية و الإرار نة بغنا النون  عن  قسنيو  المدرسنة  ومنت أن الأسنتليل         

يتت ا تاصنننتر ع ننن  قسنننيو  قمنننين قننن  المننندارس  إ  أن المسننني دات  و ااسنننتراتي 
التربو ة في الوزارة تهير بتلمسيو تت الدراسنية وتفنة ومنت  وهن  ة ينتً في قشن وع       

 اليطو   التربوي  و اقيصتر المم فة.

وأِشنننترت الدراسنننة إلى عننندم وةنننور فننن و   ات رالنننة إحصنننت ية بنننين مجموعنننتت   
المخي فنننة في ر نننتهر عننن  ا ننندقتت النننتي  اننندقهت  المننند      وي سننننوات ا نننبرة 

المشنن فون التربو ننون سننوا  ع نن  ااسننيبتنة أو ع نن  ا ننتات ال  يسننية لمسننيبتنة     
وقنند  مننور  لننض إلى تطننو   بنن اقو وزارة التربيننة واليم ننير وقشننتر مهت تنندرهت          
 الأق  الذي  طور قهتم قد   المدرسة وقسؤوليتت  وفاتً لذلض ممنت يجم ن   تةنة   
إلى انندقتت ت بو ننة قي نندرة بتسننيم ار و ا تيوقننف عننند سنننوات ا ننبرة قمينننة.        
وبتلنسبة لميغير المؤهل الم مد فاد أشترت الدراسة إلى عدم وةور فن و   ات رالنة   
إحصننننت ية بننننين مجموعننننتت المنننند      وي المننننؤهمت الم ميننننة المخي فننننة في ررةننننة 

                 نننون سننوا  ع ننن  ااسنننيبتنة  ر ننتهر عننن  ا نندقتت النننتي  اننندقهت المشنن فون التربو   
 أو ع   ا تات ال  يسية لمسيبتنة.
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ووشفت الدراسة ع  وةور ف و   ات رالة إحصت ية بين قد  ي المدارس  ات 
الإعننندار المخي فنننة قننن  المم منننين في ررةنننة ر نننتهر عننن  ا ننندقتت النننتي  اننندقهت        

در المم مننين و الإرار ننين المشنن فون في مجننتإ الياننو ر  وقنند  مننور  لننض إلى ومنن  عنن 
وتنننوع اننبراتهر وتمنندر قسننؤوليتتهر في المنندارس الكننبيرة  و أاننيراً أظهنن ت الدراسننة  
     عنندم وةننور فنن و   ات رالننة إحصننت ية بننين قنند  ي المنندارس  ات الأعنندار المخي فننة   
   قنن  الط بننة في ررةننة ر ننتهر عنن  ا نندقتت الننتي  انندقهت المشنن فون التربو ننون        

ا نندقتت الننتي  انندقهت الإشنن اف التربننوي لمنند   المدرسننة تيم ننق    و مننور  لننض إلى 
 بمهتق  وقساوليتت  بغا النو  ع  عدر الط بة في المدرسة.

 التوصيات: •

في  و  النيت و التي تم اليو ل إليهت في هذه الدراسنة ككن  و ني اليو نيتت     
 اليتلية:

    إعننننترة النونننن  في وتفننننة إةنننن ا ات واطننننوات المم يننننة الإشنننن افية ل مم مننننين               
 ق  حيث اليخطيس  المنتهو  الإرارة المدرسية  النمو المهني  و الياو ر.

      إعدار ب نتقو تاوكد  ميي ق احل المم ية الإشن افية ل وقنوف ع ن  ةواننل
 ش افية المادقة ل مم مين.عدم ال  ت ل مم مين و المد     ع  ا دقتت الإ

     إةنن ا  قاننتبمت قيدانيننة عنن  ا نندقتت الإشنن افية المادقننة ل مم مننين  و لننض
 ل يم ف ع   ةوانل الامف التي تواة  عم ية الإش اف.

       إعننترة النونن  في أسننس ااييننتر المشنن فين التربننو ين  وأسننتليل تنميننة قهننتراتهر
 الإش افية.

 : المراجع •

 . قموقتت الإش اف التربوي ومت   اهت المش فون التربو نون وقند  و   2006،ا  بد  فهد   -
المدارس الميسوطة والمتنو ة في قنطاة ال س اليم يمية في المم كة الم بية السمور ة  رسنتلة  

 قتةسيير غير قنشورة  ا تقمة الأررنية  عمتن.

في وزارة التربيننة   . ت بننة الإشنن اف التربننوي  1998حيت ننتت  أ،نند  الاسننوس. ابيسننتم. ،    -
 واليم ير  قادقة إلى ندوة الإرارة و الإش اف التربوي في إق ير ا نون  ةتقمة قؤتة.

 . تايننير أسننتليل الإشنن اف التربننوي المسننيخدقة قنن  وةهننة نونن         2000ال شننيد  اتلنند. ،  -
قم مد وقم منتت المندارس لنوا  البتر نة الشنمتلية  رسنتلة قتةسنيير غنير قنشنورة  ةتقمنة  إ           

   الأررن.البيت

 . قنند  ممترسننة أنمننتلإ الإشنن اف التربننوي الفمننتإ ومننت  يصننورهت  1999رعفيننت  أ،نند. ، -
 المم مون في المدارس الممتنية  رستلة قتةسيير غير قنشورة  ةتقمة اليرقوك  اربد  الأررن.

 . ررةة ممترسة المش فين التربو ين لأسنتليل الإشن اف التربنوي قن      2003السمور  أقين. ، -
المشنن فين والمنند     والمم مننين في المنندارس ا كوقيننة في  تفوننة قأربننت  رسننتلة     وةهننة نونن 

 قتةسيير غير قنشورة  ةتقمة الفتش   ا  طوم   هور ة السوران.

 . رراسنننة تاوكينننة لبرننننتقو الإشننن اف التربنننوي اليكنننتق د  الم وننن      2001الشنننيع  عمننن . ،  -
 الوطني لينمية الاو  البش  ة  الأررن  عمتن.
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 . ررة  ممترسنة المشن فين التربنو ين لمبنترش الإشن اف التربنوي قن         2000تن  ا ف ،الطم  -
وةهة نو  المم مين و المم منتت في قندارس البتر نة الشنمتلية  رسنتلة قتةسنيير غنير قنشنورة          

 ةتقمة اليرقوك  اربد  الأررن.

مترسنة   . قسيو تت ر نت المم منين عن  أسنتليل الإشن اف التربنوي الم      2001المم ي   تإ. ، -
ق  قبل المش فين التربنو ين في اربند. رسنتلة قتةسنيير غنير قنشنورة  ةتقمنة اليرقنوك  اربند           

 الأررن.

 . قموقتت الإشن اف التربنوي في الم ح نة الأستسنية الندنيت ومنت   اهنت        1999هتر ة  عيد. ، -
ة  قش فو و قم مو الم ح ة الأستسية الدنيت  رسنتلة قتةسنيير غنير قنشنورة  ا تقمنة الأررنين      

 عمتن  الأررن.

 . تفمينننل رور المشننن ف التربنننوي. ورقنننة قادقنننة إلى  نننننة      1996وزارة التربينننة واليم نننير. ،   -
 اليخطيس التربوي  قد   ة الإش اف التربوي  عمتن.

  . رليل الإش اف التربوي  الأررن   عمتن.2002وزارة التربية واليم ير. ، -

المنحننن  اليكننتق د لثشنن اف التربننوي و الإرارة المدرسننية     . 1999وزارة التربيننة واليم ننير  ،  -
ورقنننة قادقنننة إلى  ننننة اليخطنننيس التربنننوي في وزارة التربينننة واليم نننير  قد   نننة الإشننن اف  

 التربوي.
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