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توافر الكفايات الإطرافية لدى المظرفين التربويين وعلاقتها  درجة
 فلشطين فيدارض الممً وجهة ىظر مديري ، المتنيز بالأداء

 أ. أصٜر تسُز دعاص

 فًغطينفي َزصع١ أدٝاٍ ايكزؼ ايُٓٛسد١ٝ َع١ًُ 

 أ. ر. تززٟ عًٞ طاٌَ

 فًغطين زؼ المفتٛس١داَع١ ايك عُٝز ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ

 المشتخلص: 
شردددالالبييددَُلاىدف البحخددلحالتذدابّالب إددد اة اوافدٔالددَلادالبشراُدا الى دددلأِابدفٖال ااااا

ٍعلاق يدداايددا ولٗال   ِددوجاةددهاٍفيددٔامدددداةددفُدْاةددفلايالفياادددا البشردد ابِٔا اا  دد لجا ااااا
ضَٗال  ػيرل ال   ق ٔا)ل ؤىلالبإ  ّجاٍلب خصصجاٍسنَل التردةٓالىولاُدٔ جاٍلسد خفلمال دني ااااا

ِدٔالادلااالبإدالمااااةدهاةدفُدْال دفلايالتذشَةاااا 319)البَصرّاللاالحاطّجاٍلشَمتاعِندٔالبحخدلحاةدهااا
.احِلحاص  تالس حامٔاةشَمٔاةهاتسَاُه:اى االبشراُا الى دلأِجاٍل ولٗال   ِدو.اا2020/2021

ةهاٍفئامدددااالَلادالبشراُا الى دلأِابفٖال شردالالبييَُلاوافٔأواٍأظيد ام ا٘ البحخلحا
ًٔا ةفُدْاةفلايالفياادا البشر ابِٔافاٗ ايّالبديْاي دؼاااجاٍذبكايفلابٔال  َسطالتذ ة َس 

ةدهاٍفيدٔامددداةدفُدْاااااال شردالالبييَُلبفٖاالبشراُا ال إدأِتزااالَلاداأواوافٔاجاٍ 3.63)
اٖأواالبن دا٘ اٍيِندتااا.ٔةدلرإداا ةفلايالفياادا البشر ابِٔافاٗ بدفٖااالدَلادال ولٗال   ِدواااة د َ

اٗال شردالالبييَُل كديبكااجأرإدادل اةةهاٍفئامدداةفُدْاةفلايالفياادا البشر ابِٔافدا
 ا اα<.05لاالَفددددفااددددٍلااذل اولابدددٔاةحصدددداِ٘ٔاعندددفاة ددد َٖالبفلابددددٔا)ااااأظيدددد البن دددا٘ اأمدددًاااا

ة َسدد ا اوافددٔالددَلادالبشراُددا الى دددلأِابددفٖال شردددالالبييددَُلاةددهاٍفيددٔامدددداةددفُدْاااااااااااا
أااٍفدَواأ داا البن دا٘ اة اااا  د ل.اك داااا اشرد ابِٔااةفلايالفيااددا البا ةَفحدٔاا علاقدٔالا ِد

جاةددهاوٍة دد َٖال ولٗال   ِددااجوافددٔالددَلادالبشراُددا الى دددلأِاب  شردددالالبييددَُلااااايددلٍقَُددٔا
ي ددؼاةإاةددلاللاالحددامايِني دداااااةذااا  دد لج ااشردد ابٍِٔفيددٔامدددداةددفُدْاةددفلايالفياادددا البااا

ل ولٗازلوازلو اوافٔالَلادالبشراُدا الى ددلأِاب  شرددالالبييدَُلااااا ك  ا ممااُإنياأمًجا 78.)
عٗاع ددٕالبن ددا٘ جاَُصددّالبحخددلحالبقددا٘ لا اٍزلآالبييِددٔاااااٍلبإشددصاصددخِ .ااجفُيمل   ِددوابددا ٍينددا

ٍلب إ ِماللام حاٌاة المإشايال إدأالبتياُش  حياال شرداَواع ٕاأول٘يمالى دل جاٍة ايإ يااةدهاا
الالااازُاال اةِفلمِٔاب  شردالا اأةاكهاع  يم;اب خقِقال ىفل ال نشرَوٓ.

 :البشراُا الى دلأِجاٍل ولٗال   ِوجاٍل شرد البييَْ.لبش  ا ال ر احِٔ

 “The Availability Degree of Supervisory Competencies of the Educational 
Supervisors and its Relationship with Outstanding Performance from 

Principals’ Point of View in Palestine” 

Areej Mohammed jiear & Prof. Majdi Ali Zamel 
Abstract 

 

This study aimed at identifying the availability degree of supervisory 
competencies of the educational supervisors and its relationship with the 
outstanding performance from principals’ point of view in the Northern 
Governorates of Palestine in the light of having independent variables 
(academic qualification, specialization and years of administrative 
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experiences). The researcher has used the descriptive associative approach 
where the sample comprised of 319 state principals during the academic year 
2020/2021.The questionnaire was used as a tool for collecting data related to 
the study problem where it has been designed to compose of two scales, 
namely: this Supervisory Competencies and Outstanding Performance.The 
results of this study demonstrated, from principals of Northern Governorates’ 
point of view, that the availability degree of supervisory competencies of the 
educational supervisors was medium as evidenced by the Mean which 
accounted for 3.63 while the availability degree of knowledge competencies of 
the educational supervisors was high.Therefore, the results of this study 
demonstrated, from principals of Northern Governorates’ point of view, that 
the availability degree of outstanding performance competencies was also 
high and there was no statistically significant differences at the level of 
significance (α<.05) within the means of availability degree of supervisory 
competencies of the educational supervisors from principals of Northern 
Governorates’ point of view in Palestine. The study indicated that there was 
no positive and strong linear relationship between availability degree of 
supervisory competencies of the educational supervisors and the level of 
outstanding performance from principals of Northern Governorates’ point of 
view in Palestine. However, the correlation coefficient between them was (.78) 
which indicates that the more availability degree of supervisory competencies 
of the educational supervisors, the greater is their outstanding performance 
vice versa.Based on the results, this study recommends officials of the 
Ministry of Education to focus on knowledge reflection the supervisors 
acquire over their supervisory performance which in need for follow-up 
through field visits by the supervisors at their working places in order to 
achieve the desired objectives. 
Keywords: Supervisory Competencies, Outstanding Performance,  
Educational Supervisor.        

 كدمةالم:    
لإ ةاع  ِٔاتح دلالب إ دِماتسدَالًاأساسدِاًا البإ  ِدٔالب إ ِ ِدٔجالبدتيالقدَلمااااااااا
ع دددٕاتح دددلاٍلن ِدددٔالبشرخصدددِٔالى ددددلأِجاٍلب إ ِ ِدددٔاب  إ  دددلجاٍلبييدددَُلجاااا
ٍلىولاُددلجاٍلب  حددٔاع ددٕاحددفاسددَلٗجاٍلبددتيال خقددقاةددهالاددلاااتحقِددقالبيليددطجااااااااااا

جاةهاتخ ِطاٍقِاوٓجاٍاقائجاٍح ٕاُ َفد ااٍلب قاطعاةعاٍظا٘فالىولال ال خ  رٔ
لبَصددَااة اىدديٌال    حددا جاُ   دد البقِددالماي خ ِددلاةشَمددا اةينددٔالب إ ددِمايشااددٔااا

ااةشَمالياا َلكحٔالب  ااعال إد التذاصلا البإالماب خقِقاأىفلايا.

ُ  ثددلا البن ددَاا البَقددتالتذددابّاتحددفُاًاكددحيرلجعاٍلَلفددًال ؤس ددا الب إ ِ ِددٔ
أااالب ددددُعاا أااج اتزدددااال إدادددٔجاٍلبثدددَآال إ َةالِددد جاٍزُددداوٓااٍلب شنَبَفِدددٔالتذفُثددد
خددفُا البددتيالَلفددًاأىددمالبَ جاٍةواٍلتدددَوٓايددا إنٕالبشردداةلاجيقِ ددٔالب  ِددواللاى  ددالم

-جاىدددديٌال ُددددالمال  ثددددلا افددددَوٓالب إ ددددِماامدددددمالب إ ددددِما ااِددددعاوٍاالبإددددالما
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دٍآاةعداوٓالبندددا اا  درٔااااع دٕاضدااالبإا ِدٔجالؤكدفااأوالقااُدال ند ا اا-لاسِ ا
ب خقِددقافددَوٓاتشدفددا اا;دكِددواع ددٕاأى ِددٔاٍضددعاةإدداُيراأا ددلةددعالبَ اجلب إ ددِم

أاا; َقدعاأوالدؤوْاة الن ِدٔا خصدِٔالىم داواااااةدهال ااّلبَ اجإ ِملبَ  جاترفةدٔاتز  إد
ا .2016)لتذدلحشرٔجااٍوعماثقاا ًالبَطنِٔ

أاِعافَلمد البإ  ِدٔالبيااع ٕاالب ِاسٔالبيئٍَُلشر  لا جاكَميداالشردشلااايَُد
اجمِيدددااتحقِدددقاع  ِدددا البددد إ ماٍلب إ ددداا  دُقي ددداة ٔجاٍة سام دددٔاُددد ماااةندَةدددٔ

أاكاأاا اىاٍتح لاصَا  البإ  ِدٔاالال دمااِدعاةدفلااااحِدلحاااجل دلحدلالب إ ِ ِد
بإ  ِدددٔا الإناصددددال ي دددٔالببمددداااِيددداالى ددددل البييدددَْاكَمدددًاأحدددفاااجلب إ ِ ِدددٔ
ع ٕاةعفلوالبشدَلواااامَاىتظاوامدالمالإ ِ ّاقاوال مد ٔالبيئَُالداإوااجلب إ ِ ِٔ

ا .2017)لب دلٍمٔجاالبحشردُٔاذل البشراٗٓالب إ ِ ِٔالبإابِٔ

ةندَةدٔالبييِدٔاااة ااذبدكاااخ  جايدلااداٍزاااايطالبشراُا ايا إ  لاا ماُإف
أع دددددا ماإدددددفلماٍضدددددَ اٍذبدددددكابالبييدددددَُلجاٍ اةقدددددفة يمال شرددددددالاٍلب إ دددددِمج

ا خ  دفاااجبتياتموجايلالى دل جاٍةقاةٔالبفٍال اب  إ  دلالى دلأِجاٍٍظا٘ريمال
ّّاٍآلادالحإاًاب فٍبٔاٍيلامدالٍماٍآلادجايلاةشرد ال ي ا  اا).2015) اىلجاالإ ِ 

ع دٕالى ددل ااافُدفٓاالدلشدوااالب َفيدا البييَُدٔالتداا اأوا2016ٍاذكدالب إساوا)
عٕلًافدددوٗياع حدددااٌااجلبييدددَْ ةدددهاااًةي دددالًٍعنصدددداعندددًا البإ  ِدددٔالب إ ِ ِدددٔجالااغنددد

غأُاا اُؤوْاة اأوٍلااةي ٔاٍُنامايًالدلِحا اجاٍكَمًعناصدال ندَةٔايأك  يا
لى ددددل اجاك دددااُإدددفااٍلب خدددفُلحاجلب  دددَُدلب ن ِدددٔجاٍل إ دددقانَلمددد اااجل ى ِدددٔ

اجٍاقائاجٍقِاوٓاجتخ ِط)يلاٍظا٘فالىولآال خ  رٔاةهاااًل حِقِااًلبييَْاةنيس
 جاٍىدديلاةددااُ ندداغماةددعاٍصددَ االاوالبحشردددُٔاٍل اوُددٔاٍلبرنِددٍٔلن ِددٔاة دد  دٓاب  ددَ

ى ددااٍاجيددلاأيدددزاةددفلا لالردداعلًالشرددشلاأوالبإ  ِددٔالى دددلأِا اا 2014ٍلتدَلامددٔا)
ىيلالب راعلاُشريراة اأى ِٔالبحإفالىم امّابلإ دل البييَْاةواٍاجل شرد اٍل إ م
ةدهالبشراُدا اااكًاتز َعدٔاالة لال شرد ااتع ماع ٕجاٍىيلالبحإفافُفبمريَةًالتد

أٍلىم دامِٔجااةنيدااا يمااسدياال شرددداَواالبددتياىديٌالبشراُدا اااةواةثددلاٍجالىولاُددٔاٍلبرنِد
ًٓاالبددتياالى دددلأِىددفل ال ةددهاأفددلاتحقِددقااا;لبييَُددَواع ددٕال إ  ددلا ل ددإٕافدداو

اٍللاالقاٗاييااع ٕاأك لاٍفً.اجِٔ خ لالبإ  ِٔالب إ ِ ب

لبإفُدددفاةدددهاتسددداٍاالتددددَوٓا البنددددالمااااتحقِدددقا لى ددددل البييدددَْاٍُ ددديماا
ال نياججاٍللاسد راوآُقعاض هاةياةًاٍأىفلاًال شرااكٔا القَُمافَوٓاٍالب إ ِ ّج

ئجاةددهاع  ِددا الب قددَُما اجلن ِددٔاةيدداال ٍة دداعفلًا ااجاٍصددَلًااة اتشدفددا ياسدد ِ 
ةددااتعددفاةددهالإ  ددًااكددلا ػ دد اع ددٕا دد  ِعالببِال شرددد البييددَْ;اٍصددقلاةَلىدد 

اْال سًاأمدااال  ؤٍبلاة اايبكجاٍبٍااعلٍاٍ صخِاشرشلٍي ال دَُدلاًالى ددل البييدَ
اِشدَوابدًااااجعناصدٌاك ااتظد اأىماٍلشاة تااجة ٕاليِأ ابًااد البإ لاجتحفُثاًٍ

ا .2011)لبوىدلمّجلب إ ِ ِٔال ثدالبرإااا البإ  ِٔا
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ع ددٕال ددَُداع  ِددٔاااعدداةلًااى ِددٔالى دددل البييددَْاكَمددًااااٍكدديبكال ح ددَااأا
ألادددلاااتح دددلالبإَلةدددلال دددؤثدٓااااٍلب إ دددِمجاٍذبدددكاةدددهااامالبددد إ  اع ِيددداجاٍةإاتدددد

أااااجلبصإَيا البدتيالَلفييدااا جا)لتذدلالاااٍا  در ياااج اضدَٗاأىدفل ال ؤس دا البييَُد
ٍلَفِددًجالتديدفالبدديْاُحدياالاسدد ثاآااااكَمددًاأُ دداًأالى ددل اٍلديدداأى ِدداا .2008

آاالاة لبإداال فاسدٔجا واالبن َال    داب  إ  لا اٍلن ِقا ا اكدلاتزدالا التذِدا
ح ددٕال  ددَااأع ددا ماة اااتع ددافَواة اةددهاُد ددفىمجاٍُددَفييمجاٍُشرددد اع ددِيمااا

جاٍلدلرددعاةم ددافيمل ا ددلجاٍح ددٕاُدلرددعاة دد َٖالترفةددٔالبددتياُؤوٍميدداجاٍُ ولُددفااااا
ا .2008قِ  ًا)عاُشجا

الى دددل اٌٍل  ااسددا البرإابددٔابددفٍااجُقددَلماع ددلال شرددد البييددَْاع ددٕالبشردداٍٗٓ
اب رداوْال لا داٗجااا;بيبكاةهالب دٍاْاأواتغ عاة الب قِِملب ايقٔ;اةل اٍلتر

اْلًا ى ِٔامددع ٕاأك لاٍفً;ااممااسٔاوٍاٌالى دل ٍلب  شهاةها اجةَقإًالبييدَ
ل شردد البييدَْاااٍُقدَلماافدلٗالىصلاحا اٍلب إفُلا اع دٕالبإ  ِدٔالب إ ِ ِدٔجااااة ا
ٍتمشِددددنيماةددددهاأسددددابِ الب ددددفاُصااجحإضال ي ددددا ال   ث ددددٔا الَفِددددًال إ  ددددليدددد

أٍلبإ ددلاع ددٕالتذفُثددٔجا  ,Taylor & Readالددَايرايِٙددٔالإ ِ ِددٔاةناسددحٔاب   حدد

ا .(2016

اجا دددٔاةدددهال يددداال ااٍلديددددالبشراُدددا اللا ددددلأِابدددفٖال شردددد البييدددَْاةدددهاااااا
ةددهااةناسدد يايقددفاٍاجنددًاةددهالأوُددٔاةي الددًاسدد َكِااًالبددتياتمشّاٍللاااىددا جاٍل إدداا ا

ىناايمشدهالصدنِفااااٍلبيْايمشهاةلاحد ًاٍقِاسًجاٍةهاج  ال ولٗلىلقاواكّاُ 
اب شراُدددٔال ولِ٘دددٔال ن  دددقال ساسدددّأولِ٘دددٔجاٍل إداِدددٔاىدددّاٍلبشراُدددا اة اةإداِدددٔا

ا.ا 2008)لب دحامّجا

أوالى ددل البييدَْابدًاوٍااكدحيرا ال دَُدالبإ  ِدٔاااااااا-ممدااسدحقااا-ٍُ   ا
ٔاُػ ددّااِددعافَلمدد البإ  ِدددٔاااالب إ ِ ِددٔالب إ  ِددٔجاكَمددًاُإددفاع  ِددٔا َبِدداااااا

لب إ ِ ِددٔجاٍب خافددٔا اللاالقدداٗايابإ  ِددٔالب إ ِ ِددٔجاكدداوالاايددفاةددهال َُدىدداااااااااا
ب صلاة اأع ٕاوافا ال ولٗال   ِوجاا هاىنااُديدالبفٍاال الماب  شرد البييَْجا

اك خَااأساسّا اتحقِقالبشراٗٓالبإابِٔ.

إالمجاتع ماأواُشَوابدفٖال شردد اااٍُدٖالبحاحثاواأُ اًجاأوالب  َاالتذاصلا الب
لبييَْاتمِولًا ال ولٗجاح ٕاتعققال خدفا ال   َئاب إ لجاياع حاااىيلالب  ِدواا
ىَال ر دا ال ىدما اتحقِدقاذبدكجاٍلبإ دلاأُ داًاع دٕالن ِدٔاىديٌالبشرداٗل ايشردشلٍاااااااااااا

أة   د.اٍلألّاىديلالبحخدلحاب ششردفاعدهاةدفٖالدَلادالبشراُدا الى ددلأِا)اااااااا جال إداِد
 ابدددفٖال شرددددالالبحخدددلحاٍللاي شددداااٍلب سفُدددفجاٍلبَففلمِدددٔاٍلىم دددامِٔجاٍ ولِ٘دددٔلٍ

لبييدددَُلجاٍعلاق يددداايدددا ولٗال   ِدددوجالم لاقددداًاةدددهاأى ِدددٔاىددديلال َضدددَعاب نددددالماااااا
البييَْاٍلب إ ِ ّ.

  هوأسئلت البخحمظكلة 
لولُددفاللاى  ددالمابمَضددَعالى دددل اااالب  ددَال ال إداِددٔاٍلبدق ِددٔجااقددفاااا اظددلا

ٍ واتح ددلامَعِددٔالب إ ددِماٍللاالقدداٗايددًاالجُددٔاُ ددإٕالتد ِددعاب خقِددقااااااجيددَْلبي
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أىفلاياجاٍايدطاتشدفاليداايداب  ِوجاٍلتددَوٓال فاسدِٔجاٍةدهاىندااادإواةعدفلوال إ دمجااااااااااا
ٍلبشردداٗٓا الب إ ددِمجاٍصددِاغٔال ىددفل الب إ ِ ِددٔجاٍل نددادال فاسددّجالإددفاةددهاأىددماااااا

أاا لبندددالمالب إ ِ ددّابمشَمالددًالبحشردددُٔاااالبَسددا٘لالبنافخددٔا اتح ددلجاٍل ددَُداينِدد
اٍل اؤُ.

ٍيددددابدغماةددددهالب  ددددَاالب ددددااتغّا اةريددددَلمالى دددددل جاةلااأواع  ِددددٔالى دددددل ا
لبييددَْاةدداازلبددتالدددلحطايابوُدداآالبصددرِٔالبددتياُػ دد اع ِيددااطددايعالب ر ددِشجااغددماا
لددحنيال ردداىِمالتذفُثددٔا الى دددل البييددَْاةددهالبناحِددٔالبنددُددٔجاٍةددعاةى دداااااااااااا

شردددددالالبييددددَُلاب خافددددا البشرخصددددِٔجاٍلتدَلمدددد اللاف  اعِددددٔجاٍلبنر ددددِٔااااااال 
ب  إ  دددلجال ةددددالبددديْاُدددنإشصاع دددٕاسددد َكيماٍاغحددد يما الب إ دددِمجاٍةدددهاىندددااااا
ُ  شرددفاٍفددَوايإددضال شردداكلال دلح ددٔاياى دددل البييددَْاع ددٕاأا البَلقددعا اااااا

اا   ل.

ي اا اللمجدااااااع  دالادلااٍةهاىنااأُ اًجالَبف ااشدٓالبحخلحابفٖالبحاحثلجاةها
اٍاااااادَللاحلبييَْجاا ٍفدَوااأواىناكاىدَٓاكدحيرٓايدلال شرددالالبييدَُلاٍل إ  دلجا

جاةددهال شردددالالبييددَُلاالٍعددفلمالبدضدداابددفٖال إ  ددااجشددثيراةددهالبشرددشَٖاٍلب دديةدالب
أواجاٍٍتشدفاليددددااجلبإ  ِددددٔالب إ ِ ِددددٔع دددٕااقددددفاُددددؤثدااسددد حِااًالًإددددفاةؤ دددددٍُىددديلاا

اِااااةداال  ااسا الى ددلأِاا اًاشزلبدتاتخ دعا دلحدلالب ر د ب صدلاااٍلمالدلدق اجاٍلب َفِد
ٍأكدف اوالسدٔاااجاٍلىسناوال إ دَاايدًا ااِدعاوٍاالبإدالماحابِدااًاااااجة  َٖالى دل 

 اأواأس َبالبوُاآالبصرِٔجاىَال س َبال كثددالسد خفلةاًا ال دفلاياااا2000زلةلا)
اِ ٔجاٍل ينِدددٔالبدددتيالتذشَةِدددٔا الب دددرٔالبػديِدددٔ;اب  إدددد اة البصدددإَيا البشرخصددد

الَلفًال إ ما الب إ ِم.ا

أفلالبششرفاعدهااأةهاإالبحخلح;اقفاسإاجٍع ًِ لدَلادالبشراُدا الى ددلأِاااااوافد
ةدهاٍفيدٔامددداةدفُدْاةدفلاياااااااجولٗال   ِدواٍعلاق يداايدا اابفٖال شرددالالبييدَُلااا

ٍتعددداٍاالبحخدددلحالتذدددابّالىفايدددٔاعدددهالب دددؤلااا.لبشرددد ابِٔا اا  ددد للفيااددددا ا
اِصالب ابّ:لبد٘

بفٖال شرددالالبييدَُلجاٍعلاق يداايدا ولٗاااااالَلادالبشراُا الى دلأِاوافٔةاا
ا؟اادا البشر ابِٔا اا   لل   ِوجاةهاٍفئامدداةفُدْاةفلايالفي

اٍُ ردعاعنًال سٙ ٔالبردعِٔاللآلِٔ:

 جال ولِ٘دددددٔجاٍل إداِدددددٔ)لدددددَلادالبشراُدددددا الى ددددددلأِاااوافدددددٔلب دددددؤلاال ٍا:اةدددددااا
بدفٖال شرددالالبييدَُلجاااا البحخدلحاٍللاي شداااٍلب سفُدفاااجاٍففلمِٔاٍلىم امِٔلبٍَ

ا؟ا   ل ااشر ابِٔةهاٍفئامدداةفُدْاةفلايالفياادا الب
 ل ولٗال   ِوابدفٖال شرددالالبييدَُلجاةدهاٍفيدٔاااااالَلادااوافٔلب ؤلاالبثامّ:اةاا

ا؟ا   ل ااشر ابِٔمدداةفُدْاةفلايالفياادا الب
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 لددَلادالبشراُددا اااوافددٔذل اولابددٔاةحصدداِ٘ٔا االَفددفاادددٍلاابددلح:اىددلالب ددؤلاالبث
لى دددلأِابددفٖال شردددالالبييددَُلاةددهاٍفيددٔامدددداةددفُدْاةددفلايالفياادددا اا

ٍسدددنَل اٍلب خصددصجاالإدددوٖا دد ػيرل :ا)ل ؤىددلالبإ  دددّجااااا  دد لا اشردد ابِٔاالب
ا اٍلب راعلايِنيا؟الىولأُالترةٓ

 اولابددٔاةحصدداِ٘ٔا اة دد َٖال ولٗال   ِددوااالب ددؤلاالبدليددع:اىددلالَفددفاادددٍلااذلااا 
أبفٖال شردالالبييَُلاةهاٍفئامدداةدفُدْاةدفلايالفيااددا البااا  ااشرد ابِ

أاٍسدنَل التردةآاٍلب خصصجالإوٖا  ػيرل :ا)ل ؤىلالبإ  ّجااا   ل  الىولاُد
اٍلب راعلايِنيا؟

 الى ددلأِاالَلادالبشراُداااوافٔلب ؤلاالتراةص:اىلالَففاعلاقٔالالحاطِٔايلا 
ٍة دد َٖال ولٗال   ِدددواةددهاٍفيدددٔامدددداةدددفُدْاةدددفلاياااااب  شردددالالبييدددَُلا

 ؟ا   ل ااشر ابِٔلفياادا الب

  البخحفرضيات: 
بلإفايدددٔاعدددهالب دددؤلاا)لبثابدددلحجاٍلبدليدددعجاٍلترددداةص ااقدددفاصدددِػتالبردضدددِا ااااااا

البصردُٔاللآلِٔ:

 لبفلابددددٔا:الاالَفددددفاادددددٍلااذل اولابددددٔاةحصدددداِ٘ٔاعنددددفاة دددد َٖال ٍ لبردضددددِٔا
(α<.05لَلادالبشراُا الى دلأِابفٖال شردالالبييَُلجااوافٔ ا اة َس ا ا

ال :جالإوٖا  ػيرا   ل ااشر ابِٔةهاٍفئامدداةفُدْاةفلايالفياادا الب
ا.اٍلب راعلايِنيالترةٓالىولأُجٍسنَل ااجاٍلب خصصجل ؤىلالبإ  ّ

 صددداِ٘ٔاعندددفاة ددد َٖالبفلابدددٔااا:الاالَفدددفااددددٍلااذل اولابدددٔاةحالبثامِدددٔلبردضدددِٔا
(α<.05ا اة ددد َٖال ولٗال   ِدددوابدددفٖال شرددددالالبييدددَُلجاةدددهاٍفيدددٔامددددداااا 

جال ؤىلالبإ  ّال :جالإوٖا  ػيرا   لا اشر ابِٔةفُدْاةفلايالفياادا الب
ا.اٍلب راعلايِنيالترةٓالىولأُجٍسنَل ااٍلب خصصج

 ِّاًاعندفاة د َٖالبفّلابدٔااااا:الاالَفدفاعلاقدٔالالحاطِدٔاولبداااالبثابثٔلبردضِٔا ٔاةحصدا٘
(α<.05لددَلادالبشراُددا الى دددلأِاب  شردددالالبييددَُلاٍة دد َٖااااااوافددٔ ايددلا

ا.ا   ل ااشر ابِٔجاةهاٍفئامدداةفُدْاةفلايالفياادا البول ولٗال   ِ

  البخحأهداف 
التذابّاة اتحقِقال ىفل اللآلِٔ:سإٕالبحخلحاا

 ٔدلأِابدفٖال شرددالالبييدَُلجاةدهاٍفيدٔاااااالَلادالبشراُا الىالبششرفاعهاواف 
اشر ابِٔا اا   ل.مدداةفُدْاةفلايالفياادا الب

 أا ل ولٗال   ِدوابدفٖال شرددالالبييدَُلجاةدهاٍفيدٔامددداااااااالدَلادااالبششرفاعدهاوافد
البشر ابِٔا اا   ل.اةفُدْاةفلايالفياادا 

 اَاٍلقددعاددٍلااذل اولابددٔاةحصداِ٘ٔا ااالب إدد اع ددااةذلاكداواىندداكااا لادالبشراُددا الد
لى دلأِابدفٖال شرددالالبييدَُلجاةدهاٍفيدٔامددداةدفُدْاةدفلايالفيااددا اااااااااا
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ٍلب خصدصجاا)ل ؤىدلالبإ  دّجاااا:لبحخلحيالا لا اة ػيرل البشر ابِٔا اا   لجا
ا .لىولأُاسنَل الترةٍٓ
 ولابدٔاةحصداِ٘ٔا اة د َٖال ولٗال   ِدواااااذل االب إد اع ااةذلاكداواىنداكااددٍلاااا

لبشرد ابِٔا اااالبييَُلجاةهاٍفئامدداةفُدْاةفلايالفيااددا ابفٖال شردال
ٍسدددنَل ااٍلب خصدددصجا)ل ؤىدددلالبإ  دددّجا:لبحخدددلحيدددالا لا اةددد ػيرل اا  ددد لجا

ا .لىولأُالترةٓ
 لقصددّالبإلاقددٔايددلاوافددٔالددَلادالبشراُددا الى دددلأِابددفٖال شردددالالبييددَُلاااااا

 .لبشر ابِٔا اا   لاادا ٍل ولٗال   ِوجاةهاٍفئامدداةفُدْاةفلايالفيا

  البخحأهنية: 
اا  ثلاأى ِٔالبحخلحالتذابّالبنددُٔاٍلب  حِقِٔا التدَلم اللآلِٔ:ل

 يظريةالأهنية ال:   
ئا اتزددددااالبييِددددٔاا ئاةي دددد ل  ثدددلال ى ِددددٔالبنددُددددٔاب حخددددلحجا الناٍبددددًابرٙدددد

اةضدداأ اٍلب إ ددِمجاأٍالبإ  ِددٔالب إ ِ ِددٔاٍىددمال شرددداَوالبييَُددَوجاحِددلحاُ  ثددلاااا
اْابحددلحاا ُ ددد رِفاةنيدداالبحددداحثَوا اىدديلال َضدددَعاااامدددَعّا ش حددا الى ددددل البييددَ

 ال ددَُداتزددالا الإ ِ ِددٔاألادددٖااالالبحخددلحاىدديجاٍتساٍبددٔاةسدديالمام ددا٘ ااة دد قحلًا
اُاااياسدد خفللماةحدداودال ولا ًٔجاأوا عٕاثاي دد لاشددَواىددياٗال   ِددوجاٍتساٍبددٔال شرددااكٔاا دد

ا لاياى ددل البييدَْجاٍلَفدًاة اةوُدفاةدهاااااٍل ي اجةدفإاًاةي اًاب فلاسللبحخلحا
مُ ديماااالبفالسا البلاحقٔلبحخَثاٍ  ال دَُداااجاٍلش هاأى ِ ًالبنددُدٔاأُ داًا اأمدًا

ةريددَلماففُددفاُندددداة اع  ِددٔالى دددل البييددَْاكسددوٗاةددهالبقِدداوٓالى اِ٘ددٔااااااااا
 .البإاةٔا اللمج  عالبر   ِني

 الأهنية التطبيكية: 
 البششرددفاعددهااب حخددلحالتذددابّجاةددهالاددلااام ا٘سددًااالنحثددقال ى ِددٔالب  حِقِددٔاا

جاوافٔالَلادالبشراُا الى دلأِابفٖال شردالالبييَُلاٍل ولٗال   ِولبإلاقٔايلا
اُ دل ا اةضاأاممااسا اففُفٓابلإلالبحخلحالرِفام ا٘ اىيٍ  داعفا االبييدَْجاٍ

 ددااُش ددها اجاٍكيندداٗا دداذجاة دددلأِاففُددفٓال  ا ددٕاةددعاة   حددا ال ولٗال   ِددوا
 الدددفاُ ال شرددددالاااجٍلااصدددٔا اٍزلآالبييِدددٔاٍلب إ دددِماااجةاددداوٓاصدددامإّالبقددددلال اا

ع ددٕاكِرِددٔال حِددقالبشراُددا الى دددلأِاأثندداٗاممااسدد يما ع ددا مااااااااجالبييددَُل
جاٍزُدددداوٓالبفلاإِددددٔاعنددددفال شردددددالاااٍلبرنِددددٔا الى دددددل اع ددددٕال إ  ددددلاااجلىولاُددددٔ

االبشراُا الى ددلأِابدفُيماةدهاأفدلالب  ِدوا اااااالبييَُلجاٍتحرِوىماع ٕالس ث ا
 أولٗاع  يم.ا

  ومحدداته البخححدود: 
اأفدْاىيلالبحخلحا اةطااالتذفٍواٍلفيفول اللآلِٔ:

 اع ٕاةفُدْال فلايالتذشَةِٔ.البحخلحالتذابّالبحشردُٔ:الق صدلتذفٍوا
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 الفياادداايإدضااع دٕال دفلايالتذشَةِدٔا ااااالبحخدلحاالىدياالتذفٍوال شامِٔ:اطحدقا 
افنَبالتر ِلجاٍيِتاتذدمجاٍاٍأاتعاجا)اللمالللهاٍلبحيرٓجاا   لجاٍىّ ااشر ابِٔلب
ااماي صجاٍطَبشدلم .ٍ
 ةددهالبإددالمااالبثددامّ البرصددلالبفالسددّااالتذددابّالبحخددلحاأفدددْلتذددفٍوالبوةامِددٔ:ا

الم.2021/ا2020
 ِٔ ِع ٕال راىِمجاٍل صد  خا ااالبحخلحاىيل":الق صدالتذفٍوال َضَعِٔا"ل راى

ا.البحخلح االبَلاوٓ
 أيدا وٍل ال  د خفةٔجاٍىدّ:ااااا لتذفٍوالىفدلِ٘ٔ:اتحدفوا لدَلادالبشراُدا اااالسد حام

اٖ ل ولٗال   ِددوجاٍوافددٔاصددفقي ااااااٍلسدد حامٔل شردددالالبييددَُلجاااالى دددلأِابددف
 ٍثحالي اجاٍل إاتدا الىحصاِ٘ٔال   خفةٔ.

 ةالتعريفات الاصطلاحية والإجرائي:  
 :الكفاية الإطرافية   

ةقددفآال شرددد البييددَْاع ددٕالبقِددالمايابإ ددلاااااا"البشراُددٔالى دددلأِايأميدداااالإددد 
أ ذبددددكالددددَلاداالبييددددَْجاٍُ   ددد ا ىددددفل الى ددددل اااتحقِقدددااًاجلى ددددل ايراع ِدددد

"اكراُددددا اأساسددددِٔالشردددد لال إ َةددددا اٍل يدددداال البلازةددددٔا ولٗالبإ ددددلاسدددد َكِااًااااا
ا .2008: 43)لب دحامّجا

أ ٕاأميداالةد لاكال شردد البييدَْاااااٍلإد البشرأُالى دلأِاةفدلِ٘اًاع اةدهااا د
اةدددًالى ددددلأِايشرددداٗٓاٍااع ِدددٔجاال   َيدددٔا ولٗاةيجاٍللاااىدددا ال إددداا اٍل يددداال 

بمس دَعالبددفافا ااالبحخدلحاالفدلِ٘داًا اىديااةااٍُإدةاعنيدااال ولٗ.ٍبم د َٖاةإدلاةدهاااا
أالبتياتعصلاع ِياا الالبشراُدا الى ددلأِاب  شرددااااأادلواعِنٔالبحخلحاع دٕالسد حام

اإفا يٌالبػأُ.لُ لبييَُلا

   :الأداء 
ىَا"وافٔاتحقِقالبردوالبإاةلاب  يالمال َك دٔجاةبِدًاةدهاحِدلحالتديدفاٍلتددَوٓااااااا
ٍلبنَعِدددددٔالفيققدددددٔاةدددددعالبإ دددددلاع دددددٕاتخردددددِضالشدددددابِفال دددددَلاوال  ددددد خفةٔ"اااااااا

اا. 242:ا2010)كلاوٓج

ةإدددلجااٍُإدددد ال ولٗاةفدلِ٘ددداًاع دددٕاأمدددًام ِسدددٔالب خدددَُلا ال فلا دددٔا امددددالماااااا
ٍتحَُ يااة اتشدفا الإشدصاقدفال ال ؤس دٔاع دٕالب نددِمجاٍلدفاياةذلاةدااكداوااااااااا
لبشرخصاُنريالبَظِرٔايشرشلافِفاك ااىَاتش طا ا.اٍُإد اأُ اًايأمًاةإِداااا

اب ن ا٘ الب ندِ ِٔجاٍتصاحيااع ٕال   َٖالبردوْاٍل ؤس ٔ.ا

 الأداء المتنيز: 
أٍال ؤس ددٔاع ددٕاأولٗال ع ددااال   َيددٔااٍُإددد ال ولٗال   ِددوا"يأمددًاقددفآالبردددوااا

ةنيمايفافدٔاعابِدٔاةدهالىلقداواٍللام دحاماٍلتددَوٓجايدفٍوالددكاتزداااب خ دأاأٍااااااااااا
ا 123:ا2017للاتضدل "ا)ةقفلواٍعحفالبقاواج
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ااددددلوأمدددًالبقدددفال اٍل يددداال البدددتيايم  شيددداال اااياٍُإدددد ال ولٗال   ِدددواةفدلِ٘دددااًا
جاٍيفافددٔاعابِددٔاةددهالتدددَوٓجاٍتحقِددقااآب خقِددقاأع ددا ماي دُقددٔاممِددوااالبإدداة ل

ل ىفل ال   َئاةنًايشراٗٓاٍااع ِدٔجاٍىدَابدِصاتزددواةتصدازاأع دااايشردشلافِدفجااااااااا
بمس دددَعالالبحخدددلحافدلِ٘ددداًا اىدددياةٍُإدددةاعندددًااٍة ددداالىيدددفلعا اةتصدددازال ع ددداا.اااا

ل ولٗال   ِددددوااأادددددلواعِنددددٔالبحخددددلحاع ددددٕالسدددد حامٔلبددددفافا البددددتياتعصددددلاع ِيدددداا
اإفا يٌالبػأُ.لُ ييَُلال   خفلما البحخلحالتذابّجاب  شردالالب

  البخحأدبيات: 
 :المحور الأول: الكفايات الإطرافية 
 :مفهوو الكفاية الاطرافية 

ظيداب شرأُالى دلأِالإدُرا اعفُفٓجالحاُنتا اوافٔالإ ِ ياجاٍتخصِصياا
يددداال جاٍىدددّاأا دددلاااٍل اجةشامدددا لىٍاجٍل قدددفآاجٍلبقاي ِدددٔاج:ا"الب دددإٔاإدادددتايأميددداا

حصدلاع دٕاأم د الدفاُ اأٍالإ دِمجاٍيمشدهااااااااُصدلاةبِدًالبرددواةذلااالاأوا داة  َٖاتع 
)لاوع دّاا"اع ٕاتحقِقاأىفلاًايأا لاةاايمشدهاٍاإ ًاقاوالًاحد يااٍقِاسِياجالاة

ا.) 95:ا2010ٍةَةنيجا

 ا"يأميددداال دددكال يددداآال  شاة دددٔالبدددتيالشرددد لاا28:ا2004ٍقدددفاعدا يددداالبرددد لاٍْا)
ل ال إدادددٔاٍل يددداال اٍللاااىدددا البلازةدددٔا ولٗاةي دددٔاةددداجاأٍاا دددٔااااتز دددلاةرددددو

اةيلي ٔاةهال يالمالفيفوٓاينسا اٍااع ِٔ.ا

 Falender & Shafranske ) م ددددشّااابنددددفااٍ اادلٍك ددددااعدايدددداا

ةقددفآال شرددد اع ددٕالبقِددالمايَلفحالددًجاٍل ي ددا ال نَطددٔايددًاع ددٕااايأميدداا"(2007:233
اا."ٔاٍاإابٔجابمااتعققاأىفل ال ؤس ٔالب إ ِ ِٔأك لاٍفًجاٍي دُقٔاةناسح

كَميااتز َعٔاةهال إاا اٍل ياال البتيايم  شيدااااجلبشراُا الى دلأِلمإد اٍ
ل شرددد البييددَْجاٍيدلع ددًا اأولٗاع  ددًا اتزددالا اتش  رددٔجاتمشنددًاةددهاتح ددلاااااااا

فدددا البإ  ِدددٔالب إ ِ ِدددٔ;ابِ دددَااييددداال إ  دددلاةيددداالليمجاح دددٕاُدلقدددَلاة اتشداااا
 لإ ِ ِٔاممِوٓ.

 الكفايات الإطرافية تصييف:   
بشّاُ   ِعال شرد البييَْالبقِالمايأوٍلاٌال خ  ردٔايشرداٗٓاٍااع ِدٔجاتظد اأوااااا

ىنداكااٍل َادااًِاتز َعٔاةهالبشراُا البلازةٔالبدتيال  ِدوايا إاصددٓجاٍل صدابٔجااااا
بدتياتظد اأوااالٍ ا2006)اٍزلآالبييِدٔاٍلب إ دِماااياقدفة اتز َعٔاةهالبشراُا البدتياا

آًأجاٍىّالبشراُا البشرخصِكالآلّ:اٍىّااجُ   عايياال شرد البييَْ اأواُشدَواقدفٍ
ًٔ ةيداال ااجاةعاةلقامًاألا اٗاوٍ اأواُ قهالب ػٔالبإدئِاٍلب  َكجاٍ ال ديدااح ن
لبفالسدِٔجاادال نداى ااُل ٍَةقنعجاٍكراُا اٍعد ال اشااايشرشلاة    لاااجلتذَلا

أاجُصال خ  رددٔاى ددالماي دل٘ددقالب ددفاك للاطددلاعاجاٍٍةددفٖاةناسددحاليااب  دداوٓالبإ  ِدد
أاااا تحرِددوال إ  ددلاع ددٕاااجاٍع ددٕايإددضالب سدداابالبإا ِددٔا ال ددَُدال ندداى البفالسددِ
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أاااا كراُددا القددفُمالتردددفةا ااا.اٍك ايددٔالب قددااُداٍل لاحدددا اعددهال نددداى البفالسددِ
ِ ِددددٔاتحفُددددفالح ِافددددا البددددةلة الب إ الب إ ِ ِددددٔجاٍل دددد هال   َيددددٔاب إ  ِددددٔا
يدلاةدااىدَاٍلقدعاٍةدااُنحػدّاأوالشدَواع ِدًاااااااااابلالا لاادا االبدفقِقاالبقا٘ ٔجاٍلب خ ِدلا

ل قفآاع دٕاٍضدعاقا٘ دٔاة شاة دٔاةدهالب سيِدول الب إ ِ ِدٔااااااااجاٍمشر ٔالب إ ِ ِٔ ل
أا اجٍلسدد خفلةياااجم دداجال ددَلوال  دداعفٓاع ددٕالبدد إ مااااجاٍةل ساسددِٔاب إ  ِددٔالب إ ِ ِدد

اج  ابد ال إ  دلاااٍللامصدِاعااجلبد إ مااةدهاةصداوااااعللام ردااٍتحفُفاوافدٔاااجٍلقَيميا
ٍأضدددا اا خصدددِاليم.اٍطحِإدددٔاأ ددداماجٍل حِ يددداابمدددااُددد لاٗلماٍحافددداليمالتراصدددٔ

 اكراُا البإلاقا البإاةٔجاكش د الأُِدفاافدااالبحِٙدٔااااا2003لتر ِ اٍلتر ِ ا)
الفي ِٔابر  رٔال فاسٔاٍيدلتزياجاٍافُفللياجاٍلشر لالن ِٔاعلاقا اةتظائِايدلا
ل فاسدددٔاٍللمج  دددعجاٍلَظِدددفاةةشامِالي ددداال شرددديكٔاترفةدددٔالبإ  ِدددٔالب إ ِ ِدددٔاااا

الب إ  ِٔ.

أاٍىنددداكاتز َعدددٔاةدددهالبشراُددددا ال  ثدددلا :ااااا جاٍلبَففلمِددددٔجالبشراُدددا ال إداِددد
اٍلبحخلحالبإ  ّ.ا

 ااقدددددفاحدددددفوالبشراُدددددا ال جا2016أةددددااٍزلآالبييِدددددٔاٍلب إ دددددِمالبر  دددد ِنِٔا)اا
 صدد ٔال اشراُددا جاٍكدديبكالبلب ددفاُ ٍ  ندددِمججاٍلب اة صدد ٔايدداب خ ِطُدااارك

ٍكراُددددا اكراُددددا اة صدددد ٔاياىيددددفلعا)لي شدددداااٍافُددددف ااٍاجياب قنِددددا التذفُثددددٔ
 لب َفًِاٍلىا او.

  :الأداء المتنيزالمحور الجاىي: 
 داءالأ مفهوو 

أاأمدددًولٗاُقصدددفايدددا  ٍة ددد َٖاقدددفآال ؤس دددٔاع دددٕااجاصدددَآاحِدددٔالإشدددصام ِسددد
أٍقاي ِ يدداجةَلاوىدداالسدد ػلاا ةددهالاددلاااأمشردد  ياااااجاا اتحقِددقاأىددفلاياال َضددَعِ

ل ف ال دكوْااا ولٗاُإنياا.ٍطحِإٔاع  يااجمال ؤس ٔ٘ إاُيراللاال خ  رٔجاٍاقاً
اٍة دد َٖالنرِدديالتر ددطااجىددفل بإ  ِددٔالب خددَاجاٍلبدديْاَُضدد اةددفٖاتحقِددقال ااا

  .2007واُصاٍلبػاببيجاة)

ٍقددفااجولآال إاصدددٓىدُددٔا الُشرددشلا ددٔافَىااجولٗةريددَلمالب  ِددوا ال اٍظيددَاا
ٍحراظيدااع ددٕاااج ولٓالبدِ٘ دٔابحقداٗال ؤس دا ااالاقدفايدا ااااةدؤلادلًجاىديلال ريدَلمااا داعاا

 . 2017)ح ناٗجا للاس  دلا

اٗا اأساسددِٔجاع ددٕاا  ددرٔالدلشددواع ددٕاأايإددٔاةحدداوداااااجٍُقددَلماةددني الب  ِددوا ال ول
اِجاٍٍل ولٗاجٍلبإاة لاجل  ثلا البقِاوٓاٍلبإ ِل اجمابددولٗا اىديلال دني اااُقَلمالب قِد

اجٍلبإاة لاجلبإ لاٗال  ثلا لبتيااجع ٕاقِاياأايإٔاعناصدااِ٘ ٔاةهام ا٘ ال ولٗ
اردددّاظددددلالبدددد ػيرل اٍل دددَاوُه اٍللمج  ددددعجااااؤس ددددٍٔأصدددخابال صدددد خٔا)ةدددابشّال اا

لب  ِوااًِاك دٍآااا ةولٗااقطجاٍي خقِقال ل اب المالإفال ؤس ا اال َفَوٓج
ا.ٗاٍللاس  دلاةهاأفلالبحقا
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اددداب  ِواىدددَا"طدُقدددٔابقِدددايالىتصدددازل اةدددهالادددلاااةإدادددٔااضددداال  ددد رِفُهجاا
ا .Kanji, 2011:2ٍلبإاة لا ال ؤس ا "ا)

  الأداء المتنيز ماهية:     
لاالحاطدًاييدف اااا;ةدهاقحدلال ند دا اااالًكدحيراااًولٗال   ِدوالى  اةداال ةريَلماحققا

 دلال ولٗال   ِدواع دٕايقداٗال ؤس دا جااااااة  ِدوٓجااِإاتصا ال ند ٔا ايِٙٔالناا دِٔاا
ٍلس  دلاىااع ٕالب  َاال  د  دا اأسدابِ جاٍطددلاالبإ دلجاٍلب دِ دٓاع دٕااغحدا اااااااا

 لبإاة ل.

ل يددداال البرشدُدددٔجاىدددَاتز َعدددٔاةدددهاا: اأوال ولٗال   ِدددو2005أيدددَااددداآا)ٍُددددٖا
بحِلحااجند ُٔ   عايياالبإاة َوا ال لبإابِٔالبيْاإدأِال اقفال لبلب  َكا اٍٍ

ااع ابًدداأاإ دديماُنسددوٍواااٍاجتزدداااع  دديمااٍاتخصصدديمجااتمشددنيماةددهالَظِريدداا ااا
أاا ٍمَعدداًجااالادددٍواك ددااًٍُ رقددَواع ددٕاةددااُقفةددًاللآااااجل سدداٍزاحددفٍواةإدداُيرال ند دد

اجٍلب  ِدوااجلتذفلثٔاٍلىيدفلعايا صابٔجاٍااشاااٍةن سا ال صفأة القفُمااياىضاأ
 ولٗال   ِواب  ند ٔ.ل  َٖاٍبمااُإوزاةهاتحقِقاأىفل اعابِٔال  

مُإددد اكدديبكاكَمددًالىيددفلعال  دد  داب  ددَُداٍتح ددلالبإ  ِددا اب خقِددقاااااا ٍ
ا .Lock et al., 2008) ل ىفل ال   َئ

م افِدددٔاٍلبةلعدددٔا االىابمقدددفلا"ولٗال   ِدددوا ال 2000:303)ا البقدُدددَلٍُّإددددّ
مُإددددد ا  ددددٕاتحقِددددقاأىددددفلاياااقددددفآال ند ددددٔاعا:ايأمددددًل ولٗال   ِددددول ولٗ".اك دددداا

تحفُددفاة دد َٖا أواع  ِددٔاقددفةاًجل لاددياااإددااجاٍُنحػددّاةَلاوىدداايشرددشلاياسدد خفللم
اٍااع ِ يداااٍلبَظا٘فالىولاُدٔال لاددٖجاا لااادْابمإوااعهال مشر ٔاجل ولٗال   ِو

مُإدد اأُ داًا"ةةشامِدٔال ند دٔاااااا .2005)عقِ ّجااقفال بي َلاداعفواةهالل خققااةذ ٍ
 ).   أول٘يداال  ردَلاجاةدهالادلااالسد ث ااىااب  إداا ال  احدٔ"ااااااااع دٕاتحقِدقاٍةولةدٔاااا

Pakwihok, 2010: 32)ااا 

صدددِاغٔاال   ِدددوجااأمدددًايمشدددهولٗال الٗا ريدددَلماآة اةدددااراعدضدددٔاةدددهااٍلسددد ناولً
جاٍىدَالةد لاكالبرددواةيداال جاٍقدفال ااشدُدٔاٍةإداِدٔاعابِدٔجاااااااااةريَلما ديلال صد   اا

دلوااإ دًاقداوالًاع دٕاةتصدازاةياةدًاع دٕاأك دلااااااااٍلس ثناِ٘ٔاتمِوٌاعهاغيرٌاةهال ادا
ئاتش  رٔاغيرااٍلِنِٔاممااُدؤثداةتظايِداًاع دٕاأولٗاأع ابدًجاٍىدَاأُ داًااااااا ٍفًجاٍي دُق

ابِصاتزدواةتصازاأع ااايشرشلافِفجاٍة ااُيى اة اةاايإفالبنسا اأْالىيفلع.

  أهداف الأداء المتنيز: 
ئ خقِدددقابا;ولٗ يمشدددهاتحفُدددفاأىدددفل الب  ِدددوا ال ٔجأاب  ؤس دددة ددد فلةيالن ِددد

ئٍ ٍَاةتظاواثقاا اٗلدلشوايق أاااٍباجٓاع ٕالبإ دلا جاا خ دلال شردااكٔاٍل  دؤٍبِٔاللمج  إِد
اٍلباٍةاضددداٗ ئإددداة لجاٍلتذرددداظاع دددِيمجا لدددفعماٍتحدددااااع دددٕالب خ دددهااالا دددقايِٙددد
اّدجاٍل  ددد   اجزُددداوٓالبشرددداٗٓايوُددداوٓالب إددداٍوايدددلالىولال اٍلشردددسِعالبإ دددلالتد ددداع

لإ مالتخاذاٍكيبكااتح لامَعِٔال خدفا جٍالجا اةم افِٔاأا تحقِقاة  ٍَُ
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لبيكِدواأكثدداع ددٕااأياااثدماااجع دٕال شرداعداااجابدِصاع دٕالتذقدا٘قااالًلبقددلال السد ناواا
اًااجٍٍلاً٘اجل ااالبحشردْاٍلس ث ااٌجاٍزُاوٓااضاٌ ممث دٔا اااجٍلااصٔالبرٙٔال   ِدوٓاةند

  .2004ا)عحايج لب  ِول َلى اٍلبإقَااعابِٔا

ةتظداواااةثلااج ا د  ِوا اأولٗال نلبقا حٍِّلماةيدلزاأىفل اٍاَل٘فالحنيكاٍكيب
اجتح ددلال شرددااكٔاٍل  ددؤٍبِٔجاٍٍتح ددلالبثقددٔااة لجثقااددٔالدكددوايقددَٓاع ددٕالبإدد

ئااةإنَُددا يلبددتيالددؤوْاة ا ل خدفددا جامَعِددٔادْافددَوٓاتحددلبإدداة لجاٍٍةاضدداٗاعابِدد
ع دٕااالس ناولًاجلتخاذالبقدلال اجاٍلإ م ل َظرلاع ٕاأس َبال َُدالبإ  ِااٍلفاُ 

اإدداة لجع ددٕالباجاٍلتذردداظٍلب ددِ دٓاع ِيدداااجٍلدلِدد اٍتح ِددلال شردداكلاااجلتذقددا٘ق
زُداوٓالبشرداٗٓاٍتحقِدقااااجاٍةدهاثدماااٍلا قايِٙٔالفعماٍتحااااع ٕالب خ دلال  د  داا

أ اِددلا)اة ايإددٔاٍل ددَُداأوٍل اقِدداياأولٗالبإ  ِددا اجاٍل ىددفل البدِ٘ ددٔاب  ند دد
ا .2011اٍسريرج

 متطلبات الأداء المتنيز: 
ُ   دد اتحقِددقال ولٗال   ِددواب إدداة لالددَلاداعددفٓاعناصدددجاك صدد ِمالبإ ددلاااااا
ئاسدد ِ ٔجاتحددفوال ولٗال   ددَبجاٍطدقددًجاٍلبن ددا٘ ال  َقإددٔاة احددلاااا ئاع  ِدد ي دُقدد
ةتمدددالمالب نرِددديجاٍلدددَايراة ددد  وةا ال ولٗال اوُدددٔجاٍلب قنِدددٔاةدددها)ةدددَلو جاٍةإدددفل يجااااااا

ا ي اٍغيراذبكاةهاةَلاواُ   حيداالب نرِديالب د ِماب إ دلجاٍليِٙدٔالبددد اااااااٍةإ َة
لفيِطابمشاوالنرِيالبإ لجابمااُ ناغماٍة   حا الب نرِيجاثمالَايرالبرددوال ؤىدلااا
ب قِالمايابإ لجاٍةعفلوٌاٍلفاُحًايشرشلٍاة   دجاةدعاةدلقحدٔاةدااُقدَلمايدًالبرددواأثنداٗاااااااا

ٍتخ ددّاةددااقددفاُصدداواًاةددهاعقحددا جاٍاصددفااالبإ ددلجاٍلوٍُددفٌايا إ َةددا ال  سددفوٓجاا
م ددا٘ الب نرِدديجاٍلقِِ يدداايابقِدداياة ال ىددفل اٍل إددفلا الفيددفوٓجاةددعالإددَُضاااااااا

ا .ا2008لبردوالبإاةلاعهاأولً٘اٍاقام ا٘ الب قِِما)لتذِابّجا

  المحور الجالح: العلاقة بين الكفايات الإطرافية والأداء المتنيز: 
يَْال  إ قابمشرش ٔالبحخلحالتذابّجاٍفف اأواةهالالااالىطلاعاع ٕال وبالبي

ىندداكاعلاقددٔالدلي ِددٔايددلالبشراُددا الى دددلأِجاٍل ولٗال   ِددوابحِددلحاأمددًاك  ددااااااااا
شرددُاوااكامتالبشراُا اة َادٓجاكاوال ولٗاة  ِولًجا والى دل البييَْاُإ دةالبا

لما البددندماٍلب قددفاج اظددلالب  ددااعال إددد أاساسددّا البإ  ِددٔالبييَُددال ٍايْػددل 
يشرددشلاال ردٍضددٔاع ددٕاةينددٔالب إ ددِماالبإصدددجاٍلب خددفُا ٍة   حددا ااجلب شنَبَفِددٔ

اْااااعدلاٍاٍفَواوٍاٍالاايمشهالصَاالبإ  ِٔالبيئَُاوٍوااعالمج لبديْاااب  شردد البييدَ
ايم  كالبشراُا اٍل ولٗ.ا

أااااقددف يصددَآااجأصددح اةددهالب دددٍاْاااددعاةن ددَبالبشردداٗل اٍل ددؤىلا الى دددلاِ
أ أااا;لفاتظِدد ٍع ِدددًاجاٍلقددفُماأولٗااددا٘قا الب  ِددواٍلىيددفلعجاااااب خقِددقام ددا٘ اةدضددِ

أاجٍةإ َةا اانِٔاجك  االة  كال شرد البييَْاةياال اةولأُ اجٍةوالكِٔاذل اصد 
ةددهاجاٍلدديٍُ افَلمدد البقصددَاجاتمشنددًاةددهالإوُددوامقددامالبقددَٓاجٍةددؤىلا اٍكردداٗل 
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اًاللالصاالالااالرإِلاقنَل ا ك يما اةعدفلوالتر دٔاااٍةشردااااجٍلب َلصلاةعاةإ  ِد
اٍَااجلبفالسِٔاٍلنرِيىا آااااٍلا دقافد ٍلشدَُهااددلاااااجةيدفلعّاٍلإوُدوااٍ الب ندااصاٍل حداوا

ل داعفا اتحقِدقاااجاٍلب  َُدال    دالبدتياااٍلىعفلوالتدِفاجع لاةفع ٔاياب فاُ 
بحِدلحالشدَواىديٌال اشداااٍلتذ دَااٍلب صدَال اتح دلا اطِاليداااااااااااجل ىفل ال نشرَوٓ

أٍىيلاةااأكفلًااٍللاي شااجٍلتدفااسا٘لالب  ِوا  ,Falender & Shafranske)اوالسد

ا  .ا2007

النَعيداجاا نيداااازلوأوالبشراُا البلازةدٔاب  شردد البييدَْااااٍُدٖالبحاحثاواأُ اًجا
جاحِددلحاأوالبشراُددٔالإددنيالبقددفآاع ددٕاأولٗااجاٍل إداِددٔجاٍل ولِ٘ددٔشرخصددِٔلبشراُددا الب

أاال يالمابم  َٖاةإلاةدهالىلقداواُ د هاتحااا ايديلاُإدنياأوااااجقِدقالبن افدا ال   َيد
ٍلحدفجاالة لاكاىيٌالبشراُا اُنإشصاع ٕاأولٗاكلاةهال شردد امر دًاٍل إ دما اآواااا

اإمًاُنإشصاذبدكاع دٕاتمِدوٌا اااااجٍيقفااتحققاىيٌالبشراُا اعنفال شرد البييَْ
لّجالبديلاٍلك  ابال إ  لاةياال البن َااجلحاواالترةل جاةعاًٍِتمِواةإ  اجل ولٗ

اٍلمإشاياذبكاع ٕال ندَةٔالب إ ِ ِٔايإاةٔاٍل إ  لاااصٔ.ا

  ددااطددلاعالبحدداحثلاع ددٕالبفالسددا اذل البصدد ٔايا َضددَعجاُ  دد ااالٍةددهالاددلااا
لى  ددددتايابشراُددددا اااٍبحددددَثاطحقددددتا ايِٙددددا اعديِددددٔاٍأفنحِددددٔجااااجٍفددددَواوالسددددا ا

واةدهايدلاىديٌاااا اضَٗاةد ػيرل اعدفٓجاكدااااللا دلأِجاٍألادٖالناٍبتال ولٗال   ِوجا
ة البششرفاعهالبإلاقدٔايدلاااا اىفات2021ٍحمفا)البففنياأفدلىاالبفالسا جاوالسٔ

كدددددلاةدددددهالبفلاإِدددددٔالبيللِدددددٔاٍل ولٗال   ِدددددواب إددددداة لالىولاُدددددلاياتداةإدددددا اااااااا
ٍطحقددتاللاسدد حامٔجاع ددٕاعِنددٔاااجل ددني البَصددرّالب خ ِ ددّالسدد خفلمٔجاٍلبر  دد ِنِ

لتداةإددٔالىسددلاةِٔجاا)ولاُددلا التددداةإ لاةددهالىاةَظردداًاٍةَظرددٔ ا232)اقَلةيددا
أظيد ام ا٘ البفالسٔاأواوافٔا إَاالبإاة لايابفلاإِٔالبيللِٔا جاٍفاةإٔال قصٕ

% جااك دااأظيدد البن دا٘ اأواوافدٔااااا84.19)افداٗ اين دحٔاةدلرإدٔافدفلًاٍيدَزوام دبياااااا
أظيدد ااٍا% 8.3)ل ولٗال   ِوابفُيماأُ اًافاٗاين حٔاةدلرإٔاففلًايَزوام دبياي دؼااا

ن ددا٘ اأواىندداكاعلاقددٔاطدوُددٔاقَُددٔاذل اولابددٔاةحصدداِ٘ٔايددلالبفلاإِددٔالبيللِددٔاااااااااالب
أاا ٕجاٍفاةإددٔال قصددااجٍل ولٗال   ِددوابددفٖالبإدداة لالىولاُددلا التداةإددٔالىسددلاةِ

ألباتأٍصدداٍ ي دددٍآالبإ ددلاع دددٕالإ ِددقالبددَعّابمريددَلمال ولٗال   ِددوابدددفٖاااااااافالسدد
 .لبإاة لالىولاُل

أا ة اةإدادٔاٍلقدعاةولآالتددَوٓالبشرداة ٔجاٍيِداواااااا Ali) ا(2021,ع دّاااٍىدفاتاوالسد
ة ددد َُا ال ولٗال   ِدددوا اةإيدددفالشنَبَفِددداايػدددفلوجاٍتحفُدددفاةدددفٖاٍفدددَواعلاقدددٔا
فَىدُدددددٔايدددددلاةولآالتددددددَوٓالبشرددددداة ٔجاٍل ولٗال   ِدددددواٍع دددددٕاة ددددد َٖال يإددددداوجاااااا

 اللاسددد حامٔجاراٍلسددد خفةتالبفالسدددٔال دددني البَصدددرّاللاالحددداطّجاٍتمث دددتال ولٓا
لَزُيااع ٕاتز  عالبفالسٔال شَواةهاة ؤٍبّاٍأادلوا إحٔاضد اوالتددَوٓاٍل ولٗااا

 جاك دددااأ ددداا ام دددا٘ اا75لتدددداةإّا اةإيدددفالشنَبَفِددداايػدددفلواٍلبحدددابؼاعدددفوىما)اا
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لبفالسٔاة التطرا اوافٔالى  المال إيفاتسلالبفالسٔابدغحا اٍة   حا البويدَواا
سَلٗاع ٕالبدغماةهالى  المالىولآالبإ ِااي َثِقاىيٌالبفللا ّاٍلتراافّاع ٕاحفا

ل    حا اٍللاح ِافا اٍلَادالبقفآابلإُراٗايياجااِ االسد ن ستالبفالسدٔاي دإفاااا
وعددمالىولآالبإ ِددااب ددحنيالسدديللِسِا اأٍاا  ددرا احفُثددٔابػددد البنيددَ ايَلقددعااا

ل إيفالسديللِسِا ااال إيفجاٍأىماةااأٍصتايًالبفالسٔاضدٍآالحنيالىولآالبإ ِاا 
ل ناس اةعاٍلقعال ؤس ا الب إ ِ ِٔا البإدللاجاٍلبتيال اعفاع ٕال حِقاةرداىِماا
ٍا  را اةي ٔاك ريَلماةولآالتدَوٓالبشراة ٔالبدتيالإدفالب دُدقال ةثدلاب خقِدقاااااا
ل ولٗال   ِوجاٍةولااااوةاٗاففُفٓاٍأكثدال  إاًاقاوالًاع ٕالتخاذاقدلال افدُٙدٔا اا

ةولآالتدددَوٓالبشردداة ٔاةددعالفياادددٔاٍللاسدد إامٔايدداترةل اٍلبشردداٗل اااالددحنياةحدداوداا
 ل  ر خٔالبتيايم  شياال إيف.

 اة اةدفٖالةدد لاكال شردددالالبييددَُلاا الب إددد2020ّلبإد ددا ا)ٍىدفاتاوالسددٔاا
ب شراُدددا البرنِدددٔا اضدددَٗاةإددداُيرااااجبمن قدددٔالبحاوُدددٔالبشرددد ابِٔالبشرددددقِٔايدددا اوواا

ل ؤىدلااٍكدلاةدهالتددنصجااااادْال فلايجاٍلب إد اة اأثدةهاٍفئامدداةفُاجلتدَوٓ
لبإ  ددّجاٍسددنَل الترددةٓا اذبددكجاٍلسدد خفةتالبفالسددٔال ددني البَصددرّال  ددخّجاااا

سددد حامٔجارالَزُإيدددااع دددٕااِدددعاتز  دددعالبفالسدددٔاٍىدددمااِدددعالاايٍتمث دددتال ولٓا
أااا  ا154ٍعدفوىما)ااجةفُدْاٍةفُدل اةفلاياةفُدُٔالديِدٔالبحاوُدٔالبشرد ابِٔالبشرددقِ

ةن قددٔالبحاوُددٔااٍةددفُدٓجاٍأظيدد البن ددا٘ اأوالةد لاكال شردددالالبييدَُلا ااااةدفُدلاُ
يفافدٔالقدفُدا)ة َسد ٔ جاٍأظيدد ااااا جا5 ةدها3.57 ) لبشر ابِٔاحص تاع دٕاة َسدطاا

لإددوٖا ثددداا05.) لبن ددا٘ اٍفددَواادددٍلااذل اولابددٔاةحصدداِ٘ٔاعنددفاة دد َٖالبفلابددٔا)اااا
اّع ٕاتزااالبيكِواع ٕالاجل ؤىلالبإ  ّااقط ٍتزدااالبيكِدوااااجبإ لالتد داع

ٍفاٗ البردٍلاابصالحاحم دٔاةؤىدلاةاف د يراادأكثدجاٍلمالديدداااااااجع ٕالب خ ِط
عفلماٍفَواادٍلااذل اولابٔاةحصداِ٘ٔااجاٍادٍلاا ثدال ؤىلالبإ  ّاع ٕاياقّاللمجالا 

ةدهااٍاجٍلترةٓاع دٕااِدعاللمجدالا ااااجلإوٖا ثدالتدنصا05.) )اعنفاة  َٖالبفلابٔ
ألب َصددِا اأىددما اييددف الن ِددٔال شردددالالبييددَُلاةينِددااًاا;زُدداوٓالبددفٍال الب فاُحِدد

ييف ازُاوٓاةيداالليما االبنشرط;ا اكِرِٔالَظِفالسيللِسِا البإ لاالاصَصاً
ا.لنرِيالسيللِسِا البإ لالب إاٍمّاٍلتد اعّ

لب إد اع ٕالبإلاقٔايلاثقاأالتددَوٓالبشرداة ٔاااا 2020لترشرابا)والسٔااتىفاٍ
حِلحالس خفةتالبفالسٔال دني البَصدرّاللاالحداطّجاٍتمث دتال ولٓااااااج  ِوٍل ولٗال 

أةاالبإِنٔاجا لاتز  عالبفالسٔاةؤس ا الب إ ِمالبإابّالبشَُ ِٔ اللاس حامٔجاٍ
جا اة ددد سِحاًاةدددهاأع ددداٗال ِٙدددٔالب فاُ دددِٔا اىددديٌال ؤس دددا ااا400ا شَمدددتاةدددها)ا

اَااٍ وٓالبشرداة ٔاٍل ولٗال   ِدوا ااالَص تالبفلاسٔاة اأواىناكاعلاقٔايدلاثقاادٔالتدد
ٍقفالحلاأوالحنياثقاأاجاةؤس ا الب إ ِمالبإابّالبشَُ ِٔاكامتايفافٔاة َس ٔ

لتدددَوٓالبشردداة ٔاُ دداعفالبإددداة لا التداةإددٔاع ددٕاأولٗاٍلفحدداليماٍة دددؤٍبِاليمااااااا
اجٍُدددؤوْاكددديبكاة القدددفُمالادددفةا الإ ِ ِدددٔاذل اةولُدددااادُدددفآااجيشردددشلاصدددخِ 
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عددفلماٍفددَواادددٍلااذل اولابددٔاةحصدداِ٘ٔا  َسدد ا اةفايددا اكدديبكاأظيددد البن ددا٘ ا
ؤس دددا الب إ دددِمالبإدددابّاةمٔا اأاددددلواعِندددٔالبفالسدددٔاةدددهاأع ددداٗال ِٙدددٔالب فاُ دددِ

ل ؤىلاٍاجٍل ولٗال   ِوالإوٖا  ػيرْالتدنصاجلبشَُ ِٔاحَااثقاأالتدَوٓالبشراة ٔ
فايا اأادلواعِندٔاا احلالحلاٍفَواادٍلااذل اولابٔاةحصاِ٘ٔا  َس ا اةاجلبإ  ّ

ٍأٍصدتاااجسدنٔ اا46أكثدداةدهاااُدٔا)اٍبصدالحالبرٙدٔالبإ داااجلبفالسٔالإدوٖا د ػيرالبإ ددااا
لبفالسٔاي خرِوالبإداة لا اةؤس دا الب إ دِمالبإدابّالبشَُ ِدٔاب  حِدقال رداىِماااااااا

 لتذفُثٔا امدمالتدَوٓاٍلولآالتدَوٓالبشراة ٔا.

ةإددداُيرافدددَوٓال ولٗااالب إدددد اة اوافدددٔالدددَلاداا ا2020ٍىدددفاتاوالسدددٔالبويدددَوا)اا
اجل فاسدددّال   ِدددواةدددهاٍفيدددٔامددددداةدددفُدْال دددفلايالتذشَةِدددٔا اتسااددددٔافدددد 

ٍىددلالَفدددفااددددٍلااذل اولابددٔاةحصددداِ٘ٔاعندددفاة ددد َٖااااجٍعلاق يدداايدددحإضال ددد ػيرل ا
اٍّلسدد خفةتالبفالسددٔااا الإددوٖا دد ػيرل البفالسددٔجاαا≤05.) جال ددني البَصددرّال  ددخ

أ  ددلاتز  ددعالبفالسددٔااِددعاةددفُدْال ددفلايااااحِددلحا.اٍتمث ددتال ولٓا اللاسدد حام
اج اةدفُدا89ٍٓ)ا اةدفُدلا71ًلشَمتاعِندٔالبفالسدٔاةدها)ااالتذشَةِٔا اتساادٔافد جاٍ

ٍلَصدد تالبفالسددٔاة اأوااِددعاتزددالا البفالسددٔافدداٗ ايفافددٔاكددحيرٓجاياسدد ثناٗاا
تزدااالبإلاقدا اللاف  اعِدٔاوللادلال فاسددٔاٍلااافيداالبديْافداٗايفافدٔاة َسدد ٔجااااااااا

بفٍاا االإوٖاαا≤05.اعفلماٍفَواادٍلااذل اولابٔاةحصاِ٘ٔاعنفاة  َٖا)ٍأ اا اة 
ٍلتردددةٓا ااِدددعاللمجدددالا جاٍلَصددد تاة اعدددفلماٍفدددَوااددددٍلااذل اولابدددٔاااااجلتددددنص

 االإددوٖا ثدددال ؤىددلالبإ  ددّا ااِددعاللمجددالا جااااااαا≤05.ةحصدداِ٘ٔاعنددفاة دد َٖا)اا
ل اولابدٔاةحصداِ٘ٔاعندفاااااِ ااعفلاتزااالىولآال فاسدِٔجاٍأ داا اة اٍفدَوااددٍلااذاااا

أفُل  االإددوٖا ثددداةن قددٔالبفالسددٔجاٍفدداٗ البردددٍلاابصددالحاااااااαا≤05.ة دد َٖا) ا.ندد
ٍل حِقياا ال فلايااجلبفالسٔاياب َسعا اةولااااةولآالتدَوٓالبشراة ٔاحِلحاأٍصت

 .لتذشَةِٔجاةهاأفلاتح لالبإ  ِٔالب إ ِ ِٔاٍلىولأُاب خقِقال ىفل ال دفَٓ

 اة البششردددفاعدددهال  دددامالبقِاوُدددٔاا2020)اصاٍلبنَلصددددٓوالسدددٔاعدددٍَُىدددفاتا
ٍعلاق ياايا ولٗال   ِوابفُيماةهاٍفئامددداااج فُدْال فلايا اتساادٔاعس َو

حِلحالس خفةتالبفالسٔال دني البَصدرّجاٍتمث دتال ولٓا اللاسد حامٔجا اااااال إ  لج
ايإدٔافيااددٔاااحلالشَواتز  دعالبفالسدٔاةدهااِدعاةإ  دّاٍةإ  دا ال دفلايالب ااااااا

ةإ  داًااا 221ةدها)اأعِنٔاعشرَلِ٘ٔاةشَمدااٍب خقِقاىف البفالسٔاراللا ِااعس َوجا
حِدددلحاأظيدددد اااج2018/2019ٍةإ  دددٔا ال دددفلايالب ايإدددٔافيااددددٔاعس دددَواب إدددالماااااا

كثددالسد خفلةاًاةدهاةدفُدْااااا لبن ا٘ اأوالبن طالبقِاوْالبفيمقدلطّاىَالبن طال
أظيددد البن ددا٘ اأواة دد َٖال ولٗال   ِددوااٍاِ جل ددفلايالددلاٌال ٍلددَقدلطّاثددمال   ددا

كددداويمّاب خقِدددقااضددداااا  ال دددَُداأولٗالب  حدددٔالااِدددااً دددفُدْال دددفلاياكددداواعاباا
حصاِ٘ٔاب ن طالبقِاوْالمإوٖا  ػيرالتردةٓااةعفلماٍفَواادٍلااذل اولابٔاجاٍللمج  ع

ٍٍفدددَوااددددٍلااذل اولابدددٔابصدددالحالبحشدددابَاَُيا البدددن طالبدددفيمقدلطّاٍلبدددن طااااااا
ثدددداب دددن طالبقِددداوْاٍبمإاةدددلالالحددداماولاابدددفٖاااأِ جاٍيِندددتالبن دددا٘ اٍفدددَواا ددد ل 

اةفُدْال فلايا اةن قٔاعس َواٍل ولٗال   ِوابفُيم.
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لبششرددفاعددهاة دد َٖالبددَلاٗالب ندِ ددّا ددفُدْااااااا ا2019)اوالسددٔاعددَُصااٍىددفاتا
اٍعلاق دددًايدددا ولٗال   ِدددوجاحِدددلحا ج2018/2017 دددفلايالب ايإدددٔاب دددَلٗال دددولااب إدددالما)ل

اّلسدد خفةتالبفالسددٔاا ٍتمث ددتال ولٓا اللاسدد حامٔجاٍلشددَواتز  ددعااااجل ددني البَصددر
لبفالسٔاةهااِعاةدفُدْال دفلايالتذشَةِدٔالب ايإدٔا دفُدل البييِدٔاٍلب إ دِما اااااااا

 اةدفُدلًاٍةدفُدٓاب  فاسدٔجاااا65بَلٗال ولاجاٍحِلحاللا ير اعِنٔاعشردَلِ٘ٔالأبردتاةدها)ااا
أوال ولٗاجاٍندِ ّا فُدْال فلاياكاواعابِاًأظيد البن ا٘ اأواة  َٖالبَلاٗالب ٍ

أعفلماٍفَواذل اولابٔاٍجاأُ اًال   ِوا ماكاواعابِاً  الإدوٖا ثدداااαا≤05.)اةحصداِ٘
 احلاظيدد ااال ؤىلالبإ  ّا اة  َٖالبَلاٗالبَظِرّا فُدْال فلايججاٍلتدنص

ٍبصدددالحا اة ددد َٖالبدددَلاٗالإدددوٖا ددد ػيراة ددد َٖال فاسدددٔااااةحصددداِ٘ٔاددددٍلااولابدددٔا
يلالبَلاٗالب ندِ ّاٍل ولٗال   ِوااةتظائٍِفَواعلاقٔالالحاماٍاجل فلايالبثامَُٔ

ولٗال كدداواة دد َٖااااش  ددااكدداوالبددَلاٗالب ندِ ددّاعابِددااًااااجبددفٖاةددفُدْال ددفلاياا
ٍأٍصتاي دٍآالإوُوالبَلاٗالب ندِ ّا فُدْال فلايا اابدًاةدهاأثددااااجال   ِواعابِاً

االتذشَةِٔ.   ِوايإقفاوٍال الفاُحِٔا فُدْال فلاياع ٕال ولٗالاةتظايّ

ل دَُداممااسدا ال شرددالالىولاُدلا اٍزلآااااا اة ا2019ل قحدابّا)ااوالسٔاىفاتٍ
أاااا جاحِدلحالسد خفةتااالبيئِاٍلب إ ِماي   نٔاع داوا اضدَٗاةحداودالتددَوٓالبشرداة 

ألبفالسٔال ني البَصدرّاللاالحداطّجاتمث دتال ولٓايالاااا ِدلحالشدَواتز  دعااااجابحسد حام
لبفالسددٔاةددهااِددعاةددفُدْال ددفلايالتذشَةِددٔاٍل شردددالالىولاُددلا ال ددفُدُا ااااااااا

اٍا رال حِقيددااع ددٕاعِنددٔاةددهاةددفُدْاٍةددفُدل اااااالب إ ِ ِددٔابمخاادددا الب دد  نٔجا
ٍقدفالَصد تالبفالسدٔاة اتز َعدٔااااااج 599ل فلاياٍل شردالالىولاُلاي ؼاعدفوىما)ا

ُدل اأاددلوالبإِندٔال شرددالاٍل دفُدُهاب   ااسدا ااااااأواوافٔالقدفا:اةهالبن ا٘ ااأى يا
لى ددددلأِاب  شرددددالالىولاُدددلاي ددد  نٔاع ددداوا اضدددَٗالتددددَوٓالبشرددداة ٔاكامدددتا

ك االَففاادٍلااذل اولابٔاةحصاِ٘ٔالإوٖا  ػيرل البفلاسدٔا)لفيااددٔجاااأجة َس 
أا أٍصددددتالبفالسددددٔاي شثِددددفالبددددفٍال الب فاُحِددددٔااااٍا جٍلتدددددنصاٍلترددددةٓجاٍلبَظِردددد

 شردالالىولاُلجاٍللاس راوٓاةهالبةلة الب فاُحِدٔال قيحدٔاب  دَُدالبشراُدا اااااب 
 ا.ل ساسِٔاب  شردالالىولاُلا الب   نٔ

لب إدددد اة الى دددل البييدددَْابمفُدُدددٔاا اوالسددٔاىدددفاتاا2019 ددددُإٔا)أفدددٖااٍ
اٗاا ٍوٍاٌا اتح دددلاأولٗااجلب ِحدددٔاٍلبَسدد ِٔابمخاادددٔاةايددفاااالبييِددٔاٍلب إ ددِماب ددَل

ل ددني البَصددرّجاٍتمث ددتال ولٓاااتالبفالسددٔالسدد خفةٍاإ  ددلاةددهاٍفيددٔامددددىمجاال 
جابحِددلحالشددَواتز  ددعالبفالسددٔاةددهااِددعاةإ  ددّاٍةإ  ددا اااااااابشيٍمِددٔلاسدد حامٔاي

 اةإ ددماٍةإ  ددٔجااا1600ل ددفلايالتذشَةِددٔا ال فُدُددٔجاٍلبدديُهاُوُددفاعددفوىماعددها)اااااا
اتلبن ددا٘ البددتيالَصدد ااز اةإ  دداًاٍةإ  ددٔجاٍةددهاأيدددا200)اةددهٍلشَمددتاعِنددٔالبفالسددٔاا

أواة َسددد ا اللمجدددالا اب  إدددد اع دددٕالى ددددل البييدددَْابمفُدُدددٔااالبفالسدددٔابِيددداة
ايدددفاٍوٍاٌا اتح دددلاأولٗاةلبييِدددٔاٍلب إ دددِماب دددَلٗالب ِحدددٔاٍلبَسددد ِٔابمخااددددٔاا

اٍااا مدًالَفدفااددٍلااادوُدٔالمإدوٖا د ػيراااااااأل إ  لاةهاٍفيدٔامدددىمااكامدتاة َسد ٔجا
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أٍصدددتايإقددفاٍا الفاُحِدددٔااجاٍ ددفاُصاٍبصدددالحالىمدداثاالتدددنصا السددديللِسِا البا
ليددف اة اتح ددلاأولٗال شردددالالبييددَُلجاٍلبإ ددلاع ددٕال ددَُداكراُددا ااااجمَعِددٔ

 .ل شردالالبييَُل

 اوالسددٔاىددفاتاة ال ددَُداكراُددا ال شردددالالبييددَُلا ااا2019ٍأفدددٖاي ِددلا)
لبفالسٔال ني البَصدرّجاااظلاةولآالتدَوٓالبشراة ٔايا دح ٔاللاي فلِ٘ٔجاٍلس خفةت

ٍأوللددلاب فالسددٔاتمث ددتايالاسدد حامٔاٍل قاي ددٔجاحِددلحال دد  لاللمج  ددعاع ددٕااِددعااااااااا
ةإ  ّاٍةإ  ا ال فلاياللاي فلِ٘ٔا اي فُٔاس ِفا التدول٘دجاحِدلحاي ػدتاعِندٔاااا

 اةإ دددماٍةإ  دددٔجاٍةدددهاأىدددماةددداالَصددد تاةبِدددًالبفالسدددٔاأوال شرددددالااااا308لبفالسدددٔا)
للاي فلِ٘ددٔايم  شددَوالبشراُددا الى دددلأِايفافددٔاةدلرإددٔجاٍرااااالبييددَُلايا دح ددٔاا

القيل الصَااب  َُداكراُا ال شردالالبييَُلا اظلاةولآالتدَوٓالبشراة ٔ.

 اة ا ,Falender and Shafransا2007) اادلم ددكاااابنددفاٍاوالسددٍٔىددفاتا
جالب إ دِماٍلبدتيال  د هاكراُدا اااااج دلأِابفٖاةشرد ال دفلايالىتحفُفالبشراُا ا

ىفاتاة اتحفُفال إِقدا البدتيالَلفدًالبإ  ِدٔاااااٍاجولٗ ٍلقِمالاجٍلب فاُ اجٍلبيئِ
جاٍقدددفالسدد خفةتالبفالسدددٔال دددني البَصدددرّجاٍللاسددد حِاواا دددلأِابدددفٖال شرددددالالى

كددأولٓاب فالسددٔجاٍطحقددتاع ددٕاتز  ددعالبفالسددٔا اةددفلاياةددفواي سِشدداجاٍتمث ددتاااا
لبشراُدددا ا أظيدددد ام دددا٘ البفالسدددٔاأوا  دددٔجاٍ اةإ  ددداًاٍةإ290عِندددٔالبفالسدددٔا ا)ا

ٍذبدكابدفعمااااج دلأِاتح اجاة الب  َُدال    داٍلب دفاُ اىلتراصٔايا  ااسا ال
ٍأكف ام ا٘ البفالسٔاأوااج دلأِلىٍلبقِمالبقا٘ ٔاع ٕالبإ  ِٔااجل إدأاٍل ياال 

 . دلأِىب وللمايإ  ِا الب قِِمالبيللّاةهاأىماممااسا البإ  ِٔاللترةٓاٍللا

ىددفاتاة البششرددفاعددهاوافددٔالددَلادالبشراُددا ااا ااقددف2017أةددااوالسددٔالب دلٍمددٔا)
لى دددددلأِابددددفٖال شردددددالالبييددددَُلا ال ددددَلوالبإ  ِددددٔا ال ددددفلايالتراصددددٔا اااااا

جاٍعلاق يداايدابدٍ ال إنَُدٔاب  إ  دلاةدهاٍفيدٔامدددىمااااااااجتسااددٔالبإاصد ٔاع داوااا
تد دعاالاٍلسد خفةتالسد حام اااالحاطّجحِلحالس خفةتالبفالسٔال ني البَصرّاللا

جا احلالشَواتز  عالبفالسٔاةهااِعاةإ  ّال َلوالبإ  ِٔا ال فلايالبحِاما 
لتراصٔاينَعِياالبثامَُٔاٍل ساسِٔا اتسااددٔالبإاصد ٔاع داوجاٍلبحدابؼاعدفوىماااااا

لشَمددتاعِنددٔالبفالسددٔاةددهاةإ  ددّال ددَلوالبإ  ِددٔا ال ددفلايالتراصددٔا ااااااا جا3448ٍ)
راللا ِااىااياب دُقٔالبإنقَؤُالبإشرَلِ٘ٔالبن حِٔجاٍي ؼاعدفوىماااجاادٔاع اوتس

أظيدددد ام دددا٘ البفالسدددٔاأواوافدددٔالدددَلادالبشراُدددا ااااااٍةإ  دددٔجاحِدددلحااااةإ  ددداً ا376)
لى دددددلأِابددددفٖال شردددددالالبييددددَُلا ال ددددَلوالبإ  ِددددٔا ال ددددفلايالتراصددددٔا اااااا

أظيدددد اٍاجمدددتاة َسددد ٔةدددهاٍفيدددٔامدددددال إ  دددلاكاااجتسااددددٔالبإاصددد ٔاع ددداو
لبن ددا٘ اٍفددَواعلاقددٔالالحاطِددٔاةتظايِددٔايددلالبفافددٔالبش ِددٔاب شراُددا الى دددلأِاااااااااا

ٍفددَواادددٍلااذل اجاٍب  شردددالالبييددَُلاٍلبفافددٔالبش ِددٔاب دددٍ ال إنَُددٔاب  إ  ددلا
أا اαا≤05.)ة  َٖالبفلابٔاعنفااولابٔاةحصاِ٘ٔ لدَلادالبشراُدا الى ددلأِااااا اوافد
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اٍلملبديكَااااٍبصالحيَُلا ال َلوالبإ  ِٔالإوٖا  ػيرالتدنصابفٖال شردالالبي
اٖا اαا≤05.)لبفلابدٔااعنفاة  َٖااولابٔاةحصاِ٘ٔلشهاىناكاادٍلااذل ا  د ػيرْااالإدو

ة  َٖاعنفااولابٔاةحصاٍِ٘ٔفَواادٍلااذل اجاٍأظيد اأُ اًالبإ  ّاٍل ؤىللترةٓا
اٍبصدددالحاوٖا ددد ػيرالتددددنص اوافدددٔالبددددٍ ال إنَُدددٔابدددفٖال إ  دددلالإدددااا اαا≤05.)

ل ؤىدلالبإ  دّاااااأكثد جاٍ د ػيرااٙٔا)عشرداسنَل ااٍبصالحلترةٓااٍ  ػيرالبيكَاج
 .يشابَاَُيااأقلاٍبصالح

 اة اةإدأاوافٔال حِقاةفُدْال دفلايالبثامَُدٔااا2016ٍىفاتاوالسٔاغح اوا)
تسااددٔاااب شراُا الى دلأِجاٍعلاق ياابم  َٖال ولٗالبدَظِرّابدفٖال إ  دلا ااا

لبواقدداٗجاٍلسددد خفةتالبفالسدددٔال ددني البَصدددرّاللاالحددداطّجاٍقددفارال دددَُداأوللدددلاااا
ل ٍ ;ا إدأاوافٔالَلادالبشراُا الى دلأِاب  فُدُهجاٍلبثامِٔاب خفُفاة د َٖاا
ل ولٗالبَظِرّاب  إ  لجابحِلحالشَواتز  عالبفالسٔاةهااِعاةإ  دّال دفلايااا

اٍا  اةإ  داًاٍةإ  دٔااا294قدفالشَمدتاعِندٔالبفالسدٔاةدها)ااااالبثامَُٔا اتسااددٔالبواقداٗجا
راللا ِدددااىماياب دُقدددٔالبإشردددَلِ٘ٔاةدددهال دددفلايالبثامَُدددٔا اتسااددددٔالبواقددداٗجاااااااا
ٍأظيد ام ا٘ البفالسٔاأواوافٔالَلادالبشراُا الى دلأِا دفُدْال دفلايالبثامَُدٔاااا

 ولٗا اتساادددٔالبواقدداٗاةددهاٍفيددٔامددددال إ  ددلاكامددتاة َسدد ٔجاٍأواة دد َٖالاا
لبددَظِرّا إ  ددّال ددفلايالبثامَُددٔا اتساادددٔالبواقدداٗاةددهاٍفيددٔامددددىماكدداواااااااا

 اوافٔاا اαا≤05.)اعنفاة  َٖالبفلابٔة َس اًجاٍلَففاادٍلااذل اولابٔاةحصاِ٘ٔا
لددَلادالبشراُددا الى دددلأِا ددفُدْال ددفلايالبثامَُددٔا اةفُدُددٔالديِددٔالبواقدداٗالحإدداًاااا

 ددّجاٍلترددةٓ جاٍٍفددَواعلاقددٔالالحاطِددٔاةَفحددٔايددلا دد ػيرل ا)لتدددنصجاٍل ؤىددلالبإ 
اوافٔال حِقالبشراُا الى دلأِاٍة  َٖال ولٗالبَظِرّ.

لتددَوٓا ااالب إدد اة اوافدٔال حِدقاةإداُيرااااوالسدٔاىدفاتااا ا2014ُداةلا)ااٍطحق
لى دددل البييددَْا ال ددفلايالتذشَةِددٔا اتساادددا الب ددرٔالبػديِددٔاةددهاٍفيددٔااااااا

اّابفالسدٔاالاتلسد خفةاٍالااِيداجامددال شردالالبييَُ تمث دتال ولٓااٍجال دني البَصدر
تز  ددعالبفالسددٔااِددعال شردددالالبييددَُلا اتساادددا اااجاحِددلحاضددماالاسدد حامٔي

 اةشردددااًاٍةشرددددأجاراللا ِددداااعِندددٔاقَلةيدددااا512لب ددرٔالبػديِدددٔاٍلبحدددابؼاعدددفوىما)ا
واوافدددٔالبفالسدددٔاأام دددا٘ اٍأظيدددد ا اةشرددددااًاٍةشرددددأاياب دُقدددٔالبإشردددَلِ٘ٔجاا373)

اْل حِددقاةإدداُيرالتدددَوٓا ااا  ال ددفلايالتذشَةِددٔا اتساادددا اااالى دددل البييددَ
جال شرددالالبييدَُلااِيدااةدلرإدٔا اكدلاللمجدالا اااااااٍفيدٔامددداالب رٔالبػدئِاةها

يف اتح دلاأولٗال شرددالالبييدَُلجااااياجيإقفاٍا الفاُحِٔامَعِٔلبفالسٔاأٍصتاٍ
 .لبييَُلاٍلبإ لاع ٕال َُداكراُا ال شردال

لب إد اة البشراُا ال ولِ٘دٔابدفٖال شردد ااااا 2014والسٔالب إفُٔا)ك ااىفاتا
ٍة داعفُيمايَلاُدٔالب دَُقا اتسااددٔاااااجالبييَْاةهاٍفيدٔامددداةدفُدْال دفلاياااا

اّاج ددااالبحاطنددٔاي دد  نٔاع دداو جاٍسددنَل الترددةٓجاٍأثددداكددلاةددهالبنددَعاللاف  دداع
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أجاٍلبَظِرددٔ ةتالبفالسددٔال ددني االبَصددرّالب خ ِ ددّجاااجاٍلسدد خفٍل دح ددٔالب إ ِ ِدد
جاةددددفُدْال ددددفلايٍتمث دددتال ولٓايالاسدددد حامٔجاحِددددلحالشددددَواتز  دددعالبفالسددددٔاةددددهااا

ٍل حِقيدااااجٍة اعفُيمايَلأُالب َُقا اتسااددٔا دااالبحاطندٔاي د  نٔاع داوااااا
اُااٍةفُدٓجا اةفُدل76ًلشَمتاةها)البتيع ٕالبإِنٔا ٍة داعفٓاةدفُدٓجاااادجٍة داعفٓاةدف
سيددااأوال شردددالالبييددَُلايَلاُددٔالب ددَُقابمخاادددٔا ددااالبحاطنددٔاااااااٍيِنددتام ا٘

ٍلبقدددفال البرنِدددٔاٍلىولاُدددٔاااي ددد  نٔاع ددداوايم  شدددَواكراُدددا ال يددداال ال ولِ٘دددٔجااا
 اولابدددٔاأى ِدددٔاللمجدددالا ااةيمالب إ ِ ِدددٔجاٍةتمشنيدددااةدددهالأوُدددٔاةيدددااالبدددتيزةدددٔالالب

لماٍفدددَوااددددٍلاالدددَاداعدددفٍا اαا≤05.)لبفلابدددٔالتر  دددٔاع دددٕالب دددَلبّاعندددفاة ددد َٖا
لبشراُا ال ولِ٘ٔالبلازةٔابفٖال شرد البييَْاةهاٍفئامدداأاددلوالإدوٖابشدلاةدهااااا

ٍل دح دٔالب إ ِ ِدٔ.اٍ اضدَٗام دا٘ اااااجاٍلبَظِرٔاجٍسنَل الترةٓجالبنَعاللاف  اعّ
أابحددلحلبفالسددٔاأٍصددتالبفالسددٔاا ضدددٍآالشثِددفافيَوىدداااع ددٕاال ؤس ددا الب إ ِ ِدد

لبإ ددلال شردديكااُشددَواىددفاياالَحِددفجالبإ  ِددٔالب إ ِ ِددٔيددلاأطدددل اابإقددفامددفٍل 
ااأسصالى دل التذفُلح.اع ٕ

اٍْسددإتاوالسدددٔاا افدددا٘وٓاٍزلآاُيرقاةإددااِددد اة اوافددٔاتحقالب إددددّا 2014)البول٘ددف
ٔجاِلبثقاادٔال ؤس دااٍاوْجاِداوالبقِدالب   : ِٔداوا اللمجدالا الب اباِماب   ِٔاٍلب إ ِلبيي

ٔاِدالب إدد اع دٕاوافدٔاةسديالمافدا٘وٓاٍزلآالبييااااأجاكديبكااِدأال ينِلب ن ٍلتدَوٓجاٍ
دْال دددفلاياةدددهاٍفيدددٔامدددددىمجااااُال ولٗالىولاْا دددفالوا اتح دددِددداماب   ٍِلب إ ددد
اٍافالسددددٔلباتقاأىددددفل البفالسددددٔالسدددد خفةااِددددٍب خق لسدددد خفةتال ددددني ال  ددددخّجا

أ دْاُعاةدددفِدددندددٔاةدددهاااِلشدددَواللمج  دددعاٍلبإا احدددلاجاللاسددد حامٔاكدددأولٓاب فالسددد
ٔا اتساادددٔالب ددا٘فاٍلبحددابؼااِددٔاٍل ى ِددمالبإددالمالتذشَةِب إ دددل اةددفلايالٍُةددف

اُيرقاةإدااِداأواوافدٔاتحقاالبدتيالَصد تاةبِيداااااأىمالبن ا٘ اةهدلًجاٍُةف  368)اعفوىم
ٍكامتاجامالبإالماكامتاعابِِٔوا اةفلايالب إ ِماب   ِٔاٍلب إ ِفا٘وٓاٍزلآالبيي

وجاب  راضد ٔااِداماب   ٍِلب إ داأِلبإ لاع ٕالع  اوافا٘وٓاٍزلآالبيياا ِأىمالب َص
ّال فاسّاكَميااة خققٔايمكاو  ابلاع  اوالِمالبإالماٍلبي ِاةفلايالب إ لي

ا.مالبإالمِ ياا اةفلايالب إ ِيػابح

الب إد اة الصَال ال إ  دلجا اوالسٔاىفاتاZachariah, 2013زكدُاا)اٍأفدٖ
 دقابميداال ال شرددالااااٍكحاااة ؤٍبّالب إ ِمالتذشَةّااِ دااُ إااجٍةفُدْال فلاي

جاٍلسد خفةتااٍصراليماٍكراُ يما ال فلايالبثامَُٔالبإاةٔا اكِنِااجلبييَُل
جابحِددلحاٍرالسدد خفللماللاسدد حامٔاكددأولٓاتد ددعال إ َةددا ااجل ددني البَصددرّالبفالسددٔ

لشدددَواتز  دددعالبفالسدددٔاةدددهاةدددفُدْجاٍةإ  دددّجاٍكحدددااال  دددؤٍبلالتذشدددَةِلا ااااا
 ا56 اةإ  دددٔاٍ)136ٍقدددفالشَمدددتاعِندددٔالبفالسدددٔاةدددها)ااجال دددفلايالبثامَُدددٔا اكِنِددد

ا21ٍٍ)اةفُدلًج لبن دا٘ اة اأوال يداال اااا داا اأ اةهاكحاااة ؤٍبّالب إ ِمالتذشدَةّجا
ٍلبصددددرا اٍلبشراُددددا اللآلِددددٔاىددددّالبشراُددددا البدِ٘ ددددِٔال   َيددددٔابددددفٖال شردددددالاااااا

اٍلبنولىدٔااجاٍل قفآاع ٕالبقِاوٓ لبييَُل: ألبإابِدٔجا إدادٔاحدَاالبإلاقدا اااال ٍاجل إداد
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ٍذلالادةٓا ااالفاُصال َلوجاٍأواُشَواةدؤىلااًاجاٍلبشراٗٓا ل ياال الى دلأٍِالبإاةٔج
 الب إاةلاةعال إ  ل.

ٍيشرشلاعالمجاُ   اةهاعد البفالسا الب ايقٔالنَعاأغدلضديااٍللا لاايداااِ دااااا
ٖاع دٕاالبشراُدا اللا ددلأِجاٍيإ دياالفددااااايِنياجااابحإضاةنيااأفدْاب  إد اع ٕ

ل ولٗال   ِوجاٍللا  فالبحخلحالتذابّابفالسد ًاب شراُدا اللا ددلأِاٍل ولٗال   ِدوااااا
ٍلبإلاقددٔايِني دداا اضددَٗاعددفواةددهال دد ػيرل جاٍةإدددمالبفالسددا السدد خفةتال ددني ااا

ال جاٍىدددي2017) جاٍوالسدددٔالب دلٍمدددٔا2019لبَصدددرّاللاالحددداطّاةثدددلاوالسدددٔاعدددَُصا)ا
اّا  ال دني اا2020جا احدلالسد خفةتاوالسدٔالبإد دا ا)ااااللرقتااًِاةعالبحخدلحالتذداب

أةدداايابن ددحٔاب خددفٍوالتدػدلاِددٔااالبَصددرّجاٍىدديلاةددااتغ  ددفاةددعالبحخددلحالتذددابّ.ااااا
ك دداا اشامدتاة نَعدٔجااشامدتاىنداكاوالسدا ا اوٍااعديِددٔاٍألاددٖا اوٍااأفنحِدٔجااااااا

لسدد خفةتاةإدددمالبفالسددا الب ددايقٔاللاسدد حامٔاكددأولٓاةددهاأوٍل البقِدداياٍىدديلااااااااا
ٍلنَعددتالبإِنددا ال  دد خفةٔا البفالسددا الب ددايقٔاةددهااا.لبحخددلحالتذددابّعاُ رددقاةدد

حِدددلحالبرٙدددٔال  ددد يفأاٍطحِإ يدددااٍحس يددداجاٍقدددفال ددد هالبإِندددا ا البفالسدددا اااااا
 جاٍوالسددٔا2020لب ددايقٔااٙددا اةثددلاةإ  ددّاٍةإ  ددا اكفالسددٔاعددَُصاٍلبنَلصدددٓا)ا

ييددددَُلا جاٍل دددد هاعِنددددا اب  شردددددالالب2016 جاٍوالسددددٔاغح دددداوا)2019 دددددُإٔا)
 جاٍىيلاةااتغ  فاةعالبحخلحالتذدابّ.ا احدلال د هاأُ داًااااا2014كفالسٔاُاةلا)

 جا2020 جاٍوالسددٔالبويددَوا)ا2020عِنددا اةثددلاةددفُدْال ددفلايجاكفالسددٔالبإد ددا ا)ااا
اٍىيلاةااُ شرايًاةعالبحخلحالتذابّ.

والسد ًابفافدٔالدَلادالبشراُدا ااااااعهالبفالسدا الب دايقٔجا ااالبحخلحالتذابٍّتمِوا
لأِابفٖال شردالالبييَُلاٍعلاق دًايدا ولٗال   ِدوجاةذلالماا دعالبفالسدا اااااالى د

لب دددايقٔايدددلاةددد ػيرل البفالسدددٔالتذابِدددٔاتز  إدددٔجاٍلمالددد ماوالسددد ًا اللمج  دددعااااا
ةددهالبفالسددا الب ددايقٔاٍلىطددااالبنددددْجا ااالبحخددلحالتذددابّاٍلسدد راولبر  دد ِني.ا
اًااجالبحخدلحاينداٗاةنيسِدٔااا اًٍتحفُدفاةشردش  ًجاٍأىفلاد جالبحخدلحاجاٍ اينداٗاأسدٙ ٔاااجاٍأوٍللد

البحخلحالتذابّ.ٍضحطال  ػيرل جاٍٍضعالب ر يرل ال ناسحٔاب ن ا٘ البتيالادجايياا

 الطريكة والإجراءات 
  البخحميهجية: 

ٍتحقِددقاالبحخددلحمددددلًا لا٘  ددًا غدددل االلاالحدداطّجالسدد خفلمال ددني البَصددرّاا
أاأىفلاددًجاٍذبددكا إداددٔاوافددٔااا بددفٖال شردددالالبييددَُلاااالددَلادالبشراُددا الى دددلاِ

ٍعلاق يدداايددا ولٗال   ِددوجاةددهاٍفيددٔامدددداةددفُدْاةددفلايالفياادددا البشردد ابِٔا ااا
ا.ا   ل

  البخحمجتنع : 
 الفيااددددا االتذشَةِدددٔل دددفلاياةدددفُدْااِدددعااةدددهالبحخدددلحلشدددَواتز  دددعاا

جاٍلبحددددابؼاعددددفوىماح دددد اةحصدددداِ٘ا اق ددددمالب خ ددددِطااالبشردددد ابِٔاةددددهاا  دددد لا
ا2020/2021لبإاةٔاب  خ ِطا اٍزلآالبيئِاٍلب إ دِماب إدالمااااٍلىحصاٗا الىولآ

ا.ا اةفُدلًاٍةفُد1862ٓ)
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  البخحعيية : 
فلايالتذشَةِددٔا الفياادددا اال ددةددفُدْاةددها ا319)اةددهالبحخددلحلشَمددتاعِنددٔاا

لبشردددد ابِٔجاٍكدددديبكالع  ددددفاع ددددٕاعِنددددٔال دددددح  لجاٍىددددّاةددددهاضدددد هالبإِنددددا اااا
اِمالفياادددا البشردد ابِٔاة اثددلاثاةندداطقاااللاح  ابِددٔالبإشرددَلِ٘ٔجابحِددلحارالق ددااا

أاااوةددفُدُ ٍللادد ير اٍسددط جاٍفنددَبجاٍ) ددااجا يأسدد َبالبإِنددٔاااةددهاكددلاةن قدد
أا جاثددمافدددٖاللا ِددااالبإِندددٔاةددهاكددلاةفُدُددٔايأسدد َبالبإِندددٔاااااااالبإشرددَلِ٘ٔالبح ددِ 

ياسددد خفللماةإاوبدددٔا)اٍيدددير ااالبحخدددلحلح  ددداباحسدددماعِندددٔاالبإشردددَلِ٘ٔالب حقِدددٔجاٍ
ٍلتر َل الىحصداِ٘ٔا اللا ِدااالبإِندٔاللاح  ابِدٔجاٍقدفااااااااابدسابِ ٍاقًاةاسَو ج

 اMason,2003لبحخدلحا)اا الح  داباعدفواأاددلواعِندٔااااااEXCEL)لس خفلمايدمداة ا)ا
ا. 1)اك ااَُضخًالتدفٍا

 سغب المتػيرات ايزيمػضاف١ٝ ايبشح(: تٛطٜع ع١ٓٝ 1) زٍٚاتد
 ايٓغب١ الم١ٜٛ٦ % ايتهضاص المغت٣ٛ  المتػيرات ايزيمػضاف١ٝ

 

 المؤٌٖ ايعًُٞ
 70% 222 بهايٛصٜٛؼ

 30% 97 َادغتير فأع٢ً

 ايتدقك
 68% 217 تخققات إْغا١ْٝ

 32% 102 تخققات ع١ًُٝ

 اتربر٠ الإراص١ٜعزر عٓٛات 

 10% 33 عٓٛات  5أقٌ َٔ 

 13% 41 عٓٛات 11أقٌ َٔ -5َٔ 

 77% 245 أنجض عٓٛات ف 11

 البخح واتأد: 
يإدفاللاطدلاعاع دٕال وبالبييدَْاااااالبحخلحاٍل طَا اأوجالبحخلحب خقِقاأىفل ااا

ا.ابشلاةهالبشراُا الى دلأِجاٍل ولٗال   ِو

 الكفايات الإطرافية استباىة:   
أاالس حامٔيإفاللاطلاعاع ٕال وبالبييَْجالع  فا ال َُدا جالبشراُدا الى ددلاِ

 جا2010)حدددتا  ٍوالسدددٔاا ج2017)لب دلٍمدددٔاع دددٕال قددداُِصالبدددَلاوٓا اينددداٗاوالسدددٔاااا
ٍلقنِنًابمااُ لاٗلماةدعاأىدفل اااٌاٍيإضال ويِا ال دلح ٔايا َضَعجاحِلحارال َُد

اً بمددااُدد لاٗلماةددعالبحِٙددٔالبر  دد ِنِٔجاٍصددِػتاااااااللاسدد حامٔا جاٍطددَالبحخددلحاٍعِن دد
اٌٌاللاسد حامٔاااِعالبرقدل ا ي  Likert)لىتظدايّجاٍقدفالسد خفلماةقِدايااااا يالاادا

Scaleجالى دلأِابدفٖال شرددالالبييدَُلااااادالبشراُا وافٔالَللتر اسّابقِايا ا
ع دٕالبنخدَالب دابّ:ا)يفافدٔاكدحيرٓافدفلًاااااااٌاللاسد حامٔاالصدخِ البرقددل ا دياااافدٍٖ
يفافدٔاق ِ دٔاااٍمقدامجاااا 3يفافدٔاة َسد ٔا)ااٍ امقامجا4يفافٔاكحيرٓا)ٍ امقامجا5)
 ا36)للاسد حامٔاايفافٔاق ِ ٔافدفلًامق دٔاٍلحدفٓ جاٍقدفاي دؼاعدفوااقددل ااااااااٍ امق ٔجا2)

لى دددلأِابددفٖال شردددالاااوافددٔالددَلادالبشراُددا ا لسدد حامٔاقدددل ا اقدددٓ.اٍلَزعددتا
جا ااقدل 8لبشراُا ال إدأِاٍُ ما)اللآلّ: لبنخَ تزالا اع ٕاأايع ع ٕالبييَُل
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 ا9لبشراُددا البَففلمِددٔاٍلىم ددامِٔاٍُ ددما)ٓجاٍ ااقددد12لبشراُددا ال ولِ٘ددٔاٍُ ددما)ٍ
 . ااقدل 7ااٍلب سفُفاٍُ ما)كراُا البحخلحاٍللاي شاجاٍاقدل 

 الأداء المتنيز استباىة   
أيإفاللاطلاعاع دٕال وبالبييدَْجالع  دفا ال دَُدااااا جاع دٕاال ولٗال   ِدواالسد حام

ا2019ٔ)اعدَُصال قاُِصالبَلاوٓا اينداٗاوالسدٔااا آاا جاٍوالسد  جا2018)البإحِدفْاٍلبإدَلٍو
بمااُ لاٗلماةدعاأىدفل ااااٍيإضال ويِا ال دلح ٔايا َضَعجاحِلحارال َُدٌاٍلقنِنً

بمااُ لاٗلماةعالبحِٙٔالبر   ِنِٔجاٍصِػتااِدعاااللاس حامٔا جاٍطَالبحخلحٍعِنٔا
ا Likert Scale)لىتظددايّجاٍقددفالسدد خفلماةقِدداياااا يالاادداٌابلاسدد حامٔلبرقدددل ا

جاٍرالصدددخِ اة ددد َٖال ولٗال   ِدددوابدددفٖال شرددددالالبييدددَُلالتر اسدددّابقِدددايا
 امقددامجايفافددٔاا5نخددَالب ددابّ:ا)يفافددٔاكددحيرٓافددفلًا)اااع ددٕالبابلاسدد حامٔلبرقدددل ا
 امق ددٔجايفافددٔااا2 امقددامجايفافددٔاق ِ ددٔا)اا3 امقددامجايفافددٔاة َسدد ٔا)اا4كددحيرٓا)

لا دإتاأولٓااٍ ااقددٓ.اا35)للاسد حامٔااق ِ ٔاففلًامق ٔاٍلحفٓ جاٍقفاي دؼاعدفوااقددل اااا
بإدددفٓالا دددَل اأثنددداٗال َُدىدددااٍلمج َعدددٔاةدددهاللالا حددداال اقحدددلالع  اوىددداااالبحخدددلح

اةنيا:احخلحب 

   الدراسة الاستطلاعية 
أل ولٓا)يإفاللام ياٗاةدهاصدِاغٔااا أاا للاسد حام رال حِقيدااع دٕااااجيصدَالياال ٍبِد

فلايالتذشَةِددٔا الفياادددا اال دد اةددهاةددفُدْاا15عِنددٔالسدد  لاعِٔاةشَمددٔاةددها)ااا
ٍلادااجالبإِندٔجاااالبحخدلحالَزُإيااع ٕال شريكلاةهاتز  عافدٖالبشر ابِٔجابحِلحا

يػددد اَُداللاسدد حامٔاٍفإ دديااتحقددقاأكددةاقددفااةددهالبفقددٔجاااااٍذبددكاةددهاأفددلال دداا
الب أكفاةهاصلاحِٔاأوٍل البحخلحاٍلس خفلةيااتذ ابالبصفلااٍلبثحا .

 اةالأد صدق 
اي دُق ل:الٓاخصاصفلاال وفدٖاا
 :اع ددٕاتز َعددٔاةددهالفيش ددلاي ددؼاعددفوىماالبحخددلحالٓعدضددتاأواصددفلاالفيش ددل

ر دِٔاٍللاف  اعِدٔجاٍذبدكا إدادٔااااا اةهال  خصصلا البإ َلمالبييَُدٔاٍلبنا10)
.البحخددلحٍةددفٖاٍضددَحيااٍقددفاليااع ددٕاقِدداياأىددفل ااالٓآال٘يددماحددَاااقدددل ال و

ىيلاياىضاأاة اةإدأاصخٔالبرقدل اةهاماحِدٔاسدلاةٔاصدِاغ يااٍةلا٘  يداااااا
ب ػددد البدديْاٍضددإتاةددهاأف ددًجاٍقددفاعددفبتايإددضالبرقدددل جاٍحددياتاألادددٖجااااااااا

% امماافاٗا ااقدل ا85لفيش َواع ٕا)اٍأضِرتااقدل المالشهاةَفَوٓجاٍللرق
 ل ولٓ.

 ب  خقددقاةددهاصددفلاايندداٗال قدداُِصجالسدد خفلماااالبصددفلااي دُقددٔالبحندداٗالبددفللا ّ:ا
ةإاةلالالحاماييرسَوالاس خدلجاقدِماةإداةلا الالحدامالبرقددل ايالمجدااالبديْااااااا

لسددَُدٍالن  ددّاةبِددًجاٍقَامددتايا إِددااال إ  ددفابقحددَاالبرقدددٓاح دد اةدداافدداٗا ااااااا
 جاٍلإ ددةاقِ ددٔاةإاةددلاللاالحدداماضددإِرٔاةذلاااAsuero et al., 2006)ٍآلادددٍوا

أقددلاةددهاأٍاا-0.30 جاٍلإ ددةاة َسدد ٔاةذلالدلٍحددتايددلا)ا0.30كامددتاأقددلاةددها)ا
ا .اااااا0.70 جاٍلإ ةاقَُٔاةذلازلو اعها)0.70ُ اٍْا
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لددددَلادالبشراُددددا اوافددددٔاالاسدددد حامٔةإاةددددلاللاالحدددداماب رقدددددل الب ايإددددٔااٍكدددداو
ُ  دد اأواةإاةددلاٍ ا88. اٍ)70.لدددلٍ اةدداايددلا)اابددفٖال شردددالالبييددَُلالى دددلأِ

قددَْاٍأوااِددعالبرقدددل اولبددٔاةحصدداِ٘اًاعنددفااااااللاسدد حامٔللاالحدداماتد ِددعااقدددل ااا
ل ولٗاالاسدد حامٔةإاةدلاللاالحدداماب رقددل الب ايإدٔااااأةددااقدِمااا .01.ة د َٖالبفلابدٔا)اا

ُ  ددد اأواةإاةدددلاجاٍ 86. اٍ)70.لددددلٍ اةددداايدددلا)ال   ِدددوابدددفٖال شرددددالالبييدددَُل
قَْاٍأوااِعالبرقدل اولبدٔاةحصداِ٘اًاعندفااااٌاللاس حامٔاللاالحاماتد ِعااقدل اىي

ا .01.ة  َٖالبفلابٔا)

 أداة الدراسة )الاستباىة( ثبات: 
اجح اباةإاةلالبثحا اكدٍمحاداأبراا)للاس حامٔ افدٖال ولٍٓب  خققاةهاثحا ا

بشدلاةدهالسد حامٔااااالبش ِدٔاتد ِدعالبرقددل اااٍلبفافدٔااالبحخدلحجاٍذبكاح د اتزدالا ااا
ا 3)جا 2)الك ااَُضخًالتدفٍبالبشراُا الى دلأِاٍل ولٗال   ِوج

 

سغب المجالات ٚايزصد١ لاعتبا١ْ ايهفاٜات الإؽضاف١ٝ َعاٌَ ثبات نضْٚباذ أيفا  :(2زٍٚ )اتد

ايه١ًٝ

 المجاٍ ايضقِ 
 عزر 

 ايبٓٛر
 ايزلاي١ (αَعاٌَ نضْٚباذ أيفا )

 **00. 90. 8فاٜات المعضف١ٝايه 1

 **00. 93. 12ايهفاٜات الأرا١ٝ٥ 2

 **00. 92. 9ايهفاٜات ايٛدزا١ْٝ ٚالإْغا١ْٝ 3

 **00. 94. 7 نفاٜات ايبشح ٚالابتهاص ٚايتذزٜز 4

 **00. 97. 36 ايزصد١ ايه١ًٝ            

     ** راٍ إسقا٥ٝاً عٓز َغت٣ٛ )

السدددد حامٔةإاةددددلاكدٍمحدددداداأبردددداالبش ددددّابرقدددددل ااا اأو2ُ  دددد اةددددهالتدددددفٍاا)
لبشراُدا االمجدااااا90.)ٍلدلٍ اةإاةدلالبثحدا اةداايدلا)اااااج 97.ي ؼا)البشراُا الى دلأِ

ٍاِددعاقددِماةإاةددلااكراُددا البحخددلحاٍللاي شدداااٍلب سفُددفج المجددااا94.)ٍاال إداِددٔج
ا01ٍ.لبثحددا اولبددٔاةحصدداِ٘اًاعنددفاة دد َٖا)ا لبريددما جاٍىددَاةددااُؤكددفاٍضددَ البرقدددل ا

ا.ااقدل اللاس حامٔ   َوا
لاعتبا١ْ الأرا٤ المتُٝظ يز٣ المؾضفٝين ايتربٜٛينَعاٌَ ثبات نضْٚباذ أيفا  :(3زٍٚ )اتد

 المجاٍ ايضقِ 
 عزر 

 ايزلاي١ (αَعاٌَ نضْٚباذ أيفا ) ايبٓٛر

 **00. 98. 35 ايزصد١ ايه١ًٝ            

     ** راٍ إسقا٥ٝاً عٓز َغت٣ٛ )

ل ولٗاالسدد حامٔ اأواةإاةدلاكدٍمحداداأبردداالبش دّابرقددل ااااا3 د اةدهالتدددفٍاا)ااُ 
 جاٍىدددَاةددااُؤكدددفاٍضدددَ اا01.ولااةحصددداِ٘اًاعندددفاة دد َٖا)اٍىددَاا ا98.ي دددؼا)ال   ِددوا

ا.اللاس حامٔالبرقدل اٍلبريما   َوااقدل 
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 همتغيراتتصنيه البخح و: 
 المتغيرات المشتكلة -أولًا:   

 بَاَُيجاةاف  يرااأع ٕ .ال ؤىلالبإ  ّ:اٍبًاة  َُاوا)يشا 
 ع  ِٔجاةم امِٔ)او:اٍبًاة  َُالب خصص . 
 ا10سدنَل جااا10أقدلاةدهاااا-5سنَل جاةدهااا5أقلاةها:ا)لترةٓالىولأُعفواسنَل ا

 أكثد .سنَل اا

 ًالمتغيرات التابعة )اليتاج( -ثاىيا: 
 لبشراُا الى دلأِابفٖال شردالالبييَُل.وافٔا 
 البييَُل.ل ولٗال   ِوابفٖال شردال 

 المعالجات الإحصائية:   
 اٍلس خدفتال إاتددا ااSPSSب إ َلماللاف  اعِٔا)الىحصاِ٘ٔلس خفلمالبدزةٔا

البلازةٔاٍىّ:االىحصاِ٘ٔ
 لب شدددددلال اٍلبن دددد ال َُٙددددٔاب  دددد ػيرل البفيمػدلاِددددٔجاٍل  َسدددد ا التذ ددددائِجاا

 ٍللاتضدلاا ال إِاأُابشلااقدٓاةهااقدل ال ولٓ.
 لب حداُهالبثنداّ٘ا)االلا حداااتح ِدلااا(Tow Way ANOVAلالا حدااالبرددٍلاال إنَُدٔااااا

 يلال  َس ا التذ ائِجاٍذبكاح  ال  ػيرُهال   ق لاٍلب راعلايِني ا.ا
 (للا حدددداااتح ِددددلالب حدددداُهال  إددددفواMANOVAالالا حددددااالبردددددٍلاال إنَُددددٔايددددلا 

اعددلال  َسدد ا التذ ددائِاح دد ال دد ػيرل ال  دد ق ٔاأكثددداةددهاةدد ػيرُهاٍلب راااا
ايِنيا.اا

 ةإاةدددلالالحددداما)ييرسدددَواا(Person Correlationإدادددٔاولابدددٔالبإلاقدددٔايدددلاااا 
 لبرقدل اٍللمجااالب ايإٔابً.

 ٔبفٖالبإِنٔ.البحخلحةفٖاثحا اأولٓااةإاةلاكدٍمحاداأبراا إدا 

  البخح ومياقظتهعرض ىتائج: 
 ومياقظته:   تائج الشؤال الأولى 

ل شردددالالبييددَُلاةددهاٍفيددٔامددددالددَلادالبشراُددا الى دددلأِابددفٖااوافددٔةدداا
ا؟ةفُدْاةفلايالفياادا البشر ابِٔا اا   ل

ااالمجددبلإفايددٔاعددهالب ددؤلاال ٍاجالسدد مخفةتال  َسدد ا التذ ددائِابشددلااقدددٓجاا
لبشراُدددا الى ددددلأِابدددفٖال شرددددالالبييدددَُلجاةدددهاٍفيدددٔامددددداةدددفُدْاةدددفلايااااا

ٍةددهاأفددلالر دديرالبن ددا٘ اأجاٍع ددٕالبفافددٔالبش ِددلفياادددا البشردد ابِٔا اا  دد ل
لع  دددددف ال  َسددددد ا التذ دددددائِال َزٍمدددددٔاللآلِدددددٔال إ  دددددفٓاةحصددددداِ٘اًاٍلتراصدددددٔااا

ا-2.34)ةهاجاٍ اة  َٖاةنخرضاأومٕا2.33يالاس سائاع ٕالبرقدل اكالآلّ:ا)
ااأع ٕ اة  َٖاةدلرع.ا3.67)ة َسطجاٍ اة  َٖا3.67أقلاةها

عدهااالى ددلأِاٍل ولٗال   ِدوااالبشراُدا اا"ٍلقع"اٍحم حتالبريل التراصٔايفافٔ
 جارالسدد خدلجاطددَاالبرٙددٔاا3 اع ددٕاعددفوالبردديل ا)ا4 1-5طدُددقاق دد ٔال ددفٖ ا)ا
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 اة التذدفال ومدٕااا1.33 ايإضاأا)اأومٕا2.33 جابيبكاتصفاأوالبرٙٔال ٍ ا)1.33)
ا جاٍيمشهالس خدلجاياقّالبرٙا اينرصالب دُقٔ.1)

لاتضدلادا ال إِااُدٔابفافدٔالدَلاداااااَُضد ال  َسد ا التذ دائِاٍلااا  4) ٍلتددفٍاا
اٍاقاابشلاتزاااٍلبفافٔالبش ِٔ.ا لبشراُا الى دلأِابفٖال شردالالبييَُل

تٛافض ايهفاٜات الإؽضاف١ٝ يز٣ المؾضفين (: المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ يزصد١ 4زٍٚ )اتد

 ايتربٜٛين

لدددَلادالبشراُدددا ا اأواوافدددٔا4ملاحدددااةدددهالادددلااالبحِامدددا البدددَلاوٓا التددددفٍاا)ا
ةدددهاٍفيدددٔامددددداةدددفُدْاةدددفلايالفيااددددا االى ددددلأِابدددفٖال شرددددالالبييدددَُل

 .اك دااا3.63جاٍذبكايفلابدٔال  َسدطالتذ دايّالبديْاي دؼا)اااااة َس اًلبشر ابِٔافاٗا
لدَلادالبشراُدا ااا الدلِد اتزدالا ااا4)ملاحااةهالادلااالبحِامدا البدَلاوٓا التددفٍاااااا

"جاع ٕاأع ٕال  َس ا التذ دائِجاالبشراُا ال إدأِجااقفاحصلاتزااا"الى دلأِ
 جاٍبم  َٖاةدلرع.اأةاا54. جاٍللاتضدل ال إِااْا)3.87ٍي ؼال  َسطالتذ ايّابًا)

 ا"اكراُا البحخلحاٍللاي شاااٍلب سفُف"جااقفاحصلاع دٕاأقدلاللمجدالاااالبدليعللمجااا
ٍلتضددددل اةإِدددااْاااج 3.30)ة َسددد اًاح دددايِاً ;اةذاحصدددلاع دددٕاة َسدددطاح دددايّا)ااا

ا.ااة َسط جاٍة  َٖا69.)

ٍلإوٖاىيٌالبن ِسٔجاة اٍعدّال شرددالالبييدَُل;ا ى ِدٔالبدفٍاالبديْاُؤوٍمدًجاااااااا
ٍةوالكيددما ى ِددٔاىدديٌالبشراُددا ;اب قِددالمايأع ددا مايراع ِددٔجاةلااأمددًاتظدد اع ددِيماااا

يٌالبشراُددا ابلاالقدداٗاييددا;اب صددلاة البفافددٔال   َيددٔجااااالب ددإّالبددفل٘ماب ن ِددٔاىددااا
ٍلااصدددٔاكراُدددا البحخدددلحاٍللاي شددداااٍلب سفُدددفجاٍلبشراُدددا ال ولِ٘دددٔجاٍق دددٔالإوُدددواااا

أوال دفُداقدفالااُ  دعاع دٕاااااال إاا الى دلأِاع ٕال إ  لجابلاسد راوٓاةنيداجاك داااا
ا.اكراُا ااِعاةشرد ال حاحلحٍقفال ا

ةددهاٍفيددٔامددددااال شردددالالبييددَُلابددفٖاال إداِددٔالبشراُددا تزدداااٍُ  دد الوا
ةفُدْاةفلايالفياادا البشر ابِٔافاٗاةدلرإاًجاٍذبكايفلابٔال  َسطالتذ دايّاا

ل شردد البييدَْاضد هاسِاسدٔاٍزلآاااااة اأوااجىيٌالبن ِسٔاٍلمإوٖ .اا3.87لبيْاي ؼا)
َواةإ  دداًالبييِددٔاٍلب إ ددِماُشددَواة  دداًايا إداددٔال  صدد ٔا اتزدداااتخصصددًجاٍُشدداااااا

بردديٓاطَُ ددٔاة  إدداًجاع ددٕاآلاددداة دد سفل اع ددَلمالبييِددٔجاٍبفُددًالبددَعّابمي الددًااااااا
لى دددلأِال ش ددفاييدداجامم  شدداًاب  إداددٔال ساسددِٔا اتزددااالشنَبَفِدداال إ َةددا ااااا
ٍللالصالا اٍييبكالشَواكراُالًال إدأِجاقدفاحصد تاع دٕاأع دٕاتزدااا اىديٌااااااا

أتزددداااادالدددَلوافدددٔااأةددداالبشراُدددا الى ددددلأِ.ا ل شرددددالابدددفٖاالبشراُدددا ال ولِ٘ددد
اٗااالبييدددَُل  ايفافدددٔاةدددهاٍفيدددٔامددددداةدددفُدْاةدددفلايالفيااددددا البشرددد ابِٔافدددا

 اف المعٝاصٟالانحض المتٛعط اتذغابٞ المجاٍ ايترتٝب ايضقِ 
 رصد١

 ايتٛافض 

 َضتفع 54. 3.87 ايهفاٜات المعضف١ٝ 1 1

 َضتفع .57 3.83 ايهفاٜات ايٛدزا١ْٝ ٚالإْغا١ْٝ 2 2

 َتٛعط .61 3.53 الأرا١ٝ٥ايهفاٜات  3 3

 َتٛعط 69. 3.30 نفاٜات ايبشح ٚالابتهاص ٚايتذزٜز 4 4

 54. 3.63 ايزصد١ ايه١ًٝ                              
 َتٛعط
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ٍيا دلحددددٔالبثابثددددٔجاٍلإددددوٖاىدددديٌالبن ِسددددٔجاة اأوالبندددددالمالبييددددَْا اااااجاة َسدددد ٔ
ا   لاةحنياع ٕال إدأالبإ  ِٔاأكثداةنًاع ٕال ولٗجاحِلحاأوالبوُداآالبصدرِٔااا

لبييددَْاب  إ ددماةددهال رددي اأواُدكددواع ددٕالفي ددَٖال إددد ايابفافددٔااااااب  شرددد ا
ل ٍ جاةلااأوالى  اةًاُنص اع ٕاوايالب خ يرجاٍل ع ااالبش ائِالبتياُقَلمايياا

 ل إ ماأكثداةهاتس َٖال اوٓالبإ  ِٔ.ا

أاااا"لبشراُا البَففلمِٔاٍلىم دامِٔ"اتزاااٍحصلا  اٍجاع دٕاوافدٔالقدفُداةدلرإد
ٍلإددوٖاىدديٌاا .اا3.83ٍذبددكايفلابددٔال  َسددطالتذ ددايّالبدديْاي ددؼا)ااااجبثامِددٔل دلحددٔال

لبن ِسٔجاة اأوالبندددٓاللا  ردتاة الى ددل البييدَْجاحِدلحاأميدااأصدحختاةحنِدٔااااااااا
ع دددٕالب َفِدددًاٍلب خ ددددلاٍلب  دددَُدجايإددددفةااكامدددتاىددددفاياالب ر دددِشجاٍلصددددِفاااااا

لِدد اب وُدداآاال لا دداٗاب  إ ددمجاأصددحختالدلعددّالبنددَلحّالىم ددامِٔجاح ددٕا البياااااا
لى دلأِجاللا  ردتايإدفاأواكامدتالبوُداآالى ددلأِايشردشلااسداّ٘جالديدكال إ دمجاااااااااا
أصدددح ال شردددد البييدددَْاُدلددد اةدددعال إ دددمابشِرِدددٔالبوُددداآا اف  دددٔاٍوُدددٔالإاٍمِدددٔاا
لَفِئِجااقحلالبفلاَااب خصٔالبفالسِٔجاٍلإوٖاأُ اًجاة اأى ِدٔالبحإدفالىم دامّاااا

بحِددلحاُرددد اع ددٕال شرددد الةدد لاكااتز َعددٔاةددهااااابلإ دددل ابمريَةددًالتذددفُلحجااا
لبشراُددا الى دددلأِالبلازةددٔااب  إاةددلاةددعاأىددماأطدددل البإ  ِددٔالب إ ِ ِددٔجاٍبشددّاااااا
ُ  شهال شرد البييَْاةهاةإدأالب اقا ال َفَوٓاوللالاكلااددوجالبديْاُ إاةدلاااا

ِدٔااةإًجاتظد اع ِدًازاعالبثقدٔال  حاوبدٔاٍليِٙدٔاأفدَلٗالديَُدٔاةناسدحٔ;اب  ديِلاع  ااااااااا
ٍتحقِددقال ىددفل ال دفددَٓجاٍلإددوٖاأُ دداًجاة اقناعددا اةددفُدْال ددفلاياأوال شردددالاااا
لبييدددَُلجاُدددفاكَواأى ِدددٔالتدامددد الىم دددامّا اع  ددديمجابحِدددلحالإدددفالبشراُدددا اااا

 لىم امِٔابمثائاح قٔاٍصلايلال شرد اٍل إ م.

أاا"كراُددا البحخددلحاٍللاي شدداااٍلب سفُددف"ااتزدداااأةدداا  اٍجافدداٗايفافددٔاة َسدد 
ٍلإددوٖاىدديٌااجا 3.30ٍذبددكايفلابددٔال  َسددطالتذ ددايّالبدديْاي ددؼا)ااااالبدليإددٔجل دلحددٔا

أااة اعفلمالَادايِاما اة اةفُدْال فلاياعدهااجلبن ِسٔ اًأٍامشرددللااجم افالدًالبحخثِد
اْااٍلبددتيالددوٍواييدداال ددفلايجاااا ٍكثدددٓال عحدداٗاع ِددًاااااجأواضددػطاع ددلال شرددد البييددَ

أ لى  ددالماأصددخابالبقدددلااي  ددَُداةيدداال ااتحددَااوٍوالددَاداةثددلاىدديٌالبشراُددا جاٍق دد
بشيٍمِددٔاةدكوُددٔاليدد ماياى دددل البييددَْجااةلبحخددلحالبإ  ددّجاٍعددفلماٍفددَواةش حددٔاا

ك دااااجل إنَْاٍلتذَلاوال اؤُال خصصٔابدبحاثالااصدٔابلإ ددل اااٍغِابالب إوُو
أاالاُ دديما اأةدددلًاضدددٍاُاًاااُإددفااوالبددفعمال دداوْاااأ بشددّااا;بنيددَ ايابإ  ِددٔالى دددلاِ

 .ااٍتمِولًاةهاةعفلواةشردالاأكثداةيفلعاًال  شه

 جاٍلبدتياأظيدد ا"أوااا2020)ٍقفاللرقتاىيٌالبن ِسٔجاةدعام دا٘ اوالسدٔالبإد دا ااااا
لة لاكال شردالالبييَُلا اةن قدٔالبحاوُدٔالبشرد ابِٔالبشرددقِٔاب شراُدا البرنِدٔااااااا

لبدتياأظيدد ا"أواوافدٔااااا 2017قفاحص تاع دٕالقدفُداة َسدط"جاٍوالسدٔالب دلٍمدٔا)ااااا
َلادالبشراُددا الى دددلأِابددفٖال شردددالالبييددَُلا ال ددَلوالبإ  ِددٔا ال ددفلاياااااااالدد

أاٍا .2016لتراصددٔافدداٗ اة َسدد ٔ"جاٍوالسددٔاغِ دداوا)ااا ةددعااجللا  رددتاىدديٌالبن ِسدد
 جاٍلبدددتياأظيدددد ام ا٘سيددددااأواوافدددٔالةددد لاكال شردددددالااااا2019م دددا٘ اوالسدددٔاي ِددددلا)اا

 جالبدددتيا2014)لسدددٔالب دددإفُٔاالبييدددَُلاب شراُدددا الى ددددلأِافددداٗ اةدلرإدددٔجاٍوااااا
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أظيددد اأوال شردددالالبييددَُلايَلاُددٔالب ددَُقابمخاادددٔا ددااالبحاطنددٔاي دد  نٔااااا
ع داوايم  شدَواكراُدا ال يداال ال ولِ٘ددٔجاٍلبقدفال البرنِدٔاٍلىولاُدٔالبلازةدٔالبددتيااااااااا
تمشنيااةدهالأوُدٔاةيداةيمالب إ ِ ِدٔجاٍقدفاحصد تالبرقددل اع دٕاأع دٕال  َسد ا ااااااااااا

اِلحاأى ِٔالَادالبشراُا ال ولِ٘ٔ.لتذ ائِاةهاح

 ومياقظته: ىتائج الشؤال الجاىي 
ل ولٗال   ِوابفٖال شردالالبييَُلجاةدهاٍفيدٔامددداةدفُدْااااالَلادااوافٔةااا

ا؟ا   ل ااشر ابِٔةفلايالفياادا الب
ةدهاال ولٗال   ِدوجاارقددل اابل  َس ا التذ دائِاٍللاتضدلادا ال إِااُدٔااااٍح حتا

اجا 5)اتدفٍااك اايا   لجا اشر ابِٔادْاةفلايالفياادا البٍفئامدداةفُ
 الأرا٤ المتُٝظفكضات  يزصد١ تٛافض(: المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ 5زٍٚ )اتد

 ايفكضات ايضقِ 

ٛعط تالم

اتذغابٞ

الانحضاف 

المعٝاصٟ

 رصد١

ايتٛافض

َضتفع 69. 3.83 يتشكٝل أرا٤ َتُٝظيحضل المؾضف ايتربٟٛ ع٢ً تطٜٛض ْفغ٘ َٗٓٝاً،  1

َتٛعط 77. 3.36 ُٜعز ايٓؾضات ايترب١ٜٛ َٔ أدٌ تحغين ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايتع١ًُٝ 2

َتٛعط 74. 3.60 ٜأخش المكترسات المكز١َ ي٘ يتشغين أرا٥٘ 3

 َتٛعط 74. 3.60 ُٜكزّ سًٛلًا عضٜع١ يًُؾهلات ايتي ٜٛادٗٗا المعًِ 4

 َضتفع  74. 3.81 في تزاٍ عًُ٘ ُٜٛظف ايتهٓٛيٛدٝا 5

 َضتفع 64. 3.87 ٜغتفٝز َٔ الإَهاْات المتاس١ يزٜ٘ أثٓا٤ أرا٤ عًُ٘ 6

 َتٛعط 74. 3.65 ٜبتهض اتذًٍٛ يتطٜٛض الأرا٤ 7

 َتٛعط 75. 3.48 ُٜطٛص خزَات٘ ايبشج١ٝ ايتي ٜكزَٗا يًُعًُين 8

 َتٛعط 72. 3.64 ١ٜٜٛنع أٖزاف٘ الاعتراتٝذ١ٝ ٚفكاً تذادات المٓع١َٛ ايترب 9

 َتٛعط 74. 3.56 يمتًو صؤ١ٜ َغتكب١ًٝ تعهػ قُٝٗا بقٛص٠ ٚامش١ ع٢ً ايٓعاّ ايتعًُٝٞ 10

 َضتفع 65. 4.10 ٜضاعٞ ايبعز الأخلاقٞ في ايتعاٌَ َع المعًُين ايشٜٔ ٜؾضف عًِٝٗ 11

 َتٛعط 74. 3.58 ٜغتدزّ تكٓٝات تهٓٛيٛد١ٝ َبتهض٠ 12

 َضتفع 67. 3.80 تلافي أٚد٘ ايكقٛص في الأرا٤ًٜتظّ بايٓكز ايبٓا٤ ي 13

 َتٛعط 72. 3.56 ٜعتُز أعًٛب الإبزاع يتشكٝل ايتُٝظ 14

 َضتفع 67. 3.69 ٜطٛص ْفغ٘ بما ٜٓغذِ َع ايتٛدٗات المعافض٠ في تزاٍ عًُ٘ 15

 َضتفع 72. 3.69 ٜؾاصى في المغابكات ايترب١ٜٛ َٔ أدٌ تحكٝل ايضٜار٠ 16

 َضتفع 66. 3.71 ُين في المزصع١ ع٢ً الأرا٤ َٔ خلاٍ بضاَر ايتزصٜب ٚايت١ُٝٓيحغٔ قزص٠ المعً 17

 َضتفع 69. 3.79 ٜؤثض في الاتجاٖات الايجاب١ٝ يًُعًُين  18

 َتٛعط 75. 3.64 ٜغتدزّ الأعايٝب المبتهض٠ في عًُ٘ 19

 َضتفع 70. 3.68 ٜتُتع بُٓط قٝارٟ َؤثض 20

 َضتفع 69. 3.75 لمتاس١ٜزٜض الأطَات ٚفكاً يلإَهاْات ا 21

 َتٛعط 78. 3.47 ٜطٛص نماسز تكِٝٝ أرا٤ المعًُين 22

 َتٛعط 75. 3.55 ٜٓفش خطط عٌُ اعتراتٝذ١ٝ يتطٜٛض ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايتع١ًُٝ 23

24 
يمتًو ايكزص٠ ع٢ً إراص٠ اتذٛاصات يتشٌٜٛ ايٓعض٠ ايفضر١ٜ نحٛ الاعتراتٝذ١ٝ إلى 

 تجاٙ جماعٞ

 َضتفع 72. 3.68

 َضتفع 69. 3.82 ٜٛظف ايتهٓٛيٛدٝا في تزصٜب المعًُين 25

 َضتفع 74. 3.75 ٜطٛص علاقات إْغا١ْٝ َع تشتًف الأفضار في المجتُع المحًٞ 26

 َتٛعط 72. 3.66 ٜٛفض َٓاخاً َلا٥ُاً يلإبزاع في دٛاْب ايتُٝظ  27

 َتٛعط 77. 3.63 ٜبارص في تٓفٝش الأعُاٍ المؤثض٠ 28

 َتٛعط 75. 3.52 ايتػٝير بفاع١ًٝيماصؼ قٝار٠  29

 َتٛعط 73. 3.50 يمتًو عٝاعات تطٜٛض١ٜ َغتُض٠ نحٛ ايعًُٝات ايتؾػ١ًٝٝ ٚالإراص١ٜ اتراف١ 30

 َضتفع 77. 3.70 ٜتفاعٌ بؾهٌ َباؽض َع المعًُين َٚزٜضٟ المزاصؼ َٔ خلاٍ ؽبه١ الإْترْت 31

 َتٛعط 75. 3.65 ٜكزّ خزَات تضب١ٜٛ َتدقق١ تمتاط بالمٛثٛق١ٝ 32

 َضتفع 69. 3.73 ٜتابع تٛظٝف اعتراتٝذٝات ايتزصٜػ المتُٝظ 33

 َضتفع 69. 3.68 ٜعتُز في عًُ٘ ع٢ً خط١ تسه١ُ، تعظط الأرا٤ المتُٝظ 34

 َتٛعط 74. 3.66 يخطط يزٚصات اعتهُاٍ بقٛص٠ َغتُض٠ َٚبرتز١ 35

 57. 3.67 ايزصد١ ايه١ًٝ               
 َضتفع
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الدَلادال ولٗال   ِدواا اأواوافدٔاا5لبحِامدا البدَلاوٓا التددفٍاا)اااملاحااةهالادلاااا
ةهاٍفيدٔامددداةدفُدْاةدفلايالفيااددا البشرد ابِٔافداٗااااااااال شردالالبييَُلبفٖا

 .ااك ددااملاحددااةددهااا3.67ةدلرإدداًجاٍذبددكايفلابددٔال  َسددطالتذ ددايّالبدديْاي ددؼا)اااا
ُدلعددّال خددفثاعددها" البددتيا11 اأوالبرقدددٓا)6.4لاددلااالبحِامددا البددَلاوٓا التدددفٍاا)ا

"جاحصد تاع دٕاأع دٕاااالبحإفال لالاقّا الب إاةلاةعال إ  دلالبديُهاُشردد اع دِيماااا
 جاٍللاتضددددل ال إِدددااْا4.10ل  َسددد ا التذ دددائِجاٍي دددؼال  َسدددطالتذ دددايّا ددداا)اا

مُإدددفالبنشردددل البييَُدددٔاةددهاأفدددلااا ا2جاأةددداالبرقدددٓا)أةدلرإددااٍيفافددٔالدددَلادا جا65.) "
"جاايددّاأقددلالبرقدددل ا)ة َسدد اًاح ددايِاً ;اةذاااالب إ  ِددٔتح ددلالبإ  ِددٔالب إ ِ ِددٔاا

اٍوافددددٔالددددَلاد جا77.ٍلتضدددددل اةإِددددااْا)اج 3.36حصدددد تاع ددددٕاة َسددددطاح ددددايّا)
ا.ة َس ٔ

أاا جاة اأوال شرددد البييددَْاُ خدديالى دددل اةينددٔجاااااٍلإددوٖاىدديٌالبن ِسددٔال دلرإدد
ٍتسحددداًاااَلفددد اع ِدددًاأواُشدددَواة  ِدددولًا اأول٘يددداجاٍأواُشدددَوابفُدددًاة شدددٔا ال ولٗجاا

ئا الى دددل البييددَْ;اممددااااا ٍتش صدداًا اع  ددًجاٍي ددح اوتزددًا اوٍال ياة خصصدد
 عوزاةيااللًالى دلأِجاٍلمإشصاذبكاع ٕال ولٗ.اا

 البتيال خفثاعدها"ُدلعدّالبحإدفال لالاقدّا الب إاةدلاةدعااااااا11لبرقدٓا)اٍحص ت
ٍي دددؼال إ  دددلالبددديُهاُشردددد اع دددِيم"جاحصددد تاع دددٕاأع دددٕال  َسددد ا التذ دددائِجا

أوالبن ِسدٔجاة ااٍلإدوٖاىديٌاااا جاٍيفافٔالدَلاداةدلرإدٔ.اا4.10ل  َسطالتذ ايّا اا)
آاااجٍلسددع البحإددفال لالاقددّابددًاتزدداا اا اجُ دد  ِعال إ ددماأواُ   ددًاةددهافَلمدد اة إددفو

لبإفاا ال إاة ٔجاٍلب إاٍوجاٍللاحيللمال  حاوااٍلبثقدٔجاٍلبإ دلايددٍ البردُدقجااااااجةنيا
ٍغديراااجّالاةٓال إ ماٍةإاااًجاٍلحيللمالاصَصِا ال إ دماٍليِٙٔاةَلقفالدئَُالن 

لٗاُ   دياال إ دما اأواالبدتياابكاةهالبحنَوالبتيالدلعدّالتدامد اٍلبحإدفال لالاقدّجاااااذ
 ل شرد البييَْايإفالتذصٔالى دلأِاٍ الب قدُدالى دل .

مُإددفالبنشردددل البييَُددٔاةددهاأفددلاتح ددلالبإ  ِددٔالب إ ِ ِددٔاااااااا2أةدداالبرقدددٓا)ا  ا"
 إ  ِٔ"جاايّاأقلالبرقدل ا)ة َس اًاح دايِاً ;اةذاحصد تاع دٕاة َسدطاح دايّاااااالب
أاا77. جاٍلتضدل اةإِدااْا)ا3.36) أااا. جاٍوافدٔالدَلاداة َسد  ة ااجٍلإدوٖاىديٌالبن ِسد

عدددفلماٍفدددَوامشرددددل اة  َسدددٔاُإدددفىاال شردددد البييدددَْايدددلاُدددفْاةدددفُدْال دددفلايجاا
 البييددَْجاٍعددفلماٍفددَواااك دفإِددٔايمشددهاأواُ دد نفاةبِيدداال ددفُدا القِددِمال شردددااااا

لػيُددٔاالفإددٔا ددفُدال فاسددٔاب قِددِمال شرددد جاٍلإددوٖاكدديبكاىدديٌالبن ِسددٔجاة اااااااااا
لع قدداوال شرددد اأواليِٙددٔاةَقددفالديددَْاحقِقددّاب  إ ددمجاٍل حِددقاع  ددّاب  إدداا اااا
لبييَُددٔجال دداعفال إ ددماع ددٕالك  ددابالترددةٓاٍلحاو ددااٍمق ددياا اغداددٔالبصددفجااااااااا

نددُددٔجاٍبدديبكاُ سددًال شرددد البييددَْاة اعقددفاااااأا ددلاةددهالبنشردددل البييَُددٔالباا
 دداذجاحصددصجاٍةَلقددفالفاُحِددٔاع  ِددٔجاٍٍا ددا اع ددلاأكثددداةددهالَزُددعالبنشردددل ااا

 البيئَُالبنددُٔ.ا
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أاٍللرقتا عدَُصاا جاٍوالسدٔاا2021لبدففنياٍحمدفا)ااةدعام دا٘ اوالسدٔاااااجىديٌالبن ِسد
فلايافددداٗا البدددتياأظيدددد اأواة ددد َٖال ولٗال   ِدددوا دددفُدْال دددااااا2020ٍلبنَلصددددٓا)

ٍوالسددٔاح ددهاا ج2018)البإحِددفْاٍلبإددَلٍوٓاٍوالسددٔ جا2019ٍوالسددٔاعددَُصا)ةدلرإدداًجا
 & Ali) ٍة اعِددلةددعام ددا٘ اوالسددٔاع ددّاالبحخددلحالٍللا  رددتام ددا٘ اىددي جا2014)

Ismeel, 2021) .ا

  ومياقظتها البخحىتائج فرضيات 
  الأولى ومياقظتهاىتائج الفرضية 

 ا اة َسد ا ااα<.05عندفاة د َٖالبفلابدٔا)ااالاالَففاادٍلااذل اولابٔاةحصاِ٘ٔا
لددَلادالبشراُددا الى دددلأِابددفٖال شردددالالبييددَُلاةددهاٍفيددٔامدددداةددفُدْاااااوافددٔ

جال ؤىدددددلالبإ  دددددّال :جالإدددددوٖا ددددد ػيرا  ددددد ل اشرددددد ابِٔاةدددددفلايالفيااددددددا الب
 .اٍلب راعلايِنيالترةٓالىولأُجٍسنَل ااٍلب خصصج

أاا بفافدٔالدَلادالبشراُدا اااادلادا ال إِااُدٔاااٍللاتضالسد خدفتال  َسد ا التذ دايِ
لى ددددلأِابدددفٖال شرددددالالبييدددَُلاةدددهاٍفيدددٔامددددداةدددفُدْاةدددفلايالفيااددددا اا

اّاااا  د لا اشرد ابِٔاالب لتردةٓااٍسدنَل ااجاٍلب خصدصجااجالحإداًا د ػيرل ال ؤىدلالبإ  د
جاٍلسددد خفلماللا حددداااتح ِدددلالب حددداُهال  إدددفوا كثدددداةدددهاااٍلب راعدددلايِنيدددالىولاُدددٔج
لتددفٍبلاا اٍفاٗ البن ا٘ اك ااىدَاةَضد ااااج MANOVAة  ق  لا)اة ػيرُه

ا .7)اج 6)
تٛافض ايهفاٜات الإؽضاف١ٝ يز٣ المؾضفين  يزصد١المعٝاص١ٜ (: المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالانحضافات 6اتدزٍٚ )

 ٚايتفاعٌ بٝٓٗا ٚعٓٛات اتربر٠، ٚايتدقك، المؤٌٖ ايعًُٞ،لمتػيرات  اًايتربٜٛين تبع

 المتٛعط اتذغابٞ ايعزر عٓٛات اتربر٠ ايتدقك المؤٌٖ ايعًُٞ

 الانحضاف 

 المعٝاصٟ

 

 

 

 بهايٛصٜٛؼ

 

 

تخققات إْغا١ْٝ

 0.57 3.39 22 عٓٛات 5أقٌ َٔ 

 0.39 3.53 14 عٓٛات 11أقٌ َٔ -5َٔ 

 0.53 3.74 114 عٓٛات فأنجض 11

تخققات ع١ًُٝ

 0.60 3.65 4 عٓٛات 5أقٌ َٔ 

 0.35 3.37 9 عٓٛات 11أقٌ َٔ -5َٔ 

 0.62 3.66 59 عٓٛات فأنجض 11

 َادغتير فأع٢ً

تخققات إْغا١ْٝ

 

 0.48 3.54 4 عٓٛات 5أقٌ َٔ 

 0.37 3.87 11 عٓٛات 11أقٌ َٔ -5َٔ 

 0.56 3.55 52 عٓٛات فأنجض 11

 تخققات ع١ًُٝ

 0.38 3.11 3 عٓٛات 5أقٌ َٔ 

 0.41 3.65 7 عٓٛات 11أقٌ َٔ -5َٔ 

 0.39 3.58 20 عٓٛات فأنجض 11

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwid0szR-6zvAhVG-aQKHTroCEkQgAMoAnoECAIQBA&url=http%3A%2F%2Fscholar.google.com%2Fscholar_url%3Furl%3Dhttps%3A%2F%2Fpsycnet.apa.org%2Frecord%2F1995-97110-008%26hl%3Dar%26sa%3DX%26ei%3DNodMYODGOo6OmgHT7pyICA%26scisig%3DAAGBfm3szGHr85VSaJRRM7-nSt_Vn0tuWQ%26nossl%3D1%26oi%3Dscholarr&usg=AOvVaw3VHdgIHaHZ7kCEgKbY-KXo
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تٛافض  د١يزص( لاختباص َغت٣ٛ رلاي١ ايفضٚم (: ْتا٥ر اختباص تحًٌٝ ايتبأٜ المتعزر )7اتدزٍٚ )

 ٚعٓٛات اتربر٠ ٚايتدقك المؤٌٖ ايعًُٞايهفاٜات الإؽضاف١ٝ يز٣ المؾضفين ايتربٜٛين تبعا لمتػيرات 

ٚايتفاعٌ بٝٓٗا

 المقزص

تزُٛع 

 المضبعات

رصد١ 

 اتذض١ٜ

َتٛعط تزُٛع 

 المضبعات

 ف

 َغت٣ٛ

 ايزلاي١

 07. 1.73 49. 11 5.40 ايُٓٛسز المعزٍ

 00. 4618.21 1307.64 1 1307.64 ايتكاطع

 94. 0.01 00. 1 00. المؤٌٖ ايعًُٞ

 34. 0.92 26. 1 26. ايتدقك

 28. 1.28 36. 2 72. عزر عٓٛات اتربر٠ الإراص١ٜ

 31. 1.03 29. 1 29. ايتدقك*  المؤٌٖ ايعًُٞ

 05. 2.99 85. 2 1.70 عزر عٓٛات اتربر٠*  المؤٌٖ ايعًُٞ

 68. 0.39 11. 2 22. عزر عٓٛات اتربر٠*  ايتدقك

 ٞ ايتدقلللللك*عزر *  المؤٖلللللٌ ايعًُللللل

 عٓٛات اتربر٠
.67 2 .33 1.18 .31 

 اترطأ
86.93 307 .28   

 ايهًٞ
4304.40 319    

لحإاًا  ػيرل اا امقحلالبردضِٔالبصرد6ُٔةهالالااالبحِاما البَلاوٓا التدفٍاا)
أ اٍلب راعدلاةداايدلال ؤىدلاااااجل ؤىلالبإ  ّجاٍلب خصصجاٍعفواسنَل الترةٓالىولاُد

بمإندٕاأمدًالاالَفدفااااالبإ  ّاٍلب خصصجاٍلب خصصاٍعفواسنَل الترةٓالىولأُج
ِّٔاعنفاة د َٖالبفّلابدٔا)اا  ا اة َسد ا اوافدٔالدَلادااااα<.05ادٍلااذل اولابٔاةحصا٘

لبشراُدددا الى ددددلأِابدددفٖال شرددددالالبييدددَُلاةدددهاٍفيدددٔامددددداةدددفُدْاةدددفلايااااااا
ؤىلالبإ  ّجاٍلب خصصجاٍعدفواال ال جالإوٖا  ػيرا   ل اشر ابِٔالفياادا الب

أ ٍلب راعدلاةداايدلال ؤىدلالبإ  دّاٍلب خصدصجاٍلب خصدصاااااااااجسنَل الترةٓالىولاُد
ٍعفواسنَل الترةٓالىولاُدٔجاٍلب راعدلاةداايدلال ؤىدلالبإ  دّجاٍلب خصدصجاٍعدفوااااااااا

 جاٍىديٌاا 94-28.جااقدفالددلٍ اة د َٖالبفلابدٔا دااةداايدلا)اااااااسنَل الترةٓالىولأُ
  .05.أكةاةهاة  َٖالبفلابٔا)البقِمااِإيا

ةهافئاألادٖامداضالبردضِٔالبصدردُٔالحإداًاب  راعدلاةداايدلال ؤىدلالبإ  دّاااااااا
جا 05.)ٍعددفواسددنَل الترددةٓالىولاُددٔجاٍذبددكا واة دد َٖالبفلابددٔاب  راعددلاُ دداٍْاا

لبردددٍلاابفافددٔالددَلادالبشراُددا الى دددلأِابددفٖال شرددددالااااااا ٍب  إددد اة اةددَلطهاا
أا  جالحإدااًا  د لا اشرد ابِٔاامددداةدفُدْاةدفلايالفيااددا البااااالبييَُلاةدهاٍفيد

اٍفي يا ٍتحفُف جلب راعلاةاايلال ؤىلالبإ  ّاٍعفواسنَل الترةٓالىولأُ  ػيرا
ُحلال  َس ا التذ ائِاب  راعلاةاايلال ؤىلالبإ  ّاٍعفواسدنَل ااا 7)لتدفٍاا

الترةٓالىولأُ.
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 تفاعٌ َا بين المؤٌٖ ايعًُٞ ٚعزر عٓٛات اتربر٠ الإراص١ٜ: المتٛعطات اتذغاب١ٝ يً(7) اتدزٍٚ

 الانحضاف المعٝاصٟ المتٛعط اتذغابٞ عزر عٓٛات اتربر٠ الإراص١ٜ المؤٌٖ ايعًُٞ

 بهايٛصٜٛؼ

 57. 3.43 عٓٛات 5أقٌ َٔ 

 37. 3.46عٓٛات 11أقٌ َٔ -5َٔ 

 56. 3.71عٓٛات فأنجض 11

 55. 3.66 المجُٛع

 َادغتير فأع٢ً

 46. 3.35 عٓٛات 5أقٌ َٔ 

 39. 3.79عٓٛات 11أقٌ َٔ -5َٔ 

 52. 3.56 عٓٛات فأنجض 11

 54. 3.63 المجُٛع

 ا ددهاتع  ددَواا3.66ُ  دد اأوال  َسددطالتذ ددايّاي ددؼا)اااا 7)ةددهالاددلااالتدددفٍاااا
وافددٔالددَلادالبشراُددا الى دددلأِابددفٖال شردددالاوافدٔالبحشددابَاَُيجاٍأوالبردددٍلاا اا

اٍ  جالحإدااًا  د لا اشرد ابِٔاافيدٔامددداةدفُدْاةدفلايالفيااددا البااااالبييَُلاةدها

لب راعددلاةدداايددلال ؤىددلالبإ  ددّاٍعددفواسددنَل الترددةٓالىولاُددٔجا ددهاتع  ددَواااا دد ػيرا
ا اسنَل ااأكثد.10وافٔالبحشابَاَُياٍبفُيما)

أٍ ةدددفُدال فاسدددٔالبددديْاتع دددلاوافدددٔالبحشدددابَاَُيجاة اأوااجلإددوٖاىددديٌالبن ِسددد
 اسنَل ااأكثدايم  كاوافٔاةهالبشراُا اأكثداةهاغديرٌجاا10ٔا)ٍبفًُالاةٓاةولاُ

بمإنٕاأوالب سدئال ِفلمِٔاأكثداففٍٖا الب قِِماممهاتع  َوا ياول اأع ٕا ا
ابمَلقدفااأواأصدخابالتردةٓالب َُ دٔاةددٍالاًااالىولآالبيئَُايإفواسنَل اأقلجاك اا

اٍلضد اٍا الشدَُهالصدَااٍااأك ح يمالاةٓا التذشماع ٕال َلقفاجاقفتش  رٔلدئَُا
اب إ لالى دل .

أا جاٍلبدتياأظيدد ااا 2020)ام دا٘ اوالسدٔالبإد دا ااايإدضااةدعاااجٍللرقتاىديٌالبن ِسد
لإدوٖاا اα<.05)م ا٘سياا"عفلماٍفَواادٍلااذل اولابٔاةحصاِ٘ٔاعنفاة د َٖالبفلابدٔااا

أ ثدالترةٓ" أااا"لبدتياأظيدد اااجاٍ 2017)اجاٍوالسٔالب دلٍمد اعدفلماٍفدَوااددٍلااذل اولابد
الإددوٖا دد ػيرْالترددةٓاٍل ؤىددلالبإ  ددّ"جااا اα<.05)ِ٘اًاعنددفاة دد َٖالبفلابددٔاااةحصددا

أ ٍلبدددتياأظيدددد ام ا٘سيددداا"عدددفلماٍفدددَوااددددٍلااذل اولابدددٔااااااا ج2014)اٍوالسدددٔالب دددإفُ
جاةحصاِ٘ٔايدلاة َسد ا السد سايا اعِندٔالبفالسدٔالإدوٖاب حِإدٔال ؤىدلالبإ  دّ"ااااااااا

ا .2010ٍوالسٔا  حتا)

أالبحخددلحجٍللا  رددتام ددا٘ اا  اٍلبددتياأظيددد ام ا٘سيدداااا2020لبإد ددا ا)اةددعاوالسدد
أااا"ٍفدَوااددٍلااذل اولابدٔاةااا  الإدوٖا ثددال ؤىددلاااα<.05)احصداِ٘ٔاعندفاة د َٖالبفلابد

ا".البإ  ّ
  الجاىية ومياقظتهاىتائج الفرضية: 

 ا اة َسد ا ااα<.05لاالَففاادٍلااذل اولابٔاةحصاِ٘ٔاعندفاة د َٖالبفلابدٔا)ااا
يدددَُلاةدددهاٍفيدددٔامددددداةدددفُدْاةدددفلاياة ددد َٖال ولٗال   ِدددوابدددفٖال شرددددالالبي

جاٍلب خصدددصجال ؤىدددلالبإ  دددّال :جالإدددوٖا ددد ػيرا  ددد ل اشرددد ابِٔالفيااددددا الب
 .اٍلب راعلايِنيالترةٓالىولأُجسنَل اعفواٍ
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بفافددٔاة دد َٖال ولٗاجاٍللاتضدلاددا ال إِااُددٔالسدد خدفتال  َسدد ا التذ ددائِ
شر ابِٔافُدْاةفلايالفياادا البل   ِوابفٖال شردالالبييَُلاةهاٍفئامدداة

اّااا  ددد ل ا لتردددةٓاسدددنَل اعدددفواٍاجاٍلب خصدددصججالحإددداًا ددد ػيرل ال ؤىدددلالبإ  ددد
جاٍلسددد خفلماللا حددداااتح ِدددلالب حددداُهال  إدددفوا كثدددداةدددهاااٍلب راعدددلايِنيدددالىولاُدددٔج

لتددفٍبلاا اٍفاٗ البن ا٘ اك ااىدَاةَضد ااااج MANOVAة ػيرُهاة  ق  لا)
ا .9)اج 8)

غت٣ٛ الأرا٤ المتُٝظ يز٣ المؾضفين ايتربٜٛين تبعا لم(: المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ 8) اتدزٍٚ

 .ٚايتفاعٌ بٝٓٗاٚعٓٛات اتربر٠،  ٚايتدقك، ًُٞ،المؤٌٖ ايعلمتػيرات 

 الانحضاف المعٝاصٟ المتٛعط اتذغابٞ ايعزر عٓٛات اتربر٠ ايتدقك المؤٌٖ ايعًُٞ

 

 

 

 بهايٛصٜٛؼ

 
 

تخققات إْغا١ْٝ
 66. 3.34 22 عٓٛات 5أقٌ َٔ 

 52. 3.62 14 عٓٛات 11أقٌ َٔ -5َٔ 

 53. 3.78 114 عٓٛات فأنجض 11

١ُٝتخققات عً

 61. 3.76 4 عٓٛات 5أقٌ َٔ 

 35. 3.40 9 عٓٛات 11أقٌ َٔ -5َٔ 

 60. 3.77 59 عٓٛات فأنجض 11

 َادغتير فأع٢ً

تخققات إْغا١ْٝ

 

 56. 3.70 4 عٓٛات 5أقٌ َٔ 
 47. 3.77 11 عٓٛات 11أقٌ َٔ -5َٔ 

 65. 3.49 52 عٓٛات فأنجض 11

 تخققات ع١ًُٝ

 25. 3.09 3 عٓٛات 5أقٌ َٔ 

 36. 3.72 7 عٓٛات 11أقٌ َٔ -5َٔ 
 38. 3.68 20 عٓٛات فأنجض 11

غت٣ٛ الأرا٤ لم( لاختباص َغت٣ٛ رلاي١ ايفضٚم (: ْتا٥ر اختباص تحًٌٝ ايتبأٜ المتعزر )9اتدزٍٚ )

ٚايتفاعٌ  ١ٜ،ٚايتدقك، ٚعٓٛات اتربر٠ الإراص المؤٌٖ ايعًُٞ،لمتػيرات  المتُٝظ يز٣ المؾضفين ايتربٜٛين تبعاً

 .بٝٓٗا

 المقزص

تزُٛع 

 المضبعات

رصد١ 

اتذضٜ

٠ 

َتٛعط تزُٛع 

 المضبعات

 ف

 َغت٣ٛ

 ايزلاي١

 01. 2.35 73. 11 8.07 ايُٓٛسز المعزٍ

 ايتكاطع

1257.34 1 1257.34 
4030.0

2 
.00 

 72. 13. 04. 1 04. المؤٌٖ ايعًُٞ

 68. 18. 06. 1 06. ايتدقك

 33. 1.11 35. 2 69. عزر عٓٛات اتربر٠ الإراص١ٜ

 34. 93. 29. 1 29. ايتدقك*  المؤٌٖ ايعًُٞ

 10. 2.29 71. 2 1.43 عزر عٓٛات اتربر٠*  المؤٌٖ ايعًُٞ

 47. 75. 23. 2 47. عزر عٓٛات اتربر٠*  ايتدقك

ايتدقللللك*عزر عللللٓٛات *  المؤٖللللٌ ايعًُللللٞ

 10. 2.32 72. 2 1.45 اتربر٠

   31. 304 94.85 اترطأ

    316 4356.57 ايهًٞ

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwid0szR-6zvAhVG-aQKHTroCEkQgAMoAnoECAIQBA&url=http%3A%2F%2Fscholar.google.com%2Fscholar_url%3Furl%3Dhttps%3A%2F%2Fpsycnet.apa.org%2Frecord%2F1995-97110-008%26hl%3Dar%26sa%3DX%26ei%3DNodMYODGOo6OmgHT7pyICA%26scisig%3DAAGBfm3szGHr85VSaJRRM7-nSt_Vn0tuWQ%26nossl%3D1%26oi%3Dscholarr&usg=AOvVaw3VHdgIHaHZ7kCEgKbY-KXo
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 امقحدلالبردضدِٔالبصدردُٔجابمإندٕاأمدًاااااا9ةهالالااالبحِاما البدَلاوٓا التددفٍاا)اا
ِّٔاعنددفاة دد َٖالبفّلابددٔا)اااااا  اة َسدد ا اا α<.05لاالَفددفاادددٍلااذل اولابددٔاةحصددا٘

ة ددد َٖال ولٗال   ِدددوابدددفٖال شرددددالالبييدددَُلاةدددهاٍفيدددٔامددددداةدددفُدْاةدددفلاياا
ل ال ؤىلالبإ  ّجاٍلب خصصجاٍعدفواايرجالإوٖا  ػا   ل اشر ابِٔالفياادا الب

أ جااقددفالدددلٍ اة دد َٖالبفلابددٔا ددااةدداايددلااااٍلب راعددلايِنيدداااجسددنَل الترددةٓالىولاُدد
ا .05. جاٍىيٌالبقِمااِإيااأكةاةهاة  َٖالبفلابٔا) 72.-10.)

أا ةدفُدال فاسدٔاةد ريما ولٗال شردد البييدَْجاحِدلحاااااااة اأوااجٍلمإوٖاىديٌالبن ِسد
ُدْال دفلايا اايددماع دلال شردددالالبييدَُلاوللاددلال ددفلايجااااىنداكالندداغمايدلاةددفاا

لبددتيال دد نفاة اأسددصالديَُددٔاةإدٍاددٔجاك ددااأواىندداكاعلاقددٔايددلال ددكال دد ػيرل جاا
اايّاة   ٔابحإ ياالبحإض.ا

 جاٍلبدتياأظيددد اا2020عدَُصاٍلبنَلصددٓا)ااةدعام دا٘ اوالسدٔااااالبن دا٘ جاٍقدفاللرقدتااا
اِ٘ٔاب ن طالبقِاوْالإدوٖا د ػيرالتردةٓجاااام ا٘سيااعفلماٍفَواادٍلااذل اولابٔاةحص

ٍللا  رتام ا٘سياجايَفَوااددٍلااذل اولابدٔاةحصداِ٘ٔابصدالحالبحشدابَاَُيجاٍوالسدٔااااااا
 جاٍلبدددتياأظيددددد ام ا٘سيدددااعدددفلماٍفددددَوااددددٍلااذل اولابدددٔاةحصدددداِ٘ٔاااااا2019عدددَُصا)ا

(α<.05الإوٖا ثدال ؤىلالبإ  ّا اة  َٖالبَلاٗالبَظِرّا فُدْال فلاي. ا

 الجالجة ومياقظتهافرضية ىتائج ال: 
أ ِّاًاعنفاة  َٖالبفّلابد يدلاوافدٔاااا α<.05)الاالَففاعلاقٔالالحاطِٔاولبٔاةحصا٘

جاةدهاٍفيددٔااولدَلادالبشراُدا الى دددلأِاب  شرددالالبييدَُلاٍة دد َٖال ولٗال   ِدااااا
اا   ل. ااشر ابِٔمدداةفُدْاةفلايالفياادا الب

الا اوافددددٔالددددَلادالبشراُددددا االسدددد خدجاةإاةددددلاللاالحدددداما)ييرسددددَو ايددددلاتزدددداا
ةدددهاٍفيدددٔامددددداةدددفُدْاةدددفلاياااٍل ولٗال   ِدددولى ددددلأِاب  شرددددالالبييدددَُلا

ا اَُض اذبك:10جالتدفٍاا)ا   ل ااشر ابِٔلفياادا الب
تٛافض ايهفاٜات الإؽضاف١ٝ  رصد١ (: َعاٌَ اصتباط )بيرعٕٛ( بطضٜك١ )َاتضٜهػ( بين تزالات11زٍٚ )اتد

 ٚالأرا٤ المتُٝظ. ،يًُؾضفين ايتربٜٛين

 المجاٍ

ايهفاٜات 

 المعضف١ٝ

ايهفاٜا

 ت 

 الأرا١ٝ٥

ايهفاٜات ايٛدزا١ْٝ 

 ٚالاْغا١ْٝ

نفاٜات ايبشح ٚالابتهاص 

 ٚايتذزٜز

ايزصد١ 

 ايه١ًٝ 

 يًهفاٜات

 الأرا٤

 **78. **73. **69. **72. **63. المتُٝظ

اُاا (10) لتددفٍاا ةهالالااالبحِامدا البدَلاوٓا اا ٔجابمإندٕاامدداضالبردضدِٔالبصدرد
ِّاًاعندفاة د َٖالبفّلابداااااا يدلاوافدٔاااا α<.05)ٔاأمًاالَففاعلاقٔالالحاطِدٔاولبدٔاةحصدا٘

جاةدهاٍفيددٔااولدَلادالبشراُدا الى دددلأِاب  شرددالالبييدَُلاٍة دد َٖال ولٗال   ِدااااا
أ ;ابحِدلحاُ  د اٍفدَواااا   ل ااشر ابِٔمدداةفُدْاةفلايالفياادا الب  علاقد

أ أ لالحددامالا ِدد  ددَلادالبشراُددا الى دددلأِااابفافددٔالبش ِددٔاالب يددل ةَفحددٔاقَُدد
بحِددلحاي ددؼاةإاةددلاللاالحددامايِني ددااااااوب  شردددالالبييددَُلاٍة دد َٖال ولٗال   ِدداا
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تزدالا الدَلادالبشراُدا الى ددلأِااااا ةتظائِايل لا ِٔ علاقٔ ٍفَو ٍُ    جا78.)
ا البشراُدا المجداااا63.لدلٍحدتاةداايدلا)ااااوب  شردالالبييَُلاٍة  َٖال ولٗال   ِدا

ٍاِإيااولبٔاةحصاِ٘اًجااكراُا البحخلحاٍللاي شاااٍلب سفُف المجااا73.ٍ)ال إدأِ
زلو اوافٔالدَلادالبشراُدا الى ددلأِاب  شرددالالبييدَُلازلواااااا ك  ا ممااُإنياأمً

اٍلبإشصاصخِ .اجل ولٗال   ِوابفُيم

يِدددددٔاة اأوالىولآالبإاةدددددٔابلإ ددددددل ا اٍزلآالبياجٍقدددددفالإدددددوٖاىددددديٌالبن ِسدددددٔ
بفُياالا دٔاٍلضدخٔاةحنِدٔاع دٕاتحفُدفاللاح ِافدا الب فاُحِدٔاب  دَُدااااااااااجٍلب إ ِم

ل شردد اُحديااااأواع دٕاأول٘يدمال   ِدو.اغديرااااااِدااًٍىدَاةدااُدنإشصااإ ااااجةياال ال شرددالا
جاٍُإددَواذبددكاة ااغحددٔاوللا ِددٔاا دُددٔاا واُشددَواة  ِددولًاعددهاغدديراٌا;قصددااٖافيددفٌ

ابفٖالىم اوالفاإًاة الب  ِو.

بحاحثددداوجاأمدددًاك  دددااكامدددتالبشراُدددا الى ددددلأِاة دددَادٓاكددداوال ولٗااااٍُددددٖال
زلو اوافدددٔالدددَلادالبشراُدددا الى ددددلأِاب  شرددددالاا ك  دددا أمدددًة  ِدددولًجابمإندددٕا

حِدلحاأوالبشراُدٔالإدنيالبقدفآاااااازلوال ولٗال   ِوابفُيماٍلبإشصاصدخِ .ااجلبييَُل
ن افدا ال   َيدٔجاايديلااااع ٕاأولٗال يالمابم  َٖاةإلاةهالىلقاواُ د هاتحقِدقالباا

ُإدددنياأوالةددد لاكاىددديٌالبشراُدددا اياب أكِددددفاُدددنإشصاع دددٕال ولٗ.اٍيقدددفااتحقددددقاااااااا
لبشراُددا اُددنإشصاع ددٕاتمِددوٌا ال ولٗجاٍُددنإشصاأُ دداًاع ددٕاتمِددواةإ  ِددًجاٍُدددٖااااااا
لبحاحثاوجاأوالة لاكال شرد البييَْا يٌالبشراُا جاٍتمِدوٌا ال ولٗاُدنإشصاع دٕاااا

ًٔجاٍل  إ  لالااصٔجاٍةواأولٗال َظفابإ  ًاُإ  فاع ٕاةفٖاكراٗلدًاال ندَةٔاعاة
ٍةلقامددًاب إ ددلايشرددشلاممِددوجااش  ددااأوٖال َظددفاع  ددًايابشرددشلالبصددخِ جاتظإ ددًاااااااا

اممِولًاياىتصازالبإابّجاٍح اللاس  لاع.

 جاٍلبتياأظيدد ام ا٘سيداااا2021والسٔالبففنياٍحمفا)اةعام ا٘ اجن ا٘ لبٍللرقتا
ولابدٔاةحصداِ٘ٔابلاسد ث ااا ااأيال دااالبحشرددْجاٍل ولٗااااااا"ٍفَواعلاقٔاةتظائِاذل 
 جاٍوالسدٔاح دناٗااا2018 جاٍوالسٔالبإحِدفْاٍلبإدَلٍوٓا)اا2019ل   ِو"جاٍوالسٔاعَُصا)

 اٍلبددتياأظيددد ام ا٘سيدداا"ٍفددَواعلاقددٔالالحاطِددٔااااا2017لب دلٍمددٔا)اوالسددٔ جا2017ٍ)
لبييدددَُلاٍلبفافدددٔاةتظايِددٔايدددلالبفافدددٔالبش ِددٔاب شراُدددا الى ددددلأِاب  شردددالاااا

البش ِٔاب دٍ ال إنَُٔاب  إ  ل".

 التوصيات والمكترحات 
ايمشهالقفُمالب َصِا اللآلِٔ:جاةبًِالبحخلح اضَٗالبن ا٘ البتيالَص تا

 ماللام حدددداٌاة المإشددددايال إداددددٔالبددددتياابقددددا٘ لا اٍزلآالبييِددددٔاٍلب إ ددددِع ددددٕال
يإ يددااةددهالاددلااازُدداال اةِفلمِددٔااُش  ددحياال شرددداَواع ددٕاأول٘يددمالى دددل جاٍة اا

اب  شردالا اأةاكهاع  يم;اب خقِقال ىفل ال نشرَوٓ.
 لبإ لاع ٕازُاوٓالب إاٍوايلال شرد البييَْاٍةفُدال فاسٔاع دٕاٍضدعالا دط;اااا

اةهاأفلالبدقّا اع لالى د البييَْجاٍة ايإٔال إ  ل.
 تذفُثدٔجالبدتيالإ دلااااتحرِوال شردالالبييَُلاع ٕالس خفللماأسابِ الى دل ال

ع ٕالب شاةلايلاةاولًاٍل َلوال لادٖجاٍلب شردسِعاع دٕالبد رشيراللاي شدااْابدفٖاااااا
 لب  حٔ.
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  المراجع العربية: 
المعضف١ في  َؤتمض إراص٠ ايعلاق١ بين اعتدزاّ َزخٌ إراص٠ المعضف١ ٚالأرا٤، (.2115)أبٛ فاص٠، ٜٛعف.  ­

 .، الأصرٕداَع١ ايظٜت١ْٛ الأصر١ْٝ عًّٛ الإراص١ٜ،ن١ًٝ الاقتقار ٚاي ْٝغإ، 28-26 ،ايعالم ايعضبٞ

عُإ: راص  الإراص٠ الاعتراتٝذ١ٝ، َٓعٛص َٓٗذٞ َتهاٌَ،(. 2117إرصٜػ، ٚا٥ٌ ٚايػايبي، طاٖض. ) ­

 ٚا٥ٌ يًٓؾض ٚايتٛطٜع. 

تطٜٛض نفاٜات المؾضفين ايتربٜٛين في ظٌ إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ بالمضس١ً (. 2119بًٌٝ، عفاف. ) ­

، صعاي١ َادغتير، ن١ًٝ ايعًّٛ الإْغا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ، داَع١ تسُز رباغين، الابتزا١ٝ٥

 اتدظا٥ض. 

 ،ايتُٝظ في الأرا٤: َاٖٝت٘ ٚنٝف يمهٔ تحكٝك٘ في المٓعُات .(2111) تسُز.، عفيرٚ أحمزجمٌٝ،  ­

 23-22َٜٛٞ  ،ٚصق١ َكز١َ يًًُتك٢ ايزٚيٞ ايجاْٞ سٍٛ الأرا٤ المتُٝظ يًُٓعُات ٚاتذهَٛات

 .2111، ْٛفُبر

ٚفكا  رصد١ اَتلاى َؾضفي ايًػ١ ايعضب١ٝ يًُٗاصات الإؽضاف١ٝ (.2116) تسُز عبٛر. اتذضاسؾ١، ­

 المجًػ ايزٚيٞ يًػ١ المؤتمض ايزٚيٞ اتراَػ يًػ١ ايعضب١ٝ،بحح َكزّ في  ،لمعاٜير اتدٛر٠ ايؾا١ًَ

 .2116َاٜٛ  7-4َٔ  ربٞ، ،بايتعإٚ َع المٓعُات ايعضب١ٝ ٚايزٚي١ٝ ايعضب١ٝ

(. رٚص ت١ُٝٓ ايهفا٤ات في تحكٝل الأرا٤ المتُٝظ في َؤعغات ايتعًِٝ 2117غٓا٤، َضِٜ خًفٞ. )س ­

ايعايٞ، )صعاي١ َادغتير غير َٓؾٛص٠(، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتقار١ٜ ٚايعًّٛ ايتذاص١ٜ ٚعًّٛ 

، اتدُٗٛص١ٜ اتدظا٥ض١ٜ ايزيمكضاط١ٝ ايؾعب١ٝ.داَع١ أّ ايبٛاقٞايتٝغير، 

في المضس١ً ايجا١ْٜٛ بمشافعات غظ٠ في  ايتربٟٛ الإؽضافَتطًبات تطٜٛض . (2118). اتذلام، رٜٓا ­

 ، فًغطين.غظ٠ الإعلا١َٝ،اتداَع١  (،صعاي١ َادغتير غير َٓؾٛص٠)، م٤ٛ الاتجاٖات المعافض٠

لآصا٤ ع١ٓٝ َٔ  ١رصاع١ تحًًٝٝ رٚص المٓع١ُ في تحكٝل الأرا٤ المتُٝظ،(. 2118اتذٝايٞ، عٓز١ٜ. ) ­

 هًٝات، المؤتمض ايعًُٞ ايضابع سٍٛ الأرا٤ المتُٝظ، داَع١ المٛفٌ.المضؤٚعين في اي

عاع١ٝ الأايهفاٜات ايتزصٜغ١ٝ يز٣ َعًُات المضس١ً (. 2111. )خظعًٞ، قاعِ ََٚٛني، عبز ايًطٝف ­

تز١ً  ،ايزْٝا في المزاصؼ اتراف١ في م٤ٛ َتػيرات المؤٌٖ ايعًُٞ ٚعٓٛات اتربر٠ ٚايتدقك

 رَؾل، عٛصٜا 592-553: (3)26 ،داَع١ رَؾل

(. ثكاف١ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ٚعلاقتٗا بالأرا٤ المتُٝظ لمؤعغات 2020. )اترؾاب، َباصى عبز الله ­

 .353-323، داَع١ المٓٛف١ٝ، ايعزر ايجاْٞ: تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝايتعًِٝ ايعايٞ ايهٜٛت١ٝ، 

قٓزٌٜ يًطباع١ ، عُإ: راص 1"، طالإؽضاف ايتربٟٛ(. "2113اترطٝب، إبضاِٖٝ ٚاترطٝب، أٌَ. ) ­

 ٚايتٛطٜع.

(. ايزافع١ٝ ايشات١ٝ ٚعلاقتٗا بالأرا٤ المتُٝظ يز٣ ايعاًَين في 2121ايزدني، إٜار عًٞ ٚحمز، تسُز. ) ­

 تز١ً اتداَع١ الإعلا١َٝ يًزصاعات ايترب١ٜٛاتداَعات ايفًغط١ٝٓٝ بالمحافعات اتدٓٛب١ٝ، 

 .65-35(: 2)29 ،ٚايٓفغ١ٝ

 الأرا٤ ينِ في تحغ١ٝ ٚايتعًٝز٣ إعٗاّ دا٥ظ٠ ٚطاص٠ ايتربَ (.2114) ايظا٥زٟ، طاصم بٔ عٛض. ­

، داَع١ أّ ايكض٣، غير َٓؾٛص٠( يرصعاي١ َادغت) ،ضٟ المزاصؼ في تسافعات ايطا٥فٜالإراصٟ لمز

 ١ٜ.١ ايغعٛرَٝه١ المهض١َ، المًُه١ ايعضب

١ ايػٛخ . تكِٜٛ ْعاّ الإؽضاف ايتربٟٛ يًُضس١ً الأعاع١ٝ في َزاصؼ ٚناي(2111طاٌَ، تززٟ. ) ­

، )صعاي١ ايزٚي١ٝ في تسافعات اينف١ ايػضب١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعض المزٜضٜٔ ٚالمؾضفين ايتربٜٛين

 .َادغتير غير َٓؾٛص٠(، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ ايٓذاح ايٛط١ٝٓ، ْابًػ، فًغطين

(. رصد١ تٛافض َعاٜير دٛر٠ الأرا٤ المزصعٞ المتُٝظ َٔ ٚد١ٗ ْعض َزٜضٟ 2121ايظبٕٛ، فارٟ. ) ­

 تز١ً المٓاص٠ يًبشٛخاتذه١َٝٛ في تسافع١ دضـ ٚعلاقتٗا ببعض المتػيرات، المزاصؼ 

1، داَع١ آٍ ايبٝت، عُار٠ ايبشح ايعًُٞ، ٚايزصاعات  26 :)226-253. 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله اليفص 

 

 

 

 

 
198 

َعٛقات تطبٝل اتدٛر٠ ايؾا١ًَ في الإؽضاف ايتربٟٛ بمشافع١  (.2111) ععٝز بٔ تسُز. ،ايظٖضاْٞ ­

 ايغعٛر١ٜ. َه١ المهض١َ، داَع١ أّ ايكض٣، ،(َٓؾٛص٠ صعاي١ َادغتير غير) المدٛا٠ ايتع١ًُٝٝ،

 ٚاقع نفا١ٜ ايتدطٝط يز٣ المؾضف ايتربٟٛ في م٤ٛ اترط١ (.2118ايغضساْٞ، تسُز بٔ فاٖز. ) ­

 داَع١ أّ ايكض٣، المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ، )صعاي١ َادغتير غير َٓؾٛص٠( ،الإؽضاف١ٝ

لاط١َ يز٣ المؾضف ايتربٟٛ َٔ ٚد١ٗ ْعض َزٜضٟ اي ١ايهفاٜات الأرا٥ٝ (.2114) حمز٠. ايغعز١ٜ، ­

قغِ ايزصاعات ، َٚغاعزِٜٗ بٛلا١ٜ ايغٜٛل في تسافع١ شماٍ ايباط١ٓ بغًط١ٓ عُإ المزاصؼ

ايترب١ٜٛ  تز١ً ايعًّٛ ٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعايٞ،، ن١ًٝ ايعًّٛ ايتطبٝك١ٝ ايترب١ٜٛ

 .78- 52: (12) ، ايعزر(6) تزًز ،ٚايٓفغ١ٝ

نفاٜات الإؽضاف ايتربٟٛ المعافض في م٤ٛ  اَتلاى ٚمماصع١رصد١ . (2115). بز ايضحمٔؽاٖين، ع ­

- 11(: 6)4، المتدقق١١ المج١ً ايزٚي١ٝ ايتربٜٛ ،خقا٥ك تزتُع المعضف١ بمٓطك١ المز١ٜٓ المٓٛص٠

76. 

ٞ ايطٝب١ ٚايٛعط١ٝ ٥الإؽضاف ايتربٟٛ بمزٜض١ٜ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ يًٛا (.2119). ؽضٜع١، ٖاْٞ ­

المج١ً ايعضب١ٝ شافع١ اصبز ٚرٚصٙ في تحغين أرا٤ المعًُين َٔ ٚد١ٗ ْعض المعًُين أْفغِٗ، بم

 .136-119(: 3)المجًز  ،يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ

يز٣ المؾضفين ايتربٜٛين في المٛار ايع١ًُٝ  الإؽضاف١ٝرصد١ تٛافض ايهفاٜات  (.2117) ايطضا١ْٚ، صٚإ. ­

صعاي١ َادغتير غير )، يضٚح المع١ٜٛٓ يًُعًُين َٔ ٚد١ٗ ْعضِٖفي المزاصؼ اتراف١ ٚعلاقتٗا با

 صرٕ.، الأٚعط، عُإ، داَع١ ايؾضم الأ(َٓؾٛص٠

(. نفاٜات الإؽضاف ايتربٟٛ المعافض يز٣ المؾضفين ايتربٜٛين في تسافع١               2116ايطعذإ، خًف. ) ­

 .163-217:141( 2)، تزًز تز١ً الأعتاسالمفضم، 

 . يًٓؾض ٚايتٛطٜع ، عُإ: راص المغير٠ايتربٟٛ الإؽضافتطبٝكات (. 2118). أحمز عاٜؿ، ­

 ،سكٝب١ تزصٜب١ٝ يت١ُٝٓ الإبزاع الاراصٟ، ايكٝار٠ الابتهاص١ٜ ٚالأرا٤ المتُٝظ (.2114). ع١ًٝٗ عباؼ، ­

 .راص ٚا٥ٌ يًٓؾض ٚايتٛطٜععُإ:  ،1ط

رصاع١  تراتٝذ١ٝ في الأرا٤ المتُٝظ:أثض ايكزصات الإع (.2118ايعبٝزٟ، إبضاِٖٝ ٚايعٛاٚر٠، ٚيٝز. ) ­

َٓؾٛص٠(، داَع١ آٍ  َٝزا١ْٝ لآصا٤ المزصا٤ في ؽضنات الاتقالات ايعضاق١ٝ، )صعاي١ َادغتير غير

 ايبٝت، ن١ًٝ الاقتقار ٚايعًّٛ الإراص١ٜ، الأصرٕ. 

(. َز٣ اَتلاى المؾضفين ايتربٜٛين بمٓطك١ ايبار١ٜ ايؾُاي١ٝ ايؾضق١ٝ 2121). تسُز ايععُات، ­

تز١ً ايعًّٛ ، يًهفاٜات ايف١ٝٓ في م٤ٛ َعاٜير اتدٛر٠ َٔ ٚد١ٗ ْعض َزٜضٟ المزاصؼ الأصرٕب

 .24- 1(: 13، )4المجًز ،ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ

، عُإ: راص ٚا٥ٌ 1"، طٞبعز اعتراتٝذ –إراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ المعافض٠ (. "2115عكًٝٞ، عُض ٚففٞ. ) ­

 يًٓؾض ٚايتٛطٜع.

، غت٣ٛ ايٛلا٤ ايتٓعُٝٞ لمزٜضٟ المزاصؼ ٚعلاقت٘ بالأرا٤ المتُٝظ يزِٜٗ(. 2119َ) عٜٛػ، بج١ٓٝ. ­

 .131-91(: 45ايعزر ) ،تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ الأعاع١ٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚالإْغا١ْٝ

الأنماط ايكٝار١ٜ في المزاصؼ اتذه١َٝٛ بمشافع١ (.2121).فٝقٌايٓٛافض١،٠ ٚعٜٛػ، بجٝٓ ­

 داَع١ ايغًطإ قابٛؼ،، ًُزٜضٜٔ َٔ ٚد١ٗ ْعض المعًُينعذًٕٛ ٚعلاقتٗا بالأرا٤ المتُٝظ ي

 .86-73(: 1)11 ،دتُاع١ٝتز١ً الآراب ٚايعًّٛ الا

 الإؽضاف١ٝ ٚعلاقتٗا ترصد١ تطبٝل َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ يًهفاٜا(. 2116غبنإ، رعا٤. ) ­

ٛص٠(، الإراص٠ ، )صعاي١ َادغتير غير َٓؾبمغت٣ٛ الأرا٤ ايٛظٝفٞ يز٣ المعًُين في تسافع١ ايظصقا٤

 ايترب١ٜٛ، اتداَع١ الهاشم١ٝ، ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، ايظصقا٤، الأصرٕ.

(، عُإ: راص ايؾضٚم يًٓؾض 1)، ط نفاٜات تزصٜػ المٛار الادتُاع١ٝ(. 2114ايفتلاٟٚ، ع١ًٝٗ. ) ­

 ٚايتٛطٜع.
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في  رصاع١ ايغًٛى الإْغاْٞ ايفضرٟ ٚاتدُاعٞ :ايغًٛى ايتٓعُٝٞ (.2111) تسُز. ايكضٜٛتٞ، ­

 راص ايؾضٚم يًٓؾض ٚايتٛطٜع.عُإ:  ،المٓعُات المدتًف١

 ، عُإ: راص طٖضإ يًٓؾض ٚايتٛطٜع.الاتجاٖات اتذزٜج١ في ايكٝار٠ الإراص١ٜ (.2111نلار٠، طاٖض. ) ­

 رٚص المؾضفين ايتربٜٛين في تطٜٛض الإراص٠ المزصع١ٝ نُا ٜضاٖا َزٜضٚ(. "2111لهًبت، فضاؼ. ) ­

"، )صعاي١ َادغتير غير َٓؾٛص٠(، لمحافعات ايؾُاي١ٝ يٛعط فًغطينالمزاصؼ اتذه١َٝٛ في ا

 داَع١ ايٓذاح ايٛط١ٝٓ، فًغطين.

. تطٜٛض مماصعات المؾضفين الإراصٜين في ٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ 2019المكبايٞ، طاٜز بٔ خًٝف١. ) ­

 5، ٚايٓفغ١ٝالمج١ً ايزٚي١ٝ يًزصاعات ايترب١ٜٛ بغًط١ٓ عُإ في م٤ٛ َبارئ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ، 
(1 :)48-68 . 

 تز١ً(. رٚص إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ في تحكٝل الأرا٤ المتُٝظ، 2117َكزار، ْار١ٜ ٚعبز ايكارص، بابا. ) ­

 .135-115 :(12، ايعزر )الإعتراتٝذ١ٝ ٚايت١ُٝٓ

 (، عُإ: راص ايفضقإ.1)، ط الإراص٠ ٚالإؽضاف ايتربٟٛ(. 2118ْؾٛإ، ٜعكٛب. ) ­

 ٚثٝك١) بضْاَر اختباص ايهفاٜات لأعاع١ٝ يًعاًَين في ايتعًِٝ (.2116عًِٝ. )ٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايت ­

الإراص٠ ايعا١َ يًتكِٜٛ ٚاتدٛر٠ ايترب١ٜٛ، ٚناي١ ايتطٜٛض ايتربٟٛ،  ،ايتربٜٛين( نفاٜات المؾضفين

 المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ

اّ الله: الإراص٠ ايعا١َ ، صايتربٟٛ ريٌٝ الإؽضاف(. 2116ٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايفًغط١ٝٓٝ. ) ­

 يلإؽضاف ٚايتأٌٖٝ ايتربٟٛ را٥ض٠ الإؽضاف ايتربٟٛ، ٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايفًغط١ٝٓٝ.

ْٛاع٘، أتطٛصٙ،  ؽضاف ايتربٟٛ، َاٖٝت٘،الإ(. 2114) اتدٛاص١ْ، المعتقِ بالله.ٚ ٚفٛل، ريم١ ­

راص اترًٝر يًٓؾض ٚايتٛطٜع. :، عُإ(1ط) عايٝب٘،أ

اتدٛر٠ ايؾا١ًَ في الإؽضاف ايتربٟٛ في المزاصؼ  رصد١ تطبٝل َعاٜير (.2114). ٜاَين، ع٢ٗ ­

صعاي١ )، اتذه١َٝٛ في تسافعات اينف١ ايػضب١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعض المؾضفين ايتربٜٛين فٝٗا

 .فًغطين ْابًػ، ، داَع١ ايٓذاح،(َادغتير غير َٓؾٛص٠
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