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 لمتطلبات للبيات التكيية اللليات في التدريبية البرامج مواءمة واقع  
 نلالع   سوق 

 اي١ًُٓ أٌَ بٓت عًٞ عبز اللهأ. 

  ايتربٟٛ الإؽضافٚ الإراص٠ في الآراب َادغتير 

  ايعًٝا  يًزصاعات ايعضبٞ ايؾضم اتنًٝ
 عًطإ بٔ ععٝز بٔ َكصٛر بخاصٟر. أ.

  ايعًٝا  يًزصاعات ايعضبٞ ايؾضم نًٝات ايترب١ٜٛ الإراص٠ أعتاس

 ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜالمًُه١ 
 تخلص سالم: 

ةامولءمدةالبددجلملالبرف ةحفيدةاكالبترفيددقنالبرلبفيدةابرحبددقنااااهدف البحثدإا االبرفددل ادرد ا   ددااا
لمرطرحددقناقددوعالبفاددشا لبتصددلادددمامرطرحددقنامولءمددةالبددجلملالبرف ةحفيددةاكالبترفيددقنالبرلبفيددةااااااااااا
برحبددقنالمرطرحددقناقددوعالبفاددشتا مددفالقددر فلمالبحقلوددق اللمددب لالبودددعلاللم ددثلتا لدراددفلادردد اااااااااا

(امدماللمدف تقنااا42(امدماللمردف تقنا )اا316)اونةامدمااللاقرحقنةاكأ لةابرف لقةاطحلتادر اتزراعامت
كالبترفيةالبرلبفيةابرحبدقناتدقترل تا تفدفالقدر فللماليقدقبفيصاليل دقنفيةاللمبققدحةتابوددشالبحثدإااااااااااا

:اأ اللمروقطالبفقلمالاقرجقتقناأفدلل اتزرادعالبحثدإاالدوراتسدو ااااااأها قبرففةفاممالببرقنل;امما
وعالبفادشابصدإا اا)مولفد (تا مدماأها دقامدما  د اااااااا   ةامولءمةالبدجلملالبرف ةحفيدةالمرطرحدقناقداااا

نظلاللمف تقنا)أ البجلملالبرف ةحفيةابلقّخامدفي البفادش(تاأمدقااأها دقامدما   دةانظدلاللمردف تقنا)أ ااااااااا
م روىالبرأهفيشابرػةاليتصرفيزةةادقرٍتااكذبكابوفلالي  زةالبرف ةحفيةالتذفةوةاللملانادةاب دوعااا

أفددلل اتزرادددعالبحثددإالددوراتسددو امرطرحددقنامولءمدددةااااااالبفاددش(تا أ اللمروقددطالبفددقلمالاقددرجقتقناااا
لبجلملالبرف ةحفيةالمرطرحقناقوعالبفادشابصدإا ااومولفد وا مدماأهد ابردكاللمرطرحدقنامدما   دةاااااااااا
نظلاللمف تقنا)بوفإالبرج فيزلنالبرف ةحفيةالتذفةوةالبتيابلبحطابم رجفلناقوعالبفاش(تاأمقامما

لقددرثفلتخاتخ  ددقنا فةدفةابددولءلمامرطرحددقنااا   دةانظددلاللمردف تقنافددأ امددماأها دقا)لبفاددشادرد اااا
اقوعالبفاش(.

البفاش.ا اقوعا-البرلبفيةالبترفيقنا-البرف ةحفيةالبجلملا-امولءمةالبتراقناللمعرقلفية:

The reality of the Alignment of training programs in technical colleges for 
girls to the requirements Labor market 

Amal Bent Ali Abdullah Al Namlah & Prof. Sultan Saeed  Bukhari  

Abstract: 
The study aimed to identify the degree of Alignment of training programs in 

the technical colleges for girls to the requirements of the labor market and to 
disclose the requirements of the Alignment of training programs in technical 
colleges for girls to the requirements of the labor, and relied on the 
questionnaire as a tool for study applied to a community of (316) trainees and 
(42) of the trainers in the study, which is attributed to the variables of the 
study (type of training program, College of Technology Girls in Al-Karaj, and 
after using the appropriate statistical methods, the study reached several 
results, the most important of which are: The general average of the responses 
of members of the study community on the axis of the degree of Alignment of 
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training programs to the requirements of the labor market refers to (OK) and 
that most importantly from the point of view of the trainers (the training 
programs entrench the values of the work), either from the point of view of the 
trainees (that the level of English qualification is high, And the availability of 
modern training devices suitable for the labor market). The general average 
of the responses of the members of the study community on the axis of the 
requirements of the Alignment of training programs to the requirements of the 
labor market refers to (OK) and that most important of these requirements 
from the point of view of trainers (providing modern training equipment 
related to the developments of the labor market), either from the perspective 
of trainees,( To develop new disciplines adapted to the requirements of the 
labor market ). 
Keywords: Alignment- training programs- technical colleges- Labor market. 

 :المكدمة 
ا أكفنتا لبرف ةصالبرفرفي ابلطقعاكحإةاأهافيةالب فو ةةافيةلبفلتاللمارتةاأ بت

البددفد امددمالبف بددةامفمردد امددقادردد القددربق  لااذبددكادردد الترا ددفيةالترطددطاجمفيددع
اهددوالبحصددلةةاالبربافيددةاكاللاقددرواق اتددأ امب ددقا يمقن ددقالبلطددقع;الهددذلا للمفبددو اللمددق  

البردددف ةص اتة للا راقدفيددداللامر دددق ةةالبربافيدددةا ولندددصاتدافيدددعاليقققدددلاللملبتدددز
 اااب ددف االبددتيا لبرددف ةصاالبرأهفيددشاكالبر   ددفيةااللمللرددةاايموددشاا للم دديالبددرلي
امدددمالبفاددشااقددوعااللرفيق ددقناااب ددفاّا م ق ةًّددقاادرافيًّددقااللمؤهرددةاالبحصددلةةاالبتددول  اا تظددق ا

اا. للم بفيةالبرلبفيةالبر   قن

اءتأنصددقالبرو فيدد اتمالبددرليالبرددف ةصايهافيددةالب ددفو ةةالتذتومددةامددما    لكًددقا
البرطددو لنامددعالبرفقمددشادردد امددق  ةام ددرلرةالدرحق ةددةااش  ددفيةاذلنادقمددةامؤق ددة
اللمفقهددفا مددلاتماالفيددإالبف ددلام ددرجفلنا مولكحددةاللمجددقلاناتشررددلاكاللم ددرالة

ابرحدعااكقندتاالبدذ االلم دياالبردف ةصاا مللكدزااللمفدق  اا زل ةادرفي دقاابصل البتيالبعبفية
البفقمدةااللمؤق دةاوادرفي دقااأطرد االدفةا لامؤق دةااكاللا راقدفيدةاا لبصدؤ  ااالبفاشا زل ة

ا بددق ةخ(ا268)ا مدد البددوز لءاتزردد اامددلل ادددف اثدد اتوللم دديا لبرددف ةصالبعدديابررفرددفي 
اكابمدقاااللم دياا لبردف ةصاالبعدياابررفرفي البفقمةاللمؤق ةاببظفي اتأدق ةاهد14/8/1438

لبفاددل تاو.ا) للم دديالبددرليابررددف ةصالبفقمددةاللمؤق ددةوابفي ددح السم ددقابفددفةشاذبددك
اا.(2010

ابرردددف ةصالبفقمدددةاللمؤق ددةا ااابرحبدددقنا للم ددديالبددرلياالبردددف ةصا تذدددقعاتما مددفاا
ا بدددق ةخ(اب.الم/3108)ا مددد البدددوز لءاتزرددد اامولفلدددةاددددف نالفيدددإا للم دددي;البدددرلي

  تذقمدد اابرحبددقنااللم دديالبرددف ةصامطددقعادردد اليشددلل ا  ددةاترو فيدد اهددد4/3/1426
ابرردف ةصاالبربظفيادلااللهفيتدشاالدرُاِدف اا مدفاات للم دياالبدرلياابرردف ةصاالبفقمدةااتقلمؤق ة

ا ةصدداشادردد اتام ددرلرةان ددقنفيةا  ل لنادردد اةصدداشاأ اُ  دِددل الفيددإاابرحبددقن;البددرلي
ادارفيدةاا تصدق االبدتيابفادشادرد اااااابراجرادعااللم دقنفةاا لي ل لنالبردف ةصااتللملاجمفيع
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تاارتدةاللمامبقط اممادف اكالبرلبفيةالبفرفيقاللمفقهفاممادف ا نصقءاتمالفيإالبرف ةص;
ااا.برحبقنالبرلبفيةالبترفيقن اااذبكاتففام اقهقابػفيإاابفير 

ا للم دياالبدرلياابرردف ةصاالبفقمدةاابراؤق دةااللاقدالبفيجفيةااليهدفل اامماأ اكاقا
للمرددددف باابؤهِّددددشالبددددتيا لبتعقةددددةا لبرفرفيافيددددةاتددددقتدو ةاالبرف ةحفيددددةالبددددجلملابلددددفة 

الي ل ةا)بلبفيددةاللبددجلماابرددكالبفاددشتا مددمااقددوعاكامبققددصاداددشادردد ابرث ددور
تالبب دقنلاالبردزة اابلبفيدةاتا لبعبفمدةاالب دفيقلةاابلبفيدةاتا لبػدذلءاالبحفيئدةااللمترحفيةتابلبفيدةا

البفقمدددةاللمؤق دددة)لبر   دددقن.اامدددما غإهدددقاللملاتددد تا ب دددافي الترفيقطدددةاابلبفيدددة
ا.ا(10تا2017تا للم يالبرليابررف ةص

البفقمرددةايةدف اتقاقدوعالبفاددشاا  لفدفااأهدد األدفاالتذقبفيدةاات فيئردد البردف ةصاا ةفردجاا
 للددفةتاامبظومددةا لترددق تالبفددقلماتصددلفي ا لبرددف ةصتاالبرفرددفي انظددقلما ةصددت ش.اللمؤهرددة

البفاددشاقددوعامددعابعقدردد ااكالبرددف ةصاببعفيددذهقتا نظددقلما  ددقنا بصددفحتالخررعددتا   
الي رالقدددرجقتةاففَّدددقرتاة دددامااتصدددتشاةدددفةلهقا  دددقزا ااتحردددق امبظومدددةاةصدددت ش

اتسدف ة.ا   ااخطدةاا  فد االلمطروتةالبر   قنا صلا ن ًّقال ل لالبوقنلاالمرطرحقن
اقددوعالبرددف ةصتا لق ددقنامبظومددةاتشل ددقنااتدد البرددول لمامددمادقبفيددةا   ددةاتحلفيدد 

ا لددفلتخااةرطر ددصاكاددقاللمددرػإةماهددذةماتدد البفلامددةا لمددعامفلفددةالبفاددشتاةرطر ددصا
ا.ا(70تا2011لبزدبيتا.ا)ليلفيق امماكوإاكا ذ ةّةابػفيإادارفّيقن

اللاقددرواق اتحلفيدد اكازةددق ةايموددشاأهددفلف قاتحلفيدد اكابرددف ةصلاتددللملاتصددق ا  ا
التذقبفيدددةتاالبفادددشاام دددق لناام دددروةقناازةدددق ةااخدددلارااالبفقمردددة;امدددمااابلأةدددف االلمرزلةدددف

اكا للمحفدددةاللمرجددف ةاا لبتعددقءلناليفتددق اتروبفيددفابراوددشا فةددفةام ددق لنا لقددرثفلتخ
امددمافددلااتددفاافيددةليهامددماللم ددروىات ددذلالبرددف ةصادارفيددةاكقنددتا لمددق.البفاددشامفيددفل 
اببدددوعا ااتقيضدددقفةالهدددقتاللملقدددومةاليهدددفل اتحلددد اففَّقبدددةابف ةحفيدددةااتدددللملا ضدددع

اكاب دقه اامربوددةااأقدقبفيصااخدلارااامدماالهدقاام درالاابلفيفي ا   للءا طللنل قا ققنر ق
انردقنلااادرد االلادراق اخلارامماللمطروتةالتدو ةام روىا االبرف ةصاتلنقملا ة قر

ا.ا(243تا2012 قق تا.ا)لبرلفيفي 

اتفد ااكا دفًّلااتسدف  ةااملاءمدةاا(ا اا  دو ا2012)اقدتلاا  لقدةاانرقنلاأشق نا مفا
البفادشالبعر دطفييااابوزل ةالبرقتفةاللم يالبرف ةصامللكزابلفم قاالبتيالبر   قن

ادددفيقنةتابلإنددقتخالبرجافيددشتاللمترحفيددةاالي  ددزةادددفيقنة)اموددش:البفاددشتاقددوعالمرطرحددقن
اا(. ليبتا نفيقنالتذققوب

ادرافيددةا دددفل هقاتطلةلددةااةددر اأ اتظددصالبرف ةحددةالبددجلملافددأ تابلددفلماقلمدداة ددق ا
ا طاولدددقناأهدددفل ا مدددعابطدددوةل اللمطردددوباالببصدددق اطحفيفدددةامدددعابدددرلاءلما مف  قدددة

اأهد اامدماالبرف ةحفيةالبجلملاأ ا كذبكاقوعالبفاشتكاقتاففي قا لبفقمر اللمبظاة
اللم ل دقناانودفيدةااففي قابرأثلاخلالهقامما لبتيالبرف ةصادارفيةاكالبلنفي ةااللمفخلان

ااا.البفاشاقوعاةرطرح قالبتي
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 : مشللة البحح 
ةابلأفددلل ا للمجراددعااثَّددرِدددح اضددل  ةاماُأ  البب ددوباتقبرددف ةصالبددرليا للم دديااااا

البرف ةصاةرفح البذ البتحإابرف  ا نظل لاتقبرزلممامعالبرطو لنالب لةفةاكالبفرولمت
ا خجلاكعقءةام روىا فعاك ا تقبردقبلاااللم ررعدةتااللمؤق دقنااكالبفدقمر اان لبفاش.

اضدل  ةاالبردف ةصااأددح اافلفاتشل قب ق;ا و ةا تح  اللمؤق قناهذ افقدرفيةازةق ة
اللم دروةقنااتشررلا در اللمؤق قناتدافيعاتقبب حةادب اللاقرػبقءاايمتمالاا مطرح ق
اأ اللمؤق ددقناتشررددلادردد ابزلم ددقاالبرددف ةصتاأدددح ااضددل  ةامددماتا لنطلامًددقالي ل ةددة

اقدوعاالمرطرحدقنااملاءمر دقاا لمدعاامفلفدةااأ دشاامدماالبرف ةحفيةابجلتز قابلفيفيا قاتجل 
اا.لبفاشا

امبظومدةااتصدق اادرفي دقااةفرادفاالبدتيااليمدو ااأه اممالبرف ةحفيةالبجلملاكقنتا لمق
البرلبفيةالبترفيقناكالبرف ةحفيةالبجلملابركااملاءمةا لمعا  لقةاممافلااتفالبرف ةص

اا.لبفاشاقوعالمرطرحقنابرحبقن

ليداددددقرالب ددددفو ة اأ تددددقباا(ا ااأ 1996نرددددقنلا  لقددددةاللمددددقبتلا)اانشددددق أمددددفا اا
 ذبددكابفددفةاأقددحقبامددماااا;تجددق اتددللملالبترفيددقنالبرلبفيددةاااتعارددو التجقهددقناقددرحفيةااا

اكاددقاااتددقبولمعالبفارددل.امب ددق:ادددفلمال بحددق اتددللملالبترفيددقنالبرلبفيددةااا ;   ددةانظددله
كاقددوعالبفاددشادددما دددفل اأ ااااا(الترفددق اللم ر دد ا2000أظ ددلنانرددقنلا  لقددةاللمرددةا)ااا

لبترفيدددقنالبرلبفيدددةتا للاكرعدددقءاتققدددرطلاعا أ اللم دددؤ ب اكاتفددد ااب ددافي امبدددقهلاا
كاددقابودددرتانرددقنلا  لقددةاااابر دداب .البلطقدددقنالددوراهددذ البددجلملا مددقاتظددصاأ ااا

برددجلملاكاا(ا اا  ددو اضددفلانددودلاكاللرددوىالبفراددلاااا2005ما)ةلب ددوةق ا رخددلا
اا.بطوةلاللمبقهلاكالبترفيقنالبرلبفيةلبترفيقنالبرلبفيةتا ضفلا

 : أسئلة البحح 
 مددقا   ددةامولءمددةالبددجلملالبرف ةحفيددةاكالبترفيددقنالبرلبفيددةابرحبددقنالمرطرحددقناقددوعا

 لبفاشامما   ةانظلا)للمف تقنتاللمرف تقن(؟
 مددقامرطرحددقنامولءمددةالبددجلملالبرف ةحفيددةاكالبترفيددقنالبرلبفيددةابرحبددقنالمرطرحددقناااااا

 للمف تقنتاللمرف تقن(؟قوعالبفاشامما   ةانظلا)

  البحح أهداف: 
جلملالبرف ةحفيدددةاكالبترفيدددقنالبددالبرفدددل ادردد ا   دددةامولءمدددةاا االبحثدددإااهددف ا

لبتصدلااتا لبرلبفيةابرحبقنالمرطرحقناقوعالبفاشامما   ةانظلا)للمدف تقنتاللمردف تقن(اا
دمامرطرحقنامولءمةالبجلملالبرف ةحفيةاكالبترفيقنالبرلبفيدةابرحبدقنالمرطرحدقناقدوعااااا

 .اشامما   ةانظلا)للمف تقنتاللمرف تقن(لبف

  البحح أهنية: 
 يمتددماأ اة دد  البحثددإاكا ظ ددق اأهافيددةا شددللفياقددوعالبفاددشاكاتبددقءالبددجلملاااااااااا

 لبرف ةحفيةاكالبترفيقنالبرلبفية.ا
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 مفاة   البحثإاكافر اللمجقراي للءا  لققناممقثرةاكاتقملالبترفيقنالبرلبفية.اا 
 فلفددةالبل ددو اكاتفدد البددجلملالبرف ةحفيددةتاااا متقنفيددةالقددر فللمانرددقنلالبحثددإاالماا

 ددددفلماملانار دددقاب دددوعالبفادددشتا لبفادددشادرددد ابففةرددد قامدددماخدددلارا  ل ةابطدددوةلااا
 لبجلملالبرف ةحفيةاكاللمؤق ةالبفقمةابررف ةصالبرليا للم ي.

 مماللمرومعاأ اة   البحثإالتذقبلاكالقدرثفلتخاتخ  دقنا فةدفةاكالبترفيدقنااااا
 لرفيق قنا مرطرحقناقوعالبفاش.لبرلبفيةابرحبقنابرلاءلمامعال

 : مصطلحات البحح 
 (للمولءمددةاalignment)تأن ددق:البرولفدد ا لبربققددصاتدد البددجلملااااا بفددل ا  للنفيًّددقا:ا

 لبرف ةحفيةا مرطرحقناقوعالبفاش.
 اا(لبددجلملالبرف ةحفيددةاraining Programsا بفددل ا  للنفيًّددقاتأن ددقااا:)ادحددق ةادددمااا:

ىادراددلتامالتطددةامددعاتف دد قاااخطددةالهددقاأهددفل ادقمددةا أهددفل اخقدددةا تسرددوااا
 لبحف تاتققر فللما ققنشا طلعابف ةحفيةامربودةابرثلفي اأهفلف ق.ا

 (مرطرحقناقوعالبفاشاLabor Market Requirementsا بفل ا  للنفيًّق:)تأن دق:ااا
للالرفيق ددقنامددماللمفددق  ا للم ددق لنالبددتياةصددا اقددوعالبفاددشابوفلهددقاكاطقبددصااااا

البفاش.

 :الإطار اليظري للبحح 
 الأول: البرامج التدريبية في اللليات التكيية   المحور 
 :أولًا: مفهوو التدريب 

دل البردف ةصاتأند اوتسق بدةابرػدفيإاقدروفياليفدلل ايفرد  اة در فمو اطلمًدقاااااااااا
 أققبفيصاتشررعةاكاأ لءاليدادقرايفرد  اة دروكماشدتلًااتشررعًدقاتفدفالبردف ةصاااااااا

(اأ ا64لمتا2017بصددال ا)(.ا ةددلىال15لمتا2013دددمامددقاكددقنولادرفيدد امحردد وا)تسإةدد تاااا
لبرددددف ةصاودارفيددددةام ددددرالةاب ددددف ا ااببافيددددةالبلددددف لنتا دددددلشاللم ددددق لنتا زةددددق ةاا

البتعقءلنالين قنفيةامماأ شا فعام روىالي لءو.

 لبرف ةصام اقاببودتامعقهفيا اف وادارفيةاب ر ف ازةق ةالبفقنفامما أساللمقرا
ةا ليمتقنفيدقناللمرقلدةتااالبحصل تا ذبكادماطلة القدرواق اطقمدقناليفدلل الينرق فيداااا

 ببظفي البفلامدقنالين دقنفيةالبلقنادةابرثلفيد اأم د ا نردق اممتدمتا مدماث د اة دح ااااااااااا
بف ةصاليفلل ادر اتشررلام روةقب  ا كاجمفيعالبلطقددقناضدل  ةالااتحردق ا ااااا

ا(.127لمتا2013بأكفيفا)للم ل تا

للا بلدقءاا مماخلارامقاقح افأن ايمتمابفلةلالبرف ةصاتأن اكشانصق اةُل ل اتد اا
تتعقءةا فقدرفيدةالبفدقمر ابرثلفيد اأهدفل ا غقةدقناللمبظادةالبدتياةفاردو ات دقتا مدمااااااااااا

أ البرف ةصانصق ا ن قنلاتشطَّطاب ا مل و تا ة دف االبرفق ةلالب قتلةاةلالظا
 اا لفلتخابػفيإلناكا ولنصاتشرق ةابفىاللمرف تقنتا أن انصدق اببلدشاللمفلفدةامدمااااا

إا ألددق اليففددقرايفددلل اللمبظاددةتا أندد اتسق بددةااأ ددشاببافيددةا بطددوةلالددقذ البددرعتا
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برطددوةلاأ لءالبفددقمر اب ددفّالبوػددلةاتدد الي لءالبعفرددلا م ددروىالي لءاللمل ددوتا أندد اااا
الكر قباللم ق لنالبلازمةابرفقمر اي لءاللم قلماللمبوطةات  القبفي قا م رلحلًا.

 ثاىيًا: أهنية التدريب 

افيةالبرف ةصابراوشاففياقاةرل:لم(ا ااأ اأها2018ةصإالبفجفيرلا)

 زةددق ةالينرق فيددة:ا ذبددكاأ ابطددوةلاللم ددق لنابددفىاللمددوظع اةددبفت ا تظقت ددقادردد اااا
لينرددق اكاًّددقا نود ددقتا ةددؤ  امددعابددولفلالبظددل  اللمبققددحةاليخددلىا ااتخعددفي اااااا

البرتقبفيل.
 زةدق ةالبلضددقالبدوظفيعلابراددوظع :الفيدإاة ددقدفابدف ةصا بطددوةلاللمدوظع ادردد اااااا

ثلدةاللموظدلاتبع د ا م ق لبد تا تعّ دمامدمالتجقهقبد اتجدق ادارد ا للمبظادةااااااااااازةق ةا
اتصتشادقلم.

 تخعفي الول تخالبفاش:ا  ابف ةصاللموظع ادر اأف شاأققبفيصالبرلبفيدةالبلازمدةااا
ي لءالبفاددشاتصددتشاقددرفي تاةددؤ  ا ااتخعددفي امفددفلانالددول تخالبفاددشتا ذبددكاااااااا

ااةرفلبالهقاللموظعو .ةؤ  ا اابوفإاكحإاكالببعلقنادر التذول تخالبتي
 ضداق القددرالل ةةالبربظدفي ا  ك ددقت اللمزةدفامددماللمل ندة:ا  القددرالل ةةالبربظددفي ااااا

اةل فات ادفلمالدراق اللمبظاةادر اأش ق امففيب .ا

 ثاىيًا: المبادئ العامة للبرامج التدريبية 

ة ددربفالببصددق البرددف ةبيا ااتزاودددةامددماللمحددق ناليقققددفيةاللمبظ اددةابدد تامددمااااا
ا(:21-20لمتا2017(تا)فل تا16-15لمتا2009هقامقاةرلا)لب إكتاأتلز

 .تظصاأ اةتو ابفىاليش ق الهراقلما  غحةاكالبرفر امحشامحوله ابررف ةص 
 .ضل  ةا تطالبرف ةصابحولفزابرارف ب 
 . تظصاأ ابربققصالبجلملالبرف ةحفيةامعالتذق قنالبعل ةةابرارف ت 
 .تظصاأ اةتو البرف ةصاتطلةلةامب جفية 
 الدقةالبرعق نات اليفلل .مل

   ثالجا: اللليات التكيية 

تموشالبترفيقنالبرلبفيةاألدفاألدق البرفردفي البفدقبلاكاللمارتدةا م دق  لام اًّدقاففيد ااااااااا
بررحفيةاللرفيق قناقدوعالبفادشاللردلامدمالبتعدقءلنالبحصدلةةالبلدق  ةادرد البرفقمدشاااااااااا

ر   قنالبرلبفيةامعالبرلبفيقنالتذفةوةاللمرطو ةامماخلارابلفيم قابرففةفاممالب
هددداكا1404/1403 لبعبفيددة;الفيددإاتمالفررددق اأ راكرفيددةابررلبفيددةاكالبفددقلمالبف لقددلااااااا

 تا1403/3/7تردق ةخااا5267/5/7مفةبةالبلةقبتاتبقءادر اليملالب قملالبتدلة ا مد ااا
هدتا تدفأاتفدفاذبدكاااا1408ث اأنصئتاثلاتخاكرفيقنابلبفيةاكا فةا لبفمقلما تلةفةادقلما

ترفيقناكاكشامبقط اللمارتدةا تسقفظقب دقالبلنفي دةابفي دشااااالبروقعاكا نصقءاهذ الب
ا(.21 تا1428دف هقا ااأ تعا دصلةماكرفيةابلبفية.ا)لبصال تا
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(ا اا دددفل البلددوىا82لمتا2000 ب ددف البترفيددقنالبرلبفيددةا فلًددقالمددقاأ    اأتددوا ددلل ا)اا
لبحصدددلةةاللمف َّتدددةاكاللم دددروىالبدددرلياكاتشرردددلاللمجدددقلانالبرلبفيدددةتا  فدددعاللم دددروىا
لبفراددلابلأفددلل اكاتزددقراأ اأكوددلامددماتزددقلاناللمفلفددةالببظلةددةا لبرطحفيلفيددةا ااااا
م روىالبر  صات اللم روة البوقنو ا لتدقمفلا ليق قلماكاخفمةاللمجرافدقناا
للرفيةابمقاةؤ  ا ااببافير ق.ا مفالف ناللمؤق دةالبفقمدةابرردف ةصالبدرليا للم دياااااا

لبلدددوىالبفقمردددةالب دددفو ةةاكاللمجدددقلانااأهدددفل البترفيدددقنالبرلبفيدددةاكابوقدددفيعامقددددفة
لبعبفيدددددةاللم ررعدددددةتا بدددددوفإاليةدددددف البعبفيدددددةاللمؤهردددددةادارفيًّدددددقاكاتشرردددددلاللم دددددماااااااا
 لبر   دقنالبدتياتحرق  دقاببعفيددذاللمصدل دقنالبرباوةدةتا فددر امبدولنا فةدفةامددماااااااا
لبرفردددفي البفدددقبلالبعددديالاقدددرفيفقباليددددفل اللمرزلةدددفةامدددمال ا ردددةالبوقنوةدددةالبفقمدددةااااااا

 تخعفيلالبفصءادمالتدقمفقنتا ب د فيشافدل اللابرثدقعاتدقبرفرفي البفدقبلااااااا لبعبفيةت
بردددللغح اكامبدددقط اللمارتدددةا للقفظدددقنتا مرقتفدددةابفردددفي البفدددقمر اكاللمجدددقلاناااااا

البعبفيةا للم بفيةا بف ةح  .

 بلفلمالبترفيقنالبرلبفيةادق ةالبففةفاممالبجلملا لبر   قنا لبرلبفيقنامودش:ااا
 ليبتا نفيدددةا للمفيتقنفيتفيدددةتااااا لدفيدددةا لبتفيافيقنفيدددةا لي ل ةدددةاالبرلبفيدددةالبت لتقنفيدددةا لبزا

 لتذققصاللآبدلا لبعبفمفيدةا لب دفيقلفيةا للاب دقلانتا غإهدقتا هدلاكاتزارد قاممدقااااااااا
ةرطرح اداوم دقاقدوعالبفادشالبرجدق  اأ الب دبقدلاأ التذتدوملامدمامودشاتشل دقناااااااااا

 فد اللم دروةقنااااهذلالببوعامدمالبرفردفي البفدقبلتا نظدقلمالبحثدإااكاهدذ البترفيدقناةدر اااااااا
لبحثإااتع شا  لقلابتدشام دروىا مفبد ا  دةادصدلاأقدحود قتا بمجادوعا لدفلنااااااااا

 لددفةابللةح ددقتا ةرفيدد اف ددشا  لقددلا للددفابررددف ةصالبرفددق نلااااااا75-64  لقددفيةاتدد اا
للمفيفلنلتا هذ اهلالبجلملاللمرقلةاكالبترفيقنالبرلبفيةاكاللمبطلةالتدبوتفيةتاكال ا

هددذ البترفيددقناكامبددقط اأخددلىاكاللمارتددة.ا)للمؤق ددةاااااابرددولفلاتددللملاتتددقبو ةوساكاا
اهد(.1423لبفقمةابررفرفي البعيا لبرف ةصاللم يتا

 التدريب في اللليات التكيية:   -1

لبترفيقنالبرلبفيةابلفلماتدللملابف ةحفيدةابطحفيلفيدةاتذاردةالبصد ق ةالبوقنوةدةاأ امدقاااااااااا
قمردةامر   دةابلبفيًّدق.ااااةفق لهقاكامللرةالبفترولمامقافوعالبوقنو ابرأهفير  امدوى ادا

 نرفيجةامقابص ف امطقدقنالبربافيةاكاللمارتةاممالوامفيققلامر قدفابزلةفنامف ا
لتذق ةا ااتشل قناتللملالبردف ةصالبدرليا للم ديتا  فررد اكاملفمدةامطقددقنااااااا
للمول  البحصدلةةاللمفدورادرفي دقاكالبوفدقءابمرطرحدقنا للرفيق دقنالبلطقددقنالبرباوةدةااااااااا

ةالبوطبفيددةاللمؤهرددةاكاللمجددقلانالبرلبفيددةاللم ررعددة;افلددفاللدددتاااااامددمالبلددوىالبفقمردداا
للمؤق دددددةاكا  للءلب دددددقا خطولب دددددقادرددددد امولكحدددددةاللرفيق دددددقناللمارتدددددةاللآنفيدددددةااااااا
 للم رلحرفيةتا دارتادر البروقعاكا نصقءالبترفيدقنالبرلبفيدةابرػط دلاجمفيدعامبدقط اااااا

لبفقمددةاتل ددافي قااللمارتددةتا ب روّ دد اهددذ البترفيددقناكاتللتز ددقا ااخلتظددلالبوقنوةددةاااا
لبفراددددلا لي تددددلالاقددددرفيفقباشددددلتعةامددددماهددددؤلاءالترددددلتظ ات ددددف ابأهفيردددد  اكاااا
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لبر   دددقناللم بفيدددةا لبرلبفيدددة;الفيدددإاتع دددشاللمر دددل ادرددد البصددد ق ةالتدقمففيدددةاااااااا
الم(.2018للمروقطةا)للمؤق ةالبفقمةابررف ةصالبرليا للم يا

 البرامج التدريبية في اللليات التكيية للبيات   -2
مددمالهراددقلماا-لعظدد اله-لمددقابُوبفيدد التومددةاخددق لمالتذددلم البصددلةع انظدل لاا

كددحإاتددقلملأة;اتعددر اكقفددةاتزددقلانالبرفرددفي ا لبرددف ةصاأمقم ددقالردد ابتددو ا لددفىاااااا
لبلكددقنزاليقققددفيةاكاتبددقءا بطددوةلاللمجراددع;افلددفاللدددتاللمؤق ددةادردد اببعفيددذااااااااا

رحبدقناكاكقفدةاااذبكامماخدلارابدف ةصالبعرفيدقنتا مدفاتمالفرردق البترفيدقنالبرلبفيدةابااااااا
مبدددقط اللمارتدددةابر دددرودصاخلتظدددقنالبوقنوةدددةالبفقمدددةاتتقفدددةافل د دددقاكاددددف امدددمااا
لبر   ددقناللم بفيددةا لبرلبفيددةالبددتياتعرق  ددقاقددوعالبفاددشاللرددلتا بربققددصامدددعاااااااااا
طحفيفددةاللمددلأة;امددماخددلارالفررددق ادددفةاتخ  ددقناهددل:البر   ددقنالبب ددقنفية;اموددشااا

(تا ضدقفةا االبر   دقنالي ل ةدةامودشااااا)ب افي ا  نرق اللملات تا لبردزة البب دقنلاا
)للققددحةا لي ل ةاللمترحفيددة(ا ا تخ  ددقنالتذققددصاللآبددلا)لبددفد البعددي(.ا بفاددشااااا
لبترفيددقنادردد ا  لقددةاللرفيق ددقنالب ددوعاتصددتشام ددرالابر ددافي ا بلددفة البددجلملاااااااا
لبرف ةحفيةاللمربوددةالبدتيامدماشدأن قالبوفدقءابمرطرحدقنالب دوعاتتدول  ان دقنفيةامؤهردةااااااااااا

 فبفيًّق.ا تمب الترلتظقناممالبترفيقنالبرلبفيةابرحبقناش ق ةا قمففيةامروقطةاام بفيًّق
تففا تمقم دقامرطرحدقنالبردف ةصاللملدل ةادرد امدفىاددقم ابدف ةحفي تا ضدقفةالمصدل عااااااااااا
تبددقءالبلددف لنتا مصددل عالبرددف ةصالبددذلبل;اأطرلددتاكرفيددقنالبحبددقناتلنددقملالبرددف ةصاااا

قبتا  ددددفةتا ليل ددددقءا بحددددوفي(ااا(اكرفيددددقنابلبفيددددةابرحبددددقناكا)لبلةددددااا4للمددددفملاكا)
ا(1430)اللمؤق ةالبفقمةابررف ةصالبرليا للم يات.كاللرةاأ ا

  المحور الجاىي: سوق العنل ومتطلباته 
  أولًا: مفهوو سوق العنل: 

اكددشامددماللمصدداةما لبحددقنف اللمتددق البددذ اتظراددعاففيدد ااةفددل اقددوعالبفاددشاأندد او
خفمقبدد هددوالبفقمدشالبدذ اةلغددصاكابدأ إااااكاهدذ التذقبدةاااا لبحددقنعاتردفمقنالبفادشاا

(.ا21تا2007 للمصا اهوالبذ اةلغدصاكالتذ دورادرد اخدفمقنالبحدقنعاو)لبللةصدلاتاااااا
لم(اقدددوعالبفادددشاتأنددد اللمؤق دددةالبربظفيافيدددةاللامر دددق ةةالبدددتيااا2014 ددددل امردددوبلا)

ةرعقدشاففي دقاددلبالبفادشا لبطردصادرفيد ;اأ اللمجدقرالبدذ اةدر اففيد اتفيدعالتردفمقناااااااااااا
افمقنالبفاشا للاتطلل البتقمشات . شلل هقتا تقبرقبلاب فإاخ

 :ثاىيا: العلاقة بين التدريب في كليات التكيية وسوق العنل 

بعرلددلاأقددولعالبفاددشاكالبلطددقد البفددقلما لترددق ا االيةددف البفقمرددةاللمف تددةاااااا
 لبلق  ةات و ةا فيفةادر البلفيقلماتأنولعاللم قلما ليداقراللم بفيةاللم ررعةا لبتيابردبياا

بودةامماللم ق لنا لترفمقنابم ررلاب بفيعقهقابحفيإالااتعردق االق قنالب وعاللمر
خلةلالبرفرفي البفقلمايكولامماأش لامفف  ةالاقدرفيفقبالبفادشا للاتطدلل البتقمدشااااا
تدد تاكاددقاأ الترددلةلامددمالبرفرددفي البفددقلماهددواكالق ددةامرثددةا ااأ اةتددو املحددولًاااااااااا
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تومفيددةاأ اضددامالبلددوىالبفقمرددة;ابحفيددإاتظددفامتقندد اكامؤق ددةامددماللمؤق ددقنالتذااااا
لترقدددةتا هددذلالااةرثلدد ابدد ا لااأ اةتددو امددفابأهددشادرافيًّددقا دارفيًّددقابمددقاتغددفلماقددوعاااا
لبفاشا مرطرحقبد البولمففيدةتافقتذق دةاكادقاهدواملالدظامرحق بدةاتد اقدوعالبفادشااااااااااا
 لبرفردددفي البفدددقلمابمدددقاتعلددد ابأهفيدددشالبصدددحقبابلاتطدددلل اللمحقشدددلاكامفيدددق ةمالبفادددشاااا

ا(.82لمتا2011فيةالبصقمرةاكاللمجراعا)دحقستاللم ررعةا للمصق كةاكادجرةالبربا

لم(اأ اهبقفياتف البرثفةقنالبدتيابول د اقدوعالبفادشااااا2008 مفاذكلالبلوفالا)
الب فو  تابراوشاففياقاةرل:

 لقدددرالل القدددرلفللمالبفاقبدددةالبولفدددفةاخقددددةالبفاقبدددةاغدددإاللمدددقهلةاذلنالي دددو اااااااااا
فاقبدةاللهقمصدفيةاكاااللمب ع ةاتأدفل ابعوعالتذق ةا بفي ق;اممقاةدؤ  ا اازةدق ةالباا

 لبلطقعالترق .
 زةق ةابعففيشالبللل لنا لبرفقمفي الب ق  ةاتصأ الب فو ةا ليللارا بدفدفي اربفيدقنااا

 لبربعفيذا للمرقتفةاللمبققحة.
 بعففيددشا   ادددبف عالبربافيددةا للمددول  البحصددلةةاففيددفد اتددللملالب ددفو ةتا بددوط ااااااا

 للمبر لاتقبروظفيل.البوظقنلاقولءامماخلاراتللملالبروظفيلاللمحقشلاأ البرف ةص
 تظق البحفيئدةالبربظفيافيدةا لي ل ةدةاللمبققدحةالبدتيابصدجّعادرد اللابرثدقعابمبصد ناااااااااا 

لبلطدددقعالتردددق ا لقددددرالل البفادددشات ددددقتاخقددددةاللمؤق ددددقنالبعل ةدددةالب ددددػإةاااااا
  للمروقطة.

 بوفإاللمزةدفامدماللمفرومدقنابطدقببيالبفادشامدماللمدولطب اددمالبعدل البوظفيعفيدةااااااااااا
ق تا كددذبكايدددثقبالبفاددشادددماخ ددقنصاطددقببياااااللمرقلددةاكالبلطددقعالتردداا

 لبفاشامماللمولطب .

كاقاب ر ف اللمؤق ةابف ةصا بأهفيشاللملأةابرفاشاكاللمجقلانالبرلبفيدةا للم بفيدةااا
ترلددفة امحددق  لنا تددللملاتشررعددةابفاددشامددماخلالهددقادردد اتحلفيدد اأكددجامددف امددمااااا

فد ازةدق ةامصدق كةاااللمولءمةامعاللالرفيق قنالبعفرفيةاب وعالبفاشالب دفو  اممدقاةدااا
%.ا)للمؤق ددةالبفقمددةابررددف ةصالبددرليا للم دديتااااا30لب ددفيفلناكاقددوعالبفاددشاتب ددحةاااا

ا(.23لمتا2018

 مدفالللددتاللمؤق ددةالبفقمددةابررددف ةصالبدرليا للم ددياكاقددحفيشابرحفيددةامرطرحددقنااا
مدمااقوعالبفاشامماللم دما مدقاتحرق د امدمام دق لنا  متقنفيدقناددف  لامدماليتصدقزلناااااااااا

الما هلاكقبرقبل:2018خلارامقاتماذكل اكالبرللةلالب بو ابراؤق ةا

 بف ةصالب فيفلناكاللم قنع.ا 
 لفررق اتخ  قنا فةدفةابردبياللرفيق دقناقدوعالبفادشامدماللم دماللم ررعدةامودشاااااااااا

 )دبقدةاللمجوهللنتالقضبقناليطعقرتابلبفيةالبوققنطاللمرفف ة(.
 تا2018مددةابررددف ةصالبددرليا للم دديتاابطددوةلام ددق لناليقددلاللمبرجددةا)للمؤق ددةالبفقا

ا(.23
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 :ميهج البحح وإجراءاته 
   : ميهج البحح 

القر فمتالبف لقةاللمب لالبودعلاللم ثلاكا  لقر ق;اكون قا  لقةا دعفية.

 :مجتنع وعيية البحح 
ةرتدو اتزراددعالبحثددإامددماللمددف تقناكالبترفيدةالبرلبفيددةابرحبددقنا لبحددقبؼادددف هماااا

(ا316ترفيدددةالبرلبفيدددةابرحبدددقناتدددقترل ا لبحدددقبؼاددددف هما)(امف تدددةا للمردددف تقناكالب42)
برع دشالبردف ةبياااامرف تةتال صارخلا ل دقنفيةاكالبترفيدةالبرلبفيدةابرحبدقناتدقترل .ااااا

اهدد.1439/1440لي راممالبفقلمالبرف ةبيا

 : أداة البحح 
القر فمتالبف لقةاأ لةاللاقرحقنةاكأ لةاتداعاللمفرومقنالبلازمةالهذ البحثإا.ا

 ح : صدق أداة البح 
 الصدق الظاهري:   - 1

بررثل اممالب فعالبظقهل ابلاقرحقنةامقمتالبحقلوةاتفلض قادرد اتستاد ااا
مماأد دقءاهفيئدةالبردف ة ;ا ذبدكايتدفلءا أة د اكامدفىا ضدو ادحدق لناللاقدرحقنةااااااااااا
 مددفىامبققددحر قتاتقيضددقفةا ااتفدد اللملالظددقنالبفقمددةالددوراللاقددرحقنةتا مددفىااااااا

فّ القدرجقتةاأفدلل البحثدإالدوراكدشاتسدو امدمااااااااملاناةالبرف  التراققلالبذ اتعدا
اتسق  هق.

 صدق الاتساق الداخلي:   -2
رصد١ َٛا١َ٤ ايبراَر ايتزصٜب١ٝ في ايهًٝات ايتك١ٝٓ َعاَلات اصتباط بيرعٕٛ يعباصات تسٛص ) (1دزٍٚ )

 ( بايزصد١ ايه١ًٝ يًُشٛص.لمتطًبات عٛم ايعٌُيًبٓات 

 َعاٌَ الاصتباط بالمحٛص ِ ايعباص٠صق َعاٌَ الاصتباط بالمحٛص صقِ ايعباص٠
1 4.744** 9 4.731** 
2 4.775** 14 4.724** 
3 4.798** 11 4.814** 
4 4.813** 12 4.814** 
5 4.799** 13 4.832** 
6 4.795** 14 4.842** 
7 4.686** 15 4.797** 
8 4.832** 16 4.788** 

حدق ةامددمالبفحدق لنامددعاااةر د امددمالتددف رالب ددقت اأ امدفي امفقمددشال بحدق ابتددشاداااا
لبف  ةالبترفيةابراثو البذ اببرالا بفي البفحق ة;ا)   ةامولءمدةالبدجلملالبرف ةحفيدةاااا
كالبترفيددقنالبرلبفيددةابرحبددقنالمرطرحددقناقددوعالبفاددش(امو حدددةا  لبددةا ل ددقنفيًّقادبددفاااااااااا

(افأمشتا ذلنامفي اتسقةفةا ملبعفةتاممدقاةصدإا ااأ ادحدق لناااا0.01م روىالبفلابةا)
ا.ابرارعاتف  ةادفعاملبعفةا دلالفير قابررطحفي اللمفيفلنلاتسق  البحثإ
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َعاَلات اصتباط بيرعٕٛ يعباصات تسٛص )َتطًبات َٛا١َ٤ ايبراَر ايتزصٜب١ٝ في ايهًٝات ايتك١ٝٓ  (2دزٍٚ )

 يًبٓات لمتطًبات عٛم ايعٌُ( بايزصد١ ايه١ًٝ يًُشٛص.

 صتباط بالمحٛصَعاٌَ الا صقِ ايعباص٠ َعاٌَ الاصتباط بالمحٛص صقِ ايعباص٠
1 4.731** 6 4.835** 
2 4.768** 7 4.837** 
3 4.817** 8 4.743** 
4 4.811** 9 4.796** 
5 4.854** 14 4.796** 

 فأقٌ. 4.41** راي١ عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١  

ةر د امددمالتددف رالب ددقت اأ امدفي امفقمددشال بحدق ابتددشادحدق ةامددمالبفحدق لنامددعااااااا
لا بفيددد البفحدددق ةا)مرطرحدددقنامولءمدددةالبدددجلملااالبف  دددةالبترفيدددةابراثدددو البدددذ اببراددداا

لبرف ةحفيةاكالبترفيقنالبرلبفيةابرحبقنالمرطرحقناقوعالبفاش(امو حدةا  لبدةا ل دقنفيًّقاااا
(افأمددشتا ذلنامددفي اتسقةددفةا ملبعفددةتاممددقاةصددإا ااأ ااا0.01دبددفام ددروىالبفلابددةا)ا

انل.ادحق لناتسق  البحثإابرارعاتف  ةادفعاملبعفةتا دلالفير قابررطحفي اللمفيفل

  : ثبات أداة البحح 
(ابررأكفامماثحقناأ لةاChronbach Alphaتمالقر فللمامفقمشاأبعقاكل نحقخا)

البحثإاتا لتدف رالبرقبلاةوض امفقمشالبوحقنالق  اأ لةالبحثإاا هل:
 ايبشح َعاٌَ أيفا نضْٚباذ يكٝاؼ ثبات أرا٠  (3دزٍٚ )

 َعاٌَ ايجبات عزر ايفكضات المحاٚص

 4.958 16 براَر ايتزصٜب١ٝ في ايهًٝات ايتك١ٝٓ يًبٓات لمتطًبات عٛم ايعٌُرصد١ َٛا١َ٤ اي

 4.937 14 َتطًبات َٛا١َ٤ ايبراَر ايتزصٜب١ٝ في ايهًٝات ايتك١ٝٓ يًبٓات لمتطًبات عٛم ايعٌُ

 4.932 26 ايجبات ايهًٞ يلاعتبا١ْ

;امددماخددلارالببرددقنلاللموضددثةاةر دد اأ امفقمددشالبوحددقنالددق  البحثددإااملبعددعااااااا
(تا0.932(تا ترػدتامفيادةامفقمدشالبوحدقنالبفدقلما)ااااا0.958-0.937لفيدإاةدال  امدقاتد ا)اااا

ا هلامفياةاثحقناملبعفةابوض ادلالفيةاأ لةالبحثإاابررطحفي اللمفيفلنل

 :عرض اليتائج ومياقشتها 
  درجة مواءمة البرامج التدريبية في الللياات التكيياة للبياات لمتطلباات ساوق      السؤال الأول: ما

 ؟العنل

قتدددةاددددماهدددذلالب دددؤلر;الُ دددحتالبرتدددلل لنتا لبب دددصاللمئوةدددةتا للمروقدددطقناااااااابلإ 
لتذ ددقتفيةتا للاتضللفددقناللمففيق ةددةتا لبلبددصالاقددرجقتقناأفددلل البحثددإامددماللمددف تقنااااااااا
 للمرددف تقناكالبترفيددةالبرلبفيددةابرحبددقناتددقترل ادردد اتسددو ا   ددةامولءمددةالبددجلملاااااااااا

عالبفادشتا  دقءنالببردقنلاكادقااااالبرف ةحفيةاكالبترفيدقنالبرلبفيدةابرحبدقنالمرطرحدقناقدوااااا
ابحفّيب قالتدفل رالبرقبفية:
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 :أولًا: مً وجهة ىظر المدربات 
َٔ المزصبات في ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ يًبٓات باترضز ع٢ً تسٛص رصد١ َٛا١َ٤ ايبشح  أفضاراعتذابات  (4)دزٍٚ 

 ايبراَر ايتزصٜب١ٝ في ايهًٝات ايتك١ٝٓ يًبٓات لمتطًبات عٛم ايعٌُ

 ٛافك١رصد١ الم ايعباص٠ ّ
ٞ
ب
ا
غ
تذ
 ا
ط
ع
ٛ
ت
لم
ا

 ٟ
ص
ا
ٝ
ع
لم
 ا
ف
ضا
تض
لا
ا

 

ب
ٝ
ت
تر
ي
ا

 

رصد١ 

غير  المٛافك١

َٛافل 

 بؾز٠

َٛافل  َٛافل تساٜز غير َٛافل

 بؾز٠

 % ى % ى % ى % ى % ى

3 
تضعّخ ايبراَر ايتزصٜبة١ قةِٝ   

 ايعٌُ.

4 4 1 2.4 13 31 24 47.6 8 19 3.83 4.76 
 َٛافل 1

ع٢ً  تغاعز ايبراَر ايتزصٜب١ٝ 12

انغةةةةةاب المتةةةةةزصبات َٗةةةةةاص٠  

 الإتصاط.

4 4 2 4.8 11 26.2 21 54 8 19 3.83 4.79 
 َٛافل 2

تُهغةةةةب ايةةةةبراَر ايتزصٜبةةةة١     14

 َٗاص٠ ايكزص٠ ع٢ً الإتصاط.
1 2.4 2 4.8 9 21.4 22 52.4 8 19 3.81 4.89 

 َٛافل 3

تةةةةةزعِ ايةةةةةبراَر ايتزصٜبٝةةةةة١  4

 أخلاقٝات الم١ٓٗ. 
4 4 3 7.1 11 26.2 21 54 7 16.7 3.76 4.82 

 َٛافل 4

تُةةةةةٛفض ا دٗةةةةةظ٠ ايتزصٜبٝةةةةة١  7

اتذزٜجةةة١ الملا٥ُةةة١ لمتطًبةةةات  

 عٛم ايعٌُ.

1 2.4 5 11.9 7 16.7 24 47.6 9 21.4 3.74 1.41 
 َٛافل 5

َٓاعب١ المز٠ ايظ١َٝٓ يًتزصٜب  9

ايتعةةةاْٚٞ يتأٖٝةةةٌ المتةةةزصبات   

 يغٛم ايعٌُ. 

2 4.8 4 9.5 8 19 21 54 7 16.7 3.64 1.43 
 افلَٛ 6

تغاعز ايبراَر ايتزصٜب١ ع٢ً   13

 ت١ُٝٓ َٗاص٠ ايعٌُ اتدُاعٞ.
1 2.4 5 11.9 8 19 22 52.4 6 14.3 3.64 4.96 

 َٛافل 7

ِ ايبراَر ايتزصٜب١ َٗاص٠   15 تزع

 ايتهٝف َع ضػٛط ايعٌُ.
1 2.4 8 19 8 19 17 44.5 8 19 3.55 1.49 

 َٛافل 8

ُّةةةةةٞ ايةةةةةبراَر ايتزصٜبٝةةةةة١   16 تٓ

لمغةوٚي١ٝ يةز٣   َٗاص٠ تحُةٌ ا 

 المتزصبات.
2 4.8 6 14.3 9 21.4 17 44.5 8 19 3.55 1.11 

 َٛافل 9

تصةةةةُِٝ ايةةةةبراَر ايتزصٜبةةةة١   1

ٜتٓاعةةب َةةع َتطًبةةات عةةٛم   

 ايعٌُ. 
2 4.8 8 19 7 16.7 18 42.9 7 16.7 3.48 1.13 

 َٛافل 14

ُّةةةةةٞ ايةةةةةبراَر ايتزصٜبٝةةةةة١   11 تٓ

ٌّ المؾهلات.  َٗاص٠ س
4 4 7 16.7 15 35.7 14 33.3 6 14.3 3.45 4.94 

 َٛافل 11

َٓاعةةةةةةةةةةةب١ ايتدصصةةةةةةةةةةةات   2

 المطضٚس١ يغٛم ايعٌُ.

2 4.8 8 19 11 26.2 14 33.3 7 16.7 3.38 1.13 
 تساٜز 12

انتغةةةةاب المٗةةةةاصات المٓاعةةةةب١  8

 لاستٝادات عٛم ايعٌُ.
4 4 11 26.2 14 23.8 16 38.1 5 11.9 3.36 1.41 

 تساٜز 13

صبةةةةةةةط أٖةةةةةةةزاف ايبرْةةةةةةةاَر   6

تطًبةةةةات عةةةةٛم ايتةةةةزصٜ  م

 ايعٌُ. 

2 4.8 9 21.4 12 28.6 13 31 6 14.3 3.29 1.11 
 تساٜز 14

تُشَةةةةةزبرخ ايةةةةةبراَر ايتزصٜبةةةةة١  5

ًّةةا يتتةةٛا٤ّ َةةع َتطًبةةات    رٚص

 عٛم ايعٌُ.

4 9.5 11 26.2 9 21.4 13 31 5 11.9 3.14 1.21 
 تساٜز 15

َغةةةةةةةت٣ٛ ايتأٖٝةةةةةةةٌ يًػةةةةةةة١   14

الإتصًٝظٜةةةةةةة١ ايتدصصةةةةةةة١ٝ 

 َضتفع. 

2 4.8 19 45.2 13 31 5 11.9 3 7.1 2.71 4.99 
 تساٜز 16

 َٛافل 4.67 3.51 المتٛعط اتذغابٞ ايعاّ
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ةر  اممالتدف رالب قت اأ اهبقفيابعق ب قاكامولفلةاأفلل البحثإاامماللمدف تقناا
كالبترفيدددةالبرلبفيدددةابرحبدددقناتدددقترل ادرددد ادحدددق لناتسدددو اوا   دددةامولءمدددةالبدددجلملاااا

بدقنالمرطرحدقناقدوعالبفادشاوامدما   دةانظدلاأفدلل ااااااااالبرف ةحفيةاكالبترفيقنالبرلبفيةابرح
(افلدلةتا  ددقءنالقدرجقتقناأفددلل البحثددإاااا16تزرادعالبحثددإااوالفيدإاةصدداشاللددو ا)اا

در اجمفيعافلللناللو امقات ا   ةا)تسقةفتامولفد (;الفيدإابلل لدتاللمروقدطقنااااا
ةا(تا هددذ اللمروقددطقنابلددعاتقبعئددااا3.83 ااا2.71لتذ ددقتفيةابفحددق لناللددو امددقاتدد ا)اااا

لبوقبوددةا لبللتفددةامددمافئددقناللملفيددقساللمرددف  التراققددلا لبددتيابصددإا ااخفيددق ا   ددةااااا
ا)تسقةف/امولف (ادر اأ لةالبحثإا.

  المتدرباتثاىيًا: مً وجهة ىظر: 
َٔ المتزصبات في ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ يًبٓات باترضز ع٢ً تسٛص رصد١ َٛا١َ٤  ايبشح  أفضاراعتذابات : (5)دزٍٚ 

  ايهًٝات ايتك١ٝٓ يًبٓات لمتطًبات عٛم ايعٌُايبراَر ايتزصٜب١ٝ في

 رصد١ المٛافك١ ايعباص٠ ّ

ط 
ع
ٛ
ت
لم
ا

ٞ
ب
ا
غ
تذ
ا

 

ف 
ضا
تض
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رصد١ 

غير َٛافل  المٛافك١

 بؾز٠
َٛافل  َٛافل تساٜز غير َٛافل

 بؾز٠
 % ى % ى % ى % ى % ى

َغت٣ٛ ايتأٌٖٝ يًػ١ الإتصًٝظٜة١   14

 1.41 3.51 15.8 54 38.6 122 29.7 94 12.3 39 3.5 11 ايتدصص١ٝ َضتفع. 
 َٛافل 1

تُٛفض ا دٗظ٠ ايتزصٜب١ٝ اتذزٜج١  7

 1.14 3.64 23.1 73 38.3 121 19.9 63 13 41 5.7 18 الملا١ُ٥ َتطًبات عٛم ايعٌُ.
 َٛافل 2

ٞ ايبراَر ايتزصٜب١ٝ َٗاص٠ سٌ  11 ِّ تٓ

 المؾهلات.

13 4.1 29 9.2 83 26.3 136 43 55 17.4 3.64 1.41 
 َٛافل 3

ًّةةةا   5 تُشةةةزبرخ ايةةةبراَر ايتزصٜبةةة١ رٚص

 1.42 3.63 19.6 62 44.8 129 26.3 83 9.8 31 3.5 11 يتتٛا٤ّ َع َتطًبات عٛم ايعٌُ.
 َٛافل 4

تةةةزعِ ايةةةبراَر ايتزصٜبةةة١ َٗةةةاص٠    15

 1.43 3.66 19.9 63 43.4 137 23.1 73 9.8 31 3.8 12 ايتهٝف َع ضػٛط ايعٌُ.
 افلَٛ 5

صبةةط أٖةةزاف ايبرْةةاَر ايتةةزصٜ      6

 متطًبات عٛم ايعٌُ. 
9 2.8 33 14.4 74 22.2 146 46.2 58 18.4 3.67 4.99 

 َٛافل 6

تغةةةاعز ايةةةبراَر ايتزصٜبٝةةة١ عًةةة٢   12

 4.98 3.68 19.6 62 44.3 144 23.1 73 14.8 34 2.2 7 إنغاب المتزصبات َٗاص٠ الإتصاط.
 َٛافل 7

ضٚسةةة١ َٓاعةةةب١ ايتدصصةةةات المط 2

 يغٛم ايعٌُ.

13 4.1 25 7.9 69 21.8 146 46.2 63 19.9 3.74 1.41 
 َٛافل 8

انتغةةةةةةةةاب المٗةةةةةةةةاصات المٓاعةةةةةةةةب١  8

 لاستٝادات عٛم ايعٌُ.

14 3.2 34 9.5 65 24.6 143 45.3 68 21.5 3.72 1.41 
 َٛافل 9

تهغةةب ايةةبراَر ايتزصٜبةة١ َٗةةاص٠      14

 ايكزص٠ ع٢ً الإتصاط.

14 3.2 25 7.9 69 21.8 151 47.8 61 19.3 3.72 4.97 
1

4 

 َٛافل

ُّةةٞ ايةةةبراَر ايتزصٜبٝةةة١ َٗةةةاص٠   16 تٓ

 1.44 3.73 23.1 73 44.6 141 18.4 58 14.4 33 3.5 11 تحٌُ المغوٚي١ٝ يز٣ المتزصبات.
1

1 

 َٛافل

تضعّةةةةخ ايةةةةبراَر ايتزصٜبةةةة١ قةةةةِٝ    3

 ايعٌُ.

9 2.8 28 8.9 64 19 154 48.7 65 24.6 3.75 4.97 
1

2 

 َٛافل

غةةةاعز ايةةةبراَر ايتزصٜبةةة١ عًةةة٢   ت  13

 ت١ُٝٓ َٗاص٠ ايعٌُ اتدُاعٞ.

8 2.5 32 14.1 64 24.3 139 44 73 23.1 3.75 1.44 
1

3 

 َٛافل

َٓاعةةةب١ المةةةز٠ ايظَٓٝةةة١ يًتةةةزصٜب  9

ايتعاْٚٞ يتأٖٝةٌ المتةزصبات يغةٛم    

 ايعٌُ. 

12 3.8 34 14.8 54 17.1 134 41.1 86 27.2 3.77 1.48 
1

4 

 َٛافل

ايتزصٜب١ ٜتٓاعب تصُِٝ ايبراَر  1

 4.99 3.82 23.7 75 48.4 153 18 57 5.7 18 4.1 13 َع َتطًبات عٛم ايعٌُ. 
1

5 

 َٛافل

ِ ايبراَر ايتزصٜب١ٝ أخلاقٝات  4 تزع

 الم١ٓٗ

9 2.8 23 7.3 46 14.6 164 54.6 78 24.7 3.87 4.96 
1

6 

 َٛافل

 َٛافل 4.81 3.74 المتٛعط اتذغابٞ ايعاّ
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أ اهبدددقفيابلق ت دددقاكامولفلدددةاأفدددلل البحثدددإاامدددمااااااةر ددد امدددمالتددددف رالب دددقت اااا
للمردددف تقناكالبترفيدددةالبرلبفيدددةابرحبدددقناتدددقترل ادرددد ادحدددق لناتسدددو اوا   دددةامولءمدددةاا
لبجلملالبرف ةحفيةاكالبترفيقنالبرلبفيةابرحبدقنالمرطرحدقناقدوعالبفادشو;الفيدإاةصداشااااااا

(ا(افلددلةتا  ددقءنالقددرجقتقناأفددلل البحثددإاادردد ا)جمفيددعافلددللناللددو اااااااا16للددو ا)
(تا هددذ ا3.51 ااا3.87تف  ددةا)مولفدد (الفيددإابلل لددتامروقددطقب  التذ ددقتفيةامددما)ا

للمروقطقنابلعاتقبعئةالبللتفةاممافئقناللملفيقساللمرف  التراققدلا لبدتيابدال  امدقااااا
ا(ا بصإا ااخفيق ا   ةا)مولف (ادر اأ لةالبحثإا.4.20 ااا3.41ت ا)

  تدريبية في الللياات التكيياة للبياات لمتطلباات     متطلبات مواءمة البرامج الالسؤال الجاىي: ما
 ؟سوق العنل

بلإ قتدددةاددددماهدددذلالب دددؤلر;الُ دددحتالبرتدددلل لنتا لبب دددصاللمئوةدددةتا للمروقدددطقناااااااا
لتذ ددقتفيةتا للاتضللفددقناللمففيق ةددةتا لبلبددصالاقددرجقتقناأفددلل البحثددإاامددماللمددف تقناااااا

مولءمدةالبدجلملاااا للمرف تقناكالبترفيةالبرلبفيةابرحبقناتقترل ادر اتسو ا)مرطرحقن
لبرف ةحفيةاكالبترفيقنالبرلبفيةابرحبقنالمرطرحقناقدوعالبفادش(تا  دقءنالببردقنلاكادقاااااا

اةحفّيب قالتدف رالبرقبل:

 :أولًا: مً وجهة ىظر المدربات 
َٔ المزصبات في ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ يًبٓات باترضز ع٢ً تسٛص َتطًبات َٛا١َ٤  ايبشح  أفضاراعتذابات  (6دزٍٚ )

 ب١ٝ في ايهًٝات ايتك١ٝٓ يًبٓات لمتطًبات عٛم ايعٌُايبراَر ايتزصٜ

 رصد١ المٛافك١ ايعٓاصض ّ
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ت
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ا

ٞ
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ا
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ا
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ضا
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رصدةةةةةةةةةةةة١ 

غةةةير َٛافةةةل    المٛافك١

 بؾز٠
غةةةةةةةةةةةةةةةةير 

 َٛافل
َٛافةةةةةةةةةةةةةةل  َٛافل تساٜز

 بؾز٠

 % ى % ى % ى % ى % ى
تةةةٛفير ايتذٗٝةةةظات ايتزصٜبٝةةة١    6

بط اتذزٜجةةةةةةةةة١ ايةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةضت  

 مغتذزات عٛم ايعٌُ.

4 4 2 4.8 4 9.5 16 38.1 24 47.6 4.29 4.83 
َٛافةةةةةةةةةةةل   1

 بؾز٠

اعةةةتشزاخ تخصصةةةات دزٜةةةز٠  1

 تٛا٤ّ َتطًبات عٛم ايعٌُ. 
1 2.4 4 9.5 2 4.8 13 31 22 52.4 4.21 1.47 

َٛافةةةةةةةةةةةل   2

 بؾز٠
تحزٜةةةةةز المٗةةةةةاصات ايتزصٜبٝةةةةة١    9

يًبراَر المكز١َ ٚاي  تٛا٤ّ َع 

سةةة١ في عةةةٛم  ايٛظةةةا٥ف المطضٚ

 ايعٌُ.

1 2.4 2 4.8 6 14.3 13 31 24 47.6 4.17 1.41 

 َٛافل 3

تطةةةةةُغ ايًػةةةةة١ الإتصًٝظٜةةةةة١    14

ايتدصصةةةةةة١ٝ يهةةةةةةٌ ايةةةةةةبراَر 

 ايتزصٜب١ٝ.

1 2.4 1 2.4 7 16.7 14 33.3 19 45.2 4.17 4.96 
 َٛافل 4

تةةةةةٛفض المةةةةةزصبات المةةةةةوٖلات بةةةةةةة  8

 ايهفا٠٤(.-)اتربر٠ 

1 2.4 3 7.1 7 16.7 13 31 18 42.9 4.45 1.46 
 َٛافل 5

ايكٝةةةةةاّ بايزصاعةةةةةات المٝزاْٝةةةةة١   3

 لمعضف١ استٝادات عٛم ايعٌُ. 

1 2.4 2 4.8 9 21.4 13 31 17 44.5 4.42 1.42 
 َٛافل 6

إؽةةةةةةضاى أصبةةةةةةاب ا عُةةةةةةاٍ في   2

 تصُِٝ ايبراَر ايتزصٜب١ٝ.

1 2.4 3 7.1 7 16.7 15 35.7 16 38.1 4.44 1.44 
 َٛافل 7

تزصٜبٝةةةةة١  تةةةةةزعِٝ ايةةةةةبراَر اي   7

بايتكٓٝات اتذزٜج١ اي  تةتلا٤ّ  

 َع َتطًبات عٛم ايعٌُ.

1 2.4 3 7.1 7 16.7 16 38.1 15 35.7 3.98 1.42 
 َٛافل 8

الاعتفار٠ َٔ ايتػش١ٜ ايضادع١  4

ٔ تشضدات ايبرْاَر ايتزصٜ   َ

 أصباب ا عُاٍ(. –)اترضيج١ 

1 2.4 2 4.8 12 28.6 14 23.8 17 44.5 3.95 1.46 

 َٛافل 9

الاعتفار٠ َٔ اترةبرات ايعالمٝة١    5

في تصةةُِٝ ايةةبراَر ايتزصٜبٝةة١   

 اي  تٛا٤ّ عٛم ايعٌُ.

2 4.8 3 7.1 11 26.2 12 28.6 14 33.3 3.79 1.14 
 َٛافل 14

 َٛافل 4.77 4.46 المتٛعط اتذغابٞ ايعاّ
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ةر  اممالتدف رالب قت اأ اهبقفيابلق ت قاكامولفلةاأفلل البحثإاامدماللمدف تقنااا
 لناتسدددو اوامرطرحدددقنامولءمدددةالبدددجلملالبرف ةحفيدددةاكالبترفيدددقنالبرلبفيدددةاااادرددد ادحدددق

برحبقنالمرطرحقناقوعالبفاشاوامما   ةانظلاأفدلل اتزرادعالبحثدإاامدماللمدف تقنو;اااااا
(افلللنتا  قءنالقدرجقتقناأفدلل البحثدإاامدماللمدف تقنادرد ااااااا10لفيإاةصاشاللو ا)

فيدددإابلل لدددتاللمروقدددطقنادحدددق لناللدددو امدددقاتددد ا   دددةا)مولفددد اتصدددفةتامولفددد (;الا
(ا هدذ اللمروقدطقنابلدعاتقبعئدةااااا4.29 ااا3.79لتذ قتفيةادر ادحق لناللو امدقاتد ا)اا

لبللتفددةا لترقم ددةامددمافئددقناللملفيددقساللمرددف  التراققددلا بصددإا اا   ددةا)مولفدد /ااا
امولف اتصفة(ادر اأ لةالبحثإا.

  المتدرباتثاىيًا: مً وجهة ىظر: 
َٔ المتزصبات في ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ يًبٓات باترضز ع٢ً تسٛص َتطًبات  ح ايبش أفضاراعتذابات  (7)دزٍٚ 

 َٛا١َ٤ ايبراَر ايتزصٜب١ٝ في ايهًٝات ايتك١ٝٓ يًبٓات لمتطًبات عٛم ايعٌُ

 رصد١ المٛافك١ ايعٓاصض ّ
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رصد١ 

غير َٛافل  المٛافك١

 بؾز٠

غير 

 َٛافل

 ٛافل بؾز٠َ َٛافل تساٜز

 % ى % ى % ى % ى % ى

اعةةةةةةةةتشزاخ تخصصةةةةةةةةات   1

ّ َتطًبات عٛم  دزٜز٠ تٛا٤

 ايعٌُ.

5 1.6 14 3.2 45 14.2 149 34.5 147 46.5 4.21 4.91 

َٛافل  1

 بؾز٠

تحزٜةةز المٗةةاصات ايتزصٜبٝةة١  9

يًةةةةةبراَر المكزَةةةةة١ ٚايةةةةة  

تتةةةةةةةٛا٤ّ َةةةةةةةع ايٛظةةةةةةةا٥ف 

 المطضٚس١ في عٛم ايعٌُ.

4 1.3 9 2.8 44 12.7 145 45.9 118 37.3 4.15 4.84 

 َٛافل 2

تةةزعِٝ ايةةبراَر ايتزصٜبٝةة١   7

بايتكٓٝةةةات اتذزٜجةةة١ ايةةة    

تتلا٤ّ َةع َتطًبةات عةٛم    

 ايعٌُ.

5 1.6 14 3.2 46 14.6 132 41.8 123 38.9 4.13 4.85 

 َٛافل 3

تةةٛفض المةةزصبات المةةوٖلات بةةةة   8

 ايهفا٠٤(.-)اتربر٠ 

5 1.6 7 2.2 54 15.8 134 42.4 124 38 4.13 4.87 
 َٛافل 4

تطةُغ ايًػةة١ الإتصًٝظٜةة١   14

ايتدصصةة١ٝ يهةةٌ ايةةبراَر  

 ايتزصٜب١ٝ.

6 1.9 9 2.8 45 14.2 135 42.7 121 38.3 4.13 4.89 

 َٛافل 5

الاعةةةةتفار٠ َةةةةٔ ايتػشٜةةةة١    4

ايضادعةةةة١ َةةةةٔ تشضدةةةةات   

 ايبرْاَر ايتزصٜ  

7 2.2 6 1.9 58 18.4 125 39.6 124 38 4.49 4.91 

 َٛافل 6

الاعةةةةتفار٠ َةةةةٔ اترةةةةبرات    5

ايعالم١ٝ في تصُِٝ ايةبراَر  

ايتزصٜب١ٝ اي  تةٛا٤ّ عةٛم   

 ايعٌُ.

5 1.6 11 3.5 54 17.1 128 44.5 118 37.3 4.49 4.92 

 َٛافل 7

تٛفير ايتذٗٝظات ايتزصٜب١ٝ  6

اتذزٜجةةةةة١ ايةةةةةة  تةةةةةةضتبط  

 مغتذزات عٛم ايعٌُ.

9 2.8 14 4.4 45 14.2 125 39.6 123 38.9 4.47 4.98 

 َٛافل 8

ايكٝاّ بايزصاعةات المٝزاْٝة١    3

لمعضفةةةة١ استٝادةةةةات عةةةةٛم  

 ايعٌُ.

6 1.9 13 4.1 51 16.1 131 41.5 115 36.4 4.46 4.93 

 َٛافل 9

إؽةةضاى أصبةةاب ا عُةةاٍ في    2

 تصُِٝ ايبراَر ايتزصٜب١ٝ.

5 1.6 14 4.4 54 17.1 139 44 144 32.9 4.42 4.91 
 َٛافل 14

 َٛافل 4.73 4.11 المتٛعط اتذغابٞ ايعاّ
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ةر ددد امدددمالتددددف رالب دددقت اأ اهبدددقفيابلق ت دددقاكامولفلدددةاأفدددلل البحثدددإاامدددمااااااااا
للمرددف تقنادردد ادحدددق لناتسددو اوامرطرحددقنامولءمدددةالبددجلملالبرف ةحفيددةاكالبترفيدددقنااااااا
لبرلبفيةابرحبدقنالمرطرحدقناقدوعالبفادشاوامدما   دةانظدلاأفدلل اتزرادعالبحثدإاامدماااااااااااا

نتا  ددقءنالقددرجقتقناأفددلل البحثددإاامددماا(افلددلل10للمرددف تقنو;الفيددإاةصدداشاللددو ا)ا
للمرددف تقنادردد افلددللناللددو امددقاتدد اتف  ددةا)مولفدد اتصددفةتامولفدد (الفيددإابلل لددتاا

(تا هددذ اللمروقددطقنابلددعاتقبعئددةالبللتفددةا4.21 ااا4.02مروقددطقب  التذ ددقتفيةامددما)
 لترقم ددةامددمافئددقناللملفيددقساللمرددف  التراققددلا بصددإا اا   ددةا)مولفدد /امولفدد ااااا

ا اأ لةالبحثإا.تصفة(ادر

 :توصيات البحح 
انرفيجةالمقابودرتالبفي البف لقةاممانرقنلافأن قابودلاتقلآبل:ا

 لقددددرثفلتخاأ ابلددددولماللمؤق ددددةالبفقمددددةابررددددف ةصالبددددرليا للم ددددياتقبفاددددشادردددد ااا
تخ  قنا فةفةاممالبدجلملالبرف ةحفيدةابردولءلمامدعامرطرحدقناللم دما لبوظدقنلاااااااا

 للمطل لةاكاقوعالبفاش.
 طوةلا لبرف ةصاكاللمؤق ةالبفقمدةابرردف ةصالبدرليا للم دياتأمقمدةاااااامفيقلما  ل ةالبر

تللملابطوةلةةا تخ  فيةابراف تقنابرولكدصامدعام درجفلنا مرطرحدقناقدوعاااااا
 .لبفاشامماللم ق لنا للمفق  ا لبلفي 

 أ ابلولمالبترفيقنالبرلبفيةابرحبقناترصتفيشاتدق ا لخر قاةر ا شللفياأ تقباليدادقراا
ف ةحفيددةاللملفمددةاكالبترفيددةا مددفىاملاءمر ددقالمرطرحددقنااااافح ددقابف لقددةالبددجلملالبراا

 قوعالبفاش.ا

  :مكترحات البحح 
 أ اةر ابطحفي البحثإادر اجمفيعالبترفيقنالبرلبفيةاكاتشررلاللمبقط اكاللمارتدةاا

لبفلتفيةالب فو ةة;المفلفةامفىا ف ىالبجلملاللمو و ةاففي قابرػطفيةاللرفيق دقناا
  مرطرحقناقوعالبفاش.

 م  اشقمشابتشامبطلدةالمفلفدةاللرفيق دقناقدوعالبفادشامدمااااااااأ اةر اداشا  لقة 
 .للم ما لبر   قنامحشالبصل عاكالفررق اكرفيقنابلبفيةابرحبقناكاللمبطلة

 قائنة المراجع:  
، صعاي١ رصاع١ تح١ًًٝٝ يًهفا١ٜ ايزاخ١ًٝ يًتعًِٝ ايتكني في فًغطغّ(. 2444أبٛ دضار، تسُز. ) -

  . شمػ رنتٛصاٙ َٓؾٛص٠، داَع١ عغ 

(. تكِٝٝ َصزاق١ٝ ايبراَر ايتزصٜب١ٝ المٓفش٠ َٔ خلاٍ قٝاؼ تشضداتٗا: إطاص 2412داعِ، أحمز. )   -

 . 45-24(.4(. )المجًز 8. )ايعزر  داَع١ ا ْباص يًعًّٛ الاقتصار١ٜ ٚالإراص١ٜ تز١ً    ، ْعضٟ

ص ايٛعٝط ّ(. أثض اعتراتٝذ١ٝ إراص٠ ايتزصٜب في المٓعُات ايشن١ٝ: ايز2417ٚايظع ، فضاؼ. )   -

تز١ً يًتعًِ الإيهترْٚٞ رصاع١ تطبٝك١ٝ في ؽضنات صٓاع١ ا ر١ٜٚ المزصد١ في بٛصص١ عُإ، 

 .314-273(، 3)2، داَع١ ايعًّٛ الإعلا١َٝ ايعالم١ٝ، عُإ،  المجكاٍ يًعًّٛ الاقتصار١ٜ ٚالإراص١ٜ
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ايفًغطٝني: ٚاقع ايتزصٜب المٗني َٚز٣ َلا٥ُت٘ لاستٝادات عٛم ايعٌُ (. 2412عهض، أحمز. ) -

-1991ساي١: خضيجٞ َضانظ ايتزصٜب المٗني ايتابع١ يٛطاص٠ ايعٌُ في قطاع غظ٠ يًغٓٛات  رصاع١ 

  َادغتير. ن١ًٝ ايتذاص٠، اتداَع١ الاعلا١َٝ )غظ٠(. فًغطغ. . صعاي١ 24411ّ

صاٙ رصاع١ َٝزا١ْٝ"، صعاي١ رنتٛ -ٖة(. "المٓاذ ايتٓعُٝٞ في ايهًٝات ايتك1428١ٝٓايؾُضٟ، غضبٞ. ) -

  . داَع١ المًو ععٛر، ايضٜاض غير َٓؾٛص٠، 

تحًٌٝ َتػيرات المغاْز٠ يًُزخٌ الاعتراتٝذٞ في تزصٜب ٚتطٜٛض المٛاصر ّ(. 2417ايؾُضٟ، َٗا. ) -

 أتزز يًٓؾض ٚايتٛطٜع. ايبؾض١ٜ:

. أخلاقٝات عًغ١ً ايتزصٜب الإراصٟ: المزصبٕٛ، المتزصبٕٛ، أعايٝب ايتزصٜبّ(. 2449ايصيرفي، تسُز. ) -

 الم١ٓٗ. راص المٓاٖر يًٓؾض.

. بضاَر ايهًٝات ايتك١ٝٓ َٚز٣ َلا٥ُتٗا يغٛم ايعٌُ(. 1434ايطٜٛإ، عبزالمحغٔ ٚآخضٕٚ. ) -

  َز١ٜٓ المًو عبزايعظٜظ يًعًّٛ ايتك١ٝٓ. ايضٜاض: 

، اتحار جمعٝات ايت١ُٝٓ تز١ً الإراص٠ّ(. ؽبابٓا َٚتطًبات عٛم ايعٌُ، 2411عباؼ، عبزالمٓعِ. ) -

 .84-84(، 4ع)الإراص١ٜ، 

أثض ايتزصٜب ع٢ً أرا٤ ايعاًَغ في ايبٓٛى ايتذاص١ٜ: أخلاقٝات الم١ٓٗ، ّ(. 2418ايعذًٝٞ، عُض. ) -

 صعاي١ َادغتير غير َٓؾٛص٠، ن١ًٝ الاقتصار ٚايعًّٛ الإراص١ٜ

(. تجضب١ الموعغ١ ايعا١َ يًتزصٜب ايتكني ٚالمٗني بالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ، 2414ايعُضٚ، صالح. ) -

تشضدات ايتعًِٝ ٚايتزصٜب ٚاستٝادات عٛم ايعٌُ. المٓتز٣ ايعضبٞ سٍٛ ايتزصٜب  ٛا١َ٤ بغ الم

 عٛم ايعٌُ. ايضٜاض. ايتكني ٚالمٗني ٚاستٝادات 

ايتزصٜب ٚأثضٙ ع٢ً نفا٠٤ أرا٤ ايعاًَغ: بايتطبٝل ع٢ً بٓو الاعتجُاص المايٞ ّ(. 2417فضح، َزثض. ) -

تير غير َٓؾٛص٠، ن١ًٝ ايزصاعات ايعًٝا، داَع١ ايًٓٝغ. ، صعاي١ َادغ2416ّ-2414في ايفتر٠ َٔ 

 ايغٛرإ.

بضاَر ايتزصٜب ايتشًٜٛٞ المٓفش٠ في َضانظ خز١َ المجتُع ٚايتعًِٝ (. 2448ايكجعُٞ، أعا١َ. ) -

ٚقزصتٗا ع٢ً تحكٝل المٛا١َ٤ بغ تشضدات باتداَعات ٚايهًٝات ايتك١ٝٓ ايغعٛر١ٜ،  المغتُض 

عٛم ايعٌُ ايغعٛرٟ. صعاي١ َادغتير. ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ أّ  بات الموعغات ايتع١ًُٝٝ َٚتطً

  ايكض٣. َه١ المهض١َ.

 .راص ٚا٥ٌ يًٓؾض . الاصرٕ اقتصارٜات ايعٌُ( .2447ايكضٜؾٞ ،َزست .) -

 دراسة: العمل سوق لمتطلبات وخريجها التقنية الكليات برامج ملائمة مدى(، 1996المايهٞ، فوار. ) -

 العلمية المجلة  الغربية بالمنطقة الأهلي القطاع سساتؤم بعض على يقبالتطب وعملية علمية 

  975   -   939     (.2)ايعزر .والتجارة  للاقتصاد

تٛطغ ايفضص ايٛظٝف١ٝ بغ َلا١ُ٥ تشضدات ايتع١ًُٝٝ ٖٚٝه١ً ّ(. 2414َتٛيٞ، إسماعٌٝ. ) -

 ، داَع١ طٝب١، المز١ٜٓ المٓٛص٠.ايتدصصات ايع١ًُٝ

 . َصض: راص ايغشاب يًٓؾض ٚايتٛطٜع.أعاعٝات تزصٜب المٛاصر ايبؾض١ّٜ(. 2413)تسيرٜل، َبرٚن١.  -

 . َصض: راص طٝب١ يًٓؾض ٚايتٛطٜع.ايهفاٜات الم١ٝٓٗ ٚايتزصٜب١ٝ ٚايتزصٜبّ(. 2413المصضٟ، إٜٗاب. ) -

 مجلة . والمأمول الواقع: السعودية العربية المملكة في التقنية الكليات مناهج    (.2444الم١ً، ععٝز. ) -

 . (، َصض 2) ع(، 51) مج    .مصر، المنوفية جامعة، التربية كلية، والتربوية النفسية البحوث 
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ايلا٥ش١ ا عاع١ٝ يًهًٝات ايتك١ٝٓ. ايضٜاض: ٖة(. 1423الموعغ١ ايعا١َ يًتزصٜب ايتكني ٚالمٗني. ) -

 يًتزصٜب ايتكني ٚالمٗني. ايعا١َ الموعغ١ 

 – 1429 تكضٜض الإتصاطات ايغٟٓٛ يًعاّ المايٖٞة(. 1434المٗني. )الموعغ١ ايعا١َ يًتزصٜب ايتكني ٚ -

  . ايعا١َ يًتزصٜب ايتكني ٚالمٗني ٖة. ايضٜاض: الموعغ١ 1434

ّ(. ايتكضٜض ايغٟٓٛ. ايضٜاض: الموعغ١ ايعا١َ 2417الموعغ١ ايعا١َ يًتزصٜب ايتكني ٚالمٗني. ) -

 ٚالمٗني. يًتزصٜب ايتكني 

 

******* 


