
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 أ. فاطىٛ بٍت ضّٗن بَ صالح الكجاو٘
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 ضطاً بَ عبد العصٖص بالمىمهٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ داوعٛ الأوير 

 الله بَ لذىد بدُ الطبٗع٘  أ.د. عبد
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الأحًاْ في  كسزات وٌ ووعمىتكًًي المىازضات التدزيطًُ لمعمى
 ًٍُلذافظُ الخسج في ضىْ المعايير المه

 فاطىٛ بٍت ضّٗن بَ صالح الكجاو٘أ. 

 باسجٛ وادطتير بكطي المٍاِر ٔطسم التدزٖظ نمٗٛ التربٗٛ

 داوعٛ الأوير ضطاً بَ عبد العصٖص بالمىمهٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ 

 الله بَ لذىد بدُ الطبٗع٘  أ.د. عبد

 أضتاذ وػازك بكطي المٍاِر ٔطسم التدزٖظ نمٗٛ التربٗٛ

 عبد العصٖص بالمىمهٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ داوعٛ الأوير ضطاً بَ

 المطتدمص: 
جاا ١ ٓااصب بهبهاا  لٔااس  به مااط  تموااٟ ًػاا ٠٘ ملااّ ًموٌااٛ ًٗموٌاا   ب٪ ٚاا ١  ه   ااٞ         

بترطج ًّ بلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ في ن١٘ بلمم ٙير بلمِٔٚٞ ٗت٘نٚح أثط ً غير بتداِؼ تمواٟ ًػا ٠٘    
  ٞ ٞ  بتراااطج بلمٌ ضغااا   به سضٙػاااٚٞ لمموٌاااٛ ًٗموٌااا   ب٪ ٚااا ١  ه   ااا ، ٗ  في نااا١٘ بلممااا ٙير بلمِٔٚااا

بؾ ٌى تز ٌع بهبه  تموٟ ًموٌاٛ ًٗموٌا   ًراطض ب٪ ٚا ١ في تس   اٞ بتراطج ٗبهبا ه  تماسزٍٓ         
( ًمواٍ ًٗموٌاٞ ، ٗتلُ٘اد أزبٝ بهبها      147(، ٗتم بخ ٚ ض تمِٚاٞ بهبها  تمؿا٘ب٢ٚ ب ٗلوا  تماسزٓ  )     227)

ٗبهِػا  بلم٣٘ٙاٞ ه٘قاص خكا ٢ل     ًّ ب٨غ ب ُٞ ،كٍ مثود ططق تحوٚى بهبٚ ُ   ًّ به لاطبضب   
أ ااطبز بهبهاا  ًٗم ًااى بضتباا ل ليرغااْ٘ هو  كااس ًااّ قااسق ب٨تػاا ق بهااسبخوٛ ه٩غاا ب ُٞ ًٗم ًااى  

تضطب ا   بلممٚ ضٙاٞ   ( تذػ ب ًم ًى ثبا   ب٨غا ب ُٞ ٗ بلم ٘غا    بتذػا لٚٞ ٗب٨    αأهف  كطُٗب ر )
تس   اٞ بتراطج في نا١٘    ه هسٙس زضجٞ بلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ لمموٌاٛ ًٗموٌا   ًراطض ب٪ ٚا ١ في     

لممط ٞ ًس٠ ٗج٘ز  طٗق ًاّ تماسًٔ  لات ً ٘غا    زضجاٞ        T- Testبلمم ٙير بلمِٔٚٞ، ٗبخ ب ض ) ( 
بلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ لمموٌٛ ًٗموٌ   ًرطض ب٪ ٚ ١ ٗ ر ب لم غير بتدِؼ، ٗخول بهبها  لى  تماسز   

ب٪ ٚا ١ في نا١٘ بلمما ٙير     ًّ بهِ  ٢ج ٗٓٛ ك ٬تٛ: أْ ًػ ٠٘ بلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ لمموٌٛ ًرطض
بلمِٔٚااٞ تحررااد لسضجااٞ ًطتفمااٞ، كٌاا  أْ ًػاا ٠٘ بلمٌ ضغاا   به سضٙػااٚٞ لمموٌاا   ًرااطض ب٪ ٚاا ١       
تحررد لسضجٞ ًطتفمٞ أٙه ب، ٗأظٔط  بهِ  ٢ج تمسَ ٗج٘ز  طٗق شب  ز٨هٞ لى ك ٢ٚٞ تمِس ًػا ٠٘  

ب٪ ٚا ١ في تس   اٞ   ( في ًػ ٠٘ بلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ لمموٌٛ ًٗموٌا   ًراطض   α≤0.05بهس٨هٞ )
بترطج في ن١٘ بلمم ٙير بلمِٔٚٞ تموٟ بغ ج ل   أ اطبز بهمِٚاٞ تمواٟ أزبٝ بهبها ، ٗفي ظاى ًا  ت٘قاود        

ًّ ق ٢ٌاٞ بلمٌ ضغا   به سضٙػاٚٞ     ب٨غ ف زٝهٕٚ بهب  ثٞ ًّ ُ  ٢ج  رس قسًد به ٘قٚ   به  هٚٞ: لى
ٗتسضٙ  ًموٌٛ ًٗموٌ   ًراطض  لمموٌٛ ًٗموٌ   ًرطض ب٨ ٚ ١ ه لْ٘ أ س بلمطبجع بلمٌٔٞ في بتمسبز 

ب٨ ٚااا ١ ٗبهااا وٌؼ بلمػااا ٌط تذ جااا   بلمموٌااات ٗبلمموٌااا   به  ٘ٙطٙاااٞ، ًٗؿااال٩تٍٔ شب  بهم٩قاااٞ      
ل سضٙؼ ًرطض ب٨ ٚ ١، ٗبهمٌى في ن٢٘ٔ  تموٟ تراسٍٙ زٗضب ، ٗلاطبًج ت ٘ٙطٙاٞ; لمػا تمسٝ بلمموٌات      

ًِٔاا  ،كٌاا  واا  تاا٘ ير    ٗبلمموٌاا   تموااٟ تواام بتذ جاا  ، ٗبه غواا  تموااٟ بلمؿاال٩  بهاا  ٙماا ُْ٘       
به٘غ ٢ى به موٌٚٚٞ في بلمسبضؽ ٗ   بلمموٌت تموٟ بغا دسبًٔ ، ٗتكاٌٌٚٔ ، ٗتؿاجٚمٍٔ  ل  ا       

 ً زٙٞ أٗ ًمِ٘ٙٞ.
 (بهلوٌ   بلمف   ٚٞ: )ترٍٚٚ، بلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ، بلمم ٙير بلمِٔٚٞ

Evaluating Teaching Practices of Biology Course Teachers in AL-Kharj 
Governorate in Terms of Proefessional Standards  

Fatmah Souhail Saleh AL-Qathami & Dr. Abdullah Mohammed Badan Al-Subaie 

Abstract: 
The current research aimed at identifying the mastery level of biology 

teachers in Al-Kharj governorate according to teaching practices in terms of 
professional standards and at clarifying the impact of gender on the of 
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teaching practices level of biology teachers in Al-Kharj governorate in terms 
of professional standards. The research sample (227) from which(147) male 
and female teachers chosen randomly, the research tool consisted of the 
questionnaire and methods of data analysis consisted of frequencies and 
percentages to describe the characteristics of the research sample and the 
Pearson correlation coefficient to ensure validity of the internal consistency of 
the questionnaire and Alpha Cronbach coefficient (α) to calculate the 
reliability coefficient, averages, and standard deviations to determine 
teaching practices of biology course teachers degree in Al-Kharj governorate 
in terms of professional standards, and T-test to determine the extent of 
differences or no between the averages of the teaching practices of biology 
course teachers in terms of professional standards according to gender. The 
research concluded a some results as follows: The level of teaching practices 
of biology course teachers was achieved to a high degree, the results showed 
that there were no statistically significant differences at (α≤0.05) significance 
in teaching practices of biology course teachers level in Al-Kharj Governorate 
in terms of Professional standards, on the of the sample responses to the 
currents research tool, and in terms of the researcher’s findings, she provided 
the following recommendations: Making useful use of appropriate teaching 
practices for teachers of biology course inventory  to be of the important 
references in preparing and training teachers of biology course and 
constantly pursue the teachers developmental needs, and their problems 
related to teaching biology, and work it to provide courses and development 
programs; helping teachers meet such needs and overcome the problems they 
suffer from, intensify training courses on teaching strategies and assessment 
methods, and to pay attention to practical aspect when implementing them. 
Teaching aids should be provided in schools and teachers should be urged to 
use, design, and encourage them with financial or moral rewards.  
Keywords: Assessment, Teaching Practices, Professional Standards 

 : ُالمكدو 
ترسض قا٘ٝ ب٪ًاٍ  ٧غػا تٔ  به موٌٚٚاٞ،  لوٌا  ك ُاد في ًرسًاٞ بهاسٗي ك ُاد          

٪ُٔا    ;بلمٌِٔٚٞ في تسٚ ٔ ، هصهم تا٘هٛ بهاسٗي بلم رسًاٞ به مواٍٚ بٓ ٌ ًا ب كابيربب      
تااسضن أْ لر ١ٓاا  ً ٌااث٩ب في ت اا٘ض ٗترااسَ ُ  ًٔاا  به موٌٚااٛ تموااٟ  ٚااع ب٪قاامسٝ،  

   به  ٘ض ٗطٚ  تمٚـ ؾم٘لٔ .لى  تػمٟ  ٚ  ٙم بر به موٍٚ نطٗضٝ هوسٗي به

ٗٙم اابر به موااٍٚ أ ااس ألااطظ بتذ جاا   بيُػاا ُٚٞ،  ٚاا  ٙواان ب  ٚ جاا   بيُػاا ْ    
بهاا  واا ٗي ج ٓااسبب بهػاامٛ خوفٔاا  ٗبتذكاا٘ي تموٚٔاا ،  ٔاا٘ بهِاا٘ض بهااصٜ ٙٔ ااسٜ لاإ        
بهِا ؽ لى  به طٙاال بهكاهٚح بهااصٜ غٚػايرْٗ لاإ في ٓاصٖ بتذٚاا ٝ، ٗٓا٘ غااب  هوطقااٛ      

 (.2016 ) ٘ٙطب،ٗتمو٘ بلمِعهٞ 

ٗهااصهم تػاامٟ ٗظبضب  به لٚااٞ ٗبه موااٍٚ في زٗي بهماا ل بلم رسًااٞ ه هػاات ُ ااٍ  
ٗغٚ غ   به موٍٚ بلمد وفٞ، ٗشهام ل  ا٘ٙط كاى ًا  هإ تم٩قاٞ ل لمِا ٓج به موٌٚٚاٞ،         
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ً قبٞ ب  أْ ٙلاْ٘ به مواٍٚ جاع١بب بغ غاٚ ب في به ٌِٚاٞ بلمػا سبًٞ ٗبه ِا  ؼ ب واٛ         
 (.2018صٙط، ٗبهسٗهٛ )بهِفٚػٞ ٗبهِ

 اا لمموٍ  جااط بهعبٗٙااٞ ٗبهطكٚااعٝ ب٨غ غااٚٞ في بهمٌوٚااٞ به موٌٚٚااٞ ٗٓاا٘ ًااّ أٓااٍ   
ًسخ٩تٔ ; كُٕ٘ تط ا ْ ٪ٓاسب  به مواٍٚ لى  به٘بقاع بلموٌا٘ؽ، ٗهاٚؼ ٓاصب  را          
ٗلىنم  ٙ مس٠ زٗض بلمموٍ ب  ظضع بهرٍٚ ٗلِا ١ بهراسضب  ٗتمعٙاع بلمٔا ضب  هاس٠ بلما موٌت       

وٚٞ به موٌٚٚاٞ ٗبه ماط  لى    جا   بلما موٌت ٗططب٢ال      تمّ ططٙل نب  ٗلىزبضٝ بهمٌ
تفليرٍٓ، هصهم ك ْ ًّ بههاطٗضٜ لىتماسبز بلممواٍ ٗت ٓٚوإ هلاٛ ٙا ٌلّ ًاّ تفمٚاى         

 (.2018بزٗبضٖ بلمد وفٞ في ظى به ه٘ي بلمػ ٌط ٗبلم ػ ضع لِه٘ بو لٛ )بهغ ًسٜ، 

بهٌِاا٘ ٗتؿااير بهسضبغاا   به ل٘ٙااٞ لى  أْ بهِٔاا٘ي لاا ه موٍٚ ٙرااَ٘ تموااٟ ًػاا ٠٘      
بلمٔاال هوٌمواااٍ ٗأْ ًااا  ٙبصهاإ ًاااّ جٔاااس في تحرٚااال بهٌِاا٘ بلمٔااال ًٗػااا ٠٘ ت ااا٘ٙط    
ًموً٘ تااإ ًٗٔ ضبتااإ ٙلاااْ٘ ًاااطزٗزٖ لااا هٌِ٘ ٗبه  ااا٘ض تمواااٟ تمواااٍٚ ط٩لااإ، كٌااا  أْ     
هو ٌِٚٞ بلمِٔٚٞ بهسٗض بهلابير في بهِٔا٘ي لا هِ ٍ به موٌٚٚاٞ ٗبهمٌاى تمواٟ ت ٘ٙطٓا         

به رِٚاٞ ٗبلممط اٞ،  ٌاّ خ٩يا  ٙا ٍ      ٗ ى ًؿل٩تٔ  ًٗ٘بكبٞ كى جسٙس في تزا ي  
تعٗٙاااس بلممواااٍ  ااا  ٙ اااطأ ًاااّ أغااا هٚ   سٙثاااٞ في به مواااٍٚ ٗبهمِ ٙاااٞ  ااابرب  بلممواااٍ  

 (.2016، ٗ آخطْٗ  ًٗٔ ضبتٕ بلمِٔٚٞ )ب٪غسٜ

ٗتػٍٔ بلمم ٙير بلمِٔٚٞ هوٌموٌت في تمٌوٚٞ لىق٩ح به موٍٚ ٗبهِٔا٘ي وا٘زٝ أزب١   
لمٌولااٞ بهمطلٚااٞ بهػاام٘زٙٞ،  ٚاا  غاا مٌى تموااٟ  بلمموااٍ بهر ٢ٌااٞ في به٘قااد بهااطبّٓ في ب 

تحرٚل ب  ٚ ج   به  ه ، ٗبلمموٌت ٗبلمسبضؽ، ٗبهِ  َ به موٌٚٛ ل كٌوٕ، ٗت٘نح 
بلمم ٙير بلمِٔٚٞ ًا  ِٙبغاٛ أْ ٙمط إ بلمموٌاْ٘ ٗٙلُ٘ا٘ب قا زضّٙ تمواٟ بهمٌاى لإ هِٚا ه٘ب           

  (.2016 ،ٗبه سضٙ  يصٖ بلمِٔٞ بهم ٌٚٞ )٣ٚٓٞ ترٍ٘ٙ به موٍٚ  ب٨ُ ٌ ١ؾط  

بتم ٌااس  ٣ٚٓااٞ ترااٍ٘ٙ به موااٍٚ ٗبه ااسضٙ  بهرااطبض بهكاا زض ًااّ تزوااؼ      قااس ٓااصب ٗ
بيزبضٝ هو٣ٚٔٞ شبتٔ  ل ٨ه عبَ ل لمم ٙير ٗبلمػ ضب  بلمِٔٚٞ هوٌموٌت في بلمٌولٞ بهمطلٚاٞ  

ٗبها  ت٧كاس تمواٟ     2030بهػام٘زٙٞ ٗشهام لغاطي بلمؿا ضكٞ في تِفٚاص ض٦ٙاٞ بلمٌولاٞ        
ما ٙير به٘ظٚفٚاٞ بها  تخال كاى ًػا ض تموٌٚاٛ لمطبقباٞ         بيقطبض ل ه مٔاس ه  ا٘ٙط بلم  

ًس٠ بهِ تج بهِٔ ٢ٛ هو موٍٚ ٗتر٘يمٕ ٗت ٘ٙطٖ ٗتستمٍٚ زٗض بلممواٍ ٗتحػات ًػا ٠٘    
 (.2017 ت ٓوٕٚ )٣ٚٓٞ ترٍ٘ٙ به موٍٚ ٗبه سضٙ ،

 بخحوشهمُ ال: 
ٙمس تموٍ ب٪ ٚ ١  طع ًّ  طٗع بهموَ٘ به بٚمٚاٞ ٗبهاصٜ تما٘ز أٌٓٚ إ في ضلا           
مٙلػاا  بلماا موٍ بتذراا ٢ل ٗبلمفاا ٍٓٚ ٗبلمباا ز٥          بلماا م وٍ للااى ًاا   ٘هاإ في بهب٣ٚااٞ،  ٔاا٘ 

بهموٌٚااٞ، ٗٙرااع بهماا ١ ب٪كاابر في تلااّ٘ٙ ٗبك ػاا ب تواام بلملُ٘اا   بلممط ٚااٞ تموااٟ       
ه  ٓٚاااى بلمااا موٍ  تمااا تل ًمواااٍ ب٪ ٚااا ١ ًٗااا  يم ولااإ ًاااّ ل ضغااا   تسضٙػاااٚٞ  م هاااٞ،

 ٓ ٚواإ هػاا٘ق بهمٌااى تسوٚاا ب  هومااٚـ في تمكااط به  اا٘ض ٗ به رااسَ بهموٌااٛ ٗكااصهم ت 
في  تمااسٝ زضبغاا  .ًٗااّ خاا٩ي ب٨طاا٩ع تموااٟ بهسضبغاا   بهػاا لرٞ  رااس أكااس      ٗزٗهٚاا ب
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ٞ  في بلمدطجااا   به موٌٚٚاااٞ تاااسُٛلى   ُ  ٢جٔااا  ، بهر ٢ٌاااٞ تمواااٟ بلمٌ ضغااا   به سضٙػاااٚ
( به  ٓاس د لى  تراٍ٘ٙ أزب١ ًموٌاٛ بهمواَ٘ به بٚمٚاٞ      2010،بهغ ًسٜ)ًِٗٔ  زضبغٞ 

أؾاا ض  ُ  ٢جٔاا    رااسفي ناا١٘ بلمماا ٙير بهم لمٚااٞ هو لٚااٞ بهموٌٚااٞ، ل لمط وااٞ بلم ٘غاا ٞ 
ّْ ل ضغٞ ًموٌٛ بهموَ٘ به بٚمٚٞ ل لمط وٞ بلم ٘غ ٞ في نا١٘ بلمما ٙير بهم لمٚاٞ     لى  أ

ج ١  كٌ   هو لٚٞ بهموٌٚٞ تموٟ  ٚع بلمج ٨  في بهسضبغٞ ج ١  لسضجٞ نمٚفٞ،
َ هوٌط واااٞ بلم ٘غااا ٞ  ه   اااٞ ( ه راااٍ٘ٙ أزب١ ًمواااٍ بهموااا2018٘زضبغاااٞ )بلااا٘ثِت، 

نااطٙٞ في ناا١٘ بلمماا ٙير بهم لمٚااٞ بلمِٔٚااٞ هوٌموٌاات ل لمٌولااٞ بهمطلٚااٞ بهػاام٘زٙٞ ًااّ       
ُ  ٢جٔاا  لى  أْ ُػابٞ تحراال  ٚاع بلمماا ٙير تموااٟ أزبٝ    في ٗجٔاٞ ُ ااط بلممواٍ، ٗأؾاا ض   

  ٞ (،  طبجمااٞ به٘بقااع  2011أٗقااد زضبغااٞ ) رٚٔااٛ، ، ٗبهسضبغااٞ جاا ١  لِػاابٞ ً ٘غاا 
 اااسضٙؼ بهمواااَ٘ ل لمط واااٞ بهث ُ٘ٙاااٞ ًٗم تداااٞ ج٘بُااا  بهركااا٘ض في بلمٚاااسبْ   بلمٚاااسبُٛ ه
. ٗتمااااس بلمماااا ٙير بلمِٔٚااااٞ  ث لااااٞ بهؿااااطٗل بهاااا  مثااااى بغ غ اااا  تدٌٚااااع      به موٌٚااااٛ

به ِ ٌٚااا   ٗبيجااااطب١ب  بهاااا  تػاااامٟ ه هػااات جاااا٘زٝ به موااااٍٚ  ٚاااا  تػاااا ٍٓ في   
 ثير بلم با زي  ًػ تمسٝ بلمموٌت تموٟ به سضٙؼ للف ١ٝ ٗشهم ًّ خ٩ي به ف تماى ٗبه ا  

خا٩ي  قاس ٨  اد بهب  ثاٞ    ٗ ٌٚ  لِٚٔ  ًٗمط ٞ به طٙرٞ بها  ٙا موٍ لٔا  به  ها .     
ًموٌاااٞ في تاااسضٙؼ ًراااطض ب٪ ٚااا ١ تف ٗتااا ب ٗبناااه ب في بلمٌ ضغااا   به موٌٚٚاااٞ    تمٌوااأ 

ّْ           ٚ ١لمموٌ   ب٨ ًؿالوٞ  في ن١٘ بلمما ٙير بلمِٔٚاٞ هوٌموٌات ٗلِا ١  تمواٟ ًا  غابل  ا 
لؿالى   ب٪ ٚا ١ ٛ ًٗموٌ   ًرطض لمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ لمموٌفي نمص ب ت ٌثى بهبه 

تماا َ ٗواا ٗي بهبهاا  بتذاا هٛ بلمػاا ٌٓٞ في تماا٩ج ٓااصٖ بلمؿاالوٞ ل يج لااٞ تمااّ أغاا٣وٞ        
 بهبه  به  هٚٞ :

 :أضٔمُ البخح 
     بلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ بلمِ غبٞ لمموٌٛ ًٗموٌ   ًرطض ب٪ ٚا ١ في نا١٘ بلمما ٙير  ً

 بلمِٔٚٞ ؟
   في ناا١٘ بلمماا ٙير   بلمٌ ضغاا   به سضٙػااٚٞ  ٌااٛ ب٪ ٚاا ١ ًااّ   ًػاا ٠٘ مل ااّ ًمو ًاا

 ه   ٞ بترطج؟   بلمِٔٚٞ
   في ناا١٘ بلمماا ٙير  بلمٌ ضغاا   به سضٙػااٚٞ  ًػاا ٠٘ مل ااّ ًموٌاا   ب٪ ٚاا ١ ًااّ    ًاا

 ه   ٞ بترطج؟   بلمِٔٚٞ
  ب ق شٗ ااااط ٙ٘جااااسٓااااى    ( ز٨هااااٞ ب كاااا ٢ٚٞ تمِااااس ًػاااا ٠٘α≤0.05 في ًػاااا ٠٘ )

 ؟ بتدِؼٚ ١ تمع٠ لم غير ب٪  رطضلمبلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ 

 أهداف البخح: 
 في  ه   ٞ بتراطج  ًرطض ب٪ ٚ ١ ًٗموٌ   بلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ لمموٌٛ  تحسٙس

 ن١٘ بلمم ٙير بلمِٔٚٞ.
   ٟبه مااط  تمواا ً بلمٌ ضغاا   ًااّ  ه   ااٞ بترااطج  ب٪ ٚاا ١  ٛموٌااًػاا ٠٘ ملااّ 

 .في ن١٘ بلمم ٙير بلمِٔٚٞبه سضٙػٚٞ 
   ٟبلمٌ ضغاا   ًااّ  ه   ااٞ بترااطج  ب٪ ٚاا ١  ًػاا ٠٘ ملااّ ًموٌاا   به مااط  تمواا

 .في ن١٘ بلمم ٙير بلمِٔٚٞبه سضٙػٚٞ 
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            ت٘نٚح أثط ًا غير بتداِؼ تمواٟ ًػا ٠٘ بلمٌ ضغا   به سضٙػاٚٞ لمموٌاٛ ًٗموٌا
 ب٪ ٚ ١  ه   ٞ بترطج في ن١٘ بلمم ٙير بلمِٔٚٞ.

  ًُالبخحأهى: 
 :بهِ طٙٞ في ب٬تٛ بهبه أٌٓٚٞ  مثود

 في  سٗز  – بلمِؿ٘ضٝ ٞ في ظى ُسضٝ بهسضبغ   بهمطلٚٞلىن  ٞ بحثٚ ب بهبه ٓص ٙمس
 ٛ ًٗموٌااا  بهااا  تِ ٗهاااد ترٚاااٍٚ بلمٌ ضغااا   به سضٙػاااٚٞ لمموٌااا     –تمواااٍ بهب  ثاااٞ  

 ه   ٞ بترطج في ن١٘ بلمم ٙير بلمِٔٚٞ. ب٨ ٚ ١ 
  ٞٙٗبهػاامٛ هوٌػاا ٌٓٞ في  2030ً٘بكبااٞ ً  وباا   ض٦ٙااٞ بلمٌولااٞ بهمطلٚااٞ بهػاام٘ز

ه  ااا٘ٙط بلمٔااال ٗبهِٔااا٘ي ل همٌوٚاااٞ به موٌٚٚاااٞ في    تحرٚااال ٓاااس ٔ  بلم ٌثاااى في ب 
 بلمٌولٞ بهمطلٚٞ بهػم٘زٙٞ.

 ٞبتدٔ٘ز بهبهثٚٞ بهػ لرٞ في لىن  ٞ ًموً٘   ً دككٞ بهبه  بتذ هٛ  ً٘بقو
 ب٪ ٚ ١ في ن١٘ بلمم ٙير بلمِٔٚٞ. رطض   ًٛ ًٗموٌتمّ بلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ لمموٌ

 :ب٬تٛفي  هوبه ب٪ٌٓٚٞ به  بٚرٚٞ  ٗمثود
 ٙ ب٪ ٚاا ١ في  راطض ً ٛ ًٗموٌا   ترٌٚٚا ب هوٌٌ ضغا   به سضٙػاٚٞ لمموٌا     بهبها  سَ را

يملّ ب٨غ ف زٝ ًاّ ُ  ٢جٔا  في تحسٙاس ب٨  ٚا ج به اسضٙن       ن١٘ بلمم ٙير بلمِٔٚٞ
 .يٍ.

 ٙ ًَٗموٌاا  ه رٚااٍٚ بلمٌ ضغاا   به سضٙػااٚٞ لمموٌاا   تسلٌااٞ أزبٝ ٓااصب بهبهاا  رااس ٛ 
ٞ     رطضً ّ ب٨غا ف زٝ ًاّ ٓاصٖ ب٪زبٝ في ترٚاٍٚ     يملا  ب٪ ٚا ١ في نا١٘ بلمما ٙير بلمِٔٚا

 بلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ هوٌموٌت ٗبلمموٌ   في به دكك   ب٪خط٠.
 ٙت ا٘ٙط بهمٌوٚا      فيُ  ٢ج تفٚس بلمموٌت ٗبهب  ثت ٗبهر ٢ٌت  ب بهبه رسَ ٓص

 به موٌٚٚٞ ٗ ل بلمم ٙير بلمِٔٚٞ.

  البخحوصطمخات: 
  :التكًًيEvaluation   

لىقسبض  لٍ تموٟ قٌٚٞ بهؿ١ٛ، ٗقس ٙػ ِس ٓاصب بتذلاٍ لى    ُّٕ: "مٙمطّ  به رٍٚٚ ل 
ٗقص كٌٛ أٗ لى  ٗقص كٚفٛ أٜ هف ٛ، ٗقس ٙػ ِس لى  ٗقص كٌاٛ ٗكٚفاٛ   

 (.  72، 2008،)بتر٘ضٜ، "ًم ب 

ٞ مط اا تٗ ٚ ااا ٕ بهب  ثاا ٕ   لىجطب٢ ُّاا : لىقاااسبض  لااٍ تموااٟ أزب١ ًموٌاااٛ ًٗموٌاا   ًااا زٝ    ل 
 ١ لِ ١  تموٟ بلمم ٙير بلمِٔٚٞ في بلمٌولاٞ  ب٪ ٚ ١ ٗل ضغ تٍٔ أثِ ١ تسضٙؼ ًرطض ب٪ ٚ

بهمطلٚٞ بهػام٘زٙٞ، ٗٙػا ِس لىقاسبض ٓاصب بتذلاٍ لى  ٗقاص توام بلمٌ ضغا   ل طٙراٞ          
 كٌٚٞ ٗكٚفٚٞ ًم ب. 

  :ًُالمىازضات التدزيطInstructional Practices 
تزٌ٘تمااٞ بهِؿاا ط   به سضٙػااٚٞ بهر٘هٚااٞ     ( تموااٟ بُٔاا  " 2017) تمط ٔاا  بهب اا٘ف 

هاا  ٙرااَ٘ لٔاا  بلمموااٍ زبخااى وط ااٞ بهكااص ٗبهاا  ت ٌثااى في أضلمااٞ ج٘بُاا :    ٗبهفموٚااٞ ب
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تحسٙس ب٪ٓسب  به سضٙػٚٞ، ٗبخ ٚا ض به اطق ٗب٨غا بتٚجٚ   ٗبه٘غا ٢ى ٗت٘ظٚفٔا       
 (.430)م."ه هرٚل ب٪ٓسب ، ٗأغ هٚ  بيزبضٝ بهكفٚٞ

ٙؼ ٗتمط  لىجطب٢ٚ ب هغ ٙ   ٓصب بهبه : ل ُٔ  ب٪غا هٚ  به سضٙػاٚٞ ٗطاطق به اسض    
ٗبهلف ٙ   به موٌٚٚٞ بها  يم ولٔا  ًموٌاٛ ًٗموٌا   ًراطض ب٪ ٚا ١  سِٙاٞ بتراطج         

أزبٝ بهبهاا  في بلمجاا ٨  به  هٚااٞ: )تخ ااٚ  به٘ ااسب  ٗب٪ُؿاا ٞ    ٗ االٗبهاا  تراا ؽ 
بهسضبغاااٚٞ ٗتِفٚاااصٓ ، ت٣ٚٔاااٞ ل٣ٚااا   تمواااٍ تف تموٚاااٞ ٗزبتمٌاااٞ هو  هااا ، تراااٍ٘ٙ أزب١         

 به  ه (

  :ًٍُالمعايير المهProfessional standards   
"بهرِٚااااٍ ٗبلمػاااا٧ٗهٚ   ٗبلمماااا ض  ٗبلمٌ ضغاااا   به ااااٛ ِٙبغااااٛ      بلمماا ٙير بلمِٔٚااٞ ٓااٛ:   

تمواااااٟ بلممواااااٍ مثؤااااا  ًٗمط  ٔااااا  ٗلىتر ُٔااااا ، كٌااااا  تماااااس بلمم ٙٚاااااط بلمِٔٚااااٞ بلمِ واااال  
ٍ٘ٙ به موااٍٚ ب٪غاا ؽ هوٌمواااٍ هورٚااا َ  ٔ ًااإ بلمِٔٚاااٞ للف ٙااااٞ ٗبق ااااسبض" )٣ٚٓااٞ تراا     

 (. 16، 2017ٗبه سضٙ ، 

ٗلاااصهم يملاااّ تمطٙاااص بلممااا ٙير بلمِٔٚاااٞ لىجطب٢ٚااا  ٗهغ ٙااا   ٓاااصب بهبهااا  ل ُٔااا :       
تزٌ٘تمٞ ًّ بهمب ضب  بلم فل تموٚٔ  ًّ قبى تزٌ٘تمٞ ًّ بلم دككت ٗبه  تكاص  
أزب١ ًموااٍ ًٗموٌااٞ ب٪ ٚاا ١ ٗل ضغاا تٍٔ بلمِٔٚااٞ ٗشهاام لركااس بتذلااٍ تموااٟ جاا٘زٝ      

 غط ٞ بهكفٚٞ.أزب٢ٍٔ في به

  البخححدود: 
 :ٞٚٙر كااط بهبهاا  بتذاا هٛ تموااٟ بلمٌ ضغاا   به سضٙػااٚٞ لمموٌااٛ     بتذااسٗز بلم٘ناا٘تم

 ًٗموٌ   ًرطض ب٪ ٚ ١ في ن١٘ بلمم ٙير بلمِٔٚٞ.
  :ٞٙااا ٍ ت بٚااال بهبهااا  في بهفكاااى بهسضبغاااٛ ب٪ٗي ًاااّ بهمااا َ        بتذاااسٗز بهعً ُٚااا

 ٓا .1443بهسضبغٛ 
  :ُٞٚ هوٌط وٞ بهث ُ٘ٙٞ  ه   ٞ بترطج.ًسبضؽ بهبِت ٗبهبِ بتذسٗز بلمل   
 :ًٞٙموٌٛ ًٗموٌ   ًرطض ب٪ ٚ ١  ه   ٞ بترطج. بتذسٗز بهبؿط 

 ُالأدبًات والدزاضات الطابك: 
    ُأولا: المعايير التربىي 

ًااع لااطٗظ لمااير بلماا غيرب  ًثااى ُؿاا١٘ ًفاا ٍٓٚ  سٙثااٞ في بهِ اا َ به لااٜ٘ ًثااى       
سبًٞ، بهاااا موٍ ًااااس٠ بتذٚاااا ٝ، به لٚااااٞ به لٚااااٞ بلمػاااا ٌطٝ، ٗبه ٌِٚااااٞ بهبؿااااطٙٞ بلمػاااا 

بلمػااا ربوٚٞ، ٗتمواااٍ ه لاااْ٘، تمواااٍ ه ماااط ، ٗتمواااٍ ه مٌاااى، ٗظٔااا٘ض طفاااطٝ في طاااطق      
به اااسضٙؼ ٗبغااا هٚبٕ ٗتبااا ّٙ ًكااا زض به مواااٍٚ ٗبهااا موٍ، ٗمهااا٘ض ُر اااٞ به هااا٘ض في      
بهمٌوٚااٞ به موٌٚٚااٞ ًااّ بلمموااٍ ب  بلماا موٍ، ٗبه كٚااع تموااٟ ُر ااٞ تمٌٚاال ب  غاابٞ    

بهِ اا َ به موٌٚااٛ ٗبضتباا ل بهثاا٘بب ٗبهمراا ب لاا ٪زب١ في به موااٍٚ لااطظ        ٗبلمػاا ١هٞ في
ترٍ٘ٙ ٗت ا٘ٙط   ٙ ٍ ًّ خ٩ي  (،Standardبلمِ زبٝ لهطٗضٝ خول ًػ ٘ٙ   ًمٚ ضٙٞ )

 (2010بهِ  َ به لٜ٘ ًِٗٔ  ترٍ٘ٙ أزب١ بلمموٍ. ) بهغ ًسٜ،
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  وفهىً المعايير(Standard) 
ً  بتخص أغ غا  هوٌر ضُاٞ ٗبه راسٙط، ٗتمٚا ض بهِرا٘ز      في بلممجٍ به٘جٚع" بهمٚ ض"  ٗضز

ًرسبض ً   ٚٔ  ًّ ًمسْ خ هل ، ًِٗٔا  " بلمما ٙطٝ " أٜ به راسٙط لا تذجٍ  ه هٚاى      
قٚ غٚٞ ًٗمطٗ ٞ ق٘تٔ  ، ٗبلممٚ ض في بهفوػفٞ نم٘شج ً هرل أٗ ً ك٘ض لم  ٙلْ٘ تموٕٚ 

. أًااا  بلممٚااا ض في بهؿااا١ٛ ، لىشْ بلممٚااا ض ًرٚااا ؽ هوٌر ضُاااٞ ٗبه راااسٙط ٗ مٔااا  ًمااا ٙير   
ب٨ق ٩ح  ٌمِ ٖ بلمرٚ ؽ أٗ ب م بهصٜ يملّ بهطجا٘ع لىهٚإ أٗ بغا دسبًٕ أغ غا      

 (.2011) بهفرٚٔٛ،هوٌر ضُٞ أٗ به رسٙط

( ل ُٔاا  " ت٘قماا   ًل ٘لااٞ  NCATEٗٙمط ٔاا  بلمجوااؼ بهرااً٘ٛ يتمااسبز بلمموٌاات )  
 (.30، م2010لمر لوٞ ًػ ٠٘ تسسز ًّ ب٪زب١".) بهغ ًسٜ،

  َحسنُ المعايير التربىيٌُشأ 
  -based educationبُ ورااااد  طكااااٞ به موااااٍٚ بلمم ٌااااس تموااااٟ بلمماااا ٙير  

Standard   أٗ بتف قاا  لماا  ٙ واال تموٚٔاا  بهاابمير ًػااٌٟ بيقاا٩ح بلمم ٌااس تموااٟ بلمماا ٙير
لس١ب ًّ ًِ كاص بهثٌ ُِٚا   ًاّ بهراطْ بلما٩ٚزٜ بلم ناٛ، ٗلاسأ ت٘غامٔ  ًِاص لسبٙاٞ           

 ٚاا  زتماا  به لاا٘ٙت لااسبٙ تٔ  ب  ترطٙااط )أًاإ في خ ااط(   به ػاامِٚٚ  ، ٗٙمٚااس بوواا 
به ااا٩ب لى   غااا ٢طت ااا٘ٙط ً٘بٓااا   بهغ ٙاااٞ ًاااّأْ ٙلاااْ٘ ًماااس به رطٙاااط ب    ٌٚاااٞ  

ٍ ًٖ بهغ ٙٞ للّ، ٗٙ  و  تحرٚل ٓص ًس٠أقكٟ  ٗبه ٘قاع ًأٍِ بهمٌاى في     ما ُٗ ٔ
تمواٟ  ٞ ًاّ بلماسبضؽ أْ ٙلاْ٘ هاسٙٔ  ًما ٙير أقاٚو        واع أْ ُ   تٍٔ، ٗوبًل ُٚ  ًس٠

ٙ   ًػاااا ٠٘ تماااا هٛ   ب٬لاااا ١ أطفاااا يٍ   مااااعظ ٗٙػاااا ُس لااااس٨ ًااااّ بلمماااا ٙير بلم سُٚااااٞ، ٗأْ 
ٝ فاااعُٗٗو ٔ   ٍٔ تمواااٟ ب٨غااا ف ز )بهػااامسٜٗ،  ٍ ل قكاااٟ  اااس. ًاااّ ًااا٘بٓبٍٔ ٗقاااسضبت

 (2016بهؿٌطبُٛ،

 ينمىىعمالمعايير المهًٍُ ل   
تهٌّ ترطٙط بهُٚ٘ػل٘ هو لٚٞ في بهراطْ به٘ب اس ٗبهمؿاطّٙ أْ ًاّ ناٌّ طاطق       

جٕٔ تحسٙ   ٓصب بهرطْ ٙلْ٘ في لِ ١ به موٍٚ تموٟ بضلمٞ أضك ْ ت ؿلى ٗت بوا٘ض  ً٘ب
في أْ ٙ موٍ بهفطز ه   ٘ض ؾدكٚ ٕ ٗهٚكبح ٧ًٓى تموٟ بهػٚ طٝ تموٟ ب٪ً٘ض، ٗأْ 
ٙ موٍ بهفطز هٚلْ٘ ًوٌ ب لسضجٞ كبيرٝ ًّ بهثر  ٞ ٗأْ ٙػ غى  ٚع بهفطم بها   

     ٍ بهفااطز هٚاا ٌلّ ًااّ بهمٌااى ٗٙل ػاا       ترااسًٔ  هاإ به لٚااٞ ًااس٠ بتذٚاا ٝ، ٗأْ ٙاا مو
به  ٓٚاى ٗبهلفاا ١ٝ ل ينا  ٞ ب  به  ٓٚااى بلمٔاال، ٗأْ ٙا موٍ بهفااطز هوماٚـ ًااع واايرٖ     
ه هرٚل بتر   بلمؿ كٞ ًمٍٔ في ظى ًطبتم ٝ به مسزٙٞ، ٗهّ ٙ هرل ًثاى توام   
ب٪ٓسب  ب٨ تمّ غبٚى بخ ٚ ض بلمموٌت بلم٧ٓوت شٜٗ بلمٌ ضغا   به سضٙػاٚٞ ٗبلممط ٚاٞ    

 (2013ٚسٝ، ًّٗ ِٓ  ٙبرظ زٗض بلمم ٙير بلمِٔٚٞ هو سضٙؼ.) بهطزٙػٛ،بتد

ٗتمااااط  بلمماااا ٙير ٗبلمػاااا ضب  بلمِٔٚااااٞ هوٌموٌاااات " بهرااااٍٚ ٗبلمػاااا٧ٗهٚ   ٗبلمماااا ض      
ٗبلمٌ ضغاا   بهاا  ِٙبغااٛ تموااٟ بلمموااٍ مثواأ  ًٗمط  ٔاا  ٗلىتر ُٔاا ") بلمماا ٙير ٗبلمػاا ضب     

 (. 16، م 2017،ػم٘زٙٞ،بلمِٔٚٞ هوٌموٌت في بلمٌولٞ بهمطلٚٞ به

تؿااير ب  ًاا  ٙاا مت تموااٟ   ب  بُٔاا   (: 2016كٌاا  تمط ٔاا  )بهػاامسٜٗ ٗ بهؿااٌطٜ،   
 بهرٚ َ لٕ. ٗبًل ُٚٞلٕ  تم ر زبلمموٌت بهموٍ ٗب٨
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تمواااٟ تاااستمٍٚ زٗض بلممواااٍ ٗملِٚااإ ًاااّ تعٗٙاااس بلمااا موٌت   2030ٗقاااس ضكاااع  ض٦ٙاااٞ 
ؾدكاااٚ تٍٔ، ًٗاااّ أجاااى شهااام لِٚاااد  ل لممااا ض  ٗبلمٔااا ضب ، ٗتٌِٚاااٞ ًااا٘بٓبٍٔ ٗلِااا ١  

بلممااا ٙير ٗبلمػااا ضب  بلمِٔٚاااٞ هوٌموٌااات بلم ٘ب راااٞ ًاااع ب٪ٓاااسب  به موٌٚٚاااٞ هوٌٌولاااٞ     
بهمطلٚٞ بهػم٘زٙٞ ٗأقاط  لراطبض ًاّ تزواؼ لىزبضٝ ٣ٚٓاٞ تراٍ٘ٙ به مواٍٚ في ب٨ج ٌا ع         

 (.2019َ )بهبرٌٛ،26/10/2017 -ٓا26/2/1439بهطبلع ل  ضٙذ 

 ًُلمىعمىين   ثاًٌا: المىازضات التدزيط 
بلمٌ ضغا    بلمٌ ضغ   به سضٙػاٚٞ ل ُٔا : "   (The IRIS Center, 2006,P16)ٙمط  

بهر ٢ٌٞ تموٟ أغ ؽ تموٌٛ ٗبه  ٙػ دسًٔ  بلمموٌاْ٘ ه اسضٙؼ ب  ا٠٘ ٗبها  ثباد      
كااثيربب ًااّ بهسضبغاا   ٗب٨بحاا ة بهموٌٚااٞ بٓ ٌ ًاا  كاابيربب        بٓ ٌااد"، ٗ أُٔاا   م هااٞ  

ٌموااااٍ في ناااا١٘ بلمماااا ٙير بلمِٔٚااااٞ هوٌموٌاااات بغاااا ج لٞ  ل رٚااااٍٚ ب٪زب١ به سضٙػااااٛ هو
  ٌثى ٓصٖ بلمٌ ضغ   بلمِٔٚٞ في :ه٩تج ٓ   بتذسٙثٞ به ل٘ٙٞ بتذسٙثٞ ٗت

  تخطًط الىحدات والأٌشطُ الدزاضًُ وتٍفًرها: 
  ًُتخطًط الىحدات والأٌشطُ الدزاض: 

ٞ ٙم اابر به د ااٚ  هو ااسضٙؼ بتر اا٘ٝ ب٪ٗ  بهاا  تمٌااى تموااٟ تؿاالٚى ًِ ً٘اا     
به ااسضٙؼ  اا  ت هاإٌِ ًااّ بجااطب١ب  تمسٙااسٝ، يثااطب١ ٗلىكػاا ب بلماا موٌت لاا تربرب   

 به ل٘ٙٞ بي ز ٞ . 

  وفهىً تخطًط التدزيظ: 
("تمٌوٚااٞ تحهااير شٓاال ٗك اا لٛ ٙرااَ٘ لاإ بلمموااٍ قبااى        2019تمط اإ )بهؿااٌطبُٛ،  

)م. بهسضؽ لف ٝ ك  ٚٞ، ٗٙؿ ٌى تموٟ تمِ قط تش وفٞ ه هرٚل أٓسب  تسسزٝ "
206) 

" بهاا فلير بلمااِ ٍ ٗبلمِػاال ٗبلمػاابل لماا  ٙم ااعَ     (، تموااٟ أُاإ  2015) بتروٚفااٞتمط اإ ٗ
بلمموٍ بهرٚ َ لٕ ًع ت٩ًٚصٖ، ًاّ أجاى تحرٚال أٓاسب  تموٌٚٚاٞ ًمِٚإ، غا٘ب١ أكا ْ         

) م. شهام تمواٟ ًػاا ٠٘ بلمراطض بهسضبغااٛ، أٗ به٘ اسٝ بهسضبغااٚٞ، أٗ بهاسضؽ بهٚااً٘ٛ "     
75 .) 

 أهىًُ تخطًط التدزيظ: 
 ٚ  به سضٙؼ أٌٓٚٞ ل هغٞ ُصكط ًِٔ  : ٙػ تمس بلمموٍ تموٟ بتها ح بهط٦ٙاٞ   ه د

بً ًاإ لىش ٙػاا تمسٖ تموااٟ تحسٙااس بتراابرب  بهػاا لرٞ هو اا٩ب ٗأٓااسب  به موااٍٚ ب٬ُٚااٞ،  
ٗل ه  هٛ ٙػ تمسٖ تموٟ ٗنع أ هى بيجاطب١ب  به ِفٚصٙاٞ هو اسضٙؼ ٗبه راٍ٘ٙ كٌا       

 ٗبهاا  تطجااع في بهغ هاا  ب   أُاإ ٙركااٛ بلمموااٍ تمااّ بلم٘بقااص ب طجااٞ أًاا َ بلماا موٌت   
بلمهٛ ل ه سضٙؼ زْٗ ٗنع ق٘ضٝ ًػبرٞ لم  يملّ أْ وسة في بهفكى بهسضبغٛ ًّ 
ً٘بقاااص ًٗف جااا   ل ينااا  ٞ ب  أُااإ يملاااّ بلممواااٍ ًاااّ بهلؿاااص تماااّ تمٚااا٘ب بلمااأِج   

 (2019بهسضبغٛ ٗل ه  هٛ ٙ ٌلّ بلمموٍ ًّ ت٩ ٚٔ  . ) بهؿٌطبُٛ، 

 ًجًات التدزيظ التٍىع في اضتدداً طسم واضترات: 
يخ اااااا ض بلمموااااااٍ ططب٢اااااال به ااااااسضٙؼ  ( لى  أُاااااإ واااااا  أ2017ْبؾاااااا ض بتروٚفااااااٞ )

ٗبغاا بتٚجٚ   بهاا موٍ ٗبه موااٍٚ بلم٢٩ٌااٞ هسضغاإ  اا  ٙ ِ غاا  ًااع أٓسب اإ ٗتس اا٘بٖ  
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ٗٗغااا ٢وٕ به موٌٚٚاااٞ ٗأُؿااا  ٕ ٗبغااا هٚ  تر٘يمااإ، ًٗاااّ ٓاااصب بلمِ وااال تصاااس ططب٢ااال  
سزٝ ، ٨ٗلاااس ًاااّ به ٌٚٚاااع لااات ططب٢ااال   تاااسضٙؼ ٗبغااا بتٚجٚ   تمواااٍٚ ٗ تمواااٍ ً مااا  

به ااسضٙؼ ٗبغاا بتٚجٚ   به ااسضٙؼ،  ٌٚلِِاا  تمطٙااص ططٙرااٞ به ااسضٙؼ " تزٌ٘تمااٞ    
ًّ بجاطب١ب  به اسضٙؼ بلمد ا ضٝ غاوف ب ًاّ قباى بلممواٍ ، ٗبها  يخ ا  ٨غا دسبًٔ            
تمِس تِفٚص بهسضؽ،    ورل ب٪ٓسب  به سضٙػٚٞ بلمطج٘ٝ ، ل قكاٟ   تموٚاٞ للِاٞ،    

 (117بلم   ٞ " )مًل ُ   ٗفي ن١٘ ب٨

ًٗااّ نااٌّ ططب٢اال به ااسضٙؼ بهاا  و اا ج بهٚٔاا  ًموٌاا٘ بلماا٘بز تموااٟ بخ ٩ ٔاا  )       
 ؿاال٩ ، به ااسضٙؼ بهكاافٛ بلمرواا٘ب(،  ب  نااطٝ ،بلمِ قؿااٞ، بهمكااص بهااصٓل، ، ااى بلم  

( بغ بتٚجٚ   به سضٙؼ تموٟ بُٔ  "خ ٞ تمٌى تم ًٞ 1997ٗتمط  )ك٘ثط ك٘جم،
ِٕ، ٗه ٌِاع تحرٚال تشطجا   واير ًطوا٘ب  ٚٔا " ) تمباس        ت٘نع ه هرٚل أٓسب  ًمٚ

 (.81، م2012بتذٌٚس ٗ بهبػ  ًٛ، 

ًٗاااّ بٓاااٍ بغااا بتٚجٚ   به اااسضٙؼ ) بغااا بتٚجٚٞ بهااا موٍ به مااا ُٗٛ ، بهمكاااص     
 بهصٓل، بهط٦ٗؽ بلمطقٌٞ، أتم٘بز بلمثوج  ، هم  ب٨زٗبض (.

  اضتدداً وصادز التعمي وتكًٍات التعمًي: 

 فٚس بلممواٍ ًااّ  ٚاع ًكا زض بها موٍ بلم اا٘ طٝ ل لمسضغاٞ ًثاى بلمل بااٞ       ٨لاس أْ ٙػا  
ٗكصهم و  ب٨تم ب  لا ْ   ٗبلمد بر ٗبلمػطح بلمسضغٛ ٗٙػ غؤ  هك لح بلم موٌت

ترِٚااا   به مواااٍٚ واااير  في كاااثيربب ًاااّ ب٪زٗبض بلمد وفاااٞ تدٌٚاااع تمِ قاااط بهمٌوٚاااٞ      
ٗبض ترِٚ   به مواٍٚ في جماى   به موٌٚٚٞ ًموٌت ًٗ موٌت ٗل٣ٚٞ تموٌٚٚٞ .ٗت ٌثى أز

به موااااٍٚ أكثااااط ٗبقمٚااااٞ ٗتفطٙااااس به موااااٍٚ ل يناااا  ٞ ب  تحػاااات ب٪زب١ ٗب٨ُ اااا ج     
به موٌٚٛ كصهم زٗضٓ  في بو ز بهسب مٚٞ ٗبه هفٚع ٗبه ٘جٕٚ هومٌوٚٞ به موٌٚٚٞ 
هٚؼ ٓاصب  را  لاى أُٔا  يا  زٗض في به ِا٘ع ٗبه ماسز ٗبغا دسبَ بغا بتٚجٚ   تمواٍٚ           

 .(2002)غ ل،  كٟ تموٍ للّ .ٗتموٍ تحرل بق

 تٍىًُ الأبعاد المشترنُ في المٍاهج: 
ب٨لماا ز بلمؿاا كٞ ٓااٛ بطاا ض تماا َ ؾاا ًى هوٌمط ااٞ ٗبهرااٍٚ ٗبلمٔاا ضب  ، ٗت لااْ٘ ًااّ   
أٗه٘ٙاا   بلماأِج ، بهرااٍٚ، بلمٔاا ضب . ٗتاا ١٩َ ٓااصٖ ب٪لماا ز ٗتِػااجٍ  ٌٚاا  لِٚٔاا  ٗ اال          

 موٍ كااى تموااٟ  ػاا  تس اا٘بٖ    ًِ ً٘ااٞ بهاا موٍ بهؿاا ًى ٗت ل ًااى ًااع ًٚاا زّٙ بهاا      
ًٗ ٓٚ ٕ ه معٙاع تمواٍ بلما موٌت ٗ ٌٔٔاٍ بهمٌٚال هوٌه ا٠٘ به موٌٚاٛ، ٗيتماسبزٍٓ         

 (.2020هوهٚ ٝ ٗه٘ظ ٢ص بلمػ ربى ٗآ  قٔ  بلممط ٚٞ ٗبه رِٚٞ .)بهطٗٙثٛ،

  ٌتطىيس وهازات التفهير الٍاقد والابداع: 
فٚاٞ ٗبتذطكٚاٞ بها     ت لْ٘ بلمٔ ضب  ًاّ تزٌ٘تماٞ ًاّ بهراسضب  بهصِٓٚاٞ ٗبهم ط     

تٔٚاا٤ به اا٩ب هوهٚاا ٝ، ٗتجمواأٍ ًػااا مسّٙ هو م ًااى ًااع به هاا٨٘  ب٨ق كااا زٙٞ        
(، ٗبهااا  ملاااّ  21ٗبه رِٚاااٞ ٗبلممط ٚاااٞ ًِٗٔااا  ًٔااا ضب  بهراااطْ بتذااا زٜ ٗبهمؿاااطّٙ )    

( هااصب ٙوااعَ 2020به  هاا  ًااّ بهاا موٍ بلمػاا ٌط، ٗب٨لااسبع ٗب٨ل لاا ض ٗبيُ اا ج )بهطٗٙثااٛ، 
  ً ٔااا ضب  بهااا فلير بهِ قاااس ًٗٔااا ضٝ بهااا فلير ب٨لاااسبتمٛ هاااس٠       بلممواااٍ تٌِٚاااٞ ٗ ت ااا٘ٙط 

 بلم موٌت .
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  تهًُٔ بًٔات تعمي تفاعمًُ وداعىُ لمطالب: 

 وضع تىقعات أداْ عالًُ لمطلاب: 
لىْ بيم ْ بلمموٍ ل٘ج٘ز بخ ٩  في  طم تص ح بلما موٌت ٙا٧ثط في تم ًوإ ًمٔاٍ ،     

شب ظاااّ بلممواااٍ أْ ل ًلااا ْ  ٗٓاااصب به م ًاااى ٙااا٧ثط لاااسٗضٖ في تحكاااٚؤٍ ٗلىتصااا ظٍٓ ،  ااا   
بلماا موٌت بهِجاا ح   ُاإ غااِٚعع ب  به كااط  ًمٔااٍ ل طٙرااٞ تػاا تمسٍٓ تموااٟ ٓااصب          
بهِج ح ،ٗتموٟ بهملؼ م ً  بشب ظّ بلمموٍ أْ بلم موٌت هّ ِٙجه٘ب   ُإ غاِٚعع ب    
به كط  ًمٍٔ لؿلى ٙلْ٘ تم ٢ل بً ًٍٔ في تحرٚل بهِجا ح، أٗ ٨ ٙٚػاط ياٍ ططٙال     

)خوٚفاٞ،   ٓصب زِٙ ًٚلٚٞ ضبغدٞ هو اسضٙؼ، ٪ُٔا  ُؿا ل واير ٗبع    بهِج ح ٗض   ٙلْ٘ 
2013.) 

 ًُإدازَ ضمىك الطلاب بإيجاب: 
ُ  ٢ج بهسضبغ   به ل٘ٙٞ ٗبهِفػٚٞ به  مد في أتضا ١   أْ (2015) بتروٚفٞشكط 

تمسٙسٝ ًاّ بهما ل تمواٟ   تموٚاٞ به اسضٙؼ، أٌٓٚاٞ ب٨زبضٝ بهفم هاٞ هوكاص في تحرٚال          
 ِٔاا ن أتمااسبز ً ِ ًٚااٞ ًااّ بهسضبغاا   بهاا  تاابت ٗجاا٘ز تم٩قاا      ب٪ٓااسب  به ل٘ٙااٞ،

ً٘جباااٞ لااات ططب٢ااال ًمِٚاااٞ هوٌمواااٍ في بزبضٝ بهفكاااى، ُٗ ااا ٢ج غاااو٘كٚٞ بو لٚاااٞ         
ًػ هبٞ هس٠ بلم موٌت،    في شهم ظٙ زٝ به هكٚى بهسضبغاٛ، ٗتٌِٚاٞ بتج ٓا تٍٔ    

 تض٘ بهسضبغٞ ٗبلمسضغٞ لك٘ضٝ تم ًٞ.

 ُو بٍاْ ثكافُ تىاصن وعصشَ لمتعمي  تهًُٔ بًٔات تعمي آوٍُ وجاذب: 
ٙاا مت تموااٟ بلمموااٍ  أْ ٙلااْ٘ ًبااستم ب، ٙػاا  ٚع تاا٘ ير ل٣ٚااٞ بتكاا ي قاافٚٞ آًِااٞ         
تسفااعٝ ، بهاا  تاابل ً موٌاا  وااير ًاا زز في ترااسٍٙ ضأٙاإ ٗبه ماابير تمِاإ زْٗ تاا٘تط أٗ        
خ٘  أٗ بن طبب ل غ   تم ٕ أْ ٙ دٚى ٗٙ  ًاى لما  ٙراطأ ٗٙػاٌع ٗٙؿا ٓس، ينا  ٞ       

جسٙسٝ ، تم٩ٗٝ تموٟ شهم لىت  ٞ بهب٣ٚٞ هو  ه  لىثب   بٓ ٌ ًٕ ل٘جٔ   ُ ط  ًم ُٛ
 . ( 2016ظ٢٩ًٕ ًٗؿ ضكٕ بلمد وفٞ ) بيٌل،

  ًُاضتدداً وقت التدزيظ بفاعم: 
لىْ لىزبضٝ ٗقد به سضٙؼ لف تموٚٞ ٙمس ًٔ ضٝ ًٌٔإ ٙواعَ بلممواٍ ب٨لما َ لٔا ،  ا شب بزبض       

ه اسضٙؼ  ما ي ٗل اع ، ًٗاّ أٓااٍ      ٗقاد بتذكاٞ لؿالى ًِ غا  كا ْ شهاام تسررا       
بلمباا ز٥ بهاا  تطتلااع تموٚٔاا  بزبضٝ به٘قااد كجااع١ ًااّ بهِ اا َ بهكاافٛ، تمااٚت بلمموااٍ           
٪ٓسب  به موٍ بهكفٛ لؿلى ٗبناح ٗزقٚال ٙؿالى بجاطب١ بغ غاٛ في تِ اٍٚ به٘قاد        
ٗ ػّ بزبضتٕ، ٗتمٚت ًٔ َ كى ًّ بلمموٍ ٗبلم موٍ في به موٍ بهكافٛ ٙػأٍ في بزبضٝ   

لسضجٞ كبيرٝ كٌ  أْ بزضبن بلمموٍ ل لمٔ َ به  ٙ ٘قع ًِإ به د اٚ    ٗقد بتذكٞ 
بتدٚس ي  ٗتِفٚصٓ  ٙػ تمسٖ تموٟ بظب ٞ بلمم٘قا   بها  تٔاسض ٗقاد بتذكاٞ ٨ٗ ُغفاى       
تمااّ به د ااٚ  بلمِ غاا  هوااسضٗؽ ومااى بلمموااٍ ٙااسٙط  كاا ٕ لفم هٚااٞ ) بترااطٙن،          

2017.) 

  تكىيي أداْ الطالب: 

  إعداد أدوات التكىيي: 
تمس تمٌوٚٞ به رٍ٘ٙ تمٌوٚٞ ًٌٔٞ هلى ًّ بلم موٌت ٗبلمموٌت ٗب٬ل ١ ٗٓٛ تؿٌى 
ؾاارت: بهؿاال ب٪ٗي ٓاا٘ به هوٚااى ٗبه ؿاادٚل ٗبهااصٜ وااسز ُراا ل بهراا٘ٝ ُٗراا ل         
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بههمص، ٗبهؿل بهث ُٛ بهم٩ج بهاصٜ ٙا ٍ ًاّ خ٩هإ تمعٙاع ُرا ل بهرا٘ٝ ٗ تاستمٌٚٔ          
 (2017)بتروٚفٞ،ٗبق٩ح ُر ل بههمص ٗتحػِٚٔ .

ٗٙاا ٍ به ؿاادٚل ل غاا دسبَ أزٗب  قٚاا ؽ تش وفااٞ ًااّ بخ ٚاا ض ٗ بتمااسبز بلمموااٍ         
ه رااسٍٙ لٚ ُااا   ٗأزهااإ ك  ٚااٞ هٚااا ٍ لماااس شهااام أقااسضب ب٪ لااا َ ٗبتخااا ش بهراااطبضب     
بلمِ غاااابٞ ًٗااااّ تواااام ب٪زٗب  بلم٩  ااااٞ بهموٌٚااااٞ ، بلمر لوااااٞ، ب٨خ باااا ضب  ل ُ٘بتمٔاااا   

به راااسٙط، ب٨خ بااا ضب   ً٘نااا٘تمٚٞ (، قااا٘ب٢ٍ بهطقاااس، غااا٩ل –تروٚسٙاااٞ  -)ؾاااف٘ٙٞ
ٗبلمرااا ٙٚؼ بهِفػاااٚٞ ، ٗوااا  أْ ٙ واااع بلممواااٍ تمواااٟ كاااى ًااا  ٓااا٘ جسٙاااس في تزااا ي    

 (.2014به رٍ٘ٙ هلٛ ِٙ٘ع في ب٪زٗب  بلمػ دسًٞ هو رٍ٘ٙ )غم زٝ ٗ بلطبٍٓٚ، 

 تطبًل التكىيي: 
ٓاٛ خ ا٘ٝ ًٌٔإ تواٛ لىتماسبز      ( ب  أْ خ ٘ٝ ت بٚل به رٍ٘ٙ 2017أٗضز بتروٚفٞ )

ٍ٘ٙ ٨ٗلااس ًااّ ت بٚرٔاا  في ظااطٗ  ٢٩ًٌااٞ ًٗ٘بتٚاإ، ٗبتج ٓاا   بو لٚااٞ    بزٗب  به راا
 رٚرٚاٞ   تج ٖ تمٌوٚٞ به رٍ٘ٙ، بش لسْٗ ٓصب بتد٘ٓط ٨ يملِِ  بتذك٘ي تمواٟ لٚ ُا    

 ٗزقٚرٞ ٙم ٌس تموٚٔ .

 إشساك الطلاب في عىمًات التكىيي:   
 بتدٚاااس أْ ٙلاااْ٘ تم ُٗٚااا ب ًاااّ أٓاااٍ ؾاااطٗل به راااٍ٘ٙ ( أُااا2015ٕشكاااط بتروٚفاااٞ )

ٗتؿاا ضكٚ ب لاات بلمموااٍ ٗبلماا موٍ، كٌاا   بُاإ ٙاا مت تموااٟ بلمموااٍ ًِ قؿااٞ بلماا موٌت في    
ُ اا ٢ج به رااٍ٘ٙ  اا٘ض تكااهٚهٕ ه٩خ باا ض، ٪ْ ٓااصب ٙم ااٛ بلماا موٌت تغصٙااٞ ضبجمااٞ        

  ٘ضٙٞ ٗ ٧ٙزٜ ب  بهسيم٘قطبطٚٞ في به رٍ٘ٙ. 

ُٔاا  بهِػاابٚٞ، كٌا  ٙوااعَ بلممواٍ به ااسبٗي ًاع بلماا موٌت تماّ ًػاا ٠٘ ب٪غا٣وٞ ٗأٗظب     
ٗبهؿطح هوٌا موٌت تماّ جاسٗي بلم٘بقاف   ه٩خ با ض ٪ْ بياس  ب٨غ غاٛ ه٩خ با ض         

 (.2012)لل ٙ غت،ٓ٘ كؿص تحكٚى بلم موٌت ٗهٚؼ ًم قب ٍٔ 

 تىظًف ٌتآج التكىيي: 
ٙ ه ٍ تموٟ بلمموٍ ت٘ظٚص بهِ  ٢ج به   كى تموٚٔ  ًّ ت بٚل أغ هٚ  ٗ أزٗب  

لماا موٌت، ٗشهاام ٙاا ٍ ل هػاات ٗت اا٘ٙط تمِ قااط ًِ ً٘ااٞ    به رااٍ٘ٙ بلمد وفااٞ تموااٟ ب 
به سضٙؼ ًّ أٓسب ، ٗتس ٠٘ زضبغٛ، ٗأغ هٚ  تسضٙؼ، ٗٗغ ٢ى ٗأُؿا ٞ تموٌٚٚاٞ،   
ٗأغاا هٚ  ٗأزٗب  ترااٍ٘ٙ،  ب هِػاابٞ هوٌاا موٍ يملِِاا  بتم باا ض ُ اا ٢ج به رااٍ٘ٙ  ث لااٞ        

سَ تسفع ًٗمعظ ٙعٙس ًاّ زب مٚ إ هوا موٍ، هاٚؼ ٓاصب  را  لاى بلممواٍ ُفػإ ٙػا د          
ُ  ٢ج به رٍ٘ٙ في تحسٙس ج٘بُ  بهر٘ٝ ٗ ُٗر ل بههمص في ًٔ ضبتإ به سضٙػاٚٞ، ٨ٗ   
ُِػٟ ب٬ل ١  ب غ   تمٞ بلممواٍ تعٗٙاسٍٓ  موً٘ا   تماّ ًاس٠  به راسَ بهاصٜ ب اطظٖ         

 (.2015بلم موٌت. )بتروٚفٞ،

  إعداد تكازيس التكىيي: 
   ٙ ط تمااّ ًػاا ٠٘ تموااٍ  ٗفي ُٔ ٙااٞ تمٌوٚااٞ به رااٍ٘ٙ ٙاا مت تموااٟ بلمموااٍ ك  لااٞ تراا ض

بلم موٌت، ٗت هٌّ زضج   بلم موٌت ٗبٙه ب قس ت هٌّ ًوف   بيتص ظ، ٗٙوعَ بلمموٍ 
ل ل٩غ توام بهبٚ ُا   ٗب٨ كا ٢ٚ   هوٌا موٌت ، ٗأٗهٚا ١ ب٨ًا٘ض، ٗبهرٚا زب  بلممِٚاٞ         

بلمػاا٧ٗهٞ تمااّ به رااٍ٘ٙ  ٚلااْ٘ ياا  بهااسٗض في تحوٚااى       ٝلاا ه موٍٚ، ٗبلمج ٌااع، ٗب٪جٔااع  
   ٗتفػايرٓ  ًٗاّ ثاٍ تؿادٚل ُرا ل بهرا٘ٝ ٗبههامص تمِاس بلماا موٌت         توام بهبٚ ُا  
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ل  ٙػٍٔ في بتم  ١ بقه ب بهراطبض بهبٚ ُا   به٩ظًاٞ هو هػات ٗبه  ا٘ٙط ٗت بٚال       
 (.2018ًبسأ ب  غبٚٞ .) بل٘ ثِت، 

ٗفي ٓاااصب بهكاااسز أٓ ٌاااد تماااسز ًاااّ بهسضبغااا   بهمطلٚاااٞ ٗب٨جِبٚاااٞ ل لمٌ ضغااا          
لٔااس   (Samuel & Ogunkola, 2013)زضبغااٞ  ًِٗٔاا :به سضٙػااٚٞ لمموٌااٛ بهموااَ٘ 

قٚااا ؽ ًػااا ٠٘ بلمموٌااات هوٌٌ ضغااا   به موٌٚٚاااٞ في ًااا زٝ بهمواااَ٘ ٗبهر ٢ٌاااٞ تمواااٟ          
( 424ب٨غ ركااا ١، ٗبتباااع بهبااا  ثت بلمااأِج به٘قااافٛ، ٗتلُ٘اااد تمِٚاااٞ بهسضبغاااٞ ًاااّ ) 

٠ ًموٌاا ب، ٗتلُ٘ااد أزبٝ بهسضبغااٞ ًااّ ب٨غاا ب ُٞ، ٗأؾاا ض  ُ اا ٢ج بهسضبغااٞ لى  أْ ًػاا ٘
ل ضغ   بلمموٌت في ً زٝ بهموَ٘ ٗبهر ٢ٌٞ تمواٟ ب٨غ ركا ١ جا ١  لسضجاٞ ًطتفماٞ      

 ٗشهم في  ٚع تز ٨  بهسضبغٞ.

تٔااس  لى  بغ ركاا ١ آضب١ بلمموٌاات     (Moru,& Qhobela 2014)ٗجاا ١  زضبغااٞ   
بهفٚعٙ ١ في بلماسبضؽ بهث ُ٘ٙاٞ  ا٘ي بلمٌ ضغا   به موٌٚٚاٞ ه اسضٙؼ ًا زٝ بهفٚعٙا ١ في         

ضؽ بهث ُ٘ٙٞ في هٚػ٘ت٘، ٗبتبع بهب  ثت بلمِٔج بلمد و ، ٗتلُ٘اد تمِٚاٞ بهسضبغاٞ    بلمسب
( ًموٌ ب في بهفٚعٙ ١، ٗتلُ٘د أزبٝ بهسضبغاٞ ًاّ بلمر لواٞ ٗب٨غا ب ُٞ، ٗأظٔاط       39ًّ )

بهِ اااا ٢ج أْ ِٓاااا ن بُفكاااا ي لاااات بلممط ااااٞ به ل٘ٙااااٞ هوٌموٌاااات ًٗمط ااااٞ بلمموٌاااات      
  ٕ ٙ٘جاااس نااامص في به  ااا٘ٙط بلمٔااال لمموٌاااٛ    بهػاااٚ قٚٞ، كٌااا  تؿاااير بهِ ااا ٢ج لى  أُااا
 بهفٚعٙ ١ في بلمسبضؽ بهث ُ٘ٙٞ في هٚػ٘ت٘.

 ٞ لٔااس  زضبغااٞ ل ضغاا   بلمموٌاات    Liu, & (Sayer 2016) في  اات جاا ١  زضبغاا
به موٌٚٚااٞ هوغاااٞ بهكاااِٚٚٞ في بلماااسبضؽ بهث ُ٘ٙاااٞ في ٨ٗٙاااٞ تلػااا ؽ، ٗبتباااع بهب  ثااا ْ  

( ًموٌاات، ٗبتم ٌااس بهب  ثاا ْ تموااٟ    2ّ )بلماأِج به٘قاافٛ، ٗتلُ٘ااد تمِٚااٞ بهسضبغااٞ ًاا    
زضبغاااٞ بتذ هاااٞ، ٗتحاااسز  أزبٝ بهسضبغاااٞ ل ضلماااٞ تم٘بًاااى ض٢ٚػاااٚٞ ًطتب اااٞ  ٌ ضغاااٞ       

( لطُاااا ًج بهوغااااٞ  3( بهػٚ غااااٞ به موٌٚٚااااٞ، ) 2( بهػااااٚ ق   بلمسضغااااٚٞ، ) 1بلمموٌاااات: )
(  اااطم به  ااا٘ٙط بلمٔااال، ٗأؾااا ض  ُ ااا ٢ج بهسضبغاااٞ لى  أْ ل ضغااا      4ب٪جِبٚاااٞ، ٗ )

ًٗم رسبتٍٔ في تموٍٚ بهوغٞ بهكِٚٚٞ في بلمسبضؽ بهث ُ٘ٙاٞ في ٨ٗٙاٞ تلػا ؽ     بلمموٌت
 ج ١  لسضجٞ نمٚفٞ.

ٝ  )كٌاااا  جاااا ١  زضبغااااٞ    لٔااااس  بغ ركاااا ١ بلمٌ ضغاااا       (2016،  ػاااات ٗ اااا٘ز
به سضٙػٚٞ لمموٌاٛ بهمواَ٘ هوٌط واٞ ب٪غ غاٚٞ في ًاسبضؽ ٗك هاٞ بهغا٘ة بهسٗهٚاٞ في         

بتراابرٝ به سضٙػااٚٞ، ٗتلااْ٘ ًاأِج بهسضبغااٞ ًااّ ب٪ضزْ، ٗتم٩ق ٔاا   اا غيرٜ بتدااِؼ ٗ
( ًموٌااٞ، كٌاا  تلُ٘ااد أزبٝ  30( ًموٌاا ب ٗ)30بلماأِج به٘قاافٛ، كٌاا  تلُ٘ااد بهمِٚااٞ )  

بهسضبغااٞ ًااّ ب٨غاا ب ُٞ، ٗأؾاا ض  ُ اا ٢ج بهسضبغااٞ لى  أْ أكثااط بلمٌ ضغاا   به سضٙػااٚٞ  
َ ؾااٚ٘تم ب ٓااٛ لااس١ بتذكااٞ في به٘قااد ب ااسز لٌِٚاا  أقااى بلمٌ ضغاا   ؾااٚ٘تم ب بغاا دسب        

بهمر ب بهبسُٛ، كٌا  أظٔاط  بهِ ا ٢ج ٗجا٘ز أثاط زبي لى كا ٢ٚ ب ٙماع٠ تداِؼ بلممواٍ          
ٗهكااا لح بيُااا ة، لٌِٚااا  ٨ ت٘جاااس  اااطٗق زبهاااٞ لى كااا ٢ٚ ب لااات بلم ٘غااا    بتذػااا لٚٞ  
٨غاااا ج ل   أ ااااطبز بهسضبغااااٞ تموااااٟ  رااااطب  بغاااا ب ُٞ بلمٌ ضغاااا   به سضٙػااااٚٞ، تمااااع٠   

تماسَ ٗجا٘ز أثاط شٜ ز٨هاٞ لى كا ٢ٚٞ      ه٩خ ٩  في بترابرٝ به سضٙػاٚٞ، ل ينا  ٞ لى     
 هو ف تمى لت بتدِؼ ٗبتربرٝ به سضٙػٚٞ.
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لٔااس  به مااط  تموااٟ ٗبقااع ًػاا ٠٘    ( 2017، بهب اا٘ف)ٗفي بلمر لااى جاا ١  زضبغااٞ   
بلمٌ ضغاا   به سضٙػااٚٞ بهكاافٚٞ هااس٠ ًموٌااٛ ًٗموٌاا   به لٚااٞ بيغاا٩ًٚٞ هوٌط وااٞ  

      ٗ بترااابرٝ به سضٙػااااٚٞ،  ب٪غ غاااٚٞ في تس   اااٞ بهلاااطن ٗت ثطٓااا   ااا غيرٜ بتداااِؼ 
ٗبتم ٌس  بهسضبغٞ تموٟ بلمِٔج به٘قفٛ، ٗتلُ٘د تمِٚٞ بهسضبغٞ ًّ ًموٌٛ ًٗموٌا    

( ًمواااٍ ًٗموٌاااٞ، ٗمثواااد أزبٝ بهسضبغاااٞ في 60به لٚاااٞ بيغااا٩ًٚٞ ٗبهبااا ه  تماااسزٍٓ )
خوكد ُ  ٢ج بهسضبغٞ لى  تمسَ ٗج٘ز  طٗق شب  ز٨هاٞ لى كا ٢ٚٞ في   كٌ  ، ب٨غ ب ُٞ

بهكفٚٞ هس٠ ًموٌاٛ به لٚاٞ بيغا٩ًٚٞ في بلمط واٞ ب٪غ غاٚٞ      بلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ 
 تمع٠ لم غير بتربرٝ به سضٙػٚٞ.

لٔس  تحوٚى بلمم ٙير بلمِٔٚٞ هوٌموٌات ل لمٌولاٞ    (2018، ل٘ثِ ت)ب ٗج ١  زضبغٞ
بهمطلٚااٞ بهػاام٘زٙٞ، ٗتمااط  ًااس٠ تاا٘ ط ٓااصٖ بلمماا ٙير في أزب١ ًموااٍ بهموااَ٘  ه   ااٞ  

   ٓ ٍ، ٗبغاا دسَ بهب  اا  بلمااأِج به٘قاافٛ في بهسضبغااٞ، كٌااا      نااطٙٞ ًااّ ٗجٔااٞ ُ اااط
( ًموٍ ًٗموٌٞ، ٗبتم ٌس بهب    تموٟ ب٨غ ب ُٞ ك زبٝ 32تلُ٘د تمِٚٞ بهسضبغٞ ًّ )

هوسضبغااٞ، ٗأظٔااط  ُ اا ٢ج بهسضبغااٞ أْ  ٚااع بلمماا ٙير جاا ١  لسضجااٞ ً ٘غاا ٞ،  ٚاا   
     ٗ تحراال لِػاابٞ  جاا ١  ل ه تٚاا  ب٬تااٛ: بلمجاا ي ب٪ٗي " بهرااٍٚ ٗبلمػاا٧ٗهٚ   بلمِٔٚااٞ" 

ً ٘غ ٞ، ثٍ ج ١ بلمج ي بهث ُٛ "بلممط ٞ بلمِٔٚٞ هوٌموٌت" ٗتحرل لِػبٞ ً ٘غ ٞ، 
ٗجاا ١ بلمجاا ي بهث هاا  " بلمٌ ضغااٞ بلمِٔٚااٞ هوٌموٌاات" ٗتحراال لِػاابٞ ً ٘غاا ٞ، كٌاا     
أظٔاااط  ُ ااا ٢ج بهسضبغاااٞ أْ ِٓااا ن  اااطٗق تمااا٘ز لى  بترااابرٝ، كٌااا  أُااإ ت٘جاااس  اااطٗق  

 طفٚفٞ تم٘ز لى  بهِ٘ع.

ٞ جا ١    كٍ ٛ ) زضبغا تماّ ٗبقاع    بهلؿاص  بها  ٓاس د لى   ( 2019ٗبلم اطفي،  بهػابٚم
ل ضغااٞ ًموٌاا   بهموااَ٘ ل لمسِٙااٞ بلمِاا٘ضٝ هواا موٍ بهِؿاا ، ٗبغاا دسَ بهب  اا  بلماأِج    

( ًموٌاا   ٙرٌااّ ل ااسضٙؼ ًااا زٝ    10به٘قاافٛ بلمػااهٛ، ٗتلُ٘ااد تمِٚااٞ بهبهاا  ًااّ )      
كاد ُ ا ٢ج بهسضبغاٞ لى     بهموَ٘، كٌ  تلُ٘د أزبٝ بهسضبغٞ ًّ ل  قٞ بلم٩  اٞ، ٗخو 

أْ ًموٌاا   بهموااَ٘ ً ضغااّ ًٔاا ضٝ تمطٙااص به  هباا   ل ٓااسب  بهااسضؽ لسضجااٞ قوٚوااٞ،    
كٌاا  ً ضغااّ ًٔاا ضٝ تِفٚااص بهااسضؽ لسضجااٞ قوٚوااٞ، ٗ كااى ٗبقااع ل ضغااٞ ًموٌاا           

 بهموَ٘ ل لمسِٙٞ بلمِ٘ضٝ هو موٍ بهِؿ  لسضجٞ قوٚوٞ.

٩قااااٞ لاااات لٔااااس  بك ؿاااا   بهم ,Viswanathan) 2019)كٌاااا  جاااا ١  زضبغااااٞ  
ل ضغ   ًموٌٛ بهوغٞ بهفطُػٚٞ ب٪غ غٚٞ ًٗم رسبتٍٔ  ٘ي بلمٌ ضغا   به موٌٚٚاٞ   
في ب٪زب، ٗبهمِ قااط بهػااٚ قٚٞ،  هاا٩ تمااّ به ٘ب اال لاات ًم رااسب  بلمموٌاات ًِٗاا ٓج   
تسضٙؼ بهوغٞ بهث ُٚٞ ًثى به ٘بقى، ٗبتبع بهب    بلمِٔج به٘قفٛ في بهسضبغٞ، كٌ  

( ًموٌ ب، ٗتلُ٘د أزبٝ بهسضبغٞ ًّ ب٨غ ب ُٞ ٗبلم٩  ٞ 42تلُ٘د تمِٚٞ بهسضبغٞ ًّ )
ٞ ٗبلمر لواٞ، ٗأظٔااط  بهِ ا ٢ج بخ ٩ اا      بلمجاا ٨  تمواٟ أزبٝ بهسضبغااٞ )ًثااى   في ج٘ٓطٙا

ضب ٞ بلمموٍ ٗبه  ه  ًع بهوغٞ بلمػ ٔس ٞ ٗبغ دسبًٔ ( في بهفك٘ي بهسضبغٚٞ ٗبها   
 صبتٚٞ.تسضؽ ًّ قبى بلمموٌت ٗشهم لسضجٞ تم هٚٞ ًّ بهلف ١ٝ به

ترٚاٍٚ   لٔاس   Dong, Wang, Yang & Kurup, 2020))جا ١  زضبغاٞ   في  ات  
ل ضغاااٞ بلمموٌااات في تمواااٍٚ بهمواااَ٘ ٗبه لِ٘ه٘جٚااا  ٗبيِسغاااٞ ٗبهطٙ ناااٚ  ، ٗبتباااع      
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( ًاّ ًموٌاٛ   216بهب  ثت بلمِٔج به٘قفٛ في بهسضبغٞ، ٗتلُ٘اد تمِٚاٞ بهسضبغاٞ ًاّ )    
ُ٘ااد أزبٝ بهسضبغااٞ ًااّ ب٨غاا ب ُٞ، ٗأؾاا ض  ُ اا ٢ج     بلمااسبضؽ ب٨ل سب٢ٚااٞ ٗبهث ُ٘ٙااٞ، ٗتل  

بهسضبغااااٞ لى  أْ بلمموٌاااات في  ٚااااع به دككاااا   في بهسضبغااااٞ ٙ٘بجٔااااْ٘ تحااااسٙ    
ج٘ٓطٙاااٞ في ًػااا ٠٘ تمٌوٚااا   به ِفٚاااص به موٌٚٚاااٞ ٗأْ بلمٌ ضغااا   ق ٢ٌاااٞ لِااا ١ تمواااٟ 

 ًم رسبتٍٔ ًٗمط  ٍٔ ٗخبرتٍٔ بهػ لرٞ في به موٍٚ

 عمِ الدزاضات الطابك ًبالتعك:ُ 
تػااا ِ ج بهب  ثاااٞ ًاااّ خااا٩ي بلمطبجماااٞ ٗب٨طااا٩ع تمواااٟ بهسضبغااا   بهػااا لرٞ أْ         
بهسضبغ   بهمطلٚٞ ٗب٪جِبٚٞ  بهػا لرٞ  تِ ٗهاد ترٚاٍٚ بلمٌ ضغا   به سضٙػاٚٞ لمموٌاٛ       

به ماااط  تمواااٟ ٗبقاااع   ٓاااس د ب  ( 2017، بهب ااا٘فبهمواااَ٘ لااا همٌَ٘ ً تماااسب زضبغاااٞ )  
  ً ٞ ًػاا ٠٘ بلمٌ ضغاا   به سضٙػااٚٞ بهكاافٚٞ هااس٠ ًموٌااٛ ٗ ، موٌاا   به لٚااٞ بيغاا٩ًٚ

تٔااااااس  لى  بغ ركاااااا ١ آضب١ بلمموٌاااااات بهاااااا   (Moru,& Qhobela 2014)زضبغااااااٞ ٗ
 ٞ جا ١  لٔاس     Liu, & (Sayer 2016)، كٌا  أْ زضبغاٞ   بهفٚعٙ ١ في بلمسبضؽ بهث ُ٘ٙا

      ٞ زضبغااٞ ، ٗ زضبغااٞ ل ضغاا   بلمموٌاات به موٌٚٚااٞ هوغااٞ بهكااِٚٚٞ في بلمااسبضؽ بهث ُ٘ٙاا
(2019 (Viswanathan,        ٞلٔاااس  بك ؿااا   بهم٩قاااٞ لااات ل ضغااا   ًموٌاااٛ بهوغااا

بهفطُػااٚٞ ب٪غ غااٚٞ ًٗم رااسبتٍٔ  اا٘ي بلمٌ ضغاا   به موٌٚٚااٞ في ب٪زب، ٗبهمِ قااط       
بهػٚ قٚٞ،  ه٩ تمّ به ٘ب ال لات ًم راسب  بلمموٌات ًِٗا ٓج تاسضٙؼ بهوغاٞ بهث ُٚاٞ         

ٞ  ًثاى به ٘بقاى    جا ١  لٔاس    Dong, Wang, Yang & Kurup, 2020)) ، ٗزضبغا
في  ترٚااٍٚ ل ضغااٞ بلمموٌاات في تموااٍٚ بهموااَ٘ ٗبه لِ٘ه٘جٚاا  ٗبيِسغااٞ ٗبهطٙ نااٚ      

  لؿاالى خاا م في ًراطض ب٪ ٚاا ١، كٌاا  أْ بهسضبغاا    بتذاا هٛ تِ ٗيا  بهاا به ات أْ  
بهمطلٚٞ بهػ لرٞ تِ ٗهد بلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ ٗتم٩ق ٔ  لبمير بلم غيرب  كٌ غيرٜ 

ٛ ببتدِؼ ٗبتربرٝ به سضٙػٚٞ في  ت أْ به ػا ِس ب  أٜ ًا غير ًاّ    ٙل  ه  بتذا ه
 بلم غيرب .

، بهبها  تحسٙاس ًؿالوٞ    :بغ ف ز  بهب  ثٞ ًّ بهسضبغ   بهػ لرٞ ًّ  ٚا   ٗقس
ٗبلمِٔجٚاٞ بلم بماٞ في   ، بهبه ، ٗب٪ٓسب ، ٗب٪ٌٓٚٞ، ٗلِ ١ أزبٝ بهبه ٗقٚ وٞ أغ٣وٞ 

ٟ غاام ٚاا   بيااس مٚااع بهبهاا  بتذاا هٛ تمااّ بهسضبغاا   بهػاا لرٞ في    كٌاا  .بهبهاا 
  ترٚاااٍٚ بلمٌ ضغااا   به سضٙػاااٚٞ لمموٌااا   ًااا زٝ ب٪ ٚااا ١ في نااا١٘   لى بتذااا هٛ بهبهااا 

 ٞ ًموٌااا   ًااا زٝ ب٪ ٚااا ١ ل لمط واااٞ    بهااا   واااد  بهمِٚاااٞ، ٗكاااصهم بلممااا ٙير بلمِٔٚااا
غا ب ُٞ ًاّ لىتماسبز ٗت بٚال بهب  ثاٞ ٗ ال       ب٨ في تس   ٞ بترطج، ٗأٙه  أزبٝ بهث ُ٘ٙٞ

 .ػم٘زٙٞفي بلمٌولٞ بهمطلٚٞ به بلمم ٙير بلمِٔٚٞ

 المٍهجًُ والإجساْات: 
 البخح: وٍهج 

زضبغااٞ أ ااسبة ٗظاا٘بٓط   "ٙ ِاا ٗي بهااصٜ َ بلماأِج به٘قاافٛ به هوٚوااٛ   ببغاا دستم 
ٗل ضغ   ق ٢ٌٞ ً٘ج٘زٝ ً   اٞ هوسضبغاٞ ٗبهرٚا ؽ كٌا  ٓاٛ، زْٗ تاسخى بهب  ا         

ٗفي ٓاصب بلمأِج   ، ٗوووأ  في تزطٙ تٔ  ٗٙػ  ٚع بهب    أْ ٙ ف تمى ًمٔا   ٚكافٔ    
َ بي كااااا ١ به٘قااااافٛ بلم ٌثاااااى في بغااااا دطبج بلم ٘غااااا    بتذػااااا لٚٞ،  تم بغااااا دسب
ب٪ ٚاا ١ في   رااطض    ًٛ ًٗموٌااوٌٌ ضغاا   به سضٙػااٚٞ لمموٌاا  هبلممٚ ضٙااٞ   ٗب٨تضطب اا  
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    ٞ . كٌاا  تم بغاا دسبَ بلماأِج ب٨غاا س٨هٛ     تس   ااٞ بترااطج في ناا١٘ بلمماا ٙير بلمِٔٚاا
تمااّ بهِ اا ٢ج  ٗشهاام ًااّ خاا٩ي بغاا دسبَ بي كاا ١ ب٨غاا س٨هٛ بلم ٌثااى في بهلؿااص  

ٗ رااا  لمااا غيرب    بهااا بلم موراااٞ لااا هفطٗق لااات ً ٘غااا    بغااا ج ل   أ اااطبز تمِٚاااٞ به   
 .به به

 البخح وعًٍته: لدتىع 
  ب٪ ٚ ١ رطض   ًٛ ًٗموًٌموًٌّ  ٚع  تلْ٘ تز ٌع بهبه  :تز ٌع بهبه 

في بلمٌولاٞ بهمطلٚاٞ بهػام٘زٙٞ     في تس   ٞ بتراطج ل لمسبضؽ به  لمٞ يزبضٝ به موٍٚ 
ٝ 227)ٗتمااسزٍٓ  به موااٍٚ  ِ رااٞ بترااطج هوماا َ بهسضبغااٛ      (  ػاا  ب كاا ٢ٚٞ لىزبض

 . ٓا 1443/  1442
   لواا  تمااسزٓ   بهاا ًااّ تز ٌااع بهلثواٞ  تم بخ ٚاا ض تمِٚااٞ تمؿاا٘ب٢ٚٞ  :تمِٚاٞ بهبهاا

 به .%( ًّ تز ٌع به65 ه ؿلى ً  ُػب ٕ ) ًموٍ ًٗموٌٞ( 147)

 وفكاً لمتغيرات البخح: البخح عًٍُ أفساد خصآص 
بهؿدكااااٚٞ  بهبٚ ُاااا   خاااا٩ي ًااااّ بهبهاااا  تمِٚااااٞ أ ااااطبز لخكاااا ٢ تحسٙااااس تم

 أ اطبز  خك ٢ل ت٘قٚص تم  ٚ  ،بلم ٌثوٞ   غير بتدِؼ  في ب٨غ ب ُٞ ٗبه٘ظٚفٚٞ
 به  هٛ: بهِه٘ تموٟ ٗشهم بلم٣٘ٙٞ، ٗبهِػ  به لطبضب  بحػ ب ٗشهم بهبه  تمِٚٞ

 ضاٟط أفساد عٍٗٛ البشح بحطب وتػير الجٍظ( خ1) ددٔه

 لم٠ٕٖٛالٍطبٛ ا العدد الجٍظ

 33.3% 49 ذنس
 66.7% 98 اٌجٜ

 %100.0 147 المجىٕع

ًاا غير بتدااِؼ همِٚااٞ بهسبضغااٞ،  ٚاا  ؾاا ضن في ٓااصٖ   (1) بتدااسٗي ت٘نااح لٚ ُاا  
( لِػابٞ  49%(، ٗلو  تماسز ًاّ ؾا ضن ًاّ بلمموٌات )     66.7( ًموٌٞ لِػبٞ )98بهبه   )

(33.3  .)% 

 َالبخح أدا.: 
أزبٝ  بهاااا به بُاااا   بلم مورااااٞ لٔااااص ٗبهبٚ  تدٌااااع بلمموً٘اااا   ٞبهب  ثاااا دبغاااا دسً

لماااسٝ خ ااا٘ب    اااٟ أقااابهد ق لواااٞ هو  بٚااال    بهااا ٗقاااس ًاااط  أزبٝ به ب٨غااا ب ُٞ،
 به  هاٛ:بلمٚسبُٛ ٗشهم تموٟ بهِه٘ 

  ٝ٘ترٚاااٍٚ بلمٌ ضغااا    ٗمثاااى في ،  بهااا تحسٙاااس بياااس  ًاااّ أزبٝ به  ب٪ٗ :بتر ااا
بلمماا ٙير  اٞ بترااطج في نا١٘   ب٪ ٚاا ١ في تس   راطض    ًٛ ًٗموٌاابه سضٙػاٚٞ لمموٌا  

في  بهاا بهٞ بهلؿااص تمااّ بهفااطٗق لاات ً ٘غاا    بغاا ج ل   أ ااطبز تمِٚاا     ٞ ٗبلمِٔٚاا
 .به ن١٘ ً غيرب  به

   هطج٘ع ب  زهٚاى بلمما ٙير ٗبلمػا ضب     لا  بتر ٘ٝ بهث ُٚٞ: قٚ وٞ  رطب  أزبٝ بهبها 
بلمِٔٚٞ هوٌموٌت في بلمٌولاٞ بهمطلٚاٞ بهػام٘زٙٞ بهكا زض ًاّ ٣ٚٓاٞ تراٍ٘ٙ به مواٍٚ         

بلماااطتب  ل لمٌ ضغااا    ٗبهسضبغااا   بهػااا لرٞ جماااٞ بتد ُااا  بهِ اااطٜٗبه اااسضٙ . ًطب
   ٞ ٗقاااس تم قااٚ وٞ  راااطب  أزبٝ بهبهاا   ػااا     به سضٙػااٚٞ في ناا١٘ بلممااا ٙير بلمِٔٚاا

 ب٨تٛ:
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           ًٟطبتماا ٝ أْ تخااسَ ٓااصٖ بهفرااطب  ب٪ٓااسب  بلم واا٘ب تحرٚرٔاا  ٗبهاا  تمٌااى تمواا
 تحرٚل أٓسب  بهبه .

   ٞ ًٗفًٔ٘ااٞ ًِٗ غاابٞ تدٌٚااع   تم قااٚ وٞ  رااطب  أزبٝ بهبهاا  بحٚاا  تلااْ٘ ٗبنااه
 .به بلمػ جٚبت في تمِٚٞ به

 قػٌت:تموٟ  به  ٚ  بؾ ٌود أزبٝ به، في ق٘ضتٔ  ب٪ٗهٚٞ به تم لىتمسبز أزبٝ به  
    ِّٚاٞ به    ٗٙ هٌّ بلمموً٘  : بهرػٍ ب٪ٗي ، بها  به  تمبر تمّ خكا ٢ل ب اطبز تم

ّٚطب  بهسيم٘وطب ٚٞطبر ب   .)بتدِؼ( ٗبهؿدكٚٞ ٓٛ هوٌ غ
 ُٛ ث٩ة تس ٗض(  رطٝ ً٘ظتمٕ تموٟ 60: ٗٙ هٌّ )بهرػٍ بهث ٛٓ: 

    ( ّرااطٝ ً٘ظتمااٞ 18ب ا٘ض ب٪ٗي: به د ااٚ  هو اسضٙؼ ٗتِفٚااصٖ ٗٙ لااْ٘ ًا  )
تموٟ أضلع بلم ز ٓٛ: )به د ٚ  هو سضٙؼ، تكٌٍٚ لاطبًج تمواٍ ٗ ال خ اٞ     
به ااااسضٙؼ، به ِاااا٘ع في بغاااا دسبَ بغاااا بتٚجٚ   به ااااسضٙؼ، تٌِٚااااٞ ب٨لماااا ز   

 بلمؿ كٞ في بلمِ ٓج(.
  ( 22٘ض بهث ُٛ: ت٣ٚٔٞ ل٣ٚ   تموٍ تف تموٚٞ ٗزبتمٌٞ هوٌ موٍ ٗٙ لاْ٘ ًاّ )  ب

 رطٝ ً٘ظتمٞ تمواٟ أضلاع بلما ز ٓاٛ: )ت غاٚؼ ت٘قما   أزب١ تم هٚاٞ هوٌا موٌت،         
قٚاا زٝ ب٪ُؿاا ٞ بهكاافٚٞ لف تموٚااٞ، ت٣ٚٔااٞ ل٣ٚاا   تموااٍ آًِااٞ ٗج شلااٞ، لِاا ١          

 ثر  ٞ ت٘بقى ًمعظٝ هو موٍ(.
  ْ٘(  رطٝ ً٘ظتماٞ تمواٟ ثا٩ة بلما ز ٓاٛ:      20ًّ )ب ٘ض بهث ه : به رٍ٘ٙ ٗٙ ل

 )به د ٚ  هو رٍ٘ٙ ٗلىتمسبز أزٗبتٕ، ت بٚل به رٍ٘ٙ، ت٘ظٚص به رٍ٘ٙ(.
   هٚلااااط تم تااااسضٙج بهفرااااطب  ٗ راااا  لمرٚاااا ؽ( Likert )ٛبه ااااسضٙج ٗبهااااصٜ  خم غاااا

 ،ً٘ب ال لؿاسٝ  تموٟ بهِه٘ ب٬تٛ: ) خم غٚٞو ػ  أٗظبْ توم بهفرطب  ل طٙرٞ 
 .(وير ً٘ب ل لؿسٖ ،ً٘ب ل، تس ٙس، وير ً٘ب ل

   ع، ٗأْ ٙلااْ٘ هلااىّ  رااطٝ ٓااس  تس ااس ز      بهاا ضٗتمااٛ في بخ ٚاا ض  رااطب  أزبٝ به،٘ به ِاا
ً هسزبب في كى   .به به تز ٨ ًّ  تز يٙرٚؼ تز ٨ 

  تمواٟ بيااس    بهاا لغااطي تمطٙاص أ ااطبز تمِٚاٞ به   بها  تم قاٚ وٞ تموٌٚاا   أزبٝ به
ٗ  هبهاا ًااّ أزبٝ ب ًفًٔ٘ااٞ ٢٩ًٌٗااٞ ، ٗضٗتمااٛ في شهاام أْ تلااْ٘ بهفرااطب  ٗبنااهٞ 

به  كٚااس تموااٟ ك  لااٞ بهبٚ ُاا    بهاا  لمػاا ٘بٍٓ، كٌاا  تهااٌِد تموٌٚاا   أزبٝ به
. ٗكصهم طو  ًّ بلمػ جٚبت قطب١ٝ بهفراطب  لسقاٞ   به بتر قٞ   غيرب  به

  رطٝ.ًٗمط ٞ بلمرك٘ز ًّ كى 
   ػاا ب بتر اا٘ٝ بهث هثااٞ: ت بٚاال أزبٝ بهبهاا  تموااٟ بهمِٚااٞ ب٨غاا  ٩تمٚٞ لغااطي  

 بهمِٚاااٞ تمواااٟ قااا٩ ٚ ٔ  هو  بٚااال ًاااّ ٗبه  كاااس بهبهااا ; أزٗب  ٗثبااا   قاااسق
 ب٪قوٚٞ تموٟ بهِه٘ به  هٛ:

 َصدم الأدا: 

ًٗاّ   هرٚ غإ، ٙؿير قسق ب٨غ ب ُٞ لى  قسضٝ ب٨غ ب ُٞ تموٟ أْ ترٚؼ ً  أ تماس   
 ٗٓاٛ: أجى به  كس ًّ شهم  رس أًلّ ب٨غا س٨ي ل اطق ت هو  كاس ًاّ بهكاسق      

 ٓ طٜ، ٗقااسق ب٨تػاا ق بهااسبخوٛ بحػاا ب  قااسق ب لاات أٗ ًاا  ٙمااط  ل هكااسق به اا 
تموٟ  سٝ، ٗشهام تمواٟ بهِها٘     لمسبهمب ضب  ٗزضجٞ كى  لتًم ًى بضتب ل ليرغْ٘ 

 به  هٛ:
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 )الصدم الظاهسٍ )صدم المحهىين 
 ٝ مطنأ  تمواٟ تسلٌات    ل ٞبهب  ثا  د، ق ًا بها  به هو هرل ًّ قسق تس ا٠٘ أزب

٘ٙااٞ، ٗبقاا بح  وهلااٍ تموااٟ ًااس٠ ٗناا٘ح بهمباا ضٝ ًااّ  ٚاا  بهػاا٩ًٞ ٗبهكااٚ وٞ بهوغ     ه
ٝ   هومباا ضب ، أٗ  ااص ٔ ، أٗ تمسٙواأ   لااسب٢ى   ، ٗفي ناا١٘ به ٘جٚٔاا   بهاا  ألااسبٓ  بهػاا ز

تم بيلر ١ تموٟ  ٚع بهمب ضب  به  ُ هد ُػابٞ بتفا ق لات ب لٌات      ب لٌت  رس
ٗلٔصب أقبهد ب٨غ ب ُٞ ت ٌ ع لكسق ب لٌت في ق٘ضتٔ  بهِٔ ٢ٚٞ  (   كثط80)%

 . رطٝ( 60ًٗلُ٘ٞ ًّ )

  ٌللاضتباٌُصدم الاتطام الداخم: 
تم به هرل ًّ قاسق ب٨تػا ق بهاسبخوٛ همبا ضب  ب٨غا ب ُٞ في قا٘ضتٔ  ب٪ٗهٚاٞ;        

بهااصٜ  هوٌهاا٘ضٗقااس تم  ػاا ب ًماا ٩ً  بضتباا ل زضجااٞ كااى تمباا ضٝ ل هسضجااٞ بهلوٚااٞ   
ٙ٘ناح ًما ٩ً  ب٨ضتبا ل لات زضجاٞ كاى تمبا ضٝ،         (2)تِ ٌٛ لىهٕٚ بهمب ضٝ، ٗ بتداسٗي 

 بهصٜ تِ ٌٛ لىهٕٚ بهمب ضٝ في ب٨غ ب ُٞ. هوٌه٘ضٚٞ ٗبهسضجٞ بهلو
 الرٙ تٍتى٘ إلْٗ. لمىشٕزوعاون ازتباط نن فكسٚ وَ فكسات الاضتباٌٛ وع الدزدٛ الهمٗٛ  (2)ددٔه

ت٠ّٗٛ ب٠ٗات تعمي تفاعمٗٛ ٔداعىٛ  .التدطٗط لمتدزٖظ ٔتٍفٗرٓ

 لمىتعمي

 التكٕٖي

وعاون  ً

 الازتباط

وعاون  ً

 الازتباط

وعاون  ً

 زتباطالا

وعاون  ً

 الازتباط

وعاون  ً

 الازتباط

وعاون  ً

 الازتباط

1 .555** 12 .705** 1 .535** 12 .748** 1 .686** 12 .721** 
2 .630** 13 .700** 2 .630** 13 .573** 2 .596** 13 .768** 
3 .706** 14 .684** 3 .820** 14 .483** 3 .754** 14 .715** 
4 .718** 15 .683** 4 .731** 15 .633** 4 .648** 15 .716** 
5 .613** 16 .704** 5 .687** 16 .586** 5 .717** 16 .784** 
6 .705** 17 .803** 6 .653** 17 .477** 6 .646** 17 .829** 
7 .658** 18 .545** 7 .549** 18 .612** 7 .755** 18 .706** 
8 .767**  8 .623** 19 .612** 8 .684** 19 .827** 
9 .643** 9 .654** 22 .759** 9 .703** 22 .825** 
12 .614** 12 .739** 21 .691** 12 .747**  
11 .696** 

 
11 .745** 22 .692** 11 .528** 

 2.21**دالٛ عٍد

ًمااا ٩ً  ب٨ضتبااا ل لااات زضجاااٞ كاااى  راااطٝ، ٗبهسضجاااٞ بهلوٚاااٞ    (2ٙااابت بتداااسٗي)
بهصٜ تِ ٌٛ لىهٕٚ بهفرطٝ في ب٨غ ب ُٞ، ٗٙ هح أْ  ٚع ًم ٩ً  ب٨ضتب ل  هوٌه٘ض

(، ٗلاصهم تم ابر  راطب  ب٨غا ب ُٞ قا زقٞ لما        0.01بلمبِٚٞ زبهاٞ تمِاس ًػا ٠٘ ز٨هاٞ )    
 ٗنمد هرٚ غٕ

 َثبات الأدا: 

 ل ُاااد  (،α ػااا ب ًم ًاااى ثبااا   ب٨غااا ب ُٞ ٗ رااا ب لمم زهاااٞ أهفااا  كطُٗبااا ر )      تم
 بهِ  ٢ج كٌ  ٙوٛ: 
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 ( وعاولات الجبات لمحأز الاضتباٌٛ ٔالاضتباٌٛ نهن3)ه ددٔ

اداٚ  لذأز

 البشح

وعاون الجبات  الابعاد

 لمبعد 

 وعاون الجبات لمىشٕز

التدطٗط 

لمتدزٖظ 

 ٔتٍفٗرٓ

 0.692 التدطٗط لمتدزٖظ
 0.801 تضىٗي بساور تعمي ٔفل خطط الدزع 0.927

 0.796 التٍٕع في اضتدداً اضتراتٗذٗات التدزٖظ
 0.819 تٍىٗٛ الابعاد المػترنٛ في المٍاِر

ت٠ّٗٛ ب٠ٗات تعمي 

تفاعمٗٛ ٔداعىٛ 

 لمىتعمي

 0.767 تأضٗظ تٕقعات أداٞ عالٗٛ لمىتعمىين
 0.829 قٗادٚ الأٌػطٛ الضفٗٛ بفاعمٗٛ 0.933

 0.823 ت٠ّٗٛ ب٠ٗات تعمي آوٍٛ ٔداذبٛ
 0.796 بٍاٞ ثكافٛ تٕاصن وعصشٚ لمتعمي

 التكٕٖي
 0.883 التدطٗط لمتكٕٖي ٔإعداد أدٔاتْ

 0.854 تطبٗل التكٕٖي 0.950
 0.922 تٕظٗف التكٕٖي

 0.975 وعاون ثبات الاضتباٌٛ نهن
 ًى بهثب   بهلوٛ ه٩غا ب ُٞ لوا    لىْ ًم ( لى 3)ي سٗتؿير بهبٚ ُ   به٘بضزٝ في بتد

ٞ  وٌها ٗض ه بهثبا    ٧ًؾطب  ٗتطبٗ د (0.975) ٞ  ب٨غا ب ُ ٛ  به جا ُؼ  ل طٙرا  بهاسبخو
 هوثب   بلمرب٘ي ب٪زُٟ بتذس ًّ أتموٟ( ٗ ٚمٔ  0.95( ٗ) 0.927ًّ ) أهف  كطُٗب ر

 ٗتكاااوح بهثبااا  ، ًاااّ تم هٚاااٞ لسضجاااٞ ت ٌ اااع ب٨غااا ب ُٞ لااا ْ ب٨غااا ِ  ج ٗيملااا0,6ّ
 .به به تمِٚٞ ٟتمو هو  بٚل

 وفتاح التصخًح ووعًاز الحهي عمِ العبازات: 

ب٪ ٚا ١ في تس   اٞ    راطض    ًٛ ًٗموٌا بلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ لمموٌا  تموٟ ٗهوهلٍ
 ‚4=  ٗٓااا٘ ب٨غااا ج لٞ لمػااا ٘ٙ   بلماااس٠  ػااا ب تم  ،بتراااطج في نااا١٘ بلممااا ٙير بلمِٔٚاااٞ

 ُاا تج كاا ْ ‚5=  بهااصٜ بلمٌ ضغااٞ زضجااٞ ترااسٙط ًػاا ٘ٙ   تمااسز تموااٟ بلمااس٠ ٗل رػااٍٚ
ٟ  ًمٚاا ض أقاابح ٗلااصهم بهف٣ااٞ، طاا٘ي يمثااى ٗٓاا٘ 0,80=  بهرػااٌٞ  زضجااٞ بتذلااٍ تمواا
 (.4) ل تدسٗي كٌ  بلمٌ ضغٞ
الأسٗاٞ في لذافعٛ  كسزات و٘ ٔوعمىالمىازضات التدزٖطٗٛ لمعمىدزدٛ  لتكدٖس الحهي وعٗاز( 4ددٔه)

 الخسز في ضٕٞ المعاٖير المٍّٗٛ

 ً الاضتذابٛ وطتٕٝ التكدٖس لمتعمٗل عمٜ الٍتاٟر

 1.82أقن وَ  -1وَ  غير وٕافل بػدٚ وٍدفضٛ ددا

 2.62أقن وَ  - 1.82وَ  غير وٕافل وٍدفضٛ

 3.42أقن وَ - 2.62وَ  لذاٖد وتٕضطٛ

 4.22أقن وَ  - 3.42وَ  وٕافل عالٗٛ

 5 – 4.22وَ  وٕافل بػدٚ عالٗٛ ددا

 البخح أداَ تطبًل إجساْات.: 
   بتذ هٛ لمسٝ ًطب ى مثود ل ٬تٛ:ًط  تمٌوٚٞ لىجطب١ ٗلىتمسبز بهبه

  تم ب٨طا٩ع    تموٟ ب٪زب به لاٜ٘ كٌا   ط٩عب٨وٞ ب٪ٗ : تم في ٓصٖ بلمط وٞ بلمط
بلممااس ًااّ  تموااٟ بلمماا ٙير ٗبلمػاا ضب  بلمِٔٚااٞ هوٌموٌاات في بلمٌولااٞ بهمطلٚااٞ بهػاام٘زٙٞ

 . قبى ٣ٚٓٞ ترٍ٘ٙ به موٍٚ ٗبه سضٙ 
   تماااسبز أزبٝ ه رٚاااٍٚ بلمٌ ضغااا   به سضٙػاااٚٞ   بلمط واااٞ بهث ُٚاااٞ: تم في ٓاااصٖ بلمط واااٞ لى

 لمموٌٛ ًٗموٌ   ًرطض ب٪ ٚ ١ في تس   ٞ بترطج في ن١٘ بلمم ٙير بلمِٔٚٞ.
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      بلمط وااٞ بهث هثااٞ: تم في ٓااصٖ بلمط وااٞ به هراال ًااّ قااسق أزبٝ بهسضبغااٞ ًااّ خاا٩ي
تمطنأ  تموااٟ تزٌ٘تماٞ ًااّ ب لٌات ًااّ أتمها ١ بي٣ٚااٞ به سضٙػاٚٞ في ج ًماا        

د بهب  ثااٞ ل  بٚال أزبٝ بهسضبغاٞ تموااٟ تمِٚاٞ بغا  ٩تمٚٞ ًااّ     غام٘زٙٞ، كٌا  ق ًا   
( ًموٍ ًٗموٌٞ، ٗبه هرل ًّ قسق ٗثب   ب٪زبٝ 30خ ضج تمِٚٞ بهسضبغٞ ٗتمسزٓ  )

 ل ٨تم ٌ ز تموٟ قسق ب٨تػ ق بهسبخوٛ، ًٗم ًى بهثب   كطُٗب ر أهف .
  بلمط وااٞ بهطبلمااٞ: في ٓااصٖ بلمط وااٞ ق ًااد بهب  ثااٞ ل ه رااسَ هوهكاا٘ي تموااٟ خ اا ب

غ  َ لّ تمبس بهمعٙاع ; ه ػأٚى ًٌٔاٞ بهب  ثاٞ هوباس١      ٘ب رٞ ًّ ج ًمٞ ب٪ًير ً
 .ٓا1443/ 3/ 18ل  بٚل لىجطب١ب  بهسضبغٞ ٗشهم ل  ضٙذ 

        ٞبلمط وٞ بتر ًػٞ: في ٓصٖ بلمط وٞ ق ًاد بهب  ثاٞ لِؿاط أزبٝ بهسضبغاٞ تمواٟ بهمِٚا
ملِاد   به ٘بقاى ب٨ج ٌا تمٛ ٗبهبرٙاس بيهل ُٗاٛ ٗقاس     بلم و٘لٞ ًّ خ٩ي ً٘بقع 

ٞ  156بهب  ثٞ ًّ بتذك٘ي تموٟ ) ( 9ٗتم بغا بم ز )  ( بغ ب ُٞ ًّ تز ٌاع بهسضبغا
 .بغ ب ُ   همسَ قو ٔ  ل دكل ب٨ ٚ ١ أٗ همسَ بغ لٌ ي لٚ ُ تٔ  

  ،  بلمط وااااٞ بهػ زغااااٞ: في ٓااااصٖ بلمط وااااٞ ق ًااااد بهب  ثااااٞ وٌااااع ٗتفطٙاااا  بهبٚ ُاااا
 م تد   بي ك ٢ٚٞ. ( يجطب١ بلم(SPSSٗلىزخ ي  تموٟ لطُ ًج بهطظَ بي ك ٢ٚٞ 

 .أضالًب المعالجُ الإحصآًُ المطتددوُ في البخح: 
تم تحوٚااااى لٚ ُاااا   ٓااااصٖ بهسضبغااااٞ ل غاااا دسبَ بتذعًااااٞ بي كاااا ٢ٚٞ هواااابربًج        

    به  هٚٞ:( ٗبغ دطبج بهِ  ٢ج ٗ ر ب ه٫غ هٚ  بي ك ٢ٚٞ SPSSب٨ج ٌ تمٚٞ )
  بهسضبغٞ.به لطبضب  ٗبهِػ  بلم٣٘ٙٞ ه٘قص خك ٢ل أ طبز 
 بضتباا ل ليرغااْ٘ ه  كااس ًااّ قااسق ب٨تػاا ق بهااسبخوٛ ه٩غاا ب ُٞ ٗشهاام   ًم ًااى

 ٗبهسضجٞ بهلوٚٞ ه٩غ ب ُٞ. تس٘ض"بضتب ل ليرغْ٘" لت كى  ل و ز ًم ًى
  ًم ًى أهف  كطُٗب ر(α)   .ُٞ تذػ ب ًم ًى ثب   ب٨غ ب 
   بلمٌ ضغا   به سضٙػاٚٞ   زضجاٞ  بلم ٘غ    بتذػ لٚٞ ٗب٨تضطب    بلممٚ ضٙٞ ه هسٙاس

 .ب٪ ٚ ١ في تس   ٞ بترطج في ن١٘ بلمم ٙير بلمِٔٚٞ رطض   ًٛ ًٗموٌٌلممو
   ) ( بخ با ضT- Test              زضجاٞ  لممط اٞ ًاس٠ ٗجا٘ز  اطٗق ًاّ تماسًٔ  لات ً ٘غا

ب٪ ٚ ١ في تس   ٞ بترطج في نا١٘   رطض   ًٛ ًٗموٌبلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ لمموٌ
 . بتدِؼٗ ر ب لم غير   بلمم ٙير بلمِٔٚٞ

 ٌتآج البخح: 
، ًٗم تد ٔااا  بهااا بهتمواااٟ تػااا ٨٦   بهااا بهبغااا ج ل   أ اااطبز تمِٚاااٞ   تحوٚاااى تم

  قاافٛ ٗأغاا هٚبٕ بي كاا ٢ٚٞ، ٗقاا٨٘ لىلى كاا ٢ٚ ب ل غاا دسبَ ًفاا ٍٓٚ بي كاا ١ به٘
 رٚاااٍٚ لبلم موراااٞ  بهااا بهِ طٙاااٞ هو بهِ ااا ٢ج ٗتحوٚوااأ  ٗتفػااايرٓ  في نااا١٘ ب٪طاااط   

 ااٞ بترااطج في ناا١٘ بلمٌ ضغاا   به سضٙػااٚٞ لمموٌااٛ ًٗموٌاا   ًرااطض ب٪ ٚاا ١ في تس   
 كٌ  ٙوٛ: به بهٗتم تكِٚص بهِ  ٢ج  ػ  أغ٣وٞ  .بلمم ٙير بلمِٔٚٞ

    ونا المىازضنات التدزيطنًُ المٍاضنبُ لمعمىنٌ       ٌصنه: و الأوهالٍتآج المتعمكُ بالإجابُ عنَ الطنلاه
 ووعمىات وكسز الاحًاْ في ضىْ المعايير المهًٍُ؟

ٟ ب٪زلٚااا   ٗبهبهااا٘ة ب٨طااا٩ع تموااا تماااّ ططٙااالي بهػااا٧بي ب٪ٗماااد بيج لاااٞ تماااّ 
غااابٞ لمموٌاااٛ ًٗموٌااا   ًراااطض   ل لمٌ ضغااا   به سضٙػاااٚٞ بلمِ  ٗبهسضبغااا   شب  بهم٩قاااٞ  
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ب٨ ٚ ١، كٌ  تم ب٨ط٩ع تموٟ زهٚى بلمما ٙير ٗبلمػا ضب  بلمِٔٚاٞ هوٌموٌات في بلمٌولاٞ      
 بهمطلٚٞ بهػم٘زٙٞ بهك زض ًّ ٣ٚٓٞ ترٍ٘ٙ به موٍٚ ٗبه سضٙ . 

   َ ونا وطنتىّ نهنَ وعمىنٌ الاحًناْ ونَ        ٌصنه: الجناٌٌ و الطنلاه   الٍتآج المتعمكُ بالإجابنُ عن
 المىازضات التدزيطًُ في ضىْ المعايير المهًٍُ بمخافظُ الخسج؟

ٗهلإج لٞ تمّ ٓصب بهػ٧بي تم  ػ ب بلم ٘غ    بتذػ لٚٞ ٗب٨تضطب ا   بلممٚ ضٙاٞ   
ًػ ٠٘ ملّ ًموٌاٛ ب٨ ٚا ١ ًاّ بلمٌ ضغا       ب٨غ ب ُٞ ٗبه  ترٚؼ  تس ٗضتدٌٚع 

، به  هٚٞ:) به د اٚ  هو اسضٙؼ ٗتِفٚاصٖ     سضٙػٚٞ في ن١٘ بلمم ٙير بلمِٔٚٞ ل   ٗضبه
 كٌ  في بتدسٗي به  هٛ .به رٍ٘ٙ( ، ت٣ٚٔٞ ل٣ٚ   تموٍ تف تموٚٞ ٗزبتمٌٞ هوٌ موٍ

المتٕضطات الحطابٗٛ ٔالانحسافات المعٗازٖٛ ٔالستبٛ لمطتٕٙ تمهين وعمى٘ الأسٗاٞ وَ المىازضات  (5)ددٔه

 .تٍاشلٗاً سطب المتٕضطات الحطابٗٛ في ضٕٞ المعاٖير المٍّٗٛ وستبٛ تستٗباً التدزٖطٗٛ

الترتٗب 

في 

 الاضتباٌٛ
الٕضط  المحٕز

 الحطاب٘

الانحساف 

 المعٗازٙ
 الستبٛ

دزدٛ 

 التىهَ

 عالٗٛ 1 0.41 4.18 ت٠ّٗٛ ب٠ٗات تعمي تفاعمٗٛ ٔداعىٛ لمىتعمي 2
 عالٗٛ 2 0.42 4.15 التدطٗط لمتدزٖظ ٔتٍفٗرٓ 1
 عالٗٛ 3 0.50 3.97 التكٕٖي 3

     عالٗٛ 0.41 4.10 التدزٖطٗٛ وطتٕٝ تمهَ وعمى٘ الاسٗاٞ وَ المىازضات

أْ ًػاااا ٠٘ ملااااّ ًموٌااااٛ ب٨ ٚاااا ١ ًااااّ بلمٌ ضغاااا     ( 5) سٗيبتداااا ٙ هااااح ًااااّ
 ٚاا  لواا  بلم ٘غاا  بهماا َ     تم هٚااٞلسضجااٞ  به سضٙػااٚٞ في ناا١٘ بلمماا ٙير بلمِٔٚااٞ جاا ١    

( ٗٓااٛ قٌٚااٞ أقااى ًااّ به٘ب ااس بهكااهٚح لاا  ٙماال  0.41ٚاا ضٜ )( ٗلاا تضطب  ًم4.10)
لمػ ٠٘ ملّ ًموٌٛ ب٨ ٚ ١ ًّ بلمٌ ضغا    في ترسٙطٍٓ  به بهتمِٚٞ تج ُؼ أ طبز 

 به سضٙػٚٞ. 

 راس  بلمما ٙير بلمِٔٚاٞ   بلمٌ ضغا   به سضٙػاٚٞ في نا١٘    تسا ٗض  ٗ ٌٚ  ٙ مول ل تٚا   
موٍ " ل لمطتباٞ ب٨ٗ   ٚا  لوا     " ت٣ٚٔٞ ل٣ٚ   تموٍ تف تموٚٞ ٗزبتمٌاٞ هوٌا    تس٘ضج ١ 

به د اااٚ  هو اااسضٙؼ   ( ٗلسضجاااٞ ملاااّ تم هٚاااٞ، ثاااٍ تبمااإ تسااا٘ض"     4.18) ً ٘غااا ٞ
ٞ  " ل لمطتبااٞ بهث ُٚااٞ  ٗتِفٚااصٖ ( ٗلسضجااٞ ملااّ تم هٚااٞ، ٙوٚاإ    4.15)  ٚاا  لواا  ً ٘غاا 

( ٗلسضجااٞ 3.97"   ٘غاا   ػاا لٛ لواا )  به رااٍ٘ٙ ل لمطتبااٞ بهث هثااٞ ٗب٨خاايرٝ تساا٘ض"  
 ملّ تم هٚٞ. 

ًػاا ٠٘ ملااّ ًموٌااٛ ب٨ ٚاا ١ ًااّ بلمٌ ضغاا     ٘  لكاا٘ضٝ تفكااٚوٚٞ تموااٟ  ٗهو٘قاا
ٗتموااٟ  تساا ٗض ب٨غاا ب ُٞ تِ ٗياا   ػاا  رااس تم به سضٙػااٚٞ في ناا١٘ بلمماا ٙير بلمِٔٚااٞ  

 به  هٛ:بهِه٘ 

  التدطًط لمتدزيظ وتٍفًره: 

ًػااا ٠٘ ملاااّ ًموٌاااٛ ب٨ ٚااا ١ ًاااّ بلمٌ ضغااا   به سضٙػاااٚٞ في تسااا٘ض    هو ماااط  
ٟ ل ضغ  ( 4صٖ ٗبهب هغٞ )به د ٚ  هو سضٙؼ ٗتِفٚ ًػا ٠٘   ، تسي في تزٌؤ  تموا

به د اااٚ  هو اااسضٙؼ ملااّ ًموٌاااٛ ب٨ ٚاا ١ ًاااّ بلمٌ ضغاا   به سضٙػاااٚٞ في تساا٘ض     
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ٗتِفٚااصٖ،  رااس تم بغاا دطبج بلم ٘غاا    بتذػاا لٚٞ ًطتبااٞ ًااّ ب٪كاابر لى  ب٪قااغط،   
ّ ٗب٨تضطب    بلممٚ ضٙٞ، ٗزضجٞ  ٞ هلاى   بها ٌل ٞ في ِا ٚببلم . ٗبلمٌ ضغا   ًاّ ٓاصٖ    ل ضغا

 (.6بتدسٗي )
لمطتٕٝ تمهَ وعمى٘ الاسٗاٞ وَ المىازضات المتٕضطات الحطابٗٛ ٔالانحسافات المعٗازٖٛ ٔالستبٛ  (6ددٔه)

 .التدطٗط لمتدزٖظ ٔتٍفٗرٓالتدزٖطٗٛ في لذٕز 
زقي 

 البعد

المتٕضط  المىازضٛ

 الحطاب٘
الانحساف 

 المعٗازٙ

 الترتٗب

دزدٛ 

 التىهَ

 عالٗٛ ددا 1 0.46 4.20 خطط الدزعتضىٗي بساور تعمي ٔفل  2
 عالٗٛ 2 0.43 4.15 التٍٕع في اضتدداً اضتراتٗذٗات التدزٖظ 3
 عالٗٛ 3 0.65 4.14 تٍىٗٛ الابعاد المػترنٛ في المٍاِر 4
 عالٗٛ 4 0.50 4.11 التدطٗط لمتدزٖظ 1

 عالٗٛ 0.42 4.15 لذٕز التدطٗط لمتدزٖظ ٔتٍفٗرٓ

٠ ملااااّ ًموٌااااٛ ب٨ ٚاااا ١ ًااااّ بلمٌ ضغاااا     ًػاااا ٘أْ  (6بتدااااسٗي )ٙ هااااح ًااااّ 
 ٚاا  لواا    تم هٚااٞلسضجااٞ  جاا ١به د ااٚ  هو ااسضٙؼ ٗتِفٚااصٖ   به سضٙػااٚٞ في تساا٘ض  

ٗٓاااٛ قٌٚااااٞ أقااااى ًااااّ به٘ب ااااس   (0.42( ٗلاااا تضطب  ًمٚاااا ضٜ )4.15بلم ٘غااا  بهماااا َ ) 
لمػا ٠٘ ملاّ ًموٌاٛ    في تراسٙطٍٓ   بها  بهتمِٚاٞ  بهكهٚح ل  ٙمال تجا ُؼ أ اطبز    

 .ٗتِفٚصٖبه د ٚ  هو سضٙؼ به سضٙػٚٞ في تس٘ض ب٨ ٚ ١ ًّ بلمٌ ضغ   

في تسااا٘ض به د اااٚ  هو اااسضٙؼ   بلمٌ ضغااا   به سضٙػاااٚٞ  ٗ ٌٚااا  ٙ موااال ل تٚااا    
  ٗتِفٚصٖ

ب٨ٗ   بلمٌ ضغااٞ " تكااٌٍٚ لااطبًج تموااٍ ٗ اال خ اا  بهااسضؽ" ل لمطتبااٞ   رااس جاا ١
 به ِا٘ع ( ٗلسضجٞ ملاّ تم هٚاٞ جاسب ، ثاٍ تبم ٔا  بلمٌ ضغاٞ "       4.20 ٚ  لو  ً ٘غ ٞ )

( 4.15" ل لمطتبااٞ بهث ُٚااٞ  ٚاا  لواا  ً ٘غاا ٞ )   في بغاا دسبَ بغاا بتٚجٚ   به ااسضٙؼ  
تٌِٚااٞ ب٨لماا ز بلمؿاا كٞ في   ٗلسضجااٞ ملااّ تم هٚااٞ، ٙوٚاإ ل لمطتبااٞ بهث هثااٞ بلمٌ ضغااٞ"     

( ٗلسضجٞ ملّ تم هٚٞ ، ٗبخير في بلمطتباٞ بهطبلماٞ   4.14"   ٘غ   ػ لٛ لو )بلمِ ٓج
( ٗلسضجاااٞ 4.11"   ٘غااا   ػااا لٛ لوااا )سضٙؼبه د اااٚ  هو ااا ٗب٪خااايرٝ بلمٌ ضغاااٞ"

 ملّ تم هٚٞ. 

 لذىز تهًُٔ بًٔات تعمي تفاعمًُ داعىُ لمىعمي: 

ًػ ٠٘ ملّ ًموٌٛ ب٨ ٚ ١ ًّ بلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ في تسا٘ض ت٣ٚٔاٞ   هو مط  
 ٍ  ، تااسي في تزٌواأ  تموااٟل ضغاا  ( 4ٗبهب هغااٞ ) ل٣ٚاا   تموااٍ تف تموٚااٞ زبتمٌااٞ هوٌمواا

١ ًّ بلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ في تس٘ض ت٣ٚٔاٞ ل٣ٚا   تمواٍ    ًػ ٠٘ ملّ ًموٌٛ ب٨ ٚ 
 رس تم بغ دطبج بلم ٘غا    بتذػا لٚٞ ًطتباٞ ًاّ ب٪كابر       تف تموٚٞ زبتمٌٞ هوٌموٍ،

. بلمٌ ضغا   ًاّ ٓاصٖ    ل ضغٞهلى  به ٌلّلى  ب٪قغط، ٗب٨تضطب    بلممٚ ضٙٞ، ٗزضجٞ 
 (.7ٞ في بتدسٗي )ِٚٗبلمب
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لمطتٕٝ تمهَ وعمى٘ الاسٗاٞ وَ المىازضات سافات المعٗازٖٛ ٔالستبٛ المتٕضطات الحطابٗٛ ٔالانح (7ددٔه )

 . التدزٖطٗٛ في لذٕز ت٠ّٗٛ ب٠ٗات تعمي تفاعمٗٛ داعىٛ لمىعمي
المتٕضط  المىازضٛ زقي البعد

 الحطاب٘
الانحساف 

 المعٗازٙ

 الترتٗب

دزدٛ 

 التىهَ

 عالٗٛ ددا 1 0.53 4.28 قٗادٚ الأٌػطٛ الضفٗٛ بفاعمٗٛ  2
 عالٗٛ 2 0.43 4.19 ٞ ثكافٛ تٕاصن وعصشٚ لمتعميبٍا 4
 عالٗٛ 3 0.44 4.19 ت٠ّٗٛ ب٠ٗات تعمي آوٍٛ ٔداذبٛ 3
 عالٗٛ 4 0.57 3.99 تأضٗظ تٕقعات عالٗٛ لمىتعمىين 1

 عالٗٛ 0.41 4.18 لذٕز ت٠ّٗٛ ب٠ٗات تعمي تفاعمٗٛ داعىٛ لمىعمي

بلمٌ ضغاااا   ًػاااا ٠٘ ملااااّ ًموٌااااٛ ب٨ ٚاااا ١ ًااااّ   أْ  (7بتدااااسٗي )ٙ هااااح ًااااّ 
ل٣ٚاا   تموااٍ تف تموٚااٞ زبتمٌااٞ هوٌموااٍ جاا ١ لسضجااٞ تم هٚااٞ به سضٙػااٚٞ في تساا٘ض ت٣ٚٔااٞ 
ٗٓااٛ قٌٚااٞ أقااى ًااّ     (0.41( ٗلاا تضطب  ًمٚاا ضٜ )  4.18 ٚاا  لواا  بلم ٘غاا  بهماا َ )   

في تراسٙطٍٓ لمػا ٠٘ ملاّ     بهبها  به٘ب س بهكهٚح لا  ٙمال تجا ُؼ أ اطبز تمِٚاٞ      
في تسااا٘ض ت٣ٚٔاااٞ ل٣ٚااا   تمواااٍ تف تموٚاااٞ  به سضٙػاااًٚٞموٌااٛ ب٨ ٚااا ١ ًاااّ بلمٌ ضغااا    

 .زبتمٌٞ هوٌموٍ

ت٣ٚٔاٞ ل٣ٚا   تمواٍ تف تموٚاٞ     في تسا٘ض  بلمٌ ضغ   به سضٙػاٚٞ  ٗ ٌٚ  ٙ مول ل تٚ  
 " ل لمطتبااٞقٚاا زٝ ب٪ُؿاا ٞ بهكاافٚٞ لف تموٚااٞ    بلمٌ ضغااٞ "    رااس جاا ١ زبتمٌااٞ هوٌموااٍ  

بلمٌ ضغاٞ "  ( ٗلسضجاٞ ملاّ تم هٚاٞ جاسب ، ثاٍ تبم ٔا        4.28ب٨ٗ   ٚ  لو  ً ٘غ ٞ )
 ٍ ( 4.19" ل لمطتباااٞ بهث ُٚاااٞ  ٚااا  لوااا  ً ٘غااا ٞ )  لِااا ١ ثر  اااٞ ت٘بقاااى ًماااعظٝ هوااا مو

ٞ   تم هٚٞ، ٙوٕٚ ل لمطتبٞ بهث هثٞ بلمٌ ضغٞ" ٗلسضجٞ ملّ " ت٣ٚٔٞ ل٣ٚ   تموٍ آًِاٞ ٗج شلا
( ٗلسضجااااٞ ملااااّ تم هٚااااٞ ، ٗبخااااير في بلمطتبااااٞ بهطبلمااااٞ  4.19  ٘غاااا   ػاااا لٛ لواااا )

 "   ٘غااا   ػااا لٛ لوااا   ت٘قمااا   تم هٚاااٞ هوٌااا موٌت ت غاااٚؼ  ٗب٪خااايرٝ بلمٌ ضغاااٞ" 
 ( ٗلسضجٞ ملّ تم هٚٞ. 3.99)

 لذىز التكىيي: 

ًػااا ٠٘ ملاااّ ًموٌاااٛ ب٨ ٚااا ١ ًاااّ بلمٌ ضغااا   به سضٙػاااٚٞ في تسااا٘ض    هو ماااط  
ًػ ٠٘ ملّ ًموٌٛ ب٨ ٚ ١  ، تسي في تزٌؤ  تموٟل ضغ  ( 3ٗبهب هغٞ ) به رٍ٘ٙ

 رس تم بغ دطبج بلم ٘غ    بتذػا لٚٞ   ،ًّ بلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ في تس٘ض به رٍ٘ٙ
ّ ًطتبٞ ًّ ب٪كبر لى  ب٪قغط، ٗب٨تضطب ا   بلممٚ ضٙاٞ، ٗزضجاٞ     ٞ هلاى   بها ٌل  ل ضغا

 (.8ٞ في بتدسٗي )ِٚبلمب . ٗبلمٌ ضغ  ًّ ٓصٖ 
لمطتٕٝ تمهَ وعمى٘ الاسٗاٞ وَ المىازضات المتٕضطات الحطابٗٛ ٔالانحسافات المعٗازٖٛ ٔالستبٛ  (8ددٔه )

 . ٖطٗٛ في لذٕز التكٕٖيالتدز
المتٕضط  المىازضٛ زقي البعد

 الحطاب٘
الانحساف 

 المعٗازٙ

 الترتٗب

دزدٛ 

 التىهَ

 عالٗٛ 1 0.48 4.07 تطبٗل التكٕٖي  2
 عالٗٛ  2 0.55 4.02 التدطٗط لمتكٕٖي ٔاعداد ادٔاتْ 1
 عالٗٛ 3 0.61 3.84 تٕظٗف التكٕٖي 3

 عالٗٛ 0.50 3.97 التكٕٖيلذٕز 

ًػاااا ٠٘ ملااااّ ًموٌااااٛ ب٨ ٚاااا ١ ًااااّ بلمٌ ضغاااا     أْ  (8بتدااااسٗي )ّ ٙ هااااح ًاااا
(  3.97لسضجااٞ تم هٚااٞ  ٚاا  لواا  بلم ٘غاا  بهماا َ )  جاا ١ به سضٙػااٚٞ في تساا٘ض به رااٍ٘ٙ
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ٗٓاٛ قٌٚاٞ أقاى ًاّ به٘ب اس بهكاهٚح لا  ٙمال تجا ُؼ           (0.50ٗل تضطب  ًمٚ ضٜ )
ضغااا   في تراااسٙطٍٓ لمػااا ٠٘ ملاااّ ًموٌاااٛ ب٨ ٚااا ١ ًاااّ بلمٌ      بهبهااا أ اااطبز تمِٚاااٞ  

 .به سضٙػٚٞ في تس٘ض به رٍ٘ٙ

ٍ في تسااا٘ض  بلمٌ ضغااا   به سضٙػاااٚٞ   ٗ ٌٚااا  ٙ موااال ل تٚااا         راااس جاااا ١  به رااا٘ٙ
( ٗلسضجاااٞ 4.07ب٨ٗ   ٚااا  لوااا  ً ٘غااا ٞ )  " ل لمطتباااٞت بٚااال به راااٍ٘ٙ بلمٌ ضغاااٞ " 

" ل لمطتبٞ بهث ُٚٞ به د ٚ  هو رٍ٘ٙ ٗبتمسبز بزٗبتٕملّ تم هٚٞ، ثٍ تبم ٔ  بلمٌ ضغٞ " 
( ٗلسضجاٞ ملاّ تم هٚاٞ، ٗبخاير في بلمطتباٞ بهث هثاٞ ٗب٪خايرٝ        4.02ً ٘غ ٞ )  ٚ  لو 
 ( ٗلسضجٞ ملّ تم هٚٞ. 3.84"   ٘غ   ػ لٛ لو ) ت٘ظٚص به رٍ٘ٙ بلمٌ ضغٞ"

    ونا وطنتىّ نهنَ وعمىنات الاحًناْ ونَ        ٌصنه: الجالنح و الٍتآج المتعمكُ بالإجابُ عنَ الطنلاه
 هًٍُ بمخافظُ الخسج؟المىازضات التدزيطًُ في ضىْ المعايير الم

ٗهلإج لٞ تمّ ٓصب بهػ٧بي تم  ػ ب بلم ٘غ    بتذػ لٚٞ ٗب٨تضطب ا   بلممٚ ضٙاٞ   
ًػ ٠٘ ملّ ًموٌ   ب٨ ٚ ١ ًّ بلمٌ ضغا    ب٨غ ب ُٞ ٗبه  ترٚؼ  تس ٗضتدٌٚع 

، به  هٚٞ:) به د اٚ  هو اسضٙؼ ٗتِفٚاصٖ    به سضٙػٚٞ في ن١٘ بلمم ٙير بلمِٔٚٞ ل   ٗض
ٍ  ت٣ٚٔااٞ ل٣ٚاا   ت  تطتٚاا   (9)به رااٍ٘ٙ(. ٗٙاابت جااسٗي  ، موااٍ تف تموٚااٞ ٗزبتمٌااٞ هوٌاا مو

 .يج لٞ بهػ٧بي ٗقس تم تطتٚبٔ  تِ ظهٚ ب  ػ  بلم ٘غ    بتذػ لٚٞ ب  ٗض
المعٗازٖٛ لمطتٕٝ تمهَ وعمىات الاسٗاٞ وَ المىازضات المتٕضطات الحطابٗٛ ٔالانحسافات  (9ددٔه )

 بٛ تٍاشلٗا سطب المتٕضطات الحطابٗٛوست التدزٖطٗٛ في ضٕٞ المعاٖير المٍّٗٛ

الترتٗب في 

الٕضط  المحٕز الاضتباٌٛ

 الحطاب٘

الانحساف 

 المعٗازٙ

دزدٛ  الستبٛ

 التىهَ

ت٠ّٗةةةةٛ ب٠ٗةةةةات تعمةةةةي تفاعمٗةةةةٛ ٔداعىةةةةٛ   2

 عالٗٛ 1 0.40 4.15 لمىتعمي
 عالٗٛ 2 0.45 4.15 التدطٗط لمتدزٖظ ٔتٍفٗرٓ 1
 عالٗٛ 3 0.46 4.10 التكٕٖي 3

 عالٗٛ 0.41 4.13 هَ وعمىات الاسٗاٞ وَ المىازضات التدزٖطٗٛوطتٕٝ تم

ّ  (9ٙ هااااح ًااااّ جااااسٗي )   ًموٌاااا   ب٨ ٚاااا ١ ًااااّ بلمٌ ضغاااا      أْ ًػاااا ٠٘ ملاااا
 ٚاا  لواا  بلم ٘غاا  بهماا َ     تم هٚااٞلسضجااٞ  به سضٙػااٚٞ في ناا١٘ بلمماا ٙير بلمِٔٚااٞ جاا ١    

ل ( ٗٓااٛ قٌٚااٞ أقااى ًااّ به٘ب ااس بهكااهٚح لاا  ٙماا 0.41( ٗلاا تضطب  ًمٚاا ضٜ )4.13)
لمػاااا ٠٘ ملاااّ ًموٌاااا   ب٨ ٚااا ١ ًااااّ   في تراااسٙطٍٓ   بهاااا بهتمِٚاااٞ  تجااا ُؼ أ ااااطبز  

بلمٌ ضغاا   به سضٙػااٚٞ في ناا١٘ تساا ٗض ٗ ٌٚاا  ٙ مواال ل تٚاا  بلمٌ ضغاا   به سضٙػااٚٞ. 
" ت٣ٚٔااٞ ل٣ٚاا   تموااٍ تف تموٚااٞ ٗزبتمٌااٞ هوٌاا موٍ "       تساا٘ض رااس جاا ١  بلمماا ٙير بلمِٔٚااٞ  

  ٞ  ضجااٞ ملااّ تم هٚااٞ، ثااٍ تبماإ تساا٘ض"   ( ٗلس4.15) ل لمطتبااٞ ب٨ٗ   ٚاا  لواا  ً ٘غاا 
ٞ   " ل لمطتباٞ بهث ُٚاٞ   به د ٚ  هو سضٙؼ ٗتِفٚاصٖ  ( ٗلسضجاٞ  4.15)  ٚا  لوا  ً ٘غا 

"   ٘غاا   ػاا لٛ   به رااٍ٘ٙ ملااّ تم هٚااٞ، ٙوٚاإ ل لمطتبااٞ بهث هثااٞ ٗب٨خاايرٝ تساا٘ض"     
 ( ٗلسضجٞ ملّ تم هٚٞ. 4.10لو )

ّ بلمٌ ضغاا   ًػاا ٠٘ ملااّ ًموٌاا   ب٨ ٚاا ١ ًااٗهو٘قاا٘  لكاا٘ضٝ تفكااٚوٚٞ تموااٟ 
ٗتموااٟ  تساا ٗض ب٨غاا ب ُٞ تِ ٗياا   ػاا  رااس تم به سضٙػااٚٞ في ناا١٘ بلمماا ٙير بلمِٔٚااٞ  

 به  هٛ:بهِه٘ 
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  التدطًط لمتدزيظ وتٍفًره: 

ًػااا ٠٘ ملاااّ ًموٌااا   ب٨ ٚااا ١ ًاااّ بلمٌ ضغااا   به سضٙػاااٚٞ في تسااا٘ض  هو ماااط  
ٟ ل ضغ  ( 4به د ٚ  هو سضٙؼ ٗتِفٚصٖ ٗبهب هغٞ ) ٠٘ ًػا   ، تسي في تزٌؤ  تموا

به د ااٚ  هو ااسضٙؼ  ملااّ ًموٌاا   ب٨ ٚاا ١ ًااّ بلمٌ ضغاا   به سضٙػااٚٞ في تساا٘ض      
ٗتِفٚااصٖ،  رااس تم بغاا دطبج بلم ٘غاا    بتذػاا لٚٞ ًطتبااٞ ًااّ ب٪كاابر لى  ب٪قااغط،   

ّ ٗب٨تضطب    بلممٚ ضٙٞ، ٗزضجٞ  ٞ هلاى   بها ٌل ٞ في ِا ٚبلمب . ٗبلمٌ ضغا   ًاّ ٓاصٖ    ل ضغا
 (.10بتدسٗي )

لمطتٕٝ تمهَ وعمىات الاسٗاٞ وَ المىازضات ابٗٛ ٔالانحسافات المعٗازٖٛ ٔالستبٛ المتٕضطات الحط (12ددٔه )

 .التدطٗط لمتدزٖظ ٔتٍفٗرٓالتدزٖطٗٛ في لذٕز 
زقي 

 لبعدا

المتٕضط  المىازضٛ

 الحطاب٘
الانحساف 

 المعٗازٙ

 الترتٗب

دزدٛ 

 التىهَ

 عالٗٛ 1 0.42 4.19 لمتدزٖظ التدطٗط 1
 عالٗٛ 2 0.46 4.16 التدزٖظ ذٗاتاضتراتٗ اضتدداً في التٍٕع 3
 عالٗٛ 3 0.49 4.16 المٍاِر في المػترنٛ الابعاد تٍىٗٛ 4
 عالٗٛ  4 0.56 4.11 الدزع خطط ٔفل تعمي بساور تضىٗي 2

 عالٗٛ 0.45 4.15 ٔتٍفٗرٓ لمتدزٖظ التدطٗط لذٕز

 ٚااا ١ ًاااّ بلمٌ ضغااا     أْ ًػااا ٠٘ ملاااّ ًموٌااا   ب٪  ( 10ٙ هاااح ًاااّ بتداااسٗي ) 
ٞ في تساا٘ض به د ااٚ  هو ااسضٙؼ ٗتِفٚااصٖ جاا ١ لسضجااٞ تم هٚااٞ  ٚاا  لواا       به سضٙػااٚ

ٗٓاااٛ قٌٚاااٞ أقاااى ًاااّ به٘ب اااس      (0.45( ٗلااا تضطب  ًمٚااا ضٜ )  4.15بلم ٘غااا  بهمااا َ ) 
في تراسٙطٍٓ لمػا ٠٘ ملاّ ًموٌا        بهبها  بهكهٚح ل  ٙمل تج ُؼ أ طبز تمِٚاٞ  

 .ٖبه سضٙػٚٞ في تس٘ض به د ٚ  هو سضٙؼ ٗتِفٚصب٨ ٚ ١ ًّ بلمٌ ضغ   

في تسااا٘ض به د اااٚ  هو اااسضٙؼ   بلمٌ ضغااا   به سضٙػاااٚٞ  ٗ ٌٚااا  ٙ موااال ل تٚااا    
ب٨ٗ   ٚااا  لوااا   " ل لمطتباااٞ به د اااٚ  هو اااسضٙؼبلمٌ ضغاااٞ "    راااس جااا ١ ٗتِفٚاااصٖ

به ِاا٘ع في بغاا دسبَ  ( ٗلسضجااٞ ملااّ تم هٚااٞ ، ثااٍ تبم ٔاا  بلمٌ ضغااٞ "    4.19ً ٘غاا ٞ )
ً    بغ بتٚجٚ   به اسضٙؼ  ( ٗلسضجاٞ ملاّ   4.16 ٘غا ٞ ) " ل لمطتباٞ بهث ُٚاٞ  ٚا  لوا  

"   ٘غا   تٌِٚٞ ب٨لما ز بلمؿا كٞ في بلمِا ٓج   تم هٚٞ، ٙوٕٚ ل لمطتبٞ بهث هثٞ بلمٌ ضغٞ" 
 ( ٗلسضجٞ ملّ تم هٚٞ ، ٗبخير في بلمطتبٞ بهطبلمٞ ٗب٪خيرٝ بلمٌ ضغٞ"4.16 ػ لٛ لو )

( ٗلسضجااٞ 4.11"   ٘غاا   ػاا لٛ لواا )   تكااٌٍٚ لااطبًج تموااٍ ٗ اال خ اا  بهااسضؽ    
 هٚٞ. ملّ تم 

 لذىز تهًُٔ بًٔات تعمي تفاعمًُ داعىُ لمىعمي: 

ًػااا ٠٘ ملاااّ ًموٌااا   ب٨ ٚااا ١ ًاااّ بلمٌ ضغااا   به سضٙػاااٚٞ في تسااا٘ض  هو ماااط  
    ٍ ، تاسي في تزٌوأ    ل ضغا   ( 4ٗبهب هغاٞ )  ت٣ٚٔٞ ل٣ٚ   تمواٍ تف تموٚاٞ زبتمٌاٞ هوٌموا

٣ا    ًػ ٠٘ ملّ ًموٌ   ب٨ ٚ ١ ًّ بلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ في تس٘ض ت٣ٚٔٞ لٚ تموٟ
 رااس تم بغاا دطبج بلم ٘غاا    بتذػاا لٚٞ ًطتبااٞ ًااّ   تموااٍ تف تموٚااٞ زبتمٌااٞ هوٌموااٍ،، 

ًااّ ٓااصٖ  ل ضغااٞهلااى  بهاا ٌلّب٪كاابر لى  ب٪قااغط، ٗب٨تضطب اا   بلممٚ ضٙااٞ، ٗزضجااٞ 
 (.11ٞ في بتدسٗي )ِٚبلمب . ٗبلمٌ ضغ  
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وعمىات الاسٗاٞ وَ المىازضات لمطتٕٝ تمهَ المتٕضطات الحطابٗٛ ٔالانحسافات المعٗازٖٛ ٔالستبٛ  (11ددٔه )

 . التدزٖطٗٛ في لذٕز ت٠ّٗٛ ب٠ٗات تعمي تفاعمٗٛ داعىٛ لمىعمي
زقي 

 لبعدا

المتٕضط  المىازضٛ

 الحطاب٘
الانحساف 

 المعٗازٙ

 الترتٗب

دزدٛ 

 التىهَ

 عالٗٛ  1 0.41 4.19  بفاعمٗٛ الضفٗٛ الأٌػطٛ قٗادٚ 2
 عالٗٛ 2 0.43 4.16 لمتعمي وعصشٚ تٕاصن ثكافٛ بٍاٞ 4
 عالٗٛ 3 0.43 4.14 ت٠ّٗٛ ب٠ٗات تعمي آوٍٛ ٔداذبٛ 3
 عالٗٛ 4 0.49 4.10 تأضٗظ تٕقعات عالٗٛ لمىتعمىين 1

 عالٗٛ 0.40 4.15 لذٕز ت٠ّٗٛ ب٠ٗات تعمي تفاعمٗٛ داعىٛ لمىعمي

ًػااا ٠٘ ملاااّ ًموٌااا   ب٨ ٚااا ١ ًاااّ بلمٌ ضغااا       أْ  (11ٙ هاااح ًاااّ بتداااسٗي ) 
 تم هٚااٞلسضجااٞ  جاا ١    تموااٍ تف تموٚااٞ زبتمٌااٞ هوٌموااٍبه سضٙػااٚٞ في تساا٘ض ت٣ٚٔااٞ ل٣ٚاا

ٗٓااٛ قٌٚااٞ أقااى ًااّ     (0.40( ٗلاا تضطب  ًمٚاا ضٜ )  4.15 ٚاا  لواا  بلم ٘غاا  بهماا َ )   
لمػا ٠٘ ملاّ   في تراسٙطٍٓ   بها  بهتمِٚاٞ  به٘ب س بهكهٚح لا  ٙمال تجا ُؼ أ اطبز     

به سضٙػااٚٞ في تساا٘ض ت٣ٚٔااٞ ل٣ٚاا   تموااٍ تف تموٚااٞ     ًموٌاا   ب٨ ٚاا ١ ًااّ بلمٌ ضغاا      
 .تمٌٞ هوٌموٍزب

ت٣ٚٔاٞ ل٣ٚا   تمواٍ تف تموٚاٞ     في تسا٘ض  بلمٌ ضغ   به سضٙػاٚٞ  ٗ ٌٚ  ٙ مول ل تٚ  
 ٍ  " ل لمطتبااٞقٚاا زٝ ب٪ُؿاا ٞ بهكاافٚٞ لف تموٚااٞ    "  بلمٌ ضغااٞ   رااس جاا ١  زبتمٌااٞ هوٌمواا

  ٞ لِاا ١  ( ٗلسضجاٞ ملااّ تم هٚاٞ، ثاٍ تبم ٔاا  بلمٌ ضغاٞ "    4.19) ب٨ٗ   ٚا  لوا  ً ٘غاا 
( ٗلسضجااٞ 4.16)  ٚاا  لواا  ً ٘غاا ٞ" ل لمطتبااٞ بهث ُٚااٞ  ثر  ااٞ ت٘بقااى ًمااعظٝ هواا موٍ

ٞ    ملاااّ تم هٚاااٞ، ٙوٚااإ ل لمطتباااٞ بهث هثاااٞ بلمٌ ضغاااٞ"    " ت٣ٚٔاااٞ ل٣ٚااا   تمواااٍ آًِاااٞ ٗج شلااا
( ٗلسضجاٞ ملااّ تم هٚاٞ ، ٗبخاير في بلمطتبااٞ بهطبلماٞ ٗب٪خاايرٝ     4  ٘غا   ػا لٛ لواا )  

( ٗلسضجاٞ  4.10"   ٘غا   ػا لٛ لوا )    ت غٚؼ ت٘قم   تم هٚٞ هوٌ موٌت بلمٌ ضغٞ"
 ملّ تم هٚٞ. 

 لذىز التكىيي: 

ًػااا ٠٘ ملاااّ ًموٌااا   ب٨ ٚااا ١ ًاااّ بلمٌ ضغااا   به سضٙػاااٚٞ في تسااا٘ض  هو ماااط  
ٟ ل ضغااا  ( 3ٗبهب هغاااٞ ) به راااٍ٘ٙ ًػااا ٠٘ ملاااّ ًموٌااا     ، تاااسي في تزٌوااأ  تموااا

 راس تم بغا دطبج بلم ٘غا        ب٨ ٚ ١ ًّ بلمٌ ضغا   به سضٙػاٚٞ في تسا٘ض به راٍ٘ٙ،    
هلى  به ٌلّّ ب٪كبر لى  ب٪قغط، ٗب٨تضطب    بلممٚ ضٙٞ، ٗزضجٞ بتذػ لٚٞ ًطتبٞ ً

 (.12ٞ في بتدسٗي )ِٚبلمب . ٗبلمٌ ضغ  ًّ ٓصٖ  ل ضغٞ
لمطتٕٝ تمهَ وعمىات الاسٗاٞ وَ المىازضات المتٕضطات الحطابٗٛ ٔالانحسافات المعٗازٖٛ ٔالستبٛ  (12ددٔه )

 . التدزٖطٗٛ في لذٕز التكٕٖي
زقي 

 لبعدا

المتٕضط  ٛالمىازض

 الحطاب٘
الانحساف 

 المعٗازٙ

 الترتٗب

دزدٛ 

 التىهَ

 عالٗٛ  1 0.45 4.13 ادٔاتْ ٔاعداد لمتكٕٖي التدطٗط 1
 عالٗٛ 2 0.44 4.11  التكٕٖي تطبٗل 2

 عالٗٛ 3 0.58 4.06 التكٕٖي تٕظٗف 3

 عالٗٛ 0.46 4.10 التكٕٖي لذٕز
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 ١ ًاااّ بلمٌ ضغااا    ًػااا ٠٘ ملاااّ ًموٌااا   ب٨ ٚااا  أْ  (12بتداااسٗي )ٙ هاااح ًاااّ  
 ٍ ( 4,10 ٚاا  لواا  بلم ٘غاا  بهماا َ )   تم هٚااٞلسضجااٞ  جاا ١ به سضٙػااٚٞ في تساا٘ض به راا٘ٙ

ٗٓاٛ قٌٚاٞ أقاى ًاّ به٘ب اس بهكاهٚح لا  ٙمال تجا ُؼ           (0.46ٗل تضطب  ًمٚ ضٜ )
لمػااا ٠٘ ملاااّ ًموٌااا   ب٨ ٚااا ١ ًاااّ بلمٌ ضغااا     في تراااسٙطٍٓ  بهااا بهتمِٚاااٞ أ اااطبز 

 .به سضٙػٚٞ في تس٘ض به رٍ٘ٙ

ٍ في تسااا٘ض  بلمٌ ضغااا   به سضٙػاااٚٞ   ٙ موااال ل تٚااا    ٗ ٌٚااا       راااس جاااا ١  به رااا٘ٙ
ب٨ٗ   ٚاا  لواا  ً ٘غاا ٞ   " ل لمطتبااٞبه د ااٚ  هو رااٍ٘ٙ ٗبتمااسبز بزٗبتاإ  بلمٌ ضغااٞ " 

ٍ  ( ٗلسضجٞ ملّ تم هٚٞ، ثٍ تبم ٔ  بلمٌ ضغٞ " 4.13) " ل لمطتباٞ بهث ُٚاٞ    ت بٚال به را٘ٙ
ير في بلمطتباٞ بهث هثاٞ ٗب٪خايرٝ    ( ٗلسضجاٞ ملاّ تم هٚاٞ، ٗبخا    4.11 ٚ  لو  ً ٘غ ٞ )

 ( ٗلسضجٞ ملّ تم هٚٞ. 4.06"   ٘غ   ػ لٛ لو ) ت٘ظٚص به رٍ٘ٙ بلمٌ ضغٞ"

   هنن يىجند فنسوم ذات دلالنُ إحصنآًُ عٍند        ٌصنه: السابنع و الٍتآج المتعمكُ بالإجابُ عَ الطنلاه
لمننتغير في وطننتىّ المىازضننات التدزيطننًُ لمكننسز الاحًنناْ تعننصّ    (      )وطننتىّ الدلالننُ 

 الجٍظ؟
ٗهلإج لاااٞ تماااّ ٓاااصب بهػااا٧بي، ٗهولؿاااص تماااّ بهس٨هاااٞ بي كااا ٢ٚٞ هوفاااطٗق لااات         

ًػا ٠٘ بلمٌ ضغا   به سضٙػاٚٞ لمراطض      ا٘ي   بها  بهأ اطبز تمِٚاٞ   ً ٘غ    بغا ج ل    
 " هوٌر ضُاااٞ لااات ً ٘غااا ت "ٗ رااا ب لمااا غير بتداااِؼ، تم بغااا دسبَ بخ بااا ض ب٨ ٚااا ١ 

لؿااص تمااّ بهفااطٗق لاات بلم ٘غاا       هو (Independent sample T.test)ًػاا روت 
 (.13كٌ  ت بت بهِ  ٢ج في بتدسٗي )

وطتٕٝ المىازضات سٕه  بشحالٌتاٟر اختباز)ت( لمفسٔم بين وتٕضطات اضتذابات أفساد عٍٗٛ  (13ددٔه)

 ٔفكاً لمتػير الجٍظالتدزٖطٗٛ لمكسز الاسٗاٞ تعصٝ 
 المتػير المحأز

المتٕضط 

 الحطاب٘

 ت"قٗىٛ " الانحساف المعٗازٙ

وطتٕٝ 

 الدلالٛ 

التدطٗط لمتدزٖظ 

 ٔتٍفٗرٓ

 007.- 0.423 4.153 ذنس
 

.994 
 0.448 4.154 اٌجٜ 

ت٠ّٗٛ ب٠ٗات تعمي تفاعمٗٛ 

 لمىتعمي ٔداعىٛ
 384. 0.406 4.177 ذنس

 
.702 
 0.398 4.150 اٌجٜ 

 1.543- 0.497 3.968 ذنس التكٕٖي
 

.125 
 0.461 4.096 اٌجٜ 

تدزٖطٗٛ لمكسز المىازضات ال

 نهن الاسٗاٞ
 648. 458.- 0.410 4.100 ذنس
 0.409 4.133 اٌجٜ

" هوٌر ضُاااٞ لااات ً ٘غااا ت   ض" ٙ هاااح أْ ُ ااا ٢ج بخ بااا  (13ٗلسضبغاااٞ بتداااسٗي )
 أؾ ض  لى  : (Independent sample Ttest)ًػ روت 

   ٞهوٌٌ ضغااا   به سضٙػاااٚٞ لمموٌاااٛ ًٗموٌااا   ًراااطض   أ٨ٗ: ل هِػااابٞ هوسضجاااٞ بهلوٚااا
 ٪ ٚ ١ب
    ٞهوٌٌ ضغاااا   ت٘قااااود بهب  ثااااٞ لى  بْ قٌٚااااٞ ًػاااا ٠٘ بهس٨هااااٞ هوسضجااااٞ بهلوٚاااا

( ٗٓاااٛ أكااابر ًاااّ  0.648تػااا ٜٗ ) به سضٙػاااٚٞ لمموٌاااٛ ًٗموٌااا   ًراااطض ب٪ ٚااا ١  
( ل  ٙؿير ب  تمسَ ٗجا٘ز  اطٗق شب  ز٨هاٞ لى كا ٢ٚٞ تمِاس      0.05ًػ ٠٘ بهس٨هٞ )
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ًػااا ٠٘ بلمٌ ضغااا    ااا٘ي  بهااا به ( لااات آضب١ أ اااطبز تمِٚااا0.05ًٞػااا ٠٘ بهس٨هاااٞ )
أ اااطبز تمِٚاااٞ لااا  ٙؿاااير لى  لىْ  .لمااا غير بتداااِؼبه سضٙػاااٚٞ لمراااطض ب٨ ٚااا ١ تماااع٠ 

لى٨ لىُٔاااٍ ٙ فراااْ٘  لااا تدِؼ )شكاااط/ بُثاااٟ(تمواااٟ بهاااطوٍ ًاااّ بخااا ٩ ٍٔ   بهااا به
 .ًػ ٠٘ بلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ لمرطض ب٨ ٚ ١ ٚم  تموٟ 

  : ل هِػاابٞث ُٚاا  ٞ ٛ   اا ٗض بهفطتمٚاا ًٗموٌاا   ًرااطض   هوٌٌ ضغاا   به سضٙػااٚٞ لمموٌاا
ت٘قااود بهب  ثااٞ لى  بْ قٌٚااٞ ًػاا ٠٘ بهس٨هااٞ هلااى تساا٘ض  ٌٚاا  ٙ مواال    ب٪ ٚاا ١

ٍ    ، به د ااٚ  هو ااسضٙؼ ٗتِفٚااصٖ  ) ، ت٣ٚٔااٞ ل٣ٚاا   تموااٍ تف تموٚااٞ ٗزبتمٌااٞ هوٌاا مو
( لا  ٙؿاير ب  تماسَ ٗجا٘ز  اطٗق      0.05به رٍ٘ٙ( ٓٛ أكبر ًّ ًػا ٠٘ بهس٨هاٞ )  
 ٘ي  به به( لت آضب١ أ طبز تمِٚٞ 0.05شب  ز٨هٞ لى ك ٢ٚٞ تمِس ًػ ٠٘ بهس٨هٞ )

في تساااا ٗض   لمٌ ضغاااا   به سضٙػااااٚٞ لمموٌااااٛ ًٗموٌاااا   ًرااااطض ب٪ ٚاااا ١      ًػاااا ٠٘ ب
ٍ    ، به د ااٚ  هو ااسضٙؼ ٗتِفٚااصٖ  ) ، ت٣ٚٔااٞ ل٣ٚاا   تموااٍ تف تموٚااٞ ٗزبتمٌااٞ هوٌاا مو

 به رٍ٘ٙ(.

 وٍاقشُ الٍتآج: 
ٙ ِاا ٗي ٓااصب بتدااع١ ًِ قؿااٞ بهِ اا ٢ج بهاا  تم بتذكاا٘ي تموٚٔاا  ًااّ خاا٩ي ضلاا          

ِ  ٢ج بهلٌٚٞ هوبٚ ُ   بلم مورٞ ل٘بقع بلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ لمموٌٛ ًٗموٌ   ًراطض  به
ٗقاس ت٘قاى بهبها     ل زبٝ بهبه   بلمم ٙير بلمِٔٚٞب٪ ٚ ١ في تس   ٞ بترطج في ن١٘ 

لى  تمااسز ًااّ بهِ اا ٢ج بلم مورااٞ ل ٪لماا ز ب٪غ غااٚٞ ٗبلم٧ؾااطب  بهط٢ٚػااٚٞ في بلمٌ ضغاا    
 ؿٞ بهِ  ٢ج به  ت٘قى لىهٚٔ  بهبه .به سضٙػٚٞ ، ٗ ٌٚ  ٙوٛ ًِ ق

  ُونا المىازضنات التدزيطنًُ المٍاضنبُ      ٌصنه: و الأوهالٍتآج المتعمكُ بالإجابنُ عنَ الطنلاه    وٍاقش
 لمعمىٌ ووعمىات وكسز الاحًاْ في ضىْ المعايير المهًٍُ؟

ب٨طااا٩ع تمواااٟ ب٪زلٚااا   ٗبهبهااا٘ة  ي تماااّ ططٙااالماااد بيج لاااٞ تماااّ بهػااا٧بي ب٪ٗ
ل لمٌ ضغااا   به سضٙػاااٚٞ بلمِ غااابٞ لمموٌاااٛ ًٗموٌااا   ًراااطض     ٩قاااٞ ٗبهسضبغااا   شب  بهم

ب٨ ٚ ١، كٌ  تم ب٨ط٩ع تموٟ زهٚى بلمما ٙير ٗبلمػا ضب  بلمِٔٚاٞ هوٌموٌات في بلمٌولاٞ      
 بهمطلٚٞ بهػم٘زٙٞ بهك زض ًّ ٣ٚٓٞ ترٍ٘ٙ به موٍٚ ٗبه سضٙ .

 :نهَ وعمىٌ الاحًاْ ونَ  وا وطتىّ  وٍاقشُ الٍتآج المتعمكُ بالإجابُ عَ الطلاه الجاٌٌ وٌصه
 المىازضات التدزيطًُ في ضىْ المعايير المهًٍُ بمخافظُ الخسج؟

ًػ ٠٘ ملاّ ًموٌاٛ ب٨ ٚا ١ ًاّ بلمٌ ضغا         أؾ ض  بهِ  ٢ج  ٌٚ  ٙ مول لسضجٞ
لسضجاٞ    ج ١ ه   ٞ بترطج تموٟ ب٪زبٝ كلى  به سضٙػٚٞ في ن١٘ بلمم ٙير بلمِٔٚٞ 

بٞ ك ه  هٛ:، (5كٌ  ٓ٘ ً٘نح في بتدسٗي ) تم هٚٞ " ت٣ٚٔاٞ  ج ١ تسا٘ض   ٗج ١  ًطتب
" ل لمطتبٞ ب٨ٗ  ٗلسضجٞ ملّ تم هٚٞ، ثاٍ تبمإ    ل٣ٚ   تموٍ تف تموٚٞ ٗزبتمٌٞ هوٌ موٍ

" ل لمطتبااٞ بهث ُٚااٞ ٗلسضجااٞ ملااّ تم هٚااٞ، ٙوٚاإ  " به د ااٚ  هو ااسضٙؼ ٗتِفٚااصٖتساا٘ض
ْ   ل ، " ٗلسضجٞ ملّ تم هٚٞ به رٍ٘ٙل لمطتبٞ بهث هثٞ ٗب٨خيرٝ تس٘ض"   ٧ٙكاس تمواٟ أ

 ًػاا ٠٘ ملااّ ًموٌااٛ ب٨ ٚاا ١ ًااّ بلمٌ ضغاا   به سضٙػااٚٞ في ناا١٘ بلمماا ٙير بلمِٔٚااٞ       
  ه   ٞ بترطج تحرل لسضجٞ ًطتفمٞ.
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بٓ ٌااا َ ٗظبضٝ به مواااٍٚ ل لثٚاااص بهاااسٗضب    ٗيملاااّ تفػاااير بهِ ٚجاااٞ بهػااا لرٞ ب    
به سضٙبٚااااٞ هوٌموٌاااات في  ٚااااع بلمجاااا ٨  ًٗ  لمااااٞ أزب١ بلمموٌاااات لؿاااالى ًػاااا ٌط   
ًٗوهااا٘ظ ٗٓاااصب لاااسٗضٝ غااا تمس تمواااٟ ظٙااا زٝ ًػااا ٠٘ ملاااّ بلمموٌااات ًاااّ بلمٌ ضغااا        

ت٣ٚٔااٞ ل٣ٚاا   تموااٍ تف تموٚااٞ ،به د ااٚ  هو ااسضٙؼ ٗتِفٚااصٖ  ) به سضٙػااٚٞ  ه ٗضٓاا 
ٞ  (، به رااٍ٘ٙ، ٗزبتمٌااٞ هوٌاا موٍ  ,Samuel & Ogunkola)ٗشهاام ٙ فاال ًااع زضبغاا

موٌٚٚاااٞ في ًااا زٝ قٚااا ؽ ًػااا ٠٘ بلمموٌااات هوٌٌ ضغااا   به   ٗبهااا  تٔاااس  ب  (2013
 ٗ لى  أْ ًػاا ٠٘ ل ضغاا    ٔاا أؾاا ض  ُ  ٢جبهاا  بهموااَ٘ ٗبهر ٢ٌااٞ تموااٟ ب٨غ ركاا ١ 

بلمموٌت في ً زٝ بهموَ٘ ٗبهر ٢ٌٞ تموٟ ب٨غ رك ١ جا ١  لسضجاٞ ًطتفماٞ ٗشهام في     
 ٞ ( بهااا  ٓاااس د ب  2019، ٗبخ وفاااد ًاااع زضبغاااٞ بهبرٌاااٛ )  ٚاااع تزااا ٨  بهسضبغااا

ٞ لمموٌٛ بهموَ٘ في بلمط وٞ بهث ُ٘ٙٞ في ن١٘ بلمم ٙير به مط  تموٟ ٗبقع بلمٌ ضغٞ بلمِٔٚ
ٗبلمػاا ضب  بلمِٔٚااٞ هوٌموٌاات، ٗك ُااد بلااطظ ُ  ٢جٔاا  أْ أزب١ ًموٌااٛ بهموااَ٘ ل لمط وااٞ   
بهث ُ٘ٙٞ في ًمٚا ض "تخ اٚ  به٘ اسب  بهسضبغاٚٞ ٗتِفٚاصٓ " كا ْ لسضجاٞ ً ٘غا ٞ         

" كا ْ بٙها ب لسضجاٞ    تف تموٚٞ ٗ زبتمٌٞ هو  ه ،كٌ  أْ ب٪زب١ في ًمٚ ض "ل٣ٚ   تموٍ 
ب  زضجٞ نمٚفٞ ًاّ ب٪زب١ لمموٌاٛ بهمواَ٘ ل لمط واٞ      ً ٘غ ٞ، لٌِٚ  تؿير  بهسضبغٞ

 بهث ُ٘ٙٞ في ًمٚ ض "ترٍ٘ٙ أزب١ به  ه "

لكاا٘ضٝ تفكااٚوٚٞ تموااٟ ًػاا ٠٘ ملااّ ًموٌااٛ ب٨ ٚاا ١ ًااّ بلمٌ ضغاا       ٗهو٘قاا٘ 
ٗ    بلمم ٙير بلمِٔٚٞ به سضٙػٚٞ في ن١٘  ٗ    ه   اٞ بتراطج  راس تم تِ  ض يا   ػا  تسا 

 ب٨غ ب ُٞ ٗتموٟ بهِه٘ به  هٛ :

 التدطًط لمتدزيظ وتٍفًره: 
ظٔط  بهِ  ٢ج أْ زضجٞ ًػ ٠٘ ملّ ًموٌٛ ب٨ ٚ ١ ًّ بلمٌ ضغ   به سضٙػاٚٞ  أ

     ٞ كٌااا  ٓاا٘ ً٘ناااح في   في تساا٘ض به د ااٚ  هو اااسضٙؼ ٗتِفٚااصٖ جااا ١ لسضجااٞ تم هٚاا
بٞ (،6بتدااسٗي ضقااٍ )  د ااٚ  هو ااسضٙؼ به" بهبمااس ب٪ٗي  تموااٟ ًػاا ٠٘ ٗجاا ١  ًطتباا

" ل لمطتبااٞ  بهااسضؽ ٞ" تكااٌٍٚ لااطبًج تموااٍ ٗ اال خ اا    بلمٌ ضغااٞ  ك ه اا هٛ:  "ٗتِفٚااصٖ
به ِاااا٘ع في بغاااا دسبَ ب٨ٗ  ٗلسضجااااٞ ملااااّ تم هٚااااٞ جااااسب ، ثااااٍ تبم ٔاااا  بلمٌ ضغااااٞ "   

" ل لمطتبٞ بهث ُٚاٞ ٗلسضجاٞ ملاّ تم هٚاٞ، ٙوٚإ ل لمطتباٞ بهث هثاٞ        بغ بتٚجٚ   به سضٙؼ
خير في بلمطتباٞ  أ" ٗلسضجٞ ملّ تم هٚٞ ، ٗبلمؿ كٞ في بلمِ ٓج تٌِٚٞ ب٨لم ز" بلمٌ ضغٞ

 ٗيملااّ أْ " ٗلسضجااٞ ملااّ تم هٚااٞ.به د ااٚ  هو ااسضٙؼ "بهطبلمااٞ ٗب٪خاايرٝ بلمٌ ضغااٞ
تماع٠ ٓااصٖ بهِ ٚجاٞ ب  بٓ ٌاا َ ًموٌااٛ ب٨ ٚا ١ ل رااسٍٙ ٗطااطح ًا زٝ تموٌٚااٞ ق ٢ٌااٞ     

   ٞ تحرٚاال أقكااٟ   تموااٟ تخ ااٚ  ٙػاا ٔس  بهفااطٗق بهفطزٙااٞ لاات بلماا موٌت، ٗتس ٗهاا
بغ ف زٝ هوٌ موٍ ًاّ خا٩ي به د اٚ  ٗبه ِفٚاص بتدٚاس، ٗقاس ٙماع٠ ٓاصب ب٨ٓ ٌا َ          
ب  تورٛ بهسٗضب  بلملثفاٞ بها  ت ط ٔا  ٗظبضٝ به مواٍٚ، ٗقاس تماع٠ بٙها ب ب  ً  لماٞ         
ٗبؾااطب  بهلاا زض ب٨ؾااطبفي في لىزبضٝ به موااٍٚ به  لمااٞ     ااٞ بترااطج، ٗتخ وااص ٓااصٖ        

 ( بها  تٔاس  ب    Dong, Wang, Yang & Kurup, 2020)بهِ ٚجاٞ ًاع زضبغاٞ    
، ٗبه  ترٍٚٚ ل ضغٞ بلمموٌت في تموٍٚ بهموَ٘ ٗبه لِ٘ه٘جٚ  ٗبيِسغٞ ٗبهطٙ نٚ  
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لى  أْ بلمموٌت في  ٚع به دكك   في بهسضبغاٞ ٙ٘بجٔاْ٘ تحاسٙ       تؿير ُ  ٢جٔ 
 ١ تمواااٟ ج٘ٓطٙاااٞ في ًػااا ٠٘ تمٌوٚااا   به ِفٚاااص به موٌٚٚاااٞ ٗأْ بلمٌ ضغااا   ق ٢ٌاااٞ لِااا

 .ًم رسبتٍٔ ًٗمط  ٍٔ ٗخبرتٍٔ بهػ لرٞ في به موٍٚ

 عمي تتهًُٔ بًٔات تعمي تفاعمًُ داعىُ لمى: 

بظٔط  بهِ  ٢ج أْ زضجٞ ًػ ٠٘ ملّ ًموٌٛ ب٨ ٚ ١ ًّ بلمٌ ضغ   به سضٙػاٚٞ  
كٌاا  ٓاا٘  موٍ جاا ١ لسضجااٞ تم هٚااٞ في تساا٘ض ت٣ٚٔااٞ ل٣ٚاا   تموااٍ تف تموٚااٞ زبتمٌااٞ هوٌاا 

بٞ ، (7ً٘نح في بتدسٗي ضقٍ ) ٛ  تموٟ ًػ ٠٘ ٗج ١  ًطتب ت٣ٚٔاٞ ل٣ٚا     " بهبمس بهثا ُ
قٚااا زٝ ب٪ُؿااا ٞ بهكااافٚٞ   بلمٌ ضغاااٞ "  ك ه ااا هٛ:  "موٍ تمواااٍ تف تموٚاااٞ زبتمٌاااٞ هوٌااا   

ٗيملّ تفػاير ٓاصٖ بهِ ٚجاٞ ب      ،ل لمطتبٞ ب٨ٗ  ٗلسضجٞ ملّ تم هٚٞ جسب "لف تموٚٞ 
ّ ؾ ُٕ أْ ٙم ى ًطبقبٞ ًموٌٛ ب٪ ٚ ١ هػو٘ن بلم موٌت وير ب٪ك زيمٛ ٗبهصٜ ً

  ٞ  ،تمٌوٚٞ به موٍ ٗبه هكٚى ٗ بٙه ب هلف ١ٝ ًموٌٛ ب٨ ٚ ١ ٨غ ثٌ ض به٘قاد لف تموٚا
  ل لمطتباااٞ بهث ُٚاااٞ ٙوٚٔااا " لِااا ١ ثر  اااٞ ت٘بقاااى ًماااعظٝ هوااا موٍثاااٍ تبم ٔااا  بلمٌ ضغاااٞ " 

لسضجااٞ ك٩ٌٓاا  ظٔااط ٗ" ت٣ٚٔااٞ ل٣ٚاا   تموااٍ آًِااٞ ٗج شلااٞل لمطتبااٞ بهث هثااٞ بلمٌ ضغااٞ" 
٠ ٓااصٖ بهِ ٚجااٞ ب  بٓ ٌاا َ ًموٌااٛ ب٨ ٚاا ١ ل اا٘ ير ًِاا ر زبتمااٍ    ٗتمااع ملااّ تم هٚااٞ

هواا موٍ ٗبه ااسضب ٗشهاام ًااّ خاا٩ي ًمط ااٞ خكاا ٢ل    هواا موٍ ٙاا٘ ط هوٌاا موٍ  طقاا ب 
في بلمطتبااٞ بهطبلمااٞ ٗب٪خاايرٝ  بب، ٗبخاايربلماا موٌت ٗأنماا ل تمؤٌااٍ ٗشكاا ١بٍٓ بلم مااسزٝ

ٞ " ٗلسضجاٞ ملاّ تم    ت غاٚؼ ت٘قما   تم هٚاٞ هوٌا موٌت     بلمٌ ضغٞ" ، ٗيملاّ تفػاير   هٚا
ٓاااصٖ بهِ ٚجاااٞ ب  أْ ًموٌاااٛ ب٨ ٚااا ١ قاااس قااا ً٘ب لبِااا ١ جػااا٘ض بهثراااٞ لٚااأٍِ ٗلااات   
، بلم موٌت ٗتؿجٚمٍٔ تموٟ أْ ٙلْ٘ هسٍٙٔ أٓسب  كبر٠ في بتذ نط ٗفي بلمػا ربى 

 ٞ بٞ ًااع زضبغاا ٗبهاا   (Samuel & Ogunkola, 2013) ٗجاا ١  ٓااصٖ بهِ ٚجااٞ ً فراا
ضغ   به موٌٚٚٞ في ً زٝ بهموَ٘ ٗبهر ٢ٌٞ تمواٟ  رٚ ؽ ًػ ٠٘ بلمموٌت هوٌٌ هٔس  ت

أْ ًػاا ٠٘ ل ضغاا   بلمموٌاات في ًاا زٝ    تااِل تموااٟ   ، ٗك ُااد ُ ٚج ٔاا  ب٨غ ركاا ١
ماٞ ٗشهام في  ٚاع تزا ٨      بهموَ٘ ٗبهر ٢ٌٞ تموٟ ب٨غ ركا ١ جا ١  لسضجاٞ ًطتف   

( به  ٓاس د ب  به ماط    2019ٗبخ وفد ٓصٖ بهِ ٚجٞ ًع زضبغٞ بهبرٌٛ ) ،بهسضبغٞ
بقاااع بلمٌ ضغاااٞ بلمِٔٚاااٞ لمموٌاااٛ بهمواااَ٘ في بلمط واااٞ بهث ُ٘ٙاااٞ في نااا١٘ بلممااا ٙير      تمواااٟ ٗ

ٗبلمػاا ضب  بلمِٔٚااٞ هوٌموٌاات، ٗك ُااد بلااطظ ُ  ٢جٔاا  أْ أزب١ ًموٌااٛ بهموااَ٘ ل لمط وااٞ   
بهث ُ٘ٙٞ في ًمٚا ض "تخ اٚ  به٘ اسب  بهسضبغاٚٞ ٗتِفٚاصٓ " كا ْ لسضجاٞ ً ٘غا ٞ         

تموٚٞ ٗ زبتمٌٞ هو  ه " كا ْ بٙها ب لسضجاٞ    تف ،كٌ  أْ ب٪زب١ في ًمٚ ض "ل٣ٚ   تموٍ 
ب  زضجٞ نمٚفٞ ًاّ ب٪زب١ لمموٌاٛ بهمواَ٘ ل لمط واٞ     ً ٘غ ٞ، لٌِٚ  تؿير  بهسضبغٞ 

 بهث ُ٘ٙٞ في ًمٚ ض "ترٍ٘ٙ أزب١ به  ه "

 التكىيي : 
بظٔط  بهِ  ٢ج أْ زضجٞ ًػ ٠٘ ملّ ًموٌٛ ب٨ ٚ ١ ًّ بلمٌ ضغ   به سضٙػاٚٞ  

بٞ  (8كٌ  ٓ٘ ً٘نح في بتدسٗي ) تم هٚٞلسضجٞ  به رٍ٘ٙ ج ١في تس٘ض  ، ٗج ١  ًطتبا
" ل لمطتبٞ ت بٚل به رٍ٘ٙ بلمٌ ضغٞ "  :به رٍ٘ٙ" ك ه  هٛ"  ه تموٟ ًػ ٠٘ بهبمس بهث
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 ٞ ، ٗتمااع٠ ٓااصٖ بهِ ٚجااٞ هعٙاا زٝ بهاابربًج به سضٙبٚااٞ بهاا     ب٨ٗ  ٗلسضجااٞ ملااّ تم هٚاا
ثاااٍ تبم ٔااا   ،ت٧كاااس تمواااٟ ًفااا ٍٓٚ به راااٍ٘ٙ بهباااسٙى ٗبتذرٚراااٛ ٗأغااا هٚبٕ ٗأزٗبتااإ   

ٕ بلمٌ ضغٞ "  ٞ     به د ٚ  هو رٍ٘ٙ ٗبتمسبز بزٗبتا ،  " ل لمطتباٞ بهث ُٚاٞ ٗلسضجاٞ ملاّ تم هٚا
ٗتمع٠ ٓصٖ بهِ ٚجٞ ب  بً ٩ن بلمموٌات بهراسض بهلا في ًاّ بلممط اٞ ل ِا٘ع بغا هٚ  ٗ        
أزٗب  به رااٍ٘ٙ بلمد وفااٞ، ٗبُااسث ض ل ضغاا   به رااٍ٘ٙ بهااصٜ تٔاا ٍ ل تد ُاا  بلممااطفي         

ٍ   بلمطتبٞ بهث هثٞ ٗب٪خيرٝ بلمٌ ضغاٞ"  فيبب ، ٗبخير ر  ٗلسضجاٞ ملاّ   " ت٘ظٚاص به را٘ٙ
ٗيملاااّ تفػاااير ٓاااصٖ بهِ ٚجاااٞ ب  ٗتماااٛ بلمموٌااات لمٌوٚاااٞ ت بٚااال به راااٍ٘ٙ،     تم هٚاااٞ

ٗلىزضبكٔاٍ لاا ْ تمٌوٚاٞ به رااٍ٘ٙ  ٓااٛ تمٌوٚاٞ تم ُٗٚااٞ ٗ تؿاا ضكٚٞ لات بلمموٌاات ٗلاات     
لٔاس  زضبغاٞ    Liu, & (Sayer 2016)زضبغاٞ  بلم موٌت. ٗبخ وفد ٓاصٖ بهِ ٚجاٞ ًاع    

 ل ضغاا   بلمموٌاات به موٌٚٚااٞ هوغااٞ بهكااِٚٚٞ في بلمااسبضؽ بهث ُ٘ٙااٞ في ٨ٗٙااٞ تلػاا ؽ  
لى  أْ ل ضغ   بلمموٌت ًٗم رسبتٍٔ في تموٍٚ بهوغٞ بهكاِٚٚٞ   ٔ أؾ ض  ُ  ٢جبه  

  .في بلمسبضؽ بهث ُ٘ٙٞ في ٨ٗٙٞ تلػ ؽ ج ١  لسضجٞ نمٚفٞ

  ُونا وطنتىّ نهنَ وعمىنات الاحًناْ       ٌصه:الجالح وبُ عَ الطلاه الٍتآج المتعمكُ بالإجاوٍاقش
 وَ المىازضات التدزيطًُ في ضىْ المعايير المهًٍُ بمخافظُ الخسج؟

ب٨ ٚ ١ ًاّ بلمٌ ضغا        ًػ ٠٘ ملّ ًموٌ أؾ ض  بهِ  ٢ج  ٌٚ  ٙ مول لسضجٞ
لسضجاٞ    ج ١ ه   ٞ بترطج تموٟ ب٪زبٝ كلى  به سضٙػٚٞ في ن١٘ بلمم ٙير بلمِٔٚٞ 

بٞ ك ه ا هٛ:   ،  (9كٌ  ٓ٘ ً٘نح في بتدسٗي ضقاٍ )  تم هٚٞ " جا ١ تسا٘ض    ٗجا ١  ًطتبا
     ٍ " ل لمطتباٞ ب٨ٗ  ٗلسضجاٞ ملاّ تم هٚاٞ،      ت٣ٚٔٞ ل٣ٚا   تمواٍ تف تموٚاٞ ٗزبتمٌاٞ هوٌا مو

" ل لمطتبٞ بهث ُٚٞ ٗلسضجٞ ملّ تم هٚاٞ،  " به د ٚ  هو سضٙؼ ٗتِفٚصٖثٍ تبمٕ تس٘ض
لاا  ٧ٙكااس ، " ٗلسضجااٞ ملااّ تم هٚااٞ به رااٍ٘ٙيرٝ تساا٘ض" ٙوٚاإ ل لمطتبااٞ بهث هثااٞ ٗب٨خاا

ب٨ ٚاا ١ ًااّ بلمٌ ضغاا   به سضٙػااٚٞ في ناا١٘ بلمماا ٙير    ًػاا ٠٘ ملااّ ًموٌاا تموااٟ أْ
  ه   ٞ بترطج تحرل لسضجٞ ًطتفمٞ. بلمِٔٚٞ 

بٓ ٌااا َ ٗظبضٝ به مواااٍٚ ل لثٚاااص بهاااسٗضب     ٗيملاااّ تفػاااير بهِ ٚجاااٞ بهػااا لرٞ ب   
بلمجاااا ٨  ًٗ  لمااااٞ أزب١ بلمموٌاااا   لؿاااالى ًػاااا ٌط   به سضٙبٚااااٞ هوٌموٌاااا   في  ٚااااع

ًٗوهااا٘ظ ٗٓاااصب لاااسٗضٝ غااا تمس تمواااٟ ظٙااا زٝ ًػااا ٠٘ ملاااّ بلمموٌااا   ًاااّ بلمٌ ضغااا       
ت٣ٚٔااٞ ل٣ٚاا   تموااٍ تف تموٚااٞ ،به د ااٚ  هو ااسضٙؼ ٗتِفٚااصٖ  ) به سضٙػااٚٞ  ه ٗضٓاا 

  (Samuel & Ogunkola, 2013)ٗشهم ٙ فل ًع زضبغٞ (،به رٍ٘ٙ، ٗزبتمٌٞ هوٌ موٍ
قٚااا ؽ ًػااا ٠٘ بلمموٌااات هوٌٌ ضغااا   به موٌٚٚاااٞ في ًااا زٝ بهمواااَ٘   تٔاااس  ب ٗبهااا  

لى  أْ ًػا ٠٘ ل ضغا   بلمموٌات     ٔا  أؾا ض  ُ  ٢ج بها   ٗبهر ٢ٌٞ تموٟ ب٨غ رك ١ ٗ
في ًاا زٝ بهموااَ٘ ٗبهر ٢ٌااٞ تموااٟ ب٨غ ركاا ١ جاا ١  لسضجااٞ ًطتفمااٞ ٗشهاام في  ٚااع 

 ٓس د ب  به مط  تمواٟ  ( به 2019، ٗبخ وفد ًع زضبغٞ بهبرٌٛ )تز ٨  بهسضبغٞ
ٗبقع بلمٌ ضغٞ بلمِٔٚاٞ لمموٌا   بهمواَ٘ في بلمط واٞ بهث ُ٘ٙاٞ في نا١٘ بلمما ٙير ٗبلمػا ضب          
بلمِٔٚٞ هوٌموٌت، ٗك ُد بلطظ ُ  ٢جٔا  أْ أزب١ ًموٌاٛ بهمواَ٘ ل لمط واٞ بهث ُ٘ٙاٞ في      
ًمٚاا ض "تخ ااٚ  به٘ ااسب  بهسضبغااٚٞ ٗتِفٚااصٓ " كاا ْ لسضجااٞ ً ٘غاا ٞ ،كٌاا  أْ       
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تف تموٚٞ ٗ زبتمٌٞ هو  ه " ك ْ بٙه ب لسضجٞ ً ٘غ ٞ، في ًمٚ ض "ل٣ٚ   تموٍ ب٪زب١ 
ب  زضجٞ نمٚفٞ ًّ ب٪زب١ لمموٌٛ بهموَ٘ ل لمط وٞ بهث ُ٘ٙٞ في لٌِٚ  تؿير  بهسضبغٞ 

 ًمٚ ض "ترٍ٘ٙ أزب١ به  ه "

لكاا٘ضٝ تفكااٚوٚٞ تموااٟ ًػاا ٠٘ ملااّ ًموٌاا   ب٨ ٚاا ١ ًااّ بلمٌ ضغاا     ٗهو٘قاا٘ 
 ه   اٞ بتراطج  راس تم تِ ٗيا   ػا  تسا ٗض        بلمم ٙير بلمِٔٚٞ ١ به سضٙػٚٞ في ن٘

 ب٨غ ب ُٞ ٗتموٟ بهِه٘ به  هٛ : 

 التدطًط لمتدزيظ وتٍفًره: 
ب٨ ٚاااا ١ ًااااّ بلمٌ ضغاااا        بظٔااااط  بهِ اااا ٢ج أْ زضجااااٞ ًػاااا ٠٘ ملااااّ ًموٌاااا    

      ٞ كٌاا  ٓاا٘   به سضٙػااٚٞ في تساا٘ض به د ااٚ  هو ااسضٙؼ ٗتِفٚااصٖ جاا ١ لسضجااٞ تم هٚاا
بٞ   ،(10قاٍ ) ً٘نح في بتدسٗي ض به د اٚ   " بهبماس ب٪ٗي   تمواٟ ًػا ٠٘   ٗجا ١  ًطتبا
" ل لمطتباااٞ ب٨ٗ   به د اااٚ  هو اااسضٙؼ " بلمٌ ضغاااٞ  ك ه ااا هٛ: "هو اااسضٙؼ ٗتِفٚاااصٖ 

به ِا٘ع في بغا دسبَ بغاا بتٚجٚ     ٗلسضجاٞ ملاّ تم هٚاٞ جاسب، ثااٍ تبم ٔا  بلمٌ ضغاٞ "       
تٌِٚٞ " ٞ بهث هثٞ بلمٌ ضغٞ" ل لمطتبٞ بهث ُٚٞ ٗلسضجٞ ملّ تم هٚٞ، ٙوٕٚ ل لمطتببه سضٙؼ

خااااير في بلمطتبااااٞ بهطبلمااااٞ أ" ٗلسضجااااٞ ملااااّ تم هٚااااٞ ، ٗلمااا ز بلمؿاااا كٞ في بلمِاااا ٓج ب٪
 " ٗلسضجاٞ ملاّ تم هٚاٞ.   تكٌٍٚ لاطبًج تمواٍ ٗ ال خا  به اسضٙؼ      "ٗب٪خيرٝ بلمٌ ضغٞ

تمااع٠ ٓااصٖ بهِ ٚجااٞ ب  بٓ ٌاا َ ًموٌاا   ب٨ ٚاا ١ ل رااسٍٙ ٗطااطح ًاا زٝ          ٗيملااّ أْ
تخ ااٚ  ٙػاا ٔس  بهفااطٗق بهفطزٙااٞ لاات بلم موٌاا  ، ٗتس ٗهااٞ      تموٌٚااٞ ق ٢ٌااٞ تموااٟ   

تحرٚاال أقكااٟ بغاا ف زٝ هوٌ موٌاا   ًااّ خاا٩ي به د ااٚ  ٗبه ِفٚااص بتدٚااس، ٗقااس        
ٙمااع٠ ٓااصب ب٨ٓ ٌاا َ ب  تورااٛ بهااسٗضب  بلملثفااٞ بهاا  ت ط ٔاا  ٗظبضٝ به موااٍٚ، ٗقااس         

لمااٞ     ااٞ تمااع٠ بٙهاا ب ب  ً  لمااٞ ٗبؾااطب  بهلاا زض ب٨ؾااطبفي في لىزبضٝ به موااٍٚ به   
 Dong, Wang, Yang & Kurup, 2020)بترطج، ٗتخ وص ٓصٖ بهِ ٚجٞ ًع زضبغاٞ  

ترٍٚٚ ل ضغاٞ بلمموٌات في تمواٍٚ بهمواَ٘ ٗبه لِ٘ه٘جٚا  ٗبيِسغاٞ        ( به  تٔس  ب 
لى  أْ بلمموٌت في  ٚع به دكك   في بهسضبغٞ  ، ٗبه  تؿير ُ  ٢جٔ ٗبهطٙ نٚ  

 ً ػاا ٠٘ تمٌوٚاا   به ِفٚااص به موٌٚٚااٞ ٗأْ بلمٌ ضغاا     ٙ٘بجٔااْ٘ تحااسٙ   ج٘ٓطٙااٞ في 
 .ق ٢ٌٞ لِ ١ تموٟ ًم رسبتٍٔ ًٗمط  ٍٔ ٗخبرتٍٔ بهػ لرٞ في به موٍٚ

 عمي تتهًُٔ بًٔات تعمي تفاعمًُ داعىُ لمى: 

ب٨ ٚاااا ١ ًااااّ بلمٌ ضغاااا        بظٔااااط  بهِ اااا ٢ج أْ زضجااااٞ ًػاااا ٠٘ ملااااّ ًموٌاااا    
ٞ    هوٌا به سضٙػٚٞ في تس٘ض ت٣ٚٔٞ ل٣ٚا   تمواٍ تف تموٚاٞ زبتمٌاٞ       موٍ جا ١ لسضجاٞ تم هٚا

بٞ  ،(11كٌ  ٓ٘ ً٘نح في بتدسٗي ) ٛ   تمواٟ ًػا ٠٘   ٗج ١  ًطتبا ت٣ٚٔاٞ  " بهبماس بهثا ُ
قٚا زٝ ب٪ُؿا ٞ بهكافٚٞ    بلمٌ ضغاٞ "   ك ه ا هٛ:  "موٍ ل٣ٚ   تموٍ تف تموٚٞ زبتمٌٞ هوٌا 

ٗيملّ تفػاير ٓاصٖ بهِ ٚجاٞ ب      ،ل لمطتبٞ ب٨ٗ  ٗلسضجٞ ملّ تم هٚٞ جسب "لف تموٚٞ 
وٌاا   ب٪ ٚاا ١ هػااو٘ن بلم موٌاا   وااير ب٪كاا زيمٛ ٗبهااصٜ ًااّ ؾاا ُٕ أْ        ًطبقبااٞ ًم

ٙم ى تمٌوٚٞ به موٍ ٗبه هكاٚى ٗ بٙها ب هلفا ١ٝ ًموٌا   ب٨ ٚا ١ ٨غا ثٌ ض به٘قاد        
ل لمطتبااٞ بهث ُٚااٞ  " لِاا ١ ثر  ااٞ ت٘بقااى ًمااعظٝ هواا موٍثااٍ تبم ٔاا  بلمٌ ضغااٞ "  ،لف تموٚااٞ
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ٞ ت٣ٚٔااٞ ل٣ٚاا    ل لمطتبااٞ بهث هثااٞ بلمٌ ضغااٞ"    ٙوٚٔاا ك٩ٌٓاا  ظٔااط  ٗ" تموااٍ آًِااٞ ٗج شلاا
ٗتمااع٠ ٓااصٖ بهِ ٚجااٞ ب  بٓ ٌاا َ ًموٌاا   ب٨ ٚاا ١     تم هٚااًٞ ػاا ٗٙٞ ٗلسضجااٞ ملااّ  

هو موٍ ٗبه سضب ٗشهام ًاّ خا٩ي     ل ٘ ير ًِ ر زبتمٍ هو موٍ ٙ٘ ط هوٌ موٌ    طق ب
  ٝ في بلمطتباٞ   بب، ٗبخاير ًمط ٞ خك ٢ل بلم موٌ   ٗأنم ل تمؤٌّ ٗشكا ١بتّٔ بلم ماسز

، " ٗلسضجٞ ملّ تم هٚٞ ت غٚؼ ت٘قم   تم هٚٞ هوٌ موٌت ٗب٪خيرٝ بلمٌ ضغٞ"بهطبلمٞ 
ٗيملااّ تفػااير ٓااصٖ بهِ ٚجااٞ ب  أْ ًموٌاا   ب٨ ٚاا ١ قااس قٌااّ لبِاا ١ جػاا٘ض بهثرااٞ      
لِّٚٔ ٗلت بلم موٌ   ٗتؿجٚمّٔ تمواٟ أْ ٙلاْ٘ هاسّٙٔ أٓاسب  كابر٠ في بتذ ناط       

ٞ      ، ٗفي بلمػا ربى  بٞ ًاع زضبغا  ,Samuel & Ogunkola) ٗجا ١  ٓاصٖ بهِ ٚجاٞ ً فرا

رٚ ؽ ًػ ٠٘ بلمموٌات هوٌٌ ضغا   به موٌٚٚاٞ في ًا زٝ بهمواَ٘      هٔس  ٗبه  ت (2013
أْ ًػااا ٠٘ ل ضغااا    تاااِل تمواااٟ   ، ٗك ُاااد ُ ٚج ٔااا  ٗبهر ٢ٌاااٞ تمواااٟ ب٨غ ركااا ١ 

ماٞ ٗشهام في   بلمموٌت في ً زٝ بهموَ٘ ٗبهر ٢ٌٞ تموٟ ب٨غ رك ١ جا ١  لسضجاٞ ًطتف  
 ٞ ( بهاا  2019د ٓااصٖ بهِ ٚجااٞ ًااع زضبغااٞ بهبرٌااٛ ) ٗبخ وفاا ، ٚااع تزاا ٨  بهسضبغاا

ٓس د ب  به مط  تموٟ ٗبقاع بلمٌ ضغاٞ بلمِٔٚاٞ لمموٌاٛ بهمواَ٘ في بلمط واٞ بهث ُ٘ٙاٞ في        
نااا١٘ بلممااا ٙير ٗبلمػااا ضب  بلمِٔٚاااٞ هوٌموٌااات، ٗك ُاااد بلاااطظ ُ  ٢جٔااا  أْ أزب١ ًموٌاااٛ  

  ِ فٚااصٓ " كاا ْ بهموااَ٘ ل لمط وااٞ بهث ُ٘ٙااٞ في ًمٚاا ض "تخ ااٚ  به٘ ااسب  بهسضبغااٚٞ ٗت
تف تموٚاٞ ٗ زبتمٌاٞ هو  هاا "   لسضجاٞ ً ٘غا ٞ ،كٌاا  أْ ب٪زب١ في ًمٚا ض "ل٣ٚا   تموااٍ     

     ٞ ب  زضجااٞ ناامٚفٞ ًااّ ب٪زب١    كاا ْ بٙهاا ب لسضجااٞ ً ٘غاا ٞ، لٌِٚاا  تؿااير  بهسضبغاا
 لمموٌٛ بهموَ٘ ل لمط وٞ بهث ُ٘ٙٞ في ًمٚ ض "ترٍ٘ٙ أزب١ به  ه "

 التكىيي : 

ب٨ ٚاااا ١ ًااااّ بلمٌ ضغاااا        ًموٌاااابظٔااااط  بهِ اااا ٢ج أْ زضجااااٞ ًػاااا ٠٘ ملااااّ    
ٞ   به رٍ٘ٙ جا ١ به سضٙػٚٞ في تس٘ض  ، (12كٌا  ٓا٘ ً٘ناح في بتداسٗي )     لسضجاٞ تم هٚا

بٞ تموٟ ًػ ٠٘ بهبمس بهث به د ٚ  هو رٍ٘ٙ "  ك ه  هٛ:به رٍ٘ٙ" "  ه ٗج ١  ًطتب
 ٕ ٞ   ٗ " ل لمطتباااٞ ب٨ٗبتماااسبز بزٗبتااا ،  ٗتماااع٠ ٓاااصٖ بهِ ٚجاااٞ ب    ٗلسضجاااٞ ملاااّ تم هٚااا

ٌ   بهرسض بهل في ًاّ بلممط اٞ ل ِا٘ع بغا هٚ  ٗ أزٗب  به راٍ٘ٙ بلمد وفاٞ،       بً ٩ن بلممو
بلمٌ ضغاٞ "  ، ثاٍ تبم ٔا     ٗبُسث ض ل ضغ   به رٍ٘ٙ بهصٜ تٔ ٍ ل تد ُ  بلمماطفي  را   

ٞ   ث ُٚٞ" ل لمطتبٞ بهت بٚل به رٍ٘ٙ  ، ٗتماع٠ ٓاصٖ بهِ ٚجاٞ هعٙا زٝ     ٗلسضجٞ ملاّ تم هٚا
ٍٓٚ به راٍ٘ٙ بهباسٙى ٗبتذرٚراٛ ٗأغا هٚبٕ     بهبربًج به سضٙبٚٞ بها  ت٧كاس تمواٟ ًفا     

ٗلسضجٞ ملّ " ت٘ظٚص به رٍ٘ٙ في بلمطتبٞ بهث هثٞ ٗب٪خيرٝ بلمٌ ضغٞ"بب ، ٗبخيرٗأزٗبتٕ
ٗيملاااّ تفػاااير ٓاااصٖ بهِ ٚجاااٞ ب  ٗتماااٛ بلمموٌااا   لمٌوٚاااٞ ت بٚااال به راااٍ٘ٙ،     تم هٚاااٞ

ٗلات  ٗلىزضبكّٔ لا ْ تمٌوٚاٞ به راٍ٘ٙ  ٓاٛ تمٌوٚاٞ تم ُٗٚاٞ ٗ تؿا ضكٚٞ لات بلمموٌا            
 بهاا  ك ُااد  Liu, & (Sayer 2016)زضبغااٞ بلم موٌاا  . ٗبخ وفااد ٓااصٖ بهِ ٚجااٞ ًااع 

سضبغااٞ ل ضغاا   بلمموٌاات به موٌٚٚااٞ هوغااٞ بهكااِٚٚٞ في بلمااسبضؽ بهث ُ٘ٙااٞ في هٔااس  ت
لى  أْ ل ضغا   بلمموٌات ًٗم راسبتٍٔ في تمواٍٚ      ٔ أؾ ض  ُ  ٢جبه   ٨ٗٙٞ تلػ ؽ

  .٘ٙٞ في ٨ٗٙٞ تلػ ؽ ج ١  لسضجٞ نمٚفٞبهوغٞ بهكِٚٚٞ في بلمسبضؽ بهث ُ
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 هن يىجند فنسوم ذات دلالنُ إحصنآًُ      وٌصه: سابعوٍاقشُ الٍتآج المتعمكُ بالإجابُ عَ الطلاه ال
 في وطتىّ المىازضات التدزيطًُ لمكسز الاحًاْ تعصّ لمتغير الجٍظ؟ (0005≥ ) عٍد وطتىّ الدلالُ

تمِاااس ًػااا ٠٘ بهس٨هاااٞ  كااا ٢ٚٞلى تماااسَ ٗجااا٘ز  اااطٗق شب  ز٨هاااٞ أظٔاااط  بهِ ااا ٢ج 
 ٘ي ًػ ٠٘ بلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ لمراطض ب٨ ٚا ١    به ( لت آضب١ أ طبز تمِٚٞ به0.05)

تمااسَ ٗجاا٘ز  ٗل ه اا هٛ، (13كٌاا  ٓاا٘ ً٘نااح في بتدااسٗي ضقااٍ )   تمااع٠ لماا غير بتدااِؼ 
ٞ  طٗق شب  ز٨هٞ   بها  ( لات آضب١ أ اطبز تمِٚاٞ به   0.05تمِاس ًػا ٠٘ بهس٨هاٞ )    لى كا ٢ٚ

ٌ ضغااا   به سضٙػاااٚٞ لمموٌاااٛ ًٗموٌااا   ًراااطض ب٪ ٚااا ١ في تسااا ٗض      ااا٘ي ًػااا ٠٘ بلم 
      ٞ هوٌااا موٍ،  )به د اااٚ  هو اااسضٙؼ ٗتِفٚاااصٖ، ت٣ٚٔاااٞ ل٣ٚااا   تمواااٍ تف تموٚاااٞ ٗزبتمٌااا

ٗيملّ تفػاير ٓاصٖ بهِ ٚجاٞ ب  أْ بلمموٌات ٗبلمموٌا   ٙمٌواْ٘ تحاد ظاى          به رٍ٘ٙ(
موٌت ٗبلمموٌ   تموٟ ٗظبضٝ ٗب سٝ ٗٓٛ ٗظبضٝ به موٍٚ، ٗترَ٘ ٗظبضٝ به موٍٚ  ل ٘جٕٚ بلم

 ااس غاا٘ب١ ٗ لىتمااسبز ٗتِفٚااص لااطبًج تسضٙبٚااٞ ٗ اال بتذ جااٞ  ػاا تمسٝ بلم٧غػاا   شب           
 بتربرٝ في تز ي به سضٙ  ٗبه ٌِٚٞ بلمِٔٚٞ بلمػ سبًٞ.  

 التىصًات: 
بتذ هٛ ًّ ُ  ٢ج ٗل ٨غ ف زٝ ًاّ بيطا ض بهِ اطٜ     به غفط تمِٕ بهأفي ن١٘ ً  

 لّ ترسٍٙ به ٘قٚ   تموٟ بهِه٘ به  هٛ:، ًٗطبجمٞ بهسضبغ   بهػ لرٞ، يمبه هو
     ّبتم ٌاااا ز ًماااا ٙير جاااا٘زٝ ب٪زب١ به سضٙػٛ)ًػاااا ٠٘ ملااااّ ًموٌااااٛ ب٨ ٚاااا ١ ًاااا

 بلمٌ ضغ   به سضٙػٚٞ( ك  س بلم٧ؾطب  ه رٍٚٚ ًموٌٛ بهموَ٘ في بلمسبضؽ.
       ب٨غااا ف زٝ ًاااّ ق ٢ٌاااٞ بلمٌ ضغااا   به سضٙػاااٚٞ بلمِ غااابٞ لمموٌاااٛ ًٗموٌااا   ًراااطض

بجااع بلمٌٔااٞ في بتمااسبز ٗتااسضٙ  ًموٌااٛ ًٗموٌاا   ًرااطض       ب٨ ٚاا ١ ه لااْ٘ أ ااس بلمط  
 ب٨ ٚ ١ في بلمٌولٞ بهمطلٚٞ بهػم٘زٙٞ.

      بهاااا وٌؼ بلمػاااا ٌط تذ جاااا   بلمموٌاااات ٗبلمموٌاااا   به  ٘ٙطٙااااٞ، ًٗؿاااال٩تٍٔ شب
بهم٩قااٞ ل ااسضٙؼ ًرااطض ب٨ ٚاا ١، ٗبهمٌااى في ناا٢٘ٔ  تموااٟ ترااسٍٙ زٗضب ، ٗلااطبًج    

ٟ توااام بتذ جااا  ، ٗبه غوااا  تمواااٟ    ت ٘ٙطٙاااٞ; لمػااا تمسٝ بلمموٌااات ٗبلمموٌااا   تموااا    
 بلمؿل٩  به  ٙم ُْ٘ ًِٔ .

     ،ٍٙ٘تلثٚااص بهااسٗضب  به سضٙبٚااٞ  اا٘ي ب٨غاا بتٚجٚ   به سضٙػااٚٞ ٗأغاا هٚ  به راا
 ٗب٨ٓ ٌ َ ل تد ُ  به  بٚرٛ تمِس تِفٚصٓ .

       ، ًٔتااااا٘ ير به٘غااااا ٢ى به موٌٚٚاااااٞ في بلماااااسبضؽ ٗ ااااا  بلمموٌااااات تمواااااٟ بغااااا دسب
      ً زٙٞ أٗ ًمِ٘ٙٞ.ٗتكٌٌٚٔ ، ٗتؿجٚمٍٔ تموٟ شهم  ل

 :المكترحات 
 بها  بجطب١ زضبغ   ًؿ لٔٞ هو  ٛ في ل٣ٚا   أخاط٠ ٗتمواٟ ًموٌات ًٗموٌا         بتذا ه

ًاااااّ تخككااااا   أخاااااط٠ هولؿاااااص تماااااّ بلمٌ ضغااااا   به سضٙػاااااٚٞ لمموٌاااااٛ توااااام    
 به دكك   ًّ ٗجٔٞ ُ ط بلمموٌت ٗبلمؿط ت ٗبه وبٞ.

      ٗتم٩ق ااإ ل لمٌ ضغااا   بجااطب١ زضبغااا   تمااّ ب٪زب١ ب٨ؾاااطبفي لمؿااطفي ًراااطض ب٨ ٚاا ١
 به سضٙػٚٞ هس٠ بلمموٌت.

    ٛبجااطب١ زضبغاا   هولؿااص تمااّ بهم٩قااٞ لاات ًػاا ٠٘ جاا٘زٝ ب٪زب١ به سضٙػااٛ لمموٌاا
 ًٗموٌ   ًرطض ب٨ ٚ ١ ٗتحكٚى طوب ٍٔ في ًرطض ب٨ ٚ ١. 
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 :ًُالمساجع العسب 
ضسٖٛ في  (. تكٕٖي أداٞ وعمي العمًٕ لمىسسمٛ المتٕضطٛ بمشافع2218ٛأبٕثٍين، ٌٕاف زفاع. ) -

. لدمٛ الجاوعٛ ضٕٞ المعاٖير المٍّٗٛ لمىعمىين بالمىمهٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ وَ ٔدّٛ ٌعس المعمي

 .475 – 344، (3)26الإضلاوٗٛ لمدزاضات التربٕٖٛ ٔالٍفطٗٛ، 

التٍىٗٛ المٍّٗٛ الكاٟىٛ عمٜ الهفاٞات  (2216الأضدٙ، ضعٗد; المطعٕدٙ، لذىد; التىٗى٘، ٍِاٞ. ) -

 .عىاُ: الداز المٍّذٗٛ لمٍػس. عمٗىٗٛٔالهفاٖات الت

(. المىازضات التدزٖطٗٛ الضفٗٛ لدٝ وعمى٘ التربٗٛ الإضلاوٗٛ في 2217البطٕش، أسلاً لذىد. ) -

ودٖسٖٛ التربٗٛ ٔالتعمٗي لمٕاٞ المصاز الجٍٕب٘ ٔتأثيرِا  -المسسمٛ الأضاضٗٛ في لذافعٛ الهسك

 .462 -422، (175)2بٗٛ، لدمٛ نمٗٛ التربمتػيرٙ الجٍظ ٔالخبرٚ التدزٖطٗٛ. 

(. ٔاقع المىازضات المٍّٗٛ لمعمى٘ العمًٕ في المسسمٛ الجإٌٖٛ في ضٕٞ 2219البكى٘، لذىد وطشن. ) -

 .488(، 7)، المجمٛ العمىٗٛ لهمٗٛ التربٗٛالمعاٖير ٔالمطازات المٍّٗٛ لمىعمىين. 

لدمٛ داوعٛ فمططين  .(. اضتراتٗذٗات التكٕٖي التربٕٙ الحدٖج2212ٛبني ٖاضين، عىس صالح. ) -

 .514-534(، 3)، للأبحاخ ٔالدزاضات

 (.داز الفهس. 4.)طالمٍّر المدزض٘ المعاصس(.2214ضعادٚ، دٕدت; ابساِٗي، عبدالله.) -

(. المىازضات التدزٖطٗٛ الضفٗٛ لدٝ وعمى٘ العمًٕ في 2216سطين، دبرَٖ; ٔحمٕدٚ، وجمٜ. ) -

لدمٛ وؤتْ يرٙ الجٍظ ٔالخبرٚ لدّٖي. المسسمٛ الأضاضٗٛ وَ ٔدّٛ ٌعسِي ٔعلاقتّا بمتػ

 .322 -273، (3)31لمبشٕخ ٔالدزاضات، 

الإوازات. قٍدٖن  التعمٗي أٔلًا قساٞٚ عمىٗٛ في ٔاقع التعمٗي سٕه العالم. (.2216سٕٖسب، جماه. ) -

 لمٍػس.

فاعمٗٛ بسٌاور التطٕٖس المّني المطتىس لمىعمي الكاٟي عمٜ (. 2217الخسٖبي، لذىد لذىٕد. ) -

( ٔعلاقتْ بمّازٚ إدازٚ الٕقت لدٝ وعمى٘ المسسمٛ الابتداٟٗٛ في ودازع SBTDIزضٛ )المد

زضالٛ وادطتير وٍػٕزٚ(. نمٗٛ التربٗٛ، الجاوعٛ الاضلاوٗٛ: (.ٔنالٛ الػٕخ بمشافعٛ غصٚ

 غصٚ  . 

 (.السٖاض: وهتبٛ السغد.12.)طودخن الى المٍاِر ٔطسم التدزٖظ(. 2215الخمٗفٛ، سطَ دعفس. ) -

 (.السٖاض: وهتبٛ السغد.17. )طالمٍّر المدزض٘ المعاصس(. 2217ٛ، سطَ دعفس.)الخمٗف -

ٍٖاٖس(.أثس التٕقعات المعمي عمٜ تحضٗن الطلاب : تٕقع اٌّي وتفٕقُٕ 2213خمٗفٛ، عىس. ) -

 .126-111.(214)المعسفٛ.  ٌٔادشُٕ...ٔضٗفعمُٕ!.

. بيرٔت: المؤضطٛ الجاوعٗٛ مٗيالكٗاع ٔالتكٕٖي في التربٗٛ ٔالتع(. 2228الخٕزٙ، تٕوا دٕزز. ) -

 لمدزاضات ٔالٍػس ٔالتٕشٖع.

دزدٛ التصاً وعمى٘ العمًٕ بالمعاٖير المٍّٗٛ لمىعمىين ٔعلاقتّا (. 2212الدزاٖطٛ، عبد الله صالح. ) -

 )زضالٛ دنتٕزآ وٍػٕزٚ(، نمٗٛ التربٗٛ، داوعٛ اليروٕك: الأزدُ.ببعض المتػيرات. 

المجمٛ نمٗٛ اٖير المٍّٗٛ ٔضسٔزتّا لمتدزٖظ في الطٕداُ . (.المع2213السدٖط٘، سمير لذىد ) -

 .15-11(، 7التربٗٛ، )

الأبعاد المػترنٛ في وعاٖير وٍاِر التعمٗي العاً العمًٕ  (.29، ٌٕفىبر 2222السٖٔج٘، ايماُ.) -

 ٔالسٖاضٗات

  www.youtube.com/watch?v=PHrRmBtka50https//:. ٖٕتٕٗب.]فٗدٖٕ[ -

 . الكاِسٚ: داز الفهس العسب٘.تكٍٗات ٔٔضاٟن التعمٗي(. 2222ضالم، وّدٙ ) -

https://www.youtube.com/watch?v=PHrRmBtka50
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(. ٔاقع ممازضٛ وعمىات العمًٕ بالمدٍٖٛ المٍٕزٚ لمتعمي 2219الطبٗع٘، خمٕد; ٔالمطسفي، زغداُ. ) -

 .151 -135، (32)3لدمٛ العمًٕ التربٕٖٛ ٔالٍفطٗٛ، الٍػط. 

التعمٗي المعتىد عمٜ المعاٖير: الأضظ ٔالمفاِٗي (. 2216طعدٔٙ، عبد الله; الػىساٌ٘، صالح. )ال -

 .  السٖاض: وهتب التربٗٛ العسب٘ لدٔه الخمٗر.الٍعسٖٛ

(. وطتٕٝ أداٞ وعمى٘ العمًٕ بالمسسمٛ الابتداٟٗٛ في ضٕٞ 2216الطلاوات، لذىد; الػّسٙ، خالد. ) -

 -111، (2)14لدمٛ اتحاد الجاوعات العسبٗٛ لمتربٗٛ ٔعمي الٍفظ، دٙ. المعاٖير المٍّٗٛ لمىعمي الطعٕ

132. 

زخضٛ المعمي ٔالمعمىٛ في ضٕٞ المعاٖير المٍّٗٛ لمىعمىين في المىمهٛ (. 2219الػىساٌ٘، عٕض. ) -

 (. الدوا2ً.)طالعسبٗٛ الطعٕدٖٛ

 وهتبٛ المتٍبي. . الدواً:اضتراتٗذٗات التدزٖظ(. 2212عبد الحىٗد، خضسٚ; البططاو٘، دعاٞ.) -

(. المىازضات التدزٖطٗٛ لمعمى٘ العمًٕ لمضف الجاوَ في الأزدُ 2219عضٗبات، تطٍٗي ٌعىاُ. ) -

(. TIMSS-2015ٔضٍػافٕزٚ في ضٕٞ ٌتاٟر دزاضٛ التٕدّات الدٔلٗٛ لمسٖاضٗات ٔالعمًٕ )

 )زضالٛ وادطتير وٍػٕزٚ(، نمٗٛ التربٗٛ، داوعٛ اليروٕك: الأزدُ.

(. تكٗٗي بسٌاور إعداد المعمي في داوعٛ أً الكسٝ وَ ٔدّٛ ٌعس أعضاٞ 2218الػاودٙ، آوٍْ. ) -

. لدمٛ ٠ِٗٛ التدزٖظ في ضٕٞ وعاٖير دٕدٚ الأداٞ المّني لمىعمي في المىمهٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ

 .157-121.(19البشح العمى٘ في التربٗٛ، )

طبٗعٗٛ بالمسسمٛ المتٕضطٛ في تكٕٖي أداٞ وعمى٘ العمًٕ ال(. 2212الػاودٙ، ضعٗد بَ عبد الله. ) -

. )زضالٛ دنتٕزآ وٍػٕزٚ(، نمٗٛ التربٗٛ، داوعٛ أً ضٕٞ المعاٖير العالمٗٛ لمتربٗٛ العمىٗٛ

 الكسٝ: المىمهٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ.

(. ٔاقع تدزٖظ عمي الأسٗاٞ بالمسسمٛ الجإٌٖٛ في ضٕٞ المعاٖير 2211فكّٗ٘، يحٜٗ بَ عم٘. ) -

 .187 -149، (1)5ابطٛ التربٕٖين العسب، زٔوبادئ الجٕدٚ الػاومٛ. 

 السٖاض: العبٗهاُ لمٍػس.. قٗادٚ التدزٖظ الاسترافي (.2218الٍفٗطٛ، صالح; الٍرٖس، لذىد. ) -

وكٕوات الب٠ٗٛ الضفٗٛ لتعصٖص التربٗٛ الإبداعٗٛ لمطالب (. 2216الهىط، عبد الفتاح عبد الػني.) -

 .426-389.(172لدمٛ نمٗٛ التربٗٛ. ). ٕوٗٛالفمططٗني في المسسمٛ الجإٌٖٛ بالمدازع الحه

 . المعاٖير المٍّٗٛ لمىعمىين في المىمهٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ(. ٠ِٗ2216ٛ تكٕٖي التعمٗي ٔالتدزٖب.) -

-  -cms.f-https://cdn

557417/normal_5da6e3fa1ac7c.pdfstatic.net/uploads/2 

المعاٖير ٔالمطازات المٍّٗٛ لمىعمىين في المىمهٛ العسبٗٛ (. 2217. )٠ِٗٛ تكٕٖي التعمٗي ٔالتدزٖب -

.الطعٕدٖٛ

file:///C:/Users/AMALQTHAMY/Downloads/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8

%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1%20%D9%88%20%D8%A7%D9%

84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA.pdf. 
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