
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 عًٞ بٔ لذُز ايكضْٞأ. 

 ه١ًٝ ايزصاعات ايعًٝا ايترب١ٜٛ قغِ تكٓٝات ايتعًِٝ ب

 المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ داَع١ المًو عبز ايعظٜظ

 بٔ إبضاِٖٝ فلات١ أحمزر. 

 به١ًٝ ايزصاعات ايعًٝا ايترب١ٜٛالمغاعز  أعتاس تكٓٝات ايتعًِٝ

 المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ ١ المًو عبز ايعظٜظداَع
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ّاقع تفعٔل استراتٔجٔات التعلٔه الإلهترّىٕ عبر الميصات الزقنٔ٘ 
 مً ّجَ٘ ىعز المعلنين COVID-19جاٜح٘  أثياٛ

 

 عًٞ بٔ لذُز ايكضْٞأ. 

 ه١ًٝ ايزصاعات ايعًٝا ايترب١ٜٛ قغِ تكٓٝات ايتعًِٝ ب

 المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ داَع١ المًو عبز ايعظٜظ

 بٔ إبضاِٖٝ فلات١ أحمزر. 

 به١ًٝ ايزصاعات ايعًٝا ايترب١ٜٛالمغاعز  تكٓٝات ايتعًِٝأعتاس 

 لمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜا داَع١ المًو عبز ايعظٜظ

 شتلل  الم: 
ٔدد البهث ددالبتذدد هٛلشفلهولوددعلتددّلٗبسددتلجياٚددىلبلدد بجٚكٚ نلبهبراوددٍٚلب هل ُٗددٛلتدد لللللٙ

ًدّلٗجٔدٞلُ درلبلماوٌدالتلبلدبرد َلبهث ندالبلمدِٔ لللللللللCOVID-19ج ٢ ٞللأثِ ١بلمِض نلبهرسٌٚٞل
لالدبرث ُٞلبهدتلجلُ٘د للللبه٘صيٛلبهبر وٚوٛلٗهبر قٚقلبله الًّلبهث دالبتذد هٛلالبلدبرد بَلأ بٝلبللل

تلالنسدد البهبرلددربوبنتللًاوٌدد (ل595(لفقددرٝلثلثدداولتسدد ٗوتلٗجلُ٘دد لتِٚددٞلبه وبلددٞلًددّل للل36ًددّل 
ٗبهِسبلبلم٣٘ٙٞتلٗبلمبر٘لط نلبتذس بٚٞتلٗبلانحربف نلبلماٚ وٙٞتلٗبهرجبتللالدبرك ب نلأفدرب لبه وبلدٞلللل

تلجياٚددىلبلدد بجٚكٚ نللٗج٘صددو لُبردد ٢ لبهث ددالشهددٛلأْلتددّلٗبسددللللللتسدد ٗولبلالددبرث ُٞ لتوددٟلتثدد وبنلل
ًدّلٗجٔدٞلُ درلبلماوٌداللللللCOVID-19ج ٢ دٞلللأثِد ١لبهبراوٍٚلب هل ُٗٛلتد لبلمِضد نلبهرسٌٚدٞلللل

ٗلنٚدد الُبرٚكدٞلعداعلبلمد٘بو لبلم  ٙدٞللللللتلًبر ُٚدٞلثلبادالبود ٗولٗلًبر٘لدطٞللٗلنددبلًِ لدثٞللللللجد ١نلل
ِٚ نلبهتلج تٍلجودمللبلأ هٞلبهبرِ ٌٚٚٞلبلميسرٝلهبرطثٚقلبل بجٚكٚ نلبهبراوٍلب هٚل ُٗٛللٗبهبرق

بلالددد بجٚكٚ نل لهدددصهملأٗصدددٛلبهث ندددالبغدددرٗوٝلتٌدددىل ٗوبنلج وٙثٚدددٞلهبرددد وٙبلبلماوٌدددالتودددٟلللللل
بلمٔدد وبنلبهاةًددٞل لددبرد بَلجلِو٘جٚدد لبهبراوددٍٚلٗلعددرٗوٝلجقدد ٍٙلبهدد تٍلبلماِددٜ٘لهبرق٘ٙددٞل بفاٚددٞللللللللللل

ٚكٚ نلبلماوٌدددالهبرطثٚدددقلبلددد بجٚكٚ نلبهبراودددٍٚلبلاهل ُٗدددٛلٗل تدددٍلٗجودددكٚتلبلدددبرد بَلبلددد بجلللل
بهبراوٍلب هل ُٗٛلًّلسثدىلبلمودرفالٗش بوٝلبلم ولدٞ لٗلتٌدىل ٗوبنلج وٙثٚدٞلهلٚيٚدٞلجدصالبهطدااللللللللل

جطثٚقلبل بجٚكٚ نلبهبراوٍلب هل ُٗٛلٗلج٘فبلكد٘ب ولبودرٙٞللللأثِ ١ٗجق٘ٙٞلجي تؤٍلًتلبهبرقِٚٞل
ًبردضضددددددٞلثلتزدددددد يلبلدددددد بجٚكٚ نلبهبراوددددددٍٚلب هل ُٗددددددٛللمسدددددد ت ٝلبلماوٌددددددالتوددددددٟل دددددد ٗةلل

لهبر  ٙ نتب  ع فٞلشفلج٘فبلًٚزبُٚٞلك فٚٞله تٍلبل بجٚكٚ نلبهبراوٍٚلب هل ُٗٛ ب
 COVID-19 بهلوٌ نلبلميبر نٚٞ:لبهبراوٍلب هٚل ُٗٛلتلبلمِض نلبهرسٌٚٞلتلج ٢ ٞل

The reality of activating e-learning strategies through digital platforms 
during the COVID-19 pandemic from the point of view of teachers 
Ali bin Mohammed Al-Qarni & Dr.  Ahmed bin Ibrahim Fallatah 

Abstract 

The current research aims to reveal the reality of activating e-learning 

strategies through digital platforms during the COVID-19 pandemic from the 

teachers' point of view. The study sample consisted of (590) teachers. The 

frequencies, percentages, arithmetic averages, standard deviations, and ranks 

were calculated for the responses of the study members to the questionnaire's 

axes statements. The results of the research concluded that the reality of 
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activating e-learning strategies through digital platforms during the COVID-

19 pandemic from the teachers’ point of view was low in some axes, medium 

and inappropriate, as a result of poor material resources and the absence of 

organizational evidence explaining the application of e-learning strategies 

and technologies that support those strategies. Therefore, the researcher 

recommended the necessity of conducting training courses to train teachers on 

the skills necessary to use educational technology and the need to provide 

moral support to strengthen teachers’ motivation to apply e-learning 

strategies and support and encourage the use of e-learning strategies by 

supervisors and school management. And conducting training courses on how 

to attract students and strengthening their interaction with technology while 

applying e-learning strategies, and providing human cadres specialized in the 

field of e-learning strategies to help teachers overcome challenges, in addition 

to providing an adequate budget to support e-learning strategies. 
Keywords: e-learning, digital platforms, COVID-19 pandemic 

 :٘المكدم 
توددددٟلبهادددد شلأ ددددتلثل ددددبرٟلب دددد لانل دددد لفٚٔدددد للCOVID-19أثددددرنلج ٢ ددددٞل

ن درلهوبركد٘بيللللبهبراوٍٚتلنٚالجسثث لبووىلج َلثلبهقط ت نلٗب برٌا نتلٗفرعد ل
بوٚددْ٘لل هددبتلل1.6توددٟلبلأفددرب تلددد لأ ٠لشفلج٘سددعلبتذغدد٘ولهوٌدد بو لٗجغددرولًِددٕل

 ٗهٞتلٗذهملجسثبلثلًاغوٞلٗبجٔ لب برٌتلبهبراوٌٚٛلثل ٚدتللل190فٌٚ ل  ٗةل
لًدد لتوٚٔدد لبهث ددالتددّلنودد٘يلهبركدد ٗةلٓددصٖلبلأةًددٞلٗبهِكدد ٝلبق٘بفددىلللللل بهدد ٗيتلفلدد ْلهزب

(لثلً٘جزٓدد للٚ لدد نل2020ٞ  بلأًٍلبلمبر دد ٝتلبهبراوددٍٚلًددّلجالٌدد نلٓددصٖلبتد ٢ ددل
لٗبا ٓ  لCOVID-19ج ٢ ٞللأثِ ١بهبراوٍٚل

ًثوددد لبهبرقِٚدددٞلٗبلاجضددد لانلتددد ً جٔ لٗجط٘وبجٔددد لسددد والبهِكددد ٝلهبركددد ٗةلٓدددصٖلللللل
بلأةًدددٞتلًٗلِددد لبهددد ٗيلٗأفرب ٓددد لًدددّلبهبر٘بصدددىلبهيالددد يتلٗك ُددد لًِضددد نلبهدددبراوٍللللل

ًثدىلٓدصٖلبه درٗاتلف ه٘بد ١لجسدثبللللللبهرسٌٚٞلبهثد ٙىلبلأًثدىلهوٌد بو لبهبرقوٚ ٙدٞلثللللل
بغرولثلك فٞلًِ نٛلبتذٚ ٝتلٗأُج نلبه ٗيلتوٟلشناقلبتذد ٗ تلٗب هبرد هٛلجدتثرنلللل
بتد٘بُددبلبلاسبرضدد  ٙٞلٗبهسٚ لددٚٞلٗب هبردد هٛلفدد ْلبهبراوددٍٚلهددٚ ل ِددت٠لتددّلذهددم لللللللللل

 Bahanshal & khan, 2021ل(ل

بركد ٗةلٓدصبلللٗج٘جٔ لبها ٙ لًدّلبهد ٗيلهوبراودٍٚلبلاهل ُٗدٛلٗبهبراودٍٚلتدّلباد لهللللللل
بهبر  ٜتلٗأْلًِضد نلبهدبراوٍلبهرسٌٚدٞلبهثد ٙىلبلأًثدىلهوٌد بو لبهبرقوٚ ٙدٞلثلًثدىللللللللل
ٓدددصٖلبه دددرٗاتلهدددصهملٗجٔددد لٗةبوٝلبهبراودددٍٚلب لمولدددٞلبهاربٚدددٞلبهسدددا٘ ٙٞلبددد هبر ٘يلللل
هوددبراوٍلٗبهبراوددٍٚلتددّلبادد تلٗذهددملهالددبرٌربولببرقدد ٍٙلبهاٌوٚددٞلبهبراوٌٚٚددٞلٗفددقلًدد للللل

َتلبثثبر لبه٘ةبوٝلس وجٔ لٗكي ١جٔد لثلأ ب١للخططلهٕلٗ  ٗةلٓصبلبهبر  ٜلٗبِك حلج 
ًٌٔبرٔددد لًدددّل ْٗلج٘سدددعلٗذهدددملبددد هبر ٘يلشفلًِضددد نلبهبراودددٍٚلكث٘ببدددٞلبهبراودددٍٚلللل

ل(2020به٘لِٚٞلٗسِ٘بنلتالبهيغ ٢ٚٞلًِٗضٞلً ولتل ٗةبوٝلبهبراوٍٚتل
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ُٗ ربًللأٌٓٚٞلج٘ظٚعلبلمِض نلبهرسٌٚٞلٗكٚعلألٌٔ لب لدبرٌربولبهبراودٍٚلٗسد لللل
 نلتددزٗالتِدد لبهددثاالب لددبرد بَلبلمِضدد نلبهرسٌٚددٞتلٗٓددصبلًدد للبتد ٢ ددٞتلشلالبُددٕلِٓدد

(لشذلأْلتزٌ٘تددٞلعدد لج٘ظٚددعلبلمِضدد نللل2020ظٔددرلثل وبلددٞلبجربٓدد لأبدد٘لخددرٙطل للل
بهرسٌٚٞلثلبهبراوٍٚلٗذهملبسثبلت َلٗج٘ لًارفٞلج ًٞلٗٗتدٛلثلج٘ظٚدعلبلمِضد نلللل

لبهرسٌٚٞلٗبُال  لف ٢ جٔ لهوطوثٞ ل

تغدد ١لبله٣ٚددٞلبهبراوٌٚددٞلتددّلًِٔكٚددٞلكٌدد لأظٔددرنلتدد ٝل وبلدد نلوعدد لبهطوثددٞلٗأ
بهبر وٙ لٗبهدبراوٍلب٘بلدطٞلبلمِضد نلبهرسٌٚدٞتلشذلأُٔد لأكثدرل ِٙ ًٚلٚدٞلٗجي تدىلبدالللللللللل
بلماوددددٍلٗبهط هددددبلب ه٘سدددد لبهياوددددٛتلٗاٚددددزنلبهيضدددد٘يلبلاف بعددددٚٞلبلُ٘ٔدددد لأكثددددرل
 ِٙ ًٚلٚدٞتلًدّلج ُثدٕلأ د  نلًِ ٌد نلجاوٌٚٚدٞل ٗهٚدٞل ِضدٞلً ولدتتلٗأُٔد لًدّلللللللللللل

ل(2021 ٗهٞ ل بلمركزلبه٘لنيلهوبراوٍٚلب هل ُٗٛتلل174ها لمٚٞلثلأفغىلبلمِض نلب

هدددصهملفددد ْلبلدددبرد بَلبلمِضددد نلبهرسٌٚدددٞلثلبهبراودددٍٚلٙسدددبر٘جبلتودددٟلبلماوٌدددالللل
بلددبرد بَلبلدد بجٚكٚ نلتشبرويددٞلًٗبر٘ب٢ٌددٞلًددتلٓددصٖلبهطرٙقددٞلثلبهبراوددٍٚل ٚددالللللللل

لٗلل جُادد لًٔدد وبنلٙلددْ٘لبلمددبراوٍلأكثددرلجيدد تاًلٗجلددْ٘لبهاٌوٚددٞلبهبراوٌٚٚددٞلأكثددرلجددصبل تل
بهبري تددىلٗبهبرودد ونلب هل ُٗددٛلًٔدد وبنللاةًددٞلهددبراوٍللدداالبهاضددرلبتذدد ٙاتلفٌدد لللللل
أك جٕلبه وبل نلأْلِٓ نلفرظلكثبٝلهوبراوٍلشذبلًد لكد ْلِٓد نلبجضد يلٗجي تدىلللللل
ٗجودد ونلًددّلخددايلب ُ ُدد لٗبلالددبري  ٝلًِددٕلثلبهبراوددٍٚتلفوددصهملنددرٜلبدد لماوٌالل

ل( 2021ب ُ ُ  ل بلمطبٜتللٗبلمبراوٌالشجق ْلًٔ وبنلبهبرا ًىلًت

(لتودددٟل2021ٗكٌددد لأكددد نل وبلدددٞلبلملددد ٜٗلٗلتث بتذٌٚددد لٗلبهلدددبر لٗبتدٌددد يل ل
أٌٓٚٞلبلدبرد بَلبلد بجٚكٚ نلبهبراودٍٚلب هل ُٗدٛلٗبهبرِ٘ٙدتلفٚٔد ل د لٙبرِ لدبلًدتلللللللللل

لتسبر٠٘لً٘ع٘ت نلبلمقرو 

تدٌٚتلًد لذكدرلف ُدٕلًدتلبهبرطد٘ولبهدبرقنيلبتذ صدىلثلك فدٞلب د لانل د لفٚٔد لللللللللللل
هبراودددٍٚلنٚدددالجاددد  نلألددد هٚثٕلٗبلددد بجٚكٚ جٕلبهدددتلجسددد ت لثلشٙضددد يلبلماددد والللللللللب

ٗبلمٔدد وبنلهوٌددبراوٌالبطددرقلأكثددرلج ذبٚددٞلٗجي توٚددٞل ٚددالٙلددْ٘لهوٌددبراوٍلبٔدد ل ٗولل
ُوطلبصثحلًّلبلمٌلّلبلالبري  ٝلًِٔ لثلتخيٚعل د٘ لبادالبوبر٘ٙد نلبهاوٌٚدٞللللل

ودٟلبهدرنٍلًدّلبلأعدربولبهدتللللللبهدتلتللCOVID-19ٗبلمٔ وٙٞتلٗلالٌٚ لأُدٕلًدتلج ٢ دٞلللل
جسددثث لبٔدد لٗبالاَلبهددتلجرجٔدد لتوددٟل ددا٘البهادد شلشلالأُٔدد للدد ٌٓ لثل فددتلتكوددٞللل
بهبرق َلبهبرقنيلٗأج نلبها شلتوٟلبهبرا ًىلًتلبهبرقِٚٞلثلك فٞلب  لانل  لفٚٔ ل
بهبراوددٍٚتلفددبرٍلبهبرا ًددىلًددتلبلمِضدد نلبهرسٌٚددٞلبوددلىلأكدد لكتندد لبتذودد٘يلنبرددٟلللللللللل

براوٌٚٚددددٞتلًٗددددتلٓددددصبلبهبرا ًددددىلظٔددددرنلبها ٙدددد لًددددّلبلمٌ ولدددد نللجسددددبرٌرلبهاٌوٚددددٞلبه
بهبراوٌٚٚٞلًِٔ لبهض ٚ ٞلًِٗٔ لنبلذهمللم لجبرٌٚزلبٕللرقلبهبر وٙ لب هل ُٗٚدٞلل
ًددّلخض٘صددٚٞلٗألدد هٚبللابدد لًددّلبجث تٔدد لهغددٌ ْلبهبراوددٍٚلبوددلىلجٚدد لٗٙغددٌّلللللللللل
لبهبري تددىلبددالبلماوٌددالٗبلمددبراوٌاتلًٗددّلِٓدد لجدد ١نلفلددرٝلبهث ددالبهددتلجٔدد الشفللللللللل
بهبرادددرالتودددٟلٗبسدددتلجياٚدددىلبلددد بجٚكٚ نلبهدددبراوٍلب هل ُٗدددٛلًدددّلخدددايلبلمِضددد نلل

 ًّلٗجٔٞلُ رلبلماوٌال لCOVID-19ج ٢ ٞللأثِ ١بهبراوٌٚٚٞل
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 :مشهل٘ البحح 
لبِ ١للتوٟلً للثقليملّلتح ٙ لًولوٞلبهث الثلبهاِ صرلباجٚٞل:

 ي  ٝلًِٔدد لأٌٓٚددٞلبلمِضدد نلبهرسٌٚددٞللالددٌٚ لٗسدد لبلأةًدد نلًٗارفددٞلكٚيٚددٞلبلالددبر
ٗلًدد للCOVID-19(لشفلأْلج ٢ ددٞل2020ب هوددلىلبلأًثددى لكٌدد لأ دد ولبه ٓودد ْل ل

تقثٔددد لًدددّلبنددد بةبنله٘سدددعلجيودددٛلبهيددد ٙرٗ تلٗعدددتلبلماوٌدددالٗبلمدددبراوٌالثللللللل
ً٘بجٔدددٞللالدددبرد بَلبلمِضددد نلبهبراوٌٚٚدددٞلبهرسٌٚدددٞلدددد لٙ جدددبلتوٚدددٕلبلدددبرد بَللللل

 لنبردددٟلٙسدددبرٌرللبلددد بجٚكٚ نلٗألددد هٚبلج وٙسدددٚٞلشلٙسدددثقللهدددٍلبهبرا ًدددىلًٔدددلللللل
لبهبراوٍٚ 

  ًٌٞٚارفٞلً ٠لبلبرا ب لبلماوٌالهوبرا ًىلًتلبلمِض نلبهرس 
 عاعلجتٓٚىلبلماوٌالثلبهبرا ًىلًتلبلمِض نلبهرسٌٚٞلٗبلد بجٚكٚ جٔ لبلمِ لدثٞتللل

 & Bahanshalٗعددأٍلثلتحدد ٜلكٚيٚددٞلبهبرا ًددىلًددتلبلمِضدد نلبهبراوٌٚٚددٞ ل ل

khan, 2021) 
 2030بهاربٚٞلبهسا٘ ٙٞلبلمس ٌٓٞلثلتحقٚقلوؤٙٞلبلمٌولٞل  
 بلمث وكددٞلك فددٞلج٘بُددبلبتذٚدد ٝلٗجدد٘فبللددثىللللللل2030نٚددالتودد لوؤٙددٞلبلمٌولددٞلللل

لُد لبدتْلبهبراودٍٚلللل بهاٚشلبهرنٚ لهوٌ٘بلّلٗبلمقٍٚتلٗك ْلهوبراوٍٚلُضٚبلًِٔ لشيم 
لٙ تلف ْلًّلبلأٓد بالجطد٘ٙرللل لٚ لٗبسبرض   لٚ لٗلٚ ل بتدٚ لٙق٘ للمسبرقثىلًورقلتوٌ

 (AlYami, 2018)ٚٞلبجٌٚتلتِ صرٓ  لًِ ً٘ٞلبهاٌوٚٞلبهبراوٌٚ
 ج ٢ ٞللأثِ ١عاعلجياٚىلبل بجٚكٚ نلبهبراوٍٚلب هل ُٗٛلCOVID-19ل 
 فٌّلخايلتٌىلبهث ندالو٢ٚسلد لهقسدٍلبتذ لدبلباهدٛلثلب  بوٝلبها ًدٞلهوبراودٍٚلللللللل

   ف ٞلج ٝللكد ْلٙبرطودبلًِدٕلبهاٌدىلًبر بادٞللدبلبهاٌوٚد نلبهبراوٌٚٚدٞلًدّلللللللللل
لًل  ولدددت(لفانددد لأُٔدددد لك ُددد لثلأنودددبلبلأنٚدددد ْلللللخدددايلبلمِضددد نلبهرسٌٚددددٞل 

جسددبرد َلكددت بٝلج٘بصددىلتددّلبادد لبددالبلماوددٍلٗبهط هددبلٗكدد ْلبٔدد لًددّلبتدٌدد٘ لللللللل
بهودد١ٛلبهلدددثبلًٗدد لٓدددصبلشلالبسددثبلبلدددبرد بَلبلدد بجٚكٚ نلبهبراودددٍٚلبهبرقوٚددد ٜللللل

لبتذ٘بو(لًّلخايلبلمِضٞ لل– بهبروقال

  :أسٝل٘ البحح 
 هل ُٗددٛلًددّلخددايلبلمِضدد نلبهرسٌٚددٞللًدد لًدد ٠لجياٚددىلبلدد بجٚكٚ نلبهبراوددٍٚلب ل

ل؟لCOVID-19ج ٢ ٞللأثِ ١

 :اٍدف البحح 
 لأثِد ١لًارفٞلٗبستلجياٚىلبلد بجٚكٚ نلبهبراودٍٚلب هل ُٗدٛلثلبلمِضد نلبهرسٌٚدٞلللللل

 ل COVID-19ج ٢ ٞل

 :أٍنٔ٘ البحح 

  ًٌٞٚس ت ٝلبلماوٌالثلبخبرٚ ولبلال بجٚكٚ نلبلمِ لثٞلثلبلمِض نلبهرس 
 بددٜ٘لنحدد٘لبلددد بجٚكٚ نلبهبراوددٍٚلب هل ُٗددٛلٗجياٚوددٔ لًدددّللللللج٘جٚددٕلبلمٚدد بْلبه لل

 خايلبلمِض نلبهرسٌٚٞلثلظىلج٘فرلبلمِضٞلبهرسٌٚٞل ً ولت( 
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 بهرفددتلًددّلجدد٘ ٝلتٌوٚدد نلبهبراوددٍٚلٗبهددبراوٍلًددّلخددايلبلمِضدد نلبهرسٌٚددٞتللالددٌٚ لل
كددْ٘لبهبراوددٍٚلب هل ُٗددٛلبصددثحلخٚدد ولبلدد بجٚكٛلثلٗةبوٝلبهبراوددٍٚتلًٗ٘بكثددٞللل

 ثلبهبر ٘يلنح٘لبهبراوٍٚلبهرسٌٛ ل2030ولٞلوؤٙٞلبلمٌ
 فدددبرحلتزددد لانلهوث دددالبهاوٌدددٛلجلاِدددٟلبددد هبراوٍلب هل ُٗدددٛلٗ ٘ٙددد لبلمٌ ولددد نللللل

 بهبراوٌٚٚٞلفٕٚ 

  :محددات البحح 
 بودد  بنلبلم٘عدد٘تٚٞ:لٗبسددتلجياٚددىلبلماوٌدداللالدد بجٚكٚ نلبهبراوددٍٚلب هل ُٗددٛللل

  لCOVID-19ج ٢ ٞللأثِ ١ًّلخايلًِضٞلً ولتل

   بنلبلمل ُٚددددٞ:لب  بوٝلبها ًددددٞلهوبراوددددٍٚل   ف ددددٞلجدددد ٝتلبلمٌولددددٞلبهاربٚددددٞلللبودددد
 بهسا٘ ٙٞ 

 بو  بنلبهزًِٚٞ:لاد لبه وبلدٞلثلبهيضدىلبه وبلدٛلبهث هدالًدّلبهاد َلبه وبلدٛللللللللل
ل ل2022 – 2021

 بو  بنلبهثورٙٞ:لتِٚدٞلتود٘ب٢ٚٞلًدّلًاوٌدٛلًٗاوٌد نلبهبراودٍٚلبهاد َل د بو للللللللل
 جاوٍٚلج ٝ 

 :مصطلحات البحح 
 لميصات الزقنٔ٘ )إجزأٜا(:ا 

ب٣ٚٚددٞلجاوٌٚددٞلجي توٚددٞلبف بعددٚٞلبددالبهط هددبلٗبلماوددٍلثلظددىلبُبرودد ولج ٢ ددٞلللللللللل
ك٘وُٗدد تلًددّلخددايلًِضددٞلً ولددتتلهاِٚددٞلتودد٘ب٢ٚٞلًددّلًاوٌددالبهبراوددٍٚلبهادد َللللللللل
ب   بوٝلبها ًٞلهوبراوٍٚل   ف ٞلج ٝلثلبلمٌولٞلبهاربٚدٞلبهسدا٘ ٙٞتلٗذهدملبٔد اللللل

بلالدد بجٚكٚ نلتدد لًِضددٞلً ولددتلًددّلخددايلبهطوثددٞتلللبهلوددعلتددّلٗبسددتلجياٚددىلل
لٗبهصٜللٚبرٍلبهلوعلتِٕلًّلخايلبلبرث ُٞلٗبط سٞلًان ٞ 

 :)استراتٔجٔات التعلٔه الإلهترّىٕ)إجزأٜا 

بلدددددبرد بَلبلددددد بجٚكٚ نلبهبراودددددٍٚلب هل ُٗدددددٛلثلألددددد هٚبلٗلدددددرقلبهبرددددد وٙ لل
ودد٘البلددبرد بًٔ للب هل ُٗٚددٞلتدد لًِضددٞلً ولددتتلًِٔدد لبلدد بجٚكٚٞلبهيضددىلبلمقلللل

هغرضلبهبر وٙبلٗبهبراودٍٚلٗشتد ب لبهطوثدٞلٗبهبراد ْٗلٗبلمود وكٞلثلجِيٚدصلبلمودرٗت نلللللللل
لفٌٚ لبٍِٚٔ 

  ٘جاٜحCOVID-19: 

ٓددٛلٗبدد ١لو٢ددٜ٘للددرٙتلبلاُبرودد ولٗ دد ٗةلبتذدد ٗ لبه ٗهٚددٞتلًدد ثرلبلتوددٟلللللل بتد ٢ ددٞ
تزدد لانلتدد ٝلًٗددّلعددٌِٔ لتزدد يلبهبراوددٍٚلددد لأ ٠لبفلبلددبرد بَلًِضددٞلً ولددتللل

ىلبلماوً٘دد نلٗبلمٔدد وبنلهوطوثددٞلٗج٘ظٚددعلبلدد بجٚكٚ نلجاوددٍٚلبهل ُٗٚددٞلًددّلللهبر٘صددٚ
لخاله  ل
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 ٖالإطار اليعز: 
 ٕالمحْر الأّل: استراتٔجٔات التعلٔه الإلهترّى 

ٙسدددٍٔلبهدددبراوٍلب هل ُٗدددٛلثلجقددد ٍٙلألددد هٚبلًبراددد  ٝلهبرقدددٍ٘ٙلبهطوثدددٞلًِٔددد لللللللل
بهقضدددبٝتلًِٗبرددد ٙ نللبلاخبرثددد وبنلب هل ُٗٚدددٞتلٗبه٘بجثددد نلبهي٘وٙدددٞتلٗبلاخبرثددد وبنللللل

بهِق شلبهبراوٌٚٚٞتلكٌ ليملّلشُو ١لًِبر ٙ نلُق شلخ صٞلبلىلً  ٝلجسٌٟلٗن ٝل
بهبراوٍلب هل ُٗٛتلكٌ ليملّلهوٌاوٍلشع فٞلٗوشلتٌىتلٗليملّلهوط هبلبهبر٘بصىل
ًتلًاوٌدٕلأٗلًدتلةًا٢دٕلًدّلخدايلبلدبرد بَلندرالبو  ثدٞتلٗبهدتلجابرد لًدّلأٓدٍللللللللللللل

ل( 2020ٗل ٢ىلبهبر٘بصىل بهغٌ٘وت

 :ٕمفَْو التعلٔه الإلهترّى 
بهبراوددٍٚلب هل ُٗددٛلٓدد٘لتٌوٚددٞلبهددبراوٍلٗجوقددٛلبلماوً٘دد نلبهددتلجددبرٍلتددّللرٙددقلللللللللل
بلدددبرد بَلأجٔددددزٝلشهل ُٗٚددددٞتلًٗسددددبر  ث نلجلِ٘ه٘جٚدددد لبه٘لدددد ٢طلبلمبرادددد  ٝلٗٙددددبرٍلل
بلاجضد يلبددالبه بولددالٗبلماوٌدالتدد لٗلدد ٢ىلبجضدد يلت ٙد ٝتلٗجددبرٍلتٌوٚددٞلبهبراوددٍٚلللل

ٍلٗبلددبرا ب بجٕلٗس وبجددٕتلٗجقددتلًسدد٣٘هٚٞلبهددبراوٍلبضدديٞلأل لددٚٞللٗفقًدد له ددرٗالبلمددبراو
لتوٟلت جقٕ 

(لبتُددٕلبلددبرد بَلبه٘لدد ٢طلبلمبرادد  ٝلللل2021فلٌدد لذكددرنل وبلددٞلبهيقددٛلٗبهيقددٛ لللل
ٗ ددثل نلبلماوً٘دد نلًٗدد لجبرٌبرددتلبددٕلًددّللددرتٞلجدد فقلبلماوً٘دد نلثلك فددٞلب دد لانلللللللللل

لٗثلأٜلٗس لٙو ١ لهبرسٔٚىلبلبرٚا البلمبراوٍتلٗفٌٕٔلهوٌ بر٠٘لبهاوٌٛلٗفقلس وبجٕ

ف هبراوٍٚلب هل ُٗٛلٓ٘للرٙقٞلهوبراوٍٚلب لبرد بَلآهٚ نلبلاجض يلبتذ ٙثدٞلًدّللل
أجٔددزٝلن لددبلبتُ٘بتٔدد لٗ ددثل جٕلٗٗلدد ٢طٕلبلمبرادد  ٝلًددّلصدد٘نلٗصدد٘وٝتلٗولددً٘ نتلللللل
ٗآهٚ نل اتلًٗلبرث نلشهل ُٗٚٞتلٗكصهملب٘بب نلب ُ ُ لل٘ب١للك ْلتدّلباد لأٗللل

ل(2021تثلبهيضىلبه وبلٛل بهق ط ُٛ

 :ٕأنماط التعله الإلهترّى 
 بهبراوددٍٚلبلمبرددزبًّ:ل لSynchronous Learningلٗثلٓددصبلبهِدد٘طلٙبرطوددبلج٘بجدد للل:)

لددرثلبهاٌوٚددٞلبهبراوٌٚٚددٞل بلماوددٍلٗبلمددبراوٍ لثلُيدد لبه٘سدد تلهبربردد٘فرلبهبري توٚددٞلللللللل
(تلأٗلًد اربنللChattingٗٙسٌٟلبهبراوٍٚلبلمث  رتلًّٗلأًثوٞلٓصبلبهِد٘طلبو  ثدٞل لل

 Video Conferencingبهيٚ ٙ٘ ل
  بهبراوٍٚلنبلبلمبرزبًّ: لAsynchronous Learningلٗٓ٘للالٙبرطوبلٗج٘ لبلماودٍلل)

ٗبلمدددبراوٍلثلُيددد لبه٘سددد تلٗٙسدددًٟٞلبهبراودددٍٚلندددبلبلمث  دددٞوتلٗثلٓدددصبلبهِددد٘طلًدددّلللل
بهبراوددٍٚلٙابرٌدد لبلمددبراوٍلتوددٟلُيسددٕتلٗٙبرقدد َل سددبلس وبجددٕلبهير ٙددٞتلًددّلخددايلللل

-Eوٍلب هل ُٗددٛلًثددى:لبه ٙدد لب هل ُٗددٛل لللبهبرقِٚدد نلبهددتلٙقدد ًٔ لهددٕلبهددبراللل
mail تلٗبهث ال)Searchل( 2021( ل بهق ط ُٛت

 :ٕخصاٜ  التعلٔه الالهترّى 
تلبهيقددددددٛل2020;لأبدددددد٘لبهسددددددا٘ تل2021;لبهق طدددددد ُٛت2016ٙوددددددبل تثدددددد بهِاٍٚتل

ل(لشفلت  لًّلخض ٢طلبهبراوٍٚلب هل ُٗٛلًِٗٔ :2021ٗبهيقٛت
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 بهبري تىلInteractionل
 بهبرلٚعلAdaptationل
 بهبرٌركزلن٘يلبلمبراوٍلLearner Centeredل
 بهبر  ٙالUp-to-dateل
 بلمرُٗٞلFlexibilityل
 بلما١ًٞلConvenienceل
 بها بهٞلEquityل
 بهدد ببطلConnectivityل
 بهبرِ٘طلDiversityل
 بهبر رولًّلسٚد٘ لبلملد ْلٗبهزًد ْلNon Presenceل
 لددٔ٘هٞلبه٘صدد٘يلشفلبلماوددٍلAccessibilityلل
 ٘ب لبلمسبرد ًٞلجِ٘طلبتذMulti-Sensoryل
 لٔ٘هٞلٗجا  للرقلبهبرقٍ٘ٙلMulti – Evaluationل

 :ٕاستراتٔجات التعلٔه الإلهترّى 
 شلددد بجٚكٚٞلبو عدددرٝلب هل ُٗٚدددٞللE-Lectureلهبرقددد ٍٙلبتذقددد ٢قلٗبلماوً٘ددد نلل:

ٗبهبرددٟليملددّلجقدد يمٔ لًددّلخددايلًويدد نلبهضدد٘نتلأٗلًويدد نلبهيٚدد ٙ٘لأٗلًويدد نلللللللل
لبهِض٘ظ 

 بهددبراوٍلبهبرادد ُٗٛلب هل ُٗددٛللشلدد بجٚكٚٞلE-Cooperative Learningلتِدد ً ل:
ٙبرادد ْٗلبلمددبراوٌالًادد لهبر قٚددقلٓدد الجاوٌٚددٟلتسدد  لكلبر بددٞلٗوسددٞل ثٚددٞلأٗلللللللل

لبهث التّلًئَ٘لً لتوٟلبهوثلٞ 
 شلدد بجٚكٚٞلبهاضددعلبهددصٓنيلب هل ُٗددٛللللE-Brainstormingشذبلكدد ْلبلهدد اللل

ل٘ بلتودددٟلأفلددد ولباخدددرّٙلٗبلدددبردرب للشثددد وٝلبهدددبريلبلٗجودددكٚتلبلمدددبراوٌالهلدددٛلٙثِددد
لبلأفل ولٗباوب١لًّلبلأتغ ١لبهض ًبرالٗشتط ٢ٍٔلجازٙزلبًلشيج بًٚ  

 شلدد بجٚكٚٞلبلاكبرودد الب هل ُٗددٛلللE-Discoveryلتداددىلبلم٘بسددعلبهبراوٌٚٚددٞللل:
تحبرددٜ٘لتوددٟلًوددلانلجددثبلهدد ٠لبلمددبراوٍل ددا٘وبًلبدد تذبٝلٗبهبرسدد ؤيتلٗج فاددٕلشفللل

ل٘ ًد نلٗبتذقدد ٢قلٗبلميدد ٍٓٚلبهبردٟلالِددٕلًددّلجلددّ٘ٙلللبهث دالٗبلالبرقضدد ١لتددّلبلماو
 بهسو٘نلبهصٜلٙس ٍٓلفٟلفٍٔلٓصٖلبلمولانلٗنؤ  

 بلدد بجٚكٚٞلبلمِ سوددٞلب هل ُٗٚددٞ:لٗٓددٛلتزٌ٘تددٞلًددّلبهبر ركدد نلٗب جددرب١بنلللل
بهتلجبرٍلبالبلماوٍلٗبهطاالب لدبرد بَلٗلد ٢ىلبهبر٘بصدىلبلمبر ندٞلتودٟلبلاُ ُد ;للللللل

 بنلٗنددىلبلموددلانتلٗبهددتلسدد لجلددْ٘لًبرزبًِددٞلأٗللهبرثدد  يلبلمادد والٗبلميدد ٍٓٚلٗبتردد
نددبلًبرزبًِددٞتلٗتس ٗهددٞلبلالددبرِبر  لهودددرٗ لتاصددٞلأٗلجاٌددٍٚلأٗلًثدد ألهوٌدد  ٝلللللل

ل( 2019بلمبراوٌٞلً٘ع٘طلبهِق شل بهابرٚ لٗبهقربًٚطٛت
 شلددد بجٚكٚٞلبو كددد ٝلsimulationله وبلدددٞلبلماوً٘ددد نلٗبلم٘بسدددعلبهبردددٟلٙضدددابلل:

ُ وجٔ لأٗلخط٘وجٔ لخ صٞلثلبه٘س لبتذد هٛلفدٟلظدىلللل وبلبرٔ لُ ربلهضا٘ببرٔ لأٗل
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ج ٢ ٞلكرُٗ تلفٚبرٍل وبلبرٔ ل ْٗلبهبرارضلهلأخط ولبلمرجثطٞلب لم٘سعلبهبراوٌٟٚل
ًٗددّلبلمٌلددّلبتدٌددتلبددالأكثددرلًددّلشلدد بجٚكٚٞلًددّلبلالدد بجٚكٚ نلبهسدد بقٞلللللللللل
هبر قٚقلبهبراوٍلبلمطو٘الٗبببرل ولُو ل نلجاوٌٚٚٞله تٍلتٌوٚدٞلبهدبراوٍلٗتحقٚدقلللل

 ( 2021نلبهبراوٍ ل بهيقٛلٗبهيقٛتتشرج 
 بهيضىلب هل ُٗٛلبلمال٘ :لتزٌ٘تٞلًّلتٌوٚ نلبهبراوٍٚلبهتلتخبروعلٗجُال ل

فٚٔ لأ ٗبولبلماوٍلٗبلمبراوٍلبجٚالٙقَ٘لبلماوٍلب ول يلبلم٘بعٚتلبه وبلٚٞلتودٟل دلىللل
ًقددد لتلفٚددد ٙ٘لأٗلٗلددد ٢طلشفلبهطددداالًدددّلخدددايلبهيضدددىلب هل ُٗدددٛلٗٙقدددَ٘لللللل

 لاطلتوٟلتسبر٠٘لبهد و لٗبهقٚد َلببرِيٚدصلً ٙبرطوثدٕلًدٍِٔللللللبهطاالب ٗوٍٓلب 
ًددددّلبهقٚدددد َلب لأُوددددطٞلٗنبٓدددد لٗبلالددددبري  ٝلثلذهددددملًددددّلخدددد ً نلبلمِضدددد نللللللل
بهبراوٌٚٚددددٞلًثددددىلنددددرالبهِقدددد شلٗبو  ثددددٞلٗنبٓدددد لٗٙلددددْ٘ل ٗولبلماوددددٍلثلٓددددصٖلللل
بلالدد بجٚكٚٞلبهقٚدد َلب ولدد يلبهدد و لٗب  ددربالبادد لذهددملتوددٟلتٌوٚدد نلجاوددٍلللللل

 (2020 لبه ّٙتبهطاا ل ج 

 :ٕمعْقات تطبٔل التعلٔه الإلهترّى 
ل( 2021س لٙ٘بجٕلجطثٚقلبهبراوٍٚلبلاهل ُٗٛلت ٝلًا٘س نلٗٓٛ:ل بلمطبٜت

 صددا٘ب نلثلتٌوٚدد نلبلاجضدد يلٗبهبر٘بصددىلتددّللرٙددقل ددثلٞلبلاُ ُدد  لٗكددصهملل
لصا٘بٞلتٌوٚٞلبهبرِسٚقلبالبلماوٍلٗبلمبراوٍ 

 ج نددٞلبهيرصددٞلهوددربنثالثلبهددبراوٍللًا٘سدد نلثلجدد٘فبلكددىلبلاًل ُدد نلبهاةًددٞل ل
لشهل ُٗٚ  لٗذهملثلبلم٘بو لٗبهبرقِٚ نلبلمسبرد ًٞ 

 ًا٘سددد نلج٘بجدددٕلبهاٌوٚدددٞلبهبراوٌٚٚدددٞلبادددالبلما٘سددد نلًدددّلنٚدددالًاددد ٙبلبلمِددد ٓ لل
بلمدبر وٝلًٗد ٠لجِ لدثٔ لًدتلب٣ٚدٞلبهبراودٍٚلبلاهل ُٗٚدٞتلنٚدالأْلبادالبلمِد ٓ للالللللللللل

لٞلهبرا ٙؤ لٗشن بولجط٘ٙربنلبٔ  جا٢ٍلبهبراوٍٚلبلاهل ُٗٛلد لجاىلبتذ ج

 ٘ٔالمحْر الجاىٕ الميصات الزقن 

ُ رلشفلبلمِض نلبهبراوٌٚٚٞلب هل ُٗٚٞلتودٟلأُٔد لتثد وٝلتدّلتزٌ٘تدٞلًبرل ًودٞللللللل
ًددّلبتردد ً نلبهبري توٚددٞلتدد لب ُ ُدد لبهددتلجدد٘فرلهوٌاوٌددالٗبلمددبراوٌاتلٗأٗهٚدد ١لللللللل

لٗ بنتلًٗدد٘بو لهدد تٍلٗجازٙددزلبلأًد٘ولٗنبٓددٍلًددّلبلمودد وكالثلبهبراوددٍٚلًاوً٘دد نتلٗأ 
لٌ لتوٟلبهبر وٙبتلٗبهبراوٍل لِ لس ٢ جق ٍٙلبهبراوٍٚلٗب بوجٕتلٗٓ٘لُ  َل  ًىلٙبرٚحلنوً لآً

 ,Kiryakova-Dinevaب هل ُٗددٛلٙسددبرد َلٗبجٔددٞلًسددبرد َلبسددٚطٞلٗب ٙٔٚددٞل لللل

Levunlieva and Kyurova ,2017)ل

ٗبِ ١لًقروبنللًّٗلخايلبلمِض نلبهبراوٌٚٚٞلب هل ُٗٚٞلٙسبرطٚتلبلماوٍلجضٌٍٚ
 وبلٚٞتلًّٗلثٍلٙسبرطٚتلبهطوثٞلبه خ٘يلشفلبلمقدرولبهدصٜلالجضدٌٌٕٚلهوٌود وكٞللللل
ثلأُوددطٞلبهددبراوٍلبلمدبرويددٞلثلٓددصٖلبهث٣ٚدد نلب ف بعددٚٞتل ٚددالٙلددْ٘لبهط هددبلثللللللل
ًركزلتٌوٚٞلبهبراوٍلٗٙد ونلبودلىلشيجد بٛلٗفاد يتلٗٙلدْ٘لبلماودٍلٓد٘لبلم٘جدٕلٗبلمٚسدرلللللللللل

ل( 2021هاٌوٚٞلبهبراوٍل بلمات
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 :٘ٔمفَْو الميصات الزقن 
جا لبلمِض نلبهبراوٌٚٚٞلبلاهل ُٗٚٞلًدّلبدالبهبرطثٚقدد نلبتذ ٙثددٞلبهبرددٛلجسدد ت للللل
تددوٟلبهبراوددٍٚلٗبهدبراوٍلٗجطد٘ٙرلبلألد هٚبلبهبراوٌٚٚددٞلدد لٙسدد ت لتددوٟلبيجدد  لب٣ٚدددٞلللللللللل

لجاوٌٚٚدٞلجاوٌٚدٞلجسدبركٚبلًٗبرطوث نلبهاضر 

بهبراوٌٚٚددٞلبهبري توٚددٞلتدد لبلاُ ُدد للٗجاددرالبتُٔدد لب٣ٚددٞلًبرل ًوددٞلًددّلبتردد ً نللل
بهددتلجدد٘فرلهوٌاوٌددالٗبلمددبراوٌالًددّلبلمودد وكالثلبهبراوددٍٚتلبترضدد ٢طلبهبرقِٚددٞلللللللل
بهثسددٚطٞتلٗبوبردد٠٘لبهرسٌددٛلبهبريدد توٛتلٗبه٘لدد ٢طلبلمبرادد  ٝلٗأ ٗبنلبهبري تددىلهدد تٍلللل
ٗجازٙددزلجقدد ٍٙلبتردد ً نلبهبراوٌٚٚددٞلٗبه ب٘ٙددٞلٗش بوجٔدد تلٗجقٚددٍٚلبهطدداالهبر قٚددقلللللل

ل( 2021بهبراوٌٚٚٞلبلمِو٘ ٝل بلماتلبلأٓ با

(لبلمِض نلبهبراوٌٚٚٞلبهرسٌٚٞلبتُٔ لً٘بستلجاوٌٚٚٞل2020ٗجارالسم  ْلٗلتوٛل 
شهل ُٗٚٞلٙبرٍلًّلخاله لشلبرد بَلبهبرلِ٘ه٘جٚ لبتذ ٙثدٞتلنٚدالجابرد لب٣ٚدٞلجاودٍٚلللللل
ت ب ُ ُد لٙدبرٍلًدّلخالهد لجقد ٍٙلتزٌ٘تدٞلًدّلبترد بنلٗبترد ً نلبهبري توٚددٞلللللللللل

 ُدد تلٗجدد٘فبلبلمقددروبنلبضدد٘وٝلشهل ُٗٚددٞلٗبهبردطددٚطلهوٌِدد ٓ لبه وبلددٚٞللللللتدد لب ُ
ٗش بوٝلبهضددددعلٗجقٚددددٍٚلبهطددددااتلكددددصهملجبرددددٚحلبلأفلدددد ولًٗودددد وكٞلبوبر٘ٙدددد نلللللللل

لبهبراوٌٚٚٞلبالأتغ ١ل٣ٚٓٞلبهبر وٙ لٗبهطاالٗبالبهطاالٗباغٍٔ 

 :٘ٔخصاٜ  الميصات الزقنٔ٘ التعلٔن 
  لش بوٝلبوبر٠٘
 ٛلبهبرقٍٚٚلبه ِٙ ًٚل
 لهبري تى ب

 :٘ٔأٍداف ميصات التعله الزقن 
 خوددقلب٣ٚددٞلجاوٌٚٚددٞلجي توٚددٞلًددّلخددايلبهبرقِٚدد نلبهرسٌٚددٞلبتد ٙدد ٝلٗبهبرِدد٘طلثللللل

ًض  ولبلماوً٘ نتلبالبهطوثٞلٗأتغ ١ل٣ٚٓٞلبهبرد وٙ لًدّلخدايلجثد  يلبترد بنلللللل
لبه ب٘ٙٞلٗباوب١لٗبلمِ سو نلٗبتذ٘بوبنلبله  فٞ 

 بلالدبرد بَلبتذ ٙثدٞتللم٘بكثدٞلبهبرطد٘وبنلللللشكس البلماوٍلٗبهط هبلجٌِٚدٞلًٔد وبنللل
لبها لمٚٞلبلمسبرٌرٝلٗبلمبرانقٞل ك يلبهبرقِٚ نلبهرسٌٚٞ 

 ج٘لٚتل ب٢رٝلبلمارفٞلهوطوثدٞلب لدبرد بَلبلمِضد نلبهرسٌٚدٞلبهبراوٌٚٚدٞلهوث دالتدّلللللللل
ًض  ولبلماوً٘ٞلًّلخايلبلم٘بستلبها لمٚٞتلٗت َلبسبرض ولبلمارفٞلفقدطلتودٟلبلماودٍلللل

لرفٞ ب تبرث وٖلًض ولبلهوٌا
 جِ لددبلبهي٣ددد نلبهاٌرٙدددٞلبلمدبرويدددٞتلًدددتلًربتدد ٝلبهيدددرٗقلبهير ٙدددٞلبِٚٔددد تلٗشًددد ب للل

لك فٞلبهطوثٞلبيرظلجاوٍلت هٚٞلبتد٘ ٝلٗثرٙٞلًٗبرِ٘تٞ 

 :٘ٔمبررات استلداو الميصات الزقنٔ٘ التعلٔن 
 لبهث٘وٝلبله ٢وٞلثلجلِ٘ه٘جٚ لبلاجض لان
 ٜلج٘فرلنرٙٞلبلمِ سو نلٗشجرب١لبتذ٘بولٗشب ب١لبهرأ
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 لب٣ٚٞلًو٘سٞلٗدبراٞلهوٌبراوٌا لج٘فر
 ٛلجوكتلتوٟلبهبراوٍلبهصبج
 لجزٙ لًّلبلمو وكٞلثلُورلبلموي نلٗبوبر٠٘لبهرسٌٛل
 ٌٛجِ٘طلبوبر٠٘لبهرس 

 :٘ٔمعْقات استلداو الميصات التعلٔنٔ٘ الإلهترّى 
 ةٙ  ٝلت  لبهس ت نلبهتلٙقغٚٔ لبهطوثٞلأً َلأجٔزٝلبتذ ل٘الًٗ لس لج  ٜلشهٕٚل

لٞلُٗيسٚٞ ًّلتزهٞلبجبرٌ تٚ
 شًل ُٚددٞلبُقطدد طلبلاجضدد يلب  ُ ُدد لددد لٙوددلىلت ٢قددً لأًدد َلبهبر٘بصددىلٗبهبري تددىللل

لبلمسبرٌرلبالبلأل جصٝلٗبهطوثٞ 
  ٕلسوٞلبهثقٞله ٠لباالبلأل جصٝلٗبه ب٘ٙالب هبراوٍلب هل ُٗٛلٗج٘ ٝلتشرج ج
 ت َلشيم ْلباالبلماوٌالبج ٠ٗلبه٘ل ٢ىلبهبراوٌٚٚٞلثلتٌوٚٞلبهبراوٍلٗبتبرث وٓ ل

لتِ لبهثاالباخرلًغٚاٞلهو٘س  
 تدد َلًارفددٞلبلماوٌددالبطددرقلبلددبرد بَلبه٘لدد ٢ىلٗتزدد لانلبلددبرد بًٔ لٗ ددرٗ للللل

ٓددصبلبلالددبرد بَتلٗثلن هددٞلٗجدد٘ لبلمارفددٞلفددالجلددْ٘لٓددصٖلبلمارفددٞل دد ًوٞلتدٌٚددتللللل
لبه٘ل ٢ىلبهبراوٌٚٚٞ 

 لت َلبًبرانلبلماوٌاللمٔ وبنلبلبرد بَلبه٘ل ٢ىلبهبراوٌٚٚٞلب هل ُٗٚدٞلٗلاللدٌٚ لل
ل(2020ثلتز يلبلأجٔزٝلٗبالانلبهبرلِ٘ه٘جٚٞلبهبراوٌٚٚٞ ل بهرٙوٛت

 :٘ٓأمجل٘ علٙ الميصات التعلٔنٔ٘ في المنله٘ العزبٔ٘ الشعْد 
 :٘ٔميص٘ مدرستي التعلٔن 
 :مهْىات ميص٘ مدرستي 

تحبرددٜ٘لًِضددٞلً ولددتلتوددٟلبها ٙدد لًددّلبلأ ٗبنلبهبري توٚددٞلٗبه تزٚددٞتلٗبهددٛلللل
لوٍلًِٗٔ :ليملّلبلبرد بًٔ لثلتٌوٚٞلبهبرا

 ٞلبو  ث
 لبهض٘ن
 ٞلبهبرطثٚق نلبلمو ك
 لبهسث٘وٝلب هل ُٗٚٞل
 لبلاخبرث وبنلبهقضبٝلٗبلبرطاطلبهرأٜ ل
  ُ ُلبهبرضيحلت لبلا
 لًو وكٞللطحلبلملبربلٗبلموي ن
  ٞٚلبتد بٗيلبه وبل
 بهبرق وٙرلٗب نض ١بن 

 :اليعزٓات المفشزٗ للبحح 
   :٘ٔاليعزٓ٘ الشلْن 

بهاقددىلصددِ ٗقلألدد٘ تل اِددٟلأُددٕليملددّلًان ددٞلللللللجددر٠لبلم ولددٞلبهسددو٘كٚٞلأْللل
بلالددبرك بٞلتذدد فزلًدد لكٌٚددً تل ْٗلبتبرثدد ولهاٌوٚدد نلبهددبريلبلبهددتلتحدد ولثلبهاقددىتلللل
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ٗجِ دددرلٓدددصٖلبهِ رٙدددٞلثلبهسدددو٘كٚ نلبهاوِٚدددٞلبهدددتليملدددّلًان برٔددد لٗسٚ لدددٔ للللللل
كٌ  ربنلهوبراوٍ لًّٗلبلمغد ًالبهبرطثٚقٚدٞلهوِ رٙدٞلبهسدو٘كٚٞلثلبهبراودٍٚلًدّللللللل

ل(2020ِض نلب هل ُٗٚٞ:ل تطٚٞتخايلبلم

 :٘ٔاليعزٓ٘ المعزف 
ٗج ل لٓصٖلبهِ رٙٞللأٌٓٚٞلأْلجبرغٌّلً٘ب لبهدبراوٍلتد لبلمِضد نلبلاهل ُٗٚدٞللللل
أُوددطٞللاطدد  لبهددبراوٍلٗبلمارفددٞلبلمدبرويددٞتلتدداٗٝلتوددٟلذهددملًددّلبهغددروٗوٜلجدد٘فبللل
بهِدددد٘طلبلمِ لددددبلٗبهضدددد ٚحلًددددّلبهدددد تٍلهوطدددداالًددددتلتشبروددددعلأُدددد٘بطلبلمددددبراوٌالللللللل

ل(2021 جرٜت بله

 :ٜ٘ٔاليعزٓ٘ البيا 
لأثِدد ١لج كدد لٗجٔددٞلُ ددرلبهثِ ٢ٚددٞلأْلبهِدد  لٙثِددْ٘لًادد وفٍٔلبتُوددطٞلج ٙدد ٝللللللللل

جي تؤٍلًتلب٣ٚبرٍٔتلٓصبلبهِٔ لٙركزلتوٟلبهط هبلنٚالٙو ونلبهطداالثلشُود ١للل
خ ٝلبهدبراوٍتلكٌد ليملدّلبهطداالكٌدبراوٌالُودٚطالبد لًالًدّلتزدر لًبروقدٚاللللللللللل

 نلٗٙاٚدددد ُٗٔ لهاخبرثدددد وبنلبلم٘ندددد ٝتلأًدددد لبلمغدددد ًالللللددددوثٚالٙسددددبر٘تثْ٘لبلماوً٘ددددلل
بهبرطثٚقٚددٞلهوِ رٙددٞلبهثِ ٢ٚدددٞلثلبهبراوددٍٚلًدددّلخددايلبلمِضددد نلب هل ُٗٚددٞلفبرلدددْ٘لللللل

ل(2021ك اجٛ:ل بهساٚ ت

 المحْر الجالح: جاٜح٘ نْرّىا 
 لCoVs بهيبٗلدد نلبهبر جٚددٞللCoronavirusesجرجددتلجسددٌٚٞلفبٗلدد نلك٘وُٗدد ل

 ,Yang ب بنلتوددٟللدطحلٓددصٖلبهيبٗلدد نلبهدتلجِبرٔددٛل دد لٙودثٕلبهبردد  ل لللشفلبلاًبردل

ل( 2020

تلٓددٛلتزٌ٘تددٞلكددثبٝلًددّلبهيبٗلدد نللللللCoronaviruseفبٗلدد نلك٘وُٗدد لتلأٗلل
(ل12تلظلل2003بهتلجسثبلأًربعل لج بٗحلًّلُزلانلبهد  لُٗدزلانلبهد  ل بهِكد ولتللللل

ةًٞلبتدٔ ةلبهبرِيسٛلبتذد  ٝللشفلأًربضلأكثرلخط٘وٝلًثىلبلاهبرٔ البهر٢ٜ٘لتلًٗبرا
(لتلًٗبراةًددٞلبهوددرقلبلأٗلددط لفددبٗ لك٘وُٗدد لبهبرِيسددٛللللللSARS-CoVبه٘خٌٚددٞل 

ل(Sadati 2020ٗبهيوىلبهلوٜ٘لٗنبرٟلبلم٘نل 

 :٘الدراسات الشابك 
 ( ٖبعيْاٌ: فاعلٔ٘ استلداو ميصات التعله في بٔٝ٘ التتعله الإلهترّىتٕ في   2021دراس٘ الهاجز )

 تصْٓز لدٚ طلاب نلٔ٘ الفيٌْ التطبٔكٔ٘  تينٔ٘ مَارات الزسه ّال

كوعلبهث التّلف توٚٞلبلبرد بَلًِضد نلبهدبراوٍلثلب٣ٚدٞلبهدبراوٍلب هل ُٗدٛلللللل
ثلجٌِٚٞلًٔد وبنلبهرلدٍلٗبهبرضد٘ٙرلهد ٠للداالكوٚدٞلبهيِدْ٘لبهبرطثٚقٚدٞ لٗبتبرٌد لللللللللل
بهث التوٟلبلمِٔ لبهبركرٙ  لٗاثو لأ ٗبنلبهث الثلبخبرث ولألد هٚبلجقدٍ٘ٙلجقد َلللل

هبر قٚددقلبلأٓدد بالبهبراوٌٚٚددٞتلٗجوددٌىلبخبرثدد ولسثوددٛلهلددىلطدد٘ذ لهقٚدد  لللللللللبهط هددبل
بهسددددو٘نلبلمدددد خوٛلهوددددبراوٍتلٗبخبرثدددد ولجلدددد٘ٙنيل بخبرثدددد وبنلذبجٚددددٞلسضددددبٝ تلٗبخبرثدددد ول

(لل هثددً لًددّلل60 ٌٚاددٛلُٔدد ٢ٛلهلددىلطدد٘ذ تلالجطثددٚقٍٔلتوددٟلتِٚددٞلًلُ٘ددٞلًددّل للللل
قسددددٌٍٚٔلشفللدددداالبهيرسددددٞلبلأٗفلبلوٚددددٞلبهيِددددْ٘لبتدٌٚوددددٞلب ٗهددددٞلبهل٘ٙدددد تلالج
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ل هددب(لٗبلأخددر٠لتزٌ٘تددٞلعدد بطٞللل30تزٌدد٘تبرالشندد بٌٓ لتزٌ٘تددٞل رٙثٚددٞل ل
(لل هدددب لٗجددد ١نلُبرددد ٢ لبهث دددالً كددد ٝلتودددٟلٗجددد٘ لفدددرقل بيلشنضددد ٢ًٚ لتِددد ل30 

(لبددالًبر٘لددطٛل وجدد نلبخبرثدد ولًٔدد وٝلبهرلددٍلٗبهبرضدد٘ٙرلهدد ٠للدداالل0.05ًسددبر٠٘ل 
ببر٘جٚددٕلأتغدد ١ل٣ٚٓددٞللب ٌ٘تددٞلبهغدد بطٞلٗب ٌ٘تددٞلبهبركرٙثٚددٞ لٗأٗصددٟلبهث ددالللل

بهبر وٙ لبلوٚٞلبهيِْ٘لبتدٌٚوٞلب ٗهٞلبهل٘ٙ لتودٟلبلدبرد بَلًِضد نلبهبراودٍٚلتدّلللللل
لبا لب لبرد بَلبربً لبهرلٍلٗبهبرض٘ٙرلبتذ ٙثٞ 

 ( ٌّبعيْاٌ: الميصات التعلٔنٔ٘ الإلهترّىٔ٘ في الجامعتات الشتعْدٓ٘   2021دراس٘ العزاقٕ ّآخز )
 اقع ّالمأمْل: رؤٓ٘ مشتكبلّٔ٘دّرٍا في مْاجَ٘ جاٜح٘ نْرّىا بين الْ

بلبرٔ البهث البهبرارالتودٟل ٗولبلمِضد نلبهبراوٌٚٚدٞلب هل ُٗٚدٞلثلبتد ًاد نلللللل
ج ٢ ددٞلك٘وُٗدد تلًددّلخددايلشتدد ب لبلددبرث ُبر ْلًلددُ٘برالًددّلثاثددٞللللللأثِدد ١بهسددا٘ ٙٞل

 لٗبسددتلبلددبرد بَلبلمِضدد نلٗبهدد بً لبهبراوٌٚٚددٞلثلبتد ًادد نلل1تسدد ٗولو٢ٚسددٚٞلٓددٛل 
 لٗبسدددتل ٗولبتد ًاددد نلبهسدددا٘ ٙٞلثلجياٚدددىلللل2 ٢ دددٞلك٘وُٗددد تللبهسدددا٘ ٙٞلثلظدددىلجل

 لًودلانلًٗا٘سد نلجياٚدىلللل3بلمِض نلٗبه بً لبهبراوٌٚٚٞلثلظدىلج ٢ دٞلك٘وُٗد تلللل
بلمِضدد نلٗبهدد بً لبهبراوٌٚٚددٞلثلبتد ًادد نلبهسددا٘ ٙٞلثلظددىلج ٢ ددٞلك٘وُٗدد (لالللل

بهبراوٌٚٚدٞلللج٘ةٙأ لتوٟلباالبتد ًا نلبهسا٘ ٙٞللمارفٞلبه٘بسدتلبهياودٛلهوٌِضد نللل
ٗ ٗوٓ لثلً٘بجٔٞلج ٢ ٞلك٘وُٗ لًّلٗجٔٞلُ رلأتغ ١ل٣ٚٓٞلبهبرد وٙ لٗبهطدااتللل
ٗبلدددبرٔ الشجدددرب١لًق وُددد نلبدددالبادددالبتد ًاددد نلبهسدددا٘ ٙٞلثلبهبرادددرالتودددٟل ٗولللل
بلمِض نلبهبراوٌٚٚٞل بهثاكث٘و (لٗكٚيٚٞلبهبرض ٜلتد ٢ ٞلك٘وُٗد لٗالبلاتبرٌد  للل

بلأٗفلًّلنٚالت  لبلمسدبرد ًالهودثانللل(ل20توٟلبتد ًا نلبهتلبنبرو لبلمربجبل 
ب٘ونتلٗبلبرٔ البِ ١لجض٘ولًسبرقثوٛلهوٌِضد نلبهبراوٌٚٚدٞلبهثاكثد٘و تلٗالبِ ٢دٕللللل

تلٗج٘صدو لبه وبلدٞللل2030ًّلخدايلُبرد ٢ لبلهد البلأٗيلٗبهثد ُٛلٗٗفدقلوؤٙدٞلبلمٌولدٞلللللللل
شف:لٗج٘ لجياٚىلشيج بٛلثلبلدبرد بَلبلمِضد نلبهبراوٌٚٚدٞلثلظدىلج ٢ دٞلك٘وُٗد تللللللل

 ل ٗولشيج بٛلهوك ًا نلبهسا٘ ٙٞلثلظىلج ٢ ٞلك٘وُٗ تلٗلالج٘ج لًا٘س نلأٗلٗج٘
بتد ٢ ددٞتللأثِدد ١ًوددلانلذبلأثددرللددو لتوددٟل وجددٞلجياٚددىلًِضدد نلبهددبراوٍلتددّلبادد للل

كٌ لبنبرو لج ًاٞلبلموملتث لبهازٙزلبلمرجثٞلبلأٗفتلٗج ًاٞلبلمودملفٚضدىلبلمرجثدٞلللل
لّلللل ًدددّلنٚدددالتددد  لبلمسدددبرد ًالللللبها  دددرٝتلٗبنبروددد لج ًادددٞلبٚودددٞلبلمرجثدددٞلبهاودددرٙ

رجثدٞللهوٌِض نلبهبراوٌٚٚٞلبهثاكث٘و تلٗهلّلتودٟلبهدرنٍلشْلج ًادٞلبٚودٞلبنبرود لبلمللللل
بهاوددرّٙلًددّلنٚددالتدد  لبلمسددبرد ًالهبرقِٚددٞلبهددثانلبدد٘ لنددبلأُٔدد لبنبرودد لبتوددٟللللللل
بهِسدبلشنضد ٢ًٚ لثله٘ندد نلبهِقد شتلٗبهيضد٘يلبلاف بعددٚٞتلٗبدصهملتحبردىلبلمرجثددٞللللللل
بلأٗفتلٗالبِ ١لجض٘ولًسبرقثوٛلهوٌِض نلبهبراوٌٚٚٞلبهثاكث٘و لًّلثداولتسد ٗوللل

 ل3 لخطددد٘بنلبهبرِيٚدددصتل2هوبرياٚدددىتلل لًبرطوثددد نلبهبرضددد٘ولبلمسدددبرقثو1ٛو٢ٚسدددٚٞلٓدددٛ:ل 
لبهقٚ  لٗبهبرقٍ٘ٙ( 

 :٘ما يمٔز ٍذِ الدراس 
اٚدددزنلٓدددصٖلبه وبلدددٞلب ُٔددد لجِ ٗهددد لبلددد بجٚكٚ نلبهبراودددٍٚلبلاهل ُٗدددٛلتددد للللللل

بلمِضددد نلب هل ُٗٚدددٞلبهبراوٌٚٚدددٞتلنٚدددالبسبرضدددرنلبه وبلددد نلبهسددد بقٞلتودددٟلجِددد ٗيللللل
اوٍلبلاهل ُٗددٛلًثددىل وبلددٞلللبلمِضدد نلبهبراوٌٚٚددٞل ْٗلب  دد وٝلبفلبلدد بجٚكٚ نلبهددبرللل
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(تل2020(لٗبتد٘ٓرٜل 2020(لٗبهزٓربُٛل 2021(لٗبهاربسٛلٗآخرْٗل 2021بله جرٜل 
بٌِٚدد لبسبرضددرنلبٓدد بالباددالبه وبلدد نلبهسدد بقٞلتوددٟلجِدد ٗيلبلدد بجٚكٚٞلجاوٌٚٚددٞلل

(لٗبلمطدددبٜل2021(لٗلددٚ ل ل2021بهل ُٗٚددٞلٗبندد ٝلًثدددىل وبلددٞلبتذربددٛلٗبتذربدددٛل لللل
ل(2020(لبه٘كٚىل 2021 

 ٘الاجزاٛات الميَجٔ٘ للدراس: 
 :ميَج البحح 

بلبرد َلبهث نالبلمِٔ لبه٘صديٛلبهبر وٚودٛتلنٚدالٙادرالبلمدِٔ لبه٘صديٛلبتُدٕ: لللللللل
أندد لأ ددل يلبهبر وٚددىلٗبهبريسددبلبهاوٌددٛلبلمددِ ٍله٘صدددعلظددد ٓرٝلأٗلًوددلوٞلتسدد  ٝتلل
ٗجضدد٘ٙرٓ لكٌٚدددً لتدددّللرٙدددقل دددتلبٚ ُددد نلًٗاوً٘ددد نلًقِِدددٞلتدددّلبه دد ٓرٝتلأٗلللللللللل

:لظل2014تلٗجضددِٚئ لٗتحوٚوددٔ لٗشخغدد تٔ لهو وبلددٞلبه سٚقددٞ ل لددوٌٚ ْتلللللبلموددلوٞ
ل( ل131

 :مجتنع البحح 
ٙبرٌثددىلتزبرٌددتُلبهث ددالًددّلًاوٌددٛلًٗاوٌدد نلبهبراوددٍٚلبهادد َل دد بو لجاوددٍٚللللللللللل

لتس ف ٞلج ٝ 

 :عٔي٘ البحح 
لثقلبهث نالبه وبلٞلتوٟلتِٚٞلتود٘ب٢ٚٞلًلُ٘دٞلًدّلًاوٌدٛلًٗاوٌد نلبهبراودٍٚللللللل

ل(لًاوٍلًٗاوٌٞل 590ج ٝلٗبهث هغلت  ٍٓل بها َل  بو لجاوٍٚل

   :أداٗ البحح 
بِ ١لتوٟللثٚاٞلبهثٚ ُ نتلٗتوٟلبلمِٔ لبلمبرثتلثلبه وبلٞتلٗجد لبهث ندالأْلبلأ بٝللل

لبلأكثرلًا١ًٞلهبر قٚقلأٓ بالٓصٖلبه وبلٞلٓٛل بلالبرث ُٞ(تل

 :صدم أداٗ البحح 
 :)الصدم العاٍزٖ لأداٗ الدراس٘ )صدم المحهنين 
 لاتشام الداخلٕ للأداٗ:صدم ا 

هوبرتك لًّلص قلبلاجس قلبه بخوٛلالنسد الًا ًدىلبلاوجثد  ل ببلدْ٘(لبدالللللل
 وجٞلكدىلتثد وٝلًدّلتثد وبنلبلالدبرث ُٞلب ه وجدٞلبهلوٚدٞلهوٌ د٘ولبهدصٜلجِبرٌدٛلشهٚدٕلللللللللللل

ل (2(لٗل 1 بهاث وٝتلكٌ لٙ٘عحلذهملً لج ١لثلبتد ٗهال

 :اجزاٛات تطبٔل البحح 
با لبهبرتك لًّلص قل بلالبرث ُٞ(لٗثث جٔ تلٗصدانٚبرٔ لهوبرطثٚدقتلسد َلبهث نداللللل

لببرطثٚقٔ لًٚ بًُٚ لب جث طلبترط٘بنلبهبر هٚٞ:ل

  ُٞ لج٘ةٙتلبلالبرث
  ل(لبلبرث ُٞ ل595 تلبلالبرث ُ نلبا لجاث٣برٔ لتلٗس لبوغلت  ٓ ل
 لبلالبرث ُ نتلٗبهبرتك لًّلصانٚبرٔ تلًٗا١ًبرٔ لهوبر وٚى ًربجاٞل
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 اٚص دارا٠ ايزصاع١( َعاَلات اصتباط بيرعٕٛ يعباصات المح1دزٍٚ )

 المحٛص اداٍٚ: 

َز٣ إلماّ أفضار ع١ٓٝ 

ايزصاع١ َٔ المعًُين 

باعتراتٝذٝات ايتعًِٝ 

دا٥ش١  أثٓا٤الإيهترْٚٞ 

COVID-19 

المحٛص ايجاْٞ: َغت٣ٛ تٛظٝف ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ المعًُين 

-COVIDدا٥ش١  أثٓا٤لاعتراتٝذٝات ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ 
19 

 المحٛص ايجايح: 

تٛظٝف ع١ٓٝ  تحزٜات

ايزصاع١ َٔ المعًُين 

لاعتراتٝذٝات ايتعًِٝ 

 أثٓا٤الإيهترْٚٞ 

 COVID-19دا٥ش١ 

ايبعز اداٍٚ: رصد١ 

تٛظٝف مماصعات 

اعتراتٝذ١ٝ المحاعض٠ 

 الإيهتر١ْٝٚ

ايبعز ايجاْٞ: رصد١ تٛظٝف 

مماصعات اعتراتٝذ١ٝ ايتعًِ 

 ايتعاْٚٞ إيهترًّْٚا

صقِ 

 ايعباص٠
َعاٌَ 

 الاصتباط 
 صقِ

 ايعباص٠

 َعاٌَ الاصتباط 

صقِ 

 ايعباص٠

 َعاٌَ الاصتباط 

صقِ 

 ايعباص٠
َعاٌَ 

 الاصتباط 
1 **8.758 1 **8.748 1 **8.836 1 **8.785 
2 **8.778 2 **8.798 2 **8.842 2 **8.714 

3 **8.769 3 **8.885 3 **8.798 3 **8.788 

ايبعز ايجايح: رصد١  8.274** 4

تٛظٝف مماصعات 

١ٝ ايعضف اعتراتٝذ

 ايشٖني الإيهترْٚٞ

ايبعز ايضابع: رصد١ تٛظٝف 

مماصعات اعتراتٝذ١ٝ 

 الانتؾاف الإيهترْٚٞ

4 **8.729 

5 **8.763 1 **8.787 1 **8.847 5 **8.668 

6 **8.742 2 **8.824 2 **8.852 6 **8.678 

  3 **8.785 3 **8.795 7 **8.668 

ايبعز الخاَػ: رصد١   

تٛظٝف مماصعات 

اتٝذ١ٝ المٓاقؾ١ اعتر

 الإيهتر١ْٝٚ

ايبعز ايغارؼ: رصد١ تٛظٝف 

مماصعات اعتراتٝذ١ٝ المحانا٠ 

 الايهتر١ْٝٚ

8 **8.631 

  1 **8.838 1 **8.844 9 **8.643 

  2 **8.822 2 **8.864   

  3 **8.788 3 **8.884   

ايبعز ايغابع: رصد١ تٛظٝف مماصعات اعتراتٝذ١ٝ ايفضٌ   

 المعهٛؼ

  

  1 **8.926   
  2 **8.934   

  3 **8.886   

 فأقٌ  8.81** راٍ عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١ 

 ( َعاٌَ أيفا نضْٚباذ يكٝاؼ ثبات أرا٠ ايزصاع2١دزٍٚ )

 ثبات المحٛص عزر ايعباصات لذاٚص ٚأبعار الاعتبا١ْ

المحٛص اداٍٚ: َز٣ إلماّ أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ المعًُين باعتراتٝذٝات ايتعًِٝ 

 COVID-19دا٥ش١  أثٓا٤هترْٚٞ الإي

6 8.721 

المحٛص ايجاْٞ: َغت٣ٛ تٛظٝف ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ المعًُين لاعتراتٝذٝات ايتعًِٝ 

 COVID-19دا٥ش١  أثٓا٤الإيهترْٚٞ 

21 8.929 

تحزٜات تٛظٝف ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ المعًُين لاعتراتٝذٝات ايتعًِٝ  المحٛص ايجايح:

 COVID-19دا٥ش١  أثٓا٤الإيهترْٚٞ 

9 8.854 

 8.877 36 ايجبات ايعاّ

 :ٜ٘ٔأسالٔب المعالج٘ الإحصا 
 ايزصاع١ أرا٠ في المغتدزّ تزصز يٝهضت الخُاعٞ ٚفل المتٛعطات َز٣ ( تٛطٜع3دزٍٚ )

 رصد١ المٛافك١ َز٣ المتٛعطات ايف١٦

 غير َٛافل بؾز٠ 1.88 - 1َٔ   اداٚلى

 ل غير َٛاف 2.68-1.81َٔ  ايجا١ْٝ

 لذاٜز 3.48-2.61َٔ  ايجايج١

 َٛافل  4.28 -3.41َٔ  ايضابع١

 َٛافل بؾز٠ 5 -4.21َٔ  الخاَغ١
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  تحلٔل ىتاٜج الدراس٘ ّمياقشتَا: 
 :٘ٔأّلًا: اليتاٜج المتلعك٘ بالبٔاىات الاّل 
 :٘خصاٜ  أفزاد الدراس 

 :العنز 
 ( ٜٛعح تٛطٜع أفضار ايزصاع١ سغب َتػير ايعُض4دزٍٚ )

 ايٓغب١ اصايتهض ايعُض

 %2.9 17 ع١ٓ  38أقٌ َٔ 

 %26.3 155 ع١ٓ 48ع١ٓ إلى أقٌ َٔ  38َٔ 
 %78.8 418 ع١ٓ فأنجض 48َٔ 

 188 598 المجُٛع

 :الجيص 
 ( ٜٛعح تٛطٜع أفضار ايزصاع١ سغب َتػير الجٓػ5دزٍٚ )

 ايٓغب١ ايتهضاص الجٓػ

 %88.6 523 سنض

 %11.4 67 أْج٢
 188 598 المجُٛع

 : التلص 
 ( ٜٛعح تٛطٜع أفضار ايزصاع١ سغب َتػير ايتدضط6) دزٍٚ

 ايٓغب١ ايتهضاص ايتدضط 

 %39.1 231 يػ١ عضب١ٝ

 %22.8 138 ساعب آيٞ
 %18.7 63 تضب١ٝ إعلا١َٝ

 %9.3 55 يػ١ إنجًٝظ١ٜ

 %5.6 33 صٜاعٝات

 %4.9 29 عًّٛ

 %1.9 11 ادتُاعٝات

 %1.2 7 صفٛف أٚي١ٝ

 %8.8 5 تضب١ٝ بز١ْٝ

 %8.8 5 ١تضب١ٝ فٓٝ

 %8.5 3 َهتب١ ٚعح

 %8.3 2 عًّٛ إراص١ٜ

 %2.7 16 أخض٣

 188 598 المجُٛع

 :٘ٔعدد سيْات الخبرٗ التدرٓش 
 ( ٜٛعح تٛطٜع أفضار ايزصاع١ سغب َتػير عزر عٓٛات الخبر7٠دزٍٚ )

 ايٓغب١ ايتهضاص عٓٛات الخبر٠

 %3.1 18 عٓٛات  5أقٌ َٔ 

 %8.1 48 عٓٛات 18عٓٛات إلى  5َٔ 
 %88.8 524 عٓٛات  18أنجض َٔ 

 188 598 المجُٛع
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 :ٕالمؤٍل العلن 
 ( ٜٛعح تٛطٜع أفضار ايزصاع١ سغب َتػير المؤٌٖ ايع8ًُٞدزٍٚ )

 ايٓغب١ ايتهضاص المؤٌٖ ايعًُٞ

 %2.8 12 ربًّٛ

 %86.6 511 بهايٛصٜٛؼ
 %18.7 63 َادغتير
 %8.7 4 رنتٛصا٠

 188 598 المجُٛع

 ت التعلٔه:الخبرٗ في مجال تكئا 
 ( ٜٛعح تٛطٜع أفضار ايزصاع١ سغب َتػير الخبر٠ في لداٍ تكٓٝات ايتع9ًِٝدزٍٚ )

 ايٓغب١ ايتهضاص الخبر٠ في تكٓٝات ايتعًِٝ

 %48.8 241 عاي١ٝ

 %57.3 338 َتٛعط١
 %1.9 11 ععٝف١
 188 598 المجُٛع

 :ثاىٔاً: اليتاٜج المتلعك٘ بتشاؤلات البحح 
   دٚ إلمتاو أفتزاد عٔيت٘ الدراست٘ متً المعلنتين باستتراتٔجٔات التعلتٔه         ىتاٜج التشتاؤل الأّل: مت

 ؟COVID-19جاٜح٘  أثياٛالإلهترّىٕ 
 ( اعتذابات أفضار ايزصاع١ يعباصات المحٛص اداٍٚ َضتب١ تٓاطيٝاً سغب َتٛعطات المٛافك18١دزٍٚ )

 

ّ 

 

 ايعباص٠

المتٛعط 

 الحغابٞ

الإنحضاف 

 المعٝاصٟ

 ايزصد١ ايترتٝب 

ضف١ باعتراتٝذٝات ايتعًِٝ يزٟ المع 1

 الإيهترْٚٞ.
 َٛافل 1 8.66 4.28

أعتطٝع ايتٜٓٛع في اعتدزاّ أنجض َٔ  2

 ايزصؼ. أثٓا٤اعتراتٝذ١ٝ إيهتر١ْٝٚ 
 َٛافل 2 8.76 4.13

أتابع المٛاقع الإيهتر١ْٝٚ ايتي تٗتِ بتطبٝل  3

 اعتراتٝذات ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ.
 َٛافل 5 8.88 3.95

ٝات ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ ع٢ً تؾتٌُ اعتراتٝذ 4

 خطٛات تطبٝل َعكز٠.
 لذاٜز 6 1.86 3.87

ألم بطضم تكِٝٝ ايزصؼ عٓز تطبٝل  5

 اعتراتٝذات ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ.
 َٛافل 4 8.77 3.97

اعتطٝع تحزٜز اعتراتٝذ١ٝ ايتعًِٝ  6

 الإيهترْٚٞ المٓاعب١ يًزصؼ.

 َٛافل 3 8.73 4.11

 3.98المتٛعط ايعاّ يًُشٛص= 
 8.53نحضاف َعٝاصٟ= ا
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 ( المتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالإنحضافات المعٝاص١ٜ ٚايترتٝب دابعار المحٛص ايجا11ْٞدزٍٚ )

ّ  

 ايبعز

المتٛعط 

 الحغابٞ

الإنحضاف 

 المعٝاصٟ

 ايترتٝب

ايبعز اداٍٚ: رصد١ تٛظٝف مماصعات اعتراتٝذ١ٝ  1

 المحاعض٠ الإيهتر١ْٝٚ

4.28 8.58 1 

ٝف مماصعات اعتراتٝذ١ٝ ايبعز ايجاْٞ: رصد١ تٛظ 2

ًّا  ايتعًِ ايتعاْٚٞ إيهترْٚ

3.76 8.78 7 
ايبعز ايجايح: رصد١ تٛظٝف مماصعات اعتراتٝذ١ٝ  3

 ايعضف ايشٖني الإيهترْٚٞ

4.24 8.56 2 

ايبعز ايضابع: رصد١ تٛظٝف مماصعات اعتراتٝذ١ٝ  4

 3 8.65 4.85 الانتؾاف الإيهترْٚٞ

عات اعتراتٝذ١ٝ ايبعز الخاَػ: رصد١ تٛظٝف مماص 5

 المٓاقؾ١ الإيهتر١ْٝٚ

3.99 8.71 4 

ايبعز ايغارؼ: رصد١ تٛظٝف مماصعات اعتراتٝذ١ٝ  6

 المحانا٠ الايهتر١ْٝٚ

3.96 8.69 5 

ايبعز ايغابع: رصد١ تٛظٝف مماصعات اعتراتٝذ١ٝ  7

 ايفضٌ المعهٛؼ

3.91 8.78 6 

َغت٣ٛ تٛظٝف ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ المعًُين لاعتراتٝذٝات 

 COVID-19دا٥ش١  أثٓا٤ًِٝ الإيهترْٚٞ ايتع

4.83 8.53  

 :٘ٔالبعد الأّل: التزاو المزاجعين الداخلٔين بالمْضْعٔ٘ ّالاستكلال 
( اعتذابات أفضار ايزصاع١ يعباصات ايبعز اداٍٚ يًُشٛص ايجاْٞ َضتب١ تٓاطيٝاً سغب َتٛعطات 12دزٍٚ )

 المٛافك١
 

ّ 

 

 ايعباص٠

المتٛعط 

 الحغابٞ

الإنحضاف 

 عٝاصٟالم

 ايزصد١ ايترتٝب 

عضض  أثٓا٤أْعِّ َؾاصنات ايطلاب  1

 .المحاعض٠ الإيهتر١ْٝٚ
 َٛافل بؾز٠ 3 8.66 4.21

أعتدزّ ايعضٚض ايتكزيم١ٝ في ؽضح َهْٛات  2

 ايزصؼ
 َٛافل بؾز٠ 1 8.78 4.38

أقّٛ بتضشٝح ايٛادبات بؾهٌ إيهترْٚٞ  3

 يتٛفير ٚقت الحض١
 َٛافل بؾز٠ 2 8.85 4.26

 4.28ط ايعاّ يًُشٛص= المتٛع
 8.58انحضاف َعٝاصٟ= 

 

( اعتذابات أفضار ايزصاع١ يعباصات ايبعز ايجاْٞ يًُشٛص ايجاْٞ َضتب١ تٓاطيٝاً سغب َتٛعطات 13دزٍٚ )

 المٛافك١
 

ّ 

 

 ايعباص٠

المتٛعط 

 الحغابٞ

الإنحضاف 

 المعٝاصٟ

 ايزصد١ ايترتٝب 

أقغِّ ايطلاب إلى لدُٛعات عٌُ َتذاْغ١  1

 .١ لحٌ أْؾط١ ايزصؼإيهترْٚٝ
 َٛافل  3 8.98 3.68

أتٝح يًطلاب سٌ ايتهًٝفات بضٛص٠ جماع١ٝ  2

 .إيهتر١ْٝٚ
 َٛافل  2 1.81 3.64

أسضظ ع٢ً ت١ُٝٓ المٗاصات الادتُاع١ٝ يز٣  3

 ايطلاب َٔ خلاٍ ايعٌُ ايتعاْٚٞ الإيهترْٚٞ
 َٛافل  1 8.84 4.83

 3.76المتٛعط ايعاّ يًُشٛص= 
 8.78انحضاف َعٝاصٟ= 
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 :ٕالبعد الجالح: درج٘ تْظٔف ممارسات استراتٔجٔ٘ العصف الذٍني الإلهترّى 
( اعتذابات أفضار ايزصاع١ يعباصات ايبعز ايجايح يًُشٛص ايجاْٞ َضتب١ تٓاطيٝاً سغب َتٛعطات 14دزٍٚ )

 المٛافك١
 

ّ 

 

 ايعباص٠

المتٛعط 

 الحغابٞ

الإنحضاف 

 المعٝاصٟ

 ايزصد١ ايترتٝب 

اعتراتٝذ١ ايعضف  اسضظ ع٢ً تطبٝل 1

 .ايشٖني الإيهترْٚٞ خلاٍ ايزصؼ
 َٛافل بؾز٠ 2 8.73 4.22

أعضض ع٢ً ايطلاب ايفهض٠ ايض٥ٝغ١ٝ  2

 .يًُٛعٛع َٔ خلاٍ َٛار ع١ًُٝ إيهتر١ْٝٚ
 َٛافل  3 8.72 4.18

أسمح باعتدزاّ الإْترْت يًبشح عٔ المع١ًَٛ  3

 .ٚايتٛصٌ يفِٗ ايفهض٠
 َٛافل بؾز٠  1 8.74 4.31

 4.24ٛعط ايعاّ يًُشٛص= المت
 8.56انحضاف َعٝاصٟ= 

 :ٕالبعد الزابع: درج٘ تْظٔف ممارسات استراتٔجٔ٘ الانتشاف الإلهترّى 
( اعتذابات أفضار ايزصاع١ يعباصات ايبعز ايضابع يًُشٛص ايجاْٞ َضتب١ تٓاطيٝاً سغب َتٛعطات 15دزٍٚ )

 المٛافك١
 

ّ 

 

 ايعباص٠

المتٛعط 

 الحغابٞ

الإنحضاف 

 صٟالمعٝا

 ايزصد١ ايترتٝب 

أٚظف اعتراتٝذ١ الانتؾاف الايهترْٚٞ في  1

 .ع١ًُٝ ايتزصٜػ
 َٛافل  2 8.81 4.84

أنمٞ يز٣ ايطلاب َٗاص٠ فضض ايفضٚض  2

  .ٚصٝاغتٗا
 َٛافل  3 8.81 3.98

أسمح بإٔ ٜكّٛ ايطلاب بالانتؾاف  3

 .الإيهترْٚٞ بطضم َتعزر٠
 َٛافل  1 8.71 4.28

 4.85ٛص= المتٛعط ايعاّ يًُش
 8.65انحضاف َعٝاصٟ= 

 :٘ٔالبعد الخامص: درج٘ تْظٔف ممارسات استراتٔجٔ٘ المياقش٘ الإلهترّى 
( اعتذابات أفضار ايزصاع١ يعباصات ايبعز الخاَػ يًُشٛص ايجاْٞ َضتب١ تٓاطيٝاً سغب َتٛعطات 16دزٍٚ )

 المٛافك١
 

ّ 

 

 ايعباص٠

المتٛعط 

 الحغابٞ

الإنحضاف 

 المعٝاصٟ

 يزصد١ا ايترتٝب 

أصُِ أْؾط١ تفاع١ًٝ ٜغتفٝز َٓٗا ايطلاب  1

 في َٓاقؾ١ الجٛاْب الم١ُٗ في ايزصؼ
 َٛافل  2 8.85 4.81

أفَعٌِّ المٓاقؾ١ الإيهتر١ْٝٚ المتظا١َٓ عٔ بعز  2

 َٔ خلاٍ ايضٛت ٚايٓط ٚايضٛص ايتٛعٝش١ٝ
 َٛافل  1 8.78 4.17

اعتدزّ غضف ايٓكاش في المٓض١ ايتع١ًُٝٝ  3

 ٓاقؾ١ الإيهتر١ْٝٚ غير المتظا١َٓيتفعٌٝ الم
 َٛافل  3 8.97 3.78

 3.99المتٛعط ايعاّ يًُشٛص= 
 8.71انحضاف َعٝاصٟ= 
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 :٘ٔالبعد الشادض: درج٘ تْظٔف ممارسات استراتٔجٔ٘ المحاناٗ الالهترّى 
عطات ( اعتذابات أفضار ايزصاع١ يعباصات ايبعز ايغارؼ يًُشٛص ايجاْٞ َضتب١ تٓاطيٝاً سغب َت17ٛدزٍٚ )

 المٛافك١
 

ّ 

 

 ايعباص٠

المتٛعط 

 الحغابٞ

الإنحضاف 

 المعٝاصٟ

 ايزصد١ ايترتٝب 

أقزّ نماسز افتراع١ٝ ٜؤرٟ ايطًب١ فٝٗا  1

ادارٚاص المدتًف١ ٚيحًًٕٛ َٔ  خلالها المؾهلات 

 .ٜٚتدشٕٚ ايكضاصات
 َٛافل  3 8.86 3.88

أعاعز ايطلاب في اختٝاص المٛعٛع ٚايفهض٠ ايتي  2

 .ٗا لهِعتتِ لذانات
 َٛافل  2 8.86 3.91

أصؽز ايطلاب إلى المٛاقع ٚايتطبٝكات ايتي  3

 .تٗتِ بمشانا٠ المٛاقف ايتزصٜغ١ٝ
 َٛافل  1 8.76 4.17

 8.69انحضاف َعٝاصٟ=  3.96المتٛعط ايعاّ يًُشٛص= 

َتٛعطات  ( اعتذابات أفضار ايزصاع١ يعباصات ايبعز ايغابع يًُشٛص ايجاْٞ َضتب١ تٓاطيٝاً سغب18دزٍٚ )

 المٛافك١
 

ّ 

 

 ايعباص٠

المتٛعط 

 الحغابٞ

الإنحضاف 

 المعٝاصٟ

 ايزصد١ ايترتٝب 

أٚظف اعتراتٝذ١ٝ ايفضٌ المعهٛؼ في ت١ُٝٓ  1

 .ايتفهير ايٓاقز يز٣ ايطلاب
 َٛافل  2 8.86 3.91

أعاعز ايطلاب َٔ خلاٍ اعتراتٝذ١ ايفضٌ  2

 .المعهٛؼ ع٢ً الحٛاص ٚالمٓاقؾ١
 َٛافل  1 8.84 3.94

أتٝح يًطلاب سض١ٜ الاختٝاص َٔ بين اداْؾط١  3

 .ايتزصٜػ باعتراتٝذ١ٝ ايفضٌ المعهٛؼ أثٓا٤
 َٛافل  3 8.87 3.88

 8.78انحضاف َعٝاصٟ=  3.91المتٛعط ايعاّ يًُشٛص= 

 ( اعتذابات أفضار ايزصاع١ يعباصات المحٛص ايجايح َضتب١ تٓاطيٝاً سغب َتٛعطات المٛافك19١دزٍٚ )
 

ّ 

 

 ايعباص٠

المتٛعط 

 الحغابٞ

الإنحضاف 

 المعٝاصٟ

 ايزصد١ ايترتٝب 

عزّ تٛافض ايتزصٜب المٓاعب يًُعًُين سٍٛ  1

نٝف١ٝ تٛظٝف اعتراتٝذات ايتعًِٝ 

 .الايهترْٚٞ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ
 َٛافل 3 1.85 3.87

غٝاب اداري١ ايتٓع١ُٝٝ المفغض٠ يتطبٝل  2

 .اعتراتٝذات ايتعًِٝ الايهترْٚٞ
 َٛافل 2 8.97 3.94

ععف المٛاصر المار١ٜ ٚايتكٓٝات ايتي تزعِ  3

 .تطبٝل اعتراتٝذٝات ايتعًِٝ الايهترْٚٞ
 َٛافل 1 1.85 3.98

عزّ اَتلاى المٗاصات ايلاط١َ لاعتدزاّ  4

 .ايتهٓٛيٛدٝا
 لذاٜز 6 1.17 3.33

تزْٞ رافع١ٝ المعًُين يتطبٝل اعتراتٝذٝات  5

 .ايتعًِٝ الايهترْٚٞ
 ٜزلذا 7 1.18 3.27

قً٘ ايزعِ ٚايتؾذٝع َٔ قبٌ المؾضفين ٚإراص٠  6

 المزصع١

 لذاٜز 8 1.19 3.12

تطبٝل  أثٓا٤عزّ تفاعٌ ايطًب١ َع ايتك١ٝٓ  7

 اعتراتٝذٝات ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ

 لذاٜز 9 1.21 3.88

ايتفاعٌ َع اعتراتٝذٝات ايتعًِٝ الايهترْٚٞ  8

 .ٜتطًب ٚقتا نبيرا يتذٗٝظٖا

 َٛافل 5 1.11 3.67

نجض٠ أعزار ايطًب١ في ايفضٍٛ يحز َٔ  9

 اعتدزاّ اعتراتٝذٝات ايتعًِٝ الايهترْٚٞ

 َٛافل 4 1.24 3.83

 8.77انحضاف َعٝاصٟ=  3.57المتٛعط ايعاّ يًُشٛص= 
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   ُّتْصٔاتالبحح ىتاٜج ملل: 
  :ىتاٜج الدراس٘:ملل  أّلا 
    التعلتٔه الإلهترّىتٕ   التشاؤل الأّل: مدٚ إلماو أفزاد عٔي٘ الدراس٘ مً المعلنتين باستتراتٔجٔات

 :COVID-19جاٜح٘  أثياٛ
جثالأْلأفرب لبه وبلٞلً٘بفقْ٘لتوٟلً ٠لشلم َلأفدرب لتِٚدٞلبه وبلدٞلًدّلبلماوٌدالللللل

ًدددّلٗجٔدددٞلُ دددرللللCOVID-19ج ٢ دددٞللأثِددد ١ب لددد بجٚكٚ نلبهبراودددٍٚلب هل ُٗدددٛللل
(تلنٚددددالجربٗندددد لًبر٘لددددط نلًدددد٘بفقبرٍٔلتوددددٟل95 3بلماوٌددددال بر٘لددددطلنسدددد بٛل 

(للٗٓدددٛلًبر٘لدددط نلجقدددتلثلبهي٣دددٞلًدددّلبهرببادددٞللل57 3شفلل25 4بدددال بلا  ٓددد نلًددد ل
تس ٙد (لتوددٟلأ بٝللل–ٗبهث هثدٞلًددّلف٣د نلبلمقٚدد  لبترٌ لدٛلٗبهددتلجودبلشفل ً٘بفددقللللل

 به وبلٞتلبهتلالجرجٚثٔ لنسبلًبر٘لط نلبلم٘بفقٞ:

  ُٛٗ له ٜلبلمارفٞلب ل بجٚكٚ نلبهبراوٍٚلب هل
 لبه و  لأثِ ١بل بجٚكٚٞلشهل ُٗٚٞلبلبرطٚتلبهبرِ٘ٙتلثلبلبرد بَلأكثرلًّل
   لبلبرطٚتلتح ٙ لبل بجٚكٚٞلبهبراوٍٚلب هل ُٗٛلبلمِ لثٞلهو و
  ُٛٗ لأشلبطرقلجقٍٚٚلبه و لتِ لجطثٚقلبل بجٚك نلبهبراوٍٚلب هل
  ُٛٗ لأج بتلبلم٘بستلب هل ُٗٚٞلبهتلجٔبرٍلببرطثٚقلبل بجٚكٚ نلبهبراوٍٚلب هل
 ب هل ُٗٛلتوٟلخط٘بنلجطثٚقلًاق ٝ جوبرٌىلبل بجٚكٚ نلبهبراوٍٚل 

   ٕالتشاؤل الجاىٕ: مشتْٚ تْظٔف عٔي٘ الدراس٘ مً المعلنين لاستراتٔجٔات التعلٔه الإلهترّىت
 :COVID-19جاٜح٘  أثياٛ

جثالأْلأفرب لبه وبلٞلً٘بفقْ٘لتوٟلًسبر٠٘لج٘ظٚعلتِٚٞلبه وبلٞلًدّلبلماوٌداللل
ًدددّلٗجٔدددٞلُ دددرللللCOVID-19ج ٢ دددٞللأثِددد ١لالددد بجٚكٚ نلبهبراودددٍٚلب هل ُٗدددٛلل

(تلنٚالجربٗن لًبر٘لدط نلأباد  لًسدبر٠٘لج٘ظٚدعللللل53 4بلماوٌال بر٘لطلنس بٛل 
ج ٢ ددددٞللأثِدددد ١تِٚدددٞلبه وبلددددٞلًددددّلبلماوٌدددداللالددد بجٚكٚ نلبهبراوددددٍٚلب هل ُٗددددٛللل

COVID-19للٗٓدٛلًبر٘لددط نلجقدتلثلبهي٣دٞلًدّلبتر ًسددٞللللل76 3شفلل28 3ًد لبدال للل)
لللللللً٘بفددق(لتل-لددٛلٗبهددتلجوددبلشفل ً٘بفددقلبودد لٝلٗبهربباددٞلًددّلف٣دد نلبلمقٚدد  لبترٌ ل

لٗلس لالجرجٚبلتث وبنلكىلبا لنسبلًبر٘لط نلبلم٘بفقٞلكٌ لٙوٛ:

 ٘ٔالبعد الأّل: درج٘ تْظٔف ممارسات استراتٔجٔ٘ المحاضزٗ الإلهترّى 
  لألبرد َلبهارٗضلبهبرق يمٚٞلثل رحلًلُ٘ نلبه و
 لٞأسَ٘لببرض ٚحلبه٘بجث نلبولىلشهل ُٗٛلهبر٘فبلٗس لبتذض
 ترضلبو عرٝلب هل ُٗٚٞلأثِ ١أُّ ٍلًو وك نلبهطاال 

 ًّا  البعد الجاىٕ: درج٘ تْظٔف ممارسات استراتٔجٔ٘ التعله التعاّىٕ إلهترّى
 أنرظلتوٟلجٌِٚٞلبلمٔ وبنلبلاجبرٌ تٚٞله ٠لبهطاالًدّلخدايلبهاٌدىلبهبراد ُٗٛللللل

لب هل ُٗٛ
 ُٞٚٗ لأجٚحلهوطاالنىلبهبرلوٚي نلبض٘وٝل  تٚٞلشهل
 سٍّلبهطاالشفلتزٌ٘ت نلتٌىلًبرك ُسٞلشهل ُٗٚٞلتذىلأُوطٞلبه و أس 
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 ٕالبعد الجالح: درج٘ تْظٔف ممارسات استراتٔجٔ٘ العصف الذٍني الإلهترّى 
 ٝلأسمحلب لبرد بَلب ُ ُ لهوث التّلبلماوً٘ٞلٗبهبر٘صىلهئٍلبهيلر
  لبنرظلتوٟلجطثٚقلبل بجٚكٚٞلبهاضعلبهصٓنيلب هل ُٗٛلخايلبه و
 لتوٟلبهطاالبهيلرٝلبهر٢ٚسٚٞلهوٌ٘ع٘طلًّلخايلً٘ب لتوٌٚٞلشهل ُٗٚٞأترضل

 ٕالبعد الزابع: درج٘ تْظٔف ممارسات استراتٔجٔ٘ الانتشاف الإلهترّى 
 ٝ  لأسمحلبتْلٙقَ٘لبهطاالب لاكبرو الب هل ُٗٛلبطرقلًبرا
  ٙلأٗظعلبل بجٚكٚٞلبلاكبرو البلاهل ُٗٛلثلتٌوٚٞلبهبر و
 ٝلفرضلبهيرٗضلٗصٚ نبرٔ لأطٛله ٠لبهطاالًٔ و

   ٘ٔالبعد الخامص: درج٘ تْظٔف ممارسات استراتٔجٔ٘ المياقش٘ الإلهترّى 
 أفَاِّىلبلمِ سودٞلب هل ُٗٚدٞلبلمبرزبًِدٞلتدّلباد لًدّلخدايلبهضد٘نلٗبهدِطلٗبهضد٘وللللللللللل

لبهبر٘عٚ ٚٞ
 أصددٌٍلأُوددطٞلجي توٚددٞلٙسددبريٚ لًِٔدد لبهطدداالثلًِ سوددٞلبتد٘بُددبلبلمٌٔددٞلثللللللللل

لبه و 
 ِقدد شلثلبلمِضددٞلبهبراوٌٚٚددٞلهبرياٚددىلبلمِ سوددٞلب هل ُٗٚددٞلنددبلللبلددبرد َلنددرالبه

لبلمبرزبًِٞ

 ٘ٔالبعد الشادض: درج٘ تْظٔف ممارسات استراتٔجٔ٘ المحاناٗ الالهترّى 

 ٞٚلأو  لبهطاالشفلبلم٘بستلٗبهبرطثٚق نلبهتلجٔبرٍل   ك ٝلبلم٘بسعلبهبر وٙس
  لجٔ للهٍأل ت لبهطاالثلبخبرٚ ولبلم٘ع٘طلٗبهيلرٝلبهتللبربرٍلتس ك
 أس َلط ذ لبف بعدٚٞلٙد  ٜلبهطوثدٞلفٚٔد لبلأ ٗبولبلمدبرويدٞلٗ وودْ٘لًدّللخالهد للللللللل

لبلمولانلٗٙبردصْٗلبهقربوبن

 البعد الشابع: درج٘ تْظٔف ممارسات استراتٔجٔ٘ الفصل المعهْض 

 ٞلأل ت لبهطاالًّلخايلبل بجٚكٚٞلبهيضىلبلمال٘ لتوٟلبتذ٘بولٗبلمِ سو
 لال٘ لثلجٌِٚٞلبهبريلبلبهِ س له ٠لبهطااأٗظعلبل بجٚكٚٞلبهيضىلبلم
 بهبردد وٙ لب لدد بجٚكٚٞلللأثِدد ١أجددٚحلهوطدداالنرٙددٞلبلاخبرٚدد ولًددّلبددالبلأُوددطٞلللللل

لبهيضىلبلمال٘ 

    ٕالتشاؤل الجالح: تحدٓات تْظٔف عٔي٘ الدراس٘ مً المعلنين لاستراتٔجٔات التعلتٔه الإلهترّىت
 :COVID-19جاٜح٘  أثياٛ

قْ٘لتوٟلتح ٙ نلج٘ظٚعلتِٚٞلبه وبلٞلًّلبلماوٌالجثالأْلأفرب لبه وبلٞلً٘بف
ًدددّلٗجٔدددٞلُ دددرلللCOVID-19ج ٢ دددٞللأثِددد ١لالددد بجٚكٚ نلبهبراودددٍٚلب هل ُٗدددٛللل

(تلنٚددددالجربٗندددد لًبر٘لددددط نلًدددد٘بفقبرٍٔلتوددددٟل57 3بلماوٌددددال بر٘لددددطلنسدددد بٛل 
(للٗٓدددٛلًبر٘لدددط نلجقدددتلثلبهي٣دددٞلًدددّلبهرببادددٞللل58 3شفلل98 3بلا  ٓددد نلًددد لبدددال ل

تس ٙد (لتوددٟلأ بٝللل– نلبلمقٚدد  لبترٌ لدٛلٗبهددتلجودبلشفل ً٘بفددقلللٗبهث هثدٞلًددّلف٣دلل
 به وبلٞتلبهتلالجرجٚثٔ لنسبلًبر٘لط نلبلم٘بفقٞ:
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 عدددداعلبلمدددد٘بو لبلم  ٙددددٞلٗبهبرقِٚدددد نلبهددددتلجدددد تٍلجطثٚددددقلبلدددد بجٚكٚ نلبهبراوددددٍٚللل

لبلاهل ُٗٛ 

  ُٛٗ لنٚ البلأ هٞلبهبرِ ٌٚٚٞلبلميسرٝلهبرطثٚقلبل بجٚكٚ نلبهبراوٍٚلبلاهل

 َ جددد٘بفرلبهبرددد وٙبلبلمِ لدددبلهوٌاوٌدددالنددد٘يلكٚيٚدددٞلج٘ظٚدددعلبلددد بجٚكٚ نلللتددد

لبهبراوٍٚلبلاهل ُٗٛ لثلبهاٌوٚٞلبهبراوٌٚٚٞ 

 كثدددرٝلأتددد ب لبهطوثدددٞلثلبهيضددد٘يل ددد لًدددّلبلدددبرد بَلبلددد بجٚكٚ نلبهبراودددٍٚللللل

لبلاهل ُٗٛ 

   ٓلبهبري تىلًتلبل بجٚكٚ نلبهبراوٍٚلبلاهل ُٗٛلٙبرطوبلٗسبر لكثببلهبركٔٚز

 لبلمٔ وبنلبهاةًٞللالبرد بَلجلِ٘ه٘جٚ لبهبراوٍٚ لت َلبًبران

  ُٛٗ لج ُٛل بفاٚٞلبلماوٌالهبرطثٚقلبل بجٚكٚ نلبهبراوٍٚلبلاهل

  ٞلسوٕلبه تٍلٗبهبروكٚتلًّلسثىلبلمورفالٗش بوٝلبلم ول

 لجطثٚقلبل بجٚكٚ نلبهبراوٍٚلب هل ُٗٛ لأثِ ١ت َلجي تىلبهطوثٞلًتلبهبرقِٚٞل

 :٘ثاىٔاً: تْصٔات الدراس 
 ٗوبنلج وٙثٚٞلهبر وٙبلبلماوٌدالتودٟلبلمٔد وبنلبهاةًدٞل لدبرد بَلجلِو٘جٚد للللللللتٌى 

لبهبراوٍٚ 

 بهددددد تٍلبلماِدددددٜ٘لهبرق٘ٙدددددٞل بفاٚدددددٞلبلماوٌدددددالهبرطثٚدددددقلبلددددد بجٚكٚ نلبهبراودددددٍٚللللل

لبلاهل ُٗٛ 

 تٍلٗجوكٚتلبلبرد بَلبل بجٚكٚ نلبهبراوٍلب هل ُٗٛلًّلسثىلبلمودرفالٗش بوٝلل 

لبلم ولٞ 

 لأثِدد ١ٚيٚددٞلجددصالبهطدداالٗجق٘ٙددٞلجي توددٍٔلًددتلبهبرقِٚددٞلللتٌددىل ٗوبنلج وٙثٚددٞلهل

 جطثٚقلبل بجٚكٚ نلبهبراوٍلب هل ُٗٛ 

 جدد٘فبلكددد٘ب ولبودددرٙٞلًبردضضدددٞلثلتزددد يلبلددد بجٚكٚ نلبهبراودددٍٚلب هل ُٗدددٛلل

 لمس ت ٝلبلماوٌالتوٟل  ٗةلبهبر  ٙ ن 

  ُٛٗ ج٘فبلًٚزبُٚٞلك فٚٞله تٍلبل بجٚكٚ نلبهبراوٍٚلب هل 

 ات الدراس٘:ثالجاً: مكترح 
 جطثٚدددقلُيددد لبه وبلدددٞلتودددٟلتددد  لًدددّلبلمددد ْلٗبو ف ددد نلثلبلمٌولدددٞلبهاربٚدددٞللللللللل

لبهسا٘ ٙٞ 
   ًٚلأثرلجطثٚقلبل بجٚكٚ نلبهبراوٍٚلب هل ُٗٛلتوٟلوفتلًسبر٠٘لبهطاال وبل
 كي ١ٝلبلد بجٚكٚ نلبهبراودٍٚلب هل ُٗدٛلثلبهبرد وٙ لًدّلٗجٔدٞلُ درلبلماوٌداللللللللل

لٗبهطاا 
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  :المزاجع 
  :المزاجع العزبٔ٘:أّلًا 
(. تطبٝل ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ ظاَع١ اداطٖض يًتعاطٞ َع تزاعٝات أط١َ 2020أبٛ ايغعٛر، صعا ) -

ن١ًٝ ايترب١ٝ. -. داَع١ اداطٖض لد١ً ايترب١ٝ(: تضٛص َكترح. COVID-19فيرٚؼ نٛصْٚا )

 .535-477. 3، ز188ع

ات ايضقُٝوو١ في ايتعًووِٝ نُووا (. َتطًبووات تٛظٝووف المٓضوو2020أبووٛ خووضٜط، ٖوواْٞ دووٛر٠ َضووباح. ) -

لدًوو١ نًٝوو١   ٜووزصنٗا أعغووا٤ ٦ٖٝوو١ ايتووزصٜػ ٚايطوولاب: رصاعوو١ َطبكوو١ عًوو٢ داَعوو١ ايفٝووّٛ.        

نًٝووووو١ الخزَووووو١  -الخزَوووو١ الادتُاعٝووووو١ يًزصاعوووووات ٚايبشوووووٛخ الادتُاعٝوووو١: داَعووووو١ ايفٝوووووّٛ   

    .587.  435(، 28الادتُاع١ٝ، )

ترْٚٞ َعهٛؼ في ت١ُٝٓ بعض َٗاصات (. اعتدزاّ فضٌ إيه2020تاز ايزٜٔ، أ١َُٝ ناٌَ طٜٔ. ) -

يووز٣ َعًُووٞ الحاعووب الميووٞ بالمضسًوو١ الإعزارٜوو١: رصاعوو١     Seratch يػوو١ ايبرلدوو١ عووهضاتػ 

تعًوِٝ   -نًٝو١ ايتربٝو١   -: داَع١ أعٝٛط المج١ً ايترب١ٜٛ يتعًِٝ ايهباصَطبك١ ع٢ً داَع١ ايفّٝٛ.

   .140-115.  3(، 2ايهباص، )
يتدٌٝ: اعتراتٝذ١ٝ ايتعًِٝ الإيهترْٚٞ ٚأرٚات ايتعًِ. (. ايتعًِٝ با2019اداتضبٞ، ؽضٜف ) -

 . َضض.ايعضبٞ يًٓؾض ٚايتٛطٜعايكاٖض٠: 

" في Classera(. ٚاقع تطبٝل ْعاّ إراص٠ ايتعًِ الإيهترْٚٞ نلاعيرا "2020اداسمضٟ، رصص ) -

، 4. َرلد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١َٝزاصؼ طلا٥ع ايػز يًُضس١ً المتٛعط١ بمز١ٜٓ تبٛى.  

 .24-1. 24ع

 أثٓا٤(. "تكضٜض بعٓٛإ: َٛدظ عٝاعاتٞ : ايتعًِٝ 15 7،  2020اداَِ المتشز٠ يًت١ُٝٓ المغتزا١َ. ) -

 َٚا بعزٖا . َٛقع اداَِ المتشز٠ يًت١ُٝٓ المغتزا١َ. COVID-19دا٥ش١ 
(. الاتجاٙ نحٛ اعتدزاّ المٓضات ايتع١ًُٝٝ الإيهتر١ْٝٚ يز٣ طًب١ 2021اداْضاصٟ، صفٝز٠ ) -

 .51-33(. 7)5، لد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝطٝب١.  داَع١

(. ٚاقع اتجاٖات طًب١ الجاَع١ نحٛ تٛظٝف المٓضات ايضق١ُٝ في ايتعًِٝ 2020ايؾضٜف، باعِ ) -

لد١ً داَع١ طٝب١ يلآراب ٚايعًّٛ الجاَعٞ بالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ: داَع١ طٝب١ أنمٛسدا. 

 .486-352(. 22. )الإْغا١ْٝ

(. َتطًبات تفعٌٝ المٓضات ايتع١ًُٝٝ الإيهتر١ْٝٚ لمكضصات تعًِٝ ٚتعًِ 2021َٓضٛص )ايضعٝزٟ،  -

(. 4)24. لد١ً تضبٜٛات ايضٜاعٝاتايضٜاعٝات عبر الاْترْت ٚأُٖٝتٗا ٚالاتجاٙ نحٖٛا في الجاَع١. 

228-258. 

ِٝ اداعاع١ٝ (. المعٛقات المار١ٜ ٚالإراص١ٜ لاعتدزاّ المعًُات بمضس١ً ايتع2020ًايغُٛص، صٜٚزٙ ) -

لد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايجا١ْٜٛ في لذافع١ ايهضى يًتعًِ الإيهترْٚٞ َٔ ٚد١ٗ ْعضٖٔ. 

 .55-48. 3، ع4َر ٚايٓفغ١ٝ.

 اتیاضیايض َعًُٞ فی(. َز٣ تٛظ2019) ايفتٛح أبٛ ،یطیٚايكضاّ عًُإ بٞ،یايعت -

 ايزٚاعض ٚارٟ فع١بمشا الإيهترْٚٞ ّیايتعٌ اتیزیلاعترات ٠یٚايجاْٛ المتٛعط١ ٕیبالمضسًت

 .282-177. 8، ز28. علد١ً ايبشح ايعًُٞ في ايترب١ٝ. ٠یايغعٛر ٠یايعضب بالمًُه١

 :٘ٔثاىٔاً: المزاجع الأجيب 
- Al Yami, H. B. A. (2018). Future vision for the development of 

education in the Kingdom of Saudi Arabia in light of Kingdom’s 
vision 2030: A future vision for the development of education in the 
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