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 الإزطاديةالتدفل اليفشي ننتغير وسيط بين الاىتناء المهني والهفاءة 
 لدى عيية مً المسطديً التربويين في المنلهة العسبية الشعودية

       رلاٍ ساَز عبزالله ايظاٖضٟ          .أ

 َادغتير إصؽار ْفغٞ بجاَع١ المًو عبزايعظٜظ

 دز٠، المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ 

 ايػٓاَٞ ْافع زٟفاطُ٘ حم .ر

 في داَع١ المًو عبزايعظٜظ غاعزعًِ ايٓفػ الانًٝٓٝهٞ المأعتاس        

 دز٠، المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ                                           

 المشتخلص:  
زف ع٢ً َد٣ تٛصط ايتدفل ايٓفضٞ في ايع٬قة١ ينةا ا٫ْتُةا٤ ا ٗة      ٖدفت ايدراص١ إلى ايتع

يد٣ ع١ٓٝ َٔ ا زعدٜٔ ايترينٜٛا في ا ًُه١ ايعزين١ٝ ايضعٛد١ٜ. ٚايتعزف ع٢ً  الإرعاد١ٜٚايهفا٠٤ 
. ٚايهغةةع عةةٔ ايفةةزٚم في ايهفةةا٠٤  الإرعةةاد١َٜضةةت٣ٛ ايتةةدفل ايٓفضةةٞ ٚا٫ْتُةةا٤ ا ٗةة  ٚايهفةةا٠٤   

تم اصةتدداّ ا ةٓٗر ايٛيةفٞ  ٓاصةعت٘ ٭ٖةداف      .ايدراصة١ تععةالم  ةتالخ ابشة ٠    يةد٣ عٝٓة١    الإرعاد١ٜ
ايدراص١ ابساي١ٝ. نُا تم اصتدداّ ث٬خ أدٚات ٖٚٞ َكٝاظ ساية١ ايتةدفل في ين٦ٝة١ ايعُةٌ اعةداد      

( َٚكٝةةةاظ ا٫ْتُةةةا٤ ا ٗةةة    0202تعزٜةةةت ٚتزسةةة٘ صةةةًِٝ ٚأينةةةٛ سةةة٠ٚ٬      Bakker( 2005ينٝهةةةز  
(. 0209اعداد ايهغهٞ ٚايشٖزاْٞ   الإرعاد١ٜ( َٚكٝاظ ايهفا٠٤ 0202د  يًُزعدٜٔ ايترينٜٛا يعٛا

( َزعةةد َٚزعةةد٠ َةةٔ  242تم تطعٝةةل ايدراصةة١ عًةة٢ عٝٓةة١ قطةةد١ٜ ينايطزٜكةة١ ا تاسةة١ تهْٛةةت َةةٔ     
تٛيًت ايدراص١ إلى إٔ ايتدفل ايٓفضٞ ٜتٛصط دش٥ٝالم ايع٬ق١  َٓاطل ا ًُه١ ايعزين١ٝ ايضعٛد١ٜ.

يةةد٣ عٝٓةة١ َةةٔ ا زعةةدٜٔ ايترينةةٜٛا في ا ًُهةة١ ايعزينٝةة١      الإرعةةاد١ٜفةةا٠٤ ينةةا ا٫ْتُةةا٤ ا ٗةة  ٚايه 
(، ٚينًات ق١ُٝ َعادي١ ا٭ثز ا عاعةز ا٭ٚلى  2.20ايضعٛد١ٜ سٝح ناْت ايع٬ق١ داي١ عٓد َضت٣ٛ  

،( مما ٜع  إٔ ايٛصاط١ دش٥ٝة١. ٚٚدةدت ايدراصة١    652،( ٚق١ُٝ َعادي١ ا٭ثز ا عاعز ايجايج١  878 
َزتفع، سٝح ينًغ َتٛصط ايتدفل  الإرعاد١ٜفل ايٓفضٞ ٚا٫ْتُا٤ ا ٗ  ٚايهفا٠٤ إٔ َضت٣ٛ ايتد

( 2.00( ينةابعزاف َعٝةارٟ    0.46،( َٚتٛصط ا٫ْتُا٤ ا ٗ   49( ينابعزاف َعٝارٟ  4206ايٓفضٞ  
(، نُةةا ٚدةةدت ايدراصةة١ فزٚقةةةالم في    2.24( ٚابعةةزاف َعٝةةةارٟ   2.64  الإرعةةاد١ٜ َٚتٛصةةط ايهفةةا٠٤   

 (.2.25صٓٛات ينك١ُٝ د٫ي١ أقٌ َٔ   02يطالح ابش ٠ ا٭ع٢ً ا٭نجز  الإرعاد١ٜايهفا٠٤ 
 .ا زعدٜٔ ايترينٜٛا ،الإرعاد١ٜ ٠ايهفا٤، ا٫ْتُا٤ ا ٗ ، ايتدفل ايٓفضٞ ايهًُات ا فتاس١ٝ:

The Psychological Flow as a Mediating Variable between Professional 
Affiliation and Counseling Competency on a Sample of Educational 

Counselors in Saudi Arabia 

Dalal Hamed Abdullah Al Dhaheri &Dr. Fatima Hamdi Nafie Al-Ghanami 

Abstract: 
The study aimed to identify the extent to which psychological flow mediates 

the relationship between professional affiliation and counseling competency 
on a sample of educational counselors in Saudi Arabia. also aimed to 
determine the level of psychological flow, professional affiliation, and 
counseling competency and identify differences in the counseling competency 
of the sample based on experience. The descriptive method was used due to its 
appropriate to the study. The measures of the study were the flow state in the 
work environment scale of Bakker (2005), translated by Salim and Abu 
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Halawa (2020), the professional affiliation scale of educational counselors of 
Awwad (2013), and the counseling competency scale of Al-Kishki and Al-
Zahrani (2019). The study was conducted on a purposive sample of (343) 
counselors from different regions of Saudi Arabia.The study concluded that 
psychological flow was partially mediates the relationship between 
professional affiliation and counseling competency on a sample of educational 
counselors in Saudi Arabia with a significance value (0.01). The study found 
that the levels of psychological flow, professional affiliation, and counseling 
competency were high, as the mean of psychological flow was (4.26) with a 
standard deviation of (.49), professional affiliation mean was (2.46) with a 
standard deviation of (.21) and counseling competency mean was (3.64) with 
a standard deviation of (.34). The study also discovered differences in 
counseling competency for those with higher experience, more than 10 years, 
with a significance value of less than (0.05). 
Keywords: Psychological Flow, Professional Affiliation, Counseling 
Competency, Educational Counselors. 

 :المكدمة 
إٕ يةة٬ا ايفةةزد ٚاسدٖةةارٙ ٚشةةٛٙ ايغدطةةٞ ٜكةةٛد إلى اسدٖةةار ٚشةةا٤ ا تُعةةات،        
ٚيهٔ ق١ً دافع١ٝ ايفزد ٚتدْٞ إْتادٝت٘ قد ٜكٛد إلى فضةاد ٚتةر ز ينةا تُع. ٚبظةاا     
ا ٓظُةةةةات ٚاصةةةةتُزارٖا َزٖةةةةٕٛ ينا٫ٖتُةةةةاّ ينايعٓطةةةةز ايعغةةةةزٟ; ٚ يةةةةو ٭ٕ ايكةةةة٠ٛ 

(. نُةا إٔ بظةاا   0207 تُعات  عضلخٟ، ايعغز١ٜ أصاظ ايتكدّ ايذٟ ٜتشكل في ا
أٟ َٓظ١ُ أٚ ين١٦ٝ عٌُ ٜعتُد ينغهٌ َعاعز ع٢ً نفةا٠٤ اصةتدداّ ا ةٛارد ايعغةز١ٜ     

 (. 0209فٝٗا  ايعٛفي، 

ا زعدٜٔ ايترينٜٛا في  ٠َٚٗار ٠هفا٤ينا٫ٖتُاّ فُٝا ٜتعًل ينا ٛارد ايعغز١ٜ فإٕ ٚ
 ٚ يو ٭ٕ(، 0209ٝٗا  ايزًٜٚٞ، ين٦ٝات ايعٌُ ايترين١ٜٛ َٔ ا٭َٛر ابس١ٜٛٝ ٚالها١َ ف

ا ٓظُةةات ايعاًَةة١ في بصةةا٫ت ايٓغةةاي الإْضةةاْٞ ٚا٫دتُةةاعٞ تعتُةةد في بذكٝةةل        
أٖدافٗا ع٢ً َةد٣ نفةا٠٤ ٚقةدر٠ أفزادٖةا عًة٢ أدا٥ٗةِ ايةٛ ٝفٞ ممةا ٜةٓعهط عًة٢           

تةةةةٛفلخ ايع٦ٝةةةة١ ابزٝةةةةد٠   فةةةةإٕ  يةةةةوعًةةةة٢ ينٓةةةةا٤ (. 0207ٚأدا٥ٗةةةةِ ا ٗةةةة   عضةةةةلخٟ،  
سٝح إٕ ايعٌُ في ين١٦ٝ َزيحة١ ٚيةش١ٝ    سٟٝٛ ٖٚاّ ددالم; أَز يًُزعدٜٔ ايٓفضٝا

َةةٔ سةةٍٛ ا زعةةد ايٓفضةةٞ تطةةُٔ ارتفةةا  أدا٥ةة٘ ا ٗةة  َةةع ايطةة٬ ، صةةٛا٤ تةةٛفزت يةة٘   
أٚ عةٔ طزٜةل إساطة١ ايفةزد     إدار٠ ا درصة١  تًو ايع١٦ٝ ا ٓتذة١ ٚايطةش١ٝ عةٔ طزٜةل     

 .ْفض٘ ينهٌ َا ٖٛ إيجاينٞ َٔ سٛي٘

ٚر ايتٛدٗةةات الإدارٜةة١ الإيجاينٝةة١ في بذضةةا   د ايةةت تغةةلخ إلى تةةزانِ ا٭ديةة١  ٚإٕ 
فط٬لم عةٔ بدٜٛةد ا٭دا٤ ايةٛ ٝفٞ     ،دٛد٠ ابسٝا٠ يًعاًَا في ين٦ٝات ايتعًِٝ ٚايعٌُ

، تغةةةد اْتعةةةاٙ (0202ٚإثمةةةار ٚنفةةةا٠٤ إْتادٝةةة١ ٖةةةذٙ ا ٪صضةةةات  صةةةًِٝ ٚأينةةةٛ سةةة٠ٚ٬،  
ُٝةةٞ في عًةةِ ايةةٓفط الإيجةةاينٞ ايتٓظ ايعةةاسجا إلى ا فةةاِٖٝ الإيجاينٝةة١ ا ضةةتشدث١   

ٚأسةةةد ٖةةةذٙ  ٚايةةةت تظٗةةةز نُُارصةةةات صةةةًٛن١ٝ يةةةد٣ ا ةةةٛ فا في ين٦ٝةةةات ايعُةةةٌ، 
 .ا فاِٖٝ ا ضتشدث١ ٖٛ َفّٗٛ ايتدفل ايٓفضٞ
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ُٜعد ايتدفل ايٓفضٞ ساي١ ْفض١ٝ إيجاين١ٝ تٓغر َٔ دا ٌ ايفزد، ٜغعز ينٗا عٓةد   ٚ
اصتازاق٘ في أدا٤ ١َُٗ َعٝٓة١ ينةدٕٚ ٚدةٛد سةٛافش  اردٝة١، تتُٝةش ينغةد٠ ايترنٝةش،         
ٚايغةةعٛر ينةةايتشهِ ٚايكةةدر٠ عًةة٢ ايضةةٝطز٠، ٚإدار٠ ايٛقةةت َةةع تردٝةةٌ ا٫ستٝادةةات         
ايغدط١ٝ، ٜٚطاسعٗا إسضةاظ ينايضةعاد٠ ٚساية١ َةٔ ايطةفا٤ ايةذٖ ، ٚفٝٗةا ٜطةٌ         

 (.0209ايفزد إلى أقط٢ درد١ َٔ دردات ا٭دا٤  أحمد 

ٜٚضةةاعد ايتةةدفل ايٓفضةةٞ ايفةةزد عًةة٢ ا٫ْةةدَاز في أْغةةط١ ابسٝةةا٠ ٚايتاًةةت عًةة٢  
(، سٝح إٕ ا ٛ فا ايذٜٔ ٜتعزضٕٛ بشة ٠ ايتةدفل ايٓفضةٞ    0209طعا   حماد، اي

ٜكَٕٛٛ ينإعطا٤ ايعٌُ اٖتُاَةالم  ايةالم ٚتترنةش دٗةٛدِٖ سةٍٛ اصةتهُاٍ َُٗةتِٗ        
(، ٖٚةةةذا 0209ايٛ ٝفٝةةة١ صةةةعٝالم يًُغةةةارن١ في بذكٝةةةل أٖةةةداف ا ٓظُةةة١  ععةةةدا ،     

  ٜ٪ند ع٢ً أ١ُٖٝ ساي١ ايتدفل في ين١٦ٝ ايعٌُ.

ُٜعةةةد ايغةةةعٛر ينا٫ْتُةةةا٤  َٚةةةٔ أدةةةٌ بذكٝةةةل ا٫صةةةتكزار ايةةةٛ ٝفٞ ٚا٭دا٤ ابزٝةةةد 
(، 0202ا ٗةةة  عةةةزطالم ر٥ٝضةةةٝالم ٭ٟ َٗٓةةة١ َٚٓٗةةةا َٗٓةةة١ ا٭ طةةةا٥ٞ ايٓفضةةةٞ  عةةةٛاد،    

فا٫ْتُا٤ ا ٗ  ٜعتة  َةٔ ا٭َةٛر يناياة١ ا٭ُٖٝة١ َٚ٪عةز يٓذةاا ايفةزد في بطتًةع          
ٚاصتجُار  ٕ،یفزاد ايعاٌَينا٭ ُاتا ٓظ ٫ٖتُاّفٗٛ ْتٝذ١ َعاعز٠  ات٘،یدٛاْت ا

َةع َتطًعةات ايعُةٌ،     تفةل یَٓاصةعالم   ينةالم یتةدر  ٚتدرٜعِٗايهفا٤ات،  ریا٭َٛاٍ يتطٛ
ِ ٚرفع ر ٠یٚا عٓٛ ٠یا اٍ ابسٛافش َٓشِٗٚ ٛ  ٚسٗة ممةا ٜغةعزِٖ ينا٫ْتُةا٤     ٠،یا عٓة

 (.0209ا ٓظُات ٚالإ ٬ص في  دَتٗا  ايعٛفي،  لهذٙ دیايغد

طا٥ٞ ايٓفضٞ ٚا٫دتُاعٞ  ٗٓت٘ بظاا ايع١ًُٝ ٜٚعتُد ع٢ً سُضٔ اْتُا٤ ا٭ 
ايع٬د١ٝ ٚفاعًٝتٗا، سٝح بددٙ ٜكّٛ ينعًُة٘ عًة٢ أنُةٌ ٚدة٘ ٜٚضةتجُز       الإرعاد١ٜ

(. ٚيهةةةٔ ٫ ٜهفةةةٞ  0202نافةةة١ ابزٗةةةٛد في انتضةةةا  ا عًَٛةةةات ٚتطعٝكٗةةةا  عةةةٛاد،     
   ٕ  ا٫ْتُا٤ ا ٗ  يٛسدٙ ست٢ ٜٓذح ايعٌُ ا٫رعادٟ في ا ٪صضةات ايترينٜٛة١; سٝةح إ
ايعُةةٌ الإرعةةادٟ ايترينةةٟٛ يحتةةاز إلى دردةة١ نةةعلخ٠ َةةٔ ايهفاٜةة١ ا ٗٓٝةة١ يًُزعةةدٜٔ  
َةةٔ أدةةةٌ إبظاسةة٘، ٚ يةةةو ٭ٕ اَةةت٬ى ا زعةةةد ايترينةةٟٛ يًهفاٜةةة١ ا ٗٓٝةة١ ٚا ٗةةةارات      

 (.0207َع ا ضترعد  ابزٓدٌٜ،  الإرعاد١ٜي٘ دٚر نعلخ َٚ٪ثز في ايع٬ق١  الإرعاد١ٜ

ا ةةةاٍ ايترينةةةٟٛ فةةةإٕ الإرعةةةاد ايترينةةةٟٛ ٚفي ضةةة٤ٛ ايتطةةةٛر ٚايتكةةةدّ ابسايةةةٌ في 
ٜعت  داْعالم َُٗالم َٔ دٛاْت ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايف١ٝٓ ٚا اد١ٜ. ٚينغهٌ عاّ ٜٛادة٘  
ا زعدٕٚ ايترينٜٕٛٛ ينعض ايظزٚف ا تعًك١ ينطعٝعة١ عًُةِٗ ايترينةٟٛ، يةذيو يجةت      
إٔ ٜهةةٕٛ يةةدِٜٗ سٝةةع ايعٛاَةةٌ ٚايظةةزٚف ا ٓاصةةع١ لإبظةةاا عًُةةِٗ; فٗةةِ ٜتعةةإًَٛ  

ع ايت٬َٝةةذ َعاعةةز٠ ايةةذٜٔ ٜعتةة ٕٚ أٖةةِ بضةةٛر في ايعًُٝةة١ ايتعًُٝٝةة١  ا ٝةةاسٞ،    َةة
0209.) 

ٜٚظٗز دًٝالم َٔ  ٬ٍ ايعزض ايضاينل ٚدٛد عدد َٔ ايعٛاٌَ ايةت تةدعِ ا٭دا٤   
ا ٗةةةة  في ين٦ٝةةةة١ ايعُةةةةٌ ٚتةةةةدعِ دةةةةٛد٠ ايعُةةةةٌ الإرعةةةةادٟ ٚنفا٤تةةةة٘ في َ٪صضةةةةاتٓا  

    ً عُةٌ الإرعةادٟ ايترينةٟٛ عٛاَةٌ  اتٝة١      ايترين١ٜٛ. قد تهةٕٛ تًةو ايعٛاَةٌ ايداعُة١ ي
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نشايةةة١ ايتةةةدفل ايٓفضةةةٞ، أٚ قةةةد تهةةةةٕٛ عٛاَةةةٌ َعٜٓٛةةة١ َتعًكةةة١ ينع٦ٝٝةةة١ ايعُةةةةٌ         
نا٫ْتُةةا٤ ا ٗةة . ٚترصٝضةةالم  ةةا صةةعل دةةا٤ت ٖةةذٙ ايدراصةة١ نُشاٚيةة١  عزفةة١ تةةرثلخ   

تةرثلخٙ نُةتالخ ٚصةٝط    الم ٚا تعةار  أٚ  اتٝ المعدطٝ المايتدفل ايٓفضٞ يناعتعارٙ َفَٗٛ
يةةةةد٣ عٝٓةةةة١ َةةةةٔ ا زعةةةةدٜٔ  الإرعةةةةاد١ٜينةةةةا ا٫ْتُةةةةا٤ ا ٗةةةة  ٚايهفةةةةا٠٤  في ايع٬قةةةة١

 .ايترينٜٛا

  :المظهلة 
ينُٝٓةةا تضةةع٢ ا ٓظَٛةة١ ايترينٜٛةة١ في عا ٓةةا ايعزينةةٞ إلى ايُٓةةٛ في  ةةٌ َٛادٗتٗةةا        
يعدٜةةةد َةةةٔ ايطةةةعٛينات في ايهةةةجلخ َةةةٔ ا ةةةا٫ت َٚٓٗةةةا بصةةةاٍ الإرعةةةاد ايط٬ينةةةٞ         

ٟٛ َةٔ قطةٛر في فٗةِ عُةٌ ا زعةد، ٚايترنٝةش       (، ٜعاْٞ ا ٝدإ ايترين0209 ايزًٜٚٞ، 
ع٢ً َا ٜٓفذٙ ا زعد َٔ ينزاَر ٚسار١ٜ يًط٬ ، ٚقطٛر في تزصةٝ  َفٗةّٛ ايهفاٜةات    

 (. 0209يًُزعدٜٔ  ابزٗ ،  الإرعاد١ٜ

َُشاطةة١          ٚفي ابسكٝكةة١ تُعةةد َٗٓةة١ ا٫رعةةاد ٚ طٛيةةالم في ايع٦ٝةة١ ا درصةة١ٝ َٗٓةة١ 
تعةةةدد ا ةةةد ٬ت ٚايعًُٝةةةات في ايع٦ٝةةة١  ينايعدٜةةةد َةةةٔ ا عٛقةةةات ٚايطةةةعٛينات; ْظةةةزالم ي 

; 0207ايترينٜٛةة١ ٚتفاعًةةٗا َعةةالم. ٖٚةةذا َةةا ت٪نةةد عًٝةة٘ دراصةة١ نةة٬لم َةةٔ  ابزٓةةدٌٜ،       
; 0209; أينةةٛ فةةار٠،  0200; عةةعٓو ٚينٛسايةة١،  0207; عةةاٖا ٚايكضةةٝط،  0202سٓتةةٍٛ، 

Ryan et al., 2019  .) 

( 2021 ةزٕٚ   (، ٚيندرصةٕٛ ٚ  0207ٚفي  ات ايضٝام ت٪ند دراص١ فزاا ٚينٛثًذة١   
Pedersen, et al.     عًةة٢ إٔ ضةةاٛطات ين٦ٝةة١ ايعُةةٌ ٚالإدٗةةاد ا تعًةةل ينايعُةةٌ لهُةةا

ترثلخات صًع١ٝ ع٢ً الإسضاظ ينا٫ْتُا٤ ٚا٫يتشاّ يد٣ ا ٛ فا. ٚفي ا كاينٌ ت٪ند 
( عًةةة٢ إٔ ايةةزٚا ا عٜٓٛةةة١ في ين٦ٝةة١ ايعُةةٌ تةةةزتعط طزدٜةةالم َةةةع     0209دراصةة١ ايعتةةٝو    

فا. ٚينٗذا ٜترند أ١ُٖٝ ا٫ٖتُاّ ينع١٦ٝ ايعٌُ َٔ أدةٌ  ا٫يتشاّ ايتٓظُٝٞ يًُٛ 
 رفع ا٭دا٤ ايعاّ يًُٛ فا.

د إٔ ا زعةةد ايترينةةٟٛ ٚينضةةعت دٚرٙ  بدةةٚعٓةةد ايٓظةةز إلى بصةةاٍ الإرعةةاد ا درصةةٞ    
فةةإٕ  يةةو ٜتطًةةت َٓةة٘ إٔ يحةةاٍٚ اَةةت٬ى    ،ايز٥ٝضةةٞ في ا درصةة١ ٚعًُةة٘ الهةةاّ فٝٗةةا 

صةةةٛا٤ ناْةةةت تًةةةو ايدافعٝةةة١  ،ٚدافعٝةةة١ ٚإٔ يمارصةةةٗا ينإيجاينٝةةة١ الإرعةةةاد١ٜايهفاٜةةة١ 
 يٓعتٗا إدار٠ ا درص١ أٚ قاّ ينطٓعٗا ينٓفض٘ ٚإساط١ ْفض٘ ينٗا.

ٚقد تعًٛرت َغه١ً ايدراص١ عٓدَا ٫سظت ايعاسج١ َٔ  ٬ٍ عًُٗا في ا درص١ 
َٚكاينًةة١ عةةدد َةةٔ ا زعةةدات إٔ ين٦ٝةة١ ايعُةةٌ ايترينٜٛةة١ تعةةد َةةٔ ايع٦ٝةةات ايطةةا ط١          

عةةدد ا٭دٚار فٝٗةةا ٚيهْٛٗةةا َٗٓةة١ ادتُاعٝةة١ ٚإْضةةا١ْٝ      ينايٓضةةع١ لهةةٔ، ٖٚةةذا ٜعةةٛد يت   
تتعدٍ ايظزٚف فٝٗا نةٌ ٜةّٛ. ٚيهةٔ ينةايز ِ َةٔ  يةو ٫سظةت ايعاسجة١ إٔ ٖٓةاى          

ينا ا زعدات، ٚصعت ايتعأٜ ٖذا قد ٜزدع إلى  الإرعاد١ٜتعآٜالم في َضت٣ٛ ا ُارص١ 
في دراصةة١ عٛاَةةٌ عدطةة١ٝ أٚ عٛاَةةٌ ين٦ٝٝةة١ أٚ عٛاَةةٌ فٓٝةة١ أٚ ينٗةةا َعةةالم ٚ يةةو نُةةا  

(. ٖةةذا ا٭َةةز ٖةةٛ َةةا دفةةع ايعاسجةة١  Ryan et al., 2019; 0207 عةةاٖا ٚايكضةةٝط، 



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله اليفص 

 

 

 

 

 

 م2023.. أبريل  ..  2ج  146العدد  

317 
 

٫ تٝةةةار بصتُةةةع ايدراصةةة١ ابسةةةايٞ  ا زعةةةدٜٔ ايترينةةةٜٛا(، ٚاقةةةتراا شةةةٛ ز ْظةةةزٟ  
َهٕٛ َٔ َتالخ إيجةاينٞ عدطةٞ  ساية١ ايتةدفل ايٓفضةٞ( في بضاٚية١  عزفة١ َةد٣         

 رعةةاد١ٜالإا٫ْتُةةا٤ ا ٗةة ( في ايهفةةا٠٤ قدرتةة٘ عًةة٢ قٝةةاد٠ تةةرثلخ َةةتالخ ين٦ٝةةٞ َٗةة    
 يد٣ ا زعدٜٔ ايترينٜٛا.

ٚفُٝا ٜتعًل بمذتُع ايدراص١ ابسةايٞ ٚدةدت ايعاسجة١ َةٔ  ة٬ٍ ا٫طة٬  عًة٢        
في سةةدٚد َةةا أ تةةٝح لهةةا ا٫طةة٬  عًٝةة٘ َةةٔ      -الإطةةار ايٓظةةزٟ ٚايدراصةةات ايضةةاينك١    

َفٗةةّٛ ايتةةدفل  ، إٔ ٖٓةةاى ْةةدر٠ في ايدراصةةات ايةةت تٓاٚيةةت -قٛاعةةد ينٝاْةةات َتاسةة١
ايٓفضةةٞ عًةة٢ عٝٓةة١ ا زعةةدٜٔ ايترينةةٜٛا. سٝةةح ٚدةةدت ايعاسجةة١  ةة٬ٍ فةةتر٠ إعةةداد      

( تٓاٚيةةت ايتةةدفل ايٓفضةةٞ  0209 طةة١ ايدراصةة١ إٔ ٖٓةةاى دراصةة١ ٚاسةةد٠ يةةة ايزًٜٚةةٞ    
عًةة٢ عٝٓةة١ ا زعةةدٜٔ ايترينةةٜٛا. ٚٚدةةدت  ةة٬ٍ إعةةداد ايدراصةة١ ابسايٝةة١ إٔ ٖٓةةاى         

( تٓاٚيت ع١ٓٝ َٔ ا٭ طا٥ٝا ايٓفضةٝا  0200  دراص١ أ ز٣ ية اي ا ٝت ٚٚادٟ في
 ايذٜٔ عًُٛا َع ا طاينا ينهٛرْٚا. 

في سةدٚد َةا تةٛفز َةٔ     -ٚبحضت عًِ ايعاسج١ َٚٔ  ٬ٍ بحجٗا سٍٛ ا ٛضةٛ   
ٚدةدت ٚفةز٠ في ايدراصةات ايةت تٓاٚيةت َفٗةّٛ ايزضةا ايةٛ ٝفٞ          -قٛاعد ايعٝاْةات 

در٠ في ايدراصةةات ايةةت تٓاٚيةةت  عًةة٢ ف٦ةة١ ا زعةةدٜٔ ايترينةةٜٛا، ينُٝٓةةا نةةإ ٖٓةةاى ْةة    
َفٗةةّٛ ا٫ْتُةةا٤ ا ٗةة  عًةة٢ ف٦ةة١ ا زعةةدٜٔ ايترينةةٜٛا، سٝةةح ٚدةةدت دراصةة١ ٚاسةةد٠       
تٓاٚيةةت َفٗةةّٛ ا٫ْتُةةا٤ ايةةٛ ٝفٞ عًةة٢ عٝٓةة١ ا زعةةدٜٔ ايترينةةٜٛا ٖٚةةٞ دراصةة١ أينةةٛ     

( عٝٓةةة١ َغةةةاين١ٗ ٖٚةةةٞ عٝٓةةة١ ا٭ طةةةا٥ٝا   0202(، ينُٝٓةةةا تٓةةةاٍٚ عةةةٛاد   0205دةةةزاد  
اعٝا. َٚةةٔ ابزةةدٜز ينايةةذنز إٔ ٖٓةةاى َفٗةةّٛ يمهةةٔ اعتعةةارٙ        ايٓفضةةٝا ٚا٫دتُةة  

َزادفالم ي٬ْتُا٤ ا ٗ  ٚيماثً٘ في ايفٛا٥د ايت يجٓٝٗا ا ٛ ع إ ا نإ َتضةُالم ينة٘،   
 ٖٚٛ َفّٗٛ ا٫يتشاّ ايتٓظُٝٞ أٚ ا ٗ  أٚ ا٫يتشاّ ايعاطفٞ في ين١٦ٝ ايعٌُ.

عًةة٢ إٔ ايتةةدفل  َةةٔ داْةةت   ةةز ت٪نةةد ا٭بحةةاخ ايةةت اطًعةةت عًٝٗةةا ايعاسجةة١        
ايٓفضٞ ٜ٪ثز ع٢ً ا٭دا٤ ا ٗ  بمدتًع أعهاي٘، نُا في دراص١  صًِٝ ٚأينٛ سة٠ٚ٬،  

 (. 0208; صزا١ٜ ٚينٔ طزاد، 0205; يطفٞ ٚأينٛ ايع٬، 0208; صٜٛد ٚصعاد٠، 0202

(، ينةةٕٛ 0209(، ٚأينةةٛ طةةلخ   0207ٚفي ايضةةٝام  اتةة٘ ت٪نةةد دراصةة١  ًٝةةٌ ٚ  ةةزٕٚ      
 ٕ  & DOĞANÜLKÜ (2020  دٚ ٓةايهٛ ٚنةزداى   ،.Boon et al (2015  ٚ  ةزٚ

KIRDÖK ٕ عًةة٢ ايع٬قةة١ ينةةا دةةٛد٠ ايع٦ٝةة١      .Ryan et al (2019  ، راٜةةٔ ٚ  ةةزٚ
; سٝةةح اتفكةةت عًةة٢ ٚدةةٛد ع٬قةة١ ينةةا ابزٛاْةةت     الإرعةةاد١ٜا ٗٓٝةة١ ٚنفةةا٠٤ ا زعةةد   

ا عٜٓٛةة١ في ين٦ٝةة١ ايعُةةٌ َجةةٌ ايزضةةا ايةةٛ ٝفٞ ٚا٫يتةةشاّ ا ٗةة  ٚنفةةا٠٤ ا ُارصةةات     
 يد٣ ا زعدٜٔ ايترينٜٛا ع٢ً ا ت٬ف أعهالها. الإرعاد١ٜ

ٚأ ةلخالم تةةز٣ ايعاسجة١ إٔ ٖٓةةاى سادة١ َاصةة١ يدراصةة١ ٖةذا ا ٛضةةٛ ، سٝةح إْةة٘  ةةٔ      
ايطةةزٚرٟ دعةةٌ ايع٦ٝةة١ ا ٗٓٝةة١ ارٝطةة١ ينا زعةةد ايترينةةٟٛ ين٦ٝةة١ إيجاينٝةة١ ٚبضفةةش٠، ٫  

الإْضةا١ْٝ  صُٝا ٚإٔ دٚرٙ دٚرالم سٜٝٛالم سٝةح ٜتعاَةٌ يناصةتُزار َةع ايطة٬  ٚابسةا٫ت       
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في ا درص١. ينالإضاف١ إلى  يو بمةا إٔ ا٫ْتُةا٤ ا ٗة  يمجةٌ ابداٖةالم ٫ٚ يمجةٌ  ة١        
فٗةةذا ٜعةة  إَهاْٝةة١ تطةةٜٛزٙ ٚتعدًٜةة٘ َةةٔ  ةة٬ٍ تعةةدٌٜ ا٫بداٖةةات ٚبذضةةا ين٦ٝةة١      
ايعٌُ َةٔ ا ضة٪ٚيا، ٚبمةا إٔ ايتةدفل ايٓفضةٞ ساية١ ْفضة١ٝ ٚيةٝط  ة١ فٗةٛ قاينةٌ            

إ ا عةديٓا ا٫ثةٓا َعةالم َةٔ نة٬ ابزةاْعا  ابزاْةت        يًتطٜٛز ٚايت١ُٝٓ ٚايتةدرٜت، فة  
 ا ٗ  ٚابزاْت ايغدطٞ( أيعح يدٜٓا فزي١ أن  يزفع ا٭دا٤ ٚسٜاد٠ نفا٤ت٘.

 ٔ( في تطةٜٛز َٓضةةٛينٞ قطةا  ايتعًةةِٝ بمةة  0222ٚاتضةاقالم َةةع طُةٛا ر٩ٜةة١ ا ًُهةة١    
  زعةةدٜٔ ايترينةةٜٛا، دةةا٤ت ٖةةذٙ ايدراصةة١ نُةةد ٌ يتطةةٜٛز ٚبذضةةا ا٭دا٤  ِٝٗ افةة

الإرعادٟ ٚبدٜٛدٙ َٔ  ٬ٍ دراص١ ا ةتالخات ايٓفضة١ٝ الإيجاينٝة١ عًةِٝٗ. ٚفي ضة٤ٛ      
 :َا تكدّ تطزا ايعاسج١ ايتضا٩ٍ ايز٥ٝضٞ ايتايٞ

ٜتٛصط ايع٬ق١ ينا ا٫ْتُا٤ ا ٗ  ٚايهفةا٠٤  ٓفضٞ في ين١٦ٝ ايعٌُ ٌٖ ايتدفل اي
  ضعٛد١ٜ؟يد٣ ع١ٓٝ َٔ ا زعدٜٔ ايترينٜٛا في ا ًُه١ ايعزين١ٝ اي الإرعاد١ٜ

 ٚتٓدرز َٓ٘ عدد َٔ ا٭ص١ً٦ ايفزع١ٝ ايتاي١ٝ: 

   عٝٓةةة١ يةةةد٣  الإرعةةةاد١َٜةةةا َضةةةت٣ٛ ايتةةةدفل ايٓفضةةةٞ ٚا٫ْتُةةةا٤ ا ٗةةة  ٚايهفةةةا٠٤
 ايدراص١؟

   ٖةةٌ تٛدةةد فةةزٚم  ات د٫يةة١ إسطةةا١ٝ٥ يةةد٣ عٝٓةة١ ايدراصةة١ في َتٛصةةطات ايهفةةا٠٤
 تععالم يضٓٛات ابش ٠؟ الإرعاد١ٜ

 :الأهداف 
 في ايتعزف ع٢ً: تتُجٌ أٖداف ايدراص١

  ٌايع٬قةةة١ ينةةةا ا٫ْتُةةةا٤ ا ٗةةة  في َةةةد٣ تٛصةةةط ايتةةةدفل ايٓفضةةةٞ في ين٦ٝةةة١ ايعُةةة
يةةةةد٣ عٝٓةةةة١ َةةةةٔ ا زعةةةةدٜٔ ايترينةةةةٜٛا في ا ًُهةةةة١ ايعزينٝةةةة١  الإرعةةةةاد١ٜٚايهفةةةا٠٤  
 ايضعٛد١ٜ.

  ٞيد٣ ع١ٓٝ ايدراص١. الإرعاد١ٜايهفا٠٤ ٚا٫ْتُا٤ ا ٗ  َٚضت٣ٛ ايتدفل ايٓفض 
 تععالم يضٓٛات ابش ٠. الإرعاد١ٜراص١ في َتٛصطات ايهفا٠٤ ايفزٚم يد٣ ع١ٓٝ ايد 

 الأهنية: 
 :الأهنية اليظسية 

          بضاٚيةة١ إثةةزا٤ ا هتعةة١ ايعًُٝةة١، سٝةةح ٫ تٛدةةد دراصةة١ عزينٝةة١ سعةةت ا ةةتالخات
في سدٚد إط٬  ايعاسج١ -ابساي١ٝ ٚساٚيت ايتعزف ع٢ً ايع٬ق١ ايضعع١ٝ ينٝٓٗا 

 .-ع٢ً قٛاعد ايعٝاْات ا تٛفز٠
 ايدراصةة١ عًةة٢ عٝٓةة١ َُٗةة١ ٖٚةةِ ا زعةةدٜٔ ايترينةةٜٛا سٝةةح إٔ ٖةةذٙ ا ٗٓةة١      إدةةزا٤

 الإْضا١ْٝ ت٪ثز في ايط٬  ٚتترثز ينايع١٦ٝ ارٝط١.

 :الأهنية التطبيكية 
 تتُجٌ ا٭١ُٖٝ ايتطعٝك١ٝ في ا٫صتفاد٠ َٔ ايدراص١ ْٚتا٥ذٗا َٔ  ٬ٍ:
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 في ايكطةةةةا   اصةةةةتفاد٠ إدارات ايتةةةةدرٜت ينةةةةالإدارات ايتعًُٝٝةةةة١، َٚزانةةةةش ايتةةةةدرٜت
ابشةةاص َةةٔ  ةة٬ٍ ايتدطةةٝط يًةةدٚرات ايتدرٜعٝةة١ في ا ةةاٍ ا٫رعةةادٟ ٚبصةةاٍ      

 .بذضا ين١٦ٝ ايعٌُٚ ا٫ْتُا٤ ا ٗ 
    إثةةار٠ اْتعةةاٙ إدارات ايتةةدرٜت في ايكطةةاعا ابسهةةَٛٞ ٚابشةةاص ينإَهاْٝةة١ بذضةةا

ين٦ٝةة١ ايعُةةٌ ٚسٜةةاد٠ ا٫ْتادٝةة١ َةةٔ  ةة٬ٍ إعطةةا٤ َٛ فٝٗةةا دٚرات تدرٜعٝةة١ سةةٍٛ     
 يتدفل ايٓفضٞ.َفّٗٛ ا

 :مصطلحات الدزاسة 
   :التدفل اليفشي 

ٖةٛ ساية١ ْفضة١ٝ دا ًٝة١ بدعةٌ ايفةزد ٜغةعز ينةايترنٝش ٚايةتشهِ فُٝةا ٜكةّٛ ينةة٘            
َضةةت٣ٛ ا٫صةةتازام ٚا٫ْةةدَاز أٚ ا٫ْغةةااٍ ايتةةاّ في       َةةٔ َٗةةاّ ٚأْغةةط١ تزقةة٢ إلى    

ًةة٢  أدا٥ٗةةا، ٜةةدعُٗا تةةدفل ا غةةاعز الإيجاينٝةة١ ا ٦ًٝةة١ ينايطاقةة١ ٚابسٜٝٛةة١، ٚتعُةةٌ ع        
يةةزف اْتعةةاٙ ايفةةزد بدةةاٙ تًةةو ا ٗةةاّ، َةةع اسضاصةة٘ ينةةتالخ ينايٛقةةت، ينغةةزي ٚضةةٛا      
الهدف َٔ تًو ا ٗاّ، ٚايتٛاسٕ ينا بذدٜاتٗا َٚٗةارات ايفةزد يًٛيةٍٛ إلى َضةت٣ٛ     
عةةةاٍ َةةةٔ ا٭دا٤ ٜغةةةعز َعةةة٘ ايفةةةزد ينا٫صةةةتُتا  ايةةةذاتٞ، ْتٝذةةة١ أدا٤ ا ُٗةةة١  اتٗةةةا.      

 (020، ص0209 ععدا ، 

ايعُٝةل بذةدخ عٓةدَا ٜٓةدَر ايٓةاظ في ايتعاَةٌ َةع َٗةاّ          "ساي١ َةٔ ايترنٝةش  
 ات طعٝع١ َتشد١ٜ تتطًت تزنٝةشالم َٚجةاينز٠ ٚايتشاَةالم أٚ تعٗةدالم عدطةٝالم ينإبظاسٖةا       

 (. 054، ص0202بمضت٣ٛ َزتفع َٔ ابزٛد٠ ٚايتُٝش"  صًِٝ ٚأينٛ س٠ٚ٬، 

 :التعسيف الإجسائي 
 BAKKERة ينٝهةةز  تتعٓةة٢ ايعاسجةة١ تعزٜةةع ايتةةدفل ايٓفضةةٞ في ين٦ٝةة١ ايعُةةٌ يةة    

ٖٚٛ:   ٠ قطلخ٠ ا د٣ يذر٠ٚ ا٭دا٤ في ايعٌُ، تتُٝش ينا٫صتازام في ايعٌُ،  2005)
ٚا٫صةةتُتا  ينايعُةةٌ، ٚايدافعٝةة١ ايدا ًٝةة١ يًعُةةٌ. ٜٚكةةاظ ينايدردةة١ ايةةت يحطةةٌ          

 عًٝٗا ايفزد ع٢ً َكٝاظ ايتدفل ايٓفضٞ ا ضتددّ في ايدراص١ ابساي١ٝ. 

   :الاىتناء المهني 
فةةةزد ينكةةةِٝ َٚعةةةاد٨ يمارصةةةٗا بحٝةةةح ٜظٗةةةز َةةةٔ  ٬يةةة٘ سزيةةة٘ عًةةة٢     "ايتةةةشاّ اي

َ٪صضةةةت٘، ٚهٝةةةشٙ ينةةةا٭دا٤ ٚاْاُاصةةة٘ ينايعُةةةٌ ٚتفاْٝةةة٘ فٝةةة٘، ٚينةةةح رٚا ايتعةةةإٚ َةةةع   
 (.64، ص0202اٯ زٜٔ يتشكٝل أٖداف ا ٪صض١"  عٛاد، 

( ينرْ٘: " يو ايغعٛر ٚالإسضاظ ايدا ًٞ يًُٛ ع ايذٟ 0205ٜعزف٘ أينٛ دزاد  
ٓظُةة١ ايةةت ٜعُةةٌ ينٗةةا، بحٝةةح ٜةةزتعط ينٗةةا ٜٚٓتضةةت إيٝٗةةا يناةةض   يجعًةة٘ دةةش٤ َةةٔ ا 

ايٓظز عٔ ابسٛافش ابشاردٝة١، ممةا يجعًة٘ ٜغةعز ينايضةعاد٠ ٚايزضةا في إبظةاس عًُة٘"         
 (. 02 ص 

 :التعسيف الإجسائي 
تعةةزف ايعاسجةة١ ا٫ْتُةةا٤ ا ٗةة  ينرْةة٘: عةةعٛر عةةاّ ينايضةةعاد٠ ٚايدافعٝةة١ ايدا ًٝةة١      

    ٜ ضةععٗا الإسضةاظ ينا٫ْتُةا٤ يًُٗٓة١ َةا ٚايزضةا       تضٝطز عًة٢ ايفةزد في ين٦ٝة١ عًُة٘، 



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله اليفص 

 

 

 

 

 

 م2023.. أبريل  ..  2ج  146العدد  

320 
 

عٓٗةةا ٚايكٓاعةة١ ينٗةةا، ممةةا يجعةةٌ ايفةةزد في َٝةةٌ دا٥ةةِ يًتعةةإٚ َةةع اٯ ةةزٜٔ ٚا٫يتةةشاّ  
ينكةةٛاْا ا ٗٓةة١. ٜٚكةةاظ ينايدردةة١ ايةةت يحطةةٌ عًٝٗةةا ايفةةزد عًةة٢ َكٝةةاظ ا٫ْتُةةا٤     

 ا ٗ  ا ضتددّ في ايدراص١ ابساي١ٝ.

  الإزطاديةالهفاءة  : 
ٖٞ: "بصُٛع١ َٔ ا عارف ٚا ٗارات ٚايكدرات ايت يجت عًة٢   الإرعاد١ٜايهفا٠٤ 

 الإرعةاد١ٜ ا زعد ايط٬ينٞ اَت٬نٗا ٚتٛ ٝفٗا ينطزٜك١ فعاية١ في تكةدِٜ ابشةدَات    
، 0209يًطةة٬  ٚبذكٝةةل أٖةةداف ايعُةةٌ ا٫رعةةادٟ في ا درصةة١"  ايهغةةهٞ ٚايشٖزاْةةٞ،  

 (.224ص 

ٚايف١ٝٓ ٚايغدط١ٝ، ٚايةت ت٪ًٖة٘   "ابسهِ ع٢ً اَت٬ى ا زعد يلإَهاْات ا ١ٝٓٗ 
، نُةا ٚرد في  0227"  ايطزاْٚة١،  الإرعةاد١ٜ يًكٝاّ ينعًُ٘ ينٓذةاا، ٚتشٜةد َةٔ فعايٝتة٘     

 (.700، ص 0206ايطُادٟ ٚايت٬ٖا، 

 :التعسيف الإجسائي 
ينرْٗا: بصُٛع١ َزنع١ َةٔ ا عةارف ٚايكةدرات     الإرعاد١ٜتعزف ايعاسج١ ايهفا٠٤ 

  ٗ ا ا زعةةد ٜٚعةةدٜٗا في صةةًٛن٘ ا ٗةة ، ٚتكةةٛدٙ إلى أدا٤   ٚا ٗةةارات ٚا ٝةةٍٛ ايةةت يحًُةة
عايٞ ٜتطةع ينايهفةا٠٤ ٚايفعايٝة١. ٚتكةاظ ينايدردة١ ايةت يحطةٌ عًٝٗةا ايفةزد عًة٢           

 ا ضتددّ في ايدراص١ ابساي١ٝ. الإرعاد١َٜكٝاظ ايهفا٠٤ 

  :الإطاز اليظسي 
 :أولًا: التدفل اليفشي 

في ايعشح ٚايدراص١; سٝح ًٜك٢ ُٜعد ايتدفل ايٓفضٞ أسد ا فاِٖٝ  ات ا٭ٚي١ٜٛ 
ٖذا ا فّٗٛ اٖتُاَالم َتشاٜدالم َٔ ا تُعةات ٚايعةاسجا عًة٢ سةد صةٛا٤; فٗةٛ ٚاسةدالم        
َةةةٔ أٖةةةِ ا فةةةاِٖٝ ايضةةةٝهٛيٛد١ٝ  ات ا طةةةاَا الإيجاينٝةةة١ ا زتعطةةة١ ينعًةةةِ ايةةةٓفط   
الإيجةةاينٞ ايةةذٟ ٜعشةةح في ايضةةًٛى ا٫ْضةةاْٞ ايضةةٟٛ ٚارتكةةا٤ ايفةةزد ٚتكةةدّ ا تُةةع  

 (.0208ارْٞ،  ينكع١ ٚق

ٚقةةد ٚانةةت ايعةةا  ا ةةزٟ نضٝهضةةشٜٓتاَٝٗايٞ  ٗةةٛر عًةةِ ايةةٓفط الإيجةةاينٞ   
ٚصةةةاِٖ فٝةةة٘ َةةةٔ  ةةة٬ٍ تطةةةٜٛز ْظزٜةةة١ َُٗةةة١ تغةةةزا ينٓٝةةة١ ايغدطةةة١ٝ الإْتادٝةةة١      

ٚأطًةل عًٝٗةا اصةِ ْظزٜة١ ايتةدفل ايٓفضةٞ  يطفةٞ ٚأينةٛ ايعة٬،           0975الإينداع١ٝ عاّ 
ٜةةد َٝٗةةايٞ تغةةهشٜٓتُٗٝايٞ   (. "ٚيةةٝغ َطةةطًح ايتةةدفل يًُةةز٠ ا٭ٚلى عًةة٢     0205

نًٝةةة١   ]إسضاصةةةات [إسضةةةاظ  ’( يناعتعةةةارٙ  0975تغةةةهشْتُٝٗايٞ تغةةةهشٜٓتُٗٝايٞ   
ٜغةةعز ينٗةةا ايٓةةاظ عٓةةدَا ٜتطةةزفٕٛ يناْةةدَاز تةةاّ َةةع ايعُةةٌ أٚ ا ُٗةة١ ايةةت ٜكَٛةةٕٛ   

 (.02، ص 0202"  نُا ٚرد في أينٛ س٠ٚ٬، ’ينٗا

ا٭عةةةداص ( إٔ 0222-0975ٚاتطةةةح َةةةٔ  ةةة٬ٍ دراصةةةات َٝٗةةةايٞ في ايفةةةتر٠      
ايةةذٜٔ هةةت دراصةةتِٗ أنةةدٚا عًةة٢ إٔ ا تعةة١ ٖةةٞ ايضةةعت ايز٥ٝضةةٞ  تاينعةة١ ايٓغةةاي،    
ٚأْٗةةِ ٜةةد ًٕٛ ينض٬صةة١ في سايةة١ تتُٝةةش ينةةايترنٝش ا هجةةع عًةة٢ ايًشظةة١ ابسايٝةة١،    
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ٚدَر ايٛعٞ ٚايفعٌ َعالم، ٚ ٝا  ايٛعٞ ينايذات، ٚساية١ َةٔ الإسضةاظ ينايكةدر٠ عًة٢      
ُٜغع زٙ ينايكدر٠ ع٢ً ايتعاٌَ َع ا ٛاقع ٭ْ٘ ٜعةزف  ايتشهِ في ا٭فعاٍ ايذات١ٝ مما 

نٝةةع صٝضةةةتذٝت  ةةا صةةةٝشدخ ينعةةد  يةةةو، نُةةا أْٗةةةِ يخةة ٕٚ تغةةةٛٙ في ايٛقةةةت      
ٜٚغعزٕٚ في اياايت ينرٕ ايٛقت قد َط٢ صزٜعالم، ٜٚعت ٕٚ أِْٗ َةدفٛعا يًٓغةاي   

 & Nakamuraبحد  ات٘ نُهافر٠ ٚإٔ الهدف ايٓٗا٥ٞ بصزد سذ١ لهةذٙ ايعًُٝة١    

Csikszentmihalyi, 2009.) 

في ا٭ْغةةةط١ الإْتادٝةةة١ َجةةةٌ ايعُةةةٌ، ٚايدراصةةة١،     عةةةاد٠لمٚتظٗةةةز بدزينةةة١ ايتةةةدفل   
(، َٚةةٔ ا٭َجًةة١ ايةةت تةةدفعٓا  Olčar et al., 2019ٚا٭ْغةةط١ ايترفٝٗٝةة١ ا ٓظُةة١   

ينابدةةةاٙ ايتةةةدفل قةةةزا٠٤ ايهتةةةت ٚممارصةةة١ ا٭يعةةةا  ايزٜاضةةة١ٝ أٚ ايتشةةةدخ َةةةع أسةةةد       
 ِ َةةةٔ ينضةةاط١ ا٭ْغةةط١ ايةةت ٜتذًةة٢ فٝٗةةةا     (. ٚينةةايز 0202ا٭يةةدقا٤  أينةةٛ سةة٠ٚ٬،    

ايتةةدفل، إ٫ أْةة٘ ٫ يمهةةٔ يًُةةز٤ إدعةةار ْفضةة٘ عًةة٢ ايةةد ٍٛ في سايةة١ ايتةةدفل، فٗةةٞ      
بحاد١ إلى تفاعةٌ َٓظَٛةات عدطة١ٝ ايفةزد عٓةد أدا٤ ا ٗةاّ يندافعٝة١ دا ًٝة١ تاَة١          

 (.0209 ايغزينٝ  ٚايعط١ٝ، 

فٝٗا ايفزد ينغهٌ  يٞ ٚيندٕٚ  إ الم ساي١ ايتدفل ساي١  ات١ٝ تًكا١ٝ٥ ٫ إراد١ٜ ٜد ٌ
إراد٠ َكطةةٛد٠ َٓةة٘، ٜٚكةةٛدٙ يةةذيو دٚافةةع دا ًٝةة١ قةةد تهةةٕٛ اْفعايٝةة١ أٚ َعزفٝةة١.         
تظٗز ٖذٙ ابساي١ ْتٝذ١ تفاعٌ ايفزد َةع ايع٦ٝة١ ابشاردٝة١ َةٔ سٛية٘، ٜٚكةّٛ فٝٗةا        

 ايفزد ينردا٤ أْغط١ بضدد٠ ٜٚٓذش َٗاَالم ٜٚهٕٛ َضتُتعالم ينذيو ا٭دا٤.

 :تعسيف التدفل اليفشي 
( ايتةةدفل ينرْةة٘ سايةة١ ٜزنةةش فٝٗةةا     Csikszentmihalyi, 2014ٚيةةع َٝٗةةايٞ   

ايفةةزد عًةة٢ َُٗةة١ ينةةا ٜدٜةة٘ َةةع اصةةتععاد ارفةةشات ايدا ًٝةة١ ٚابشاردٝةة١ ا٭ ةةز٣.     
ٜٓةةدَر في ٖةةذٙ ابسايةة١ ايةةٛعٞ ٚايفعةةٌ َعةةالم، فٝكةةّٛ ايفةةزد بمةةا يجةةت ايكٝةةاّ ينةة٘ ينهةةٌ     

ٖةةداف إلى إٔ تطةةعح أٚضةةح  صةةٗٛي١ ينةةدٕٚ اْطعاعةةات ْاقةةد٠ ٭فعةةاٍ ايفةةزد. هٝةةٌ ا٭   
ٚتهٕٛ ايٛصا٥ٌ َتضك١ َع ا٭ٖةداف، ٚردٚد ا٭فعةاٍ عًة٢ أدا٤ ايفةزد فٛرٜة١ ٫ٚ يةعط       
فٝٗةةةا. في َجةةةٌ ٖةةةذٙ ابسايةةة١ ٜتهةةةٕٛ يةةةد٣ ايفةةةزد عةةةعٛر قةةةٟٛ ينايضةةةٝطز٠ أٚ ايضةةةعع١ٝ  
ايغدطةةة١ٝ، َٚةةةع  يةةةو َٚةةةٔ ا فارقةةةات إٔ َغةةةارن١ ا٭ْةةةا تهةةةٕٛ ضةةةعٝف١ أٚ  ةةةلخ       

ٛر بداٚس ايةذات أٚ أسٝاْةالم ا٫ْةدَاز َةع ايع٦ٝة١. أٜطةالم       َٛدٛد٠، سٝح يخ  ايفزد عع
ٜعةةدٚ إٔ َةةزٚر ايٛقةةت ٜطةةعح َغةةٖٛالم، سٝةةح تضةةتازم ينعةةض ا٭سةةداخ ٚقتةةالم طةة٬ٜٛلم         

 ٚنرٕ ايضاعات هز في ينعض ايدقا٥ل.

( عًةة٢ أْةة٘: "سايةة١  ٖٓٝةة١ إيجاينٝةة١ تٓةةتر عٓةةدَا تهةةٕٛ     0200ٚتعزفةة٘ ععدا ٝةةد   
تٛادٗةةة٘، ٚتهةةٕٛ َطةةةشٛين١ ينٝكظةة١ عكًٝةةة١   َٗةةارات ايفةةةزد َهاف٦ةة١ يًتشةةةدٜات ايةةت    

بدعةٌ ايفةزد أنجةز اصةتازاقالم ٚاْةدَادالم       ]ترنٝةد َطةاف  [ تتُٝش ينايٛعٞ ٚايترنٝش
ٚسٜٝٛةة١ ٚصةةعاد٠ فُٝةةا ٜكةةّٛ ينةة٘ َةةٔ َٗةةاّ، َةةع فكةةدإ ايغةةعٛر ينايشَةةإ ٚا هةةإ"  ص   

082 .) 
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 :عياصس خبرة التدفل اليفشي 
ٓفضةةةٞ  ةةة٬ٍ إدةةةزا٤  تٛيةةةٌ َٝٗةةةايٞ إلى شٛ دةةةالم ٜغةةةزا فٝةةة٘ سايةةة١ ايتةةةدفل اي   

(، ٚأعةةار في ايعداٜةة١ إلى إٔ بدزينةة١ ايتةةدفل بذةةدخ   0222-0975دراصةةات٘ في ايفةةتر٠   
عٓدَا تهٕٛ فةزص ا٭دا٤ َتٛاسْة١ َةع ا ٗةارات ا تٛقعة١ يًغةدن. ٚيهةٔ ينعةد  يةو          
طةةٛر َٝٗةةايٞ شةةٛ ز سايةة١ ايتةةدفل ٚأعةةار إلى إٔ سايةة١ ايتةةدفل بذةةدخ عٓةةدَا تهةةٕٛ    

٠ يًغةدن أعًة٢ َةٔ ا تٛصةط، ٚيهةٔ عٓةدَا ٜةٓدفض        ايتشدٜات ٚا ٗةارات ا تطةٛر  
َضت٣ٛ ايتشدٜات ٚا ٗارات ٜٛاد٘ ايغدن ايضرّ ٚاي٬َعا٠٫، ينُٝٓةا تةشداد نجافة١    

 ,Nakamura & Csikszentmihalyiابشةة ٠ عٓةةد ا٫ينتعةةاد عةةٔ سةةدٚد ا تٛصةةط   

2009.) 

 
 (.Nakamura & Csikszentmihalyi, 2009ّ ) 1222 - 2975( ايُٓٛسز الأصًٞ تذاي١ ايتزفل 2,1ؽهٌ )

 
 (.Nakamura & Csikszentmihalyi, 2009ّ ) 2997( ايُٓٛسز اتذايٞ تذاي١ ايتزفل 1,1ؽهٌ )
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( 0202ٚيمهةةٔ تفضةةلخ َهْٛةةات ٚعٓايةةز  ةة ٠ ايتةةدفل نُةةا ٚضةةشٗا ايعٗةةاص     
 ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

     ٘ ، بذدخ ساي١ ايتدفل عٓدَا تهٕٛ َٗارات ايفزد َهاف٦ة١ يًتشةدٜات ايةت تٛادٗة
  Skills + Challenges = Flowٜٚع  عٔ  يو ينا عادي١: 

          ٔيحةةدخ ايكًةةل عٓةةدَا تهةةٕٛ ا ٗةةارات َٓدفطةة١ ٚايتشةةدٜات َزتفعةة١ ٜٚعةة  عةة
 Low Skills + High Challenges = Anxiety يو ينا عادي١: 

         يحدخ ا ًٌ  ايضرّ( عٓدَا تهةٕٛ ا ٗةارات َزتفعة١ ٚايتشةدٜات َٓدفطة١، ٜٚعة
 High Skills + Low Challenges = Apathyي١ ايتاي١ٝ عٔ  يو ينا عاد

           بذدخ اي٬َعةا٠٫ عٓةدَا تهةٕٛ ا ٗةارات َٓدفطة١ ٚايتشةدٜات َٓدفطة١، ٜٚعة
 (005.  ص Low Skills + Low Challenges = Boredomعٔ  يو ينا عادي١: 

 :أبعاد ومهوىات التدفل اليفشي 
     ٝ  عةةٔتا سضةةت َةةا ٚرد  يةةٓع َٝٗةةايٞ أينعةةاد ايتةةدفل ايٓفضةةٞ إلى ف٦ةةتا أصاصةة

 ( ٚ يو ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:0200ايٓتغ١  

 هي:أولًا: أبعاد أساسية لحالة التدفل اليفشي، و 
 ايتٛاسٕ ينا ايتشدٟ ٚا ٗار٠. 
 ا٭ٖداف ايٛاضش١. 
 تاذ١ٜ رادع١ ٚاضش١ ٚفٛر١ٜ. 

 :ثاىياً: أبعاد تصف حالة التدفل اليفشي 
 .ا٫ْدَاز في ا ١ُٗ 
 .ايترنٝش ع٢ً ا ١ُٗ 
 ٛر ينايتشهِ.ايغع 
 .فكدإ ايغعٛر ينايذات 
 .بذٍٛ ايٛقت 
 .ا٫صتُتا  ايذاتٞ ينايتذزين١ 

 :اليظسيات المفشسة للتدفل اليفشي 
 :أولًا: ماسلو 

هتةةد دةةذٚر ايتةةدفل ايٓفضةةٞ إلى ايتطةةٓٝع الهزَةةٞ يًشادةةات الإْضةةا١ْٝ ايةةذٟ   
ٚضع٘ اينزاٖاّ َاصًٛ ياست َفّٗٛ بذكٝل ايذات، ٚاصتفاد َٓ٘ َٝٗةايٞ فُٝةا ينعةد    

 (.0202يعٗاص،  ا

ٜز٣ َاصًٛ إ ا٫ْضإ َدفٛ  الى بذكٝل اَهاْات٘ يناقط٢ طاقاتٗا ا ا قٝض ية٘  
عةةعا  ساداتةة٘ ا٭صاصةة١ٝ، ٚاعتكةةد َاصةةًٛ إٔ ا٫فةةزاد ارككةةا يةةذٚاتِٗ ٜضةةتُتعٕٛ    
عٓدَا ٜطًٕٛ الى ساي١ َجاي١ٝ ايطًح عًٝٗا  ينك١ُ ابش ٠( ايت تعزف عًة٢ اْٗةا   

ايةةت ٜغةةعز فٝٗةةا ايفةةزد بحايةة١ َةةٔ ا٫ْاُةةاظ       بسظةة١ َزنةةش٠ َةةٔ بذكٝةةل ايةةذات     
 (992، ص 0208ٚايكدر٠ ع٢ً ا٫دا٤ ينغهٌ  لخ اعتٝادٟ.  سنٞ ٚايٓٛا ، 
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ٚأعار َاصًٛ إلى إٔ ا٭فزاد عٓدَا يمةزٕٚ ينكُة١ ابشة ٠ فةإِْٗ ٜطةًٕٛ إلى ساية١       
َةةةٔ ايةةةٛعٞ ايهاَةةةٌ بمغةةةاعزِٖ ابشايةةة١، ثةةةِ ٜغةةةعزٕٚ ينا٫ْةةةدَاز َةةةع بضةةةٝطِٗ      

، ٚيمًٕٝٛ إلى ايغعٛر ينايضٝطز٠ ٚايتشزر َٔ نٌ َا يخةٝفِٗ  ٜٚشٜدٕٚ َٔ قدراتِٗ
أٚ ٜعٝكِٗ، ٜٚغعزٕٚ ينرِْٗ ٜتطةزفٕٛ ينطزٜكة١ طعٝعٝة١ عفٜٛة١ ٚتًكا٥ٝة١ ٜٚٛادٗةٕٛ       
ايتشدٜات ينرقط٢ سدٚد قدراتِٗ. ٚينٗذا ٜعد َاصًٛ أٍٚ َٔ أعار إلى َططًح قُة١  

ٞ فُٝةا ينعةد   ابش ٠ ٚايذٟ ٖٛ قزٜت َٔ َفّٗٛ ايتدفل ايٓفضٞ ايذٟ أطًكة٘ َٝٗةاي  
 (.0208، نُا ٚرد في سنٞ ٚايٓٛا ، 0205 دٛاد، 

 :ثاىياً: نشيهزييتنيهالي 
ناْةةت دراصةة١ ايةةدٚافع ٚابسادةةات ْكطةة١ ايعداٜةة١ يهضةةٝهشٜٓتُٝٗايٞ سٝةةح قةةاّ      
بم٬سظةة١ ايفٓةةاْا ٚايزٜاضةةا ٫ٚعةةو ايغةةطزْر َٚتضةةًكٞ ابزعةةاٍ ٚ لخٖةةِ َةةٔ     

سظ َٝٗايٞ اْاُاصةِٗ في ا ُٗة١   ا عدعا أثٓا٤ ممارصتِٗ ٭ْغطتِٗ ٚأعُالهِ. ٫
ايةةت ٜعًُةةٕٛ ينٗةةا ٚبداًٖةةِٗ  ةةا سةةٛلهِ، سٝةةح بدةةاًٖٛا سادةةاتِٗ إلى ا ةةا٤ ٚاياةةذا٤   
ٚستةة٢ ايٓةةّٛ ٚ لخٖةةا َةةٔ ا٭َةةٛر، فُةةٔ ٖٓةةا ناْةةت اْط٬قةة١ ايعشةةٛخ سةةٍٛ ْظزٜةة١      

 (.0208ايتدفل ايٓفضٞ  سنٞ ٚايٓٛا ، 

أٟ  Flowزارالم َةةا أ ةةٛٙ تةةعا  ٝٗةةايٞ إٔ سٝةةع ٖةة٪٤٫ ا٭فةةزاد ٚيةةفٛا َةةزارالم ٚتهةة
ايتدفل، ٚايذٟ ٜجلخ ساي١ َٔ ا٫صتُتا  عٓدَا تهٕٛ ايتشدٜات َطاينكة١ يكةدراتِٗ   
أٚ أع٢ً ق٬ًٝلم َٔ ا ٗارات ايت ٜعتكةدٕٚ أْٗةِ يمًهْٛٗةا. ٚٚرد عًة٢ يضةاِْٗ "ٜةذٖت       
َع ايتٝار" نرصًٛ  يٛيع ساي١ ا٫ْاُاظ ٚايزفا١ٖٝ ايٓفض١ٝ ايت ٜعاٜغةْٛٗا في  

، أٟ نةةرِْٗ في سايةة١ دزٜةةإ ٚاْضةةٝا  َةةع تٝةةار ا ةةا٤  صةةٜٛد ٚصةةعاد٠، تًةةو ايًشظةة١
0208.) 

( إلى إٔ ْظزٜةة١ ايتةةدفل تفةةترض ٚدةةٛد دٚافةةع     0202ٜٚغةةلخ صةةًِٝ ٚأينةةٛ سةة٠ٚ٬     
ر٥ٝض١ٝ يمهٔ إٔ ت٪ثز ع٢ً ايغدن أثٓا٤ تطدٜ٘  ٗاّ َع١ٓٝ أٚ أدا٥٘ أفعاٍ َعٝٓة١،  

ٚبذدٜةد ا٭ٚيٜٛةات ٚا٫ تٝةار    ٚتزتعط ٖذٙ ا٫فتراضات ينطٛر٠ عا١َ ينتٓظِٝ ايةذات  
َةةٔ ينٝٓٗةةا َةةا ٖةةٛ أنجةةز أُٖٝةة١ ينايٓضةةع١ يًغةةدن، ٜٚةةتِ  يةةو ايتشدٜةةد ٚايتاةةٝلخ    
ينطةةٛر٠ ٚاعٝةة١ ًٜعةةت ايغةةعٛر دٚرالم ر٥ٝضةةٝالم فُٝٗةةا، َٚهْٛةةات ٖةةذا ايغةةعٛر عًةة٢ ايٓشةةٛ   

 ايتايٞ:

 .ا٫ْتعاٙ  ا ٖٛ  ا ق١ُٝ ٚأ١ُٖٝ ينايٓضع١ يًغدن 
 ًَٛات ٚابش ات ا تاس١. الإدراى َٚٔ  ٬ي٘ ٜتِ تفضلخ ا ع 
  080-082ايذانز٠ ايت ٜتِ بمٛدعٗا برشٜٔ ا عًَٛات.  ص ص) 

ٚأ ةةلخالم اعتةةة  َٝٗةةةايٞ إٔ ايتةةةدفل ايٓفضةةةٞ "َفَٗٛةةةالم َٚهْٛةةةالم ْفضةةةٝالم َفٝةةةدالم في  
ٚيع ٚفِٗ ٚتفضلخ ا ظةاٖز ايضةًٛن١ٝ ايةت تتُٝةش ينايتةايٞ أ٫ٚ: ا٫صةتازام ايتةاّ        

ينا تع١ ٚايٓغة٠ٛ أثٓةا٤  يةو ا٫صةتازام"  ايغةزينٝ        في أدا٤ ا ٗاّ، ٚثاْٝا: الإسضاظ
 (.262، ص 0209ٚايعط١ٝ، 
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 :ثاىياً: الاىتناء المهني 
بظاا ا ٓظُات في بذكٝل أٖدافٗا ٜعتُد ع٢ً قةدرتٗا عًة٢ الإْتةاز، ٚإٔ ٖةذا     إٕ 

الإْتاز ٜتٛقع عًة٢ ْٛعٝة١ ايعةاًَا في تًةو ا ٓظُةات ٚعًة٢ ايكةِٝ ٚايضةًٛنٝات         
ُٜعةةش٣ ايٓذةةاا طٜٛةةٌ ا ةةد٣ في ا ٪صضةةات  0205بضُةةد، ايةةت ٜتضةةُٕٛ ينٗةةا   (. ٚلهةةذا 

 (.Wang & Shaheryar, 2020ينغهٌ أصاصٞ إلى ايطش١ ايٓفض١ٝ يًُٛ فا  

ُٜعةد أسةد ايعٓايةز           ٚينطعٝع١ ابسةاٍ يمهةٔ اعتعةار إٔ ايفةزد في ا ٓظُةات الإدارٜة١ 
بطتًةةع ا ُٗة١ يتشكٝةل أٖةداف ا ٓظُة١، ٚتعةدٚ أُٖٝتة٘  ةاٖز٠ ٚفارضة١ ْفضةٗا في          

دٛاْةةةت ابسٝةةةا٠. ٖٚٓةةةاى ايعدٜةةةد َةةةٔ ايعٛاَةةةٌ ايةةةت تةةة٪ثز عًةةة٢ صةةةًٛى ا٭فةةةزاد في     
ا ٓظُةةات، ٚتتعةةأٜ تًةةو ايعٛاَةةٌ َةةٔ فةةزد ٯ ةةز، َٚةةٔ أُٖٗةةا ا٫ْتُةةا٤ ا ٗةة  أٚ           

 (.0208ا٫ْتُا٤ ايتٓظُٝٞ  ابساٜو، 

ٜٚعهةةط ا٫ْتُةةا٤ ا ٗةة  َضةةت٣ٛ ا٫ْضةةذاّ ينةةا ايفةةزد ٚايةةش٤٬َ ٚين٦ٝةة١ ايعُةةٌ          
  ّ ،  ايةة١ في ساية١ ٚدةةٛد ع٬قةات دٝةةد٠ في ين٦ٝة١ ايعُةةٌ ٜٚةٓعهط  يةةو في     ينغةهٌ عةا

ا ٛاقع ا تهزر٠ ٚا تعادي١ ينا ايعاًَا، مما ٜعشس َغاعزِٖ الإيجاين١ٝ بدةاٙ ايعُةٌ،   
ٚارتفا  ايةزٚا ا عٜٓٛة١ ٚايتفةاْٞ فٝة٘، فٝهةٕٛ ا٫ْتُةا٤ ا ٗة  في ٖةذٙ ابساية١ بمجاينة١           

 (.0202اس٘  عٛاد، يُاّ أَإ َٔ ْاس١ٝ ديم١َٛ ايعٌُ ٚبظ

َٔ ا ِٗ ددالم إٔ ٜغعز ا زعد ايٓفضةٞ ايترينةٟٛ ينا٫ْتُةا٤ إلى ين٦ٝة١ ايعُةٌ      ٚلهذا 
ا درص١ٝ ٚايزضا عٓٗا، ٚ يو يدٚرٙ ايز٥ٝضٞ ٚالهاّ فٝٗا; سٝح ٜتشٌُ ايعدٜد َٔ 
ا ٗةةةاّ ٚا ضةةة٪ٚيٝات دا ةةةٌ ا درصةةة١، نُةةةا أْةةة٘ ٜعتةةة  سًكةةة١ ايٛيةةةٌ ينةةةا ا درصةةة١        

 أُٖٝت٘ ٚأ١ُٖٝ ا٭دٚار ايت ٜ٪دٜٗا. ٚايط٬  مما ٜشٜد َٔ

 :تعسيف الاىتناء المهني 
"ععٛر إيجاينٞ دا ًٞ يةد٣ ا٭فةزاد بدةاٙ َٗٓةتِٗ ٚر عة١ في ا٫صةتُزار١ٜ ٚايعكةا٤        
فٝٗا ٚايعُةٌ ينُٗة١ ْٚغةاي َةع ا٫َتجةاٍ يكةِٝ ٚأْظُة١ ٚقةٛاْا ا ٪صضة١ ٚابسةزص           

 (.9، ص 0208ع٢ً بذكٝل أٖدافٗا ع٢ً أنٌُ ٚد٘"  ايٓذار، 

عزف ا٫ْتُا٤ ا ٗ  ع٢ً أْ٘: "ععٛر ْاينع َٔ  ات ايغدن ًٜشَ٘ يناستراّ قةِٝ  ُٜ
َٚعاد٨ ا ١ٓٗ ايت ٜعٌُ ينٗا، ٜٚعٝٓ٘ ع٢ً بذكٝل ا ُٗات ا ٓاط١ إيٝ٘ ينرفطٌ يٛر٠ 

 (.02، ص 0208ٜٚغعزٙ ينايزضا ٚا٫رتٝاا ٜٚعشس ععٛرٙ بمهاْت٘ ٚأُٖٝت٘"  ابساٜو، 

 :خصائص الاىتناء 
  ٗة  عةٔ اصةتعدادات ا٭فةزاد يعةذٍ أعًة٢ قةدر ممهةٔ َةٔ ابزٗةٛد           ٜع  ا٫ْتُا٤ ا

يطالح ا ٓظ١ُ، ٚتعدٚ عًِٝٗ ايز ع١ في ايعكا٤ في ا ٓظُة١ َةع ايكعةٍٛ ينرٖةدافٗا     
 َٚعاد٥ٗا. 

          ٜٞغةةةلخ ا٫ْتُةةةا٤ ا ٗةةة  إلى ر عةةة١ ايفةةةزد في ايتفاعةةةٌ َةةةع بضٝطةةة٘ ا٫دتُةةةاع
 ُا٤.ٚايغعٛر ينابس١ٜٛٝ ٚايٓغاي دا ٌ ا ٓظ١ُ  ٓشٗا ا٫ْت

    ا٫ْتُةا٤ ستةة٢ ٜتشكةةل فإْةة٘ ٜضةةتازم ٚقتةةالم طة٬ٜٛلم; ٚ يةةو ٭ْةة٘ ٜعةة  عةةٔ قٓاعةة١
ُٜفكةةد يةةد٣ ايفةةزد ْتٝذةة١ تةةرثلخ عٛاَةةٌ طار٥ةة١      ناًَةة١ يةةد٣ ايفةةزد، نُةةا أْةة٘ ٫ 

 (.0208ٚصطش١ٝ  ايٓذار، 
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 :أبعاد الاىتناء المهني 
   ٌ  ٚا٭ينعاد ايت تطع  اٖز٠ ا٫ْتُا٤ ا ٗ  ٖٞ نُا ٚيفٗا نة٬لم َةٔ إ اعٝة

 ( فُٝا ًٜٞ:0205( ٚأينٛ دزاد  0200 

 :ٜضع٢ ا٫ْتُا٤ إلى تٛطٝد اله١ٜٛ، ٖٚٞ في ا كاينٌ ديٌٝ عًة٢ ٚدةٛدٙ، َٚةٔ    اله١ٜٛ
 ثِ ت س صًٛنٝات ا٭فزاد نُ٪عزات يًتععلخ عٔ اله١ٜٛ ٚينايتايٞ ا٫ْتُا٤. 

 :إٕ ايزٚاينط ا٫ْتُا١ٝ٥ ت٪ند عًة٢ ا ٝةٌ بعةٛ ابزُاعٝة١، ٜٚعة  عٓٗةا        ابزُاع١ٝ
د ا٭فزاد َع الهةدف ايعةاّ يًذُاعة١ ايةت ٜٓتُةٕٛ إيٝٗةا، ٚت٪نةد ابزُاعة١         ينتٛس

عًةةة٢ نةةةٌ َةةةٔ ايتعةةةإٚ ٚايتهافةةةٌ ٚايتُاصةةةو، ٚايز عةةة١ ايٛدداْٝةةة١ في ا غةةةاعز  
 ايداف١٦ يًتٛسد ٚارع١ ٚايتفاعٌ ا٫دتُاعٞ ا تعادٍ. 

 نةإ  اي٤٫ٛ دٖٛز ا٫يتشاّ ٜدعِ اله١ٜٛ ايذات١ٝ، ٜٚكةٟٛ ابزُاعٝة١، فةإ ا     :اي٤٫ٛ
ا٫ْتُةةا٤ ٜعُةةٌ عًةة٢ ينٓةةا٤ ٚتُٓٝةة١ ايع٬قةةات ا٫دتُاعٝةة١ ايضةة١ًُٝ، فةةإٕ ايةة٤٫ٛ         
ٜعٌُ ع٢ً دعٌ ا٫ْتُا٤ ٚاقعا ٚسكٝك١ ثاينت١، بمع٢ٓ إٔ اي٤٫ٛ ا د ٌ ايطشٝح 
ي٬ْتُا٤، سٝح أْ٘ يندٕٚ اي٤٫ٛ صٝعدٚ ا٫ْتُا٤ عهًٝالم أٚ َظٗزٜالم، ٚينايتايٞ تفزغ 

 ايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ َٔ َطُْٛٗا. 
  :ّسٝةح ايتُضةو ينةايٓظِ ٚا عةاٜلخ ا٫دتُاعٝة١، ٖٚٓةا ت٪نةد ابزُاعٝة١          ا٫يتةشا

ع٢ً ا٫ْضذاّ ٚايتٓا ِ ٚالإسا ، ٚيذا فإْٗا تٛيةد ضةاٛطالم فاعًة١ بعةٛ ا٫يتةشاّ      
بمعةةاٜلخ ابزُاعةة١ لإَهاْٝةة١ ايكعةةٍٛ ٚالإ عةةإ نقيٝةة١ يتشكٝةةل الإسةةا  ٚبدٓةةت   

 ايٓشا . 
 :َةةةٔ أٖةةةِ   -ايتةةةٛاد-ٚ ايعغةةةز٠، ٖٚةةةٛ  ٜٚعةةة  ابسادةةة١ إلى ا٫ْطةةةُاّ أ   ايتةةةٛاد

ايدٚافع الإْضا١ْٝ ا٭صاص١ٝ في تهٜٛٔ ايع٬قات ٚايزٚاينط ٚايطداقات ٜٚغلخ إلى 
َد٣ ايتعاطع ايٛدداْٞ ينا أفةزاد ابزُاعة١ ٚا ٝةٌ إلى ارعة١ ٚايعطةا٤ ٚالإٜجةار       

 (09ٚايتراسِ ينٗدف ايتٛسد َع ابزُاع١.  إ اعٌٝ، ص 
 :يةتفهلخ ٚايكٝةاد٠، ٚتغةلخ إلى ا ُارصة١ ٚا٭قةٛاٍ      ٖٞ أسد أصايٝت ا ايديمٛقزاط١ٝ

تكةدٜز قةدرات ايفةزد ٚإَهاْاتة٘     َٔ  ٬ٍ  ايت ٜزددٖا ايفزد ٜٚع  عٔ إيماْ٘ ينٗا
َع َزاعا٠ ايفزٚم ايفزد١ٜ، ٚتهةاف٪ ايفةزص، ٚابسزٜة١ ايغدطة١ٝ في ايتعةعلخ عةٔ       

  .(09أينٛ دزاد، ص   ايزأٟ في إطار ايٓظاّ ايعاّ

 تناء المهني:اليظسيات المفشسة للاى 
  :ىظسية ابساهاو ماسلو أولًاMaslow 1970 

قاّ "َاصةًٛ" ينتٛسٜةع ابسادةات إلى مجةط بصُٛعةات تر ةذ عةهٌ ٖةزّ، َتدردة١          
ينكٛتٗةةا َةةٔ قاعةةد٠ الهةةزّ إلى قُتةة٘، بحٝةةح بذتةةٌ ابسادةةات ايفضةةٝٛيٛد١ٝ ٚايطعةةاّ  

سادةات  ٚايغزا  ٚايّٓٛ ٚابزٓط ٚايععد عٔ ا٭  ٚالإ زاز ..." قاعةد٠ الهةزّ ًٜٝٗةا    
ا٭َٔ ٚايطُر١ْٓٝ، ثِ ابساد١ إلى ابست ٚا٫ْتُةا٤ ٚابسادة١ إلى تكةدٜز ايةذات، ٚفي     

ٚأٚرد َاصةةًٛ في " .(080، ص 0208 ايطةةارم،  قُةة١ الهةةزّ ابسادةة١ إلى بذكٝةةل ايةةذات    
تٓظُٝةةة٘ الهزَةةةٞ يًشادةةةات الإْضةةةا١ْٝ، ينةةةرٕ ايفةةةزد ينعةةةد إٔ ٜغةةةعع ساداتةةة٘ ايةةةدْٝا    

ت أعًةة٢ َةةٔ َجةةٌ ابسادةة١ إلى ا٭َةةٔ َٚةةٔ ثةةِ  ا٭صاصةة١ٝ ... فإْةة٘ تتٛيةةد يدٜةة٘ سادةةا
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ابسادةةةات ا٫دتُاعٝةةة١ َٚةةةٔ ينعةةةدٖا ابسادةةة١ إلى ايتكةةةدٜز ٚا٫عتعارٜةةة١ ٚيةةة٫ٛلم إلى   
 (.050، ص0200بذكٝل ايذات"  عزينٝات، 

ٚابسادةةةات ا٫دتُاعٝةةة١ أٚ سادةةةات ا٫ْتُةةةةا٤ تغةةةتٌُ عًةةة٢ ايتعةةةإٚ، ايكعةةةةٍٛ،       
، ي٬ْتُةةا٤ ٚيًشةةت.  ايطةةداق١، ايغةةعٛر ابزُةةاعٞ ٚنةةذيو هجةةٌ ابسادةة١ يًعطةةع   

فةايفزد ٜهةٕٛ بحادة١ إلى تهةٜٛٔ ع٬قةات بضعة١ ٚتعةاطع َٚةٛد٠ َةع أعطةا٤ أصةةزت٘،           
دلخاْةةةة٘، ايعةةةةاًَا َعةةةة٘، ٚنةةةةذيو بحادةةةة١ إلى تهةةةةٜٛٔ يةةةةداقات َةةةةع عةةةةدد َةةةةٔ   
ا٭عداص صٛا٤ في بضً٘، َدرصت٘ أٚ َهإ عًُ٘. ٭ْ٘ يندٕٚ إععا  تًو ابسادةات  

ارٖةةةا عًةةة٢ شةةةط صةةةًٛن٘ ٚتطةةةزفات٘. صٝغةةةعز ينايعشيةةة١ ٚا٫ْطةةةٛا٤ ايةةةت تةةةٓعهط  ث
 (092، ص 0208 ايطارم، 

  ثاىياً: ىظسية ذات العاملينFredrick Herzberg 1959 

َٝش ٖلخسينلخز في ْظز١ٜ ايعاًَا ينا ايعٛاٌَ ايٛقا١ٝ٥ ايت هٓع  عةدّ ايزضةا(   
َةةٔ َجةةٌ صٝاصةةات ا ٪صضةة١ ٚإدارتٗةةا ٚأصةةايٝت الإعةةزاف ٚ ةةزٚف ايعُةةٌ َٚضةةت٣ٛ          

ر. ٚينا عٛاٌَ أ ز٠ أ اٖا عٛاٌَ ايدافع١ٝ ابسكٝكٝة١ ايةت تة٪دٟ    ايع٬قات ٚا٭دٛ
إلى بذكٝةةل ايزضةةا َةةٔ َجةةٌ ايغةةعٛر ينالإبظةةاس ٚايتكةةدّ ايةةٛ ٝفٞ ٚايتكةةدٜز ٚبذُةةٌ  
ا ضةة٪ٚي١ٝ. ا٭َةةز ايةةذٟ ٜ٪نةةد ينةةرٕ ايضةةعٌٝ إلى بذكٝةةل ايزضةةا ايةةٛ ٝفٞ ٫ ٜهةةٕٛ        

ت، ينةةٌ بمةةا  فكةةط ينتةةٛفلخ ا٭دةةز ا ٓاصةةت ٚ ةةزٚف ايعُةةٌ ٚصٝاصةةات ا ٪صضةة١ فشضةة       
تتشٝ٘ ا ٪صضات يًعاًَا فٝٗا َٔ ععٛر ينالإبظاس ٚفزص ايتكةدّ ٚايترقٝة١ ٚبذُةٌ    
ا ض٪ٚيٝات ا تكد١َ، ٚايذٟ ٜ٪ثز ينايتايٞ ع٢ً اْتُا٥ِٗ ايٛ ٝفٞ ٚا ٗ .  عزينٝات، 

 (050، ص 0200

  الإزطاديةثالجاً: الهفاءة: 
قةةةاّ ا تُةةةع َةةةٔ إٕ تُٓٝةةة١ ايغدطةةة١ٝ ٚتطةةةٜٛز إَهاْٝاتٗةةةا ٫ ٜتشككةةةإ إ٫ إ ا 

 ٬ٍ َٓظُات٘ ا دتًف١ ٚناف١ ٦ٖٝات٘ ينتشكٝةل أفطةٌ اصةتفاد٠ َٓٗةا، ٚ يةو َةٔ       
 ٬ٍ ايتدطٝط ٚايعٌُ ا ٓظِ ٚايتغاٌٝ ا ٓاصت ٚاصةتجُار إَهاْةات ايفةزد بحٝةح     
ٜغةةاٌ نةةٌ إْضةةإ ا ٗٓةة١ ايةةت تٓاصةةع٘ ٜٚضةةتطٝع َةةٔ  ٬لهةةا ايتعةةعلخ عةةٔ َٗاراتةة٘     

تًةةع عةةٔ ا٭ ةةز٣ َةةٔ سٝةةح َةةا تتطًعةة٘ َةةٔ ٚنفا٤تةة٘. ٚ ةةا ناْةةت نةةٌ ٚ ٝفةة١ بر
ُٜعةةد          طةا٥ن دضة١ُٝ أٚ عكًٝةة١ أٚ عدطة١ٝ، فةإ الم يةةٝط نةٌ َةٔ عُةةٌ في الإرعةاد 
َزعدالم ْادشالم; إ٫ إ ا تٛفزت فٝ٘ عدد َٔ ا ٗارات ايغدطة١ٝ ٚا ٗٓٝة١ ايةت تضةاعدٙ     
َةةةةٔ رفةةةةع َضةةةةت٣ٛ ا٭دا٤ ٚ ايةةةة١ في َٛادٗةةةة١ سادةةةةات ا ضترعةةةةدٜٔ َٚغةةةةانًِٗ  

 (.0209 ا طزٟ، 

ٚتضاعد نفا٠٤ ا زعد ع٢ً رفةع َضةت٣ٛ ا٭دا٤، ٚدفةع صةًٛى ا زعةد َٚضةاعدت٘       
ع٢ً ايتاًت ع٢ً ايطعٛينات ٚا غه٬ت ا٫ْفعايٝة١ ايةت تٛادٗة٘ ٚبذدٜةد ا تٝاراتة٘      
يًٛصةةا٥ٌ ٚا٭ْغةةط١ ا ٓاصةةع١. ٚإ ا ناْةةت ايهفةةا٠٤ َُٗةة١ ينايٓضةةع١ يلإْضةةإ ايعةةادٟ،  

سٝةح إْة٘ َضة٪٫ٚلم عةٔ تعًةِٝ ا٭فةزاد       فإْٗا صتطعح أنجز أ١ُٖٝ ينايٓضع١ يًُزعةد;  
ٚتكِٜٛ صًٛنِٗ ٚتٛدِٝٗٗ بما يحُةٌ َةٔ قةِٝ تزينٜٛة١ ٚادتُاعٝة١ ٚإْضةا١ْٝ ٚبمةا        
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ٜتطةةع ينةة٘ َةةٔ قةةدر٠ عًةة٢ ايتةةرثلخ عًةة٢ صةةًٛنٝات ايطةة٬   ايطةةُادٟ ٚايةةت٬ٖا،    
0206.) 

ُٜعةد أسةد أٖةِ ايعٓايةز ا ة٪ثز٠       ٚ ايعٓطز ايعغزٟ ا تُجٌ في ا زعدٜٔ ايترينةٜٛا 
تاد١ٝ ايعٌُ ٚدٛدت٘ في ايع١٦ٝ ا درص١ٝ; فايفزد ٖٛ دعاَة١ الإْتةاز ٚا زعةد ٖةٛ     في إْ

دعا١َ ا درص١. َٔ داْت   ز بذدد َٗار٠ ايفزد َةد٣ نفةا٠٤ ايتٓظةِٝ ٚنفاٜتة٘،     
ٚقد تزتت ع٢ً إُٖةاٍ ايعٓطةز ايعغةزٟ في ينعةض ا ٪صضةات ٚا تُعةات إٔ برًفةت        

ا زعةةد ايترينةةٟٛ في ا درصةة١ فةةدٚرٙ  ْٚكطةةت اْتادٝتٗةةا، ٚلهةةذا ٜٓعاةةٞ ا٫ٖتُةةاّ ينةةدٚر
َٗةةِ ٚدةةٖٛزٟ، نُةةا إٔ َضةةت٣ٛ نفا٤تةة٘ َٚٗارتةة٘ يحةةددإ َةةد٣ دةةٛد٠ ٚنفةةا٠٤       

 (.0207الإرعاد في ا درص١  ايعذُٞ، 

  الإزطاديةتعسيف الهفاءة: 
ينرْٗةا: "بصُٛعة١ َةٔ ا عةارف      الإرعاد١ٜ( ايهفا٠٤ 0205ٜعزف ابشتات١ٓ ٚايعزٚد  
ٜهتضةةةعٗا ا زعةةةد ايترينةةةٟٛ في أثٓةةةا٤ أدا٥ةةة٘  ٗةةةاّ عًُةةة٘، ٚا٫بداٖةةات، ٚا ٗةةةارات ايةةةت  

ٚتكةةةدِٜ ابشدَةةة١ بحٝةةةح ههٓةةة٘ َةةةٔ ايكٝةةةاّ ينةةةردٚارٙ ا ٗٓٝةةة١ ينضةةةٗٛي١ ٚدقةةة١ ٚصةةةزع١   
ٚفاعًٝةة١، ٚبذكٝةةل َضةةت٣ٛ عةةاٍ في ا٭دا٤ ٚايكةةدر٠ عًةة٢ ممارصةة١ الإرعةةاد ايترينةةٟٛ         

 (. 424-422ايفعاٍ يًطًع١"  ص ص 

 ٛ ّ ينٗةةا ا زعةةد ايٓفضةةٞ ينٗةةدف بذكٝةةل  "بصُٛعةة١ َةةٔ ايفٓٝةةات ايعًُٝةة١ ايةةت ٜكةة
ينايطٛر٠ ا ٓاصع١ ٚينةايطزم ايضة١ًُٝ، ٚقةد تهةٕٛ ٖةذٙ ايفٓٝةات أٚ        الإرعاد١ٜا٭ٖداف 

ا ٗةةارات في ا كةةاين٬ت ايفزدٜةة١ َةةع ا ضترعةةدٜٔ أٚ ا كةةاين٬ت ابزُعٝةة١"  أينةةٛ ٜٛصةةع،     
 (.700، ص 0206، نُا ٚرد في ايطُادٟ ٚايت٬ٖا، 0228

   :مهوىات الهفاءة 
 َهْٛات: 2( َٔ 0207ٕ ايهفا١ٜ ا ١ٝٓٗ سضت ٚد١ٗ ْظز ابزٓدٌٜ  ٚتتهٛ

   َهٕٛ َعزفي: ٜغلخ إلى ناف١ ا عارف ٚا ٗارات ايذ١ٖٝٓ ا٭صاص١ٝ ٭دا٤ ايفةزد في
 بصاٍ عًُ٘.

  ،َهٕٛ َٗارٟ: ٜٚتُجٌ في ايكدر٠ ع٢ً أدا٤ ايعٌُ ينرقٌ دٗد ٚسَٔ ٚتهًف١ ممه١ٓ
ايةذٟ ٜظٗةزٙ ايفةزد في صةًٛن٘ ٚايةذٟ      نُا ٜغلخ إلى ايهفاٜة١ في ا٭دا٤ ايعًُةٞ   

 ٜعتُد ع٢ً ا هٕٛ ا عزفي.
  َهٕٛ ٚدداْٞ: ٜغلخ إلى ايعٛاطع ٚا ٍٝٛ الإيجاين١ٝ ايت تدفع إلى ايعٌُ، ٖٚذا

ا هةةٕٛ ععةةار٠ عةةٔ َٝةةٍٛ ٚابداٖةةات ٚقةةِٝ َٚعتكةةدات ايفةةزد ايةةت تاطةةٞ دٛاْةةت        
 ٝت٘.َتعدد٠ َجٌ: ثك١ ايفزد ينٓفض٘ ٚابداٖات٘ بعٛ َٗٓت٘ ٚدرد١ سضاص

  الإزطاديةأبعاد الهفاءة: 
في بطتًع ا زادع، ٚيهٓٗا تتغةاين٘ فُٝةا ينٝٓٗةا إلى     الإرعاد١ٜتتعد أينعاد ايهفا٠٤ 

نُا  نزتٗةا ايهغةهٞ    الإرعاد١ٜسدٍ نعلخ، يذا صٝتِ ا٫عتُاد ع٢ً أينعاد ايهفا٠٤ 
( ٚ يةو ٭ْٗةا أينعةاد ا كٝةاظ ا ضةتددّ في ايدراصة١ ابسايٝة١، ٖٚةٞ         0209ٚايشٖزاْٞ  

 ُا ًٜٞ:ن
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 :٬ٍ الإعداد ايٓظةزٟ ايعةاّ ايةذٟ ٜتطًةت      ا عزف١ ينرصط ايتٛدٝ٘ ٚالإرعاد  َٔ
دراصةة١ عةةدد َةةٔ ا كةةزرات عةةٔ طعٝعةة١ الإْضةةإ َٚطايةةت شةةٛٙ ٚساداتةة٘ ٚدٚافعةة٘،    

 .الإرعاد ايٓفضٞ ٚايكٝاظ ايٓفضٞ ٚايتٛدٝ٘ ايترينٟٛ ٚا ٗ ٚ
  ا زعةد يتشكٝةل ا٭ٖةداف    ٖٞ ايفٓٝات ايعًُٝة١ ايةت ٜٓتكٝٗةا     :الإرعاد١ٜا ٗارات

فٓٝات ا كاينًة١ ٚدراصة١ ابساية١    ٚ ،في دًضات الإرعاد ايفزدٟ أٚ ابزُعٞ الإرعاد١ٜ
 ٚايت١٦ٝٗ لإ ٬م ابساي١ ٚإْٗا٩ٖا. الإرعاد١ٜٚتهٜٛٔ ايع٬ق١ 

 : ٗ ا زادع ا تدططة١،   ََٔٔ  ٬ٍ اٖتُاّ ا زعد ينتطٜٛز َعًَٛات٘  ايُٓٛ ا
، ٚسطةةةةةٛر ايٓةةةةةدٚات ٚٚرا ايعُةةةةةٌ، ٚا٫يتةةةةةشاّ ٚا٫يتشةةةةام ينةةةةةاي اَر ايتدرٜعٝةةةةة١ 

ينر ٬قٝات ا ١ٓٗ َجٌ: ايضز١ٜ، أْظ١ُ ا درصة١، سةدٚد قدراتة٘ ا ٗٓٝة١(، ٚايتعةإٚ      
 َع إدار٠ ا درص١ ٚا عًُا.

 :ٞبمٗاَ٘ في سدٚد ايط٬سٝات ا دٛية١  ا زعد إٔ ٜكّٛ َجٌ  ا٫ْطعاي ايغدط
ف ينةةةابسًِ ٚايطةةة ،  يةةة٘، نُةةةا يجةةةت إٔ ٜهةةةٕٛ قةةةد٠ٚ سضةةة١ٓ يًطةةة٬ ، ٚا٫تطةةةا    

 .الإرعاد١ٜٚا٫يتشاّ ينعٓٛد ا ٝجام ا٭ ٬قٞ ي١ًُٓٗ 
 :الإقٓةا  ٚايتةرثلخ،   َٚجةٌ ايكةدر٠ عًة٢ إدار٠ ابسةٛار ٚايٓكةاا،       ا ٗارات ا٫دتُاع١ٝ

ينايدينًَٛاصةة١ٝ َةةع ا ضترعةةدٜٔ،   ٞتشًةةايع٬قةةات طٝعةة١ َةةع َةةٔ سٛيةة٘.    ٚتهةةٜٛٔ
ٚ     ٓ اصةةت َةةع ا ٛقةةع الإرعةةادٟ،    ا ةةزا ا عتةةدٍ عٓةةد ايتعاَةةٌ َةةع ايطةة٬  ٚبمةةا ٜت

ٚا٫صتك٬ي١ٝ ايذات١ٝ، ٚايتُتع بخًف١ٝ ثكاف١ٝ ٚاصةع١، ٚفٗةِ قةِٝ ا تُةع ايةذٟ      
 ٜٓتُٞ إيٝ٘. 

  :تة٪دٟ ابداٖةات ايفةزد بعةٛ ا ٗٓة١ دٚرالم فعةا٫لم في َةد٣         ا٫بداٙ بعٛ ١َٓٗ الإرعةاد
قٓاعتةة٘ ينةةذيو ايعُةةٌ ٚتفاْٝةة٘ فٝةة٘ ٚينةةذٍ نةةٌ ا ٗةةٛد ٚإ ٬يةة٘ فٝةة٘ َةةٔ أدةةٌ   

الإقعةةاٍ عًةة٢ ا ٗٓةة١ ٚايتُٝةةش فٝٗةةا ٜةةزتعط ينعةةدد َةةٔ ايعٛاَةةٌ      ٚايٓذةةاا.  بذكٝةةل
َٚٓٗا: َد٣ تًع١ٝ ايع١٦ٝ ا ٗٓٝة١ ٫ستٝادةات ا زعةد،  ُةٛض ايةدٚر ايةذٟ ٜٓتةا         
ا زعةةدٜٔ أسٝاْةةالم، َةةد٣ قٓاعةة١ َةةدٜز ا درصةة١ ٚا عًُةةا ٚأٚيٝةةا٤ ا٭َةةٛر ٚا تُةةع  

 يندٚر ا زعد ايط٬ينٞ ٚأُٖٝت٘.

  الإزطاديةفي الهفاءة العوامل المؤثسة: 
 تترثز نفا٠٤ ا زعدٜٔ ايترينٜٛا ينعدد َٔ ايعٛاٌَ ٚا٭صعا  ٚ يو ٜزدع إلى:

    :َجةةةٌ عةةةدّ تةةةٛفز َٓةةةاا ٜضةةةاعد عًةةة٢ ايعُةةةٌ     أصةةةعا  ٚعٛاَةةةٌ إدارٜةةة١ تٓظُٝٝةةة١
ٚا٫ْتادٝةةةة١ في ا درصةةةة١، أٚ يةةةةزا  ينةةةةا ا زعةةةةد ٚا ةةةةدٜز أٚ ينةةةةا ا زعةةةةد ٚسَةةةة٤٬ٙ  

ٝفةةة١ ا زعةةةد ٚٚيةةةفٗا ٚيةةةفالم دقٝكةةةالم، الإعةةةزاف   ا عًُةةةا، عةةةدّ بذدٜةةةد َٗةةةاّ ٚ  
ايض٤ٞ، ْكن ايتدرٜت، عدّ بذدٜد ٚادعات ا زعد، ْكن ا ةٛارد ا ادٜة١ أٚ تةر ز    

 ٚيٛلها.
 :َجٌ ايطةزا  ينةا ايكةِٝ ٚا٫بداٖةات ايةت يحًُةٗا ا زعةد         عٛاٌَ ين١ٝ٦ٝ  ارد١ٝ

ٚف صةٛم  ٚينا ايكِٝ ٚا٫بداٖات ايضا٥د٠ في ا تُةع، ا٭سةٛاٍ ا٫قتطةاد١ٜ ٚ ةز    
 ايعٌُ، ا٫ضطزا  ايضٝاصٞ.
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  :َ٘جةةٌ ْكةةن ايز عةة١ ٚايدافعٝةة١، ضةةعع في   عٛاَةةٌ تتعًةةل ينا زعةةد ايترينةةٟٛ ْفضةة
ا ٗةةةارات ايغدطةةة١ٝ أٚ قطةةةٛر في قدراتةةة٘ ايعكًٝةةة١، ايتاٝةةةت ا ضةةةتُز عةةةٔ ايعُةةةٌ،  
ا٫ضةةطزاينات ايٓفضةة١ٝ ٚا٭َةةزاض ايعكًٝةة١ أٚ ابزضةة١ُٝ، ا غةةه٬ت ايعا٥ًٝةة١  در٠    

 (.0228ٚايطعاغ، 

 الإزطاديةليظسيات المفشسة للهفاءة ا: 
  الإزطاديةىظسية التعله الاجتناعي في تفشير الهفايات : 

-Perceived Selfايهفةةةةا٠٤ ايذاتٝةةةة١    ...( َفٗةةةةّٛ Banduraاقةةةةترا يناْةةةةدٚرا   

Efficacy ،)ٚ  ٜةةز٣ ينةةرٕ ايهفةةا٠٤ ايذاتٝةة١ هجةةٌ ٚصةةٝطالم َعزفٝةةالم; فتٛقةةع ايفةةزد يهفةةا٠٤
يطعٝع١ ايضًٛى ايذٟ صٝكّٛ ينة٘، َٚكةدار ابزٗةد ايةذٟ       ات٘ ٚفاعًٝتٗا، ٖٞ اردد٠

صٝعذي٘ يتشكٝل  اٜت٘، ينالإضاف١ إلى درد١ ا جاينز٠ ايت صٝكدَٗا  ٛاد١ٗ ايطعا  
 (00، ص0205ٚا تاعت ايت تكع عا٥كالم أَاَ٘.  ايغاَإ، 

ٚتةة٪دٟ ايهفةةا٠٤ ايذاتٝةة١ دٚرالم ينةةارسالم في ايتةةرثلخ في أدا٤ ايفةةزد يعًُةة٘، ٚتتعًةةٛر ٖةةذٙ     
ايهفا٠٤ ع٢ً عهٌ أفهار َٚعتكدات سٍٛ ايذات ينغرٕ َةد٣ نفا٤تٗةا، فٗةذٙ ا٭فهةار     
تتٛصةةط ينةةا َةةا يدٜةة٘ َةةٔ َعزفةة١ َٚٗةةارات ٚينةةا أدا٤ٙ ايفعًةةٞ في ا ٛاقةةع ايعًُٝةة١،     
ٜٚةةذٖت ينعةةض عًُةةا٤ ا درصةةة١ ا عزفٝةة١ ا٫دتُاعٝةة١ إلى إٔ َضةةت٣ٛ ا٭دا٤ ايضةةةاينل       

ٔ سٝةةح َةةد٣ قةةدرتٗا عًةة٢ ايتٓعةة٪  يًفةةزد َٚعزفتةة٘ َٚٗاراتةة٘ تعةةد عٛاَةةٌ ضةةعٝف١ َةة  
 ٕ ، ينردا٥ةة٘ ا ضةةتكعًٞ، ٚ يةةو ٭ٕ َعتكةةدات ايهفةةا٠٤ يدٜةة٘ تةة٪ثز في صةةًٛن٘.  ايغةةاَا

 (00ص

 الدزاسات الشابكة: 
عًُت ايعاسج١ عًة٢ عةزض أقةز  ايدراصةات يفهةز٠ ايدراصة١ ابسايٝة١ َٚتالخاتٗةا         

٤ ا ٗةة  في قةدر الإَهةةإ، ٚيهةةٔ ينضةةعت ْةةدر٠ ايدراصةةات ايضةةاينك١ ايةةت تٓاٚيةةت ا٫ْتُةةا 
في سةةةدٚد َةةةا أ تةةةٝح لهةةةا   -ع٬قتةةة٘ بمةةةتالخات ايدراصةةة١ ابسايٝةةة١ ٚايعٝٓةةة١ ابسايٝةةة١    

، اصةةتعاْت ايعاسجةة١ ينةةععض ايدراصةةات   -ا٫طةة٬  عًٝةة٘ َةةٔ قٛاعةةد ينٝاْةةات َتةةٛفز٠   
ا تعًك١ ينا٫يتشاّ ايتٓظُٝةٞ ٚ يةو ٫عتعةار أْة٘ َةٔ أقةز  ا فةاِٖٝ  ةتالخ ا٫ْتُةا٤          

 ا ٗ .

  التدفل اليفشي ومتغيرات أخسى:  دزاسات سابكة تياولت 
إلى ايتعةزف عًة٢ َضةت٣ٛ ايٝكظة١ ايعكًٝة١      ( 0209ينُٝٓا ٖةدفت دراصة١ ايزًٜٚةٞ     

ٚايتةةةدفل ايٓفضةةةٞ ٚا زْٚةةة١ ايٓفضةةة١ٝ ٚايع٬قةةة١ ينٝٓٗةةةا، تهْٛةةةت عٝٓةةة١ ايدراصةةة١ َةةةٔ        
( َزعدالم، تم اصةتدداّ َكٝةاظ   22ا زعدٜٔ ايط٬ينٝا في َد١ٜٓ عزعز ٚينًغ عدِٖ  

( َٚكٝةةةاظ َزْٚةةة١ ا٭ْةةةا  فشذةةةإ،   PHLMSإعةةةداد ف٬ٝديٝفٝةةةا   ايٝكظةةة١ ايعكًٝةةة١  
ا تردةةِ َةةٔ ق عةةٌ    (Marsh& Jackson, 1996( َٚكٝةةاظ ايتةةدفل ايٓفضةةٞ   0202

(، ٚتٛيًت ايدراص١ إلى إٔ َضت٣ٛ ايتةدفل ايٓفضةٞ يةد٣ ا زعةدٜٔ     0204 ارادٜٔ، 
 ايط٬ينٝا َتٛصطالم. 

 ٕ تٓاٚيةةت ايتةةدفل  .Kawalya et al (2019  ٚفي دراصةة١ أٚ ٓدٜةة١ يهٛايٝةةا ٚ  ةةزٚ
ايٓفضٞ نُتالخ ٚصٝط في ايع٬ق١ ينا رأظ ا اٍ ايٓفضٞ ٚايضعاد٠ في َهإ ايعٌُ 
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( ممزضةةةة١، ٚ يةةةةو يناصةةةةتدداّ اصةةةةتعا١ْ َةةةةٔ إعةةةةداد  822عًةةةة٢ عٝٓةةةة١ َهْٛةةةة١ َةةةةٔ   
ايعاسجا. تٛيًت ايدراص١ إلى إٔ ٖٓاى ع٬ق١ ينا ايتدفل ايٓفضٞ ٚنة٬لم َةٔ رأظ   

 َهإ ايعٌُ، ٚإٔ   ٠ ايتدفل ايٓفضٞ تتٛصط دش٥ٝةالم في  ا اٍ ايٓفضٞ ٚايضعاد٠ في
 ايع٬ق١ ينا رأظ ا اٍ ايٓفضٞ ٚايضعاد٠ في َهإ ايعٌُ.

   ٕ فشةةن ايع٬قةة١ ينةةا   إلى  .Olčar et al (2019  ٖٚةةدفت دراصةة١ أٚيهةةز ٚ  ةةزٚ
أٖداف ابسٝا٠ ٚايزضا عٔ ابسٝا٠ يناصتدداّ ْظز١ٜ ايتكزٜز ايذاتٞ ْٚظز١ٜ ايتةدفل  

( َعًةةِ َةةٔ  482عٝٓةة١ َةةٔ َعًُةةٞ ا زسًةة١ ا٫ينتدا٥ٝةة١ ينًةةغ عةةددِٖ        ايٓفضةةٞ عًةة٢  
 ,AIبطتًةةةع َٓةةةاطل نزٚاتٝةةةا. اصةةةتددَت ايدراصةةة١ َكٝةةةاظ تطًعةةةات ابسٝةةةا٠   

Kasser & Ryan 1996   ٌَٚكٝاظ ابسادات ا٭صاص١ٝ ا تعًك١ ينايعُة )W-BNS, 

Van den Broeck et al. 2010      َٚكٝةاظ ايزضةا عةٔ ابسٝةا٠ )SWLS, Diener et 

al. 1985  ٔٚتٛيةةًت ايدراصةة١ إلى ٚدةةٛد ع٬قةة١ ينةةا ايتةةدفل في ايعُةةٌ ٚايزضةةا عةة .)
ابسٝةةا٠، ٚإٔ ايتةةدفل ٜتٛصةةط ايع٬قةة١ ينةةا ايهفةةا٠٤ نرسةةد عٛاَةةٌ ْظزٜةة١ ايتكزٜةةز      

 ايذاتٞ ٚايزضا عٔ ابسٝا٠.

ٚايةةةت ٖةةةدفت إلى ايتشكةةةل َةةةٔ إٔ سايةةة١  ( 0202أَةةةا دراصةةة١ صةةةًِٝ ٚأينةةةٛ سةةة٠ٚ٬   
 ٚصةةٝط ينةةا رأظ ا ةةاٍ ايٓفضةةٞ الإيجةةاينٞ ٚايضةةًٛى     ايتةةدفل في ين٦ٝةة١ ايعُةةٌ َةةتالخ   

الإدارٟ الإينةةداعٞ، تم تطعٝةةل ايدراصةة١ عًةة٢ عٝٓةة١ َةةٔ َةةدٜزٟ ا ةةدارظ ينًةةغ عةةددٖا      
( َةةدٜزالم َٚةةدٜز٠، ٚاصةةتددّ فٝٗةةا َكٝةةاظ ايضةةًٛى الإدارٟ الإينةةداعٞ َٚكٝةةاظ   027 

 ,Bakkerرأظ ا اٍ ايٓفضٞ الإيجاينٞ َٔ إعداد ايعاسجا، َٚكٝاظ ايتدفل ايٓفضٞ 

( ا عةةز  َةةٔ ق عةةٌ ايعةةاسجا، ٚتٛيةةًت ايدراصةة١ إلى إٔ سايةة١ ايتةةدفل في ين٦ٝةة١   (2005
ايعُةةةٌ تتٛصةةةط ايتةةةرثلخات ا عاعةةةز٠ يةةةزأظ ا ةةةاٍ ايٓفضةةةٞ الإيجةةةاينٞ عًةةة٢ ايضةةةًٛى    
الإدارٟ الإينةداعٞ، ٚأْةة٘ يمهةةٔ ايتٓعة٪ ينايضةةًٛى الإدارٟ الإينةةداعٞ َةٔ  ةة٬ٍ ايتةةدفل    

 يجاينٞ. ايٓفضٞ ًٜٚٝ٘ رأظ ا اٍ ايٓفضٞ الإ

 :دزاسات سابكة تياولت الاىتناء المهني ومتغيرات أخسى 
ٚايت ناْت تٗدف إلى بذدٜد درد١ ا٫ْتُا٤ ا ٗة   ( 0202تٓاٚيت دراص١ عٛاد  

يد٣ ع١ٓٝ َٔ ا٭ طا٥ٝا ايٓفضةٝا ٚا٫دتُةاعٝا ٚبذدٜةد ا عٛقةات ايةت تٛادة٘       
( أ طةةا٥ٞ 92عةةددٖا  ا٫ْتُةةا٤ ا ٗةة  يةةدِٜٗ، تم تطعٝةةل ايدراصةة١ عًةة٢ عٝٓةة١ ينًةةغ      

ْفضةةةٞ ٚادتُةةةاعٞ، ٚاصةةةتُددّ فٝٗةةةا اصةةةتعا١ْ بزُةةةع ا عًَٛةةةات، َٚكٝةةةاظ ا٫ْتُةةةا٤  
ا ٗةة  َةةٔ إعةةداد ايعاسةةح، ٚتٛيةةًت ايدراصةة١ إلى إٔ َضةةت٣ٛ ا٫ْتُةةا٤ ا ٗةة  يةةد٣        

 ا٭ طا٥ٝا ايٓفضٝا ٚا٫دتُاعٝا َزتفع. 

الإبظةةاس ٚدردةة١  إلى َعزفةة١ ايع٬قةة١ ينةةا دافعٝةة١( 0205ٖٚةةدفت دراصةة١ أينةةٛ دةةزاد  
نة٬لم َةٔ ا٫ْتُةةا٤ ايةٛ ٝفٞ ٚايزضةا ايةةٛ ٝفٞ يةد٣ عٝٓة١ َةةٔ ا زعةدٜٔ ايترينةةٜٛا        

( 0202( َٔ ابزٓضا، ٚطعل عًِٝٗ َكٝةاظ ا٫ْتُةا٤ ايةٛ ٝفٞ  عةٛاد،     220قٛاَٗا  
( َٚكٝةةةاظ دافعٝةةة١ الإبظةةةاس  أينةةةٛ ْاٖٝةةة١  0222َٚكٝةةةاظ ايزضةةةا ايةةةٛ ٝفٞ  َكعةةةٍٛ،  
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صةةةة١ إلى ٚدةةةةٛد َضةةةةت٣ٛ َزتفةةةةع َةةةةٔ ا٫ْتُةةةةا٤   (، ٚتٛيةةةةًت ايدرا0998ٚايٓاينًضةةةةٞ، 
ايٛ ٝفٞ ٚايزضا ايٛ ٝفٞ ٚايدافع١ٝ يلإبظاس، ٚٚدٛد ع٬ق١ ارتعاط١ٝ ينا ايدافع١ٝ 

 يلإبظاس ٚا٫ْتُا٤ ايٛ ٝفٞ ٚايزضا ايٛ ٝفٞ.

ساٚيةةةةت ايعاسجةةةة١ ايتعةةةةزف عًةةةة٢ َضةةةةت٣ٛ ا٫يتةةةةشاّ   ( 0205ٚفي دراصةةةة١ بضُةةةةد  
 ةاٍ ا درصةٞ. اصةتددَت ايعاسجة١     ايتٓظُٝٞ يد٣ ا٭ طةا٥ٝا ا٫دتُةاعٝا في ا  

( أ طا٥ٞ. تٛيًت ايدراص١ إلى إٔ 96اصتُار٠ َٔ إعدادٖا ٚتم تطعٝكٗا ع٢ً عدد  
 َضت٣ٛ ا٫يتشاّ ايتٓظُٝٞ يد٣ ا٭ طا٥ٝا َزتفع. 

إلى ايتعزف إلى ا ٓاا ايتٓظُٝٞ ايضا٥د في ( 0208ينُٝٓا ٖدفت دراص١ ابساٜو  
 ً ُٗٓة١ عًة٢ عٝٓة١ َةٔ َعًُةات رٜةاض ا٭طفةاٍ        رٜاض ا٭طفاٍ ٚع٬قت٘ ينا٫ْتُةا٤ ي

( َع١ًُ، اصةتددَت ايعاسجة١ اصةتعاْتا بزُةع ايعٝاْةات َةٔ إعةدادٖا،        202قٛاَٗا  
ٚتٛيًت ايدراص١ إلى إٔ َضت٣ٛ ا٫ْتُةا٤ يًُٗٓة١ ٚا ٓةاا ايتٓظُٝةٞ نةإ َزتفعةالم،       

 ٚإٔ ٖٓاى ع٬ق١ ينا ا ٓاا ايتٓظُٝٞ ايضا٥د ٚا٫ْتُا٤ ي١ًُٓٗ. 

ٚايت ٖدفت يًتعزف ع٢ً ايكٝاد٠ ايتشًٜٛٝة١ يكا٥ةدات    (0209عٛفي  ٚفي دراص١ اي
( َعًُةةة١. 047ا ةةةدارظ ٚع٬قتٗةةةا ينا٫ْتُةةةا٤ ا ٗةةة  يًُعًُةةةات عًةةة٢ عٝٓةةة١ قٛاَٗةةةا    

اصتددَت ايعاسج١ اصتعا١ْ َٔ إعةدادٖا تغةٌُ َةتالخات ايدراصة١، ٚتٛيةًت إلى إٔ      
قة١ َٛدعة١ ٚقٜٛة١ ينةا     ا٫ْتُا٤ ا ٗ  يًُعًُةات دةا٤ يندردة١ َزتفةع، ٚإٔ ٖٓةاى ع٬     

 ممارص١ ايكٝاد٠ ايتش١ًٜٝٛ يًكا٥دات ٚا٫ْتُا٤ ا ٗ  يًُعًُات.

  ومتغيرات أخسى: الإزطاديةدزاسات سابكة تياولت الهفاءة 
( إلى ايتكطةةٞ َةةٔ دردةة١ اَةةت٬ى  0207ينُٝٓةةا ٖةةدفت دراصةة١ عةةاٖا ٚايكضةةٝط    

يةةةت ٜٛادْٗٛٗةةةا، ٚع٬قتٗةةةا ينايطةةةعٛينات ا الإرعةةةاد١ٜا زعةةةدٜٔ ايترينةةةٜٛا يًُٗةةةارات 
( َزعةةد، ٚتم تطعٝةةل َكٝاصةةا َةةٔ إعةةداد ايعةةاسجا ُٖٚةةا    222تهْٛةةت ايعٝٓةة١ َةةٔ   

ٚايطةعٛينات ايةةت ٜٛادٗٗةا ا زعةةد. تٛيةًت ايدراصةة١ إلى     الإرعةةاد١َٜكٝةاظ ا ٗةارات   
ٚايطةةةعٛينات ايةةةت ٜٛادٗٗةةةا  الإرعةةةاد١ٜٚدةةةٛد ع٬قةةة١ ارتعاطٝةةة١ صةةةايع١ ينةةةا ا ٗةةةارات 

ايةت   الإرعةاد١ٜ ايتعأٜ في ايطعٛينات تعٛد إلى ا ٗةارات   % 02َٔا زعد ايترينٟٛ، ٚإٔ 
يةةةد٣  الإرعةةةاد١ٜيمتهًةةةٗا ا زعةةةد. ٚٚدةةةدت ايدراصةةة١ َضةةةت٣ٛ َزتفةةةع َةةةٔ ا ٗةةةارات     

 الإرعاد١ٜا زعدٜٔ َٚضت٣ٛ َتٛصط َٔ ايطعٛينات، نُا ٚددت فزٚقالم في ا ٗارات 
 بحضت ابش ٠. 

ع٢ً ايع٬ق١ ينةا ايضةُات   ( إلى ايتعزف 0209ٖٚدفت دراص١ ايهغهٞ ٚايشٖزاْٞ  
 -ايتٓظةةةِٝ ايةةةذاتٞ  -ايجعةةةات ا٫ْفعةةةايٞ  -ايةةةذنا٤  -ايغدطةةة١ٝ  ايتةةةقيع 

ايهفاٜةةة١ ايذاتٝةةة١( ٚايهفةةةا٠٤ ا ٗٓٝةةة١ يًُزعةةةد ايط٬ينةةةٞ عًةةة٢ عٝٓةةة١ َةةةٔ ا زعةةةدٜٔ        
(، ٚاصتددَت ايدراص١ َكٝاظ ايهفا٠٤ ا ٗٓٝة١ يًُزعةد   062ٚا زعدات ينًغ عددِٖ  

(، 0204َٚكٝةاظ ايضةُات ايغدطة١ٝ إعةداد  ايعةادٟ،      ايط٬ينٞ َٔ إعداد ايعةاسجتا  
 02ٚتٛيةةةًت ايدراصةةة١ إلى ٚدةةةٛد فةةةزٚم في ايهفةةةا٠٤ ا ٗٓٝةةة١ سضةةةت ابشةةة ٠ يطةةةالح    

 صٓٛات فرنجز.
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يةد٣ عٝٓة١ َةٔ     الإرعةاد١ٜ ( ايتعزف ع٢ً ٚاقع ايهفاٜات 0209ٚفي دراص١ ابزٗ   
اصةةةتعا١ْ  ( َزعةةةد٠، اصةةةتددَت ايعاسجةةة022١ا زعةةةدات ايترينٜٛةةةات ايعةةةايغ عةةةددٖٔ   

( ينعةةةد إعةةةاد٠ ينٓا٤ٖةةةا ٚتكٓٝٓٗةةةا َةةةٔ    0220َةةةٔ إعةةةداد   ةةةلخ،   الإرعةةةاد١ٜيًهفاٜةةةات 
يةد٣ ا زعةدات ايترينٜٛةات     الإرعةاد١ٜ ايعاسج١، ٚأفادت ايٓتا٥ر ينةرٕ َضةت٣ٛ ايهفاٜةات    

بحضةت صةٓٛات    الإرعةاد١ٜ َزتفع، نُا   بدد ايدراص١ فزٚقالم في َضت٣ٛ ايهفاٜات 
 ابش ٠.

( ايتعةةةزف عًةةة٢ ايع٬قةةة١ ينةةةا َضةةةت٣ٛ ايزضةةةا     0209  ٚتٓاٚيةةةت دراصةةة١ أينةةةٛ طةةةلخ  
( 027، ط عكت ايدراص١ ع٢ً ع١ٓٝ قٛاَٗا  الإرعاد١ٜايٛ ٝفٞ َٚد٣ ممارص١ ا ٗارات 

 الإرعةاد١ٜ َزعد َٚزعد٠، تم اصةتدداّ َكٝةاظ ايزضةا ايةٛ ٝفٞ َٚكٝةاظ ا ٗةارات       
ايزضةا  َٔ إعداد ايعاسج١، ٚتٛيًت ايدراصة١ إلى ٚدةٛد ع٬قة١ ارتعاطٝة١ طزدٜة١ ينةا       

، ٚإٔ َضةةةت٣ٛ ممارصةةة١ ا ٗةةةارات الإرعةةةاد١ٜايةةةٛ ٝفٞ ٚممارصةةة١ ا زعةةةدٜٔ يًُٗةةةارات 
َٚضةةت٣ٛ ايزضةةا ايةةٛ ٝفٞ َتٛصةةطالم، ٚ  بدةةد ايدراصةة١ فزٚقةةالم في َةةد٣        الإرعةةاد١ٜ

 بحضت صٓٛات ابش ٠.  الإرعاد١ٜممارص١ ا زعدٜٔ يًُٗارات 

تٓاٚيةت فعايٝة١    Ryan et al. (2019)ٚأ ةلخالم في دراصة١ ينزٜطاْٝة١ يزٜةإ ٚ  ةزٕٚ      
( َزعةةةد َٚعةةةا  ْفضةةةٞ في ٦ٖٝةةة١  0908ا عةةةابزا ايٓفضةةةٝا ٚايزضةةةا َةةةٔ َٓظةةةٛر   

 ةةدَات ايطةةش١ ايٛطٓٝةة١ في ينزٜطاْٝةةا. ٖةةدفت ايدراصةة١ إلى فٗةةِ ا٭دٚار ايٛ ٝفٝةة١    
، ٚضةةاٛي َهةةإ ايعُةةٌ الإرعةةاد١ٜيًُزعةةدٜٔ، ٚتطةةٛراتِٗ سةةٍٛ ا٭دةةٛر ٚابشةةدَات 

اصة١ اصةةتعا١ْ َةٔ إعةةداد ايعةاسجا، ٚتٛيةةًت    ٚأصةعا  تةةزى ا ٓظُة١. اصةةتددَت ايدر  
إلى إٔ َضت٣ٛ نفا٠٤ ا زعةدٜٔ ٚا عةابزا َزتفعة١، ٚيهةٔ ا عةابزا عزضة١ يةترى        
َهإ ايعُةٌ ينضةعت تةدْٞ ا٭دةٛر ٚضةاٛي َهةإ ايعُةٌ ينضةعت ارتفةا  ايطًةت عًة٢            

  دَات الإرعاد.

هٓةةةت ٚفي ايضةةةطٛر ايتايٝةةة١ ٚفي سةةةدٚد ا ٛدةةةٛد في قاعةةةد٠ ايعٝاْةةةات ايعشجٝةةة١، ه    
ايعاسج١ َٔ ابسطٍٛ ع٢ً دراص١ ٚاسد٠ تزينط ينا اثٓا َٔ َتالخات ايدراص١ َعةالم،  
نُا ٚ  بدد أٟ دراص١ في ٚقت نتاين١ ٖذٙ ايزصاي١ سعةت ينةا ا ةتالخات ايج٬ثة١     

 بصتُع١.

 الإزطاديةوالهفاءة  دزاسات سابكة تياولت التدفل اليفشي والاىتناء المهني: 
ايتٓظُٝةةٞ" نُةةزادف ي٬ْتُةةا٤ ا ٗةة ، فٗٓةةاى دراصةة١  إٕ أَهةةٔ اعتعةةار "ا٫يتةةشاّ 

( ٖةةةدفت إلى َعزفةةة١ الإصةةةٗاّ ايٓضةةةو يهةةةٌ َةةةٔ ايةةةتُها ايٓفضةةةٞ     0209يععةةةدا   
ٚا٫يتةةشاّ ايتٓظُٝةةٞ ايٛدةةداْٞ في ايتٓعةة٪ ينايتةةدفل ايٓفضةةٞ يةةد٣ عٝٓةة١ َةةٔ أعطةةا٤   

( َةةةٔ ابزٓضةةةا، ٚاصةةةتددَت ايعاسجةةة١ َكٝةةةاظ   ٦ٖٝ425ةةة١ ايتةةةدرٜط ينًةةةغ قٛاَٗةةةا   
 ايٓفضٞ َٚكٝاظ ا٫يتشاّ ايتٓظُٝةٞ ايٛدةداْٞ َٚكٝةاظ ايتةدفل ايٓفضةٞ      ايتُها

َٔ إعةدادٖا، ٚتٛيةًت إلى: ٚدةٛد ع٬قة١ ينةا ايتةدفل ايٓفضةٞ ٚا٫يتةشاّ ايتٓظُٝةٞ          
ايٛدةداْٞ، ٚأْة٘ َةةٔ ا ُهةٔ ايتٓعةة٪ ينايتةدفل ايٓفضةةٞ َةٔ  ةة٬ٍ ا٫يتةشاّ ايتٓظُٝةةٞ       

 ايٛدداْٞ.
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 & DOĞANÜLKÜ( 2020اسجةإ   ٚفي ْفط تكار  ايضةٝام ايًاةٟٛ تٓةاٍٚ ايع   

KIRDÖK  يًُزعةةةدٜٔ ايٓفضةةةٝا ٚع٬قتٗةةةا ينةةةا٫يتشاّ   الإرعةةةاد١ٜايهفةةةا٠٤ ايذاتٝةةة١
( َزعد ْفضٞ، تم اصتدداّ َكٝاظ ايهفةا٠٤  046ا ٗ . ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايدراص١ َٔ  

 ,Blau( َٚكٝةةاظ ا٫يتةةشاّ ا ٗةة   Lent et al, 2003ايذاتٝةة١ يلإرعةةاد ايٓفضةةٞ  

ع ا عًَٛات ايغدط١ٝ َٔ إعداد ايعاسح. تٛيةًت ايدراصة١ إلى   ( ٚشٛ ز بز2003ُ
ٚا٫يتشاّ ا ٗ ، ٚإٔ ايهفا٠٤ ايذات١ٝ  الإرعاد١ٜٚدٛد ع٬ق١ داي١ ينا ايهفا٠٤ ايذات١ٝ 

 لها قدر٠ ع٢ً ايتٓع٪ ينا٫يتشاّ ا ٗ . الإرعاد١ٜ

ٚايةةت ٖةةدفت إلى ايتعةةزف عًةة٢ َضةةت٣ٛ  ( 0200دراصةة١ ايةة ا ٝت ٚٚادٟ  ٚأ ةةلخالم 
( أ طةا٥ٞ  82ايتدفل ايٓفضٞ ٚايهفا٠٤ ا ١ٝٓٗ ٚايع٬ق١ ينُٝٓٗا يد٣ ع١ٓٝ َكدر٠ ينة  

ْفضٞ تعاٌَ َع ا تطزرٜٔ ْفضٝالم َٔ دا٥ش١ نٛرْٚا. اصةتددّ ايعاسجةإ َكٝةاظ    
ايتةةدفل ايٓفضةةٞ َٚكٝةةاظ ايهفةةا٠٤ ا ٗٓٝةة١ َةةٔ إعةةدادُٖا، ٚتٛيةةًت ايدراصةة١ إلى إٔ   

َزتفةةةع، ٚإٔ ٖٓةةةاى ع٬قةةة١ طزدٜةةة١ ينةةةا َضةةةت٣ٛ ايتةةةدفل ايٓفضةةةٞ ٚايهفةةةا٠٤ ا ٗٓٝةةة١ 
 ايتدفل ايٓفضٞ ٚايهفا٠٤ ا ١ٝٓٗ يٮ طا٥ٞ ايٓفضٞ.

 العاو على الدزاسات الشابكة كيبالتع: 
َةةٔ  ةة٬ٍ اطةة٬  ايعاسجةة١ عًةة٢ عةةدد َةةٔ ايدراصةةات ايضةةاينك١ يًُةةتالخات ا ةةزاد         
قٝاصةةةٗا، ٚدةةةدت ْةةةدر٠ في ايدراصةةةات ايضةةةاينك١ ايةةةت تٓاٚيةةةت ا ةةةتالخ ا٭ٍٚ  ايتةةةدفل      

يٓفضٞ( ٚا تالخ ايجاْٞ  ا٫ْتُا٤ ا ٗة ( عًة٢ عٝٓة١ ا زعةدٜٔ ايترينةٜٛا، نُةا         ا
في سدٚد َا اطًعت عًٝ٘ َٔ قٛاعد ينٝاْةات  -بدد ايعاسج١ دراص١ عزين١ٝ أٚ أدٓع١ٝ 

سعةةت ا ةةتالخات ايج٬ثةة١ َةةع ينعطةةٗا ايةةععض ٚساٚيةةت تفضةةلخ ايع٬قةة١      -َتةةٛفز٠
 تالخات. ينٝٓٗا ٚايتعزف ع٢ً ابداٙ ايع٬ق١ ينا ا 

َٚةةٔ  ةة٬ٍ اصةةتعزاض ْتةةا٥ر ايدراصةةات ايضةةاينك١ ٚدةةدت ايعاسجةة١ تعآٜةةالم فُٝةةا          
، نُا ٚدةدت تعآٜةالم في   الإرعاد١ٜٜتعًل بمضت٣ٛ َتالخٟ ايتدفل ايٓفضٞ ٚايهفا٠٤ 

بحضت صةٓٛات ابشة ٠ ٖٚةذا ايتعةأٜ في ايٓتةا٥ر       الإرعاد١ْٜتا٥ر ايفزٚم في ايهفا٠٤ 
 َٔ أدٌ ينٝاْٗا ٚتٛضٝشٗا.ٜغذع لإدزا٤ ا شٜد َٔ ايدراصات 

( ايةت  0202ٖذا ٚقد اصتفادت ايعاسج١ َٔ ايٓتةا٥ر في دراصة١ صةًِٝ ٚأينةٛ سة٠ٚ٬       
ٚددت إٔ ايتةدفل ايٓفضةٞ ٜتٛصةط ايع٬قة١ ينةا ايتةرثلخات ا عاعةز٠ ينةا يةزأظ ا ةاٍ           
ايٓفضةٞ الإيجةةاينٞ عًةة٢ ايضةةًٛى الإدارٟ الإينةةداعٞ. ٚاصةةتفادت َةةٔ دراصةة١ نةة٬لم َةةٔ  

، DOĞANÜLKÜ & KIRDÖK( 2020ٚدٚ ٓةةايهٛ ٚنةةزداى    (،0209ععةةدا   
ينةةةةا َةةةةتالخات ايدراصةةةة١  ا تطةةةةٛر٠ ( في ترنٝةةةةد ايع٬قةةةة١ 0200ٚاي ا ٝجةةةةٞ ٚٚادٟ  

ابسايٝةة١. ٚلهةةذا تةةز٣ ايعاسجةة١ إٔ ايعُةةٌ الإرعةةادٟ يحُةةٌ َٗةةار٠ ٚإينةةدا  اْضةةاْٞ ينةةا   
ٜشٜةد   طٝات٘ ٖٚٛ بحادة١ إلى نفةا٠٤ َٚٗةار٠ أثٓةا٤ ممارصةت٘، ٚينايتةايٞ فةإٕ ٖةذا قةد         

 َٔ أ١ُٖٝ ايدراص١ ٚا٫صتفاد٠ َٔ ْتا٥ذٗا في ا اٍ ايترينٟٛ.

(، 0202نةةةذيو اصةةةتفادت ايعاسجةةة١ َةةةٔ ا٭دٚات في دراصةةة١ صةةةًِٝ ٚأينةةةٛ سةةة٠ٚ٬    
( َةةةٔ أدةةةٌ تطعٝكٗةةةا في  0209(، ٚدراصةةة١ ايهغةةةهٞ ٚايشٖزاْةةةٞ   0202ٚدراصةةة١ عةةةٛاد   

 .ايدراص١ ابساي١ٝ
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 :الميهج 
  ٘ ُٜعةةزف     تم اصةةتدداّ ا ةةٓٗر ايٛيةةفٞ  ٓاصةةعت ٭ٖةةداف ايدراصةة١ ابسايٝةة١، سٝةةح 

ا ةةٓٗر ايٛيةةفٞ ينرْةة٘: "طزٜكةة١ يٛيةةع ا ٛضةةٛ  ا ةةزاد دراصةةت٘ َةةٔ  ةة٬ٍ َٓٗذٝةة١         
ع١ًُٝ يشٝش١ ٚتطٜٛز ايٓتا٥ر ايت ٜتِ ايتٛيٌ إيٝٗةا عًة٢ أعةهاٍ رقُٝة١ َعة ٠      

 (.46، ص 0209يمهٔ تفضلخٖا"  ارُٛدٟ، 

ل ايٓفضٞ نُتالخ ٚصةٝط ينةا   ٚتم ا تٝار ا ٓٗر ايٛيفٞ َٔ أدٌ دراص١ ايتدف
يةةد٣ عٝٓةة١ َةةٔ ا زعةةدٜٔ ايترينةةٜٛا في ا ًُهةة١    الإرعةةاد١ٜا٫ْتُةةا٤ ا ٗةة  ٚايهفةةا٠٤  

 ايعزين١ٝ ايضعٛد١ٜ.

 :المجتنع 
تريع ا تُع ا٭يًٞ يًعشح َٔ سٝع ا زعدٜٔ ايترينٜٛا في َدارظ ايتعًِٝ 

تعًةةِٝ ينا ًُهةة١،  ثةةاْٟٛ( في سٝةةع إدارات اي  –َتٛصةةط  –ايعةةاّ ابسهةةَٛٞ  اينتةةدا٥ٞ  
( َزعةةةد تزينةةةٟٛ َٚزعةةةد٠ 04048ٖةةةة   0442ٚايةةةذٜٔ ينًةةةغ عةةةددِٖ في ايعةةةاّ ايدراصةةةٞ  

تزينٜٛة١ سضةت إسطةةا١ٝ٥ ر ٝة١ َةٔ َزنةةش اسطةا٤ات ايتعًةِٝ ٚدعةةِ ايكةزار ايتةةاينع        
 يٛسار٠ ايتعًِٝ.

 :العيية 
كطةد١ٜ ا تاسة١، ٚط عكةت ايدراصة١     ايتم ا تٝار ع١ٓٝ ايعشح ا٭صاص١ٝ ينايطزٜك١ 

( َزعد تزينٟٛ َٚزعد٠ تزين١ٜٛ َٔ َدارظ ايتعًِٝ ايعاّ، 242َه١ْٛ َٔ  ع٢ً ع١ٓٝ 
 ٖة. 0442ٚقد تم  يو في ايفطٌ ايدراصٞ ايجاْٞ يًعاّ 

 ( تٛيٝفالم ٭فزاد ايع١ٓٝ في ض٤ٛ َتالخات ايدارص0:١ ٜٚٛضح ابزدٍٚ 
 (343تٛطٜع أفضار ايع١ٓٝ سغب المتػيرات ايزيمٛغضاف١ٝ )ٕ=:(2دزٍٚ )

 ايٓغب١ ايعزر ف٦اتاي المتػيرات

 %9.9 34 عٓٛات 5أقٌ َٔ  عزر عٓٛات اتربر٠

 %25.5 53 ع١ٓ 22 -5َٔ 

 %74.6 156 عٓٛات 22أنجض َٔ 

 %222 343 المجُٛع

َٔ ابزدٍٚ ايضاينل ٜتطح إٔ َعظِ أفزاد ايع١ٓٝ َٔ  ٟٚ ابش ٠ ا٭ع٢ً، سٝةح  
 02ٟ ٭نجةةز َةةةٔ  ينًاةةت ْضةةع١ ا زعةةدٜٔ ايترينةةةٜٛا ايةةذٜٔ َارصةةٛا ايعُةةةٌ ا٫رعةةاد      

صة١ٓ   02 -5%، ٚت٬ٖا ف١٦ ا زعدٜٔ ايترينٜٛا  ٟٚ ابش ٠ ا تٛصط١ َٔ 74صٓٛات 
%، أَةةا أقةةٌ ف٦ةة١ فهاْةةت ا زعةةدٜٔ ا٭قةةٌ  ةة ٠ ٚايةةذٜٔ َارصةةٛا ايعُةةٌ          05.5ينٓضةةع١ 

 %.9.9صٓٛات ٚينًات ْضعتِٗ  5الإرعادٟ ٭قٌ َٔ 

 :أدوات الدزاسة 
 َكاٜٝط ٖٚٞ: 2يتشكٝل أٖداف ايدارص١ تم ا٫عتُاد ع٢ً 

 ( أولًا: مكياض التدفل اليفشي إعدادBakker (2005 ( 0202تعسيب وتسجمة سليه وأبو حلاوة:) 
 وصف المكياض:هدف و 

ٚ ايتةةدفل ايٓفضةةٞ  ٜٗةةدف ا كٝةةاظ إلى بذدٜةةد دردةة١    ٜتهةةٕٛ َةةٔ  في ين٦ٝةة١ ايعُةةٌ 
( أينعةةاد ٖٚةةٞ: ا٫صةةتازام في ايعُةةٌ، ا٫صةةتُتا  ينايعُةةٌ،    2( ععةةار٠ َٛسعةة١ عًةة٢   22 
 يدافع١ٝ ايدا ١ًٝ.ا
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   ٌُ02-0ايععد ا٭ٍٚ: ا٫صتازام في ايع) 
   ٌُ02-00ايععد ايجاْٞ: ا٫صتُتا  ينايع) 
   22-00ايععد ايجايح: ايدافع١ٝ ايدا ١ًٝ) 

( 5ا٫صتذاين١ سضت تدرٜر مجاصٞ ع٢ً صًِ يٝهارت نايتةايٞ: تٓطعةل هاَةالم     
 (.0ط٬م  ( ٫ تٓطعل ع٢ً الإ0( ٫ تٓطعل  2(  لخ َترند  4تٓطعل  

( درد١، ٚتغلخ ايدرد١ ا زتفع١ 052-22ٚتتراٚا ايدردات ع٢ً ا كٝاظ َا ينا  
 (.0202إلى ارتفا  ساي١ ايتدفل في ين١٦ٝ ايعٌُ  صًِٝ ٚأينٛ س٠ٚ٬، 

 :صدم وثبات المكياض في الدزاسة الأصلية 
تم ايتشكةةل َةةٔ يةةدم ا كٝةةاظ َةةٔ  ةة٬ٍ يةةدم ايتشًٝةةٌ ايعةةاًَٞ عةةٔ طزٜةةل      

( َٛ ةةع، ٚنغةةفت 028ٓةة١ َةةٔ ا ةةٛ فا في ا ةةدارظ ينًةةغ عةةددٖا   تطعٝكةة٘ عًةة٢ عٝ
 ايٓتا٥ر عٔ ٚدٛد ث٬ث١ عٛاٌَ  كٝاظ ساي١ ايتدفل في ين١٦ٝ ايعٌُ. 

نُةةةا تم سضةةةا  ا٫تضةةةام ايةةةدا ًٞ  فةةةزدات ٚأينعةةةاد ا كٝةةةاظ، ٚٚد ةةةد إٔ ٖٓةةةاى     
ع٬قةةات ارتعاطٝةة١ َٛدعةة١ ٚدايةة١ ينةةا دردةةات أفةةزد ايعٝٓةة١ عًةة٢ َفةةزدات نةةٌ ينعةةد          

، نُةةةا تم سضةةةا  َعةةةا٬َت ا٫رتعةةةاي ينةةةا 2220دةةة١ ايهًٝةةة١ يةةة٘ عٓةةةد َضةةةت٣ٛ ٚايدر
بصُٛ  نٌ ينعد ٚايدرد١ ايه١ًٝ ٚينًات قِٝ َعاٌَ ا٫رتعاي في ينعد ا٫صةتازام في  

( 2.602( ٚينعةد ايدافعٝة١ ايدا ًٝة١     22570( ٚينعةد ا٫صةتُتا  ينايعُةٌ     2.552ايعٌُ  
 2.20ٚسٝعٗا داي١ عٓد َضت٣ٛ 

زٜكتا: أ٫ٚلم: إعةةاد٠ ايتطعٝةةل عًةة٢ ايعٝٓةة١ ينعةةد أصةةعٛعا   ٚتم سضةةا  ايجعةةات ينطةة
 (.2.847َٔ ايتطعٝل ا٭ٍٚ ٚينًات ق١ُٝ َعاٌَ ا٫رتعاي ينا دردات ايتطعٝكا  

ٚثاْٝةةالم: تم سضةةةا  ايجعةةةات بمعاَةةةٌ أيفةةةا نزْٚعةةاا ٚينًاةةةت قةةةِٝ ايجعةةةات في ينعةةةد   
دافعٝةةةة١ ( ٚينعةةةد اي 22798( ٚينعةةةد ا٫صةةةتُتا  ينايعُةةةٌ     2.906ا٫صةةةتازام في ايعُةةةٌ    

 (.2.792( ٚق١ُٝ ايجعات يًُكٝاظ نهٌ  2.802ايدا ١ًٝ  

 ٚينايتايٞ ٜظٗز إٔ ا كٝاظ يادم ٚثاينت ٚيالح ي٬صتدداّ في ا اٍ ايعشجٞ.

 :التحكل مً الخصائص الشيهومترية في الدزاسة الحالية 
ي٬ط٦ُٓإ ع٢ً يدم ٚثعات َكٝةاظ ايتةدفل ايٓفضةٞ ٚايترنةد َةٔ  طا٥طة٘       

( َزعةةد 25تطعٝةةل ا كٝةةاظ عًةة٢ عٝٓةة١ اصةةتط٬ع١ٝ ينًةةغ قٛاَٗةةا     ايضةةٝهَٛتر١ٜ، تم 
َٚزعد٠ في َدارظ ايتعًِٝ ايعاّ. ٚتم ا٫قتطار ع٢ً ٖذا ايعدد ٚ يو ٭ْ٘ في ٚقت 
ابسطٍٛ ع٢ً ايع١ٓٝ ا٫صتط٬ع١ٝ ناْت ٖذٙ ٖٞ ايعٝٓة١ ا تةٛفز٠ يًعاسجة١ يًعُةٌ     

 ا٫سطا٥ٞ، إلى سد سطٛلها ع٢ً ايع١ٓٝ ا٭صاص١ٝ.  

يتشكل َٔ ابشطا٥ن ايضٝهَٛتر١ٜ تم إدزا٤ ا تعار يدم ا٫تضةام  َٚٔ أدٌ ا
ايةةدا ًٞ يفكةةزات ا٫صةةتعٝإ نُةةا تم ايتشكةةل َةةٔ ايجعةةات َةةٔ  ةة٬ٍ إيجةةاد قُٝةة١     
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َعاَةةٌ أيفةةا نزْٚعةةاا، ينالإضةةاف١ إلى َعاَةةٌ ايتذش٥ةة١ ايٓطةةف١ٝ َٚعاَةةٌ َعاديةة١        
ٙ ينةةزإٚ يًتطةةشٝح ايطةةٛيٞ يفكةةزات ا كٝةةاظ، ٚفُٝةةا ًٜةةٞ عةةزض لهةةذ        -صةةعلخَإ
 ايٓتا٥ر:

 :صدم مكياض التدفل اليفشي: صدم الاتشام الداخلي 

          لإدزا٤ يةدم ا٫تضةام ايةدا ًٞ يًُكٝةاظ تم اصةتدزاز َعةا٬َت ا٫رتعةاي ينةا
 نٌ فكز٠ ٚدرد١ ايععد ا ٓت١ُٝ إيٝ٘، ٚناْت ايٓتا٥ر نُا ًٜٞ:

بعز المٓت١ُٝ إيٝ٘ قِٝ َعاَلات الاصتباط بين رصدات فكضات َكٝاؼ ايتزفل ايٓفغٞ ٚرصد١ اي:(1دزٍٚ )

 (35)ايع١ٓٝ الاعتطلاع١ٝ: ٕ=

قِٝ  ّ الأبعار

َعاٌَ 

 الاصتباط

قِٝ  ّ

َعاٌَ 

 الاصتباط

قِٝ  ّ

َعاٌَ 

 الاصتباط

قِٝ  ّ

َعاٌَ 

 الاصتباط

قِٝ  ّ

َعاٌَ 

 الاصتباط

الاعتػضام 

 في ايعٌُ

2 2.62** 1 2.42* 3 2.38* 4 2.55** 5 2.51** 

6 2.67** 7 2.47** 8 2.54** 9 2.33* 22 2.63** 

الاعتُتاع 

 بايعٌُ

22 2.42* 21 2.82** 23 2.85** 24 2.83** 25 2.84** 

26 2.84** 27 2.81** 28 2.83** 29 2.45** 12 2.72** 

ايزافع١ٝ 

 ايزاخ١ًٝ

12 2.56** 11 2.47** 13 2.76** 14 2.67** 15 2.67** 

16 2.65** 17 2.51** 18 2.45** 19 2.53** 32 2.49** 

 2.25* راي١ عٓز َغت٣ٛ              2.22راي١ عٓز َغت٣ٛ ** 

ٜتطح َٔ ابزدٍٚ ايضاينل إٔ سٝع قِٝ َعا٬َت ا٫رتعاي داية١ إسطةا٥ٝالم عٓةد    
، ٚقد تزاٚست قِٝ َعةا٬َت ا٫رتعةاي ايداية١ ينةا     2.25َٚضت٣ٛ  2.20َضت٣ٛ د٫ي١ 

د٠ َةةٔ  ( ممةةا ٜةةدٍ عًةة٢ هتةةع َكٝةةاظ ايتةةدفل ايٓفضةةٞ يندردةة١ دٝةة        2.85( ٚ 2.28 
 ايطدم ايدا ًٞ.

     نُةةةا تم اصةةةتدزاز َعةةةا٬َت ا٫رتعةةةاي ينةةةا دردةةة١ نةةةٌ ينعةةةد ٚايدردةةة١ ايهًٝةةة١
 يًُكٝاظ، ٚناْت ايٓتا٥ر نُا ًٜٞ:

قِٝ َعاَلات الاصتباط بين رصدات أبعار َكٝاؼ ايتزفل ايٓفغٞ ٚايزصد١ ايه١ًٝ )ايع١ٓٝ  :(3دزٍٚ )

 (35الاعتطلاع١ٝ: ٕ=

 قِٝ َعاٌَ الاصتباط الأبعار
 **2.66 عتػضام في ايعٌُالا 2
 **2.92 الاعتُتاع بايعٌُ 1

 **2.79 ايزافع١ٝ ايزاخ١ًٝ 3

   2.22** راي١ عٓز َغت٣ٛ  

ٜتطح َٔ ابزدٍٚ ايضاينل إٔ سٝع قِٝ َعا٬َت ا٫رتعاي داية١ إسطةا٥ٝالم عٓةد    
( 2.92( ٚ 2.66، ٚقد تزاٚست قِٝ َعا٬َت ا٫رتعاي ايداي١ ينةا   2.20َضت٣ٛ د٫ي١ 

 دٍ ع٢ً يدم ا كٝاظ ٚي٬س١ٝ اصتدداَ٘ يتشكٝل أ زاض ايدراص١.مما ٜ

 مكياض التدفل اليفشي: ثبات 

قاَت ايعاسج١ بحضا  ثعات دردات َكٝاظ ايتدفل ايٓفضٞ َٔ  ٬ٍ اصتدزاز 
ق١ُٝ َعاٌَ ثعات أيفا نزْٚعاا َٚعاَةٌ ثعةات ايتذش٥ة١ ايٓطةف١ٝ َٚةٔ ثةِ َعاَةٌ        

 بزدٍٚ ايتايٞ:ينزإٚ، نُا ٜتطح َٔ ا-ايتطشٝح صعلخَإ
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 (35قِٝ َعاَلات ثبات أبعار َكٝاؼ ايتزفل ايٓفغٞ )ايع١ٓٝ الاعتطلاع١ٝ: ٕ=:(4)دزٍٚ 

ق١ُٝ َعاٌَ أيفا  الأبعار

 نضْٚباذ
 طضٜك١ ايتذظ١٥ ايٓصف١ٝ

َعاٌَ اصتباط دتُإ 

 بين اتدظ٥ين

َعاٌَ بضإٚ 

 يًتصشٝح ايطٛيٞ

 2.62 2.62 2.66 الاعتػضام في ايعٌُ

 2.87 2.87 2.92 ع بايعٌُالاعتُتا

 2.77 2.77 2.76 ايزافع١ٝ ايزاخ١ًٝ

 2.78 2.78 2.89 ايزصد١ ايه١ًٝ يًُكٝاؼ

( 2.90 - 2.62ٜتطح َٔ ابزدٍٚ أع٬ٙ إٔ قةِٝ َعةا٬َت ايجعةات تزاٚسةت ينةا       
( يًُكٝاظ نهٌ، مما ٜدٍ ع٢ً هتةع ا كٝةاظ   2.89 – 2.78يٮينعاد ايفزع١ٝ، ٚينا  

 عٛي١ َٔ ايجعات، ٚي٬سٝت٘ يتشكٝل أ زاض ايدراص١.بمهْٛات٘ يندرد١ َك

 :الصوزة اليهائية للنكياض 
 تم اصدداّ ا كٝاظ ا٭يًٞ ْفض٘ يندٕٚ إدزا٤ أٟ تعد٬ٜت. 

 ( 0202( وإعادة تطبيل أبو جساد )0202ثاىياً: مكياض الاىتناء المهني لعواد:) 
 وصف المكياض:هدف و 

ٚ ٜٗدف ا كٝاظ إلى بذدٜةد دردة١ ا٫ْتُةا٤ ا     ( ععةار٠ َٛسعة١   27ٜتهةٕٛ َةٔ    ٗة  
 ( أينعاد ٖٚٞ: ايكٓاع١ ينايعٌُ، ايعٌُ ينزٚا ايفزٜل، أ ٬قٝات ا ١ٓٗ. 2ع٢ً  

( َتٛصةط١  0ا٫صتذاين١ سضت تدرز ث٬ثةٞ عًة٢ صةًِ يٝهةارت نايتةايٞ: قًًٝة١        
ٚتٛسٜةع  (، يناصتجٓا٤ ايفكزات ايضايع١ ايت تطشح ينعهط ٖذا ا٫بداٙ، 2( نعلخ٠  0 

 ٛدع١ ٚايضايع١ ع٢ً ا٭ينعاد نايتايٞ:ايفكزات ا 
   ٌُ0،0( سٝع ايفكزات َٛدع١ َا عدا  04-0ايععد ا٭ٍٚ: ايكٓاع١ ينايع.) 
     سٝةةع ايفكةةزات َٛدعةة١ َةةا عةةدا   07-05ايععةةد ايجةةاْٞ: ايعُةةٌ ينةةزٚا ايفزٜةةل )

 02،07.) 
      سٝةةةع ايفكةةةزات َٛدعةةة١ َةةةا عةةةدا     25-08ايععةةةد ايجايةةةح: أ ٬قٝةةةات ا ٗٓةةة١ )

 25،20.) 

( دردةةةة١، ٚتعةةةة  ايدردةةةة١ 000-27ٚا ايةةةةدردات عًةةةة٢ ا كٝةةةةاظ َةةةةا ينةةةةا  ٚتةةةةترا
ا ٓدفط١ عٔ تدْٞ دردة١ ا٫ْتُةا٤ ا ٗة  ٚتعة  ايدردة١ ا زتفعة١ عةٔ ارتفةا  دردة١          

 (.0205ا٫ْتُا٤ ا ٗ   أينٛ دزاد، 

 :صدم وثبات المكياض في الدزاسة الأصلية 
 ( 0202صدم وثبات المكياض في دزاسة عواد:) 

ٔ يةةةدم ا كٝةةةاظ َةةةٔ  ةةة٬ٍ يةةةدم ارتةةة٣ٛ سٝةةةح تم عةةةزض        تم ايتشكةةةل َةةة 
ا٫صةةتعا١ْ عًةة٢ مجضةة١ بضهُةةا َةةٛسعا عًةة٢ دةةاَعت ايٓذةةاا ايٛطٓٝةة١ ٚايكةةدظ  

% َٔ اتفام ارهُا َعدأ اعتُةاد ايفكةزات ايةٛارد٠    85ا فتٛس١، ٚقد اعتُدت ْضع١ 
تعةاي  ٚتم ايتشكةل َةٔ ثعةات ا٭دا٠ َةٔ  ة٬ٍ استضةا  َعةا٬َت ار       في أدا٠ ايدراص١. 

ٚناْت ايكُٝة١ في ينعةد    ينلخصٕٛ يهٌ ينعد َٔ أينعاد ايدراص١ ٚايدرد١ ايه١ًٝ يٮينعاد،
( ٚينعةةد أ ٬قٝةةات ا ٗٓةة١   2.88( ٚينعةةد ايعُةةٌ ينةةزٚا ايفزٜةةل     2.86ايكٓاعةة١ ينايعُةةٌ   

 .2225(، ٚسٝعٗا داي١ عٓد َضت٣ٛ 2.79 



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله اليفص 

 

 

 

 

 

 م2023.. أبريل  ..  2ج  146العدد  

339 
 

د نُا تم سضا  ايجعات َٔ  ٬ٍ َعاٌَ أيفا نزْٚعاا، ٚناْت ايكُٝة١ في ينعة  
( ٚينعةةد أ ٬قٝةةات ا ٗٓةة١   2.86( ٚينعةةد ايعُةةٌ ينةةزٚا ايفزٜةةل     2.77ايكٓاعةة١ ينايعُةةٌ   

 (.0202(  عٛاد، 2.92( ٚناْت ايك١ُٝ يًُكٝاظ نهٌ  2.72 

 ( 0202صدم وثبات المكياض في دزاسة أبو جساد:) 
بسضا  ايطدم تم اصتدداّ يدم ا٫تضام ايدا ًٞ َٔ  ٬ٍ سضا  َعا٬َت 

فكز٠ ٚدرد١ ايععد ايذٟ تٓتُٞ إيٝ٘ ٚسككت سٝةع فكةزات    ا٫رتعاي ينا درد١ نٌ
، ٚتم سضا  َعاٌَ ا٫رتعاي ينةا دردة١   2.25ٚعٓد  2220ا كٝاظ ارتعاطات داي١ عٓد 

نةةٌ ينعةةد ٚايدردةة١ ايهًٝةة١ يًُكٝةةاظ ٚينًاةةت قةةِٝ َعاَةةٌ ا٫رتعةةاي في ينعةةد ايكٓاعةة١   
( 2.842ات ا ١ٓٗ  ( ٚينعد أ ٬ق22906ٝ( ٚفي ينعد ايعٌُ ينزٚا ايفزٜل  2.922ينايعٌُ  

       .2.20ٚناْت داي١ عٓد َضت٣ٛ 

نُا تم سضا  ايجعات ينطزٜكتا، طزٜك١ ايتذش٥ة١ ايٓطةف١ٝ َةٔ  ة٬ٍ سضةا       
بصُةةٛ  دردةةات ايفكةةزات ايفزدٜةة١ ٚبصُةةٛ  ايفكةةزات ايشٚدٝةة١ يهةةٌ ينعةةد، ٚتزاٚسةةت    

 (.2220( ٖٚٞ قِٝ داي١ عٓد َضت٣ٛ  2.909-2.827قِٝ ايجعات َا ينا  

ٚينًات قِٝ  يجعات ينطزٜك١ أ ز٣ ٖٚٞ طزٜك١ َعاٌَ أيفا نزْٚعاا،ٚتم سضا  ا
( ٚفي ينعةةةد ايعُةةةٌ ينةةةزٚا ايفزٜةةةل  2.859َعةةةا٬َت ايجعةةةات في ينعةةةد ايكٓاعةةة١ ينايعُةةةٌ   

 (.0205(  أينٛ دزاد، 22909( ٚا كٝاظ نهٌ  2.775( ٚينعد أ ٬قٝات ا ١ٓٗ  22785 

ممةةا ٜةةدٍ عًةة٢  ،ٚممةةا صةةعل ٜظٗةةز إٔ ا كٝةةاظ ٜتضةةِ ينكةةِٝ يةةدم ٚثعةةات َزتفعةة١ 
 َٛثٛقٝت٘ ٚي٬سٝت٘ ي٬صتدداّ في ا اٍ ايعشجٞ.

 :التحكل مً الخصائص الشيهومترية في الدزاسة الحالية 
  صدم الاتشام الداخلي:الاىتناء المهنيصدم مكياض : 

          لإدزا٤ يةدم ا٫تضةام ايةدا ًٞ يًُكٝةاظ تم اصةتدزاز َعةا٬َت ا٫رتعةاي ينةا
 ٝ٘، ٚناْت ايٓتا٥ر نُا ًٜٞ:نٌ فكز٠ ٚدرد١ ايععد ا ٓت١ُٝ إي

قِٝ َعاَلات الاصتباط بين رصدات فكضات َكٝاؼ الاْتُا٤ المٗني ٚرصد١ ايبعز المٓت١ُٝ إيٝ٘ :(5دزٍٚ )

 (35)ايع١ٓٝ الاعتطلاع١ٝ: ٕ=

قِٝ  ّ الأبعار

َعاٌَ 

 الاصتباط

قِٝ  ّ

َعاٌَ 

 الاصتباط

قِٝ  ّ

َعاٌَ 

 الاصتباط

قِٝ  ّ

َعاٌَ 

 الاصتباط

قِٝ  ّ

َعاٌَ 

 تباطالاص

ايكٓاع١ 

 بايعٌُ

2 2.35* 1 2.25 3 2.47** 4 2.52** 5 2.78** 

6 2.74** 7 2.77** 8 2.57** 9 2.61** 22 2.75** 

22 2.62** 21 2.62** 23 2.65** 24 2.34*  

ايعٌُ 

بضٚح 

 ايفضٜل

25 2.77** 26 2.65** 27 2.6** 28 2.75** 29 2.82** 

12 2.25 12 2.89** 11 2.87** 13 2.48** 14 2.63** 

15 2.59** 16 2.64** 17 2.72**  

 

أخلاقٝات 

 الم١ٓٗ

18 2.69** 19 2.69** 32 2.72** 32 2.59** 31 2.24 

33 2.52** 34 2.47** 35 2.34* 36 2.38* 37 2.55** 

 2.25* راي١ عٓز َغت٣ٛ              2.22** راي١ عٓز َغت٣ٛ 



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله اليفص 

 

 

 

 

 

 م2023.. أبريل  ..  2ج  146العدد  

340 
 

َعا٬َت ا٫رتعاي داي١ إسطةا٥ٝالم عٓةد   ٜتطح َٔ ابزدٍٚ ايضاينل إٔ َعظِ قِٝ 
( فًةةةةِ تهةةةةٔ  ات د٫يةةةة١  20; 02; 0عةةةةدا ايععةةةةارات رقةةةةِ    2.25ٚ 2.20َضةةةةت٣ٛ د٫يةةةة١  

إسطا١ٝ٥ يذا صٝتِ اصتععادٖا َٔ ا كٝاظ عٓةد ا عابزة١ الإسطةا١ٝ٥، ٚقةد تزاٚسةت      
( ممةةةا ٜةةةدٍ عًةةة٢ إٔ َكٝةةةاظ    2.89( ٚ 2.24قةةةِٝ َعةةةا٬َت ا٫رتعةةةاي ايدايةةة١ ينةةةا      

  ٗ  ع٢ً درد١ َكعٛي١ َٔ ا٫تضام ايدا ًٞ ينا ايفكزات ٚا٭ينعاد.ا٫ْتُا٤ ا

     نُةةةا تم اصةةةتدزاز َعةةةا٬َت ا٫رتعةةةاي ينةةةا دردةةة١ نةةةٌ ينعةةةد ٚايدردةةة١ ايهًٝةةة١
إسطةا١ٝ٥،   ( ٭ْٗةا   تهةٔ  ات د٫ية١   20; 02; 0يًُكٝاظ ينعةد اصةتععاد ايفكةزات     

 ٚناْت ايٓتا٥ر نُا ًٜٞ:
صدات أبعار َكٝاؼ الاْتُا٤ المٗني ٚايزصد١ ايه١ًٝ )ايع١ٓٝ قِٝ َعاَلات الاصتباط بين ر:(6دزٍٚ )

 (35الاعتطلاع١ٝ: ٕ=

 قِٝ َعاٌَ الاصتباط الأبعار
 **2.92 ايكٓاع١ بايعٌُ 2
 **2.94 ايعٌُ بضٚح ايفضٜل 1

 **2.86 أخلاقٝات الم١ٓٗ 3

 2.22** راي١ عٓز َغت٣ٛ     

عاي داية١ إسطةا٥ٝالم عٓةد    ٜتطح َٔ ابزدٍٚ ايضاينل إٔ سٝع قِٝ َعا٬َت ا٫رت
( ممةا  2.94( ٚ 2.86، ٚقةد تزاٚسةت قةِٝ َعةا٬َت ا٫رتعةاي ينةا        2.20َضت٣ٛ د٫ية١  

ٜدٍ ع٢ً يدم ا٫تضام ايدا ًٞ يًُكٝاظ ٚي٬س١ٝ اصتدداَ٘ يتشكٝةل أ ةزاض   
 ايدراص١.

 الاىتناء المهنيمكياض  ثبات: 

ٍ اصةتدزاز  قاَت ايعاسج١ بحضا  ثعات دردات َكٝاظ ا٫ْتُا٤ ا ٗ  َةٔ  ة٬  
ق١ُٝ َعاٌَ ثعات أيفا نزْٚعاا َٚعاَةٌ ثعةات ايتذش٥ة١ ايٓطةف١ٝ َٚةٔ ثةِ َعاَةٌ        

 ينزإٚ، نُا ٜتطح َٔ ابزدٍٚ ايتايٞ:-ايتطشٝح صعلخَإ
 (35قِٝ َعاَلات ثبات أبعار َكٝاؼ الاْتُا٤ المٗني )ايع١ٓٝ الاعتطلاع١ٝ: ٕ=:(7)دزٍٚ 

ق١ُٝ َعاٌَ أيفا  الأبعار

 نضْٚباذ
 ذظ١٥ ايٓصف١ٝطضٜك١ ايت

َعاٌَ اصتباط دتُإ 

 بين اتدظ٥ين

َعاٌَ بضإٚ 

 يًتصشٝح ايطٛيٞ

 2.71 2.71 2.73 ايكٓاع١ بايعٌُ

 2.75 2.74 2.75 ايعٌُ بضٚح ايفضٜل

 2.92 2.92 2.87 أخلاقٝات الم١ٓٗ
 2.91 2.91 2.94 ايزصد١ ايه١ًٝ يًُكٝاؼ

( 2.92 - 2.70ٚسةت ينةا    ٜتطح َٔ ابزدٍٚ أع٬ٙ إٔ قةِٝ َعةا٬َت ايجعةات تزا   
( يًُكٝةةةاظ نهةةةٌ، ممةةةا ٜةةةدٍ عًةةة٢ هتةةةع     2.94 - 2.90يٮينعةةةاد ايفزعٝةةة١، ٚينةةةا    

 ا٫صتعٝإ بمهْٛات٘ يندرد١ دٝد٠ َٔ ايجعات.
 :الصوزة اليهائية للنكياض 

تم اصدداّ ا كٝاظ ا٭يًٞ ْفض٘ َةع إدةزا٤ ينعةض ايتعةد٬ٜت ايعضةٝط١، سٝةح       
ٔ  ات د٫يةة١ إسطةةا١ٝ٥ عٓةةد ادةةزا٤ ا تعةةار   ( ٭ْٗةةا   تهةة 20،02،0تم سةةذف ايععةةار٠   

 يدم ا٫تضام ايدا ًٞ.
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  (0202إعداد الهظهي والزهساىي ) الإزطاديةثالجاً: مكياض الهفاءة: 
 وصف المكياض:هدف و 

( 26ٜتهةةٕٛ َةةٔ  يًُزعةةد ٚ الإرعةةاد١ٜٜٗةةدف ا كٝةةاظ إلى بذدٜةةد دردةة١ ايهفةةا٠٤  
ٝةةة٘ ٚالإرعةةةاد، ا ٗةةةارات    ( أينعةةةاد ٖٚةةةٞ: ا عزفةةة١ ينرصةةةط ايتٛد   6ععةةةار٠ َٛسعةةة١ عًةةة٢    

، ايُٓةةٛ ا ٗةة ، ا٫ْطةةعاي ايغدطةةٞ، ا ٗةةارات ا٫دتُاعٝةة١، ا٫بدةةاٙ بعةةٛ   الإرعةةاد١ٜ
 ١َٓٗ الإرعاد.

   22،06،05،04،02،0،0ايععد ا٭ٍٚ: ا عزف١ ينرصط ايتٛدٝ٘ ٚالإرعاد.) 
  26،25،24،08،07،06،05،4،2  عاد١ٜالإرايععد ايجاْٞ: ا ٗارات.) 
 ُٛٓ09،08،07،6،5ا ٗ    ايععد ايجايح: اي.) 
   ٞ20،22،02،09،8،7ايععد ايزاينع: ا٫ْطعاي ايغدط.) 
   00،00،02،9ايععد ابشاَط: ا ٗارات ا٫دتُاع١ٝ.) 
   :ايهغةةةةةهٞ 20،04،02،00،00ا٫بدةةةةةاٙ بعةةةةةٛ َٗٓةةةةة١ الإرعةةةةةاد     ايععةةةةةد ايضةةةةةادظ  )

 (.0209ٚايشٖزاْٞ، 

( تٓطعةةةل 2ا٫صةةتذاين١ سضةةت تةةدرز رينةةاعٞ نايتةةايٞ: تٓطعةةل يندردةة١ نةةعلخ٠          
(. ٚسٝةةةع 2( ٫ تٓطعةةةل أينةةةدالم   0( تٓطعةةةل يندردةةة١ َٓدفطةةة١   0يندردةةة١ َتٛصةةةط١   

 ععارات ا كٝاظ إيجاين١ٝ، ٚتغلخ ايدرد١ ا زتفع١ إلى ايهفا٠٤ ا ١ٝٓٗ.

 :صدم وثبات المكياض في الدزاسة الأصلية 
يًتشكةةةل َةةةٔ يةةةدم ا كٝةةةاظ تم اصةةةتدداّ ث٬ثةةة١ أصةةةايٝت، أ٫ٚلم: أصةةةًٛ  يةةةدم  

٘ اتفل ارهُا ع٢ً قعٍٛ سٝع فكزات ا كٝةاظ ٚايتعةد٬ٜت ناْةت    ارهُا ٚفٝ
برةةن طزٜكةة١ ايطةةٝا ١ يةةععض ايفكةةزات. ثاْٝةةالم: أصةةًٛ  يةةدم ا كارينةة١ ايطزفٝةة١         
يًتُٝٝةةش ينةةا ا٭فةةزاد ابسايةةًا عًةة٢ أعًةة٢ ايةةدردات ٚأقةةٌ ايةةدردات في ا٫صةةتذاين١  

عٗةةا دايةة١ عةةٔ    ( ٚس52829ٝ – 4.294ينةةا    Zعًةة٢ فكةةزات ا كٝةةاظ ٚتزاٚسةةت قُٝةة١     
. ثايجةةةالم: أصةةةًٛ  ا٫تضةةةام ايةةةدا ًٞ سٝةةةح تم سضةةةا  َعةةةا٬َت ا٫رتعةةةاي ينةةةا     2220

، نُةا تم  2220ايفكزات ٚأينعاد ا كٝاظ ٚناْةت سٝعٗةا داية١ عٓةد َضةت٣ٛ ايد٫ية١       
سضا  َعا٬َت ا٫رتعةاي ينةا ا٭ينعةاد ٚايدردة١ ايهًٝة١ يًُكٝةاظ ٚناْةت ايٓتٝذة١         

( 2.929  الإرعةةاد١ٜ( ٚينعةةد ا ٗةةارات 2.876رعةةاد  في ينعةةد ا عزفةة١ ينرصةةط ايتٛدٝةة٘ ٚالإ
( ٚينعةةةد ا ٗةةةةارات  2.629( ٚينعةةةةد ا٫ْطةةةعاي ايغدطةةةٞ    2.804ٚينعةةةد ايُٓةةةٛ ا ٗةةة      

( ٚسٝعٗةا داية١ عٓةد    2.708( ٚينعةد ا٫بدةاٙ بعةٛ َٗٓة١ ا٫رعةاد       2.629ا٫دتُاع١ٝ  
 .2.20َضت٣ٛ 

٥ر في ينعةد  نُا تم سضا  ايجعةات ينطزٜكة١ َعاَةٌ أيفةا نزْٚعةاا ٚناْةت ايٓتةا       
( ٚينعةةد 2.852  الإرعةةاد١ٜ( ٚينعةةد ا ٗةةارات  2.760ا عزفةة١ ينرصةةط ايتٛدٝةة٘ ٚالإرعةةاد     

( ٚينعد ا ٗةارات ا٫دتُاعٝة١   2.728( ٚينعد ا٫ْطعاي ايغدطٞ  2.649ايُٓٛ ا ٗ   
 (.2.907( ٚيًُكٝاظ نهٌ  2.626( ٚينعد ا٫بداٙ بعٛ ١َٓٗ ا٫رعاد  2.724 
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تذش١٥ ايٓطةف١ٝ ٚينًاةت ايكةِٝ في ينعةد ا عزفة١      نُا تم سضا  ايجعات ينطزٜك١ اي
( ٚينعةةةد ايُٓةةةٛ 2.678  الإرعةةةاد١ٜ( ٚينعةةةد ا ٗةةةارات 2.590ينرصةةةط ايتٛدٝةةة٘ ٚالإرعةةةاد   

( ٚينعةةةةد ا ٗةةةةارات ا٫دتُاعٝةةةة١ 2.546( ٚينعةةةةد ا٫ْطةةةةعاي ايغدطةةةةٞ  2.255ا ٗةةةة   
( ٚينًاةت  2.728( ٚيًُكٝةاظ نهةٌ    2.488( ٚينعد ا٫بداٙ بعٛ ١َٓٗ ا٫رعاد  2.522 

(  2.822(،  2.727قِٝ َعاٌَ ايجعات يناصتدداّ َعادي١ دتُإ يٮينعاد ع٢ً ايتٛايٞ  
(  ايهغةةهٞ ٚايشٖزاْةةٞ، 2.826( ٚيًُكٝةةاظ نهةةٌ  2.655(  2.668(  2.725(  2.529 

0209.) 

ً ح        ٚممةةةةا صةةةةعل ٜظٗةةةةز إٔ ا كٝةةةةاظ ٜتضةةةةِ ينكةةةةدر َةةةةٔ ايطةةةةدم ٚايجعةةةةات، ٜٚطةةةة
 ي٬صتدداّ في ا اٍ ايعشجٞ.   

  ًالخصائص الشيهومترية في الدزاسة الحالية:التحكل م 
  صدم الاتشام الداخلي:الإزطاديةالهفاءة صدم مكياض : 

          لإدزا٤ يةدم ا٫تضةام ايةدا ًٞ يًُكٝةاظ تم اصةتدزاز َعةا٬َت ا٫رتعةاي ينةا
 نٌ فكز٠ ٚدرد١ ايععد ا ٓت١ُٝ إيٝ٘، ٚناْت ايٓتا٥ر نُا ًٜٞ:

ٚرصد١ ايبعز المٓت١ُٝ إيٝ٘  الإصؽار١ٜكضات َكٝاؼ ايهفا٠٤ قِٝ َعاَلات الاصتباط بين رصدات ف:(8دزٍٚ )

 (35)ايع١ٓٝ الاعتطلاع١ٝ: ٕ=

قِٝ َعاٌَ  ّ الأبعار

 الاصتباط

قِٝ َعاٌَ  ّ

 الاصتباط

قِٝ َعاٌَ  ّ

 الاصتباط

قِٝ َعاٌَ  ّ

 الاصتباط

قِٝ َعاٌَ  ّ

 الاصتباط

المعضف١ بأعػ 

ايتٛدٝ٘ 

 ٚالإصؽار

2 2.82** 1 2.35* 23 2.86** 24 2.84** 15 2.76** 

16 2.78** 33 2.32*  

المٗاصات 

 الإصؽار١ٜ

3 2.81** 4 2.73** 25 2.75** 26 2.75** 17 2.83** 

18 2.72** 34 2.87** 35 2.92** 36 2.74**  

 **2.76 19 **2.85 28 **2.76 27 **2.72 6 **2.78 5 ايُٓٛ المٗني

الاْضباط 

 ايؾدصٞ

7 2.86** 8 2.55** 29 2.92** 12 2.92** 32 2.79** 

32 2.83**  

المٗاصات 

 الادتُاع١ٝ
9 2.88** 22 2.69** 12 2.44** 11 2.55**  

الاتجاٙ نحٛ 

 **2.71 31 **2.92 14 **2.85 13 **2.77 21 **2.73 22 ١َٓٗ الاصؽار

 2.25* َعاَلات راي١ عٓز        2.22** َعاَلات راي١ عٓز 

قِٝ َعا٬َت ا٫رتعاي داي١ إسطةا٥ٝالم عٓةد    ٜتطح َٔ ابزدٍٚ ايضاينل إٔ َعظِ
( ممةا  2.92( ٚ 2.20، ٚقةد تزاٚسةت قةِٝ َعةا٬َت ا٫رتعةاي ينةا        2.20َضت٣ٛ د٫ية١  

ٜدٍ ع٢ً إٔ َكٝةاظ ا٫ْتُةا٤ ا ٗة  عًة٢ دردة١ َكعٛية١ َةٔ ا٫تضةام ايةدا ًٞ ينةا           
 ايفكزات ٚا٭ينعاد.

   دةةة١ ايهًٝةةة١ نُةةةا تم اصةةةتدزاز َعةةةا٬َت ا٫رتعةةةاي ينةةةا دردةةة١ نةةةٌ ينعةةةد ٚايدر
 يًُكٝاظ، ٚناْت ايٓتا٥ر نُا ًٜٞ:
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قِٝ َعاَلات الاصتباط بين رصدات أبعار َكٝاؼ الاْتُا٤ المٗني ٚايزصد١ ايه١ًٝ )ايع١ٓٝ :(9دزٍٚ )

 (35الاعتطلاع١ٝ: ٕ=

 قِٝ َعاٌَ الاصتباط الأبعار
 **2.91 المعضف١ بأعػ الإصؽار 2
 **2.91 الإصؽار١ٜالمٗاصات  1

 **2.92 ايُٓٛ المٗني 3

 **2.89 الاْضباط ايؾدصٞ 4

 **2.76 المٗاصات الادتُاع١ٝ 5

 **2.92 الاتجاٙ نحٛ الم١ٓٗ 6

   2.22** راي١ عٓز َغت٣ٛ      

ٜتطح َٔ ابزدٍٚ ايضاينل إٔ سٝع قِٝ َعا٬َت ا٫رتعاي داية١ إسطةا٥ٝالم عٓةد    
( ممةا  2.90( ٚ 2.76، ٚقةد تزاٚسةت قةِٝ َعةا٬َت ا٫رتعةاي ينةا        2.20َضت٣ٛ د٫ية١  

ٜةةدٍ عًةة٢ بذكةةل دردةة١ يةةدم ا٫تضةةام ايةةدا ًٞ يًُكٝةةاظ ٚيةة٬س١ٝ اصةةتدداَ٘       
 يتشكٝل أ زاض ايدراص١.

  الإزطاديةثبات مكياض الهفاءة: 

َةةةٔ  ةةة٬ٍ   الإرعةةةاد١ٜقاَةةةت ايعاسجةةة١ بحضةةةا  ثعةةةات دردةةةات َكٝةةةاظ ايهفةةةا٠٤    
 اصتدزاز ق١ُٝ َعاٌَ ثعات أيفا نزْٚعاا َٚعاٌَ ثعات ايتذش١٥ ايٓطف١ٝ َٚٔ ثِ

 ينزإٚ، نُا ٜتطح َٔ ابزدٍٚ ايتايٞ:-َعاٌَ ايتطشٝح صعلخَإ
 (35)ايع١ٓٝ الاعتطلاع١ٝ: ٕ= الإصؽار١ٜقِٝ َعاَلات ثبات أبعار َكٝاؼ ايهفا٠٤ :(22)دزٍٚ 

ق١ُٝ َعاٌَ أيفا  الأبعار

 نضْٚباذ
 طضٜك١ ايتذظ١٥ ايٓصف١ٝ

َعاٌَ اصتباط دتُإ 

 بين اتدظ٥ين

َعاٌَ بضإٚ 

 ٛيٞيًتصشٝح ايط

 2.79 2.79 2.82 المعضف١ بأعػ الإصؽار

 2.86 2.85 2.91 الإصؽار١ٜالمٗاصات 

 2.85 2.84 2.81 ايُٓٛ المٗني
 2.81 2.82 2.77 الاْضباط ايؾدصٞ

 2.76 2.76 2.78 المٗاصات الادتُاع١ٝ

 2.82 2.79 2.75 الاتجاٙ نحٛ الم١ٓٗ

 2.93 2.91 2.95 ايزصد١ ايه١ًٝ يًُكٝاؼ

( 2.90 – 2.76بزةةدٍٚ أعةة٬ٙ إٔ قةةِٝ َعةةا٬َت ايجعةةات تزاٚسةةت ينةةا   ٜتطةةح َةةٔ ا
( يًُكٝةةةةاظ نهةةةةٌ، ممةةةةا ٜةةةةدٍ عًةةةة٢ هتةةةةع  2.95 – 2.90يٮينعةةةةاد ايفزعٝةةةة١، ٚينةةةةا  

 ا٫صتعٝإ بمهْٛات٘ يندرد١ َزتفع١ َٔ ايجعات.

 :الصوزة اليهائية للنكياض 
 تم اصدداّ ا كٝاظ ا٭يًٞ ْفض٘ يندٕٚ إدزا٤ أٟ تعد٬ٜت. 

 لدزاسة:إجساءات ا 
         ا٫طةة٬  عًةة٢ ا٭ طةةز ايٓظزٜةة١ ٚايدراصةةات ايضةةاينك١ ا تعًكةة١ بمةةتالخات ايدراصةة١

 (. الإرعاد١ٜ ايتدفل ايٓفضٞ ٚا٫ْتُا٤ ا ٗ  ٚايهفا٠٤ 
  عزض َٛضٛ  ايدراص١ ع٢ً ا غزفا ٚ ٟٚ ابش ٠ ٫عتُادٖا ٚايعد٤ ينابشطٛات

 ا ٓٗذ١ٝ يًدط١. 
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 ٗاايتشكةل َةٔ يةدق   ، َٚةٔ َٓاصةعتٗا   ا تٝار أدٚات ايدراص١ ٚبذهُٝٗا ٚايتشكل 
  ٗا.ٚثعات

    َزعةةةدالم 242ايعةةةد٤ ينتطعٝةةةل أداٚت ايدراصةةة١ عًةةة٢ عٝٓةةة١ ايدراصةةة١ ٚايةةةت ينًاةةةت )
 .َٚزعد٠

  َعابز١ ايعٝاْات إسطا٥ٝالم ينٛاصط١ ينزْاَرSPSS  .يلإداين١ ع٢ً فزٚض ايدراص١ 
         تفضةةةلخ ايٓتةةةا٥ر ايةةةت سطةةةًت عًٝٗةةةا ايعاسجةةة١، ٚنتاينةةة١ تٛيةةةٝات َٚكترسةةةات

 ١ ابساي١ٝ.ايدراص

 :الأساليب الإحصائية 
 .ا تعار يٝفا يًتشكل َٔ بداْط تعأٜ ع١ٓٝ ايدراص١ 
 .ا تعار نٛ زٚف ٚ زْٛف يًتشكل َٔ اعتداي١ٝ تٛسٜع ع١ٓٝ ايدراص١ 
     ا تٛصةةةةطات ابسضةةةةاين١ٝ ٚا٫بعزافةةةةات ا عٝارٜةةةة١ ٚايٓضةةةةت ا ٦ٜٛةةةة١ يلإداينةةةة١ عًةةةة٢

 تضا٫٩ت ايدراص١.
 عٔ ايع٬ق١ ايضعع١ٝ ايها١َٓ ينا ا تالخات. َعاد٫ت بذًٌٝ ا٫بعدار يًهغع 
    ٟبذًٝةةةةٌ ايتعةةةةأٜ ا٭سةةةةادANOVA      يًهغةةةةع عةةةةٔ د٫يةةةة١ ايفةةةةزٚم في ايهفةةةةا٠٤

 تععالم يةُتالخ ابش ٠. الإرعاد١ٜ

 :ىتائج الدزاسة ومياقظتها 
 :أولًا: الإجابة على أسئلة الدزاسة 
  والهفياءة   ،لاىتنياء المهيني  وا، إجابة الشؤال الأول: والري ييص على "ما مشتوى التدفل اليفشيي

 لدى عيية مً المسطديً التربويين في المنلهة العسبية الشعودية؟" الإزطادية
ٚيلإداين١ عٔ ٖذا ايض٪اٍ قاَت ايعاسج١ يناصةتدزاز ا تٛصةط ابسضةاينٞ ٚايٓضةت     

ايتةةدفل ايٓفضةةٞ،  يًُكةةاٜٝط ايج٬ثةة١ ٚتعةةدأ بمكٝةةاظ  ا ٦ٜٛةة١ ٚا٫بعزافةةات ا عٝارٜةة١ 
أقةةٌ قُٝةة١ في  – ا ةةد٣ أ أنةة  قُٝةة١ في ا تٛصةةط ابسضةةاينٞ   تم سضةةا  ا ةةد٣ سٝةةح

 ا تٛصط ابسضاينٞ( طعكالم يًُكٝاظ نُا ًٜٞ:

 :مكياض التدفل اليفشي: الاستجابة الخناسية، ويته تكشيه المتوسط الحشابي ننا يلي 
   تكع ضُٔ درد١ َزتفع١ ددالم.4.00 – 5ا تٛصطات ابسضاين١ٝ ايٛاقع١ ينا ) 
 تكع ضُٔ درد١ َزتفع2.40.١ – 4.02ايٛاقع١ ينا   ا تٛصطات ابسضاين١ٝ ) 
   تكع ضُٔ درد١ َتٛصط0.60.١- 2.42ا تٛصطات ابسضاين١ٝ ايٛاقع١ ينا ) 
   تكع ضُٔ درد١ ضعٝف0.80.١ – 0.62ا تٛصطات ابسضاين١ٝ ايٛاقع١ ينا ) 
   تكع ضُٔ درد١ ضعٝف١ ددالم.0 – 0.82ا تٛصطات ابسضاين١ٝ ايٛاقع١ ينا ) 

 ذ١ نُا ًٜٞ:ٚدا٤ت ايٓتٝ
 (343( ٜٛضح الإسصا٤ ايٛصفٞ يزصد١ تحكل ايتزفل ايٓفغٞ يز٣ المضؽزٜٔ ٚالمضؽزات )ٕ=22دزٍٚ )

 رصد١ ايتشكل ايٓغب١ الم١ٜٛ٦ الانحضاف المعٝاصٟ المتٛعط اتذغابٞ  المتػيرات

 َضتفع١ دزاً %85.1 2.49 4.16 ايتزفل ايٓفغٞ
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   ٓ فضةةةةٞ يةةةةد٣ ا زعةةةةدٜٔ   ٜٛضةةةةح ابزةةةةدٍٚ ايضةةةةاينل إٔ دردةةةة١ بذكةةةةل ايتةةةةدفل اي
ٚا زعدات في َدارظ ايتعًِٝ ايعاّ ينا ًُه١ ايعزينٝة١ ايضةعٛد١ٜ سكةل دردة١ َزتفعة١      

( ٚايٓضةع١  2.49( ينةابعزاف َعٝةارٟ قةدرٙ     4.06ددالم سٝح نإ ا تٛصةط ابسضةاينٞ    
 %(.85.0ا ١ٜٛ٦  

ٚتفضز ايعاسج١ ٖذٙ ايٓتٝذ١ َٔ سٝح َا  نزٙ نضٝهشٜٓتُٝٗايٞ عٔ ايتدفل 
٘ يحةةدخ َةةٔ تًكةةا٤ ْفضةة٘ فشضةةت، ٚإٔ ايفةةزد ٫ ٜضةةتطٝع إدعةةار ْفضةة٘   ايٓفضةةٞ ينرْةة

عًةةة٢ ايةةةد ٍٛ فٝةةة٘، ٚيهٓةةة٘ أقةةةز  يًظٗةةةٛر عٓةةةد أدا٤ أٟ َٗةةةاّ أٚ فعايٝةةة١ ينةةةإ ٬ص     
ٚبمٓت٢ٗ ا٫ٖتُاّ. ٚينايتايٞ فإٕ ا زعد عٓد د ٛية٘ في ساية١ ايتةدفل فإْة٘ ٜة٪دٟ في      

ٟ ٜٓتُةةٞ  ٗٓتةة٘ تًةةو ايًشظةة١ ايعُةةٌ ايةةذٟ يحعةة٘ ٜٚٗةةتِ ينةة٘، ٚيةةذيو فا زعةةد ايةةذ
ٜٚغعز ينايضعاد٠ ٚالإ ٬ص في ايعٌُ فإْ٘ قد يخ  ينضٗٛي١ ساي١ ايتدفل عٓةد أدا٤  
َٗاَة٘ ايَٝٛٝةة١ في ا درصةة١. ٚبمةةا إٔ ا زعةدٜٔ ايترينةةٜٛا ا فةةز ا يًعُةةٌ الإرعةةادٟ   
ٜزنشٕٚ عًة٢ عُةٌ ٚاسةد، ٜٚعةذيٕٛ ابزٗةد في ايعُةٌ الإرعةادٟ ايتُٓةٟٛ ٚايٛقةا٥ٞ          

ناْت لهِ  زف إرعاد  اية١، فةإٕ ٖةذا ايتفضةلخ قةد ٜعًةٌ       ٚايع٬دٞ ٚ طٛيالم إٕ 
صعت ٚدٛد َضت٣ٛ َزتفع َٔ ايتدفل ايٓفضٞ يد٣ ا زعةدٜٔ ايترينةٜٛا في ا ًُهة١    

 ايعزين١ٝ ايضعٛد١ٜ.

ٖٚةةذٙ ايٓتٝذةة١ تتفةةل َةةع َةةا ٚرد صةةاينكالم في الإطةةار ايٓظةةزٟ َةةٔ سٝةةح إٔ بدزينةة١     
ٜظٗز عٓد ممارصة١ ا٭عُةاٍ   ايتدفل تظٗز عاد٠ في ا٭ْغط١ الإْتاد١ٝ نايعٌُ، أٚ 

ارعع١. ٚفي ٖذا ايضٝام فإٕ عٌُ ا زعد ٖٛ عٌُ إْتادٞ َتعةدد ا٭ينعةاد، قةد ٜهةٕٛ     
اْتاز في عهٌ دًضات إرعاد سعٞ أٚ فزدٟ، أٚ قةد ٜهةٕٛ عًة٢ ٦ٖٝة١ ينةزاَر إرعةاد١ٜ       
عًةة٢ ا ةةت٬ف أْٛاعٗةةا ٚأعةةهالها، ٚقةةد ٜهةةٕٛ ستةة٢ ْغةةزات تٛعٜٛةة١ أٚ ا غةةارن١ في         

صةة١. ٚعًةة٢ ٖةةذا فا زعةةد ايةةذٟ ٜغةةعز ينةةرٕ ٖةةذا ايعُةةٌ ٖةةٛ عُةةٌ بضعةةت   الإ اعةة١ ا در
َٚز ةةٛ  ينايٓضةةع١ إيٝةة٘، فإْةة٘ صٝضةةتجُز دٗةةدٙ ٚقدراتةة٘ في عُةةٌ اْتةةادٞ ٜكةةٛدٙ إلى    

 ايتدفل، مما ٜفضز ارتفا  َضت٣ٛ ايتدفل ايٓفضٞ يد٣ أفزاد ايع١ٓٝ. 

ت٣ٛ ( ايةت ٚدةدت إٔ َضة   0200ٖٚذٙ ايٓتٝذ١ تتفل َع دراص١ اية ا ٝت ٚٚادٟ   
ايتدفل ايٓفضٞ يد٣ ا زعدٜٔ ايترينٜٛا َزتفعالم، ٚيهٓٗا برتًع َع دراص١ ايزًٜٚٞ 

( سٝح نإ َضت٣ٛ ايتدفل ايٓفضٞ َتٛصطالم، ٚقد ٜعٛد صعت ا٫ ت٬ف إلى 0209 
َُطعك١ في َٓطك١ بضةدد٠ ٖٚةٞ َدٜٓة١ عزعةز      ايعُعد ابزازافي سٝح ناْت ايدراص١ 

تًع َٓةاطل ا ًُهة١، ممةا قةد ٜهةٕٛ صةععالم       ٚايدراص١ ابساي١ٝ تغٌُ ا زعدٜٔ َٔ بط
 في ا٫ ت٬ف ايجكافي ٚايفهزٟ ٚينايتايٞ ا٫ ت٬ف في ايٓتا٥ر.

قاَةةةت ايعاسجةةة١ يناصةةةتدزاز ا تٛصةةةط    ٚفُٝةةةا ٜتعًةةةل بمضةةةت٣ٛ ا٫ْتُةةةا٤ ا ٗةةة      
ابسضةةةاينٞ ٚايٓضةةةت ا ٦ٜٛةةة١ ٚا٫بعزافةةةات ا عٝارٜةةة١  كٝةةةاظ ا٫ْتُةةةا٤ ا ٗةةة ، ٚٚفكةةةالم     

أقةٌ قُٝة١ في    –ا د٣ أ أنة  قُٝة١ في ا تٛصةط ابسضةاينٞ     يذيو تم سضا  ا د٣  
 ا تٛصط ابسضاينٞ( طعكالم يًُكٝاظ نُا ًٜٞ:
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  يليمكياض الاىتناء المهني: الاستجابة الجلاثية، حيح يته تكشيه المتوسط الحشابي ننا: 
   تكع ضُٔ درد١ َزتفع0.24.١ – 2ا تٛصطات ابسضاين١ٝ ايٛاقع١ ينا ) 
 تكع ضُٔ درد١ َتٛصط0.67.١ – 0.22يٛاقع١ ينا  ا تٛصطات ابسضاين١ٝ ا ) 
   تكع ضُٔ درد١ ضعٝف0.22.١ – 0.66ا تٛصطات ابسضاين١ٝ ايٛاقع١ ينا ) 

 ٚدا٤ت ايٓتٝذ١ نُا ًٜٞ:
 (343( ٜٛضح الإسصا٤ ايٛصفٞ يزصد١ تحكل الاْتُا٤ المٗني يز٣ المضؽزٜٔ ٚالمضؽزات )ٕ=21دزٍٚ )

 رصد١ ايتشكل ايٓغب١ الم١ٜٛ٦ ف المعٝاصٟالانحضا المتٛعط اتذغابٞ  المتػيرات

 َضتفع١ %81 2.12 1.46 الاْتُا٤ المٗني

ٜٛضةةةح ابزةةةدٍٚ ايضةةةاينل إٔ دردةةة١ بذكةةةل ا٫ْتُةةةا٤ ا ٗةةة  يةةةد٣ عٝٓةةة١ ايدراصةةة١   
( ْٚضع١ ١ٜٛ٦َ 2.00( ينابعزاف َعٝارٟ قدرٙ  0.46َزتفع١ بمتٛصط سضاينٞ ٚقدرٙ  

 %(.80قدرٖا  

إلى َةةا ٚرد في ْظزٜةة١ َاصةةًٛ ٖٚلخسينةةةلخز في     تةة ر ايعاسجةة١  ٗةةٛر ٖةةذٙ ايٓتٝذةة١     
ا٫ْتُا٤، سٝح إٕ ا زعةد ايترينةٟٛ في ا ًُهة١ ايعزينٝة١ ايضةعٛد١ٜ في َةدارظ ايتعًةِٝ        

ٚأُٖٗةةا  -ٚ  ابسُةةد-ايعةةاّ ٜغةةعز ينةةا٭َٔ في ايٛ ٝفةة١ َةةٔ بطتًةةع ايٓةةٛاسٞ     
اصةةةتُزار ايعُةةةٌ في ايٛ ٝفٝةةة١ ٚاصةةةتُزار ا٭دةةةز َةةةا داّ ا زعةةةد َضةةةتُزالم في ا٭دا٤        
الإرعةةادٟ ينهفةةا٠٤. ٚإ ا تم إعةةعا  ابسادةة١ يٮَةةٔ يةةد٣ ا زعةةد فةةإٕ ٖةةذا الإسضةةاظ        
بضزى ٚيناعةح لإعةعا  ابسادةات ا٫دتُاعٝة١ َٚٓٗةا سادةات ا٫ْتُةا٤ ايةت تغةتٌُ          
ع٢ً ايتعإٚ َع أعطا٤ ا درص١ ٚايكعٍٛ َةٔ إدار٠ ا درصة١ ٚايهةادر ايترينةٟٛ، ٚتُٓٝة١      

اق١، ٚايغةةةعٛر ينا٫ْتُةةةا٤ ٚابسةةةت في   ايع٬قةةةات ا٫دتُاعٝةةة١ ٚتُٓٝةةة١ ع٬قةةةات ايطةةةد   
ا درص١، ٚايغعٛر ينالإبظاس ٚايتكدٜز ٚبذٌُ ا ض٪ٚي١ٝ. ٚينضعت إععا  ابساد١ يٮَٔ 

 ناْت ايٓتٝذ١ ٖٞ ارتفا  َضت٣ٛ ا٫ْتُا٤ ا ٗ  يد٣ ا زعدٜٔ ايترينٜٛا.

َٚةةةةٔ ا ظةةةةاٖز ايةةةةت ٫سظتٗةةةةا ايعاسجةةةة١ عًةةةة٢ ا زعةةةةدات ايترينٜٛةةةةات ا تضةةةةُات   
ٖةٞ ايز عة١ في ايعُةٌ الإرعةادٟ ٚا٫ٖتُةاّ       الإرعةاد١ٜ ١٦ ايعٌُ ٚا ٗٓة١  ينا٫ْتُا٤ يعٝ

، ٚالإقعاٍ ينعغاع١ ٚايتٛادد بح١ٜٛٝ ْٚغةاي في ا درصة١،   الإرعاد١ٜينتطعٝل اي اَر 
َٚتاينع١ ايط٬  يناٖتُاّ، ٚايتٛايٌ ا ضتُز َع أٚيٝا٤ ا٭َٛر، ٚا٫ٖتُةاّ ينةايتطٜٛز   

دٚرات ايتدرٜعٝةةة١. نةةةٌ تًةةةو ا ظةةةاٖز  ا ٗةةة  ٚسطةةةٛر ا ةةة٪هزات ٚٚرا ايعُةةةٌ ٚايةةة 
ايضةةًٛن١ٝ ي٬ْتُةةا٤ يًُٗٓةة١ تةة٪دٟ إلى ايةة٤٫ٛ يًُٗٓةة١ ٚا٫يتةةشاّ ينتٓظُٝةةات ا ٗٓةة١      

 ٚاصتُزار ايغعٛر ينايضعاد٠ في ين١٦ٝ ايعٌُ.

(، ٚعةةٛاد 0208(، ٚابساٜةةو  0205ٚتتفةةل ٖةةذٙ ايٓتٝذةة١ َةةع نةة٬لم َةةٔ أينةةٛ دةةزاد   
ٚدةةدت إٔ َضةةت٣ٛ ا٫ْتُةةا٤ ا ٗةة   ( ٚايةةت0205(، ٚبضُةةد  0209(، ٚايعةةٛفي  0202 

 يد٣ ا زعدٜٔ ايترينٜٛا َزتفعالم.

قاَةةت ايعاسجةة١ يناصةةتدزاز ا تٛصةةط     الإرعةةاد١ٜٚفُٝةةا ٜتعًةةل بمضةةت٣ٛ ايهفةةا٠٤    
، ٚٚفكةةالم الإرعةةاد١ٜابسضةةاينٞ ٚايٓضةةت ا ٦ٜٛةة١ ٚا٫بعزافةةات ا عٝارٜةة١  كٝةةاظ ايهفةةا٠٤    
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أقةٌ قُٝة١ في    –ابسضةاينٞ   يذيو تم سضا  ا د٣  ا د٣ أ أنة  قُٝة١ في ا تٛصةط   
 ا تٛصط ابسضاينٞ( طعكالم يًُكٝاظ نُا ًٜٞ:

  الاستجابة السباعية، حيح يته تكشيه المتوسط الحشابي ننا يلي:الإزطاديةمكياض الهفاءة : 
   تكع ضُٔ درد١ َزتفع2.05.١ – 4ا تٛصطات ابسضاين١ٝ ايٛاقع١ ينا ) 
   كع ضُٔ درد١ َتٛصط١.( ت0.52 – 2.04ا تٛصطات ابسضاين١ٝ ايٛاقع١ ينا 
   تكع ضُٔ درد١ ضعٝف0.75.١- 0.49ا تٛصطات ابسضاين١ٝ ايٛاقع١ ينا ) 
   تكع ضُٔ درد١ ضعٝف١ ددالم.0 – 0.74ا تٛصطات ابسضاين١ٝ ايٛاقع١ ينا ) 

 ٚابزدٍٚ ايتايٞ ٜٛضح ايٓتا٥ر ايت تم ايتٛيٌ إيٝٗا:
 (343يز٣ المضؽزٜٔ ٚالمضؽزات )ٕ= الإصؽار١ٜ( ٜٛضح الإسصا٤ ايٛصفٞ يزصد١ تحكل ايهفا٠٤ 23دزٍٚ )

 رصد١ ايتشكل ايٓغب١ الم١ٜٛ٦ الانحضاف المعٝاصٟ المتٛعط اتذغابٞ  المتػيرات

 َضتفع١ %92 2.34 3.64 الإصؽار١ٜايهفا٠٤ 

يةةةد٣ ا زعةةةدٜٔ    الإرعةةةاد١ٜ ٜٛضةةةح ابزةةةدٍٚ ايضةةةاينل إٔ دردةةة١ بذكةةةل ايهفةةةا٠٤       
زينٝةةة١ ايضةةةعٛد١ٜ دةةةا٤ت يندردةةة١    ٚا زعةةةدات في َةةةدارظ ايتعًةةةِٝ ايعةةةاّ ينا ًُهةةة١ ايع    

( ْٚضةةةع١ 2.24( ٚابعةةزاف َعٝةةةارٟ بمكةةةدار   2.64َزتفعةة١ بمتٛصةةةط سضةةةاينٞ قةةةدرٙ   
 %(.١ٜٛ٦َ90 قدرٖا  

تعًٌ ايعاسج١ لهذٙ ايٓتٝذ١ ينضعت بددٜد ينعض ا٫عةتراطات يًترعةٝح يلإرعةاد    
ايتشزٜةزٟ ٚا كاينًة١    ا٫ تعةار اس ٝة ايترينٟٛ َٚٓٗا ايتدطن ٚابش ٠ ايترينٜٛة١، ٚادت 

نةةرٕ ٜهةةٕٛ قةةد٠ٚ  تتٓاصةةت َةةع دٚرٙ غدطةة١ٝ، ٚاتطةةاف ا زعةةد ينطةةفات عدطةة١ٝ   اي
سضةة١ٓ يًطةة٬  ٚإٔ ٜهةةٕٛ قةةادرالم عًةة٢ تهةةٜٛٔ ع٬قةةات ادتُاعٝةة١ دٝةةد٠ ٚ لخٖةةا َةةٔ     

. ٚلهذا ٚينضعت تطٜٛز طزٜك١ ا تٝار ا زعدٜٔ ايترينٜٛا عُا نإ ابزٝد٠ايطفات 
ًُزعةةةدٜٔ طةةةٛاٍ ايعةةةاّ صةةاينكالم، ٚايترنٝةةةش عًةةة٢ ايتطةةةٜٛز ا ٗةةة  ٚإقاَةةة١ ايةةةدٚرات ي 

ايدراصةةةٞ، ٚاعةةةتراي ابسطةةةٍٛ عًةةة٢ ر طةةة١ ايتطةةةٓٝع ا ٗةةة  ايترينٜٛةةة١، ٚايتكٝةةةِٝ   
ايضةةٟٓٛ يًُزعةةد َةةٔ دٗةةتا ا غةةزف ايفةة  َٚةةدٜز ا درصةة١، فةةإٕ تًةةو ا٭صةةعا           

يةد٣   الإرعةاد١ٜ بصتُع١ قد تهٕٛ ٖٞ َا أدت إلى ٚدٛد َضت٣ٛ َزتفع َةٔ ايهفةا٠٤   
  .عزين١ٝ ايضعٛد١ٜا زعدٜٔ ايترينٜٛا في ا ًُه١ اي

ٚارتفاعٗةةةةا يةةةةد٣ ا زعةةةةدٜٔ  الإرعةةةةاد١ٜٚفُٝةةةةا ٜتعًةةةةل ينجعةةةةات َضةةةةت٣ٛ ايهفةةةةا٠٤  
ايترينةةٜٛا فةةإٕ َةةا  نةةزٙ يناْةةدٚرا في تةةٓظلخٙ عةةٔ َفٗةةّٛ ايهفةةا٠٤ ايذاتٝةة١ قةةد ٜفضةةز   
 يو، فُفّٗٛ ايهفا٠٤ ايذات١ٝ ٖٞ بمجاين١ ٚصةٝط َعةزفي يحةدد َضةت٣ٛ أدا٤ ايفةزد.      

٘ عةٔ نفةا٠٤ ٚفاعًٝة١ أدا٤ٙ ٖةٞ َةا يحةدد فعة٬لم        فُعتكدات ا زعةد عةٔ ْفضة٘ ٚتٛقعة    
طعٝع١ ايضًٛى ايذٟ صٝكّٛ ين٘ في ا درصة١، َٚكةدار ابزٗةد ايةذٟ صةٝعذي٘ َٚضةت٣ٛ       

 .الإرعاد١ٜا جاينز٠  ٛاد١ٗ ا طاعت اي١َٝٛٝ في صعٌٝ بذكٝل أٖداف٘ ايترين١ٜٛ 

 دٚرالم ثاْٜٛةةةةالم، فٗةةةةٛٚيةةةةٝط ( ينةةةةرٕ دٚر ا زعةةةةد دٚر ر٥ٝضةةةةٞ 0202ٚتةةةةز٣  ٍ قزٜغةةةة١  
ا ض٪ٍٚ عٔ ايتدطٝط ي اَر ايتٛدٝ٘ ٚالإرعاد ٚايعُةٌ عًة٢ تٓفٝةذٖا َةع س٥٬َة٘      
ايترينٜٛا في ا درص١. نُا ٜعد ا زعد سًك١ ايٛيٌ ينا ا درص١ ٚا ٓشٍ، ٜٚكع ع٢ً 
عاتك٘ سٌ َغه٬ت ايطًعة١ َٚتاينعة١ بذطةًِٝٗ ايدراصةٞ، ٚ ًةل دةٛ دراصةٞ ٥٬َةِ         
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 ّ ٚارةةٛرٟ في ا درصةة١ فةةإٕ َضةةت٣ٛ أدا٤ٙ   َٚغةةذع يًتعًةةِٝ. ٚلهةةذا ٚينضةةعت دٚرٙ الهةةا
 .ٚنفا٤ت٘ يحددإ َد٣ نفا٠٤ َٚضت٣ٛ الإرعاد ايذٟ ٜتًكاٙ ايط٬  في ا درص١

(، 0209(، ٚابزٗةةة   0200ٚتتفةةةل ٖةةةذٙ ايٓتٝذةةة١ َةةةع دراصةةة١ ايةةة ا ٝت ٚٚادٟ      
ٕ  0207ٚعةةةاٖا ٚايكضةةةٝط    في إٔ  .Ryan et al (2019  (، ٚدراصةةة١ راٜةةةٔ ٚ  ةةةزٚ

يةةد٣ ا زعةةدٜٔ ايترينةةٜٛا َزتفعةةاا، ٚيهٓٗةةا برتًةةع َةةع     الإرعةةاد١َٜضةةت٣ٛ ايهفةةا٠٤  
يةةد٣ ا زعةةدٜٔ   الإرعةةاد١ٜ( ايةةذٟ ٚدةةد إٔ َضةةت٣ٛ ايهفةةا٠٤    0209دراصةة١ أينةةٛ طةةلخ    

ايترينٜٛا َتٛصطالم، ٚقد ٜعٛد صعت ا٫ ةت٬ف ٖٓةا إلى ا ةت٬ف ا ٓطكة١ ابزازافٝة١      
َُطعكة١ في دٚية١ فًضةطا      ٚايدراصة١ ابسايٝة١    ينا ايدراصتا سٝح إٕ تًةو ايدراصة١ 

في ايضةةعٛد١ٜ، ٚا ةةت٬ف ا ٓطكةة١ ا هاْٝةة١ قةةد ٜةة٪دٟ إلى ا ت٬فةةات فهزٜةة١ ٚثكافٝةة١         
 ٚاقتطاد١ٜ مما ٜكٛد إلى ا ت٬ف ايٓتا٥ر ينا ايدراصتا.

ٚعًٝةة٘ يمهةةٔ ايكةةٍٛ إٕ َضةةتٜٛات ا ةةتالخات ايج٬ثةة١ في ايدراصةة١ ابسايٝةة١ سككةةت   
 .أع٢ً َضتٜٛاتٗا يد٣ ع١ٓٝ ا زعدٜٔ ايترينٜٛا

  :ًالتحكل مً صحة فسوض الدزاسة:ثاىيا 
      يتوسيط  في بيئية العنيل   التحكل مً صحة الفسض الأول: والري يييص عليى: " التيدفل اليفشيي

ليدى عييية ميً المسطيديً التربيويين في المنلهية        ةالإزطيادي العلاقة بين الاىتناء المهني والهفياءة  
 العسبية الشعودية."

اّ َعةةاد٫ت ا٫بعةةدار اعتُةةادا عًةة٢  يًتشكةةل َةةٔ يةةش١ ٖةةذا ايفةةزض تم اصةةتدد 
ٚ يو ينايتشكل أ٫ٚلم َةٔ ا عةاد٫ت    Baron & Kenny( 1986 ينارٕٚ ٚنٝ   شٛ ز

 ايج٬ث١ ايتاي١ٝ: 
   ا عاديةةة١ ا٭ٚلى: إٔ ا ةةةتالخ ا ضةةةتكٌ  ا٫ْتُةةةا٤ ا ٗةةة ( ٜةةة٪ثز عًةةة٢ ا ةةةتالخ ايتةةةاينع

 (.الإرعاد١ٜ ايهفا٠٤ 
    ٌ  ا٫ْتُةا٤ ا ٗة ( ٜة٪ثز عًة٢ ا ةتالخ ايٛصةٝط        ا عادي١ ايجاْٝة١: إٔ ا ةتالخ ا ضةتك

  ايتدفل ايٓفضٞ(.
         ا عاديةة١ ايجايجةة١: إٔ ا ةةتالخ ا ضةةتكٌ  ا٫ْتُةةا٤ ا ٗةة ( ٜةة٪ثز عًةة٢ ا ةةتالخ ايتةةاينع

 ( ينٛدٛد ا تالخ ايٛصٝط  ايتدفل ايٓفضٞ(.الإرعاد١ٜ ايهفا٠٤ 
 ٚدا٤ت ْتا٥ر َعاد٫ت ا٫بعدار نُا ًٜٞ:

 
 .الإصؽار١ٜل ايٓفغٞ نٛعٝط دظ٥ٞ بين الاْتُا٤ المٗني ٚايهفا٠٤ ( تٛضح ايتزف2صٛص٠ )
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 (343)ٕ= الإصؽار١ٜ( ٜٛضح تحًٌٝ الانحزاص يلاْتُا٤ المٗني، ٚايتزفل ايٓفغٞ، ٚايهفا٠٤ 24دزٍٚ )

ق١ُٝ  المتػيرات المعارلات

Beta 
َعاٌَ  ايزلاي١

 الاصتباط

 

ق١ُٝ 

Adjusted 
R Square 

 ْتُا٤ المٗنيالمغتكٌ: الا المعاري١ الأٚلى

 الإصؽار١ٜايتابع: ايهفا٠٤ 

2.878 222, 2.582 2.336 

 المغتكٌ: الاْتُا٤ المٗني المعاري١ ايجا١ْٝ

 ايٛعٝط: ايتزفل ايٓفغٞ

2.739 222, 2.429 2.273 

 المغتكٌ: الاْتُا٤ المٗني المعاري١ ايجايج١

 ايٛعٝط: ايتزفل ايٓفغٞ

 الإصؽار١ٜايتابع: ايهفا٠٤ 

2.653 

2,325 

222, 

222, 

2.665 2.439 

 2.22** المعاَلات راي١ عٓز َغت٣ٛ 

ٜٛضح ابزدٍٚ ترثلخ ا تالخ ايٛصٝط ايتدفل ايٓفضٞ ع٢ً ايع٬ق١ ينا ا٫ْتُةا٤  
. أ ٗزت ايٓتا٥ر إٔ ا٫ْتُا٤ ا ٗ  ي٘ ترثلخ إيجاينٞ بمضةار  الإرعاد١ٜا ٗ  ٚايهفا٠٤ 

 إ ا ينًاةةةت قُٝةةة١ ينٝتةةةا   يةةةد٣ ا زعةةةدٜٔ ايترينةةةٜٛا   الإرعةةةاد١َٜعاعةةةز عًةةة٢ ايهفةةةا٠٤   
نةإ  ا د٫ية١    الإرعةاد١ٜ (، ٚإٔ ا ضار ا عاعز َٔ ا٫ْتُا٤ ا ٗة  إلى ايهفةا٠٤   2.878 

إسطا١ٝ٥ ينترثلخ دش٥ٞ ينعد د ةٍٛ ا ةتالخ ايٛصةٝط ايتةدفل ايٓفضةٞ إ ا ينًاةت قُٝة١        
(. إ الم تُظٗةةز ايٓتةةا٥ر إٔ ايتةةدفل ايٓفضةةٞ ٜتٛصةةط ايع٬قةة١ ينةةا ا٫ْتُةةا٤   2.652ينٝتةةا  

يةةةد٣ ا زعةةةدٜٔ ايترينةةةٜٛا، نُةةةا تغةةةلخ ايٓتةةةا٥ر إلى إٔ   الإرعةةةاد١ٜ  ٚايهفةةةا٠٤ ا ٗةةة
قةد تم سةدٚثٗا ينغةهٌ     الإرعةاد١ٜ ايع٬ق١  لخ ا عاعةز٠ ينةا ا٫ْتُةا٤ ا ٗة  ٚايهفةا٠٤      

دش٥ةٞ عةةٔ طزٜةل ايتةةدفل ايٓفضةٞ. ٚينٓةةا٤الم عًة٢  يةةو فةإٕ ٖةةذٙ ايٓتٝذة١ تةةدٍ عًةة٢       
فضٞ ع٢ً ايع٬قة١ ينةا ا٫ْتُةا٤ ا ٗة      ايترثلخ ابزش٥ٞ يًُتالخ ايٛصٝط ايتدفل ايٓ

. ٚإٔ ايترثلخ ا عاعز يًُتالخ ا ضتكٌ ا٫ْتُا٤ ا ٗ  ع٢ً ا ةتالخ  الإرعاد١ٜٚايهفا٠٤ 
ينعةد إضةاف١ ا ةتالخ ايٛصةٝط ايتةدفل ايٓفضةٞ ٜهةٕٛ تةرثلخٙ          الإرعاد١ٜايتاينع ايهفا٠٤ 

ٔ قعةةٍٛ ا عاديةةة١  تةةرثلخالم دش٥ٝةةالم  ا د٫يةة١ اسطةةا١ٝ٥. ٚينٓةةا٤الم عًةة٢ ٖةةذٙ ايٓتٝذةة١ يمهةة         
ايجايج١ ايت تٓن ع٢ً: إٔ ا تالخ ا ضتكٌ  ا٫ْتُا٤ ا ٗ ( ٜ٪ثز ع٢ً ا تالخ ايتاينع 

 ( ينٛدٛد ا تالخ ايٛصٝط  ايتدفل ايٓفضٞ(.  الإرعاد١ٜ ايهفا٠٤ 

٘ ٥ة ايترينةٟٛ يناْتُا  عةعٛر ا زعةد  ٚتز٣ ايعاسجة١ إٔ ٖةذٙ ايٓتٝذة١ دةا٤ت ينضةعت إٔ      
 ٘ اية٘ بدةةاٙ ا درصة١ ٚايعُةٌ، ٚابساية١ ايذٖٓٝة١ الإيجاينٝةة١      ٚإلى َهةإ عًُة٘، ٚإقع    ٗٓتة

ٚايتطٛرات ابزٝد٠ عٔ عًُ٘ صتكٛدٙ ين٬ عو إلى ساي١ َٔ ا٫ْاُاظ ٚا٫صةتازام  
في ايعُةةٌ بحٝةةح قةةد ٫ ٜغةةعز ينٓفضةة٘ ٫ٚ بمشٝطةة٘ ايةةذٟ ٜتٛادةةد فٝةة٘، فٝتطةةزف          

عًُة٘  ينتًكا١ٝ٥ تا١َ نُا يةٛ نةإ في َهاْة٘ ا فطةٌ ٚا ةزٜح، ٚبدةد ا زعةد يمةارظ         
ينإقعاٍ عدٜد َع ايط٬  ٚينهفا٠٤ تا١َ ْظزالم ٫صتُتاع٘ ينايعٌُ ٚتطٛرات٘ ايذٖٓٝة١  

  .الإيجاين١ٝ بداٙ ا ١ٓٗ ٚطعٝع١ ايعٌُ الإرعادٟ

الإطةةار دةةا٤ت َٓضةةذ١ُ َةةع  ينالإضةةاف١ إلى  يةةو فةةإٕ ْتٝذةة١ ايدراصةة١ ابسايٝةة١    
ٝٗايٞ ايت ٚضعٗا َ فُٝا ُ نز عٔ عٓايز َٚهْٛات ساي١ ايتدفل ايٓفضٞايٓظزٟ 
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 = Skills + Challenges) في تٓظلخٙ عٔ ا فّٗٛ، ٚايت تتهٕٛ َةٔ ا عادية١ ايتايٝة١:   

Flow).     ٔسٝةةةح إٕ ايع٦ٝةةة١ ا درصةةة١ٝ ٚايعُةةةٌ ايترينةةةٟٛ ينطععةةة٘ ٜتدًًةةة٘ ايهةةةجلخ َةةة
ايتشدٜات، ٖٚةذٙ ايتشةدٜات إٕ قاينًةت َزعةدالم ٜتُٝةش ينا٫ْتُةا٤ إلى ا ٗٓة١ ٚإلى ين٦ٝة١         

َهةإ، فإْة٘  ايعةالم صةٝهٕٛ َزعةدالم  ا نفةا٠٤ َٗٓٝة١        ايعٌُ ٚيحاٍٚ ايتشضا قدر الإ
إرعةةاد١ٜ أٟ إٕ يدٜةة٘ َةةٔ ا ٗةةارات َةةا ٜهةةاف٧ ايتشةةدٜات ايةةت تٛادٗةة٘، ٚينايتةةايٞ ٖةةذا   

  .يجزٙ إلى ايد ٍٛ في ساي١ ايتدفل ايٓفضٞ

( إٔ ايتفاضٌ ٚايتهاٌَ عةزطإ أصاصةٝإ   0202ٚقد  نز ععدايهزِٜ ٚأينٛ ايٛفا  
ٖٚةٛ ايتفاضةٌ ٜعة  تٛسةد ر عةات ٚسادةات ا زعةد َةع          بسدٚخ ساي١ ايتدفل، ا٭ٍٚ

ايٓغةةاي ا ٗةة  ايةةذٟ يمارصةة٘، أَةةا ايتهاَةةٌ فٗةةٛ تٛسةةد ر عةةات ٚسادةةات ا زعةةد َةةع   
ر عةةات ٚسادةةات اٯ ةةزٜٔ. ٚيمهةةٔ اعتعةةار اٯ ةةزٜٔ ٖٓةةا "ا درصةة١ ٚايع٦ٝةة١ ايترينٜٛةة١"،  

إلى إٔ  سٝةح يحةاٍٚ ا زعةد إ ا عةعز ينايتهاَةةٌ َةع ر عةات ا درصة١ ٚسادةات ايطةة٬         
يمةةارظ ايعُةةٌ ينهفةةا٠٤، ٚ يةةو ينز عةة١  اتٝةة١ ٚينتًكا٥ٝةة١ تاَةة١  ةةلخ َطةةطٓع١، ٚ يةةو   

 ينضعت ساي١ ايتدفل ايٓفضٞ ايت يمز ينٗا ٚايت تتطُٔ ا٫ْاُاظ ٚا٫صتُتا .

( ايةت ٚدةدت   0202ٚتتفل ْتٝذ١ ايدراص١ ابساي١ٝ َع دراصة١ صةًِٝ ٚأينةٛ سة٠ٚ٬      
 عاعةز٠ يةزأظ ا ةاٍ ايٓفضةٞ الإيجةاينٞ      إٔ ساي١ ايتةدفل ايٓفضةٞ تتٛصةط ايتةرثلخات ا    

عًةةة٢ ايضةةةًٛى الإدارٟ الإينةةةداعٞ، ٖٚةةةذٙ ايع٬قةةة١ ا درٚصةةة١ قزٜعةةة١ َةةةٔ ايع٬قةةة١ في        
ايدراص١ ابساي١ٝ إلى سدٍ َا سٝح يمهٔ اعتعار إٔ ايضةًٛى الإدارٟ الإينةداعٞ َكارينةالم    

  .الإرعاد١ٜيًُدزدات ا٭دا١ٝ٥ في عٌُ ا زعد أٟ يًهفا٠٤ 

 Kawalya et al. (2019)ٝذة١ َةع دراصة١ نٛايٝةا ٚ  ةزٕٚ      نُةا تتفةل ٖةذٙ ايٓت   
سٝح ٚددت إٔ ايتدفل ايٓفضٞ ٜتٛصط ايع٬ق١ ينا رأظ ا اٍ ايٓفضٞ ٚايضعاد٠ في 
َهةإ ايعُةةٌ، ٖٚةةٞ َغةاين١ٗ إلى سةةدٍ َةةا َةع ايدراصةة١ ابسايٝةة١ سٝةح يمهةةٔ اعتعةةار إٔ     

أظ ا ةاٍ ايٓفضةٞ   ايضعاد٠ في َهإ ايعُةٌ َكارينة١ إلى سةدٍ َةا ي٬ْتُةا٤ ا ٗة ، ٚإٔ ر      
َغاينٗالم يًُٗارات ٚايهفا٠٤ ا ٛدٛد٠ يد٣ ا زعةد ايترينةٟٛ. َٚةٔ سٝةح ْفةط ايضةٝام       

 ٚ َةع ْتٝذة١ ايدراصة١ ابسايٝة١ في إٔ      Olčar et al. (2019) ةزٕٚ   تتفل دراص١ أٚيهةز 
ايتدفل ٜتٛصط ايع٬ق١ ينا ايهفا٠٤ ٚايزضةا عةٔ ابسٝةا٠، نُفٗةّٛ َكةار  إلى سةدٍ       

 َا ي٬ْتُا٤ ا ٗ .

  والري ييص على "توجد فسوم ذات دلالية إحصيائية ليدى عييية     الجاىيالتحكل مً صحة الفسض :
إلى  2 –سيوات  2وفكاً لشيوات الخبرة )أقل مً  الإزطاديةالدزاسة بين متوسطات دزجات الهفاءة 

 سيوات(." 02أنجس مً  –سيوات  02

سةةةادٟ يًتشكةةةل َةةةٔ يةةةش١ ٖةةةذا ايفةةةزض تم إدةةةزا٤ ا تعةةةار بذًٝةةةٌ ايتعةةةأٜ ا٭  
ANOVA  ٚدةا٤ت  الإرعاد١ٜيًُتالخات ا٭نجز َٔ ف٦تا، ٚ يو  كٝاظ ايهفا٠٤ .

 ايٓتٝذ١ نُا ًٜٞ: 
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يهؾف رلاي١ ايفضٚم في ايهفا٠٤  ANOVA( ٜٛضح ْتٝذ١ اختباص تحًٌٝ ايتبأٜ الأسارٟ 25دزٍٚ )

 (343تبعاً يغٓٛات اتربر٠ يز٣ ع١ٓٝ ايزصاع١ )ٕ= الإصؽار١ٜ

 المضؽزٜٔيز٣  الإصؽار١ٜايهفا٠٤ 

 ايتربٜٛين تبعاً يغٓٛات اتربر٠

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

ايك١ُٝ  ق١ُٝ ف

 الاستُاي١ٝ
 َغت٣ٛ ايزلاي١

 22,25 217,12 عٓٛات 5أقٌ َٔ 

 27,95 216,18 عٓٛات 22 – 5 راي١ إسصا٥ٝاً 2.22 5,15

 22,45 232.66 عٓٛات 22أنجض َٔ 

ٙ إلى أْةة٘ تٛدةةد فةةزٚم دايةة١ إسطةةا٥ٝالم في ايهفةةا٠٤    تغةةلخ ايٓتةةا٥ر في ابزةةدٍٚ أعةة٬  
تععالم ٫ ت٬ف صٓٛات ابش ٠ يةد٣ عٝٓة١ ايدراصة١ سٝةح دةا٤ت قُٝة١  ف(        الإرعاد١ٜ

 داي١ إسطا٥ٝالم. 2.20أقٌ َٔ َضت٣ٛ  2.22ينك١ُٝ استُاي١ٝ  5205

صٓٛات، أٟ  02ٚدا٤ت ايفزٚم يطالح ا زعدٜٔ ايذٜٔ ناْت   تِٗ أنجز َٔ 
 يد٣ ا زعدٜٔ. الإرعاد١ٜعدد صٓٛات ابش ٠ سادت ايهفا٠٤  أْ٘ نًُا سادت

 Multiple Comparisonsٚ عزف١ صةعت ايفزٚقةات تم ا تعةار ا كارْةات ايععدٜة١      

(Scheffe) .ٚايزصَٛات ايعٝا١ْٝ ايت تٛضح صعت َٚا١ٖٝ ايفزٚم ايداي١ إسطا٥ٝالم 
 ( ْتا٥ر اختباص المكاصْات ايبعز١ٜ ؽٝف26٘ٝدزٍٚ )

ايفضم في  يز٣ المضؽزٜٔ ايتربٜٛين تبعاً يغٓٛات اتربر٠ الإصؽار١ٜايهفا٠٤ 

 المتٛعطات

ايك١ُٝ 

 الاستُاي١ٝ

ايزلاي١ 

 الإسصا١ٝ٥

 غير راي١ ،946 ,91186 عٓٛات 22 – 5)َكاص١ْ بف١٦( عٓٛات  5أقٌ َٔ 

 غير راي١ ،251  4,45828 عٓٛات 22أنجض َٔ )َكاص١ْ بف١٦(عٓٛات  5أقٌ َٔ 

 راي١ إسصا٥ٝاً ،229 * 5,38224 عٓٛات  22أنجض َٔ )َكاص١ْ بف١٦( عٓٛات 22 – 5

 2.25* راي١ عٓز َغت٣ٛ      

 02تععةةالم يضةةٓٛات ابشةة ٠ تعةةٛد إلى ايفةةزم ينةةا ف٦ةة١ ابشةة ٠ ا٭عًةة٢  أنجةةز َةةٔ        
. سٝةةح  5228024صةةٓٛات( ينفةةارم َعٓةةٟٛ قةةدرٙ     02 – 5صةةٓٛات( ٚابشةة ٠ ا تٛصةةط١    

 . 2225،( أقٌ َٔ 209دا٤ت ايك١ُٝ ا٫ستُاي١ٝ  

صٓٛات( ٚايف١٦ ا تٛصةط١   5ينُٝٓا   تهٔ ايفزٚم داي١ ينا ايف١٦ ا٭د٢ْ  أقٌ َٔ 
 5صٓٛات( َع ايف١٦ ا٭د٢ْ  أقةٌ َةٔ    02صٓٛات(، ٚايف١٦ ا٭ع٢ً  أنجز َٔ  02 – 5 

،( عًةة٢ ايتةةٛايٞ أنةة  َةةٔ   050 –، 946صةةٓٛات(. سٝةةح دةةا٤ت ايكُٝةة١ ا٫ستُايٝةة١    
2225. 

 
 يز٣ المضؽزٜٔ ايتربٜٛين تبعاً يغٓٛات اتربر٠ الإصؽار١ٜح ايفضٚم في ايهفا٠٤ ( تٛض1صٛص٠ )

120

125

130

135

 سنوات  10أكثر من  سنوات 10 - 5 سنوات 5أقل من 

متوسطات الكفاءة الارشادية لدى المرشدين  
 التربويين تبعاً لسنوات الخبرة
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ٚتفضةةةز ايعاسجةةة١  ٗةةةٛر ٖةةةذٙ ايٓتٝذةةة١ ينضةةةعت ايفةةةزٚم ا ًُٛصةةة١ ينةةةا ا ُارصةةةا   
سدٜجٞ ابش ٠ ٚا زعدٜٔ ا٭عًة٢  ة ٠، سٝةح تًعةت ابشة ات ا هتضةع١ في الإرعةاد        

عةةزف عًةة٢ ا٭صةةعا  ايٛاقعٝةة١ ٚرا٤  ا درصةةٞ دٚرالم َُٗةةالم في سةةٌ َغةةه٬ت ايطًعةة١ ٚايت  
ينعةةةةض ا ظةةةةاٖز ايضةةةةًٛن١ٝ. نُةةةةا تةةةة٪ثز ابشةةةة ٠ ايترينٜٛةةةة١ في ا٭صةةةةًٛ  ايترينةةةةٟٛ  
ا ضةةتددّ في ايتعاَةةٌ َةةع ايطةة٬ ، ٚتضةةاعد ا ُارصةة١ ايطًٜٛةة١ في الإرعةةاد ا درصةةٞ    
عًةة٢ تطةةٜٛز عدطةة١ٝ ا زعةةد ا تةةشٕ ا كعةةٍٛ يةةد٣ ايطةة٬ . ٚعٓةةد ا ُارصةة١ ٚابشةة ٠  

في  الإرعةاد١ٜ ٔ ايضٌٗ إٔ ٜتُجةٌ ا زعةد اٯدا  ا٭ ٬قٝة١ يًُٗٓة١     ايط١ًٜٛ ٜطعح َ
صةةًٛن٘، ٜٚطةةعح اصةةتدداّ أدٚات الإرعةةاد أصةةٌٗ، ٚتطةةعح فٓٝةةات ٚأصةةايٝت الإرعةةاد    
أنجز اتكاْالم ينايٓضع١ إيٝ٘، ٚلهذا ايضعت ناْت ايفزٚم يطالح ا زعةدٜٔ ايترينةٜٛا   

 ا٭ع٢ً   ٠.

ٗا الإدارات ايتع١ًُٝٝ َٔ إقا١َ ايدٚرات ينالإضاف١ يذيو فإٕ ا٭دٚار ايت تكّٛ ين
ايتدرٜعٝةة١، ٚإقاَةة١ ابسًكةةات ايتٓغةةٝط١ٝ ٚتعةةادٍ ابشةة ات ينةةا ا زعةةدٜٔ، ٚايشٜةةارات   
ايف١ٝٓ ٚا تاينع١ ٚايٓطح َٔ قعٌ ا غزفا ايترينٜٛا ي٘ دٚر نعلخ في تطٜٛز ابشة ٠  

ا زعةةدٜٔ يةةد٣  الإرعةةاد١ٜيةةد٣ ا زعةةدٜٔ ايترينةةٜٛا، ٚينٗةةذا ارتفةةع َضةةت٣ٛ ايهفةةا٠٤    
 ايترينٜٛا ا٭صعل في ممارص١ الإرعاد ايترينٟٛ.

( ينةرٕ ابشة ٠ ايعًُٝة١ تًعةت دٚرالم     026، ص 0209ٚفي ٖذا ايضٝام تذنز ابزٗ   
َُٗةةالم في تُٓٝةة١ ايغدطةة١ٝ ا ٗٓٝةة١ يًُزعةةد، ٚفي تطةةٜٛز نفاٜاتةة٘ في ايتعاَةةٌ َةةع       

      ٕ تعاًَة٘ َةع    ا ضترعدٜٔ، فهًُا سادت   ت٘ نةإ أقةدر عًة٢ ممارصة١ ا ٗٓة١، ٚنةا
 ا ضترعد أفطٌ ٚأصز  إبظاسالم. 

(، ٚدراصةة١ 0207ٚتتفةةل ْتٝذةة١ ايدراصةة١ ابسايٝةة١ َةةع دراصةة١ عةةاٖا ٚايكضةةٝط        
( ٚايةةةت تةةةز٣ إٔ ٖٓةةةاى ثمةةة١ ا ت٬فةةةات ينةةةا ا زعةةةدٜٔ       0209ايهغةةةهٞ ٚايشٖزاْةةةٞ   
تعٛد إلى فارم صٓٛات ابشة ٠. ٚيهةٔ برتًةع ْتٝذة١      الإرعاد١ٜايترينٜٛا في ايهفا٠٤ 

( سٝةح   بدةد   0209(، ٚدراصة١ أينةٛ طةلخ     0209ص١ ابساي١ٝ َع دراص١ ابزٗة    ايدرا
يةةةد٣ ا زعةةةدٜٔ ايترينةةةٜٛا تعةةةٛد إلى فةةةارم  الإرعةةةاد١ٜايدراصةةةتا فزٚقةةةالم في ايهفةةةا٠٤ 

صٓٛات ابش ٠. ٚقد ٜعٛد صعت ا٫ ةت٬ف َةا ينةا ايدراصةتا ٚايدراصة١ ابسايٝة١ إلى       
( تٓاٚيةت عٝٓة١ َةٔ ا زعةدات دٕٚ     0209  ينعض ايفٛارم ينُٝٓٗا، فُج٬لم دراص١ ابزٗ 

ا زعةةةدٜٔ ينُٝٓةةةا ايدراصةةة١ ابسايٝةةة١ تٓاٚيةةةت عٝٓةةة١ َةةةٔ ابزٓضةةةا، ٚقةةةد ٜهةةةٕٛ صةةةعت   
ا٫ ت٬ف في ايٓتا٥ر ٖٛ طعٝع١ ا٫ ت٬ف ايفهزٟ ايٛاصع َا ينا ابزٓضةا. أَةا في   

َُطعك١ في دٚي١ بطتًف١ عٔ ا ًُه١ ايعزينٝة١ ايضةعٛد١ٜ   0209دراص١ أينٛ طلخ   ( فإْٗا 
ٖٚٞ دٚي١ فًضطا، ٚا ت٬ف ايعُعد ا هاْٞ ٚا ت٬ف ايجكاف١ ايفهزٜة١ ٚا٫قتطةاد١ٜ   

 .ينا ايعًدٜٔ قد ٜ٪دٟ إلى ا ت٬ف ايٓتا٥ر

 :التوصيات 
   ٌت٦ٝٗة١ الإدارات ا درصةة١ٝ  ٛ فٝٗةةا ابزةةٛ ايعةةاّ ا ةةزٜح يًعُةةٌ في ا درصةة١ َةةٔ أدةة

ينٜٛةة١، ٚتةةٛفلخ  ضةةُإ دةةٛد٠ ا٭دا٤ ٚالإسضةةاظ ينا٫ْتُةةا٤ يًُدرصةة١ ٚيًُٗٓةة١ ايتر     
 ايفزص يًُُارصات ايضًٛن١ٝ الإيجاين١ٝ في ين١٦ٝ ايعٌُ نايتدفل ايٓفضٞ.
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   قٝةةةةاّ َزانةةةةش ايتةةةةدرٜت ايترينٜٛةةةة١ ينةةةةالإدارات ايتعًُٝٝةةةة١ ينإقاَةةةة١ دٚرات تدرٜعٝةةةة١
تطعٝك١ٝ في ابزٛاْت ا ١ٝٓٗ ايت تفٝد في تطةٜٛز ا٭دا٤ ا ٗة  ٚدعُة٘، نة اَر     

 ينزاَر ا٫ْتُا٤ ا ٗ .  ايتدرٜت ع٢ً َٗارات ايتدفل ايٓفضٞ ٚ
    ٜٔقٝاّ الإدار٠ ايعا١َ يلإرعاد ايترينٟٛ ينعٌُ َضاينكات ٚط١ٝٓ ص١ٜٛٓ ينةا ا زعةد

ايترينةٜٛا َةٔ نافة١ ا ٓةاطل َٚةٓح ابزةةٛا٥ش ايتغةذٝع١ٝ لهةِ، َةٔ أدةٌ تضةةًٝط          
 ايط٤ٛ ع٢ً نفا٠٤ ا زعدٜٔ ا زتفع١ ٚيدعِ اصتُزارٖا.

    عةةدٜٔ ايترينةةٜٛا يتعةةادٍ ابشةة ات    تةةٛفلخ إدارات الإرعةةاد ايترينةةٟٛ ايفةةزص يًُز
ينٝةةِٓٗ عًةة٢ ا ةةت٬ف صةةٓٛات  ةة تِٗ، ٚ يةةو َةةٔ  ةة٬ٍ عُةةٌ ادتُاعةةات دٚرٜةة١  
ٚٚرا عُةةٌ ٚتفعٝةةٌ َةة٪هز ابسايةة١ يدراصةة١ ابسةةا٫ت ايترينٜٛةة١ ٚتكةةدِٜ ابسًةةٍٛ       

 ايترين١ٜٛ ا ٓاصع١ لها.

 :المساجع 
 المساجع العسبية: 
ــا٠    (. نمشدــ١ ايعلاقــ١ ايغــبب١ٝ بــين ا  1229أحمــز، أحمــز. )  - يتــزفل ايٓفغــٞ ٚإراص٠ ايــشات ٚدــٛر٠ اتذٝ

. 624-517، 66 ،المجًـــــــــــــــــ١ ايتربٜٛـــــــــــــــــ١ الأناريمٝـــــــــــــــــ١ يـــــــــــــــــز٣ طـــــــــــــــــلا  اتداَعـــــــــــــــــ١.    

https://search.mandumah.com/Record/990016  

ــإ. )  - ــٌ، سٓ ــِ ٚتحغــين فعاي   1212إسماعٝ ــ١ الأرا٤ المزصعــٞ: صت٣ ٚتٛدٗــات.   (. الاْتُــا٤ المٗــني يًُعً ٝ

 https://search.mandumah.com/Record/990016. 35-18(، 271، )إراص٠ الاعُاٍ

(. علاقــ١ ايتــزفل ايٓفغــٞ بايهفــا٠٤ المٗٓٝــ١ ي خصــا٥ٝين      1211ايــبراغٝ ، تسُــٛر; ٚٚارٟ، أحمــز. )   -

 تزًـ١ عًـّٛ ايتربٝـ١   (. 29-ايعاًَين َع المتضـضصٜٔ ْفغـٝاً َـٔ دا٥شـ١ نٛصْٚـا )نٛفٝـز       ايٓفغٝين

 https://search.mandumah.com/Record/1265851. 392-377(، 2)25، ايضٜاض١ٝ

َٓظــٛص عًــِ ايــٓفػ الإدــابٞ: رصاعــ١  (. ايتــزفل ايٓفغــٞ َــ1228ٔبكعــ١، حمٝــز٠; ٚقــاصْٞ، َْٛٝــ١. ) -

ــ١.  ــ١ٝ  تحًًٝٝــــــــــــ ــ١ ٚايٓفغــــــــــــ ــات ايتربٜٛــــــــــــ ــ١ يًزصاعــــــــــــ . 137-117(، 26، )تزًــــــــــــــ١ اتذهُــــــــــــ

https://search.mandumah.com/Record/944995  

ٝ   1222ايبٗــا ، عــٝز. )  - ٓــ١ َــٔ المــضاٖكين َغــتدزَٞ   (. ايتــزفل ايٓفغــٞ ٚايكًــل الادتُــاعٞ يــز٣ ع

ــ١.  –الاْترْــ : رصاعــ١ عــٝهَٛتر١ٜ    الإصؽــار الأعــضٟ   -المــر ض ايغــٟٓٛ اترــاَػ عؾــض    إنًٝٓٝهٝ

. 269-227، 2، ٚتُٓٝـــــــــــــــــــــــ١ المجتُـــــــــــــــــــــــع نحـــــــــــــــــــــــٛ  فـــــــــــــــــــــــام إصؽـــــــــــــــــــــــار١ٜ صسبـــــــــــــــــــــــ١

https://search.mandumah.com/Record/82283 

ــ - ــٌ. ) أب الاْتُــا٤ ٚايضضــا ايــٛعٝفٞ ٚعلاقتُٗــا بزافعٝــ١ الارــاط يــز٣ المضؽــزٜٔ       (. 1225ٛ دــضار، خًٝ

. عُار٠ ايزصاعـات ايعًٝـا بجاَعـ١    ]غظ٠-صعاي١ َادغتير، داَع١ الأطٖض[ ايتربٜٛين بمشافظات غظ٠

ــض ــظ٠. -الأطٖــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ غــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

http://www.alazhar.edu.ps/arabic/He/archive_masterstd.asp?stdno=2
0124344  

(. الاطعادــات ايَٝٛٝــ١ ٚعلاقتٗــا بايهفاٜــ١ المٗٓٝــ١ يــز٣ المضؽــزٜٔ ايتربــٜٛين.   1227اتدٓــزٌٜ، ٖــز٣. ) -

 https://search.emarefa.net/detail/BIM-790791. 191-167(، 112)1، تز١ً الأعتاس
يـــز٣ َضؽـــزات َـــضسً  المتٛعـــط١ ٚايجاْٜٛـــ١   الإصؽـــار١ٜ(. ٚاقـــع ايهفاٜـــات 1229اتدٗـــني، عفـــاف. ) -

. 128-298(، 12)23، تزًــــــــــــــــــ١ ايبشـــــــــــــــــح ايعًُــــــــــــــــــٞ في ايتربٝــــــــــــــــــ١ بمزٜٓـــــــــــــــــ١ دــــــــــــــــــز٠.  

https://search.mandumah.com/Record/1036565 
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ــاذ ايتٓظُٝــٞ في صٜــاا الأطفــاٍ ٚعلاقتــ٘ بالاْتُــا٤ يًُٗٓــ١    (. 1228اتذاٜــو، فاطُــ١. )  - صعــاي١ [ المٓ

. قاعـــــــــــــــز٠ َعًَٛـــــــــــــــات المٓظَٛـــــــــــــــ١.  ]غـــــــــــــــظ٠-َادغـــــــــــــــتير، اتداَعـــــــــــــــ١ الإعـــــــــــــــلا١َٝ

s://search.mandumah.com/Record/1010633http  

. ؽـبه١ ايعًـّٛ ايٓفغـ١ٝ ايعضبٝـ١.     سايـ١ ايتـزفل المفٗـّٛ الأبعـار ٚايكٝـاؼ     (. 1223أبٛ سلا٠ٚ، تسُـز. )  -

AbouHalawa.pdf-http://arabpsynet.com/apneBooks/eB29HS2 

(. ايتــزفل ايٓفغــٞ ٚعلاقتــ٘ بايضضــا ايــٛعٝفٞ يــز٣ َعًُــات صٜــاا الأطفــاٍ في  1229حمــار، أيمــٔ. ) -

-139(، 21)2، تزًـ١ داَعـ١ ايفٝـّٛ يًعًـّٛ ايتربٜٛـ١ ٚايٓفغـ١ٝ      ض٤ٛ بعض المتػيرات ايزيمٛغضاف١ٝ. 

332 .mah.com/Record/1040304https://search.mandu  

يًُضؽز ايطلابٞ بمٓطك١ داطإ بالمًُهـ١ ايعضبٝـ١    صؽار١ٜالإ(. ايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ 1223سٓتٍٛ، أحمز. ) -

المــر ض ايعًُــٞ ايعضبــٞ ايغــارؼ: ايتعًــِٝ ..  ايغــعٛر١ٜ: ايصــعٛبات ٚايتشــزٜات بــين ايٛقــع ٚالمــأٍَٛ.  

  ٞ ــ ــا بعــــــــــــــــــــــــــز ثــــــــــــــــــــــــــٛصات ايضبٝــــــــــــــــــــــــــع ايعضبــــــــــــــــــــــــ . 285-272، 2، ٚ فــــــــــــــــــــــــــام َــــــــــــــــــــــــ

http://search.mandumah.com/Record/687808  

(. َـــز٣ اَـــتلاى المضؽـــزٜٔ ايتربـــٜٛين لمٗـــاصات تهٓٛيٛدٝـــا  1225اترتاتٓـــ١، عـــاَٞ; ٚايعـــضٚر، عـــلاّ. ) -

تزًـ١  الأصرٕ. المعًَٛات ٚعلاقتٗا بايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ َٔ ٚد١ٗ ْظضِٖ في َزاصؼ تسافظ١ ايهـضى ب ـ 

 https://search.mandumah.com/Record/772459. 458-419(، 39)4، ن١ًٝ ايترب١ٝ

ٚعلاقتٗـا   الإصؽار١ٜ(. ايهفاٜات 1227خًٌٝ، فتشٞ; طٖٛضٟ، عًٞ; عطٝف، عًطإ; ٚسهُٞ، عبزٙ. ) -

-55(، 94، )تز١ً رصاعـات تضبٜٛـ١ ْٚفغـ١ٝ   طلا  بمٓطك١ داطإ. بايضضا ايٛعٝفٞ يز٣ َضؽزٟ اي

92.https://search.mandumah.com/Record/816302   
ٔ  (. 1228رص٠، عبزايباصٟ، ٚايصباغ، طٖير. ) -  (. راص2)ط  إراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ في ايكضٕ اتذـارٟ ٚايعؾـضٜ

 ٚا٥ٌ يًٓؾض.

(. ايٝكظـ١ ايعكًٝـ١ ٚالمضْٚـ١ ٚايتـزفل ايٓفغـٞ يـز٣ المضؽـزٜٔ ايطلابـٝين في         1229ايضًٜٚٞ، ايٓؾُٞ. ) -

. -رصاعــ١ َكاصْــ١ بــين المضؽــزٜٔ اتدــزر ٚايكــزا٢َ   -تسافظــ١ طضٜــف بالمًُهــ١ ايعضبٝــ١ ايغــعٛر١ٜ 

. 232-224(، 7)3. تزًـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ١ ايعًــــــــــــــــــــــــــــــــــــــّٛ ايتربٜٛـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ١ ٚايٓفغــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ١ٝ  

https://search.mandumah.com/Record/1036442 

، َضنـظ ايبشـٛخ ايٓفغـ١ٝ   (. ايتزفل ايٓفغٞ يز٣ طًبـ١ اتداَعـ١.   1228طنٞ، أيل; ٚايٓٛا ، ْادٞ. ) -

1(18 ،)983-2214 .940865-marefa.net/detail/BIMhttps://search.e  
(. ايتزفل ايٓفغٞ ٚعلاقت٘ بـالأرا٤ ايـٛعٝفٞ: رصاعـ١ َٝزاْٝـ١     1228عضا١ٜ، الهارٟ; ٚبٔ طضار، ط١ٜٓ. ) -

، تزًـ١ ايباسـح في ايعًـّٛ الإْغـا١ْٝ ٚالادتُاعٝـ١     ع٢ً ايعُاٍ ايزا٥ُين بمزٜض١ٜ ايتذاص٠ بٛصقًـ١.  

(35 ،)2227-2232 .http://search.mandumah.com/Record/1027840  

(. نمٛسز عـب  يًعلاقـات المتباريـ١ بـين ايغـًٛى الإراصٟ      1212عًِٝ، عبزايعظٜظ; ٚأبٛ سلا٠ٚ، تسُز. ) -

الإبزاعٞ ٚنٌ َٔ صأؼ الماٍ ايٓفغٞ الإدابٞ ٚساي١ ايتزفل في ب١٦ٝ ايعٌُ يز٣ َزٜضٟ المـزاصؼ  

. 351-146(، 212)32، تزًـــــــــــــــــــــــ١ نًٝـــــــــــــــــــــــ١ ايتربٝـــــــــــــــــــــــ١افظـــــــــــــــــــــــ١ ايـــــــــــــــــــــــبشير٠. بمش

https://search.mandumah.com/Record/1089216  

(. ايتــزفل ايٓفغــٞ ٚعلاقتــ٘ بجــٛر٠ اتذٝــا٠ ايٛعٝفٝــ١ ٚالأرا٤    1228عــٜٛز، دٝٗــإ; ٚعــعار٠، َــض٠ٚ. )   -

تزًـ١  ٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ بجاَعـ١ المٓٛفٝـ١ في إطـاص ايتأٖـٌ ٚالاعتُـار الأنـاريمٞ.         المٗني يز٣ أعضا

   https://search.mandumah.com/Record/953063.281-236، 33، ن١ًٝ ايترب١ٝ
ٚعلاقتٗـا بـالأرا٤ ايـٛعٝفٞ َـٔ      الإصؽـار١ٜ َز٣ اَتلاى المضؽـزٜٔ يًهفاٜـات   (. 1225ايؾاَإ، َضِٜ. ) -

. قاعـز٠  ]صعـاي١ َادغـتير، داَعـ١ َرتـ١    [ ٚد١ٗ ْظـض َـزٜضٟ المـزاصؼ في َزٜٓـ١ تبـٛى ايتعًُٝٝـ١      

  https://search.mandumah.com/Record/786595َعًَٛات المٓظ١َٛ. 

https://search.mandumah.com/Record/1010633
https://search.mandumah.com/Record/1010633
http://arabpsynet.com/apneBooks/eB29HS2-AbouHalawa.pdf
http://arabpsynet.com/apneBooks/eB29HS2-AbouHalawa.pdf
https://search.mandumah.com/Record/1040304
http://search.mandumah.com/Record/687808
http://search.mandumah.com/Record/687808
https://search.mandumah.com/Record/772459
https://search.mandumah.com/Record/816302
https://search.mandumah.com/Record/1036442
https://search.mandumah.com/Record/1036442
https://search.emarefa.net/detail/BIM-940865
http://search.mandumah.com/Record/1027840
https://search.mandumah.com/Record/1089216
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https://search.mandumah.com/Record/953063
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(. رصدـ١ اَـتلاى المضؽـزٜٔ ايتربـٜٛين في المـزاصؼ اتذهَٛٝـ١       1227أيـين. )  ؽاٖين، تسُز; ٚايكغـٝػ،  -

. تزًــ١ داَعــ١ ايكــزؼ  ٚعلاقتٗــا بايصــعٛبات ايــ  ٜٛادْٗٛٗــا   الإصؽــار١ٜايفًغــط١ٝٓٝ يًُٗــاصات  

. 164-145(، 28)5، المفتٛســــــــــــــــــــ١ ي ةــــــــــــــــــــاخ ٚايزصاعــــــــــــــــــــات ايتربٜٛــــــــــــــــــــ١ ٚايٓفغــــــــــــــــــــ١ٝ 

http://search.mandumah.com/Record/817771  

(. ايك١ُٝ ايتٓبر١ٜ يًتفاتٍ في ايتزفل ايٓفغٞ يز٣ أعضا٤ 1229ايؾضبٝني، عاطف; ٚايعط١ٝ، أسما٤. ) -

(، 3)25، المجًــ١ الأصرْٝــ١ في ايعًــّٛ ايتربٜٛــ٦ٖٝ١ــ١ ايتــزصٜػ )رٍٚ اترًــٝر َٚصــض(: رصاعــ١ َكاصْــ١. 

359-376 .https://journals.yu.edu.jo/jjes/Issues/2019/Vol15No3/7.pdf 

(. ٚاقــع المُاصعـ١ ايٓفغــ١ٝ بـين ايتهــٜٛٔ الأنــاريمٞ   1212ؽـعٓ ، ْــٛص ايـزٜٔ; ٚبٛسايــ١، َٓصـٛص١ٜ. )    -

ٔ ٚدٗـــ١ ْظـــض َغتؾـــاصٟ ايتٛدٝـــ٘  يًُدـــتص ٚصـــعٛبات ايتطبٝـــل المٝـــزاْٞ: رصاعـــ١ َٝزاْٝـــ١ َـ ــ 

ِ   ٚالإصؽـار المزصعـٞ ٚالمٗـني بمزٜٓــ١ غًٝـظإ.      (، 3)2، تزًـ١ الاضــطضابات ايُٓا٥ٝـ١ ٚايعصـب١ٝ ٚايــتعً

24-14 .http://search.mandumah.com/Record/1235357 

يـز٣ المضؽـزٜٔ ٚعلاقتٗـا بـأرا٥ِٗ      الإصؽـار١ٜ (. ايهفاٜـات  1226)ايصُارٟ، َٓـاٍ; ٚايـتلاٖين، فاطُـ١.     -

ــزاصؼ في الأصرٕ.     ــزصا٤ المــــ ــض َــــ ــ١ ْظــــ ــٔ ٚدٗــــ ــٛعٝفٞ َــــ ــ١ ايــــ ــ١ ايتربٝــــ . 743-728(، 269)3، تزًــــ

https://search.mandumah.com/Record/864462  

. 129-282(، 4، )تزًـ١ ادرا  ادـات الإْغـإ َـٔ المٓظـٛص ايٓفغـٞ ٚالإعـلاَٞ.       (. س1228ايطاصم، عًٞ. ) -

https://search.mandumah.com/Record/961038 

  يــز٣ المضؽــزٜٔ في  الإصؽــار١ٜايضضــا ايــٛعٝفٞ ٚعلاقتــ٘ بمُاصعــ١ المٗــاصات    (. 1229أبــٛ طــير، ْــزا٤. )  -

ٌ   [ َــزاصؼ َزٜٓــ١ ايكــزؼ   . قاعــز٠ َعًَٛــات اعــ١ ايتربٜٛــ١.    ]صعــاي١ َادغــتير، داَعــ١ اترًٝــ

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=244724  

٥ِ عًـ٢ ايتــزفل ايٓفغــٞ في  (. فعايٝــ١ بضْـاَر تــزصٜ  قــا 1212عبـزايهضِٜ، ٚيٝــز; ٚأبــٛ ايٛفـا، رــلا٤. )   -

تزًـ١ ايبشـح ايعًُـٞ    ت١ُٝٓ الإبزاع الاْفعايٞ يز٣ طايبات ؽعب١ ايطفٛي١ به١ًٝ ايتربٝـ١ بأعـٛإ.   

  https://search.mandumah.com/Record/1115198. 359-318(، 12)22، في ايترب١ٝ

(. ايـتُهين ايٓفغـٞ ٚالايتـظاّ ايتٓظُٝـٞ ايٛدـزاْٞ نُٓبـ٦ين بايتـزفل ايٓفغـٞ         1229ٕ. )عبزالله، سٓا -

ــٓفػ   يــز٣ أعضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ اتدــاَعٞ.     ــِ اي . 254-93(، 226)1، رصاعــات عضبٝــ١ في ايتربٝــ١ ٚعً

36196https://search.mandumah.com/Record/10  

(. ايٓٗـٛا الأنـاريمٞ ٚعلاقتـ٘ بايتـزفل ايٓفغـٞ ٚايٝكظـ١ ايشٖٓٝـ١ يـز٣         1212عبزالمجٝز، أَـاْٞ. )  -

. 142-263(، 45)3، تزًـــــ١ نًٝـــــ١ ايتربٝـــــ١عٝٓــــ١ َـــــٔ طًبـــــ١ نًٝــــ١ ايتربٝـــــ١ داَعـــــ١ رَٓٗــــٛص.    

ecord/1251004https://search.mandumah.com/R  

ايـضٚح المعٜٓٛـ١ ٚرٚصٖـا في الايتـظاّ ايتٓظُٝـٞ َـٔ ٚدٗـ١ ْظـض َـٛعفٞ          (. 1229ايعتٝ ، عبزايعظٜظ. ) -

. المغـــتٛرع ايضقُـــٞ ]صعـــاي١ َادغـــتير، داَعـــ١ ْــاٜف ايعضبٝـــ١ يًعًـــّٛ الأَٓٝـــ١ [ تسافظــ١ عفٝـــف 

ــ١.     ــّٛ الأَٓٝـــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ١ يًعًـــــــــــــــــــــــــــــــــ ــاٜف ايعضبٝـــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ١ ْـــــــــــــــــــــــــــــــــ تداَعـــــــــــــــــــــــــــــــــ

http://repository.nauss.edu.sa//handle/123456789/66390 

ٚعلاقتٗـــا بايضضـــا ايـــٛعٝفٞ يـــز٣ أخصـــا٥ٝٞ   الإصؽـــار١ٜفعايٝـــ١ ايـــشات (. 1227ايعذُـــٞ، سغـــين. ) -

  ٕ . قاعــز٠ َعًَٛــات  ]صعــاي١ َادغــتير، داَعــ١ ايغــًطإ قــابٛؼ   [ ايتٛدٝــ٘ المٗــني في عــًط١ٓ عُــا

  https://search.mandumah.com/Record/960324ظ١َٛ. المٓ

(. َغــت٣ٛ ايضضــا ايــٛعٝفٞ يــز٣ أعضــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ في داَعــ١ ايعًــّٛ          1222عضبٝــات، بؾــير. )   -

، ار اتداَعـات ايعضبٝـ١  تزًـ١ اتح ـ الإعلا١َٝ ايعالم١ٝ ٚعلاقـ١ سيـو بمغـت٣ٛ الاْتُـا٤ المٗـني يـزِٜٗ.       

(62 ،)245-265 .https://search.mandumah.com/Record/494173 

http://search.mandumah.com/Record/817771
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(. َغــت٣ٛ ايضضــا ايــٛعٝفٞ يــز٣ الأخصــا٥ٝين الادتُــاعٝين: رصاعــ١       1227عغــيرٟ، عبــزايضحمٔ. )  -

تزًـــ١  بالمغتؾــفٝات اتذهَٛٝـــ١ بمزٜٓــ١ أبٗـــا.   َطبكــ١ عًـــ٢ الأخصــا٥ٝين الادتُـــاعٝين ايعـــاًَين  

. 485-462(، 58)2، اترزَـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ١ الادتُاعٝــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ١ 

https://search.mandumah.com/Record/892021  

في َضانــظ (. الاْتُــا٤ المٗـني يلاختصاصــٝين ايٓفغـٝين ٚالادتُــاعٝين ايعـاًَين    1223عـٛار، ٜٛعـف. )   -

ــ٦ين        ــػٌٝ ايلادــ ــٛخ ٚتؾــ ــ١ غــ ــط١ٝٓٝ ٚٚنايــ ــش١ ايفًغــ ــٛطاص٠ ايصــ ــ١ يــ ــ١ٝ ايتابعــ ايصــــش١ ايٓفغــ

، تزًــ١ داَعــ١ ايكــزؼ المفتٛســ١ ي ةــاخ ٚايزصاعــات ايتربٜٛــ١ ٚايٓفغــ١ٝ   ايفًغــطٝٓٝين الأْــضٚا. 

2(1 ،)55-88 .mah.com/Record/459279https://search.mandu  

(. ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ يكا٥زات المـزاصؼ ٚعلاقتٗـا بالاْتُـا٤ المٗـني يًُعًُـات َـٔ       1229ايعٛفي، أؽٛام. ) -

. 114-279(، 12)22ٚدٗــــــــــــ١ ْظــــــــــــض المعًُــــــــــــات. تزًـــــــــــــ١ ايبشــــــــــــح ايعًُــــــــــــٞ في ايتربٝـــــــــــــ١،      

1085519-arch.emarefa.net/detail/BIMhttps://se  

(. ايعلاقـ١ بـين ايضـػٛط المٗٓٝـ١ ٚالايتـظاّ ايتٓظُٝـٞ. تزًـ١        1227فضاح، ايعضبٞ; ٚبٛثًذـ١، اـاٍ. )   -

ــار١ٜ،  . 272-255(، 4)3ايبؾـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا٥ض الاقتصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

3911https://search.mandumah.com/Record/89  

المعٝكــات ايــ  ٜٛادٗٗــا المضؽــزٕٚ ايٓفغــٕٝٛ ايعــإًَٛ في َــزاصؼ تسافظــ١  (. 1229أبــٛ فــاص٠، ســاطّ. ) -

ٌ    [ اترًٌٝ ٚعبٌ ايتػًب عًٝٗا . قاعـز٠ َعًَٛـات اعـ١ ايتربٜٛـ١.     ]صعـاي١ َادغـتير، داَعـ١ اترًٝـ

shamaa.org/FullRecord?ID=244771http://search.  

(. فاعًٝـــ١ ايتطـــٜٛض المٗـــني يًُضؽـــز٠ ايطلابٝـــ١ في تحغـــين أرا٤ ايطايبـــ١ 1212 ٍ قضٜؾـــ١، فاطُـــ١. ) -

. 83-63(، 7)4، تزًــــــــــــــــ١ ايعًــــــــــــــــّٛ ايتربٜٛــــــــــــــــ١ ٚايٓفغــــــــــــــــ١ٝ ايتعًُٝــــــــــــــــٞ ٚايتربــــــــــــــــٟٛ. 

26389/AJSRP.F090919https://doi.org/10. 

(. ايعلاقـ١ بــين ايهفـا٠٤ المٗٓٝـ١ يًُضؽــز ايطلابـٞ ٚبعــض     1229ايهؾـهٞ، تزـز٠; ٚايظٖضاْــٞ، أسـلاّ. )    -

تزًــ١ ايغــُات ايؾدصــ١ٝ: رصاعــ١ َٝزاْٝــ١ عًــ٢ عٝٓــ١ َــٔ المضؽــزٜٔ ايطلابــٝين بمزٜٓــ١ دــز٠.        

  http://search.mandumah.com/Record/1098158. 336-194(، 24، )أةاخ

(. ايتـزفل ايٓفغـٞ نُٓبـ٧ بمٗـاصات اتخـاس ايكـضاص يـز٣ عٝٓـ١         1225يطفٞ، أسما٤; ٚأبٛ ايعلا، سٓـإ. )  -

. 313-183(، 62)1، رصاعــات عضبٝــ١ في ايتربٝــ١ ٚعًــِ ايــٓفػ   َــٔ َــزٜضٟ المــزاصؼ بمشافظــ١ المٓٝــا.    

https://search.mandumah.com/Record/827150  

(. قٝاؼ َغت٣ٛ الايتظاّ ايتٓظُٝٞ ي خصـا٥ٝين الادتُـاعٝين ايعـاًَين بالمجـاٍ     1225تسُز، رعا٤. ) -

. 117-285(، 53، )تزًــــــــــــــــــــــــــــــــــ١ اترزَــــــــــــــــــــــــــــــــــ١ الادتُاعٝــــــــــــــــــــــــــــــــــ١المزصعــــــــــــــــــــــــــــــــــٞ. 

https://search.mandumah.com/Record/699152  

 (. راص ايهتب. 3)ط  َٓاٖر ايبشح ايعًُٞ(. 1229المحُٛرٟ، تسُز. ) -

ــضاِٖٝ. ) - ــاصات    1229المصـــضٟ، إبـ ــ١ ٚالمٗـ ــ١ المزصنـ ــزاْٞ في تحغـــين ايهفـــا٠٤ ايشاتٝـ ــض ايتـــزصٜب المٝـ (. أثـ

َر الإصؽــار ايٓفغــٞ ٚايتربــٟٛ في داَعــ١ اترًٝــٌ.   يــز٣ طًبــ١ ايزصاعــات ايعًٝــا في بضْــا   الإصؽــار١ٜ

     ٞ ــِٝ ايعــــــــــــاي ــٛخ في ايتعًــــــــــ ــ١ يًبشــــــــــ ــات ايعضبٝــــــــــ ــار اتداَعــــــــــ ــ١ اتحــــــــــ . 26-2(، 2)39، تزًــــــــــ

http://search.mandumah.com/Record/967069  

، تزًـ١ نًٝـ١ ايتربٝـ١ الأعاعـ١ٝ    ؽـزٜٔ ايتربـٜٛين.   (. ايضضا ايٛعٝفٞ يـز٣ المض 1229المٝاسٞ، أيمإ. ) -

15(223 ،)528-551 .10.35950/cbej.v25i103.4564DOI:  
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ايتـــزفل ايٓفغــٞ ٚعلاقتـــ٘ بـــايطُٛح الأنـــاريمٞ يــز٣ عٝٓـــ١ َـــٔ طًبـــ١   (. 1212ايٓتؾــ١، ْيرَـــين. )  -

ٌ   [ ايعًٝا في داَعات تسافظ١ اترًٌٝ ايزصاعات . المغـتٛرع ايضقُـٞ   ]صعاي١ َادغـتير، داَعـ١ اترًٝـ

  http://dspace.hebron.edu/xmlui/handle/123456789/976تداَع١ اترًٌٝ. 

َــزاصؼ ٚنايــ١ ايػــٛخ ايزٚيٝــ١ بمشافظــات غــظ٠ رصدــ١ راصعــ١ َــزٜضٟ (. 1228ايٓذــاص، َيرفــ . ) -

  ِ -صعـاي١ َادغـتير، اتداَعـ١ الإعـلا١َٝ    [ يًكٝار٠ اترار١َ ٚعلاقتٗا بالاْتُا٤ المٗني يـز٣ َعًُـٝٗ

ــظ٠ ــات المٓظَٛــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ١.   ]غــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ . قاعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــز٠ َعًَٛــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

2https://search.mandumah.com/Record/101092  
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