
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 زيما بِت عبد الله اهطوطاْأ. 

 طاهبٞ دكت٘زاٖ بقطٍ الإدازٝ ٗاهتدطٚط اهتربٜ٘ كوٚٞ اهتربٚٞ

 طع٘دٙٞجاًعٞ الإًاَ لذٌد بّ ضع٘د الإضلاًٚٞ المٌولٞ اهعسبٚٞ اه
 صــد. ٓٚوٞ بِت عبد الله اهفاٙ

 عض٘ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ بقطٍ الإدازٝ ٗاهتدطٚط اهتربٜ٘ كوٚٞ اهتربٚٞ

 جاًعٞ الإًاَ لذٌد بّ ضع٘د الإضلاًٚٞ المٌولٞ اهعسبٚٞ اهطع٘دٙٞ

 

 

 
 
 
 

/  بزيطاىيا  تحليل ىظاو التكويه المؤصضي للتعليه في كل مً:
 المنلكة العزبية الضعودية
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/ المنلكة  بزيطاىيا  تحليل ىظاو التكويه المؤصضي للتعليه في كل مً:
 العزبية الضعودية

 زيما بِت عبد الله اهطوطاْأ. 

 طاهبٞ دكت٘زاٖ بقطٍ الإدازٝ ٗاهتدطٚط اهتربٜ٘ كوٚٞ اهتربٚٞ

 طع٘دٙٞجاًعٞ الإًاَ لذٌد بّ ضع٘د الإضلاًٚٞ المٌولٞ اهعسبٚٞ اه
 صــد. ٓٚوٞ بِت عبد الله اهفاٙ

 عض٘ ٣ٚٓٞ اهتدزٙظ بقطٍ الإدازٝ ٗاهتدطٚط اهتربٜ٘ كوٚٞ اهتربٚٞ

 جاًعٞ الإًاَ لذٌد بّ ضع٘د الإضلاًٚٞ المٌولٞ اهعسبٚٞ اهطع٘دٙٞ

  المضتخلص: 
               لدددظ لدددة ا متلددددْ ا احددد ّ    للاعلدددَ  يؼلَدددظ م دددقو الالمدددٌٍ  ا  صضدددُ    البحدددلى     هددد  

للاعلدَ  بدد      ا  صضدُ  م قو الالمٌٍٍْ ، حَلى تمت للمقرمْ ) بزٍطقمَق ( ًا متلدْ العزبَْ الضعٌد
لدة هلدث رادزاظ م دقو الالمدٌٍ  ي ا متلددْ       : هن ًتٌصظ البحلى لعد ّ مادقٖم لدة ههمتودق      البل ٍة ، 

اخابدقر الزخةدْ ا وةَدْ     العزبَْ الضعٌدٍْ صزٍْ ماقٖم الالمٌٍ    صضدقظ الاعلدَ  ًمد و  م مودق     
حلملمت اخابقراظ خزيجُ  لة ا  عزاظ اؾَ ّ ي تلمٌٍ  ا عل  ًالاأل  لة ص حَاى للا رٍط 

ا زحلددْ النددقمٌِ ي ا متلدددْ العزبَددْ الضددعٌدٍْ الع الددْ ي تلمَددَ  الطدد ر ملددٓ لضددأٌ ا دد ارظ       
 ٌ طةَدْ   ؼلمدا افد   ا ةغدٌد لةودق ًت المد        اؿدٌلَْ ًاـقصْ، ًلدة الاخابقراظ ال ًلَدْ ًال

لل قْ ًالامتنَظ اؿلمَلمُ  ضدأٌ الطد ر، يودُ بقلبدقى ػدزٔ مدة بعد  ًٍاد خظ هًلَدقٕ ا لدٌر ي           
حلوق؛ هً قَقو بعض ا  ارظ بإمطدقٕ الطد ر اؿلدٌت حادٓ ؼةدظ ملدٓ تلمَدَ  مدقلُ ي لضدأٌ          

تلمٌو ا  ارظ باحضين هدإهق بةقٕ ملٓ تلمََمتوق الذاتُ لة ضدوق، لمتدق   بزٍطقمَق ًي  هدإ ط بوق 
لضددامتز حاددٓ ٍددا  الاألدد  لددة بغدددظ  ofstedتُلددشو باحدد ٍلى  ددققي الالمَددَ  الددذاتُ ملددٓ لٌقدد  

ؼضة هدإهق ًتطٌٍزي، هلق ي ا متلدْ العزبَْ الضعٌدٍْ   ٍا  ت عَدظ الالمدٌٍ  الدذاتُ لمتدق هدٌ      
البحددلى فمتددظ  ـدد  ً بق دد ارظ الثٍطقمَددْ بددظ هددٌ  ودد  يددزدِ لددة ا دد ارظ لا ٍددا  لاقبعاددى        

لدة م د    هلنز تلم لق ًالنز لة اقَْ  م   تلمٌٍ ٍاب  ماقٖجى ي هن م قو الاعلَ  الثٍطقمُ 
الالمددٌٍ  ا ابعددْ بق متلدددْ العزبَددْ الضددعٌدٍْ ، ملمتددق بددأن ا متلدددْ العزبَددْ الضددعٌدٍْ تبددذت  وددٌدا        

 ْ ي بزٍطقمَق ًبيرهق لة ال ًت ا الم لْ  حنَنْ  ٌالبْ م   الالمٌٍ  ا ابع
ي اللمتمتلدددْ الاعلددَ   –ي بزٍطقمَددق الاعلددَ   –ٌٍ  ا  صضددُ م دد  الالمدد ا  اقحَددْ : الدلمتددقظ 

 العزبَْ الضعٌدٍْ  

Analysis of the institutional evaluation system for education in: Britain / 
Saudi Arabia 

Reema Abdullah Alsultan & Helah Aalfayez 
Abstract:  

The research aimed to analyze the institutional evaluation system for 
education in both the United Kingdom (Britain) and the Kingdom of Saudi 
Arabia, where the institutional evaluation system for education was compared 
in both countries, and the research reached several results, the most 
important of which are:One of the biggest loopholes in the evaluation system 
in the Kingdom of Saudi Arabia is the secrecy of the evaluation results for 



 (ASEP)دراصات عزبية في التربية وعله اليفط 

 

 

 

 

 

 م2023..   وليوي..  1ج  147العدد  

298 
 

educational institutions and their failure to announce them. The professional 
license test is one of the good indicators in evaluating the teacher and making 
sure of his suitability for teaching. Examinations for secondary school 
graduates in the Kingdom of Saudi Arabia achieved fairness in evaluating 
students at the level of public and private schools, but international and 
national tests did not achieve the desired goal and lack accuracy and true 
representation of the level of students, as they are often conducted remotely 
and parents intervene in their solution. Or some schools give students 
solutions in order to obtain a high evaluation of the level of performance of 
their students. In Britain, schools improve their performance based on their 
own self-evaluation. It is also required to update the self-evaluation forms on 
the ofsted website continuously in order to ensure that their performance is 
improved and developed. In the Kingdom of Saudi Arabia, self-evaluation was 
not activated as it is in British schools, but rather it is an individual effort by 
schools that is not followed up. The research summarized its overall results in 
that the British education system follows more advanced and more reliable 
evaluation systems than the evaluation systems used in the Kingdom of Saudi 
Arabia, noting that the Kingdom of Saudi Arabia is making unremitting efforts 
to keep pace with the evaluation systems used in Britain and other developed 
countries. 
Keywords: institutional evaluation systems - education in Britain - 
education in the Kingdom of Saudi Arabia. 

 :المكدمة 
اؿمتدد  ر رر العددق ين ًالةدد ّ ًالضدد و ملددٓ هعددز  ا مبَددقٕ ًا زصددلين، مبَةددق       

 ًصحبى هجمعين، ًبع    آلْمت  ًملٓ ق

ٍُبةددٓ اسمضددقن ًتالمدد و ا لدد  ًتاةددقيط بددقلعل  ًالاعلددَ  ًمغددز ا عزيددْ ًالنلمقيددْ  
العق َْ ًاصا الْ العمتظ، يقلمجامتعقظ اؿ ٍندْ ملدٓ اخدا   همٌامودق تغدو  تشاٍد اى       

 لضطزداى ي م د ًحج  ا  صضقظ التي تلم و اـ لقظ الاعلَمتَْ للمتجامت  

صضدددقظ الاعلَمتَدددْ ي المجامتددد  لندددظ: ا ددد راظ ًاؾقلعدددقظ ًا عقهددد  العلَدددق    يق  
ًلزالش البحلى العلمتُ؛ تعمتدظ ملدٓ اؿ دقل ملدٓ الدلاق النلمدقي     قمد  لودقو         
الاعلدددَ  ًالانلمَدددد، ً مددد اد اللمدددٌٔ البغدددزٍْ ال سلدددْ ـطددد  الاةمتَدددْ؛ ًالضدددقر  

ي، يوددُ تمنددظ م قلددقى ا يددزاد ا  ددقس الضددلٌلَْ الددتي تلمددٌد موضددْ المجامتدد  ًتطددٌر 
 ا امتقمَقى لادقل ى ٍض  مةقصز لا قملْ   ظ ؼلمَا هه ا  الاةمتَْ ا ضا الْ 

ًللاأل  لة  ٌدّ هذي ا  صضقظ الاعلَمتَْ؛ دهبت الع ٍ  لة الد ًت ي تطدٌٍز   
ًاصاد او هصقلَ  تلمََ  تعمتظ ملدٓ ؼ ٍد   ٌامد  الضدعد الدتي تد رز صدلبقى ملدٓ         

ْ، ًالبحلى مة همضد  البد اٖظ الدتي ؼلمدا ال قملَدْ ًالد دقّٕ       هدإ ا  صضْ الاعلَمتَ
ي ا دإ بمددق يخدد و ممتلَددْ تطٌٍزهددق، يعمتلَددْ تلمددٌٍ  ا دإ ا  صضددُ لددة الزلددقٖش    
ا صقصددددَْ الددددتي تاطلبوددددق  دارّ ا  صضددددقظ الاعلَمتَددددْ؛ يبوددددق تضلعدددد     اؽددددقق     

 اللمزاراظ الزعَ ّ ًتضاغز  رؤٍْ لضالمبلَْ لاطٌٍز هدإهق 
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 وٌٕ قل؛؛ صةلم و ي هذي الٌرقدْ ًصد قى ًؼلدَ ى لة دقو الالمدٌٍ  ا  صضدُ       ًي
للاعلددددَ  ي لددددظل لددددة ا متلدددددْ العزبَددددْ الضددددعٌدٍْ ًبزٍطقمَددددق، ًؼ ٍدددد  الدددد رًظ   

 ا ضا قدّ لة هذٍة الة قلين 

 البخح مصطلخات: 
 :التكويه 

 حددد ٔ ال عقلَدددقظ ا صقصدددَْ ي مغدددقس الدددة   ًا  صضدددقظ الاعلَمتَدددْ لضدددمتقن     
لاأل  لة صيرهق ي الاػقي الذِ يحلما هه ايوق ًٍشٍ  لدة يقملَاودق ًل قٕتودق    ا

ًامضدددجقه  ت قملدددوق لددد  البَٗدددْ اـقر َدددْ ملدددٓ الةحدددٌ الدددذِ ٍددد دِ    تطٌرهدددق     
 ( 43، ص  0222ًاصامتزارهق )ال ًصزِ، 

   :الأداء 
هددٌ الةاَجددْ الةوقَٖددْ لةغددقس يددزد هً فمتٌمددْ هيددزاد، هً لة متددْ هً ل صضددْ لددق    

هدد ا  كططددْ لضددبلمقى ًًيلمددقى  عدددقٍير     هً فمتٌمددْ  هٍاعلددا باحلمَددا هدد       يَمتددق 
 ( 20-22، ص ص  0222ق دي صل قى )الدضقصبْ، 

 :التكييه 
هٌ الالم ٍز ًهٌ العمتلَْ التي يمدة لة خ فق تلمد ٍز قَمتدْ لد خ ظ ًممتلَدقظ     
ًكز قظ هِ م قو تعلَمتُ، ً ص ار اؿد  ملدٓ لد ٔ  دٌدّ ًيعقلَدْ هدذا الة دقو،       

تغددددَ  لدددٌاطة اللمدددٌّ ًاللمةدددٌر ي هِ مةةدددز لدددة مةقصدددز الة دددقو )عددددحقتى         ً
 ( 231، ص  0224ًآخزًن، 

 الأداء: ويهتك 
اؿدددد  ملدددٓ لضدددأٌ هدإ ا  صضدددقظ الاعلَمتَدددْ لدددة جمَددد  اؾٌامددد  اسدارٍدددْ    

 ( 282، ص  0221ًا قلَْ ًا لقديمَْ )ا ضقد، 

 ىظاو التعليه: 
عةقصز هً الة   ال زمَْ لةوق م قو الاعلدَ    طقر مقو لدٌن لة فمتٌمْ لة ال

اؾددقلعُ ًالنددقمٌِ ًبدديري، ًلددظ م ددقو لددة هددذي ا م متددْ ٍادددٌن لددة العةقصددز هً        
الة   ال زمَْ ا لابطْ ًالتي تا قمدظ لد  بعضدوق الدبعض ًٍعامتد  لدظ لدة ملدٓ         
الآخددز ؼلمَلمددقى لفهدد ا  ا ز ددٌّ لددة الة ددقو الاعلَمتددُ؛ ًالددتي همغدد٘ لددة ه لدددوق           

خدد ت فمتٌمددْ لددة اس ددزإاظ ًا صددقلَ  الددتي تابددقٍة تبعددقى لطبَعددْ     ًقلدد؛ لددة  
  (03، ص  0228)ال هغقن،  الة قو ًاف   الذِ ٍضعٓ    ؼلمَلمى

   :إدارة مزكشية 
 م دددقو لدددتدارّ تللدددش يَدددى صدددلطْ الاٌ َدددى ًالضدددب  ًالاَضدددير ي هَٗدددْ ملَدددق  

 ( 40، ص  0224)عحقتى ًآخزًن، 

   :إدارة لا مزكشية 
لدددتدارّ تدددلا يَدددى الضدددلطقظ الٌحددد اظ ا لَدددْ يزصدددْ تٌ َدددى الدددثالم    م دددقو 

، ص  0224ًا مغطْ، بمدق ٍا دا لد  لزًيودق ًيحلمدا لاطلبقتودق )عدحقتى ًآخدزًن،         
40 ) 
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 :إدارة أداء المعلنين 
ممتلَدْ تلمَدَ  ا دإ العدقو للمتعلد  هً لد ٍز ا  رصدْ، ي صدَق  الٌصدد الدٌلَ ُ          

زًس لعلمتدددُ ا  رصدددْ، ًًودددط خطددد  الاطدددٌٍز      لل دددزد ًهحددددقو ًرَلمدددْ ه دددٌر ًعددد    
 Organisation of the education)ا ضالمبلُ لل زد ي صَق  خطْ ؼضين ا  رصْ 

system in the United Kingdom,2009/2010, para.363) 

 :ىظاو التعليه في بزيطاىيا 
  ً ٍلدش"  تاألد ا متلدْ ا اح ّ لة لظ لة: بزٍطقمَق ًتغمتظ " للدلا، اصددالة ا، 

ً ٍزلة ا الغمتقلَْ، ًتع   لللا اؾشٕ الدزَٖط ًا صقصدُ للمتمتلددْ ا احد ّ، ًهدُ      
م ددقو للدددُ دصدداٌرِ ٍلمددٌو ملددٓ العددز  ًالالمقلَدد  الددتي تعاددث ا ةدد ر ا صقصددُ            

و لددظم لددة اصدددالة ا ًًٍلددش ًاٍزلةدد ا     2111لل صدداٌر الثٍطددقمُ، ًقدد  لُةحددت مددقو     
ال اخلَدددْ،  لا هن هم متدددْ الاعلدددَ     الغدددمتقلَْ صددد حَقظ ؽدددٌت فددد   دارّ عددد ًمو    

ًالاد رر تاغددقبى    حد ّ لددبير ي لدظُ لددة  للدلا ًًٍلددش ًاٍزلةد ا الغددمتقلَْ، ي      
حدددددين هن م دددددقو الاعلدددددَ  ي اصددددددالة ا لة ةددددد ى مدددددةو  ي قٌامَةدددددى ًتطبَلمقتدددددى     

 ،ص  ا( 2112؛ صَ مُ، 212، ص  0222)ال خَظ،

عامت  ملٓ فلط مَقبُ هً بز دقن  تعاث بزٍطقمَق لة ر اؿد  الةَقبُ عَلى ت
لةاددد  يمنددظ الغددع ؛ ًٍلمددٌو بٌلَ ددْ الاغددزٍ ، ًًلَ اددى الزققبددْ ملددٓ الضددلطْ       
الاة َذٍْ، لمتق هن تغدَظ اؿدٌلْ )فلط الدٌسرإ( ٍةبندا مدة الث دقن، ًٍعامتد       

 ( 0222ملٓ هبلبَْ حشبَْ لة همضقٕ المجلط الةَقبُ )خلَظ ًمب العقت، 

ال لزلشٍْ ي  دارّ الاعلَ ، يقل ًلْ لا تضَطز ملدٓ لدظ    تاب  بزٍطقمَق م قو
عٌٗن الاعلَ ، بظ تغلا ي ًو  صَقصْ مقلْ لى توا ِ بوق الضدلطقظ الاعلَمتَدْ   
ا لَددْ ي  عددزايوق ملددٓ الاعلددَ  ًؼددقًت تدََ وددق بمددق ٍا ددا ًلزًيوددق ًحق قتوددق،    

متددين ًلدددة ؼدد د    يددقلٌساراظ الددتي تمنددظ الاعلددَ  لا تدد ٍز هِ لدد ارظ ًلا تعددين لعل      
الضَقصْ اللمٌلَْ للاعلَ  ًالاأل  لة الاشاو الضلطقظ الاعلَمتَدْ ا لَدْ باة َدذ    
هددذي الضَقصددْ، ًبددذل؛ يإمددى تٌ دد  عددزالْ بددين ا طددزا  ا عةَددْ بددقلاعلَ  ًهددُ:      
الٌساراظ ا عةَْ بقلاعلَ  ًالضلطقظ الاعلَمتَْ ا لَْ، ًا علمتين ًا ة متقظ ا هلَْ 

قر هدذي الغدزالقظ تلمدٌو الضدلطقظ الاعلَمتَدْ ا لَدْ ًا ة متدقظ        الاطٌمَْ، ًي  طد 
ا هلَْ باة َ  الاعلَ  ي ا د ارظ الاقبعدْ لددظ لةودق ي ودٌٕ اـطدٌس العزٍضدْ        
للضَقصدددْ الاعلَمتَدددْ الدددتي ٍلمزهدددق الث دددقن اسللَدددشِ ي صدددٌرّ قدددٌامين ) ريدددقمُ       

 Organisation of the education system in؛ 021-028، ص ص  0222ًآخزًن، 

the United Kingdom,2009/2010, para.17 ) 

 :وسراء الحكومة المضؤولين عً التعليه 
( 0221/0222بةقٕ ملٓ لدقًرد ي دلَدظ تة دَ  م دقو الاعلدَ  ي ا متلددْ ا احد ّ )       

يإمدددى ٌٍ ددد  ي بزٍطقمَدددق ًسٍدددزٍة يمدددن ن الاعلدددَ  ي فلدددط الدددٌسرإ ًهمتدددق: ًسٍدددز  
(، ًًسٍدز  0222( ًالدتي همغدٗت )ٌٍمَدٌ/    DCSFا د ارظ ًالعدقٖ ظ )  ال ًلْ لفط قت ً



 (ASEP)دراصات عزبية في التربية وعله اليفط 

 

 

 

 

 

 م2023..   وليوي..  1ج  147العدد  

301 
 

(، ٍدددا  0221( ًالدددتي همغدددٗت ي )ٌٍمَدددٌ  BISال ًلدددْ لفممتدددقت ًالاباددددقر ًا ودددقراظ )  
تعََةو  لة قبظ رَٖط الٌسرإ ًه  لض ًلٌن هلقو الث قن الثٍطدقمُ مدة الداحد     

تٌلت  دارّ ا ط قت ًا د ارظ   ي م قو الاعلَ   ي  لللا ً مطقٕ الاٌ َى لى، يلم 
ًالعددقٖ ظ لضدد ًلَقظ  دارّ الاعلددَ  ًا ودددقراظ الضددقبلمْ، لمتددق تٌلددت  دارّ ا ممتدددقت       

 ًالابادقر ًا وقراظ لض ًلَقظ  دارّ الابادقر ًاؾقلعقظ ًا وقراظ الضقبلمْ 

ٍددا  تلمدد ٍ  الدد م  لددٌسٍز ال ًلددْ لفط ددقت ًا دد ارظ ًالعددقٖ ظ لددة قبددظ ًسٍددز          
متددد ارظ ًا ددداعلمتين ًًسٍدددز ال ًلدددْ لفط دددقت ًالغدددبقر ًالعدددقٖ ظ؛ ًرددد ق ال ًلددْ لل 

 ًل ٕ  دارّ بز قمَين 

لمتق ٍا  تلم ٍ  ال م  لٌسٍز ال ًلْ لفممتقت ًالابادقر ًا وقراظ لدة قبدظ تضدعْ    
ًسرإ آخزٍة لة بَةو  ًسٍز الاعلَ  العقلُ ًا لدَْ ال دزٍْ، ًًسٍز الاعلَ  اسوقي 

  رٍ  ا وني ًع ًن ا ضاول؛ ًا وقراظ ًالا

 تزلش  دارّ ا ط قت ًا  ارظ ًالعقٖ ظ ملٓ صاْ هه ا  اصلاتَجَْ:

  ومتقن ريقهَْ ًصحْ ا ط قت ًالغبقر 
  ٕحمقٍْ الغبقر ًالضع ق 
   َؼلمَا لعقٍير مق َْ ي الاعل 
  ص  ال جٌّ ي الاحةَظ الاعلَمتُ لفط قت 
 مقو 28و  حآ صة ومتقن لغقرلْ الغبقر ًؼلمَا  لدقمَقت 
  بلمقٕ ا ط قت ًالغبقر ملٓ طزٍا الةجقح  

 ًتزلش  دارّ الابادقر ًاؾقلعقظ ًا وقراظ ملٓ صب  هه ا  اصلاتَجَْ هُ:

          ِتعشٍددش ققمدد ّ ملمتَددْ ًلعزيددْ ملددٓ لضددأٌ مددق ُ ًتعشٍددش الاصدداا ت الاجددقر
 للمتعزيْ ًالامتَش العق ُ ي البحلى 

     ٌا ممتددقت لدد  الللَددش ملددٓ ال ددزص الةددةقمَْ      سٍددقدّ الابادددقر ًا غددقرٍ  ً دد
 اؾ ٍ ّ 

  تلم ٍ  هصٌا  حزّ ًمقدلْ ل  ً ٌد لةقيضْ هلث 
  ْالاأل  لة هن اسداراظ ًالٌلقلاظ اؿدٌلَْ تلم و هيضظ ا م مت 
    ؼضدددين لودددقراظ الضددددقن لدددة خددد ت الاعلدددَ  اسودددقي ا متادددقس، ًاؾقلعدددقظ قاظ

َْ لددددة الةقحَددددْ الاقاةددددقدٍْ   ا ضددددأٌ العددددق ُ لبةددددقٕ فامتدددد  هلنددددز تةقيضدددد     
 ًلامتقص؛ بغدظ هلث 

         تددددٌيير الدددد م  ا وددددني ًاللمدددد رّ ًالبةَددددْ الاحاَددددْ ال سلددددْ لاحلمَددددا ههدددد ايوق
 ًبزافوق، ًالعمتظ بغدظ يعقت ل  ا ة متقظ الغزٍدْ ت لالم ٍ  خ لْ ممَشّ 

    ُ  Organisation of the) الاأل  لة هن اؿدٌلْ تعمتظ لمتضدقه  يعدقت ًقلد

education system in the United Kingdom,2009/2010, para.44-49). 
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 :تكويه المؤصضات التعلينية وىظاو التعليه 
تعمتددظ خدد لقظ الاعلددَ  ي بزٍطقمَددق وددمتة  طددقر قددٌِ للمتضددقٕلْ هلددقو الطدد ر       
ًهًلَقٕ ا لدٌر ًالمجامتد  ًاؿدٌلدْ ًًلقلاتودق، لمتدق تد دِ الزققبدْ اـقر َدْ دًراى         

مغددز بَقمددقظ ا دإ ًبدديري لددة ا علٌلددقظ مددة ا  صضددقظ ال زدٍددْ  لومتددقى بقسوددقيْ   
ًاؾٌامدد  ا ًصدد  لة ددقو الاعلددَ ، ًٍعاددث الالمددٌٍ  الددذاتُ ا  صضددُ  ددشٕاى لاشاٍدد    

 ا همتَْ لة ممتلَْ ؼضين اؾٌدّ ًل خظ رَٖضُ ي الالمََ  اـقر ُ 

 دداػ ًتم  دخددقت دًر الغددزٍ؛ ي ؼضددين ا دد ارظ ي بزٍطقمَددق لَحددظ قددظ ل    
ًٍعمتددظ هددذا الغددزٍ؛ ي ؼضددين ا دد ارظ لةدد ٍا    0223الضددلطْ ا لَددْ ي مددقو  

لوددني للمت رصددْ، ًٍضددقم  قَقدتوددق ملددٓ تلمَددَ  هداٖوددق ًؼ ٍدد  هًلٌٍددقظ الاحضددين،       
   قل؛  0222ًالادطَ  للااَير ال عقت، ًٍضاة  ققمٌن الاعلَ  ًالا اَػ لعقو 

لقٕ ي ؼضدين ا د ارظ ؾمتَد     ًٍاضمتة عزطق ٍلشو الضلطقظ ا لَْ باعدَين عدز  
 ا  ارظ 

الضددلطقظ ا لَددْ ي بزٍطقمَددق  0222لمتدق لددةط قددقمٌن الاعلددَ  ًالا اددَػ لعددقو  
صددلطقظ   ٍدد ّ للاعقلددظ لدد  ا دد ارظ ال قعددلْ ًقاظ ا دإ الضددعَد بغدددظ هصددز         
ًهلنز يقملَْ لة خد ت تدٌيير صدلطْ   ٍد ّ س بدقر ا د ارظ ال قعدلْ ًقاظ ا دإ        

ملدددٓ الاؼدددقد هً اؽدددقق عدددزٍ؛ آخدددز لاحضدددين ا  رصدددْ، لمتدددق ؽضددد        الضدددعَد 
 Organisation of the educationالضدلطقظ ا لَدْ م ضدوق لعمتلَدقظ الا ادَػ      

system in the United Kingdom,2009/2010, para.399-400). 

الاعدز  ملدٓ مد د لدة الةلمدقس عد ٍ ّ ا همتَدْ        يمدةوق لدة  هدإ ا ة متْ قَقظ ً
 :ًهُ

  ْهِ ل ٔ تعمتظ ا ة متْ بطزٍلمْ صحَح    
  ل ٔ ق رّ ا ة متْ ملٓ ؼلمَا هه ايوق 
  ل ٔ ق رّ ا ة متْ ملٓ ؼلمَا الزوق لعمت ٖوق 
  ْل ٔ تٌيز ا علٌلقظ التي تضقم  ي الزققبْ ملٓ ممتلَقظ ا ة مت 
    ، ؼ ٍدد  الاحضددَةقظ الضددزًرٍْ الددتي تضددعٓ     حدد اروق لاطددٌٍز ا دإ )صددق

 ( 0-2 ، ص ص 0223

  التكييه الخارجي( بتكويه ىظاو التعليه المؤصضي المختصةالميظنات والهيئات(   : 

 :ٍيئات التفتيػ 
الضدلطقظ ا لَدْ لضد ًلْ     0222ي  لللا  عظ ققمٌن الاعلدَ  ًالا ادَػ مدقو    

مددة ؼلمَددا اسلدقمَددقظ الاعلَمتَددْ لدددظ ط ددظ بقسوددقيْ    هموددق لةحددت صددلطقظ        
 ٍ ّ للا خظ ي ا  ارظ قاظ ا دإ الضعَد ًاؽقق اللمزاراظ بغأن اللمضقٍق لنظ  

ًهةدقا رد ق هَٗدقظ ت ادَػ تاطدُ لزحلدْ        تٌصَ  ا  رصْ ً مغقٕ ل رصدْ   ٍد ّ   
لددق قبددظ ا  رصددْ ًالاعلددَ  الابادد اُٖ ًالنددقمٌِ ًالاعلددَ  اسوددقي، ًهةددقا ًلقلددْ        
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   ُ لقلددددددظ ا متلدددددددْ ا احدددددد ّ   ًاحدددددد ّ لضددددددمتقن اؾددددددٌدّ للاعلددددددَ  العددددددقلُ تاطدددددد
(Organisation of the education system in the United Kingdom,2009/ 

2010, para.). 

  /مكتب المعايير في التربية لتوكيد وضناٌ الجودة في التعليه ما قبل الجامعيأولًا (OFSTED): 
  Office for Standards in Iducation 

     وق ا  دداػ العددقو للمتدد ارظ ي  للددلا    هددُ لةددلحْ حدٌلَددْ بددير ًسارٍددْ، ٍزهصدد
بادلَدددد لدددة قبدددظ ا لددددْ، ًهدددُ هَٗدددْ لضدددالملى مدددة ًسارّ الاعلدددَ ، ًتادددَط هدددذي      
الاصددددالم لَْ الا اددددَػ ملددددٓ ا لددددٌر ا اعللمددددْ بددددقلاعلَ  ًتلمدددد ٍ  الاصاغددددقراظ  
للمتضٌٗلين الذٍة ملَو  ل ح قظ، ًري  تلمقرٍز مةوق بغدظ ملدني ًبد ًن ؼَدش    

 ً هًلَدددقٕ ا لدددٌر ًا  رصدددْ ًالمجامتددد  بأصدددزّ ملدددٓ  دددٌدّ    حادددٓ ٍلمدددد ا دددقي ين 
الاعلددَ  بق  رصددْ، ًهددظ يحلمددا الطدد ر اسلددقس ا طلددٌر هو لا ًتددٌيز ا  ح ددقظ    
التي ٍلم لوق يزٍا الا اَػ للمَقصقى للمتحقصبْ ًتضقم  ا  رصدْ ملدٓ الاحضدين    

 ( 004،ص  0228)البَ ًِ ًآخزًن، 
  بمدق ي قلد؛ لزالدش الامتَدش ا بددز،       لضٌٗلْ مة ت اَػ ًتة َ  ًت لم  ا د ارظ

ًالاعلَ  ا الم و ًرمقٍدْ الط دظ ًالاعلدَ  ي الضدةٌاظ ا ً  ًٍة دذ لدظ هصدبٌ         
ا ٗدددقظ لدددة ملمتَدددقظ الا ادددَػ ي جمَددد  امدددقٕ بزٍطقمَدددق ًمغدددز الةادددقٖم ملدددٓ      

 ( ofsted,2022الاملمت )
  هَٗددْ  تٌلددت هًيضدداَ  لضدد ًلَقظ هربدد   داراظ ت اددَػ ققٖمتددى ًهددُ:     0222ي مددقو

ت اددَػ الدبددقر، العمتددظ ا اعلددا بق ط ددقت ي ؾةددْ يحدد  الزمقٍددْ الا امتقمَددْ،    
العمتظ ا اعلدا بمحدقل  ا ط دقت ًا صدزّ الادقب  فَٗدْ ت ادَػ  دارّ ا دقل ،         

 Organisation of the education system inق بقسودقيْ    العمتدظ الضدقبا فد    

the United Kingdom,2009/2010, para.398).   
 الالمزٍددز الضددةٌِ لدددبير ل اغددُ ا لدددْ ًا لمدد و للث ددقن مددة  ددٌدّ ًلعددقٍير   ٍعددث

الاعلددَ  ي  للددلا ملددٓ لقيددْ سٍددقراظ الا اددَػ الددتي تمددت ي العددقو ال راصددُ        
بقسودددقيْ     HMISالضدددقبا لاضدددمتةقى الشٍدددقراظ الدددتي قدددقو بودددق لا غدددٌ ا لددددْ      

 (  (ofsted,2022ل اغين  وقيَين ٍعَةو  ا  اػ العقو 
   ،ٍا  تة َذ الا اَػ ملٓ جمَ  ا  ارظ ملٓ ا قظ لزّ ًاح ّ لظ صت صدةٌاظ

ًتشداد سٍقراظ الا اَػ لد  اؿق دْ فدق؛ يدلمتدق سادظ يعقلَدْ ا  رصدْ طقلدت ا د ّ         
بددين سٍددقراظ الا اددَػ ملَوددق ًالعدددط صددحَط، ًيمدددة هن تاللمددٓ ا دد ارظ اعددعقراى   

العةقصددز الددتي ٍددا  هِ اعددعقر، ًههدد  قبددظ الا اددَػ بَددٌو هً ٍددٌلين ًقدد  لا تاللمددٓ 
 الا اَػ ملَوق ي ا  صضْ الاعلَمتَْ:

  ْلعقٍير الاعلَ  التي ؼلما ي ا  رص 
  ٌْدّ الاعلَ  الذِ تلم لْ ا  رص  
  ٌْدّ اللمَقدّ ًاسدارّ ًتٌلَد ا ٌارد ا قلَْ للمت رص  
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   ممتلَقظ الاعلَ  ًالاعل 
 ،(002 -003، ص ص  0228 القس ا أٌ الاعلَمتُ )البَ ًِ ًآخزًن 

  ل ددداػofsted        ٍلمدددٌو خددد ت الشٍدددقرّ باةدددحَط ديدددقتز الطددد ر، ًٍلمدددَ  هدإهددد
ًتطٌره  لة خ ت اـط  ًتلمٌٍ  ا  رظ الٌَلُ لى، ر  ٍعطدُ ا علد  تلمََمتدقى    
ٍلاًح بين مماقس ًوعَد، ًٍا  تطٌٍز ا علمتين مدث الاد رٍ  ا صدبٌمُ؛ لمتدق     

ند خ ت العقو، ًهةقا تلمََ  لضدامتز فد    يحضز ا عل  خمط بزالم ت رٍ  لد
(ofsted,2022    ) 
            تضاد و هدذي افَٗدْ للمَدقظ لددٌن لدة هربد  در دقظ ي  صد ار هحددقو الا ادَػ

 ا  صضُ ًهُ: مماقس،  َ ، لزوُ، بير ل ٖ  

ٍضدقهمتقن ي   OFSTEDًي وٌٕ لق صبا يإن الالمزٍز ًا لد  الذٍة تعلةومتدق  
ًلَددقٕ ا لددٌر، ا  رصددْ، ًالمجامتدد  بأصددزي ملددٓ  ددٌدّ       ًقددٌ  لددظ لددة ا ددقي ين ًه   

الاعلددَ  بق  رصددْ ًممتددق  قا لددقن الطدد ر يحلملمددٌن للمَقصددقى للمتحقصددبَْ ًتضددقم          
 ( 003، ص  0222ا  رصْ ي ؼلمَا الاحضين )البَ ًِ ًآخزًن، 

 ثاىياً/ مكتب مفتغية صاحبة الجلالة للتعليه والتدريب في ويلش (Estyn): 
   لضدددالمظ مدددة اؾمتعَدددْ الٌطةَدددْ لدددٌٍلش ًلدةودددق تمٌفدددق، ًهدددُ   ا  اغدددَْ لداددد  

لضددد ًلْ مدددة ت ادددَػ ا ددد ارظ ا متٌلدددْ لدددة اللمطدددق  العدددقو بمدددق ي لددد؛ لددد ارظ   
اؿضدددقمْ ًا دددد ارظ اـقصدددْ ًا دددد ارظ ا ضددددالملْ، ًالاعلدددَ  اسوددددقي ًالدددداعل     
المجامتعُ للبقلاين ًخ لقظ الغبقر ًصدلطقظ الاعلدَ  ا لَدْ ًتد رٍ  ا علمتدين      

 Organisation of the education system in the)الاعل  اللمدقٖ  ملدٓ العمتدظ    ً

United Kingdom,2009/2010, para.56). 
    ؽضدد  جمَدد  ا دد ارظ للا اددَػ ملددٓ ا قددظ لددظ صددت صددةٌاظ ًتلمزٍددز ممتلَددقظ

الا اَػ ٍغمتظ ملٓ: ا عدقٍير العلمتَدْ،  دٌدّ الاعلدَ ،  دٌدّ اللمَدقدّ ي ا  رصدْ        
 قلدد؛  دارّ ا ددٌارد ا قلَددْ ب عقلَددْ، الاطددٌر الزًحددُ ًا خ قددُ     ً داراتوددق بمددق ي 

 ًالا امتقمُ ًالنلمقي للط ر 
      ٍضدداد و ا  اغددٌن للمَددقظ الةلمددقس اـمتددط ي تلمَددَ  ا دد ارظ ًهددُ:  َدد  لدد

لَشاظ بدقرسّ، لَدشاظ  َد ّ ًلا تٌ د  مدٌاق  لومتدْ، ا َدشاظ اؾَد ّ ت دٌ  هً دى           
ا هً ى قةدٌر ي فدقلاظ لومتدْ، الع ٍد      اللمةٌر، بعض ا َشاظ  َ ّ ًلدة هةق

 لة الةٌاق  ا ومتْ 
      تٌصددد ا دد ارظ الددتي تعددقمُ لددة ملمددقس وددعد عدد ٍ ّ بأموددق عق ددْ    تدد ابير

 خقصْ، ًٍا  لزاقبْ تلم لو  ملٓ يلاظ ر   مقدّ يحةو  بع  مقو ًاح  

 ( ثالجاً/ مفتغية التعليه والتدريب في إيزليدا الغناليةETI:) 
  زلةدد ا الغددمتقلَْ لة متددْ خقر َدْ للا اددَػ ملددٓ ا دد ارظ ًهددذي  لدد ٔ  ٍ  لا ٌٍ د

 ا  اغَْ  شٕ لة  دارّ الاعلَ  
   لددة  دارّ الاعلددَ  ً دارّ النلمقيددْ ًال ةددٌن ًالليَددى      ملددٓ لددظم تلمددٌو بددقلا اَػ

 ً دارّ الاٌلَد ًالاعل  
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       تلاشو باة َذ الا اَػ لظ صب  صةٌاظ، ًتغدعز ا د ارظ خطَدق بدقلا اَػ قبدظ
 ب  هصقبَ  ا ٌم  بأر

    :ٍُطزح همضقٕ الا اَػ ر ق هصٗلْ رَٖضَْ ٍا  لة خ فق تلمََ  ا  رصدْ ًهد
 لقح ا اعلمتين؟، لقهُ  ٌدّ الاعل ؟، لقهُ  ٌدّ اللمَقدّ ًاسدارّ؟ ٔلق ل 

     ،ٍا  اب غ ا ة متْ بةاقٖم يح  ا اقبعْ ًالتي تغمتظ صت لضداٌٍقظ هدُ: ممادقس
 زض  َ    ا،  َ ، لزض، بير لق ، بير ل

  /َللتعليه العالي ٍيئة توكيد الجودةرابعا (QAA )Quality Assurance Agency: 
  َْهَْٗ لضالملْ بير حدٌلَْ ًتعمتظ لجمتعَْ ههل 
       ْالدد خظ 22ٍددا  تمٌٍلددوق لددة قبددظ لددظ لددة: ل صضددقظ الاعلددَ  العددقلُ بةضددب ،%

الددذِ ٍددا  ؼةددَلى لددة الاعققدد اظ بددين افَٗددْ ًصددة ً  تمٌٍددظ الاعلددَ  العددقلُ  
 % 22%، ًلةقدر هخزٔ لنظ الاثمقظ بةضبْ 42بْ بةض

 :م قو تٌلَ  اؾٌدّ ي افَْٗ ٍا  لة خ ت 
  ْا زا عدددْ ال اخلَدددْ لاٌلَددد  اؾدددٌدّ ًتدددا  بٌاصدددطْ ا  صضدددقظ الاعلَمتَددد

 م ضوق لة خ ت لزا عْ الثالم بٌاصطْ قدمتين داخلَُ ًخقر َين 
 اؾٌدّ لزا عْ اؾٌدّ بق  صضْ الاعلَمتَْ بٌاصطْ هَْٗ تٌل  َ 
  ّلزا عْ بزالم ا  صضْ الاعلَمتْ بٌاصطْ هَْٗ تٌلَ  اؾٌد 
  ّالامامتقد بٌاصطْ هَْٗ تٌلَ  اؾٌد 
    ٓتلمَدددَ  ا عدددقق العلمتَدددْ للمت صضدددقظ الاعلَمتَدددْ بٌاصدددطْ اللمدددقٖمتين ملددد

 -002، ص ص  0222ا زا عددددْ لددددة اؾوددددْ ا قمددددْ )البددددَ ًِ ًآخددددزًن،  
008 ) 

  ّ   خمضْ هٍقو، هربعْ لةوق تاضمتة ا امتقمقظ بدين يزٍدا   سٍقراظ ا زا عْ تضامتز
ا زا عْ ًا ٌل ين ًالط ر ي ا  صضْ ًعزلقٖوق، ًبع  اماوقٖودق لدة ا زا عدْ    

 ٍا  اص ار تلمزٍز بقلةاقٖم 
         ٍددا  اصدداد او لعددقٍير الالمَددَ  الاقلَددْ للحددد  ملددٓ النلمددْ الددتي يمدددة ًوددعوق

 بق  صضْ ًهُ: 
    ق آلَدددددقظ صدددددقرلْ سدارّ هلدددددة ا عدددددقٍير    النلمدددددْ: ًتعدددددني هن ا  صضدددددْ لددددد ٍو

 ا لقديمَْ، ً دارّ اؾٌدّ ل زص الاعل  للط ر تضاد و بغدظ يعقت 
      ّالنلمْ ق ًدّ: تعني هن هةقا دلَ ى ملٓ هن قد رّ ا  صضدْ ملدٓ  دارّ  دٌد

 يزص الاعل  ًلعقٍيرهق ا لقديمَْ بغدظ يعقت ق ًدّ بق ضالمبظ 
   ٓددٌد ملمددقس وددعد هقلددْ ًهصقصددَْ ي  مدد و النلمددْ: تعددني هةددقا دلَددظ ملدد ً

ق رّ ا  صضْ ملٓ تألين ا عقٍير ا لقديمَْ ًاؿ قل ملٓ  ٌدّ تلم يموق 
 ُ  Organisation of the education system in the United) الاعلَمتد

Kingdom,2009/2010, para.427-429). 

  /ًميظنااة التعاااوٌ والتطااور الاقتصاااد    خامضاااOrganisation de Cooperation et de 

Development: 
عدبى حدٌلَدْ قاظ اصدالم لَْ    " هِ Intergovernmentalهُ لة متْ بَحدٌلَدْ " 

ًلع ددد  بلددد ان همضدددقٕ لة متدددْ الاعدددقًن ًالةمتدددٌ    ،لعادددثّ لاضدددَير  ودددقس الالمدددٌٍ  
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( فودشّ حقلَددق ظودقس تلمدٌٍ  ًطددني لة قلودق اللبدٌِ ًلةوددق      OCDEالاقاةدقدِ ) 
 (  Murphy et al,1996 لللا )

و، ًه يوق تة َذ صَقصقظ تضعٓ لاحلمَدا تٌصدَ    2122همغٗت هذي ا ة متْ صةْ 
هقددددٌٔ ل قاةددددقد ًالغدددداظ ً   تطددددٌر ا ضددددأٌ ا عَغددددُ للبلدددد ان ا غددددقرلْ، لدددد   
الاحا ددقل ملددٓ الاصددالمزار ا ددقلُ ًا ضددقهمتْ ي تةمتَددْ الاقاةددقد العددق ُ، ًتغددقبدت     

 متْ بقلعةقصز اللبٌٍْ  رز دراصقتوق حٌت احاَدقي  الاهامتقلقظ الاقاةقدٍْ فذي ا ة
و همغأ فلدط ا ة متدْ لزلدشا للبحدلى ًاسبد ا       2128الَ  العقللْ ا  هلْ، ًي مقو 

 ( CRIE( )Vagler,1996. Para. 157ي الاعلَ  )

  ( مكتااب المااؤٍلات وتيظاايه الامتخاىاااتOfqual)The Office of the Qualification and 

Examinations Regulator: 
تم تأصَط لدا  تة َ  ا  ه ظ ًالالاحقمقظ رسمَقى لمُتدة م  لضدالمظ   ٍد     

(، ًهدددٌ بددد ًرّ  دارّ بدددير ًسارٍدددْ 0222هبزٍدددظ، 2ًالالمََمتدددقظ امابدددقراى لدددة ) ظللمتددد ه 
ًيخدددا  بقلٌلدددقٖد  ًخقوددد  للمتضدددقٕلْ ا بقعدددزّ لدددة قبدددظ بز دددقن ا متلددددْ ا احددد ّ

 The( QCDAًلقلْ تطٌٍز ا  ه ظ ًا ةقهم )هلق  راصَْ،الاة َمتَْ للمتةقهم ال 

Qualifications and Curriculum Development Agency    ًٓالدتي لقمدت تضدمت
( يودددُ تلمدددٌو بقلٌلدددقٖد بدددير الاة َمتَدددْ    QCAصدددقبلمقى بوَٗدددْ ا ددد ه ظ ًا ةدددقهم )  

للمتةدددقهم ال راصدددَْ ممنلدددْ ي تعشٍدددش اؾدددٌدّ ًاللابددد  ي الاعلدددَ  ًالاددد رٍ  لدددة   
لزحلدددْ لدددق قبدددظ ا  رصدددْ    ا ضددداٌٍقظ ا وةَدددْ العلَدددق، ًًا بودددق ا صقصدددُ تلمددد ٍ    
ا غٌرّ للحدٌلْ ي جمَ  ا لٌر التي ت رز ملدٓ ا ةدقهم ال راصدَْ ًتلمَدَ  الطد ر      
ًا  ه ظ ا متٌلْ لة اللمطق  العقو ا لم لْ ي ا  ارظ ًالدلَقظ ًهلقلة العمتظ، ل  

ُ  العلد  هن اخاةقصدوق لا يماد  لل     Organisation of the education) اعلدَ  العدقل

system in the United Kingdom,2009/2010, para.52). 

ًٍضدددددقه  لداددددد  تة دددددَ  ا ددددد ه ظ ًالالاحقمدددددقظ ي اؿ دددددقل ملدددددٓ لعدددددقٍير     
الاخابددقراظ ًتة ددَ  ممتلَددْ تلمٌيموددق، ًهددٌ  وددقس تة ددَ  لضددالمظ   ٍدد  للمتدد ه ظ   

لددددزَٖط هددددٌ اؿ ددددقل ملددددٓ ا عددددقٍير ًالنلمددددْ ي    ًالاخابددددقراظ ًالالاحقمددددقظ، دًرّ ا 
( ًالاحقمدقظ  GCSEا  ه ظ، ًٍوا  بقلاحقمقظ الغدوقدّ العقلدْ للاعلدَ  الندقمٌِ )    

( ي  لللا، ًبمجمتٌمْ ًاصدعْ لدة ا د ه ظ ا وةَدْ ي     A-Levelsا ضأٌ ا الم و )
         َ ْ ي لددظ لددة  للددلا ًاٍزلةدد ا الغددمتقلَْ، ًٍددة   ممتلَددْ تلمددٌٍ  ا ةددقهم ال راصدد

 لللا ًتة َ  افَٗقظ ا قمْ ًا د ه ظ الدتي تمةحودق هً تةد   ملَودق )الد خَظ،       
 ( 042، ص  0222

 تكييه المعلنين: 
 والابتدائي والجاىو : رياض الأطفالمعلني  .أ

تزتددددش ممتلَدددْ  دارّ ا دإ ملدددٓ ا عدددقٍير ا وةَدددْ للمتعلمتدددين الدددتي ؼددد د الضدددمتقظ  
ال ودد  ًا وددقراظ للمتعلمتددين ي لددظ لزحلددْ لوةَددْ، ًٍددا  تة َددذهق  ا وةَددْ ًا عزيددْ ً

 (School Teacher Performance Management) مددة طزٍددا  دارّ هدإ ا علمتددين
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(، ًهةدددقا لدددٌاٖط خقصدددْ بدددإدارّ هدإ لعلددد   0222الدددتي بددد ه العمتدددظ بودددق ي )صدددبامتث  
( ً دارّ ا دإ للمتعلمتدددددين WAG) ًهدددددُ  دارّ ا دإ للمتعلمتدددددين  ا  رصدددددْ ًلددددد ٍزهق 

؛ ، ًهدذي  (DCSF)( ًًرَلمْ ه دٌر ًعدزًس لعلمتدُ ا د ارظ     DFESًل ٍزِ ا  ارظ )
 اللٌاٖط تاطل  لق ٍلُ:

 لزا عْ هدإ ا علمتين صةٌٍقى  
  ملم  ا امتق  ؽطَ  ي ب اٍْ لظ دًرّ بين لظ لة اُ زا   ًا عل  ا عني 
 زا عْ ا دإ بع  الا امتق  ٍا   م اد خطْ اسدارّ ًل 
      42الاماودددقٕ لدددة ا زا عدددْ ًالالمَدددَ  علدددٌت  ً دٍضدددمتث  42هلادددٌبز للمتعلمتدددين 

   ٍزِ ا  ارظ 
   ي موقٍددْ ا زا عددْ ٍددا  ملمدد  ا امتددق   زا عددْ هدإ ا علدد  طددٌات الضددةْ ًللمقرماوددق

 بمعقٍير ا دإ ا  دّ 
        دإ ممادقس  ٍا  ي وٌٕ ماقٖم ا زا عدْ الاٌصدَْ بشٍدقدّ بقلزاتد  ي حدقت لدقن ا

(Organisation of the education system in the United 

Kingdom,2009/2010, para.363-364). 

 المعلنين في مؤصضات تعليه الكبار:ب. 
ملٓ الدزب  لدة ً دٌد كطد  سدارّ ا دإ لا دا ملَودق ملدٓ ا ضدأٌ الدٌطني          

ظ الاعلددَ  اسوددقي    لا همددى ؽالددد طددز  تلمَددَ  ا علمتددين ًا قوددزٍة ي ل صضددق      
امامتددقدا ملددٓ اللتَبددقظ ا عمتددٌت بوددق ي ا  صضددقظ ال زدٍددْ، يمتع دد  الدلَددقظ لدد ٍوق  

تم ًودد   طددقر  دارّ لا ددا ملَددى ًطةَددقى      0224خطددْ تلمَددَ  لا ددا ملَوددق، ًي مددقو     
ٍعامت  ملٓ ا م متْ ا ٌ ٌدّ بقل عظ ي الدلَدقظ بغددظ لغدلا لدة قبدظ الةلمقبدقظ       

  ا   دارّ ا دإ هُ:ًهصحقر العمتظ، ًهه  هه
   ؼ َش ا ٌل ين ًتلمٌٍاو  ًالاعز  ملٓ الاشالو 
    ْ  ؼضدددددين هدإ ا دددددٌل ين لدددددة خددددد ت الللَدددددش ملدددددٓ ا هددددد ا  الزَٖضدددددَ

(Organisation of the education system in the United Kingdom,2009/ 

2010, para.365). 

 المعلنين في مؤصضات التعليه العالي: ج.
اعلدَ  العدقلُ لد ٍوق اصدالم لَْ قاتَدْ، يددظ لةودق لضد ًت مدة  دٌدّ           ل صضقظ ال

ال اخلَدددْ اـقصدددْ  قًلعدددقٍير بزافودددق ً ٌاٖشهدددق ا لقديمَدددْ، ًلددد ٍوق   زإاتوددد  
لضمتقن ًؼضين  ٌدّ لق تلم لْ، ًالالمَدَ  للمتعلد  لد ٍوق ٍدا  بةدقٕ ملدٓ لةغدٌراظ        

دارٍْ، لمتدق ٍدا  تلمَدَ     ا عل  ًالبحٌق التي ق لوق ًا غقرلْ ي هممتقت ا قضقو اس
 Organisation of the education system in the Unitedا دإ لدى لمتد رظ   

Kingdom,2009/2010, para.366).  

 للنؤٍلات الميظنات المانحة: 
ؽضدد  ا ة متددقظ ا قمددْ للددٌاٖط اللمقمٌمَددْ لل ًلددْ  لا هموددق لة متددقظ لضددالملْ،     

 ت رصٌو الالاحقمقظ، ًيخالد دًر اؾوْ ا قمْ ًٍا  تمٌٍلوق بغدظ هصقصُ لة خ
ًيلمددقى لةددٌ  ا  هددظ ا لمدد و، ًلدةوددق بغدددظ مددقو لضدد ًلْ مددة تطددٌٍز ا دد ه ظ؛ صددٌإ         
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لدد ه ظ الالمَددَ  ًوددمتقن اؾددٌدّ، هً لددةط ا دد ه ظ ًتلمدد ٍ  فمتٌمددْ ًاصددعْ لددة       
 ارظ هً ا  ه ظ ا وةَْ ًبيرهق لة ا  ه ظ  زالش الالاحقمدقظ ًالدتي قد  تددٌن لد     

ل صضددقظ تعلددَ   وددقي هً لزالددش تعلددَ  الدبددقر هً للمدد لُ الادد رٍ  هً ل صضددقظ        
الاعلَ  العقلُ ًقل؛ بمضقم ّ بعض فدقلط ا ودقراظ اللمطقمَدْ ًبعدض افَٗدقظ      

هَْٗ لقمْ هخزٔ، ًهةقا خمط لة متقظ رَٖضدَْ   222ا وةَْ ًالةلمقبْ ًهلنز لة 
قظ اؿزٍدددْ ي اخاَدددقر لٌاصددد قظ  لقمدددى للمتددد ه ظ الزَٖضدددَْ، ًللمتددد ارظ ًالدلَددد  

 الالاحقن ًاؾوْ ا قمْ ًهذي ا ة متقظ هُ:
 ؼقلد الالمََ  ًا  ه ظ 
  (AQA ) 
 ٍدضَظ ٍ  
 ( ِالاحقمقظ هلض ٌرد ًلقلثدي ًالاحقمقظ هر  ظ هOCR) 
 ( ْؾةْ الاعلَ  الٌٍلشٍْ ا غللWJEC) 
 (  ََفلط  ٍزلة ا الغمتقلَْ للمتةقهم ًالالاحقمقظ ًالالمCCEA) 
          ّ ًهةدددقا هَٗدددْ لزلشٍددددْ تمندددظ افَٗدددقظ ا قمددددْ الزَٖضدددَْ للمتمتلددددْ ا احدددد

 Organisation of the)( JCQًهُ هَْٗ المجلط ا غلا للمت ه ظ )بألمتلوق 

education system in the United Kingdom,2009/2010, para.55). 

 :الهيئات الاصتغارية والميظنات الجامعة 
ة افَٗقظ التي تلم و ا غٌرّ للحدٌلْ هً تمنظ لةدق  قطقمدقظ   هةقا الع ٍ  ل

لعَةْ ًتضا  ملٓ اؿدٌلْ مَقبْ مةوق بقسوقيْ لٌلقٖ وق ا خزٔ، ًلنير لةوق 
 ممٌت بقلدقلظ لة اؿدٌلْ ًلةوق:

 (  َا زلش الاصاغقرِ للاعلACE ) 
 ( بَداقBecta) 
 ( ا زلش الٌطني للاقظCILT ) 
 ( ؾةْ رؤصقٕ اؾقلعقظCUC ) 
  ْملمقبHE  
 ( خ لْ ؼضين الاعل  ًا وقراظ ي  لللاLSN ) 
 ( ْخ لددْ الادد رٍ  ا وددني الٌطةَددNAS )(Organisation of the education 

system in the United Kingdom,2009/2010, para.58-61). 

 :التكييه الذاتي لمؤصضات التعليه في بزيطاىيا 
ًالدلَدقظ ا متٌلدْ حدٌلَدقى ي بزٍطقمَدق بمضدأٌ مدقتل        تامتا  ا  ارظ ًاؾقلعقظ

لة الاصالم ت الذاتُ، ًتاحمتظ هذي ا  صضدقظ ا ضد ًلَْ ا ً  مدة ودمتقن اؾدٌدّ      
 اـقص بو  

 قبل الابتدائي والابتدائي والجاىو : التكييه الذاتي في التعليه ما 
لضدلطقظ ا لَدْ   ٍا  دم  ًتعشٍش الالمََ  الذاتُ للمت رصْ لدة قبدظ اؿدٌلدْ ًا   

لعةةددددز هصقصددددُ لاحضددددين ا  رصددددْ،  يَطلدددد  لددددة للمدددد لُ الزمقٍددددْ الةوقرٍددددْ        
ًاؿضقمقظ ي اللمطدق  اـدقص ًالاطدٌمُ تعبٗدْ اصدامتقرّ للالمدٌٍ  الدذاتُ ًودعت         
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، لمتددق تلمدد  لضدد ًلَْ الالمَددَ  الددذاتُ ي ا دد ارظ الابا اَٖددْ        OFSTEDلددة قبددظ   
ٍضددقه  ي ؼضددين ا  رصددْ ًتضددوَظ    ًالنقمٌٍددْ ملددٓ مددقتا  دارّ ا  رصددْ، يددقلالمََ     

ة ددقو الا اددَػ ٍضدد  ا ضدد ًلَْ ملددٓ ا  رصددْ لانبددت        يممتلَددقظ الا اددَػ ملَوددق،    
للمت اغين هموق لا تضاطَ  يلم  تغدَ  ملمقس اللمٌّ ًالضعد يَودق؛ ًلددة هٍضدقى    
اللمَددقو بغددُٕ لاحضددَةوق ًتطٌٍزهددق، ًيجدد  ملددٓ ا دد ارظ هن تعمتددظ ملددٓ ؼدد ٍلى          

بغدددددظ لضددددامتز،   OFSTEDٌ ددددٌد ي ققمدددد ّ بَقمددددقظ    ددددٌقي الالمددددٌٍ  الددددذاتُ ا   
ًتضاد و بعض ا  ارظ لعقٍير اؾٌدّ الٌطةَْ  ضدقم توق ي تلمَدَ  لودقو لعَةدْ،     ,

 :ًٍُاطل   ٌقي الالمََ  الذاتُ للمت ارظ لق ٍل

  تلمََ  الالم و الذِ هحزستى ي وٌٕ لعقٍير الا اَػ 
 ََتٌوَط ال لَظ الزَٖضُ الذِ ٍضاة   لَى هذا الالم   
  ؼ ٍ  ملمقس اللمٌّ ًالضعد 
   ّ  عددزح اس ددزإ الددذِ تادددذي ا  رصددْ لعدد ي ملمددقس الضددعد ًتطددٌٍز ملمددقس اللمددٌ

(Organisation of the education system in the United Kingdom,2009/ 

2010, para.409-410).  

 :التكويه الذاتي في مؤصضات التعليه التكنيلي وتعليه الكبار 
 ددٌدّ الاعلددَ  الادمتَلددُ ملددٓ الدلَددقظ ًهددُ ل صضددقظ   تلمدد  لضدد ًلَْ ؼضددين    

طُلدد  لددة جمَدد  هددذي ا  صضددقظ    0222لضددالملْ تامتادد  بددقسدارّ الذاتَددْ، ًلةددذ مددقو   
تلمَدددَ  قاتدددُ صدددةٌِ، يدددقلالمٌٍ  الدددذاتُ ظقمددد  مادددقٖم الطددد ر همتدددق ملمطدددْ ب اٍدددْ     

( تلمدددقرٍز الالمَدددَ  ofstedالا ادددَػ اـدددقر ُ، ًٍضددداد و لداددد  لعدددقٍير الاعلدددَ  )
 Organisation of the education system in)تُ مةد  الادطدَ  للا ادَػ    الدذا 

the United Kingdom,2009/2010, para.411). 

 :التكويه الذاتي في مؤصضات التعليه العالي 
تامتادد  اؾقلعددقظ ًللَددقظ الاعلددَ  العددقلُ بقلاصددالم ت ًاسدارّ الذاتَددْ، لددظم    

ا لقديمَدْ ًلد ٍوق   زإاتودق ال اخلَدْ      لةوق لض ًت مة لعقٍير ً دٌدّ  بزافودق  
اـقصدددْ لاحلمَدددا ا عدددقٍير ا ةقصدددبْ ًودددمتقن  دددٌدّ تلمددد يموق ًؼضدددَةوق، يمتع ددد     
ا  صضقظ تلمٌو بإ زإ لزا عدْ دًرٍدْ للدثالم تأخدذ ي امابقرهدق يعقلَدْ الثمدقلم        
ي ؼلمَا هه ايى ا علةْ ًلقح الط ر ي ؼلمَا كز دقظ الداعل  ا ز دٌّ، ًٍدا      

 َذ ا زا عْ لة قبظ اللمض  الذِ ٍلم و الثمقلم مدة طزٍدا يزٍدا ٍلمدٌو بالمَدَ       تة
هداٖى ي موقٍْ العقو ال راصُ، ًتأخذ ممتلَْ الالمٌٍ  ي الامابقر الالمقرٍز الٌاردّ لة 
ا متاحدددةين اـدددقر َين، ًهرإ ا دددٌل ين ًالطددد ر، ًالالمدددقرٍز لدددة هِ هَٗدددْ لوةَدددْ     

ٍد دِ    تعد ٍ ظ   ق قبلمين ًهصدحقر العمتدظ، ممد   تعامت  الثمقلم، ًهرإ الط ر الضد 
لمتدق ػدزٔ   ، ملٓ ا ةقهم ال راصَْ ًملٓ تلمَدَ  الطقلد  لضدمتقن يعقلَدْ الثمدقلم     

لزا عْ ي هذي ا  صضقظ لظ خمط صةٌاظ ًتض  خثإ خقر َين ٍبحنٌن ي لق 
 قا لقمت ا ه ا  ًماقٖم الاعل  ا لمةٌدّ ا  دّ للثمدقلم لدقتشات صدقؿْ ًٍدا      

 لمَلموق، لمتق تغمتظ ا زا عْ اـ لقظ ا دال ْ ا لم لْ للط ر ؼ
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ًٍدا  دمدد  ا  صضددقظ ي   ددزإاظ الالمددٌٍ  الدذاتُ اـددقص بوددق لددة خدد ت ملمددقس   
لز عَددْ تودد      ؼ ٍدد  لعددقٍير هلقديمَددْ ًاوددحْ ًصددزيحْ تلمدد لوق ًلقلددْ       

(، لمتدددق تم مغدددز ل عدددزاظ مدددة اؾٌامددد      QAAودددمتقن اؾدددٌدّ للاعلدددَ  العدددقلُ )   
 خزٔ لفدإ ا  صضُ تو   ملدٓ تلمد ٍ  للمَدقظ لٌودٌمُ لدَ َدْ هدإ ل صضدْ       ا

الاعلَ  العقلُ، ًتةغدز ًلقلدْ  حةدقٕاظ الاعلدَ  العدقلُ بَقمدقظ للمقرمدى حدٌت هدإ         
ل صضدددقظ الاعلدددَ  العدددقلُ ي تٌصدددَ  ا غدددقرلْ ًالاحا دددقل بدددقلط ر ًكز دددقظ   

َدد  ل صضددقظ الاعلددَ   الدداعل  ًالادد رٍط ًالبحددلى ًتٌلَددد اـددزيجين صددةٌٍقى ؾمت   
 Organisation of the education)العدقلُ ا متٌلدْ لدة اللمطدق  العدقو ي بزٍطقمَدق       

system in the United Kingdom,2009/2010, para.414-415). 

   0000اليناااواج الأوروباااي للتنياااش االتكيااايه الاااذاتي المغاااتر:Common Assessment 

Framework (CAF 2020) 

 ْسدارّ اؾٌدّ هم هق اللمطق  العدقو بأًرًبدق لاطبَلمودق ي ا  صضدقظ      هٌ هداّ عقلل
 العقلْ ًبيرهق 

  ّلضاٌحٓ لة  ٌقي الامتَش ا  صضُ ا ًرًبُ سدارّ اؾٌد 
   :ٍزتدددددش ملددددٓ همددددى يمدددددة ؼلمَددددا هيضددددظ الةاددددقٖم ي ا دإ ا  صضددددُ لدددددظ لددددة

ًاـطد  الدتي   ا ٌاطةين، العمت ٕ، العدقللين ًالمجامتد  لدة خد ت الاصدلاتَجَْ      
 ٍةاوجوق اللمقدّ ي  دارّ الايزاد ًالغزالقظ ًا ٌارد ا اقحْ 

  (ً ْل صضددْ كال ددْ ا مغددطْ لع متوددق بدد ًت   3222ٍضدداد و ي خمضددين دًلدد )
( ل صضقظ تعلَ  ًالبحلى العلمتُ، ثمقمُ ل صضقظ 2280الاؼقد ا ًرًبُ، لةوق )

 لةوق بزٍطقمَْ قاظ همغطْ كال ْ 
    ة تضدددعْ لعدددقٍير رَٖضدددَْ؛ خمضدددْ لعدددقٍير للمتمتدةدددقظ      ٍاددددٌن هدددذا الةمتدددٌقي لددد

)العمتلَقظ، العقللين، الاصدلاتَجَْ، الغدزلقظ ًا دٌارد( ًهربعدْ لعدقٍير للةادقٖم       
 )ا ض ًلَْ الا امتقمَْ، العقللين، العمت ٕ، ا دإ( 

  تدمتة ههمتَْ اصاد او هذا الةمتٌقي ي ا  صضقظ الاعلَمتَْ ي حق اوق لتص ح
عدددقر  ًاـدددثاظ العق َدددْ، ًالاجدددقرر ًا متقرصدددقظ الةق حدددْ،    ًالاطدددٌٍز ًملمدددظ ا  

لادطدددٌ بودددق للٌصدددٌت    هيضدددظ الةادددقٖم ا متدةدددْ، ً ٌالبدددْ الاحدددٌت الزقمتدددُ،  
 ( 0202ًالاصا الْ، ًري  لضأٌ هداٖوق الاعلَمتُ )الةقي ًآخزًن، 

 :ىظاو التعليه في المنلكة العزبية الضعودية 

زبَْ الضعٌدٍْ تقب  لل ًلْ ي م قلوق اسدارِ، الذِ م قو الاعلَ  ي ا متلدْ الع
هدددٌ الة دددقو لزلدددشِ، ًتعددد  ًرَلمدددْ صَقصدددْ الاعلدددَ  الةدددقدرّ لدددة اللجةدددْ العلَدددق     
لضَقصددْ الاعلددَ  ا ز دد  ا صقصددُ لة ددقو الاعلددَ  الضددعٌدِ ًهه ايددى ًؽطَطددى         

 ( 30، ص  0224ًلظ لق ٍاعلا بى لة هحدقو )اؿلمَظ، 

 ا متلدْ العزبَْ الضعٌدٍْ هح  البةٓ ا صقصَْ الدتي ٍلمدٌو   ًٍع  م قو الاعلَ  ي
ملَودددق الة دددقو الا امتدددقمُ، ًالاعلدددَ  ي ا متلددددْ العزبَدددْ الضدددعٌدٍْ حدددا تٌ بدددى        
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الغدددزٍعْ اسصددد لَْ ًًا ددد  تاعوددد  بدددى ا متلددددْ العزبَدددْ الضدددعٌدٍْ بلمددد ر ًصدددعوق       
 ( 0220ً لدقمقتوق )حدَ ، 

لُ ي ا متلددددْ العزبَدددْ الضدددعٌدٍْ مدددقو لقمدددت الب اٍدددْ ال علَدددْ للاعلدددَ  الة دددق
ي مة لق همغٗت ل ٍزٍْ الاعلَ ، ًاقاةز دًرهق ملٓ تة َ  اـط  ال راصَْ 2433

هددد همغدد٘ فلددط   2424دًن  عددزا  لبقعددز ملددٓ قاٌٍددقظ ا ددقدّ العلمتَددْ، ًي مددقو     
ا عددقر  الددذِ لددقن لددة لوقلددى اخاَددقر الدادد  ا  رصددَْ للمتدد ارظ اؿدٌلَددْ ًصددة     

علَمتَْ، ًي م دط العدقو همغدٗت ًسارّ ا عدقر  الدتي حلدت قدظ ا  ٍزٍدْ         ا م متْ الا
ًاهامتدددت الدددٌسارّ بعددد  امغدددقٖوق بق ةدددقهم ًتطٌٍزهدددق، ًٍعددد  الاعدددزا  اللبدددٌِ هحددد    
ا  وددشّ ا ومتددْ ي ًسارّ ا عددقر  ًقدد  تطددٌر حاددٓ صددقر ٍودد      ؼضددين ممتلددَتي      

  )0222الاعلَ  ًالاعل  ًؼضين بَٗاومتق )ال لَمتُ، 

لزظ ًسارّ ا عقر  بقلع ٍد  لدة الاادَيراظ حادٓ اصدالمزظ الآن ملدٓ لضدمتٓ ًسارّ        
 الاعلَ  

 المغزفة على إدارة ىظاو التعليه: الحكومية الجَات 
 لدلط الغؤوٌ الاقتصادية والتينية: 

ٍعةدددٓ المجلدددط بدددق لٌر الاقاةدددقدٍْ ًالاةمتٌٍدددْ، ًتةضدددَلموق ملدددٓ الةحدددٌ الدددذِ      
ملددٓ تٌحَدد  تٌ وقتوددق بدددظ لددق ٍاعلددا بغدد ًن الاقاةددقد ًالاةمتَددْ،     ٍضددقم  ال ًلددْ  

 ( 0200ًٍزهصى ًلُ العو  قمت  بة صلمتقن ح  ْ ار )ا ةةْ الٌطةَْ ا ٌح ّ، 

 :وسارة التعليه 
ٍددزهظ الددٌسارّ ًسٍددز الاعلددَ  ًٍا ددز  لددة افَدددظ الاة َمتددُ مددقٖبين همتددق: مقٖدد          

ًؼاددى هربدد  ًلددقلاظ هددُ )البحددلى ًالابادددقر،   الددٌسٍز للجقلعددقظ ًالبحددلى ًالابادددقر  
الاباعقق، الاعلَ  اؾقلعُ، الاعلَ  اؾقلعُ ا هلُ(، ًمقٖ  الٌسٍز للاعلدَ  العدقو   
ًؼاددى هربدد  ًلددقلاظ هددُ )الغددٌٗن ا  رصددَْ، الددثالم الاعلَمتَددْ، الاعلددَ  العددقو،         

بغدددزٍْ الاعلدددَ  العدددقو ا هلدددُ(، ًلضدددقم  للدددٌسٍز للادطدددَ  ًالاطدددٌٍز ًا دددٌارد ال   
 ( 0200ًاـ لقظ ا غللْ ًا غقرٍ  ًالةَقمْ )ًسارّ الاعلَ ، 

ًيمندددظ ًسارّ الاعلدددَ  الع ٍددد  لدددة اسداراظ الٌصدددطٓ لندددظ  داراظ الاعلدددَ  ملدددٓ   
لضددأٌ ا ةددقطا ً داراظ الاعلددَ  ملددٓ لضددأٌ ا قي ددقظ، لمتددق يمنلددوق مدد د لددة     

ا  رصددُ ًاسدارّ ا  رصددَْ،  اسداراظ ملددٓ ا ضددأٌ الاة َددذِ لنددظ لدقتدد  اسعددزا     
 ًالتي ب ًرهق تلمٌٍ  ب ًر لبير ي تلمٌٍ  م قو الاعلَ  بق متلدْ العزبَْ الضعٌدٍْ 

 :لدلط عئوٌ الجامعات 
هٌ فلط حدٌلُ صعٌدِ تأصط بمٌ   م دقو اؾقلعدقظ اؾ ٍد  الدذِ هقدزي      

قددددزار ، ًٍاددددٌ  تة ددددَ  عدددد ًن اؾقلعددددقظ ً  0221هلاددددٌبز  01فلددددط الددددٌسرإ ي 
ا ةةدْ الٌطةَدْ ا ٌحد ّ،    )الضَقصقظ ًالاصلاتَجَقظ للاعلدَ  اؾدقلعُ ي ا متلددْ    

0200 ) 
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 :الجَات المضئولة عً تكويه ىظاو التعليه المؤصضي 
 :ٍيئة تكويه التعليه والتدريب 

           َهُ اؾودْ ا داةدْ ي ا متلددْ بدقلالمٌٍ  ًاللمَدقظ ًامامتدقد ا د ه ظ ي الاعلد
ٍ  ي اللمطقمين العقو ًاـقص لزي   ٌدتومتق ًل قٍاومتق ًلضقهمتاومتق ًالا ر

  ي خ لْ الاقاةقد ًالاةمتَْ الٌطةَْ
     لدة:   فق فلط  دارّ ٍعين لى رَٖط بألز للدُ ًمضدٌٍْ رٖدَط افَٗدْ ًممدنلين

ًسارّ الاعلددَ  للاعلددَ  العددقو ًآخددز للعددقلُ، ًسارّ الاقاةددقد، ًسارّ الاجددقرّ، ًسارّ      
لْ ا  مَْ، ًسارّ العمتظ، ا  صضْ العقلْ للا رٍ  الالمني، ممنظ لة الطققْ، اـ 

 ا زالش، ًصاْ كاةين 
   تاددألد لٌاردهددق ممددق يخةدد  فددق لددة ال ًلددْ، ا لمقبددظ ا ددقلُ الددذِ تالمقوددقي مددة

اـدد لقظ ًا ممتددقت الددتي تلمدد لوق، لددق ٍلمبلددى المجلددط لددة هبددقظ ًلددةط ًهًقددق          
 ْ ًًصقٍق ًهِ لٌرد هخز لا يخقلد ا م مت

  :تامتنظ لوقلوق ا زتبطْ بالمٌٍ  ا دإ ا  صضُ ي 
   ٍبةقٕ م   للالمٌٍ  ًالامامتقد ا  صضُ ًالثافُ ي الاعلَ  ًالا ر 
     تلمددٌٍ  هدإ ا دد ارظ ًل صضددقظ الاعلددَ  العددقلُ ًل صضددقظ الادد رٍ ، ًامامتقدهددق

 بغدظ دًرِ ًيا ا عقٍير التي ٍعامت هق المجلط 
   هدددظ الدددتي تة دددذهق ل صضدددقظ الاعلدددَ  ًالاددد رٍ ،      تلمدددٌٍ  الدددثالم ا ةاوَدددْ بم 

 ًامامتقدهق بغدظ دًرِ ًيا ا عقٍير التي ٍعامت هق المجلط 
  بةقٕ هدًاظ اللمَقظ ي الاعلَ  ًالا رٍ  ًًصقٖلى ًتطبَلموق ًتطٌٍزهق 
          بةدددقٕ لعدددقٍير لةدددقهم الاعلدددَ  العدددقو بقلاةضدددَا لددد  ًسارّ الاعلدددَ ، ًامامتقدهدددق

 ًؼ ٍنوق بغدظ دًرِ 
 ة َذ ا لمقٍَط ًالاخابقراظ الاعلَمتَْ )لقخابقراظ اللمبٌت ي اؾقلعقظ، بةقٕ ًت

ًالاخابدددقراظ الٌطةَدددْ ي لزاحدددظ الاعلدددَ  العدددقو قاظ الع قدددْ بالمدددٌٍ  الاعلدددَ     
 العقو(، ًالا رٍبَْ ًا وةَْ ًالٌلَ َْ ًاللاٌٍْ ًا عزيَْ ًبيرهق 

 ًبيرهدددق لدددة بةدددقٕ ًتطبَدددا ا دلدددْ ا ضدددحَْ الاغدَةدددَْ ي الاعلدددَ  ًالاددد ر  ٍ
 ا دلْ 

         ، ٍالاعلاا ي الاخابدقراظ ال ًلَدْ اللمَقصدَْ اـقصدْ بالمدٌٍ  الاعلدَ  ًالاد ر
 ًيا الضٌاب  ًالتي ٍعامت هق المجلط، ًاسعزا  ملٓ تطبَلموق ي ا متلدْ 

      بةقٕ ًتطبَا الاخابقراظ اـقصْ بقلد قٍْ ا وةَدْ للمتعلمتدين ًلدة ي حدمتود  ي
 حدمتو  ي الاد رٍ  ً صد ار الدزخ  ا وةَدْ اـقصدْ      الاعلَ ، ًا  ربين ًلة ي

 بوق ًيا الضٌاب  التي ٍعامت هق المجلط 
          م اد اسطدقر الدٌطني للمتد ه ظ، ملدٓ هن ٍاضدمتة اللمٌامد  ًالضدٌاب  ًا عدقٍير 

ًا  عزاظ ًالغزًس ًاس زإاظ اـقصْ بى، ًامامتقد لة المجلط ًالاعزا  ملٓ 
 تطبَلمى 

  اـقصْ بالمد ٍ  ل صضدقظ الاعلدَ  ًالاد رٍ  للحةدٌت       م اد ا عقٍير ًالغزًس
 قملٓ الامامتقد ا  صضُ ًالثافُ لة  وقظ امامتقد دًلَْ، ًلدق ٍلدشو لا م قٕهد   

 لة الامامتقد الثافُ ًامامتقدهق لة المجلط ًلاقبعْ تطبَلموق 
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         تأصدددَط لزالدددش تقبعدددْ للوَٗدددْ لللمَدددقو بدددبعض اخاةقصدددقتوق، ًٍددددٌن ؼ ٍددد
وددعوق ا ددقلُ ًؼ ٍدد  ًصددقٖظ تة َددذ اخاةقصددقتوق ًآلَددْ  ارتبقطوددق الاة َمتددُ ًً

 تة َذ لق تعو ي افَْٗ  لَوق لة لومتقظ بلمزاراظ لة المجلط 
      ْتأصَط الغزلقظ اً ا غقرلْ ي تأصَضوق هً الد خٌت يَودق عدزٍدْ هً لضدقهمت

 ًيا اس زإاظ الة قلَْ 
 ًالامامتددقد  الاصدداعقمْ بمددة تددزاي للمتغددقرلْ ي اللمَددقو بأممتددقت الالمددٌٍ  ًاللمَددقظ

 التي ؽا  بوق، هً ه شإ لة تل؛ ا ممتقت ًيا وٌاب  المجلط 
          ًاللخدَ   ِ  ودْ ه ةبَدْ بممتقرصدْ مغدقس الالمدٌٍ  اً الامامتدقد هً اللمَدقظ ه

 ا  ه ظ ي الاعلَ  هً الا رٍ  داخظ ا متلدْ 
      اللمَقو بأممتقت الالمٌٍ  ًاللمَقظ ًالامامتقد خقري ا متلددْ ًيدا ودٌاب  ٍعامتد هق

 ( 2332لط )تة َ  هَْٗ تلمٌٍ  الاعلَ  ًالا رٍ ، المج

ًلددة خدد ت لددق تم مزوددى لددة لوددقو فَٗددْ تلمددٌٍ  الاعلددَ  ٍاضددط لةددق همددى هةددقا    
 الع ٍ  لة ا زالش التي تضقم هق ي هممتقت الالمٌٍ  للمت صضقظ الاعلَمتَْ ًهُ:

 :المزكش الوطني للكياظ 
هددد، ًيخددا   2302رٍ  تم  مغددقٕي مددقو  لزلددش ٍابدد  هَٗددْ تلمددٌٍ  الاعلددَ  ًالادد    

ببةددقٕ ًصددقٖظ اللمَددقظ ي الاعلددَ  ًالادد رٍ  ًتطبَلموددق ًتطٌٍزهددق، ًبةددقٕ ا لمددقٍَط     
ًالاخابددقراظ اللمَقصددَْ الددتي ؽددا  بوددق افَٗددْ ًتة َددذهق ًاسعددزا  ملددٓ تطبَددا     
الاخابقراظ ال ًلَْ ي ا متلدْ التي تغلا يَوق افَْٗ )تة َ  هَْٗ تلمٌٍ  الاعلَ  

 هد ( 2332لا رٍ ، ًا

 لة هه  الاخابقراظ التي ٍلم لوق ا زلش ًالتي ؽا  بالمٌٍ  الاعلَ  لق ٍلُ:

 :أولًا/ الاختبارات المَيية 
 للنعلنين( الزخصة المَيية للوظائف التعلينية(: 

    الزخةدددْ هدددُ ًرَلمدددْ تةددد ر لدددة هَٗدددْ تلمدددٌٍ  الاعلدددَ  ًالاددد رٍ  ًيدددا لعدددقٍير
  شاًلددْ لوةددْ الاعلددَ  عضدد  لضدداٌٍقظ ً  ددزإاظ قدد دّ ٍدددٌن حقللددوق لدد ه 

 ق دّ ًل ّ سلةَْ ق دّ 
          تطبددا ملددٓ ا علمتددين ًالددزاببين ي ممقرصددْ لوةددْ الاعلددَ  ي اللمطددقمين العدددقو

 ًاـقص بق متلدْ العزبَْ الضعٌدٍْ 
        ْللزخةْ ا وةَْ م ّ لضاٌٍقظ هُ: رخةدْ لعلد ، رخةدْ لعلد  ممدقرظ، رخةد

 لعل  لالم و، رخةْ لعل  خبير 
 صزٍقظ الزخةدْ خمدط صدةٌاظ لدة تدقرٍذ  صد ارهق هً تزقَاودق اً ػ ٍد هق         ل ّ 

 ( 0202)وٌاب  الزخ  ا وةَْ، 
     :ٍاألد اخابقر الزخ  ا وةَْ للٌلقٖد الاعلَمتَْ لة اخابدقرٍة هصقصدَين همتدق

الاخابدددقر اللبدددٌِ العدددقو ًٍغدددلا يَدددى جمَددد  ا علمتدددين ًٍلمدددقظ بعغدددز لعدددقٍير    
ٍاةددددقًت ل ددددقهَ  الادةدددد  ًبةَاددددى ًلددددظ    رَٖضددددَْ، ًالاخابددددقر الادةةددددُ   

 ؽة  لى لعقٍير اللمَقظ اـقصْ بى 
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  ( ( ؽةددد  )هَٗدددْ تلمدددٌٍ  48مددد د الادةةدددقظ ا عامتددد ّ ي افَٗدددْ للمتعلمتدددين
 ( 0200الاعلَ  ًالا رٍ ، 

 الإداريين( اختبار الكدرة المعزفية العامة(: 
     الٌلَ َددْ، ٍودد   هددذا الاخابددقر    الاةبدد  بمدد ٔ لددقح ا ٌلددد ي هدإ لوقلددى

 يَلمَط ممتلَقظ لعزيَْ ًق راظ قاظ طبَعْ ممتٌلَْ 
      تم ؼ ٍ  قأٌ الاخابقر اصاةقدا    م زٍْ "لدقرًت هدٌرن لقتدظ" لاةدةَد

اللمدددد راظ العلملَدددددْ    هربدددد  قددددد راظ رَٖضددددْ هدددددُ: اللمدددد رّ الل  َدددددْ، الدمتَدددددْ،     
 ( 0200الاصا لالَْ، ًاللم رّ ا دقمَْ )هَْٗ تلمٌٍ  الاعلَ ، 

 بارات الكبول الجامعي )طلاب(:ثاىياً/ اخت 
  اختبار الكدرات العامةGAT: 

اخابدددقر خدددقص غزيجدددُ ا زحلدددْ النقمٌٍدددْ الدددزاببين ي لٌاصدددلْ دراصدددقتو  ي      
ل صضدددقظ الاعلدددَ  العدددقلُ، ًٍلمدددَط مددد داى لدددة اللمددد راظ ا زتبطدددْ بعمتلَدددْ الددداعل ،   

 لقللم رّ الاحلَلَْ ًاللم رّ الاصا لالَْ للطقل ، ي  شٖين ل  ُ ًلمتُ 

 :اختبارات التخصيل الدراصي للتخصصات العلنية واليظزية 

ًهٌ للمَقظ لٌح  ؾمتَ  خزيجُ ا زحلْ النقمٌٍْ لَدٌن لعَدقراى مدقدلا ًدقَلمدقى    
للجمتَدد ، ممددق ٍضددقم  اؾوددقظ الاعلَمتَددْ يَمتددق بعدد  النقمٌٍددْ ملددٓ اخاَددقر الطدد ر    

 ْ ، ًتاطدددُ هصدددٗلْ الاخابدددقر صددد ٌ   ا لندددز ؼةدددَ ى ي للمدددزراظ ا زحلدددْ النقمٌٍددد
% لدة  22% لدة الةدد الندقمُ،    42، % لدة الةدد ا ًت  02ا زحلْ النقمٌٍدْ لقلادقلُ:   

 الةد النقللى 

  اختبار الكدرات للجامعيينPGAT: 
هدددٌ للمَدددقظ لٌحددد  ؾمتَددد  الطددد ر اؾدددقلعَين لَددددٌن لعَدددقراى مدددقدلاى ًدقَلمدددق     
للجمتَ ، ممق ٍضقم  اؾوقظ الاعلَمتَْ التي ل ٍوق بزالم دراصقظ ملَق ملٓ اخاَدقر  

قبعْ ًتلبَْ لاطلبقظ ال راصْ ي تل؛ اؾودقظ  الط ر ا لنز ق رّ قهةَقى ملٓ لا
 ( 0200)هَْٗ تلمٌٍ  الاعلَ  ًالا رٍ ، 

 :ثالجاً/ الاختبارات التعلينية 
 :)اختبار قياظ مخزجات التعليه العالي )خزيجين 

رببْ ي تعشٍش  ٌدّ ا دز قظ الاعلَمتَْ للثالم اؾقلعَدْ، ًؼلمَلمودق لعدقٍير    
ق لضددٌ  العمتددظ ًوددزًرّ ًودد  ا  عددزاظ ال سلددْ،    الامامتددقد، ًالاألدد  لددة ل ٕلاودد  

ًقَددقظ مددٌاتم الدداعل ، يلمدد  هصددة ظ ًسارّ الاعلددَ  للمتزلددش الددٌطني لللمَددقظ تة َددذ 
ا غددزً  الددٌطني للمَددقظ كز ددقظ الاعلددَ ، ًتم الاماوددقٕ ا زحلددْ ا ً  للمتغددزً      

ْ ( ؽةةددقظ هة صددَْ، تلاوددق ا زحلددْ النقمَدد    2بإمدد اد اخابددقراظ مددٌاتم الدداعل  لددد)    
 ( 0202( ؽةةقى  قلعَقى )هَْٗ تلمٌٍ  الاعلَ ، 02هد لغامتلْ )2342

 طلاب تعليه عاو( الاختبارات الوطيية(: 
تو   هذي الاخابقراظ    تشًٍ  صةق  اللمزار ًا ودامتين بلمَدقظ صدقد  ًلٌردٌ      
مة ل ٔ اتلمقن الط ر ملٓ ا ضأٌ الٌطني للمتوقراظ ًا عقر  ال سلدْ ممدق ٍضدو     
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كز دددقظ الددداعل ، ًٍةلمضددد  الاخابدددقر     دددشٖين هحددد همتق اخابدددقراظ      ي ؼضدددين 
الطدد ر للمَددقظ لوددقراظ: اللمددزإّ ًالداقبددْ ًالزٍقوددَقظ ًالعلددٌو، ًالآخددز اصددابقمقظ    
للط ر ًا علمتدين ًلد رإ ا د ارظ ًهًلَدقٕ ا لدٌر، ًٍضداو   طد ر الةدد الزابد           

 ( 0200ا رٍ ، الابا اُٖ ًالةد النقمُ لاٌص  )هَْٗ تلمٌٍ  الاعلَ  ًال

 (:تعليه عاو الاختبارات التكوييية )طلاب 
هُ فمتٌمْ اخابقراظ بةقَْٖ للمةةْ ي م د لة المجقلاظ الاعلَمتَدْ لا تلمدظ مدة    
ردد ق اخابددقراظ ي العددقو ال راصددُ الٌاحدد  لدددظ صددد دراصددُ لضدداو  ، تددشًد صددةق   

ر، بو   ؼضدين  اللمزار باةٌر ًاوط مة ملمقس اللمٌّ ًالضعد ي لضاٌٍقظ الط 
 ( 0200لضاٌٍقظ الاعل  ًتطٌٍزهق )هَْٗ تلمٌٍ  الاعلَ  ًالا رٍ ، 

 ( الاختبارات الدولية)طلاب تعليه عاو، ىظاو تعليه: 
ؼاقي ا م متْ الاعلَمتَْ بمدٌمقتوق ً  زإاتوق ًكز قتوق    تلمٌٍ  لضامتز، 

هقلدقى  ضدأٌ ؼةدَظ     بو   ؼضَةوق ًتطٌٍزهق، ًتع  الاخابقراظ ال ًلَدْ ل عدزاى  
الط ر ي ا ٌاد ال راصدَْ ا صقصدَْ ًا ودقراظ الاعلَمتَدْ لندظ اللمدزإّ ًالزٍقودَقظ        
ًالعلٌو، لمتق تاَط الاخابقراظ ال ًلَْ للمقرمْ ؼةَظ الطلبْ ال راصدُ ي هم متدْ   
تزبٌٍددْ لابقٍةددْ ي خل َقتوددق النلمقيَددْ ًالاقاةددقدٍْ ًالا امتقمَددْ، ممددق ٍضددقه  ي     

  هه  ًهيضظ الٌصقٖظ ا  دٍْ    تعلَ  هيضظ، ًلة هذي الاخابقراظ:الٌصٌت   

   ْالاخابددقراظ ال ًلَددTIMSS      ُتعددني الاػقهددقظ العق َددْ ي الاحةددَظ ال راصدد :
للعلٌو ًالزٍقوَقظ للةد الزابد  ًالندقمُ لاٌصد ، ًتغدز  ملَودق هَٗدْ تلمدٌٍ         

  الاعلَ  ًالا رٍ 
   ْالاخابددقراظ ال ًلَدددPIRLSو اللمدددزإّ ي العدددق  ًتضددداو   : تلمدددَط لددد ٔ تلمددد 

 ط ر الةد الزاب  
  ْالاخابدددقراظ ال ًلَدددPIZA  صدددةْ ملدددٓ تٌلَدددد 22: تلمدددَط قددد رّ الطددد ر بعمتدددز

لعلٌلقتو  التي الاضبٌهق ي اللمدزإّ ًالعلدٌو ًالزٍقودَقظ ًالاضدقر ا ودقراظ      
 ؿظ ا غد ظ اؿَقتَْ ًا وةَْ التي ٌٍا وٌموق 

   َْال راصدددقظ ا ضدددحTALIS: ٌال راصدددْ العق َدددْ للاعلدددَ  ًالددداعل ، ًٍدددا  ي   ًهددد
اصدداط   هرإ ا علمتددين ًقدددقدّ ا دد ارظ حددٌت طدددز  الادد رٍط، ًالبَٗددْ الةددد َْ،       
ًالاطدددٌٍز ا ودددني، ًالزودددق الدددٌلَ ُ، ًقلددد؛ ل ددداط المجدددقت فددد  للمتغدددقرلْ ي  

 ( 0200تلمََ  الاعلَ  ًؼضَةى )هَْٗ تلمٌٍ  الاعلَ  ًالا رٍ ، 

 ًؤولية المجتنعية:/ مكاييط المضرابعا 
تعدددد  ا ضدددد ًلَْ المجامتعَددددْ هحدددد  ا هدددد ا  الزَٖضددددَْ فَٗددددْ تلمددددٌٍ  الاعلددددَ       
ًالا رٍ ، لذل؛ هصضت افَْٗ  دارّ تعمتظ ملٓ ؽطَ  ًتة َذ بزمدقلم ا ضد ًلَْ   
المجامتعَدددْ "قَقصدددُ" الدددذِ ٍوددد      تلمددد ٍ  بدددزالم ًلبدددقدراظ تضدددو  ي تةمتَدددْ         

ْ ي اللمَددقظ ا دال ددْ ـ لددْ ا  صضددقظ    المجامتدد  لددة خدد ت تٌلَددد خددثّ افَٗدد    
-20اللبٌٍْ ًا متقرصين ا وةَين ًالمجامت  ممتٌلقى، ًٍضاو   ال ْٗ العمتزٍدْ لدة )  
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( صددةْ ًقدد  تددز   ًطددٌر مدد د لددة ا لمددقٍَط لالبَددْ احاَددقي يٗددقظ مزٍضددْ لددة            42
 المجامت  لةوق:

          وةَددْ للمَدقظ ا َدٌت ًاللمد راظ ا وةَدْ: ٍضدقم  الطقلد  ي الاعدز  ملدٓ لٌَلدى ا 
ممددق ٍضددوظ ملَددى اخاَددقر الادةدد  ال راصددُ ًا وددني ي ا ضددالمبظ، ًٍضدداو          

 ط ر النقمٌٍْ ًاؾقلعْ 
    للمَقظ الةمتٌ اسيجقبُ للغبقر: ٍضقم  الغبقر ملٓ الاضقر ا وقراظ ًا عدقر

 التي يحاق ٌموق لَةبحٌا هيزاد  يجقبَين ًلةاجين 
 عقد الط بُ ًاسرعقد ا صزِ للمَقظ روق الغبقر مة حَقتو : ٍضاد و ي الار

ًلاحلمَا الةمتٌ الذاتُ للطقل ، لمتق ٍضاد و لاطٌٍز ا  ارظ لة خ ت تٌيير 
 بَْٗ ل رصَْ  ققبْ 

        للمَدددقظ هصدددقلَ  الددداعل : ٌٍ ددد  يدددزً  يزدٍدددْ بدددين الطددد ر ي هصدددلٌر الددداعل
ا ةقص  ف ، ًلعزيْ ا عل  بق صلٌر ا ةقصد  فد  ٍضدقم ي ملدٓ تلمد ٍ  الاعلدَ        

ًيلمقى   قس تعلمتو ، ًٍضاو   هذا ا لمَقظ الط ر ي ا زحلاين النقمٌٍدْ   ف 
 ( 0200ًاؾقلعَْ )هَْٗ تلمٌٍ  الاعلَ  ًالا رٍ ، 

 ًمكاييط الموٍبة والإبداع )البرىامج الوطني للكغف عً الموٍوبين(:خامضا / 
ققلت هَٗدْ تلمدٌٍ  الاعلدَ  ًالاد رٍ  ممنلدْ بمزلدش قَدقظ لد  ل صضدْ ا لد؛           
مبددد العشٍش ًر قلدددْ للمتٌهبدددْ ًاسبددد ا  )لٌهبدددْ( باةدددمتَ  ًبةدددقٕ ًتطبَدددا ا دًاظ    
ًا لمددقٍَط ًالآلَددقظ ا ةقصددبْ ل خابددقر اؾَدد  ًالةددٌمُ للطدد ر ًالطقلبددقظ الددذٍة     
يملدٌن ا وقراظ ًاللمد راظ الدقلةدْ للمتٌهبدْ ًاسبد ا  ي صد ٌ  الاعلدَ  العدقو، لدة         

ردقمٌِ ي جمَد  لد ارظ ا متلددْ )هَٗدْ      الةد النقلدلى اباد اُٖ ًحادٓ الةدد ا ًت     
 ( 0200تلمٌٍ  الاعلَ ، 

 :)مزكش تميش )التعليه العاو 
 :أولًا/ التكويه المدرصي 

ٍلم و الالمٌٍ  ا  رصُ م د لة اـ لقظ لنظ: لدةط ا د ارظ اؿدٌلَدْ ا امتَدشّ     
المٌٍ  ا  رصُ ًصقو الامتَش، ًبةقٕ لعقٍير الالمٌٍ  ًالامتَش ا  رصُ، ًدراصْ ماقٖم ال

ًا غقرلْ ي لاقبْ الالمزٍز، ًتطبَا بزالم الالمٌٍ  ا  صضُ ًالامتَش ا  رصدُ ي  
ل ارظ الاعلَ  العقو ًرصد  هدإهدق ًؼ ٍد  ا ضداو يقظ الاطٌٍزٍدْ ً بدزاس قةد         

)هَٗدْ تلمدٌٍ  الاعلدَ  ًالاد رٍ ،     ، ًهةقا لةةْ الدلًمَْ للالمٌٍ  ا  رصُ الةجقح
0200 ) 

 ناد المدرصي:ثاىياً/ الاعت 
ٍلم و الامامتقد ا  رصُ م د لة اـ لقظ لةوق: تلمٌٍ  ا  ارظ ا هلَْ ًالعق َدْ  
ًامامتقدهددق، لاقبعددْ هدإ ا دد ارظ ا عامتدد ّ، تلمدد ٍ  الاصاغددقراظ ي فددقت الامامتددقد      
ا  رصددُ، ًتبددقدت الاجددقرر ًاـددثاظ ًتأصددَط آلَددقظ الاعددقًن لدد  اؾوددقظ ا متقرلددْ    

)هَٗدْ تلمدٌٍ  الاعلدَ  ًالاد رٍ ،     ْ الدلًمَدْ ل مامتدقد ا  رصدُ    دًلَقى، ًهةقا لةة
0200 )  
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 :ثالجاً/ تكويه المياٍج 
ٍلمددد و تلمدددٌٍ  ا ةدددقهم ي لزلدددش تمَدددش مددد د لدددة اـددد لقظ لةودددق: بةدددقٕ ا عدددقٍير   
ًالضَقصددقظ ًاللددٌاٖط ًا دلددْ لالمددٌٍ  ا ةددقهم ًتطٌٍزهددق، تطددٌٍز ا اطلبددقظ ال ةَددْ     

قبعددْ تطبَلموددق، تة َددذ ممتلَددقظ تلمددٌٍ  لةددقهم الاعلددَ    لالمددٌٍ  لةددقهم الاعلددَ  ًلا 
)هَْٗ تلمٌٍ  الاعلدَ  ًالاد رٍ ،   العقو، ًتلم ٍ  الاصاغقراظ ي فقت تلمٌٍ  ا ةقهم 

0200 )  

 :)مزكش مضار )المزكش الوطني لتكويه واعتناد التدريب 
   :المزقب الوطني لجودة التدريب 

 ٍ بَددددْ للحةددددٌت ملددددٓ الامامتددددقد ا  صضددددُ   هددددٌ ا طددددْ ا ً  للمتةغدددد ظ الا ر
ًالثافددُ، لددة خدد ت لةةددْ الدلًمَددْ ت قملَددْ، بةددقٕ ملددٓ ا عددقٍير ا عامتدد ّ لددة    
هَْٗ تلمٌٍ  الاعلَ  ًالا رٍ ، ًٍو   ا زق     تَضير ممتلَقظ الامامتقد ا  صضُ 
ًالثافددُ مددث تلمضددَمتوق لعدد د لددة ا زاحددظ ًارزإهددق بددق أٌ الادد رٍ  ً  ددزإ    

لمقرٍز مة حقلْ الاد رٍ  ًالامامتدقد للمتةغد ظ الا رٍبَدْ ي ا متلددْ )هَٗدْ تلمدٌٍ         الا
 ( 0200الاعلَ  ًالا رٍ ، 

 :الاعتناد المؤصضي 

ٍودد      ريدد   ددٌدّ لةغدد ظ الادد رٍ  لددة خدد ت تددبني ل وددٌو عددقلظ ل مامتددقد  
ٍزلدددش ملدددٓ ا دز دددقظ ًمدددٌاتم الددداعل / الاددد رٍ ، حَدددلى تزتددددش لعدددقٍير الامامتدددقد    

ضُ ملٓ ثمقمَْ لعقٍير رَٖضَْ هُ: الغزالْ لد  هصدحقر العمتدظ، اؿٌلمتدْ     ا  ص
ًاسدارّ، اللمبدددٌت ًخددد لقظ ا اددد ربين، تطدددٌٍز الدددثالم ًهدًاظ اللمَدددقظ ًالالمدددٌٍ ،       

 ( 0200الا رٍ  ًا ٌارد ًؼةَظ ا ا ربين )هَْٗ تلمٌٍ  الاعلَ  ًالا رٍ ، 

 :الاعتناد الأكاديمي 

لثمددقلم تدد رٍ  ًتٌايلمددى لدد  لاطلبددقظ صددٌ  العمتددظ  هددٌ امامتددقد  ددٌدّ ا اددٌٔ 
ًٍدددٌن بقلغددزالْ لدد  الددٌساراظ ًافَٗددقظ ًالمجددقلط ا وةَددْ ًهصددحقر العمتددظ، ًلددة      
لشاٍدقي امدلا  ًطدني بددأن لد ه ظ ا اد ربين تادٌإو لدد  صدٌ  العمتدظ، ًسٍدقدّ يددزص          

 الاٌلَد للدزيجين 

 :الإطار الوطني للنؤٍلات 
الدددٌطني للمتددد ه ظ لدددة فلدددط  دارّ هَٗدددْ تلمدددٌٍ  الاعلدددَ  ي    امامتددد  اسطدددقر 

و، ًهٌ م قو عقلظ لاضدين ا  ه ظ ًتةمتَمتوق ًتطٌٍزهدق، ًالامدلا    0202يثاٍز 
بوددق، ًٍودد       مدد اد م ددقو لادقلددظ ٍضددمتة لضددأٌ مددقلُ لددة اؾددٌدّ ًاللمدد رّ         

      ٍ قظ الاةقيضدددَْ ًالامدددلا  الددد ًلُ للمتددد ه ظ الٌطةَدددْ، ًٍاضدددمتة ثمقمَدددْ لضددداٌ
للمتددد ه ظ ؼددد د مدددٌاتم الددداعل  ي لدددظ لضدددأٌ ًيدددا ا عدددقر  ًا ودددقراظ ًاللمدددَ        
ا ضددداو يْ، ًهدددذي ا ضددداٌٍقظ هدددُ: الط ٌلدددْ ا بددددزّ، الاعلدددَ  الاباددد اُٖ، الاعلدددَ       
ا اٌصدد  ًلددق ٍعقدلددى، الاعلددَ  النددقمٌِ ًلددق ٍعقدلددى، الدد بلٌو ا غددقرا ًلددق ٍعقدلددى،         

    ٌ رٌٍظ ًلددق ٍعقدفددق، ا ق ضدداير ًلددق ٍعقدفددق،     الدد بلٌو ا اٌصدد  ًلددق ٍعقدلددى، البدددقل
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ًالدد لاٌراي ًلددق ٍعقدفددق )اسطددقر الددٌطني للمتدد ه ظ ي ا متلددْ العزبَددْ الضددعٌدٍْ،     
0202 ) 

 التعليه العالي( مزكش اعتناد(: 
ٍوددد   ا زلدددش    ا ضدددقهمتْ ي تعشٍدددش اؾدددٌدّ ًالامتَدددش ي ل صضدددقظ الاعلدددَ      

 متلَقظ الالمٌٍ  ًالامامتقد ا لقديمُ العقلُ ًبزافوق لة خ ت م

 :أولًا/ الاعتناد المؤصضي 
هةددددقا ثمددددقن لعددددقٍير رَٖضددددَْ ل مامتددددقد ا  صضددددُ هددددُ: الزصددددقلْ ًا هدددد ا         
ًالادطددَ  الاصددلاتَجُ، اؿٌلمتددْ ًاللمَددقدّ ًاسدارّ، الدداعل  ًالاعلددَ ، الطلبددْ،  

لغددزالْ المجامتعَددْ  هَٗددْ الادد رٍط، ا ددٌارد ا  صضددَْ، البحددلى العلمتددُ ًالابادددقر، ا     
 ( 0200)هَْٗ تلمٌٍ  الاعلَ  ًالا رٍ ، 

 :ثاىياً/ الاعتناد البرالدي 
قددقو ا زلددش الددٌطني للالمددٌٍ  ًالامامتددقد ا لددقديمُ لدد خزاى بمزا عددْ ًتطددٌٍز      
ا عدددقٍير الثافَدددْ، ًالدددتي تمنلدددت ي صدددت لعدددقٍير هدددُ: الزصدددقلْ ًا هددد ا ،  دارّ    

الاعل ، الط ر، هَٗدْ الاد رٍط، لةدقدر الداعل      الثمقلم ًومتقن  ٌدتى، الاعلَ  ً
 ( 0200ًا زايا ًالاجوَشاظ )هَْٗ تلمٌٍ  الاعلَ  ًالا رٍ ، 

 :ثالجاً/ الاعتناد الدولي 
 تةةد  وقظ الامامتقد ال ًلَْ    يٗاين همتق:

      يٗدددْ ه/  ودددقظ الامامتدددقد ال ًلَدددْ الدددتي الاضدددبت لةددد اقَاوق بقمامتدددقد بدددزالم
قلعددقظ ي الاةددةَ قظ ال ًلَددْ داخددظ بلدد  ا ةغددأ  هلقديمَددْ لزلٌقددْ  يضددظ اؾ

 ًالا  مغقطوق مق َقى لغوزتوق 
          ْيْٗ ر/  وقظ الامامتقد ال ًلَدْ الدتي ؼلمدا مد ّ عدزًس ًهدُ: هن تددٌن كٌلد

رسمَدق بأممتدقت تلمدٌٍ  اؾدٌدّ ًالامامتدقد ا لدقديمُ للاعلدَ  العدقلُ، هن ٍضددمتط         
غأ، هلا ٍدٌن ملٓ  وْ الامامتقد م قو  وْ الامامتقد بمةط الامامتقد خقري بل  ا ة

للحٌلدقظ ققمٌمَددْ، ًهن ٍددٌن م ددقو تلمدٌٍ  اؾددٌدّ ًالامامتدقد ا لددقديمُ الددذِ     
تابةددقي هددذي اؾوددْ لدقيٗددقى  عددقٍير الالمددٌٍ  ًالامامتددقد ا لددقديمُ، ًا صددقلَ          

 ( 0200ا ابعْ ل ٔ ا زلش )هَْٗ تلمٌٍ  الاعلَ  ًالا رٍ ، 

 :مؤعز تزتيب 
    تلمددٌٍ  الاعلددَ  ًالادد رٍ  بقلاعددقًن لدد  ًسارّ الاعلددَ ،      هددٌ ل عددز تلم لددْ هَٗدد ْ

ًٍلمدد و ا  عددز تزتَبددقى سداراظ الاعلددَ  ًلدقتدد  الاعلددَ  ًا دد ارظ حضدد  لاٌصدد  
در ددقظ ط بوددق ي الاخابددقراظ ا عَقرٍددْ الددتي تة ددذهق افَٗددْ، ًٍودد   ا  عددز      

دز ددددقظ ؼ َددددش الاةددددقيط بددددين  داراظ ًلدقتدددد  الاعلددددَ  ًا دددد ارظ لاجٌٍدددد  ا   
ًؼضين هدإ الطلبْ ي هذي الاخابقراظ، لمتق ٍضقم  ا  عز الط ر ًالطقلبقظ 

 ًهًلَقٕ هلٌره  ي ؼ ٍ  ا  ارظ ا ةقصبْ ف  
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      ٍٓا  احاضقر لاٌص  ال ر ْ لدظ  دارّ تعلَ  ًلدا  تعلدَ  ًل رصدْ، بةدقٕ ملد
 لاٌص  در قظ الط ر ي آخز ر رْ همٌاو دراصَْ 

  ص بق  عز  لدقمَْ البحلى ا  ةظ ملٓ لضأٌ لدا  الاعلَ  ٍلم و ا ٌق  اـق
 ً دارّ الاعلَ  ًملٓ ا ضأٌ الٌطني، بقسوقيْ للبحلى ملٓ خقرطْ ا متلدْ 

      )ٍُددا  حقلَددق تاطَددْ اخابددقراظ اللمبددٌت اؾقلعَددْ )اللمدد راظ العقلددْ ًالاحةددَل
 ( 0200)هَْٗ تلمٌٍ  الاعلَ ،  للمت ارظ النقمٌٍْ 

 ليه العاو الأٍلي )وسارة التعليه(:وكالة التع 
 ( ًُتعمتدددظ ملدددٓ بةدددقٕ رؤٍدددْ اصدددلاتَجَْ  2342همغدددٗت ًلقلدددْ الاعلدددَ  ا هلددد ،)ي

تزلدش ملددٓ تعشٍددش لغددقرلْ اللمطددق  اـدقص لالمدد ٍ  مددقو مددٌمُ ٍزامددُ لعددقٍير   
اؾٌدّ العق َْ، ًيا النٌابت الٌطةَْ ًاسص لَْ ًبمق ٍا ا ل  صَقصْ الاعلدَ   

تعمتدددظ الٌلقلدددْ ملدددٓ اسعدددزا  ملدددٓ  دارّ ممتلَدددْ اصدددادزاي     ي ا متلددددْ، لمتدددق  
اللاخددَ ، ًلاقبعددْ هدإ ا دد ارظ ا هلَددْ ًالعق َددْ، ًبةددقٕ الضَقصددقظ ًا عددقٍير       

 ( 0200للاعلَ  العقو ا هلُ ًالعق ُ ي ا متلدْ، ًدم  دًرّ يَوق )ًسارّ الاعلَ ، 
    ا د ارظ ا هلَدْ   ًتلمٌو الٌلقلْ بالمََ  ا  رصْ ا هلَْ مة طزٍدا صدجظ تلمَد  َ

لددة جمَدد  اؾٌامدد  العلمتَددْ ًال ةَددْ ًاسدارٍددْ، ٍلمددقظ لددة خ لددى لدد ٔ الاددشاو      
ا  رصْ باعلَمتقظ  وْ اسعزا  ًلدق تلم لدْ لدة خد لقظ للمتضدا َ ٍة، ًٍود         

 الضجظ   :
  َْلاقبعْ العمتلَْ الاعلَمتَْ ي ا  ارظ ا هل 
 عزا  قَقظ ل ٔ الاشاو ا  ارظ ا هلَْ لاعلَمتقظ  وْ اس 
  تلمََ  ًو  ا  ارظ ا هلَْ اؿقلُ ًيزص الاحضين 
  لضقم ّ ا  رصْ ي ػٌٍ  اـ لقظ التي تلم لوق 
          ٌٍْصدجظ  )ٍُع  الالمَدَ  هحد  البةدٌد ا صقصدَْ لةدز  اسمقمدْ ا قلَدْ الضدة

 ( 2334تلمََ  ا  ارظ ا هلَْ، 
       اتدددُ لا ٍلمدددظ تلمَدددَ  ا  رصدددْ بودددذا الضدددجظ مدددة رددد ق لدددزاظ  حددد اهمتق تلمَدددَ  ق

 للمت رصْ، ًٍا  تةةَد ا  ارظ ًيا الالم ٍزاظ الاقلَْ:
  ا ضأٌ ا ًت: مماقس 
 ا ضأٌ النقمُ:  َ    اى 
   َ  :ا ضأٌ النقللى 
  ،َْ( 2334ا ضأٌ الزاب : لزوُ )صجظ تلمََ  ا  ارظ ا هل 

 :)إدارة الإعزاف التربو  )التعليه العاو 
 لأداء الإعزافي والمدرصي:ميظومة مؤعزات قيادة ا 

     ن ًسارّ الاعلدددَ  ممنلدددْ ي اسدارّ العقلدددْ لتعدددزا  اللبدددٌِ ودددقم ت اؾودددٌد 
ا دطدد  فددق صددعَقى لةوددق لاطددٌٍز ا دإ اسعددزاي ًا  رصددُ ا ضددامتز ي ا َدد ان         
اللبٌِ، لذا تم تةمتَ  م قو ل عزاظ قَقدّ ا دإ اسعدزاي ًا  رصدُ، ًتغدامتظ    

 ٓ هربعْ هقضقو لالمٌٍ  ا دإ اسعزاي ًا  رصُ ًهُ:هذي ا ة ٌلْ مل
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  ل عزاظ قَقدّ هدإ ا علمتين 
  ُل عزاظ قَقدّ ا دإ ا  رص 
   َل عزاظ قَقدّ هدإ اسداراظ الاعزا  اللبٌِ ًلدقت  الاعل 
  ٌِل عزاظ قَقدّ هدإ رؤصقٕ هقضقو اسعزا  اللب 

 ة ٌلْ هُ:هه  الةلمقس ًا ًلَقظ التي تزلش ملَوق هذي ا  
  ُالاحةَظ ال راص 
   قَ  الط ر ًصلٌلو 
   الاعل  ا امتزلش حٌت ا اعل 
  الةمتٌ ا وني 
   َ روق ا ضا 
  ّتٌ وقظ الٌسار 
  ٕتٌ َى ا دا 
  م ٕ العمتظ 
   الابادقر ًاسب ا 
  ،ُ( 2348ال م  ًا ضقٕلْ )لة ٌلْ ل عزاظ قَقدّ ا دإ اسعزاي ًا  رص 

  لعمتدددظ ملدددٓ هدددذي ا ة ٌلدددْ، تم الاٌاصدددظ لددد  ا غدددزيْ   ًللاألددد  لدددة اصدددامتزار ا
ا ضدد ًلْ مددة ا ة ٌلددْ بمدادد  ًصدد  الزٍددقض ًالددتي هيقدتةددق بأمددى   ٍددزد قددزار          
صددزٍط بإٍلمقيوددق، ًلدددة اللجددقن ي اسدارّ ًالددٌسارّ ا ضدد ًلْ مةوددق   تعدد  ققٖمتددْ،   

 الللَش الآن يلم  ملٓ قَقظ ًتلمََ  الاحةَظ ال راصُ للط ر 

 :بطاقة الإدارة المدرصية 
ٍددا  لاقبعددْ هدإ اسدارّ ا  رصددَْ لددة قبددظ ا غددزيين اسدارٍددين مددة طزٍددا بطققددْ   

( فدددقت هدددُ:  02(، ًتزلدددش هدددذي البطققدددْ  ملدددٓ )  2334الشٍدددقرّ ال ةَدددْ للمت رصدددْ ) 
ا متقرصقظ، الالاشاو بق م متْ ًاللٌاٖط ا ة متْ للعمتظ، ا قي ْ ملٓ هًقدقظ العمتدظ،   

ٌارد ا قلَددْ للمت رصددْ، الاعددقًن لدد  اؾوددقظ اسعددزايَْ، الاعددقًن لدد  هًلَددقٕ          دارّ ا دد
ا لٌر، الاعدقًن لد  المجامتد ، الاٌاصدظ ال عدقت، الادطدَ ، الاة دَ ، ا غدقرلْ ي         
خطدددْ امددد اد الاطدددٌٍز ا ودددني ًتة َدددذهق، ، لاقبعدددْ تة َدددذ خطددد  ا دددٌاد ال راصدددَْ،  

اجوَددشاظ الالمةَددْ لدد م  ممتلَددقظ  لاقبعددْ تطبَددا اصددلاتَجَقظ الدداعل ، تٌلَددد ال 
الاعلدَ  ًالدداعل ، لاقبعدْ اصدداد او لةةدقظ ًتطبَلمددقظ الاعلدَ  مددة بعد ، اسعددزا       
ملدددٓ بةدددقٕ الغدةدددَْ ا ادقللدددْ للطقلددد ، الاعدددزا  ملدددٓ ممتلَدددقظ تلمدددٌٍ  الاعلدددَ   
ًالدداعل ، دمدد  ا بددقدراظ الةٌمَددْ، تلمددٌٍ  ا دإ الددٌلَ ُ ؾمتَدد  لةضددٌبُ ا  رصددْ،    

قظ ا وةَدْ، بَٗدْ ل رصدَْ آلةدى ً ققبدْ، ؼةدَظ الطد ر العلمتدُ،         ؼ ٍ  الاحاَق 
ؼلمَا ا َشّ الاةقيضَْ، ًالاٌصَقظ ًال م ، ًٍا  تلمََ  اسدارّ لة لزتين    هرب  

 لزاظ خ ت العقو حض  حق ْ اسدارّ ًخثتوق 

 :بطاقة أداء المعله 
    بطققددْ هدإ  ْ مددة طزٍددا   ًلدد ٍز ا  رصدد ٍددا  لاقبعددْ هدإ ا علدد  لددة قبددظ ا غددز

هد، ًتزلش هذي البطققْ ملٓ تض  فقلاظ 2334ا عل  الةقدرّ لة ًسارّ الاعلَ  
هدُ: ا ضد ًلَْ، الاٌاصدظ ًالاعدقًن، الاطددٌٍز ا ودني، الادطدَ  للد رظ، تطبَددا        
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اصلاتَجَقظ الاعل ، تطبَلمدقظ الداعل ، تلمدٌٍ  الداعل ، بَٗدْ الداعل  ًالاحةدَظ        
 علددد  لدددة لدددزتين    هربددد  لدددزاظ خددد ت العدددقو حضددد       ال راصدددُ، ًٍدددا  تلمَدددَ  ا 

  تةةَ ى
  ٍا  تلمََ  ا دإ ي مةقصز لظ فقت ملٓ خمط لضاٌٍقظ هُ: ا ضأٌ ا ًت

(  َدد ، ا ضددأٌ  4(  َدد   دد اى، ا ضددأٌ النقلددلى )   3( مماددقس، ا ضددأٌ النددقمُ )  2)
  (2334)بطققْ هدإ لعل ،  ( وعَد2( للمبٌت، ا ضأٌ اـقلط )0الزاب  )

 :المعَد الوطني للتطويز المَني والتعليني 
  ٍامتادد  ا عودد  بقلغدةددَْ الامابقرٍددْ ًالاصددالم ت ا ددقلُ ًاسدارِ ًٍزهصددى رٖددَط

الددذِ ٍددزهظ فلددط  دارتددى، ًيمالدد؛   ا عودد ، ًٍددزتب  تة َمتَددق بددٌسٍز الاعلددَ    
  م قدددقظ ًاصدددعْ لدددة الغدددزالقظ ًالاحقل دددقظ العق َدددْ ًا لَدددْ )تة دددَ  ا عوددد  

 (  2332الٌطني للاطٌٍز ا وني الاعلَمتُ، 
       ٍابةددٓ صددةقمْ ل وددٌو  ددٌق ُ لاطددٌر للاطددٌٍز ا وددني ا ددل ، ًٍ ممتددى لددة

خ ت بةقٕ لة ٌلْ يقملْ للاطٌٍز ا ودني تعمتدظ ملدٓ الارتلمدقٕ الةدٌمُ بمضدأٌ       
هدإ ا علدد  ًاللمَددقدّ الاعلَمتَددْ، لددة خدد ت تة ددَ  ممتلَددقظ الاطددٌٍز ا وددني ًيددا    

ملمتَدددْ يقملدددْ لضددمتقن حددد ًق  دددٌ لوددني لضدددامتز ٍضددداة     لعدددقٍير   لةوجَددْ  
لوةَدددْ قددد دّ ًٍلددد  احاَق دددقظ ا  رصدددْ لمتجامتددد  لودددني تعلَمتدددُ، ًٍدددبني        
ل قٕتوددق الذاتَددْ ًيحلمددا لضددأٌ مددقت لددة ؼةددَظ الطدد ر )ا زلددش الددٌطني     

 ( 0200للاطٌٍز ا وني ًالاعلَمتُ، 

 :ويَدف المعَد إلى ما يأتي 

    َالعددقو، ًالارتلمددقٕ بمضددأٌ ا متقرصددقظ ا وةَددْ الاعلَمتَددْ      دمدد  تموددين الاعلدد
 لضأٌ الاحلا  

       بةددقٕ لة ٌلددْ للاطددٌٍز ا وددني الاعلَمتددُ ًبزافددى، ًوددب   ٌدتددى بمددق ٍضددمتة
 ل قٍاى ًيقملَاى ي اللمطق  الاعلَمتُ 

      تعشٍددش الاةمتَددْ ا وةَددْ ا ضددا الْ ي اللمطددق  الاعلَمتددُ لددة خدد ت بةددقٕ لضددقراظ
 تطٌٍز لوني لاةٌمْ  لوةَْ ًهًمَْ

      َمدد اد قَددقداظ تعلَمتَددْ لددة خدد ت الدغددد مةوددق ًاصددالمطقبوق ًتأهَلددوق )تة دد 
 (2332ا عو  الٌطني للاطٌٍز ا وني الاعلَمتُ، 

 أداء( المزكش الوطني لكياظ أداء الأجَشة العامة(: 
    ٌٍامتاددد  ا زلدددش بقلغدةدددَْ الامابقرٍدددْ ًالاصدددالم ت ا دددقلُ ًاسدارِ ًٍددددٌن هددد

   ٕ ًٍددزهظ  ا ز دد  للمَددقظ هدإ ا  وددشّ، ًٍددزتب  تة َمتَددقى بددزَٖط فلددط الددٌسرا
فلضى رَٖط فلط الغ ًن الاقاةقدٍْ ًالاةمتَدْ، ًهدذا المجلدط هدٌ الضدلطْ      

  العلَق للمتزلش ًل ٍز مقو ا زلش هٌ ا ض ًت الاة َذِ مة  دارّ عٌٗمى
 ًهدًاظ لٌح ّ  ٍو      قَقظ هدإ ا  وشّ لة خ ت تطبَا  ققي ًلةوجَقظ

ًللشلْ فق، ل م  ل قٍاوق ًيقملَاوق، ً مد اد تلمدقرٍز دًرٍدْ حدٌت مادقٖم هداٖودق،       
 ً مطقٕ هصحقر ا ةلحْ صٌرّ ًاوحْ مة لضأٌ هدإ هذي ا  وشّ 
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          ٕققًر قَقظ ا دإ لف ودشّ العقلدْ الدتي ٍلمدٌو بودق ا زلدش الدٌطني للمَدقظ هدا
 ا  وشّ العقلْ هُ:

  ًا ضاو يقظ  قَقظ ؼلمَا ا ه ا 
  ّقَقظ ؼلمَا ا بقدراظ ا اٌاٖمتْ ل  رؤٍْ ا متلدْ فذي ا  وش 
    قَقظ روٓ ا ضا َ  )ا ٌاطة، ا لمَ ، الشاٖز، اللمطق  اـقص، اللمطدق  بدير

 الزعُ( 
 :لزاحظ قَقظ هدإ ا  وشّ العقلْ تامتنظ ي 

 عدقد  اخاَقر ل عزاظ ا دإ الزَٖضَْ بقلاصاعقمْ غثإ كاةين، ًالاصل
 بقلاجقرر ال ًلَْ 

        تطٌٍز لٌحْ ا  عدزاظ )تاضدمتة ا هد ا  الاصدلاتَجَْ للجودقس ًل عدزاظ
ا دإ الزَٖضددَْ لدددظ هدد   اصددلاتَجُ ًا بددقدراظ ا عامتدد ّ لاحلمَددا هددذي      

 ا ه ا  
  ُجم  البَقمقظ ًالاحلما لةوق ر  ؼلَلوق ؼلَظ لمتُ ًمٌم 
 ( 0222  وشّ العقلْ،  ص ار الالمقرٍز )ا زلش الٌطني للمَقظ هدإ ا 
  ٍْلٌارد ا زلش تادٌن لة ا لمقبظ ا قدِ الذِ ٍالمقوقي م ير اـ لقظ الاصاغقر

الدددتي ٍلمددد لوق للجودددقظ بدددير اؿدٌلَدددْ، افبدددقظ ا ًقدددق ، الٌصدددقٍق، الاثمدددقظ،    
ًا ٌارد التي ٍلمزهق المجلط )تة َ  ا زلش الٌطني للمَقظ هدإ ا  ودشّ العقلدْ،   

2342 ) 

 لتكويه الذاتي في المؤصضات التعلينية بالمنلكة العزبية الضعودية:ا 
  المؤصضي في )إدارات، أقضاو، مكاتب التعليه(التكويه الذاتي: 

  ُامامت ظ اسدارّ العقلْ للجٌدّ الغقللْ بٌسارّ الاعلَ  ي بزمقلم الالمٌٍ  الذات
لالمٌٍ  الذاتُ ا  صضدُ  ًٍادٌن  ٌقي ا (EFQM)ملٓ الةمتٌقي ا ًرًبُ للامتَش 

 لة ر ق لدٌمقظ هُ:
  ُا  قهَ  ا صقصَْ لةمتٌقي الالمٌٍ  الذاتُ ا  صض 
        لعقٍير  ٌقي الالمٌٍ  الذاتُ ا  صضدُ ًمد دهق تضد  لعدقٍير، خمضدْ لةودق

( 40لعددقٍير ا متدةددقظ )الٌصقٖظ(ددد، ًهربعددْ لعددقٍير للةاددقٖم ًٍةدد ري ؼاوددق )       
ملمطدْ تٌ َوَدْ ًلدظ ملمطدْ ٍزصد       ( 222لعَقر يزمُ ًلددظ لعَدقر يزمدُ )   

 ( در ْ 2222( در قظ ًٍدٌن فمتٌموق )22فق )
      هداّ تلمَددددَ   ددددٌقي الالمددددٌٍ  الددددذاتُ ا  صضددددُ بقصدددداد او لددددةوم الددددزادار

RADAR      ًٓهُ تعمتظ بمةوجَدْ لة متدْ  زا عدْ هدإ اسدارّ، ًالاعدز  ملد ،
دار لدة  هبزس ملمقس اللمٌّ ًيزص الاحضين لتدارّ، ًٍادٌن هصلٌر الالمَدَ  را 

هربعددْ مةقصددز هددُ: الةاددقٖم ا ةغددٌدّ، الادطددَ  ًتطددٌٍز ا ةددقهم، تطبَددا      
 ا ةقهم، الالمََ  ًالاحضين 

         ،يمددددز الالمددددٌٍ  الددددذاتُ ا  صضددددُ رادار بعدددد ّ لزاحددددظ هددددُ: الاوَٗددددْ، الاأهَددددظ
 ( 2341الاغدَ ، لزحلْ الالمََ  الةوقُٖ )دلَظ الالمٌٍ  الذاتُ ا  صضُ، 
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  في مؤصضات التعليه العالي:التكويه الذاتي 
 نؤصضة التعلينية والبرامج الأكاديميةالتكويه الذاتي لل اييطمك: 

  لثالم ا لقديمَدْ،  للمت صضقظ الاعلَمتَْ ًالضمتقن اؾٌدّ ًالاحضين ا ضامتز
ا دال دْ بعمتلَدقظ الالمدٌٍ      قًًح اتو ًالثالم تلمٌو ا  صضْ الاعلَمتَْ نلا ب  ه

دقظ ال الْ ملٓ  دٌدّ ا دإ، يَلمدٌو همضدقٕ هَٗدْ الاد رٍط      الذاتُ بةقٕ ملٓ ا 
 ٌ مددة ا مغددطْ ا دال ددْ بقلثمددقلم بالمددٌٍ  لضددأٌ ا دإ     نًا ٌل ددٌن ا ضدد ًل

حض  هذي ا دقظ، ًاصاةقداى ملٓ هدلْ ًبزاهين ًعٌاه  لةقصبْ، لد  دمد  قلد؛    
ضأٌ مدقتل  بزالم هخزٔ قاظ لل صضقظ ًبم عزاظ ا دإ ًا لمقرمقظ ا ز عَْ ل  

ٍُ م  الالمٌٍ  الذاتُ بدقلزهِ ا ضدالمظ مدة طزٍدا للمدٌو هً للمدٌلين        لة اؾٌدّ، ً
لضددالملين لددة خدددقري ا  صضددْ؛ لاعشٍددش لةددد اقَْ الالمددٌٍ  ًلٌوددٌمَاى ًدقادددى       

؛ للمقٍَط الالمدٌٍ  الدذاتُ   0221)للمقٍَط الالمٌٍ  الذاتُ للثالم ا لقديمَْ، 
 ( 0202  صضقظ الاعلَ  العقلُ، 

   الٌرَلمددْ ي ًودد  لاددْ لغددللى بددين لةضددٌبُ ا  صضددْ ًالثمددقلم       تضددو  هددذي
ا لدددددقديمُ ًا دددددزا عين اـدددددقر َين، ًا زلدددددش الدددددٌطني للالمدددددٌٍ  ًالامامتدددددقد 
ا لددقديمُ، تامتنددظ ي ًصددد قدد داظ ا دإ اؾَدد    صضددقظ الاعلددَ  العددقلُ      
ًالدددثالم ا لقديمَدددْ؛ لَدددا  ؼ ٍددد  ا دإ ا زودددُ هً بدددير ا زودددُ بةدددقٕ ملدددٓ   
قلدد؛، لمتددق تضددقم  ا ددزا عين اـددقر َين ًا لمددٌلين ا ضددالملين خدد ت ممتلَددقظ    
ا زا عددْ؛ للاعددز  ب قددْ ملددٓ هدإ ا  صضددقظ ًهدإ الددثالم بقلةضددبْ لدددظ فددقت   
لددددة المجددددقلاظ ا دددد دّ، لمتددددق تعاددددث هددددذي الٌرَلمددددْ ا زعدددد  ًا ٌ ددددى لعمتلَددددقظ  

    ً اـدقر ُ ًيدا هدذي    الادطَ  لاحضين  ٌدّ ا دإ بةدقٕ ملدٓ الالمدٌٍ  الدذاتُ 
؛ للمددددقٍَط 0221ا لمدددقٍَط )للمددددقٍَط الالمددددٌٍ  الدددذاتُ للددددثالم ا لقديمَْددددد،   

 ( 0202الالمٌٍ  الذاتُ   صضقظ الاعلَ  العقلُ، 

 :مكارىة بين تكويه ىظاو التعليه المؤصضي بين كل مً بزيطاىيا والمنلكة العزبية الضعودية 
 تحوٚى اهفج٘ٝ ٘دٙٞالمٌولٞ اهعسبٚٞ اهطع بسٙطاُٚا لداي المقازُٞ

 ًولٛ دضت٘زٜ - ُظاَ الحلٍ -

اهبرلماْ ٓ٘ ًّ ٙقـَ٘ بعٌوٚـٞ    -

 اهتػسٙع

  - ًولٛ -

ــٞ  - ًسكصٙــــ

ــاَ  اهِظــــــــــــ

 اهتعوٌٚٛ

ــ٘شازا اهِظــاَ رًسكــصٜ  -  اه

  ٍ ــٚ ضــع ت المطــلٗهٞ عــّ اهتعو

ضٚاضـــٞ عاًـــٞ تٔتـــدٜ بٔـــا    

اهطــوطا  اهتعوٌٚٚــٞ ا وٚــٞ 

ــٞ     ــا  ا ٓوٚــــــــ ٗالمِظٌــــــــ

ٍ ٗتحاٗي  إغسافٔا عوٟ اهتعوٚ

ا بمـا ٙتفـو ٗوسٗفٔـا    تلٚٚفٔ

ٗحاجاتٔــاف فٚعطــٛ المــدازع   

ــّ  ــٞ ًـــــــــ دزجـــــــــــٞ عاهٚـــــــــ

ارضتقلاهٚٞف ٗاهتعوٍٚ اهعاهٛ 

 اضتقلاهٚٞ تاًٞ.

َ ًسكصٜ   اهتعوٍٚ اهعاَ  - ُظا

ــٍٚ أحـــد     ــاهٛف ٗشٙـــس اهتعوـ ٗاهعـ

ــٞ   ــا١ لدوـــــظ إدازٝ ٣ٚٓـــ أعضـــ

تقـــــٍ٘ٙ اهتعوـــــٍٚ ٗاهتـــــدزٙ ف   

ِٗٓـــــان لاسبـــــٞ رضـــــتقلاي   

ــا    ــملاا جاًعـ ــٞث هـ )خصدصـ

 ضع٘دٙٞ.

كصٙـــــــٞ   إدازٝ اهِظـــــــاَ  المس -

اهتعوٌٚـــــــٛ ر تتـــــــٚ  بـــــــسٗش   

الملضطــا  المتٌٚــصٝف ٗتقوــى ًــّ  

فــــست اهتخطــــي ٗاهتطــــ٘ٙس    

لهـــــــــاا المٌولـــــــــٞ اهعسبٚـــــــــٞ 

اهطــع٘دٙٞف بٌِٚــا   بسٙطاُٚــا   

تتٌتــع المــدازع بدزجــٞ عاهٚــٞ  

ــٍٚ   ــتقلاهٚٞ ٗاهتعوـــ ــّ ارضـــ ًـــ

 اهعاهٛ اضتقلاهٚٞ تاًٞ.

ــا   - الجٔــــــــــ

المػـــــــــــسفٞ 

ــا  ًطــتقوٞ ت  - ــ   جٔ ــع لملت تب

 ًولٞ بسٙطاُٚا ٗٓٛ:

ــساا اهتربــــــٜ٘ بــــــ٘شازٝ    - ارغــــ

 اهتعوٍٚ هوتعوٍٚ اهعاَ.
ٙ٘جد تِ٘ع   الجٔـا  المػـسفٞ    -

عوٟ اهتعوـٍٚ بالمٌولـٞ اهعسبٚـٞ    
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ٟ اهتعوٍٚ ــٚؼ:  - عو ٣ٚٓــــــــــــــــا  اهتفتــــــــــــــ

OFSTEDS فEstyn ف

ETI فQAA. 
- OCDE 

 ٣ٚٓٞ تقٍ٘ٙ اهتعوٍٚ ٗاهتدزٙ . -
المعٔــد اهــ٘طت هوتطــ٘ٙس المٔــت   -

 اهتعوٌٚٛ.
ٗكاهٞ اهتعوـٍٚ ا ٓوـٛ بـ٘شازٝ     -

 اهتعوٍٚ.
ــاع أدا١   - ــ٘طت هقٚــ ــص اهــ المسكــ

 ٔصٝ اهعاًٞ )أدا١ث:ا ج

اهطع٘دٙٞ فجـص١ ًِٔـا حلـً٘ٛ    

تبعــال هوتطوطــى الإدازٜ هوــٔٚلى 

ــٍٚف   ــا  اهتعوـ ــٛ لملضطـ اهتِظٌٚـ

ٗالآخس ًطـتقى عِٔـاف كٌـا أْ    

ِٓــــان تعـــــاْٗ بـــــي الجٔـــــا   

ــٟ   ــى عوـ ــسٝ عـ ــسافٚٞ المباغـ ارغـ

ــٞ  ــٞ ٣ٚٓٗــ الملضطــــا  اهتعوٌٚٚــ

ــٍٚ ٗاهتــدزٙ   ــا   ت قــٍ٘ٙ اهتعو

ــٕ الجٔــــــ٘د    ــلدٜ إه ت٘جٚــــ ٙــــ

هؤـــداف ٗاضـــتقلاهٚٞ الجٔـــا  

ــو   ــا تحقــ ــسفٞ   بسٙطاُٚــ المػــ

ًبــــــدأ اهػــــــفافٚٞ ٗاهعداهــــــٞ   

 باهتقٍٚٚ.

تقـــــــــــــــٍ٘ٙ  -

ا جٔــــــــــصٝ 

ــٞ  المدتوفـــــــ

ــا  ًِٗٔــــــــــــــ

 اهتعوٍٚ.

- OCDE 
- QCDA  ٝتقـــــــدَ المػـــــــ٘ز

هوخلً٘ــٞ   تقــٍ٘ٙ اهطــلا  

 ٗالملٓلا  ٗإدازٝ المِآج.

 هقٚاع أدا١ المسكص اه٘طت -

 .ا جٔصٝ اهعاًٞ )أدا١ث

ٗج٘دٖ جٔا  عاًٞ هتقٍٚٚ أدا١  -

جمٚع ًلضطا  اهدٗهٞ ٙلدٜ 

إه اهتِطٚو بي أٓداا ٓرٖ 

الجٔا  هتخقٚو زؤ٠ ٗأٓداا 

 اهدٗهٞ.

ــّ يممــــى   - ًــ

اهتعوٍٚ أًاَ 

لدوــــــــــــظ 

 اه٘شزا١

ــاي    - ــٞ ه طفــــ ــس اهدٗهــــ ٗشٙــــ

ــا٢لا    ــدازع ٗاهعــــــــــ ٗالمــــــــــ

(DCSF.ث 
ٗٗشٙـــــس اهدٗهـــــٞ ه عٌـــــاي    -

 ثBISتلاز ٗالمٔازا  )ٗارب

 ٗشٙس اهتعوٍٚ. -
 لدوظ غلْٗ الجاًعا . -
ــظ اهػـــلْٗ ارةتصـــادٙٞ    - لدوـ

 ٗاهتٌِٚٞ.

-  

-  

ــا - هٞ ١ًطـــــــــ

الملضطــــــــا  

ُٗتـــــــــــــا٢ج  

 تق٘يمٔا

ــاَ اهطـــلا    - ــتٍ أًـ ــا١هٞ تـ المطـ

ــع  ــ٘ز ٗا تٌـــ ــا١ ا ًـــ ٗأٗهٚـــ

 ٗالحلً٘ٞ ٗٗكارتٔا.
ــٞ   - ــٞ الخازجٚــ ــا  اهسةابــ جٔــ

 تعوّ ُتا٢ج تق٘يمٔا هوعٌَ٘.

-    ّ الجٔــــٞ   المطــــا١هٞ تلــــْ٘ ًــــ

 الإغسافٚٞ بطسٕٙ تاًٞ.
ر تعوّ الجٔا  اهسةابٚٞ ُتا٢ج  -

 اهتقٍٚٚ هوٌجتٌع.
عوــٟ ًطــت٠٘ المــدازع ا ٓوٚــٞ  -

ٗا جِبٚــٞ ر ٙعوــّ اهتِصـــٚ    

 حتٟ هوٌلضطٞ ُفطٔا.

ًّ أكبر ثػسا  ُظاَ اهتقٍ٘ٙ  -

  المٌولــٞ اهعسبٚــٞ اهطــع٘دٙٞ   

ضسٙٞ ُتا٢ج اهتقـٍ٘ٙ لملضطـا    

 اهتعوٍٚ ٗعدَ إعلأُا.

ٍ تقـــــــــــــــ٘ٙ -

 المعوٌي

- 1.OFSTED 

- 2 .Estyn 

- 3 .ETI 

. ًعوٌـــٛ زٙـــاا ا طفـــاي   4 -

ــاُٜ٘:   ــدا٢ٛ ٗاهمــ إدازٝ ٗاربتــ

ث WAGا دا١ هوٌعوٌـــــــي )

ــي  ٗإدازٝ ا دا١ هوٌعوٌـــــــــــــــ

ث DFESًٗدٙسٜ المـدازع ) 

ٗٗثٚقــــــٞ أجــــــ٘ز ٗغــــــسٗ  

 ثDCSFًعوٌٛ المدازع )

ٞ تقٍ٘ٙ اهتعوٍٚ/ المسكص 1 - ٣ٚٓ .

ــاز  اهــــــــــ٘طت هوقٚاع/اختبــــــــ

 .اهسخصٞ المِٔٚٞ

ــساا اهتربــــــٜ٘/ 2 -  . إدازٝ الإغــــ

ًِظً٘ــٞ ًلغــسا  ةٚــادٝ ا دا١ 

بطاةـٞ أدا١  ف الإغسا  ٗالمدزضٛ

 .المعوٍ

ــّ    - ــٞ ًـ ــٞ المِٔٚـ ــاز اهسخصـ اختبـ

 ٍ ٍ المعو ٝ   تق٘ٙ الملغسا  الجٚد

ــلاحٚتٕ   ــّ  ـــــ ــد ًـــــ ٗاهتأكـــــ

 هوتدزٙظ.

تقـــــــــــــــٍ٘ٙ  -

 اهطلا 

اختبــــــــازا    -

ــلٓلا   المــــــــ

 هوطلا 

- OFSTED 
- Estyn 
- ETI 
- Ofqual 

 عوٍٚ:٣ٚٓٞ تقٍ٘ٙ اهت -
اختبــــــاز  خسيجــــــٛ اهمــــــاُٜ٘:   -

ــاَ ف GAT اهقــــــدزا  اهعــــ

اختبـــازا  اهتخصـــٚى اهدزاضـــٛ 

هوتدصصـــــــــــــا  اهعوٌٚـــــــــــــٞ 

 ٗاهِظسٙٞ
ــا  اهعوٚــــا:    - ــدًي هودزاضــ المتقــ

ــاًعٚي   ــدزا  هوجــ ــاز اهقــ اختبــ

PGAT 
اختباز ةٚاع لرسجا  اهتعوٍٚ  -

 .اهعاهٛ
طلا  اهتعوٍٚ اهعـاَ: اختبـازا     -

حققـــــت اختبـــــازا  خسيجـــــٛ    -

ــٞ  ــاُٜ٘   المٌولـــ المسحوـــــٞ اهمـــ

ــٞ اهطــع٘دٙٞ اهعداهــٞ     اهعسبٚ

ــت٠٘  تقٚـــٍٚ اهطـــلا  عوـــٟ ًطـ

المــدازع الحلً٘ٚــٞ ٗالخا ــٞف  

ٗهلـــــّ ارختبـــــازا  اهدٗهٚـــــٞ   

ــو الهــــدا   ٗاه٘ ــٞ ق تحقــ طِٚــ

ــٞ    ــد هودةـ ــا ٗتفتقـ ــ٘د ًِٔـ المِػـ

ــت٠٘   ــٛ لمطــ ــى الحقٚقــ ٗاهتٌمٚــ

اهطلا ف فٔٛ غاهبال لاـس٠ عـّ   

بعــد ٗٙتــدخى أٗهٚــا١ ا ًــ٘ز    

حوـــٔا; أٗ ةٚـــاَ بعـــ  المـــدازع 
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ــٞف  ٗطِٚــــــٞف تلِ٘ٙٚــــــٞف دٗهٚــــ

 بٞ ٗالإبداع.ًقاٙٚظ الم٘ٓ
 إدازٝ الإغساا اهتربٜ٘ -

ًِظً٘ــٞ ًلغــسا  ةٚــادٝ ا دا١  -

 .الإغسا  ٗالمدزضٛ
 بطاةٞ الإدازٝ المدزضٚٞ -

بإعطــا١ اهطــلا  الحوــ٘ي حتــٟ  

ــاهٛ     ــٍٚ عـ ــٟ تقٚـ ــى عوـ تحصـ

 ًطت٠٘ أدا١ طلابٔا.

تقـــــــــــــــٍ٘ٙ  -

الإدازٝ 

 المدزضٚٞ

ــا   - ًلضطــــــ

ــٍٚ  اهتعوــــــــــ

 اهعاَ

- OFSTED 
- Estyn 
- ETI 
ــي  - إدازٝ ا دا١ هوٌعوٌــــــــــــــــــ

 ثDFESًٗدٙسٜ المدازع )

ٍ اهتعوٍٚ/  - ٞ تق٘ٙ اهدزاضا  ٣ٚٓ

ــخٚٞ  ــص TALISالمطـــ ف ًسكـــ

تمٚــــــــص: اهتقــــــــٍ٘ٙ المدزضــــــــٛ 

)هوٌدازع الحلً٘ٚٞف ارعتٌاد 

المدزضــــٛ )هوٌــــدازع ا ٓوٚــــٞ 

 ٗاهعالمٚٞث.
ٗكاهٞ اهتعوـٍٚ ا ٓوـٛ بـ٘شازٝ     -

 اهتعوٍٚ.
ــساا ا - هتربـــــــــٜ٘/ إدازٝ الإغـــــــ

ًِظً٘ــٞ ًلغــسا  ةٚــادٝ ا دا١ 

 ٛ بطاةــــٞ ف الإغــــسا  ٗالمدزضــــ

 الإدازٝ المدزضٚٞ

-  

تقـــــــــــــــٍ٘ٙ  -

الملضطــــــــا  

اهتعوٌٚٚــــــٞ 

ــٍٚ    اهتعوـــ

 اهعاهٛ

- QAA -  ٣ٚٓــٞ تقــٍ٘ٙ اهتعوــٍٚ/ ًسكــص

 اعتٌاد:

 اعتٌاد ًلضطٛ. -
 اعتٌاد بسالدٛ. -
 اعتٌاد دٗهٛ -

-  

تقـــــــــــــــٍ٘ٙ  -

ــا   جٔــــــــــــــ

اهتــــــــــدزٙ  

ــٍٚ  )اهتعوــــــــ

ــا   الإضـــــــــ

ــٍٚ  ٗتعوـــــــــــ

 اهلبـــــــــاز  

 بسٙطاُٚاث

- OFSTED -  ٣ٚٓــٞ تقــٍ٘ٙ اهتعوــٍٚ/ ًسكــص

 ًطاز/ اهتقٍ٘ٙ ٗاهتدزٙ :

 .المسة  اه٘طت لج٘دٝ اهتدزٙ  -
 ارعتٌاد ا كاديمٛ. -
 ارعتٌاد الملضطٛ. -

-  

تقٍ٘ٙ ا دا١  -

الإدازٜ 

لإدازا  

 اه٘شازٝ

- ETI 
-  
-  

 اختباز اهقدزٝ المعسفٚٞ اهعاًٞ -

هلإدازٙي   جمٚع الإدازا  

 ٘شازٝ.ٗالملضطا  اهتابعٞ هو
إدازٝ الإغساا اهتربٜ٘/  -

ًِظً٘ٞ ًلغسا  ةٚادٝ ا دا١ 

 .الإغسا  ٗالمدزضٛ

-  

تقٍ٘ٙ  -

اهبخث 

 اهعوٌٛ

- QAA -  ٣ٚٓٞ تقٍ٘ٙ اهتعوٍٚ/ ًسكص

 اعتٌاد

-  

تقٍ٘ٙ  -

 المِآج

- OFSTED 
- Estyn 

- ETI 
- Ofqual 

٣ٚٓٞ تقٍ٘ٙ اهتعوٍٚ/ ًسكص  -

تمٚص/ تقٍ٘ٙ المِآجف المعٔد 

اه٘طت هوتط٘ٙس المٔت 

 ٛ.ٗاهتعوٌٚ

-  

الجٔا   -

المالسٞ 

 هوٌلٓلا 

 تحاه  اهتقٍٚٚ ٗالملٓلا  -
- (AQA.ث 
 إٙدٙلطٚى -
- (OCRث 
- (WJECث 
- (CCEAث 

- (JCQث 

٣ٚٓٞ تقٍ٘ٙ اهتعوٍٚ/ المسكص  -

 اه٘طت هوٌلٓلا .

-  

تقــَ٘ المــدازع بتخطــي أدا١ٓــا   -اهٌِ٘ذج ا ٗزٗبٛ هوتٌٚص  - ofstedتعتٌد نماذج  -اهتقٍ٘ٙ  -
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اهراتٛ 

لملضطا  

اهتعوٍٚ 

 اهعاَ

ٗاهتعوٍٚ  -

الإضا  

ٗتعوٍٚ 

 اهلباز

 هوتقٍٚٚ اهراتٛ.
تعوٍٚ اهلباز  ًلضطا  -

ٗاهتعوٍٚ الإضا  تعد تقٍٚٚ 

ذاتٛ كى ضِٞ تمٔٚد هصٙازٝ 

 المفتػي.

(EFQMهلإدازا  ٗارةطاَ  ث

 تقٍٚٚ ًلضطٛ.

ــراتٛ  ــا اهـــ ــا١ عوـــــٟ تقٌٚٚٔـــ بِـــ

هِفطــٔاف كٌــا ت وــصَ بتخــدٙث    

ٟ ً٘ةع  ٛ عو ٍ اهرات نماذج اهتقٚٚ

ofsted  ًطــتٌس حتــٟ  بػــلى

ٙتٍ اهتأكد ًـّ تحطـّ أدا١ٓـا    

ٗتطــــــ٘ٙسٖف أًـــــــا   المٌولـــــــٞ  

ــتٍ   ــع٘دٙٞ ق ٙـــ ــٞ اهطـــ اهعسبٚـــ

تفعٚى اهتقٍ٘ٙ اهراتٛ كٌا ٓ٘ 

ــ٘   ــى ٓـ ــٞ بـ ــدازع اهبرٙطاُٚـ بالمـ

جٔد فسدٜ ًّ المـدازع ر ٙـتٍ   

 ًتابعتٕ.

اهتقٍ٘ٙ  -

اهراتٛ 

لملضطا  

اهتعوٍٚ 

 اهعاهٛ

ًعاٙير أكاديمٚٞ ت٘ضع  -

تقدًٔا ًٗلضطٚٞ ٗاضخٞ 

كاهٞ ضٌاْ الج٘دٝ ٗ

 .ثQAAهوتعوٍٚ اهعاهٛ )

٣ٚٓٞ تقٍ٘ٙ اهتعوٍٚ/ ٗثٚقٞ  -

 اهتقٍ٘ٙ اهراتٛ.

-  

 :الدروظ المضتفادة 
    ا ضد ًلْ مدة الاعلدَ  صَقصدْ مقلدْ       الدٌساراظ ي م قو الاعلَ  ال لزلشِ تضد

تواددد ِ بودددق الضدددلطقظ الاعلَمتَدددْ ا لَدددْ ًا ة متدددقظ ا هلَدددْ ي  عدددزايوق ملدددٓ  
تدََ ودق بمدق ٍا دا ًلزًيودق ًحق قتودق، يَعطدُ ا د ارظ در دْ         الاعلَ  ًؼدقًت  

مقلَدددْ لدددة الاصدددالم لَْ، ًالاعلدددَ  العدددقلُ اصدددالم لَْ تقلدددْ، ًٍشٍددد  لدددة يدددزص  
 الاحضين ًالاطٌٍز فق 

       ،ْاؾوددقظ ا غددزيْ ملددٓ الاعلددَ  ي بزٍطقمَددق  وددقظ لضددالملْ تقبعددْ  دادد  ا لددد
ؼلمددا لبدد ه الغدد قيَْ ًالع الددْ  ًاصددالم لَْ هددذي اؾوددقظ ا غددزيْ ي بزٍطقمَددق  

 بقلالمََ  
 ؾمتَ   ٍامتَش م قو الالمٌٍ  ي بزٍطقمَق بق غقرلْ المجامتعَْ بقمابقري عأن مقو

 هيزاد المجامت  
       ْتعامتددد  بزٍطقمَدددق لبددد ه الغددد قيَْ ي مغدددز مادددقٖم تلمدددٌٍ  ا  صضدددقظ الاعلَمتَددد

ا امتَددشّ ، ممددق ٍاددَط  ًلَددقٕ ا لددٌر اخاَددقر ا  صضددقظ   للمتجامتدد  بدددظ ت قصددَلوق 
  بةقٖو  

        ي الاجزبددْ الثٍطقمَددْ لالمددٌٍ  م ددقو الاعلددَ  ٍددةعدط لةددق هرددز ا اقبعددْ  ددق بعدد
لزحلْ الالمٌٍ  ي ؼضين ًتطٌٍز ا  صضدقظ الاعلَمتَدْ، يد  تضدمتط للمت صضدقظ      
الضدعَ ْ بقلاصددامتزار ملدٓ ًوددعوق ًتضدعوق هلددقو خَدقرٍة  لددق الامضدمتقو   صضددْ      

 لضعد يَوق هخزٔ، هً تطٌٍز ًؼضين ملمقس ا
 تلمدٌٍ  الة دقو   تطدٌٍز  ي ا ضدقهمتْ ي   ًعزلقٕ الاحضينلة اـثإ  ّالاصا قد

للمت صضْ الاعلَمتَْ ي بزٍطقمَق ٍزي  لة لضأٌ هدإ هذي ا  صضدقظ   الاعلَمتُ
ًٍضقم هق ملٓ الاال  ملٓ ملمقس الضعد ًاصداا ت يدزص الاحضدين، حادٓ هن     

 ارظ عزلقٕ الاحضين هصبط ً ٌده  عزطقى ملٓ ا  
  تغدددددجَ  لزلشٍدددددْ اؽدددددقق اللمدددددزار لدددددة  يجقبَدددددقظ  دارّ الاعلدددددَ  ي بزٍطقمَدددددق

 ًالاصالم لَْ لة خ ت  مطقٕ ص حَقظ هلث للمت ارظ لاغجَ  الاب ا  
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        ددٌد لة متددقظ ًهَٗددقظ تلمدد و ا غددٌرّ للحدٌلددْ الثٍطقمَددْ هً تمنددظ قطقمددقظ ً
 لعَةْ لى هرز دام  ي تطٌٍز ًدم   ٌدّ الاعلَ  

  لدددة ا  صضدددقظ ا قمدددْ للمتددد ه ظ ي بزٍطقمَدددق ًهدددذا م المددد ي ي  ً دددٌد الع ٍددد
 ا متلدْ العزبَْ الضعٌدٍْ ل  ممتا اؿق ْ  لَوق 

         َي ا متلدددْ العزبَددْ الضددعٌدٍْ ملددٓ الددزب  لددة اصددالم لَْ هَٗددْ تلمددٌٍ  الاعلدد
هن هةدقا تةضدَا ي    ي دارٍقى مة ًسارّ الاعلدَ ،  لا همةدق لد  لدة خد ت لدق مزودةق       

لمدٌٍ  بدين افَٗدْ ًالدٌسارّ ي تة َدذ لع د  لغدقرٍ  افَٗدْ الالمٌيمَدْ،          اممتدقت الا 
 ًهذي  ح ٔ ملمقس الامتَش، ًلدة ؼاقي    تدقلظ اؾوٌد بَةومتق 

      َهَْٗ تلمٌٍ  الاعلَ  ًالا رٍ  بةٌرتوق اؾ ٍ ّ، هصبحت لضد ًلْ مدة الاعلد
ٌدّ ي العقو ًالعقلُ ًالا رٍ  ًهذا ٍضقم  ملٓ تٌحَ  اؾوٌد لاحلمَا هملٓ  

 جمَ  فقلاظ الاعلَ  
    ،تلمددٌو ا دد ارظ ي بزٍطقمَددق باحضددين هدإهددق بةددقٕ ملددٓ تلمََمتوددق الددذاتُ لة ضددوق

بغدظ لضامتز حآ  ofstedلمتق تُلشو باح ٍلى  ققي الالمََ  الذاتُ ملٓ لٌق  
ٍدا  الاألد  لددة ؼضدة هدإهدق ًتطددٌٍزي، هلدق ي ا متلددْ العزبَددْ الضدعٌدٍْ يوددٌ        

 رظ لا ٍا  لاقبعاى  و  يزدِ لة ا  ا
  توددا  لة متددقظ الا اددَػ الثٍطقمَددْ لنددظofsted   بالمددٌٍ  ًتطددٌٍز ا علدد   مددى

قددٌر العمتلَددْ الاعلَمتَددْ، يالمدد و لددى تدد رٍ  اصددبٌمُ، ًخمددط بددزالم ت رٍبَددْ       
 لدن ْ صةٌٍْ 

           ، ٍتةةَد ا د ارظ ا علدة ي ل عدز تزتَد  الادقب  فَٗدْ تلمدٌٍ  الاعلدَ  ًالاد ر
الاخابقراظ الٌطةَْ للط ر ًهذا بير دقَا بطزٍلماى ا ة ذّ  تم بةقٕ ملٓ ماقٖم

حقلَددقى، حَددلى هن حددظ هددذي الاخابددقراظ بقلبددقى لددق تادد خظ يَوددق ا دد ارظ بمضددقم ّ     
الطدد ر، هً هًلَددقٕ ا لددٌر بمضددقم ّ هبةددقٕه  بقلاخابددقراظ اسلدلًمَددْ، لددذل؛        

ظ حادددٓ ٍدددا  ؼلمَدددا تةدددةَد دقَدددا للمتددد ارظ يجددد  هن ػدددزٔ هدددذي الاخابدددقرا   
بإعددزا  لدقتدد  اسعددزا  اللبددٌِ ًداخددظ ا  رصددْ للحةددٌت ملددٓ ماددقٖم ممنلددْ    

 للٌاق  

 :الخاتمة 
بالمٌٍ  م دقو الاعلدَ  ا  صضدُ ي لدظل لدة بزٍطقمَدق        ق لت هذي الٌرقْ تعزٍ ق

ًا متلدْ العزبَْ الضعٌدٍْ، ًؼلَظ ال جٌّ للة قلين، ًاماوت بعزض هه  الد رًظ  
 ة هذٍة الة قلين ا ضا قدّ ل

 بةقٕ ملٓ لق تم مزوى ي هذي الٌرقْ خز ت البقحنْ بع د لة الاٌصَقظ هُ:ً

     ودددددزًرّ لدددددةط ا  صضدددددقظ الاعلَمتَدددددْ ا امتَدددددشّ ي الاعلدددددَ  العدددددقو لشٍددددد ا لدددددة
الة حَقظ ًالاصالم لَْ ي الالمٌٍ  ًالاطٌٍز لاغدجَ  ا د ارظ ملدٓ ا ةقيضدْ     

قٍد ي لضدمتقن مد و الامدزا  مدة ا هد ا        ًالامتَش، ل  ً ٌد رققبدْ خقر َدْ ق  
ا زصددددٌلْ، ًقلدددد؛ بددددقلز ٌ     لبددددقدرّ ا دددد ارظ ا ضددددالملْ )الزاٖدددد ّ( الددددتي تم    

  ٍلمقيوق 
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          ّ الاصا قدّ لدة ػدقرر ا د ارظ ا امتَدشّ ي بزٍطقمَدق ًتطبَلمودق ي ا د ارظ ا عد
لالمقلَد   ل صالم ت بق متلدْ العزبَْ الضعٌدٍْ ل  لزامقّ تٌايلموق لد  العدقداظ ًا  

 ًا م متْ ي ال ًلْ  
       وزًرّ هن ٍةقح  هممتقت الالمٌٍ ، خط  للاحضدين ًالاطدٌٍز بةدقٕ ملدٓ مادقٖم

الالمدددٌٍ  للمت صضدددقظ الاعلَمتَدددْ حادددٓ لا تاددددزر ملمدددقس الضدددعد ي لدددظ سٍدددقرّ      
 تلمََمتَْ، هصٌّ بمق ٍا  ممتلْ ي بزٍطقمَق  

      لدددَ  العدددقو  ههمتَدددْ اسمددد ن مدددة مادددقٖم الالمدددٌٍ  للمت صضدددقظ الاعلَمتَدددْ ي الاع
ًالعقلُ اؿدٌلُ ًا هلُ ؾمتَ  هيزاد المجامت ، حآ ٍامتدة هًلَدقٕ ا لدٌر لدة    

 اخاَقر ا  صضقظ ا امتَشّ  بةقٖو  
    ْودددزًرّ اسمددد ن مدددة الاادددَير هً اسٍلمدددق  لفدلدددْ ًا م متدددْ ًا غدددقرٍ  اـقصددد

قظ بقلالمٌٍ  ي ل صضقظ الاعلَ  العقو ًالعقلُ ي حَةودق لدة قبدظ الدٌسارّ ًاؾود     
ا ضدددد ًلْ، حاددددٓ تاضددددط الزؤٍددددْ لددددتداراظ الاة َذٍددددْ بددددقلٌسارّ ًػةدددد  تدددد اخظ  

 ا ممتقت 
      ٍْضدددظ الاٌ دددى للاةٌٍددد  ي هَٗدددقظ الالمدددٌٍ  داخدددظ ا متلددددْ العزبَدددْ الضدددعٌد ٍ

 ًتةةَ وق ملٓ ا ة متقظ حض  مٌ  الاعلَ ، ممتز ا ة متْ، البَْٗ    

 المزاجع: 
  :المزاجع العزبية 
.https://noor ث. بطاةٞ اهصٙازٝ اهفِٚٞ هوٌدزضٞ. 1443هلإغساا اهتربٜ٘. )الإدازٝ اهعاًٞ  -

gov.sa moe./  

.https://noor ث. بطاةٞ ًتابعٞ أدا١ ًعوٍ. 1443الإدازٝ اهعاًٞ هلإغساا اهتربٜ٘. ) -
moe.gov.sa/  

ٚلاٜٗف حطّف طعٌٚٞف زغدٜف ضوٌٚاْف ضعٚدف اهِقٚ ف عبداهسحمّف ضعٚدف لذطّف اهبِدزٜف اهب -

الج٘دٝ اهػاًوٞ   اهتعوٍٚ: ًلغسا  تمٚص ًٗعاٙير ث. 2008عبداهباةٛف ًصطفٟ. )لذٌد ٗ 

 عٌاْ: داز المطيرٝ هوِػس ٗاهت٘شٙع. ث. 2.  )ارعتٌاد

ٌ٘عٞ ا ُظٌٞ اهطع٘دٙٞف ا ود اهماهث: ث. لد1440تِظٍٚ ٣ٚٓٞ تقٍ٘ٙ اهتعوٍٚ ٗاهتدزٙ . ) -

 . /https://laws.boe.gov.saٗاهعوَ٘.  أُظٌٞ اهتعوٍٚ 

ث. لدٌ٘عٞ ا ُظٌٞ اهطع٘دٙٞف ا ود 1441تِظٍٚ المعٔد اه٘طت هوتط٘ٙس المٔت اهتعوٌٚٛ. ) -

 . /https://laws.boe.gov.saاهتعوٍٚ ٗاهعوَ٘.  اهماهث: أُظٌٞ 

ث. لدٌ٘عٞ ا ُظٌٞ اهطع٘دٙٞف 1437تِظٍٚ المسكص اه٘طت هقٚاع أدا١ ا جٔصٝ اهعاًٞ. ) -

 . /https://ncepd.moe.gov.saالماي ٗاهسةابٞ.  ا وظ اهطابع: أُظٌٞ 

. اهسٙاا: ًلتبٞ ُظاَ ٗضٚاضٞ اهتعوٍٚ   المٌولٞ اهعسبٚٞ اهطع٘دٙٞث. 2003وٌٚاْ. )الحقٚىف ض -

 الموم فٔد.

ٔ ٍ ُظسٝ   تعوٍٚ اهدٗي اهعػس ا ٗا٢ى   لداي اهتعوٍٚ عبر ث. 2015اهدخٚىف عصاَ لذٌد. ) -  ً تَعو٘

 ث. بيرٗ : اهداز اهعسبٚٞ هوعوَ٘ ُاغسْٗ.4  ) ا ضاضٛ. تعوٌٍٚٔ 

. عٌاْ: ًسكص دٙبُ٘٘ هتعوٍٚ الإغساا اهتربٜ٘ ٗالاآاتٕ المعا سٝث. 2016) اهدهٌٚٛف طازق. -

 اهتفلير.

 غبي اهلَ٘: داز اهلت  الجاًعٚٞ. اهتربٚٞ المقازُٞ.ث. 2008اهدٓػاْف جماي عوٛ. ) -

. اهسٙاا: ًلت  اهتربٚٞ ث. الإطاز المسجعٛ هوتقٍ٘ٙ اهترب2000ٜ٘اهدٗضسٜف إبسآٍٚ ًبازن ) -

  وٚج.الخهدٗي اهعسبٛ 

https://laws.boe.gov.sa/
https://laws.boe.gov.sa/
https://ncepd.moe.gov.sa/
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 . اهقآسٝ: اهداز الهِدضٚٞ.ُظاَ اهتعوٍٚ ٗضٚاضتٕث. 2012حلٍٚف عبدالحٌٚد. ) -

ف دٙطٌبرث. دزاضٞ ًقازُٞ هلإدازٝ اهتعوٌٚٚٞ   كى ًّ 2005خوٚىف ُبٚى ٗعبداهعايف أحمد. ) -

ا وظ اهعالمٛ لجٌعٚا  . ]بح٘ا ًٗقار [ٗإًلاْ الإفادٝ ًِٔا   ًصس  إلزوترا ٗاهٚاباْ 

 .135-257ث. 17)8 المصسٙٞ هوتربٚٞ المقازُٞ ٗالإدازٝ اهتعوٌٚٚٞ  لمقازُٞ: الجٌعٚٞاهتربٚٞ ا

 ث. إدازٝ الج٘دٝ اهػاًوٞف ٗشازٝ اهتعوٍٚ.1439دهٚى اهتقٍ٘ٙ اهراتٛ الملضطٛ. ) -
الإدازٝ اهترب٘ٙٞ: ُظسٙاتٔا ٗتطبٚقاتٔا   ث. 2000زفاعٛف فٚصىف أحمدف جمايف اهسٗٙػدف فٔد. ) -

 اهل٘ٙت: ًلتبٞ اهفلاح هوِػس ٗاهت٘شٙع.  طفاي.ا  اهتعوٍٚ ٗزٙاا

 ث. ٗكاهٞ اهتعوٍٚ اهعاَ ا ٓوٛف ٗشازٝ اهتعوٍٚ.1443ضجى تقٍٚٚ المدازع ا ٓوٚٞ. ) -

تسجمٞ فازق أحمد. اهقآسٝ: ًلتبٞ  اهديمقساطٚٞ اهبرلماُٚٞ الإلزوٚصٙٞث. 1990ضٚدُٛف باٙوٛ. ) -

 ا لزو٘ المصسٙٞ.

ث. ًعجٍ المصطوخا  اهترب٘ٙٞ ٗاهِفطٚٞ. 2003ازف حاًد. )غخاتٕف حطّف اهِجازف شِٙ  ٗعٌ -

 اهداز المصسٙٞ اهوبِاُٚٞ.  اهقآسٝ:

اهقآسٝ:  اهتٌٚص   اختٚاز اهقٚادا  ٗتقٍٚٚ الملضطا .ث. 2021اهصا ف أحمد ٗإبسآٍٚف أحمد. ) -

 ا لزو٘.ًلتبٞ 

. جاًعٞ اهِٔسّٙ: كوٚٞ ويتقٍ٘ٙ ا دا١ الملضطٛ ٗطسق تقٍٚٚ أدا١ اهعاًث. 2014 الحف ضفٚاْ. ) -

 اهتعوٍٚ المطتٌس. الهِدضٞف

 . /https://etec.gov.saث. ٣ٚٓٞ تقٍ٘ٙ اهتعوٍٚ ٗاهتدزٙ . 2021ض٘ابط اهسخصٞ المِٔٚٞ. ) -

تحطي فاعوٚٞ ا دا١ الملضطٛ ًّ خلاي تلِ٘ه٘جٚا ث. 2011اهلطاضبٞف ٗ فٛ عبداهلسٍٙ. ) -

 عٌاْ: داز اهٚاشٗزٜ هوِػس ٗاهت٘شٙع. ً٘ا .المعو

. ًِٔجٚٞ ةٚاع أدا١ ا جٔصٝ اهعاًٞث. 2017المسكص اه٘طت هقٚاع أدا١ ا جٔصٝ اهعاًٞ. ) -

https://www.adaa.gov.sa/ . 

تعوٍ اهقـا٢ٍ عوـٟ المعسفـٞ      دٙطـٌبرث. فاعوٚـٞ عٌوٚـٞ اهتػـٚير لسـ٘ اه ـ      2009المطادف لذٌـ٘د أحمـد. )   -

ا دا١ الملضطــٛ هوٌــدازع اهتابعــٞ لمعــازا اهتعوــٍٚ ٗاهتــدزٙ    المٌولــٞ اهعسبٚــٞ   دزجٞ تقٍ٘ٙ  

 .181ث. 98كوٚٞ اهتربٚٞف جاًعٞ عي شمظ: )ٗالمعسفٞف   لدوٞ اهقسا١ٝاهطع٘دٙٞ. 

٘   2019ًقـــاٙٚظ اهتقـــٍ٘ٙ اهـــراتٛ هوـــبراًج ا كاديمٚـــٞ. )      - ٍٙ ٗارعتٌـــاد  ث. المسكـــص اهـــ٘طت هوتقـــ

 اهتعوٍٚ ٗاهتدزٙ . ا كاديمٛف ٣ٚٓٞ تقٍ٘ٙ  

ــراتٛ لملضطــا  اهتعوــٍٚ اهعــاهٛ. )      - ث. المسكــص اهــ٘طت هوتقــٍ٘ٙ ٗارعتٌــاد    2020ًقــاٙٚظ اهتقــٍ٘ٙ اه

 تقٍ٘ٙ اهتعوٍٚ ٗاهتدزٙ . ا كاديمٛف ٣ٚٓٞ  

ا اهتربـــٜ٘ف ث. الإدازٝ اهعاًـــٞ هلإغـــسا1438ًِظً٘ـــٞ ًلغـــسا  ةٚـــادٝ ا دا١ الإغـــسا  ٗالمدزضـــٛ. ) -

 ٗشازٝ اهتعوٍٚ.

 المٌولـٞ اهعسبٚـٞ اهطـع٘دٙٞ.       الإطـاز اهـ٘طت هوٌـلٓلا   ث. ٣ٚٓ2020ٞ تقٍ٘ٙ اهتعوٍٚ ٗاهتـدزٙ . )  -
https://etec.gov.sa/ . 
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 . /https://moe.gov.saث.  2022ٗشازٝ اهتعوٍٚ. ) -

ث. لدٌ٘عٞ ا ُظٌٞ اهطع٘دٙٞف ا ود اهماهثف أُظٌٞ ٣ٚٓ2022ٞ الخبرا١ بمجوظ اه٘شزا١. ) -

 . https://www.boe.gov.saاهتعوٍٚ ٗاهعوَ٘. 

 . /https://ncepd.moe.gov.saث. 2022المسكص اه٘طت هوتط٘ٙس المٔت ٗاهتعوٌٚٛ. ) -

 . /https://www.my.gov.saث. 2022المِصٞ اه٘طِٚٞ الم٘حدٝ. ) -

 . /ec.gov.sahttps://etث. ٣ٚٓ2022ٞ تقٍ٘ٙ اهتعوٍٚ ٗاهتدزٙ . ) -
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