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 أ.د. ٖعاّ ٜٛشف َؽطف٢ ايعربٞ

 أشتاذ أؼٍٛ ايترب١ٝ ٚايتدطٝط ايتربٟٛ  داَع١ ايعرٜغ

 اح ـــــــــــــــــط١ٝ عبد ايفتد.عؽاّ ع
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 تٗاتحكٝل َصؤٚيٝفي تفعٌٝ دٚر نًٝات ايترب١ٝ ي تصٛر َكترح
 اّ في َصرالمجتُع١ٝ تجاٙ تطٜٛر ايتعًِٝ ايع

 أ.د. ٖعاّ ٜٛشف َؽطف٢ ايعربٞ

 أشتاذ أؼٍٛ ايترب١ٝ ٚايتدطٝط ايتربٟٛ  داَع١ ايعرٜغ

 اح ــــــــــــــــــد.عؽاّ عط١ٝ عبد ايفت

 أشتاذ أؼٍٛ ايترب١ٝ ٚايتدطٝط ايتربٟٛ المصاعد  داَع١ ايعرٜغ

 المصتدًص:  
َْو المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘ تْفٔح ا٢تجاٍات اتذدٓث٘ المختلف٘ في تعزٓف مفٍدفت الدراص٘ 

لكلٔات التربٔ٘ ّدّر ٍذِ بٔاٌ طبٔع٘ الع٣ق٘ بين المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘ ّا٤خ٣قٔ٘ ّّا٤خ٣قٔ٘، 
      ّ المحلٔاا٘  الماتيراات  أٍااه تعاز  الكلٔاات في المغاار ٘ الفاعلا٘ في ترآْز التعلأه العاااو في مؾاز، 

دّر تفعٔا   اتذدٓث٘ فٔنا ٓتعلا  ب  اٍاتا٢تج، ّتحدٓد الداعٔ٘ لترْٓز التعلٔه في مؾز العالمّٔ٘
، ّؽااا٢ْ  ا  التؾاااْر ترااآْز التعلااأهتحقٔااا  مضااا١ّلٔتَا ا تنعٔااا٘ تجااااِ   لٔاااات التربٔااا٘ في 

٘ المقااترو ّيلٔااات تفعٔلااُ لقٔاااو    باادّرٍا في تراآْز التعلاأه في مؾااز اىر٣قااا مااً       لٔااات التربٔاا
 ا٢عتنااد علاٙ ا٢صاتباى٘ الا      ّاصتخدمت الدراص٘ المايَ  الْؽافٕ ّ    .ا٢جتناعٔ٘ تَاْلٔٝمض

٘   300طبقاات علااٙ عٔياا٘ قْامَااا   ّفي فااْٛ ىتاااٜ  . مااً أعقاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادرٓط باتدامعااات المؾاازٓ
الدراص٘ بغقَٔا: اليظزٖ ّالمٔداىٕ   تقدٓه تؾْر مقترو مكٌْ ماً تزنْعا٘ ماً المحااّر ميَاا      

ا٦لٔاات، ماه مترلباات    فلضفتُ ّأٍدافُ، ّأٍنٔتُ، ّميرلقاتُ، ّتزا٢تاُ متقاني٘ تزنْعا٘ ماً     
 تيفٔذِ، ّبعض المعْقات المتْقع٘، ّطزق التيرلب علٙ تلك المعْقات. 

تراآْز التعلاأه  –المضاا١ّلٔ٘ ا تنعٔاا٘  – لٔااات التربٔاا٘ - تؾااْر مقااترو لنااات مفتاةٔاا٘ :  
 العاو.

A Proposed Vision for Activating the Role of Education Colleges in 
Achieving Their Social Responsibility Towards the Development of Public 

Education in Egypt. 

Prof. Hisham Youssef Mustafa Al-Arabi & Dr. Essam Attia Abdel-Fattah 
Abstract:  

This study aims to provide a roadmap for education colleges to actively 
fulfill their social responsibility in advancing public education in Egypt. By 
clarifying the contemporary trends in defining social and ethical 
responsibility and examining the relationship between these responsibilities 
and education colleges, the study seeks to identify the key variables, both local 
and global, that call for the development of education in Egypt. Through a 
descriptive approach, the study utilizes a questionnaire distributed to 300 
faculty members from Egyptian universities.The findings of the study, 
encompassing theoretical and empirical dimensions, lay the foundation for a 
proposed vision that includes various aspects such as philosophy, objectives, 
importance, starting points, areas of focus, and mechanisms. The vision serves 
as a guide for education colleges to actively participate in education 
development in Egypt based on their social responsibility. Furthermore, the 
study outlines the implementation requirements necessary to realize this 
vision, along with potential obstacles that may arise and strategies to 
overcome them.By integrating social responsibility into the curriculum, 
fostering partnerships with stakeholders, enhancing faculty development 
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programs, and establishing effective monitoring and evaluation mechanisms, 
education colleges can effectively contribute to the advancement of education 
in Egypt. Despite challenges such as financial constraints and resistance to 
change, strategies such as advocacy campaigns, resource mobilization, policy 
advocacy, and capacity building can be employed to overcome these 
obstacles.In conclusion, this study provides a comprehensive proposed vision 
for education colleges to fulfill their social responsibility towards the 
development of public education in Egypt. By implementing the suggested 
strategies and meeting the outlined requirements, education colleges can play 
a pivotal role in improving the quality and accessibility of education in Egypt, 
thereby making a significant impact on society. This research serves as a 
catalyst for further exploration and implementation of social responsibility 
initiatives in the field of education 
Keywords: A Proposed Vision - Education Colleges - Social Responsibility - 
Development of Public Education 

  ايعاّ يًبشح الإطار-الأٍٚاتدس٤ 
 َكد١َ-أٚلا: 

 ّاجتناعٔ٘، علنٔ٘، ّاقتؾادٓ٘، ىَق٘ المافٕ القزٌ ميتؾف العالم ميذ ٓغَد

غاَد تشتلاف دّل   ّت الدّل، مً العدٓد في ّمقافٔ٘، ّتكيْلْجٔ٘ فخن٘ ّصٔاصٔ٘،
العااالم الٔااْو تحاا٢ْ مل ْلااا في فلضاافتَا، ّمااً فٔااشات ٍااذِ الفلضااف٘ اٍتنامَااا     

الماااال البغااازٖ الاااذٖ أفااا ٙ ماااً أٍاااه مرالاااب اليَاااْ  بالتينٔااا٘، ّ لعااا        بااازأظ
ا٢جتناعٔا٘ الا  تعقاد علَٔاا ٍاذِ الادّل       ١صضاات  ماً أّا الم اتدامعات ّ لٔاتَا 

; باعتباااار اتدامعاااات مز اااش  عاااعا    يماااا٢  اااباٗ في تجضااأد تشتلاااف مغاااارٓعَا  
٢ّ ٓقتؾاز الادّر    ةقارٖ  تنعاتَا، ٍّٕ داٜن٘ التأما ّالتأمز بَاذِ ا تنعاات،  

علاٙ تعلأه الراا٣ك ّ  ضاابَه عااَادات علنٔا٘ لٔنارصاْا بَااا ّلااٜف في ا تناا ،       
ّ نمااا دتااد  ا خدماا٘ ا تناا  بوعااداد المااْارد البغاازٓ٘ ال٣سماا٘ ليَقااتُ، ّ جاازاٛ         
الب ااْا العلنٔاا٘، ّامصااَاو في عنلٔااات التيغااٝ٘ ا٢جتناعٔاا٘ ّالتعاماا  ماا  الااتراا   

 ر٣ك ّتغكٔ  عقْلهه.الثقافي، ّؽٔاغ٘ ّعٕ ال

ًٛٝتغاااك  المضاااّ ماااً اٍتنااااو البااااةثين في تزاااال العلاااْو    اْلٔ٘ ا٢جتناعٔااا٘ جاااش
التربْٓ٘ ّاليفضٔ٘ لما لها مً أٍنٔ٘ بالير٘ في ةٔاٗ الفزد، ةٔث تقااظ فاعلٔا٘ الفازد    

الااذٖ ٓعأػ فٔااُ   ا تنا  ّقٔنتاُ بقادر مااا ٓت نلاُ مااً مضاْٝلٔ٘ اجتناعٔا٘ تجاااِ      
ضْٝلٔ٘ بغك  عااو  ا  قازار الفازد ياا ٓؾادر عياُ ماً أفعاال         ّٓيتنٕ  لُٔ، ّتغا الم

صتعداد لت ن  ىتااٜ  ٍاذِ ا٤فعاال، فَإ القادرٗ باا٢لتشاو أ٢ّ ماه الْفااٛ         اّأقْال ّ
ّيااا أٌ اتدامعاا٘ ٍاإ البٔٝاا٘   ،بالتشاماتااُ باصااتخداو جَااْدِ اتراؽاا٘ ّ رادتااُ اتذاازٗ 

عله، ففَٔااا ٓققاإ  الثاىٔاا٘ للرالااب ٍّاإ مؾااي  اتذٔاااٗ ا٢جتناعٔاا٘ ّمؾااي  الاات      
ًٛ العلاه   ْاٌؽايا  التربٔا٘ ّألا   أ باا مً ةٔاتاُ الْٔمٔا٘ ٓتلقاٙ فَٔاا      االرالب جش

ّالمعزف٘، ٍّٕ عام  جٍْزٖ في تكًْٓ عخؾٔ٘ الرالب ّتقدٓز اتجاٍاتُ ّصلْ ُ 
ّتينٔااا٘ مضااا١ّلٔتُ تجااااِ ىفضاااُ ّتجااااِ ماااً ٓعٔغاااٌْ  ،ا٤ ااار ا تن ّع٣قاتاااُ بااا

 . (102، 2018،  زّو)ةْلُ
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ز أٍنٔاااا٘ المضااااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاااا٘ ٤ٓاااا٘ ميظناااا٘ في ا٢ٍتناااااو يؾااااا        ّتظَاااا
المضتَلك ّالميظن٘ ّا تن   ك ، ّالتشاو الميظن٘ بالعن  الذٖ تغدو مؾاتذَا 
ّمؾا  المتأمزًٓ بَا، علٙ أصااظ أٌ ةاجاات ا تنا  ّمغاك٣تُ ٍإ المْجاُ ا٤ّل       

ٍتنااو بالبٔٝا٘ اترارجٔا٘    ٢صتراتٔجٔات الميظن٘، ٍّٕ ال  تفز  علَٔا فزّرٗ ا٢
 ا٢جتناعٔ٘ المحٔر٘ بَا.

ّمً ٍذا الميرل  ٓشداد دّر اتدامعات في القٔاو يضْٝلٔتَا ا٢جتناعٔ٘ في ل   
اصت قاقات العؾاز اتذادٓث الا  تترلاب تقاافز اتدَاْد المختلفا٘ للضأرزٗ علاٙ          

ةلاْل   الت دٓات ال  تْاجُ ا تنعاات المختلفا٘، ّباذل اتدَاْد المغاتر ٘ متظااد      
لها، ّ ةداا تينٔ٘ تزتنعٔ٘ مضتدام٘، ّتحقٔ  مترلباات التينٔا٘، ٍّياا ٓارس دّر     
اتدامعااااات في القٔاااااو يضااااْٝلٔتَا ا٢جتناعٔاااا٘ مااااً ىاةٔاااا٘، ّتعنٔاااا  فارصااااات     
امةضاظ بالمضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘ لدٚ ط٣بَا ّتحْٓلَا مً الفكز  ا المنارص٘ مً 

 ىاةٔ٘ أخزٚ.

ٓيبيرإ  ٢قتؾادٓ٘ ّا٢جتناعٔ٘ ال  ٓغَدٍا العاالم  اليَق٘ العلنٔ٘ ّاّفي ل  
ترآْز التعلأه فازّرٗ     ّؽاار  أٌ تخق  جمٔ  م١صضات ا تن  للترْٓز ّالتيرا،

في  ااا  دّل العاااالم المتقدمااا٘ ميَاااا ّاليامٔااا٘; ّولاااك باليضاااب٘ للااادّل المتقدمااا٘        
         ٗ  لل فاال علاٙ تقادمَا ّرٓادتَاا، ّللادّل اليامٔا٘ بيراز  الميافضا٘ ّتقأٔ  الفجااْ
اتذقاااارٓ٘ ّالتعلٔنٔااا٘ ّالتينْٓاااا٘ بٔيَاااا ّبااااين الااادّل المتقدماااا٘، ّٓعاااد امؽاااا٣و      

 التعلٔنٕ جشٛا مً امؽ٣و العاو في صٔاقُ ا تنعٕ.

ّمً أٍه ما ٓيبيرٕ أٌ تقْو بُ اتدامعات في فْٛ مضْٝلٔتَا ا٢جتناعٔ٘ العن  
لنإ الا    علٙ خدم٘ ا تن  ّا٢رتقاٛ بُ مً خ٣ل التعلٔه اتداامعٕ ّالب اث الع  

تقاااْو باااُ  لٔاتَاااا ّمزا شٍاااا، ّولاااك باااالتر ٔش علاااٙ رقااإ الفكاااز ّتقااادو العلاااه  
ّتينٔااا٘ القااأه امصااا٣مٔ٘، ّتشّٓاااد ب٣دٍاااه بااااترراٛ ّالمتخؾؾاااين في تشتلاااف         
ا ااا٢ت، ّ عااداد  ااْادر تعناا  علااٙ خدماا٘ الااْطً ّخدماا٘ امىضاااىٔ٘، ّا٢ٍتناااو       

ؽاأل٘، ّآقااار ا٢رتقاااٛ بااالقٔه    بااالتراا التااارتغٕ للغااعب ّ قااارتُ ّتقالٔاادِ ا٤   
 (.15، 2003ّتْمٔ  الزّابط ّالقٔه العلنٔ٘ م  اتدامعات ا٤خزٚ )ع اتُ ّعنار، 

لهاا دّر في تادعٔه المضاْٝلٔ٘    ّتعد  لٔات التربٔ٘  ةدٚ م١صضات ا تن  الا   
ا٢جتناعٔاااا٘ لاااادٚ ط٣بَااااا في لاااا  صااااعٕ التربٔاااا٘ يفَْمَااااا الْاصاااا   ا تينٔاااا٘   

ٗ متكاملاا٘ ّمتْاسىاا٘ عااً طزٓاا  تبؾاااِ يجناا  القاأه الاا    عخؾاأ٘ الفاازد بؾااْر
تحدد مضْٝلٔتُ تجاِ تزتنعاُ، ّالتشاماتاُ تضاْ ٍاذِ المضاْٝلٔ٘ عار ا٢لتاشاو بقأه         
ا تن  ّاةاتراو أفازادِ ّمزاعااٗ المؾال ٘ العاما٘ ّتيرلٔبَاا علاٙ المؾال ٘ الفزدٓا٘،          

١صضاات تزبْٓا٘، ّفي   ٍّْ ما ٓيبيرٕ أٌ تقْو بُ م١صضات ا تنا   لاَا باعتبارٍاا م   
مقدمتَا  لٔات التربٔ٘ الميْط بَا  عداد المعلنين الذًٓ ٓضايد  لأَه تادعٔه قأه     
المْاطي٘ لدٚ ط٣بَه، ّدفعَه للتفاع  امتظاابٕ ما  مغاك٣ت تزاتنعَه، ّتينٔا٘      
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ّعاااااأَه يختلااااااف المضااااااْٝلٔات ا٢جتناعٔاااااا٘، ّتاااااادعٔه مغااااااار تَه في اتذٔاااااااٗ   
 مً الفاعلٔ٘.  ا٢جتناعٔ٘ ّالثقافٔ٘ بقدر أ ر

في عنلٔااا٘ ترااآْز التعلااأه باعتبارٍاااا     اجتناعٔااا٘تقااا  علَٔاااا مضاااْٝلٔ٘    ناااا 
المضااْٝل٘ عااً  عااداد المعلنااين الماا١ٍلين علنٔااا ّمقافٔااا للتاادرٓط في مزاةاا  التعلاأه   
المختلفاا٘، ّتاابض أفقاا  الراازق ّأةاادمَا في  عااداد المعلااه، ّا٢صااتفادٗ مااً تخراأط  

دٓثاا٘، ّالااازبط باااين مياااٍ   عاااداد المعلاااه ّفلضاااف٘   المياااٍ  ّالتقئاااات التربْٓااا٘ اتذ 
ّأٍاادا  مياااٍ  التعلاأه العاااو ّبياااٛ عخؾاأ٘ الراا٣ك، ّتَٔٝاا٘ ا ااا٢ت العلنٔاا٘       
ّا٤ىغااار٘ الر٣بٔااا٘ المتيْعااا٘ ّمتابعااا٘ اترااازتظين لتشّٓااادٍه باتددٓاااد في تزاااال   

  تخؾؾَه، ّامصَاو في بزام  التدرٓب ّالتينٔ٘ المَئ٘ المضتدام٘ للعااملين  قا  
)عباد ا  ّأباْ رافإ،    التعلٔه، ّ ذلك  عداد الكْادر ال  تضَه في تقادو ا تن  

2014 :327-388.) 

ّتااشداد اتذاجاا٘  ا تراآْز التعلاأه في لاا  مااا ٓعاىٔااُ مااً لااْاٍز صاالبٔ٘ ىْعٔاا٘  
 أصالٔب التلقين المعتندٗ علٙ اتذفظ أ ثز مً اعتنادٍا علٙ عنلٔات التفكا 

  ّغاٍااا مااً العنلٔااات العقلٔاا٘ العلٔااا، ٍّااْ مااا ٓفضااز        ّالت لٔاا  ّاليقااد ّامباادا  
فعف أّ غٔاك امبادا  ّا٢بتكاار في تشزجاات التعلأه بكافا٘ مزاةلاُ،  ناا أٌ ماً         
الظاااْاٍز الضااالبٔ٘ فاااعف أداٛ المعلناااين داخااا  الفؾاااْل، ّفاااعف امعاااداد ّعاااكلٔ٘  

نعلنااين، التاادرٓب أمياااٛ اتردماا٘، ّا٢فتقااار  ا باازام  متكاملاا٘ للتينٔاا٘ المَئاا٘ لل   
ّىات  عاً ٍااذِ المغاك٣ت التعلٔنٔا٘ اىؾاازا  الت٣مٔاذ عاً الماادارظ بدرجا٘  ااباٗ،        
فَياااع عاادد غااا قلٔاا  مااً الفؾااْل خآّاا٘ لمامااا فلااه تعااد الماادارظ  التَااا ٍااذِ      
مكاىاااا جاوباااا للت٣مٔاااذ، ّلم تعاااد المدرصااا٘ مز اااشا للتيغاااٝ٘ ا٢جتناعٔااا٘ ّمكاىاااا       

ٔااذ ّتاادىت صاالْ ٔاتَه ّافتقاادّا    للقاابط ا٢جتناااعٕ; فضاااٛت أخ٣قٔااات الت٣م   
 (.47: 2012)ىؾز، القدّٗ ّتْتزت الع٣ق٘ بٔيَه ّبين معلنَٔه

لمترلباات   أٌ تخق ٓيبيرٕ لكٕ تيَض  لٔات التربٔ٘ بَذِ ا٤دّار الميْط٘ بَا ّ
التيرٔا ّالترْٓز، ب  ّأٌ تكٌْ راٜدٗ لهذا التيرا  كه رصالتَا ّّلٔفتَا في  عداد 

، ً خرات ّفكز ّمَارات للتعام  م  متيراات العؾز بيجاوامىضاٌ يا تعتاجُ م
ّ وا  اىاات ّسارٗ التربٔاا٘ ّالتعلاأه يختلااف مضااتْٓاتَا ٍاإ الم١صضاا٘ الميااْط بَااا         
تخراأط ّتيفٔااذ ّمتابعاا٘ ّتقاآْه الاارام  التعلٔنٔاا٘ فَااذا ٢ ٓعااض أىَااا ّةاادٍا       

ماا٘ قْمٔاا٘  فااالتعلٔه ميظْ التعلاأه،المضااْٝل٘ عااً مْاجَاا٘ الت اادٓات الاا  تْاجااُ     
أصاصٔ٘ مً ميظْمات ا تن ; ّلذا ٓيبيرإ أٌ تغاترع معَاا  ا  قراعاات الدّلا٘       

 ّم١صضاتَا في ٍذِ المضْٝلٔ٘.

 ايبشح َعه١ً-ثاْٝا: 
باتااات ققااأ٘ ترااآْز التعلااأه ماااً الققاااآا المتلا رااا٘ أمااااو اتذكْماااات الزاغبااا٘ في  

ٔا٘ البغازٓ٘ الا     امؽ٣و;  داىا بأٌ التعلٔه اتدٔد ٓعن  علاٙ تضازٓ  ّتااٗ التين   
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  ٘ ٘  ّفزفات الاتيراات  ، ٍٕ صبٔ  التيرٔا ا تنعٕ ّالتينٔا٘ الغاامل العالمٔا٘  ّ المحلٔا
قٔاااو اتدامعااات يضاا١ّلٔتَا ا تنعٔاا٘ تجاااِ الققااآا الْطئاا٘ المختلفاا٘،      فاازّرٗ 

ّأٍنٔاا٘ قٔاااو  لٔااات التربٔاا٘ باادّرٍا ّمضاا١ّلٔتَا ا تنعٔاا٘ تجاااِ تلااك الققااآا   
 قٔ٘ ترْٓز التعلٔه العاو.ا تنعٔ٘ ّمً أٍنَا ق

 لٔات التربٔ٘ ٍٕ الم١صضات ال  تتْا  عداد المعلناين ّالقاادٗ التربآْين     ٤ٌّ
تحنا  مضاْٝلٔ٘  اباٗ    ، ٍّإ  الذًٓ ٓغكلٌْ عنْد اليَقا٘ التعلٔنٔا٘ في ا تنا    

ّالا  تَاد     2030تغارع في ؽٔاغ٘ ر٠ٓ٘ مؾاز  ، ٍّٕ تجاِ ترْٓز التعلٔه في مؾز
مؾزٖ قادر علاٙ الميافضا٘ ّا٢بتكاار ّالتكٔاف ما  الاتيراات العالمٔا٘،         ا بياٛ  ىضاٌ 

تضعٙ  ا ترْٓز بزام   عاداد  ; فوىَا ّتحقٔ  التينٔ٘ المضتدام٘ في جمٔ  ا ا٢ت
المعلااه يااا ٓتْافاا  ماا  المعااآا الدّلٔاا٘ ّمترلبااات صااْق العناا ، ّولااك مااً خاا٣ل     

لتااادرٓب ّالتأٍٔااا  المضاااتنز،  تحااادٓث الميااااٍ  ّالمقااازرات الدراصااأ٘، ّتاااْفا فااازـ ا   
ّ عزاع ا تن  في ؽياع٘ القزار الترباْٖ، ّ قاما٘ عازا ات فاعلا٘ ما  القراعاات       

 .ا٤خزٚ

ّفي صبٔ  قٔامَاا بأدّارٍاا المتْقعا٘ ميَاا ّخؾْؽاا في ترآْز التعلأه في مؾاز         
مثاا  قلاا٘ المااْارد ّاممكاىااات،     ، لٔااات التربٔاا٘ بعااض المغااك٣ت ّالت اادٓات   تْاجااُ 

ضٔ  ّالتعاٌّ م  اتدَات المختؾ٘، ّغٔاك مقاف٘ اتدْدٗ ّامبادا  لادٖ   ّفعف التي
 ٘  لٔاات  ; ّلاذلك فاوٌ   بعض الر٣ك ّالمعلنين، ّقل٘ اتذْافش ّالمكافآت التغاجٔعٔ

التربٔاا٘  اجاا٘  ا ر٠ٓاا٘ اصااتراتٔجٔ٘ لتراآْز دّرٍااا في تراآْز التعلاأه في مؾااز،       
أطاااازا  العنلٔاااا٘ تغاااان  تحدٓااااد أٍاااادا  ّخرااااط ّباااازام  ّأدّار تسااااددٗ لكافاااا٘   

التربْٓااا٘، ّتربٔااا  ىظااااو فاااناٌ اتداااْدٗ ّالتقااآْه المضاااتنز، ّتفعٔااا  دّر الب اااث      
 .العلنٕ ّا٢بتكار، ّتحضين ؽْرٗ  لٔات التربٔ٘ أماو ا تن 

ّعلٙ الزغه مً اتدَْد ال  تباذلها  لٔاات التربٔا٘ يؾاز في ترآْز بزاتزَاا       
عاؽازٗ، فاوٌ الم١عازات العاما٘ تغاا      التعلٔنٔ٘ لمْا ب٘ تشتلف الماتيراات العالمٔا٘ الم  

 ا ّجْد فجْٗ بين الْاق  ّبين ما ٍْ مزجْ ميَا في  طار مضْٝلٔتَا ا٢جتناعٔا٘،  
تفعٔ  دّر  لٔاات التربٔا٘   ل تؾْر مقترو ّعلٙ ٍذا تحاّل الدراص٘ اتذالٔ٘ تقدٓه

 تجاِ ترْٓز التعلٔه ا٢جتناعٔ٘ تَاتحقٔ  مض١ّلٔفي 

 :   صٝل٘ ا٦تٔ٘ا٤اب٘ علٙ امجمغكل٘ الب ث في  دد ّتت

 .ما ا٤طز اليظزٓ٘ للنضْٝلٔ٘ ا تنعٔ٘ لكلٔات التربٔ٘ في مؾز؟ 
 لترْٓز التعلٔه العاو في مؾز؟. الداعٔ٘ العالمٔ٘ المتيراات أٍه ما 
  تحقٔاا  دّر  لٔااات التربٔاا٘ في  تفعٔاا  اتذدٓثاا٘ فٔنااا ٓتعلاا  ب   ا٢تجاٍاااتمااا

 .ترْٓز التعلٔه؟مض١ّلٔتَا ا تنعٔ٘ تجاِ 
 ّاقااا  دّر  لٔاااات التربٔااا٘ في تحقٔااا  مضااا١ّلٔتَا ا تنعٔااا٘ تجااااِ ترااآْز      ماااا

 التعلٔه العاو في مؾز؟.
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  في  لتفعٔاااا  دّر  لٔااااات التربٔاااا٘ في  التؾااااْر المقااااترو مااااا ٔ  تَاتحقٔاااا  مضاااا١ّل
 .ترْٓز التعلٔه في مؾز؟ ا تنعٔ٘ تجاِ ترْٓز التعلٔه

 فرٚض ايبشح      -ثايجا 
 ق  مً ؽ ٘ الفزّ  ا٦تٔ٘:ةاّلت الدراص٘ اتذالٔ٘ الت 

  فاااازّق وات د٢لاااا٘  ةؾااااأٜ٘ في متْصاااارات اصااااتجابات أعقاااااٛ ٍٔٝاااا٘  ٢ تْجااااد
 تَاْلٔٝتحقٔااا  مضااا في ةاااْل دّر  لٔاااات التربٔااا٘    )عٔيااا٘ الدراصااا٘(  التااادرٓط

ا٢جتناعٔاا٘ تجاااِ تراآْز التعلاأه العاااو في مؾااز تعااشٚ لمااتيرا الدرجاا٘ العلنٔاا٘     
 أصتاو(. -أصتاو مضاعد -)مدرظ

 فاااازّق وات د٢لاااا٘  ةؾااااأٜ٘ في متْصاااارات اصااااتجابات أعقاااااٛ ٍٔٝاااا٘   ٢ تْجااااد
 تَاْلٔٝتحقٔا  مضا  في دّر  لٔاات التربٔا٘   ّاقا   ةاْل  )عٔي٘ الدراصا٘(  التدرٓط 

ا٢جتناعٔاا٘ تجاااِ تراآْز التعلاأه العاااو في مؾااز تعااشٚ لمااتيرا اتداايط/ اليااْ          
 أىثٙ(. -)و ز

 ايبشح َٓٗر-رابعا: 
ٕ الميَ  ال الدراص٘ اتذالٔ٘ تاصتخدم قااٜه علاٙ جما  ّمضاح     ، ٍّاْ مايَ    ْؽاف

ّتحلٔاااا  اليتااااا  العلناااإ وٖ الع٣قاااا٘ يْفااااْ  الدراصاااا٘، ّ اااا  ولااااك: الكتااااب     
 نااا    ّالاادّرٓات ّالمقااا٢ت ّالدراصااات ّالب ااْا العلنٔاا٘، ّالمْاقاا  املكترّىٔاا٘.   

ا٢عتناد علٙ ا٢صاتباى٘ بْؽافَا  ةادٚ أٍاه أدّات المايَ  الْؽافٕ لل ؾاْل علاٙ         
 زتبر٘ بالب ث ّأٍدافُ.المعلْمات الم

 أٖداف ايبشح-خاَصا: 
 الدراص٘  ا تحقٔ  تزنْع٘ مً ا٤ٍدا ، تتنث  في التالٕ: صعت

        ٘تْفأح ا٢تجاٍاات اتذدٓثاا٘ المختلفا٘ في تعزٓاف مفَااْو المضاْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاا
ّا٤خ٣قٔ٘، ّؽ٢ْر ل٣تجاٍات اتذدٓث٘ ال  تتبيٙ ميظْرار عاملرا لهاذا المفَاْو،   

ًٛ ف ٓتعلاا  با٤ٍاادا  العاماا٘، أّ فٔنااا ٓتعلاا  بااا٤طزا  المعئاا٘ بت قٔاا    نااأصااْا
 ٍذِ المضْٝلٔ٘.

     ٘لكلٔاات التربٔا٘ ّدّر   بٔاٌ طبٔع٘ الع٣ق٘ بين المضاْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔا٘ ّا٤خ٣قٔا
 ٍذِ الكلٔات في المغار ٘ الفاعل٘ في ترْٓز التعلٔه العاو في مؾز.

  عٔ٘ لترْٓز التعلٔه في مؾز.الدا العالمٔ٘المحلٔ٘ ّ المتيراات أٍه تعز 
   تحقٔا   دّر  لٔاات التربٔا٘ في   تفعٔا   اتذدٓثا٘ فٔناا ٓتعلا  ب    ا٢تجاٍاات  تعاز

 .ترْٓز التعلٔهمض١ّلٔتَا ا تنعٔ٘ تجاِ 
 .٘ٔتحدٓد الؾعْبات ال  تحد مً تحقٔ   لٔات التربٔ٘ لمض١ّلٔتَا ا تنع 
 ُالتربٔا٘ في ترآْز    اتذدٓث٘ لادّر  لٔاات   ا٢تجاٍات مً ا٢صتفادٗ تحدٓد أّج

 .التعلٔه في مؾز
  دّر  لٔات التربٔ٘ ّيلٔات تفعٔلُ في ترْٓز التعلٔه العاو في مؾز اىر٣قار  بزاس

 مً مض١ّلٔتَا الم
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   باادّرٍا في تراآْز   لٔااات التربٔاا٘تقاادٓه التؾااْر المقااترو ّيلٔااات تفعٔلااُ لقٔاااو
 .ا٢جتناعٔ٘ تَاْلٔٝمضالتعلٔه في مؾز اىر٣قا مً 

 ١ٝ ايبشحأُٖ-شادشا 
 لمثلت أٍنٔ٘ الب ث في جاىبين ٍنا:

        اتداىب اليظزٖ: ريا ٓعتر الب ث يثابا٘  ةادٚ المحاا٢ّت المفٔادٗ الا  تؾاب
في تزال ترْٓز التعلٔه في مؾز ماً   التربٔ٘  بزاس ّتأؽٔ  دّر  لٔاتفي جَْد 

  ٘ في تراآْز  ٍاالقٔاااو باادّر  تعقاا ; يااا ميرلاا  قٔامَااا يضاا١ّلٔتَا ا٢جتناعٔاا
 لٔه علٙ الْجُ ا٤مث .التع

   :ٕقاااد تفٔاااد الدراصااا٘ اتذالٔااا٘  لٔاااات التربٔااا٘ في مؾاااز في     اتداىاااب التربٔقااا
تحضين ّترْٓز دّرٍا في اتدْاىب الترْٓزٓ٘ للتعلٔه العاو ماً ميرلا  تحقٔا     

جَاا  الكااثا مااً الياااظ بْاجباااتَه،  مضاا١ّلٔتَا ا٢جتناعٔاا٘ ّالْطئاا٘، في لاا   
ٗ  ّتخلٕ بعقَه عً مض١ّلٔاتُ تجاِ فٝا  طيرٔااٌ ا٤ىاىٔا٘   ، ما   ات ا تنا  المتعادد

،  نا اٌ اليتااٜ  الا  تْؽالت لهاا الدراصا٘      ّعدو عْٔ  مقاف٘ امٓثار بين الياظ
تْفح ّتحدد ّاق  الدّر اتذالٕ لكلٔات التربٔ٘ في ٍاذا اتداىاب، ّماً ماه دكاً      

 ا٢صتفادٗ مً التؾْر المقترو في ترْٓز ولك الدّر مضتقب٣ر.

 بشحَصطًشات اي-بعاشا 
   :المص٦ٛي١ٝ الادتُاع١ٝ 

تعااز  المضااْٝلٔ٘ ا تنعٔاا٘ مااً ميظااْر اتدامعااات بأىَااا التااشاو اتدامعاا٘ قاا٢ْر        
ّعن٣ر يجنْع٘ مباادٟ ّقأه ماً عاأىَا تحضاين ىْعٔا٘ اتذٔااٗ لمْلفَٔاا ّطلبتَاا          
ّللنجتنااا  المحلااإ ّا تنااا  بأ نلاااُ، ّتيفٔاااذٍا ماااً خااا٣ل ّلاٜفَاااا الضاصااأ٘     

 ااااث ّامدارٗ الم١صضاااأ٘ ّالتفاعاااا  ا تنعاااإ ّغااااا ولااااك  المتنثلاااا٘ بااااالتعلٔه ّالب
 (.34، 2011) نال، 

٘    ّفي فااْٛ ولااك دكااً تْفاأح      مفَااْو المضااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاا٘ لكلٔااات التربٔاا
 ُ ٘    جزأٜااا بأىاا القٔاااو بأعنااال  بتاابض قاأه ّاتجاٍااات ّ ااذا    التااشاو  لٔااات التربٔاا

َٔاا، ّتجياب القازر أّ    ّأىغر٘ تضَه في تحضين ةٔاٗ ا تن  ّالبٔٝا٘ الا  تعنا  ف   
٘، ّترْٓز امفزار بَنا، ّامصَاو في تحقٔ  التينٔ٘ المضتدام٘ ّالعدال٘ ا٢جتناعٔ

 التعلٔه  ْصٔل٘ لت قٔ  ٍذِ ا٤ٍدا .

 :ايدٚر 

ٓعزفُ قامْظ عله ا٢جتنا  بأىُ "نمط متكزر مً ا٤فعال المكتضب٘ ال  ١ٓدَٓا 
 .(222: 1997)غٔث،  عخؿ معين في مْقف تفاع "

ٓقؾد بالدّر  جزأٜاا: "الْلااٜف اتذالٔا٘ ّالمتْقعا٘ ماً  لٔاات التربٔا٘ تجااِ         ّ
 ترْٓز التعلٔه في مؾز".
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 :نًٝات ايترب١ٝ 
ّٓقؾااد بكلٔااات التربٔاا٘  جزأٜااا: " ةاادٚ م١صضااات التعلاأه اتدااامعٕ في مؾااز،  
ّالاا  تضااتَد   عااداد ّتاادرٓب معلااه التعلاأه العاااو ّالقٔااادات التعلٔنٔاا٘ في  اا       

ماااااً خااااا٣ل بااااازام  متيْعااااا٘ علاااااٙ مضاااااتْٚ مزةلااااا٘ اللٔضااااااىط      التخؾؾاااااات، 
 ّالبكالْرْٓظ ّالدراصات العلٔا".

 :ًِٝتطٜٛر ايتع 

ّٓقؾااد بتراآْز التعلاأه  جزأٜااا: " اا  اتدَااْد الاا  تقاادمَا  لٔااات التربٔاا٘   
مً خ٣ل الب ث العلنٕ أّ ماً خا٣ل مغاار ات أعقااٛ ٍٔٝا٘ التادرٓط المختلفا٘        

ا تظاب أٌ ٓكاٌْ علٔاُ التعلأه في مؾاز ماً خا٣ل        مً أج  تقادٓه ر٠ٚ مضاتقبلٔ٘ لما   
التاااايظا ل٣تجاٍااااات اتذدٓثاااا٘ في ٍاااااذا ا ااااال، ّتقاااادٓه المقترةااااات امجزأٜااااا٘       

 ل٣صتفادٗ مً ٍذِ ا٢تجاٍات عنلٔا".

 :الاتجاٖات اتذدٜج١ 

ّٓقؾااد با٢تجاٍااات اتذدٓثاا٘  جزأٜااا: "اتدَااْد الاا  أمبتاات جاادّاٍا ّأٍنٔتَااا  
 ٔات التربٔ٘ مً أدّار مً أج  ترْٓز التعلٔه ّم١صضاتُ"فٔنا دكً أٌ تقْو بُ  ل

 ايدراشات ايصابك١ -ثآَا 
ىظزا ٤ٍنٔ٘ الدّر الذٖ تقْو باُ م١صضاات التعلأه اتداامعٕ عنْماا، ّ لٔاات       
التربٔاا٘ علااٙ ّجااُ اترؾااْـ في  طااار المضااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاا٘; فقااد  اااٌ ا ااال          

 ّ دكاااً اصاااتعزا  بعاااض ٍاااذِ خؾااابا لكاااثا ماااً الدراصاااات لبلاااْرٗ ٍاااذا المْفاااْ ، 
 الدراصات فٔنا ٓلٕ:

(  ا  .(Gómez, & Vargas-Preciado, 2013ٍادفت دراصا٘ جاْمٔش ّفارجااظ     
أؽاا اك المؾاال ٘ في  لٔاا٘ ا٢قتؾاااد في جامعاا٘ ّارصااْ للاادّر    قٔاااظ ّجَااات ىظااز 

ميَجٔا٘  ، ّاصتخدمت الذٖ تلعبُ اتدامع٘ في تربٔ  مفَْو المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘
ماااً الرااا٣ك  امضاااتجٔب 207صاااتبٔاٌ عااار امىترىااات عاااارع فٔاااُ    نٔااا٘ لت لٔااا  ا

% 90اليتااٜ   ا أٌ أ ثاز ماً     ، ّأعارتّا٤صاتذٗ ّامدارٓين ّاترزتظين ّالغز اٛ
ماااااً المضاااااتجٔبين ٓعتقااااادٌّ أٌ اتدامعااااا٘  اجااااا٘  ا اصاااااتراتٔجٔ٘ للنضاااااْٝلٔ٘      
       ٘ ، ا٢جتناعٔااا٘، ّتظَاااز تحلااا٣ٔت مفؾااال٘ في أربعااا٘ تزاااا٢ت: الع٣قاااات الداخلٔااا

اختٔااار أفقاا  ىااْ  مااً  ، ّمااً مااه أّؽاات ب ّالع٣قااات اترارجٔاا٘، ّالب ااث، ّالتعلاأه 
اصاااتراتٔجٔ٘ المضاااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔااا٘ الااا  تتْافااا  مااا  تْقعاااات أؽااا اك المؾااال ٘،   

لقٔااااظ ّ باااا٣ا عااااً أداٛ المضااااْٝلٔ٘   GRI ّاصاااتخداو تزنْعاااا٘ مااااً م١عااازات  
 .ا٢جتناعٔ٘

(   ا  Idowu, Sitnikov, & Simionescu, 2017ٍّادفت دراصا٘  داّ ّيخازًٓ )   
دّر المضااااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاااا٘ في  دارٗ ا٢صااااتراتٔجٔ٘ للجامعااااات باعتبارٍااااا   تحدٓااااد 

 ُ الدراصااا٘ ، ّاصاااتخدمت  ٔاىاااات اقتؾاااادٓ٘ تتاااأمز باااالمحٔط اتراااارجٕ ّتااا١مز علٔااا
ميَجٔ٘ ىظزٓ٘ لت لٔ  المفأٍه ّالينااو  ّا٤طاز المتعلقا٘ بالمضاْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔا٘      
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َاا باامدارٗ ا٢صاتراتٔجٔ٘، مضاتيدٗ  ا أدبٔاات متعاددٗ ماً علاْو         للجامعات ّع٣قت
 .امدارٗ ّالتيظٔه ّالتعلٔه

أٍاه اليتااٜ   ا أٌ المضاْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔا٘ للجامعاات تعاشس قادرتَا علاٙ         ّأعارت 
تحقٔ  ر٠ٓتَا ّرصالتَا ّأٍدافَا، ّ اذلك علاٙ تلبٔا٘ تْقعاات أؽا اك المؾال ٘       

، ذٗ ّامدارٓااين ّاتراازتظين ّالغااز اٛ ّا تناا    المخااتلفين، مثاا  الراا٣ك ّا٤صااات   
تربٔ  مبادٟ ّفارصات المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘ في جمٔ  مضاتْٓات امدارٗ  ّأّؽت ب

       ًٛ ًٛا مااً تحدٓااد الز٠ٓااا٘ ّالزصااال٘ ّا٤ٍاادا ، ّاىتَاااا ا٢صااتراتٔجٔ٘ للجامعااات، باااد
ضاااٛل٘  بْفاا  خرااط التيفٔااذ ّالمزاقباا٘ ّالتقاآْه، ّسٓااادٗ التشامَااا بالغاافافٔ٘ ّالم       
 .ّامب٣ا عً أداَٜا ا٢جتناعٕ، باصتخداو م١عزات قٔاظ مْفْعٔ٘ ّمْمْق٘

 ا التعااز  علاٙ دّر  لٔا٘ التربٔا٘  امعاا٘    ( 2018دراصا٘ الق رااىٕ )  ٍادفت  ّ
ا نعاا٘ في تحقٔاا  المضااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاا٘ مااً ميظااْر  صاا٣مٕ، ّاعتناادت الدراصاا٘  

ٛ اصتباى٘، ّ  تربٔقَا علٙ عٔي٘ علٙ الميَ  الْؽفٕ الت لٔلٕ، ّقاو الباةث ببيا
( عقْ ٍٔٝ٘ تدرٓط مً تزتن   لٔا٘ التربٔا٘  امعا٘ ا نعا٘ تقاه      177قدرٍا )

أربعااا٘ تسااااّر. ّلمثلااات أٍاااه اليتااااٜ  فٔناااا ٓتعلااا  يجاااال التعااااٌّ مااا  الم١صضاااات   
التربْٓ٘ با تن  المحلٕ. لمث  ٍذا في بياٛ ر٠ٚ تزبْٓ٘ مضتقبلٔ٘ لترآْز مادارظ   

(. أماااا تزاااال تعلاااأه   83(، ّّسٌ ىضااا  ) 2.82لااإ يتْصاااط ةضااااابٕ )  ا تنااا  المح 
اتردمااا٘ ّتينٔااا٘ مقافااا٘ التراااْ  ّخدمااا٘ ا تنااا ، فتنثااا  في ةاااث الرااا٣ك علاااٙ      

(، ّّسٌ 2.68اصاااتثنار أّقاااات فااازاغَه في خدمااا٘ الؾاااا  العااااو يتْصاااط ةضاااابٕ ) 
ار، (. ّفٔنا تغؿ تزال لمكاين ا تنا  ماً مكاف ا٘ ا٤مٔا٘ ّتعلأه الكبا       79ىض )

فتنث  ٍذا في المضاٍن٘ في بياٛ مياٍ  عؾزٓ٘ لمحْ ا٤مٔ٘ ّتعلأه الكباار يتْصاط    
(. ّأخااااا تزاااال الغااازا ٘ مااا  مزا اااش الب اااْا  66(، ّّسٌ ىضااا  )2.25ةضاااابٕ )

التربْٓاا٘ علااٙ المضااتْٚ الااْطض ّالاادّلٕ الااذٖ لمثاا  في تبااادل امؽاادارات التربْٓاا٘  
 (80) ( ّّسٌ ىض 2.71يتْصط ةضابٕ )

 ا التعاز  علاٙ دّر  لٔاات التربٔا٘  امعا٘       (2018حماد ) ٍدفت دراص٘ينا بٔ
عااااقزاٛ في تحقٔاااا  المضااااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاااا٘، ّتحدٓااااد الؾااااعْبات الاااا  تحااااد مااااً   
تحقٔقَا، ّتقدٓه تْؽٔات تضَه في تفعٔ  ٍذا الدّر، ّاصتخدمت المايَ  الْؽافٕ   

ٔ٘  امع٘ عاقزاٛ في  الت لٔلٕ مً خ٣ل تربٔ  اصتباى٘ لت دٓد دّر  لٔات الترب
تحقٔاا  المضااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاا٘، ّالؾااعْبات الاا  تحااد مااً ٍااذا الاادّر، طبقاات علااٙ  

عقااْ ٍٔٝاا٘ تاادرٓط بكلٔاااات التربٔاا٘ جامعاا٘ عااقزاٛ، ّماااً أٍااه اليتاااٜ  الااا           100
تْؽاالت  لَٔااا الدراصاا٘: بلااا متْصااط الااْسٌ اليضاا  ٢صااتجاب٘ أفاازاد العٔياا٘ علااٙ       

ددٔا٘ الا  تقادمَا  لٔاات التربٔا٘  امعا٘ عاقزاٛ        المحْر المتعلا  باالرام  ا٤ ا  
( ّتدل علاٙ اتفااق أفازاد العٔيا٘     3.96ّتحق  المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘ في  عداد المعله )

علٙ المْافق٘، ّاف   ا ةد ما أفزاد عٔي٘ الدراصا٘ علاٙ الارام  ّا٤ىغار٘ المْجَا٘      
ٌ اليض  لهاذا  للنجتن  مً  لٔات التربٔ٘  امع٘ عقزاٛ ةٔث بلا متْصط الْس

(،  ناا اتفقات عٔيا٘ الدراصا٘ علااٙ ّجاْد العدٓاد ماً الؾاعْبات الاا          2.76المحاْر ) 
تحد مً تحقٔ  دّر  لٔات التربٔ٘ للنضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘ تكنً في ىْاةٕ  دارٓا٘  
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(، 4.42ّمقافٔ٘ ّتيظٔنٔ٘ ّلمْٓلٔا٘ ةٔاث بلاا متْصاط الاْسٌ اليضا  لهاذا المحاْر )        
ؽٔات لتفعٔ  دّر الكلٔات التربٔا٘  امعا٘ عاقزاٛ في    ّقدمت الدراص٘ عدد مً التْ

تحقٔ  المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘ مً أٍنَا: تقنين المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘ ّمفأٍنَا 
في الرام  التعلٔنٔ٘، القٔاو بالدراصات التتبعٔ٘ ال  تضتخدو ىتاٜجَاا لمعزفا٘ ماا    

بفعالٔا٘ تا١دٚ    وا  اٌ خزتظٕ  لٔاات التربٔا٘  امعا٘ عاقزاٛ دكايَه التادرٓط       
 ا تعلاه ت٣مٔااذٍه، تربٔاا  أصااالٔب تقٔٔنٔاا٘ متيْعاا٘ دكيَااا الكغااف عااً ا٤بعاااد  
المختلفاا٘ لينااْ الراا٣ك المعلنااين، التْصاا  في الاارام  ّا٤ىغاار٘ المْجَاا٘ تردماا٘         
ا تناا ،  ىغاااٛ مزا ااش تردماا٘ ا تناا  بكلٔااات التربٔاا٘  امعاا٘ عااقزاٛ، اىعكاااظ   

 ط ا٢صتراتٔجٔ٘ لكلٔات التربٔ٘  امع٘ عقزاٛ.المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘ علٙ اترر

تحلٔا  دّر ّمضا١ّلٔات ا٤صااتذٗ    (  ا Keating, 2018ٍّادفت دراصا٘  ٔتاي  )   
  ٓ ض، في ترْٓز ّتقٔٔه المياٍ  الدراصٔ٘ في التعلٔه العالٕ، ّخاؽ٘ في تزاال التناز

الماااايَ  المضااااتخدو في الدراصاااا٘ ٍااااْ ماااايَ  ّؽاااافٕ تحلٔلاااإ، ٓضااااتيد  ا مزاجعاااا٘  ّ
بٔااات ّاليظزٓااات المتعلقاا٘ بتراآْز ّتقٔااأه المياااٍ  الدراصاأ٘، ّ ااذلك علاااٙ        ا٤د

 .خرات الباةث٘  أصتاوٗ في  لٔ٘ التنزٓض

ا٤صاتذٗ لهه دّر متعادد ا٤ّجاُ   أٌ أٍه اليتاٜ  ال  تْؽلت  لَٔا الدراص٘ ّمً 
في تراآْز ّتقٔاأه المياااٍ  الدراصاأ٘، ٓغاان  التاادرٓط الفعااال ّالقاادّٗ مااً خاا٣ل        

ظزٓات التعله المز شٗ علٙ المتعله ّالتؾنٔه ّا٢صاتراتٔجٔات التعلٔنٔا٘   تربٔ  ى
تعتااااجٌْ  ا مغاااار ٘ فعالااا٘ في   ، ّأىَاااه ّالتقااآْه المضاااتنز للناااتعله ّالرىاااام

عنلٔااا٘ ترااآْز ّتقٔااأه الميااااٍ  الدراصااأ٘، صاااْاٛ علاااٙ مضاااتْٚ المقااازر أّ المااايَ  أّ      
دارٗ ّالراا٣ك ّالغااز اٛ في الرىااام ، ّولااك مااً خاا٣ل التعاااٌّ ماا  سم٣َٜااه ّام 

  ٕ ا٤صااتذٗ تعتااجٌْ  ا تراآْز مَااراتَه ّ فاااٛاتَه في    ،  نااا أٌ اليظااو الؾا 
تزال ترْٓز ّتقٔٔه المياٍ  الدراصٔ٘، مً خ٣ل بزام  التأٍٔ  ّالترْٓز المضتنز، 
ّ ااذلك مااً خاا٣ل المغااار ٘ في أ اااا تاا١دٖ  ا فارصاا٘ مضااتيدٗ  ا ا٤دلاا٘ في  

 .التعلٔه

تعشٓااش دّر ا٤صاااتذٗ في تراآْز ميَااا:  التْؽاأاتقاادمت الدراصاا٘ بعااض ّمااً مااه 
ّتقٔاأه المياااٍ  الدراصاأ٘، مااً خاا٣ل  عاازا َه في ؽااي  القاازارات ّ بااداٛ يراَٜااه          

تحضين جْدٗ التعلأه ّفعالٔا٘   ، ّّأفكارٍه بغأٌ تستْٚ ّطزاٜ  التعلٔه ّالتقْٓه
ت تعااشس التفاعاا  بااين  المياااٍ  الدراصاأ٘، مااً خاا٣ل اصااتخداو ىظزٓااات ّ صااتراتٔجٔا  

المتعله ّا٤صتاو ّبٔٝ٘ التعله، ّ ذلك مً خ٣ل اصتخداو أصاالٔب تقآْه عاامل٘    
ترااآْز بااازام  تأٍٔااا  ، ّلقٔاااظ تشزجاااات الاااتعله علاااٙ مضاااتْٚ المقاازر ّالرىاااام   

ّترْٓز مضتنز ل٥صاتذٗ، تز ش علٙ تحدٓث معارفَه ّمَاراتَه في تزال ترآْز  
 .لك علٙ تعشٓش الب ث العلنٕ في ٍذا ا الّتقٔٔه المياٍ  الدراصٔ٘، ّ ذ

 ا اصااتعزا  ّتقٔاأه  Howell et al., 2022)ٍّادفت دراصاا٘ ٍْٓا  ّيخاازًٓ)   
ا٤دل٘ المْجْدٗ عً دّر التعلٔه العالٕ في التينٔ٘ في البلاداٌ وات الادخ  المايخفض    
، ّالمتْصااااط الماااايخفض، ّتحدٓااااد الفجااااْات ّالت اااادٓات ّالفاااازـ في ٍااااذا ا ااااال 
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 2010الدراصاا٘ ميَجًاا ؽااارمًا لمزاجعا٘ ا٤ اااا الا  ىغاازت باين عااامٕ     ت ّاصاتخدم 
ًٔااااا لتؾاااائف ا٤ اااااا ةضااااب أربعاااا٘ ّلاااااٜف   تصااااتخدما، 2020ّّ  طااااارًا مفأٍن

للتعلااأه العاااالٕ )امىتاااا ، التْسٓااا ، التيظااأه، ّالتيرااأا( ّتضاااع٘ ىتااااٜ  للتينٔااا٘         
لؾاا ٔ٘، التكيْلْجٔاا٘،  )ا٢قتؾااادٓ٘، الضٔاصاأ٘، ا٢جتناعٔاا٘، الثقافٔاا٘، البٔٝٔاا٘، ا   

 امبداعٔ٘، ّا٤خ٣قٔ٘(

أٍه اليتاٜ  أٌ ٍياع أدل٘ متشآدٗ علٙ أٌ التعلٔه العالٕ ٓضَه في تحقٔ  ّمً 
ىتاٜ  تينْٓ٘ متعددٗ ا٤بعاد، خاؽ٘ في تزا٢ت الينْ ا٢قتؾادٖ، ّالددقزاطٔا٘،  

ٔ     تجدّ نا  ،ّا٢بتكار ه العاالٕ  أٌ ٍياع فجْات  اباٗ في ا٤دلا٘ بغاأٌ دّر التعلا
 ا أٌ  أعاااارت ناااا  ،في بعاااض ا اااا٢ت مثااا  الاااتيرا الميااااخٕ، ّالؾااا ٘، ّالثقافااا٘

ٍياااع تحاادٓات في قٔاااظ ّفَااه يمااار التعلاأه العااالٕ علااٙ التينٔاا٘ بضاابب التااأماات  
بشٓاادٗ ا٢صاتثنار   ، ّمً مه أّؽت الدراصا٘  غا المباعزٗ ّغا المقؾْدٗ ّغا المتضق٘

تينٔ٘ المضتدام٘، ّسٓاادٗ التعااٌّ باين م١صضاات التعلأه      في التعلٔه العالٕ  أداٗ لل
باااوجزاٛ المشٓاااد ماااً   تّؽاااأ ناااا  ، العاااالٕ ّالغاااز اٛ التينااآْين لشٓاااادٗ تأماٍاااا  

وعازاع جمٔا    ، ّبا٤ اا لضد الفجاْات في ا٤دلا٘ ّتحضاين جاْدٗ ّ تاةا٘ البٔاىاات      
 .أؽ اك المؾل ٘ في تحدٓد أّلْٓات ّأٍدا  التعلٔه العالٕ

 ا اصااتعزا  ّتقٔاأه اليظزٓااات   ( Nilholm, 2020٘ ىٔلااَْلم )ٍّاادفت دراصاا 
المتعلقاا٘ بالتربٔاا٘ الغااامل٘، ّتقاادٓه اقتراةااات لتراآْز ىظزٓااات أ ثااز فعالٔاا٘ في        

 ٘ ًٔاا ل٥ ااا الضاابق٘ في       ، ّاصاتخدمت تيرٔا المنارص٘ التربْٓا ًٓا ّتحلٔل ميَجًاا ىقاد
ت قٔنا٘ اليظزٓاات في   تزال التربٔ٘ الغامل٘، ّتضاتخدو دراصاات ةالا٘  اأداٗ ممباا     

بعااض اليظزٓااات وات اليراااق المحاادّد ّاليراااق   ، ّأباازست ىتاٜجَااا تحضااين المنارصاا٘
ا٤ّص  ال  تياّلت التربٔ٘ الغاامل٘، مثا  ىظزٓا٘ الاتعله المغاارع ّىظزٓا٘ الت اْل        

 ا أٌ ٍيااع  أعاارت   نا  ، ا أٌ ٍذِ اليظزٓات لها مشآا ّعْٔك أعارتالم١صضٕ، ّ
ًٔا في ترْٓز أىظن٘ ّمدارظ ّفؾْل ىقؾًا في اليظزٓا ت ال  أمبتت فعالٔتَا تجزٓب

باصااتخداو دراصااات اتذالاا٘  ااأداٗ مياصااب٘  ، ّمااً مااه أّؽااتدراصاأ٘ أ ثااز  ْلٔاا٘
 . جزاٛ المشٓد مً ا٤ اا في ٍذا ا الّ لترْٓز ىظزٓات التربٔ٘ الغامل٘

 ا تراآْز دّر القٔااادات ا٤ اددٔاا٘ في تينٔاا٘   ( 2022اتذزباإ )ٍاادفت دراصاا٘  ّ
ك مااً المضااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاا٘ بالْلاااٜف اتدامعٔاا٘; ّصااعت الدراصاا٘ لت قٔاا  ولاا     

خاااا٣ل تحدٓااااد مترلبااااات تراااآْز دّر القٔااااادات ا٤ اددٔاااا٘ في تينٔاااا٘ المضااااْٝلٔ٘ 
ا٢جتناعٔااا٘ بْلٔف٘)التااادرٓط، ّالب اااث العلنااإ، ّخدمااا٘ ا تنااا ( ّاصاااتخدمت 
الدراص٘ الميَ  الْؽافٕ المضا ٕ، ّتكْىات العٔيا٘ ماً أعقااٛ ٍٔٝا٘ التادرٓط بكلٔا٘          

أٍنٔا٘ المترلباات; ةٔاث تزاّةات     التربٔ٘ في جامع٘ الملك خالد، ّأصافزت اليتااٜ  ب  
درجتَااااا مااااا بااااين عالٔاااا٘ جاااادار ّعالٔاااا٘، ّأّؽاااات الدراصاااا٘ بيغااااز مقافاااا٘ المضااااْٝلٔ٘  
ا٢جتناعٔ٘ في ا٤ّصاط ا٤ اددٔ٘، ّاصت داا بزىام  بكلٔ٘ التربٔا٘ ٢ ٓقا  عاً    

ّىظنات   .الدبلْو العالٕ خاـ بالْاجبات ا تنعٔ٘ ّالمضْٝلٔ٘ المترتب٘ علاٙ ولاك  
( بَاااد  United Nations Academic Impact, 2022ٗ ىااادّٗ )ا٤ماااه المت اااد

اصتكغااا  دّر م١صضااات التعلاأه العااالٕ في الت ااْل الاا٣سو للتعلاأه المضااتقبلٕ مااً  

https://www.researchgate.net/publication/340789266_Research_about_inclusive_education_in_2020_-_How_can_we_improve_our_theories_in_order_to_change_practice
https://www.researchgate.net/publication/340789266_Research_about_inclusive_education_in_2020_-_How_can_we_improve_our_theories_in_order_to_change_practice
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أجاا  تحقٔاا  أٍاادا  التينٔاا٘ المضااتدام٘، ّولااك مااً خاا٣ل مياقغاا٘ ققااآا مثاا            
  ً ٘ ٍااْ الماايَ  المضااتخدو في الدراصاا ، ّ اااٌ العْلماا٘ ّا٢بتكااار ّالغاازا ات ّالتقااام

ماايَ  ةااْارٖ تفاااعلٕ، ٓضااتيد  ا تيظاأه ىاادّٗ دّلٔاا٘ بالتعاااٌّ بااين ا٤مااه المت اادٗ  
ّجامع٘ ىْْٔٓرع، عارع فَٔا خراٛ ّأ ااددٌْٔ ّمضا١ّلٌْ ّطا٣ك ماً تشتلاف      

ٍاه ّخاراتَه ّأفكاارٍه ةاْل الت ادٓات ّالفازـ الا         ٛأتضاٛ العاالم، ّتباادلْا يرا  
 .لعالمٔ٘تْاجُ التعلٔه العالٕ في فْٛ التيراات ا

ّ أٍه اليتاٜ  ال  تْؽلت  لَٔا الّمً  م١صضاات التعلأه العاالٕ لهاا دّر     أٌ  ٗياد
ةاصااه في تحقٔاا  التينٔاا٘ المضااتدام٘، مااً خاا٣ل  عااداد ا٤جٔااال القادماا٘ بالمَااارات     

  ٘ م١صضاات  ، ّأٌ ّالقٔه ّالثقافات ال٣سم٘ لبياٛ تزتنعات ؽ ٔ٘ ّعاامل٘ ّمضا١ّل
   ٗ تؾاْر دّرٍاا في فاْٛ الت ا٢ْت الزقنٔا٘ ّالبٔٝٔا٘        التعلٔه العاالٕ تحتاا   ا  عااد

ّا٢جتناعٔااا٘ ّالضٔاصااأ٘ الااا  تغاااَدٍا العاااالم، ّولاااك ماااً خااا٣ل ابتكاااار ةلاااْل   
جدٓدٗ للتعلٔه عً بُعد ّالتعلٔه المضتيد  ا المغار ٘ ّالتعااٌّ ّالاتفكا اليقادٖ    

 ٕ تحتااااا   ا تعشٓااااش عااازا اتَا ماااا  بعقاااَا الاااابعض ّماااا    ،  نااااا أىَاااا  ّامباااداع
راعااات ا٤خاازٚ مااً ا تناا  الماادىٕ ّاتذكْمااات ّالقرااا  اتراااـ، ّولااك مااً    الق

 .خ٣ل تبادل المْارد ّاتررات ّا٤فقلٔات، ّ ىغاٛ عبكات عالمٔ٘ للتقامً ّالتأما

 لٔات التربٔا٘ تحنا    ّباصتعزا  الدراصات الضابق٘ ٓتقح أىَا أعارت  ا أٌ 
٤ىَااا تغااارع في   ;المضااتدام٘مضااْٝلٔ٘ اجتناعٔاا٘  ااباٗ تجاااِ ا تناا  ّالتينٔاا٘      

 عداد جٔ  ماً الماْاطيين المضاْٝلين ّالمغاار ين في ةا  المغاك٣ت ّالت ادٓات الا          
،  نااا أ اادت علااٙ أٌ  تااْاجََه، ّتينٔاا٘ قاادراتَه ّمَاااراتَه ّقاأنَه ّاتجاٍاااتَه  

 لٔااات التربٔاا٘ تضااعٙ  ا تينٔاا٘ المضااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاا٘ لاادٖ ط٣بَااا مااً خاا٣ل        
٘ ّأىغاار٘ ط٣بٔاا٘ ّفاازـ ترْعٔاا٘ ّخدماا٘ تزتنعٔاا٘، تَااد  تااْفا باازام  تعلٔنٔاا

 ا سٓاااادٗ الاااْعٕ بأٍنٔااا٘ التعلااأه في خدمااا٘ ا تنااا ، ّترااآْز مفَاااْو المْاطيااا٘         
    ٛ ، ّأٌ الفاعل٘، ّتحضين الكفاٛٗ المَئ٘ ّالغخؾأ٘، ّتعشٓاش رّو التقاامً ّا٢ىتناا

لمضااْٝلٔ٘  لٔااات التربٔاا٘ تْاجااُ بعااض المعْقااات ّالؾااعْبات في تحقٔاا  دّرٍااا في ا    
ا٢جتناعٔاا٘، مثاا  قلاا٘ المااْارد ّاممكاىااات، ّفااعف التيضاأ  ّالتعاااٌّ ماا  اتدَااات      
المختؾاا٘، ّغٔاااك مقافاا٘ المضااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاا٘ لاادٖ بعااض الراا٣ك، ّقلاا٘ اتذااْافش   

 ٘  لٔااات التربٔاا٘  اجاا٘  ا ر٠ٓاا٘ مضااتقبلٔ٘    ; ّمااً مااه فااوٌ   ّالمكافااآت التغااجٔعٔ
ٔاا٘، تغاان  تحدٓااد أٍاادا  ّخرااط ّباازام       لتراآْز دّرٍااا في المضااْٝلٔ٘ ا٢جتناع  

ّأدّار تسااددٗ لكافاا٘ أطاازا  العنلٔاا٘ التربْٓاا٘، ّ عاازاع ا تناا  في ؽااياع٘ القاازار   
التربااْٖ، ّ قاماا٘ عاازا ات فاعلاا٘ ماا  القراعااات ا٤خاازٚ، ّتقاادٓز جَااْد المتفااْقين 

 ، ٍّْ ما ةاّلت الدراص٘ اتذالٔ٘ القٔاو بُ.ّالمبدعين

  ْٞيًبشحالإطار ايٓظر –اتدس٤ ايجا ٟ 
ّللإجابا٘ عيَاا   صاٝل٘ ماً ا٤ّل  ا الثالاث،    أجاك امطار اليظزٖ للب ث عاً ا٤ 

اّر، ٍاإ ا٤طااز اليظزٓاا٘ للنضااْٝلٔ٘ ا تنعٔاا٘   تساام٣ماا٘ جاااٛ امطااار اليظاازٖ في  
 ّ ٘  الماتيراات  أٍاه لكلٔات التربٔ٘ في مؾاز،  ٘  العالمٔا لترآْز التعلأه العااو في     الداعٔا
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تحقٔا   دّر  لٔات التربٔا٘ في  تفعٔ  ٘ فٔنا ٓتعل  باتذدٓث ا٢تجاٍاتمؾز، ّأبزس 
 . ّفٔنا ٓلٕ تفؾٔ  ٍذِ المحاّر:ترْٓز التعلٔهمض١ّلٔتَا ا تنعٔ٘ تجاِ 

 ٍٚالأشض ايٓظر١ٜ يًُص٦ٛي١ٝ الادتُاع١ٝ يًذاَعات -المحٛر الأ 
تغك  المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘ ر يا مَنا مً أصاصٔات اتذٔاٗ صْاٛ علٙ مضتْٚ 

١صضاااات; ّلاااذلك فَااإ مرلاااب مَاااه ماااً مرالاااب  عاااداد ا٤فااازاد في       ا٤فااازاد أّ الم
ا تنعات المختلف٘ لٔت نلْا ّاجباتَه تجاِ جماعاتَه ّتزتنعاتَه، ّبقدر ّعإ  
ا٤فازاد ّالم١صضاات يضاْٝلٔاتَه ا٢جتناعٔا٘ تكاٌْ درجا٘ ا٢تقااٛ ا تنا  ّتقدمااُ         

في العياؽااز اتذقااارٖ، ّدكااً تْفاأح ا٤صااط اليظزٓاا٘ للنضااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاا٘      
 التالٔ٘:

 َفّٗٛ المص٦ٛي١ٝ الادتُاع1١ٝ/ 1
 اااٌ ٓاازتبط با٤صاااظ بالاادّر    ّلَااز مفَااْو المضااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاا٘ في اليراازك    

ا٢جتنااااعٕ للغاااز ات ّم١صضاااات القراااا  اترااااـ، ٍّيااااع تٔااااراٌ تشتلفااااٌ في  
 تعزٓف ٍذا المفَْو:

 غاااخؿ ّٓضاااتند قْتاااُ ماااً الدراصاااات اليفضااأ٘، ّٓز اااش علاااٙ  اااات ال      ا٤ّل
ّٔار، ّفي مقدمتَا الْفااٛ بالتشاماتاُ تجااِ اتدناعا٘، ٍّاْ عاخؿ        المض١ّل اجتناع
ُٓيفااذ عااادٗ مااا ٓعااد بااُ، ّتعقاا  ا٤ٍاادا  المزجااْٗ ميااُ، ّٓفكااز في        ُٓعتنَااد علٔااُ ّ

 مؾل تُ ّمؾل ٘ اتدناع٘;
 فٔضتند عزعٔتُ مً دراصات امدارٗ ّالع٣قات العام٘، ١ّٓ اد   الثاىٕ أما التٔار

لااشاو الميغاآت يضاا١ّلٔاتَا ا٢جتناعٔاا٘ تجااِ ا تناا  الااذٖ تعاأػ   علاٙ أٍنٔاا٘   
فٔاااُ، خاؽااا٘ بعاااد أٌ أؽااابح التْجاااُ العااااو ٓتنثااا  في تحقٔااا  مؾاااا  المغاااارٓ   
ّالم١صضات علٙ ةضاك المؾل ٘ العاما٘ للجنَاْر، ّأدٚ ٍاذا المياا   ا ا٢ٍتنااو      

 .يفَْو المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘ لهذِ الغز ات

ٗ علٙ ٍذا المفَْو ميذ لَْرِ في اليرزك، ّدكً أٌ نمٔش في ّقد طزأت تيراات عد
 ٍذا الؾدد بين أرب  مزاة  مَن٘ عز  فَٔا ٍذا المفَْو ترْرار ملنْصار ٍّٕ:

 خااا٣ل نضااأئات ّصاااتٔئات القااازٌ المافااإ الااا  ارتااابط فَٔاااا    المزةلااا٘ ا٤ّا
نااعٕ  مفَْو المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘  زـ الغز ات علٙ القٔااو بادّرٍا ا٢جت  

 .تجاِ ا تن  الذٖ تعٔػ فُٔ ّتتفاع  معُ
  ٘ خاا٣ل فااترٗ الضاابعٔئات ّالثناىٔئااات الاا  باادأ فَٔااا اتذاادٓث       المزةلاا٘ الثاىٔاا

ٓتيامٙ عاً جْاىاب أخازٚ للنضاْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔا٘ لتتقانً ا٤بعااد ا٤خ٣قٔا٘،         
ّالترْعٔااااا٘، ّالقاىْىٔااااا٘، ّاترآااااا٘، ّامىضااااااىٔ٘  ا المغاااااار ٘ في مضااااااعدٗ      

 .مات علٙ تحضين الظزّ  المعٔغٔ٘ ٤فزاد ا تن اتذكْ
  ٘ خااا٣ل فاااترٗ التضاااعٔئات الااا  بااادأ فَٔاااا اٍتنااااو الغاااز ات،       المزةلااا٘ الثالثااا

باعتبارٍاااا م١صضاااات مضااا١ّل٘ اجتناعٔاااار، باتذفاااال علاااٙ البٔٝااا٘ ّدعاااه جَاااْد       
 .اتذكْمات في ٍذا اتداىب
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 ٘أ معَاا ٓتبلاْر اتجااِ    في بدآ٘ القازٌ اتذاادٖ ّالعغازًٓ الا  باد      ّالمزةل٘ الزابع
ٓتعام  م  المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘ مً ميظْر أّص  ٓقه أبعادار عدٓدٗ، مً بٔيَا 
ا٢لتاااااشاو تجااااااِ ا تنااااا ; ّالمضااااااٍن٘ في تيفٔاااااذ بااااازام  التينٔااااا٘ ا٢قتؾاااااادٓ٘  
ّا٢جتناعٔ٘، ّتسارب٘ المنارصاات التجارٓا٘ غاا ا٤خ٣قٔا٘; ّا٢لتاشاو بالقااىٌْ;       

٘; ّتبض ىَ  الغفافٔ٘ ّالمضاٛل٘ في المنارصاات ا تنعٔا٘   ّالترْ ، ّحمآ٘ البٔٝ
(Shafiqur Rahman,2011,pp 166-167.) 

 وا  اىاات ا٢تجاٍااات الضااابق٘ تز ااش علااٙ جاىااب بعٔيااُ في مفَااْو المضااْٝلٔ٘      ّ
بادأ ٓتبلاْر في الضايْات القلٔلا٘ المافأ٘،       اا٢جتناعٔ٘ ّا٤خ٣قٔ٘، فوٌ ٍياع اتجاٍ

٢جتناعٔاا٘ ّا٤خ٣قٔاا٘ باعتبارٍااا مفَْمااا عااام٣ لااُ أبعاااد     ّٓيظااز  ا المضااْٝلٔ٘ ا 
 .تينْٓ٘ ّتزتنعٔ٘ ّأمئ٘ ّصٔاصٔ٘ ّأخ٣قٔ٘ ّقاىْىٔ٘ ّخآ٘ 

ّتأصٔضار علٙ ا٢تجاٍات ّالتعزٓفات اليظزٓ٘ الضاابق٘، ٓازٚ الباةاث أٌ مفَاْو     
     ٘  المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘ ّا٤خ٣قٔ٘ ٍْ مفَْو عاام ، صاْاٛ باليضاب٘ ٤ٍدافاُ العاما
الاا  لم تعااد تقتؾااز علااٙ اتداىااب ا٢جتناااعٕ القاأ  الااذٖ ؽاااةب المفَااْو عيااد    
ىغاااأتُ في اليرااازك، ّ نماااا باتااات تتقااانً جْاىاااب أخااازٚ عدٓااادٗ، اقتؾاااادٓ٘ ّمقافٔااا٘  
ّبٔٝٔ٘ ّتزبْٓ٘ ّتعلٔنٔ٘ ّأمئ٘، أّ باليضب٘ ل٥طزا  المعئا٘ بَاذا المفَاْو، فخ٣فاار     

ضااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاا٘ علااٙ القرااا     لليظاازٗ التقلٔدٓاا٘ الاا   اىاات تقؾااز فَٔااا الم     
اتراااااـ، ّتحدٓاااادار عااااز ات ّم١صضااااات ا٤عنااااال، فااااوٌ المضااااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاااا٘      
ّا٤خ٣قٔاا٘ ٍاإ مضااْٝلٔ٘ تغااار ٔ٘ با٤صاااظ تتكاماا  فَٔااا جَااْد أفاازاد ا تناا       
ّم١صضااااتُ المختلفااا٘ ياااا فَٔاااا ا٤صااازٗ ّالمدرصااا٘ ّاتدامعااا٘ ّامعااا٣و ّميظناااات         

 الدّل٘ في تشتلف ا ا٢ت.ا تن  المدىٕ، م  جَْد 

 نا أٌ اىتغار المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔا٘ ّا٤خ٣قٔا٘ في أٖ تزتنا  ٍاْ دلٔا  علاٙ       
امت٣ ااُ القاادرٗ علااٙ التينٔاا٘ ّالترااْر ّمْاجَاا٘ الت اادٓات المختلفاا٘ ّخاؽاا٘ في    
مْاجَ٘ الترز  ّامرٍاك، ّتظضد في الْقت واتُ لماصك ٍذا ا تن ، ٤ٌ تعااٌّ  

امعا٣و( في   –ميظنات ا تن  المادىٕ   –المدرص٘  –ئ٘ )ا٤صزٗ جمٔ  ا٤طزا  المع
تيفٔااذ ا٢صااتراتٔجٔ٘ العاماا٘ للدّلاا٘ في مْاجَاا٘ الترااز  ّامرٍاااك،  نمااا ٓضااَه في   

  تزصٔخ أميَا الْطض الغام .

 أ١ُٖٝ ت١ُٝٓ المص٦ٛي١ٝ الادتُاع١ٝ 1/2
اةثين علاٙ أٌ  باين العدٓاد ماً البا     افي فْٛ ا٢تجاٍات الضاابق٘، فاوٌ  ا٘ اتفاقا    

اىتغاااار المضاااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔااا٘ ّا٤خ٣قٔااا٘ في أٖ تزتنااا  ٓغاااك  أٍنٔااا٘ باليرااا٘ في   
ٌ اصااتنزار عناا  أٖ م١صضاا٘ في ا تناا ،   تينٔتااُ ّترااْرِ في تزااا٢ت تشتلفاا٘،  و  

بيرااض اليظااز عااً تخؾؾااَا، ٓغااترط أٌ تْجااُ أىغاارتَا تردماا٘ ّتينٔاا٘ ا تناا      
اعٔ٘ دّرار مَنار في اصتقزار اتذٔاٗ ل٥فزاد المحٔط بَا.  نا تلعب المضْٝلٔ٘ ا٢جتن

ّا تنعات، ةٔاث تعنا  علاٙ ؽأاى٘ ىظاه ا تنا ، ّتحفاظ قْاىٔياُ ّةادّدِ ماً           
ا٢عتااداٛ، خاؽاا٘  وا مااا قاااو  اا  فاازد ّجماعاا٘ بالْاجااب ّالمضااْٝلٔ٘ تجاااِ ا تناا     

 (54-51، ـ 2006)العامزٖ،  –الذٖ ٓعٔػ فُٔ 
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الْقاات واتااُ، مرلبااار مَنّااار مااً أجاا   عااداد    نااا تعااد المضااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاا٘، في
اليػٛ لت نُّا  دّرِ في المضاتقب  ّالقٔااو باُ خاا قٔااو ّالمغاار ٘ في بيااٛ ا تنا ،          
ّتقاظ قٔن٘ الفزد في تزتنعُ يدٚ تحنلُ المضْٝلٔ٘ تجاِ ىفضُ ّتجاِ ا٦خازًٓ،  

، )عازٓت – ٔث ٓعتر الغخؿ المض١ّل علٙ قادر ماً الضا٣م٘ ّالؾا ٘ اليفضأ٘      
(; ّلهذا، فوٌ المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘ باتت معٔاارار مَناار ّم١عازار علاٙ تراْر      25، 2003

ا تنااا  ّنماااِْ، ٍّااإ مَنااا٘ تظاااب أٌ تقاااْو بَاااا الم١صضاااات التثقٔفٔااا٘ ّالتعلٔنٔااا٘  
 .المض١ّل٘ عً تيغٝ٘ ا تن  ّخاؽ٘ فٝ٘ الغباك 

ضااين ّتيباا  أٍنٔاا٘ المضااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاا٘ للن١صضاا٘ مااً  ْىَااا تعناا  علااٙ تح  
ؽاااْرتَا في ا تنااا ، ّتحضاااين مياااا  العنااا  بَاااا ّبعاااث رّو التعااااٌّ باااين تشتلاااف  
ا٤طاااازا ، ّتعكااااط ماااادٚ تجاااااّك الم١صضاااا٘ الفعااااال ماااا  الااااتيراات اتذاؽاااال٘ في        
اةتٔاجااااات ا تناااا  ّ صااااَامَا في تينٔتااااُ، ّتحضااااين ىْعٔاااا٘ اتراااادمات المقدماااا٘      

تكااف١ الفازـ، ّعلاٙ    للنجتن ; فا ١ٓدٖ  ا ا٢صتقزار ا٢جتناعٕ ّصأادٗ مبادأ   
مضااااتْٚ الدّلاااا٘ تعظااااه العْاٜااااد بضاااابب قٔاااااو ميظناتَااااا ّم١صضاااااتَا بااااأدّارٍه     

 ا٢جتناعٔ٘.

ّقد بزست المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔا٘ للن١صضاات ىتٔجا٘ رغبا٘ العدٓاد ميَاا الت اْل        
مً ا٢ىيرا٣ق علاٙ واتَاا  ا التر ٔاش علاٙ بٔٝتَاا اترارجٔا٘ الا  تتاأمز بَاا ّتا١مز            

قااات بااين اتدامعااات ّتزتنعاتَااا ع٣قاا٘ ّمٔقاا٘ باعتبارٍااا أٍااه     فَٔااا، ّيااا أٌ الع٣ 
 –الم١صضات ا٢جتناعٔ٘ ال  تتأمز بالميا  ا٢جتناعٕ المحٔط بَا ّت١مز فُٔ; فوىَاا  

في ةاجاا٘ لتقاادٓز اةتٔاجااات ا تناا  ّتااْفا تشزجااات بغاازٓ٘         -أٖ اتدامعااات 
 قادرٗ علٙ التعام  م  ترلعات ا تن  ّر٠ٓتُ المضتقبلٔ٘.

 المص٦ٛي١ٝ الادتُاع١ٝ نُدخٌ ر٥ٝصٞ في َٛاد١ٗ ايتطرف ٚالإرٖاب 3 /1
َٔااااا دكييااااا اليظااااز  لللنضااااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاااا٘ اىر٣قاااار مااااً المفَااااْو الغااااام   

بْؽفَا أةد المداخ  المَن٘ في مكاف ٘ الترز  ّامرٍاك، ّاصتكنال اتدَاْد الا    
٘ ٍإ مضاْٝلٔ٘ تغاار ٔ٘    تقْو بَاا الادّل في ٍاذا ا اال، ٤ٌ المضاْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔا      

تلتااشو فَٔااا  افاا٘ م١صضااات ا تناا  بالقٔاااو باادّرٍا في ٍااذا الضاأاق، فعلااٙ صاابٔ    
المثااال، ةٔينااا ٓكااٌْ أفاازاد ا تناا  أ ثااز ّعٔااار ّ درا ااار ررااْرٗ لاااٍزٗ الترااز     
ّامرٍاااك، فااوىَه ٓكْىااٌْ أ ثااز قاادرٗ علااٙ ا تغااا  ّفاازس ا٤فكااار المترزفاا٘ الاا        

 دٓ٘ ّامرٍابٔ٘  ا ىغزٍا ّعدو التفاع  معَا.تضعٙ التيظٔنات اتدَا

ّةٔينااا تقااْو ا٤صاازٗ باادّرٍا في تيغااٝ٘ ا٤بياااٛ بغااك  صاالٔه فوىَااا تعااشس لاادَٓه     
الثقااا٘ في الااايفط ّتينااإ لااادَٓه امةضااااظ العنٔااا  بالمضاااْٝلٔ٘ تجااااِ تزاااتنعَه،   
ّالمغااار ٘ في تينٔتااُ ّالاادفا  عيااُ في مْاجَاا٘ أٓاا٘ تحاادٓات تَاادد أميااُ ّاصااتقزارِ.  

ةٔيناااا تقاااْو الم١صضاااات التعلٔنٔااا٘ بااادّرٍا في بيااااٛ عخؾااأ٘ الرااا٣ك ّتغاااكٔ         ّ
ماادار َه العاماا٘، فوىَااا تحؾاايَه مااً أٓاا٘ أفكااار مترزفاا٘ أّ ٍداماا٘. امعاا٣و ٍااْ       
ا٦خااز ةٔينااا ٓقااْو باادّرِ التياآْزٖ ّالمعاازفي فوىااُ ٓضااَه في تْعٔاا٘ أفاازاد ا تناا         

 للتؾدٖ لُ.ررْرٗ الترز  ّامرٍاك، ّفزّرٗ ا٢ؽرفا  الْطض 



 (ASEP)دراشات عرب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفض 

 

 

 

 

 

 م2023.. يوليو  ..  2ج  147العدد  

154 
 

ّفااانً ٍاااذا الضااأاق، تقاااْو م١صضاااات التعلااأه بااادّر ةٔاااْٖ في تعشٓاااش مفَاااْو      
المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘ ّا٤خ٣قٔ٘، مً خ٣ل دّرٍا في تحؾين ّّقآ٘ أفزاد ا تن  
مااااً ا٤فكااااار المترزفاااا٘، ّ ااااذلك تياااآْزٍه ّسٓااااادٗ ّعاااأَه يخاااااطز اتدناعااااات  

صضاات ا تنا  ا٤خازٚ في القٔااو     ّالتيظٔنات المترزفا٘.  ناا أىَاا تتعااٌّ ما  م١     
 بَذا الدّر المَه.

ّقد تشآدت أٍنٔ٘ التعلأه في مْاجَا٘ التراز  ّامرٍااك في الضايْات ا٤خااٗ،       
خاؽا٘ أٌ العدٓاد ماً اتذز اات الضٔاصأ٘ ّا٤ٓدٓلْجٔا٘ بادأت تيظاز  ا التعلاأه         

تنا ، ةٔاث   بْؽفُ ىافذٗ دكً مً خ٣لها غاازظ ّجَااات ىظزٍااا ّقٔنَاااا فااإ ا   
تقااْو اتذز ااات المترزفاا٘ باصااتير٣ل التعلاأه في تقاادٓه تفضاااات متعؾااب٘ للدٓااااً  
ّالثقافاا٘ تضااَه فاإ سٓادٗ عدو تقبا  ا٦خاز،  ناا تحاز  علاٙ العياف ّالكزأٍا٘،        
ّمااً مااه فااوٌ ٍياااع ةاجاا٘ ماصاا٘  ا  دمااا  التعلاأه فاانً أٖ اصااتراتٔجٔ٘ فاعلاا٘      

 (.9-8ـ  ،2017، )اىدرلٔض –لمْاجَ٘ الترز  العئف 

بات اللجْٛ  ا التعلأه  ْصأل٘ للْقآا٘ ّتساربا٘ التراز  ّامرٍااك تْجَاار        ّ
دّلٔار متيامٔا مً أج  فَه أعن  لظاٍزٗ الترز  ّامرٍاك، ةٔاث تشآاد ا٢ٍتنااو    
بالْصااااااٜ  ّاتدَاااااْد الزامٔااااا٘  ا معاتدااااا٘ البٔٝااااا٘ المْاتٔااااا٘ للنترااااازفين ليغاااااز       

ّتزصااخت قياعااات العدٓااد مااً دّل العااالم بااأٌ    أٓاادْٓلْجٔاتَه ّتجئااد م١ٓاادَٓه. 
التعلااأه ٍاااْ أةاااد أٍاااه ا٤دّات المَنااا٘ للْؽاااْل  ا الغاااباك، ّالعنااا  علاااٙ تيرااأا     
ماادار َه ّتحؾاأئَه فااد الترااز . ّلهااذا أؽااب ت اتذكْمااات تقااْو بتنْٓااا          
التاادابا الاا  تكااافح الترااز  العئااف  جااشٛ مااً باازام  التعلاأه.  نااا ْٓؽاإ       

ش التعاٌّ باين اتذكْماات ّباين عاز اٛ التينٔا٘ معًاا لت دٓاد        البيك الدّلٕ بتعشٓ
 –الرزق العدٓدٗ ال  دكً بَا اصتخداو التعلٔه لبياٛ المزّى٘ ّاتذد مً الترز  

(Samantha de Silva, 2016, p9.) 

ّت١ د ميظن٘ ا٤مه المت ادٗ للتربٔا٘ ّالعلاه ّالثقافا٘ )الْٔىضاكْ(، في الضأاق       
لذٖ دكً أٌ ٓقْو بُ التعلٔه في مْاجَ٘ الترز  العئاف،  واتُ، علٙ أٍنٔ٘ الدّر ا

ّْٗ  قياا   اباٗ، خاؽا٘  وا  ااٌ ٍاذا التعلأه ٓضاعٙ  ا معاتدا٘             باعتباارِ دثا  قا
الظزّ  الكامي٘ ال  تدفُ  ا٤فزاد  ا ا٢ىقناو  ا ا نْعات المترزّف٘ العئفا٘.  

ا  الضٔاصات، ْٓفح  ٔفٔ٘ يدل٣ٔر اصترعادٓار لؾُ 2018ّقد أؽدرت الْٔىضكْ عاو 
 صاَاو التعلأه في  تظااد البٔٝا٘ المياٍقا٘ للتراز ، ّولاك ماً خا٣ل غازظ الاْعٕ            
الكااافي ّبياٜااُ لاادٚ المااتعلنين فااا دكاايَه مااً مْاجَاا٘ ّالتؾاادٖ ل٥فكااار ّا٦راٛ      

 (.4، ـ 2018)الْٔىضكْ،  –ّالمعتقدات المترزف٘ ّتسارب٘ اليرلْ ّالتغدد 

علاه دثا  أةاد المحااّر الزٜٔضأ٘ المَنا٘ في تْعٔا٘ الرا٣ك         في الْقت واتُ، فاوٌ الم 
ّٔه تْاسىااُ     ررااْرٗ الفكااز المترااز ، ا٤مااز الااذٖ ٓترلااب  خقاااعُ لمعااآا عالٔاا٘ تقاا
الفكزٖ، ّمدٚ ّصرٔتُ، ّقدرتُ علاٙ تعشٓاش مظااٍز ا٢ىتنااٛ ّالا٢ْٛ، ّىغاز القأه        

ٌّ المعلااه في الْاقاا  التربااْٖ لدٓااُ تزااا       ّٔنا أ ٢ت ّاصااع٘ في تغااكٔ   امتظابٔاا٘، ٢ صاا
 نا دكً للنعلّه أٌ ٓغكّ  جضازًا  ، فنا الغباك ّطزٓق٘ تفكا ا٤جٔال الياعٝ٘
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بين المدرص٘، ّالعا٣ٜت، ّا تن  المحلّٕ ا٤ّص  لقناٌ عن  جمٔ  اتدَات المعئ٘ 
تر مغااتر ٘ لاادعه ّمضاااعدٗ المااتعلّنين المعزّفااين للخرااز         )الْٔىضااكْ،  –تضااْ غآاا

ٍّياا ٓارس الاادّر المَاه الااذٖ ت١دٓاُ  لٔااات التربٔا٘ في تغااكٔ        ،(46-44، ـ 2018
عقْل خزتظَٔا ّحمآتَه مً تشاطز امرٍاك ّالترز  ّا٢تضازا  ةفالاا علاٙ    
ا٤جٔااااال التالٔاااا٘ الاااا  صاااأكٌْ ٍاااا٢١ٛ المعلنااااٌْ مضااااْٝلين عااااً تغااااكٔ  قاااأنَه     

  ّاتجاٍاتَه.

 ١/ المصتدا١َالمص٦ٛي١ٝ الادتُاع١ٝ نُدخٌ يع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ايعاًَ 4/ 1 
في ا٢صااتراتٔجٔ٘  1980اصااتخدمت عبااارٗ التينٔاا٘ المضااتدام٘ للناازٗ ا٤ّا عاااو     

العالمٔاا٘ للبقاااٛ، ّقااد عزفاات ّقتَااا بأىَااا التينٔاا٘ الاا  تجٔااب ةاجااات اتذافااز دٌّ  
لٔتقااانً  1991تعاازٓض قاادرات ا٤جٔاااال القادماا٘ للخراااز، مااه ترااْر المفَاااْو عاااو       

 ٘ ماا  البقاااٛ في ةاادّد قاادرٗ تحناا  أعباااٛ    تحضااين عاازّط ّجااْد ا تنعااات البغاازٓ
ا٤ىظنااا٘ البٔٝٔااا٘، ّتَاااد  التينٔااا٘ المضاااتدام٘ تحقٔااا  م٣مااا٘ أٍااادا  رٜٔضااا٘ ٍااإ:   
ا٢ىاااادما  ّالتكاماااا  البٔٝاااإ، ّتحضااااين العدالاااا٘ ا٢جتناعٔاااا٘، ّتحضااااين الفاعلٔاااا٘ 

 ا٢قتؾادٓ٘.

ّالمضااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاا٘ ٍاإ عااك  مااً أعااكال المضاااٍن٘ في التينٔاا٘ المضااتدام٘;       
غك  عاو، تعتر المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘ ٍٕ ا٢لتاشاو ا٤خ٣قإ ل٥فازاد ّالميظناات     بف

بالعناا  لؾااا  ا تناا  ّالبٔٝاا٘، بٔينااا تعتاار التينٔاا٘ الغااامل٘ ٍاإ التينٔاا٘ الاا    
تحق  الينْ ا٢قتؾادٖ ّا٢جتناعٕ ّالبٕٔٝ دٌّ المضااظ  قاْق ّفازـ ا٤جٔاال     

ْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاا٘ ّالتينٔااا٘ الغااامل٘ ٍااإ   اتذالٔاا٘ ّالمضااتقبلٔ٘. الع٣قااا٘ بااين المضااا   
 .ع٣ق٘ تآسرٓ٘ ّتكاملٔ٘

الادّر   تباين التعلأه ّالتينٔا٘، ّىاقغا     الْطٔادٗ  لع٣ق٘ا٤دبٔات الضابق٘ ا أبزست
الضاااٜد للتعلاأه  ضاااٜ  للتينٔاا٘، صااْاٛ علااٙ المضااتْٚ ا٢قتؾااادٖ أّ الضٔاصاإ أّ    

   ىضااىٕ أّ تينٔا٘   غاِ، ّ اذلك الادّر التأصٔضإ للتعلأه   الا٘ قْمٔا٘ أّ ةا       
الت ااادٓات ّالفااازـ الااا  تْاجاااُ التعلااأه في فاااْٛ أٍااادا       ، ّاصتعزفااات بغااازٓ٘

 ٘ لتعلاأه لااُ دّر مَااه في تحقٔاا  التينٔاا٘، مااً     ; ةٔااث أعااارت أٌ ا التينٔاا٘ المضااتدام
خاا٣ل تحضااين دخااْل ّؽاا ٘ ّجااْدٗ ةٔاااٗ ا٤فاازاد ّا تنعااات، ّسٓااادٗ امىتاجٔاا٘        

، ّأىاااُ ار ٘ الضٔاصااأ٘ ّالددقزاطٔااا٘ ّالضااا٣وّا٢بتكاااار ّالتيافضااأ٘، ّتعشٓاااش المغااا
ةال٘ قْمٔ٘ تعر عً ٍْٓ٘ ّمقاف٘ ّقٔه    دّل٘، ٍّْ ة   ىضاىٕ أصاصإ ٓقانً   
 زاما٘ ّةزٓاا٘  اا  فاازد، ٍّااْ تينٔا٘ بغاازٓ٘ تَااد   ا تحقٔاا  اممكاىااات الكاملاا٘   

ْٓاجُ تحدٓات  باٗ في ل  التيراات العالمٔا٘، مثا  العْلما٘    ،  نا أىُ لك  عخؿ
ت ْل الزقنٕ ّا٤سماات البٔٝٔا٘ ّالؾا ٔ٘ ّامىضااىٔ٘، ّٓلشماُ التكٔاف ما  ٍاذِ         ّال

 .التيراات مً خ٣ل ابتكار ةلْل جدٓادٗ لقاناٌ جاْدٗ ّ ىؾاا  ّ ْلٔا٘ التعلأه      
((McCowan, 2019  .   ّمااً مااه، دثاا  التعلاأه ةجااز الشآّاا٘ في باازام  الت اادٓث

رلباات المضاتقب  في  طااار   ّالترآْز لت قٔا  أٍاادا  التينٔا٘ الغاامل٘ ّمْاجَاا٘ مت    
مبدأ المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘، ٍّيا تارس اتذاجا٘  ا تعلأه َٓاد   ا  عاداد ماْاطً       
قادر علٙ مْا ب٘ تحدٓات العؾز ّمْاجَ٘ مترلبات المضتقب ، ٍّْ ماا ٓترلاب أٌ   
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تت نااا   لٔاااات التربٔااا٘ مضااااْٝلٔتَا ا٢جتناعٔااا٘ لت قٔااا  مترلباااات التينٔاااا٘،       
َااااا ّتز ٔشٍااااا علااااٙ بياااااٛ أجٔااااال ؽاااااىع٘ للنعزفاااا٘  ّالعناااا  علااااٙ تراااآْز بزاتز

ّالمعلْماااات ياااا ٓضاااَه في  مااازاٛ معاااار  الرااا٣ك ّمَااااراتَه ّاتجاٍااااتَه لٔكْىاااْا    
قااادرًٓ علااٙ تحناا  مضااْٝلٔاتَه في عااالم اليرااد، ّربااط باازام  امعااداد باةتٔاجااات    

 التينٔ٘ الغامل٘ ّترْٓزٍا في فْٛ اصتراتٔجٔات التينٔ٘ ال  أطلقتَا مؾز.

(  ا تزنْعااا٘ مااً الضاانات ّاترؾااااٜؿ   58، 2023ر الغاازبٔض ّاتدلااْٖ)  ّأعااا 
ّالمترلبااات الاا  ٓيبيراإ تْافزٍااا لاادٚ المااْاطً المؾاازٖ للقٔاااو بْاجباتااُ ّأدّارِ في      

، ّأٍه ٍذِ المترلبات أٌ ٓتنت  بازّو  2030اتدنَْرٓ٘ اتددٓدٗ ّفي فْٛ ر٠ٓ٘ مؾز 
ٙ المضااتْٚ الفاازدٖ ّاتدناااعٕ،  المبااادرٗ ّالمغااار ٘ بفاعلٔاا٘، ّٓت ناا  المضااْٝلٔ٘ علاا  

ّدااارظ الضاالْ ٔات ا٤خ٣قٔاا٘ ّٓعناا  علااٙ مكاف اا٘ الفضاااد، ّدتلااك المَااارات      
التكيْلْجٔاا٘ ال٣سماا٘ للتعاماا  ماا  التقئااات اتذدٓثاا٘ ّعنلٔاا٘ الت ااْل الزقناإ في   
م١صضااات الدّلاا٘، ّٓعااز  ّجَااات اليظااز ّٓتقباا  الاازأٖ ّالاازأٖ ا٦خااز ّٓتْاؽاا         

  ٓ ضاااترٔ  أٌ ْٓلاااف مَاااارات الاااتفكا بأعاااكالُ العدٓااادٗ     بفاعلٔااا٘ مااا  ا٦خااازًٓ، ّ
)الياقااد ّامبااداعٕ(، ّٓتضااه بتراآْز الااذات ّالزغباا٘ في الااتعله المضااتنز، ّدتلااك      

 المَارات القٔادٓ٘ ّالقدرٗ علٙ اتخاو القزار ّمَارات رٓادٗ ا٤عنال.

  لٔات التربٔ٘ ٍٕ م١صضات تعلٔنٔ٘ تَد   ا  عداد المعلنين ّالمازبين ّيا أٌ 
ّالباةثين في تزا٢ت التربٔ٘ ّالتعلأه، ّتقادٓه اترادمات ا٢صتغاارٓ٘ ّالتدرٓبٔا٘      

دكيَااااا امصااااَاو في تحقٔاااا  المضااااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاااا٘   فوىااااُ ّالب ثٔاااا٘ للنجتناااا . 
 ::ّالتينٔ٘ الغامل٘ مً خ٣ل

    ٘ٔترااآْز الااارام  ا٤ اددٔااا٘ الااا  تتقااانً مفاااأٍه ّقااأه ّمَاااارات المضاااْٝل
 ْ ق امىضاااٌ ّالددقزاطٔاا٘ ّالتيااْ  ّالتقااامً ّالتينٔاا٘   ا٢جتناعٔاا٘، مثاا  ةقاا

  الااتفكا اليقاادٖ ّامبااداعٕ ّاتذلااْل المبتكاازٗ للنغااك٣ت      ٔالمضااتدام٘، ّتغااج 
 .ا٢جتناعٔ٘ ّالبٔٝٔ٘

          ،٘تْفا فازـ الاتعله اترادمٕ أّ التراْعٕ أّ ا تنعإ لرا٣ك  لٔاات التربٔا
ينٔاا٘ المضااتدام٘،  ةٔااث ٓغااار ٌْ في أىغاار٘ تخاادو ا تناا  ّتحقاا  أٍاادا  الت   

مثااا  التْعٔااا٘ الؾااا ٔ٘ أّ البٔٝٔااا٘ أّ الثقافٔااا٘ أّ اتذقْقٔااا٘، أّ دعاااه التعلااأه        
 .ا٤صاصٕ أّ المَض أّ اتراـ، أّ المضاٍن٘ في ة  المغك٣ت المحلٔ٘

   تربٔاا  مبااادٟ اتدااْدٗ ّالغاافافٔ٘ ّالمضاااٛل٘ في  دارٗ  لٔااات التربٔاا٘، مااً خاا٣ل
   ّ أٍادا  اتدامعا٘ ّالدّلا٘، ّ عازاع     ترْٓز خرط اصاتراتٔجٔ٘ تيضاجه ما  ر٠ٚ 

جمٔ  أؽ اك المؾل ٘ في ؽي  القزارات ّالتقٔٔه، ّ لَاار اليتااٜ  ّامتصااسات    
 .رللجَات الماتض٘ ّالغز اٛ ّاتدنَْ

  ، تعشٓش التعاٌّ ّالغزا ات م  تشتلف القراعات ّالفٝات ّاتدَات في ا تن
للتعاٌّ في تزا٢ت  مً خ٣ل  بزاو اتفاقات أّ مذ زات تفاٍه أّ عقْد عزا ٘

تساااددٗ، مثااا  ترااآْز الميااااٍ  أّ تااادرٓب المعلناااين أّ  جااازاٛ ا٤ ااااا أّ تقااادٓه     
 .اتردمات
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 أ١ُٖٝ المص٦ٛي١ٝ الادتُاع١ٝ يهًٝات ايترب١ٝ -5/ 1
الاا  تعااْد علااٙ المضااتْٚ الفاازدٖ أّ  فاٜاادٗ القٔناا٘ أّ ّٓغااا ٍااذا العيؾااز  ا ال 

ْ الم١صضااإ أّ ا تنعااإ ىتٔجااا٘    لٔ٘ ا٢جتناعٔااا٘ ماااً قبااا   لٔاااات   فارصااا٘ المضاااٝ
 ّميَا ما ٓلٕ:  التربٔ٘،

    تحضااين تشزجااات  لٔااات التربٔاا٘ مااً ةٔااث الكفاااٛٗ ّاتدااْدٗ ّالتنٔااش، ّتااْفا
باازام  تعلٔنٔاا٘ ّ ثٔاا٘ تلاا  اةتٔاجااات صااْق العناا  ّا تناا ، ّ ىتااا  معااار     

 .ّابتكارات تفٔد في ة  مغك٣ت ا تن  ّترْٓزِ
 المَارات ا٤صاصٔ٘ ّالمَئ٘ ّالغخؾٔ٘، ال  ت١ٍلَه تشّٓد ط٣ك  لٔ٘ التربٔ٘ ب

لضاااْق العنااا  ّالقٔاااادٗ، ّتشّٓاااد أعقااااٛ ٍٔٝااا٘ التااادرٓط بالمَاااارات التدرٓضااأ٘       
ّالب ثٔااا٘، الااا  ت١ٍلاااَه للإبااادا  ّا٢بتكاااار، ّتشّٓاااد امدارٗ بالمَاااارات امدارٓااا٘        

 .ّالقاىْىٔ٘، ال  ت١ٍلَه للكفاٛٗ ّامخ٣ـ
  عااداد طاا٣ك  لٔاا٘   عااً طزٓاا  العناا  ّالقٔااادٗ تخاازٓ   فاااٛات م١ٍلاا٘ لضااْق 

التربٔاا٘ ٤داٛ دّرٍااه  نعلنااين في المضااتقب ، برزٓقاا٘ فعالاا٘ ّمَئاا٘، تاا١دٖ  ا   
تحقٔاااا  أٍاااادا  التعلاااأه، ّ ماااازاٛ عخؾاااأ٘ ط٣بَااااه، ّغاااازظ قاااأه المْاطياااا٘         
ّالددقزاطٔ٘ في ىفْصَه،  نا ٓعاض  عاداد طا٣ك  لٔا٘ التربٔا٘ ٤داٛ دّرٍاه       

، برزٓقاااا٘ مضاااا١ّل٘ ّ بداعٔاااا٘، تاااا١دٖ  ا تحقٔاااا  التيراااأا   قااااادٗ في ا تناااا 
 .امتظابٕ، ّخدم٘ مؾا  ا تن 

  المضاٍن٘ في رف  مضتْٚ الثقاف٘ ّالْعٕ لدٚ ا تن ، مً خ٣ل تقدٓه خدمات
تزتنعٔااا٘ متيْعااا٘، تغااان  الااارام  ّالااادّرات ّالاااْرؼ التدرٓبٔااا٘، ّا٤ىغااار٘      

ارات ّقاادرات أفاازاد ا تناا ،   ّالفعالٔااات ّاتذناا٣ت، الاا  تضااتَد  تراآْز مَاا    
 .ّخدم٘ ققآاِ ّة  مغك٣تُ

      ىغاااز مقافااا٘ المْاطيااا٘ ّالددقزاطٔااا٘ ّةقاااْق امىضااااٌ في ا تنااا ، ماااً خااا٣ل
تقنين ٍاذِ القأه في الميااٍ  ّا٤ىغار٘ التربْٓا٘، ّتقادٓه نمااو   تظابٔا٘ لهاذِ          

ٔه القٔه مً قب   ادر  لٔ٘ التربٔ٘، ّتغجٔ  ا تن  علٙ مغار ٘ ٍاذِ القا  
 .في تعام٣تُ م  بعقُ، ّاةتراو ةقْق ا٦خز

          ٙالمضاٍن٘ في حمآ٘ البٔٝ٘ ماً التادٍْر ّامفازار، ماً خا٣ل ىغاز الاْعٙ البٔٝا
لدٖ ط٣ك  لٔ٘ التربٔ٘، ّ عزا َه في أىغر٘ بٔٝٔ٘ تشتلف٘،  اذلك ٓعياٙ   

ْ  ن٘ فيالمضااااٍ  ٘ىغاااز الثقافااا لماااً خااا٣ ِیةفاااظ الاااتراا ماااً ا٢ىااادمار أّ التغااا
  لٔ٘ التربٔ٘. كط٣ ٚدل امٔ٘التر

  ايداع١ٝ يتطٜٛر ايتعًِٝ في َصر ايعالم١ٝ المتغيرات أِٖ-ايجاْٞالمحٛر 
مااً أباازس  ااات العؾااز اتذااالٕ التقاادو التكيْلااْجٕ الااذٖ تظعاا  العااالم قزٓاا٘     
ؽاايراٗ  ٔااث مااا تعاادا في مكاااٌ في العااالم ٓضااترٔ  أٖ فاازد علااٙ مضااتْٚ العااالم  

ٓااٌْ أّ  نبٔااْتز متؾاا٣ با٤ىترىاات أٌ ٓكااٌْ  دلااك ٍاتفااا و ٔااا أّ رادٓااْ أّ تلٔفش 
علٙ عله بُ، في ً ىعٔػ عام  مً التقدو التكيْلاْجٕ الاذٖ قلا   ا ةاد  ابا      
مااً المضااافات بااين ا٤فاازاد ّا٤مااه، ّأصااَه ٍااذا الترابااط في لَااْر مااا ٓعااز  بظاااٍزٗ  
العْلم٘ ال  دكً تعزٓفَا بأىَا سٓادٗ ةزٓ٘ تيقا  ا٤عاخاـ ّالبقااٜ  ّاترادمات     
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المعلْمات ّا٤مْال عر اتذدّد الْطئ٘، ّالتعلٔه الز إ لأط يعاشل عاً ٍاذِ      ّ
 (. (Chacko & Lin, 2015اتذز ٘

ّٓغَد العؾز اتذالٕ تقدما  باا علنٔا ّتكيْلْجٔا ٍا٣ٜ في جمٔا  المٔاادًٓ   
لم ٓعزفُ ا تن  البغزٖ ميذ القدو، صْاٛ في طزق اتذؾْل علٙ المعزف٘ أّ ىقاٍاا  

ا ّ ٔفٔااا٘ التعامااا  معَاااا ّاصاااتخدامَا في تزاااا٢ت اتذٔااااٗ المتيْعااا٘،       أّ تخشٓيَااا
ّؽااااةب ٍاااذِ الثاااْرٗ مااااتيراات جدٓااادٗ أمااازت علااااٙ ا تنااا  يختلاااف أىظنتااااُ        
التعلٔنٔاا٘ ّالثقافٔاا٘ ّا٢قتؾااادٓ٘، ةٔااث اختشلاات الشماااٌ ّالمكاااٌ ّٓضاازت عنلٔاا٘         

 التْاؽ  بين ا٤فزاد علٙ مضتْٚ العالم عنلٔ٘ ٓضاٗ.

اتدناااا٘ الاااا  عااااادت علااااٙ البغاااازٓ٘ مااااً ٍااااذِ الثااااْرٗ العلنٔاااا٘      ّرغااااه المياااااف   
ّالتكيْلْجٔ٘; فقد  اٌ لهاا يمارٍاا الضالبٔ٘، فقاد أؽابح التقادو مؾادرا للبرالا٘         
ّخاؽاا٘ بااين الغااباك; فااا ٓاا١دٖ لمظاااٍز صاالبٔ٘  ا٢تجاااِ للعيااف للتيفاأط عااً        

ٛ الراقاا٘، ّ ثاازت مظاااٍز ا٢تكالٔاا٘ ّالضاالبٔ٘ ّعاادو تحناا  المضااْٝلٔ٘ ّعاادو الاا٢ْ    
 للنجتنعات بالؾْرٗ المرلْب٘ ىتٔج٘ عدو تحقٔ  أٍدافَه.

ّقااد ىاات  عااً ٍاااذا التقاادو تشآااد في ةجااه المعاااار  امىضاااىٔ٘، ّلَااْر بعاااض           
الققااآا ّالمغاااك٣ت ّالت ااادٓات العالمٔاا٘ المعاؽااازٗ، ّاىعكاااط ولااك علاااٙ ا٤ىظنااا٘    

ؽابح ٓغاك    التعلٔنٔ٘ ّمكْىاتَا يا فَٔا عنلٔ٘ اختٔار المحتاْٚ التعلٔنإ الاذٖ أ   
أٍاااه العقباااات الااا  تْاجاااُ خاااراٛ الميااااٍ  ّالااارام  الدراصااأ٘ في جمٔااا  مزاةااا      
التعلٔه، ّولاك ٓضاتْجب تحضاين بازام   لٔاات التربٔا٘ م ضااك ط٣بَاا القادر          
المياصااب مااً المعزفاا٘ الْلٔفٔاا٘ لمْاجَاا٘ تلااك المغااك٣ت ّالت اادٓات ّالب ااث عااً          

 (34، 2023ةلْل لها.)الغزبٔض، ّاتدلْٖ، 

 طاااار العْلمااا٘، ّعؾاااز تضاااار  المعزفااا٘، تتجاااُ ا٤ىظاااار  ا التربٔااا٘ لمْاجَااا٘         ّفي
الت اادٓات عااً طزٓاا  ىظاااو تزبااْٖ قااادر علااٙ تينٔاا٘ المااْارد البغاازٓ٘ ّالمادٓاا٘، ٢ّ           
تضاترٔ  التربٔا٘ تحقٔاا  ولاك مااا لم تقاه م١صضااات  عاداد المعلنااين بْاجبَاا علااٙ       

د المعلااه ّتدرٓبااُ مْا بااا الي ااْ ا٤مثاا ، ّمااً ٍيااا  اااٌ اتذاادٓث عااً تراآْز  عاادا  
ّصابقا لك  ةز ٘ مً ةز ات الترْٓز التربْٖ، ّمً مه فقد تيرا دّر المعله مً 
الدّر التقلٔدٖ الذٖ  اٌ ٓقرل  بُ  ا فازّرٗ التر ٔاش في بازام   عادادِ علاٙ      

ُ  تظااادرمكْىاااات أّ أدّار جدٓااادٗ   القٔااااو بَاااا  ابَااا٘ تحااادٓات القااازٌ اتذاااادٖ       بااا
  ٔ ضاز لعنلٔا٘ التعلأه، ّمضاْٝل عاً امعاداد الثقاافي لر٣باُ،         ّالعغزًٓ ٍّإ: أىاُ م

اتررٗ ّالتنكً مً المحتْٚ التعلٔنٕ الذٖ ٓعاد ماً أجلاُ، ّقاٜاد للاتعله التعااٌّ       
 (. Vitrella, Others, 2015بين الر٣ك)

ُ  ىعٔػ الذٖ العؾز ّتترلب طبٔع٘ ٘  ا٢ٍتنااو  ةالٔاار  فٔا   ا الْؽاْل  برزٓقا

 ٘ ٘  أٖ المعزفا ٘  ّالعنلٔاات  ،الاتفكا  برزٓقا ٛ  بَاا  ٓتْؽا   الا   العقلٔا   ا العلناا

 اصتخدامَا ّتيظٔه للنعزف٘، المتاة٘ المتيْع٘ المؾادر علٙ ا تغافاتَه، ّالتعز 

ٕ  الكتااك  أٌ واتَا،  نا ا٢ٍتناو بالمعزف٘ جاىب  ا ٕ  المدرصا ْ  ٓعاد  لم ّاتداامع  ٍا

  ماً ّصااٜط   فا٘، المعز مؾاادر  ّالتعله، با  تعاددت   التعلٔه لعنلٔات الْةٔد المؾدر
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٘   ّتكيْلْجٔاا  ةاصاْك  ّتشتارات  ً  تعلأه متقدما ٗ  دكا ميَاا، ّفي تزتنا     امفااد
المعزف٘ ٍذا ٢ دكً أٌ ٓكٌْ ٍياع أٖ ىغاط في تزال مً تزا٢ت اتذٔااٗ ماً دٌّ   
تْلٔااااف للتقئاااا٘ ّتربٔقاتَااااا المختلفاااا٘; ٤ىَااااا لمثاااا  أدّات التعاماااا  ماااا  عؾااااز  

ٓته دم  التقئ٘ ّىتاجاتَاا المختلفا٘ ّالمتاْافزٗ    المعلْمات ّالمعار ، ٍّذا ٓترلب أٌ 
في اترراااط التعلٔنٔااا٘ ياااا ٓتْافااا  مااا  طبٔعااا٘ المقااازرات ّالماااتعلنين ّترلعااااتَه       
ّاةتٔاجاتَه، ّمً المعزّ  أٌ التقئ٘ لً تح  تس  المعله، ّلكيَا تعرٔاُ الفازـ   

لاا  ّتحاازرِ مااً بعااض ا٤دّار التقلٔدٓاا٘ ةتااٙ ٓتفاازا لاا٥دّار اتددٓاادٗ ّاتدٔاادٗ ا      
تعتاجَا عؾزىا اتذافز.... ٍّياع ةاج٘ مُل ر٘ لترْٓز مقزرات تقئات التعلأه،  
ّمقزرات اتذاصْك، ال  تقدو فنً بزام   عداد المعله ةٔث  ٌ تستْٓاتَا قددا٘  
جااادا، ٢ّ تتْافااا  مااا  مضاااتجدات ٍاااذا ا اااال المتراااْرٗ بغاااك  متضاااار ،  ناااا أٌ      

ٔدٓا٘ ّىظزٓا٘ بدرجا٘  اباٗ، ٢ّ تز اش      تقددَا لمعلنٕ المضتقب  ٓته برزٓقا٘ تقل 
عنلٔ٘ تقدٓه ّتدرٓط ٍذِ المقزرات علٙ اتدْاىب التربٔقٔ٘ ٍّذا ٢ تعق  الهد  
في تحااْل العاااملين في ا ااال التربااْٖ يختلااف مضااْٝلٔاتَه ّط٣بَااه مااً تزاازد    

: 1437مضااتَلكين للتقئاا٘  ا ميااتجين للتقئاا٘ ّتربٔقاتَااا المختلفاا٘ )الغااَزاىٕ،   
6-32.) 

 ٌ اصتعزا  الْاق  ّاليظازٗ  لٔاُ ىظازٗ تحلٔلٔا٘ ٓغاا  ا أٌ ماا تعادا ةالٔاا         
في مياٍ  الدّل العزبٔ٘ ٓعد قاؽزا في تزال بياٛ المْاطً الذٖ ٓضترٔ  أٌ تعن  
مضْٝلٔات اتذافز ّمغك٣ت المضاتقب ، ّا٤ماز في ٍاذِ اتذادّد ٓعاض أٌ الميااٍ  في       

د  ااابا عاااً التكيْلْجٔاااا المعاؽااازٗ  معظاااه الااادّل العزبٔااا٘ ٢ تاااشال بعٔااادٗ  ا ةااا 
ّ ذلك بعٔدٗ عاً التراْر العلنإ ّالثاْرٗ المعلْماتٔا٘، ّلاذا ٢ ٓاشال ٍيااع ربااط          
عدٓد ّمٔ  بين المتعله ّالكتاك المدرصٕ، ٍّذا في ةد واتُ  ا تر معاداد أبيااٛ سماً    
ّلَّااٙ ميااذ صاايْات عدٓاادٗ، ّلكااً ماا  عااالم اتذاصاابات ّعاابكات المعلْمااات ّا٤قنااار         

اعٔ٘ الاا  تجااْك الفقاااٛ  لااُ لم ٓعااد ٍااذا المااْاطً مياصاابا لهااذا العؾااز،          الؾااي
ّبالتالٕ فوٌ اترزتظين لم ٓعدّا امعداد المياصب للقٔاو بأدّارٍه في عؾاز التراْر   
العلنٕ ّالتكيْلْجٕ، ةٔث التيافط، ّةٔث تضعٙ  ا  دّلا٘  ا فاز  صأرزتَا     

ّ مقافٔاا، ٍّكااذا فااوٌ بياااٛ  علاٙ دّل أخاازٚ، ّقااد ٓكاٌْ ولااك صٔاصاأا  أّ اقتؾااادٓا أ  
الغخؾٔ٘ العزبٔ٘ المتكامل٘ ّف  ٍذا امطاار  نماا ٓعاض  عادادِ لل افاز ّالمضاتقب        
معااااا، ٍّااااْ أمااااز ٓغااااتن  علااااٙ تقاااادٓز الااااذات ّتينٔتَااااا ّتأٍٔلااااَا لتقااااْو بَااااذِ          

 (. 51: 2001ا٤دّار)اللقاىٕ ّتسند، 

َ   "فزّرٍٗذا ٓفز  ّ ا ياا ٓتياصاب    عادٗ اليظز في الضٔاص٘ التعلٔنٔا٘ ّأٍاداف
ماا  مااا ىزٓاادِ  نجتناا  مااً ٍااذِ المدرصاا٘، ولااك أىااُ في فااْٛ التيااامٕ المضااتنز             
للنعزفاا٘ امىضاااىٔ٘، ّمااا ىرنااح  لٔااُ مااً بياااٛ تزتناا  المعزفاا٘، ٢ ٓيبيراإ أٌ تكااٌْ      
ّلٔف٘ التعلٔه ٍٕ تززد اليق  ا٦لٕ للنعلْمات، ّلكً تينٔ٘ قدرات الر٣ك علٙ 

اعاا  بوتظابٔاا٘ ماا  الااتيراات الضاازٓع٘ في ا ااا٢ت    الااتفكا بأىْاعااُ المختلفاا٘، ّالتف 
 عااادٗ (; 57ّ، 2004)اتذااْت،  ّاصتغاازا  ٍااذِ الااتيراات ّا٢صااتعداد لهااا     ،المختلفاا٘،

الرالاااب، ّالتر ٔاااش علاااٙ   ضااااك    تتن اااْر ةاااْل ل ;الاااتفكا في تستاااْٚ الاااتعله 
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اتراازتظين تزنْعاا٘ المعااار  ّالمَااارات ّالكفاااٛات الاا  تعتاجْىَااا لليجاااو في أٖ      
 ْدٗ أفقااا  في التااادرٓط ّالاااتعله  ، مااا  ا٢لتاااشاو  ااا  قااات مااا  تيرااأا صاااْق العنااا    ّ
(European Commission, 2013: 4-5.) 

ٍّذا ٓعاض أٌ تز اش الميااٍ  علاٙ  ٔفٔا٘ اتذؾاْل علاٙ المعزفا٘ ماً مؾاادرٍا           
بااد٢ مااً تز ٔشٍااا علااٙ ققاأ٘ المعزفاا٘ واتَااا; فكنٔاا٘ المعلْمااات المقدماا٘ للرالااب        

عؾااز الترااْر الضاازٓ  الااذٖ ىعٔغااُ لم تعااد تيفاا  طاا٣ْٓ     مَنااا  اااٌ مقاادارٍا في  
٤ىَااا ٢ تلبااث  ٢ قلاا٣ٔ ةتااٙ ٓظَااز مااا ٍااْ أ ثااز ميَااا ىفعااا في لاا  ٍااذا الرْفاااٌ   
المتجدد مً المعلْمات في متياّل مً ا تضب مَارٗ اتذؾْل علٙ المؾاادر ّالب اث   

تاادرظ  فَٔااا ٢صااتخزا  مااا ٓزٓااد،  نااا ٓعااض أٓقااا  عااادٗ اليظااز في المقاازرات الاا       
لرااا٣ك  لٔاااات التربٔااا٘ ّاصاااتبعاد بعاااض المقااازرات الااا  ٢ تتفااا  مااا  ا٤ٍااادا            
ّتشزجااات الااتعله المياصااب٘ للقاازٌ اتذااادٖ ّالعغاازًٓ ماا  فاازّرٗ تحقٔاا  التكاماا    

 & ,El-latifبين جْاىاب امعاداد الث٣ما٘ للنعلناين: المَاض ّا٤ ااددٕ ّالثقاافي )       

Mohamed, 2013: 45-65  .) 

ً   عاداد  تترلاب  ىْاجََاا،  الا   ّالت ادٓات  العؾاز   ناا أٌ مترلباات    ماْاط

ٙ  الذًٍ، متفتح ٘  قادر علا ٗ  مْا با  عاالم  في ّالادخْل  ّا٢تؾاا٢ت،  المعلْماات  ماْر

ُ   ّأٌ  المتقدما٘،  التكيْلْجٔاا  ٗ  تكاٌْ لدٓا ٙ  القادر  ّامبادا   اترا٣ق  الاتفكا  علا

ٙ  يْاؽفات ّالتنٔش ّالتكٔف ّا٢بتكار ٛ  عؾزٓ٘، ّفا ِ  فاْ ٗ  الماتيراات  ٍاذ  المعاؽاز

 الادّر  ٍاذا  أؽابح   ٔاث  المختلف٘ ّالم١صضات التعلٔنٔ٘ المدرص٘ دّر في ترْر ةدا

٘  تاْفا  في ٓتنثا   ٘  بٔٝا  مؾاادر  ّتاْفا  ّالاتعله ّالتينٔا٘،   التعلأه  لعنلٔاات  مْاتٔا

 ٘ ٘  متيْعا ِ  ا٤مثا   ّا٢صاتخداو  للنعزفا  مزا اش  المؾاادر ّالمكتباات، ّأؽاب ت    لهاذ

٘   مؾاادر  ٘  مكْىاات ((Learning Resources Centers الاتعله املكترّىٔا  أصاصأ

 ٘  ّمتجاددا  ّمتيْعاا ،   جاذرٓا   تيرااا   المعلاه  دّر تيراا  التعلٔنٔا٘; ّباذلك   للن١صضا

ً  الادّر  ٍاذا  ّتحاْل  ٘  ىاقا   ما ُ   ا للنعزفا ٘   ّباةاث  ّمزعاد  مْجا  ّمٔضاز للعنلٔا

 ٘ ُ  أؽاب ت  ّ التعلٔنٔا٘،  التعلٔنٔا ٘  مَنتا ٙ  تز اش  ا٤صاصأ  قادرات   طا٣ق  علا

 (.187: 2004اتذٔاٗ )تسنْد،  مدٚ التعله علٙ بُّط٣ ت٣مٔذِ

اليجاو المرلْك، ّالمضتَد  في  ترْٓز التعلٔه اتجاٍاتّلزيا ٢ ٓكتب ٤ٖ مً 
أٌ تعتند علاٙ تكيْلْجٔاا    دٌّ-التكيْلْجٔاّؽف بشماٌ  الذٖ-سماىيا اتذالٕ 

٘ المعلْمات ّا٢تؾا٢ت ال  أؽاب ت يثابا٘ العناْد الفقازٖ للن١صضاات التعلٔن       ٔا
(Al-Oteawi,2002: 2). 

أغلاااب ّجَاااات اليظاااز ةاااْل امؽااا٣و الترباااْٖ قاااد تز اااشت علاااٙ       وا  اىااات ّ
باعتباار  اصتثنار معرٔات التقئ٘ المعلْماتٔ٘ مةداا الت ْل في اليناْو  الترباْٖ   

التقئ٘ تحت  داٜنار مز ش الؾدارٗ في التخرٔط الترباْٖ علاٙ ةضااك الميظاْر     أٌ 
ّتأصٔط مغزّ  مدرص٘ المضتقب  ّامؽ٣و التربْٖ علٙ  ،الغام  للتيرٔا التربْٖ

التقئ٘ لٔط خرأ  د واتُ، ّلكً اتررأ ٍْ اليظز  ا التقئ٘ يفزدٍا، ّ أىَاا  
قادرٗ علٙ  ةداا التيرٔا الميغْد ةتاٙ أؽابح أمازار عااٜعار أٌ لمتلاٞ العزبا٘ بالعتااد        
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٘ مٔااداىا لتجااارك ّلااذلك ٢ غزاباا٘ أٌ تؾاابح المدرصاا  ،قباا   عااداد اتذؾاااٌ التربااْٖ
مكلفا٘ القلٔا  ميَاا فقاط  ااٌ لااُ بعاض التاأماات امتظابٔا٘، ّلكيَاا تااأماات لم          
تؾ   ا جٍْز المغزّ  التربْٖ "التعلأه الؾافٕ" ّلاذا لم تكاً قاادرٗ علاٙ  ةاداا        

  ٖ ّفاااٙ  طااااار التر ٔاااش علااااٙ البعاااد الااااتقض    ، تحاااْل ملنااااْظ في اليناااْو  التربااااْ
زٓ٘ ليق  مدارصيا التقلٔدٓ٘  ا مادارظ المضاتقب    المعلْماتٕ باعتبارِ العؾا الض 

 (.255-254: 2009)الميْفي، تظب مزاعاٗ ا٦تٕ

        ٘أىُ لٔط بالتقئ٘ ّةدٍا تعادا الت اْل اتذقٔقإ في اليناْو  الترباْٖ لمدرصا
المضااتقب ، ّ نمااا ٓترلااب ولااك ةاادّا تيراأا جااٍْزٖ في افترافااات الترباآْين        

ٓااتعله بَااا الفاازد ّتْلٔااف التقئاا٘ في    الفلضاافٔ٘ ّاليظزٓاا٘ ةااْل الكٔفٔاا٘ الاا   
 .فْٛ ٍذِ ا٢فترافات

       اصااتخداو التقئاا٘  ااأدّات للتاادرٓط المباعااز بااد٢ مااً أدّات للااتعله ٓااتعله ٌ 
الرالب معَا ّلٔط ميَا، صٔكٌْ قاؽزا علٙ  ةداا تيرٔا جاٍْزٖ في اليناْو    

        ّ اتَااا التربااْٖ ّلااذا ٓيبيراإ أٌ تااتيرا الراازق الاا  ىضااتخدو بَااا التقئاا٘ مااً أد
التقلٔدٓاااا٘ )التقئاااا٘  نعلااااه(  ا التقئاااا٘  ااااأدّات لااااتعله ىغااااط ّبئااااْٖ      
ّمقؾْد ّأؽٔ  ّتعاّىٕ ّٓتب  ولك بالقزّرٗ  عادٗ اليظز بدّر المعله ّالماتعله  

 .في فْٛ مقامين ٍذا الدّر اتددٓد للتقئ٘ في مدرص٘ المضتقب 
    صاصاااأ٘ في  ٌ تز ٔااااش باااازام  الثقافاااا٘ المعلْماتٔاااا٘ للراااا٣ك ةااااْل المَااااارات ا٤

اصااتخداو اتذْاصاأب ّالمؾااادر التقئاا٘ ا٤خاازٚ، ّ ٍنااال مَااارات أخاازٚ عدٓاادٗ      
ّمَناا٘ لااً ٓكااٌْ  افٔااار معااداد طالااب مثقااف معلْماتٔااار ٓعااز  متااٙ ّ ٔااف        
تعااادد ةاجاتاااُ أّ مغاااك٣تُ المعلْماتٔااا٘، ّٓراااْر باااداٜ  ةلْلهاااا ّٓقاااْو  فااااٛٗ   

 .ّفاعلٔ٘ اتذ  المعلْماتٕ
 ٔفي المدرصا٘ تظاب أٌ تكاٌْ جاشٛا ماً خرا٘ عاامل٘        لكٕ ىضتخدو التقئ٘ بفاعل ٘

لتراآْز التعلاأه ّبعبااارٗ أخاازٚ تظااب دتزَااا بغااك   اماا  في خرااط تحضااين     
الماادارظ ّخرااط المياااٍ  ّخرااط الينااْ المَااض ّجمٔاا  اتررااط التربْٓاا٘ الاا       
تْفاا  بْاصاار٘ القٔااادات التربْٓاا٘، ّأٌ تحقٔاا  عاٜااد تزبااْٖ مااز  مااً التقئاا٘  

 .تقئ٘  أدّات لمقابل٘ ةاجات جٍْزٓ٘ٓترلب أٌ ٓيظز  ا ال

  اتذدٜج١ فُٝا ٜتعًل بدٚر نًٝات ايترب١ٝ في تطٜٛر ايتعًِٝ الاتجاٖات-ايجايحالمحٛر 

اٍتنت دّل العالم بالب ث في ا٤صاالٔب المياصاب٘ لتعظأه ا٢صاتفادٗ ماً ر٠ّظ      
ت أمْالها البغزٓ٘، ّاتخذ بعقَا مً اتدامعات ّصأل٘ للتر ٔاش علاٙ تينٔا٘ المَاارا     

المعزفٔااا٘ ّالب ثٔااا٘ لااادٚ أعقااااٛ ٍٔٝااا٘ التااادرٓط ّالرااا٣ك; ففااإ أّرّباااا  ّخااا٣ل      
العقااادًٓ المافااأين، باااذلت بعاااض المحاااا٢ّت لتربٔااا  نمااااو  رأظ الماااال الفكااازٖ في  

 :Secundo, & Others: 2015اتدامعاات ّمزا اش الب اْا في البلاداٌ ا٤ّرّبٔا٘ )     

الب ْا; ٤ىَااا تعااد فااث٣ (; ةٔااث لمثاا  اتدامعااات ميرقاا٘ مااثاٗ ل٣ٍتناااو باا 420
أصاصاأا في ا تناا  القاااٜه علااٙ المعزفاا٘، ّفي ؽاانٔه جاادّل أعنااال الضٔاصااات علااٙ  

فاتدامعات لهاا دّر  ; (Secundo, & Others: 2015: 420مضتْٚ ا٢تحاد ا٤ّرّبٕ )
  ٘ ٘  تسْرٖ في التينٔا٘ امقلٔنٔا ، ّوات  مكاىاات  اباٗ في تزاال ترآْز     ّالم١صضااتٔ
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 Kemptonّتيفٔاذٍا)  Smart Specializationخؾؾات الذ ٔ٘ اصتراتٔجٔات الت

& Others, 2013: 1). 

ّعلاااٙ اعتباااار أٌ  لٔاااات التربٔااا٘ م١صضاااات جامعٔااا٘; فَااإ تغاااارع الم١صضاااات     
اتدامعٔ٘ ا٤خزٚ القٔاو يثا  تلاك ا٤دّار،  ناا تعتار  لٔاات التربٔا٘ بأدّارٍاا        

ٕ تكآًْ المعلاه  عادادا ّتادرٓبا     المتيْع٘ أصاظ ترْٓز التعلأه بكافا٘ مزاةلاُ،  و ٓاأت    
علاااٙ قنااا٘ أّلْٓاتَاااا ّمَامَاااا، ّالتكااآًْ وّ اتداااْدٗ للنعلاااه ٓضاااَه بغاااك  مباعاااز  
ّةاصاااه في ترااآْز التعلااأه قبااا  اتداااامعٕ الاااذٖ تعتااار تشزجاتاااُ ٍااإ مااادخ٣ت   

 (.96: 2014التعلٔه العالٕ بكاف٘ أىْاعُ )ص٣و، 

لا  تتفاعا  فٔناا بٔيَاا      ٌ عنلٔ٘ التادرٓط معقادٗ فَٔاا العدٓاد ماً ا٤ر ااٌ ا      
مةاااداا عنلٔااا٘ التعلااأه ّالاااتعله ٍّااإ المعلاااه، ّالماااادٗ الدراصااأ٘، ّالماااتعله، ّبٔٝااا٘      
التعلاأه، ّتتفاعاا  ٍااذِ المكْىااات فٔنااا بٔيَااا ّتتااآسر لت قٔاا  ا٤ٍاادا  التعلٔنٔاا٘         
للعنلٔ٘ التربْٓ٘، ّبوجما  التربْٓين ٓعد المعلاه ةجاز الشآّا٘ في العنلٔا٘ التربْٓا٘      

     ؽ٣و اجتناعٕ ّتزبْٖ.ّدعام٘ 

تتعدد  صَامات  لٔات التربٔ٘ في  ؽ٣و العنلٔ٘ التعلٔنٔ٘ مً  ْىَا لمثا   ّ
بٔااْت اتراارٗ للتربٔاا٘ ّالتعلاأه، مااً ةٔااث طبٔعاا٘ المقاازرات التربْٓاا٘ الاا  تضااَه في  

ّ جاازاٛ الب ااْا   ، عااداد القااادٗ ّامخؾااأٜين في اليااْاةٕ المختلفاا٘ لمَياا٘ التعلاأه      
ْٓز فارصااا٘ العنااا  التعلٔنااإ،  ناااا أٌ  لٔاااات التربٔااا٘ تقااادو      ّالدراصاااات لترااا 

 ،خدمات للنجتن  تزتبط يجال التعلٔه عً طزٓ  المزا ش ّالْةدات التابع٘ لها
فكلٔاااات التربٔااا٘ تضاااَه بكااا  ماااا لااادَٓا ماااً  مكاىاااات بغااازٓ٘ ّمادٓااا٘ في مضااااعدٗ        

لكلٔاات ماً   م١صضات التعلٔه علٙ أداٛ دّرٍا بكفاٛٗ، ّٓترلب ٍذا بالرب  اقاتراك ا 
الماادارظ لتتعااز  علااٙ مترلباتَااا، ّ ماادادٍا بالمشٓااد مااً ا٤فكااار ّالمعااار  المترااْرٗ     

 ّالمضت دم٘ ّولك بَد  ا٢صتثنار المضتنز في قْاٍا البغزٓ٘.

 ٌ  لٔات التربٔا٘ مزا اش للخدما٘ التربْٓا٘، ّم١صضاات علنٔا٘ ّ ثٔا٘ تخاز          
ث العلنإ ّالتربااْٖ، ّتعااشس  أجٔاال المعلنااين في التخؾؾاات المختلفاا٘، ّتادعه الب اا   

مً قٔنُ ّتقالٔدِ، ّتضَه بالدّر اتذْٖٔ في تَٔٝ٘ ميا  اترلا  ّا٢بتكاار ّامبادا ،    
ّتفز  تحدٓات القازٌ اتذاادٖ ّالعغازًٓ علاٙ جاْدٗ  لٔاات التربٔا٘ ماً ميظاْر          
عؾزٖ، ّاصتٔعاك يٓات التيرا التربْٖ، ّرباط ا٤ ااا العلنٔا٘ التربْٓا٘ باالر٣ك      

 (. 189: 2005  التعلٔه المختلف٘ )عيْدٗ، في جمٔ  مزاة

ّاقاا  قٔاااو  لٔااات التربٔاا٘ بتراآْز التعلاأه في مؾااز مااً  لٔاا٘  ا       ّتغتلااف 
 اٌ ٍيااااع جَاااْد:  أخااازٚ، ّماااً جامعااا٘  ا أخااازٚ، ّلكاااً بغاااك  عااااو دكاااً القاااْل 

مبذّل٘ لت ضين دّر  لٔات التربٔ٘ في  عداد المعلنين ّالمزبين ّالباةثين، ّالتعاٌّ 
 :سارٗ ّالمدارظ ّا تن  في ترْٓز التعلٔه. مً بين ٍذِ اتدَْدم  الْ

      المغااار ٘ في تربٔاا  المغاازّ  القااْمٕ لتراآْز التعلاأه، الااذٖ َٓااد   ا تيراأا
الميظْمااا٘ التعلٔنٔااا٘ بأ نلاااَا، ّ دخاااال ىظااااو تقٔااأه جدٓاااد، ّترااآْز الميااااٍ     

 .ّالرام ، ّ عداد الر٣ك لضْق العن  ّالتينٔ٘ المضتدام٘
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 ما  مز اش ترآْز الميااٍ  في تاألٔف ّتحزٓاز ّترآْز الميااٍ  الدراصأ٘،          التعا ٌّ
 ٔاااث تتقااانً مفاااأٍه ّقااأه ّمَاااارات المضاااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔااا٘، ّتغاااج  علاااٙ   

 .التفكا اليقدٖ ّامبداعٕ ّا٢بتكار
      ،ٗتقاادٓه باازام  تأٍٔاا  ّتاادرٓب عااامل٘ للنعلنااين علااٙ تاادرٓط المياااٍ  اتددٓااد

 .لٕ ّالْٔىضفبالتعاٌّ م  الْسارٗ ّالغز اٛ الدّلٔين، مث  البيك الدّ
      جزاٛ أ اا علنٔ٘ ّتربٔقٔ٘ في تزا٢ت التربٔا٘ ّالتعلأه،  ضاب اةتٔاجاات 

ت ا٢جتناعٔ٘ ّالبٔٝٔ٘، ّ مزاٛ المعزفا٘  ا تن  ّالضْق، ّ صَامَا في ة  المغك٣
 .ّالثقاف٘

     قاماا٘ عاازا ات ماا  تشتلااف اتدَااات المعئاا٘ بااالتعلٔه، مثاا  الااْسارات ّالهٔٝااات 
١صضااااات ّاتدَااااات ا٤ٍلٔاااا٘ ّاتراؽاااا٘، لتبااااادل المااااْارد ّاتراااارات، ّتيفٔااااذ      ّالم

 .مغزّعات مغتر ٘، ّخدم٘ ا تن 

اىر٣قا مً المَاو ّالمضْٝلٔات ال  تظب أٌ تقْو بَا  لٔات التربٔ٘ في عنلٔا٘  ّ
التراآْز التربااْٖ مااً خاا٣ل بزاتزَااا المختلفاا٘ في تزااا٢ت  عااداد المعلااه ّالمياااٍ       

٘ ّالكتاااب الدرا ّماااً خااا٣ل رصاااالتَا في خدمااا٘ ا تنااا     ،صااأ٘ ّالْصااااٜ  التعلٔنٔااا
المحاأط بَااا تاارس أٍنٔاا٘ تعااز  الدراصاا٘ اتذالٔاا٘ لاابعض ا٢تجاٍااات اتذدٓثاا٘ في        

تْجٔاااُ الب اااْا التربْٓااا٘ تضاااْ الترااآْز بكافااا٘    -) عاااداد المعلاااه ّتينٔتاااُ مَئاااا  
 ٕ: دّر  لٔات التربٔ٘ في خدم٘ ا تن ( ّولك علٙ الي ْ التال-أعكالُ

 في تزاٍ إعداد المعًِ ٚتُٓٝت٘ َٗٓٝا: 1/ 3
ٓااا١دٖ التعلااأه دّرا باااارسا في تحقٔااا  خراااط التينٔااا٘ للنجتنعاااات، ّباااُ دكاااً    
مْاجَااا٘ الت ااادٓات العالمٔااا٘ ّالققاااآا المعاؽااازٗ، ّماااً أجااا  مْا بااا٘ التراااْرات       
       ُ  العالمٔ٘ ال  تحدا ٢ بد مً ا٢ٍتنااو ببيااٛ امىضااٌ الاْاعٕ ّالملتاشو بققاآا أمتا
ّ عداد امىضاٌ المبد ، ّمً ٍذا الميرل  فوٌ ا٢رتقاٛ بالعنلٔ٘ التعلٔنٔ٘ ّترْٓزٍا 
ٓبدأ مً ا٢رتقاٛ بالمعله ّ تقااٌ بازام   عادادِ قبا  ّبعاد اتردما٘ ةتاٙ ٓكاٌْ قاادرا          

 علٙ القٔاو بْاجباتُ التربْٓ٘  نا ٓيبيرٕ. 

جمٔا  ا٦ماال    ٙتبيا  ُٓعد المعله الز ٔاشٗ ا٤صاصأ٘ في اليظااو التعلٔنإ ّعلٔا     ّ
٘  الاا  المضااتقبلٔ٘  الماادخ٣ت أباازس، ٍّااْ مااً تَااد   ا تحضااين العنلٔاا٘ التعلٔنٔاا

 خ٣ل مً المعلنٌْ بُ ٓقْو الذٖ الدّر أٍنٔ٘ ظَزتّ ،الرلب٘ م  للتعلٔه البغزٓ٘

ز ٓترّْمَنا بُذال مً جَد في  ،للنضتقب  ّالغباك ا٤طفال ّتْجُٔ ّتيغٝ٘ تزبٔ٘
أقااْٚ المياااٍ   عاادادا   ً تجاادٖٔنٔاا٘ ّأصااالٔب التقاآْه فلاا  التعل المياااٍ  ّا٤صااالٔب 

 .لم ٓقه علٙ تيفٔذٍا معله جٔد ٓترجمَا  ا صلْع ّخرات ما ّتستْٚ

٘  التربْٓ٘ ا٢تجاٍات أةدمتّقد  ٓ ا أتيرا  اتذدٓثا ٗ  فيا جاذر ٘   ا اليظاز  ّلٔفا

٘  اليظزٗ  اىت فقد عنلُ; ّطبٔع٘ المعله ٙ  المعلاه   ا التقلٔدٓا ُ  علا  في اترابا  أىا
ِ  أٌ تظاب  فٔناا  ّا٤ّاماز  التْجَٔاات  ّ ؽدار المتعلنين،  ا المعلْمات ىق   أّ ٓفعلاْ

  ا بُ، ٓقْو أٌ تظب الذٖ الدّر ترْر م  ترْرت المعله  ا اليظزٗ لكً ،تعفظِْ

٘  اّمٔضاز  ميضاقا  المعلاه  أؽابح  أٌ ٗ  داخا   ّالاتعله،  التعلأه  لعنلٔا ٘  ةجاز  الدراصا

https://sis.gov.eg/Story/230743/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85?lang=ar
https://sis.gov.eg/Story/230743/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A-%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85?lang=ar
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-990383-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%B9%D9%84
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-990383-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%B9%D9%84
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-990383-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%B9%D9%84
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-990383-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%B9%D9%84
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-990383-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%B9%D9%84
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-990383-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%B9%D9%84
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-990383-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%B9%D9%84
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-990383-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D9%84%D8%AA%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%B9%D9%84
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ٙ  الماتعلنين  فٔغاج   ّخارجَاا،   ّالمحا نا٘،  الاتفكا  في ّا٢صاتق٣ل   اث الب علا

 (.125: 2011الغناظ، )المبد   اترٔال ّٓينٕ

: 2009المَاادٖ، )ٓتؾااف بااا٦تٕ  معلااهِ التْجَااات اتذدٓثاا٘ تكاآًْ ٍااذتتقاانً ّ
628.) 

   ا عااام٣ر باتذاصااب ّعاابكاتُ ّبزتزٔااات   ٓلااهّ بامفاااف٘  ا  تقاااٌ تخؾؾااُ  لمامًاا
 .العز  المختلف٘

 َّالتفاعااا  مااا   امىترىااات،جاااُ الدراصااإ علاااٙ عااابك٘ دتلاااك  مكاىٔااا٘ ّفااا  مي
 .ط٣بُ عً طزٓ  ٍذِ الغبك٘

 ك مَارٗ  تقاٌ ليرا٘ أجيبٔا٘ ياا دكياُ ماً القادرٗ علاٙ متابعا٘ اتددٓاد في          دتل
ّالقاادرٗ علااٙ تفضااا ّعاازو المؾاارل ات العلنٔاا٘ في      العلناإ،تزااال تخؾؾااُ  

 .تزالُ
 الباةاث الاذٖ ٓضاترٔ      مَارٗ الب ث العلنٕ يا ٓينٕ فُٔ ؽف٘ المعله دتلك

 ،المعلْماتب   ٔف ٓب ثٌْ عً  ٓتعلنٌْ،لٔط فقط  ٔف  متعلنُٔ،أٌ ٓعله 
 .عامل٘ ّمْفْعٔ٘ ىقدٓ٘ ر٠ٓ٘مه الزبط فٔنا بٔيَا ّتحلٔلَا ّف  

 اير ،ُّتدرٓب علهالم  عداد مٔداٌ في تْجَات عدٗ العالم صادت ولك علٙ ّبياٛ
ٛ  علهالم/الرالب اختٔار أٍنَا مً ِ  برىاام  ُ الت اقا  با  ق الكاف   لٔاات  في  عاداد

 اٍّتشّٓااد  عاادادِ باازام  دٓثتحااّ اتدااامعٕ، ضااتْٚالم مااًين علنااالم  عااداد

٘ يااٍ   الم ّترآْز  عاؽازٗ، الم بالتكيْلْجٔاا   اةتٔاجاات  ما   ٓتْافا   ايا  الدراصأ

ٙ  قاادر  معلاه  بتخازٓ   وتناا ٍّا٢ ٔا٘، العالم والتقاد  ّمترلباات  ا تنا   ٘  علا  تينٔا

(، ّدكً رؽد التْجَاات  447: 2010تغا  مْاٍبَه )الشٍاٖ، ّا  الر٣ك قدرات
 التالٔ٘ في ٍذا ا ال:

 الاختٝار ٚالاْتكا٤ اتدٝد لمدخلات نًٝات ايترب١ٝ   - 1/ 1/ 3
ٓعد الرالاب بكلٔاات التربٔا٘ ماً أٍاه مادخ٣ت العنلٔا٘ التعلٔنٔا٘ بَاا، ّالمحاْر           

    ِ ّتحاادٓث باازام   عاادادِ    الاازٜٔط لهااا; لااذا تظااب أٌ تتياااّل ققااآاِ ّتحدٓااد أدّار
ّتدرٓباُ لٔضاَه ولاك في امؽاا٣و الترباْٖ بؾاف٘ عاماا٘، ّفي ترآْز ّاقا  عنلٔااات        
امعااداد اتذالٔاا٘; فااا ٓياات  عيااُ تصاةااُ باتذقاا  التربااْٖ، ّقدرتااُ علااٙ مْاجَاا٘        
المغك٣ت ّالت دٓات المحلٔ٘ ّالعالمٔ٘، ّتحقٔ  جمٔ  أدّارِ ال  تظب أٌ ٓقاْو بَاا   

ّتبادّ أٍنٔاا٘ ولاك ا٤مااز في فاْٛ أٌ معظااه ماً ٓلت قااٌْ      ت.علاٙ  افا٘ المضااتْٓا  
ًٛ علااٙ    َْجَااٌْ  ا تلااك الم١صضااات بيااا ُٓ بكلٔااات التربٔاا٘ ٢ تغتارّىَااا بأىفضااَه باا  
الدرجات ال  ةؾلْا علَٔا في اختبارات ىَآا٘ المزةلا٘ الثاىْٓا٘، ّغالباار ماا ٓتْجاُ       

في اتذؾْل علٙ مقعد في ٢١ٍٛ  ا تلك الم١صضات بعد أٌ ٓكْىْا قد فقدّا ا٤م  
 لٔات جامعٔ٘ جاوب٘، فنَي٘ التعلٔه لم تعد مَي٘ جاوب٘،  و  ىَا تشخز بالمغك٣ت 
الااا  تؾاااز  العياؽاااز المنتااااسٗ عيَاااا، ّماااً أمثلااا٘ تلاااك المغاااك٣ت تااادىٕ المزتباااات   
)مقارىاا٘ يَااً أخاازٚ(، ّعاادو التقاادٓز ا٢جتناااعٕ المياصااب، ّلاازّ  العناا  غااا          

 ٔاٌ.المغجع٘ في أغلب ا٤ة
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ّرغه المقاب٣ت الغخؾأ٘ الا  تعقادٍا  لٔاات التربٔا٘ للرا٣ك الاذًٓ أّفادّا         
 لَٔا مً مكتب التيضأ  لت دٓاد القادرات الغخؾأ٘ لمنارصا٘ مَيا٘ التادرٓط،  ٢        
أٌ تلك ا٢ختبارات تكاٌْ في اليرالاب عاكلٔ٘ ٢ّ تخاز  عاً  ْىَاا عنا٣ر رّتٔئاار ٢         

 دتلكَا، ةٔث ٓغا الْاق   ا أىَاا ٢  دٔش بين مً دتلك تلك القدرات ّمً ٢

ٕ  العلنٔا٘ ل٣ىتقااٛ،   المعاآا  أّ ا٤صاط  ّفا   تاته   ا٤ةاْال  أغلاب  في ٓقبا   ّبالتاال

 الر٣ك. جمٔ 

ّفي ال٢ْٓااااات المت اااادٗ ا٤مزٓكٔاااا٘ تظااااب علااااٙ الرالااااب الزاغااااب في ا٢لت اااااق     
٘  اجتٔااس ي١صضات  عاداد المعلناين    ٘  مقابلا  لا٢تؾاا  مَاارات  قٔااظ  بَاد   عخؾأ

٘  المتقادمين  عياد  ٘  قادراتَه  ّمعزفا  في ّمازّىتَه  الغخؾأ٘،  ّخؾاٜؾاَه  العقلٔا
ٚ  ا تغاا   ّ اذلك  الاتفكا،  ٘  ماد ٘  تزاال  في ا٢لت ااق  في الرالاب  رغبا  مَيا

٘  ةْل علنٔ٘ مقا٢ت بكتاب٘ الرالب ٓقْو أٌ التدرٓط ٘  أّ عخؾأ  أّ بٔٝٔا٘،  ققأ

٘  في للرالاب  الكتابٔ٘ القدرات ا تغا  بَد  معٔي٘ اجتناعٔ٘  ٓا٘، شامتصلٔ الليرا

٘  في ٍّاه  المقاا٢ت  ٍاذِ  عاداد وب الرلب٘ ٓقْو ةٔث ٘  الضاي ٘  اليَأٜا ٘  بالمدرصا ، الثاىْٓا
 اختباارا  ٍياع ٌّ اىب معد٢ت الرالب في الثاىْٓ٘ ّدرجتُ في اختبار القدرات فو

ٙ  ماا  تحات  ٓادخ   ٍّاذا  التربٔا٘،   لٔاات  داخا   الادقٔ   ؿبالتخؾا  خاؽاا   ٓضان

٘  يترلباات  ٙ ّ بالقضاه،  خاؽا ٙ  اتذاد  تعقا   أٌ الرالاب  علا ً  ا٤دىا ٘  ما  الدرجا

 ٘ ُ  فلأط  أ٢ّ المرلْبا ٌ  لا ُ  فٔاُ،  مكاا ً  الب اث  ّعلٔا ،  ناا أٌ ٍيااع   خاز ي قضاه  عا
٘ اّ الغخؾٔ٘ بالضنات خاؽ٘ عآااٍتناما ي ُ  مثا   الرا٣ك،  عياد  ليفضأ  قدراتا

 ٘ ُ  التْاؽالٔ ُ  ّمْٔلا ْ  ّاتجاٍاتا ٘  تضا ُ  التادرٓط  مَيا ٘  ّؽا ت  ليفضأ٘، اّ العقلٔا

 ـ اوا٤قضا  ّبعاض  ٙ  تحاز ٛ   علا ٘  جازا ٘  مقابلا : 2011)الشبٔادٖ،   للنتقادو  عخؾأ
ّتربٔقاااا لاااذلك ٓزاعاااٙ اىتقااااٛ العياؽاااز الؾااااتذ٘ باااين الرلبااا٘ المزعااا ين       .(50

ل٣لت اق بكلٔات التربٔ٘ عً طزٓ  معآا علنٔ٘ صلٔن٘ ّتزبْٓ٘ ّؽ ٔ٘ م٣ٜن٘، 
ّتحدٓاااااد جْاىاااااب عخؾااااأاتَه ّالمضاااااتْٚ اترلقااااإ ّا٢جتنااااااعٕ لهاااااه; لقٔااااااظ   

٢تجاٍاات ّالمٔااْل تضاْ المَياا٘، ّا٢صااتعدادات ّالقادرات الم١ٍلاا٘ لهاا مثاا  ا٢صااتقزار     ا
ا٢ىفعالٕ ّص٣م٘ اتذْاظ ّص٣م٘ الير ، ّصع٘ الثقاف٘ العام٘، ّالزغبا٘ في مَيا٘   

 التدرٓط.

٘  لات٣في  ّٓقاترو  ٛ  ا٢ختٔاار  أصالْك  صالبٔ ٌ  ّا٢ىتقاا ٗ  ّلقانا  أٌ المادخ٣ت  جاْد

٘  بكلٔات ل٣لت اق لر٣كا ّاىتقاٛ اختٔار أصاظ ٓكٌْ ْ  التربٔا ْ  المٔا   ٍا ٘  تضا  مَيا

٘  المقاآٔط  الرا٣ك  ٢١ٍٛ علٙ تربٔ  ولك مً التدرٓط، ّللتأ د  للنٔا   المقييا

 جادٗ عخؾٔ٘ ّاختبارات مقاب٣ت التربٔ٘  لٔات في ولك بعد المَي٘، ّتعقد تضْ

ً  أصاتذٗ علَٔا ّامعزا  بودارتَا علنٔ٘ ٓقْو أصط علٙ مؾنن٘  ينالمتخؾؾا  ما
 (.17: 2010ّاليفضٔ٘ )المف ،  التربْٓ٘ العلْو في

 تطٜٛر براَر الإعداد بهًٝات ايترب١ٝ -2/ 1/ 3

المَناا٘ ا٤صاصاأ٘ لكلٔااات التربٔاا٘، ٍّاإ تقاادٓه باازام      ّٓغااا التراآْز ٍيااا  ا  
تعلٔنٔاا٘ ّ ثٔاا٘ وات جااْدٗ عالٔاا٘، تخااز   فاااٛات م١ٍلاا٘ لضااْق العناا  ّالقٔااادٗ،    

تفٔد ا تن  ّتح  مغاك٣تُ. لاذلك، تظاب علاٙ  لٔاات       ّتيت  معار  ّابتكارات
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ّعادو اليظاز  لَٔاا علاٙ أىَاا       عاداد المعلاه   ْاىاب  التربٔ٘ أٌ تْلٕ اٍتنامًا  اباًا   
علااٙ ةغااْ وٍيااُ بالمعلْمااات، ّ نمااا ٍاإ عنلٔاا٘ بياااٛ      عنلٔاا٘ معزفٔاا٘ تز ااش تزاازد 

المعله لم ّتكًْٓ  ىضااٌ صاْ  تْ ا   لٔاُ أخراز مَنا٘، ٍّإ تعلأه أبيااٛ ا٤ما٘، فا           
أؽاابح ميتجًااا لهااا، ّالمعلااه لاأط عااام٣ فئااا دكااً        ٓعااد تزاازد ىاقاا  للنعزفاا٘ باا   

ٍاا أمااو ت٣مٔاذِ، با  ٍاْ قبا        ٠تدرٓبُ علٙ تزنْع٘ مً المَاارات ماه ٓرلاب مياُ أدا    
ٍااذا ّواع  ىضاااٌ صاأتعآػ ماا  تزتناا  مااً الراا٣ك متفاااع٣ معَااه ّمينٔااا لهااه    

ط علاااٙ ا تضااااك المعزفااا٘، بااا  ماااً ٓباااادلهه اتذاااب ّا٢ةاااتراو، تعفاااشٍه لااأط فقااا 
تشتلف مؾادرٍا، ب  علٙ امبدا  ّاتذْار المثنز ّاترا٣ق ةاْل تشتلاف الققاآا،     
لُ دّر في تزتنعُ مغار ا في    مياعرُ الضٔاصأ٘ ّا٢قتؾاادٓ٘ ّا٢جتناعٔا٘    

 (.56: 2009)ىؾار، ّالثقافٔ٘

ميااٛ دراصاتُ   ّماً الؾاعب ا٢دعااٛ باأٌ ماا ٓتلقااِ الماتعله ماً مفاأٍه ّمَاارات أ          
اتدامعٔ٘ ّما قبلَا ٓبلاا اتذاد المرلاْك معزفتاُ في لا  تازا ه المعزفا٘، ّ وا  ااٌ         
ٍااذا الاايقؿ في المحتااْٚ العلناإ للتعلاأه بؾااف٘ عاماا٘ ٓعااد عقباا٘ تْاجااُ التعلاأه       
اتدامعٕ ّما قبلُ، فوىُ ٓغك  تحدٓا جضٔنا للإعداد اتدامعٕ للنعله الذٖ صْ  

عاااداد العلنااإ للناااتعلنين في مزةلااا٘ ماااا قبااا    تضااايد  لٔاااُ فٔناااا بعاااد مضاااْٝلٔ٘ ام 
، ّمً مه ٓيبيرٕ "تفعٔ  البعد الثقافي في بزىام   عاداد المعلاه; ٤ٌ امعاداد    اتدامع٘

اتذااالٕ ٢ تعقاا  المضااتْٚ الثقااافي المرلااْك الااذٖ دكااً المعلااه مااً معاّىاا٘ ط٣بااُ       
 لٔكْىااْا مااْاطيين مااثقفين قااادرًٓ علااٙ اصااتٔعاك  اا  أعااكال الفكااز ّالفااً الاا        

 (.56: 2012تجعلَه أ ثز تحزرا" )ىؾز، 

٘  لبياٛ ا٤صاصٕ المحْر تغك  التربْٓ٘ المياٍ ّلما  اىت  ٘  ميظْما ٘  تزبْٓا  فعالا

ٖ  عالٔا٘،  ٗجاْد  ّوات ٕ   ؽا٣و  فاأ ٚ  ّٓيراا   الميااٍ    ا ٓتْغا   ٢ تعلٔنا  تستاْ

ٕ  المياٍ  باعتبار بالفغ ، علُٔ تعكه ىْعٔا التعلٔنٔ٘ العنلٔ٘ ٕ  التجضأد  ٍا  اتذا

 الْقات  في ٤بياٜياا  ٓقادو  ماا  ٌفو الْاق  ّفي ،ترْٓز أّ  ؽ٣و أٖ مً أٍدافيا ف٘لكا

 القزٌ تزتن  مً الميتظزٗ هتَّطنْةا هتَبتْقعا تَه ٢ّ ٔا ٓزتبط ٢ اتذالٕ

 ٖ ً  اتذااد ٖ  ّالعغازٓ ٌ  الاذ ُ  هتَةٔاا  صٔققاْ ُ  ّلاذا  فٔا ً  فوىا ٕ  ما  لا   في البادَٓ

٘  الت ا٢ْت  ٕ  اليظااو  في العنٔقا ٕ  العاالم ُ  ّماا  دٓاد، اتد الادّل ً  ٓزافقا  تراْرات  ما

 ٘ ً  أؽابح  ّمعلْماتٔا٘،  تكيْلْجٔا ٖ  ما ٗ  القازّر  التربْٓا٘،  مياٍجياا  في اليظاز   عااد

 .صابقا ألفياِ عنا تشتلف٘ ّأصط معآا ّف 

٘   ّلااذلك فااوٌ  لٔااات التربٔاا٘ مرالباا٘ ب     تراآْز مياٍجَااا ّمقزراتَااا الدراصاأ
ّالمقازرات، ياا ٓتْافا     عض مزاجعا٘ ّتحادٓث المحتاْٚ العلنإ ّالمَاارٖ للنيااٍ        ي

ماا  المعااآا الدّلٔاا٘ ّالْطئاا٘، ّيااا ٓضااتجٔب ٢ةتٔاجااات صااْق العناا  ّا تناا ،   
، ّ اااذا ّياااا ٓغاااج  علاااٙ الاااتفكا اليقااادٖ ّامباااداعٕ ّا٢بتكاااارٖ لااادٚ الرااا٣ك  

    ٘ ْفا المؾاادر المعزفٔا٘ المتيْعا٘ ّاتذدٓثا٘،     ّتا  تحادٓث مؾاادرٍا ّّصااٜلَا التعلٔنٔا
رات ّالاااْرؼ ّا٤صاااتْدٍْٓات، ّتاااْفا الْصااااٜ  التعلٔنٔااا٘     مثااا  المكتباااات ّالمختااا  

المترااْرٗ، مثاا  التقئااات اتذدٓثاا٘ ّالاارام  التفاعلٔاا٘ ّا٤ىظناا٘ الذ ٔاا٘، ّتااْفا   
 .بٔٝ٘ تعلٔنٔ٘ تسفشٗ ّيمي٘
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دكً تلخٔؿ أٍدا  مياٍ  التعلٔه في تزتن  المعزفا٘ بوعاداد بااةثين ةٔاث     ّ
   ٘ ٘ يااا ٓتياصااب ماا  نمااْ المااتعلنين، ّ وا     المختلفاا تضااَه في ولااك المزاةاا  التعلٔنٔاا

        ٘ ّمضاالنات   اااٌ ولااك ٓتضاا  ماا  مااا صااب  و اازِ عااً مترلبااات تزتناا  المعزفاا
أىاُ ٢ تزاال لمثا  ٍاذا اتذادٓث  وا        االتعلٔه المعاؽز، فوىاُ تظاب امعاارٗ بْفاْو     

ماا للاات مؾاادر المعزفاا٘ ا٤صاصأ٘ تتنثاا  في "المعلاه" ّ "الكتاااك المدرصإ "، أّ  وا مااا      
لتاادرٓط ٓعتنااد بؾااف٘ أصاصاأ٘ علااٙ أصاالْك "المحافاازٗ "، أّ في لاا  أصااالٔب     لاا  ا

 (16: 2012)مٔيا،  التقْٓه ّأدّاتُ الضاٜدٗ

ّ وا  ااااٌ ماااً الؾاااعب تقااانين المعاااار  اتددٓااادٗ الااا  تظَاااز ْٓمٔاااا في مااا       
الميااااٍ ; فاااوٌ ماااً المزفاااْ  أٌ تتقْقااا  الميااااٍ  ةاااْل بعاااض المعلْماااات العلنٔااا٘ أّ   

لاا٘ فااتح قيااْات للتْاؽاا  بااا٦خزًٓ عااً طزٓاا  تعلاأه التلنٔااذ         ا٤دبٔاا٘، دٌّ تساّ
 ٔاااف ٓعلاااه ىفضاااُ بيفضاااُ، ّدٌّ اصاااتخداو لتقئاااات تعلٔنٔااا٘ ةدٓثااا٘ في المْاقاااف  
التدرٓضٔ٘، ةٔث ٓقتؾز ا٤مز في ٍذا ا ال علٙ بعض اللْةاات الْرقٔا٘ أّ بعاض    

زأٍه،  با )اليناو  ّا ضانات الا  اىتَاٙ عنزٍاا ا٢فترافإ ماً عغازات الضايين.         
2002 :22.) 

الفكز التربْٖ الدّلٕ عددا مً التْجَات ال  تتبعَا بعض الادّل في  ّقد أفزد 
ترْٓز المعلنين لٔقنيْا مً خ٣لهاا مادٚ م٣ٛما٘ بازام   عادادٍه لماا دلٔاُ عؾاز         

مضااعد  "المعزف٘ مً مضتجدات، فبعض الدّل  ا٤رجيتين قاد اصات دمت ّلٔفا٘    
دٓث التخااز  علااٙ ماادٚ الْفاااٛ يضاا١ّلٔاتُ    ماادرظ" لتكغااف عااً قاادرٗ الماادرظ ةاا   

التعلٔنٔااا٘  املااا٘ ّصاااط تكيْلْجٔاااا العؾاااز، ّلاااتعكط متابعااا٘ م١صضاااات  عاااداد     
ٓقْو فَٔا مضاعد المدرظ يضاعدٗ مدرظ  ،المعلنين ترزتظَٔا مً ط٣بَا المعلنين

المااادٗ الزٜٔضاإ في متابعاا٘ طاا٣ك الفؾاا ، ّتؾاا ٔح ا٢ختبااارات، ّّفاا  الاادرجات،     
در تسدّد مً مض١ّلٔاتُ تجاِ الميَ ، ةٔث ْٓجد في الفؾا  الدراصإ    فاف٘  ا ق

ّٓتاااْا تحدٓاااد مضاااتْٚ الْفااااٛ ٍياااا   ، الْاةاااد مااادرظ  فااااف٘  ا مضااااعد مااادرظ 
ّيعاّىا٘ ماْجَٕ الماادٗ ّمادٓزٖ المادارظ       المتخؾؾاٌْ في  لٔاات  عاداد المعلناين،    

مضاااعد الماادرظ الاا  ٓعناا  فَٔااا اتراازٓ ، ّفي ةالاا٘ ّجااْد ىااْ  مااً القؾااْر في أداٛ  
ٓااته تيظاأه دّرات تدرٓبٔاا٘ مكثفاا٘ داخاا  م١صضااات امعااداد ٓرلاا  علَٔااا "الاارام     
ا٢ىتعاعٔ٘"، ٍّٕ بازام  تضاتَد  تقادٓه  عاداد  فاافي للنعلناين، لأط فقاط لماً          
مبت ّجْد قؾْر في أداَٜه التدرٓضٕ، ب  لك  معله ٓضت ث اتذؾْل علٙ اتددٓد 

ّٓااادٍه بكااا  جدٓاااد ماااً اليظزٓاااات التربْٓااا٘ ّالمضااات دا في عؾاااز المعلْماتٔااا٘، لتش
اتذدٓثااا٘ ّاتجاٍاااات الفكاااز الترباااْٖ ةاااْل معاااآا التجدٓاااد ّالتجْٓاااد في العنااا    

 (.600: 2009)المَدٖ، التعلٔنٕ

ّفي ل  مْرٗ المعلْمات ّالترْر المعازفي الاذٖ جعا  ةجاه المعزفا٘ خاار  المدرصا٘        
ٕ  اتذؾاْل  أؽابح أ ر ماً داخلاَا،  ٔاث     ً  علْماات الم علا ٘ الم اٍؾاادر م ما  ختلفا

 ٍإ تحدٓاد   ماا  بقادر  عزف٘الم علٕ اتذؾْل لٔضت ٦ٌا غكل٘الم  ٌ ب  ،ّٓضاا ص٣َ

٘ الم عزف٘الم ٘ الم ّغاا  ياصاب ٘ الم ةجاه  تقااعف  لا   في ياصاب ، فاوٌ  اٍمؾاادر  ّتياْ   عزفا
اتذ  اتذقٔقٕ لمضآزٗ مْرٗ المعلْمات لٔط بشٓادٗ المحتاْٚ في المقازرات الدراصأ٘ أّ    
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ات، ّ نما في تشّٓد الرا٣ك بعاما٘، ّطا٣ك اتدامعا٘ راؽا٘، بتلاك       عدد ٍذِ المقزر
% مً الْقت الذٖ 25ا نْع٘ المتنٔشٗ ٍّٕ مَارات المعلْمات ّالمكتبات، ةٔث ٓكٌْ 

ٓيفقُ الرالب اتدامعٕ تشؾؾا لتينٔ٘ مَارات المكتبات ّالمعلْمات ةٔث  ٌ    
       ْ ٌ العاٜاد، ّٓتقاح لياا    دقٔق٘ ّ   جَاد ٓباذل في ٍاذِ الياةٔا٘ ٍاْ اصاتثنار مقان

فا صب  أىُ م  تقدو ّصاٜ  ا٢تؾا٢ت ّماْرٗ المعلْماات ّا٢ىفجاار المعازفي ّتحاْل      
العاااالم  ا قزٓااا٘ ؽااايراٗ أؽااابح ماااً القااازّرٖ  ةاااداا ماااْرٗ في التعلااأه ّطااازق          
التدرٓط متظاد جٔ  ّا  يا ٓدّر في العالم ٓضترٔ  اتذفال علٙ ٍْٓتُ الْطئ٘ 

لماا٘ ّتتااْافز لدٓااُ القاادرٗ علااٙ التيباا١ ّامباادا  ٢ اتذفااظ    في مْاجَاا٘ تحاادٓات العْ
 (. 36: 2003ّالتلقين ) بزأٍه، 

ّمؾال ا   مزبٔاا  أؽابح  ب  المعلْمات تلقين علٙ مقتؾزا ٓعد ٤ٌّ دّر المعله لم
٘ الاتعله  عنلٔا ضزا لٔاجتناعٔا ّمزعدا تزبْٓا ّىفضٔا ّصلر٘ علنٔ٘ متخؾؾ٘ ّم

، فاوٌ ماً التْجَاات اتذدٓثا٘     جمٔا  جْاىبَاا  ّٓضَه في تينٔ٘ عخؾٔ٘ الرالاب في  
 لتادرٓط  معلنا دُّعاتُةٔث  اتذالٕ ّفعَاعلٙ  امعداد بزام في  عدادِ أ٢ تقتؾز 

 الماْاد  مايَ   تيظأه  تتبا   العااو الا    التعلأه  مياٍ  م  لمغٔا ّاةدٗ دراصٔ٘ مادٗ

 ق المعزفٔ٘ا٤ىضا ؽْرٗ في ّتربٔقاتُ المعزف٘ ّةدٗ مبدأ م  ٓتيافٙ ٍّذا الميفؾل٘،

 ٘ ٘  ا٤ىضااق   Interdisciplinary البٔئا ٗ  المعزفٔا  فاا   Multidisciplinary المتعادد

٘  ا٢تجاٍات عً تظعلَا تحٔد ٘  العالمٔا ٛ  في اتذدٓثا )المفا ،   المعلاه   عاداد  بازام   بياا
2010 :18.) 

ّفي ٍاااذا امطاااار فاااوٌ الااادعْٚ التربْٓااا٘ المَنااا٘ الااا  ىضااان  بَاااا  اااثاا ٍّااإ       
عٔاا٘ ّعاادو ا٢قتؾااار علااٙ الكااه فقااط في التربٔاا٘ ّالتعلاأه، ٢بااد ّأٌ  ا٢ٍتناااو باليْ

تيتق  مً مضتْٚ التخرٔط  ا مضاتْٚ الميااٍ  ّالتيفٔاذ لٔارس في ا٤فا  اىتقاال       
عنلٔاا٘ الااتعله مااً أصااالٔب اتذغااْ ّالااتلقين  ا أصااالٔب الفَااه ّا٢صااتٔعاك، ّمااً   

ٓ٘ ّالعنلٔ٘، ّمً اتذفظ اتذفظ في الذا زٗ  ا المَارٗ في اصتخداو اتررٗ اليظز
ا٦لااإ ّالمعزفااا٘ المخشّىااا٘  ا العنلٔاااات العقلٔااا٘ في ا٢صاااتيباط ّالااازبط ّالت لٔااا   
ّالتر ٔااب، ّاصااتخداو الميراا  أصاصااا في معاتداا٘ المغااك٣ت ّالتنااارًٓ ّالمعقاا٣ت      
الفكزٓ٘ دٌّ ا٢قتؾار علٙ المعزفي المتخؾؿ، ٍّذا ٢ ٓتأتٙ  ٢ بفتح يفااق جدٓادٗ   

في دراصاا٘ الميراا  ّفي تيغاأط  ااْا الرلباا٘ ّتغااجٔعَه علااٙ التأماا   أماااو الرلباا٘ 
ّالت لٔااا  العلنااأين ّترااآْز ا٤صاااٝل٘ ا٢مت اىٔااا٘ ياااا ٓقااانً قٔااااظ ا٢صاااتٔعاك  
ّالفَه ّالتعبا عاً قادرٗ ا٢صاتيتا  ّتخلٔؾاَا ماً نمرٔتَاا التقلٔدٓا٘ في قٔااظ         

 (.198-197: 2012مدٚ اتذفظ ّالقدرٗ علٙ ا٢صترجا  )الدباا، 

 ت١ُٝٓ َٗارات طلاب نًٝات ايترب١ٝ ٚخريجٝٗا - 3/ 1/ 3

تتنتاا   لٔاااات التربٔااا٘ ئاااشٗ تتنثاا  في قٔامَاااا بتشّٓاااد الم١صضاااات التعلٔنٔااا٘   
بااالمعلنين بعااد   ضااابَه المعااار  ّالمَااارات ّا٢تجاٍااات ال٣سماا٘ للقٔاااو يَااامَه        

لتربٔااا٘ ّمْاجَااا٘ الاااتيراات الضااازٓع٘ ّالمت٣ةقااا٘ في  ااا  ا اااا٢ت ّميَاااا مٔاااداٌ ا  
ّالتعلٔه، ّعلٙ عاتقَه تق  مضاْٝلٔ٘ تزبٔا٘ ّتعلأه أجٔاال المضاتقب  فاا تعتاجاُ        

 ا تن  الزاغب في الترْر ّالميافض٘ العالمٔ٘.
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ّلذلك تظب أٌ تَته  لٔاات التربٔا٘ بتينٔا٘ مَاارات الاتفكا الياقاد ّمَاارات        
٘ ّميرقٔا٘  ة  المغك٣ت لدٚ ط٣بَا، لٔضترٔ  لمٔٔش ا٤مْر ّٓكٌْ أ ثز عق٣ىٔا 

في ع٣قاتُ ا٢جتناعٔ٘ يا تعٔط باُ، ّٓاتنكً ماً ا٢لتاشاو يضاْٝلٔاتُ با٢ٍتنااو       
يا تظزٖ ةْلُ، ّتينٔ٘ الْعٕ بقْاعد اتذفاال علاٙ ا٤ماً ّالقادرٗ علاٙ التعاما        
م  الكْارا لل فال علٙ أفزاد ا تن  مً ا٤خرار المادٓ٘ المحٔر٘ بَه، ّاتذازـ  

 ٔن٘ للن افظ٘ علٙ ا٤فزاد ّعلٙ الميغآت العام٘.علٙ اتبا  الضلْ ٔات الضل

 نا ٓيبيرٕ أٌ تَته  لٔات التربٔ٘ بوعداد ط٣بَا للْعٕ الؾا ٕ للن افظا٘   
علٙ ؽ تُ الغخؾٔ٘ ّعلٙ الؾ ٘ العام٘، بالتر ٔش علٙ فزّرٗ المحافظ٘ علاٙ  
ىظافاا٘ ا٤مااا ً العاماا٘، ّالااْعٕ ّىغااز العااادات الضاالٔن٘ فٔنااا ٓتعلاا  بالتيرذٓاا٘ أّ   

 يظاف٘، ّالمغار ٘ في أىغر٘ التْعٔ٘ الؾ ٔ٘.ال

ّفا ٓزتبط بَذا ا٤مز امت٣ع مَارات التعام  ما  البٔٝا٘ المادٓا٘ ّا٢جتناعٔا٘     
ّالمحافظاا٘ علَٔااا، ّمْاجَاا٘  افاا٘ أعااكال الضاالْ ات غااا اتذقااارٓ٘  ااالعيف         
ّتخزٓااب المنتلكااات العاماا٘ ّاتراؽاا٘ ّاليرااػ ّالزعااْٗ ّغاٍااا مااً أعااكال ا٢عتااداٛ  

البٔٝااا٘ ا٢جتناعٔااا٘ ّا٤خ٣قٔااا٘ ّالمادٓااا٘، ّالمغاااار ٘ في ا٤ىغااار٘ الترْعٔااا٘  علاااٙ 
 للن افظ٘ علٙ البٔٝ٘.

ّماااً المَااااو الكاااباٗ لكلٔاااات التربٔااا٘ في الْقااات الااازاًٍ فااازّرٗ تينٔااا٘ الاااْعٕ        
يترلبااات التفاعاا  ماا  التكيْلْجٔااا ّّصاااٜ  ا٢تؾااال اتذدٓثاا٘، مااً ةٔااث أٍنٔاا٘   

ا ّا٢لتشاو بالقْابط ا٤خ٣قٔ٘ في التعام  معَا ا٢صتخداو ا٤خ٣قٕ للتكيْلْجٔ
ةتاااٙ ٢ تت اااْل  ا قاااْٗ مااادمزٗ، ّلاااذا ٓيبيرااإ العنااا  علاااٙ الاااْعٕ ّالتفاعااا  مااا     
معرٔااااات العلااااه ّالتكيْلْجٔااااا يااااا دكيااااُ مااااً ا٢صااااتفادٗ ميَااااا ّتجيااااب صااااْٛ      
ا٢صتخداو علٙ الفزد ّأٍلُ ّتزتنعُ. ٍّذا ٓضتلشو أٌ ٓكٌْ الميا  اتدامعٕ داخ  

ات التربٔ٘  تظابٔاا ٓضانح بدرجا٘ ماً التفاعا  ا٢جتنااعٕ ماً خا٣ل تأ ٔاد           لٔ
الثق٘ بين أعقاٛ ٍٔٝ٘ التدرٓط ّ دارٗ الكلٔ٘ مً جَ٘ ّبين الرا٣ك ّامدارٓاين ماً    
جَا٘ أخازٚ، لتيناْ مغااعز اتذاب باين جمٔا  أطازا  العنلٔا٘ التربْٓا٘، ّتضاْد رّو            

ع٣ ّتختفااإ قااأه الضااالبٔ٘  التعااااٌّ باااين اتدنٔااا  ّٓااادرع  ااا  فااازد أٌ لاااُ دّرا فاااا  
ّالفزدٓ٘، ّدكً تحقٔا  ولاك بتيرأا مقافا٘ الاتلقين ّالت اْل  ا أصالْك اتذاْار         
الااذٖ ٓقاانً ةزٓاا٘ الاازأٖ ّاتذااْار ّالمياقغاا٘ ّاليقااد امتظااابٕ البياااٛ بااين الراا٣ك   
ّأصاااتذتَه. ّٓيبيراإ أٌ تز ااش اتذٔاااٗ اتدامعٔاا٘ علااٙ  عاابا  ةاجااات الراا٣ك، ّأٌ     

  ّققااآاِ تسلٔااا ّعالمٔااا، ّتياااقػ ٍااذِ الققااآا في جااْ       تعكااط مغااك٣ت ا تناا  
ّفي ٍذا امطار دكاً  فااف٘ مقازرات دراصأ٘ دكاً       ٓضْدِ اتذب ّالتْجُٔ الضلٔه.

اعتبارٍا مترلبات عام٘ تدنٔا  الارام  داخا  الكلٔا٘ تز اش علاٙ   ضااك القأه         
افظاا٘ علااٙ الاا  تاا١دٖ دّرا فاااع٣ في تحقٔاا  الااذات، ّتضااَه في ترااْر ا تناا  ّالمح 

لماصاااكُ، ّتحاااث علاااٙ ا٢لتاااشاو باااالقْاىين ّالمفاااأٍه ّالمعااااىٕ المزتبرااا٘ يفاااأٍه        
المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘، ّتتقنً ٍذِ المقازرات تضاا٢٠ت مفتْةا٘ تا١دٖ  ا ىقاعاات      
ةااْل مغااك٣ت الااْطً ّققااآاِ ٓضاانح بَااا ا٤صاااتذٗ للراا٣ك بوبااداٛ يراَٜااه بكاا          

 ةزٓ٘.
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 باا في ٍذا امطاار ةٔاث تترجاه ٍاذِ المفاأٍه      ّت١دٖ ا٤ىغر٘ الر٣بٔ٘ دّرا 
ّالمعاار  اليظزٓا٘  ا صالْ ٔات ةٔاتٔا٘ تضاَه في تكآًْ الغخؾأ٘ المتكاملا٘ ماً          
خااا٣ل الفااازـ الااا  ٓتٔ َاااا اليغااااط لااادعه المعااااىٕ ّالقااأه المزغاااْك   ضاااابَا       
للرااا٣ك داخااا  ا تنااا  اتداااامعٕ لتكاااٌْ لهاااا اىعكاصااااتَا علاااٙ ا تنااا  الكااابا،      

وا  يااااا ةزٓؾاااين علااااٙ بياااااٛ ؽااا ٕ للنجتناااا  فعلٔياااا تفعٔاااا  الاااادّر    ّلاااذلك   
ا٢جتناااعٕ للندرصاا٘ ّاتخاااو مااا ٓلااشو مااً  جاازاٛات ةتااٙ ٢ ٓكااٌْ الماايَ  الدراصاإ     
العلنٕ فقط ٍْ الغير  الغاغ  للندرص٘ ّالمعلناين، ّ نماا  فضااو ا اال ل٣ٍتنااو      

ضااااْٝلٔ٘ با٤ىغاااار٘ المدرصاااأ٘ الؾاااافٔ٘ ّغااااا الؾاااافٔ٘ ّخؾْؽااااا الاااا  تيناااإ الم     
 ا٢جتناعٔ٘.

 تطٜٛر دٚر نًٝات ايترب١ٝ في تعًِٝ ايهبار 4/ 1/ 3

ٓعد تزاال تعلأه الكباار ماً ا اا٢ت المَنا٘ المزتبرا٘  ٔااٗ اليااظ ّأىغارتَه           
الْٔمٔ٘، ّٓغن  ا ال التعلأه ّالتادرٓب ّالتثقٔاف ٤فازاد ا تنا  خاؽا٘ الكباار        

اٜل٘ ّا٢ىفجار المعزفي ال  ٓؾاعب  ميَه، ّتتعاله أٍنٔتُ في عؾز التكيْلْجٔا اله
معَا تؾْر ّجْد أفزاد ماسالْا تظَلاٌْ القازاٛٗ ّالكتابا٘،  ناا تتجلاٙ ا٤ٍنٔا٘ في       
مررات ا٢ٍتناو بوعداد معله ٍذِ الفٝ٘ بضبب خؾْؽٔ٘ عنلُ ّخؾْؽأ٘ الفٝا٘   
الاا  ٓتعاماا  معَااا ّاخاات٣  ةاجااات الكبااار ّدّافعَااه عااً باااقٕ المااتعلنين، ّتيااْ      

علااأه الكباااار ىظااازا ل٣خااات٣  ّالتياااْ  في اترلفٔاااات الثقافٔااا٘ ّالمَئااا٘        طزاٜااا  ت
 ّالتعلٔنٔ٘ للنتعلنين الكبار. 

ّرغااه أٍنٔاا٘  ااثا مااً العْاماا  المزتبراا٘ ييظْماا٘ تعلاأه الكبااار مثاا  المياااٍ     
المرااْرٗ، ّامدارٗ اتذدٓثاا٘، فااوٌ معااداد معلااه الكبااار الااذٖ ٓااته في  لٔااات التربٔاا٘      

تصاو العنلٔ٘ التعلٔنٔ٘، ٍّيا ٓأتٕ فازّرٗ ترآْز مضاتْٚ  عاداد     ا٤مز ا٤ ر في  
 ّتدرٓب المعلنين بؾف٘ عام٘ ّمعلنٕ الكبار بؾف٘ خاؽ٘. 

ّفي ٍااذا امطااار دكااً لكلٔااات التربٔاا٘ امصااَاو بتقاادٓه باازام  دراصاأ٘ مَنتَااا     
 عداد ّتدرٓب معلنٕ الكبار القادرًٓ علٙ التعام  م  معرٔات العؾز ّمتيرااتاُ،  

د اٍتنت اتدامعات المؾزٓ٘ فعا٣ بتعلأه الكباار ماً خا٣ل  ىغااٛ مزا اش تعلأه         ّق
الكبااار تابعاا٘ لكلٔااات التربٔاا٘، أّ ّةاادات تعلاأه الكبااار تابعاا٘ لياٜااب رٜاأط اتدامعاا٘   
تردماا٘ ا تناا  ّتينٔاا٘ البٔٝاا٘، ّأٓقااا مااً خاا٣ل تغااجٔ  ا٤ اااا العلنٔاا٘ الاا       

لَٔا، ّعلٙ الزغه ماً ولاك فناا سالات     تتياّل معْقات تعلٔه الكبار ّطزق التيرلب ع
جَااْد  لٔااات التربٔاا٘ في ٍااذا الغااأٌ تْاجااُ قؾااْرا  ااباا أعااارت  لٔااُ الدراصااات     

 ّالب ْا ّالم١لمزات المتعاقب٘.  

 ايع١ًُٝ زٜاد٠ الاٖتُاّ بايترب١ٝ -5/ 1/ 3

٘  تعاد  ٘  التربٔا ٖ  امعاداد  عؾاب  العنلٔا ً  الترباْ  دّرِ المعلاه  داارظ  خ٣لهاا  فنا

ُ قدرا ّتغتار  ً  ّٓتأ اد  تا ً  ما ُ  ةضا ٚ  الؾاادق  ا٢ختباار ٕ ٍّا  لمَاراتاُ،  أداٜا  لماد

ٖ  فاتداىب ّىفضٔ٘، أ اددٔ٘ مقزرات مً درصُ لما المعله الرالب اصتٔعاك  اليظاز

ً  بد ٢، ّ نما المعله ٓؾي  ٢ ٕ  تادرٓب  ما ٙ  عنلا ٘ ، الْاقا   أر  علا ٘  ّالتربٔا  العنلٔا
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٘ ا مادارظ  في التادرٓط  لمَي٘ الفعلٔ٘ المنارص٘ علٙ تدرٓب  الرالاب  ٓعاد  الا   لمزةلا

 .المضْٝلين ّ عزا  تْجُٔ تحت بَا للتدرٓط المعله

ٙ  ٢ّعلاٙ الازغه ماً أٍنٔا٘ ٍاذا اتداىاب في  عاداد المعلاه، فوىاُ            باٍتنااو  تعظا

 ا٤ةاْال  معظاه  في المادارظ  في المعلناين  علاٙ الرا٣ك   بامعزا  ٓقْو; ةٔث  ا 

لااذٖ ٓتعااار  ماا  أداٛ المافاإ ّا في درصااِْ يااا مقتيعااٌْ متقاعاادٌّ مْجَااٌْ
ٗ   ٓا١مز  فا التدرٓط طزاٜ  لتربْٓات اتذدٓث٘ ل٣تجاٍات الر٣ك ّفقا  علاٙ جاْد

ُ  امعازا   ٕ  التادرٓب  في ّالتْجٔا ٙ  المٔاداى ٘ ، ّ اذا  التادرٓط  علا  الفاترات  عادد  قلا

ٙ  الرا٣ك  فَٔاا  ٓتادرك  الا   ٕ  التادرٓط  علا ٕ  التادرٓب  خا٣ل  الفعلا علاٙ   المٔاداى
ٓقباا  اصتقاااف٘ الراا٣ك   ٍااْ الااذٖ  ٔا مااً الماادارظ  عااددا قلاا٣ٔ ىضااب  ; ٤ٌ التاادرٓط

ٕ  التدرٓب خ٣ل الفعلٕ للتدرٓب علٙ التدرٓط ٙ  المٔاداى  فؾاْلها  في التادرٓط  علا

ٙ  صالبا  ٓا١مز  فاا   لفعالٔاات  ّمعآغاتَه  التادرٓط  مَاارات  ا تضااك الرا٣ك   علا

ٕ  الدراصإ،  الٔاْو  ٙ  ّبالتاال ٗ  علا ٕ  ماً اتداىاب    عادادٍه  جاْد : 1010)المفا ،   المٔاداى
(. ٤ٌّ  لٔااات التربٔاا٘ مرالباا٘ قباا  غاٍااا مااً الم١صضااات اتدامعٔاا٘ بااأٌ تتضاا    17

بزاتزَا لمضاة٘  افٔ٘ مً عياؽز امعداد الغام  المتعنا  ّالمتكاما  في  ا  ماً     
ا٤بعاااد الث٣ماا٘; فقااد اقااترو الاابعض تيراأا ىظاااو التربٔاا٘ العنلٔاا٘ لٔباادأ مااً الضااي٘  

لكلٔاا٘ مااه ا٢ىتقااال في الضاايْات التالٔاا٘ الثاىٔاا٘ في ؽااْرٗ تاادرٓب بااالتعلٔه المؾاايرز با
 (.118: 1437 ا التدرٓب المٔداىٕ يدارظ التعلٔه العاو )عْ ،

: 1437 نااا لَااز اتجاااِ في العدٓااد مااً الدراصااات العلنٔاا٘ )رااارٖ ّالعااامزٖ،     
( بشٓاادٗ صايْات امعاداد بكلٔاات التربٔا٘  ا      374-279: 1437، الثبٔ ، 405-443

  ٌ مث٣ٔتَااا مااً الكلٔااات وات الربٔعاا٘ التربٔقٔاا٘ مثاا      نااط عااأىَا في ولااك عااأ
الكلٔات الهيدصأ٘ ّالربٔا٘، ّماً البادَٕٓ أٌ ا اا٢ت التربٔقٔا٘ تتقانً جْاىاب         
تخؿ المعزف٘ ا٤صاصٔ٘ ّجْاىاب التربٔقاات، ٍّاذِ اتدْاىاب ماً القاخام٘  ٔاث        
ٓترلاااب تعلٔنَاااا ّتعلنَاااا فاااترٗ سمئااا٘  اااباٗ تتجااااّس مااادٗ الااارام  اتدامعٔااا٘       

تقلٔدٓ٘ وات ا٤رب  صيْات ٍّذا ٍْ اتذال لماما باليضب٘ لكلٔات التربٔا٘ )الغاال،   ال
(، ٍّذا ا٢تجاِ معنْل باُ في بعاض دّل العاالم مثا   يادا; ةٔاث ٓيبيرإ        63: 2014

أٌ تعؾاااا  مااااً ٓزغااااب في العناااا  يَياااا٘ التاااادرٓط علااااٙ بكااااالْرْٓظ في التربٔاااا٘    
    ٓ قاا٘ تتابعٔاا٘، أّ برزٓقاا٘   ّبكااالْرْٓظ في تخؾؾااُ، ّدكااً اتذؾااْل علَٔنااا برز

تكاملٔاا٘ في ماادٗ نااط صاايْات، ّتغااا الاارام  المقدماا٘  ا التااْاسٌ بااين الاارام        
التعلٔنٔ٘ المقدم٘ للتخؾؿ الدراصٕ ّال  تخؿ امعداد المَاض،  ناا ٓاته أخاذ     
التينٔ٘ المَئ٘ المضتنزٗ للنعلنين في ا٢عتبار، ّتغاترع عادٗ جَاات في تقادٓه ٍاذِ      

  ٗ  Council  of Ministers ofالتربٔا٘ ّالتعلأه ّاليقاباات المَئا٘)     اتردما٘ ماً ّسار

Education,2001: 24.) 

 الاتجاٙ نحٛ تمٗين ايتعًِٝ: -6/ 1/ 3

ما فٔناا بٔيَاا،   ؽاز تتباادل التاأ   أّ عيا العنلٔا٘ التعلٔنٔا٘ مكْىاات عادٗ    تتقنً 
  ؽااز: المياااٍ  ّطزاٜاا  ١مز  اا  ميَااا في غاااِ ّٓتااأمز بااُ، ّمااً ٍااذِ العيا       ٔااث ٓاا 
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صاااالٔب التقااآْه، ّامدارٗ التربْٓااا٘،  ّا٤ىغااار٘ ّالْصااااٜ  التعلٔنٔااا٘، ّأ  التااادرٓط،
ا تراآْز  ّتاادرٓبار، ّجمٔاا  ٍااذِ العياؽااز  اجاا٘ داٜناا٘       أ٣ٍٔر عاادادار ّتاا ّالمعلااه  

٘ لتينٔااا٘ ا٤داٛ ّالكفآااات في   ضااتنز م ، "ّالْاقاا  أىاااُ قاااد  فاااْٛ المضااتجدات التربْٓااا
ً باقٕ جْاىب ميظْم٘ ترآْز عنلٔا٘ التادرٓط،    ُٓيظز  ا  عداد المعلنين يعشل ع

في ةااين أٌ الااتفكا برزٓقاا٘ اصااتراتٔجٔ٘ تظعاا  مااً القاازّرٖ ا٤خااذ في ا٢عتبااار       
ا٢صااتثنار في  عااداد المعلااه قباا  اتردماا٘، ّاصااتنزار تقاادٓه الاادعه الاا٣سو للتينٔاا٘        

د المَئا٘ أميااٛ عنلاُ، ّتاْفا فازـ اليناْ المَاض للترقإ ّعاير  مياؽاب قٔادٓا٘ عيا            
 (.Mead, Sara & Others,2015: 6 اتذاج٘")

ّالتعلٔه مَي٘ عاق٘ تترلب معلنا معدا جٔادا لٔنتلاك ماً المَاارات ماا ١ٍٓلاُ       
لليجااو في عنلااُ المعقااد متعادد ا٤دّار، ٍّااْ مااا ْٓجااب ةضاً امعااداد  نااا صاابقت    
  ٘  امعارٗ  لُٔ فٔنا صب ، ّفي الفترٗ ا٤خاٗ اسدادت الدعْات للتأ ٔد علاٙ " ةتنٔا
لمَين التعلٔه بك  ما لهذِ الكلن٘ مً معيٙ، ّأؽبح ىظاو ا٢عتناد المَاض للنعلاه   
مرلبااا مل ااا باعتبااارِ ا٤صاااظ المياصااب لعنلٔااات التراآْز ّامؽاا٣و،  و  ىااُ ٓغااك   
ُٓغاااعز المعلناااين باااأىَه مَئاااٌْ وّّ         فاااابرا لليْعٔااا٘ في بااازام  تزبٔااا٘ المعلناااين، ّ

مثا  صااٜز المَاً المزمْقا٘  الراب ّالهيدصا٘       اصتق٣لٔ٘ ّمكاى٘ في ا تنا  مثلاَه   
ّالمحاماااٗ ّٓشٓااد دافعٔااتَه، ّٓققاإ علااٙ المقْلاا٘ المغااَْرٗ  ٌ التعلاأه مَياا٘ مااً ٢     
مَي٘ لُ، ١ّٓدٖ  ا ا٢عترا  بالدّر اتذْٖٔ الذٖ ١ٓدّىُ في ا تن ، ّبالتالٕ  ا 
رفااااا  مكااااااىتَه ا٢جتناعٔااااا٘ ّا٢قتؾاااااادٓ٘ ّتعفاااااظ للنَيااااا٘ ٍٔبتَاااااا ّٓؾاااااٌْ        

 (.336: 2002امتَا")تزاٍد،  ز

 ايتعًِٝ تٛدٝ٘ ايبشٛخ ايترب١ٜٛ نحٛ تطٜٛر -2/ 3
ٕ  الب اث  دثا   ٘  العلنا ٘  ّلٔفا ٍّاْ "طزٓقا٘ ميظنا٘    التربٔا٘،   لكلٔاات  أصاصأ

ّدقٔقااا٘ ّىاقااادٗ ّمْفاااْعٔ٘ ٢صاااتخداو ا٤صاااالٔب ّالْصااااٜ  العلنٔااا٘ في تفضاااا        
ّلا٘ ةا  المغاك٣ت الا      الظْاٍز التربْٓ٘ داخ  الم١صضات التربْٓا٘ ّخارجَاا، ّتسا  

: 2014تْاجُ المعلنين ّالمتعلنين ّغاٍه مً المغار ين في العنلٔ٘ التربْٓ٘")راعد،
18.) 

ّٓعااد الب ااث التربااْٖ مااً أٍااه ا٤صااالٔب الاا  ٓعااْل علَٔااا تحاادٓث التعلاأه          
ّترااآْزِ، خاؽااا٘ فٔناااا ٓتعلااا  يقْماااات العنلٔااا٘ التربْٓااا٘ ماااً جمٔااا  جْاىبَاااا      

ات التعلٔه ّأٍدافُ في المزاةا  المختلفا٘ لقاناٌ اصاتجابتُ     ّأطزافَا، ّمزاجع٘ غآ
للنااتيراات العؾاازٓ٘  ٔااث دكااً القااْل: " ٌ جااْدٗ الب ااث التربااْٖ ٍاإ القااناٌ    
الْةٔااد مةااداا التراآْز التربااْٖ ّالت ضااين الفعااال للعنلٔاا٘ التعلٔنٔاا٘" )فقاا    

اصاتفادٗ  (،  نا عد عايْدٗ ماً معاآا جاْدٗ  لٔاات التربٔا٘ مادٚ        146: 2014ا ، 
الر٣ك مً المعام  ّالمكتبات  ٔث ٓؾبح الب ث العلنٕ جشٛا ماً اليضأ  المكاٌْ    

الااا  تاااْفز لهاااه م٣ٓاااين   ٘لاااتفكا الرالاااب المعلاااه مااا   تاةااا٘ المكتباااات املٔكترّىٔااا  
 (.209: 2005العيآًّ المختلف٘)عيْدٗ، 
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بٕ  ا ل  تياّلت ققآا الب ث العلنٕ في مؾز ّالعالم العزاّتغا الدراصات 
 ،بضبب فآل٘ المٔشاىٔ٘ المخؾؾا٘ للب اْا   ;تفاقه أسم٘ الب ث العلنٕ في اتدامعات

فقااا٣ عاااً أٌ معظاااه رصااااٜ  الماجضاااتا ّالاااد تْراِ ّ اااْا تزقٔااا٘ المعلناااين غاااا 
ٌ أغلب ا٤ىغار٘ الب ثٔا٘ تضاتَد       و  ،مْجَ٘ تردم٘ أٍدا  التينٔ٘ في ا تن 

٘ أ اددٔاا٘ أّ الترقٔاا٘  ا ّلٔفاا٘  تحقٔاا  مياااف  فزدٓاا٘ مثاا  اتذؾااْل علااٙ درجاا   
فقااا٣ عاااً أٌ معظاااه ىاااْاك ر٠صااااٛ اتدامعاااات ّالاااْ ٣ٛ بالكلٔاااات     ،علنٔااا٘ أعلاااٙ

ٓييرنضااٌْ في الدراصااات العلٔااا ّعاازّط القبااْل ّباازام  الدراصاا٘ دٌّ  بااداٛ اٍتناااو     
جدٖ بالب ْا ّيلٔاتَاا ّصا٣م٘ مْفاْعاتَا فقا٣ عاً  غفاال الب اْا اتدناعٔا٘         

   ٍذا أدٚ  ا عْٔ  الب ْا الينرٔ٘ ال  تكزظ ،  ا٤قضاوّالب ْا البٔئ٘ بين
معادٗ  ىتا  المعزف٘ ّلٔط ا تغاافَا ّٓادعه  ا  ٍاذا اترلا  الْافاح في العنلٔا٘        

 (.2: 2014)تسنْد،  التعلٔنٔ٘

 ّرصاااٜ  التاادرٓط ٍٔٝاا٘ أعقاااٛ ّفي ٍااذا امطااار دكااً امعااارٗ  ا  ااْا 

ِ  الماجضاتا  اتداامعٕ،  ناا تعقاد     قبا   التعلأه  تمغاك٣  تتيااّل  الا   ّالاد تْرا
 تيرراإ ّأ اااا فَٔااا دراصااات  لٔااات التربٔاا٘ ماا١لمزات صاايْٓ٘ أّ دّرٓاا٘ تُراازَو 

٘  تزا٢ت بترآْز التعلأه صاْاٛ اتداامعٕ أّ ماا قبلاُ ماً تشتلاف          تازتبط  تشتلفا
 تْجُ اىتقادات لهذِ ا٤ اا ّالدراصات العلنٔ٘ ّالم١لمزات ال  تعقد، ، ّاتدْاىب

ٕ  مياصااب٘ فزؽاا٘ لمثاا  فازغه أىَاا   ٕ   ا ٌ  ٓلتقا ً  البااةثْ  أتضاااٛ تشتلااف ما

 ٘ ٕ  ّالعاالم  اتدنَْرٓا ٘  العزبا ٙ  ّالتعاز   ققاآا التعلأه   لمياقغا  ا٢تجاٍاات  علا

 ٘ ٘  التربْٓا ٛ   ّالفكاز  اتذدٓثا ُ  الترباْٖ، ّبياا ً  علٔا ٕ  فنا ٌ  أٌ الربٔعا  لكلٔاات  ٓكاْ

ٕ ت  -في الْاقا   -أىَاا   ٢ التعلٔنٔا٘،  الضٔاص٘ ؽي  في مَه دّر التربٔ٘   ا يتَا

ً  العدٓاد   ٢ّ الفعلإ،  الْاقا   التربٔا  في   ا طزٓقَاا  تجاد  ٢ الا   التْؽأات  ما

 باذل  فا بالزغه جدّٚ وات غا جَْدًا بالتالٕ ّتؾبح ّٓتتبعَا ٓتبياٍا مً تجد

ّالباةثين، ّٓبدّ أىَاا لٔضات    الميظنين قبَ  مً مادٖ ّمعيْٖ ّجَد ّقت مً فَٔا
ُٓجناا  المتااابعٌْ للب ااْا العلنٔاا٘    مغااكل٘ خاؽاا٘ بااالب ْا التربْٓاا٘ ف  قااط ّ نمااا "

العزبٔاا٘ بْجااُ عاااو ّلب ااْا الدراصااات العلٔااا بْجااُ خاااـ علااٙ تسدّدٓاا٘ دّرٍااا        
التيناااْٖ ّفاااعف مضااااٍناتَا في تغاااخٔؿ المغاااك٣ت الااا  تْاجََاااا تزتنعاتَاااا    
ّطاازو اتذلااْل المياصااب٘ لهااا،  نااا ٍااْ متْقاا  ميَااا ىظاازار لمااا ٓبااذل فَٔااا مااً جَااد       

 (.2: 2011)الكبٔضٕ،  ً أمْال ّتضتيرزقُ مً أّقات"ّٓيف  علَٔا م

     ً ٛ  ّٓتعلا  بَاذا ا٤ماز أٌ  اثاا ما ٘  أعقاا  امىتاا    آيظازٌّ   التادرٓط  ٍٔٝا

 ٕ ٙ  العلنا ُ  علا ٌ  أىا ٕ  عاأ ٌ  واتا  ٤غازا   الترقٔا٘ ّلأط   ٤غازا   أ اامَه  ّٓيغازّ

 ٘ ٘  التينٔا ٘  ّاتذاجا ٕ  ; لَٔاا  ا تنعٔا ٚ  فَا ٛ  اٍتناماات  لابعض  مباعاز  ؽاد  أعقاا

 ٘ ٘  اجْابا  ّلٔضات  تادرٓط ال ٍٔٝا ٘  أّ لمغاكل ٘  ققأ ٘  تزبْٓا ٕ  معٔيا ٘   تعااى  ميَاا البٔٝا

ْ  أ اا تأتٕ ّةتٙ العزبٔ٘، أّ المحلٔ٘ التربْٓ٘ ٘  عقا ٙ  التادرٓط  ٍٔٝا ٚ  علا  مضاتْ

ً جٔاد  ٕ  أٌ المفازّ   ، فنا ٘   ا ٓيتنا ٘  مدرصا ً   فكزٓا ُ  تحادد  أٌ عاأىَا  معٔيا٘ ما  لا

 ُ ً  اٍتناماتا ٘  ما ُ  تحادد  ّأٌ ىاةٔا ٘  مضاارات ً  الب ثٔا ٘  ما ٘  ىاةٔا )الدٍغااٌ،   ماىٔا
2014 :53.) 
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ٗ  ّجاْد  ّٓترتب علٙ ٍذا ا٤ماز  ٖ  الب اث  باين  فجاْ ٗ  ّتربٔقاتاُ،  الترباْ  فامفااد

 ً ٘  الب اْا  ما ً  تسادّد  التربْٓا ٕ  جاىاب  ما ٘   ؽااىع ٖ  الضٔاصا٘ التعلٔنٔا  ّمتخاذ

 الب ْا ٍذِ مً امفادٗ فَٔه ٓفتر  فً غاٍه أّ المعلنين جاىب مً أّ القزار

 مً بَا ٓضن  أّ ٓقزأٍا أٌ دٌّ المكتبات أرفف الب ْا علٙ ىتاٜ  تْف  ما فكثاار

 ْ ٘  أعاد  في ٍا ً   لَٔاا  اتذاجا ٌ  ٓغاعز  ماا  المٔاداٌ، ّ اثاًا   في العااملين  ما  القااٜنْ

 عٔٝا. عيَا الباةثٌْ ٓدرٚ أٌ دٌّ مغكل٘  ث  ا باتذاج٘ الغدٓدٗ

 مً الباةثٌْ ّتتبادل  اف٘ ا٤طزا  المضْٝلٔ٘ في ٍذا الغأٌ، ففٕ ةين ٓغكْ 

ًٔا، الب ْا اٍتنامًا ليتاٜ  ٓعرٌْ ٢ القزار متخذٖ أٌ في  ّأٌ ٍياع "ؽعْب٘  اف
٘  القازار  أؽا اك   قياا   ٖ  الب اث  بْجاٍا ُ  الترباْ ُ  في ّبأٍنٔتا الضٔاصاات   تْجٔا

 ٘ ٘  ّالمنارصاات  التربْٓا  باين  التعّلنٔا٘،  فااف٘  ا ىادرٗ ّجاْد عازا ات      التعلٔنٔا

الؾاال٘ بالعنلٔاا٘  وات الققااآا في التربٔاا٘ ّّسارات التربااْٖ الب ااث م١صضااات
 (.48: 2014الدٍغاٌ،  التربْٓ٘"

٘  الضٔاصات ّمً ىاةٔ٘ أخزٚ، فوٌ ّافعٕ ٌ  ّميفاذَٓا  التعلٔنٔا  معظاه  ٓازٌّ أ

٘  غاا  التربْٓ٘ الب ْا ٖ  بأٍادا   اتؾاال مباعاز    ا ّتفتقاز  ّاقعٔا  القازار،  متخاذ

ٖ  الب اث  قٔن٘ في ٓغككٌْ ا٤ةٔاٌ بعض في أىَه  نا  ّتيفٔاذ  ٘ؽأاغ  في الترباْ

 ٘ ٙ  صالبا  ٓا١مز  التعلٔنٔا٘; فاا قاد    الضٔاصا  الب اْا  ّىتااٜ   المعلْماات  تباادل  علا

ٍياع عبُ اىفؾال باين الب اث الترباْٖ    فٔكٌْ " ّالمضتَلكين الميتجين بين التربْٓ٘
ّالمنارصااا٘ في المٔاااداٌ التعلٔنااإ  اااد واتاااُ. فاااالب ْا ّىتاٜجَاااا في ّاد ّالمنارصااا٘       

ٔاااٌ، ّٓترتااب علااٙ ٍااذا بالقاازّرٗ  ٍاادار في رأظ المااال    التعلٔنٔاا٘ في ّاد يخااز ٢ ٓلتق 
المااادٖ ّالبغاازٖ معااا، ٍّااذا باا٣ عااك ٓقلاا  مااً القٔناا٘ المقاااف٘ للإىتااا  التربااْٖ       

(، ّدكااً رؽااد بعااض التْجَااات اتذدٓثاا٘ في   130: 2014" )غيااآه، العزباإ في بٔٝتااُ
 اليقاط التالٔ٘:

      ىتااا  المعااار   ّ٘ تغااجٔ  أعقاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادرٓط علااٙ القٔاااو بااالب ْا العلنٔاا 
اتددٓاااادٗ في تزااااا٢ت تخؾؾااااَه، ّىغاااازٍا في ا اااا٣ت المحكناااا٘ وات المضااااتْٚ  
العااالٕ، ّالمغااار ٘ في الماا١لمزات ّالااْرؼ الب ثٔاا٘ المحلٔاا٘ ّامقلٔنٔاا٘ ّالدّلٔاا٘،  

  ٘ فاازـ التاادرٓب  ، ماا  تااْفاّ قاماا٘ عاازا ات  ثٔاا٘ ماا  جَااات أخاازٚ وات ؽاال
التدرٓضاأ٘ ّالب ثٔاا٘، ّ ط٣عَااه علااٙ  ، لتراآْز مَاااراتَه هّالتراآْز المَااض لهاا 

ا٢ٍتنااااو با٤خاااذ  ّٓااازتبط باااذلك   .أةااادا التراااْرات في تزاااا٢ت تخؾؾاااَه  
  ٘ ماً المااداخ  اتذدٓثاا٘ الاا   ٍّااْ  ، بالمادخ  الميظااْمٙ في  جاازاٛ الب اْا التربْٓاا

تعاّل الباةثٌْ في التربٔ٘ اصتخدامَا مً أج  فَه الظْاٍز التربْٓ٘ بأبعادٍا 
، ّةتٙ دكايَه مضاآزٗ الربٔعا٘ المعقادٗ للنغاك٣ت التربْٓا٘       المتعددٗ المتداخل٘

الااا  تتاااأمز يجنْعااا٘ متفاعلااا٘ ماااً الماااتيراات المختلفااا٘، أٌ المااادخ  الميظاااْمٙ   
تغتلف عً مداخ  الب ث اتررٔ٘ في أٌ ا٤خاٗ تفتر   مكاىٔا٘ فَاه ّتفضاا    

لكغاف عاً   الظْاٍز التربْٓ٘ المعقدٗ  وا أمكً تجشٜتَاا  ا مكْىاتَاا ا٤ؽالٔ٘ ّا   
 (.64: 2014المكْىات )الدٍغاٌ، الع٣قات المتعددٗ بين ٍذِ 
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        ّفااا  ا٦لٔاااات ال٣سمااا٘ لماااد اتدضاااْر باااين البااااةثين ّباااين المنارصاااين التربااآْين
ّؽاىعٕ القزار بوتظاد قيْات تْاؽا  فعالا٘، ماً خا٣ل قٔااو التربآْين ّؽااىعٕ        

لاا  ٓعاااىٕ ميَااا   القاازار بْفاا  قاٜناا٘ مضاا ٔ٘ بالققااآا ّالمغااك٣ت التربْٓاا٘ ا      
المٔاااداٌ ّتحتاااا   ا الب اااث ّالدراصااا٘،  ّماااً ماااه تشّٓاااد البااااةثين في  لٔاااات       
التربٔاا٘ ّمزا ااش الب ااث بَااا، لتكااٌْ فاانً اٍتناماااتَه ّميرلقااار لدراصاااتَه         
ّ ااااْمَه المضااااتقبلٔ٘، ّمااااً ىاةٔاااا٘ أخاااازٚ، العناااا  علااااٙ اصتقؾاااااٛ المغااااك٣ت  

لااٙ التعااز  جْاىبَااا ّ تظاااد الْاقعٔا٘ الاا  تْاجااُ متخااذٖ القاازار، ّمعااّىتَه ع  
بااداٜ  ّةلااْل لهااا، ّتقاادٓز ّجَااات ىظاازٍه فَٔااا، ّالبعااد عااً فااز  تؾااْرات           
ّةلاْل غااا تربٔقٔا٘ ٢ تعااط بَااا متخاذ القاازار ّالمنااارظ الترباْٖ،  مااً خاا٣ل     
ّف  صٔاص٘ ّاف ٘ ّؽزتع٘ تْجُ الب ث التربْٖ، تيب  بؾادق ّعافافٔ٘ ماً    

ٔ٘، ّتكٌْ  طارار مزجعٔار ّلٔفٔار لؾاىعٕ ّاق  ا تن  ّتزبٔتُ ّر٠ٓتُ ا٢جتناع
الضٔاص٘ التعلٔنٔ٘ ّالتربْٓين ّالمنارصين ّالباةثين التربآْين، ٓضترعادٌّ بَاا    
في عنلااَه، ّلمثاا  صٔاصاا٘  ثٔاا٘ تتبياٍااا الدّلاا٘ تقااْو علااٙ تغااخٔؿ أّفااا          

 (.67: 2014)الدٍغاٌ،  التعلٔه علنٔار تْطٝ٘ لترْٓزِ علٙ أصط صلٔن٘
  لٙ الر٣ك عتحفٔش  ّ المغاار ٘   لَار قدراتَه ّ بداعاتَه في تزاا٢ت دراصاتَه 

في ا٤ىغااار٘ ا٤ اددٔااا٘ ّالب ثٔااا٘ المختلفااا٘، صاااْاٛ داخااا   لٔااا٘ التربٔااا٘ أّ        
   ٘ ، خارجَااا، بامفاااف٘  ا تغااجٔعَه علااٙ ةقااْر الماا١لمزات ّالااْرؼ ا٤ اددٔاا

ّخاؽاا٘ الب ااْا   –ّتعلاأه الراا٣ك المعلنااين  ٔفٔاا٘  جاازاٛ الب ااْا التربْٓاا٘     
أمياااٛ  عاادادٍه بكلٔااات التربٔاا٘ ٍّااذا فااا ٓتفاا  ماا  مباادأ الااتعله      -امجزأٜاا٘

المتنز ااش ةااْل الرالااب ّتظعلااُ ميتجااا للنعزفاا٘ التربْٓاا٘، ّٓااْفز لهااه قاادرات       
 ثٔااا٘ تفٔااادٍه في تزاااالهه المَاااض بعاااد التخاااز ، ةٔاااث ٓضاااَه ولاااك في  سالااا٘    

سٓادٗ الْعٕ  الفجْٗ بين اتداىب اليظزٖ للدراص٘ ّاتداىب التربٔقٕ عً طزٓ 
بالمغااااك٣ت التربْٓاااا٘ مااااً ّاقاااا  المنارصاااا٘ ّتساّلاااا٘ الب ااااث عااااً ةلااااْل لهااااا          

(Hamdoud, 2014: 1-10 .) 
     مااااً القااااازّرٖ أٌ تتاااأح ّسارات التربٔااااا٘ ّالتعلااااأه العزبٔاااا٘ فااااازـ التجزٓاااااب

ّالتربٔاا  التربااْٖ ّىغااز ىتاااٜ  الب ااْا التربْٓاا٘ ّتربٔقاتَااا خدماا٘ للنٔااداٌ    
ٕ  التعلٔناإ العزباإ ّتكااام٣ بااين    ،  اليظزٓاا٘ التربْٓاا٘ ّالمنارصاا٘ في المٔااداٌ العنلاا

 ناااا أٌ ةؾاااز مغاااك٣ت المٔاااداٌ التعلٔنااإ الْاقعٔااا٘ ّتقاااددَا  ا م١صضاااات     
الب اااث الترباااْٖ ماااً قبااا  ّسارات التربٔااا٘ ّالتعلااأه ماااً عاااأىُ أٌ تعضاااً جاااْدٗ  
الب ااث التربااْٖ ّٓعناا  علااٙ ربااط الب ااث بؾااي  الضٔاصاا٘ التعلٔنٔاا٘ ّاتخاااو         

(، ّفاااا ٓيبيرااإ امعاااارٗ  لٔاااُ في ٍاااذا الغاااأٌ أٌ تتبياااٙ  135: 2014)غياااآه، القزار
 لٔات التربٔ٘ مدرص٘ معٔي٘ أّ ميرق٘ تعلٔنٔ٘ معٔي٘ بؾْرٗ تجزٓبٔا٘، فتباادر   
 ا دراص٘ الْف  التربْٖ القاٜه دراص٘ متعنق٘، ّتق  خررا تزبْٓ٘ ترْٓزٓ٘ 

متابعا٘   –ا ٓتقانً  فٔنا  –تتياّل عتٙ عياؽز اليظاو التربْٖ، ّولاك ٓتقانً   
عنلٔاا٘ التيفٔااذ للاارام  التربْٓاا٘ بتجدٓااداتَا ّ ؽاا٣ةاتَا ّتقاآْه مضاااتَا        
 ٔث تؾ   ا اليرآ٘ ماً التربٔا٘ ٍّإ ىْعٔا٘ ميغاْدٗ ماً اترازتظين، ّٓغان          
ولاااك أٓقاااا اقتبااااظ ّابتكاااار اصاااتراتٔجٔات ّمغاااارٓ  متيْعااا٘ تلااا  اتذاجاااات   
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تعلٔنٔاا٘ مبتكاازٗ في  طااار تلااك   التربْٓاا٘ يااا فَٔااا ّفاا   تااب ّأدّات ّّصاااٜ    
 ا٢صتراتٔجٔات. 

 دٚر نًٝات ايترب١ٝ في خد١َ المجتُع:تطٜٛر  -3/ 3
العلنإ;   ّالب اث  التادرٓط  لْلٔف  ىَأٜ٘ تسؾل٘  ٢ ٍٕ ما ا تن  خدم٘

 ٕ ٘  فَا ٘  الْلٔفا ٘  لكلٔاات  الثالثا ٘   ّْٓجاد  يؾاز،  التربٔا  مزا اش  بكلٔاات التربٔا

٘  ّّةادات  ٘  تقادو  متخؾؾا ٘  أىغار ٘  ّخادمات  علنٔا ٙ  اىعكاصاات  لهاا  تشتلفا  علا

 .اتدامعٕ قب  التعلٔه تزال

ٕ ّٓاازتبط ٍااذا اتداىااب مااً ّلاااٜف  لٔااات التربٔاا٘ با     مااً أبعاااد   لبعااد اتراادم
ٍْ اتداىب الذٖ ٓتعل  بالمضاٍن٘ في خدما٘ ا تنا  ماً    ّ مضْٝلٔتَا ا٢جتناعٔ٘،

خاااا٣ل تقاااادٓه خاااادمات تزتنعٔاااا٘ متيْعاااا٘، تغاااان  الاااارام  ّالاااادّرات ّالااااْرؼ    
التدرٓبٔ٘، ّا٤ىغر٘ ّالفعالٔات ّالمغار ات، ال  تضتَد  ترْٓز مَارات ّقدرات 
أفزاد ا تن ، ّخدم٘ ققآاِ ّةا  مغاك٣تُ. لاذلك، تظاب علاٙ  لٔاات التربٔا٘        

 أٌ تْلٕ اٍتنامًا  باًا باتدْاىب التالٔ٘:

  ٘ٔما  تشتلاف اتدَاات وات    ّع٣قات تعاّىٔ٘ ّتيضأقٔ٘   قام٘ عزا ات تزتنع
، مثاا  الماادارظ ّاتدامعااات ّالااْسارات ّالم١صضااات ّاتدنعٔااات، ما في ا تناا التااأ

ماااً أجااا  تحقٔااا  أٍااادا  مغاااتر ٘ تخااادو ا تنااا ، ّتباااادل اترااارات ّالماااْارد   
 ّالرام .

  حما٣ت ترْعٔا٘ أّ تْعْٓا٘ أّ  ىضااىٔ٘ أّ     أىغر٘ خدمٔ٘ ّتيظٔه أّ المغار ٘ في
تغاجٔ  طا٣ك  لٔا٘    ، ّتنا  رف  مضاتْٚ الاْعٕ ّالثقافا٘ لادٚ ا     بَد   بٔٝٔ٘

، ّتقاادٓه المضاااعدٗ فَٔااا التربٔاا٘ ّأعقاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادرٓط ّامدارٗ علااٙ المغااار ٘
 ّامغام٘ للفٝات المحتاج٘ ّالمحزّم٘، ّحمآ٘ البٔٝ٘ مً التلْا ّامٍنال.

    ٜباازاس دّر  لٔاا٘ التربٔاا٘ في خدماا٘ ا تناا  مااً خاا٣ل اصااتخداو  افاا٘ الْصااا 
المْاقاااا  املكترّىٔاااا٘ ّالؾاااا ف ّامواعااااات ّالقيااااْات  امع٣مٔاااا٘ المتاةاااا٘، مثاااا 

التلفشْٓىٔاا٘، ملَااار  تصاااسات  لٔاا٘ التربٔاا٘ في خدماا٘ ا تناا ، ّسٓااادٗ عااَزتَا  
 ّمق٘ ا تن  بَا، ّجذك المشٓد مً الر٣ك ّالغز اٛ.

٘  ا٤ّا الز ٔ٘ التربْٓ٘ الم١صض٘ باعتبارٍا المدرص٘  اىت ّ وا بتكآًْ   الميْطا
٘   ا تص ات  تزتنعاُ، ّقاد   يماال   لٔ ق امىضاٌ  ّولاك  المافإ،  في  اباٗ  درجا

 ٘ ٘   ىتٔجا ُ  ماا   ا   لهاا  ّفازت  الا   بَاا  للظازّ  المحٔرا ً  تحتاجا ٘  ماْارد  ما  بغازٓ

 ٘ ٘  أؽاب ت  الٔاْو  فوىَاا  ّمادٓا ٘  في ةالا ٘  ةزجا ٘  ىتٔجا  ّةادٍا  مْاجَتَاا  لؾاعْب

٘  ّالمحلٔ٘ العالمٔ٘ للتيراات ٘  ّالتربْٓا  ّتحا٢ْت  بت ادٓات  لماْ   بَاا ّالا    المحٔرا

 ٘ ٘  فكزٓا ٘  ّعلنٔا ً  ّتكيْلْجٔا ً  أؽابح  ماه  ّما ٖ  ما  بكا   علاٙ ا تنا    القازّر

 ُ ِ  م١صضاات ٘  ٓغاارع  أٌ ّأفازاد ٖ  العنا   ٍاذا  في المدرصا في  فازد   ا   َٓاه  أؽابح  الاذ
 (.78: 2004قْمٕ )الغخٔ ،  أمً ّققٔ٘ ا تن ،

 فبضبب العقبات التعلٔنٔ٘ ال  تجع  مً التعلأه في المادارظ معقادا في الْقات    
اتذافااز، لاأط فقااط بضاابب المعااآا المَناا٘ الاا  ٓيبيراإ أٌ ٓكااٌْ علَٔااا المعلنااٌْ،        
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ّالرزق اتددٓدٗ لتقْٓه أداَٜه ّفقا لمعآا اتدْدٗ، في ل  ا٢صتخدامات المتشآدٗ 
للتكيْلْجٔا ّالتيْ  في اترلفٔات الثقافٔ٘ للرا٣ك ّةاجا٘ المعلناين لمزاعااٗ ولاك      

الت ااادٓات تقاااف المااادارظ عااااجشٗ ّةااادٍا عاااً    أميااااٛ عنلٔااا٘ التااادرٓط، ّ ساٛ ٍاااذِ 
المْاجَااا٘ فاااا ٓااادف  بقااازّرٗ الغااازا ٘ القْٓااا٘ ّالفعالااا٘ باااين مااادٓزٓات التربٔااا٘       

 (.Vaishnav, Anand & Others,2016: 22ّالتعلٔه م  م١صضات  عداد المعله )

ّدكً امعارٗ  ا بعض تزا٢ت التعاٌّ بين  لٔات التربٔ٘ ّمدارظ التعلٔه  
ىغاار٘ التاادرٓب أمياااٛ اتردماا٘  جااشٛ مااً مَاااو  لٔااات التربٔاا٘، ةٔااث     العاااو في أ

َاااا لتااادعٔه  تظابٔااااتَه ّؽاااقلَا، ّتحدٓاااد  ٔتظاااب أٌ تتااااب  ٍاااذِ الم١صضاااات خزتظ
الؾااعْبات الاا  تااْاجََه ّالعناا  علااٙ ةلااَا، ّمااً مااه تكااٌْ اليقلاا٘ مااً م١صضاا٘       

تيرذٓاا٘ امعااداد  ا مٔااداٌ العناا  أ ثااز اتضاااقا ّتاادرجًا، ّتقاانً في ىفااط الْقاات       
 .راجع٘ ترْر العن  في  لٔات التربٔ٘ أ٢ّر بأّل

ٖ  المعلناين  تدرٓبّ ُ  أداَٜاه;  ّتحضاين  َه فآاات  رفا    ا ٓا١د  رغباات  ٓلا   ٤ىا

 تظَاز  أٌ لها ال  ما  اٌ ّقدراتُ قابلٔتُ ا تغا  علٙ ّٓضاعدِ ّمْٔلُ، المعله

 ـ لا٢ْ  ٌ  التادرٓب،  فاز ٘  ٓعاشس  التادرٓب   ناا أ ُ  المعلاه  مقا ْ  ُ،ّبأداٜا  بيفضا ً  ٍّا  ما

 صلْ ٔ٘ التدرٓب عنلٔ٘ ّٓعتر عنلُ، في ّالتقدو الينْ علٙ تضاعدِ ال  ا٤مْر

ُ  بَاد   الفازد  تيرأا  بَاا  ٓقؾاد  ُ  ّرفا   تينٔتا ٘   فآتا : 2011)أباْ عناز،    امىتاجٔا
291.) 

ٖ  التأٍٔا   قدمت  لٔات التربٔ٘ بزىام  الٍذا ا في ّ ٕ  الترباْ ٘  لمعلنا  المزةلا

ً  ا٤ّا ٕ  صإ، ّالرىاام   ا٤صا التعلأه  ما  التعلأه، ّبزىاام    لتكيْلْجٔاا  القاْم

ٕ  تأٍٔا   ٘  معلنا ٘  الليرا ٘  امتصلٔشٓا ٘  ّالليرا  المتخؾؾاين،  ناا تقاْو    غاا  الفزىضأ

 قب  التعلٔه في ّالعاملين للنعلنين التدرٓبٔ٘ ا٤ىغر٘ مً بعدٓد التربٔ٘  لٔات

 ٕ  داتّالتجدٓا  بالمغازّعات اتددٓادٗ   ّتاْعٔتَه  مَئاار  تينٔاتَه  بَاد   اتداامع

ّا٢ختبارات ّالتعاما    المتعددٗ  المياٍ ، ّالتقْٓه ا ا٢ت التعلٔنٔ٘ في التربْٓ٘
ٗ  ّالمعآا اتراؽ٘، م  وّٚ ا٢ةتٔاجات ً ، ّالتعلٔنٔا٘ ّغاٍاا   القْمٔا٘، ّامدار  لكا

 تعد ةٔث الغزا ٘; ّلٔضت المغار ٘ ؽف٘ ٓأخذ سال ١ٓخذ علٙ ٍذا الدّر أىُ ما

 .فُٔ للتدرٓط التدرٓط ٍٔٝ٘ بأعقاٛ تضتعين مه  ام٣ر الْسارٗ الرىام 

 التخرأط  عنلٔاات  في الْافاح  القؾاْر  ناا ١ٓخاذ أٓقاا علاٙ ٍاذِ الارام        

 قؾاز  في ولاك  أمز ّٓظَز المختلف٘، مزاةلَا في العلنٕ ا٤صلْك ّغٔاك للتدرٓب،

 ٗ ً  غالباا  تشٓاد  ٢ الا   التادرٓب  ماد ٘  24 عا ٘  صااع ٘  تدرٓبٔا ٙ  مْسعا ٘  علا  أّ أٓااو،  صات

 بزام  أٌ  نا، للنتدربين  رٍاقا دث  يا ا٤ٓاو عدد ىفط في الضاعات عدد سٓادٗ

ٙ  المعتند اليظزٖ بالراب   باٗ درج٘  ا تتضه التدرٓب ٗ  علا ٘  المحافاز  اليظزٓا

 ال  الرزق تيرٔب مه ّمً; المياقغ٘ ةلقات ؽْرٗ تأخذ ما غالبا ال  العن  ّّرؼ

 تقْٓه عكلٔ٘ بذلك ّٓتؾ  ّالتْجُٔ، ٗامدار تزا٢ت في التعلٔنٔ٘ المَارات تينٙ

٘   ا ّافتقارٍاا  التدرٓبٔا٘،  الارام   ٛ  بعاد  المتابعا  التشامَاا  ّفاعف  الادّرات  اىتَاا

ٕ  العلنٕ بالمضار ٖ  المْفاْع ً  الاذ ً  دكا ُ  ما ٙ  الْقاْ   خ٣لا ٚ  علا ٘  ماد  ٍاذِ  فاعلٔا
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٘  للْلااٜف  الادقٔ   التْؽأف  غٔااك   ا ولاك  ٓزجا   ّقاد ، الارام    التعلٔنٔا

٘  بٔاىاات  قاعادٗ  تاْافز  وّعاد  المتعاددٗ،  ٘  الارام   تْفاح  دقٔقا ٚ  التدرٓبٔا  ّماد

 الثاىْٖ ا٤ّل للندرظ ٓقدو الذٖ الرىام  أٌ  ا ١ٓدٚ فا ولك ّغا تْاؽلَا،

 ا٢خت٣  رغه امعدادٓ٘، المدرص٘ لْ ٔ  ٓقدو الذٖ الرىام  ىفضُ ٍْ ٓكٌْ قد

 (.162: 2004)ةجٕ،  التدرٓبٔ٘ ا٢ةتٔاجات في

ٌ تقْو باُ  لٔاات التربٔا٘ في ٍاذا امطاار دّرٍاا ا٤صاصإ في تساْ         ّفا ٓيبيرٕ أ
ا٤مٔ٘ ّتعلٔه الكبار الذٖ ٓغا الْاق   ا أىُ "٢ سال دّر  لٔات التربٔ٘ ّجَْدٍا 
 ن١صضااات تزبْٓااا٘ جامعٔااا٘ في تزاااال تساااْ ا٤مٔااا٘ ّتعلااأه الكباااار أقااا  فاااا ٍاااْ  

لااااف اليااااْاةٕ  مااااأمْل ميَااااا، رغااااه خرااااْرٗ مغااااكل٘ ا٤مٔاااا٘ ّتأماٍااااا علااااٙ تشت     
 (.40: 2013)بْٔمٕ ّيخزٌّ، ا٢قتؾادٓ٘ ّا٢جتناعٔ٘ ّالضٔاصٔ٘ في مؾز"

 الإطار المٝداْٞ يًدراش١ -اتدس٤ ايجايح 
ّاقاا  دّر  لٔااات  ماااأجاااك ٍااذا اتدااشٛ مااً الب ااث عااً الضاا١ال الزاباا ، ّىؾّااُ:    

 التربٔ٘ في تحقٔ  مض١ّلٔتَا ا تنعٔ٘ تجاِ ترْٓز التعلٔه العاو في مؾز؟

جاٛت الدراص٘ المٔداىٔ٘ في عدٗ ىقااط: تحدٓاد أٍادافَا، ّأدّاتَاا،     جاب٘ عيُ ّللإ
ّقٔااااااظ ؽااااادق ا٤داٗ ّمباتَاااااا، ّّؽاااااف تزتنااااا  الدراصااااا٘ ّالعٔيااااا٘، ّا٤صاااااالٔب   
امةؾأٜ٘ المضتخدم٘ لمعاتد٘ البٔاىات، مه عز  ىتاٜ  الدراصا٘ ّتفضااٍا ّفٔناا    

 ٓلٕ تفؾٔ  ولك.

 الهدف َٔ ايدراش١ المٝدا١ْٝ 
 ّ اق  قٔاو  لٔات التربٔ٘ في مؾز بترْٓز التعلأه ماً خا٣ل مضاْٝلٔتَا     قٔاظ

 ا٢جتناعٔ٘.
       ،٘تحدٓد الفزّق امةؾأٜ٘ ّد٢لتَا بين متْصارات درجاات أفازاد عٔيا٘ الدراصا

  ضب متيراات: اليْ ، ّالدرج٘ الْلٔفٔ٘.

 :ع١ٓٝ ايدراش١ 
ً  300تكْىات عٔياا٘ الدراصا٘ مااً )    لٔااات  ( عقااْار ماً أعقاااٛ ٍٔٝاا٘ التادرٓط ماا

التربٔاااا٘ باتدامعااااات المؾاااازٓ٘ اتذكْمٔاااا٘ مااااً اتديضااااين   اختٔااااارٍه بالرزٓقاااا٘  
 :(1)العغْأٜ٘ ّفقار للجدّل 

 :أدا٠ ايبشح 
اصااتباى٘ مْجَاا٘ ٤عقاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادرٓط بكلٔااات التربٔاا٘   فيلمثلاات أداٗ الب ااث 

باتدامعااات المؾاازٓ٘ اتذكْمٔاا٘ للتعااز  علااٙ اصااتجاباتَه علااٙ العبااارات اتراؽاا٘     
  تسْر مً تساّر ا٢صتباى٘ ا٤ربع٘.بك  

 :أٚلًا: بٓا٤ الاشتبا١ْ 
    عداد ا٢صتباى٘ ّفقار للإجزاٛات التالٔ٘: 
   راا٘ يْفااْ  الب ااث  ا٢طاا٣  علااٙ ا٤دبٔااات اليظزٓاا٘ ّالدراصااات الضااابق٘ المزتب

ّالمتنثاا  في دّر  لٔااات التربٔاا٘ في تحقٔاا  مضاا١ّلٔتَا ا تنعٔاا٘ تجاااِ تراآْز    
 العلٔه العاو في مؾز.
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 ( ع١ٓٝ ايدراش١ 1ددٍٚ )

 إجمايٞ اؾٓض ايدرد١ اؾاَع١ ّ

 أْج٢ ذنر

 9 1 8 أشتاذ ايعرٜغ 1

 20 9 11 أشتاذ َصاعد

 16 6 10 َدرط

 11 5 6 أشتاذ المٓٛف١ٝ 2

 15 7 8 أشتاذ َصاعد

 13 5 8 َدرط

 10 4 6 أشتاذ ايٛادٟ اؾدٜد 3

 12 5 7 أشتاذ َصاعد

 17 8 9 َدرط

 5 2 3 أشتاذ ايصٜٛض 4

 13 5 8 أشتاذ َصاعد

 11 5 6 َدرط

 10 4 6 أشتاذ الأزٖر 5

 8 1 7 أشتاذ َصاعد

 8 3 5 َدرط

 13 6 7 أشتاذ أشٝٛط 6

 16 6 10 أشتاذ َصاعد

 9 6 3 َدرط

 7 4 3 أشتاذ سًٛإ 7

 9 4 5 أشتاذ َصاعد

 10 3 7 َدرط

 6 2 4 أشتاذ دَٝاط 8

 5 0 5 أشتاذ َصاعد

 9 3 6 َدرط

 5 3 2 أشتاذ ايسقازٜل 9

 17 8 9 أشتاذ َصاعد

 0 0 0 َدرط

 2 2 0 أشتاذ بٛر شعٝد 10

 3 1 2 أشتاذ َصاعد

 2 1 1 َدرط

 3 3 0 أشتاذ الإشهٓدر١ٜ 11

 2 2 2 أشتاذ َصاعد

 2 1 1 َدرط

 

 الإجمايٞ

 

 81 36 45 أشتاذ

 122 48 74 أشتاذ َصاعد

 97 41 56 َدرط

 300 125 175  ايعدد ايهًٞ

 .تحدٓد المحاّر المزتبر٘ بالمضْٝلٔ٘ ا تنعٔ٘ ّدّر  لٔات التربٔ٘ في تحقٔقَا 
   ،٘و اااز )اتدااايط ناااا  لااات ا٢صاااتباى٘ البٔاىاااات ا٤صاصااأ٘ ٍّااإ: اتدامعااا– 

 ٙ القضااه ، الكلٔاا٘، ماادرظ(   -مضاااعد وأصااتا   -)أصااتاو جاا٘ العلنٔاا٘الدر(، أىثا
 .ا٤ اددٕ

    عبااارٗ مْسعاا٘ علااٙ   68  ؽاأاغ٘ تزنْعاا٘ العبااارات في ؽااْرتَا ا٤ّلٔاا٘ ّبليراات
المحااااّر ا٤ربعااا٘ ل٣صاااتباى٘،  ٔاااث تكاااٌْ ا٢صاااتجاب٘ علَٔاااا باختٔاااار بااادٓ  ماااً  
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يخفقاا٘ جاادار(  نضاا٘ بااداٜ  ٍاإ )عالٔاا٘ جاادار، عالٔاا٘، متْصاار٘، ميخفقاا٘، م      
 علٙ الترتٔب. 1 – 2 – 3 -4 -5ّتعرٙ الدرجات 

 :٘ٔالت ق  مً ؽدق ّمبات ا٢صتباى٘ بالرزاٜ  التال   

   :صدم المحهُين 

( ماً المحكناين ماً ا٤صااتذٗ المتخؾؾاين في      11  عز  ا٢صاتباى٘ علاٙ عادد )   
الاا  ا ااال التربااْٖ للتعااز  علااٙ يراَٜااه في ا٢صااتباى٘ ّماادٚ مياصاابتَا ل٥ٍاادا  

ّفعت لت قٔقَا، ّمدٚ ارتباط عبارات    تسْر باُ، ّأٓا٘ تعاد٣ٓت في الؾأاغ٘     
ّاللير٘، ّقد أصفز ٍذا امجزاٛ عً اصتبعاد عدد مً العبارات ّ عادٗ ؽٔاغ٘ البعض 
ا٦خز ّ فاف٘ بعاض العباارات، ّقاد    جازاٛ تعاد٣ٓت الضاادٗ المحكناين ّأؽاب ت         

 عبارٗ مْسع٘ علٙ المحاّر ا٤ربع٘.   63علٙ ا٢صتباى٘ في ؽْرتَا اليَأٜ٘ تغتن  

  :ًٞصدم الاتصام ايداخ 

  الت قاا  مااً ؽاادق ا٢تضاااق الااداخلٕ لكاا  تسااْر مااً تساااّر ا٢صااتباى٘ مااً   
خااا٣ل ةضااااك معاااام٣ت ا٢رتبااااط باااين درجااا٘ المفااازدٗ ّالدرجااا٘ الكلٔااا٘ للن اااْر،         

ى٘; ةٔااث ّ ااذلك معااام٣ت ا٢رتباااط بااين درجاا٘ المحااْر ّالدرجاا٘ الكلٔاا٘ ل٣صااتبا   
، بٔينااااا  0.93 – 0.79تزاّةااات معاااام٣ت ا٢رتبااااط بااااين العباااارات ّتساّرٍاااا باااين       

ٍّإ قأه    0.88 – 0.81تزاّةت معام٣ت ا٢رتباط بين المحااّر ّالدرجا٘ الكلٔا٘ باين     
 دال٘; فا ٓعد م١عزار علٙ ؽدق ا٢صتباى٘ ّقابلٔتَا للتربٔ .

  :ايجبات 

  ْ ر علاااٙ ةااادِ، ّل٣صاااتباى٘  كااا ،    الت قااا  ماااً مباااات ا٢صاااتباى٘، لكااا  تسااا
ٍّإ قأه    0.91 – 0.78برزٓق٘ ألفا  زّىبا . ّتزاّةت قأه معاام٣ت الثباات باين     

 مبات عالٔ٘ ّمقبْل٘  ةؾأٜار.

    :طرٜك١ ايتصشٝح 
اعتند الباةث علٙ مقٔااظ لٔكازت اترناصإ  ٔاث تعراٙ ا٢صاتجاب٘ ا٤علاٙ        

ّٓاااته اتذكاااه علاااٙ مااادٚ  (،1(، متدرجااا٘ ةتاااٙ ا٢صاااتجاب٘ ا٤قااا  ّالااا  تعراااٙ ) 5)
 ا٢صتجاب٘ ّف  القٔه المْف ٘ باتددّل ا٦تٕ:

 ( قِٝ اؿهِ ع٢ً الاشتذابات ٚفكاً لمكٝاط يٝهرت اـُاش2ٞددٍٚ )
 َصت٣ٛ المٛافك١ طٍٛ اـ١ًٝ ) المتٛشط اؿصابٞ (

 إلى َٔ

 عاٍ دداً 5 4221

 عاٍ 4220أقٌ َٔ  3241

 َتٛشط 3240أقٌ َٔ  2261

 َٓدفض 2260أقٌ َٔ  1.81

 َٓدفض دداً 1280أقٌ َٔ  1

 :الأشايٝب الإسصا١ٝ٥ المصتدد١َ 
(، ّ  ةضااااك 25بزىاااام  اتذشمااا٘ امةؾاااأٜ٘ للعلاااْو ا٢جتناعٔااا٘ )امؽااادار      

المتْصاااط المااازجح لكااا  عباااارٗ، ّةضااااك الفااازّق امةؾاااأٜ٘ باااين اصاااتجابات عٔيااا٘     
 .ّف  متيراات اليْ  ّالدرج٘ العلنٔ٘ ّاتدامع٘ ANOVAالدراص٘ 
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 :ْتا٥ر ايدراش١ ٚتفصيرٖا 
  المحٛر الأٍٚ: المص٦ٛي١ٝ المجتُع١ٝ يهًٝات ايترب١ٝ في تزاٍ إعداد َعًُٞ المصتكبٌأٚلًا: ْتا٥ر:   

ّٓز اش علاٙ ّاقا  المضاْٝلٔ٘ ا تنعٔاا٘ لكلٔاات التربٔا٘ ّدّرٍاا في تزاال  عااداد         
فاااح ( عباااارٗ. ّاتدااادّل ا٦تااإ 20ْٓمعلنااإ المضاااتقب ، ّٓيااادر  تحااات ٍاااذا المحاااْر ) 

المضْٝلٔ٘ ا تنعٔ٘ لكلٔاات التربٔا٘ في تزاال  عاداد     اصتجابات عٔي٘ الدراص٘ ةْل 
 .معلنٕ المضتقب 

المص٦ٛي١ٝ المجتُع١ٝ يهًٝات ( قِٝ َتٛشطات ٚالانحراف المعٝارٟ َٚصت٣ٛ المٛافك١ ع٢ً ٚاقع  3ددٍٚ )

 ايترب١ٝ في فاٍ إعداد َعًُٞ المصتكبٌ

 ايعبار٠ ّ

عاي١ٝ 

 ددا

% 

 عاي١ٝ

% 

ٛشطَت

٠ 

% 

قًًٝ

٠ 

% 

ق١ًًٝ 

 ددا

% 

 المتٛشط

 المردح

الانحراف 

 المعٝارٟ

المصتٛ

٣ 

ايترتٝ

 ب

1 

ترنس المٓاٖر ع٢ً نٝف١ٝ   

اؿؽٍٛ ع٢ً المعرف١ َٔ 

َؽادرٖا بدلا َٔ ترنٝسٖا 

  ع٢ً قف١ٝ المعرف١ ذاتٗا

 عاٍ 0.95993 4.06 0 7 15 43 35

7 

2 

تعٌُ المٓاٖر ٚالمكررات ع٢ً   

ع٢ً  ت١ُٝٓ قدرات ايطلاب

  ايتفهير بأْٛاع٘ المدتًف١

 عاٍ 0.83470 4.16 0 4 16 40 40

2 

3 

تعٌُ ايه١ًٝ ع٢ً تٛشٝع   

ٚتٜٓٛع فرؿ الايتشام بٗا 

براَر –)تعًِٝ عٔ بعد

  َصا١ٝ٥ ...(

 19 عاٍ 1.08699 3.68 0 20 20 32 28

4 

ٜٓٛع أعفا١٦ٖٝ٤ ايتدرٜض   

  طرم ٚاشتراتٝذٝات ايتدرٜض

 عاٍ 0.83470 4.16 0 4 16 40 40
3 

5 

تصتددّ ايه١ًٝ ْعِ تكِٜٛ   

  سدٜج١ تدعِ عًُٝات ايتعًِ

 عاٍ 0.86492 4.12 0 4 20 36 40
4 

6 

ترنس ايه١ًٝ عٌ أشايٝب   

  ايتعًِ ايتعا٢ْٚ ٚالمصتكٌ

 عاٍ 0.79732 4.02 0 3 28 33 36
9 

7 

تٛظف ايه١ًٝ ايتك١ٝٓ   

نأدٚات يتعًِ ْعط ٜتهاٌَ 

فٝ٘ دٚر نٌ َٔ المعًِ 

  تعًِٚالم

 عاٍ 0.77486 3.74 3 11 16 49 21

16 

8 

تٗتِ ايه١ًٝ بايتعًِ المرتهس   

ع٢ً استٝادات المجتُع َٔ 

  المعًُين

 عاٍ 0.71224 4.08 0 0 23 46 31

6 

9 

ؼرؿ ايه١ًٝ ع٢ً ٚـع   

تهٜٛٔ المعًِ إعدادا ٚتدرٜبا 

  ع٢ً ق١ُ أٚيٜٛاتٗا

 عاٍ 0.69398 4.2 0 4 4 60 32

1 

10 

طط ايدراش١ٝ تعٌُ اـ  

ع٢ً إعداد َعًِ يمتًو 

  َٗارات ايبشح ايعًُٞ

 عاٍ 0.82503 4.05 0 5 12 56 27

8 

11 

ٜتِ ؼدٜح براَر إعداد   

المعًِ ٚتطٜٛرٖا بما ٜتٛافل 

َع استٝادات المجتُع 

  َٚتغيرات ايعؽر

 20 عاٍ 0.95153 3.59 1 14 29 37 19

12 

ؼرؿ ايه١ًٝ ع٢ً إدرا٤   

فل الأشض اختبارات ايكبٍٛ ٚ

  أٚ المعاٜير ايع١ًُٝ يلاْتكا٤

 18 عاٍ 0.93965 3.69 2 13 20 44 21

13 

تٗتِ ايه١ًٝ بترشٝخ َبادئ   

المص٦ٛي١ٝ المجتُع١ٝ يًطًب١ 

َٔ خلاٍ الأْعط١ ٚايبراَر 

  ايدراش١ٝ

 عاٍ 0.93623 4.02 0 12 11 45 33

10 
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14 

تغرط ايه١ًٝ ثكاف١   

الاشتكا١َ ٚايٓسا١ٖ ف٢ 

  ١ْفٛط ايطًب

 عاٍ 0.81721 3.91 0 11 16 44 29

14 

15 

تب٢ٓ ايه١ًٝ يد٣ ايطًب١   

َعرف١ خاؼ١ بالمص٦ٛي١ٝ 

المجتع١ُٝ ػاٙ تطٜٛر 

  ايتعًِٝ ايعاّ

 عاٍ 0.91717 3.96 0 4 32 28 36

12 

16 

ترشخ ايه١ًٝ ف٢ ْفٛط   

  ايطًب١ ثكاف١ ايتعًِ المصتُر

 عاٍ 0.87232 3.89 2 4 28 35 31
15 

يه١ًٝ المص٦ٛي١ٝ تفع ا   17

المجتُع١ٝ ػاٙ تطٜٛر ايعاّ 

ع٢ً رأط أٚيٜٛات خطتٗا 

  الاشتراتٝذ١ٝ

 عاٍ 0.87232 3.92 3 7 19 37 34

13 

تعٌُ اـطط ايدراش١ٝ    18

ع٢ً إعداد َعًِ ٜصتطٝع 

تٛظٝف ايتهٓٛيٛدٝا في ع١ًُٝ 

  ايتدرٜض

 عاٍ 0.93623 4.09 1 6 14 41 38

5 

تعٌُ اـطط ايدراش١ٝ    19

٢ إعداد َعًِ يمتًو َٗار٠ عً

  إتكإ يغ١ أدٓب١ٝ

 17 عاٍ 1.07062 3.74 0 16 25 28 31

تب٢ٓ اـطط ايدراش١ٝ    20

 ِّ يتعٌُ ع٢ً إعداد َعًِ ًٜ

بالإـاف١ إلى إتكإ ؽؽؽ٘ 

ًَا ظاَلًا باؿاشب ٚظبهات٘  إلما

  .ٚبرفٝات ايعرض المدتًف١

 عاٍ 0.95993 3.98 0 5 21 45 29

11 

المتٛ

ش

ط 

ايه

يٞ 

يًُ

سٛ

 ر

 عاٍ 0.882894 3.953 0.6 7.7 19.25 40.95 31.55

تحازـ الكلٔا٘ علاٙ      ( ال  ىؾاَا: " 9ٓتبين مً اتددّل الضاب  أٌ العبارٗ رقه )
" جاااٛت في الترتٔااب ا٤ّل  علااٙ قناا٘ أّلْٓاتَااا   ّتاادرٓبار ّفاا  تكاآًْ المعلااه  عاادادار   

ٗ 4.2يتْصااط عاااال بلااا )   ( الااا  ىؾاااَا: 2رقااه )  (، تلتَاااا في الترتٔاااب الثاااىٕ العباااار
"     ٘ " تعن  المياٍ  ّالمقزرات علٙ تينٔ٘ قدرات الرا٣ك علاٙ الاتفكا بأىْاعاُ المختلفا

ٓيااْ  ( ّالاا  ىؾااَا: " 4(، ّتلتَااا في الترتٔااب الثالااث العبااارٗ رقااه )    4.16يتْصااط )
( أٓقاار، ّفي  4.16" يتْصاط )   ّاصتراتٔجٔات التادرٓط اٜأعقاٍٛٔٝ٘ التدرٓط طز

( الاا  ىؾااَا: "تضااتخدو الكلٔاا٘ ىظااه تقاآْه   5جاااٛت العبااارٗ رقااه )  الترتٔااب الزاباا 
(; بٔينااا جاااٛت في الترتٔااب العاعااز  4.12ةدٓثاا٘ تاادعه عنلٔااات الااتعله "يتْصااط ) 

تَااته الكلٔاا٘ بترصاأخ مبااادٟ المضااْٝلٔ٘ ا تنعٔاا٘      ( الاا  ىؾااَا " 13العبااارٗ رقااه ) 
     ٘ (; ّ اىاات أقاا   4.02" يتْصااط )للرلباا٘ مااً خاا٣ل ا٤ىغاار٘ ّالاارام  الدراصاأ

، 17( ةٔث جاٛت في الترتٔب )11، 3، 12، 19عبارات المحْر في الترتٔب ٍٕ العبارات: )
ّٓتقاااااح ماااااً   ( علاااااٙ الترتٔاااااب. 3.59، 3.68، 3.69، 3.74( يتْصااااارات )20، 19، 18

ّاقا   المضاْٝلٔ٘ ا تنعٔا٘ لكلٔاات التربٔا٘      اتددّل الضاب  أٌ المتْصط الكلٕ لمحْر 
( ٍّٕ قٔن٘ عالٔ٘، فا ٓعض ّجْد دّر 3.953بلا ) نٕ المضتقب في تزال  عداد معل

 با لكلٔات التربٔ٘ في القٔاو يض١ّلٔتَا ا تنعٔا٘.  اذلك لاْةظ أٌ جمٔا      
قٔه متْصرات عبارات المحاْر جااٛت يتْصارات عالٔا٘ أٓقاار، فاا ٓغاا  ا تعشٓاش         

ا ا تنعٔا٘ تجااِ    لٔات التربٔ٘ باتدامعات اتذكْمٔ٘ لدّرٍا في تحقٔ  مض١لٔتَ
  عداد معله المضتقب  في مؾز.

  :ْٞالمص٦ٛي١ٝ المجتُعٝة١ يهًٝةات ايتربٝة١ في تزةاٍ المعةارن١ ايفاعًة١ َةع        ثاْٝاً: ْتا٥ر المحٛر ايجا
 :  َؤشصات ايتعًِٝ ايعاّ

 ّٓز ااااش علااااٙ ّاقاااا  المضااااْٝلٔ٘ ا تنعٔاااا٘ لكلٔااااات التربٔاااا٘ ّدّرٍااااا في تزااااال  
( عباارٗ.  13. ّتيدر  تحت ٍذا المحاْر ) لٔه العاوالمغار ٘ الفاعل٘ م  م١صضات التع
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المضاْٝلٔ٘ ا تنعٔا٘ لكلٔاات    ّاتددّل ا٦تٕ ْٓفاح اصاتجابات عٔيا٘ الدراصا٘ ةاْل      
 .التربٔ٘ في تزال المغار ٘ الفاعل٘ م  م١صضات التعلٔه العاو

هًٝات ايترب١ٝ في المص٦ٛي١ٝ المجتُع١ٝ ي( قِٝ َتٛشطات ٚالانحراف المعٝارٟ َٚصت٣ٛ المٛافك١ ع٢ً 4ددٍٚ )

 فاٍ المعارن١ ايفاع١ً َع َؤشصات ايتعًِٝ ايعاّ

 ايعبار٠ ّ

عاي١ٝ 

 ددا

% 

 عاي١ٝ

% 

 َتٛشط١

% 

 ق١ًًٝ

% 

ق١ًًٝ 

 ددا

% 

 المتٛشط
 المردح

الانحراف 

 المعٝارٟ

 المصت٣ٛ

 ايترتٝب

1 

ــ١     ــدعِ ايهًٝـــــ تـــــ

المعارٜع ايتطٜٛر١ٜ 

  .بايتعًِٝ ايعاّ

32 36 24 8 0 3.92 0.93623 
 عاٍ

9 

2 

تكـــــــدّ ايهًٝــــــــ١    

خـــدَات يًُذتُـــع 

ــاٍ  تـــــــرتبط بمذـــــ

ايتعًِٝ عـٔ طرٜـل   

المرانــس ٚايٛســدات  

  ايتابع١ لها

36 44 20 0 0 4.16 0.73225 
 عاٍ

3 

3 

تصِٗ ايه١ًٝ بهـٌ    

َـــــــا يـــــــدٜٗا َـــــــٔ 

إَهاْـــــات بعـــــر١ٜ  

َٚاد١ٜ في َصـاعد٠  

َؤشصـــات ايتعًـــِٝ  

عًــــــ٢ أدا٤ دٚرٖــــــا  

  .بهفا٠٤

32 36 24 8 0 3.92 0.93623 
 عاٍ

8 

4 

ــِٗ ايهًٝـــ١ في     تُصـ

ــٛادر   ــدرٜب ايهـــــ تـــــ

١ّٜ َـــــــــٔ   ايبعـــــــــر

المعًُــــين في َهــــإ  

  .ايعٌُ

37 39 19 5 0 4.08 0.84616 
 عاٍ

4 

5 

ــٛات    تٛدــــــــد قٓــــــ

ــاٍ   ــٌ فعـــــــ تٛاؼـــــــ

ــين  ــتُر بـــــــ َٚصـــــــ

ايهًٝـــات ٚالمــــدارط  

ــرف عًـــــــ٢   يًتتعـــــ

َتطًباتٗا، ٚإَدادٖا 

بالمسٜــد َــٔ الأفهــار  

ــٛر٠   ــارف المتطـ ٚالمعـ

  ٚالمصتشدث١

31 41 21 7 0 3.96 0.91717 
 عاٍ

6 

6 

ــرتبط الأعـــاخ     تـ

ايعًُٝـــ١ ايتربٜٛـــ١  

ّ بٗا أعفا٤  ايتي ٜكٛ

ــدرٜض  ــ١ ايتــــ ٦ٖٝــــ

بــايطلاب ٚالمعًُــين 

في جمٝــــع َراســــٌ  

  ايتعًِٝ المدتًف١

44 44 8 4 0 4.28 0.77692 
 عاٍ

 دداً

1 

7 

تربط ايه١ًٝ بـين    

الأْعط١ ايتع١ًُٝٝ 

ٚايتدرٜبٝـــ١ ٚٚاقـــع 

ــتعًِ في   ــات ايـ عًُٝـ

 ٝ ِ َـــــدارط ايتعًـــــ

  ايعاّ

27 45 25 2 1 3.95 0.79732 
 عاٍ

7 
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8 

تعكـــــــد ايهًٝــــــــ١    

ايٓدٚات ٚايفعايٝات 

يًتعرٜف بمعهلات 

ــاّ  ايتعًـــــــــِٝ ايعـــــــ

  َٚٓاقعتٗا

40 32 24 4 0 4.08 0.89233 
 عاٍ

5 

9 

تٗتِ ايه١ًٝ عـٌ    

المعهلات ايدراشـ١ٝ  

ايتــــــــ٢ ٜٛادٗٗــــــــا   

طلابٗا في ايتـدرٜب  

  المٝداْٞ بالمدارط

36 52 8 4 0 4.2 0.74958 
 عاٍ

2 

10 

ــ١    ــٛفر ايهًٝــــــ تــــــ

ِ ايعاّ  ٞ ايتعًٝ لمعًُ

ــ١     ــا عاديـــــــ فرؼـــــــ

بــــــــايبراَر ايــــــــتي  

ــ١  تكـــــدَٗا يًتُٓٝـــ

ــا١ًَ  المٗٓٝــــــ١ ايعــــ

لمعًُـــــــٞ ايتعًـــــــِٝ 

  .ايعاّ

29 33 33 3 2 3.84 0.89233 
 عاٍ

11 

11 

ــ١    ــتِ ايهًٝــــــ تٗــــــ

بايتٛاؼــــــــٌ َــــــــع  

المصــؤٚيين بــايتعًِٝ 

ايعاّ يرشـِ خطـط   

ٚتٛدٗات ايه١ًٝ في 

 ٛ ــ ــاٍ تطــــــ ٜر فــــــ

  .ايتعًِٝ ايعاّ

23 40 36 1 0 3.85 0.76652 
 عاٍ

10 

12 

تعكـــــــد ايهًٝــــــــ١    

دٚرات َتدؽؽــــ١ 

يتــــدرٜب المعًُــــين  

بمؤشصــات ايتعًــِٝ  

ــالمجتُع  ــاّ بـــــ ايعـــــ

   المحًٞ

28 40 20 12 0 3.84 0.96826 
 عاٍ

12 

13 

تكـــــــدّّ ايهًٝــــــــ١    

ــلازّ  ــدعِ ايـــــــ ايـــــــ

ــ١   ّٝــ ــٛخ ايعًُ يًبشــ

ــٜٛر  المٛدّٗـــــ١ يتطـــ

  .ايتعًِٝ ايعاّ

24 36 32 4 4 3.72 1.00247 
 عاٍ

13 

 المتٛشط ايهًٞ يًُشٛر

 عاٍ 0.8626 3.985 0.538 4.769 22.615 39.846 32.231

تاازتبط ا٤ اااا  " ( الاا  ىؾااَا: 6ٓتاابين مااً اتداادّل الضاااب  أٌ العبااارٗ رقااه )     
العلنٔ٘ التربْٓ٘ ال  ٓقْو بَا أعقاٛ ٍٔٝ٘ التدرٓط بالر٣ك ّالمعلناين في جمٔا    

(، 4.28)بلاا   عاال جادار   " جاٛت في الترتٔاب ا٤ّل يتْصاط   تعلٔه المختلف٘مزاة  ال
( الاا  ىؾااَا: "تَااته الكلٔاا٘  اا  المغااك٣ت 9تلتَااا في الترتٔااب الثاااىٕ العبااارٗ رقااه )

 عاال بلااا  الدراصأ٘ التاٙ ْٓاجََاا ط٣بَااا في التادرٓب المٔاداىٕ بالماادارظ" يتْصاط      
( ّال  ىؾَا: " تقدو الكلٔ٘ خدمات 2ٗ رقه )العبار في الترتٔب الثالث (، ّتلتَا4.2)

للنجتنااا  تااازتبط يجاااال التعلااأه عاااً طزٓااا  المزا اااش ّالْةااادات التابعااا٘ لهاااا "     
( الاا  ىؾااَا: 4(، ّفي الترتٔااب الزاباا  جاااٛت العبااارٗ رقااه )4.16)عااال بلااا يتْصااط 

ّٓ٘ مااً المعلنااين في مكاااٌ العناا "      يتْصااط "تُضااَه الكلٔاا٘ في تاادرٓب الكااْادر البغااز
( الا  ىؾاَا "تازبط الكلٔا٘     7العباارٗ رقاه )   الضااب  (; بٔينا جااٛت في الترتٔاب   4.08)
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بين ا٤ىغر٘ التعلٔنٔ٘ ّالتدرٓبٔ٘ ّّاق  عنلٔات التعله في مدارظ التعلأه العااو"   
، 10عبارات المحْر في الترتٔب ٍٕ العبارات: ) أق (; ّ اىت 3.95)عال بلا يتْصط 

( علااٙ 3.72، 3.84، 3.84( يتْصاارات )13، 12، 11ب )( ةٔااث جاااٛت في الترتٔاا 13، 12
 الترتٔب.

ّٓتقح مً اتددّل الضااب  أٌ المتْصاط الكلإ لمحاْر ّاقا  المضاْٝلٔ٘ ا تنعٔا٘        
( 3.985لكلٔات التربٔ٘ في تزال المغار ٘ الفاعل٘ م  م١صضات التعلٔه العاو بلا )

    ٘ في القٔااو يضا١ّلٔتَا    ٍّٕ قٔن٘ عالٔ٘، فا ٓعض ّجاْد دّر  ابا لكلٔاات التربٔا
ا تنعٔ٘ في تزال المغار ٘ الفاعل٘ م  م١صضات التعلٔه العاو.  اذلك جااٛت   

فاا ٓغاا  ا تعشٓاش     ،جمٔ  قٔه متْصرات عبارات المحاْر يتْصارات عالٔا٘ أٓقاار    
 لٔات التربٔ٘ باتدامعات اتذكْمٔ٘ لدّرٍا في تحقٔ  مض١لٔتَا ا تنعٔا٘ تجااِ   

م١صضات التعلٔه صْاٛ علٙ مضتْٚ  جزاٛ الب اْا المٔداىٔا٘    المغار ٘ الفاعل٘ م 
علٙ ّاق  التعلٔه العاو، أّ تقادٓه دعاه ّخادمات تزبْٓا٘ لم١صضاات التعلأه، ّ تاةا٘        

 .فزـ التدرٓب ّالترقٕ العلنٕ للنعلنين

( الا   248-247، 2007ّتتف  ىتاٜ  الدراص٘ اتذالٔ٘ م  ىتااٜ  دراصا٘ الماالكٕ )   
نين المقاازرات الدراصاأ٘ لمْفااْعات ا٤مااً الفكاازٖ، ّفاازّرٗ   تْؽاالت  ا أٍنٔاا٘ تقاا 

مزاجع٘ ا٤ّعٔا٘ العلنٔا٘ المتاةا٘ للرا٣ك لتيقٔتَاا فاا ٓادعْ  ا اليرلاْ ّالتراز           
ّتْفا المزاج  العلنٔ٘ المياصب٘ لمعاتد٘ ا٢تضزافات الفكزٓا٘ ّالعقدٓا٘ ّالضالْ ٔ٘    

 لتكٌْ في متياّل الر٣ك ّأعقاٛ ٍٔٝ٘ التدرٓط.

  :ًْتا٥ر المحٛر ايجايح: المص٦ٛي١ٝ المجتُع١ٝ يهًٝات ايترب١ٝ في تزةاٍ َسشصة١ إدار٠ المصةؤي١ٝ    ثايجا
 المجتُع١ٝ:

ّٓز اااااش علاااااٙ ّاقااااا  دّر  لٔاااااات التربٔااااا٘ في تزاااااال مأصضااااا٘  دارٗ المضااااا١لٔ٘   
( عباارٗ، ّاتدادّل ا٦تإ ْٓفاح اصاتجابات      15ا تنعٔ٘، ّٓيدر  تحات ٍاذا المحاْر )   

   ٔ ٘ ا تنعٔاا٘ لكلٔااات التربٔاا٘ في تزااال مأصضاا٘  دارٗ     عٔياا٘ الدراصاا٘ ةااْل المضااْٝل
 المض١لٔ٘ ا تنعٔ٘:

المص٦ٛي١ٝ المجتُع١ٝ يهًٝات ايترب١ٝ في ( قِٝ َتٛشطات ٚالانحراف المعٝارٟ َٚصت٣ٛ المٛافك١ ع٢ً 5ددٍٚ )

 فاٍ َأشص١ إدار٠ المصؤي١ٝ المجتُع١ٝ

 ايعبار٠ ّ

عاي١ٝ 

 ددا

% 

 عاي١ٝ

% 

 َتٛشط١

% 

 ق١ًًٝ

% 

ق١ًًٝ 

 ادد

% 

 المتٛشط
 المردح

الانحراف 

 المعٝارٟ

 ايترتٝب المصت٣ٛ

1 

ؼــــــدد ايهًٝــــــ١ إدار٠   

تعــرف عًــ٢ المصــ٦ٛي١ٝ    

  .المجتُع١ٝ

19 41 24 11 5 3.58 0.88147 
 12 عاٍ

2 

تٛدــد بايهًٝــ١ ٚســد٠     

خاؼ١ بدعِ اـريجين 

  َٚتابعتِٗ

33 43 16 8 0 4.01 0.89592 
 2 عاٍ

3 

تٛظف ايه١ًٝ َٛاردٖا   

ــراض الماي ــ١ في الأ ـــــ ٝـــــ

ــ١   ــ١ ٚايتدرٜبٝـ ايتعًُٝٝـ

  .ايتي ٚـعت لها

31 43 21 3 2 3.98 0.90838 
 3 عاٍ

4 

ــ١ خطـــ١      ــ٢ ايهًٝـ تتبٓـ

ــل   ــش١ يتشكٝـــــــ ٚاــــــــ

ــ٦ٛي١ٝ المجتُعٝـــــ١   المصـــ

ــِٝ  ــٜٛر ايتعًــ ــاٙ تطــ ػــ

  .ايعاّ

36 20 36 8 0 3.84 1.00886 
 6 عاٍ
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5 

تكـــدّ ايهًٝـــ١ ايـــدعِ     

المــــــــــــادٟ ٚالمعٓــــــــــــٟٛ  

يًُعارنين في أْعـط١  

  .لمص٦ٛي١ٝ المجتُع١ٝا

20 44 20 16 0 3.68 0.96992 
 10 عاٍ

6 

تٛدد َٝسا١ْٝ َفؽ١ً   

لأْعـــــــط١ المصـــــــ٦ٛي١ٝ   

  .المجتُع١ٝ بايه١ًٝ

17 36 28 13 6 3.45 0.95322 
 15 عاٍ

7 

ــشاب     ــٌ أؼـ ــتِ لجٝـ ٜـ

ــات  ــًش١ ٚقطاعـــــ المؽـــــ

ــاٍ  ــع في فـــــــ المجتُـــــــ

ِ ايعاّ ذات ايؽ١ً  ايتعًٝ

ــ١  ــض ايهًٝـــــــ في فًـــــــ

  .ٚؾاْٗا

30 34 31 3 2 3.87 0.75598 
 5 عاٍ

8 

تعـــــــــــذع ايهًٝـــــــــــ١    

َؤشصــات ايتعًــِٝ ايعــاّ 

ع٢ً زٜارتٗـا ٚاشـتدداّ   

  .َرافكٗا

24 48 28 0 0 3.96 0.72120 
 4 عاٍ

9 

تؽــدر ايهًٝــ١ تكــارٜر    

دٚرٜــــ١ عــــٔ أدا٥ٗــــا في   

  .المص٦ٛي١ٝ المجتُع١ٝ

25 28 38 6 3 3.66 0.84616 
 11 عاٍ

10 

تصِٗ ايه١ًٝ بفاعًٝـ١    

المؤشصات ٚايكطاعات في 

ٚايعـــــــبهات )المحًٝـــــــ١   

ــ١  ــ١( المٗتُـــــــ ٚايعالمٝـــــــ

  .بالمص٦ٛي١ٝ المجتُع١ٝ

24 24 36 16 0 3.56 1.02465 
 13 عاٍ

11 

تؽــدر ايهًٝــ١ ْعــرات    

دٚرٜــ١ تصــِٗ في زٜـــاد٠   

ــ٦ٛي١ٝ   ــٛعٞ بالمصـــــــ ايـــــــ

المجتُع١ٝ ػاٙ ايتعًِٝ 

  .ايعاّ ٚتطٜٛرٙ

18 34 36 9 3 3.55 0.95153 
 14 عاٍ

12 

  ّٝ ِ ايهًٝـ١ أدا٤هٖـا في   تك

ــ٦ٛي١ٝ المجتُعٝـــــ١   المصـــ

  .بعهٌ دٚرٟ

23 31 42 3 1 3.72 0.84426 
 9 عاٍ

13 

ــارى ايهًٝـــــــ١ في     تعـــــ

ــات  المـــــؤلرات ٚايفعايٝـــ

  .المتعًك١ بايتعًِٝ ايعاّ

36 44 12 8 0 4.08 0.89233 
 1 عاٍ

14 

ٜتِ عكـد ٚرػ ايعُـٌ     

بعــهٌ َصــتُر لمٓاقعــ١   

تعسٜــس تٛدٗــات ايهًٝــ١   

 ٜ ا تطـــــٜٛر نحـــــٛ قفـــــا

  .ايتعًِٝ ايعاّ

32 29 31 7 1 3.84 0.99282 
 7 عاٍ

15 

تتــٝح ايهًٝــ١ لأعفــا٤     

١٦ٖٝ ايتدرٜض ايفرؼ١ 

ــاٍ  ــاعد٠ في المجــــ يًُصــــ

ايتطـٛعٞ ايعـاّ ـدَــ١   

ٚتطــــــــٜٛر َؤشصــــــــات  

  .ايتعًِٝ

31 33 24 11 1 3.82 1.00886 
 8 عاٍ

 المتٛشط ايهًٞ يًُشٛر

 عاٍ 0.910 3.773 1.600 8.133 28.200 35.467 26.600

تغااارع الكلٔاا٘ في " ( الاا  ىؾااَا:13ٓتاابين مااً اتداادّل الضاااب  أٌ العبااارٗ رقااه ) 
 الماا١لمزات ّالفعالٔااات المتعلقاا٘ بااالتعلٔه العاااو" جاااٛت في الترتٔااب ا٤ّل يتْصااط     

( ال  ىؾَا: "تْجد بالكلٔ٘ 2(، تلتَا في الترتٔب الثاىٕ العبارٗ رقه )4.08)بلا  عال
في  (، ّتلتَااا4.01) عااال بلااا  تراازتظين ّمتااابعتَه" يتْصااط  ّةاادٗ خاؽاا٘ باادعه ا  

( ّالاا  ىؾااَا: "تْلااف الكلٔاا٘ مْاردٍااا المالٔاا٘ في       3العبااارٗ رقااه )   الترتٔااب الثالااث 
(، ّفي 3.98)عااال بلااا  ا٤غاازا  التعلٔنٔاا٘ ّالتدرٓبٔاا٘ الاا  ّفااعت لهااا" يتْصااط    

٘ م١صضاات التعلأه   ( ال  ىؾَا: "تغج  الكلٔا 8الترتٔب الزاب  جاٛت العبارٗ رقه )
(; بٔيناا جااٛت في الترتٔااب   3.95يتْصااط ) العااو علاٙ سٓارتَااا ّاصاتخداو مزافقَاا"    

( الااا  ىؾاااَا "ٓاااته لمثٔااا  أؽااا اك المؾااال ٘ ّقراعاااات    7العباااارٗ رقاااه ) اتراااامط
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ا تناا  في تزااال التعلاأه العاااو وات الؾاال٘ في تزلااط الكلٔاا٘ ّتداىَااا" يتْصااط  
( 6، 11، 10رات المحااْر في الترتٔااب ٍاإ العبااارات: )عبااا أقاا (; ّ اىاات 3.87)عاال بلااا  

 ( علٙ الترتٔب.3.45، 3.55، 3.56( يتْصرات )15، 14، 13ةٔث جاٛت في الترتٔب )

ّٓتقح مً اتددّل الضاب  أٌ المتْصط الكلإ لمحاْر ّاقا   المضاْٝلٔ٘ ا تنعٔا٘      
٘  لكلٔات التربٔ٘ في تزال  ( ٍّإ قٔنا٘   3.773بلاا )  مأصض٘  دارٗ المضاْٝلٔ٘ ا تنعٔا

مأصضا٘  دارٗ المضاْٝلٔ٘   عالٔ٘، فا ٓعض ّجاْد دّر  ابا لكلٔاات التربٔا٘ في تزاال      
.  ذلك جاٛت جمٔ  قٔه متْصرات عبارات المحْر يتْصرات ا تنعٔ٘ بالكلٔ٘

فا ٓغاا  ا تعشٓاش  لٔاات التربٔا٘ باتدامعاات اتذكْمٔا٘ لادّرٍا في         ،عالٔ٘ أٓقار
بالكٔاا٘ صااْاٛ  مأصضاا٘  دارٗ المضااْٝلٔ٘ ا تنعٔاا٘تجاااِ  تحقٔاا  مضاا١لٔتَا ا تنعٔاا٘

علٙ مضتْٚ تْلٔاف ّتخؾأؿ ماْارد مالٔا٘ للتادرٓب ّالتعلأه، أّ  ىغااٛ ّةادات         
تخااتؿ يتابعاا٘ ّدعااه اتراازتظين ّ ااذلك  دارٗ خاؽاا٘ للإعاازا  علااٙ ّ دارٗ مااا     
ٓتعلااا  بالمضاااْٝلٔ٘ ا تنعٔااا٘، ّ اااذلك تااابض الكلٔااا٘ تررااا٘ ّافااا ٘ لت قٔااا         

ّ     مض١ّلٔتَ ّالفعالٔاات   عقاد ّرؼ العنا    ا ا تنعٔا٘ تجااِ ترآْز التعلأه العااو، أ
بغااك  مضااتنز لمياقغاا٘ تعشٓااش تْجَااات الكلٔاا٘ تضااْ ققااآا تراآْز التعلاأه   ا٤خاازٚ

 العاو.

 2017ّتتفاااا  ىتاااااٜ  الدراصاااا٘ اتذالٔاااا٘ ماااا  مااااا تْؽاااالت  لٔااااُ ىتاااااٜ  دراصاااا٘ )  
WASWAS,   ماااً خااا٣ل ماااي َه  ( الااا  أعاااارت  ا أٍنٔااا٘ تفعٔااا  دّر القٔاااادات ;

مشٓاادا مااً الؾاا٣ةٔات ّالضاالرات ٢تخاااو امجاازاٛات الاا  تقاانً تعشٓااش مفااأٍه    
ا٤مً الفكزٖ لدٚ الر٣ك، ّتْجُٔ ا٤ىغر٘ الر٣بٔ٘ لتينٔ٘ الْعٕ الفكزٖ; ماً  

 خ٣ل ا٢ةتفا٢ت ّالمحافزات ّالرام  التدرٓبٔ٘ ّالتأٍٔلٔ٘.

 ٌٝدٚر نًٝات ايترب١ٝ في تطٜٛر ايتعًِٝ ايعاّ:   رابعاً: ْتا٥ر المحٛر ايرابع: َعٛقات تفع 
تفعٔاا  دّر  لٔااات التربٔاا٘ في   تعااْقالاا  دكااً أٌ  العياؽاازّٓز ااش علااٙ أٍااه  

( عباارٗ، ّاتدادّل ا٦تإ ْٓفاح     15ترْٓز التعلٔه العااو. ّٓيادر  تحات ٍاذا المحاْر )     
اصاااتجابات عٔيااا٘ الدراصااا٘ ةاااْل معْقاااات تفعٔااا  دّر  لٔاااات التربٔااا٘ في ترااآْز        

 ٔه العاو:التعل
َعٛقات تفعٌٝ دٚر نًٝات ايترب١ٝ في ( قِٝ َتٛشطات ٚالانحراف المعٝارٟ َٚصت٣ٛ المٛافك١ ع٢ً 6ددٍٚ )

 تطٜٛر ايتعًِٝ ايعاّ

 ايعبار٠ ّ

عاي١ٝ 

 ددا

% 

 عاي١ٝ

% 

 َتٛشط١

% 

 ق١ًًٝ

% 

ق١ًًٝ 

 ددا

% 

 المتٛشط
 المردح

الانحراف 

 المعٝارٟ

 ايترتٝب المصت٣ٛ

1 

عدّ ٚدٛد قٓٛات   

٥ٌ اتؽاٍ ٚٚشا

ٚاـش١ ٚقدد٠ بين 

نًٝات ايترب١ٝ 

ٚإدارات َؤشصات 

  .ايتعًِٝ ايعاّ

31 41 9 17 2 3.8400 1.08551 
 عاٍ

10 

2 

ـعف ايدافع١ٝ   

يد٣ أعفا٤ ١٦ٖٝ 

ايتدرٜض في 

المعارن١ في 

ايٓعاطات اـاؼ١ 

بتطٜٛر َؤشصات 

  .ايتعًِٝ ايعاّ

29 26 23 19 3 3.6400 1.09288 
 عاٍ

13 

3 

اى بعض ـعف إدر  

أعفا٤ ١٦ٖٝ 

ايتدرٜض لمع٢ٓ 

المص٦ٛي١ٝ المجتُع١ٝ 

ػاٙ تطٜٛر ايتعًِٝ 

  .ايعاّ

24 36 12 28 0 3.5600 1.13609 
 عاٍ

14 
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4 

ق١ً ايبراَر   

ايتدرٜب١ٝ ايتي 

تكدَٗا ايه١ًٝ 

يًُصتٗدفين في 

فالات تطٜٛر 

  .ايتعًِٝ ايعاّ

26 49 13 11 1 3.8800 0.91014 
 عاٍ

8 

5 

الماي١ٝ ـعف المٛارد   

ايتي لهٔ ايه١ًٝ َٔ 

ايكٝاّ بمص٦ٛيٝتٗا 

المجتُع١ٝ ػاٙ 

  .تطٜٛر ايتعًِٝ ايعاّ

52 24 20 4 0 4.2400 0.90838 
 عاٍ

 ددا
2 

6 

عدّ ٚدٛد إدار٠   

كتؽ١ بالمص٦ٛي١ٝ 

  المجتُع١ٝ بايه١ًٝ

22 23 25 17 13 3.9600 0.95993 
 عاٍ

5 

7 

عدّ ٚدٛد خط١   

َعتُد٠ ؼدد 

تُع١ٝ المص٦ٛي١ٝ المج

  يًه١ًٝ

32 24 28 16 0 3.7200 1.07958 
 عاٍ

12 

8 

عدّ ٚدٛد آي١ٝ   

يتعذٝع أطراف 

المجتُع ع٢ً 

المعارن١ في أْعط١ 

  ايه١ًٝ

28 44 16 12 0 3.8800 0.95322 
 عاٍ

9 

9 

اْعغاٍ أعفا٤ ١٦ٖٝ   

ايتدرٜض بٛظٝفتي 

ايتعًِٝ ٚايبشح 

ايعًُٞ ع٢ً سصاب 

  المص٦ٛي١ٝ المجتُع١ٝ

28 35 24 11 2 3.5600 1.13609 
 عاٍ

15 

10 

ـعف المٝساْٝات   

المدؽؽ١ يهًٝات 

ايترب١ٝ ٚقؽٛرٖا عٔ 

ايكٝاّ بالمص٦ٛي١ٝ 

  المجتُع١ٝ

48 36 16 0 0 4.3200 0.73444 
 عاٍ

 ددا
1 

11 

ـعف اٖتُاّ ؼٓاع   

ايكرار بٓتا٥ر ايبشٛخ 

ٚايدراشات ايع١ًُٝ 

بهًٝات ايترب١ٝ في 

  تطٜٛر ايتعًِٝ

40 44 12 4 0 4.2000 0.80134 
 عاٍ

3 

12 

ٚدٛد فذ٠ٛ بين   

نًٝات ايترب١ٝ 

  ٚالمجتُعات المحٝط١

33 40 20 6 1 3.9600 0.91717 
 عاٍ

6 

13 

عدّ ٚدٛد خرٜط١   

عج١ٝ ٚاـش١ 

َعتُد٠ يهًٝات 

ايترب١ٝ بأعاخ 

  تطٜٛر ايتعًِٝ

 عاٍ 1.04788 3.8400 1 16 16 37 30

11 

14 

ـعف المٛارد الماي١ٝ   

لأعاخ ايداع١ُ 

  تطٜٛر ايتعًِٝ

 عاٍ 0.92588 4.1600 0 8 12 36 44

4 

15 

ـعف ايتعرٜعات   

ايتي تٛدب الاعتُاد 

ع٢ً نًٝات ايترب١ٝ 

في تطٜٛر ايتعًِٝ 

  ايعاّ في َؽر

 عاٍ 1.00087 3.9600 3 5 17 43 32

7 

 المتٛشط ايهًٞ يًُشٛر

 عاٍ 0.979 3.873 1.733 11.600 17.533 35.867 33.267

( الاا  ىؾااَا: "فااعف المٔشاىٔااات  10مااً اتداادّل الضاااب  أٌ العبااارٗ رقااه )  ٓتاابين
المخؾؾاا٘ لكلٔااات التربٔاا٘ ّقؾااْرٍا عااً القٔاااو بالمضااْٝلٔ٘ ا تنعٔاا٘" جاااٛت في        

(، تلتَاا في الترتٔاب الثااىٕ العباارٗ رقاه      4.32بلا ) جدار الترتٔب ا٤ّل يتْصط عال
كااً الكلٔاا٘ مااً القٔاااو يضااْٝلٔتَا     ( الاا  ىؾااَا: "فااعف المااْارد المالٔاا٘ الاا  لم    5)

(، ّتلتَااا في 4.24بلااا ) جاادار " يتْصااط عااالوا تنعٔاا٘ تجاااِ تراآْز التعلاأه العااا  
( ّالا  ىؾاَا: "فاعف اٍتنااو ؽايا  القازار بيتااٜ         11الترتٔب الثالث العبارٗ رقه )

الب ْا ّالدراصات العلنٔا٘ بكلٔاات التربٔا٘ في ترآْز التعلأه" يتْصاط عاال بلاا         
( ال  ىؾَا: "فعف المْارد المالٔا٘  14(، ّفي الترتٔب الزاب  جاٛت العبارٗ رقه )3.20)
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(; بٔينااااا جاااااٛت في الترتٔااااب 4.16الداعناااا٘ ٤ اااااا تراااآْز التعلاااأه" يتْصااااط ) 
( ال  ىؾَا "عدو ّجْد  دارٗ تشتؾ٘ بالمضْٝلٔ٘ ا تنعٔ٘ 6اترامط العبارٗ رقه )

( 15اٛت في الترتٔب الضاب  العبارٗ رقه رقه )ّج(; 3.96بالكلٔ٘" يتْصط عال بلا )
فااعف التغاازٓعات الاا  تْجااب ا٢عتناااد علااٙ  لٔااات التربٔاا٘ في       ّالاا  ىؾااَا " 

ّ اىت أق  عبارات المحاْر   ;(3.96"يتْصط عال بلا )ترْٓز التعلٔه العاو في مؾز
، 14، 13، 12، 11( ةٔااث جاااٛت في الترتٔااب )9، 3، 2، 7، 13في الترتٔااب ٍاإ العبااارات: )

ّٓتقاح ماً اتدادّل     .( علٙ الترتٔب3.56، 3.56، 3.64 ،3.72، 3.84( يتْصرات )15
الضااااب  أٌ المتْصاااط الكلااإ لمحاااْر معْقاااات تفعٔااا  دّر  لٔاااات التربٔااا٘ في ترااآْز   

معْقات قْٓ٘ تحْل في ( ٍّٕ قٔن٘ عالٔ٘، فا ٓعض ّجْد 3.873التعلٔه العاو بلا )
تحقٔاا  مضاا١ّلٔتَا ا تنعٔاا٘    التربٔاا٘ في دّر  لٔااات ااثا مااً ا٤ةٔاااٌ تفعٔاا    

.  اذلك جااٛت جمٔا  قأه متْصارات عباارات       تجاِ ترْٓز التعلٔه العاو في مؾز
المحااْر يتْصاارات عالٔاا٘ أٓقااار، فااا ٓغااا  ا تعشٓااش  لٔااات التربٔاا٘ باتدامعااات     
اتذكْمٔااا٘ لااادّرٍا في تحقٔااا  مضااا١لٔتَا ا تنعٔااا٘ تجااااِ مأصضااا٘  دارٗ المضاااْٝلٔ٘  

٘ بالكٔاا٘ صااْاٛ علااٙ مضااتْٚ تْلٔااف ّتخؾاأؿ مااْارد مالٔاا٘ للتاادرٓب        ا تنعٔاا
ّالتعلٔه، أّ  ىغاٛ ّةدات تختؿ يتابع٘ ّدعاه اترازتظين ّ اذلك  دارٗ خاؽا٘     
للإعزا  علٙ ّ دارٗ ما ٓتعل  بالمضْٝلٔ٘ ا تنعٔ٘، ّ اذلك تابض الكلٔا٘ تررا٘     

، أّ عقااد ّرؼ ّافاا ٘ لت قٔاا  مضاا١ّلٔتَا ا تنعٔاا٘ تجاااِ تراآْز التعلاأه العاااو   
العن  ّالفعالٔات ا٤خزٚ بغك  مضتنز لمياقغ٘ تعشٓش تْجَات الكلٔ٘ تضاْ ققاآا   

ّتتفااا  ىتااااٜ  ٍاااذِ الدراصااا٘ مااا  ماااا تْؽااالت  لٔاااُ دراصااا٘      ترااآْز التعلااأه العااااو. 
( الا  أ ادت علاٙ فازّرٗ سٓاادٗ دّر ا٤ىغار٘ الر٣بٔا٘ في تحقٔا          2009)المرااٖ،  

فااااشات مادٓاااا٘ ّمعيْٓاااا٘ للراااا٣ك المنارصااااين ا٤مااااً الفكاااازٖ للراااا٣ك، ّ تظاااااد تس
 ل٥ىغر٘ ّ عراٛ قدر أ ر للر٣ك في التخرٔط ّامعداد ل٥ىغر٘ الر٣بٔ٘.

  :ُٔخاَصاً: ايتشكل َٔ صش١ فرٚض ايدراش١: ٚتتط 
          ٔايفرض الأٍٚ: يًتشكل َٔ صش١ ٖةاا ايفةرضتم ا اشةتدداّ اختبةار  فف يًفةرٚم بةين أنجةر َة

أشةتا    –عطةا٤ ٦ٖٝة١ ايتةدرٜض ٚفكةاً يًدردة١ ايعًُٝة١  أشةتا        تزُٛعتين يتعرف ايفرٚم بةين أ 
 َدرطفتم ٚدا٤ت ايٓتا٥ر نُا باتددٍٚ الآتٞ: –َصاعد

 ( ق١ُٝ )ف( ٚدلايتٗا يًفرٚم بين أعفا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض ٚفكاً يًدرد١ ايع7١ًُٝددٍٚ )

 ق١ُٝ ف الانحراف المعٝارٟ المتٛشط ايعدد المجُٛع١ المحٛر

َصت٣ٛ 

 ايدلاي١

١ المجتُع١ٝ يهًٝات المص٦ٛيٝ

ايترب١ٝ في فاٍ إعداد 

 َعًُٞ المصتكبٌ

 0.70162 4.0235 81 أشتاذ

  ير داٍ 2.917

02056 

 0.72444 3.8505 122 أشتاذ َصاعد 

 0.72893 4.1063 97 َدرط

المص٦ٛي١ٝ المجتُع١ٝ يهًٝات 

ايترب١ٝ في فاٍ 

المعارن١ ايفاع١ً َع 

 َؤشصات ايتعًِٝ ايعاّ

 0.65284 3.9819 81 أشتاذ
5.747 

 داٍ

0.004 

 0.74852 3.8333 122 أشتاذ َصاعد 
 َدرط

97 4.2169 0.82053 
المص٦ٛي١ٝ المجتُع١ٝ يهًٝات 

ايترب١ٝ في فاٍ َأشص١ 

 إدار٠ المصؤي١ٝ المجتُع١ٝ

 0.66380 3.6929 81 أشتاذ
13.453 

 

 داٍ 

0.001 

 0.70037 3.6632 122 أشتاذ َصاعد 
 0.80669 4.1787 97 َدرط

َعٛقات تفعٌٝ دٚر نًٝات 

ايترب١ٝ في تطٜٛر ايتعًِٝ 

 ايعاّ

 0.77427 3.9566 81 أشتاذ
9.184 

  

 داٍ

0.001 

 0.70023 4.0917 122 أشتاذ َصاعد 
 0.76168 3.6019 97 َدرط
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ٓتقح مً اتددّل الضاب  ّجْد فزّق بين أعقاٛ ٍٔٝ٘ التادرٓط ّفقاار للدرجا٘    
دّر  لٔاات التربٔا٘ في تحقٔا  مضا١ّلٔتَا ا تنعٔا٘ تجااِ       في تقدٓز ّاقا    العلنٔ٘

ما عدا  ،في    المحاّر ،مً ّجَ٘ ىظز أعقاٛ ٍٔٝ٘ التدرٓط ترْٓز التعلٔه العاو;
المضاْٝلٔ٘ ا تنعٔا٘ لكلٔاات التربٔا٘ في تزاال  عاداد معلنإ        المحْر ا٤ّل اتراـ ب

المضاْٝلٔ٘ ا تنعٔا٘ لكلٔاات التربٔا٘     ر دّةٔث اتفقت عٔي٘ الدراص٘ علاٙ   ;المضتقب 
ٍنٔاااا٘ المضااااْٝلٔ٘  ، ّأفي تزااااال المغااااار ٘ الفاعلاااا٘ ماااا  م١صضااااات التعلاااأه العاااااو   

   ٘ ّ اذلك في   .ا تنعٔ٘ لكلٔات التربٔ٘ في تزال مأصضا٘  دارٗ المضا١لٔ٘ ا تنعٔا
 .معْقاااات تفعٔااا  دّر  لٔاااات التربٔااا٘ في ترااآْز التعلااأه العااااو     تحدٓاااد ّتزتٔاااب  

" تزاال المغاار ٘ الفاعلا٘ ما       ٖ" في تساْر مادرظ ّق لؾاا  درجا٘ "   ّ اىت الفز
ّريااا ٓزجاا  ، "تزااال مأصضاا٘  دارٗ المضاا١لٔ٘ ا تنعٔااّ٘ " م١صضااات التعلاأه العاااو"

ولااك  ا طبٔعاا٘ تلااك الفٝاا٘ ّأىغاارتَا مااً ةٔااث  عاازافَا علااٙ طلباا٘ التربٔاا٘           
  ٛ الب اااْا  العنلٔااا٘ يااادارظ التعلااأه العااااو ّ اااذلك ةاجتَاااا الكاااباٗ  ا  جااازا

المٔداىٔ٘ ال  ترب  علٙ عٔيات مً طلب٘ ّمعلنٕ مدراظ التعلٔه العاو، ّتْاؽلَا 
المضتنز م  تلاك المادارظ بؾاْر متعاددٗ، ٍّاْ ماا ٓا١مز في تقادٓزٍا ٤ٍنٔا٘ ولاك،           

معْقاات تفعٔا  دّر    " اىات الفازّق لؾاا  درجا٘ "أصاتاو مضااعد" في تساْر         بٔينا
ٍّااْ اتداىااب الااذٖ ٓلقااٙ غالبااار اٍتناااو   ;لعاااو" لٔااات التربٔاا٘ في تراآْز التعلاأه ا 

ّمغاااار ٘ ا٤عقااااٛ ماااً درجااا٘ "أصاااتاو مضااااعد"; ةٔاااث التر ٔاااش علاااٙ اتدْاىاااب    
امجزأٜ٘ ّامدارٓ٘ ّتقدٓز أٍنٔتَا في تذلٔ  معْقات العن  م  م١صضات ا تنا   
خااار  اتدامعاا٘ ّراؽاا٘ ماادارظ التعلاأه العاااو ّالمغااار ٘ الفاعلاا٘ في مااً جاىااب       

 ٍ ٔٝا٘ التادرٓط بكلٔااات التربٔا٘ في تحقٔا  المضااْٝلٔ٘ ا تنعٔا٘ تجااِ تلااك       أعقااٛ 
الماادارظ صااْاٛ علااٙ مضااتْٚ التاادرٓب أّ  جاازاٛ الب ااْا أّ المغااار ٘ في الماا١لمزات        
ّالفعالٔات، أّ تقدٓه الز٠ٚ ّالتؾْرات ّاتررط الترْٓزٓ٘ ال  تضتَد  ترآْز  

لدراصات الضابق٘; ّميَاا دراصا٘   ّتتف  ٍذِ اليتاٜ  م  ىتاٜ  بعض ا .التعلٔه العاو
 (.315، 2018( ّدراص٘ ) بضرْٓضٕ،  629، 2017ميؾْر )ميؾْر، 

       ايفرض ايجاْٞ: يًتشكل َٔ صش١ ٖاا ايفرضتم ا اشتدداّ اختبةار  تف يًفةرٚم بةين تزُةٛعتين يتعةرف
 :ف9  أْج٢فتم ٚدا٤ت ايٓتا٥ر نُا باتددٍٚ –ايفرٚم بين أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض ٚفكاً يًذٓض   نر

 ( ق١ُٝ )ت( ٚدلايتٗا يًفرٚم بين أعفا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض ٚفكاً يًذٓض9ددٍٚ )

الانحراف  المتٛشط ايعدد المجُٛع١ المحٛر

 المعٝارٟ
َصت٣ٛ  ق١ُٝ ت

 ايدلاي١

المص٦ٛي١ٝ المجتُع١ٝ يهًٝات ايترب١ٝ 

 في فاٍ إعداد َعًُٞ المصتكبٌ

 7.532- 0.61660 3.6636 125 أْج٢
0.113 
 0.69408 4.2429 175 ذنر  ير داٍ

المص٦ٛي١ٝ المجتُع١ٝ يهًٝات ايترب١ٝ 

في فــاٍ المعــارن١ ايفاعًــ١ َــع  

 َؤشصات ايتعًِٝ ايعاّ

- 0.54047 3.6993 125 أْج٢
6.4
62  

0.000 

 داٍ

 0.79158 4.2198 175 ذنر

المص٦ٛي١ٝ المجتُع١ٝ يهًٝات ايترب١ٝ 

في فــاٍ َأشصــ١ إدار٠ المصــؤي١ٝ  

 المجتُع١ٝ

- 0.54326 3.5939 125 ْج٢أ
4.3
99 

0.00002 
 داٍ

 0.83160 3.9619 175 ذنر

َعٛقات تفعٌٝ دٚر نًٝات ايتربٝـ١  

 في تطٜٛر ايتعًِٝ ايعاّ

 0.64338 4.0364 125 أْج٢
2.452 0.015 

 0.84369 3.8190 175 ذنر داٍ   
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لماتيرا  ٓتقح مً اتددّل الضااب  ّجاْد فازّق باين أعقااٛ ٍٔٝا٘ التادرٓط ّفقاار         
دّر  لٔااات التربٔاا٘ في تحقٔاا  مضااا١ّلٔتَا    في تقاادٓز ّاقاا     اتداايط )و ز/أىثااٙ(  

في  ،مااً ّجَاا٘ ىظااز أعقاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادرٓط  ا تنعٔاا٘ تجاااِ تراآْز التعلاأه العاااو; 
المضاْٝلٔ٘ ا تنعٔا٘ لكلٔاات التربٔا٘ في     المحاْر ا٤ّل اترااـ ب  ماا عادا    ،   المحاّر

المضاااْٝلٔ٘ دّر فقااات عٔيااا٘ الدراصااا٘ علاااٙ  ةٔاااث ات ;تزاااال  عاااداد معلنااإ المضاااتقب  
، ا تنعٔ٘ لكلٔات التربٔ٘ في تزال المغار ٘ الفاعلا٘ ما  م١صضاات التعلأه العااو     

ٍنٔاااا٘ المضااااْٝلٔ٘ ا تنعٔاااا٘ لكلٔااااات التربٔاااا٘ في تزااااال مأصضاااا٘  دارٗ المضاااا١لٔ٘    ّأ
 ٘ معْقااات تفعٔاا  دّر  لٔااات التربٔااا٘ في    ّ ااذلك في تحدٓااد ّتزتٔاااب    .ا تنعٔاا
٘ ّ اىاات الفاازّق لؾااا     .تعلاأه العاااو تراآْز ال " تزااال   ٖ" في تسااْرو ااز"  فٝاا

تزاااال مأصضااا٘  دارٗ المضااا١لٔ٘ ّ " المغااار ٘ الفاعلااا٘ مااا  م١صضاااات التعلااأه العااااو" 
ّريا ٓزج  ولك  ا طبٔع٘ تلك الفٝ٘ ّةز ٔتَا ّةزؽَا علاٙ أٌ  ، "ا تنعٔ٘

تربٔا  ٍّاْ مادراظ    تكٌْ أ ثز ارتباطار با تن  خار  اتدامع٘ ّراؽ٘ مٔداٌ ال
التعلٔه العاو، ّتْاؽلَا المضتنز ما  تلاك المادارظ بؾاْر متعاددٗ، ٍّاْ ماا ٓا١مز في         

معْقاات   "" في تسْر أىثٙ" فٝ٘ اىت الفزّق لؾا   تقدٓزٍا ٤ٍنٔ٘ ولك، بٔينا
ٍّْ اتداىب الذٖ تز اش علٔاُ    ;تفعٔ  دّر  لٔات التربٔ٘ في ترْٓز التعلٔه العاو"

قد الْاق  صْاٛ اتدْاىب امجزأٜ٘ ّامدارٓ٘ بكلٔاات التربٔا٘   تلك الفٝ٘ مً ةٔث ى
ّ دارات التعلٔه علٙ ةد صْاٛ، ّتقدٓز أٍنٔتَاا في تاذلٔ  معْقاات العنا  المغاترع      
بااين اتداااىبين مااً خاا٣ل ؽااْر متعااددٗ تحقاا  المضااْٝلٔ٘ ا تنعٔاا٘ لكلٔااات التربٔاا٘  

 جااازاٛ الب اااْا أّ  تجااااِ ترااآْز التعلااأه العااااو، صاااْاٛ علاااٙ مضاااتْٚ التااادرٓب أّ       
المغاااااار ٘ في المااااا١لمزات ّالفعالٔاااااات، أّ تقااااادٓه الاااااز٠ٚ ّالتؾاااااْرات ّاترراااااط       

. ّقد ٓزج  ولك  ا ةاجا٘ أعقااٛ   الترْٓزٓ٘ ال  تضتَد  ترْٓز التعلٔه العاو
  ٘ المتعلقا٘ بالمضاْٝلٔ٘ ا تنعٔا٘     ٍٔٝ٘ التدرٓط امىاا لبعض ا٢ةتٔاجاات امفاافٔ

ّاةتٔاجااااات العناااا   ا٢ةتٔاجااااات ا٤صاااازٓ٘ مثااا  لاااازّ  العناااا  الاااا  تْفاااا  باااين  
تظعلااًَ   اتراؽاا٘ ّغاٍااا مااً اتذاجااات المتعلقاا٘ بربٔعاا٘ امىاااا فااا        ّا٢جاااسات

، ّتتفااا  ٍاااذِ المضاااْٝلٔ٘ ا تنعٔااا٘ ّمترلباااات ٓرن ااً في مشٓاااد ماااً تاااْافز أبعااااد 
اليتاااٜ  ماا  ىتاااٜ  بعااض الدراصااات الضااابق٘; ّميَااا دراصاا٘  اااٗ ةضااً اتذاااجٕ     

( الاا  تْؽاالت  ا ّجااْد فاازّق بااين الااذ ْر ّامىاااا      554، 2017تسنااد )تسنااد،  
    ً  لؾا  امىاا ّعشت ولك  ا طبٔع٘ امىاا ّعاما  ا٤مْما٘ لادًَٓ ّاةتٔاجااتَ

المتعلقاااا٘ بالمضااااْٝلٔ٘ ا تنعٔاااا٘ مثاااا  لاااازّ  العناااا  الاااا  تْفاااا  بااااين   امفااااافٔ٘
 .ّاةتٔاجات العن  ا٢ةتٔاجات ا٤صزٓ٘

  حايتصٛر المكتر – ايرابعاتدس٤ 
 التؾااْر المقااترومااا أجاااك ٍااذا اتدااشٛ مااً الب ااث عااً الضاا١ال اترااامط، ّىؾااُ:  

ٔ في  لتفعٔااا  دّر  لٔاااات التربٔااا٘ في   ا تنعٔااا٘ تجااااِ ترااآْز    تَاتحقٔااا  مضااا١ّل
 .ترْٓز التعلٔه في مؾز؟ التعلٔه

ًٓااا في  عااداد المعلنااين          ٌ  لٔااات التربٔاا٘ في اتدامعااات المؾاازٓ٘ تلعااب دّرًا ةْٔ
ال التربٔ٘ ّالتعلٔه، ّفي  جزاٛ ا٤ اا ّالدراصاات ّاترادمات   ّالمتخؾؾين في تز
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التربْٓاا٘، ّفي المضاااٍن٘ في ؽااي  الضٔاصااات ّاتررااط التربْٓاا٘. ّفي لاا  الااتيراات     
ّالت اادٓات الاا  تغااَدٍا ا تنعااات في القاازٌ اتذااادٖ ّالعغاازًٓ، تعتااا  التربٔاا٘   

ل٣ةتٔاجاااات  تُّاصاااتجابّالتعلااأه  ا ترااآْز مضاااتنز لقاااناٌ جْدتاااُ ّفعالٔتاااُ   
ّالترلعااات المختلفاا٘. ّلااذلك، فااوٌ  لٔااات التربٔاا٘  اجاا٘  ا تراآْز دّرٍااا في       

 .للتينٔ٘ المضتدام٘ 2030ترْٓز التربٔ٘ ّالتعلٔه، يا ٓتياصب م  ر٠ٓ٘ 

ّلكااً، تغااا الدراصااات ّالتقااارٓز  ا أٌ ٍياااع فجااْٗ  ااباٗ بااين دّر  لٔااات         
 الدّر المأمْل ميَاا. ٍّاذِ الفجاْٗ تايعكط     التربٔ٘ في ترْٓز التربٔ٘ ّالتعلٔه، ّبين

صاالبار علااٙ جااْدٗ  عااداد المعلنااين ّالمتخؾؾااين في تزااال التربٔاا٘ ّالتعلاأه، ّعلااٙ      
مضااااٍنتَه في تحضاااين ا٤داٛ الترباااْٖ ّالتعلٔنااإ، ّعلاااٙ تفاعلاااَه مااا  ا تنااا       

 .ّالبٔٝ٘

دّر ّمً ٍيا، ٓيبث  مْفْ  ٍذا التؾاْر المقاترو، ٍّاْ تقادٓه  طاار عااو لترآْز        
َّٓااد  ٍااذا التؾااْر  ا    . لٔااات التربٔاا٘ في تراآْز التربٔاا٘ ّالتعلاأه في مؾااز     

تحدٓد ا٤دّار ّالمض١ّلٔات ّالمَاو ّا٤ىغر٘ ال  تظب أٌ تقْو بَا  لٔاات التربٔا٘   
لترااآْز التربٔااا٘ ّالتعلااأه، ّتؾااانٔه خرااا٘ اصاااتراتٔجٔ٘ لتيفٔاااذٍا، ّّفااا  يلٔاااات  

لتؾااْر في صااد الفجااْٗ بااين الاادّر اتذااالٕ   فعالاا٘ لمتابعتَااا ّتقْدَااا. ّٓضااَه ٍااذا ا  
ّالاادّر المااأمْل مااً  لٔااات التربٔاا٘ في تراآْز التربٔاا٘ ّالتعلاأه، ّفي تحضااين جااْدٗ  
 عااداد المعلنااين ّالمتخؾؾااين في تزااال التربٔاا٘ ّالتعلاأه، ّفي تشّٓاادٍه بالمَااارات       

 .ّالكفاٛات ال٣سم٘ للإصَاو في تحقٔ  أٍدا  التينٔ٘ المضتدام٘

   تساّر التؾْر المقترو علٙ الي ْ ا٦تٕ:ّدكً اصتعزا

 فًصف١ ايتصٛر المكترح ٚأٖداف٘: -1
تضاااااتيد فلضاااااف٘ التؾاااااْر المقاااااترو  ا ىظااااازٗ عاااااامل٘ ّمتكاملااااا٘ للنضاااااْٝلٔ٘      
ا٢جتناعٔ٘ لكلٔات التربٔ٘، ّ مكاىٔ٘ قٔامَاا  ْاىاب ٍاذِ المضاْٝلٔ٘ ّخؾْؽاا في      

ٔه اتداااامعٕ عنْماااا  تزاااال ترااآْز التعلااأه في مؾاااز، ّتيرلااا  ماااً أٍنٔااا٘ التعلااا   
ّ لٔااات التربٔاا٘ خؾْؽااا ّدّرٍااا الفاعاا  في تحقٔاا  التينٔاا٘ الغااامل٘ للنجتناا     

 :المؾزٖ بْجُ عاو، ّٓزتكش ٍذا التؾْر علٙ بعض المبادٟ ّالقٔه ا٤صاصٔ٘، مث 

     اعتبااار  لٔاا٘ التربٔاا٘ م١صضاا٘ راٜاادٗ في  عااداد المعلنااين ّالمتخؾؾااين في تزااال
٤ اااااا ّالدراصااااات ّاتراااادمات التربْٓاااا٘، ّفي   التربٔاااا٘ ّالتعلاااأه، ّفي  جاااازاٛ ا 

 ٘ ت نا  مضاْٝلٔ٘  اباٗ    ، ّأىَاا ت المضاٍن٘ في ؽي  الضٔاصات ّاتررط التربْٓا
في تغكٔ  مضتقب  التربٔ٘ ّالتعلٔه في مؾز، ّتقدو خادمات متيْعا٘ ّمتكاملا٘    

 .للنجتن  التربْٖ ّالتعلٔنٕ
        ّالتعلاأه عااام٣  اعتبااار جااْدٗ  عااداد المعلنااين ّالمتخؾؾااين في تزااال التربٔاا ٘ 

٘     اةا اا ; فااا ٓعااض  لقااناٌ جااْدٗ التعلاأه ّتحقٔاا  أٍاادا  التينٔاا٘ المضااتدام
ّ   فزّرٗ اصتخداو زبط الا معآا ّأطز ّيلٔات دّلٔ٘ لقناٌ جْدٗ ٍاذِ الارام ، 
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بين  عداد المعلناين ّالمتخؾؾاين ّباين تحضاين ا٤داٛ الترباْٖ ّالتعلٔنإ، ّباين        
 .تحقٔ  أٍدا  التينٔ٘ المضتدام٘

         ٘اعتبار الترْٓز المضاتنز لارام   عاداد المعلناين ّالمتخؾؾاين في تزاال التربٔا
 ً ; فاا  ّالتعلٔه فزّرٗ لمْا ب٘ التيراات ّالت دٓات في القزٌ اتذادٖ ّالعغازٓ

بغااااك  دّرٖ، ّأٌ تضااااتجٔب ل٣ةتٔاجااااات    ْٓجااااب أٌ تااااته  جاااازاٛات التراااآْز    
فٔد ماااً اترااارات ّالترلعاااات المختلفااا٘ للرااا٣ك ّاترااازتظين ّا٤صااااتذٗ، ّتضااات

 .ّا٢بتكارات الدّلٔ٘ في ٍذا ا ال
    ٘اعتبار الغزا ٘ م  اتدامعات ّالم١صضات ّالهٔٝات المحلٔ٘ ّامقلٔنٔا٘ ّالدّلٔا

فزؽ٘ ل٣صتفادٗ مً اتررات ّالمْارد ّالغبكات في تزال التربٔ٘ ّالتعلٔه. ٍذا 
فا٘ الا  تعنا  في    ٓعض أٌ  لٔ٘ التربٔ٘ تفتح أبْابَا للتعاٌّ م  اتدَات المختل

تزال التربٔ٘ ّالتعلٔه، ّأىَا تغارع في الرام  ّالمغارٓ  ّالمباادرات المغاتر ٘،   
 .ّأىَا تضتفٔد مً اتررات ّالمْارد ّالغبكات ال  تْفزٍا ٍذِ اتدَات

 أما باليضب٘ ٤ٍدا  التؾْر المقترو فتتنث  في:

         دخاااال بعاااض  ترااآْز ميظْمااا٘ التعلااأه بكلٔاااات التربٔااا٘ في مؾاااز ماااً خااا٣ل
التجدٓاادات التربْٓاا٘ علااٙ  افاا٘ عياؽااز اليظاااو ّمكْىاتااُ، ماا  ا٢صااتفادٗ مااً     

 بعض التجارك الدّلٔ٘ في دعه المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘ لكلٔات التربٔ٘.
          تحدٓااد ا٤دّار ّالمضاا١ّلٔات ّالمَاااو ّا٤ىغاار٘ الاا  تظااب أٌ تقااْو بَااا  لٔااات

لْاق  المْجْد ّالْاق  المزغْك بت لٔ  ا، ّولك التربٔ٘ لترْٓز التربٔ٘ ّالتعلٔه
د ا٤دّار ّالمض١ّلٔات ّالمَااو ّا٤ىغار٘   ٓفي تزال ترْٓز التربٔ٘ ّالتعلٔه، ّتحد

تؾاانٔه خرا٘ اصاتراتٔجٔ٘ لتيفٔااذ ا٤دّار   ، ّالا  تضاَه في تحقٔاا  الفازق بٔيَاا    
ّالمضاا١ّلٔات ّالمَاااو ّا٤ىغاار٘ المحااددٗ تحاادد فَٔااا ا٤ٍاادا  العاماا٘ ّاتراؽاا٘         

فَٔا اتررْات ال٣سم٘ لتيفٔذ  زصها في ترْٓز التربٔ٘ ّالتعلٔه، ّتلترْٓز دّرٍ
   دّر ّمضْٝلٔ٘ ّمَن٘ ّىغاط، ّتحدد فَٔاا الم١عازات ّا٤دّات لقٔااظ مادٚ     

 تحقٔ     ٍد ، ّتحدد فَٔا اتددّل الشمض لتيفٔذ اترر٘.
   ماازاٛ تحضااين جااْدٗ  عااداد المعلنااين ّالمتخؾؾااين في تزااال التربٔاا٘ ّالتعلاأه ّ ،

بأةااادا المحتاااْٚ العلنااإ ّالمَاااارٖ ّالمَاااض، ّبأفقااا  ا٤صاااالٔب  ام  امعاااداد باااز
 .ّفاعلٔتَا ّالرزق ّالْصاٜ  ّالتقئات التعلٔنٔ٘، لقناٌ جْدٗ ٍذِ الرام 

   ٘تشّٓاااد المعلناااين ّالمتخؾؾاااين بالمَاااارات ّالكفااااٛات الااا  لمكااايَه ماااً مْاجَااا
عااات المحلٔاا٘ ّامقلٔنٔاا٘ الت اادٓات ا٢جتناعٔاا٘ ّا٢قتؾااادٓ٘ ّالبٔٝٔاا٘ في ا تن

 .مصَاو في تحقٔ  أٍدا  التينٔ٘ المضتدام٘مً أج  ا ّالدّلٔ٘

 أ١ُٖٝ ايتصٛر المكترح -2
 لٔااات الااذٖ تقااْو بااُ   دّر الاافي تراآْز  التؾااْر المقااترو  أٌ ٓضااَهمااً المتْقاا   

التربٔاا٘ في تراآْز التربٔاا٘ ّالتعلاأه في مؾااز، ّولااك مااً خاا٣ل  جاازاٛ تيراااات في       
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ْ َا أّ بئتَا أّ اصاتراتٔجٔاتَا، بَاد  تحضاين جاْدٗ  عاداد المعلناين       أداَٜا أّ صل
ّالمتخؾؾاااين في تزاااال التربٔااا٘ ّالتعلااأه، ّسٓاااادٗ فاعلٔااا٘ خااادماتَا ا٤ اددٔااا٘   
ّالب ثٔااا٘ ّالتربْٓااا٘، ّسٓاااادٗ مغاااار تَا في ؽاااي  الضٔاصاااات ّاترراااط التربْٓااا٘.  

 :ّ٘دكً تلخٔؿ أٍنٔ٘ ٍذا التؾْر المقترو في اليقاط التالٔ

     ًٓقاادو ٍااذا التؾااْر المقااترو فْاٜااد ّمياااف  ّ صااَامات لكلٔاا٘ التربٔاا٘ ىفضااَا، ماا
خاا٣ل تحضااين ّفااعَا ّمكاىتَااا  ن١صضاا٘ راٜاادٗ في تزااال التربٔاا٘ ّالتعلاأه،      
ّسٓااادٗ قاادرتَا علااٙ مْاجَاا٘ الااتيراات ّالت اادٓات في القاازٌ اتذااادٖ ّالعغاازًٓ،  

 .ز اّٛسٓادٗ تيافضٔتَا ّجاوبٔتَا للر٣ك ّا٤صاتذٗ ّالغ
       ٘ٓقااادو ٍاااذا التؾاااْر المقاااترو فْاٜاااد ّميااااف  ّ صاااَامات لرااا٣ك  لٔااا٘ التربٔااا

ّخزتظَٔا، مً خ٣ل تحضين جْدٗ بزام   عادادٍه في تزاال التربٔا٘ ّالتعلأه،     
ّسٓادٗ مضتْٚ معزفتَه ّمَاراتَه ّ فاٛاتَه، ّسٓادٗ فزـ تاْلٔفَه ّترآْز   

قٔاااا  أٍاااادا  التينٔاااا٘ مضااااتَه المَئاااا٘، ّسٓااااادٗ قاااادرتَه علااااٙ امصااااَاو في تح 
 .المضتدام٘

   ٓقاادو ٍااذا التؾااْر المقااترو فْاٜااد ّمياااف  ّ صااَامات ٤عقاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادرٓط في
 لٔاااا٘ التربٔاااا٘، مااااً خاااا٣ل تحضااااين مضااااتْٚ أداَٜااااه ا٤ اااااددٕ ّالتعلٔناااإ  
ّالب ثٕ، ّسٓادٗ مضتْٚ معزفتَه ّمَاراتَه ّ فاٛاتَه، ّسٓادٗ فزـ تأٍٔلاَه  

 .قدٓزٍه ّتحفٔشٍه ّتغجٔعَهّتدرٓبَه ّتقٔٔنَه، ّسٓادٗ ت
        ٘ٓقدو ٍذا التؾْر المقترو فْاٜاد ّميااف  ّ صاَامات للجامعا٘ ّاتدَاات المختلفا

المتعلق٘ بالتربٔ٘ ّالتعلٔه، مً خ٣ل سٓادٗ التْاؽ  ّالتعاٌّ بين  لٔا٘ التربٔا٘   
ّبااين ٍااذِ اتدامعاا٘ ّاتدَااات، ّسٓااادٗ المغااار ٘ في الاارام  ّالمغااارٓ  ّالمبااادرات    

 .ّسٓادٗ ا٢صتفادٗ مً اتررات ّالمْارد ّالغبكات المتاة٘ المغتر ٘،
            ٓقدو ٍاذا التؾاْر المقاترو فْاٜاد ّميااف  ّ صاَامات للنجتنا  العااو، ماً خا٣ل

سٓادٗ جْدٗ التربٔ٘ ّالتعلأه في مؾاز، ّسٓاادٗ مضاتْٚ ا٤داٛ الترباْٖ ّالتعلٔنإ       
 .للر٣ك

 َٓطًكات ايتصٛر المكترح َٚرتهسات٘: -3
تؾْر المقترو  ا بعض ا٤فكار ّالمباادٟ ّالقأه الا  تغاك  أصاصًاا      ٓضتيد ٍذا ال

ًٔا للتؾاْر، ّتضااعد علاٙ فَاه مغاكل٘ الب اث، ّ بازاس أٍادا  الب اث،           ًٓا ّفلضف ىظز
ّ عداد خر٘ الب ث، ّجم  ّتحلٔ  البٔاىات، ّ خزا  اليتاٜ . ٍّذِ بعض مً ٍاذِ  

 :ا٤فكار ّالمبادٟ ّالقٔه

    ٘راٜاادٗ في تزااال التربٔاا٘ ّالتعلاأه، تقااْو بوعااداد    أٌ  لٔاا٘ التربٔاا٘ ٍااٙ م١صضاا
المعلناااين ّالمتخؾؾاااين في ٍاااذا ا اااال،  اااْدٗ عالٔااا٘، تضاااتجٔب ل٣ةتٔاجاااات    

د مااً اتراارات ٔالمختلفاا٘ للراا٣ك، تضااتخدو أفقاا  ا٤صااالٔب التعلٔنٔاا٘، تضااتف
ّتلعب ٍاذِ الفكازٗ دّرًا في تْفأح     ،تضَه في ؽي  الضٔاصات التربّْٓ٘الدّلٔ٘، 
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ّتْجٔاااُ التؾاااْر المقاااترو، ٤ىاااُ َٓاااد   ا  جااازاٛ تيرااااات في دّر  لٔااا٘   ّترٓاااز
ًٛ علااٙ تحلٔاا  الْاقاا  المْجااْد ّالْاقاا         التربٔاا٘ في تراآْز التربٔاا٘ ّالتعلاأه، بيااا
المزغااْك، ّيااا ٓضااَه في تحضااين جااْدٗ  عااداد المعلنااين ّالمتخؾؾااين في تزااال       

 .التربٔ٘ ّالتعلٔه
 بٔ٘ ّالتعلٔه ٍه عْاما  ةا ا٘ لقاناٌ    أٌ المعلنين ّالمتخؾؾين في تزال التر

تلبٙ اةتٔاجاات اتذافاز    جْدٗ التعلٔه، ّتحقٔ  أٍدا  التينٔ٘ المضتدام٘ ال 
ّتلعاب ٍاذِ الفكازٗ    ، دٌّ المضاظ بقدرٗ ا٤جٔال القادما٘ علاٙ تلبٔا٘ اةتٔاجاتَاا    

دّرًا في تْفاأح ّترٓااز ّتْجٔااُ التؾااْر المقااترو، ٤ىااُ ٓضااعٙ  ا تشّٓااد المعلنااين  
تخؾؾااين بالمَااارات ّالكفاااٛات ال٣سماا٘ للإصااَاو في تحقٔاا  أٍاادا  التينٔاا٘    ّالم

ٍااادفرا رٜٔضًاااا، مثااا  الققااااٛ علاااٙ الفقاااز، ّفاااناٌ    17المضاااتدام٘، ّالتاااٙ تغااان  
 .التعلٔه اتدٔد، ّاتذفال علٙ البٔٝ٘، ّغاٍا

            ةاج٘  لٔاات التربٔا٘ في مؾاز  ا تجدٓاد عاام ; لتؾابح قاادرٗ علاٙ التفاعا
ٕ يتيرااتااااُ المعزفٔاااا٘ ّالتكيْلْجٔاااا٘ الضاااازٓع٘، ّمْا باااا٘   ماااا  العؾااااز اتذااااال 

التْجَااات ا٢صااتراتٔجٔ٘ ّخرااط التينٔاا٘ الغااامل٘ بغااك  عاااو ّاصااتراتٔجٔات       
 التعلٔه المؾزٖ بْجُ خاـ.

      ٘ماااا أصااافزت عياااُ ىتااااٜ  الدراصااا٘ المٔداىٔااا٘ ٢صاااتر٣  يراٛ بعاااض أعقااااٛ ٍٔٝااا
 ّ اقااا  قٔااااو  لٔاااات التااادرٓط بكلٔاااات التربٔااا٘ بْؽااافَه خاااراٛ تزبااآْين ةاااْل 

ةٔااال تراآْز التعلاأه في مؾااز، ّمااا   الكغااف   ا تنعٔاا٘التربٔاا٘ يضااْٝلٔتَا 
عيُ مً  تظابٔات ّمْاطً قاْٚ تظاب تادعٔنَا، ّصالبٔات ّماْاطً فاعف تظاب        

 العن  علٙ معاتدتَا.

 أما باليضب٘ لمزتكشات التؾْر المقترو فتغن  ما ٓلٕ:

   لتربٔا٘ تظاب أٌ تقا  جاْدٗ  عاداد      أصاظ اتدْدٗ: ٍْ أصاظ ٓغاا  ا أٌ  لٔا٘ ا
المعلناااااين ّالمتخؾؾاااااين في تزاااااال التربٔااااا٘ ّالتعلااااأه  أّلْٓااااا٘ قؾاااااْٚ، ّأٌ  
تضااااتخدو أفقاااا  المعااااآا ّا٤طااااز ّا٦لٔااااات الدّلٔاااا٘ لقااااناٌ جااااْدٗ بزاتزَااااا  
 ،الدراصاأ٘، ّأٌ تضااتفٔد مااً أفقاا  اتراارات ّا٢بتكااارات الدّلٔاا٘ في ٍااذا ا ااال 

ه ّ مبااات ّ تصاااس التؾااْر المقااترو; ٤ىااُ ٓضااَه في  ّٓلعااب ٍااذا ا٤صاااظ دّرًا في دعاا
تحضااين جااْدٗ  عااداد المعلنااين ّالمتخؾؾااين في تزااال التربٔاا٘ ّالتعلاأه، ّسٓااادٗ   

 .مضتْٚ معزفتَه ّمَاراتَه ّ فاٛاتَه
    أصااااظ ا٢صاااتجاب٘: ٍاااْ أصااااظ ٓغاااا  ا أٌ  لٔااا٘ التربٔااا٘ تظاااب أٌ تضاااتجٔب

ين ّا٤صاااتذٗ ّالغااز اٛ،  ل٣ةتٔاجااات ّالترلعااات المختلفاا٘ للراا٣ك ّاتراازتظ  
ّأٌ تااااْفز لهااااه خاااادمات أ اددٔاااا٘ ّ ثٔاااا٘ ّتزبْٓاااا٘ تلبااااٙ اةتٔاجاااااتَه، ّأٌ     

   ٘ ّٓلعاب ٍااذا ا٤صااظ دّرًا في دعااه   ، تغاار َه في ؽاي  القاازارات المتعلقا٘ بالكلٔاا
ّ مبااات ّ تصاااس التؾااْر المقااترو، ٤ىااُ ٓضااَه في سٓااادٗ رفااا الراا٣ك ّاتراازتظين        

 .التربٔ٘، ّسٓادٗ مغار تَه في ترْٓز الكلٔ٘ ّا٤صاتذٗ ّالغز اٛ عً  لٔ٘
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 تزالات ايتصٛر المكترح: -4
، ّالاااذٖ 2017تبيااات الدّلااا٘ المؾااازٓ٘ المغااازّ  القاااْمٕ لترااآْز التعلااأه في عااااو  

ٓضااتَد   عااداد تؾااْر جدٓااد للنجتناا  التعلٔناإ  كاا ، لٔؾاابح الرالااب أ ثااز     
لتعلأه  ا أربعا٘ تسااّر    ّتيقضه اصاتراتٔجٔ٘ ترآْز ا   . قبالرا علٙ التعله ّا٢بتكار

ٍٕ: ترْٓز ىظااو التعلأه، ّتعادٓ  ىظااو الثاىْٓا٘ العاما٘، ّفاتح المادارظ الٔاباىٔا٘،          
ّالمدارظ التكيْلْجٔ٘ باليضاب٘ للتعلأه الفاض،  ناا تَاته الدّلا٘ بترآْز الميااٍ          
ّأصاالْك التاادرٓط، ّربااط التعلاأه الفااض بضااْق العناا  المؾاازٖ ّالعزباإ ّالعااالمٕ،       

ؾؾااات جدٓاادٗ  الااذ اٛ ا٢ؽاارياعٕ ّالرتزاا٘ ّعناا  المااْاىٞ،    ّاصاات داا تخ
لتلبٔ٘ اةتٔاجات صْق العن ،  نا أىغأت مؾز بيك المعزف٘ الاذٖ ٓادعه الب اث    

 .العلنٕ

ّدكً القْل:  ٌ التعلٔه مً أج  التينٔ٘ المضتدام٘ َٓد   ا تشّٓد الدارصين 
لت اااادٓات العالمٔاااا٘ بالمعااااار  ّالمَااااارات ّالقاااأه ّالضاااالْ ٔات ال٣سماااا٘ للتؾاااادٖ ل

المترابراا٘ الاا  ىْاجََااا، يااا فَٔااا تيرااا الميااا  ّتاادٍْر البٔٝاا٘ ّاتطفااا  مضااتْٚ         
 .المعٔغ٘

ّٓعد ترْٓز  لٔات التربٔ٘ في مؾز أةد ا٤ٍدا  الزٜٔضأ٘ للنغازّ  القاْمٕ    
لتراآْز التعلاأه، ّالااذٖ ٓضااعٙ  ا رفاا   فاااٛٗ ّجااْدٗ التعلاأه ّ عااداد معلنااين         

ه ّسارٗ التعلٔه العالٕ بترْٓز  لٔات التربٔ٘ ياا ٓتياصاب   م١ٍلين ّمبدعين، ّتَت
و; 2030ّيا ٓتف  م  ر٠ٓ٘ مؾاز   م  الترْرات المت٣ةق٘ بأصالٔب التعلٔه العالمٔ٘،

لت قٔ  مترلبات اتدنَْرٓ٘ اتددٓدٗ، ّال  تغن  تحضين جاْدٗ التعلأه، ّسٓاادٗ    
الهْٓااا٘ الثقافٔااا٘،  فااازـ التْلٔاااف، ّتعشٓاااش دّر ا تنااا  المااادىٕ، ّاتذفاااال علاااٙ      

 .ّا٢رتقاٛ بالقٔه ّا٤خ٣ق

ّفي فاااْٛ ولاااك دكاااً أٌ تتقااانً تزاااا٢ت ترااآْز  لٔاااات التربٔااا٘ للقٔااااو         
 يضْٝلٔتَا ا٢جتناعٔ٘ تجاِ ترْٓز التعلٔه في مؾز ما ٓلٕ:

 ىغاااٛ ّةاادٗ أّ مز ااش متخؾااؿ للنضااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاا٘ في  لٔاا٘ التربٔاا٘،        
ٔات ّاترراط ّالارام  ّا٤ىغار٘ المتعلقا٘     ّتكلٔفُ بْف  الضٔاصاات ّامصاتراتٔج  

بالمضاااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔااا٘، ّتيفٔاااذٍا ّمتابعتَاااا ّتقٔٔنَاااا، ّتَاااد  ٍاااذِ الْةااادٗ أّ 
المز ش  ا تينٔ٘ ّتعشٓش المضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘ لدٚ ط٣ك ّمعلنإ ّ دارٓإ  لٔا٘    

  التربٔ٘، ّتقدٓه اتردمات ّالرام  ّالمغزّعات ال  تضتجٔب ٢ةتٔاجات ا تن
المحلٕ، ّتحضين جْدٗ التعلٔه ّالب ث العلنإ ّالترباْٖ، ّتتكاٌْ  ماً فزٓا  عنا        
م١ٍاا  ّماادرك، ٓقااه ماادٓزار ّأعقاااٛ مااً أعقاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادرٓط ّالهٔٝاا٘ المعاّىاا٘         
ّالر٣ك ّامدارٓين، بامفااف٘  ا فاثلين عاً اتدَاات المعئا٘ باالتعلٔه ّا تنا ،        

ا٤ٍاااادا  ّا٤ىغاااار٘ ّالاااارام   ّٓقااااْو بْفاااا  خراااا٘ عناااا  صاااايْٓ٘، تحاااادد فَٔااااا   
ّالمغاازّعات الاا  تخااؿ المضااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔاا٘، ّتحدٓااد المضااْٝلٔات ّالؾاا٣ةٔات   
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ّالمْارد ال٣سم٘ لتيفٔاذٍا، ّتحدٓاد م١عازات لقٔااظ ا٤داٛ ّالفعالٔا٘، ّأخااا تقاْو        
ٍذِ الْةادٗ أّ المز اش بتيفٔاذ خرا٘ العنا ، بالتعااٌّ ما  اتدَاات المختلفا٘ داخا            

التربٔاا٘، ّبا٢صااتفادٗ مااً التكيْلْجٔااا اتذدٓثاا٘ في تقاادٓه اتراادمات  ّخااار   لٔاا٘
 .2030التعلٔنٔ٘، ّبا٢ىضجاو م  ر٠ٓ٘ مؾز 

    تخصةٝص َةةٛارد َادٜةة١ ٚبعةةر١ٜ نافٝةة١ يةدعِ المصةة٦ٛي١ٝ الادتُاعٝةة١ في نًٝةة١ ايتربٝةة١تم ٚزٜةةاد٠
ب ايتمعةات  الإٜرادات اياات١ٝ َٔ خلاٍ تكدِٜ اترةدَات ٚايةماَر ٚالمعةرٚعات المدفٛعة١تم ٚدةا     

 ٚالهبات ٚالمٓح َٔ اتدٗات المانح١تم ٚفي ٖاا الإطار يمهٔ تكدِٜ الآيٝات ايتاي١ٝ:

           تخؾٔؿ ماْارد مادٓا٘ تغان  المبااىٕ ّالمعادات ّا٤جَاشٗ ّالماْاد ال٣سما٘ لتقادٓه
اترااادمات ّالااارام  ّالمغااازّعات المتعلقااا٘ بالمضاااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔااا٘، ّتحااادٓثَا       

 ٣متَا ّجْدتَا.ّؽٔاىتَا بغك  دّرٖ، ّفناٌ ص
    تخؾٔؿ مْارد بغزٓ٘ تغن  الكْادر الم١ٍل٘ ّالمدرب٘ للقٔاو با٤ىغر٘ ّالارام

ّالمغزّعات المتعلق٘ بالمضْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔ٘، ّتْفا فازـ الترآْز المضاتنز لهاا،     
 ّتحفٔشٍا ّتقدٓزٍا ّتقٔٔنَا بغك  عادل.

   ّالمغاااازّعات  سٓااااادٗ امٓاااازادات الذاتٔاااا٘ مااااً خاااا٣ل تقاااادٓه اتراااادمات ّالاااارام
المدفْعاا٘، الاا  تضااتجٔب ٢ةتٔاجااات ا تناا  المحلاإ، ّتحضااً جااْدٗ التعلاأه        
ّالب ااث العلناإ ّالتربااْٖ، ّتقاأف قٔناا٘ لكلٔاا٘ التربٔاا٘، ماا  مزاعاااٗ ا٤صااط         

 ا٤خ٣قٔ٘ في تحدٓد ا٤صعار.
      ّجذك الترعات ّالهبات ّالميح مً اتدَات الماتض٘، صاْاٛ علاٙ المضاتْٚ المحلإ أ

أّ الااادّلٕ، الااا  تااادعه أٍااادا   لٔااا٘ التربٔااا٘ في تينٔااا٘ المضاااْٝلٔ٘       امقلٔنااإ 
 ا٢جتناعٔ٘، م  اةتراو عزّطَا ّفْابرَا، ّ لَار ا٢متياٌ ّالثياٛ لها.

         تطُين َفّٗٛ المص٦ٛي١ٝ الادتُاعٝة١ في المٓةاٖر ٚايةماَر ايتعًُٝٝة١ يهًٝة١ ايتربٝة١تم ٚتةٛفير
المجاٍتم ٚتعذٝعِٗ ع٢ً المعةارن١ في الأْعةط١    فرص تع١ًُٝٝ ٚتدرٜب١ٝ يًطلاب ٚالمعًُين في ٖاا

 المجتُع١ٝتم ٚفي ٖاا الإطار يمهٔ اقتراح الآيٝات ايتاي١ٝ:

      ٘تقااانين مفَاااْو المضاااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔااا٘ في الميااااٍ  ّالااارام  التعلٔنٔااا٘ لكلٔااا
التربٔااا٘، ٓعاااض  درا  تستْٓاااات ّأىغااار٘ ّمغااازّعات تزبْٓااا٘ تتعلااا  بالمضاااْٝلٔ٘   

قاازرات ّالتخؾؾااات، ّتزبرَااا بااالْاق  ا٢جتناااعٕ     ا٢جتناعٔاا٘ في تشتلااف الم 
ّالااااْطض، ّتيناااإ عيااااد الراااا٣ك ّالمعلنااااين القاااأه ّا٢تجاٍااااات ّالضاااالْ ٔات  

 المضْٝل٘ اجتناعٔار.
        ٘ٔتاااااْفا فااااازـ تعلٔنٔااااا٘ ّتدرٓبٔااااا٘ للرااااا٣ك ّالمعلناااااين في تزاااااال المضاااااْٝل

 ا٢جتناعٔ٘، ٓعض تيظٔه دّرات ّّرؼ عنا  ّىادّات ّةلقاات دراصأ٘ تَاد   ا     
تثقٔاااف ّتْعٔااا٘ الرااا٣ك ّالمعلناااين بأٍنٔااا٘ المضاااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔااا٘، ّتشّٓااادٍه   

 بالمعار  ّالمَارات ال٣سم٘ لت قٔقَا، ّتبادل اتررات ّا٤فكار في ٍذا ا ال.
      تغااجٔ  المغااار ٘ في ا٤ىغاار٘ ا تنعٔاا٘ للراا٣ك ّالمعلنااين، ٓعااض دعااه ّةااث

لارام  ّالمغازّعات الا  تخادو     الر٣ك ّالمعلنين علٙ ا٢تطازاط في ا٤ىغار٘ ّا  
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ا تنااا  المحلااإ، صاااْاٛ داخااا  أّ خاااار   لٔااا٘ التربٔااا٘، ّ بااازاس دّرٍاااه في ةااا          
 المغك٣ت ّالققآا ا٢جتناعٔ٘، ّ لَار  تصاساتَه ّ صَاماتَه في ٍذا ا ال.

          ُٔتجدٜدات ع٢ً َصت٣ٛ ايكبٍٛ: تتُجةٌ في تطةٜٛر ْظةِ ايكبةٍٛ في نًٝةات ايتربٝة١تم نةا ٜطة
طٌ المتكدَين يًه١ًٝتم ٚنا يحكل ايتٛزٜع ايعةادٍ يًطةلاب عًة٢ الأقصةاّ المدتًفة١تم ٚنةا       اختٝار أف

ٜٛفر فرص ايتشٜٛةٌ بةين الأقصةاّ أٚ بةين ايهًٝةاتتم ٚنةا ٜعةذع عًة٢ الايتشةام بهًٝة١ ايتربٝة١:            
 ٜٚتطُٔ  يو  

    ّفااا  معاااآا تساااددٗ لقباااْل الرااا٣ك بكلٔاااات التربٔااا٘ ٢ تقتؾاااز علاااٙ جاىاااب
 د  ا المقْمات ال٣سم٘ معداد معله جٔد.الت ؾٔ  ّ نما تضتي

   َٔتربٔااا  ىظااااو الت ااا٣ْٓت باااين ا٤قضااااو أّ باااين الكلٔاااات، ّفقراااا لغااازّط  تضااا
ّفْابط تسددٗ، ّولك متاة٘ الفزؽ٘ للرالب معادٗ تزتٔاب رغباتاُ أّ تيرأا    

 اختٔارِ،  وا  اٌ ولك فكيًا.
       ضاين  عا٘ الكلٔا٘    تغجٔ  الر٣ك علاٙ ا٢لت ااق بكلٔا٘ التربٔا٘، ماً خا٣ل تح

ّبزاتزَاااا، ّ بااازاس دّرٍاااا في  عاااداد المعلاااه الم١ٍااا  ّالمباااد ، ّتاااْفا ةاااْافش مادٓااا٘   
 ّمعيْٓ٘ ترزتظَٔا.

           ًّٔا أ تقدٓه مايح دراصأ٘ ّجاْاٜش تقدٓزٓا٘ لرا٣ك  لٔا٘ التربٔا٘ المتفاْقين دراصا
مٍْْبين في تزا٢ت تشتلف٘، لت فٔشٍه علٙ ا٢صاتنزار في الت ؾأ  العلنإ    

 ّامبدا .
      ٘تْفا فزـ عن  تزشٓ٘ ترزتظٕ  لٔ٘ التربٔا٘، صاْاٛ في الم١صضاات التعلٔنٔا

اتذكْمٔااا٘ أّ اتراؽااا٘ أّ في تزاااا٢ت أخااازٚ وات ؽااال٘ بالتربٔااا٘، بامفااااف٘  ا    
 تقدٓه خدمات مضاىدٗ لهه، مث  التأٍٔ  المَض ّامرعاد الْلٔفٕ.

     بياااٛ ا تناا   تْعٔاا٘ الراا٣ك ّأّلٔاااٛ ا٤مااْر بأٍنٔاا٘ مَياا٘ التاادرٓط ّدّرٍااا في
ّتينٔاا٘ امىضاااٌ، ّولااك مااً خاا٣ل حماا٣ت  ع٣مٔاا٘ ّتثقٔفٔاا٘ ّسٓااارات مٔداىٔاا٘  

 للندارظ ّالكلٔات.
       ْٚتحضاااين عااازّط القباااْل في  لٔاااات التربٔااا٘، ّولاااك ماااً خااا٣ل رفااا  المضااات

ا٤ اددٕ للنتقدمين، ّتْفا فزـ الت ْٓ  بين الكلٔات ّا٤قضاو، ّتخفٔض 
 الكلٔات.ىضب٘ التْسٓ  اتديرزافي لبعض 

        ترااآْز بٔٝااا٘ الاااتعله في  لٔاااات التربٔااا٘، ّولاااك ماااً خااا٣ل تحااادٓث الميغاااآت
ّالمعاااادات ّالمكتبااااات ّالمختاااارات، ّتربٔاااا  أصااااالٔب تعلٔنٔاااا٘ ةدٓثاااا٘ ّفعالاااا٘،     

 ّتغجٔ  الب ث العلنٕ ّا٢بتكار.

   ٗةارٟ  تطٜٛر ايماَر ايدراش١ٝ ٚالمٓاٖر ٚالمكررات في نًٝات ايترب١ٝتم ٚإثرا٤ المحتة٣ٛ ايعًُةٞ ٚالم
ٚالمٗني يًطلابتم ٜعني  يو إٔ ن١ًٝ ايترب١ٝ تٗتِ بتطٜٛر َٓاٖذٗا َٚكرراتٗا ايدراشة١ٝتم يٝةح   
تهٕٛ َتٛافك١ َع المعاٜير ايدٚيٝة١ ٚايٛطٓٝة١تم ٚتصةتذٝب لاستٝادةات شةٛم ايعُةٌ ٚالمجتُةعتم        
ٚتعةةٌُ تشتًةةت ايتدصصةةات ٚالمصةةتٜٛات ايدراشةة١ٝتم َجةةٌ ايتربٝةة١ اتراصةة١ ٚالإرظةةاد ايٓفصةةٞ 

٠ ايترب١ٜٛ ٚايتعًِٝ الأشاشةٞ ٚايتعًةِٝ المصةتُرم نُةا تٗةتِ نًٝةات ايتربٝة١ بتشةدٜح         ٚالإدار
َصادرٖا ٚٚشا٥ًٗا ايتع١ًُٝٝتم يٝح تهٕٛ َتطٛر٠ ٚسدٜج١تم ٚتصتددّ أشةايٝب تةدرٜض فعاية١    
َٚبتهر٠تم َجٌ ايتعًِٝ المدَر ٚايتعًِٝ عٔ بعةد ٚايتعًةِٝ المعةارىتم ٜٚةتِ ٖةاا ايتطةٜٛر نةا        
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الأشةةايٝب ٚايطةةرم ٚايٛشةةا٥ٌ ٚايتكٓٝةةات ايتعًُٝٝةة١ يسٜةةاد٠ فاعًٝةة١   ٜطةةُٔ اشةةتدداّ أفطةةٌ
ايتدرٜضتم ٚنا ٜطُٔ تفاعلًا ٚتحفٝساً ٚتعاْٚاً بين ايطلابتم ٚنا ٜتٛافل َع َتطًبات شٛم ايعٌُ 
ٚايت١ُٝٓ المصتدا١َتم ٚنا ٜتٓاشةب َةع المعةاٜير ٚالأطةر ٚالآيٝةات ايدٚيٝة١ يطةُإ دةٛد٠ ٖةاٙ          

ستٝادات ٚايتطًعات المدتًف١ يًطلاب ٚاترريجين ٚالأشاتا٠تم ٚنا يحكةل  ايماَرتم ٚنا ٜصتذٝب يلا
 الاشتفاد٠ َٔ اترمات ٚالابتهارات ايدٚي١ٝ في ٖاا المجاٍ ٜٚعٌُ ٖاا الأَر:  

     ٘مزاجعاا٘ ّتحاادٓث المياااٍ  ّالمقاازرات الدراصاأ٘ يااا ٓتياصااب ماا  المعااآا الدّلٔاا
تعله ّالتفاع  م  التكيْلْجٔاا  ّالمحلٔ٘ معداد المعله، ّٓتقنً تيْٓ  مؾادر ال

 ّا٢بتكار.
       دخااال مقاازرات جدٓاادٗ تتعلاا  بالتينٔاا٘ المضااتدام٘ ّالتعلاأه الغااام  ّالااتفكا 

 اليقدٖ ّامبداعٕ ّاتذْار الثقافي ّالمْاطي٘ الفاعل٘.
        ،تربٔااا  ىظااااو الضااااعات المعتنااادٗ لشٓاااادٗ المزّىااا٘ ّاتذزٓااا٘ في اختٔاااار المقااازرات

 ّالثاىْٓ٘. ّتغجٔ  التخؾؾات المشدّج٘
      تراااااآْز طاااااازق التاااااادرٓط لتكااااااٌْ أ ثااااااز تفاعلٔاااااا٘ ّتغااااااار ٔ٘، ّتضااااااتخدو

 اصتراتٔجٔات متيْع٘ لت فٔش الر٣ك علٙ التعله الذاتٕ ّالمضتنز.
    تراااآْز أصااااالٔب التقاااآْه لتكااااٌْ أ ثااااز عاااافافٔ٘ ّ ْلٔاااا٘، ّتضااااتخدو أدّات

 تشتلف٘ لقٔاظ تشزجات التعله، ّتضتفٔد مً ىظاو التقْٓه املكترّىٕ.
  تخداو تكيْلْجٔاا المعلْماات ّا٢تؾاا٢ت   اصا (ICT)      َٔفي تزاال التعلأه، لتضا

ةؾْل الر٣ك ّالمعلنين علٙ المعزفا٘ ّالمَاارات ال٣سما٘ للتعاما  ما  الت ادٓات       
المعاؽزٗ، ّتحضين جْدٗ ّأٍنٔ٘ التعلٔه، ّتعشٓش امدما  ّالتياْ ، ّتحضاين  دارٗ   

 .التعلٔه ّةْ نتُ
 دام٘ في المياٍ  الدراصٔ٘، لتْعٔ٘ الر٣ك بالققآا تقنين مفَْو التينٔ٘ المضت

البٔٝٔااا٘ ّا٢جتناعٔااا٘ ّا٢قتؾاااادٓ٘ الااا  تااا١مز علاااٙ ةٔااااتَه ّةٔااااٗ ا٦خااازًٓ،   
 .ّتغجٔعَه علٙ اتخاو مْاقف ّ جزاٛات مض١ّل٘ ّ بداعٔ٘ تذ  ٍذِ الققآا

          ،ترْٓز مَاارات الاتفكا اليقادٖ ّامباداعٕ ّالتعااّىٕ ّا٢تؾاالٕ لادٚ الرا٣ك
نكٔاايَه مااً الااتعلله بغااك  مضااتق  ّفعرااال، ّا٢تطاازاط في ةااْارات بيراااٛٗ ماا        لت

 .ا٦خزًٓ، ّا٢بتكار في  ىغاٛ الميتجات ّاتردمات ال  تفٔد ا تن 
       تقااادٓه فااازـ الاااتعلله المضاااتنز للرااا٣ك ّالمعلناااين، لقاااناٌ تحااادٓث معاااارفَه

   ٔ نٔاا٘ ّالدّلٔاا٘ في  ّمَاااراتَه بغااك  دّرٖ، ّا٢صااتجاب٘ للااتيراات المحلٔاا٘ ّامقل
 .تزال التربٔ٘

         ٗالمزاجعاا٘ المضااتنزٗ ٤ٍاادا  المقاازرات الدراصااأ٘ المختلفاا٘ ّتااْفز معااآا اتداااْد
الغامل٘ فَٔا، ّاصتجاب٘ ٍذِ المقزرات للنتيراات العلنٔ٘ ّالتكيْلْجٔ٘ العالمٔا٘  
المحٔراا٘ فااا دكااً معلناإ المضااتقب  مااً التكٔااف ّالتفاعاا  امتظااابٕ ماا  ٍااذِ   

 المتيراات.
      فااازّرٗ ف اااؿ الااارام  ّالميااااٍ  الااا  تعراااٙ داخااا   لٔاااات التربٔااا٘ معاااداد

المعلنين ّتحدٓثَا باصاتنزار ّتشّٓادٍا بكا  جدٓاد في تزاا٢ت المعزفا٘ ّالب اث،        
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ّالتر ٔاااش علاااٙ اصاااتراتٔجٔات الاااتعله اتذدٓثااا٘ ّسٓاااادٗ فَاااه معلنااإ المضاااتقب   
دٓثا٘ ّاصاتخداو   لربٔع٘ المتعلنين ّقدراتَه ّةاجاتَه للتقئات التعلٔنٔا٘ اتذ 

 الْصاٜط التكيْلْجٔ٘ اتذدٓث٘.
        ٘اصااات داا مقااازر في التربٔاااا٘ المكتبٔااا٘ تدنٔااا  الراااا٣ك ٓدرصاااٌْ فٔاااُ  ٔفٔاااا

اصاااتخداو مؾاااادر الاااتعله ّىظاااه المعلْماااات ّمؾاااادرٍا لتااادرٓبَه علاااٙ الب اااث   
 ّالتيقٔب عً المعزف٘.

        اصاات داا مقاازر  جبااارٖ تدنٔاا  الراا٣ك لدراصاا٘ مَااارات اصااتخداو اتذاصااْك
التعاماااا  ماااا  ا٢ىترىاااات ّّصاااااٜ  ا٢تؾااااال اتذدٓثاااا٘ ّ ٔفٔاااا٘ تربٔقاتَااااا في   ّ

 المعلنين الر٣ك لتدرٓب عنلٔ٘ صاعات تخؾٔؿ تزا٢ت اتذٔاٗ المختلف٘، م 

في مْاقف التعلٔه ّالتعله ّعدو  اتذدٓث٘ التكيْلْجٔ٘ ا٤صالٔب اصتخداو علٙ
 . ا٢ تفاٛ بتدرٓضَا ىظزٓا

  ٗ ٖ  اتداىاب  مقازرات  في اليظاز   عااد ً  اليظاز  في المقازرات  تابض   ٔاث  امعاداد  ما
 لتدرٓط المعلنين الر٣ك ت١ٍ  أٌ عأىَا مً متعددٗ بٔئ٘، ّأىضاق أىضاق ؽْر

 .تكاملٔ٘ برزٓق٘ المقزرات
  اىاب  امعاداد  مقازرات  ترعأه   ٕ ٗ  في تربٔقا ٘  مْاقاف  ؽاْر  تكضاب  متيْعا

 .للنعله المتعددٗ با٤دّار للقٔاو ال٣سم٘ الكفآات ّالمَارات المعلنين الر٣ك

            تدرٜب خريجةٞ نًٝةات ايتربٝة١ عًة٢ أسةدخ طةرم ايتةدرٜض ٚايتكٓٝةات ايتعًُٝٝة١ ٚالمٗةارات
تسٌٖٝ المعًُين اتذايٝين ٚالمصتكبًٝين يًتعاٌَ َع ايتشدٜات ايعالمٝة١  ٚايلاز١َ يًُعًِ المتُٝستم 

 ٚالمح١ًٝ في تزاٍ ايتعًِٝ ٖٚاا ٜتطُٔ:  

  ترزتظاإ  لٔااات التربٔاا٘ في تزااا٢ت  تيظاأه دّرات تدرٓبٔاا٘ مضااتنزٗ ّمتيْعاا ٘
مث  التعلٔه اليغط ّالتعله القاٜه علٙ المغزّعات ّالتفكا اليقدٖ ّامبداعٕ 

 ّالتعله التعاّىٕ ّالتكيْلْجٔا التعلٔنٔ٘.
  ًتْفا فزـ ترزتظٕ  لٔات التربٔ٘ لل ؾْل علٙ عَادات مَئ٘ معتندٗ م

 الااا٘ ا٤مزٓكٔااا٘ للتينٔااا٘ جَاااات دّلٔااا٘ مثااا  ا لاااط الثقاااافي الرٓرااااىٕ ّالْ
 الدّلٔ٘ ّغاٍا.

       تغاااجٔ  خزتظااإ  لٔاااات التربٔااا٘ علاااٙ المغاااار ٘ في بااازام  التباااادل الثقاااافي
ّا٤ ااااددٕ مااا  جامعاااات أجيبٔااا٘ راٜااادٗ في تزاااال التربٔااا٘ ّالتعلااأه، ّسٓاااارٗ       

 مدارظ نمْوجٔ٘ في دّل تشتلف٘ ل٣ط٣  علٙ أفق  المنارصات.
   ٘ ل٣ىقااناو  ا عاابكات تعلٔنٔاا٘ تسلٔاا٘    تااْفا فاازـ ترزتظاإ  لٔااات التربٔاا

 ّ قلٔنٔ٘ ّدّلٔ٘ تَد   ا ترْٓز المَي٘ التعلٔنٔ٘ ّتبادل اتررات ّا٤فكار.
     تاااْفا بااازام  تينٔااا٘ مَئااا٘ مضاااتنزٗ ّمتراااْرٗ للنعلناااين في تشتلاااف المزاةااا

 ّالتخؾؾات، تزتكش علٙ معآا ا٤داٛ المَض ّاةتٔاجات الضْق ّا تن .
  علناااين في اصاااتخداو التكيْلْجٔاااا التعلٔنٔااا٘ ّالتعامااا  مااا       ترااآْز مَاااارات الم

 ا٤ىظن٘ املكترّىٔ٘ ّالزقنٔ٘، ّتشّٓدٍه با٤جَشٗ ّالغبكات ال٣سم٘ لذلك.
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      تغاااجٔ  المعلناااين علاااٙ المغاااار ٘ في فااازـ التباااادل الثقاااافي ّا٤ ااااددٕ مااا
ىظاازاَٜه مااً دّل أخاازٚ، ّسٓااارٗ ماادارظ عالمٔاا٘ ل٣صااتفادٗ مااً خراتَااا ّأفقاا    

 لمنارصات في تزال التعلٔه.ا
          تْفا فازـ ل٣ىقاناو  ا عابكات تعلٔنٔا٘ تسلٔا٘ ّ قلٔنٔا٘ ّدّلٔا٘ تَاد   ا

 ترْٓز المَي٘ التعلٔنٔ٘ ّتبادل اتررات ّا٤فكار.
      ٘تفعٔااا  تااادرٓب المعلناااين أميااااٛ اتردمااا٘ ماااً خااا٣ل )تحااادٓث معاااارفَه ّتينٔااا

   ٘ الت اااااادٓات   فآاااااااتَه التدرٓضاااااأ٘، ّاتجاٍاااااااتَه ّسٓااااااادٗ ّعاااااأَه بربٔعاااااا
ّالمضاااتجدات، ّيلٔاااات اصاااتثنارٍا في دعاااه مْاقاااف التعلااأه ّالاااتعله ماااً خااا٣ل     
تحدٓد دقٔ  ٢ةتٔاجاتَه المَئا٘ ما  تَٔٝا٘ البٔٝا٘ التدرٓبٔا٘ بكافا٘ مقْمااتَه        

 المادٓ٘ ّالمعيْٓ٘، ّتحْٓ  المدارظ  ا تزتنعات مَئ٘(.
     الكفآااااات تراااآْز ىظااااه  عااااداد المعلااااه ّتربٔاااا  ىظاااااو امعااااداد المزتكااااشٗ علاااا ٙ

Competency-Based Teacher Education System  لمااا لااُ مااً دّر مَااه في ،
 تينٔ٘ الكفآات المختلف٘ لدٚ المعلنين.

      ٗتينٔ٘ قدرات المعلنين مً خ٣ل تقدٓه بزام  التينٔا٘ المَئا٘ المضاتدام٘ المزتكاش
 علٙ ا٢ةتٔاجات المَئ٘ لهه.

     ٍ ٔٝاات ا٢عتنااد الدّلٔا٘ مثا  ا لاط      تربٔ  معآا اعتنااد المعلاه الا  تقزٍاا 
 .TEAC، ّتزلط اعتناد  عداد المعله NCATEا٤مزٓكٕ ٢عتناد  عداد المعله 

 .ٕتحفٔش المعلنين علٙ الترْٓز المَض الذات 

   ُٔتطٜٛر الإَهاْات الماد١ٜ ٚايبعر١ٜ ٚالإدار١ٜ يهًٝات ايترب١ٝ ٚتحصين ب١٦ٝ ايتعًِ فٝٗا; نا ٜطة
ٛر٠ يًه١ًٝتم ٚنا ٜطُٔ تسٜٚد ايه١ًٝ بسسدخ المعدات ٚالأدٗةس٠ ٚايةماَر   تٛفير ب١ٝٓ تحت١ٝ َتط

 ايتهٓٛيٛد١ٝتم ٚنا ٜطُٔ صٝا١ْ ٚتحدٜح ٖاٙ الإَهاْات بعهٌ دٚرٟ ٜٚعٌُ  يو:  

      ٘تحااادٓث البئااا٘ الت تٔااا٘ ّالمعااادات ّالمختااارات ّالمكتباااات ّالْصااااٜ  التعلٔنٔااا
 للتعلٔه املكترّىٕ ّالزقنٕ. بكلٔات التربٔ٘، ّتْفا ا٤جَشٗ ّالغبكات ال٣سم٘

          تراآْز الاارام  الدراصاأ٘ ّاتررااط الب ثٔاا٘ بكلٔااات التربٔاا٘، ّتيْٓاا  مؾااادر
ّمترلبااات اتدنَْرٓاا٘   2030الااتعله ّطاازق التقاآْه، ّتْافقَااا ماا  ر٠ٓاا٘ مؾااز       

 اتددٓدٗ.
  تأٍٔ  أعقاٛ ٍٔٝ٘ التدرٓط ّالهٔٝ٘ المعاّى٘ بكلٔات التربٔ٘، ّتشّٓدٍه بالمَارات

اتذدٓثاا٘ في تزااال التعلاأه، ّتغااجٔعَه علااٙ المغااار ٘ في ا٤ىغاار٘        ّالمعااار 
 العلنٔ٘ ّا٢بتكارٓ٘.

        ٔترْٓز ىظه امدارٗ ّالقٔادٗ بكلٔات التربٔا٘، ّتحضاين يلٔاات التْاؽا  ّالتيضا
ماااا  اتدَااااات المعئاااا٘ داخاااا  ّخااااار  اتدامعاااا٘، ّتفعٔاااا  دّر تزااااالط الكلٔااااات     

 ّا٤قضاو.

    ٓبٝة١ ايرا٥ةد٠ في تزةاٍ ايتربٝة١ ٚايتعًةِٝ ٚتبةادٍ اترةمات        تعسٜس ايتعةإٚ َةع اتداَعةات الأد
 ٚايماَرتم ٜٚعٌُ:
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   قاماااا٘ عاااازا ات ّبزّتْ اااا٢ْت تعاااااٌّ ماااا  اتدامعااااات ا٤جيبٔاااا٘ في تشتلااااف 
التخؾؾاااات ّالااارام ، ّتاااْفا فااازـ للتباااادل ا٤ ااااددٕ ّالثقاااافي للرااا٣ك  

 ّا٤صاتذٗ ّالباةثين.
    ْٓز الارام  الدراصأ٘ ّاترراط    اصتفادٗ مً خرات اتدامعاات ا٤جيبٔا٘ في ترا

الب ثٔاااا٘، ّتحضااااين جااااْدٗ التعلاااأه ّالااااتعله، ّمْا باااا٘ الترااااْرات المعزفٔااااا٘        
 ّالتكيْلْجٔ٘.

  ًالمغار ٘ في مغزّعات  ثٔ٘ مغتر ٘ م  اتدامعات ا٤جيبٔ٘، ّا٢صتفادٗ م
الميح ّالتنْٓ  المتاة٘ لدعه ٍذِ المغزّعات، ّىغز اليتاٜ  في الم١لمزات ّا ٣ت 

 ّلٔ٘.الد
     ترااآْز بااازام  تدرٓبٔااا٘ مغاااتر ٘ مااا  اتدامعاااات ا٤جيبٔااا٘، تَاااد   ا تأٍٔااا

المعلنااين ّالقااادٗ الترباآْين، ّتشّٓاادٍه بالمَااارات ّالمعااار  ال٣سماا٘ للتعاماا  ماا       
 الت دٓات المعاؽزٗ في تزال التربٔ٘ ّالتعلٔه.

 ن١ًٝ ايتربٝة١ تٗةتِ   ٜعني  يو إٔ  :إْتاز َعارف ٚابتهارات ع١ًُٝ تفٝد في سٌ َعهلات المجتُع
بإدرا٤ يٛخ ع١ًُٝ  ات دٛد٠ عاي١ٝتم في تزالات تخصةص نًٝة١ ايتربٝة١تم َجةٌ ايكطةاٜا ايتربٜٛة١       
ٚايٓفصةة١ٝ ٚالادتُاعٝةة١ ٚايب٦ٝٝةة١تم ْٚعةةرٖا في المجةةلات المحهُةة١  ات المصةةت٣ٛ ايعةةايٞتم يسٜةةاد٠  

جٝة١ المحًٝة١ ٚالإقًُٝٝة١    إشٗاَٗا في إثرا٤ المعرف١ الإْصا١ْٝتم ٚالمعارن١ في المؤتمرات ٚايةٛر  ايبش 
ٚايدٚي١ٝتم يسٜاد٠ تبادلها يًدمات ٚالآرا٤ َع باسجين آخرٜٔتم ٚإقاَة١ ظةرانات يجٝة١ َةع دٗةات      

ٙتم ٚفي ٖاا الإطةار يمهةٔ تكةدِٜ    أخر٣  ات ص١ًتم يسٜاد٠ تعاْٚٗا في سٌ َعهلات المجتُع ٚتطٜٛر
 المكترسات ايتاي١ٝ:

  لنإ الترباْٖ تيرلا  ميَاا     ّف  اصتراتٔجٔ٘ ّصٔاص٘  ثٔ٘ تسددٗ للب اث الع
اتررط الب ثٔا٘، ّتحدٓاد الققاآا التربْٓا٘ الا  تحتاا   ا الب اث ّالدراصا٘         

 ّتْسٓ  ا٤دّار الب ثٔ٘ )العام٘( علٙ  لٔات التربٔ٘ بأقضامَا المختلف٘.
       ا٢ٍتناو بب ْا العن  ال  تَته  ا  المغاك٣ت الْاقعٔا٘ لليظااو التعلٔنإ في

 مؾز ّالعالم العزبٕ.
 المعلنين علٙ  جزاٛ الب ْا امجزأٜ٘ في تزال تخؾؾَه ّفارصتَه تغج  ٔ

التعلٔنٔاا٘، لت دٓااد المغااك٣ت الاا  تااْاجََه في عنلااَه ّ تظاااد ةلااْل عنلٔاا٘         
 ّفعرال٘ لها، ّتبادل اتررات ّاليتاٜ  م  سم٣َٜه ّالباةثين ا٦خزًٓ.

   اةتٔاجات ا تن  ترْٓز المياٍ  الدراصٔ٘ ّا٤صالٔب التعلٔنٔ٘ يا ٓتْاف  م
ّترااااْرات العؾااااز، ّيااااا ٓغااااج  المااااتعلنين علااااٙ الااااتفكا اليقاااادٖ ّامبااااداعٕ  
 ّا٢بتكارٖ، ّتربٔ  ما ٓتعلَّنْىُ في ة  مغك٣ت ةقٔقٔ٘ تْاجََه في ةٔاتَه.

         ٘تعشٓاااش التعااااٌّ باااين  لٔاااات التربٔااا٘ ّاتدامعاااات ّالم١صضاااات ا٤خااازٚ المعئااا
َ        بالب ث العلنٕ، لتبادل المْارد ّاترار  ات ّا٤فكاار، ّ ىغااٛ عابكات  ثٔا٘ تضا

  ىتا  المعار  ّا٢بتكارات العلنٔ٘ وات الؾل٘ بالتربٔ٘ ّالتعلٔه.

         تجدٜدات ع٢ً َصت٣ٛ ايتدرٜب المٝةداْٞ: تتُجةٌ في تطةٜٛر ْظةاّ ايتةدرٜب المٝةداْٞ يطةلاب
    ٔ تةٛفير   نًٝات ايترب١ٝتم نا ٜطُٔ تٛفير فرص تدرٜب١ٝ َتٓٛع١ َٚتهاًَة١ يًطةلابتم ٚنةا ٜطةُ
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إظراف َٚتابعة١ ٚتكةِٜٛ فعةاٍ يًطةلابتم ٚنةا ٜطةُٔ تةٛفير ب٦ٝةات تدرٜبٝة١ تسفةس٠ ٚتفاعًٝة١            
 :ٚتعا١ْٝٚ يًطلابتم ٚيمهٔ تحكٝل  يو عٔ طرٜل

  تحدٓد أٍدا  ّتستْٓات ّمعآا ّمياٍ  ّطزق التدرٓب المٔداىٕ، يا ٓتياصب
اتداْدٗ   م  تشزجات التعله المزجْٗ مً    تخؾؿ، ّياا ٓتْافا  ما  معاآا    

 ّا٢عتناد ا٤ اددٕ.
     ٘تااْفا ماادارظ تدرٓبٔاا٘ متنٔااشٗ ّمتيْعاا٘، تقاانً للراا٣ك فزؽااا تدرٓبٔاا٘ غئاا

ّمتكاملاااا٘، في تشتلااااف المزاةاااا  ّالمياااااٍ  ّا٤ىغاااار٘ التعلٔنٔاااا٘، ّتحقاااا  لهااااه  
 التفاع  ّالتكام  م  البٔٝ٘ المحلٔ٘ ّامقلٔنٔ٘ ّالدّلٔ٘.

 المغار ين في التدرٓب المٔاداىٕ،  تأٍٔ  ّتدرٓب أعقاٛ ٍٔٝ٘ التدرٓط ّامعزا  
لت ضاااين  فااااٛتَه ّفااااعلٔتَه في  عاااداد ّتْجٔاااُ ّتقااآْه الرااا٣ك، ّلتْةٔاااد   

 معآا ا٤داٛ ّالتقْٓه بٔيَه.
          ٙتربٔاا  ىظاااو  لكترّىاإ مدارٗ ّمتابعاا٘ ّتقاآْه التاادرٓب المٔااداىٕ، ٓضااَ  علااا

يتااٜ  المتعلقا٘   الر٣ك ّالمغزفين ّالكلٔا٘ الْؽاْل  ا المعلْماات ّامجازاٛات ّال    
 بالتدرٓب، ّٓلشو الر٣ك بوعداد تقارٓز دّرٓ٘ عً أىغرتَه التدرٓبٔ٘.

           ٘ترْٓز بزىام  التربٔا٘ العنلٔا٘ لٔنتاد  ا صاي٘ تدرٓبٔا٘  املا٘ علاٙ غازار صاي
ا٢متٔاس لر٣ك الكلٔات الربٔ٘، ٓتفازا فَٔاا الرا٣ك للقٔااو بالعدٓاد ماً المَااو        

ترلباااات بزىااام   عااادادٍه، مااا  فااازّرٗ ّفااا   التدرٓضاأ٘ في المٔاااداٌ اصاااتكنا٢ر لم 
معآا ّمْاؽفات تسددٗ لمدارظ التدرٓب المٔداىٕ، ّ عراٛ ىظاو امعزا  علٙ 

 التربٔ٘ العنلٔ٘ أٍنٔ٘ قؾْٚ يا تعق  جْدٗ ا٤داٛ. 

            تجدٜدات عًة٢ َصةت٣ٛ أعطةا٤ ٦ٖٝة١ ايتةدرٜض: تتُجةٌ في تطةٜٛر ْظةاّ ايتسٖٝةٌ ٚايتةدرٜب
تدرٜض في نًٝات ايترب١ٝتم نا ٜطةُٔ تحصةين َصةت٣ٛ الأدا٤ الأنةاديمٞ     ٚايتكِٝٝ لأعطا٤ ١٦ٖٝ اي

ٚايتعًُٝٞ ٚايبشجٞ لأعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜضتم ٚنا ٜطُٔ تسٜٚدِٖ بالمٗةارات ٚايهفةا٤ات ايلازَة١    
يًتدرٜض في ايكرٕ اتذادٟ ٚايععرٜٔتم ٚنا ٜطُٔ تكدٜر ٚتحفٝس ٚتعذٝع أعطا٤ ٦ٖٝة١ ايتةدرٜضتم   

 ٚيمهٔ تحكٝل  يو عٔ طرٜل:

    ٘العيآ٘ باختٔار أعقاٛ ٍٔٝ٘ التدرٓط بكلٔات التربٔ٘ ّف  معآا علنٔا٘ مقييا
ّالعنااا  علاااٙ تينٔاااتَه مَئاااار ماااً خااا٣ل تغاااجٔعَه علاااٙ الب اااث ّالتْاؽااا        
العلناإ، ّعقااد دّرات ّباازام  تدرٓبٔاا٘ تضااتَد  ا٢رتقاااٛ بكفآاااتَه المَئاا٘ يااا   

 ابٕ.١ٓم  أٌ ٓيعكط علٙ ط٣بَه )معلنٕ المضتقب ( بغك   تظ
     تحدٓاااد ا٢ةتٔاجاااات التدرٓبٔااا٘ ٤عقااااٛ ٍٔٝااا٘ التااادرٓط في تزاااا٢ت التعلااأه

ّالب ااااث العلناااإ ّامدارٗ ّالقٔااااادٗ اتدامعٔاااا٘ ّخدماااا٘ ا تناااا  ّتكيْلْجٔااااا      
التعلااأه، با٢صاااتفادٗ ماااً أصاااالٔب الدراصاااات المضاااتقبلٔ٘ ّالت لٔااا  الاااْلٔفٕ       

 ّالتقْٓه الذاتٕ ّغاٍا.
  يْعااا٘ ّمتكاملااا٘ ٤عقااااٛ ٍٔٝااا٘ التااادرٓط،   تؾااانٔه ّتيفٔاااذ بااازام  تدرٓبٔااا٘ مت

با٢صاااتفادٗ ماااً مؾاااادر الاااتعله المختلفااا٘، مثااا  الاااْرؼ ّاليااادّات ّالمااا١لمزات         
 ّالدّرات املكترّىٔ٘ ّالتبادل ا٤ اددٕ ّالشما٢ت الب ثٔ٘ ّغاٍا.
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         ٘تربٔ  ىظاو  لكترّىإ مدارٗ ّمتابعا٘ ّتقآْه الارام  التدرٓبٔا٘ ٤عقااٛ ٍٔٝا
ٙ الكلٔااااا٘ ّاتدامعااااا٘ ّالاااااْسارٗ الْؽاااااْل  ا المعلْماااااات  التااااادرٓط، ٓضاااااَ  علااااا 

ّامةؾأٜات المتعلق٘ بالرام  التدرٓبٔ٘، ّٓلشو أعقااٛ ٍٔٝا٘ التادرٓط بوعاداد     
 تقارٓز دّرٓ٘ عً أىغرتَه التدرٓبٔ٘.

         ربااط ىظاااو تزقٔاا٘ أعقاااٛ ٍٔٝاا٘ التاادرٓط بااالرام  التدرٓبٔاا٘،  ٔااث ٓغااترط
ٔااا٘ ةقاااْر عااادد تسااادد ماااً الااارام  ٤عقااااٛ ٍٔٝااا٘ التااادرٓط المتقااادمين للترق

 التدرٓبٔ٘ في تزا٢ت وات ؽل٘ بتخؾؾَه أّ مَيتَه.

       ُٔتجدٜدات ع٢ً َصت٣ٛ ايتكِٜٛ: تتُجٌ في تطٜٛر ْظاّ ايتكةِٜٛ في نًٝةات ايتربٝة١تم نةا ٜطة
اشتدداّ أدٚات ٚظٗادات َٚعاٜير دقٝك١ ٚظفاف١ يكٝاط َصت٣ٛ ايطلابتم ٚنا ٜطُٔ اشةتدداّ  

َٚتها١ًَ يكٝاط َصت٣ٛ ايطلابتم ٚنا ٜطُٔ اشةتدداّ ْظةاّ ايتكةِٜٛ     أشايٝب ٚطرم َتٓٛع١
 نسدا٠ يًتشصين المصتُر يًماَر ايدراش١ٝتم ٚفي ٖاا الإطار يمهٔ اقتراح الآيٝات ايتاي١ٝ:

   تحدٓد تشزجات التعله المزجْٗ مً    بزىام  ّمقزر دراصٕ، ّتحدٓد المعاآا
٤دّات ّالغَادات المياصب٘ لتقآْه  ّالم١عزات ال٣سم٘ لقٔاظ تحقٔقَا، ّتحدٓد ا

 مضتْٚ الر٣ك في    مزةل٘ مً مزاة  التعله.
          ٖتيْٓاا  أصااالٔب ّطاازق التقاآْه لتغاان  التقاآْه الااذاتٕ ّالشمٔلاإ ّالتاايظا

ّالتربٔقاااإ ّالغااااام ، ّاصااااتخداو أصااااالٔب التقاااآْه املكترّىٔاااا٘ ّالتفاعلٔاااا٘، 
 لكفاٛات ّا٤داٛ.ّاصتخداو أصالٔب التقْٓه المضتيدٗ  ا المَارات ّا

        ٙتربٔااا  ىظااااو  لكترّىااإ مدارٗ ّمتابعااا٘ ّتحلٔااا  ىتااااٜ  التقااآْه، ٓضاااَ  علااا
الرااااا٣ك ّالمعلناااااين ّالكلٔااااا٘ الْؽاااااْل  ا المعلْماااااات ّامةؾاااااأٜات المتعلقااااا٘  

 بالتقْٓه، ّٓلشو الر٣ك بوعداد تسفظ٘  لكترّىٔ٘ تقه أعنالهه ّ تصاساتَه.
 لمضتنز للرام  الدراصٔ٘، با٢صاتفادٗ  اصتخداو ىظاو التقْٓه  أداٗ للت ضين ا

مااً ىتاااٜ  التقاآْه في تحدٓااد ىقاااط القااعف ّالقااْٗ في  اا  بزىااام  أّ مقاازر         
 دراصٕ، ّ جزاٛ التعد٣ٓت ال٣سم٘ لت ضين جْدٗ التعلٔه.

          ُٔتجدٜدات ع٢ً َصةت٣ٛ الإدار٠: تتُجةٌ في تطةٜٛر ْظةاّ الإدار٠ في نًٝةات ايتربٝة١تم نةا ٜطة
سدٜجة١ لإدار٠ ايهًٝة١تم ٚنةا ٜطةُٔ زٜةاد٠ َعةارن١ ايطةلاب ٚالأشةاتا٠         اشتدداّ أشايٝب ٚطةرم  

ٚالإدارٜين في صٓع ايكراراتتم ٚنا ٜطُٔ زٜاد٠ ايتٛاصٌ ٚايتعإٚ بين ايه١ًٝ ٚاتداَع١ ٚاتدٗةات  
 المدتًف١تم ٚفي ٖاا الإطار يمهٔ اقتراح الآيٝات ايتاي١ٝ:

      ،٘باالتْاف  ما  ر٠ٓا٘     تحدٓد ر٠ٓ٘ ّرصال٘ ّأٍادا  ّاصاتراتٔجٔ٘ لكا   لٔا٘ تزبٔا
ّرصال٘ ّأٍدا  ّاصاتراتٔجٔ٘ اتدامعا٘ التابعا٘ لهاا، ّبا٢صاتفادٗ ماً ر٠ٓا٘ مؾاز         

 ّمترلبات التينٔ٘ المضتدام٘. 2030
      ٗتااْفا البئاا٘ الت تٔاا٘ ّالمااْارد البغاازٓ٘ ّالمادٓاا٘ ّالمالٔاا٘ ال٣سماا٘ لت ضااين جااْد

صااتفادٗ مااً  العنلٔاا٘ التعلٔنٔاا٘ ّالب ثٔاا٘ ّاتردمٔاا٘ في  اا   لٔاا٘ تزبٔاا٘، با٢   
 المؾادر المحلٔ٘ ّامقلٔنٔ٘ ّالدّلٔ٘.

        تراآْز ىظاااو  دارٖ داخاا   اا   لٔاا٘ تزبٔاا٘، ٓقاانً اصااتخداو أصااالٔب ّطاازق
ةدٓثااا٘ مدارٗ الكلٔااا٘، مثااا  امدارٗ با٤ٍااادا  ّامدارٗ بااااتدْدٗ الغاااامل٘ ّامدارٗ  
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باليتاااااٜ ، ّٓقاااانً سٓااااادٗ مغااااار ٘ الراااا٣ك ّا٤صاااااتذٗ ّامدارٓااااين في ؽااااي       
ت، ّٓقااانً سٓاااادٗ التْاؽااا  ّالتعااااٌّ باااين الكلٔااا٘ ّاتدامعااا٘ ّاتدَاااات      القااازارا

 المختلف٘.

      تجدٜدات ع٢ً َصت٣ٛ المٛارد الماد١ٜ: تتُجٌ في تطٜٛر ْظاّ المٛارد المادٜة١ يهًٝةات ايتربٝة١تم نةا
ٜطُٔ زٜاد٠ المٛارد الماد١ٜ المتاس١ يًه١ًٝتم ٚنا ٜطُٔ اشتغلاٍ ٖاٙ المٛارد بسفطةٌ طرٜكة١تم ٚنةا    

 :داب َصادر ددٜد٠ يًتٌُٜٛتم ٚفي ٖاا الإطار يمهٔ تكدِٜ المكترسات ايتاي١ٝ ٜطُٔ
       ٘سٓااادٗ المااْارد المادٓاا٘ المتاةاا٘ للكلٔاا٘، با٢صااتفادٗ مااً مؾااادر التنْٓاا  اتذكْمٔاا

ّاتراؽ٘ ّالمحلٔ٘ ّامقلٔنٔ٘ ّالدّلٔ٘، ّبالتعاٌّ م  اتدَاات الغازٓك٘ ّالماتضا٘    
 ّالمضتفٔدٗ مً خزتظٕ الكلٔ٘.

 ٍذِ المْارد بأفق  طزٓق٘، بتربٔ  أصالٔب ّطازق ةدٓثا٘ مدارٗ الماْارد     اصتير٣ل
المادٓااا٘، مثااا  امدارٗ بالمٔشاىٔااا٘ ّامدارٗ بالمغااازّعات ّامدارٗ باليتااااٜ ، ّبت دٓاااد    

 ا٤ّلْٓات ّا٢ةتٔاجات ّاتررط ا٢صتراتٔجٔ٘ للكلٔ٘.
   ٣ر جااذك مؾااادر جدٓاادٗ للتنْٓاا ، بتيفٔااذ مغاازّعات ّباازام  ّأىغاار٘ تْلااد دخاا

للكلٔاااا٘، مثاااا  ا٢صتغااااارات ّاتراااادمات ّالتاااادرٓب ّالب ااااث العلناااإ ّاليغااااز،        
 ّبتغجٔ  الترعات ّالهبات ّالميح مً ا٤فزاد ّالم١صضات.

    إعداد نفا٤ات َؤ١ًٖ يصٛم ايعٌُ ٚايكٝاد٠: ٜعني  يو إٔ ن١ًٝ ايترب١ٝ تٗدف إلى تسٜٚةد طلابٗةا
َٔ ٖاٙ المٗةارات:   تمِ يصٛم ايعٌُ ٚايكٝاد٠بالمٗارات الأشاش١ٝ ٚالم١ٝٓٗ ٚايعدص١ٝتم ايتي تؤًٖٗ

المٗارات ايتٛاص١ًٝتم َجٌ تم ٚالمٗارات الإبداع١ٝتم َجٌ ايتفهير ايٓكدٟ ٚاتذًٍٛ المبتهر٠ يًُعهلات
١تم َجٌ ايعٌُ ضُٔ فرٜلتم ًٝشتُاع ايفعَّةةاٍتم ٚايهتاب١ ايٛاضش١تم ٚالإيكا٤ المؤثرم المٗارات ايتفاعالا
 :رٜٔتم ٚفي ٖاا الإطار يمهٔ تكدِٜ المكترسات ايتاي١ٝار الاستراّ ٚايتكدٜر يلآخھٚإظ
      تْفا بزام  تعلٔنٔ٘ متيْع٘ ّمترْرٗ تتياصب ما  اةتٔاجاات ا تنا  ّالضاْق

في تشتلاااف ا اااا٢ت التربْٓااا٘ ّالتعلٔنٔااا٘، مثااا  التربٔااا٘ الؾااا ٔ٘ ّالبدىٔااا٘،       
٘ الفئا٘،  التربٔ٘ اتراؽ٘، التربٔ٘ في الرفْل٘ المبكزٗ، التربٔ٘ امصا٣مٔ٘، التربٔا  

 التربٔ٘ المْصٔقٔ٘، التربٔ٘ امدارٓ٘ ّغاٍا.
       تراآْز مَااارات المعلنااين ّقاادراتَه المَئاا٘ ّالغخؾاأ٘ مااً خاا٣ل تقاادٓه دّرات

تدرٓبٔاا٘ ّّرؼ عنااا  ّبااازام   مااازاٛ معااازفي، تغااان  مَاااارات التااادرٓط ّالتقااآْه  
 ّالتخرٔط ّا٢بتكار ّالتْاؽ  ّالتعاٌّ ّالقٔادٗ.

 غار ٘ في ا٤ىغر٘ الب ثٔ٘ ّا٢بداعٔا٘ الا  تضااٍه في    تغجٔ  المعلنين علٙ الم
 ماازاٛ المعااار  التربْٓاا٘ ّالتعلٔنٔاا٘، ّةاا  المغااك٣ت الاا  تااْاجََه في عنلااَه،         

 ّتحضين جْدٗ أداَٜه، ّترْٓز مضتْٚ تحؾٔ  ط٣بَه.
           ٘تعشٓش الغازا ٘ باين  لٔاات التربٔا٘ ّاتدَاات الماتضا٘ للعنا  في تزاال التربٔا

دارظ ّامدارات التعلٔنٔااا٘ ّاتدامعاااات ّالم١صضاااات ا٤ٍلٔااا٘،    ّالتعلااأه، مثااا  المااا  
لتبااااادل اتراااارات ّا٤فكااااار، ّ قاماااا٘ المغاااازّعات المغااااتر ٘، ّتحقٔاااا  أٍاااادا       

 مغتر ٘.



 (ASEP)دراشات عرب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفض 

 

 

 

 

 

 م2023.. يوليو  ..  2ج  147العدد  

206 
 

      ٖةاا ٜعةني إٔ نًٝةات    تم ٚخد١َ َصالح ٚسادات المجتُع َٔ خةلاٍ ايتعةإٚ َةع اتدٗةات المةؤثر٠
٘ َٔ خلاٍ ايتعإٚ َةع اتدٗةات المةؤثر٠    ايترب١ٝ تصع٢ إلى تحكٝل َصًش١ المجتُع ٚتًب١ٝ سادات

في تزاٍ ايتعًِٝ ٚايت١ُٝٓتم َجٌ اتداَعات ٚالمدارط ٚالمؤشصةات اتذهَٛٝة١ ٚاتراصة١ ٚالأًٖٝة١م     
ٚيمهٔ يهًٝات ايترب١ٝ إٔ تخدّ َصالح ٚسادات المجتُع َٔ خلاٍ ايتعةإٚ َةع اتدٗةات المةؤثر٠     

 بايطرم ايتاي١ٝ:
    العلنٔاا٘ في تزااا٢ت التربٔاا٘ ّالتعلاأه،   تبااادل اتراارات ّا٢صتغااارات ّا٤ اااا

ّتراااآْز المياااااٍ  ّالاااارام  ّا٤صااااالٔب التعلٔنٔاااا٘، ّتقاااآْه ا٤داٛ ّالمخزجااااات   
 التعلٔنٔ٘، ّ مزاٛ المعار  ّالمَارات للر٣ك ّالمعلنين ّالقادٗ التربْٓين.

  قام٘ الفعالٔات ّا٤ىغر٘ ّالدّرات التدرٓبٔ٘ ّّرؼ العن  ّاليدّات ّالم١لمزات 
الؾااال٘ بالتربٔااا٘ ّالتعلااأه، لت ضاااين الكفااااٛٗ المَئااا٘ ّالغخؾااأ٘ ٤فااازاد       وات 

 ا تن ، ّسٓادٗ الْعٕ بأٍنٔ٘ التعلٔه في تحقٔ  التينٔ٘ المضتدام٘.
  ّتغااااجٔ  المغااااار ٘ ا تنعٔاااا٘ في دعااااه الراااا٣ك وّٖ ا٢ةتٔاجااااات اتراؽاااا٘ أ

ٔاااا٘ المٍْااااْبين أّ المحتاااااجين أّ المزفااااٙ، مااااً خاااا٣ل تقاااادٓه اتراااادمات التعلٔن   
ّالتأٍٔلٔاااا٘ ّامرعااااادٓ٘ ّالؾاااا ٔ٘ ّا٢جتناعٔاااا٘ لهااااه، بالتعاااااٌّ ماااا  اتدَااااات   

 المختؾ٘.
   ِتراآْز الغاازا ٘ بااين  لٔااات التربٔاا٘ ّالقرااا  اتراااـ، ل٣صااتفادٗ مااً مااْارد

ّ مكاىٔاتُ في تحضين بٔٝ٘ التعلٔه، ّتْفا فزـ عن  ترزتظٕ  لٔات التربٔ٘، 
 ٘ ّالتعلٔه.ّدعه المغزّعات ا٢بتكارٓ٘ في تزال التربٔ

     ٘التعاٌّ بين ا٤ اددٔ٘ المَئ٘ للنعلنين ّ لٔات التربٔا٘ ّاتدنعٔاات العلنٔا
المَتناا٘ بالب ااث العلناإ ّالتر ٔااش علااٙ الاارام  المَئاا٘ المتخؾؾاا٘ للنعلنااين 

 بَد  رف   فاٛتَه.
     ًىغاااٛ مزا ااش  ثٔاا٘ مغااتر ٘ بااين اتدامعاا٘ ّقراعااات ا تناا  التربْٓاا٘ ماا 

 ٘. مدارظ ّم١صضات تزبْٓ
      التيضاأ  بااين  لٔااات التربٔاا٘ ّماادٓزٓات التربٔاا٘ ّالتعلاأه بالمحافظااات ّولااك

 بَد  التعز  علٙ ةاجاتَه ّمغك٣تَه.

 َتطًبات تٓفٝا ايتصٛر المكترح: -5
ٓترلااب تراآْز  لٔااات التربٔاا٘ للقٔاااو يضااْٝلٔتَا ا٢جتناعٔاا٘ تضااْ تراآْز        

 التعلٔه في مؾز تْافز تزنْع٘ مً المترلبات ّميَا:

 ر٠ٓااا٘ ّرصاااال٘ ّأٍااادا  ّافااا ٘ للنضاااْٝلٔ٘ ا٢جتناعٔااا٘ لكلٔااا٘ التربٔااا٘،      تااابض 
ّتقانٔيَا في خررَااا ّبزاتزَااا ّأىغاارتَا، ّتْعٔا٘ جمٔاا  العاااملين ّالراا٣ك   

 بَا.
        تحدٓااد ا٤ّلْٓااات ّا٢ةتٔاجااات ا٢جتناعٔاا٘ للنجتناا  المحلاإ، ّالتيضاأ  ماا

تضاااتجٔب لهاااا، اتدَاااات المعئااا٘ لتقااادٓه اترااادمات ّالااارام  ّالمغااازّعات الااا    
 ّتقٔٔه فعالٔتَا ّأمزٍا.
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       ،ٕتغجٔ  المغار ٘ ا تنعٔ٘ لكلٔ٘ التربٔ٘، بشٓاادٗ التفاعا  ما  ا تنا  المحلا
ّا٢تطزاط في عبكات ّتحالفات تزتنعٔ٘، ّامصَاو في ة  المغاك٣ت ّالققاآا   

 ا٢جتناعٔ٘.
  ٘ ّا٢ىتناااٛ  تراآْز الثقافاا٘ ّالقاأه ا٢جتناعٔاا٘ لكلٔاا٘ التربٔاا٘، بااشر  رّو المْاطياا

 ّال٢ْٛ، ّىغز قٔه ا٢ىضاىٔ٘ ّا٤خ٣قٔ٘، ّدعه ةقْق امىضاٌ ّالددقزاطٔ٘.
      ٘تاااْفا الاااادعه الضٔاصااإ ّالمااااالٕ ّامدارٖ لكلٔاااات التربٔاااا٘ ماااً قباااا  اتذكْماااا

 ّاتدامعات ّا تن ، ّتغجٔ  ا٢صتثنار في التعلٔه ّالب ث العلنٕ.
  التربٔاااا٘، ّتيفٔااااذٍا  تحدٓااااد ا٤ٍاااادا  ّاتررااااط ّالم١عاااازات لتراااآْز  لٔااااات

 يغار ٘ جمٔ  ا٤طزا  المعئ٘، ّمتابع٘ ّتقٔٔه اليتاٜ  ّا٦مار.
          تربٔااا  ىظااااو اتداااْدٗ الغاااامل٘ في  لٔااا٘ التربٔااا٘، ّاتذؾاااْل علاااٙ ا٢عتنااااد

 ا٤ اددٕ ّالمَض، ّا٢ىقناو  ا الغبكات ّا٢تحادات الدّلٔ٘ المتخؾؾ٘.
    تربٔا٘، ّاصاتخداو أصاالٔب تفاعلٔا٘     تحدٓث المياٍ  ّالارام  التعلٔنٔا٘ لكلٔا٘ ال

ّىغاااار٘ في التاااادرٓط ّالااااتعله، ّاصااااتير٣ل التكيْلْجٔااااا اتذدٓثاااا٘ في تقاااادٓه       
 اتردمات التعلٔنٔ٘.

        تيْٓ  مؾادر التنْٓ  لكلٔ٘ التربٔ٘، بشٓاادٗ امٓازادات الذاتٔا٘ ماً خا٣ل تقادٓه
ً المغاازّعات ّالاارام  ّاتراادمات المدفْعاا٘، ّجااذك الترعااات ّالهبااات ّالماايح ماا   

 اتدَات الماتض٘.
      ، تعشٓااش الب ااث العلناإ ّالتربااْٖ في  لٔاا٘ التربٔاا٘، ّتغااجٔ  ا٢بتكااار ّامباادا

 ّتْفا الدعه ال٣سو للباةثين ّالر٣ك، ّتحضين جْدٗ ا٤ اا ّاليغز.
       تراآْز القاادرات امىضاااىٔ٘ لكلٔاا٘ التربٔاا٘، بت ضااين مضااتْٚ المعلنااين ّالراا٣ك

 الترْٓز المضتنز، ّتحفٔش ا٢ىتناٛ ّال٢ْٛ.ّامدارٓين، ّتْفا فزـ التدرٓب ّ
           ،ٕتقدٓه اترادمات ا تنعٔا٘ لكلٔا٘ التربٔا٘، بشٓاادٗ التفاعا  ما  ا تنا  المحلا

ّالمضاٍن٘ في ة  مغك٣تُ ّتينٔ٘ قدراتُ، ّتْعٔ٘ اتدنَْر بأٍنٔ٘ التعلٔه ّدّر 
  لٔ٘ التربٔ٘.

 عااااٌّ مااا  اتدَاااات ترااآْز الغااازا ات ا٢صاااتراتٔجٔ٘ لكلٔااا٘ التربٔااا٘، بشٓاااادٗ الت
المختلفاا٘، صااْاٛ علااٙ المضااتْٚ اتذكااْمٕ أّ اتراااـ أّ ا تنعاإ أّ ا٤ اااددٕ،   

 ّا٢صتفادٗ مً خراتَا ّدعنَا.

 َعٛقات تست١ًُ قد تٛاد٘ تٓفٝا ايتصٛر المكترح ٚنٝف١ٝ ايتغًب عًٝٗا: -6
 مً المتْق  أٌ ْٓاجُ تيفٔذ التؾْر المقترو عدٗ معْقات ّميَا: 

      ٘عدو ّجْد ر٠ٓ٘ مغتر ٘ ّمتبادل٘ بين أعقاٛ ٍٔٝا٘ التادرٓط ّالقٔاادٗ امدارٓا
 في  لٔات التربٔ٘

      عاااادو ّجااااْد ىظاااااو لقٔاااااظ فجااااْات ا٤داٛ اتراؽاااا٘ بأعقاااااٛ ٍٔٝاااا٘ التاااادرٓط
 ّا٢صتفادٗ ميَا في الترْٓز

https://www.researchgate.net/publication/331501350_astratyjyt_mqtrht_lttwyr_klyat_altrbyt_fy_dw_nmadhj_almnzmt_almtlmt
https://www.researchgate.net/publication/331501350_astratyjyt_mqtrht_lttwyr_klyat_altrbyt_fy_dw_nmadhj_almnzmt_almtlmt
https://www.researchgate.net/publication/331501350_astratyjyt_mqtrht_lttwyr_klyat_altrbyt_fy_dw_nmadhj_almnzmt_almtlmt
https://www.researchgate.net/publication/331501350_astratyjyt_mqtrht_lttwyr_klyat_altrbyt_fy_dw_nmadhj_almnzmt_almtlmt
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    لتعلاأه عاادو ّجااْد صٔاصااات ّباازام  مْا باا٘ للنضااتجدات في تزااال ىظزٓااات ا
 .ّالتعله

     ،مغك٣ت ا٤بئ٘ التعلٔنٔ٘ ّاىعكاصاتَا علٙ ا٤داٛ التعلٔنإ ) ثافا٘ الفؾاْل
  لخ …الفترات الدراصٔ٘، أجَشٗ التَْٓ٘ ّامفاٛٗ، 

   ٔنٔا٘ بثقافا٘ التجدٓاد الترباْٖ،     قل٘ ّعٕ جمٔ  ا٤طزا  المعئا٘ بالعنلٔا٘ التعل
 ّفلضفتُ، ّمزتكشاتُ الزٜٔض٘.

 .٘ٔمقاّم٘ عنلٔات التجدٓد التربْٖ في المدارظ ّ لٔات الترب 
 .ْ٘ٓىقؿ المْارد المالٔ٘ ّالكْادر البغزٓ٘ الم١ٍل٘ لتربٔ  التجدٓدات الترب 
 عدو تْاف  بعض القْاىين ّاللْاٜح م  مترلبات الترْٓز. 
  ّ ةؾاٛات دقٔق٘ ّتسدم٘ عً ّاق  التعلٔه.قل٘ تْفز بٔاىات 
 .ٕفعف قيْات التْاؽ  بين  لٔات التربٔ٘ ّؽيا  القزار التعلٔن 

 ّدكً التيرلب علٙ ٍذِ المعْقات مً خ٣ل:

 .٘ٔدعه امدارٗ العلٔا للتجدٓد التربْٖ في  لٔات الترب 
       تأٍٔااا  الكاااْادر البغااازٓ٘ ال٣سمااا٘ للنغاااار ٘ في عنلٔاااات الترااآْز ّالتجدٓاااد

 تربْٖ.ال
     تقاادٓه باازام  تدرٓبٔاا٘ لتأٍٔاا  القٔااادات اتدامعٔاا٘ بكلٔااات التربٔاا٘ علااٙ تيفٔااذ

التجدٓاادات التربْٓاا٘، ّتااْفا بٔٝاا٘ تعلٔنٔاا٘ جٔاادٗ ّميااا  مدرصاإ ؽاا ٕ ٓعااشس      
 مقاف٘ التجدٓد التربْٖ.

 .٘ٔتْفا المترلبات المالٔ٘ مةداا الترْٓز ّالتجدٓد التربْٖ لكلٔات الترب 

تقح أٍنٔ٘  لٔاات التربٔا٘ ّفازّرٗ  خقااعَا للترآْز      ّمً العز  الضاب  ٓ
المضاااتنز للقٔااااو يضاااْٝلٔتَا ا٢جتناعٔااا٘ تجااااِ تحقٔااا  التينٔااا٘ الغاااامل٘ يؾاااز   
بؾاااف٘ عامااا٘ ّتجااااِ ترااآْز التعلااأه في مؾاااز بؾاااف٘ خاؽااا٘ ، ّاتقاااح ماااً اتداااشٛ  

٘ لكلٔات التربٔا٘ ّاتدْاىاب المرلْبا    ا تنعٔ٘اليظزٖ للدراص٘ أبعاد ٍذِ المضْٝلٔ٘ 
لتراااآْز التعلاااأه في مؾااااز في فااااْٛ خراااا٘ اتذكْماااا٘ المؾاااازٓ٘ للتينٔاااا٘ الغااااامل٘  

، ّ  اصتعزا  ّاق  قٔاو  لٔاات التربٔا٘   2003المضتدام٘ المعزّف٘ باصه ر٠ٓ٘ مؾز 
بترْٓز العنلٔ٘ التعلٔنٔ٘ ّالب ثٔ٘ ّا تنعٔ٘ بَا لمَٔدا للقٔااو بادّرٍا الميغاْد     

د مً  لٔات التربٔ٘ باتدامعات المؾزٓ٘ ، مً خ٣ل يراٛ أعقاٛ ٍٔٝ٘ التدرٓط بعد
ّّفقااا ليتاااٜ  الدراصاا٘ بغااقَٔا: اليظاازٖ ّالمٔااداىٕ   ّفاا  تؾااْر مقااترو، في ٍااذِ   
الْرقاا٘   تياااّل تزنْعاا٘ مااً ا٢تجاٍااات امؽاا٣ةٔ٘ في التعلاأه، ّصاالرت الْرقاا٘  
ا٤فاااْاٛ علَٔاااا مااا  اليقاااد ّالت لٔااا  بيرٔااا٘ امؽااا٣و، ّلم ٓاااته الترااازق  ا أىاااْا    

ؾْر في التعلٔه في مؾز ىظزا لْقْعَا خار  ىراق ٍذِ الْرق٘ مً جَا٘، ٤ّىَاا   الق
قتلااات  ثاااا في دراصاااات أخاااز، ٢ّ عاااك أٌ ٍيااااع اتجاٍاااات ّؽااأيرا أخاااز مؽااا٣و     

 التعلٔه العاو ّالعالٕ تسلٔا ّعالمٔا فا ٓتعذر امةاط٘ بُ في ّرق٘  ثٔ٘ ّاةدٗ.

https://altk.journals.ekb.eg/article_134958.html
https://altk.journals.ekb.eg/article_134958.html
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 قا١ُ٥ المرادع: 
 المرادع ايعرب١ٝ:-أٚلا 

دٚر الاْترْت في إعداد اـريجين ٚتدرٜض  –(. ايتعًِٝ ٚالمعًَٛات١ٝ 2003. )بٛ ايصعٛدِ، أإبراٖٝ -

 ، ايبشرٜٔ.10ايًغات نحٛ رؤ١ٜ اشتراتٝذ١ٝ يًتعًِٝ في الأقطار ايعرب١ٝ. ف١ً ايترب١ٝ، 
 (. َٓطًكات المٓٗر ايتربٟٛ في فتُع المعرف١. عالم ايهتب، ايكاٖر2002.٠. )دٟ عسٜسإبراِٖٝ، ف -
(. اػاٖات َعاؼر٠ في ت١ُٝٓ المعًُين ٚإعدادِٖ َٗٓٝا. ف١ً ايترب١ٝ، 2011. )يما أشعدأبٛ عُر، ر -

 (، داَع١ الأزٖر.1)145
(. ايتعًِٝ ٚاله١ٜٛ َٚٓع ايتطرف. َٓتد٣ إٜهإ. اشتُردِع َٔ 2017. )اْاّاْدريٝني، ش -

https://bit.ly/2PHShYM 
(. تطٜٛر براَر إعداد المعًِ في 1437. )بٔ قُدبد الله . ٚايعاَرٟ، عًطإ بٔ شعٝدغارٟ، ش -

المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ في ـ٤ٛ ايتذارب ايعالم١ٝ ايرا٥د٠ لإعداد َعًِ ايكرٕ ايٛاسد 

تؽٛر َكترح. المؤلر اـاَض لإعداد المعًِ به١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ أّ ايكر٣ بعٓٛإ  –ٚايععرٜٔ 

 َٚصتذدات ايعؽر.إعداد ٚتدرٜب المعًِ في ـ٤ٛ َطايب ايت١ُٝٓ 
(. تكِٜٛ دٚر نًٝات ايترب١ٝ في َٛاد١ٗ َعه١ً الأ١َٝ في َؽر. 2013. ٚآخرٕٚ )بد اللهبَٝٛٞ، ع -

 ، َرنس تعًِٝ ايهبار ظاَع١ عين شمض.14آفام ددٜد٠ في تعًِٝ ايهبار، 
(. تؽٛر َكترح لإعداد ٚتطٜٛر المعًِ ايصعٛدٟ في ـ٤ٛ بعض 1437. )ايد بٔ عٛاضايجبٝتي، خ -

رب ايعالم١ٝ. المؤلر اـاَض لإعداد المعًِ به١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ أّ ايكر٣ بعٓٛإ إعداد ايتذا

 ٚتدرٜب المعًِ في ـ٤ٛ َطايب ايت١ُٝٓ َٚصتذدات ايعؽر.
(. رؤ١ٜ َكترس١ لمُارش١ المص٦ٛي١ٝ المجتُع١ٝ ؾاَع١ المًو فٝؽٌ. 2017. )ير٠ سصٔاؿادٞ، سم -

 .611-523(، 2)176ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، 
رؤ١ٜ َغاٜر٠. المؤلر ايعًُٞ  –(. تطٜٛر ْعاّ إعداد المعًِ في َؽر 2004. )حمد إسماعٌٝسذٞ، أ -

ايصٟٓٛ يه١ًٝ ايترب١ٝ بالمٓؽٛر٠ بايتعإٚ َع َرنس ايدراشات المعرف١ٝ بايكاٖر٠ بعٓٛإ آفام 

 أنتٛبر. 3-2الإؼلاح ايتربٟٛ في َؽر، 
الأناديم١ٝ في ت١ُٝٓ المص٦ٛي١ٝ الادتُاع١ٝ  (. تطٜٛر دٚر ايكٝادات2022. )د٣ َكبٌاؿربٞ، ْ -

بايٛظا٥ف اؾاَع١ٝ، دراش١ َٝدا١ْٝ به١ًٝ ايترب١ٝ في داَع١ المًو خايد. ف١ً ايعًّٛ 

 (، داَع١ الإَاّ قُد بٔ شعٛد الإشلا29.١َٝ)2ايترب١ٜٛ، 
 (. دٚر نًٝات ايترب١ٝ ظاَع١ ظكرا٤ في ؼكٝل أٖداف المص٦ٛي2018١ٝ. )١ًٗ قُدحماد، ْ -

 (،  س3.٠)26الادتُاع١ٝ. ف١ً اؾاَع١ الإشلا١َٝ يًدراشات ايترب١ٜٛ ٚايٓفص١ٝ، 
(. المدرش١ ايفعاي١: طُٛسات ايتطٜٛر ٚؼدٜات اؾٛد٠. المؤلر 2004. )ُد ؼبرٟاؿٛت، ق -

ايعًُٞ ايصٟٓٛ يه١ًٝ ايترب١ٝ بالمٓؽٛر٠ بايتعإٚ َع َرنس ايدراشات المعرف١ٝ بايكاٖر٠ بعٓٛإ 

 أنتٛبر. 3-2لاح ايتربٟٛ في َؽر، آفام الإؼ
(. ٌٖ المٓاٖر ايترب١ٜٛ َؤ١ًٖ لمٛاد١ٗ تطٛرات ايعؽر. ف١ً ايترب١ٝ، 2012. )ٜاض ساَدايدباغ، ر -

 (، قطر.181)41
(. َلاَح رؤ١ٜ َكترس١ يلارتكا٤ بايبشح ايتربٟٛ ايعربٞ. ٚرق١ عٌُ 2014. )اٍ عًٞايدٖعإ، جم -

الإْتاز ايعًُٞ ايتربٟٛ في “أَ )ايدٚيٞ ايرابع( بعٓٛإ َكد١َ إلى المؤلر ايعًُٞ ايعربٞ ايج

ايك١ُٝ ٚالأثر"، جمع١ٝ ايجكاف١ َٔ أدٌ ايت١ُٝٓ بصٖٛاز، بايتعإٚ َع  …ايب١٦ٝ ايعرب١ٝ

 .4/2014/ 27-26داَع١ شٖٛاز، 
(. ايتٛدٗات ايعالم١ٝ المعاؼر٠ في فاٍ ايبشٛخ ايترب١ٜٛ. ٚرق١ 2014. )ًٞ قٝٞ ايدٜٔراظد، ع -

الإْتاز ايعًُٞ ايتربٟٛ “د١َ إلى المؤلر ايعًُٞ ايعربٞ ايجأَ )ايدٚيٞ ايرابع( بعٓٛإ عٌُ َك
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ايك١ُٝ ٚالأثر"، جمع١ٝ ايجكاف١ َٔ أدٌ ايت١ُٝٓ بصٖٛاز، بايتعإٚ َع  …في ايب١٦ٝ ايعرب١ٝ

 .4/2014/ 27-26داَع١ شٖٛاز، 
ت قبٍٛ المعًُين. ف١ً ايتطٜٛر (. بعض ػارب ايعالم في اختبارا2011. )بد ايكٟٛ شالمايسبٝدٟ، ع -

 (، شًط١ٓ عُإ.67)10ايتربٟٛ، 
(. بعض الاػاٖات اؿدٜج١ في إعداد المعًِ ٚتأًٖٝ٘. المؤلر ايعًُٞ 2010. )براِٖٝايسٖيرٟ، إ -

ايصادط ععر بعٓٛإ َصتكبٌ إعداد المعًِ في نًٝات ايترب١ٝ ٚدٗٛد اؾُعٝات ايع١ًُٝ في 

 َارط. 29-28ٞ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ سًٛإ،عًُٝات ايتطٜٛر بايعالم ايعرب
(. نماذز لمعرٚعات ايتطٜٛر. المؤلر ايكَٛٞ ايصٟٓٛ ايرابع ععر )ايعربٞ 2007. )از٠شلاّ، ع -

ايصادط( آفام ددٜد٠ ف٢ ايتعًِٝ اؾاَعٞ ايعربٞ، َرنس تطٜٛر ايتعًِٝ اؾاَعٞ ظاَع١ 

 .2عين شمض، َر
ع ن١ًٝ ايترب١ٝ بٓعاّ اـُض شٓٛات: ايتعدٝؾ، (. نحٛ َعر2014ٚ. )ُٛد َؽطف٢ايعاٍ، ق -

ايتشدٜات، َٚرتهسات ايتطٜٛر المكترس١ في ـ٤ٛ خبرات بعض ايدٍٚ. ف١ً داَع١ الإَاّ 

 ، ايعًّٛ الإْصا١ْٝ ٚالادتُاع31.١ٝقُد بٔ شعٛد الإشلا١َٝ، 
المؤلر  ايطُٛح ٚايتشدٜات. –(. المعارن١ المجتُع١ٝ في ايتعًِٝ 2004. )ًٞ ايصٝدايعدٝبي، ع -

ايعًُٞ ايصٟٓٛ يه١ًٝ ايترب١ٝ بالمٓؽٛر٠ بايتعإٚ َع َرنس ايدراشات المعرف١ٝ بايكاٖر٠ بعٓٛإ 

 أنتٛبر. 3-2آفام الإؼلاح ايتربٟٛ في َؽر، 
(. تطٜٛر براَر إعداد المعًِ بهًٝات 2023. )ُٛد دابر. ٚاؾًٟٛ، قٛزٟ عبد ايصلاّايعربٝني، ف -

يتشكٝل َتطًبات اؾُٗٛر١ٜ اؾدٜد٠. ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ  2030ّايترب١ٝ في ـ٤ٛ رؤ١ٜ َؽر 

 (، اؾس٤ ايجاْٞ.34)11بايعرٜغ، 
(. برْاَر َكترح باشتدداّ الأْعط١ ايترب١ٜٛ يت١ُٝٓ شًٛى 2003. )ظرف قُدظرٜت، أ -

المص٦ٛي١ٝ الادتُاع١ٝ يد٣ أطفاٍ َرس١ً َا قبٌ ايدراش١. ف١ً دراشات عرب١ٝ في عًِ 

 .196-95(، 3)2ايٓفض، 
(. ؼفات َعًِ َدرش١ المصتكبٌ نُا ٜتؽٛرٖا طًب١ َعًِ ايؽف في 2011. )ٝص٢ايعُاط، ع -

 ، الأردٕ.60ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ دَعل. ف١ً اؼاد اؾاَعات ايعرب١ٝ، 
(. َكٝاط ٚطني ؾٛد٠ نًٝات ايترب١ٝ َٔ َٓعٛر عؽرٟ. المؤلر 2005. )ٌَٝ فُٗٞظٓٛد٠، إ -

، اؾُع١ٝ المؽر١ٜ 1عتُاد ٚـُإ دٛد٠ المؤشصات ايتع١ًُٝٝ(، ايصٟٓٛ ايجايح ععر بعٓٛإ )الا

يًترب١ٝ المكار١ْ ٚالإدار٠ ايتع١ًُٝٝ بايتعإٚ َع ن١ًٝ ايترب١ٝ ببني شٜٛف داَع١ ايكاٖر٠، 

 ٜٓاٜر.
(. براَر إعداد َعًِ فتُع المعرف١ بين ايتشدٜات ٚاؿًٍٛ. 1437. )اَر بٔ عبد اللهايعٗراْٞ، ع -

عداد المعًِ ظاَع١ أّ ايكر٣ بعٓٛإ إعداد ٚتدرٜب المعًِ في ـ٤ٛ َطايب المؤلر اـاَض لإ

 .2ٖـــ، المحٛر ايرابع، َر25/4/1437-23ايت١ُٝٓ َٚصتذدات ايعؽر،
(. المص٦ٛي١ٝ الادتُاع١ٝ ٚأخلاقٝات الأعُاٍ. دار ٚا٥ٌ، 2006. ٚآخرٕٚ )الح َٗدٟايعاَرٟ، ؼ -

 الأردٕ.
(. اشتراتٝذ١ٝ َكترس١ يتطٜٛر نًٝات 2014. )شر قُد. ٚأبٛ راـٞ، شلا٤ قُٛدعبد الله، ٚ -

دراش١ ساي١. دراشات عرب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفض، -ايترب١ٝ في ـ٤ٛ نماذز المٓع١ُ المتع١ًُ

 .(، رابط١ ايتربٜٛين ايعرب2)56
ٖـ(. تطٜٛر براَر إعداد المعًِ بالمًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ في 1437. )اط١ُ عبد المٓعِعٛض، ف -

لمتغيرات المجتُع١ٝ َٚعاٜير الاعتُاد ايعالم١ٝ. المؤلر اـاَض لإعداد المعًِ ظاَع١ أّ ـ٤ٛ ا

-23ايكر٣ بعٓٛإ إعداد ٚتدرٜب المعًِ في ـ٤ٛ َطايب ايت١ُٝٓ َٚصتذدات ايعؽر،

 .2ٖـــ، المحٛر ايرابع، َر25/4/1437
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ايٛاقع ٚالمأٍَٛ. -١٦ ايعرب١ٝ (. الإْتاز ايعًُٞ ايتربٟٛ في ايب2014ٝ. )ٗني قُد إبراِٖٝ ٓاِٜ، َ -

ٚرق١ عٌُ َكد١َ إلى المؤلر ايعًُٞ ايعربٞ ايجأَ )ايدٚيٞ اـاَض( الإْتاز ايعًُٞ ايتربٟٛ 

 .أبرٌٜ 27 -26شٖٛاز ” ايك١ُٝ ٚالأثر“في ايب١٦ٝ ايعرب١ٝ 
 (. قاَٛط عًِ الادتُاع. ايٓٗف١ المؽر١ٜ ايعا١َ، ايكاٖر1997.٠. )ُد عاطف ٝح، ق -
(. تعدٝؾ ٚاقع ايبشح ايتربٟٛ في المٓاٖر ٚطرم ايتدرٜض 2014. )ُد ردبقففٌ الله،  -

َٚكترسات يتطٜٛرٙ. ٚرق١ عٌُ َكد١َ إلى المؤلر ايعًُٞ ايعربٞ ايجأَ )ايدٚيٞ اـاَض( 

 أبرٌٜ. 27 -26شٖٛاز ” ايك١ُٝ ٚالأثر“الإْتاز ايعًُٞ ايتربٟٛ في ايب١٦ٝ ايعرب١ٝ 
. دٚر ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المجُع١ في ؼكٝل المص٦ٛي١ٝ (2018. )عٝد بٔ ذعارايكشطاْٞ، ش -

 .50-21(، 1)4الادتُاع١ٝ َٔ َٓعٛر إشلاَٞ. ف١ً داَع١ اؾٛف يًعًّٛ ايترب١ٜٛ، 
(. أٚد٘ ايٓكؾ ٚايكؽٛر في ايرشا٥ٌ ٚالأطرٚسات إزا٤ َعهلات 2011. )اَر خفيرايهبٝصٞ، ع -

َكد١َ يًًُتك٢ ايعًُٞ به١ًٝ ايدراشات  ايت١ُٝٓ ٚؼدٜاتٗا: الأشباب ٚالمعاؾات. ٚرق١ عٌُ

 ٜاض.ّ، اير12/10/2011-10ايعًٝا، 
(. َصت٣ٛ المصؤٚي١ٝ الادتُاع١ٝ يد٣ ايطايب اؾاَعٞ : دراش١ َٝدا١ْٝ 2018. )عيرنرّٚ، ب -

(، 15)13بمعٗد عًّٛ ٚ تكٓٝات الأْعط١ ايبدْٞ ظاَع١ عُار ثًٝذٞ بالأ ٛاط. اؿٛار ايفهرٟ، 

95-120. 
(. َٓاٖر ايتعًِٝ بين ايٛاقع ٚالمصتكبٌ. عالم 2001. )ارع١ سصٔ. ٚقُد، فد سصينحمايًكاْٞ، أ -

 .ايهتب، ايكاٖر٠
ايتشدٜات ٚايطُٛح. المؤلر ايعًُٞ –(. ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٚايتدرٜب2004. )صين بعيرقُٛد، س -

ٕ آفام ايصٟٓٛ يه١ًٝ ايترب١ٝ بالمٓؽٛر٠ بايتعإٚ َع َرنس ايدراشات المعرف١ٝ بايكاٖر٠ بعٓٛا

 .أنتٛبر 3-2الإؼلاح ايتربٟٛ في َؽر، 
(. المٗددات ايداخ١ًٝ ٚاـارد١ٝ يًبشٛخ ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ في 2014. )لاح ايدٜٔ عرف١قُٛد، ؼ -

ايٛطٔ ايعربٞ. المؤلر ايعًُٞ ايعربٞ ايجأَ )ايدٚيٞ اـاَض( الإْتاز ايعًُٞ ايتربٟٛ في ايب١٦ٝ 

 .أبرٌٜ 27 -26شٖٛاز ” ايك١ُٝ ٚالأثر“ايعرب١ٝ 
(. َٓع١َٛ إعداد المعًِ في نًٝات ايترب١ٝ ؼدٜات َٚكترسات. دراشات 2010. )ُد أَينالمفتي، ق -

 .، ٜٓاٜر154ف٢ المٓاٖر ٚطرم ايتدرٜض، 
(. َدرش١ المصتكبٌ ٚت١ُٝٓ اله١ٜٛ ايجكاف١ٝ في ـ٤ٛ ايعٛلم١. المؤلر 2009. )ُد إبراِٖٝالمٓٛفي، ق -

، 1ايٛاقع ٚالمأٍَٛ،  –يترب١ٝ ببٛر شعٝد بعٓٛإ : َدرش١ المصتكبٌ ايعًُٞ ايصٟٓٛ ايجاْٞ يه١ًٝ ا

 .َارط
(. الأدٚار المتذدد٠ يًُعًِ في عؽر المعرف١ ع٢ً ـ٤ٛ تٛدٗات ايفهر 2009. )دٟ ؼلاحالمٗدٟ، ف -

ايتربٟٛ الإشلاَٞ. المؤلر ايعًُٞ ايجاْٞ يه١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ظاَع١ درػ بعٓٛإ )دٚر 

 . عؽر ايتكدّ المعرفي(، داَع١ درػ الأ١ًٖٝ، الأردٕالمعًِ ايعربٞ في
(. َٓاٖر ايتعًِٝ في فتُع المعرف١. ف١ً دراشات في المٓاٖر ٚطرم 2012. )اٜس َرادَٝٓا، ف -

 .185ايتدرٜض، 
(. نًٝات ايترب١ٝ ٚالإؼلاح المٓعٛد. المؤلر ايدٚيٞ ايصابع ) ايتعًِٝ في َطًع 2009. )اَْٞؽار، ش -

ايتعًِ َد٣ اؿٝا٠ (، داَع١ ايكاٖر٠، َعٗد ايدراشات  –الإتاس١  -. اؾٛد٠  الأيف١ٝ ايجايج١

 .1ايترب١ٜٛ، َر
(. رؤ١ٜ َصتكب١ًٝ يًتعًِٝ قبٌ اؾاَعٞ في َؽر. المؤلر ايعًُٞ ايدٚيٞ 2012. )ُد عًْٞؽر، ق -

الأٍٚ بعٓٛإ رؤ١ٜ اشتعراف١ٝ لمصتكبٌ ايتعًِٝ في َؽر ٚايعالم ايعربٞ في ـ٤ٛ ايتغيرات 

المجتُع١ٝ المعاؼر٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ المٓؽٛر٠ بالاظتراى َع َرنس ايدراشات المعرف١ٝ 

 .فبراٜر 21-20، 1بايكاٖر٠، َر
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(. نحٛ تطٜٛر ايتعًِ في ايٛطٔ ايعربٞ بين ايٛاقع ٚالمصتكبٌ. 2003. )اَد. ٚعُار، سصٔظشات٘، س -

 .ايدار المؽر١ٜ ايًبٓا١ْٝ، ايكاٖر٠
ايعرٚط ايداخ١ًٝ يٓذاح اؾاَع١ في ايكٝاّ بمصؤٚيٝاتٗا المجتُع١ٝ.  (.2011. )فٝإنُاٍ، ش -

َؤلر المص٦ٛي١ٝ المجتُع١ٝ يًذاَعات ايفًصط١ٝٓٝ، داَع١ ايكدط المفتٛس١، ْابًض 

26/9/2011.ّ 
(. َٓع ايتطرف ايعٓٝف َٔ خلاٍ ايتعًِٝ: ديٌٝ يؽاْعٞ ايصٝاشات. َٓع١ُ 2018ايْٝٛصهٛ. ) -

يعًِ ٚايجكاف١، الأَِ المتشد٠. َتاح ع٢ً ايرابط ايتايٞ: الأَِ المتشد٠ يًترب١ٝ ٚا

https://bit.ly/32ewyKB 
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