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في ضوء مؤطر كفاءة التعليم والتدريب في الممللة العربية الشعودية 
 دراسة تحليلية  - (7177-7102) المعرفة العالمي
 ن  لشصَي مصاعل علي لذأ. 

 مصيفة لشصفوف للأوشية بإدلرة تعليه د ة

 يـــــــــــــــــــب ر سالم لشب رلىد. 

 دامعة طيبةكلية لشتربية أستاذ للإدلرة لشتربوية للمشاع 

 للمنلكة لشعيبية لششعودية للم يية للميورة

 : المشتخلص  
ٖددت الديتسدشدد١لدتلدي لمددرملل٪ظددرلدي تًددِٝلٚدي ددتسٜكلديدد كيليًًُهدد١لديتر ٝدد١لديصددتٛ ١ٜل للللللل
ـدد٤ٛلَ٪ظددرلدلتر دد١لديتدديلٞلٚديددوٟلٜؽددتسلشددٜٓٛيلَددٔلَ٪شصدد١لتسُددتل ددٔلسدظددتلدٍلَه ددّٛل دد٬ٍلللللل

(لٚقيَالديتسدش١ل  حًٌٝلٚـعلدلًُه١لديتر ١ٝلديصدتٛ ١ٜل لَ٪ظدرلدي تًدِٝلللل7177-7102ديفتر٠ل)
ل-دليْٝديلل- رٜلميْٝديلل-دي تسٜكلدتلجيْكل بردتل تد لديدتٍٚلد٫ق ؽدي ١ٜلديتيلٝد١ل)لكَرٜهديلللللٚ

ديؽد((لَددٔل ٝدعلدلتددتٍلديتدديّلٚديترسٝدكلتلٚدشدد  تَالَتي يد١لسٜيـدد١ٝلَددٔلللللل–ديٝي دديٕلل- رْصديل
ديتسجدد١لد٭ٚتلتدتلَدد ػالٚتدتلَدد ػأٜلٚتدتلغدد٬ لَدد ػادتليًٛؼددٍٛلدتلْ ٝةدد١لٚـددعلدلًُهدد١للل

يصددتٛ ١ٜل لدي تًددِٝلٚدي ددتسٜكلديدد كيلَكيسْدد١لَددعلديددتٍٚلدل  دديس٠ليًٛؼددٍٛلدتلْ ٝةدد١للللديتر ٝدد١لد
ديترسٝكلدل كتّليًًُُه١لديتر ٝد١للٚـعلدلًُه١ل ييٓصب١ليًتٍٚلدل  يس٠لٚديٛؼٍٛليًٓ ي٥جلدي يي١ٝ:ل

(ل.ل ل ددد(لكٕل27(ل ٝدددعلد  ًدددالدلرسبددد١ل)ل7171ديصدددتٛ ١ٜل ًددد٢لَ٪ظدددرلدلتر ددد١لديتددديلٞلنددديٕل ل)لل
(.لٚ ًدد٢لدتديْددكلدٯ ددرلٚ ُٝدديل86(ل ٝددعلد  ًدالدلرسبدد١ل)ل7102سٝدكلدل دد  رلكدديلندديٕل ل دديّل)لديتر

(ل7170(ل ل)90.5تغؾلدلًُه١لديتر ١ٝلديصتٛ ١ٜلكٜفيلٚٚ كيليًك١ُٝتلنيْالك ٢ًلق١ُٝلكيلٖٞل)
ٞلٚ ييرغِلَٔلَهي١ْلدلًُه١ل لديترسٝدكلٖٚدللل(.7102(ل ل يّل)29.7 ُٝٓيلنيْالكقٌلق١ُٝلكيلٖٞل)

د٭نثددرل تددتدلَددٔلديتٚيدد١لدل ؽددتس٠تلل٪ظددرلنفددي٠٤لدي تًددِٝلٚدي ددتسٜكلكهددٔلد  بدديسلكٕلدلًُهدد١ل لللل
(ل د(لدلًُهد١لٚ ٚيد١ل رْصديل ًد٢للللللZسرسٝكلٜهي لٜكتربلَٔلديتٍٚلدل كت١َل ٝعلكٕلديفدرمل لقدِٝل)لل

لٛلٖٚٞلق١ُٝليٝصالنبا٠.ل 15.1 = (18 – 33.1)شبٌٝلدلثيٍلٜصيٟٚل  ١ٜلدلًُه١لديتر ١ٝلديصدت
كنثرلديتٍٚلتحالديتسدش١لقر يلَٔلديتٚي١لد٭ ا٠لل٪ظرلنفي٠٤لدي تًِٝلٚدي تسٜكل ٬ٍلديفدتر٠لل

(تل ل دد(لكٕلكنثددرلديددتٍٚل تددتدل ددٔلديتٚيدد١ل22.7(ل ًػددال)Z(ل ٝددعلكٕلقُٝدد١ل)7177ل–ل7102َددٔل)
ت٠ل(لٖدٞلدي٫ٜٛديتلدل حدللل7177ل–ل7102د٭ ا٠لل٪ظرلنفدي٠٤لدي تًدِٝلٚدي دتسٜكل د٬ٍلديفدتر٠لَدٔل)لللللل

غدِل رْصديللل(تل25.7(ل ًػدال)لZ(تلًٜٝٗديل رٜلميْٝديل كُٝد١ل)للل21.5(ل ًػدال)لZد٭َرٜه١ٝل ٝدعلكٕلقُٝد١ل)لل
 (.22.8(ل ًػال)Zغِلدليْٝيل ك١ُٝل)(تل22.2(ل ًػال)Z ك١ُٝل)

ل.ديهًُيتلدلف ي ١ٝل:لدي تًِٝلٚدي تسٜكلدي كيلتلديهفي٠٤لد٫ق ؽي ١ٜلتلَ٪ظرلدلتر ١لديتيلٞل

The efficiency of education and training in the Kingdom of Saudi Arabia in 
light of the Global Knowledge Index (2017-2022) - an analytical study 

Mashael ali alshehri & Dr: Badr Salem Sharea Albadraniy 
Abstract:  

The study aimed to address the technical education and training index of 
the Kingdom of Saudi Arabia in the light of the Global Knowledge Index, 
which is issued annually by the Mohammed bin Rashid Al Maktoum 
Foundation during the period (2017-2022) and the study analyzed the position 
of the Kingdom of Saudi Arabia in the education and training index along 
with the experiences of some global economic countries (America - Britain - 
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Germany - France - Japan - China) in terms of general rate and ranking, and 
used a first-class mathematical equation with a variable and with two 
variables and with three variables to reach As a result of the position of the 
Kingdom of Saudi Arabia in technical education and training compared with 
the selected countries to reach the result of the Kingdom's position in relation 
to the selected countries and reach the following results: The advanced 
ranking of the Kingdom of Saudi Arabia on the Global Knowledge Index was 
in (2020), where it ranked (42). While her late ranking was in (2017) where 
she ranked (68th). On the other hand, as for the Kingdom of Saudi Arabia as 
well, according to value, its highest value was (51.9) in (2021) while its lowest 
value was (45.2) in (2017).  
Keywords: Technical Education and Training, Economic Efficiency, Global 
Knowledge Index 

 : المكدمة 
 رً ديلجتٜدتًدلَدٔل درٚعلديتًدّٛلد٫ق ؽدي ١ٜتلاٗدرل لدٯْٚد١للللللللل دلتر د١ل ي ٜتدتلدق ؽدلل

سهٓٛيٛجٝديلل   لمبٝكديتل ٚد٫سؽدي٫تتل دلتًَٛديتل د٭ ا٠لٜكّٛلكشيشًيل ٢ًلسهٓٛيٛجٝي
لّ نُي  ديتؽر ٖود تمٝس كؼبحالسم١ تزًُٗي   ٚد٫سؽي٫ت دلتًَٛيت  ًد٢لل ٜكدٛ

لٟدي دليٍ ٚسكط دلتر ١ت يتٚس  ُكي كنثر جتٜت  ِٗ ٚسكدتّلل د٫ق ؽدي ل  لسلمدٛسل بعدر
لٕ لٔ  فد٬ل ت ديبًدتد ل٘  د َدٛس دلل دلتًَٛديتل  يسدال  كدتل ت يًثدر٠ٚل  كٝكٝديل َؽدتسدل نْٛد

ًٝيلَٔلدلٛدس لد٫ق ؽي ١ٜللي٘ل ؽٛؼٝ ٘. لكشيش

لٔ ٚس ندتتل ٚسسدٜتت دلتر ١ دق ؽي  ك١ُٖٝ ٚ رزت لٍ َد ديدوٟلل ديٛدـد ل ديدتٚسل  د٬
ل٘ د٫ق ؽي  طبٝت١ تحتٜت  ٢ دلتر ١ س٪ ٜ٘ تسدرىلل دلتر د١ل كؼدبحال  ٝدعل تْٚعديط

لٛ دلإْ دي ل لٟ ٚديُٓد لٕ  د٢ل د٫ق ؽدي  لّ دل كتَد١ل ديبًدتد  ٚسٛاٝفٗديل دي كٓٝد١ل ٚدشد  تد

لٔ ٚكْعدلم ٗيل تزي٫سٗديل  هي د١ل دتذٝدي٠ل ْٛ ١ٝ  ٗتفلتحص( لٍ َد لٔ د٫شد في ٠ل  د٬  َد

ٚد٫سؽددي٫تلٚسُٓٝدد١لسكطلدلدديٍلديبعددرٟل يي ددتسٜكل دلتًَٛدديت سلمبٝكدديتلسهٓٛيٛجٝددي
ل(.7108في٠٤لٚتحص(لد٫ق ؽي ل ًفل)ٚدي  ٌٖٝليسٜي ٠لديه

ٚستتلدلتر ١لكشيطلتصيحلٚزٜي ٠لنفي٠٤لدي تًدِٝلٚدي دتسٜكتلٚتيدول  حٛكديل تللللل
د٫ق ؽي لديتيلٞلديوٟلٜترفل يق ؽي لدلتر ١تلٜٚ٪نتل ٢ًلسكطلدليٍلديفهرٟلديوٟل

ثرلٜ ٛد رل لكتٖيٕلد٭ رد لٚ كٛكِتلٜٚت ُتل ٢ًلقتسدسِٗلٚ بردسِٗلَٚٗيسدسِٗلكن
َٔلديتٓيؼرلدي كًٝت١ٜل)د٭سضتلٚدليٍتلٚديتٌُ(.لٚيويول٫ل تلَٔلتحٍٛلدلٓظُديتلل

لدي ت١ًُٝٝل تلتز ُتيتلَتر ١ٝلس هٝفلَعلديتؽرلدتذييٞ.

ٚكثدددٌلدق ؽدددي لدلتر ددد١لَدددٔلد٫ق ؽدددي دتلدلتيؼدددر٠لد٭شيشددد١ٝلد دددت ٠ليٓعدددي لللل
 ُردسلنمدٛلٚدشد تد١َلللتش ًفلديكلمي يتلد٫ق ؽي ١ٜلٚدلييٝد١لٚديبعدر١ٜلتلٚكشديطلدشدلللل

ٖدددوٙلديكلمي ددديتلَٚٛدجٗددد١لدي حدددتٜيتلٚدلددد ػادتل لادددٌلدي ٛجٗددديتلد٫ق ؽدددي ١ٜللللللل
ديتيلٝددد١ل.ليدددويولملد٫ٖ ُددديّل ددديي حٍٛلدتلد٫ق ؽدددي لدلتدددر ل لدلًُهددد١لديتر ٝددد١للل

لًٛ ديصدتٛ ١ٜل ديتر ٝد١لديصتٛ ١ٜلٚك١ُٖٝلدي ٓدٛعلد٫ق ؽدي ٟل ٝدعلظدٗتتلدلًُهد١لللللل  دنمد
للدلمجي٫ت.لتش ًف   دنباً دسلمٛسًٚ يتٚدـحً
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ٚٚجددتلكٕلد٫ق ؽددي لدلتددر لٜدد٪غرل ًدد٢لك د٤لسكطلدلدديٍلديبعددرٟلديددوٟلٖددٛلسددردنِلللل
لٚلل لٔدلتديسفلَددٔل د٬ٍلدي ددتسٜكلٚديبحدعلٚدي لمددٜٛرلٚدترددبر٠لتل لِ َد  كُٖٝد١ل  درزتل غد

ًٜدل د  تدً  دلتًُ(   تد   ت دتذيج١ ًٝديلٚ يسر ٛ  ندثال شدبك ٓيلٚقدتلل تيَ هي ٦ًدل كني ك

لٔ لٍ َد ل٘    رٜلميْٝديل سكشدٗيل  ًد٢لٚ ديدتٚ لّ سٛجٝد ًٜدل دلتًُد(ل  إ دتد ل د٫ٖ ُدي   تدتل يسر ٛ

لٙ ًٝدل   دتد   لإ دتد ل دلمجدي٫تل  تد ليل عدهٌلٚدـد تلكَديل لديدتٍٚلديتر ٝد١ل  ٛجدتللللللل ًُ

ل(.7105تديػ٬ٜٝيل)ٚٚشي٥ً٘للدي تسٜض طرم  ٢ً ستسٜب٘ٚ دلتًِ

ٚقدددتلكؼدددب لجدددٛ ٠لدي تًدددِٝلديددد كيلٚدي دددتسٜكلدلٗددديلَدددٔلَصددد ًسَيتلدي ُٓٝددد١للللل
تل٢لدلمج ُتديتلدتذتٜثد١لدتلتحكٝكٗديلللد٫ج ُي ١ٝلٚديبعر١ٜلٚد٫ق ؽدي ١ٜلديدتلسصدتللل

لٚدي ٛج٘لدتلدي ٛاٝفلديفتًٞلٚديفتيٍليًُتر ١ل.

ٚ لادددٌلدي لمدددٛسدتلديدددتلٜعدددٗتٖيلديتددديرلسددد سٞلَبدددي س٠ل رْددديَجلد٭َدددِلدل حدددت٠لل
يتديلٞللد٫نمي٥ٞلَٚ٪شص١لتسُدتل دٔلسدظدتلدٍلَه دّٛليًُتر د١ليبٓدي٤لَ٪ظدرلدلتر د١لدلللللللل

َصددي١ُٖل ل ٓددي٤لتز ُتدديتلٚدق ؽددي دتلدلتر دد١لٖٚددٛل ـددي ١لقٜٛدد١لٜددٛ رلك د٠ل ًُٝدد١لل
ف٤ٛل ٢ًلدي حتٜيتلٚشبٌلسلمٜٛرٖيلي ١ُٝٓلَص تد١َليًُة ُتيتل ١ًُٝلسصًطلدي

ل(.7177)َ٪شص١لتسُتل ٔلسدظتلدٍلَه ّٛليًُتر ١لتل

دتديَٞلتلٜ هٕٛلَ٪ظرلدلتر ١لديتيلٞلَٔلشالقلمي يتل ١ٜٛٝلٖٞل:لدي تًِٝلقبٌل
ٚدي تًددددِٝلديدددد كيلٚدي ددددتسٜكلدلٗدددديلتلٚدي تًددددِٝلديتددددييٞلتلٚسهٓٛيٛجٝدددديلدلتًَٛدددديتللللل
ٚد٫سؽي٫تلتلٚديبحعلٚدي لمٜٛرلٚد٫  هيسلتلٚد٫ق ؽي لدتلجيْكلَ٪ظدرل درٟل ديؿلللل

ل ييب١٦ٝلدي ُه١ٝٓٝل.

ٚستدددتلدلًُهددد١لديتر ٝددد١لديصدددتٛ ١ٜل  دددت٣لكغٓددد٢ل ٍٚلديتددديرلٚٚد دددت٠لَدددٔلكٖدددِللللللللل
تٍٚلديتعدددرٜٔل ٫لدٕلدق ؽدددي لدلًُهددد١ل٫لٜدددسدٍل٫لٜ صدددِل ي٫ق ؽدددي لللللدق ؽدددي ٜيتلديدددل

دلتر ل ييرغِلَٔل ؽدٍٛلدلًُهد١ل ًد٢لَردندسلَ ٛشدلم٘ل لَتٝديسلدق ؽدي لدلتر د١للللللللل
ديتيلٞلْٚظردل٭١ُٖٝلدي ٓٛعلد٫ق ؽي ٟلسصت٢لدلًُه١لدتلدي حٍٛل٫ق ؽي لدلتر ١ل

ييٞلدتلد ددد ٬ٍلدلرندددسلٚجتًددد٘لَؽدددتسدليًثدددر٠ٚليٝٓكدددٌلدلًُهددد١لَدددٔلَرنسٖددديلدتذددد
دي تًِٝلٚدي تسٜكلٖدتلد٭َرلديوٟلٜ لمًكلدٖ ُيّلبم٪ظرل7121ديث٬غ(ل ل ًٍٛل يّل

ديدد كيلي دد غاٙلدلبيظددرل ًدد٢لديبٓٝدد١لد٫ق ؽددي ١ٜلٚس ٖٝددٌلديٝددتلديتيًَدد١لدلدديٖر٠لٚسكطلل
ٚقتلدٖ ُالدلًُه١لديتر ١ٝلديصدتٛ ١ٜلبمٛدنبد١لللل(.7170دليٍلديبعرٟلدل٪ٌٖل) لم١ٝت

دي ػالديصرٜعل لديب١٦ٝتل ٗتفلتمه(لدلٓظُيتلدي ت١ًُٝٝلَٔلزٜدي ٠لنفي٤سٗديلللٖودل
دي تًُٝٝددد١لٚدي تسٜبٝددد١تلٚ  دددي ٠لتحتٜدددتلكٖدددتد ٗيلٚشٝيشددديسٗيتلٖٚٓتشددد١ل ًُٝيسٗددديتلللللل

تلشددتٝيإل تلزٜددي ٠لد٫ ددتردفل يلتر دد١ل ٛؼددفٗيللللل7121لٛدنبدد١لٚتحكٝددللس٩ٜدد١لدلًُهدد١لللل
ٜفدددعلتحدددتٜيتلكَددديّلدلٓظُددديتلللَٛجدددٛ دلجٖٛرٜددديإلغدددالًَُدددٛطلٚيهٓددد٘لتسصدددٛطتلللل

دي تًُٝٝد١ليًبحدعل لك فددٌلديصدبٌللإ دسدسٗدديل لمرٜكد١لكنثدرلْظيَٝدد١لٚ ي ًٝد١ لَددٔللللللل
كجٌلسعةٝعل ًُٝيتل تظي لدلتر د١لٚسبي كديتلْٚعدرٖيتلٚسلمبٝكٗديتلد٭َدرلديدوٟلٜد٪غرلللللللل
 يلإتظددديبل ًددد٢لدلإْ يجٝددد١تلٚدي ةتٜدددتتلٚد٫  هددديستلٚديهفدددي٠٤تلٚ ٬قددديتلك فدددٌل ددد(لللل

للديتيًَ(.
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(تل7171كٚـدددحالديتتٜدددتلَدددٔلديتسدشددديتلديصدددي ك١تلَثدددٌل سدشددد١لديبدددتسدْٞل)للللٚقدددت
(لك١ُٖٝلد٫ٖ ُيّل هفدي٠٤لدي تًدِٝللل7177(تلٚ سدش١لك ٛلشبعتل)7171ٚ سدش١لديرظٝتٟتل)

ٚدي تسٜكلبميلٜ ٓيشكلَعلدي ح٫ٛتلديهبر٣لدتذيؼ١ًل لٖودلديتؽرتل  د غالديثدٛس٠للل
ٝدد١لستًددِلديفددر تلٚدلٗدديسدتلدللمًٛ دد١لدلتًَٛيسٝدد١لديفدد ١ُتلٚسػددالدلفدديِٖٝل ددٍٛلنٝف

يًحٝي٠لٚديتٌُتل ٝعلكٕلدي لمبٝكيتلدي ت١ًُٝٝلٚدي تسٜب١ٝتلرلستتلني ١ٝللٛدنبد١لل
ٖودلديتؽرتلٚتمه(لك رد ٙلَٔلدلٗيسدتلديفرٚس١ٜلديتلتجتًِٗلقي سٜٔل ٢ًلدلٓي ص١ل

ر دد١ل لديثددٛس٠لد٫ق ؽددي ١ٜتلٚ ٦ٝدديتل ُددٌلدلصدد كبٌتلَٚٛدنبدد١لَ٪ظددردتلدق ؽددي لدلتللل
ديتيل١ٝ.لٚيويولجدي٤تلٖدوٙلديتسدشد١لي ٛـد لكُٖٝد١لنفدي٠٤لدي تًدِٝلٚدي دتسٜكل للللللللل

لدلًُه١ل لـ٤ٛلَ٪ظردتلدق ؽي لدلتر ١لديتيل١ٝ.

  :مظللة الدراسة وأسئلتها 
ستددتلدلٓظُدديتلدي تًُٝٝدد١لتسددٛسدإلس٥ٝصددٝيإل لسًبٝدد١لد  ٝيجدديتلدلمج ُددعلٚديٛ ددي٤لللللل

ادتلديتيلٝددد١لدل ٬ كددد١تلديدددتلك تل تللبم لمًبددديتلدي ُٓٝددد١لدلصددد تد١َل لادددٌلديددد ػل
دْف ددديحلتز ُتددديتلديتددديرل تفدددٗيل ًددد٢ل تددد .لٚقدددتلك ٣لٖدددودلد٫ْف ددديحل تلشدددتٞللل
َ٪شصدديتلدي تًددِٝلي حصدد(لتشرجيسٗدديليًُٓي صدد١لٚدي ُٝددس ل تلكؼددبحالدتديَتدد١لللللللل
َ تدت ٠لديٛاددي٥فلٚدلُٗدديتل فتددٌلدي حدد٫ٛتلديددتلظددٗتٖيلديكددرٕلديتعددرٕٚتلٚكؼددب لل

كٖتد ٗي:لديبحعلديتًُٞتلٚ ْ ي لدلتر ١لٚسلمٜٛرٖيتلٚ سي ١ل رؼ١ل ٢ًلسكطلَٗيَٗيلٚ
ل.(7106)ديتٓسٟتدي تًِٝليًةُٝعلي ًب١ٝل يجيسِٗلديثكي ١ٝلٚدل١ٝٓٗلدل ةت ٠

َٚددٔلد٭غددردضلدير٥ٝصدد١ليًُٓظُدديتلدي تًُٝٝدد١لكْٗدديلدلصدد٪ٚي١ل ددٔل  ددتد لديكدد٣ٛلللل
 ًددددفلَصدددد ٜٛيسٗيلديبعددددر١ٜتلٚديكٝددددي دتلديفهرٜدددد١لٚديتًُٝدددد١لٚد٭  ٝدددد١لٚدلٗٓٝدددد١لبم ل

ٚتدُٝددعلقلمي دديتلَٚ٪شصدديتلدلمج ُددعتلٚكدديل ٚسلَٗددِل لتزدديٍلدترتَدد١لديتيَدد١ل لللل
دلمج ُعتلٚد٫سسكي٤ل ٘ل فيسٜيإتلٚدي ٓعٝطلديثكي لٚديفهرٟلديتيّتلٚسٛدج٘لَ٪شصديتلل
دي تًددِٝل لدلًُهدد١لتستٚ ٜدد١ل لد٫ْف دديحل لزٜددي ٠لديهفددي٠٤لدي تًُٝٝدد١لٚدي تسٜبٝدد١للللللل

ًٞليٮ ددددددرد لديتدددددديًَ(ل لٖددددددوٙلدل٪شصدددددديتتلٚدتردددددديسجٞل ًدددددد٢لدلصدددددد ٜٛ(لديددددددتد 
يًُص فٝتٜٔلَٔل تَيسٗيلنُٓٗجلَ٪شصٞتلٚتيولنُيلكٚـحال سدش١لديدٛد  ٞلل

(تلٖٚددودلَدديلٜدد٪غرل ًدد٢لَٛدنب ٗدديلل٪ظددردتلدق ؽددي للل7170)لديفددٜٛٗٞ(تلٚ سدشدد١ل7170)
دلتر دد١لديتيلٝدد١تلٜٚتددتلٚجٗدديلَددٔلكٚجدد٘لـددتفلٖددوٙلدل٪شصدديتتل دديلٜدد٪ ٟل تلاٗددٛسلل

لَرغددٛبل ٝٗدديلَثددٌ:ل ددتّلديٛـددٛحتلٚديػُددٛضل لد٭ ٚدستلٚ ددتّللٚدْ عدديسلاددٛدٖرلغددا
دلعدديسن١ل لؼددٓعلديكددردسدتتلٚسددر ٟل ي ًٝدد١لد٫سؽدديٍلدلإ دسٟتلَدديلٜدد٪غرلشددًبيإل ًدد٢لللللل
َت٣لد٫ْ كديٍلٚدي حدٍٛلَدٔلدلتر د١لديكي٥ُد١ل ًد٢لسُٓٝد١لدلإْصديٕل تلدي حدٍٛلتضدٛللللللللللل

 تلٚدي كٓٝديتلديرقُٝد١تلللدق ؽي لدلتر د١لديكدي٥ِل ًد٢لد٫ٖ ُديّلبمٛدنبد١لديُٓدٛلدلتدرللللللل
ٚدتربردتلدل١ٝٓٗتلٚدلٗيسدتلديٛدجكلسٛد رٖديليدت٣لديتديًَ(ل ديي تًِٝلبمديلٜصدي تِٖللللللل
 لزٜدددي ٠لنفدددي٠٤لدي تًدددِٝلٚدي دددتسٜكليدددتِٜٗتلَٚٛدنبددد١لَ٪ظدددردتلدق ؽدددي لدلتر ددد١للللل

لديتيل١ٝ.

نُددديلستدددتلسُٓٝددد١لدلدددٛس لديبعدددرٟل  يَددد١لكشيشددد١ٝلَُٗددد١ل ل ًُٝددديتلدي ُٓٝددد١لللللللل
ًٜددديل٫للديعدددي١ًَلٚس تدددتلدشددد ثُيس١ٜلدي تًدددِٝلدي هٓٛيدددٛجٞل لديٛقدددالديدددردٖٔلكَدددرًدل ٝٛ

َٓددديؿلَٓددد٘لي حكٝدددللد  ٝيجددديتلدلمج ُدددعل لظدددػٌلديٛادددي٥فلدي هٓٛيٛجٝددد١لٚس دددعللل

https://0710gw27m-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%88%D9%8A%D9%87%D9%8A%D8%8C+%D9%87%D8%B2%D8%A7%D8%B9+%D8%A8%D9%86+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85
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نفددي٠٤لديتٓؽددرلديبعددرٟلدلعدديسىل ل ًُٝدديتلدي ُٓٝدد١لدلصدد تد١َلٚ يي ددييٞلنيْدداللللل
ُٝٓ ٗددديتلٜٚتدددتلي٥ُددد١ل ًددد٢لدلتر ددد١لٖٚقدتذيجددد١ل تلَ٪شصددديتلدلمج ُتددديتلدل كتَددد١ل

دي تًِٝلكِٖلَؽي سلدي ٓي ضلديتٚيٞتل يؼ١ل لاٌلدق ؽي لدلتر د١لٚتيدول ي  بديسلللل
 ؽددرلدق ؽددي لدلتر دد١لٚسلمددٜٛرلدلمج ُتدديتلَددٔل دد٬ٍلللل  ددٍٛللكٕلدي تًددِٝلٖددٛلَف دديحل

س١ُٝٓل كٝك١ٝليدركطلدلديٍلديبعدرٟلديدوٟلٖدٛلتسدٛسلديتًُٝد١لدي تًُٝٝد١لٚ ٓدي٤ل ًد٢للللللللللل
ّل ٫لَٔل د٬ٍلتز ُدعلديد تًِلديدوٟلٜتلمدٞلديفدر لللللللتيول إٕلدق ؽي لدلتر ١ل٫لٜكٛ

 رؼدد ٘ليًدد تًِلٚدن صدديبلدلٗدديسدتلٚدترددبردتل ففددٌلغددٛس٠لدلتًَٛدديتلٚسهٓٛيٛجٝدديللللللل
ل(.7102د٫سؽي٫تل)ٜٛشفلت

ٚسددبرزلكُٖٝدد١لدق ؽددي لدلتر دد١لَددٔل دد٬ٍلديددتٚسلديددوٟلس٪ ٜدد٘لَفدديَ(لدق ؽددي للللللللللل
 ًدفلدلمجدي٫ت.لٚس ُثدٌل للللدلتر ١لَٚتلمٝيس٘تلَٚيلسفرزٙلَدٔلسكٓٝديتلَ كتَد١ل لتشللل

كٕلدلتر ددد١لديتًُٝددد١لٚديتًُٝددد١لديدددتلٜ فدددُٓٗيلستدددتلد٭شددديطلدلٗدددِلي ٛيٝدددتلديثدددر٠ٚللللللل
ٚسددددبرزلكُٖٝ ٗدددديلكٜفدددديإل لدلإشددددٗيّل لتحصدددد(لد٭ د٤لٚس ددددعللللل.ٚزٜي سٗدددديلٚسردنُٗدددديل

دلإْ يج١ٝلَٔل ٬ٍلدش  تدّلديٛشي٥ٌلٚد٭شييٝكلدي ك١ٝٓلدل كتَد١لديدتلٜ فدُٓٗيلللل
ل.(7170)ديٛد  ٞتلدق ؽي لدلتر ١

َددٔل دد٬ٍلَدديلشددبلتلٚ لاددٌلقًدد١لديتسدشدديتلديددتلستٓدد٢ل ٛـددعلنفددي٠٤لدي تًددِٝللللل
ٚدي دتسٜكل لدلًُهد١ل لـدد٤ٛلَ٪ظدردتلدق ؽدي لدلتر دد١لديتيلٝد١تلاٗدرتلدتذيجدد١ل تللللللل
د٫ٖ ُدديّل سٜددي ٠لنفددي٠٤لدي تًددِٝلٚدي ددتسٜكل لدلًُهدد١لبمدديلٜ ٛدنددكلَددعلَصدد حت لل

لٚ يددويوتلس ُحددٛسلَعدده١ًلديتسدشدد١ل لدي صددي٩ٍلدير٥ٝصددٞلللَ٪ظددردتلدق ؽددي لدلتر دد١تل
لدي ييٞ:ل

ل لـ٤ٛلَ٪ظرديتر ١ٝلديصتٛ ١ٜل لدلًُه١لدي كيلَيلنفي٠٤لدي تًِٝلٚدي تسٜكل
لديفر ١ٝلدي يي١ٝ:لد٭ش١ً٦ٜٚ فرعلَٔلديص٪دٍلدير٥ٝضل؟لدلتر ١لديتيلٞ

 د٬ٍلديفدتر٠لللَيلنفي٠٤لدلًُه١لديتر ١ٝلديصتٛ ١ٜل لـ٤ٛلَ٪ظدرلدلتر د١لديتديلٞلللل 
 ؟ل(7102-7177)
 لُلل لٞللَدديلنفددي٠٤لدي تًددِٝلٚدي ددتسٜكل لدل  دد٬ٍللًهدد١ل لـدد٤ٛلَ٪ظددرلدلتر دد١لديتدديل

 (؟7177-7102ديفتر٠ل)
 ؟لي تسٜكل ٢ًلَ٪ظرلدلتر ١لديتيلٞس غالنفي٠٤لدي تًِٝلٚدلَيل سج١ 
 لؽ((؟ديلٚلديٝي يٕلكليْٝيلتل رْصيت رٜلميْٝيلتلكَرٜهيتل١ْل يتربردتلديتيل١ٝل)دلكيس

 : فرضيات البحث 
 دي تسٜكلديد كيل لدلًُهد١لللشتردسٝة١ٝلير علنفي٠٤لدي تًِٝلٚٚـٛحلدترلمطلد٫

لٜ٪غرل ل سج١لغبيتلَ٪ظرلدلتر ١لديتيلٞ.
 زٜدددي ٠لد٫ٖ ُددديّلبم٪ظدددرلدلتر ددد١لديتددديلٞلٜددد٪ ٟلدتلس دددعل سجددد١لنفدددي٠٤لدي تًدددِٝللللل

ل لدلًُه١.لٚدي تسٜكلدي كي
 ٢ًلنفي٠٤لَ٪ظرلدلتر د١لللرلدي تًِٝلٚدي تسٜكلٜ٪غرل تظيً يد٫ٖ ُيّل هفي٠٤لَ٪ظ 

ل.ديتيلٞ
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 البحث :  أهداف 
ٜ ُثددٌلدكددتفلدير٥ٝصددٞليًبحددعل لدي تددرفل ًدد٢لنفددي٠٤لدي تًددِٝلٚدي ددتسٜكل للل

 لـدد٤ٛلَ٪ظددرلدلتر دد١لديتدديلٞتلٜٚ فددرعلَددٔلٖددودلدكددتفللللديتر ٝدد١لديصددتٛ ١ٜللدلًُهدد١
لٖٚٞلنُيلًٜٞ:تزُٛ ١لَٔلد٭ٖتدفلديفر ١ٝلدل  ًف١تل

 لـدد٤ٛللديتر ٝدد١لديصددتٛ ١ٜللدي تددرفل ًدد٢لنفددي٠٤لدي تًددِٝلٚدي ددتسٜكل لدلًُهدد١للل 
ل(.7177-7102)لَ٪ظرلدلتر ١لديتيلٞل ٬ٍلديفتر٠ل

 .ٞل سدش١ل سج١لس غالنفي٠٤لدي تًِٝلٚدي تسٜكل ٢ًلَ٪ظرلدلتر ١لديتيل
 بردتلديتيلٝد١ليهد٬إلَدٔ:للللَتر ١لكٚج٘لدلكيسْد١ل د(لدلًُهد١لديتر ٝد١لديصدتٛ ١ٜل ديترلللللل

دي٫ٜٛددديتلدل حدددت٠لد٭َرٜهٝددد١تلٚدلًُهددد١لدل حدددت٠تلٚ رْصددديتلٚديٝي ددديٕتلٚديؽددد(تل لل
(لديددوٟلسٓعددرٙلَ٪شصدد١لتسُددتل ددٔلسدظدددتلدٍلللللل(GKIـدد٤ٛلَ٪ظددرلدلتر دد١لديتدديلٞللللل

ٜ يلللللللللل َه ددّٛل يي تدديٕٚلَددعل رْدديَجلد٭َددِلدل حددت٠لدلإنمددي٥ٞلد٫ق ؽددي لدلتددر لشددٓٛ
ل.(7177-7102 ٬ٍلديفتر٠ل)

 : أهمية البحث 
َيلكنصكلديبحعلكُٖٝ ٘لٖٛلسٓيٚي٘لتديْكلدي تًِٝلٚدي تسٜكلدي كيل لدلًُه١ل

(ل لـدد٤ٛل7177-7102ديتر ٝدد١لديصددتٛ ١ٜلٚ ددللَ٪ظددرلدلتر دد١لديتدديلٞل لديفددتر٠ل)لللللل
ل بردتل ت لديتٍٚلديتعرٜٔلكَرٜهيلتل رٜلميْٝيلتلكليْٝيلتل رْصيلتلديٝي يٕلٚديؽ(ل.

 ة:الأهمية النظري 
نفددي٠٤لسصدد ُتلٖددوٙلديتسدشدد١لكُٖٝ ٗدديلَددٔلكُٖٝدد١لدلٛـددٛعلديددوٟلس ٓيٚيدد٘لٖٚددٛلللللل
تلٚكهدددٔلدي تًدددِٝلٚدي دددتسٜكل لدلًُهددد١ل لـددد٤ٛلَ٪ظدددردتلدق ؽدددي لدلتر ددد١لديتيلٝددد١للل

لسٛـٝ لد٭١ُٖٝلديٓظر١ٜلكوٙلديتسدش١لَٔل ٬ٍلَيلًٜٞ:

 ٚدق ؽي للتر ١.دي ترفل ٢ًلدي لمٛسلديٓظرٟلدتريؿل هفي٠٤لدي تًِٝلٚدي تسٜكل 
 س فدد لكُٖٝدد١لٖددوٙلديتسدشدد١لَددٔلكُٖٝدد١لديترنٝددسل ًدد٢لديتيَددٌلديددر٥ٝضل لتصدديحلل

لدير٩ٟلد٫ق ؽي ١ٜتلٖٚٛلجيْكل
 .لدق ؽي ٜيتلدي تًِٝلٚدي تسٜكتلليلٜص  غرل ٘لٖودلدتديْكلَٔلَٝسدْٝيتلَرسفت١
 .ْعرلغكي ١لدق ؽي لدلتر ١لديتيل١ٝل يل٪شصيتلدي ت١ًُٝٝ 
  ـددي ١ل تلدله بدد١لديتر ٝدد١ل ٛجدد٘ل دديّتلٚدله بدد١لديصددتٛ ١ٜل ٛجدد٘ل دديؿللللللللسكددتِٜل

نفددي٠٤لدي تًددِٝلٚدي ددتسٜكل لدلًُهدد١ل لـدد٤ٛلَ٪ظددردتلدق ؽددي لدلتر دد١للللللس تًددلل
تل ٝددعلسددٛ رلٖددوٙلديتسدشدد١لقددتسدإلَددٔلدلتًَٛدديتل ددٔلٖددودلدلٛـددٛعتلٚتيددولللديتيلٝدد١

ليٓتس٠لديتسدشيتلدلٝتد١ْٝلديتلكجرٜال ٓ٘.

 ية:الأهمية العمل 
 سصِٗلديتسدش١لدتذيي١ٝل ل غرد٤لدتديْكلدلتر لَٔل ٬ٍلديبحدعلٚدي كؽدٞل ٓدتلللل

  جرد٤لديتسدش١ل ُٝيلتغ ؾلبمٛـٛعلديتسدش١.
 نفددي٠٤لقددتلتخددتّلْ ددي٥جلٖددوٙلديتسدشدد١لديبددي ث(ل لٖددودلدلمجدديٍللتر دد١لكُٖٝدد١للللللللل

 .دي تًِٝلٚدي تسٜكل لدلًُه١ل لـ٤ٛلَ٪ظردتلدق ؽي لدلتر ١لديتيل١ٝ
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 نفدي٠٤لدي تًدِٝلللكهٔلكٕلسهٕٛلٖدوٙلديتسدشد١لْدٛد٠ليتسدشديتلك در٣لسكدٝضلكُٖٝد١لللللللل
ٚ سدشدد١لَدد ػادتللٚدي ددتسٜكل لدلًُهدد١ل لـدد٤ٛلَ٪ظددردتلدق ؽددي لدلتر دد١لديتيلٝدد١

لك ر٣لغالدل ػادتلديتلسٓيٚي ٗيلديتسدش١لدتذيي١ٝ

 : منهجية الدراسة 
 ددييرجٛعلدتلديبٝيْدديتللد  ُدتتلديتسدشدد١ل ًدد٢لدلدٓٗجلديٛؼددفٞلدي حًًٝددٞلٚتيدوللل

ديتٚي١ٝلٚدلإ ؽي٤دتلدتريؼ١ل برْيَجلد٭َِلدل حت٠لدلإنمي٥ٞلَٚ٪شص١لتسُدتل دٔللل
لسدظتلدٍلَه ّٛليًُتر ١ل.

   الإطار النظري والدراسات الشابكة 
   أولا : الاطار النظري 
 :كفاءة التعليم والتدريب التكني 

سٜكل بيس٠ل دٔلمجتزُدٛعلللكٕلنفي٠٤لدي تًِٝلٚدي تل(221تلؿ7171ديعٗردْٞل)ٜر٣ل
د٫تجيٖدديتلٚكظددهيٍلديفٗددِلٚدلٗدديسدتلديددتلَددٔلظدد ْٗيلكٕلسٝصددرليًتًُٝدد١لدي تًُٝٝدد١لللللللل

ل.تحكٝللكٖتد ٗيلديتك١ًٝلٚديٛجتد١ْٝلٚديٓفضل رن١ٝمج

ل لسٛـددٝح٘لكٕلنفددي٠٤لدي تًددِٝلٚدي ددتسٜكل”لDunsir“ٜٚ فددللَددعلٖددودلدي ترٜددفلل
ٖديتلديدتلٜه صدبٗيلدلد تًِلللللمجتزٌُلديصًٛىلديوٟلٜ فُٔلدلتديسفلٚدلٗديسدتلٚد٫تجيلل

 تتلَرٚسٙل ل رْيَجلٜٓتهضلكغرٙل ًد٢لك د٥د٘تلٜٚظٗدرلتيدولَدٔل د٬ٍلك ٚدتلقٝديطلللللللل
ل(.Dunsir,2020,P.31 يؼ١لستتلكودلديػرضل لتزيٍلسهٓٛيٛجٝيلدي تًِٝمج)

(ل تلكٕلنفدي٠٤لدي تًدِٝلٚدي دتسٜكلٖدٞلمجدلكدتس٠ل ًد٢ل ُدٌلظد٤ٞلللللللللAllenٚ وٖكل)
الٚ تييٝدد١.ل ٝددعلسهددٕٛلديهفيٜدد١ل لؼددٛس٠لٖددتفل دديّلبمصدد ٣ٛلَتدد(لَددٔلد٭ د٤ل  دد غ

َٚؽدديغ١لشددًٛنٝيإل ًدد٢لظددهٌلْ يجدديتلستًُٝٝدد١لستهددضلدلٗدديس٠لكٚلدلٗدديّلديددتل ًدد٢للللللللل
(لMillcy(.لٜٚ٪ٜددتٙل لتيددول)Allen,2020,P.39دلعدرفلكٕلٜهددٕٛلقددي سدإل ًد٢لك د٥ٗددي)لل

لٌ  ًد٢ل  ٝدعلٜتدرفلنفدي٠٤لدي تًدِٝلٚدي دتسٜكل ًد٢لكْٗديلديكدتس٠لللللللل  َتد(ل ْعدي ل  ُد

(تلٚس فدللٖدوٙلدي ترٜفديتلكٜفديإلَدعلَديلللللللMillcy,2020,P.44تسدت ٠ل)ل َتديٜال صدكل 
(تل  ٕلنفي٠٤لدي تًِٝلٖٞلسًولدلكدتس٠لدل هيًَد١لديدتلللل25تؿ7170)لMillerكٚـح٘ل

سعددٌُلتزُٛ دد١لدلٗدديّلديددتلسهددٕٛلد٭ د٤لديٓٗددي٥ٞلدل ٛقددعلَددٔلدلٓظُدديتلدي تًُٝٝدد١لللللل
ل.٬َ ظ ٘لٚقٝيش٘ل تصيزٙلبمص ٣ٛلَت(لَٔلديفي ١ًٝلٚديتلكهٔ

كٜفيإل  ْٗيلقدتس٠لدل٪شصديتلدي تًُٝٝد١ل ًد٢لديكٝديّللللللل(01تؿ7170)لٚ ر ٗيلنُيٍ
بم١ُٗلَيلٚك د٤لٜ٪ ٟل تل  دتد لْ يجديتلَفترـد١ليدت٣لدلد تًُ(لٚ يي دييٞلسؽدب لللللللل
ديهفي٠٤لٖٞلقتس٠لديفر ل ٢ًلسهٜٛٔلدلتيسفلٚدلٗيسدتلٚد٫تجيٖديتلَدعلدَد ٬ىلديثكد١للللل

لمج.ص ٣ٛلديوٟلتعكللد٭ٖتدفلدي ت١ًُٝٝلٚدي تسٜب١ٝلدلٓعٛ ٠دي٬ز١َليًفتيي١ٝلٚدل

كٕلنفددي٠٤لدي تًدِٝلٚدي دتسٜكلٖددٞلتزُدٌلديصددًٛىلللللٜٚ فد لَدٔل دد٬ٍلَديلسكدتّتلللل
ديددوٟلٜ فددُٔلدلتددديسفلٚدلٗدديسدتلٚد٫تجيٖددديتلديددتلٜه صددبٗيلديفدددر ل تددتلَدددرٚسٙل للللللل

تددتل رْدديَجلٜددٓتهضلكغددرٙل ًدد٢لك د٥دد٘تلٜٚظٗددرلتيددولَددٔل دد٬ٍلك ٚدتلقٝدديطل يؼدد١لسلل
لكودلديػرضل لتزيٍلدي هٓٛيٛجٝيلٚدي لمٛس.
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 :أسباب الحاجة إلى كفاءة التعليم والتدريب 
 ٕلٖٓدديىل ددت٠ل ٛدَددٌلك تل تلدتذيجدد١ل تلنفددي٠٤لدي تًددِٝلٚدي ددتسٜكتلٚكهددٔلللللللل

ل(:Marsh,2021,P.25-26سٛـٝ لٖوٙلديتٛدٌَل ٢ًلديٓحٛلدي ييٞ)
 ُ  ي ل ٢ًلدتديْكلديٓظرٟلدلتر لد  ُي لديهفي٠٤ل ت٫إلَٔلدلتر ١تل بت٫إلَٔلد٫

ل عهٌلنيٌَلٜ ِلد٫  ُي ل ٢ًلد٭ د٤.
 رن١لدلصد٦ٛي١ٝتلٚتيدول تدتلس ؼدٌٝلَبدتكلد يشدب١ٝتلَٚدت٣لتحكٝدللد٭ٖدتدفلللللللللل 

لٚ للد  ٝيسلٜت ُتل ٢ًل ؽي٥ؾلدلص٦ٍٛ.
 سلمبٝللديتًِل ٢ًلديتٌُلٚ سبيعلدي تًدِٝللل ٔلطرٜلسلمٛسلدي هٓٛيٛجٝيلدي ت١ًُٝٝل

ل.دلبرَجل ي٭ٖتدف
 دي تًِلدلإسكيْٞلٚتيول٭ْ٘لٜت ُتل عدهٌلكشديطل ًد٢لد٫ٖ ُديّل دي٭ د٤لٚ  سٜٚدتللللللل

لدلٗيسدتلدتريؼ١ل ٘.
 د  ٬فلَفّٗٛلدي تًِٝلٚدي دتسٜكلٚتيدول٭ْد٘ل٫لسٛجدتلَبدي ٨لَثًد٢لَٛ دت٠ل لللللللل

ل.دي تًِٝل يلٜرنسل ٢ًلديكٝيطلَٔل ٬ٍلد٭ ٚدسلديتلٜ ِلس  ٜ ٗي
 يتٌُلدلٝتدْٞتلٚتيدولي سٜٚدتلديتديًَ(لللل رن١لدي تًِٝلٚدي تسٜكلديكي١ُ٥ل ٢ًلد

  يتربردتلٚي هيٌَلٚجٗيتلديٓظرلَٔل ٬ٍلَعيٖت٠ل٬َٚ ظ١لديتٌُ.

تلكٕلدي دددتسٜكلدلٛجددد٘لتضدددٛلديتُدددٌلٖدددٛلَدددٔلك دددرزللللٚسفدددٝفلديبي ثددد١ل تلَددديلشدددبلل
د٫تجيٖديتلدتذتٜثد١لدي ةتٜتٜد١تل٭ٕلديهفدي٠٤لتجصدتلد٫تجديٙل لدي دتسٜكتلٖٚدودلَديلللللللللل

لي كِٜٛلتضٛلديتٌُل٭ٕلكُيلْفضلديصُيت.ٜ٪ ٟل تلسلمٛسلكشييٝكلد

 :اقتصاد المعرفة 
يٛجٝديلدتذتٜثدد١ل ل ٓيؼددرلل َددجليً هٓٛكهدٔلسترٜددفلدق ؽدي لدلتر دد١ل ًدد٢لكْد٘:لمجللل

لت7106) ُيٟٚتي صٌٗٝل ْ ي لديصًعلَٚبي ي١لدتردتَيتل عدهٌلك صدطلٚكشدرعمجللللدلإْ ي ل
ل.(02ؿ

 لدلمج ُددعلثٝددعلملللٖٚددٛلٜتدديل لجددٖٛرٙ:لمجتحددٍٛلدلتًَٛدديتلعيددٞلكٖددِلشددًت١لللللل
تحٜٛددٌلدلتدديسفلديتًُٝدد١لعيددٞلديعدددهٌلديرقُددٞلٚكؼددب لسٓظددِٝلدلتًَٛدديتلٚ دددتَيتللللللللل

لل.(71تؿ7105)عٍلشتٛ تدلتًَٛيتلَٔلكِٖلديتٓيؼرلد٭شيش١ٝل لد٫ق ؽي لدلتر مج

ٜترفلدق ؽي لدلتر ١ل ٢ًلكْ٘:لمجد٫ق ؽي لديوٟلٜٓع٧لديثر٠ٚلَدٔل د٬ٍل ًُٝديتلللل
ْعدددي٤تلدي حصددد(تلدي كيشدددِتلديددد تًِتلدي لمبٝدددلتلٚد٫شددد  تدّلللٚ دددتَيتلدلتر ددد١ل)دلإ

عددددر١ٜليًُتر دددد١ل  ظددددهيكي(ل لديكلمي دددديتلدل  ًفدددد١ل ي٫  ُددددي ل ًدددد٢لد٭ؼددددٍٛلديبلل
ل(.257تؿ7171ٚدي٬ًَُٛش١لٚ لل ؽي٥ؾلٚقٛد تلجتٜت٠مج)ديرظٝتت

َدددٔلسٛاٝددددفلدلتر ددد١لٚدشدددد ػ٬ٍللل ٖٚدددٛلكٜفددديإلمجد٫ق ؽددددي لديدددوٟلتعكددددللَٓفتددد١لللل
َُ ُُٜهددددٔلللَتلمٝيسٗدددديل لسكددددتِٜل َُ ةددددت ٠تل ٓ ةدددديتلكٚل ددددتَيتلَ ُٝددددس٠تلجتٜددددت٠لكٚل

سصددددددددددددٜٛكٗيلٚتحكٝددددددددددددللد٭س دددددددددددديحلَٓٗدددددددددددديلٚسٛيٝددددددددددددتلديثددددددددددددر٠ٚلَددددددددددددٔل دددددددددددد٬ٍللل
ل.ل(710تؿ7170مج) بتدللهتتيو

َٚٔلٖودلدلُٓلمًلل إٕلد٫ق ؽي لدلتر لٜكّٛل  حٌٜٛلدلتر ١ل تلغر٠ٚلٚ لديتُدٌلل
ًٖ(لَتر ٝدديإل ًدد٢لتحكٝددللتيددوتل ددإٕلد٫ق ؽددي لدلتددر لٜددٛ رلٚاددي٥فليددٝضليًُدد٪للللللل
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 كطتل ٌليًُبت (لٚدلب هرٜٔلكٜفيإتلٚ٭ؼدحيبلدلٗديسدتلديتد ُد١ل٭ ُديكِ.لكٟلكٕللللل
ُٜكددددددتّل ددددددرؿل ُددددددٌلجتٜددددددت٠لللللللللل دق ؽددددددي لدلتر دددددد١ل٫لٜٛيددددددتلديثددددددر٠ٚل كددددددطتل ددددددٌل

ل.(759تؿ7170)ديٛد  ٞتكٜفيإ

ٜٚ صددِلد٫ق ؽددي لدلددبيل ًدد٢لدلتر دد١لبمةُٛ دد١لَددٔلدترؽددي٥ؾلد٭شيشدد١ٝلَددٔللللل
ل(:20تؿ7170 لم١ٝتكُٖٗيلَيلًٜٞ)

 دلرْٚددد١لٚديكدددتس٠لديتييٝددد١ل ًددد٢لدي لمٜٛدددعلٚدي هٝدددفلَدددعلدلددد ػادتلٚدلصدددد ةتدتللللللللل
 دل صيس ١.

 ديكدددتس٠لديتييٝددد١ل ًددد٢لد٫  هددديسلٚ تظدددي لٚسٛيٝدددتلَٓ ةددديتل هرٜددد١لَتر ٝددد١لٚغددداللللللل
 َتر ١ٝلجتٜت٠.

 ستت لٚسٓٛعلٚتجت لٚست للتزي٫تل ًللديك١ُٝلدلفي ١ل ٝ٘.ل 
 هيسٜددد١لٚ يترٝددديٍلٚ دددييٛ ٞلدلإ سدندددٞل  ُٖٝددد١للللدسسبيطددد٘ل ييدددوني٤لٚديكدددتس٠لد٫  ل

د٫ دددتردعلٚدترًدددللٚدلبدددي س٠لديودسٝددد١لدتدُي ٝددد١لي حكٝدددللَددديلٖدددٛلك فدددٌلٚك صدددٔل
 ٚكسق٢.

 ديتٌُل ًد٢ل ًدللٚسلمدٜٛرلسكطلدلديٍلديبعدرٟل ٓٛ ٝد١ل ييٝد١تلٚ ًد٢لديتٚيد١ل ًدللللللللللللل
 دلٓيخلدلٓيشكليًُتر ١لديتلكؼبحالكِٖل ٓيؼرلدلإْ ي .

 ٝددد١لٚ تظدددي لدلتر ددد١لد ًٝددد١تلبمددديلٜتددديلسلمٜٛدددعلدلتر ددد١لللللدن صددديبلدلتر ددد١لديتيللل
 دلص ٛس ٠لٚ تظي لدلتر ١لديتل٫لكهٔلدتذؽٍٛل ًٝٗيل ٢ًلديؽتٝتلديتٚيٞ.

 ًللَ٪شصيتلَؽ١ُُل ٢ًل هر٠لدي ػٝا.لل  

 :فوائد اقتصاد المعرفة لعملية التعليم 
 ئدددد كمدددا ويملدددو يوضددديا هددد   الفوا :العلمدددي البحدددث مجدددا  في المتحككدددة الفوائدددد

 (247،ص7171يلي)الظهراني،

 ديبحدٛ ل  جدرد٤ل ٚ درؿل ٚ كدٛ ل ديبحثٝد١ل يًُدٓ ل ٚد٫شد ةي ١ل دلٓي صد١ل زٜدي ٠ل 

 .دي ةيس١ٜ
 ديٛؼدٍٛل تل يصدٗٛي١ل ْ ٝةد١ل ديبحدعل  ًُٝد١ل   دلصد ػرمل ديفدي٥عل ديٛقدال سدٛ ال 

 . هٔ ٚقا   شرع ٚسٛ اٖي جمتٗي دلتًَٛيتلٚشٗٛي١ َؽي س
  ٝدلإ دس١ٜ دلؽيسٜف سهييٝف ي  فٝ  ْ ٝة١ ديبحع َؽيسٜف سهًف١ تخف. 
 ٌٝٗٚدل تد ١ً دل ٓٛ ١ دي  ؽؽيت  ( دلعترن١ ديبحع  ًُٝيت سص. 
 ٓعدي ل ديت٬قد١ل تدت ٚدتريسجٝد١ل ديتد ًٝد١ل دتردتَيتل ٚ تييٝد١ل َصد ٣ٛل تحصد(ل  

 .ديتًُٞ ديبحع
  ٝديتًُٞ يًبحع دلإ دس١ٜ دي هييٝف تخف 

 يوضددديا هددد   الفوائدددد كمدددا   يملدددو :المنددداه  يطدددوير مجدددا  في المتحككدددة الفوائدددد
 (404،ص7177يلي)أبوسبع،

  ِل لٔ دلكتَد١تل دي تًُٝٝد١ل ٚديدبردَجل دلٓديٖجل جدٛ ٠ل َصد ٣ٛل سدت ٝ لٍ َد  تحتٜدتل  د٬

 .دل رجيت ٚسكِٝٝ ٚ حؾ ٚدي ةيسب ك فٌلدلُيسشيت ٚسٛ ا
  )دلٓيٖج ٚتحتٜع ٚسلمٜٛر َردجت١ جٗٛ  شر ١ تحص. 
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  ِٝ دترت١َ  تٜثٞ ٚ يؼ١ دي تسٜض ١٦ٖٝ ك في٤ سلمٜٛر جٗٛ  ست. 
  )لِ دي دتسٜضل  تًُٝديتل ديت٬قد١ل تدت دلإ دسٜد١ل دتردتَيتل تحص لّ ٚديد تً   يشد  تد

 .دي ك١ٝٓ
  لٔ دي دتسٜضل ٦ٖٝد١ل ك فدي٤ل ك د٤  تييٝد١ل تحصد(ل لٍ َد لٔ د٫شد في ٠ل  د٬  ديدتسٚطل َد

لِ يًدس٤٬َتل ٚدتردبردتلديصدي ك١لل ٚدي ةديسبل لٔ ٚغاٖديل ديلمد٬بتل ٚسكٝدٝ  دلدت ٬تل َد

ل.ص(لد٭ د٤تح   َٓٗي د٫ش في ٠ كهٔ ديت
 لٔ كنثدرل  د(ل دلعدترن١ل ٚديبردَج دلٓيٖج ٚسلمٜٛر سؽُِٝ شٗٛي١  كٚ تخؽدؾل َد

  رْيَج َٔ كنثر
 لديل ْ ٝةد١ل   دل  ًف١ ٚديهًٝيت د٭قصيّ  بر ٚدي  لمٝط ديٓكيػ يصٗٛي١ ْ ٝة١ 

ل.د٭ رد   ( يًر ط ٚ يسشيت َٔلكشييٝك دلتر ١   دس٠ سٛ رٙ

 ق ؽددي لدلتر دد١لسصددي تل لتحصدد(للٜٚ فدد لَددٔل دد٬ٍلَدديلسكددتّتلكٕلَ٪ظددردتلدلللل

لٌ يًلمد٬بل دلكتَد١ل دتردتَيتل َصد ٣ٛل ْظديّلل ٜٛ رٖديل ديدتل دلتًَٛديتل  دتَيتل َثد
ًٝيل ديلم٬ ١ٝ دترتَيت ست ِ ديت دلتًَٛيت سكٓٝيت  ت  ـي ١ يًلم٬بت دلتر ١  د ً

ًٝي  دلإيهترْٚٞ.ل دلٛقع  بر يًلم٬ب دلكت١َ دلإيهتر١ْٝٚ دترتَيت  بر ٚ يسج

 العالمية المعرف مؤطر : 
تصدددتلدٕلد٫ق ؽدددي لدلتدددر لـدددرٚسٟلي حكٝدددللديُٓدددٛلد٫ق ؽدددي ٟلٚ  دددعل ةًددد١للللللل
دي ١ُٝٓلد٫ق ؽي ١ٜتل ٝعلكنتتلدي ح٫ٛتلديتيل١ٝلَٚيلؼحبٗيلَٔلغٛسدتلَتر ١ٝل
ٚسهٓٛيٛجٝدد١ل لتحكٝددللدي ُٓٝدد١لديبعددر١ٜلٚ يي ددييٞلندديٕلد٫ٖ ُدديّلدل سدٜددتل كٝدديطللل

سلمدددٛسلٚسؼدددتٖيل ٗدددتفلسصدددًٝطلديفددد٤ٛل ًددد٢للدتذييددد١لدلتر ٝددد١ليٮٚـددديعلدي ُٜٓٛددد١لل
دلإتصدددديزدتلٚسعددددد ٝؾلديفةددددٛدتل ددددد(لد٭ٚـدددديعلديكي٥ُددددد١لٚدلصدددد ٜٛيتلدلإنمي٥ٝددددد١للللل

ديتيلٝدد١لتدتلكُٖٝدد١ل ييػدد١للللٚدلإْصددي١ْٝلدل َٛيدد١لتلٚ لٖددودلدلمجدديٍلدؼددبحالدل٪ظددردتلللل
ْظددردللدديلس ٝحدد٘لَددٔل ًُٝدديتلسكٝددِٝلَٓٗةٝدد١لٚظددي١ًَليٓكددي لديكدد٠ٛلٚديفددتفل لللللللللل

لٚدش عردفلشبٌلسٛاٝفٗيلي حكٝللس١ُٝٓل عر١ٜلظي١ًَل.للكْظ١ُلدلتر ١

يًحيجدد١للإتظددي لَ٪ظددرللل7102 دديلَ٪ظددرلدلتر دد١لديتدديلٞلديددوٟلكطًددللْٗيٜدد١ل دديّللل
َدت٣لتحكدللدي ُٓٝد١للللَرنكلٜصيِٖل لدتدٗٛ لديتٚي١ٝلي  بعلك ٛدٍلدلتر ١لٚسؼتل

لٛ مل ٗديلديدتلتمهدٔللللديبعر١ٜلديعي١ًَلٚدلص تد١َل لاٌل ظهييٝيتلْتس٠لديبٝيْيتلدلٛغد
َدددٔلس بدددعلدي لمدددٛسلٚديدددتلسٛ رٖددديل سدشددديتلدي كٝدددِٝلديٛطٓٝددد١لتلٚ صدددبكل دددتّلسدددٛ رللللللل
َ٪ظردتلَرنب١لس ٝ ل سدش١لدي في ٬تل (لديكلمي ديتلدي ُٜٓٛد١لدل  ًفد١ل)لَ٪ظدرللللل

ل(.7177دلتر ١لديتيلٞلتل

ل دد١دلترلٚدقددعلسرؼددتليٓدديلد دديٚسَددٔلل بدديس٠ل ددٔلتزُٛ دد١َ٪ظددرلدلتر دد١لديتدديلٞل:ل
ك تددي لدتذٝددي٠لدلإْصددي١ْٝلتلٖٚددٛلْ ددي لَبددي س٠للّلظدديٌَلٚغٝددللديؽدد١ًلبم  ًددفللٗددٛنُف

َعددترن١ل دد(ل رْدديَجلد٭َددِلدل حددت٠لَٚ٪شصدد١لسدظددتلدٍلَه ددّٛليًُتر دد١لكطًددلل لللل
تلٚ رٜللَٔلد٫ش عديسٜ(لللّلتٚـت٘ل رٜللَٔلديبي ث(لد٭ني كٝ(7102ْٗي١ٜل يّل

َ  ؽؽ١لتل ٝعلٜ هٕٛلدل٪ظرلَٔلشبت١للدتربرد٤لدلص كً(لدي ي ت(لك٦ٝيتل ٚي١ٝ
َ٪ظردتل ر ١ٝلَرنب١لسصًطلديف٤ٛل ٢ًلشالقلمي يتل ١ٜٛٝلٖدٞل:لدي تًدِٝلقبدٌلللل

ٚدي تًِٝلدي كيلٚدي تسٜكلدلٗيلتلٚدي تًدِٝلديتدييٞلتلٚديبحدعلٚدي لمدٜٛرلللللدتديَتٞلتل
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ٚد٫  هدديسلتلٚسهٓٛيٛجٝدديلدلتًَٛدديتلٚد٫سؽددي٫تلٚد٫ق ؽددي لدتلجيْددكلَ٪ظددرلديب٦ٝدد١للللل
ي ُه١ٝٓٝلديوٟلٜع ؾلديصٝيملد٫ج ُي ٞلٚديصٝيشٞلٚد٫ق ؽي ٟلدتذيـٔلكوٙلد

ل(.71تؿ.لل7102)لَ٪ظرلدلتر ١لديتيلٞتلديكلمي يتل

ٚقدددتل ٓٝدددالٖدددوٙلدل٪ظدددردتلديصدددبت١لٚ كإددديليًُٓٗةٝددديتلديتٚيٝددد١لدلٛ دددت٠ليبٓدددي٤لللللللل
ل09ٚدل٪ظددردتلدلرنبدد١تلٚ ؽددؾلٚزٕلسرجٝحددٞلَكددتدسٙلللل %ليًُ٪ظددرل01%ليهددٌلَ٪ظددرل

ل(:ل0)دتدتٍٚللنُيل للل ييب١٦ٝلدي ُه١ًٝٓٝللدل ت
 للمعيفة لشعالميلشيشب للمؤية لمؤشيلت ( : 1)د ول 

ٜٚت برلَ٪ظدرلدي تًدِٝلٚدي دتسٜكلديد كيلك دتلدل٪ظدردتلدكيَد١تلٚك لمدٞليكلمديعللللللللللل
دي تًددِٝلٚدي ددتسٜكلديدد كيلَهيْدد١لٖيَدد١ل لَ٪ظددرلدلتر دد١لديتدديلٞل ي  بدديسٙلقلمي دديللللللللل
 ٜٝٛدديلتظُددعل دد(لدي هددٜٛٔلٚس ٖٝددٌلديتٓؽددرلديبعددرٟل ًدد٢لدلصدد ٣ٛلدلٗدديلٜٚت ددبرللللللل

طيل صٛملديتٌُتل يي  قًِلَعل يجديتلشدٛملديتُدٌلٚسؽدرٜفلللللدنثرلديكلمي يتلدسسبي
 يجٝيس٘لدتلَكرسدتل سدش١ٝلَٚٓديٖجل ًُٝد١لَتكدت٠لترفدٛ ٗيلي كًبديتلد٫ق ؽدي للللللل
ٚدي ٓي صدد١ٝلٚديظر ٝدد١لديتٚيٝدد١تليددويولملدي  نٝددتل ًدد٢لكُٖٝدد١لدل٪ظددردتل لسشددِللل

سكٝددِٝلَتدديرلدلتي يدد١لديتٜٓيَٝهٝدد١ل دد(ل ٓٝدد١لدي ددتسٜكلٚشددٛملديتُددٌل عددهٌلتظتددٌلللللل
َٓظَٛدد١لدي هددٜٛٔلٚدي ددتسٜكلسٖٝٓدد١ل كددتسسٗيل ًدد٢لدي في ددٌل تظي ٝدديلَددعلدنردٖدديتللللللل

لشٛملديتٌُلٚتست دس٘لنييبلميي١لٚدي  ٌٖٝل.

ٚ ًُٝدد١لسددٛ رلديبٝيْدديتلٚجددٛ ٠لَؽددي سٖيل ددي٬َل يسمدديل لد  ُددي لدلكتر دديتلتلللللل
 هْٛد٘لٚدقتدٞلٜٚفدُٔلدلؽدتدق١ٝلديتًُٝدد١لللللل7170ٖٚدودلَديلٜ٪ندتٙلدل٪ظدرل لْصدد  ٘للللل

لُ ػادتلدلت ُت٠ل.يً

ٜٚ هدددٕٛلتسدددٛسلدي تًدددِٝلٚدي دددتسٜكلٚ دددلل)َ٪شصددد١لتسُدددتل دددٔلسدظدددتلدٍلَه دددّٛلللل
ل(ل:7177يًُتر ١ل

 ) المحور الأو  ) ملونات التعليم التكني والتدريب المهني   
ٜرؼددتلُ ٓدد٢لَٚدد٪٬ٖتلَ٪شصدديتلدي تًددِٝلديدد كيلٚدي ددتسٜكلدلٗدديلٚقددتس٠لٖددوٙلللللللللل

يبلل  ًددفلظددرد٥ لدلمج ُددعتلٚ يؼدد١للد٭ ددا٠ل ًدد٢لسٜٓٛددعل رـددٗيلديتر ددٟٛلٚ دد  ل ددل
دلإْددددي تلٚسددددرسبطل ٜٓيَٝدددد١لٖددددوٙلدل٪شصدددديتل كددددتسسٗيلد٫شدددد ٝتي ١ٝلٚد٫شدددد كلمي ١ٝللللل
ٚدل ُث١ًل لْصكلد٫ي حديملٚدي  در ل يلإـدي ١لدتلطبٝتد١لدلدٛدس لديبعدر١ٜلديتيًَد١لللللللل
٦ٖٝٚدد١لدلتسشدد(لٚدلددتس (لٚدشدد في سٗيلَددٔل ددردَجلدي ددتسٜكلدلصدد ُر٠لٚديددتلتجتًددٗيللل

ل:س٠ل ٢ًلس علدتدٛ ٠لٚيودلٜٓكصِلٖودل تلغ٬غ١لتسيٚسل ر ١ٝلقي 

 لشيشبة مؤشي للمعيفة لشعالمي و

 %15 لشتعليه قبل للجامعي 1

 %15 لشتعليه لشتكني ولشت ريب للمَني 2

 %15 لشتعليه لشعاشي 3

 %15 لشبحح ولشتطويي وللابتكار 4

 %15 تكيوشوديا للمعلومات وللاتصالات 5

 %15 للاقتصاد 6

 %10 لشتنكيييةلشبيئة  7
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 يتمثل الأو  في التدريب المشتمر وصكل المهارات ويكاض بمجموعة مو المتغيرات : -0
 .ًٝي ًٝيلْظيَ لْصب١لديعرنيتلديتلسكتّلستسٜبيلَٗٓ
 لْصب١ل رتظٞل ردَجلدي تًِٝلديتييٞلديكؽالد٭َتلَٔلديك٣ٛلديتي١ًَل
 ليسن(ل ل ردَجلدي تًِٝلٚدي تسٜكلديرسمٞلٚغالديرسمٞللْصب١لدلع

يركز المحور الثاني على بنيدة التعلديم الدتكني والتددريب المهدني ويكداض بدالمتغيرات الث  دة           -7
 التالية:
 لد٫ْفيملدتذهَٛٞل ٢ًلدي تًِٝلدلٗيل
 .لْصب١لديلم٬بلدلً حك(ل يي تًِٝلديثيْٟٛل ل ردَجلدي تًِٝلدلٗي
 ١لديلم٬بلدلً حك(ل يي تًِٝلَيل تتلديثيْٟٛلغالدتديَتٞل ل دردَجلَٗٓٝد١لللْصب

لٚسك١ٝٓل.

يركز المحور الثالث على قياض جودة المؤه ت في التعليم التكني والتددريب المهدني مدو  د        -4
 مجموعة مو المتغيرات هي:

 لَص ٣ٛلستسٜكلديتيًَ(ل
 لجٛ ٠لدي تسٜكلدلٗيل
 ًٝلِلدي كيلٚدي تسٜكلدلٗيلديتلس لمًكلَٗيسدتل يي١ٝ.َ ٛشطل  ٌلَٗٔلدي ت
 ٛشدددطل  دددٌلَٗدددٔلدي تًدددِٝلديددد كيلٚدي دددتسٜكلدلٗددديلديدددتلس لمًدددكلَٗددديسدتلللللللل َ

لَ ٛشلم١.

 : ) المحور الثاني ) سوق عمل التعليم التكني والتدريب المهني 
ٜٚعددهٌلقددرد٠٤ليٛدقدددعلَٚٓظَٛدد١لديتُدددٌلٚدي ٛاٝددفل لديعدددللدل تًددلل ددديي تًِٝللللللل

ي تسٜكلدلٗيلنةسكل٫لٜ ةدسكلَدٔل ٓٝد١لد٫ق ؽدي لنهدٌلتلٚقدتلقدٝضلَدٔلللللللللدي كيلٚد
 ٬ٍلغ٬غ١لتسيٚسل ر ١ٝلستلمٞلؼٛس٠ل دٔلطبٝتد١لدلٓديخلد٫ج ُدي ٞليصدٛملديتُدٌللللللل

لَٚت٣لد تردّلَبتكلد٫ْؽيفلٚدلصيٚد٠لٚتسيس ١لد٫قؽي٤لٚدي ُٗٝغلد٫ج ُي ٞل.ل

 تغيرات التالية :يكاض المحور الفرعي الأو  "كفاءة سوق العمل " بالم -0

 .لديعرنيتلدلكٝت٠ل ك٣ٛل ي١ًَلغالَ ت١ًُل عهٌلنيف
 ل تّلسلمي للَ٪٬ٖتلدلٛاف(لدي ت١ًُٝٝ
 لْصب١لديتُيٍلدلٗر٠
 .لَتتٍل لميي١ل رتظٞلدي تًِٝلدلٗي

 يكاض المحور الفرعي الثاني "العمل ما بعد التعليم التكني والتدريب المهني " بالمتغيريو: -7

 لفلدي تًِٝلدي كيلٚدي تسٜكلدلٗيلللللللْصب١لٚاي٥
 لْصب١لديتيًَ(ل لدي ؽٓٝع

 أما المحور الفرعي الثالث فيهتم بالإنصاف والظمو  ويكاض بالمتغيريو: -4

 ْصب١لدلإْي ل تلديونٛسل لدي تًِٝلدلٗي. 
 لل.ْصب١لديتُيي١لديفتٝف١
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  2022نلكة لشعيبية لششعودية ششية ( ىتائر مؤشي للمعيفة لشعالمي شلن2)د ول 

للللللللللللللل(لَ٪ظرلدلتر ١لديتيلٞليتٍٚلدلكيس2١ْ)ٜٛـ لدتدتٍٚلنُيلل
 (2022-2017بياىات لش ول وفل لشترتيب لشعالمي لمؤشي للمعيفة خلال للأعولو )( 3) د ول              

 لذن  بً رلش  للمكتوو( مؤسشة –للمص ر: )لشبيك لش وشي   

 لشترتيب قينة للمؤشي شلننلكة للمؤشي لشفيعي و

 48 71.9 لشتعليه قبل للجامعي 1

 80 50.3 لشتعليه لشتكني ولشت ريب للمَني 2

 72 43.6 لشتعليه لشعاشي 3

 40 29.4 لشبحح ولشتطويي وللابتكار 4

 18 63.8 تكيوشوديا للمعلومات وللاتصالات 5

 45 58.2 للاقتصاد 6

 72 53.4 لشبيئة لشتنكييية 7

 43 51.1 للمؤشي لشعاو شلننلكة
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  : الدراسات الشابكة انيًا: 
(تلٖٚدت ال تلسكٝدِٝلَهديٕلٚ ٚسلدي تًدِٝلديتدييٞلنتيَدٌللللللل7106)لStanisic سدش١ل

َٔل ٛدٌَلدي ٓي صد١ٝل لؼدر ٝيتلٚدشد ٓتتلديٛسقد١ل ًد٢ل ٝيْديتلدلٓ دت٣لد٫ق ؽدي ٟللللللللل
ٖٚٞ:لَتدتٍلد٫ي حديمل ديي تًِٝلديثديْٟٛتللللللديتيلٞتل ٔلطرٜللتحًٌٝلخمضلَ٪ظردت

َتددتٍلد٫ي حدديمل دديي تًِٝلديتددييٞتلجددٛ ٠لْظدديّلدي تًددِٝتلجددٛ ٠لستًددِٝلديرٜيـددٝيتلللللللل
ٚديتًّٛتلٚجٛ ٠لَدتدسلديدتدس٠.لٚدشد  تَالديتسدشد١لطرٜكد١لدي حًٝدٌل ل ٜٓيَٝهٝديتلللللللل
ديٛقالٚتحًٌٝلد٫تضتدس.لٚملتحًٝدٌلقدِٝلدل٪ظدردتلدترُدضلديدتلسٓيٚي ٗديلديتسدشد١لللللللل
 ل تر٠ل عرلشٓٛدتتلٚملدي ٛؼٌل تلتم علؼر ٝيل صٝيشد١لْيجحد١ل ًد٢ل دتلَديل لللللل
 ١ًُٝلتحص(لجدٛ ٠لدي تًدِٝلديتدييٞتلٚكظديستلْ دي٥جلديتسدشد١ل تلقلمي ديتلدي تًدِٝللللللللل
ديتدددييٞل لؼدددر ٝيلديدددتلكهدددٔلكٕلسهدددٕٛلديصددد٬حلديدددر٥ٝضل لديٓفددديٍلدي ٓدددي ضلٟللللللل

ي تًِٝلديتييٞل لؼدر ٝيلديدتل٫للليؽر ٝيل لديصٛملديتيل١ٝتلٚنويول تلقلمي يتلد
 سصةٌل ٝٗيلؼر ٝيلْ ي٥جلَرـ١ٝلٚديتلس لمًكلدي حص(.

(ل تلدي حكدللَددٔلكٕلتحصد(لديٓظديّلدي تًُٝددٞلللل7106)لPavlovićٖٚدت ال سدشد١للل
ٜصٌٗلديٛؼٍٛل تلشٛملديتٌُلٜٚ٪غرل ٢ًلد٫ش كردسلٚندويول ًد٢لَ٪ظدرلديكدتس٠للللل

دي ٓي صدد١ٝلديتيلٝدد١لي حكٝددللَرسبدد١لدي ٓي صد١ٝتلٚ ددٔلَددت٣لكُٖٝدد١لدي تًددِٝل لَ٪ظددرلل
 ييٝدد١ل لنفددي٠٤لشددٛملديتُددٌ.لٚيًٛؼددٍٛل تلٖددودلدكددتفلقيَددالديتسدشدد١ل  حًٝددٌللللل
َ٪ظدددرٟلدي تًدددِٝلديتدددييٞلٚدي دددتسٜكلٚنفدددي٠٤لشدددٛملديتُدددٌلٚس غاُٖددديل ًددد٢ل سجددد١لل

 GCI دي ٓي صد١ٝليًددتٍٚ.لٚملجمدعلديبٝيْدديتلَدٔل ؼددتدسلَ٪ظدرلدي ٓي صدد١ٝلديتيلٝد١للللل

ٚتحًٝددٌلسدد غالسنٝددس٠لدي تًددِٝلديتددييٞلٚدي ددتسٜكلٚنفددي٠٤لللللللتل7108ل-ل7109يًتدديّل
شددٛملديتُددٌل ًدد٢لديترسٝددكلديتدديّلترُصدد١ل عددرل ٚيدد١لسٓي صدد١ٝلتدتل سجدد١لَ كتَدد١تلللللل
ٚ عددرل ٍٚلَددٔلديبًكدديٕتلٚدشدد  تَالديتسدشدد١ليًٛؼددٍٛل تلٖددودلدكددتفلتحًدد٬ٝتللللللل

ل–ل7109(لبم٪ظددرل)ل7109ل–ل7102د٫سسبدي لٚدي ه دٌلٚد٫تضددتدستلَٚكيسْد١لَ٪ظددرل ديّل)لللل
(لدتريؼ١ل يي ٓي ص١ٝلديتيل١ٝتلٚ جرد٤لتحًٌٝل ٓكٛ ٟل (لدل٪ظردتلدلد٪غر٠ل للل7108

سنٝددس٠لنفددي٠٤لدي تًددِٝلديتددييٞلٚدي ددتسٜكلٚسنٝددس٠لنفددي٠٤لشددٛملديتُددٌتلٚ جددرد٤لللللللل
تلٚسٛؼدًالديتسدشد١ل تلكٕلللGCI تحًٝدٌلي حتٜدتلكنثدرلدل٪ظدردتلسد غاًدل ًد٢لَ٪ظدرللللللل

مليًهفددي٤دتلسدد٪غرل ًدد٢لدي ُٓٝدد١لد٫ق ؽددي ١ٜلسُٓٝدد١لدلددٛدس لديبعددر١ٜلَٚ لمًبدديتلديصددٛ
 يًب٬ .

(تلٖدددددت ال تلدي تدددددرفل ًددددد٢ل ٚسلسكطلدلددددديٍلديبعدددددرٟللل7105 سدشددددد١لديتًٝددددديْٞل)ل
 يتديَتيتلديصتٛ ١ٜل لتحكٝللدلٝدس٠لدي ٓي صد١ٝل لادٌلدق ؽدي لدلتر د١لَدٔلٚجٗد١لللللللل
ْظرلديكٝي دتلد٫ني ك١ٝلدل  ؽؽ١.لٚملدش  تدّلدلٓٗجلديٛؼفٞل ٝعلٜ ٓيشدكلل

(ل فدددٛدلَدددٔلك فدددي٤ل٦ٖٝددد١للل27َدددعلكٖدددتدفلديتسدشددد١تلٚسهْٛدددال ٝٓددد١لديتسدشددد١لَدددٔل)للل
دي ددددتسٜضلَددددٔلدل  ؽؽدددد(ل لديكٝددددي ٠لديتر ٜٛدددد١لكٚلدلإ دس٠لديتر ٜٛدددد١لٜٚتًُددددٕٛل لل

ٙتل0225َٓيؼدددكلقٝي ٜددد١ل لدتديَتددديتلديصدددتٛ ١ٜلدتذهَٛٝددد١ل ددد٬ٍلديتددديّلديتسدشدددٞلل
بٝيْديتلدي٬زَد١ل٭غدردضللللٚي حكٝللكٖتدفلديتسدش١لملدش  تدّلد٫ش بٝيٕلتدُدعلديل

(ل كددر٠لَٛز دد١ل ًدد٢لتسددٛسٜٔتلٜٚصدد ةيبل ًٝٗدديلٚ ددللدي ددتس لللللللل27ديتسدشدد١تلٚسفددِل)ل
دترُيشٞ.ل ًؽالديتسدش١ل تلتزُٛ ١لَٔلديٓ ي٥جتلكُٖٗي:لكٕلدلصد ٣ٛلدلإجمدييٞللل
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يتٚسلسكطلدليٍلديبعرٟل لدتديَتيتلديصتٛ ١ٜل لاٌلدق ؽي لدلتر د١لنديٕل تسجد١لللل
 تدي ل ًدد٢لديٓحدٛلدي دييٞ:ل تددتلدتردبر٠لديتًُٝدد١تلغدِل تددتللللللَ ٛشدلم١تلٚنديٕلسرسٝددكلد٭لل

دلتر دد١تلغددِل تددتلدلٗدديسدتلٚديكددتسدتتلغددِل تددتل رٜددللديتُددٌتلٚ لدلرسبدد١لد٭ ددا٠ل تددتللللل
د٫  هيس.لنُديلسٛؼدًال تلكٕلدلصد ٣ٛلدلإجمدييٞليتسجد١لسدٛد رلدلٝدس٠لدي ٓي صد١ٝل للللللللل

تي ل ٢ًلديٓحٛلدي ييٞ:لاٌلدق ؽي لدلتر ١لنيٕل تسج١لَ ٛشلم١تلٚنيٕلسرسٝكلد٭ 
 تتلديهفي٠٤تلغدِل تدتلدتددٛ ٠تلغدِل تدتلد٫شد ةي ١تلٚ لدلرسبد١لد٭ دا٠ل تدتلدلإ دتدع.للللللللللل
ٚكاٗدددرتلديٓ دددي٥جلٚجدددٛ ل ٬قددد١لدسسبيطٝددد١لقٜٛددد١لَٚددد٪غر٠ل ددد(لسكطلدلددديٍلديبعدددرٟل لل
دتديَتدديتلديصددتٛ ١ٜلٚتحكٝددللدلٝددس٠لدي ٓي صدد١ٝل   تي ٖدديلدل  ًفدد١لٚ ديدد١ل  ؽددي٥ٝيللللل

ل(.ل1.10) ٓتلَص ٣ٛل

 Estimating GDP Growth in )  تٓٛدٕ:ل (Amirat And Zaidiت2019)  سدش١

Saudi Arabiaل(.Under the Government's Vision 2030: a Knowledge-

based Economy Approach 
س٩ٜد١ل اٌ   ديصتٛ ١ٜ ديتر ١ٝ دلًُه١   دلإجمييٞ د ًٞ ديٓيسج لنمٛل )سكتٜر

لدلتر دددددددددددد١(.  ًدددددددددددد٢ يكددددددددددددي٥ِدد٫ق ؽددددددددددددي ل ْٗددددددددددددج :7121 يتدددددددددددديّ دتذهَٛدددددددددددد١ 
ديد ل د٫  هديستل ٚدل ُثًد١:ل دلتر ١ دق ؽي  َ٪ظردت س غا تحتٜت  ت ديتسدش١ ٖت اٚ

لٛ   ديبعرٟ دليٍ ٚسكط دي ٛاٝف ٚد٫سؽيٍ دلتًَٛيتسهٓٛيٛجٝي  ًِٝت ل ديٓديسجل نمد
ل سبددددددددددددددديع ٚمتلديصدددددددددددددددتٛ ١ٜ ديتر ٝددددددددددددددد١ ًهددددددددددددددد١ُيًُ دلإجمدددددددددددددددييٞ د ًدددددددددددددددٞل

بم ػاد دتريؼ١ ديبٝيْيت تحًٌٝ ديتسدش١ سٓيٚيا  ٝع دي حًًٝٞت ليٛؼفٞد دلٓٗج
دلُد ل ديس١َٝٓ يًفتر٠ ديصتٛ ١ٜ ديتر ١ٝ يلًُه١ ٝيْيس قٛد ت  ٚدل ٛد ر٠ ديتسدش١ ت
لسددددددددد غا ٚجدددددددددٛ   ت ديتسدشددددددددد١ ٚسٛؼدددددددددًا ت7102  ددددددددديّ  ت0550  ددددددددديّ َدددددددددٔ  ٠

لٞ َتٟٓٛ لٍ سكط ي٬  هديستلل دتظدي  لٟ دلدي لٍ دلتًَٛديتل يٚسهٓٛيٛجٝدل ديبعدر    ٚد٫سؽدي
لٕ  د(ل   ديصدتٛ ١ٜتل ديتر ٝد١ل يلًُه١  جمييٞدلإ د ًٞ ديٓيسج نمٛ لٛ سد غال ندي دي د

لديتر ١ٝ دلًُه١ل  دلإجمييٞ د ًٞ ديٓيسج نمٛ   ٚشًبي َتٟٓٛ ٚدي تًِٝ اٝف

لدي ددٛدزٕ ي حكٝددل دق ؽددي ١ٜ شٝيشدديت سٓفٝددو  فددرٚس٠ ديتسدشدد١ ٚكٚؼددا ديصددتٛ ١ٜ.
َدٔلدل ٛقدعلللٚسؽُِٝل طديسلدق ؽدي ٟلقدي٥ِل ًد٢لدلتر د١لتل ٝدعلللللللديلمًكلٚديترضلل (
لديتُيٍ. ٚ ْ يج١ٝ ٚ بر٠ ديتٌُ  رؿ زٜي ٠ َٔ ديصٝيشيت ٖوٙ سصِٗ كٕ

(تلٚقددتلٖددت الديتسدشدد١ل تلدي لمددرمللٛـددٛعل ٍٚلدترًددٝجللل7171 سدشدد١لديبددتسدْٞل)
ًٜيلَٔلَٓ ت ٣لد٫ق ؽدي لديتديلٞلللديتر ٞل لَ٪ظرلدي ٓي ص١ٝلديتيل١ٝلديوٟلٜؽتسلشٓٛ

(لَدٔل ٝدعلَ٪ظدرلنفدي٠٤لد٫ق ؽدي تلٚ يَدٌللللللل7106ل–7101 ٬ٍلديفتر٠لدلُ ت٠لَٔل)
نفي٠٤لدق ؽي ٜيتلدي تًِٝلديتييٞلٚدي تسٜك.لٚتيولَٔل ٬ٍل رـ١ٝلٚجدٛ لسد غاللل
يهفددي٠٤لدق ؽددي ٜيتلدي تًددِٝلديتددييٞلٚدي ددتسٜكل ل ٍٚلدترًددٝجلديتر ددٞل ًدد٢لنفددي٠٤لل

٪ظدرلدي ٓي صد١ٝلديتيلٝد١تلٚقيَدالديتسدشد١ل  حًٝدٌلٚـدعللللللللد٫ق ؽي ل لـ٤ٛلَتيٜالَ
دلإَديسدتلل-ديهٜٛال-نٌل ٚي١لَٔل ٍٚلدترًٝجلديتر ٞل)دلًُه١لديتر ١ٝلديصتٛ ١ٜ

قلمددر(لَددٔل ٝددعلدلتددتٍلديتدديّلٚديترسٝددكتلل-ديبحددرٜٔل- ُدديٕل-ديتر ٝدد١لدل حددت٠
لٔللل تلٚتدتلٚدشد  تَالَتدي ٫تلسٜيـدد١ٝلَدٔلديتسجدد١لد٭ٚتلتدتلدلد ػاتلٚتدتلدلدد ػاٜ

ديددث٬ لَدد ػادتتليًٛؼددٍٛل تلْ ٝةدد١لٚـددعل ٍٚلدترًددٝجلديتر ددٞل ييٓصددب١ليًددتٍٚلللللللل
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َ ؽددتس٠لديترسٝددكلٚديددتٍٚلَ دد  ر٠لديترسٝددكلشددٛد٤ل لتسددٛسلنفددي٤لد٫ق ؽددي تلكٚل للل
َتيٌَلنفي٠٤لدق ؽي ٜيتلدي تًِٝلديتييٞلٚدي دتسٜك.لٚدشد  تَالديتسدشد١لَتي يد١للللل

ق ؽي ٜيتلدي تًِٝلديتييٞلٚدي تسٜكل لسٜيـ١ٝلي حًٌٝلْصب١لس غالَتيٌَلنفي٠٤لد
 ٍٚلدترًددٝجلديتر ددٞل ًدد٢لتسددٛسلنفددي٠٤لد٫ق ؽددي تلٚ رجددالديتسدشدد١ل تددت٠لْ ددي٥جللللل
َبٓٝدد١ل ًدد٢لَتددي ٫تلسٜيـدد١ٝلٚجٛدْددكلدق ؽددي ١ٜل ُٝدديلتغددؾلنفددي٠٤لدق ؽددي ٜيتلللل
دي تًددِٝلديتددييٞلٚدي ددتسٜكل ل ٍٚلدترًددٝجلديتر ددٞتلٚسٛؼددًالديتسدشدد١ل تلكٕل سجدد١لللللل

ق ؽدي ٜيتلدي تًدِٝلديتدييٞلٚدي دتسٜكل ًد٢لنفدي٠٤لد٫ق ؽدي ل ل ٍٚللللللللس غالنفدي٠٤لدل
دترًٝجلديتر ٞل لـ٤ٛلَتيٜالَ٪ظرلدي ٓي صد١ٝلديتيلٝد١لست دبرلَ ٛشدلم١لتمٝدٌل تلللللل

ل%.ل02%لَٔلكؼٌلل00.71د٫سسفيعل ٝعلسبًؼل

(ل تل ٓي٤ل يٌٝل  دسٟلسر ٟٛلَكترحلي لمبٝللَبي ٨ل7171ٖٚت ال سدش١لديرظٝتل)
١ل لَ٪شصددديتلدي تًدددِٝلديتدددييٞل ل ٚيددد١لديهٜٛددداتلٚسهدددٕٛلتز ُدددعلللللللدق ؽدددي لدلتر دددل

ديتسدشدد١لَددٔلجمٝددعلك فددي٤ل٦ٖٝدد١لدي ددتسٜضل لَ٪شصدديتلدي تًددِٝلديتددييٞتلديبدددييؼلللللللللل
(ل فٛدإ.لٚملسلمبٝللديتسدش١ل ٢ًل ٝٓد١لديتسدشد١لديبدييؼل دت لك رد ٖديلللللل2221 ت ِٖل)

ديتسدشدد١للتر دد١لل(ل فددٛتلٚملد  ٝيسٖدديل ييلمرٜكدد١لديتعددٛد١ٝ٥.لٚملسلمددٜٛرلك د٠للللل211)
ٚدقددعلسلمبٝددللدق ؽددي لدلتر دد١ل لَ٪شصدديتلدي تًددِٝلديتددييٞ.لٚسفددُٓالد٭ د٠لكس تدد١لللللللل

(ل كدددر٠تلٚ تدددتلسٛزٜتٗددديل ًددد٢ل ٝٓددد١لديتسدشددد١لٚجمدددعلدلتًَٛددديتلللل89تزدددي٫تل ٛدقدددعل)
ْ دي٥جلديتسدشد١ل تلكٕلٚدقدعلسلمبٝدللدق ؽدي لدلتر د١ل لَ٪شصديتلللللللل ٚتحًًٝدٗيلتلكظديستلل

ٜٛالنيٕلَ ٛشدلميإ.لنُديلنعدفالديٓ دي٥جلٚجدٛ ل درٚملللللللدي تًِٝلديتييٞل ل ٚي١لديه
تدتل ٫يددد١ل  ؽدددي١ٝ٥ليٛدقدددعلسلمبٝدددللَبدددي ٨لدق ؽدددي لدلتر ددد١ل لَ٪شصددديتلدي تًدددِٝلللل
ديتددييٞلستددس٣ل تلَدد ػالدتدددٓضل ًدد٢لتزددييٞلسهٓٛيٛجٝدديلدلتًَٛدديتتلٚدتذينُٝدد١للللل

ٚكاٗدرتلديٓ ددي٥جلكٕلديدتيٌٝلدلكدترحلٜ ُ دعل كدتسلندديف للللللل.ديرظدٝت٠تليؽديالديدونٛسللل
لدل١َ٤٬.لَٔ

(تل تلسلمدددٜٛرلَٓددديٖجلستًدددِٝلديتًدددّٛتلٚديتسدشددديتلل7170ٖٚدددت ال سدشددد١ل بدددتدللهل)
د٫ج ُي ١ٝلبمر ١ًلدي تًِٝلد٭شيشٞل لـ٤ٛلك تي لدق ؽي لدلتر ١ لٚي حكٝللٖودل
دكتف لقيَالديبي ث يٕل إ تد لك ٚدتلديبحعتلٚس ُثٌل :ل)دش بي١ْلي حتٜدتلقي٥ُد١للل

ل-يقيتلتحًٌٝليه كلديتًّٛتلٚديتسدشيتلد٫ج ُي ٝد١ل لمل-   تي لد٫ق ؽي لدلتر 
دشددد بيْيتلي حتٜدددتلَؽدددفٛ يتلدلدددت٣لٚدي  دددي عللٓددديٖجلستًدددِٝلديتًدددّٛتلٚديتسدشددديتلللللل
د٫ج ُي ١ٝلَٔلديؽفلديرد عل  ٢لديثييعلدلإ تد ٟ(.لٚملدي ٛؼدٌل تل دت٠لْ دي٥جلللل

١ليًبحدددعلنددديٕلكُٖٗدددي:ل)تحتٜدددتلقي٥ُددد١ل   تدددي لد٫ق ؽدددي لدلتدددر تلٚتمثًدددال لشددد للل
تزددددي٫ت:لدلمجدددديٍلدلتددددر تلٚد٫ق ؽددددي ٟتلٚد٫ج ُددددي ٞتلٚدي هٓٛيددددٛجٞتلٚديتر ددددٟٛتلل

سكدتِٜلٚغٝكدد١لَدٓٗجلسهيًَٝد١لس فددُٔللللل-(لَٗدديس٠ل ر ٝدد١ل28ٚد٫ش كؽدي٥ٞتلتحدٟٛل)لل
َؽددفٛ يتلدلددت٣لٚدي  ددي علدي هيًَٝدد١للٓدديٖجلستًددِٝلديتًددّٛتلٚديتسدشدديتلد٫ج ُي ٝدد١لل

ٛـددددٛ يتلد٭َددددٔلدلددددي٥ٞتلٚديػددددود٥ٞتللللدلإ تد ٜدددد١ للإ سد لَل-)دلر ًدددد١لد٫  تد٥ٝدددد١ل
ٚسٛاٝدددفل ًدددّٛلدكٓتشددد١لدتذٜٝٛددد١تلٚدي كٓٝددد١لدل كتَددد١ليًلميقددد١لدل ةدددت ٠تلٚسٜدددي ٠للللللل
لٛللللل لدلصددد كبٌتلَٚعددديسٜعلديففدددي٤تلٚدي ةددديس٠لدلإيهترْٚٝددد١تلٚسهٓٛيٛجٝددديلديٓددديْٛتلٚديبٝددد

لَتًَٛيس١ٝتلٚديرٚ ٛسيتتلَٚعرٚ يتلسٜي ٠لد٭ ُيٍ(.
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ديفدد٤ٛل ًدد٢لَفٗددّٛلَ٪ظددردتلد٫ق ؽددي لللل(لٖددت ال تلديكددي٤ل7170 سدشدد١ل لمٝدد١ل)ل
 دلتر لٚسكطلدليٍلديبعرٟ

 لدلًُهددد١لديتر ٝددد١لديصدددتٛ ١ٜلٚتحًٝدددٌلديٛـدددعلدلتدددر ل لدلًُهددد١لٚسكٝدددِٝل ٚسللللللل
د٫ق ؽددي لدلتددر ل لتحصدد(لك د٤لسكطلدلدديٍلديبعددرٟل ددٔلٚس بددعلسكدديسٜرلدلًُهدد١ل لللللللللل

ل7106ٝ-7112ديفدددتر٠ل) ٦ددد١لدلإ ؽدددي٤ل ٝدددعل(لٚدشددد كرد٤ل ٝيْددديتلديبٓدددولديدددتٚيٞلٖٚ
د دترضلديبي دعلٚجدٛ ل ٬قدد١ل تظي ٝد١ل د(لدق ؽددي لدلتر د١لٚك د٤لسكطلدلديٍلديبعددرٟلللللللل
 ٝدددعلدٕلنفدددي٠٤لد٫ق ؽدددي لدلتر ددد١لسدددٓتهضل لمرٜكددد١لَبيظدددر٠ل ًددد٢لتحصددد(لك د٤لللللللل
ٚنفددي٠٤لسكطلدلدديٍلديبعددرٟل لدلًُهدد١ل٫ٕلديددركطلدلدديٍلديبعددرٟلَدديلٖددٛلد٫لسددردنِللللل

ٚسٛؼددًالديتسدشدد١لدٕللتللتسٜكلٚدي لمددٜٛرلٚدترددبر٠ليًُتر دد١لَددٔل دد٬ٍلدي تًددِٝلٚدي ددلللل
لستْٞلَهي١ْلدلًُه١ل ُٝيلٜ تًللبم٪ظرلدق ؽدي لدلتر د١لٜتدٛ لدتلدتطفديضلدلصد ٣ٛللللل

  لدل٪ظردتلديفر ١ٝلدله١ْٛلكودلدل٪ظر.

(تل تلدي ترفل ٢ًلدق ؽي لدلتر ١لٚدل لمًبيتلديتل7177ٖٚت ال سدش١لك ٛلشبعل)
ً حددٍٛل تلدق ؽددي لَتر دد١تلٚتيددولَددٔل دد٬ٍل ددرضلللللللتح يجٗدديلجيَتدد٘لدلٓٛ ٝدد١ليلل

َفٗدددّٛلدق ؽدددي لدلتر ددد١لَٚهْٛيسددد٘لٚسندددي٥سٙلٚندددويولَ٪ظدددردتلدق ؽدددي لدلتر ددد١للللل
ٚنددويول ددرضلدي حددتٜيتلديددتلسٛدجٗٗدديلجيَتدد١لدلٓٛ ٝدد١ليً حددٍٛل تلدق ؽدددي للللللللل
َتر دد١.لٚكٚـددحالٖددوٙلديتسدشدد١لديٛـددت١ٝلديددتلٜتددٝغل ٝٗدديلديتدديرلٚديددتلس ُٝددسللللللللل

يطليً ُٝددسلٚدي كددتّلل دديي ػادتلدل تيقبدد١لٚدل صدديس ١لٚديددتلكؼددب ل ٝٗدديلدلتر دد١لكشددللللل
َٚتر ٘لدي حتٜيتلديتلسٛدجد٘لديدتٍٚلَدٔلدشد ثُيسل ديرلدلتًَٛديتلٚدلتر د١لٚ  دتد للللللللل
جٌٝلَٔل ُيٍلدلتر د١لديدو٣لٜتدتلدلدٛس لد٭شيشدٞل٫ق ؽدي لقدي٥ِل ًد٢لدلتر د١لٖٚدودللللللللللل
َددٔل دد٬ٍلد٫ٖ ُدديّل دديي تًِٝلديتدديّل عددهٌل دديّلٚدي تًددِٝلدتددديَتٞل عددهٌل دديؿلللللللللل

ٞلٚدي عددددةٝعل ًدددد٢لدي ددددتسٜكلٚدي تًددددِٝلَددددت٣لدتذٝدددديٙلللٚد٫ٖ ُدددديّل ييبحددددعلديتًُددددل
ٚد٫ٖ ُددديّل   شدددٝضل ٓٝددد١لتح ٝددد١لي هٓٛيٛجٝددديلدلتًَٛددديتلٚقيَدددالديبي ثددد١ل تدددرضللل
 بردتل ٚيتلَييٝسٜيلٚ ًٓٓتدليً ترفل ٢ًلنٝفٝد٘لتحدٍٛلدق ؽدي لٖدوٙلديدتٍٚلَدٔللللللل
دق ؽي لَ ٓديَٞل تلدق ؽدي لَ كدتّلقدي٥ِل ًد٢لدلتر د١لٚد٫شد في ٠لَدٔلتجديسبلٖدوٙللللللللللل

ٍٚلديتل ككالسلمٛسلٚنمٛلَٔل ٬ٍلد٫ٖ ُيّل تُيٍلدلتر ١لٚ ٓي٤لدق ؽدي لقدي٥ِلللديت
  ٢ًلدلتر ١.

 :التعكيب على الدراسات الشابكة 
س فللديتسدش١لدتذيي١ٝلَدعلديتسدشديتلديصدي ك١لَدٔل ٝدعلدلٛـدٛعلديتديّليًتسدشد١للللللللل

ل(تلنُيلس فللَعل ت لديتسدشديتلنفي٠٤لدي تًِٝل لـ٤ٛلَ٪ظردتلدق ؽي لدلتر ١)
نفي٠٤لدي تًِٝلٚدي تسٜكل لـ٤ٛلَ٪ظردتلدق ؽدي للَٔل ٝعلَفُٕٛلدلٛـٛعلٖٚٛل

ديفدتر٠لديدتللللٚيهٔلديتسدش١لدتذيي١ٝلتخ ًفل ٔلديتسدشيتلديصي ك١لَٔل ٝعدلتر ١تل
تلَٚددٔل د٬ٍلتيدولكهددٔلسٛـدٝ لدي عددي ٘لللل(7177-7106ديفدتر٠ل)لسلمبدلل ٝٗديلٖٚددٞللل

لك١ل ٢ًلديٓحٛلدي ييٞ:ٚد٫  ٬فل (لديتسدش١لدتذيي١ٝلٚديتسدشيتلديصي 

 كجمتدددالديتسدشددديتل ًددد٢لكُٖٝددد١ل ًُٝددد١لدي تًدددِٝلٚدي دددتسٜكل لـددد٤ٛلَ٪ظدددردتلللللللل
لد٫ق ؽي لديتيل١ٝ.
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 دي تددددرفل ًدددد٢ل ٚسلسكطلدلدددديٍلديبعددددرٟلللسنددددستل تدددد لديتسدشدددديتل ًدددد٢لكُٖٝدددد١للل
 يتديَتدديتلديصددتٛ ١ٜل لتحكٝددللدلٝددس٠لدي ٓي صدد١ٝل لاددٌلدق ؽددي لدلتر دد١لَددٔللللللللل

تلٚتيدددولَثدددٌل سدشددد١لديتًٝددديْٞلللٝددد١لدل  ؽؽددد١لٚجٗددد١لْظدددرلديكٝدددي دتلد٫ني كل
تلٖٚٛلَيلٜ عي ٘لَدعلَٛـدٛعلديتسدشد١لدتذييٝد١لَدٔلللللل(ل7170ٚ سدش١ل لم١ٝل)ل(7105)

  ٝعلكْ٘لتظكلستسٜكلٚستًِٝلسكطلدليٍلديبعرٟلْظردإليتٚسِٖل ل ١ًُٝلدي لمٜٛر
 دسبتددددالني دددد١لديتسدشدددديتلكشددددًٛبلجمددددعلديبٝيْدددديتلد٭ٚيٝدددد١ل يشدددد  تدّلقي٥ُدددد١للللللل

  فٝتلَٔلتيول لتحًٌٝلد  ٣ٛلدتريؿلبمٛـٛعلديتسدش١.د٫ش بٝيٕتلٜٚص
 رلتظتلديبي عل (لديتسدشيتلديتر ١ٝلديصي ك١ل سدشيتل ٍٛلنفدي٠٤لدي تًدِٝل للل

ـ٤ٛلَ٪ظردتلدق ؽي لدلتر ١تلٖٚدٛلَٛـدٛعلديتسدشد١لدتذييٝد١تل ُٝٓديلٚجدتل تد لللللللل
(ل7106)لPavlović سدشدددد١لتلٚ(7106)لStanisic سدشدددد١لديتسدشدددديتلد٭جٓبٝدددد١لَثددددٌلل

دي حكدللَدٔلكٕلتحصد(لديٓظديّلدي تًُٝدٞلٜصدٌٗلديٛؼدٍٛلللللللللٚديتلكٚـحالك١ُٖٝ
 تلشٛملديتٌُلٜٚ٪غرل ًد٢لد٫شد كردسلٚندويول ًد٢لَ٪ظدرلديكدتس٠لدي ٓي صد١ٝتلللللللل
ٚ ٔلَت٣لكُٖٝد١لدي تًدِٝل لَ٪ظدرلدي ٓي صد١ٝلديتيلٝد١لي حكٝدللَرسبد١ل ييٝد١ل للللللللل

 .نفي٠٤لشٛملديتٌُ
 ٚديددتلسلمرقدداليً تًددِٝلل(تل7171بددتسدْٞل)ديسعددي ٗالديتسدشدد١لدتذييٝدد١لَددعل سدشدد١لللل

ًٜيللللٚدي تسٜكل ل  ٍٚلدترًٝجلديتر ٞل لَ٪ظرلدي ٓي ص١ٝلديتيل١ٝلديدوٟلٜؽدتسلشدٓٛ
(لَدٔل ٝدعللل7106ل–7101َٔلَٓ ت٣لد٫ق ؽي لديتديلٞل د٬ٍلديفدتر٠لدلُ دت٠لَدٔل)للللل

تلَ٪ظرلنفدي٠٤لد٫ق ؽدي تلٚ يَدٌلنفدي٠٤لدق ؽدي ٜيتلدي تًدِٝلديتدييٞلٚدي دتسٜكلللللللل
ٛد للَعلديتسدش١لدتذيي١ٝلَٔل ٝعلدي تًِٝلٚدي دتسٜكل لـد٤ٛلَ٪ظدرللللٖٚودلَيلٜ 

د٫ق ؽددي لدلتددر تلٚيهددٔلديتسدشدد١لدتذييٝدد١لتخ ًددفل ٓٗدديل لنْٛٗدديلس حددت ل ددٔلللل
 .(7177-7106)دلًُه١لديتر ١ٝلديصتٛ ١ٜتلٚكٜفيإل لكْٗيلسلمبلل ٬ٍلديفتر٠ل

 تٜدتلَعده١ًلللَٔلديتسدشيتلديصي ك١لَٔلْي ٝد١لَصدي تسٗيل لتحللل١ص فٝتلديبي ثس
 ٚدل ػادتلٚد٭ش١ً٦لديبحث١ٝ.ليثثٗ

   :) عرض النتائ  ومناقظتها ) الدراسة التحليلية 
        الشؤا  الأو : ما كفاءة الممللة العربية الشعودية في ضدوء مؤطدر المعرفدة العدالمي  د   الفدترة

 ؟ (7102-7177)
تٚيٞلَٚ٪شصددد١لجي دد١لديصدد٪دٍلد٭ٍٚلملك٫ٚلديرجددٛعل تل ؼدددتدسدتل)ديبٓددولديددللللللإ

ٚملدتذؽٍٛل ٢ًلديبٝيْيتلدتريؼ١ل يلًُهد١ل يلإـدي ١لللل تسُتل ٔلسدظتلعٍلَه ّٛ(
ل–ديٝي ديٕللل– رْصديللل–دليْٝديللل– رٜلميْٝديللل–(لَٔلديتٍٚلدل كت١َل)كَرٜهيل8 تل ت ل)

ل:(2)لدتدتٍٚ ْعي٤لديؽ((لٚ لـ٤ٛلتيولمل

(ل ددتّلدن ُدديٍل ٝيْدديتلنددٌلَددٔل ٚيدد١لديٝي دديٕلٚديؽدد(للللللل٬ٜ2 ددملَددٔلجددتٍٚل)لل
ٚ تّلسٛد رٖيل ل ٝيْيتلديبٓولديتٚيٞتلٚقي ت٠ل ٝيْيتلتسُدتللل7177ّتل7170يتيَٞل

)ديٝي يٕلٚلديؽ((ل ٔلسدظتلعٍلَه ّٛتليودلك كالديبي ث١ل ٢ًل ٝيْيتلسًولديتٚي (ل
 لدتدددتٍٚلي٬طدد٬عل ًٝٗدديتلٚشددٛفلسصدد بتتل ٓددتلدلكيسْدد١لَددعلدلًُهدد١ل  دد٢لسهددٕٛللللللللل

لدلكيس١ْلَٛـٛ ١ٝلٚؼي ق١.
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 (2022-2017)  خلال للأعولولشعاو للمعيفة  ؤشي(: بياىات لش ول وفل لشترتيب لش وشي لم4)د ول 

 لذن  بً رلش  للمكتوو( مؤسشة –للمص ر: )لشبيك لش وشي 

يٓظرل تلديترسٝكلٚديك١ُٝلدتريؼد١لبم٪ظدردتللل(لَٚٔل ٬ٍلد2ٜ ف لَٔلجتٍٚل)
(لٚ ُٝددديلتغدددؾلدلًُهددد١لديتر ٝددد١للل7177ل–ل7102دلتر ددد١لديتددديلٞل ددد٬ٍلديفدددتر٠لَدددٔل)لل

(ل ٝدعلل7171ديصتٛ ١ٜلكٕلديترسٝكلدل كدتّلكديل ًد٢لَ٪ظدرلدلتر د١لديتديلٞلنديٕل ل)للللللل
ٝددعلل(ل 7102(ل.ل ل دد(لكٕلديترسٝددكلدل دد  رلكدديلندديٕل ل دديّل)لللللل27د  ًددالدلرسبدد١ل)ل
(.لٚ ًدد٢لدتديْددكلدٯ ددرلٚ ُٝدديلتغددؾلدلًُهدد١لديتر ٝدد١لديصددتٛ ١ٜللل86د  ًددالدلرسبدد١ل)

(ل ُٝٓديلنيْدالكقدٌلللل7170(ل ل)90.5كٜفيلٚٚ كيليًك١ُٝتلنيْالك ٢ًلق١ُٝلكيلٖدٞل)ل
ل(.7102(ل ل يّل)29.7ق١ُٝلكيلٖٞل)

ٚ ُٝيلتغؾلكَرٜهيل إٕلديترسٝكلدل كتّلكيل ٢ًلَ٪ظرلدلتر د١لديتديلٞلنديٕل لللل
(.ل ل ددد(لكٕلديترسٝدددكلدل ددد  رلكددديلنددديٕل ل ددديّللللل0(ل ٝدددعلد  ًدددالدلرسبددد١ل)لل7177)
(ل ل20.0(.لٚٚ كيليًك١ُٝتلنيْالك ٢ًلق١ُٝلكيلٖٞل)8(ل ٝعلد  ًالدلرسب١ل)7102)
ل(.7102(ل ل يّل)82.7(ل ُٝٓيلنيْالكقٌلق١ُٝلكيلٖٞل)7171)
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 فرنسا المانيا بريطانيا أمريكا السعودية

أعلى 
 ترتيب

تر د١لديتديلٞلنديٕل لللل ييٓصب١ليبرٜلميْٝيل إٕلديترسٝكلدل كتّلكديل ًد٢لَ٪ظدرلدلللل
ل7105(ل.ل ل (لكٕلديترسٝكلدل   رلكيلنيٕل ل يّل)8(ل ٝعلد  ًالدلرسب١ل)7170)

(.لٚٚ كيليًك١ُٝتلنيْدالك ًد٢لقُٝد١لكديلٖدٞلللللل5(ل ٝعلد  ًالدلرسب١ل)7177ٚلل7171ٚل
ل(.7177(ل ل يّل)82.5(ل ُٝٓيلنيْالكقٌلق١ُٝلكيلٖٞل)7170(ل ل)86.5)

 ددإٕلديترسٝددكلدل كددتّلكدديل ًدد٢لَ٪ظددرلدلتر دد١لديتدديلٞلندديٕل للللللل ييٓصددب١ل٭ليْٝدديلل
(ل ل دد(لكٕلديترسٝددكلدل دد  رلكدديلندديٕل للل00(ل ٝددعلد  ًددالدلرسبدد١ل)ل7177ٚلل7171)

(.لٚٚ كدديليًكُٝدد١تلنيْددالك ًدد٢لقُٝدد١لكدديلٖددٞللل02(ل ٝددعلد  ًددالدلرسبدد١ل)ل7105 دديّل)
ل(.7102يّل)(ل ل 82.5(ل ُٝٓيلنيْالكقٌلق١ُٝلكيلٖٞل)7170(ل ل)88.8)

 ييٓصددب١ليفرْصدديل ددإٕلديترسٝددكلدل كددتّلكدديل ًدد٢لَ٪ظددرلدلتر دد١لديتدديلٞلندديٕل لللللل
(.ل ل ددد(لكٕلديترسٝدددكلدل ددد  رلكددديلنددديٕل ل ددديّلل02(ل ٝدددعلد  ًدددالدلرسبددد١ل)7106)
(ل ل82(.لٚٚ كيليًك١ُٝتلنيْالك ٢ًلق١ُٝلكيلٖدٞل)ل77(ل ٝعلد  ًالدلرسب١ل)7105)
ل(.لللل7177(ل ل يّل)80.95كيلٖٞل)(ل ُٝٓيلنيْالكقٌلق١ُٝل7171)

ٚ لـ٤ٛلَيلشدبللَدٔلْ دي٥جلدلًُهد١لديتر ٝد١لديصدتٛ ١ٜلٚديدتٍٚلديصد ١لدل كتَد١للللللللللل
ل–د٭قددٌ(لٚديكُٝدد١ل)د٭ ًدد٢لل–كهددٔلسً ددٝؾلْ ي٥ةٗدديلَددٔل ٝددعلديترسٝددكل)د٭ ًدد٢للل

لد٭قٌ(ل لديعهٌلديبٝيْٞلدي ييٞ.للل

لمؤشي للمعيفة لشعالمي  مة مً حيح لشترتيب ولشكينة(: مكارىة لششعودية مع لش ول للمتك 1)شكل 

 (للمص ر: إع لد لشباحجة مً درلسة للمؤشيلت)

  لمؤطر المعرفة العالمي الدولة متصدرة الترييبتحديد بعد الممللة العربية الشعودية عو 
 x , Σx , y , Σy)ل   ,ل(z ,ملدش  تدّل ت لدل٪ظردتلديرٜيـد١ٝلٚدلإ ؽدي١ٝ٥لللل

دلًُهدد١لديتر ٝدد١لٚسلمبٝكٗدديل ًدد٢ل ٝيْدديتلَ٪ظددرلدلتر دد١لديددتٚيٞلي حتٜددتل تددتللللل   ,
لٞلللل تلٚملسً دٝؾلديٓ دي٥جلللديصتٛ ١ٜل ٔلديتٚي١لَ ؽدتس٠لديترسٝدكلل٪ظدرلدلتر د١لديتديل

ل لدتدتٍٚلدي ييٞ:
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-2017) خلال للأعولولشعاو للمعيفة  لمؤشي لشكينة شل وشة للمتص رة ولش ول للأخيى تحت لش رلسة(: 5)د ول 

2022) 

 للمؤشيلت: إع لد لشباحجة مً درلسة للمص ر

 Z = (∑X/6) − (∑Y/6)دلتي ي١لدي يي١ٝ:للللٚٚ لل

ل ٬ٍلديفتر٠لَٔ٪ظرلٚ كيليًك١ُٝلَ ٛشطل تتلدلًُه١ل ٔلَ ؽتسلدلل  Z : ٝع
ل(7177ل–ل7102)

 دد٬ٍلل ؽددٓٝفلٚ كدديليًكُٝدد١دي سجدد١لديتٚيدد١لدل ؽددتس٠ل ل ٛشددطلَل  X : ٝددع
ل(7177-7102)ديفتر٠لَٔل

 د٬ٍلديفدتر٠لَدٔللللل ؽدٓٝفلٚ كديليًكُٝد١لللدي لل سجد١لدلًُهد١للَ ٛشدطللل  Y : ٝدعل
ل(7177ل–ل7102)

(لكٕلدلًُهد١لديتر ٝد١لديصدتٛ ١ٜلكنثدرلديدتٍٚلتحدالديتسدشد١لللللللل9ٜ ف لَدٔلجدتٍٚل)لل
ل(ل ًػدالZ(ل ٝعلكٕلق١ُٝل)7177ل–ل7102تر٠لَٔل) تتدل ٔلديتٚي١لدل ؽتس٠ل ٬ٍلديف

تل ل (لكٕلكنثرلديتٍٚلقر يلَٔلديتٚي١لدل ؽتس٠لل٪ظدرلدلتر د١لديتديّل د٬ٍللللل(77.6)
(ل ًػداللZ(لٖٞلدي٫ٜٛيتلدل حت٠لد٭َرٜه١ٝل ٝعلكٕلق١ُٝل)7177ل–ل7102ديفتر٠لَٔل)

(تللغدِلل2.0(ل ًػال)Z)(تلغِلدليْٝيل ك١ُٝل9.0(ل ًػال)Z(تلًٜٝٗيل رٜلميْٝيل ك١ُٝل)7.5)
ل(.ل5.0(ل ًػال)Z رْصيل ك١ُٝل)

ٚ دييرغِلَدٔلَهيْدد١لدلًُهد١ل لديترسٝدكلٖٚددٞلد٭نثدرل تدتدلَددٔلديتٚيد١لدل ؽددتس٠لللللللل
 ٬ تلَٔلد٭ ول لد٫  بيسل ٍٚلدلكيس١ْلَعلدلًُه١لٚديتلسعدًُٗيلديتسدشد١لدتذييٝد١لللل

ر تليدودلكهدٔلد  بديسللللٚجمٝتٗيل ٍٚلَ كت١َل لديترسٝكلديتيلٞلَٔل ٝعلدل٪ظرلدلت
(ل د(للZكٕلدلًُه١ل لسرسٝكلٜهي لٜكتربلَٔلديتٍٚلدل كت١َل ٝعلكٕلديفدرمل لقدِٝل)لل

ٖٚدٞلقُٝد١لللل 13.7 = (9.1 – 22.8)دلًُهد١لٚ ٚيد١ل رْصديل ًد٢لشدبٌٝلدلثديٍلٜصديٟٚلللللللل
ليٝصالنبا٠تلٚكهٔل٬َ ظ١لتيولَٔل ٬ٍلديرشِلديبٝيْٞلدي ييٞ:

 لششية
 فيىشا ألماىيا بييطاىيا أمييكا ششعوديةل لش وشة للمتص رة

 للاسه

 لشكينة

X 
 لشكينة 

Y1 
 لشكينة 

Y2 

 لشكينة 

Y3 

 لشكينة 

Y4 

 لشكينة 

Y5 

 62.2 63.9 65.6 67.2 45.2 71.8 سويشيل 2017
 63 64 67 68 47 73 سويشيل 2018
 62.5 64.6 67.5 69.7 48.4 73.2 سويشيل 2019
 64 66.2 68.1 71.1 50.9 73.6 سويشيل 2020
 63.5 66.6 68.9 69.9 51.9 71.5 سويشيل 2021
 61.5 63.6 63.9 68.4 51.1 68.4 أمييكا 2022

∑X 
 

431.5 - - - - - 

∑X/6 
 

71.9 - - - - - 
∑Y 

 

- 294.5 414.3 401.0 388.9 376.7 
∑Y/6 

 

- 49.1 69.1 66.8 64.8 62.8 
Z 

 

- 22.8 2.9 5.1 7.1 9.1 
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22.8 

2.9 
5.1 

7.1 

9.1 

 Zقيم     

 السعودية

 أمريكا

 بريطانيا

 المانيا

 فرنسا

ضح قيه )( شل ول تحت لش رلسة مكارىة مع لش وشة للمتص رة لمؤشي للمعيفة (: رسه بياىي يو2)شكل 

 للمؤشيلت: إع لد لشباحجة مً درلسة للمص ر  (2022 -201لشعالمي خلال لشفترة مً )

  لمؤطر المعرفة العالمي الترييب الأ يرة فيالدولة تحديد بعد الممللة العربية الشعودية عو 
 , x , Σx , y , Σy)ل   ,ل(z ,يرٜيـ١ٝلٚدلإ ؽدي١ٝ٥للملدش  تدّلْفضلدل٪ظردتلد

ٚسلمبٝكٗددديل ًددد٢ل ٝيْددديتلَ٪ظدددرلدلتر ددد١لديدددتٚيٞلي حتٜدددتل تدددتلدلًُهددد١لديتر ٝددد١لللل  
ديصتٛ ١ٜل ٔلديتٚي١لد٭ ا٠ل لديترسٝكلل٪ظرلدلتر ١لديتيلٞتلٚملسً ٝؾلديٓ ي٥جل

ل لدتدتٍٚلدي ييٞ:
خلال لشعاو للمعيفة  لمؤشي يرة في لشترتيب ولش ول للأخيى تحت لش رلسةلشكينة شل وشة للأخ(: 6)د ول 

 (2022-2017للأعولو )

 للمؤشيلت: إع لد لشباحجة مً درلسة للمص ر

 Z = (∑X/6) − (∑Y/6)ٚٚ للدلتي ي١لدي يي١ٝ:لللل

 لششية
 فيىشا ألماىيا بييطاىيا أمييكا لششعودية لش وشة للأخيرة

 للاسه

 لشكينة

X 
 لشكينة 

Y1 
 لشكينة 

Y2 

 لشكينة 

Y3 

 لشكينة 

Y4 

 لشكينة 

Y5 

 62.2 63.9 65.6 67.2 45.2 25.2 لشينً 2017
 63 64 67 68 47 25 لشينً 2018
 62.5 64.6 67.5 69.7 48.4 19.1 تصاد 2019
 64 66.2 68.1 71.1 50.9 21.1 تصاد 2020
 63.5 66.6 68.9 69.9 51.9 23.4 تصاد 2021
 61.5 63.6 63.9 68.4 51.1 21.4 تصاد 2022
∑X 

 

135.2 - - - - - 
∑X/6 

 

22.5 - - - - - 
∑Y 

 

- 294.5 414.3 401.0 388.9 376.7 
∑Y/6 

 

- 49.1 69.1 66.8 64.8 62.8 
Z 

 

- 26.6 46.5 44.3 42.3 40.3 
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26.6 

46.5 

44.3 

42.3 

40.3 

 Zقيم     

 السعودية

 أمريكا

 بريطانيا

 المانيا

 فرنسا

كلَ ٛشطل تتلدلًُه١لديتر ١ٝلديصتٛ ١ٜل ٔلديتٚيد١لد٭ دا٠ل لسرسٝدللللل  Z : ٝع
ل(7177ل–ل7102دل٪ظرلٚ كيليًك١ُٝل ٬ٍلديفتر٠لَٔلل)

َ ٛشددطل سجدد١لديتٚيدد١لد٭ ددا٠ل لدي ؽددٓٝفلٚ كدديليًكُٝدد١ل دد٬ٍلللل  X : ٝددع
ل(لل7177ل–ل7102ديفتر٠لَٔ)

َ ٛشدطل سجد١لدلًُهد١لديتر ٝد١لديصدتٛ ١ٜل لدي ؽدٓٝفلٚ كديليًكُٝد١لللللللللل  Y : ٝع
ل(7177ل–ل7102) ٬ٍلديفتر٠لَٔل

(لكٕلدلًُهد١لديتر ٝد١لديصدتٛ ١ٜلكنثدرلديدتٍٚلتحدالديتسدشد١لللللللل8تٍٚل)ٜ ف لَدٔلجدلل
(ل ًػداللZ(ل ٝدعلكٕلقُٝد١ل)لل7177ل–ل7102قر يلَٔلديتٚي١لد٭ ا٠ل ٬ٍلديفدتر٠لَدٔل)لل

(تل ل (لكٕلكنثرلديتٍٚل تتدل ٔلديتٚيد١لد٭ دا٠لل٪ظدرلدلتر د١لديتديّل د٬ٍللللللل78.9)
(ل ًػداللZَرٜه١ٝل ٝعلكٕلق١ُٝل)(لٖٞلدي٫ٜٛيتلدل حت٠لد٭7177ل–ل7102ديفتر٠لَٔل)

(ل ًػددددالZ(تللغددددِلدليْٝدددديل كُٝدددد١ل)22.2(ل ًػددددال)Z(تلًٜٝٗددديل رٜلميْٝدددديل كُٝدددد١ل)ل28.9)
ل(.لل21.2(ل ًػال)Z(تللغِل رْصيل ك١ُٝل)27.2)

ٚ ددييرغِلَددٔلَهيْدد١لدلًُهدد١ل لديترسٝددكلٖٚددٞلد٭نثددرلقر دديلَددٔلديتٚيدد١لد٭ ددا٠للللل
دلًُه١لٚديتلسعدًُٗيلديتسدشد١لدتذييٝد١للللل ٬ تلَٔلد٭ ول لد٫  بيسل ٍٚلدلكيس١ْلَع

ٚجمٝتٗيل ٍٚلَ كت١َل لديترسٝكلديتيلٞلَٔل ٝعلدل٪ظرلدلتر تليدودلكهدٔلد  بديسلللل
(ل د(للZكٕلدلًُه١ل لسرسٝكلٜهي لٜكتربلَٔلديتٍٚلدل كت١َل ٝعلكٕلديفدرمل لقدِٝل)لل

ٖٚدٞلقُٝد١لللل 13.7 = (26.6 – 40.3)دلًُهد١لٚ ٚيد١ل رْصديل ًد٢لشدبٌٝلدلثديٍلٜصديٟٚلللللللل
ليٝصالنبا٠تلٚكهٔل٬َ ظ١لتيولَٔل ٬ٍلديرشِلديبٝيْٞلدي ييٞ:ل

(: رسه بياىي يوضح قيه )( شل ول تحت لش رلسة مكارىة مع لش وشة للأخيرة لمؤشي للمعيفة 3)شكل 

 للمؤشيلت: إع لد لشباحجة مً درلسة للمص ر (2022 -201خلال لشفترة مً ) لشعالمي
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  :كفاءة التعلديم والتددريب في الممللدة في ضدوء مؤطدر المعرفدة العدالمي  د           ما الشؤا  الثاني
 (؟7177-7102    الفترة )الفترة 

)ديبٓددولديددتٚيٞلَٚ٪شصدد١لللإجي دد١لديصدد٪دٍلديثدديْٞلملك٫ٚلديرجددٛعل تل ؼددتدسدتلل
ٚملدتذؽٍٛل ٢ًلديبٝيْيتلدتريؼ١ل يلًُهد١ل يلإـدي ١لللل تسُتل ٔلسدظتلعٍلَه ّٛ(

ل–ديٝي ديٕللل– رْصديللل–دليْٝديللل– رٜلميْٝديللل–ديتٍٚلدل كت١َل)كَرٜهيل(لَٔل8 تل ت ل)
لدي ييٞ:لدتدتٍٚ ْعي٤لديؽ((لٚ لـ٤ٛلتيولمل

 (2022-2017خلال للأعولو ) تحت لش رلسةلش ول كفاءلت لشتعليه ولشت ريب في للمنلكة و(: بياىات 7)د ول 

 مؤسشة  لذن  بً رلش  للمكتوو( –للمص ر: )لشبيك لش وشي 

(ل ددتّل ن ُدديٍل ٝيْدديتلنددٌللَددٔل ٚيدد١لديٝي دديٕلٚديؽدد(لللل٬ٜ2 ددمللَددٔلجددتٍٚل)ل
ّلٚ تّلسٛد رٖيل ل ٝيْيتلديبٓولديتٚيٞتلٚقي ت٠ل ٝيْيتلتسُدتلل7177تل7170يتيَٞل

 ٢ًل ٝيْيتلسًولديتٚي (ل)ديٝي يٕلٚلديؽ((للديبي ث١ظتلعٍلَه ّٛتليودلك كال ٔلسد
 لدتدددتٍٚلي٬طدد٬عل ًٝٗدديتلٚشددٛفلسصدد بتتل ٓددتلدلكيسْدد١لَددعلدلًُهدد١ل  دد٢لسهددٕٛللللللللل

لدلكيس١ْلَٛـٛ ١ٝ.لل
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 فرنسا المانيا بريطانيا أمريكا السعودية

أعلى 
 ترتيب

(لَٚٔل ٬ٍلديٓظرل تلديترسٝكلٚديك١ُٝلدتريؼد١لبم٪ظدردتللل2ٜ ف لَٔلجتٍٚل)
لٍ (لٚ ُٝديلتغدؾلدلًُهد١لللل7177ل–ل7102ديفدتر٠لَدٔل)لللنفي٤دتلدي تًِٝلٚدي تسٜكل د٬

(ل07(ل ٝدعلد  ًدالدلرسبد١ل)للل7171ديتر ١ٝلديصتٛ ١ٜلكٕلديترسٝكلدل كتّلكيلنيٕل ل)
(.ل005(ل ٝددعلد  ًددالدلرسبدد١ل)7102.ل ل دد(لكٕلديترسٝددكلدل دد  رلكدديلندديٕل ل دديّل)ل

كدديليًكُٝدد١تلٚ ًد٢لدتديْددكلدٯ ددرلٚ ُٝديلتغددؾلدلًُهدد١لديتر ٝدد١لديصدتٛ ١ٜلكٜفدديلٚٚ للل
(ل21.2(ل ُٝٓيلنيْالكقٌلقُٝد١لكديلٖدٞل)للل7171(ل ل)86.9نيْالك ٢ًلق١ُٝلكيلٖٞل)

ٚ ُٝيلتغؾلكَرٜهيل إٕلديترسٝكلدل كتّلكيل ٢ًلَ٪ظردتلنفي٤دتلل(.7102 ل يّل)
(ل.ل0(ل ٝعلد  ًدالدلرسبد١ل)لل7170ل-ل7102دي تًِٝلٚدي تسٜكلنيٕل لديصٓٛدتلَٔل)

(.لٚٚ كديلل6(ل ٝدعلد  ًدالدلرسبد١ل)للل7177كيلنيٕل ل يّل)ل ل (لكٕلديترسٝكلدل   ر
(ل ُٝٓيلنيْالكقٌلق١ُٝلكيلٖٞل7105(ل ل)57.2يًك١ُٝتلنيْالك ٢ًلق١ُٝلكيلٖٞل)

 ييٓصددب١ليبرٜلميْٝدديل ددإٕلديترسٝددكلدل كددتّلكدديل ًدد٢لَ٪ظددردتللل(.7177(ل ل دديّل)82.9)
(ل.ل ل د(لكٕلل07)ل(ل ٝدعلد  ًدالدلرسبد١للل7105نفي٤دتلدي تًِٝلٚدي تسٜكلنديٕل ل)ل

(.لٚٚ كديليًكُٝد١تللل29(ل ٝدعلد  ًدالدلرسبد١ل)للل7177ديترسٝكلدل   رلكيلنديٕل ل ديّل)لل
(ل98.6(ل ُٝٓيلنيْالكقٌلقُٝد١لكديلٖدٞل)للل7105(ل ل)88.0نيْالك ٢ًلق١ُٝلكيلٖٞل)

 ييٓصددب١ل٭ليْٝدديل ددإٕلديترسٝددكلدل كددتّلكدديل ًدد٢لَ٪ظددردتلنفددي٤دتلللللل(.7177 ل دديّل)
لٜ (ل.ل ل دد(لكٕلديترسٝددكلل2(ل ٝددعلد  ًددالدلرسبدد١ل)ل7170كلندديٕل ل)دي تًددِٝلٚدي ددتس

(.لٚٚ كدديليًكُٝدد١تلنيْددال78(ل ٝددعلد  ًددالدلرسبدد١ل)7102دل دد  رلكدديلندديٕل ل دديّل)
(ل ل ديّلل81.2(ل ُٝٓيلنيْالكقٌلقُٝد١لكديلٖدٞل)للل7170(ل ل)27.7ك ٢ًلق١ُٝلكيلٖٞل)

َ٪ظدرلدلتر د١لديتديلٞلنديٕلللللل ييٓصب١ليفرْصيل إٕلديترسٝدكلدل كدتّلكديل ًد٢للللل(.7102)
(ل.ل ل د(لكٕلديترسٝدكلدل د  رلكديلنديٕل ل ديّللللللل20(ل ٝعلد  ًدالدلرسبد١ل)لل7177 ل)

(ل81.2(.لٚٚ كيليًك١ُٝتلنيْالك ًد٢لقُٝد١لكديلٖدٞل)لللل92(ل ٝعلد  ًالدلرسب١ل)7102)
ل(.7106(ل ل يّل)92.8(ل ُٝٓيلنيْالكقٌلق١ُٝلكيلٖٞل)7170 ل)

٥جلدلًُهدد١لديتر ٝد١لديصدتٛ ١ٜلٚديددتٍٚلديصد ١لدل كتَدد١للللٚ لـد٤ٛلَديلشددبللَدٔلْ ديلللل
ل–د٭قددٌ(لٚلديكُٝدد١ل)د٭ ًدد٢لل–كهدٔلسً ددٝؾلْ ي٥ةٗدديلَددٔل ٝددعلديترسٝددكل)د٭ ًدد٢لل

لد٭قٌ(ل لديعهٌلديبٝيْٞلدي ييٞ.

بمؤشيلت كفاءلت لشتعليه  (: مكارىة لششعودية مع لش ول للمتك مة مً حيح لشترتيب ولشكينة4)شكل 

 (للمص ر: إع لد لشباحجة مً درلسة للمؤشيلت ) ولشت ريب 
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  بمؤطدرات كفداءات التعلديم     الدولة متصددرة الترييدب  تحديد بعد الممللة العربية الشعودية عو
 والتدريب

 x , Σx , y , Σy)ل   ,ل(z ,ملدش  تدّل ت لدل٪ظردتلديرٜيـد١ٝلٚدلإ ؽدي١ٝ٥لللل

ي حتٜددتل تددتللدي تًددِٝلٚدي ددتسٜكللَ٪ظددردتلنفددي٤دتللٚسلمبٝكٗدديل ًدد٢ل ٝيْدديتللل   ,
بم٪ظدردتلنفدي٤دتلدي تًدِٝللللدلًُه١لديتر ١ٝلديصتٛ ١ٜل ٔلديتٚي١لَ ؽدتس٠لديترسٝدكللل

لٚدي تسٜكتلٚملسً ٝؾلديٓ ي٥جل لدتدتٍٚلدي ييٞ:
بمؤشيلت كفاءلت لشتعليه ولشت ريب  لشكينة شل وشة للمتص رة ولش ول للأخيى تحت لش رلسة(: 8)د ول 

 (2022-2017)خلال للأعولو 

 للمؤشيلتلشباحجة مً درلسة  : إع لدللمص ر

 Z = (∑X/6) − (∑Y/6)دلتي ي١لدي يي١ٝ:للللٚٚ لل
لٔللدلًُهدد١َ ٛشددطل تددتلللل  Z : ٝددع َ٪ظددردتللَ ؽددتسلديتر ٝدد١لديصددتٛ ١ٜل دد

 : ٝدعلتل(7177ل–ل7102ٚ كيليًك١ُٝلل ٬ٍلديفدتر٠لَدٔل)لللٚدي تسٜكنفي٤دتلدي تًِٝل

X  ل ؽددتس٠ل لدي ؽدٓٝفلٚ كدديليًكُٝد١ل دد٬ٍلديفدتر٠لَددٔلللل سجدد١لديتٚيد١لدلَ ٛشدطللل
 لدي ؽدٓٝفللديتر ٝد١لديصدتٛ ١ٜلللل سجد١لدلًُهد١للَ ٛشدطللل  Y : ٝدعلتل(7177ل–ل7102)

ل(7177ل–ل7102 ٬ٍلديفتر٠لَٔل)ٚ كيليًك١ُٝل
يتسدشد١للدلًُهد١لديتر ٝد١لديصدتٛ ١ٜلكنثدرلديدتٍٚلتحدالدلللللل(لكٕل6ٜ ف لَدٔلجدتٍٚل)لل

(ل ًػداللZ(ل ٝعلكٕلق١ُٝل)7177ل–ل7102 ٬ٍلديفتر٠لَٔل) تتدل ٔلديتٚي١لدل ؽتس٠ل
بم٪ظدددردتلنفدددي٤دتلل(تل ل ددد(لكٕلكنثدددرلديدددتٍٚلقر ددديلَدددٔلديتٚيددد١لدل ؽدددتس٠لللل22.0)

د٭َرٜهٝد١لل(لٖٞلدي٫ٜٛيتلدل حدت٠لل7177ل–ل7102 ٬ٍلديفتر٠لَٔل)دي تًِٝلٚدي تسٜكل
(تللغدددِل08.8(ل ًػدددال)Z(تلًٜٝٗددديل رٜلميْٝددديل كُٝددد١ل)ل02.5(ل ًػدددال)Z ٝدددعلكٕلقُٝددد١ل)ل

ٚ دييرغِلَدٔللل(.ل06.0(ل ًػدال)لZ(تللغدِل رٜلميْٝديل كُٝد١ل)للل06(ل ًػدال)لZ رْصيل ك١ُٝل)
 ٬ دتلَدٔلد٭ دولللل٭نثرل تتدلَدٔلديتٚيد١لدل ؽدتس٠تللللَهي١ْلدلًُه١ل لديترسٝكلٖٚٞلد

 ٍٚللَددعلدلًُهدد١لٚديددتلسعددًُٗيلديتسدشدد١لدتذييٝدد١لٚجمٝتٗدديلل لد٫  بدديسل ٍٚلدلكيسْدد١
تليددودلَ٪ظددردتلنفددي٤دتلدي تًددِٝلٚدي ددتسٜكللَددٔل ٝددعللَ كتَدد١ل لديترسٝددكلديتدديلٞلل

كهٔلد  بيسلكٕلدلًُه١ل لسرسٝكلٜهي لٜكتربلَٔلديتٍٚلدل كتَد١ل ٝدعلكٕلديفدرمل لللل
ل 15.1 = (18 – 33.1)(ل د(لدلًُهد١لٚ ٚيد١ل رْصديل ًد٢لشدبٌٝلدلثديٍلٜصديٟٚلللللللللZقدِٝل)ل

لٖٚٞلق١ُٝليٝصالنبا٠تلنُيل٬ٜ ملَٔلديرشِلديبٝيْٞلدي ييٞ

 لششية
 فيىشا ألماىيا بييطاىيا أمييكا لششعودية لش وشة للمتص رة

 للاسه

 لشكينة

X 
 لشكينة 

Y1 
 لشكينة 

Y2 

 لشكينة 

Y3 

 لشكينة 

Y4 

 لشكينة 

Y5 

 92.3 92.4 85.9 85 40.3 85 أمييكا 2017
 64.9 58.1 67.5 72.79 41 85.9 أمييكا 2018
 56.8 62.8 63.4 66.1 47.1 92.4 أمييكا 2019
 64.3 63.5 62 60.3 68.5 92.3 أمييكا 2020
 53.6 53.8 66.1 72.2 53.8 72.79 أمييكا 2021
 59.3 60.4 55.1 54 50.3 71.1 للامارلت 2022
∑X 

 

499.5 - - - - - 
∑X/6 

 

83.2 - - - - - 
∑Y 

 

- 301.0 410.4 400.0 391.0 391.2 
∑Y/6 

 

- 50.2 68.4 66.7 65.2 65.2 
Z 

 

- 33.1 14.9 16.6 18.1 18.0 
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33.1 

14.9 16.6 

18.1 

18 

 Zقيم     

 السعودية

 أمريكا

 بريطانيا

 المانيا

 فرنسا

 ( شل ول تحت لش رلسة مكارىة مع لش وشة للمتص رة لمؤشيلت لشتعليه ولشت ريب5رسه بياىي يوضح قيه )

 للمؤشيلت: إع لد لشباحجة مً درلسة للمص ر (2022 -201خلال لشفترة مً )

   بمؤطرات كفداءات التعلديم    الترييب الأ يرة فيالدولة العربية الشعودية عو تحديد بعد الممللة
 والتدريب

 , x , Σx , y , Σy)ل   ,ل(z ,ملدش  تدّلْفضلدل٪ظردتلديرٜيـ١ٝلٚدلإ ؽدي١ٝ٥لل

ي حتٜدددتل تدددتلللَ٪ظدددردتلنفدددي٤دتلدي تًدددِٝلٚدي دددتسٜكلٚسلمبٝكٗددديل ًددد٢ل ٝيْددديتللل  
لٞللللد٭ دا٠ل لي١لدلًُه١لديتر ١ٝلديصتٛ ١ٜل ٔلديتٚ تلٚملديترسٝدكلل٪ظدرلدلتر د١لديتديل

لسً ٝؾلديٓ ي٥جل لدتدتٍٚلدي ييٞ:
بمؤشيلت كفاءلت لشتعليه  لشكينة شل وشة للأخيرة في لشترتيب ولش ول للأخيى تحت لش رلسة(: 9)د ول 

 (2022-2017ولشت ريب خلال للأعولو )

 للمؤشيلت: إع لد لشباحجة مً درلسة للمص ر

 لششية
 فيىشا ألماىيا اىيابييط أمييكا ششعوديةل لش وشة للأخيرة

 للاسه

 لشكينة

X 

 لشكينة 

Y1 

 لشكينة 

Y2 

 لشكينة 

Y3 

 لشكينة 

Y4 

 لشكينة 

Y5 

 92.3 92.4 85.9 85 40.3 29.7 لشينً 2017

 64.9 58.1 67.5 72.79 41 28.3 لشينً 2018

 56.8 62.8 63.4 66.1 47.1 26.4 لشكوىػو 2019

 64.3 63.5 62 60.3 68.5 26.3 لشكومػو 2020

 53.6 53.8 66.1 72.2 53.8 28.5 لشكوىػو 2021

 59.3 60.4 55.1 54 50.3 25.6 موزلمبيل 2022

∑X 
 

164.8 - - - - - 

∑X/6 
 

27.5 - - - - - 

∑Y 
 

- 301.0 410.4 400.0 391.0 391.2 

∑Y/6 
 

- 50.2 68.4 66.7 65.2 65.2 

Z 
 

- 22.7 40.9 39.2 37.6 37.7 
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26.6 

40.9 

39.2 

37.6 

37.7 

 Zقيم     

 السعودية

 أمريكا

 بريطانيا

 المانيا

 فرنسا

 Z = (∑X/6) − (∑Y/6)دلتي ي١لدي يي١ٝ:للللٚٚ لل

ديتٚيد١لد٭ دا٠ل لسرسٝدكلللللديتر ١ٝلديصتٛ ١ٜل ٔلدلًُه١َ ٛشطل تتللل  Z : ٝع
ل(7177ل–ل7102)لدل٪ظرلٚ كيليًك١ُٝلل ٬ٍلديفتر٠لَٔل

 دد٬ٍلُٝدد١لد٭ ددا٠ل لدي ؽددٓٝفلٚ كدديليًكل سجدد١لديتٚيدد١لَ ٛشددطلل  X : ٝددع
ل(7177ل–ل7102)ديفتر٠لَٔل

ٓٝفلٚ كديليًكُٝد١للل لدي ؽدلديتر ٝد١لديصدتٛ ١ٜلللل سجد١لدلًُهد١للَ ٛشدطللل  Y : ٝع
ل(7177ل–ل7102) ٬ٍلديفتر٠لَٔل

(لكٕلدلًُهد١لديتر ٝد١لديصدتٛ ١ٜلكنثدرلديدتٍٚلتحدالديتسدشد١لللللللل5ٜ ف لَدٔلجدتٍٚل)لل
ل7177ٕل–ل7102 ٬ٍلديفدتر٠لَدٔل)للديتٚي١لد٭ ا٠للقر يلَٔ (ل ًػداللZقُٝد١ل)لل(ل ٝدعلك

(تل ل (لكٕلكنثرلديتٍٚل تتدل ٔلديتٚي١لد٭ دا٠لل٪ظدرلدلتر د١لديتديّل د٬ٍلللللل22.7)
(ل ًػداللZ(لٖٞلدي٫ٜٛيتلدل حت٠لد٭َرٜه١ٝل ٝعلكٕلق١ُٝل)7177ل–ل7102ديفتر٠لَٔل)

(ل ًػدددالZ(تللغدددِل رْصددديل كُٝددد١ل)لل25.7(ل ًػدددال)Z(تلًٜٝٗددديل رٜلميْٝددديل كُٝددد١ل)لل21.5)
ل(.لل22.8(ل ًػال)Zيل ك١ُٝل)(تللغِلدلي22.2ْٝ)

ٚ ددييرغِلَددٔلَهيْدد١لدلًُهدد١ل لديترسٝددكلٖٚددٞلد٭نثددرلقر دديلَددٔلديتٚيدد١لد٭ ددا٠للللل
 ٬ تلَٔلد٭ ول لد٫  بيسل ٍٚلدلكيس١ْلَعلدلًُه١لٚديتلسعدًُٗيلديتسدشد١لدتذييٝد١لللل
ٚجمٝتٗددديل ٍٚلَ كتَددد١ل لديترسٝدددكلديتددديلٞلَدددٔل ٝدددعلَ٪ظدددردتلنفدددي٠٤لدي تًدددِٝللللل

كهددٔلد  بدديسلكٕلدلًُهدد١ل لسرسٝددكلٜهددي لٜكددتربلَددٔلديددتٍٚلدل كتَدد١لللللٚدي ددتسٜكتليددود
 37.6)(ل (لدلًُه١لٚ ٚي١لدليْٝيل ٢ًلشدبٌٝلدلثديٍلٜصديٟٚللللZ ٝعلكٕلديفرمل لقِٝل)

ٖٚٞلق١ُٝليٝصالنبا٠تل٬ٜٚ ملتيولَٔل ٬ٍلديرشِلديبٝيْٞلل 14.9 = (22.7 –
لدي ييٞ:

شل ول تحت لش رلسة مكارىة مع لش وشة للأخيرة لمؤشيلت لشتعليه  (Z(: رسه بياىي يوضح قيه )6)شكل 

 ولشت ريب
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  :ما درجة يأ ير كفاءة التعليم والتدريب على مؤطر المعرفة العالمي  د   الفدترة   الشؤا  الثالث
 (؟7102-7177)

(لٚديوٟلٜ تًلل بٝيْيتل01جتٍٚلسقِل)ملك٫ٚلديرجٛعل تللديثييعلإجي ١لديص٪دٍل
(لديوٟلٜ تًلل بٝيْيتلَ٪ظردتلنفي١ٜلدي تًِٝل8 ١لديتيلٞتلٚجتٍٚلسقِل)َ٪ظرلدلتر

(لَ٪ظدردتتلٚكٕلَ٪ظدرللل2ٚدي تسٜكتلٚ ٢ًلكشيطلكٕلَ٪ظرلدلتر ١لديتيلٞلٜٓكصدِل تل)ل
%(لَددٔلَ٪ظددرلدلتر دد١ل09نفددي٠٤لدي تًددِٝلٚدي ددتسٜكلٖددٛلك ددتلٖددوٙلدل٪ظددردتلٚكثددٌل)ل

 سجد١لسد غالنفدي٠٤لدي تًدِٝلللللتر ١لللدي ييٞلدتدتٍٚ ْعي٤لٚ لـ٤ٛلتيولملديتيلٞل
(لَدددٔل ددد٬ٍلل7177-7102ٚدي دددتسٜكل ًددد٢لَ٪ظدددرلدلتر ددد١لديتددديلٞل ددد٬ٍلديفدددتر٠ل)للللل

ل ٝعلكٕ: Y = (X / 100)* 15 دش  تدّلدلتي ي١لدتريؼ١ل ويولٖٚٞل

 Y لَ٪ظرلدلتر ١لديتيلٞ تتلنفي٠٤لدي تًِٝلٚدي تسٜكل ٢ًلنفي٠٤للْصب١لس غا

للديتيلٞق١ُٝلَ٪ظرلدلتر ١ل سج١للX ل
 (2022-2017خلال للأعولو )تأثير كفاءة لشتعليه ولشت ريب على مؤشي للمعيفة لشعالمي شبة ى(: 10)د ول 

 للمؤشيلت: إع لد لشباحجة مً درلسة للمص ر

سد غالنفدي٠٤لدي تًدِٝلٚدي دتسٜكل ًد٢لللللل(لكٕلَ ٛشطلْصب١ل01سعالْ ي٥جلجتٍٚل)
يًًُُهدد١لديتر ٝدد١لديصددتٛ ١ٜللللل(7177-7102َ٪ظددرلدلتر دد١لديتدديلٞل دد٬ٍلد٭ ددٛدّل)لللل

ؼل(لتلٚ ًدد7105%(ل ل دديّل)01.5%(تلٚ ًددؼلكقؽدد٢لْصددب١ل)لل09%(لَددٔلكؼددٌل)ل6.8ٜصدديٟٚل)
لسددد غا(.لٚ ُٝددديلتغدددؾلكَرٜهددديليدددٛ ملكٕلَ ٛشدددطلْصدددب١لل7102%(ل ل ددديّل)8ك ْددديٙل)

(لتلٚ ًددؼل7105%(ل ل دديّل)01.0%(تلٚ ًددؼلكقؽدد٢لْصددب١ل)لل09%(لَددٔلكؼددٌل)ل5.2ٜصدديٟٚل)
لسددد غا(.لٚ ُٝددديلتغدددؾل رٜلميْٝددديلنددديٕلَ ٛشدددطلْصدددب١لل7102%(ل ل ددديّل)8.7ك ْددديٙل)

(لتلٚ ًددؼل7106%(ل ل دديّل)07.5%(تلٚ ًددؼلكقؽدد٢لْصددب١ل)لل09%(لَددٔلكؼددٌل)ل5.2ٜصدديٟٚل)
ٜصديٟٚلللسد غال(.لٚ ُٝيلتغؾلدليْٝيللنديٕلَ ٛشدطلْصدب١لللل7102%(ل ل يّل)2.0ك ْيٙل)

(لتلٚ ًدددؼلك ْددديٙل7106%(ل ل ددديّل)02.5%(تلٚ ًدددؼلكقؽددد٢لْصدددب١ل)09%(لَدددٔلكؼدددٌل)01.2)
ٜصددديٟٚللسددد غا(.لٚ ُٝددديلتغدددؾل رْصددديلنددديٕلَ ٛشدددطلْصدددب١للل7177%(ل ل ددديّل)5.0)
(لتلٚ ًدددؼلك ْددديٙلل7106%(ل ل ددديّل)02.6ٚ ًدددؼلكقؽددد٢لْصدددب١ل)لل%(تل09%(لَدددٔلكؼدددٌل)ل5.2)
ل(.7170ٚلل7102%(ل ل يَٞل)8.1)

 ع د لش ول لششية

 فيىشا ألماىيا بييطاىيا أمييكا ششعوديةل

 ىشبة لشتأثير

15% 

 ىشبة لشتأثير

15% 

 ىشبة لشتأثير

15% 

 ىشبة لشتأثير

15% 

 ىشبة لشتأثير

15% 

2017 131 %6.0 %6.2 %7.1 %10.3 %8.1 

2018 134 %7.5 %12.8 %12.9 %13.9 %13.8 

2019 136 %10.9 %10.1 %8.7 %9.7 %9.9 

2020 138 %9.5 %9.4 %8.5 %9.0 %9.3 

2021 123 %9.5 %9.6 %10.8 %9.9 %8.1 

2022 132 %8.0 %8.1 %8.3 %9.1 %8.9 

 9.7% 10.3% 9.4% 9.4% 8.6% - للمتوسط
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8.60% 

9.40% 9.40% 

10.30% 

9.70% 

7.50%

8.00%

8.50%

9.00%

9.50%

10.00%

10.50%

 %نسبة التأثير

 %نسبة التأثير

َٔلديٓ ي٥جلديصي ك١لكهٔل٬َ ظ١لسكيسبلْصب١لدي  غال لديتٍٚلتحالديتسدش١تل
%(ل٭ليْٝديتلَٚدٔلغدِلللل01.2%(ليًًُُهد١لديتر ٝد١لديصدتٛ ١ٜل تل)للل6.8 ٝعلسردٚ الَٔل)

%(لٖٚدٞلقُٝد١للل0.2سد غالٚكقدٌلْصدب١لسد غالسصديٟٚل)لللللل إٕلَكتدسلدلت٣ل (لكقؽ٢لْصب١
َٓ ففددد١لَٚ٪ظدددرل ًددد٢لسكددديسبلْصدددب١لدي ددد غال لديدددتٍٚلتحدددالديتسدشددد١تلٚكهدددٔلللللللللل

ل٬َ ظ١لتيولَٔلديرشِلديبٝيْٞلدي ييٞ:

على مؤشي للمعيفة شكل دوشة ىشبة تأثير كفاءة لشتعليه ولشت ريب (: رسه بياىي يوضح متوسط 7)شكل 

 للمؤشيلت: إع لد لشباحجة مً درلسة للمص ر (2022-2017عولو )لشعالمي خلال للأ

  :  ملخص النتائ 
ل:ؼًالديبي ث١لدتلديٓ ي٥جلدي يي١ٝسٛ

 ديترسٝكلدل كتّليًًُُهد١لديتر ٝد١لديصدتٛ ١ٜل ًد٢لَ٪ظدرلدلتر د١لديتديلٞلنديٕل للللللللل
(ل.ل ل د(لكٕلديترسٝدكلدل د  رلكديلنديٕل ل ديّللللللل27دلرسبد١ل)للد  ًدال(ل ٝعل7171)
(.لٚ ًدد٢لدتديْددكلدٯ ددرلٚ ُٝدديلتغددؾلدلًُهدد١لللللل86دلرسبدد١ل)للد  ًددا(ل ٝددعل7102)

(ل ل90.5ديتر ٝدد١لديصددتٛ ١ٜلكٜفدديلٚٚ كدديليًكُٝدد١تلنيْددالك ًدد٢لقُٝدد١لكدديلٖددٞل)للللللل
 (.7102(ل ل يّل)29.7(ل ُٝٓيلنيْالكقٌلق١ُٝلكيلٖٞل)7170)
 ٕل لكدديلتغددؾلكَرٜهدديل ددإٕلديترسٝددكلدل كددتّلكدديل ًدد٢لَ٪ظددرلدلتر دد١لديتدديلٞلندديل

(ل.ل ل دد(لكٕلديترسٝددكلدل دد  رلكدديلندديٕل ل دديّللل0دلرسبدد١ل)لد  ًددا(ل ٝددعل7177)
(.لٚٚ كددديليًكُٝددد١تلنيْدددالك ًددد٢لقُٝددد١لكددديلٖدددٞلل8دلرسبددد١ل)لد  ًدددا(ل ٝدددعل7102)
 (.7102(ل ل يّل)82.7(ل ُٝٓيلنيْالكقٌلق١ُٝلكيلٖٞل)7171(ل ل)20.0)
 لَللل ٪ظدرلدلتر د١لديتديلٞلنديٕل للللل ييٓصب١ليبرٜلميْٝيل إٕلديترسٝدكلدل كدتّلكديل ًد٢ل

(ل.ل ل دد(لكٕلديترسٝددكلدل دد  رلكدديلندديٕل ل دديّللل8دلرسبدد١ل)لد  ًددا(ل ٝددعل7170)
(.لٚٚ كددديليًكُٝددد١تلنيْدددالك ًددد٢لل5دلرسبددد١ل)لد  ًدددا(ل ٝدددعل7177ٚلل7171ٚلل7105)

(ل ل دديّل82.5(ل ُٝٓدديلنيْددالكقددٌلقُٝدد١لكدديلٖددٞل)ل7170(ل ل)86.5قُٝدد١لكدديلٖددٞل)
ل(.7177)
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 يْٝدديل ددإٕلديترسٝددكلدل كددتّلكدديل ًدد٢لَ٪ظددرلدلتر دد١لديتدديلٞلندديٕل للللللللل ييٓصددب١ل٭ل
(ل.ل ل د(لكٕلديترسٝدكلدل د  رلكديلنديٕلللللل00دلرسبد١ل)للد  ًا(ل ٝعل7177ٚلل7171)

(.لٚٚ كديليًكُٝد١تلنيْدالك ًد٢لقُٝد١لكديللللللل02دلرسبد١ل)للد  ًدال(ل ٝعل7105 ل يّل)
ل(.7102(ل ل يّل)82.5(ل ُٝٓيلنيْالكقٌلق١ُٝلكيلٖٞل)7170(ل ل)88.8ٖٞل)

 ييٓصددب١ليفرْصدديل ددإٕلديترسٝددكلدل كددتّلكدديل ًدد٢لَ٪ظددرلدلتر دد١لديتدديلٞلندديٕل للللللل 
(ل.ل ل د(لكٕلديترسٝدكلدل د  رلكديلنديٕل ل ديّللللللل02دلرسبد١ل)للد  ًدال(ل ٝعل7106)
(ل82(.لٚٚ كيليًك١ُٝتلنيْالك ٢ًلق١ُٝلكيلٖدٞل)ل77دلرسب١ل)لد  ًا(ل ٝعل7105)

 (.ل7177(ل ل يّل)80.95كقٌلق١ُٝلكيلٖٞل)(ل ُٝٓيلنيْال7171 ل)
 يتسدشد١ل تدتدل دٔلديتٚيد١لدل ؽدتس٠للللللدلًُه١لديتر ١ٝلديصتٛ ١ٜلكنثرلديدتٍٚلتحدالدلل

ل(.77.6(ل ًػال)Z(ل ٝعلكٕلق١ُٝل)7177ل–ل7102 ٬ٍلديفتر٠لَٔل)
 كنثددرلديددتٍٚلقر دديلَددٔلديتٚيدد١لدل ؽددتس٠لل٪ظددرلدلتر دد١لديتدديلٞل دد٬ٍلديفددتر٠لَددٔلللل

(تل7.5(ل ًػدال)لZٖٞلدي٫ٜٛيتلدل حدت٠لد٭َرٜهٝد١ل ٝدعلكٕلقُٝد١ل)لللل(ل7177ل–ل7102)
(تللغددِل2.0(ل ًػددال)Zغددِلدليْٝدديل كُٝدد١ل)ل(تل9.0(ل ًػددال)Zًٜٝٗدديل رٜلميْٝدديل كُٝدد١ل)ل

 (.لل5.0(ل ًػال)Z رْصيل ك١ُٝل)
 كهٔلد  بيسلكٕلدلًُه١ل لسرسٝكلٜهدي لٜكدتربلَدٔلديدتٍٚلدل كتَد١لل٪ظدرلدلتر د١للللللللل

(ل دد(لدلًُهدد١لٚ ٚيدد١ل رْصدديل ًدد٢لشددبٌٝلدلثدديٍللللZرمل لقددِٝل)ديتدديلٞل ٝددعلكٕلديفددل
 .ٖٚٞلق١ُٝليٝصالنبا٠ل 13.7 = (9.1 – 22.8)ٜصيٟٚل

 دلًُهدد١لديتر ٝدد١لديصددتٛ ١ٜلكنثددرلديددتٍٚلتحددالديتسدشدد١لقر دديلَددٔلديتٚيدد١لد٭ ددا٠للل
(ل ًػداللZ(ل ٝدعلكٕلقُٝد١ل)لل7177ل–ل7102ل٪ظرلدلتر ١لديتديلٞل د٬ٍلديفدتر٠لَدٔل)لللل

(78.9.) 
 ثددرلديددتٍٚل تددتدل ددٔلديتٚيدد١لد٭ ددا٠لل٪ظددرلدلتر دد١لديتدديلٞل دد٬ٍلديفددتر٠لَددٔللللللكن

(تل28.9(ل ًػدال)لZ(لٖٞلدي٫ٜٛيتلدل حت٠لد٭َرٜه١ٝل ٝعلكٕلق١ُٝل)7177ل–ل7102)
(تللغدِلل27.2(ل ًػدال)لZ(تللغِلدليْٝيل كُٝد١ل)ل22.2(ل ًػال)Zًٜٝٗيل رٜلميْٝيل ك١ُٝل)

ل(.لل21.2(ل ًػال)Z رْصيل ك١ُٝل)
 بيسلكٕلدلًُهد١ل لسرسٝدكلٜهدي لٜكدتربلَدٔلديدتٍٚلدل كتَد١لل٪ظدرلدلتر د١للللللللللكهٔلد  

(ل دد(لدلًُهدد١لٚ ٚيدد١ل رْصدديل ًدد٢لشددبٌٝلدلثدديٍللللZديتدديلٞل ٝددعلكٕلديفددرمل لقددِٝل)ل
 .ٖٚٞلق١ُٝليٝصالنبا٠ل 13.7 = (26.6 – 40.3)ٜصيٟٚل

 ييٓصددددب١لل٪ظددددرلنفددددي٠٤لدي تًددددِٝلٚدي ددددتسٜكلٚٚ ُٝدددديلتغددددؾلدلًُهدددد١لديتر ٝدددد١للللل 
(ل.ل ل07دلرسبد١ل)للد  ًدال(ل ٝدعلل7171صتٛ ١ٜلكٕلديترسٝكلدل كتّلكديلنديٕل ل)للدي

(.ل005دلرسبدد١ل)لد  ًددا(ل ٝددعل7102 دد(لكٕلديترسٝددكلدل دد  رلكدديلندديٕل ل دديّل)لللل
ٚ ٢ًلدتديْكلدٯ رلٚ ُٝيلتغؾلدلًُه١لديتر ١ٝلديصتٛ ١ٜلكٜفيلٚٚ كديليًكُٝد١تللل

ُدديلنيْددالكقددٌلقُٝدد١لكدديلٖددٞلللل(ل 7171ٓٝ(ل ل)86.9نيْددالك ًدد٢لقُٝدد١لكدديلٖددٞل)لل
ل(.7102(ل ل يّل)21.2)
 ُٝدديلتغددؾلكَرٜهدديل ددإٕلديترسٝددكلدل كددتّلكدديل ًدد٢لَ٪ظددردتلنفددي٤دتلدي تًددِٝلللل ٚ

(ل.ل ل0دلرسبدد١ل)لد  ًددا(ل ٝددعل7170ل-ل7102ٚدي ددتسٜكلندديٕل لديصددٓٛدتلَددٔل)ل
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(.لٚٚ كديلل6دلرسبد١ل)للد  ًدال(ل ٝعل7177 (لكٕلديترسٝكلدل   رلكيلنيٕل ل يّل)
(ل ُٝٓيلنيْالكقدٌلقُٝد١لكديلللل7105(ل ل)57.2ًك١ُٝتلنيْالك ٢ًلق١ُٝلكيلٖٞل)ي

ل(.7177(ل ل يّل)82.9ٖٞل)
 ييٓصددب١ليبرٜلميْٝدديل ددإٕلديترسٝددكلدل كددتّلكدديل ًدد٢لَ٪ظددردتلنفددي٤دتلدي تًددِٝلللللللل 

(ل.ل ل (لكٕلديترسٝكلدل د  رلل07دلرسب١ل)لد  ًا(ل ٝعل7105ٚدي تسٜكلنيٕل ل)
(.لٚٚ كديليًكُٝد١تلنيْدالك ًد٢للللل29دلرسبد١ل)للد  ًدال(ل ٝدعلل7177كيلنيٕل ل ديّل)ل

(ل ل دديّل98.6(ل ُٝٓدديلنيْددالكقددٌلقُٝدد١لكدديلٖددٞل)ل7105(ل ل)88.0قُٝدد١لكدديلٖددٞل)
ل(.7177)
 ييٓصدددب١ل٭ليْٝددديل دددإٕلديترسٝدددكلدل كدددتّلكددديل ًددد٢لَ٪ظدددردتلنفدددي٤دتلدي تًدددِٝلللللللللل 

سٝدكلدل د  رللل(ل.ل ل د(لكٕلديترل2دلرسبد١ل)للد  ًدال(ل ٝعل7170ٚدي تسٜكلنيٕل ل)
(.لٚٚ كديليًكُٝد١تلنيْدالك ًد٢للللل78دلرسبد١ل)للد  ًدال(ل ٝدعلل7102كيلنيٕل ل ديّل)ل

(ل ل دديّل81.2(ل ُٝٓدديلنيْددالكقددٌلقُٝدد١لكدديلٖددٞل)ل7170(ل ل)27.7قُٝدد١لكدديلٖددٞل)
ل(.7102)
 ييٓصب١ليفرْصيل دإٕلديترسٝدكلدل كدتّلكديل ًد٢لل٪ظدرلنفدي٠٤لدي تًدِٝلٚدي دتسٜكلللللللللل 

(ل.ل ل (لكٕلديترسٝكلدل د  رلكديلنديٕلللل20دلرسب١ل)لد  ًا(ل ٝعل7177نيٕل ل)
(.لٚٚ كديليًكُٝد١تلنيْدالك ًد٢لقُٝد١لكديللللللل92دلرسبد١ل)للد  ًدال(ل ٝعل7102 ل يّل)

 (.7106(ل ل يّل)92.8(ل ُٝٓيلنيْالكقٌلق١ُٝلكيلٖٞل)7170(ل ل)81.2ٖٞل)

 ؽدتس٠للدلًُه١لديتر ١ٝلديصتٛ ١ٜلكنثرلديتٍٚلتحدالديتسدشد١ل تدتدل دٔلديتٚيد١لدلللللل
(ل ٝددعلكٕلقُٝدد١ل7177ل–ل7102ل٪ظددرلنفددي٠٤لدي تًددِٝلٚدي ددتسٜكل دد٬ٍلديفددتر٠لَددٔل)لل

(Z(ل ًػدددال)لكٕلكنثدددرلديدددتٍٚلقر ددديلَدددٔلديتٚيددد١لدل ؽدددتس٠لبم٪ظدددردتللل22.0)تل ل ددد)
(لٖدٞلدي٫ٜٛديتلدل حدت٠لللل7177ل–ل7102نفي٤دتلدي تًِٝلٚدي تسٜكل ٬ٍلديفدتر٠لَدٔل)لل

(ل ًػددددالZتلًٜٝٗدددديل رٜلميْٝدددديل كُٝدددد١ل)(02.5(ل ًػددددال)Zد٭َرٜهٝدددد١ل ٝددددعلكٕلقُٝدددد١ل)
ل(.ل06.0(ل ًػال)Z(تللغِل رٜلميْٝيل ك١ُٝل)06(ل ًػال)Z(تللغِل رْصيل ك١ُٝل)08.8)

 ييرغِلَدٔلَهيْد١لدلًُهد١ل لديترسٝدكلٖٚدٞلد٭نثدرل تدتدلَدٔلديتٚيد١لدل ؽدتس٠تلللللللللللل ٚ
ل٪ظددرلنفددي٠٤لدي تًددِٝلٚدي ددتسٜكلكهددٔلد  بدديسلكٕلدلًُهدد١ل لسرسٝددكلٜهددي لٜكددتربلل

(ل دد(لدلًُهدد١لٚ ٚيدد١ل رْصدديل ًدد٢لللZديددتٍٚلدل كتَدد١ل ٝددعلكٕلديفددرمل لقددِٝل)للَددٔل
 ٖٚٞلق١ُٝليٝصالنبا٠.ل 15.1 = (18 – 33.1)شبٌٝلدلثيٍلٜصيٟٚل

 ديتسدشدد١لقر دديلَددٔلديتٚيدد١لد٭ ددا٠لدلًُهدد١لديتر ٝدد١لديصددتٛ ١ٜلكنثددرلديددتٍٚلتحددال
ٝدعلكٕلقُٝد١للل(ل 7177ل–ل7102ل٪ظرلنفي٠٤لدي تًِٝلٚدي تسٜكل ٬ٍلديفتر٠لَدٔل)ل

(Z(ل ًػدددال)لكٕلكنثدددرلديدددتٍٚل تدددتدل دددٔلديتٚيددد١لد٭ دددا٠لل٪ظدددرللللللل22.7)تل ل ددد)
(لٖٞلدي٫ٜٛيتلدل حت٠ل7177ل–ل7102نفي٠٤لدي تًِٝلٚدي تسٜكل ٬ٍلديفتر٠لَٔل)

(ل ًػدددالZ(تلًٜٝٗدديل رٜلميْٝددديل كُٝدد١ل)لل21.5(ل ًػدددال)Zد٭َرٜهٝدد١ل ٝدددعلكٕلقُٝدد١ل)لل
للللل(ل ًػدددداZ(تللغددددِلدليْٝدددديل كُٝدددد١ل)لل22.2(ل ًػددددال)Z(تللغددددِل رْصدددديل كُٝدددد١ل)لل25.7)
ل(.لل22.8)
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 ددييرغِلَددٔلَهيْدد١لدلًُهدد١ل لديترسٝددكلٖٚددٞلد٭نثددرلقر دديلَددٔلديتٚيدد١لد٭ ددا٠لللللل ٚ
ل٪ظددرلنفددي٠٤لدي تًددِٝلٚدي ددتسٜكلكهددٔلد  بدديسلكٕلدلًُهدد١ل لسرسٝددكلٜهددي لٜكددتربلل

(ل دد(لدلًُهدد١لٚ ٚيدد١لدليْٝدديل ًدد٢للللZَددٔلديددتٍٚلدل كتَدد١ل ٝددعلكٕلديفددرمل لقددِٝل)للل
لٖٚٞلق١ُٝليٝصالنبا٠ل 14.9 = (22.7 – 37.6)بٌٝلدلثيٍلٜصيٟٚلش
 ٛشطلْصب١لس غالنفي٠٤لدي تًِٝلٚدي تسٜكل ًد٢لَ٪ظدرلدلتر د١لديتديلٞل د٬ٍلللللل َ

%(لَدددٔلكؼدددٌل6.8(ليًًُُهددد١لديتر ٝددد١لديصدددتٛ ١ٜلٜصددديٟٚل)ل7177-7102د٭ دددٛدّل)
 ل دددديّل%(ل8(لتلٚ ًددددؼلك ْدددديٙل)ل7105%(ل ل دددديّل)01.5%(تلٚ ًددددؼلكقؽدددد٢لْصددددب١ل)لل09)
(7102.) 
 (لَددٔلكؼدددٌلل5.2 ُٝدديلتغددؾلكَرٜهدديليدددٛ ملكٕلَ ٛشددطلْصددب١لسددد غالٜصدديٟٚل)لللللل%

%(ل ل ددديّل8.7(لتلٚ ًدددؼلك ْددديٙل)ل7105%(ل ل ددديّل)01.0%(تلٚ ًدددؼلكقؽددد٢لْصدددب١ل)لل09)
 (.ل7102)
 (تل09%(لَدٔلكؼدٌل)لل5.2 ُٝيلتغؾل رٜلميْٝيلنيٕلَ ٛشطلْصب١لس غالٜصديٟٚل)ل%

 (.ل7102%(ل ل يّل)2.0(لتلٚ ًؼلك ْيٙل)7106%(ل ل يّل)07.5ٚ ًؼلكقؽ٢لْصب١ل)
 (تل09%(لَدٔلكؼدٌل)لل01.2نديٕلَ ٛشدطلْصدب١لسد غالٜصديٟٚل)لللللٚ ُٝيلتغؾلدليْٝيل%

 (.ل7177%(ل ل يّل)5.0(لتلٚ ًؼلك ْيٙل)7106%(ل ل يّل)02.5ٚ ًؼلكقؽ٢لْصب١ل)
 (تل09%(لَددٔلكؼددٌل)5.2 ُٝدديلتغددؾل رْصدديلندديٕلَ ٛشددطلْصددب١لسدد غالٜصدديٟٚل)لل%

ٚلل7102%(ل ل دديَٞل)8.1(لتلٚ ًددؼلك ْدديٙل)7106%(ل ل ديّل)ل02.6)لٚ ًدؼلكقؽدد٢لْصددب١ل
ل(.7170

 َٔلديٓ ي٥جلديصي ك١لكهٔل٬َ ظ١لسكيسبلْصب١لدي  غال لديتٍٚلتحالديتسدشد١تلل
%(ل٭ليْٝديتلَٚدٔللل01.2%(ليًًُُهد١لديتر ٝد١لديصدتٛ ١ٜل تل)للل6.8 ٝعلسردٚ دالَدٔل)لل

%(لٖٚدٞلل0.2ب١لسد غالسصديٟٚل)للغِل إٕلَكتدسلدلت٣ل (لكقؽ٢لْصب١لس غالٚكقدٌلْصدلل
ل.ق١ُٝلَٓ فف١لَٚ٪ظرل ٢ًلسكيسبلْصب١لدي  غال لديتٍٚلتحالديتسدش١

  والمكترحات:التوصيات 
لدش ٓيً دليٓ ي٥جلديتسدش١لسٛؼٞلديبي ث١لٚسكترحلدٯسٞ:

 ـدددرٚس٠لد٫ٖ ُددديّل لجمٝدددعلَ٪ظدددردتلدلتر ددد١لديتيلٝددد١لٚ يؼددد١لَ٪ظدددرلدي تًدددِٝلللللل
 ٚدي تسٜكلدي كي

 ٛدس لديبعددر١ٜل ي  بيسٖدديلسكطلدلدديٍلدلتددر لٚديفهددرٟلٚد٫  ُددي ل ًدد٢للللللدشدد ثُيسلدلددل
لديك٣ٛلديتي١ًَلدليٖر٠لدل٪١ًٖلٚدلتس ١لٚدل  ؽؽ١ل لدي كٓٝيتلدل  ًف١ل

 د٫  ُي ل ٢ًلدي تًِٝلٚدي تسٜكلٚ  دي ٠لدي  ٖٝدٌل يشد ُردسلبمديلٜفدُٔليًتديًَ(للللللل
 ١ل.َص ٜٛيتل يي١ٝلَٔلدي تسٜكلَٚٛدنب١لدي لمٛسدتلدل  ًف

 ٚـدددعلشٝيشددديتلٚ لمدددطليدددٓظِلدي تًدددِٝلٚدي دددتسٜكلدلصددد ُرٜٔلُٜٓدددٞلدتردددبردتلللل
لٚدش  تدّلكشييٝكلجتٜت٠ل.

 زٜي ٠ل  ِلدي ٛج٘ليًبردَجلدتدتٜت٠ل لدلدتدسطلٚدتديَتديتلٚتخؽؽديتلَٓيشدب١للللل
لَٚلمًٛ ١ليصٛملديتٌُلدتدتٜتل لدق ؽي لدلتر ١ل.
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 ٞلٜؽدددتسلشدددٜٓٛيللد٫ٖ ُددديّلبم٪ظدددرلدلتر ددد١لديتددديرل ي  بددديسٙلَ٪ظدددرلنُدددٞلْٚدددٛ لل
ل٭غًكل ٍٚلديتيرل.

 سٛجٝ٘لدلسٜتلَٔلديت ِليً تًِٝلديفيلٚدي كيلٚدي تًِٝلد٫يهترْٚدٞلٚدشد حتد للل
َٓؽيتلست١ًُٝٝلٚس طلدلتدسطلديفٓٝد١لٚدي كٓٝد١ل يلؽديْعلٚديعدرنيتللإنصديبلللللل

 ديلمًب١لدلسٜتلَٔلدتربردتلديت١ًُٝلدغٓي٤لديتسدش١ل.ل
 لدي تًدِٝلٚدي دتسٜكلديد كيلَثدٌلكَرٜهديلللللللد٫ش في ٠لَٔلتجيسبلديدتٍٚلديٓيجحد١لل 

ٚ ًٓٓدددتدلٚشٜٛصدددردلٚغاٖددديلَدددٔلديدددتٍٚلديدددتلتحكدددللَ٪ظدددردتل ييٝددد١ل لدق ؽدددي لل
دلتر ١لٚ يؼ١ل لَ٪ظرلدي تًِٝلٚدي تسٜكلدي كيلبميلٜ فللَعلغكي ١لد٫ق ؽي ل

 ديصتٛ ٟل.
 .ل ٌُل سدشيتلك ر٣لس ٓيٍٚلجمٝعلَ٪ظردتلدلتر ١لديتيلٞل

 المراجع: 
  العربية:المراجع 
متطلبات تطبيل لقتصاد للمعيفة في دامعة للميوفية في ضوء خبرلت (. 2022أبو سبع، غادة دابي. ) -

 .346-309(، لشع د للأول، ص ص 37. لدلة كلية لشتربية، للمجل  )بعض لش ول

ملامح تطويي كتب لشتربية للادتناعية ولشوطيية شلنيحلة  (.2019آل سعود، سارة بيت ثيياٌ. ) -

. لدلة مكتب لشتربية  لئية بالمنلكة لشعيبية لششعودية في ضوء مبادئ للاقتصاد للمعيفيللابت

 .35-15(، ص ص 151(، لشع د )40لشعيبية ش ول للخلير، للمجل  )

كفاءة لقتصاديات لشتعليه لشعاشي ولشت ريب في دول للخلير لشعيبي في (. 2020لشب رلىي، ب ر سالم ) -

. لدلة : درلسة تحليلية مكارىةGCI" 2010-2018لشعالمية "ضوء معايير مؤشي لشتيافشية 

 .175-151(، ص ص 33لشعلوو لشتربوية ولشيفشية، للمجل  لشيلبع، لشع د )

دشيل إدلر  تيبو  مكترح شتطبيل مبادئ لقتصاد للمعيفة في مؤسشات (. 2020لشيشي  ، فولز. ) -

(، لشع د لشيلبع، ص 16لوو لشتربوية، للمجل  ). للمجلة للأردىية في لشعلشتعليه لشعاشي في دوشة لشكويت

 .503-489ص 

تصور مكترح لمولدَة تح يات لشبحح لشعلني في للجامعات (. 2020لشصَيلىي، عب للله بً فلاح. ) -

(، لشع د 14. لدلة لشعلوو لشتربوية ولشيفشية، للمجل  )لششعودية لشياشئة في ضوء لقتصاد للمعيفة

 .758-726لشجاىي، ص ص 
(. مؤشي للمعيفة 2017ر لأمه للمتح ة للإنمائي ومؤسشة لذن  بً رلش  لل مكتوو شلنعيفة )بيىام -

 لشيلبط لشعالمي للملدص. متاح على
- https://knowledge4all.com/admin/uploads/files/Knowledge%20and%2
0the%20Fourth%20Industrial%20Revolution_EN.pdf   

 .ولشتوزيع شليصي عالم :عناٌ للأردٌ، للمعيفة،(. لقتصاد 2007) خلف ، فليح حشً -
تطويي مياٍر تعليه لشعلوو ولش رلسات للادتناعية بميحلة لشتعليه (. 2021عب للله، عزة ش ي . ) -

(، ع د خاص، ص ص 29. لدلة لشعلوو لشتربوية، للمجل  )للأساسي في ضوء أبعاد لقتصاد للمعيفة

181-243. 
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ثي للاقتصاد للمعيفي في تحشين كفاءة للأدلء شيأس للمال لشبصي : أ(. 2021عطية، فاطنة عب للله. ) -

. لدلة كلية للاقتصاد ولشعلوو 2018-2007درلسة قياسية على للاقتصاد لششعود  خلال لشفترة 

 .68-35(، لشع د لشجاىي، ص ص 22لششياسية، للمجل  )

 للجامعات لششعودية في تحكيل دور رأس للمال لشبصي  في(. 2019لشعلياىي، غيو للله بً دخيل للله. ) -

لدلة . للميزة لشتيافشية في ظل لقتصاد للمعيفة مً ودَة ىظي لشكيادلت للأكاديمية للمتدصصة

 .40-1(، لشع د للأول، ص ص 11، للمجل )دامعة أو لشكيى شلعلوو لشتربوية ولشيفشية

ت للادتناعية في ضوء دردة للاحتيادات لشت ريبية لمعلني لش رلسا (.2018عناو ، فارس حمود. ) -

لدلة لتحاد للجامعات لشعيبية  .ميتكزلت لقتصاد للمعيفة مً ودَة ىظيٍه في شولء للمزلر لشصناشي

 .19-1(، لشع د للأول، ص ص 38، للمجل  )شلبحوخ في لشتعليه لشعاشي

ة ولقع للأدلء لشوظيفي شلنصيفين لشتربويين في للمنلكة لشعيبي(. 2018لشعيز ، رلفع بً بيد. ) -

. للمجلة لشتربوية لششعودية في ضوء لقتصاد للمعيفة مً ودَة ىظي قائ   للم لرس ومعلنيَا

 .78-53للأردىية، للمجل  لشجاشح، لشع د للأول، ص ص 

للاحتيادات لشت ريبية لمعلني لشعلوو في ضوء لقتصاد للمعيفة (. 2021لشفويَي، ٍزلع بً عب لشكييه. ) -

(، لشع د 36. لدلة كلية لشتربية، للمجل  )وو بميطكة للجوفمً ودَة ىظي معلني ومصيفي لشعل

 . 300-271لشيلبع، ص ص

أوشويات لشكفايات لشت ريشية وللاحتيادات (. 2021كنال، أميية عباس، وللحي عب  لشعزيز. ) -

مً ودَة ىظي للمعلنين  في لشتعليه لشعاو ب وشة قطي للابت لئيةلمعلني للميحلة  لشت ريبية

 (.20) دامعة للإمارلت لشعيبية للمتح ة لششية لشجامية عصي لشع د، لة كلية لشتربيةلد. وللمودَين
/https://public.knoema.com مؤشي لقتصاد للمعيفة لشبيك لش وشي ، متاح على لشيلبط  -

discontinued-bank-world-index-economy-dwog/knowledgeenp 

، وملدص تكييي مؤشي للمعيفة لشعالمي، مؤسشة لذن  2022ىتائر تكييي مؤشـي للمعيفة لشعالمي   -

بً رلش  لل مكتوو وللمكتب للإقليني شل ول لشعيبية / بيىامر للأمه للمتح ة للإنمائي .متاح على 

   https://www.knowledge4all.com/ar/gkiلشيلبط 

ولقع للاستجنار لشتربو  في للجامعات لششعودية في ضوء لقتصاد (. 2021لشولدعي، سعي  بً صالح. ) -

 .303-261(، ص ص 235. لدلة لشكيلءة وللمعيفة، لشع د )للمعيفة
 عناٌ، شليصي ولشتوزيع، للحام  دلر للإشكتروىية، الللأعن (.لقتصاديات2016) يوسف ، مصطفى -

 للأردٌ. 
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