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درجة إسهاو مديري مدارض التعليه العاو في تحكيل أهداف مرانز 
 التعله مً وجهة ىظر أمياء المرانز بمحافظة الطائف مصادر

 أحمذ الضاٖذٙعبذ الشحمَ بَ خمف أ. 

 وؼشف تشبٕٙ بإداسٚ خذوات الطلاب بالإداسٚ العاوٛ لمتعمٗي 

 الطاٟف بالمىمكٛ العشبٗٛ الظعٕدٖٛ بمشافظٛ

 ٘ــــــــــــــــــتسىذ بَ وعٗض الٕرٍٖاٌد. 

 بكمٗٛ اللذبٗٛ كظي الإداسٚ اللذبٕٖٛ ٔالتخطٗطبأطتار وؼاسك 

 العشبٗٛ الظعٕدٖٛبالمىمكٛ  داوعٛ أً الكشٝ 

 المشتخلص:  
دزسٞ إضٔاَ ًدٙسٜ المدازع في تحقٚق أٓداف ًساكص ًصادز اهتجعوٍ   إلىٓدف اهبظر ثعسف 

لأًِتا١ ٗاهلاتتوت ٗالمساكتص ًتتّ ٗسٔتٞ ُءتتس أًِتا١ المساكتتصب ٗاضتج دَ اهبظتتر      المجعوقتٞ اتتالمعوٌا ٗا 
عبتتازٝ ثقتتٚظ دزستتٞ إضتتٔاَ ًتتدٙسٜ    06المتتِٔص اه٘يتتلٛ اهجظوٚوتتٛب ٗاضتتج دَ اضتتجباُٞ ثجلتتْ٘ ًتتّ    

المتدازع اجظقٚتق أٓتتداف ًساكتص ًصتتادز اهتجعوٍ المجعوقتتٞ اتالمعوٌا ٗالأًِتتا١ ٗاهلاتوت ٗالمساكتتص        
 ٞ ًتتّ عٚتتي أًِتتا١ ًساكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ متتدازع اهجعوتتٍٚ اهعتتاَ    ٗثلتتْ٘ تزجٌتتي ٗعِٚتتٞ اهدزاضتت

أْ ًطتج٠٘ ثقتدٙس ًتد٠    ٗث٘يتوح ُجتا٢ص اهبظتر إلى     أًِٚتا.   933مظافءٞ اهلاا٢ف اهباهغ عددٍٓ 
إضتتتٔاَ ًتتتدٙسٜ المتتتدازع في تحقٚتتتق أٓتتتداف ًساكتتتص ًصتتتادز اهتتتجعوٍ المجعوقتتتٞ اتتتالمعوٌا ٗالأًِتتتا١  

اتسش  أكاُتح  ٗاكص ًصادز اهجعوٍ كاْ ادزسٞ عاهٚتٞ    ٗاهلاوت ٗالمساكص ًّ ٗسٔٞ ُءس أًِا١ ًس
المؤغساخ اهداهٞ عوتٟ دزستٞ إضتٔاَ ًتدٙسٜ المتدازع اجظقٚتق أٓتداف ًساكتص ًصتادز اهتجعوٍ  ٓتٛ              
ىٙػتتشي المعوٌتتا عوتتٟ اتتري كتتى  تتا جٍٔ تضتت٘   يحتتر المعوٌتتا عوتتٟ ازثٚتتاد ًسكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ ٗ

ىٙلْ٘ أعضا١ المسكتص اس٢اضتجٕ ٗ   يحتر أًتا المسكتص عوتٟ        اهعٌى داخى المسكص هوضجلادٝ ًِٕ أٗ  
ثعسٙف اهلاوت مظج٘ٙاخ المسكص  ٗ   ٙ٘سٕ أًا المسكص هعٌتى ستداٗي هجِءتٍٚ شٙتازاخ المعوٌتا      
ىٙطوٍ أًتا المسكتص اهلجتة ٗالمصتادز اتددٙتدٝ هجلعٚوتٔا داختى المسكتص  ٗ            هوٌسكص أضب٘عٚا   ٗ   

ٗ  ٙٔتتجٍ مطتتج٠٘ اهجظصتتٚى اهدزاضتتٛ    يحتتر اهلاتتوت عوتتٟ ثصتتٌٍٚ اهتتدزٗع مػتتازكٞ المسكتتص     
هولاوت المػازكا في أُػلاٞ المسكص  ٗ   ٙٔجٍ اإدازٝ دٗافي اهلاوت تض٘ اهقسا١ٝ في المسكص    ٗ   
ٙجتتااي ثِلٚتتر خلاتتٞ المسكتتص ختتوي اهعتتاَ اهدزاضتتٛ  ٗ   يحتتسس عوتتٟ المجااعتتٞ المطتتجٌسٝ هطتتشوخ          

ضتتسٗزٝ ٗأٗيتتٟ اهبظتتر اًتتٞ هوٌسكتتص  المسكتتص  ٗ   يحتتسس عوتتٟ ثتت٘ف  الأسٔتتصٝ  ٗاهجقِٚتتاخ اهوش  
آجٌاَ إدازٝ اهتراٚٞ ٗاهجعوٍٚ اعٌوٚٞ اخجٚاز ًدٙسٜ المدازع ٗفقا. هوٌعاٙ  أٗ المؤغساخ  اهتي دهح 
عوٚٔتتا اهدزاضتتٞ ًتتّ س٘اُتتة ٗتزتتادخ إضتتٔاَ ًتتدٙسٜ المتتدازع اجظقٚتتق أٓتتداف ًساكتتص ًصتتادز           

هوهجظاق ااهدٗزاخ اهجدزٙبٚٞ اهتي  ٗضسٗزٝ  إثاطٞ اهلسيٞ لأًِا١ ًساكص ًصادز اهجعوٍ ب اهجعوٍ
 ثٔدف الى ثٌِٚٞ المعازف ٗالمٔازاخ لإكطاأٍ  

 ًدٙسب ًدازع اهجعوٍٚ اهعاَب ًساكص ًصادز اهجعوٍب تسافءٞ اهلاا٢ف الملجاط4ٞٚ اهلوٌاخ 

The extent to which Directors of public schools in achieving the objectives 
of learning resources centers in province Taif from the viewpoint of 

centers secretaries 

Abdul Rahman Khalaf Ahmad Zaidi & Dr. Mohammed Maid Alwezenani 
Abstract: 

The research aimed to identify the extent to which school principals 
contribute to achieving the goals of the learning resource centers related to 
teachers, secretaries, students, and centers from the point of view of the 
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centers' secretaries. The research used the descriptive analytical method. A 
questionnaire consisting of 60 statements was used to measure the degree of 
school principals' contribution to achieving the goals of learning resource 
centers related to teachers, secretaries, students, and centers. The population 
and sample of the study consisted of all 139 female secretaries of learning 
resource centers in general education schools in Taif Governorate. The 
results of the research concluded that the level of estimation of the 
contribution of school principals in achieving the objectives of learning 
resource centers related to teachers, secretaries, students, and centers from 
the point of view of secretaries of learning resource centers achieved a high 
degree. The most prominent indicators indicating the extent to which school 
principals achieve the objectives of the Learning Resource Centers are: 
"urging teachers to visit the Learning Resource Center and encouraging them 
to exert all their energy towards working within the center to benefit from it or 
to be members of the center," urging the center's secretary to familiarize 
students with its contents, "Directing the center's secretary to create schedules 
to organize the teachers' weekly visits to the center", "Delivering new books 
and resources to the center's secretary to activate them inside the center", 
"Urging students to design lessons with the participation of the center", 
"Attention to the level of academic achievement of students participating in 
the center's activities", "Attention to stimulating Students’ motivations 
towards reading at the center”, “Follow up on the implementation of the 
center’s plan during the academic year”, “Ensuring continuous follow-up of 
the center’s records”, and “Ensuring the provision of the necessary devices 
and technologies for the center”. The research recommended that the 
Department of Education pay attention to the process of selecting school 
principals according to the criteria or indicators indicated by the study and in 
terms of aspects and areas of school principals' contributions to achieving the 
goals of learning resource centers. It also recommended that the secretaries of 
learning resource centers should be given the opportunity to join training 
courses aimed at developing knowledge and skills. 
Keywords: principal, general education schools, learning resource centers, 
Taif Governorate. 

  مكدمة: 
ثعتتتد ًتتتّ أٓتتتٍ الأٓتتتداف الأضاضتتتٚٞ هوتراٚتتتٞ اتذدٙذتتتٞ يتتتقى غ صتتتٚٞ اهلااهتتتة   
ٗإكطتتاإ دٗزا. ًٗٚتت٘د. ٗضتتو٘كا. إ ااٚتتا. تضتت٘ ًتتا ٙجعوٌتتٕ ب ٗتساٗهتتٞ اهجتت د  فٚتتٕ          
ٗثغٚ ٖ تض٘ الأفضى  ٗٓرا ًا ثطعٟ إهٕٚ اهتراٚٞ اتذدٙذٞ تض٘ ثلٚٚف دٗز اهلاتوت  

 إلى ًا ٓ٘ أسد٠ ٗأفضى تردًٞ  المججٌي 

اكتتص ًصتتادز اهتجعوٍ ًتتّ أٓتتٍ ًتتا أادعتٕ اهترا٘ٙتتْ٘ في المجتتاي اهتراتتٜ٘ في   ثعتد ًس 
اهعصس اتذدٙر ب إذ ثعلظ إطد٠ ًذاهٚاخ المججٌي المجلا٘ز المعايسب ٗد ثلتْ٘ ِٓتان   

ثلٌتتتّ ٗ عٌوٚتتتٞ ثعوتتتٍٚ ًطتتتجٌس في أٜ تزجٌتتتيب دْٗ ٗستتت٘د ًسكتتتص لمصتتتادز اهتتتجعوٍ   
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اهرٜ ادأ  في ض٢٘ٔا طٚر  أٌٓٚٞ ًساكص ًصادز اهجعوٍ اُلاو ا. ًّ ثلا٘ٙس اهجعوٍٚ
(   إُٔ ادأ اهجعوٍٚ ٙجظسز ًّ اهلاسق اهجقوٚدٙتٞ اهتتي ثعجٌتد     91ٓت4 9163زأ٠ ع٘دٝ ) 

عوٟ اهجوقا ٗاتذلظ ب ٗادأ ٙعجٌد عوٟ المػتازكٞ اهلعاهتٞ هوٌتجعوٍب ًٗتّ ِٓتا اتدأ       
اهدٗز اهس٢ٚظ لمساكص ًصادز اهجعوٍ في دفي عٌوٚٞ اهجعوٍ اهراثٛ ٗاهجعوٍٚ المطجٌسب 

يتتبظح  تتق ًسكتتتص هوجعوتتٍٚ ٙطتتتجلاٚي اهلااهتتة اضتتتج داَ ًصتتادزٓا الم جولتتتٞ      ٗأ
 هوظص٘ي عوٟ المعوً٘اخ أدف اهبظر ٗادضجػازٝ أٗ اهقسا١ٝ اهترٗيحٚٞ  

ٙدزن اهقا٢ٌْ٘ عوٟ غتؤْٗ اهتراٚتٞ ٗاهجعوتٍٚ أٌٓٚتٞ ًساكتص ًصتادز اهتجعوٍ في        ٗ
 ًٔتتٍٗأْ دٗزٓتتا  ططتتّ ضتت  اهعٌوٚتتٞ اهجعوٌٚٚتتٞ اهتتتي ثقتتَ٘ أتتا المدزضتتٞ هوٌتتجعوٌاب  

ُٕ ِٓان اهعدٙد ًّ الأٓداف لمساكص ًصادز اهتجعوٍ   إهعٌوٚٞ اهتراٚٞ الاًؤا5 طٚر 
( دعٌٔتا المباغتس ٗاهلعتاي في تحقٚتق أٓتداف       3ٓتت4  9111ًِٔا ًا أغتاز إهٚتٕ الأ تس )    

المِآص اهدزاضٚٞ ب فٔٛ ثجوطٍ ًتي اهتماًص اهجعوٌٚٚتٞ ٗاهترا٘ٙتٞ هوٌدزضتٞ ب ٗثت٘فس       
وٌٚٚٞ اهتي تختدَ المِتآص اهدزاضتٚٞ ٗ لتّ أْ ٙءٔتس ٓترا اهتدٗز ا٘ضت٘          المصادز اهجع

في ثِتتتت٘ق  تتتتسق ٗأضتتتتاهٚة اهجتتتتدزٙظ ب ٗكتتتترهم في تشجوتتتتف الأُػتتتتلاٞ اهترا٘ٙتتتتٞ      
ٗاهجعوٌٚٚتتتٞ االمدزضتتتٞ ب ٗااهجتتتاهٛ فتتتإْ ًساكتتتص ًصتتتادز اهتتتجعوٍ   ثعتتتد تشصُتتتا أٗ         

ًتتتّ  د ٙجشتتتصأ ًطتتج٘دعا. تذلتتتظ اهلجتتتة ب فقتتتد أيتتتبظح ملًٔ٘ٔتتتا اتذتتتدٙر ستتتص١  
اهعٌوٚٞ اهترا٘ٙٞ ب اى أُٔا أيبظح اهَٚ٘ ًتّ  اهتماًص اهدزاضتٚٞ ٗستص١ أضاضتٛ ًتّ       
المتتتِٔص اهجعوٌٚتتتٛ إذ ثقتتتدَ ختتتدًاخ عدٙتتتدٝ في اهبظتتتر ٗاهقتتتسا١ٝ اهترٗيحٚتتتٞ ب ٗدعتتتٍ  
ٗإدتتتسا١ المِتتتآص اهدزاضتتتٚٞ ب ٗثقتتتَ٘ عوتتتٟ دًتتتص اتتتا ٗةٚلجٔتتتا اترايتتتٞ  ااه٘ةٚلتتتٞ          

 وٌٚٞ  اهجعوٌٚٚٞ داخى اهعٌوٚٞ اهجعوٌٚٚٞ اهجع

ثجضتتته أٌٓٚتتتٞ ًسكتتتص ًصتتتادز اهتتتجعوٍ في أْ اهتتتبعس غتتتبٕٔ ااهقوتتتة ااهِطتتتبٞ         
ادًاغ المدزضٞب ٗد طٚاٝ هوٌدزضٞ دْٗ  وة أٗ دًاغ  –أٙضا.  –هوٌدزضٞب كٌا غبٕٔ 

ب ًٗتتي اٚتتات ًسكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ ثصتتبه المدزضتتٞ سطتتدا. اتتو زٗ  ٗغتتلو. ًتتّ اتت      
    ْ اهلااهتة اهترٜ ٙج تسض ًتّ المدزضتٞ       ًضٌْ٘ ب ٗ د ٗيى اعضتٍٔ إلى طتد اهقت٘ي ات 

ٗاهسابٞ في اتذص٘ي عوٟ المعسفٞ ٗالمقدزٝ عوٟ ثِاٗي  بدْٗ أْ ٙلجطة ًٔازاخ اهبظر
 المعوً٘اخ ٗثقٌٚٚٔا ٙلْ٘ اتذلٍ عوٟ  ثعوٌٕٚ ااهلػى 

( أْ ًساكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ  لتتّ أْ ثطتتٍٔ في ثلاتت٘ز  931َ 16694ٗٙتتس٠ عوٚتتاْ ) 
   سق ثعوٌٚٚٞ ادٙوٞ هلأضاهٚة اهجقوٚدٙٞ المباغسٝ اهعٌوٚٞ اهترا٘ٙٞ ًّ خوي ث٘ف

كالمحاضسٝ ٗالمِا ػٞب ٗخايٞ هوٌجعوٌا اهرّٙ ٙجصلْ٘ ااهلسدٙٞ أٗ ادضجقوهٚٞ 
في ثعؤٌتتٍب ٗإاِتتا١ اترتتماخ المِٔشٚتتٞ هتتدٍٙٔ ًتتّ ختتوي اضتتج داَ المعوتتٍ هوٌتت٘اد          

ادسجٌاعٚتتتٞ  ٗاه٘ضتتتا٢ى الم جولتتتٞ المجتتت٘فسٝ في المسكتتتصب ٗتحقٚتتتق المصٙتتتد ًتتتّ اهعداهتتتٞ
 ٗخايٞ هوٌجعوٌا اهلقسا١ ًّ خوي ث٘ف  خماخ سدٙدٝ د ث٘فسٓا لهٍ ا٣ٚجٍٔ 

ًٗتتتّ دتتتٍ ٙجضتتته أْ أٓتتتداف ًسكتتتص ًصتتتادز اهتتتجعوٍ ًجِ٘عتتتٞ فٌِٔتتتا 4 الأٓتتتداف    
اهترا٘ٙٞب ٗالأٓداف اهجذقٚلٚٞب ٗالأٓداف ادسجٌاعٚٞ ب ٗالأٓداف اهترفٚٔٚٞ ب طٚتر  

ٗالإغتتساف اهتراتتٜ٘ ًتتّ أستتى تحقٚتتق ٓتترٖ الأٓتتداف   ثجلتتاثف سٔتت٘د الإدازٝ المدزضتتٚٞ
 عوٟ أكٌى ٗسٕ 
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ٗثتتتسثبم عٌوٚتتتٞ تحقٚتتتق أٓتتتداف ًساكتتتص ًصتتتادز اهتتتجعوٍ متتتد٠  تتتدزٝ الإدازٝ         
المدزضٚٞ عوٟ ث٘ف  اهدعٍ اهلني ٗ الإدازٜ هوعاًوا في ًصادز اهجعوٍب ٗعوٟ زأضٍٔ 

ٓتتداف  لتتٍ أُٔتتٍ  ًتتدٙسٜ المتتدازع طٚتتر إْ لهتتٍ اهتتدٗز اهلتتب   في تحقٚتتق ٓتترٖ الأ    
ًطتتؤٗهْ٘ عتتّ تحقٚتتق الأٓتتداف اهترا٘ٙتتٞ ٗاهجعوٌٚٚتتٞ هوٌدزضتتٞ ب فشٌٚتتي اهتتماًص     
اهترا٘ٙتتٞ اهتتتي ثلابتتق في المتتدازع ثعجٌتتد اعجٌتتادا. ًباغتتسا. ٗاػتتلى كتتب  عوتتٟ ًتتد٠    
ثلٔتتٍ ٗٗعتتٛ ًتتدٙسٜ المتتدازع ا ٌٓٚجٔتتاب ًٗتتد٠ ا جِتتاعٍٔ ًٗعتتسفجٍٔ ا ٓتتداف ٓتترٖ     

لأٓتتدافب ٗاهعٌتتى عوتتٟ ث٣ٚٔتتٞ ا٣ٚتتٞ ثعوٌٚٚتتٞ     اهتتماًص ب ٗضتتعٍٚٔ تضتت٘ تحقتتق ٓتترٖ ا   
ًِاضبٞ ثجلشس فٚٔا اهلاا اخ اهلاًِٞ هوعاًوا ٗثجٌٚص المدزضٞ م سستاخ ثعوٌٚٚتٞ   
 ادزٝ عوٟ ً٘اكبٞ اهجلا٘ز اهعوٌٛ ٗاهجقني ضٌّ المِءً٘ٞ اهترا٘ٙٞ اهعالمٚٞ ب ٗٓترا  

إدازٜ  د  لتتّ اه٘يتت٘ي إهٚتتٕ إد اجتت٘ف  ا٣ٚتتٞ إدازٙتتٞ إاداعٚتتٞ خو تتٞ في ةتتى ًِتتا          
 ٙػشي عوٟ الإاداق ٗاهجلا٘ز 

(  أْ دٗز ًدٙس المدزضٞ في ثلعٚى ًساكص ًصادز اهجعوٍ  4َ31 1669ذكس اهداٙى )
ٗث٘ف   ٙجشوٟ ًّ خوي طسيٕ عوٟ تجٔٚص ٗث٣ٚٔٞ ًسكص ًصادز اهجعوٍ االمدزضٞ 

الأسٔتتصٝ المجلاتت٘زٝ ٗاهلافٚتتٞ هوضتتج داَ ًتتّ  بتتى أكتتم عتتدد ًتتّ  تتوت المدزضتتٞب ٗ    
ب ٗكرهم  تحدٙد زضاهٞ  اه٘ضا٢ى في ًساكص ًصادز اهجعوٍ لاٚم دضج داَاهج 

زضتتتٍ أدٗاز اخجصايتتتٛ  ًسكتتتص ًصتتتادز اهتتتجعوٍ االمدزضتتتٞ ب ٗالمطتتتآٌٞ اهلعاهتتتٞ في  
المدزضٞ ًّ  اهج صصاخ ب ٗ ث٘سٕٚ ًا ٙ٘سد في اه٘ضا٢ى ٗ أدٗاز المعوٌا في تشجوف

ٛ إًلاُتتاخ ًادٙتتٞ ستتا ٙطتتٍٔ في اضتتج داَ اه٘ضتتا٢ى ب ٗتساضتت        بٞ الأفتتساد تشجصتت

اتدازٙٞ  اه٘ضا٢ى ب ٗتحدٙد المٌازضاخ اه٘ضا٢ى ٗالمعوٌا عّ كى ًا ٙقدَ في تزاي
الم٘ستتت٘دٝ ًتتتّ المتتت٘اد اهجعوٌٚٚتتتٞ   هو٘ضتتتا٢ى اهجعوٌٚٚتتتٞ االمدزضتتتٞ ب ٗ تحدٙتتتد الأُتتت٘اق 

  ٗ اهءتتسٗف الإ ااٚتٞ أٗ اهطتوبٚٞ اهتتتي ثطتاعد أٗ ثعتت٘ق     هو٘ضتا٢ى ٗ ثقصتٛ اهع٘اًتتى أ
ٞ ا اضج داَ اه٘ضا٢ى  ًٚصاُٚتٞ اه٘ضتا٢ى ب  ٗطصتس ٗثِءتٍٚ ٗضتا٢ى      ب ٗ تحدٙتد  المدزضت

ٝ  اهب٣ٚتتٞ اهتتتي  لتتّ ث٘ةٚلٔتتا اػتتلى ًتتؤدس ٗفعتتاي   ٗالمتت٘اد  ب ٗ غتتسا١ ٗإُجتتاض الأسٔتتص
ٝ  اهجعوٌٚٚتٞ اهتتي ٙتس٠ المعوٌتْ٘ ضتسٗزٝ إضتافجٔا هجِلٚتر المِتآص         ب ٗالإغتساف   المقتسز

عوٟ ثػتغٚى   ة المعوٌاب ًٗجااعٞ عٌوٚاخ ثدزٙ اه٘ضا٢ى عوٟ عٌوٚٞ يٚاُٞ ٗإيو 
 طتٍ اه٘ضتا٢ى االمدزضتٞ ٗاهتدٗا٢س اتذلً٘ٚتٞ       إسسا١ ادثصادخ اتا  ٗثطٔٚى الأسٔصٝ

 ًِٕ  الأخس٠ اهتي  لّ ادضجلادٝ

ٞ    لّ ًًّٗ دٍ  ىٙػتلى طوقت اثصتاي اتا كافتٞ اهلت٘ادز      وطظ أْ ًدٙس المدزضتٞ 
اهرٜ ٙقَ٘ اجِءتٍٚ  الإدازٙٞ االمدزضٞ ٗعٚي المعوٌا عوٟ كافٞ تخصصاثٍٔب فٔ٘ 

االمدزضتٞ ب   ِٙطق عٌوٚاخ اخجٚاز اه٘ضتا٢ى اهجعوٌٚٚتٞ دضتجعٌالها    ًٔاَ كى ًٍِٔ ٗ
اه٘ضتي اهتسآّ هو٘ضتا٢ى االمدزضتٞ إلى إدازٝ اهجعوتتٍٚ ب ٗ      ٗٙسفتي ثقسٙتس تدتاْ تحدٙتد    

المتتادٜ ب ٗ  ٍٙسفتتي ثقسٙتتس ًٚصاُٚتتٞ اه٘ضتتا٢ى طجتتٟ ٙجطتتِٟ لإدازٝ اهجعوتتٍٚ ثتتدا  اهتتدع    
تخصصاثٍٔ إلى ضسٗزٝ إُجاض ًت٘اد ثعوٌٚٚتٞ هوٌقتسزاخ     وٟ اخجوفٙ٘سٕ المعوٌا ع

 ٞ في إدازٝ ٗزش عٌتتى لإُجتتاض اهػتتسا٢ه ٗاهػتتلافٚاخ   اهدزاضتتٚٞ ٗٙػتتازن ًتتدٙس المدزضتت
اهب٣ٚٞ المحوٚٞ ب ٗكرهم فإْ ًدٙس المدزضٞ  ٗالأفوَ اهذااجٞ اهتي  لّ إُجاسٔا ًّ

ٞ إُجتاض اه٘ضتا٢ى أتدف    ٙسأع اسجٌاعاخ تزوظ الآاا١ ٗيحر المػازكا عوٟ أٌٓٚ
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اهجتدزٙظب ٗكترهم ٙطتٍٔ في طتى المػتلوخ اهًٚ٘ٚتٞ اهتتي ثعت٘ق اضتج داَ           ثلات٘ٙس 
 .اهًٚ٘ٚٞ اه٘ضا٢ى عِد ثِلٚر المعوٌا هودزٗع

عوتتٟ ضتت١٘ ًتتا ضتتبق ٙجضتته أْ تصتتا  ًساكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ في تحقٚتتق أٓتتدافٔا  
ايب هتترهم ٙعجٌتتد إلى طتتد كتتب  عوتتٟ دزستتٞ إضتتٔاَ ًتتدٙسٜ المتتدازع في ٓتترا المجتت       

ستتا١خ ٓتترٖ اهدزاضتتٞ لمحاٗهجٔتتا اهجعتتسف عوتتٟ دزستتٞ إضتتٔاَ ًتتدٙسٜ ًتتدازع اهجعوتتٍٚ    
اهعتتاَ في تحقٚتتق أٓتتداف ًساكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ ًتتّ ختتوي ٗسٔتتٞ ُءتتس الأًِتتا١ في      

 تسافءٞ اهلاا٢ف  

 : مشهلة الدراسة 
ٞ   ثعد ًسكص ًصادز اهجعوٍ  ب هترا فتإْ ِٓتان    ذاخ أٌٓٚٞ كتب ٝ ااهِطتبٞ هوٌدزضت

ًتّ المحتاٗدخ هوعٌتى عوتٟ ثلاتت٘ٙس ٓترا المصتدز اتذٚتٜ٘ب ٗذهتم ًتّ ًِلاوتتق           اهلتذ  
الإ تتتاْ اضتتتسٗزٝ اهعٌتتتى عوتتتٟ تحقٚتتتق ًسكتتتص ًصتتتادز اهتتتجعوٍ لأٓدافتتتٕ اهترا٘ٙتتتٞ       

 ٗاهعوٌٚٞ ٗاهذقافٚٞ ٗاهترفٚٔٚٞ  

ىٙعجم أطد ًءآس اهِٔضتٞ   3ٓت 91194ذكس ااس٘دٝ )  ( أْ ًسكص ًصادز اهجعوٍ 
تذدٙذتتٞ ب ٗٓتت٘ أٓتتٍ أُتت٘اق المصتتادز هلُ٘تتٕ أٓتتٍ ًتتا يحجتتاض إهٚتتٕ       ٗاهجلاتت٘ز في المدزضتتٞ ا 

اهلااهتتة في طٚاثتتٕ اهدزاضتتٚٞ ب ٗأٗي أُتت٘اق المصتتادز اهتترٜ ٙ٘اسٔتتٕ اهلااهتتة في طٚاثتتٕ ب  
ٗ ذى أٗي اطجلان هتٕ مصتادز المعسفتٞ ب ٗٓتٛ الأضتاع المتجا في اهعٌوٚتٞ اهجعوٌٚٚتٞ         

زضتٞ ٗأطتد أٓتٍ المحتاٗز الأضاضتٚٞ      اهترا٘ٙٞ ب ٗٓ٘ أطد أٍٓ المسافق اهترا٘ٙٞ داختى المد 
هوجلاتت٘ٙس ٗاهجظتتدٙر لمتتا هتتٕ ًتتّ إضتتٔاَ اتتاهغ الأٌٓٚتتٞ في ثذقٚتتف اهلاتتوت ب ٗثتتدزٙبٍٔ  
عوتتٟ أضتتو٘ت اهتتجلل  اهعوٌتتٛ اهطتتوٍٚ ٗإكطتتاأٍ ًٔتتازاخ اهتتجعوٍ اهتتراثٛ ٗثٌِٚتتٞ          
 تدزاثٍٔ عوتٟ اضتج داَ أٗعٚتٞ المعوً٘تاخ اػتجٟ أُ٘اعٔتا ب ٗأْ اهعٌوٚتٞ اهجعوٌٚٚتٞ د          

ٟ اهصف ٗالمقسز اهدزاضٛ ٗالمعوٍ فظطة ب ٗإنما ثقَ٘ عوٟ  ِ٘اخ ًٗصادز ثج٘ ف عو
ًعسفٚتتٞ أختتس٠ ًجاطتتٞ ختتازض اسفتتٞ اهصتتف ِٙبغتتٛ أْ ٙ٘ستتٕ اهلااهتتة إهٚٔتتا هوجلاعتتى   
ًعٔتتا ِٗٙبغتتٛ أْ ثجتتا  هتتٕ اتذسٙتتٞ دخجٚتتاز اهبتتدا٢ى المجِ٘عتتٞ ٗأٌٓٔتتا ًسكتتص ًصتتادز   

ا. أضاضتتتٚا. ٗفعتتتاد. هلأُػتتتلاٞ  تستتت٘ز دكٌتتتا أْ ًسكتتتص ًصتتتادز اهتتتجعوٍ ٙعتتت    اهتتتجعوٍ 
اهجعوٌٚٚتتتٞ فعتتتّ  سٙتتتق خدًاثتتتٕ ٗأُػتتتلاجٕ المجِ٘عتتتٞ ٗثلاًوتتتٔا ًتتتي المتتتِٔص اهتراتتتٜ٘ 

 ملًٕٔ٘ اهػاًى  لّ لها أْ تحقق أٓداف اهجعوٍٚ المجٌذوٞ فٌٚا ٙوٛ 4

ٗاتتتتاهساٍ ًتتتتّ ثعتتتتدد اهدزاضتتتتاخ اهتتتتتي ثجِتتتتاٗي ًٔتتتتاَ المتتتتدٙس في الإدازٝ المدزضتتتتٚٞب  
ثِاٗهتتح ًسكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍب ٗأٌٓٚجتتٕ ٗكٚلٚتتٞ     ٗكتترهم ثعتتدد اهبظتت٘ز اهتتتي    

ثلعٚوٕب إد إُٕ  وٌا. تجتد دزاضتاخ طاٗهتح اهتسام اتا ًتدٙس المدزضتٞ اصتلجٕ اهقا٢تد          
 اهتراٜ٘ب ٗاا ًدٙس المدزضٞ اهرٜ ٙطٍٔ في تحقٚق أٓداف ًسكص ًصادز اهجعوٍ  

ًٗتّ دتٍ ثت ثٛ ٓترٖ اهدزاضتٞ هوجعتسف عوتٟ دزستٞ إضتٔاَ ًتدٙسٜ ًتدازع اهجعوتتٍٚ            
عاَ في تحقٚق أٓداف ًساكص ًصادز اهجعوٍ في تسافءٞ اهلاا٢ف ًّ ٗسٔتٞ ُءتس   اه

ًتا دزستٞ    الأًِا١ ًّٗ ِٓا  لّ تحدٙد ًػلوٞ اهدزاضٞ في اهطؤاي اهتس٢ٚظ اهجتاه4ٛ  
إضٔاَ ًدٙسٜ ًتدازع اهجعوتٍٚ اهعتاَ في تحقٚتق أٓتداف ًساكتص ًصتادز اهتجعوٍ ًتّ          

 ؟مظافءٞ اهلاا٢ف ٗسٔٞ ُءس أًِا١ المساكص 
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ي اهتتس٢ٚظ فقتتد  أًلتتّ ثقطتتٌٕٚ إلى الأضتت٣وٞ اهلسعٚتتٞ     ااتتٞ عتتّ ٓتترا اهطتتؤ  هلإسا 
 اهجاهٚٞ 4

        ًا دزسٞ إضٔاَ ًدٙسٜ ًدازع اهجعوتٍٚ اهعتاَ في تحقٚتق أٓتداف ًساكتص ًصتادز
 ؟ اهجعوٍ المجعوقٞ االمعوٌا ًّ ٗسٔٞ ُءس أًِا١ المساكص مظافءٞ اهلاا٢ف

    تحقٚتق أٓتداف ًساكتص ًصتادز     ًا دزسٞ إضٔاَ ًدٙسٜ ًدازع اهجعوتٍٚ اهعتاَ في
اهتتتجعوٍ المجعوقتتتٞ اتتت ًا ًسكتتتص ًصتتتادز اهتتتجعوٍ ًتتتّ ٗسٔتتتٞ ُءتتتس أًِتتتا١ المساكتتتص  

 مظافءٞ اهلاا٢ف  ؟
        ًا دزسٞ إضٔاَ ًدٙسٜ ًدازع اهجعوتٍٚ اهعتاَ في تحقٚتق أٓتداف ًساكتص ًصتادز

 اهجعوٍ المجعوقٞ ااهلاوت ًّ ٗسٔٞ ُءس أًِا١ المساكص مظافءٞ اهلاا٢ف  ؟
 ٞإضٔاَ ًدٙسٜ ًدازع اهجعوتٍٚ اهعتاَ في تحقٚتق أٓتداف ًساكتص ًصتادز        ًا دزس

اهجعوٍ المجعوقٞ مسكص ًصادز اهتجعوٍ ًتّ ٗسٔتٞ ُءتس أًِتا١ المساكتص مظافءتٞ        
 اهلاا٢ف؟

 : أهداف البحح 
لى دزستتٞ إضتتٔاَ ًتتدٙسٜ ًتتدازع اهجعوتتٍٚ اهعتتاَ في    إٓتتدفح ٓتترٖ اهدزاضتتٞ ثعتتسف   

ًتّ ختوي اهجعتسف عوتٟ دزستٞ إضتٔاَ        تحقٚق أٓداف ًساكص ًصادز اهتجعوٍ ٗذهتم  
لتى  ًدٙسٜ ًدازع اهجعوٍٚ اهعاَ في تحقٚق أٓداف ًساكص ًصادز اهجعوٍ المجعوقٞ ا

ٍ ٗ ٗأًتتا ًسكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ  ٗاهلاتتوت   المعوٌتتا ًتتّ  ًتتّ  ًسكتتص ًصتتادز اهتتجعو
 ٗسٔٞ ُءس أًِا١ المساكص مظافءٞ اهلاا٢ف  

 : أهنية البحح 
ٌٓٚتتتٞ الم٘ضتتت٘ق اهتتترٜ ثجِاٗهتتتٕ ٗاهتتترٜ ٙجعوتتتق     ثطتتتجٌد اهدزاضتتتٞ أٌٓٚجٔتتتا ًتتتّ أ   

مساكص ًصادز اهجعوٍ  ٗاهتي ثعجم زكِا. أضاضٚا. في اهعٌوٚٞ اهترا٘ٙٞ ٗاهجعوٌٚٚٞب 
ٗكرهم ًّ خوي ثطوٚم اهض١٘ عوٟ دٗز الإدازٝ المدزضٚٞ مدازع اهجعوٍٚ اهعتاَ  

  ٔ ٍ فٌٚتا  في ثلعٚى ٓرٖ المساكصب ًّٗ ُاطٚٞ أخس٠  لّ هِجا٢ص ٓرٖ اهدزاضتٞ أْ ثطت
 ٙوٛ 4

        ثبص  ًدٙسٜ المدازع في اهجعوٍٚ اهعتاَ ا٘ضتا٢ى ٗ تسق  تحقٚتق أٓتداف ًساكتص
ًصادز اهتجعوٍ ًتّ ختوي اٚتاْ أدٗازٓتٍ ٗسازضتاثٍٔ الإدازٙتٞ اهتتي ثج٘يتى إهٚٔتا           

 اهدزاضٞ  
    ٜتتتد ثطتتتاعد ٓتتترٖ اهدزاضتتتٞ في ٗضتتتي ًعتتتاٙ  عوٌٚتتتٞ سٚتتتدٝ عِتتتد اخجٚتتتاز ًتتتدٙس 

ٗااهجتتاهٛ إفتتادٝ المطتتؤٗها ًٗج تترٜ اهقتتساز  المتتدازع ٗثسغتتٚظٍٔ هوعٌتتى اهقٚتتادٜب
ااخجٚاز ًدٙسٜ المدازع ًّ اهرّٙ ٙج٘فس هدٍٙٔ إدزان عاهٛ لأدٗازٍٓ الإدازٙٞ في  

 ثلعٚى ًساكص ًصادز اهجعوٍ  
       ٞ  ثبصتت  ًػتتسفي الإدازٝ المدزضتتٚٞ ًٗتتدٙسٜ المتتدازع ا٘اسبتتاثٍٔ ٗأدٗازٓتتٍ الإدازٙتت

ء بملطلبلل ا العملرللت اللعلرمرللت للعمللع ىلللع ل عرللع مصادللا معلل لص اللللعل  ل ر لل 
 اللعلمرت والعملرت اللصبورت بصمله .
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  ٞٚد ثطٍٔ ُجا٢ص اهدزاضٞ اتذاهٚٞ في المطاعدٝ عوٟ تحدٙد ادطجٚاساخ اهجدزٙب 
لمتتتدٙسٜ المتتتدازع اهذاُ٘ٙتتتٞ ٗاهعٌتتتى عوتتتٟ ثصتتتٌٍٚ اهتتتدٗزاخ اهجدزٙبٚتتتٞ لأدٗازٓتتتٍ      

خوي ًا  د ثلػف عِٕ الإدازٙٞ فٌٚا ٙجعوق اجلعٚى ًساكص ًصادز اهجعوٍ ب ًّ 
 ًّ  ص٘ز في اهدٗز  

 : حدود البحح 

  4 ٞٚا جصتتسخ ٓتترٖ اهدزاضتتٞ عوتتٟ تحدٙتتد دزستتٞ إضتتٔاَ ًتتدٙسٜ      اتذتتدٗد الم٘ضتت٘ع
ًتتدازع اهجعوتتٍٚ اهعتتاَ في تحقٚتتق أٓتتداف ًساكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ في تسافءتتٞ         

 اهلاا٢ف 
 ٞٙهعتاَ  4 ثجٌذى في أًِا١ ًساكص ًصادز اهتجعوٍ متدازع اهجعوتٍٚ ا    اتذدٗد اهبػس

 في تسافءٞ اهلاا٢ف  
 ُٞٚ4  ًدازع اهجعوٍٚ اهعاَ ) اتذلً٘ٚٞ ( في تسافءٞ اهلاا٢ف   اتذدٗد الملا 
 ُٞٚٓت  9131 -49139 اهعاَ اهدزاضٛ  اتذدٗد اهصًا 

 : مصطلحات البحح 

 4 ٞاهػتتت لم المعتتتا ًتتتّ  بتتتى إدازٝ  ٗٙقصتتتد اتتتٕ في ٓتتترٖ اهدزاضتتتٞ 4   ًتتتدٙس المدزضتتت
 ِ طتتٚق اهعٌتتى اتتا عٚتتي ًِطتت٘اٛ المدزضتتٞب ٗاهعٌتتى    اهتراٚتتٞ ٗاهجعوتتٍٚ ٗالمعتتني اج

عوٟ ثطٔٚى ض  اهعٌى ا ضتو٘إ اهترٜ ٙػتٌى اهج لاتٚم ٗاهجِءتٍٚ ٗ اهجِلٚتر ٗ       
 المجااعٞ ٗاهجقٍ٘ٙ ب ٗٙقصد إ ًدٙس إطد٠ ًدازع اهجعوٍٚ اهعاَ  

  4 ٞالأعٌتتتتاي  ٗٙقصتتتتد اإضتتتتٔاَ ًتتتتدٙسٜ ًتتتتدازع اهجعوتتتتٍٚ اهعتتتتاَ في ٓتتتترٖ اهدزاضتتتت
لعوٚتتتٞ اهتتتتي ٙقتتتَ٘ أتتتا ًتتتدٙس المدزضتتتٞ في تحقٚتتتق أٓتتتداف  ٗالمٌازضتتتاخ الإدازٙتتتٞ اه

 ًساكص ًصادز اهجعوٍ أدِا١ إدازثٕ لمدزضجٕ  
  4 ٍا ُتتٕ 4 ًسفتتق ًدزضتتٛب ٙتتدٙسٖ  عتتسف في ٓتترٖ اهدزاضتتٞ  ثٗ  ًساكتتص ًصتتادز اهتتجعو

اخجصايتتتٛ ًؤٓتتتى ب يحجتتتٜ٘ أُ٘اعتتتا. ٗأغتتتلاد. ًجعتتتددٝ ًتتتّ المصتتتادز اهجعوٌٚٚتتتٞ        
 ً اثٚتتتتتٞ ٗاهجعوٌٚٚتتتتتٞ ب ٗٙتتتتتؤدٜ ًٔاًتتتتتٕ اهترا٘ٙتتتتتٞ     ٗاهجعوٌٚتتتتتٞ ب ٗاهجقِٚتتتتتاخ المعو٘

 ٗالمعوً٘اثٚٞ  
         ًذتاي ذهتم ثِلٚتر دزع داختتى ًسكتص ًصتادز اهتتجعوٍ ااضتج داَ سٔتاش اتذاضتتة

الآهتتتٛ ٗاهتتتداثا غتتت٘ ٗغاغتتتٞ اهعتتتسا ب أٗ اضتتتج داَ اهلتتتاً ا اه٘دا٢قٚتتتٞ ٗغاغتتتٞ       
اهعتتتسا ٗسٔتتتاش اهتتتداثا غتتت٘ ٗاتذاضتتتة الآهتتتٛ هعتتتسا دزع داختتتى  اعتتتٞ اهعتتتسا   

 اهجعوٍ   مسكص ًصادز

 المحور الأول : مرانز مصادر التعله وأهدافها 
 : مفهوو مرنز مصادر التعله 

( ا ُتتٕ 4   اه٘طتتدٝ الإدازٙتتٞ المطتتجقوٞ في ًؤضطتتاخ   91َ 4 9331عسفتتٕ اتذطتتِٚاخ ) 
اهجعوٍٚ أٗ اهجااعٞ ه٘شازٝ اهتراٚٞ ٗاهجعوٍٚ ب ٗاهتتي ٙتجٍ فٚٔتا ثٚطت  اهجعوتٍٚ اهلتسدٜ       

دزع ًتتّ اد تتوق ٗادضتتجٌاق ٗالمػتتآدٝ متتا ٙتت٘فس ا٣ٚتتٞ ٗاتدٌتتاعٛ ب متتا ٙطتتٌه هوٌتت
ًِاضتتبٞ ب هج٘ضتتٚه اهعٌوٚتتٞ اهجعوٌٚٚتتٞ اهتتتي ٙتتجٍ ثصتتٌٌٚٔا ٗثِلٚتترٓا ٗثق٘ ٔتتا في   
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ض١٘ الأٓتداف اهترا٘ٙتٞ ب ٗثٔتجٍ اػتلى ز٢ٚطتٛ اجلات٘ٙس أضتاهٚة اهجتدزٙظ ٗتحطتا          
ثعوٌٚٚتٞ   ا٣ٚٞ اهجعوٍ عّ  سٙق اضج داَ ثقِٚاخ اهجعوٍٚ الم جولٞ ًّ أسٔصٝ ًٗ٘اد

ب ٗإُجاسٔتتتا في ضتتت١٘ الإًلاُٚتتتاخ المادٙتتتٞ ٗاهلِٚتتتٞ المجتتت٘افسٝ ب كٌتتتا تختتتجلم اجصٗٙتتتد    
 المدزضا االأسٔصٝ ٗاه٘ضا٢ى الم جولٞ   

ًساكتتص ثٔٚتت٤ اهجطتتٔٚوخ المِاضتتبٞ  ” ( ا ُتتٕ 4  311َ 4 9332كٌتتا عسفتتٕ اتذٚوتتٞ ) 
اخ اهػ صتتٚٞ ب هوزثقتتا١ اعٌوٚتتٞ اهتتجعوٍ في تزتتادخ اهعوتتَ٘ الم جولتتٞ ب ٗادٓجٌاًتت     

ًٗجااعتتٞ رختتس ًتتا ث٘يتتوح إهٚتتٕ اهجلِ٘ه٘سٚتتا اعاًتتٞ ب ٗثلِ٘ه٘سٚتتا اهجعوتتٍٚ  ايتتٞ ب   
 ٗإٙصالها إلى ًطج دًٛ ٓرٖ المساكص    

( ًسكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ ا ُتتٕ 4  ٙقتتَ٘ االمٌٔتتاخ      192َ 4 1663ٗعتتسف اهػتتسٓاْ )  
ا١ اهبظتتت٘ز ب اهجعوتتتٍٚ ب اهجاهٚتتتٞ 4 اهجِءتتتٍٚ ب إدازٝ الأفتتتساد ب الإُجتتتاض ب اهجقٚتتتٍٚ ب إستتتس 

اد جِا١ ب ث٘فس الم٘اد ٗالأسٔصٝ اهجعوٌٚٚتٞ ب اهج تصّٙ ب ثت٘فس اعتس اهقاعتاخ ب اهت٘زش       
ٗاهلصتت٘ي ذاخ الأُػتتلاٞ اهجعوٌٚتتٞ المجِ٘عتتٞ ٗثسًتتٛ مشٌوتتٔا إلى تحقٚتتق الأٓتتداف     

 اهجعوٌٚٞ اللا١ٝ عاهٚٞ ٗث كٚد دٗز اهلااهة اهلعاي في اهعٌوٚٞ اهجعوٌٚٚٞ  

( ًسكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ ا ُتتٕ 4  الملتتاْ اهتترٜ ٙتتجٍ فٚتتٕ     131َ 4 1661ٗعتتسف دي ) 
ثٚطتتت  اهجعوتتتٍٚ  اهلتتتسدٜ ٗاتدٌتتتاعٛ متتتا ٙجتتتٚه هولااهتتتة اد تتتوق أٗ ادضتتتجٌاق أٗ       
المػتتآدٝ ٗثقٌٚٚٔتتا في ضتت١٘ الأٓتتداف اهجعوٌٚٚتتٞ المسضتتً٘ٞ متتا يحجتتٜ٘ ًتتّ أ طتتاَ      

 ٗأسٔصٝ  

ٞ  30َ 4 1661أًتتتا إ اعٚتتتى )  عوٌٚتتتٞ داختتتى المدزضتتتٞ ثضتتتٍ   ( فعسفتتتٕ ا ُتتتٕ 4  ا٣ٚتتت
اهعدٙتتد ًتتّ ثلِ٘ه٘سٚتتا المعوً٘تتاخ ٗاترتتدًاخ الملجبٚتتٞ ٗاه٘ضتتا٢ى اهجعوٌٚٚتتٞ في إ تتاز  
ُءاَ ًجلاًى تردًٞ المعوٌا ٗالمجعوٌا لإكطتات ًٔتازاخ اهتجعوٍ اهتراثٛ ٗاهتجعوٍ      
اتدٌتتاعٛ ٗثلاتت٘ٙس  تتسق ثتتدزٙظ المعوٌتتا ًتتّ ختتوي ًِءً٘تتٞ ثجلتتْ٘ ًتتّ اهقتت٠٘           

جعوٌٚٚتتٞ ٗاهجلِ٘ه٘سٚتتا اتذدٙذتتٞ هتتدعٍ ادتجآتتاخ الإ ااٚتتٞ      اهبػتتسٙٞ ٗالمصتتادز اه 
 ٗاُعلاضاثٔا عوٟ عٌوٚتي اهجعوٍ ٗاهجعوٍٚ  

     ٍ 4 ًسفتق   ٗعوٟ ض١٘ اهجعسٙلاخ اهطااقٞ ٙتس٠ اهباطذتاْ أْ ًسكتص ًصتادز اهتجعو
ًدزضتتٛ ب ٙتتدٙسٖ اخجصايتتٛ ًؤٓتتى ب يحجتتٜ٘ أُ٘اعتتا ٗأغتتلاد ًجعتتددٝ ًتتّ المصتتادز        

ِٚتتاخ المعوً٘اثٚتتٞ ٗاهجعوٌٚٚتتٞ ب ٗٙتتؤدٜ ًٔاًتتٕ اهترا٘ٙتتٞ     اهجعوٌٚٚتتٞ ٗاهجعوٌٚتتٞ ٗاهجق 
 ٗالمعوً٘اثٚٞ  

 : أهنية مرنز مصادر التعله 

(إلى  أْ ًسكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ ٓتت٘   12ٓتتت 4 9161ذٓتتة عٚطتتٟ ًصتتبا  ٗرختتسْٗ )  
الملتتاْ اهتترٜ ٙج٘استتد فٚتتٕ أٗضتتي تزتتاي سلتتّ لمصتتادز المعوً٘تتاخ عوتتٟ يتت٘ز ًجعتتددٝ     

عوٚٔتتا دضتتجعٌالها ًتتّ  بتتى اهػتتسٙلا في اهجعوتتٍٚ  ٗتشجولتتٞ ًٗتتّ اهطتتٔى اتذصتت٘ي
ٌٗٓا 4 اهلااهة ٗالمدزع   ًٗسكص ًصادز اهتجعوٍ  لِتٕ أْ ٙت٘فس ًصتادز االمعوً٘تاخ      
ٗالملتتتاْ ٗالمتتت٘اد اهذقافٚتتتٞ ٗالمتتت٘اد اهجقِٚتتتٞ في اه٘ تتتح المِاضتتتة  ٗذهتتتم تدعتتتى اهتتتجعوٍ  

دٗزا. طٚ٘ٙتتا  4   أْ لمسكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ) ( Dubber,1995ٗزأ٠  اتذقٚقتتٛ سلِتتا  
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ٙؤدٕٙ في عٌوٚتي اهجعوٍٚ ٗاهجعوٍ ب ٗهقتد أكتد عتدد ًتّ اهبتاطذا أْ المسكتص  تة        
أْ ٙلتتْ٘ ضتتٌّ عٌوٚتتٞ اهتتجعوٍ ب ًٗسكتتصا. لأُػتتلاٞ اهلاتتوت ب ٗأْ ٙلتتْ٘ ًجلتتاًو. ًتتي  
ىٙعتتتسف          المِتتآص عتتّ  سٙتتق ثقتتتدٍٙ ًٔتتازاخ اهجعاًتتى ًتتي المعوً٘تتتاخ  كٌتتا  تتة أْ 

جٍ إعدادٍٓ  ٚر ٙلُ٘٘ا  ادزّٙ عوتٟ اهجعاًتى   اهلاوت كٚف ِٙءٍ المسكص ب ٗأْ ٙ
ًي ًصادز المعوً٘اخ الم٘س٘دٝ فٕٚ ب ٗ ة أْ يخلام اخجصايٛ المسكص ٗٙعٌى ًي 
المعوٌتتا هتتدعٍ اطجٚاستتاخ اهلاتتوت اهجعوٌٚٚتتٞ ٗاهػ صتتٚٞ مصتتادز المعوً٘تتاخ اهتتتي  

 ثوبي ٓرٖ ادطجٚاساخ ٗٙطاعدٍٓ عوٟ أْ ٙطج دً٘ا ٓرٖ المصادز اللا١ٝ ٗتملّ  

( إلى أْ ًسكتص ًصتادز اهتجعوٍ ٓت٘ أكذتس ًلُ٘تاخ        31ٓتت 4  9112ٗذٓة اهعٌساْ ) 
المدزضٞ  دزٝ عوٟ أْ ٙلا٘ز ِٗٙقى اهجعوٍٚ ٗاهجعوٍ ًٗ٘ا لٌٔا ًّ اهلاسق اهجقوٚدٙٞ 
إلى ً٘ا ف ٗ سق ثسام المجعوٌا مصادز المعسفٞ اػتلى ًباغتس هترا  تة أْ ثعٌتى      

هب٣ٚٞ اهجعوٌٚٚٞ أكذس اثطاعا ب  ٚر ثجشتاٗش  اهِءٍ اهجعوٌٚٞ عوٟ أْ تجعى دا٢سٝ ا
المعوتتٍ ٗالمقتتسز اهدزاضتتٛ هجصتتى إلى ًسكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ ب كٌتتا  تتة أْ ٙجصتتى          
اهلاوت اػلى أكذس فعاهٚٞ ًي ًسكتص ًصتادز اهتجعوٍ ب ٗأْ ثلتْ٘ هتدٍٙٔ فسيتٞ أْ       
ٙطج دً٘ا ٗٙلا٘زٗا ًٔازاثٍٔ المعوً٘اثٚٞ ب اهتي ٙطجلاٚعْ٘ ًتّ خولهتا أْ ٙجلٚلت٘ا    

ي اهعدٙد ًّ الم٘ا ف اهجعوٌٚٚٞ المجِ٘عتٞ ٗٓلترا ثطتاعد اهجعوتٍٚ أْ ٙلتْ٘ ًطتجٌسا       ً
 ٚوٞ اتذٚاٝ ب هرا فإْ ًسكص ًصادز اهجعوٍ أيبه ٗست٘دٖ ضتسٗزٝ ثعوٌٚٚتٞ ٗثسا٘ٙتٞ     

 في كى ًدزضٞ لم٘اسٔٞ ًا ٙلسشٖ ٓرا اهعصس ًّ تحدٙاخ أًاَ المدزضٞ  

جعوٍ في اهعٌوٚتتٞ اهجعوٌٚٚتتٞ  ٗٓتترا ٙؤكتتد عوتتٟ اهتتدٗز اهلاعتتى لمسكتتص ًصتتادز اهتت      
ٗاهجعوٌٚتتٞ إذ ٙصتتعة تحقٚتتق أٜ ضٚاضتتٞ ثعوٌٚٚتتٞ اتتدْٗ اضتتج داَ المسكتتص كتت داٝ         
هرهم فٔ٘ الملاْ اهرٜ  لّ ًّ خوهٕ اِتا١  تدزاخ المتجعوٍ اهجعوٌٚتٞ ب كٌتا أْ هتٕ       
أٌٓٚتتتتٞ ااهغتتتتٞ في ثتتتت٘ف  ًجلاوبتتتتاخ تحقٚتتتتق أٓتتتتداف المتتتتِٔص ب ٗثِلٚتتتتر الأضتتتتاهٚة         

ٚتتٞ اهلعاهتتٞ ب ٗٓتت٘ ٙعتتد ثلاتت٘ٙسا. ُ٘عٚتتا هوٌلجبتتاخ المدزضتتٚٞ     ٗادضتتتراثٚشٚاخ اهجعوٌٚ
اهتتتي  وصتتح دٗزٓتتا المٌازضتتاخ اترا ٣تتٞ ب ٗطصتتسثٕ ااهِػتتا اخ اهذقافٚتتٞ الإدسا٢ٚتتٞ     

 اهؤًِشٚٞ  

 : متطلبات مرنز مصادر التعله 
ٙعجم ًسكص ًصادز اهجعوٍ ًسفق ثعوٌٚٛ كغ ٖ ًّ المسافق اهجعوٌٚٚتٞ يحجتاض   

لمجلاوبتتتاخ طجتتتٟ يحقتتتق ًعِتتتٟ ًسكتتتص اهتتتجعوٍ ب ٗثجٌذتتتى ٓتتترٖ      إلى تزٌ٘عتتتٞ ًتتتّ ا 
 (  في114ٓت 4 9112المجلاوباخ كٌا زأ٠ ري غعوْ ) 

   ٞٙأْ ًسكتص ًصتادز اهتجعوٍ ٙجلاوتة عتددا ًتّ اهعتاًوا        4 أٗد. 4 الإًلاُاخ اهبػتس
هوقٚاَ الافٞ اهعٌوٚتاخ ٗالأُػتلاٞ ٗاترتدًاخ اهتتي ٙٔتدف المسكتص إلى ثقتد ٔا          

اهعتتاًوا ًتتؤٓوا ثتت ٓٚو ٙجِاضتتة ًتتي  بٚعتتٞ المٔتتاَ اهتتتي  ٗ تتة أْ ٙلتتْ٘ ٓتتؤد١
ٙقً٘تتْ٘ أتتا ب ٗيحجتتاض ًسكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ عوتتٟ ٗستتٕ اهعٌتتَ٘ إلى أزاتتي ف٣تتاخ       
ٙعٌوتتْ٘ اتتٕ ب ٗٓتتٍ 4 ًتتدٙس عتتاَ ب أخصتتا٢ٛ ًسكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ ب فتتني هصتتٚاُٞ       

 الأسٔصٝ ب عاًى ُءافٞ ب ٗعدد اهلاوبٞ ٗالمدزضا فٚٔا 
 د اتتد ًتتّ ًٚصاُٚتتٞ ٙعجٌتتد عوٚٔتتا ًسكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ    4هٚتتٞ داُٚتتا. 4 ًٚصاُٚتتٞ ًا

هبِتتا١ ًسافتتق ًٗجااعتتٞ يتتٚاُجٕب االإضتتافٞ إلى  تتدزٝ غتتسا٢ٚٞ هجتت ًا المطتتجوصًاخ     
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اهضتتسٗزٙٞ ٗغتتسا١ الأدٗاخ اهبطتتٚلاٞ متتا ٙطتتٌه ًتتّ إًلاُتتاخ ًٚصاُٚتتٞ المدزضتتٞب أٗ   
 اهجعوٍٚ  تخصٚلم ًٚصاُٚٞ ًاهٚٞ هجشدٙد ٗغسا١ الم٘اد اهوشًٞ ًّ  بى إدازٝ 

 4 ٍٙعجٌد ًسكص ًصادز اهجعوٍ عوٟ تزٌ٘عٞ ًّ اهوت٘ا٢ه   داهذا. 4 اهو٘ا٢ه ٗاهِء
ٗاهتتِءٍ اهتتتي تحلتتتٍ ضتت  اهعٌتتتى اداخوتتٕ ٗطجتتتٟ د ٙلتتْ٘ ِٓتتتان ف٘ضتتٟ إدازٙتتتٞ       
ًِٗٔٚتتتٞ ستتتا ٙطتتتبة في ثعلاٚتتتى أدا١ المسكتتتص أٗ ُقتتتلم فاعوٚجتتتٕ ب ٗٓتتترٖ اهوتتت٘ا٢ه    

جعوٍٚ ب ٗٙصٗد كتى ًسكتص الجٚتة    ٗاهِءٍ ثلْ٘ ااهبا. ًعدٝ ًّ اتدٔاخ اهعوٚا هو
 يحٜ٘ ضٚاضٞ المسكص ٗفوطلجٕ المجبعٞ فٕٚ ٗالأٗزاق ٗاهٌِاذض الملاو٘اٞ  

 4 ٞٙٙجلاوة ًسكص ًصادز اهجعوٍ عدد ًّ الإًلاُاخ المادٙٞ  زااعا. 4 الإًلاُاخ الماد
  اهتي ِٙبغٛ ث٘افسٓا طجٟ ٙطجلاٚي أْ ٙقَ٘ ااهدٗز اهرٜ ًّ أسوٕ أُُػ٤ ٗأُضظ 

 تي تواجه مرنز مصادر التعله :المعوقات ال 

ثػ  كذ  ًّ اهدزاضاخ ٗالأ تاز إلى ٗست٘د اهعدٙتد ًتّ المع٘ تاخ اهتتي ث٘استٕ        
َ( ٗدزاضٞ اترتما١  9331ًسكص ًصادز اهجعوٍ ًّ ٓرٖ اهدزاضاخ دزاضٞ اتذطِٚاخ )

( أْ أٓتتٍ المػتتاكى ٗاهصتتع٘ااخ اهتتتي     13َ 4 9331ٓتتت(   فقتتد اتتا اتذطتتِٚاخ )   9112)
كص ًصادز اهجعوٍ ب ٗ د ثعٚق ًّ تحقٚق أٓدافٔا ٗتح٘ي دْٗ تصا  ٓرٖ ث٘اسٕ ًسا

 اهجشساٞ ًا ٙوٛ 4

    ٕالمػتتاكى المادٙتتٞ 4 ٗاهتتتي ثطتتبة يتتع٘ااخ في عٌوٚتتٞ ثصٗٙتتد المساكتتص متتا تحجاستت
ًتتّ ًتت٘اد ٗأسٔتتصٝ ثعوٌٚٚتتٞ هجِلٚتتر أٓدافتتٕ ٗثقتتدٍٙ ختتدًاثٔا تدٌٚتتي المدزضتتا       

 ساكص  ضٌّ المِلاقٞ اهجعوٌٚٚٞ اهجااعٞ هجوم الم
    المػتتاكى اهلِٚتتٞ 4 ٗاهتتتي ثعٚتتق ًتتّ ًجااعتتٞ ثِلٚتتر الأٓتتداف ب ٗثقتتدٍٙ اترتتدًاخ

ًتتّ  بتتى المػتتسفا ٗاهعتتاًوا في ثوتتم المساكتتص هوج كٚتتد ًتتّ ًتتد٠ تصاطٔتتا في      
ًطتتاعدٝ المدزضتتا في عٌوٚتتٞ اهجتتدزٙظ ب ًٗتتّ أٌٓٔتتا  وتتٞ ٗضتتا٢ى اهِقتتى ب ُٗقتتلم   

 صٝ اهجعوٌٚٚٞ  اهلِٚا المؤٓوا هجػغٚى ٗيٚاُٞ اه٘ضا٢ى ٗالأسٔ
         المػاكى الإدازٙٞ 4 ٗاهتي  د ثعٚق ًتّ ثقتدٍٙ اترتدًاخ ب ٗفتق الأٓتداف تدٌٚتي

المدزضا اهجااعا لمساكص ًصادز اهجعوٍ ب ًّٗ أٍٓ ٓرٖ المػاكى ازثباط المسكص 
 إدازٙا ًي ًدٙسٙٞ اهتراٚٞ اهتي يخدًٔا  

صادز اهجعوٍ ٗغع٘ز إْ ٓرٖ المػاكى اهتي  د ثعٚق ًّ تحقٚق أٓداف ًساكص ً
المػسفا ٗاهعاًوا أرٖ اهصع٘ااخ  عى ًّ اهطٔى إ اد اتذو٘ي المِاضبٞ لها ًّ 
 بى المطؤٗها اهترا٘ٙا ب ٗالم جصا في ٓرا المجاي ب ٗذهم ًّ أسى اهجغوة عوٚٔا 

 ٗطؤا طو سرزٙا ًّ أسى تحقٚق اهغاٙٞ المِػ٘دٝ ًّ ٓرٖ المساكص  

( ب طٚر أٗيٛ اضتسٗزٝ الأختر اطتبى    9ٓت 4 9112ا١ ) ٗٓ٘ ًا أكدثٕ دزاضٞ اترم
اهجلا٘ٙس ٗفق المجادخ الإدازٙتٞ ٗاهلِٚتٞ ٗاهبػتسٙٞ ٗالمادٙتٞ لمساكتص ًصتادز اهتجعوٍ في        

 ًدازع اهجعوٍٚ اهعاَ ب ٗاهج ولم ًّ المع٘ اخ اهتي ثع٘ق ٓرٖ المساكص  

جاطتٞ هوٌدزضتٞ   أْ أٍٓ المع٘ اخ اهتي ٙسآا  وتٞ المت٘ازد الماهٚتٞ الم    اْٗأضاف اهباطذ
ٗهعتتى تخصتتٚلم ًٚصاُٚتتٞ ثػتتغٚوٚٞ هوٌدزضتتٞ يحتتى ٓتترٖ الإغتتلاهٚٞ ب ًٗتتّ المع٘ تتاخ      
ٗس٘د ًساكص غااسٝ ادْٗ أًِتا١ ٗكترهم عتدَ آجٌتاَ اعتس المعوٌتا ااضتج داَ        
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المسكص في عٌوٚٞ اهجعوٍٚ هقوٞ خمثٍٔ في اضج داَ اه٘ضتا٢ى ٗالأسٔتصٝ ٗ لتّ طتى     
ب ًٗتتّ المع٘ تتاخ ثلوٚتتف أًتتا المسكتتص     ذهتتم ًتتّ ختتوي عٌوٚتتٞ اهجتتدزٙة هوٌعوٌتتا   

اإعٌتتاي أختتسٜ ثػتتغوٕ عتتّ عٌوتتٕ الأضاضتتٛ في المسكتتص ستتا ٙتتؤدس ضتتوبا. عوتتٟ الأًتتا      
ٗأدا١ اهدٗز عوتٟ اه٘ستٕ الأكٌتى هترهم داتد ًتّ ثلسٙغتٕ هعٌتى المسكتص ٗكترهم           
ًتتّ المع٘ تتاخ ضتتٚق ًطتتاطٞ المسكتتص ٗعتتدَ ثصتتٌٌٕٚ الاسٙقتتٞ ًِاضتتبٞ هب٣ٚتتٞ اهتتجعوٍ   

تجد في كتى ًدزضتٞ ثصتٌٍٚ يخجوتف عتّ اهجصتٌٍٚ في المدزضتٞ        داخى المدزضٞ طٚر 
الأختتس٠ فوتت٘ ثبِتتح ٗشازٝ اهتراٚتتٞ ٗاهجعوتتٍٚ ثصتتٌٍٚ ً٘طتتد عوتتٟ ًطتتج٠٘ اهتت٘شازٝ في       
عٚي ًدازع المٌولٞ طجٟ ٙطجلاٚي ًسكص ًصادز اهجعوٍ خدًٞ اهعٌوٚٞ اهترا٘ٙتٞ  
ٗاهجعوٌٚٚتٞ اػتلى أفضتى ًتتّ اه٘ضتي اتذتاهٛ ب كترهم ًتتّ المع٘ تاخ ضتعف ختتمٝ         
اعتس أًِتتا١ المساكتتص في اضتتج داَ اتذاضتتة الآهتتٛ ٗفي عٌوٚتتٞ اهج لاتتٚم ٗاهجِءتتٍٚ  
اهوشًجاْ هِشا  عٌى الأًا ٗهعى إتذا ٍٔ اماًص ثدزٙبٚٞ في ٓترا المجتاي ٙطتاعد    

 في طى ٓرٖ المع٘ اخ  
 المدرسة في تحكيل أهداف مرنز مصادر التعله المحور الجاىي: الإدارة المدرسية ودور مدير 

 دارة المدرسية :مفهوو الإ 
( أْ الإدازٝ المدزضتتتٚٞ ثعتتتني 4   تزٌ٘عتتتٞ عٌوٚتتتاخ    32َ 4 1661ًصتتتلالٟ )  ٙتتتس٠

ٗةٚلٚٞ تمازع ب اغسا ثِلٚر ًٔاَ ًدزضٚٞ ا٘اضلاٞ رخسّٙ ب عّ  سٙتق تخلاتٚم   
ٗثِءتتٍٚ ٗثِطتتٚق ٗز ااتتٞ تزٔتت٘داثٍٔ ٗثق٘ ٔتتا ب ٗثتتؤدٜ ٓتترٖ اه٘ةٚلتتٞ ًتتّ ختتوي       

( أْ  92َ 4 1663ٗزأ٠ اهعلاتٜ٘ )   اف المدزضتٞ     اهج د  في ضو٘ن الأفساد ٗتحقق أٓد
الإدازٝ المدزضٚٞ ٓٛ 4   عٌوٚٞ تخلاٚم ٗثِطٚق ٗث٘سٕٚ هلى عٌى ثعوٌٚٛ أٗ ثساتٜ٘  

 2َ 4 1661أًتا اهعشٌتٛ )    يحدز داخى المدزضٞ ًّ أسى ثلا٘ز ٗثقدَ اهجعوٍٚ فٚٔا   
ػتتلاٞ ٗاهعٌوٚتتاخ ًتتّ )   ( فقتتد عتتسف الإدازٝ المدزضتتٚٞ ا ُٔتتا 4   عٚتتي اتدٔتت٘د ٗالأُ     

تخلاٚم ٗثِءٍٚ ًٗجااعٞ ٗث٘سٕٚ ٗز ااتٞ ( اهتتي ٙقتَ٘ أتا المتدٙس ًتي اهعتاًوا ًعتٕ         
ًتتّ ًدزضتتا ٗإدازٙتتا اغتتسا اِتتا١ ٗإعتتداد اهلااهتتة ًتتّ عٚتتي اهِتت٘اطٛ ) عقوٚتتا. ب       
ٗأخو ٚتتا. ب ٗاسجٌاعٚتتا. ب ٗٗستتداُٚا. ب ٗسطتتٌٚا. ( ب  ٚتتر ٙطتتجلاٚي أْ ٙجلٚتتف اِشتتا    

 فظ عوٟ ا٣ٚجٕ المحٚلاٞ ٗٙطآٍ في ثقدَ تزجٌعٕ  ًي المججٌي ب ٗيحا

( إلى أْ ثعسٙلتتتتاخ الإدازٝ المدزضتتتتٚٞ  2َ 4 1661ٗاثلتتتتق اهباطذتتتتاْ ًتتتتي اهعشٌتتتتٛ ) 
 اهطااقٞ ثؤكد عو4ٟ

         ٞأْ الإدازٝ المدزضٚٞ د  لّ إتصاشٓتا إد ًتّ ختوي اتدٔت٘د ٗالأُػتلاٞ اتدٌاعٚت
 لأفساد إدازٝ المدزضٞ عوٟ تض٘ ًجلاًى ًٗجعاْٗ  

  المٔاَ الأضاضٚٞ الم جولٞ ) المٔاَ اتدص٢ٚتٞ ( لأفتساد الإدازٝ المدزضتٚٞ ثػتجق ًتّ      أ ْ
المٌٔتتٞ اهس٢ٚطتتٚٞ ٗٓتتٛ اِتتا١ اهلااهتتة اِتتا١ ًجلتتاًو. 4 ٗذهتتم ًتتّ ختتوي ادٓجٌتتاَ    
 بجٌٚي س٘اُة اهٌِ٘ ب ًذى اهٌِ٘ اهعقوٛ ب ٗاهِلطٛ ب ٗادسجٌاعٛ ب ٗالأخو ٛ  

  إد ًّ خوي تزٌ٘عٞ اهعٌوٚتاخ الأضاضتٚٞ   إْ إتصاش ًٌٔٞ ًّ ٓرٖ المٔاَ د ٙج ٍ 
 كاهج لاٚم ٗاهجِءٍٚ ٗالمجااعٞ ٗاهجقٍ٘ٙ  

ٗاتترهم ٙج كتتد أْ الإدازٝ المدزضتتٚٞ ثقتتَ٘ عوتتٟ أيتت٘ي عوٌٚتتٞ ثطتتٍٔ في تحقٚتتق     
اهلعاهٚٞ في الأعٌاي المدزضٚٞ ب ٗث٘سٚٔٔا اه٘سٔٞ اهصظٚظٞ ب ٗهترهم ِٙبغتٛ عوتٟ    
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يتتت٘ي طجتتٟ ٙطتتتجلاٚي أْ يحقتتق اهتتتدٗز   ًتتدٙس المدزضتتٞ أْ ٙلتتتْ٘ عوتتٟ ٗعتتتٛ أتترٖ الأ    
 اهقٚادٜ اهرٜ ٙؤدٕٙ لمدزضجٕ ادزسٞ عاهٚٞ ًّ اهللا١ٝ 

 : دور مدير المدرسة في تحكيل أهداف مرنز مصادر التعله 

ِٓتتتان أ تتتساف ًجعتتتددٝ  لتتتّ أْ ثوعتتتة أدٗزا. ًتتتؤدسٝ في تحقٚتتتق ًسكتتتص ًصتتتادز  
ٗاهجعوتتٍٚ ٗإدازاثٔتتا  اهتتجعوٍ لأٓدافتتٕ كالمؤضطتتاخ اهترا٘ٙتتٞ سذوتتٞ في ٗشازٝ اهتراٚتتٞ      

ٗاهعاًوا كٌدٙسٜ المدازع ٗالمعوٌا ٗأًِا١ ًساكتص ًصتادز اهتجعوٍ ب إد أْ اهتدٗز     
اهرٜ  لّ أْ ٙوعبٕ ًدٙس المدزضٞ دٗزا. ًجٌٚصا. ٗفتاعو. ب فٌتدٙس المدزضتٞ اهِتاسه ٓت٘      
اهتترٜ ٙعجقتتد اعجقتتادا. ساشًتتا. اتت ْ ًسكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ ٓتت٘  وتتة المدزضتتٞ ب فٚ٘هٚتتٕ     

(  32َ 4 1696ٗأكتدخ زٗد اهلاتآس )    ب ٗٙعٌى عوٟ ثلا٘ٙسٖ ٗزفي كلا١ثٕ  آجٌإً 
عوٟ ضسٗزٝ أْ ٙعٌى ًدٙس المدزضٞ عوٟ طر المعوٌا عوٟ اضج داَ ًسكتص ًصتادز   
اهجعوٍ ب ًٗجااعٞ ذهم ًّ خوي ثلقدٍٓ ترلالأٍ اهجدزٙطٚٞ ب ٗثػشٚي اهِػاط 

دٙر عتّ اهلجتة ب ٗتخصتٚلم    الملجبي ٗث٘سٕٚٔ  ض٘ز ُدٗاخ اهلاوت اترايٞ ااتذ
( إلى أْ ًدٙس المدزضتٞ   33َ 4 1669س٘ا٢ص ثػشٚعٚٞ لأفضى اهقاز٢ا  ٗذٓة عوٚاْ ) 

 لتتّ هتتٕ أْ ٙوعتتة دٗزا. ٓاًتتا. في تحقٚتتق أٓتتداف ًسكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ ًتتّ ختتوي        
اخجٚاز أًا ًسكص ًصادز اهجعوٍ اهرٜ ٙلْ٘ ًؤٓو. ثسا٘ٙتا. ًٗجتدزاا. ٗهدٙتٕ اترتمٝ     

ًصتتادز اهتتجعوٍ ب ٗهدٙتتٕ اترتتمٝ ٗاهقتتدزٝ اهلافٚتتٞ في اهجعاًتتى ًتتي       في تزتتاي ًسكتتص 
اهتجعوٍ ٗٗاضتي    اهلاوت ٗالمعوٌا ٗالإدازٝ ب ٗهدٕٙ اهسابٞ في اهعٌى في ًسكص ًصتادز 

كٌتتا  لتتّ لمتتدٙس المدزضتتٞ أْ ٙسفتتي ًتتّ كلتتا١ٝ أًتتا ًسكتتص          اهذقافتتٞ ٗاد تتوق  
لمسكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ ب ًصتتادز اهتتجعوٍ ًتتّ ختتوي إثاطتتٞ اهلسيتتٞ هتتٕ هٚجلتتسغ تماًتتا.  

ًّٗ خوي ث٘ف  كى اهلسس المٌلِٞ هجلات٘ٙس ًٔازاثتٕ الملجبٚتٞ عتّ  سٙتق اهتدٗزاخ       
ٗاساًص اهجتدزٙة أدِتا١ اتردًتٞ ٗا ٓتا ًتّ الأضتاهٚة ب كترهم ًتّ ختوي ثلات٘ٙس           

 تدِٞ أيد ا١ ًسكص ًصادز اهجعوٍ ب ًٗجااعجٔا ًٗجااعٞ أعٌالها ُٗػا ٔا  

 :إجراءات البحح 
 راسةميهج الد : 

اضتتج دَ اهبظتتر المِٔتتتص اه٘يتتلٛب ًتتّ ختتوي اضتتجش٘ات عٚتتي أفتتساد تزجٌتتي         
اهبظر أٗ عِٚتٞ كتب ٝ ًتٍِٔ أتتدف ٗيتف اهءآتتسٝ المدزٗضتتٞ ًتّ طٚتر  بٚعجٔتا           

ٓرا المِٔص الأكذس ًو٢ٌٞ هجظقٚق أٓتداف اهدزاضتٞ اتذاهٚتٞ     دٗدزسٞ س٘دثٔا   ٗٙع
دازع اهجعوتتٍٚ اهعتتاَ في  طٚتتر م ًتتّ خوهتتٕ اهجعتتسف عوتتٟ ًتتد٠ إضتتٔاَ ًتتدٙسٜ ًتت       

تحقٚتق أٓتداف ًساكتص ًصتادز اهتجعوٍ في تسافءتٞ اهلاتا٢ف ًتّ ٗسٔتٞ ُءتس أًِتا١            
  المساكص

 : مجتنع وعيية الدراسة 
ثلتتْ٘ تزجٌتتي اهدزاضتتٞ ًتتّ عٚتتي أًِتتا١ ًساكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ  في ًتتدازع           

أًتتا ًسكتتص لمصتتادز اهتتجعوٍ   913اهجعوتتٍٚ اهعتتاَ مظافءتتٞ اهلاتتا٢ف ٗاهبتتاهغ عتتددٍٓ 
ًتتت٘شعا عوتتتٟ عػتتتسٝ ًلاثتتتة هوتراٚتتتٞ ٗاهجعوتتتٍٚ مظافءتتتٞ اهلاتتتا٢ف ختتتوي اهعتتتاَ       

اضتتتجباُٞ عوتتتٟ أفتتساد تزجٌتتتي اهدزاضتتتٞب   913م ث٘شٙتتي  ٓتتتت   9131ٗ-9139اهدزاضتتٛ  
اضتجباُاخ   1اضتجباُاخ ٗم اضتجبعاد    3اضجباُٞب طٚر م فقد  933كاْ المطترد ًِٔا 

فلتتاْ تزٌتت٘ق ادضتتجباُاخ الملجٌوتتٞ اهتتتي أدخوتتح في     وٚٔتتابهعتتدَ كلاٙتتٞ اهبٚاُتتاخ ع 
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% ًتّ  33ب تمذى أفساد عِٚتٞ اهدزاضتٞب اِطتبٞ    اضجباُٞ 933عٌوٚٞ اهجظوٚى الإطصا٢ٛ 
 تزجٌي اهدزاضٞ اهلوٛ  

 أداة الدراسة : 
عوٟ تزٌ٘عٞ ًّ المحلٌا ٗذهم  دٍ عسضٔا اَ اهباطذاْ ابِا١ أداٝ اهدزاضٞب  

اٞ اهوغ٘ٙٞ ب ٗكرهم ًد٠ اُجٌا١ اهعبتازٝ هوٌشتاي   هوظلٍ عوٟ ًد٠ ٗض٘  اهصٚا
اهتترٜ ثقٚطتتٕ ب ٗا تتترا  ًتتا ٙسُٗتتٕ ًِاضتتبا.ب ٗاعتتد اضتتجعادٝ اهِطتت  المحلٌتتٞ م إختتساض   
ادضجباُٞ اص٘زثٔا اهِٔا٢ٚٞ ٗ د م ثلابٚقٔا عوٟ عِٚٞ اضجلاوعٚٞ ًّ خازض أفتساد  

ٍ مدِٙتٞ ستدٖ   أًِٚا. ًّ أًِا١ ًساكص ًصتادز اهتجعو   36عِٚٞ اهدزاضٞ الأيوٚٞ عوٟ 
 ٗذهم هغسا اهج كد ًّ يدق ادثطاق اهداخوٛ هوضجباُٞ ٗاهذباخ 

 :صدم أداة الدراسة 
 : )الصدم الظاهري )صدم المحهنين 

اعد ادُجٔا١ ًتّ إعتداد ادضتجباُٞ ٗاِتا١ فقساثٔتاب ٗعسضتٔا عوتٟ ضتعادٝ المػتسف           
لٌتا ًتّ ذٜٗ   ًتّ المح  91عوٟ اهسضاهٞ م عسا ادضجباُٞ في ي٘زثٔا الأٗهٚٞ عوٟ 

ادخجصاس ٗاترمٝ ب طٚر م الإاقا١ عوٟ عٚي اهعبازاخ اهتي ُاهتح ُطتبٞ اثلتاق    
 % ف كذس ًّ المحلٌا ب ٗارهم م  اهج كد ًّ يدق ادضجباُٞ  اهءآسٜ  26
 : صدم الاتشام الداخلي  

ًتتّ أستتى اهج كتتد ًتتّ يتتدق ادضتتجباُٞ الاسٙقتتٞ أختتس٠ فقتتد م ططتتات يتتدق        
ىٙطٌٟ اصدق اهجلتّ٘ٙ  طتات ًعاًتى ازثبتاط ا ضتْ٘ اتا        ادثطاق اهداخوٛ أٗ ًا

 دزساخ كى عبازٝ ٗاهدزسٞ اهلوٚٞ هوٌظ٘ز اهرٜ ثِجٌٛ إهٕٚ اهعبازٝ 
 وعاولات استباط بلرطُٕ بين دسدات كن عباسٚ ٔالذسدٛ الكمٗٛ لمىشٕس الزٙ تٍتى٘ إلْٗ العباسٚ:(1دذٔه )

 الشابعالمحٕس  المحٕس الجالح المحٕس الجاٌ٘ المحٕس الأٔه

 سقي

 العباسٚ
 وعاون

 الاستباط
 سقي

 العباسٚ
 وعاون

 وعاون سقي العباسٚ الاستباط

 الاستباط
 سقي

 العباسٚ
 وعاون

 الاستباط

1 6.00** 11 6.00** 23 6.00** 70 6.07** 
3 6.03** 10 6.01** 22 606** 70 6.06** 
2 6.01** 10 6.00** 27 6.01** 74 6.04** 
7 6.01** 10 6.00** 21 6.01** 16 6.00** 
1 6.02** 14 6.00** 20 6.00** 11 6.03** 
0 6.00** 36 6.00** 20 6.02** 13 6.01** 
0 6.00** 31 6.04** 20 6.01** 12 6.01** 
0 6.47** 33 6.00** 24 6.06** 17 6.01** 
4 6.00** 32 6.00** 76 6.00** 11 6.00** 
16 6.02** 37 6.06** 71 6.07** 10 6.03** 
11 6.04** 31 6.00** 73 6.03** 10 6.00** 
13 6.06** 30 6.00** 72 6.00** 10 6.07** 
12 6.00** 30 6.02** 77 6.06** 14 6.06** 
17 6.00** 30 6.01** 71 6.04** 06 6.00** 

 

34 6.00** 70 6.02** 

 26 6.02** 
 

21 6.00** 

 : 6.61** داه إسصاٟٗاً عٍذ وظتٕٝ دلالٛ 
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ٙجبا ًّ اتددٗي اهطااق أْ ًعاًوخ ازثباط اهعبازاخ ااهدزسٞ اهلوٚٞ هوٌظاٗز 
ب ٗستتا١خ 69 6اهترٜ ثِجٌتٛ إهٚتٕ اهعبتازٝ عٚعٔتا داهتتٞ إطصتا٢ٚا. عِتد ًطتج٠٘ ددهتٞ          

 عٚي  ٍٚ ًعاًوخ ادزثباط  ٍٚ عاهٚٞ 

 :ثبات أداة الدراسة   
اق اهتتتداخوٛ م اهج كتتتد ًتتتّ دبتتتاخ ادضتتتجباُٞ ًتتتّ ختتتوي ططتتتات دبتتتاخ ادثطتتت     

 هوعبازاخ ااضج داَ ًعادهٞ كسُٗبا  أهلا4
 وعاولات الجبات كشٌٔباخ ألفا لمحأس الاطتباٌٛ ٔالجبات الكم٘ للاطتباٌٛ: (3دذٔه )

 وعاون الجبات عذد الفكشات المحٕس
 المحٕس الأٔه: وذٝ إطّاً وذٖشٙ المذاسغ في تحكٗل أِذاف

 6.47 17 وشاكض وصادس التعمي المتعمكٛ بالمعمىين .

 المحٕس الجاٌ٘: وذٝ إطّاً وذٖشٙ المذاسغ في تحكٗل أِذاف

 وشاكض وصادس التعمي المتعمكٛ بأوين وشكض وصادس التعمي.
10 6.41 

 المحٕس الجالح: وذٝ إطّاً وذٖشٙ المذاسغ في تحكٗل أِذاف

 وشاكض وصادس التعمي المتعمكٛ بالطلاب .
11 6.40 

 لمذاسغ في تحكٗل أِذافالمحٕس الشابع: وذٝ إطّاً وذٖشٙ ا

 وشاكض وصادس التعمي المتعمكٛ بمشكض وصادس التعمي .
17 6.43 

 6.40 06 وعاون الجبات الكم٘ للاطتباٌٛ

ٙتتبا اتدتتدٗي اهطتتااق أْ عٚتتي  تتٍٚ ًعتتاًوخ اهذبتتاخ لمحتتاٗز ادضتتجباُٞ كاُتتح   
 ب ٗهوٌظتت٘ز31 6 ٌٚتتا عاهٚتتٞ طٚتتر اوغتتح  ٌٚتتٞ ًعاًتتى اهذبتتاخ اهلوتتٛ هوٌظتت٘ز الأٗي   

ب كٌا اوتغ ًعاًتى اهذبتاخ    31 6ب ٗهوٌظ٘ز اهسااي 30 6ب ٗهوٌظ٘ز اهذاهر 31 6اهذاُٛ 
 سا ٙؤكد ث٘فس دزسٞ عاهٚٞ ًّ اهذباخ هوضجباُٞ ب 32 6اهلوٛ هوضجباُٞ 

  : الأساليب الإحصائية المشتخدمة 
عوٟ  بٚعٞ اهدزاضٞ ٗالأٓداف اهتي ضعح إلى تحقٚقٔاب ثٍّ تحوٚتى اٚاُاثٔتا    اِا١ 
(ب ٗاضتتتج ساض SPSSداَ اسُتتتاًص اتذصًتتتٞ الإطصتتتا٢ٚٞ هوعوتتتَ٘ ادسجٌاعٚتتتٞ )ااضتتتج 

 اهِجا٢ص ٗفقا. هلأضاهٚة الإطصا٢ٚٞ اهجاه4ٞٚ
 ٞٙ٘4 هوجعتسف عوتٟ خصتا٢لم أفتساد تزجٌتي اهدزاضتٞ ٗفقتا         اهجلسازاخ ٗاهِطة الم٣

هوٌتتتتتتجغ اخ اهد ٘سسافٚتتتتتتٞ ٗكتتتتتترهم ططتتتتتتات اهجلتتتتتتسازاخ ٗاهِطتتتتتتة الم٣٘ٙتتتتتتٞ  
 اخ  هوضجشااٞ عوٟ اهعباز

  ٜ هجظدٙتتتد ًتتتد٠ ثقتتتدٙس أفتتتساد تزجٌتتتي 4 المج٘ضتتم اتذطتتتااٛ ٗادتضتتتساف المعٚتتتاز
 ضجباُٞ ثبعا. لمحاٗزٓا الأزاعٞ  اهدزاضٞ عوٟ اهعبازاخ اه٘ازدٝ ااد

 ْ٘4  تذطات ادثطاق اهداخوٛ  ٗيدق اهبِا١ ًعاًى ازثباط ا ض 
  4الاسٙقٞ أهلا كسُٗبا   ًعاًى اهذباخ 

 قشتها وتفشيرها:ىتائج الدراسة وميا 

         ىتائج الشؤال الأول: ما درجة إسهاو مدديري مددارض التعلديه العداو في تحكيدل أهدداف مراندز
 مصادر التعله المتعلكة بالمعلنين مً وجهة ىظر أمياء المرانز بمحافظة الطائف ؟

ٗهلإسااتتتٞ عتتتّ ٓتتترا اهطتتتؤاي ما ططتتتات اهجلتتتسازاخ ٗاهِطتتتة الم٣٘ٙتتتٞ ٗالمج٘ضتتتلااخ  
ٗادتضسافتتاخ المعٚازٙتتٞ تدٌٚتتي عبتتازاخ المحتت٘ز الأٗي ٗاهتترٜ ٙقتتٚظ دزستتٞ     اتذطتتااٚٞ 

إضتتٔاَ ًتتدٙسٜ ًتتدازع اهجعوتتٍٚ اهعتتاَ في تحقٚتتق أٓتتداف ًساكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ في   
تسافءتتتٞ اهلاتتتا٢ف المجعوقتتتٞ اتتتالمعوٌا ًتتتّ ٗسٔتتتٞ ُءتتتس أًِتتتا١ المساكتتتص مظافءتتتٞ    
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ا ثجتتبا  اهلاتتا٢فب ٗكتترهم م ططتتات المج٘ضتتم المتت٘شْٗ هوٌظتت٘ز اػتتلى عتتاَ كٌتت        
 اهِجا٢ص ااتددٗي اهجاهٛ 

التكشاسات ٔالٍظب الم٠ٕٖٛ ٔالمتٕططات اتذظابٗٛ ٔالانحشافات المعٗاسٖٛ لاطتذابات أوٍاٞ وشاكض : (2دذٔه )

وصادس التعمي  لذسدٛ إطّاً وذٖشٙ المذاسغ في تحكٗل أِذاف وشاكض وصادس التعمي المتعمكٛ بالمعمىين 

 وشتبٛ تٍاصلٗاً

ً 
 العباسٚ
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1 
يحـــح المعمىـــين عمـــٜ استٗـــاد وشكـــض 

 وصادس التعمي

 6 1 30 70 06 ك
 عالٗٛ 6.00 7.10

% 72.3 22.0 14.7 2.0 6 

0 
ــن   ــزه كــ ــٜ بــ ــين عمــ ُٖؼــــذع المعمىــ

 طاقتّي نحٕ العىن داخن المشكض.

 6 0 20 10 24 ك
 عالٗٛ 6.01 2.43

% 30.1 76.2 30.2 7.2 6 

 ُٖكُٕ أعضاٞ المشكض بشٟاطتْ . 3
 1 12 34 11 71 ك

 عالٗٛ 6.40 2.00
% 34.1 24.0 36.4 4.7 6.0 

1 
ــٛ تٕ ٗـــف     ــل لمىعمىـــين أِىٗـ ٖٕضـ

 المشكض في إثشاٞ العىمٗٛ التعمٗىٗٛ

 6 0 24 14 27 ك
 عالٗٛ 6.07 2.00

% 37.1 73.7 30.1 1 6 

16 
ٖـــضٔد المعمىـــين بكـــن دذٖـــذ ٖـــٍعكع 

 إيجابا عمٜ تطٕٖش العىن في المشكض.

 1 12 26 14 20 ك
 عالٗٛ 6.47 2.02

% 31.4 73.7 31.0 4.7 6.0 

7 
ُٖعـــــشف المعمىـــــين بـــــإٌٔا  المصـــــادس    

 التعمٗىٗٛ المتاسٛ بالمشكض
 6 11 23 01 21 ك

 عالٗٛ 6.41 2.00
% 33.2 72.4 32 16.0 6 

4 
تعضٖض اتجآ المعمىين  لتفعٗن المشكض 

 في تطٕٖش ب٠ٗٛ العىن.
 6 17 24 11 21 ك

 عالٗٛ 6.47 2.00
% 31.3 20.0 30.1 16.1 6 

2 
ٖؼذع المعمىين عمٜ تٍفٗـز اتذكاٟـب   

 التذسٖبٗٛ بالمشكض سظب التخصص

 3 12 20 02 31 ك
 عالٗٛ 6.43 2.04

% 10 71.2 31.4 4.7 1.7 

13 
ساٞ المعمىين اتراصـٛ بالعىـن   ٖأخز بآ

في تطٕٖش الٕطاٟن ٔالتكٍٗات اتراصٛ 

 بالتذسٖع

 3 10 27 13 22 ك
 عالٗٛ 1.63 2.04

% 32.0 20.7 37.1 13.4 1.7 

0 
ً المعمىين المظتخذوين التكٍٗٛ في  ُٖكش

 عىمٗٛ التعمي

 2 14 20 20 71 ك
 عالٗٛ 1.16 2.00

% 34.1 30.2 30.2 12.0 3.3 

12 
ــتخذاً  ُٖ ــٜ اطـــ ــين عمـــ ــذع المعمىـــ ؼـــ

ــاف في   ــح ٔالاطتكؼـــ ــات البشـــ عىمٗـــ

 عىمٗٛ التعمي

 7 10 76 70 21 ك
 عالٗٛ 1.61 2.06

% 33.2 22.0 30.0 13.3 3.4 

0 
ُٖؼــذع المعمىـــين عمــٜ بٍـــاٞ تصـــىٗي   

ــاه   ــذسٔغ في تزـــــــ ــ٘ لمـــــــ تعمٗىـــــــ

 التخصص

 3 32 72 21 20 ك
 عالٗٛ 1.64 2.10

% 31.4 31.3 26.4 10.1 1.7 

11 
ــادس  ٖظتؼـــلر المعمىـــين في تـــٕفلر المصـ

 ٔالمشادع التي تخذً المٍّر المذسط٘

 1 10 72 77 34 ك
 عالٗٛ 1.60 2.12

% 36.4 21.0 26.4 13.4 2.0 

17 
ٛ لمىعمي المتىٗض في  ٚ طٍٕٖ ً داٟض ُٖكذَ

 تفعٗن المشكض .

 11 37 23 21 20 ك
 وتٕططٛ 1.22 2.20

% 30.0 33.2 32.6 10.2 16.0 

الذسدٛ الكمٗٛ لمحٕس دسدٛ إطّاً وذٖشٙ المذاسغ في تحكٗل أِذاف وشاكض وصادس 

 التعمي المتعمكٛ بالمعمىين
 عالٗٛ 6.02 2.07
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ٙجضتته ًتتّ اتدتتدٗي اهطتتااق أْ ًطتتج٠٘ ثقتتدٙس ًتتد٠ إضتتٔاَ ًتتدٙسٜ المتتدازع في     
تحقٚتتق أٓتتداف ًساكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ المجعوقتتٞ اتتالمعوٌا ًتتّ ٗسٔتتٞ ُءتتس أًِتتا١          

ًصادز اهجعوٍ كاْ ادزسٞ عاهٚٞ ب مج٘ضم عاَ دضجشاااخ أفساد اهدزاضٞ  ًساكص
ٗٓٛ  ٌٚتٞ أ تى ًتّ ٗاطتد يتظٚه  ستا ٙعتني         13 6ٗااتضساف ًعٚازٜ اوغ  11 3اوغ 

تجتتاُظ أفتتساد المججٌتتي في ثقتتدٙسٍٓ لمتتد٠ إضتتٔاَ ًتتدٙسٜ المتتدازع اجظقٚتتق أٓتتداف     
ٞ ٗةٔتتت٘ز ًعءٌٔتتتا  ًساكتتتص ًصتتتادز اهتتتجعوٍ  ًٗتتتّ ختتتوي ثسثٚتتتة اهعبتتتازاخ اهطتتتااق   

االمطج٠٘ اهعاهٛ ًّ طٚر دزسٞ المطآٌٞ في تحقٚق أٓداف ًساكتص ًصتادز اهتجعوٍ    
ب فإُتتٕ  لتتتّ ادضتتجِجاض اتتت ْ ًتتتدٙس المدزضتتٞ اإًلاُتتتٕ أْ ٙطتتآٍ في تحقٚتتتق أٓتتتداف     
ًساكص ًصادز اهجعوٍ ًّ خوي 4 طر المعوٌتا عوتٟ ازثٚتاد ًسكتص ًصتادز اهتجعوٍب       

٘ اهعٌتتى داختتى المسكتتص هوضتتجلادٝ ًِٔتتاب    ٗثػتتشٚعٍٔ عوتتٟ اتتري كتتى  تتا جٍٔ تضتت    
ٗثػلٚى اهوشاْ ٗ أعضا١ المسكص اس٢اضجٕ ب ٗ ٚإً اج٘ضٚه أٌٓٚتٞ ث٘ةٚتف المسكتص    
في إدسا١ اهعٌوٚٞ اهجعوٌٚٚٞب ٗ س  الأفلاز اتددٙتدٝ اهتتي ثطتاعد عوتٟ إتصتاش اهعٌتى       

عصٙتتتص ٗثلاتتت٘ٙسٖ ب ٗثعسٙتتتف المعوٌتتتا اتتت ُ٘اق المصتتتادز اهجعوٌٚٚتتتٞ المجاطتتتٞ اتتتالمسكصب ٗ ث 
المعوٌتتتتا دضتتتتج داَ تسج٘ٙتتتتاخ المسكتتتتص ك٘ضتتتتٚوٞ هجلاتتتت٘ٙس اهعٌوٚتتتتٞ اهجعوٌٚٚتتتتٞب   
ًٗجااعتتٞ المعوٌتتا في عٌتتى اتذقا٢تتة اهجدزٙبٚتتٞ اتتالمسكص ططتتة اهج صتتلمب ٗالأختتر  

 اآزا١ المعوٌا اترايٞ ااهعٌى في ثلا٘ٙس اه٘ضا٢ى ٗاهجقِٚاخ اترايٞ ااهجدزٙظ 

اهٚتتتٞ في تحقٚتتتق أٓتتتداف  ٗاتتتاهساٍ ًتتتّ أْ ًتتتدٙسٜ المتتتدازع ٙطتتتآٌْ٘ ادزستتتٞ ع  
ًساكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ إد أْ ٗا تتي  ٚتتاَ ًتتدٙسٜ المتتدازع اتتبعس اهعٌوٚتتاخ الإدازٙتتٞ  
المجعوقتتتٞ مساكتتتص ًصتتتادز اهتتتجعوٍ كٌجااعتتتٞ المعوٌتتتا ٗثػتتتشٚعٍٔ عوتتتٟ اضتتتج داَ 
عٌوٚتتتاخ اهبظتتتر ٗادضجلػتتتاف في عٌوٚتتتٞ اهتتتجعوٍ ب ٗثػتتتشٚعٍٔ عوتتتٟ اِتتتا١ ثصتتتٌٍٚ 

ٗاضجػازٝ المعوٌا في ث٘ف  المصادز ٗالمساسي  ثعوٌٚٛ هودزٗع في تزاي اهج صلم ب
اهتتتي تختتدَ المتتِٔص المدزضتتٛ ب ًتتا شاهتتح تحجتتاض إلى اتتري المصٙتتد ًتتّ ادٓجٌتتاَ ًتتّ  بتتى   
ًدٙسٜ المتدازع فقتد كاُتح ًج٘ضتلااثٔا  سٙبتٞ ًتّ اهدزستٞ المج٘ضتلاٞ ٗزمتا اٚتات           

     ٞ  وتتى ًتتّ   آجٌتتاَ ٗشازٝ اهتراٚتتٞ ٗاهجعوتتٍٚ الجااتتٞ ٗإعتتداد اهبظتت٘ز اهترا٘ٙتتٞ المحلٌتت
آجٌتتتاَ ًتتتدٙسٜ المتتتدازع ااهبظتتتر اػتتتلى عتتتاَ ٗاهبظتتتر اهتراتتتٜ٘ اػتتتلى ختتتاس ب          
االإضتتتافٞ إلى ثتتتدُٛ ادٓجٌتتتاَ اطتتتٚادٝ المِتتتا  اهتتتد قسا ٛ معءتتتٍ المتتتدازع ٗ وتتتٞ    
اضجػتتازٝ المعوٌتتا في ثتت٘ف  ًصتتادز اهتتدعٍ هوٌسكتتص  تتد ضتتاعد عوتتٟ أْ ثلتتْ٘ ثوتتم   

اهٞ عوتٟ المطتآٌٞ اهلعوٚتٞ لمتدٙسٜ     اهعٌوٚاخ االمساثة الأخ ٝ ًّ طٚر المؤغساخ اهد
المدازع ُٗوطظ أْ ادتضسافاخ المعٚازٙٞ لهرٖ اهعبازاخ سا١خ كب ٝ سا ٙدي عوٟ 
أْ ِٓتتتان ثبتتتاّٙ طقٚقتتتٛ في ًطتتتج٠٘ ًطتتتآٌٞ ًتتتدٙسٜ المتتتدازع ًقازُتتتٞ اعضتتتٍٔ        

 ابعس 

ٗزأ٠ اهباطذاْ ًّ خوي ُجا٢ص اهدزاضٞ اتذاهٚتٞ أْ ًطتآٌٞ ًتدٙسٜ المتدازع في     
اهتتجعوٍ كاُتتح ادزستتٞ عاهٚتتٞ في تزتتاي ادٓتتداف       داف ًساكتتص ًصتتادز تحقٚتتق أٓتت 

المجعوقٞ االمعوٌا ٗأًا المسكص ٗاهلاوت ٗالمسكص ُلطٕ ٗاْ ٗس٘د الأًِا١ الملتساا  
ٗاتذايوا عوٟ دٗزاخ ثدزٙبٚٞ ٗلهٍ خمٝ في تزاي ًصادز اهجعوٍ ضتآٍ في ذهتم   

ٗثتتت٘ف  كتتتذ  ًتتتّ     تتتد شاد ادٓجٌتتتاَ أتتترٖ المساكتتتص    9131-9110ٗأُتتتٕ ًتتتّ عتتتاَ   
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ًجلاوباثٔتتا هتتجوبي اطجٚاستتاخ اددازٝ ٗاهلاتتوت ٗالأًِتتا١ طجتتٟ ايتتبظح ا٣ٚتتٞ ساذاتتٞ    
 هوجعوٍ  

 :ما درجة إسهاو مديري مدارض التعليه العداو في تحكيدل أهدداف مراندز      ىتائج الشؤال الجاىي
 ؟بمحافظة الطائف مصادر التعله المتعلكة بأمين مرنز مصادر التعله مً وجهة ىظر أمياء المرانز

ٗهلإسااتتٞ عتتّ  ٓتترا اهطتتؤاي ما ططتتات اهجلتتسازاخ ٗاهِطتتة الم٣٘ٙتتٞ ٗ المج٘ضتتلااخ       
اتذطتااٚٞ ٗادتضسافتاخ المعٚازٙتٞ تدٌٚتتي عبتازاخ المحت٘ز اهذتتاُٛ ٗاهترٜ ٙقتٚظ دزستتٞ        
إضتتٔاَ ًتتدٙسٜ ًتتدازع اهجعوتتٍٚ اهعتتاَ في تحقٚتتق أٓتتداف ًساكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ في   

 ٞ ات ًا المسكتص ًتّ ٗسٔتٞ ُءتس أًِتا١ المساكتص مظافءتٞ          تسافءٞ اهلاا٢ف المجعوقت
اهلاا٢فب االإضافٞ إلى إُٔ م  ططات المج٘ضم اتذطااٛ الم٘شْٗ هوٌظت٘ز اػتلى عتاَ    

  (1)كٌا ثجبا اهِجا٢ص ااتددٗي 

أْ ًطج٠٘ ثقدٙس ًد٠ إضٔاَ ًدٙسٜ المدازع في تحقٚتق   (1)ٙجضه ًّ اتددٗي 
أٓتتتداف ًساكتتتص ًصتتتادز اهتتتجعوٍ المجعوقتتتٞ االأًِتتتا١ ًتتتّ ٗسٔتتتٞ ُءتتتس أًِتتتا١ ًساكتتتص  

عوٍ كتتاْ ادزستتٞ عاهٚتتٞ ب مج٘ضتتم عتتاَ دضتتجشاااخ أفتتساد اهدزاضتتٞ اوتتغ   ًصتتادز اهتتج
ىٙعتتني         03 6ٗاتتاتضساف ًعٚتتازٜ اوتتغ    63 1 ٗٓتتٛ  ٌٚتتٞ أ تتى ًتتّ ٗاطتتد يتتظٚه  ستتا 

تجتتاُظ أفتتساد اهعِٚتتٞ في ثقتتدٙسٍٓ لمتتد٠ إضتتٔاَ ًتتدٙسٜ المتتدازع اجظقٚتتق أٓتتداف           
       ٚ عتتٞ المٔتتاَ   ًساكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ   ٗ لتتّ ثلطتت  اهِجتتا٢ص اهطتتااقٞ اطتتبة أْ  ب

ٗاه٘اسباخ اهتي ٙقَ٘ فٚٔتا المتدٙس ٓتٛ المجااعتٞ ٗاهج٘سٚتٕ ٗاهجِطتٚق ًٗتّ ختوي ٓترٖ          
اهعٌوٚتتاخ الإدازٙتتٞ ٙقتتَ٘ المتتدٙس اج٘سٚتتٕ أًِتتا١ المساكتتص إلى ضتتسٗزٝ ثعسٙتتف اهلاتتوت      
ٗثػتتتشٚعٍٔ عوتتتٟ شٙتتتازٝ ًصتتتادز اهتتتجعوٍ ٗاهعٌتتتى عوتتتٟ اضتتتجقلااأٍ هوضتتتجلادٝ ًتتتّ  

ًِا١ ااهجعتاْٗ ًتي المعوٌتا في عٌوٚتٞ ادضتجلادٝ      تسج٘ٙاثٕب االإضافٞ إلى ث٘سٕٚ الأ
ًّ المسكص كجِءٍٚ اهدزٗع ٗشٙازٝ اهلص٘ي ٗثلعٚى اهِػاط المِٔشتٛ ب ٗكترهم   
اهج لاٚم هجِءتٍٚ اسُتاًص شٙتازٝ ًسكتص ًصتادز اهتجعوٍ ٗاهعٌتى عوتٟ ا توق أًِتا١           

ّ المساكتتص عوتتٟ اهوتت٘ا٢ه اهجِءٌٚٚتتٞ أٗ المحج٘ٙتتاخ اتددٙتتدٝ ٗاهتتتي ااهبتتا. ًتتا ثتت ثٛ ًتت     
الإدازٝ اهعوٚتتا هجلعٚتتى الأضتتاهٚة ٗاهجقِٚتتاخ اتددٙتتدٝ فٔتتٛ ستتص١ أضاضتتٛ ًتتّ أعٌتتاي  
ًٗٔتتاَ المتتدٙسب ٗطتتسس المتتدٙسّٙ عوتتٟ ثلسٙتتغ أًِتتا١ ًساكتتص اهتتجعوٍ ًتتّ اه٘اسبتتاخ           

 ٗالمٔاَ الأخس٠ أدف تخلٚف الأعبا١ ٗالمٔاَ اه٘ةٚلٚٞ الموقاٝ عوٟ عاثقٍٔ  

ٙجضتته ًتتّ اتدتتدٗي اهطتتااق أْ ًطتتج٠٘ ثقتتدٙس ًتتد٠ إضتتٔاَ ًتتدٙسٜ المتتدازع في     
تحقٚتتتق أٓتتتداف ًساكتتتص ًصتتتادز اهتتتجعوٍ المجعوقتتتٞ االأًِتتتا١ ًتتتّ ٗسٔتتتٞ ُءتتتس أًِتتتا١  

عوٍ كاْ ادزسٞ عاهٚٞ ب مج٘ضم عاَ دضجشاااخ أفساد اهدزاضٞ ًساكص ًصادز اهج
ىٙعتني         03 6ٗااتضساف ًعٚازٜ اوغ  63 1اوغ  ٗٓٛ  ٌٚتٞ أ تى ًتّ ٗاطتد يتظٚه  ستا 

تجتتاُظ أفتتساد اهعِٚتتٞ في ثقتتدٙسٍٓ لمتتد٠ إضتتٔاَ ًتتدٙسٜ المتتدازع اجظقٚتتق أٓتتداف           
       ٚ عتتٞ المٔتتاَ   ًساكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ   ٗ لتتّ ثلطتت  اهِجتتا٢ص اهطتتااقٞ اطتتبة أْ  ب

ٗاه٘اسباخ اهتي ٙقَ٘ فٚٔتا المتدٙس ٓتٛ المجااعتٞ ٗاهج٘سٚتٕ ٗاهجِطتٚق ًٗتّ ختوي ٓترٖ          
اهعٌوٚتتاخ الإدازٙتتٞ ٙقتتَ٘ المتتدٙس اج٘سٚتتٕ أًِتتا١ المساكتتص إلى ضتتسٗزٝ ثعسٙتتف اهلاتتوت      
ٗثػتتتشٚعٍٔ عوتتتٟ شٙتتتازٝ ًصتتتادز اهتتتجعوٍ ٗاهعٌتتتى عوتتتٟ اضتتتجقلااأٍ هوضتتتجلادٝ ًتتتّ  

 ًِا١ ااهجعاْٗ ًي المعوٌا في عٌوٚٞ ادضجلادٝ تسج٘ٙاثٕب االإضافٞ إلى ث٘سٕٚ الأ
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التكشاسات ٔالٍظب الم٠ٕٖٛ ٔالمتٕططات اتذظابٗٛ ٔالانحشافات المعٗاسٖٛ لاطتذابات أوٍاٞ وشاكض : (7دذٔه )

ادس التعمي  لذسدٛ إطّاً وذٖشٙ المذاسغ في تحكٗل أِذاف وشاكض وصادس التعمي المتعمكٛ بأوين وص

 المشكض وشتبٛ تٍاصلٗاً

 العباسٚ ً
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ٖضٔد أوين المشكض بالتعاوٗي التي تخص  30

 المشكض

 1 1 14 26 07 ك
عالٗٛ  6.46 7.20

 دذا
% 06.7 31.0 12.0 2.0 6.0 

ْ أوين المشكض لعىن دذأه لتٍظٗي  10 ٖٕد

 اطبٕعٗاً. صٖاسات المعمىين لمىشكض
 6 1 31 30 03 ك

عالٗٛ  6.04 7.22

 دذا
% 14 14.7 10 2.0 6 

ُٖظـــمي أوـــين المشكـــض الكتـــب ٔالمصـــادس      31

 كض.اتدذٖذٚ لتفعٗمّا داخن المش
 6 0 14 20 00 ك

عالٗٛ  6.04 7.21

 دذا
% 11.7 31.4 12.0 1 6 

ــض    11 ــين المشكـ ــُٕ أوـ ــٜ أُ ٖكـ ــشَل عمـ يحـ

 وتفشغا لمعىن بالمشكض.
 1 2 33 72 06 ك

عالٗٛ  6.01 7.30

 دذا
% 16.7 26.4 11.0 3.3 6.0 

ٖٕدْ أوين المشكض لمتعأُ وع المعمىـين   10

 .في تٍفٗز الذسٔغ داخن المشكض
 6 1 26 73 00 ك

عالٗٛ  6.01 7.37

 دذا
% 70.1 26.3 31.0 6.0 6 

 تكٗٗي أوين المشكض بّذف تطٕٖش أداْٟ. 36
 6 4 30 20 01 ك

 عالٗٛ 6.41 7.17
% 70.0 30.2 14.7 0.1 6 

يمــٍل أوــين المشكــض صــلاسٗات ٔاطــعٛ     31

 لتفعٗن المشكض .
 6 0 30 72 01 ك

 عالٗٛ 6.41 7.12
% 72.4 26.4 36.1 1 6 

يحح أوين المشكض عمٜ تعشٖف الطلاب  30

 بمشتٕٖات المشكض .
 6 0 21 71 01 ك

 عالٗٛ 6.46 7.13
% 72.4 34.1 33.2 7.2 6 

ــٜ إعــذاد اتدــشد     21 يحــح أوــين المشكــض عم

 الظٍٕٙ ٔالتكاسٖش  الٍّاٟٗٛ لمىشكض.

 1 0 30 16 10 ك
 عالٗٛ 6.46 7.16

% 76.2 20 10.0 7.2 6.0 

ٖؼــشك أوــين المشكــض فٗىــا طــٗتخز وــَ  14

 قشاسات وتعمكٛ بالمشكض.
 6 0 33 01 74 ك

 عالٗٛ 6.07 7.64
% 21.2 72.4 11.0 1 6 

تأِٗــن أوــين المشكــض وــَ خــلاه إتذاقــْ   37

 بذٔسات  وتخصصٛ في تزاه عىمْ .
 7 16 31 77 10 ك

 عالٗٛ 1.60 2.44
% 76.2 21.0 10 0.3 3.4 

ُٖشح أوين المشكض عمـٜ إقاوـٛ وظـابكٛ     33

 ثكافٗٛ لمطلاب
 3 4 26 70 11 ك

 عالٗٛ 6.40 2.40
% 20.0 22.0 31.0 0.1 1.7 

ــش    30 ــذاد تكشٖـ ــض بإعـ ــين المشكـ ــٛ أوـ وطالبـ

 ػّشٙ بٍؼاطات المشكض.
 1 16 30 06 71 ك

 عالٗٛ 6.41 2.42
% 34.1 72.3 14.7 0.3 6.0 

34    ٜ إقاوـٛ دٔسات   ُٖؼذع أوـين المشكـض عمـ

 تذسٖبٗٛ لمىعمىين ٔالطلاب .
 1 0 73 11 20 ك

 عالٗٛ 6.41 2.03
% 30.0 20.0 26.3 1.0 6.0 

26 
ُٖطالب أوين المشكض بإعذاد الإسصاٟٗات 

اتراصــٛ بــالمشكض ٔالاطــتفادٚ وٍّــا في    

 ٔضع اترطط المظتكبمٗٛ لمىشكض.

 3 11 20 11 27 ك
 عالٗٛ 6.41 2.00

% 37.1 24.0 30.0 0.4 1.7 

ٖـــذعي أوـــين المشكـــض لإصـــذاس تزمـــٛ      32

 فصمٗٛ لمىشكض
 7 33 71 20 27 ك

 عالٗٛ 1.11 2.17
% 37.1 30.2 34.1 11.0 3.4 

ــكمٛ    10 ــن وؼـ ــض في سـ ــين المشكـ ــشك أوـ ٖؼـ

 الطلاب رٔٙ صعٕبات التعمي
 0 11 73 11 31 ك

 عالٗٛ 1.67 2.12
% 10 20.0 26.3 16.0 

.0 
7.2 

ٛ ال ٛ إطّاً وذٖشٙ المذاسغ في تحكٗل أِذاف وشاكض وصادس التعمي الذسد ٛ لمحٕس دسد كمٗ

 عالٗٛ 6.04 7.62 المتعمكٛ بأوين المشكض
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ًتتتتّ المسكتتتتص كجِءتتتتٍٚ اهتتتتدزٗع ٗشٙتتتتازٝ اهلصتتتت٘ي ٗثلعٚتتتتى اهِػتتتتاط المِٔشتتتتٛ ب     
ٗكتترهم اهج لاتتٚم هجِءتتٍٚ اسُتتاًص شٙتتازٝ ًسكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ ٗاهعٌتتى عوتتٟ    
ا وق أًِا١ المساكص عوٟ اهو٘ا٢ه اهجِءٌٚٚٞ أٗ المحج٘ٙاخ اتددٙدٝ ٗاهتي ااهبا. ًا 

ّ الإدازٝ اهعوٚا هجلعٚى الأضاهٚة ٗاهجقِٚاخ اتددٙدٝ فٔٛ سص١ أضاضٛ ًّ ث ثٛ ً
أعٌتتتاي ًٗٔتتتاَ المتتتدٙسب ٗطتتتسس المتتتدٙسّٙ عوتتتٟ ثلسٙتتتغ أًِتتتا١ ًساكتتتص اهتتتجعوٍ ًتتتّ     
اه٘اسبتتاخ ٗالمٔتتاَ الأختتس٠ أتتدف تخلٚتتف الأعبتتا١ ٗالمٔتتاَ اه٘ةٚلٚتتٞ الموقتتاٝ عوتتٟ         

 عاثقٍٔ  

 يري مدارض التعليه العداو في تحكيدل أهدداف مراندز     ىتائج الشؤال الجالح: ما درجة إسهاو مد
 مصادر التعله المتعلكة بالطلاب مً وجهة ىظر أمياء المرانز بمحافظة الطائف ؟

ٗهلإسااتتٞ عتتّ  ٓتترا اهطتتؤاي ما ططتتات اهجلتتسازاخ ٗاهِطتتة الم٣٘ٙتتٞ ٗالمج٘ضتتلااخ         
دزستٞ   اتذطااٚٞ ٗادتضسافتاخ المعٚازٙتٞ تدٌٚتي عبتازاخ المحت٘ز اهذاهتر ٗاهترٜ ٙقتٚظ        

إضتتٔاَ ًتتدٙسٜ ًتتدازع اهجعوتتٍٚ اهعتتاَ في تحقٚتتق أٓتتداف ًساكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ في   
تسافءتتتٞ اهلاتتتا٢ف المجعوقتتتٞ اتتتاهلاوت ًتتتّ ٗسٔتتتٞ ُءتتتس أًِتتتا١ المساكتتتص مظافءتتتٞ     
اهلاا٢فب ٗكرهم م  ططات المج٘ضم اتذطتااٛ المت٘شْٗ هوٌظت٘ز اػتلى عتاَ كٌتا       

  (1)ثجبا اهِجا٢ص ااتددٗي 

أْ ًطج٠٘ ثقدٙس ًد٠ إضٔاَ ًدٙسٜ المدازع في تحقٚتق   (1)ٙجضه ًّ اتددٗي 
دز اهتتجعوٍ المجعوقتتٞ اتتاهلاوت ًتتّ ٗسٔتتٞ ُءتتس أًِتتا١ ًساكتتص        أٓتتداف ًساكتتص ًصتتا  

ًصتتادز اهتتجعوٍ كتتاْ ادزستتٞ عاهٚتتٞ ب مج٘ضتتم عتتاَ دضتتجشاااخ أفتتساد اهدزاضتتٞ اوتتغ   
ىٙعتتني         13 6ٗاتتاتضساف ًعٚتتازٜ اوتتغ    09 3 ٗٓتتٛ  ٌٚتتٞ أ تتى ًتتّ ٗاطتتد يتتظٚه  ستتا 

 تجتتاُظ أفتتساد المججٌتتي في ثقتتدٙسٍٓ لمتتد٠ إضتتٔاَ ًتتدٙسٜ المتتدازع اجظقٚتتق أٓتتداف    
ًساكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ المجعوقتتٞ اتتاهلاوت  ٗ لتتّ ثلطتت  ٓتترٖ اهِجتتا٢ص اطتتبة عتتدَ  
ادٓجٌتتاَ اهلتتافي اتتاهقسا١ٝ ٗالملااهعتتٞ ٗثٌِٚتتٞ طىتتة اهقتتسا١ٝب فٔتتٛ ًتتا شاهتتح ثعجقتتد أْ     
المدزضٞ فقم ثىعوٍّ اهلاوت االمادٝ الملج٘اٞ فقم   هرهم سا١ ًطج٠٘ ثقتدٙس إضتٔاَ   

ص ًصتادز اهتجعوٍ ًتّ طٚتر إ اًتٞ ًعتسا       ًدٙسٜ المتدازع في تحقٚتق أٓتداف ًساكت    
اهلجتتتات االمطتتتج٠٘ المج٘ضتتتم ب أٗ تحلٚتتتص اهلاتتتوت ٗثػتتتشٚعٍٔ عوتتتٟ طتتتة الملااهعتتتٞ       
ٗاهقسا١ٝ ب ٗاالإضافٞ إلى ًا ضبق فإُٕ  لتّ أْ ٙعت٘د ضتبة عتدَ اهقتدزٝ عوتٟ إ اًتٞ        
ّ٘هتٕ        ًعازا اهلجة مساكص ًصادز اهجعوٍ هعتدَ ٗست٘د يتوطٚاخ لمتدٙس المدزضتٞ تخ

 ا هولجات ٗاهج٘ايى ًي دٗز اهِػس اػلى ًباغس اجِءٍٚ ًعس

  :ما درجة إسهاو مديري مدارض التعلديه العداو في تحكيدل أهدداف مراندز      ىتائج الشؤال الرابع
 ؟  بمحافظة الطائف مصادر التعله المتعلكة بمرنز مصادر التعله مً وجهة ىظر أمياء المرانز

اخ ٗاهِطتتتة الم٣٘ٙتتتٞ ٗالمج٘ضتتتلااخ ٗهلإسااتتتٞ عتتتّ ٓتتترا اهطتتتؤاي ما ططتتتات اهجلتتتساز 
اتذطتتااٚٞ ٗادتضسافتتاخ المعٚازٙتتٞ تدٌٚتتي عبتتازاخ المحتت٘ز اهسااتتي ٗاهتترٜ ٙقتتٚظ دزستتٞ  
إضتتٔاَ ًتتدٙسٜ ًتتدازع اهجعوتتٍٚ اهعتتاَ في تحقٚتتق أٓتتداف ًساكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ في   
تسافءتتٞ اهلاتتا٢ف المجعوقتتٞ مسكتتص ًصتتادز اهتتجعوٍ ًتتّ ٗسٔتتٞ ُءتتس أًِتتا١ المساكتتص     

ٗكرهم م ططتات المج٘ضتم اتذطتااٛ المت٘شْٗ هوٌظت٘ز اػتلى       مظافءٞ اهلاا٢فب 
 4(0)عاَ كٌا ثجبا اهِجا٢ص ااتددٗي 
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ٔالٍظب الم٠ٕٖٛ ٔالمتٕططات اتذظابٗٛ ٔالانحشافات المعٗاسٖٛ لاطتذابات أوٍاٞ وشاكض التكشاسات : (1ذٔه )د

وصادس التعمي  لذسدٛ إطّاً وذٖشٙ المذاسغ في تحكٗل أِذاف وشاكض وصادس التعمي المتعمكٛ بالطلاب 

 وشتبٛ تٍاصلٗاً
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20 
ــلاب   ــبٛ لمطـــ ــٛ المٍاطـــ ــٕفلر الب٠ٗـــ تـــ

 لاطتخذاً المصادس المتٍٕعٛ بالمشكض.

 1 4 20 77 74 ك
2.47 

6.4

 عالٗٛ 0
% 21.2 21.0 31.4 0.1 6.0 

73 
ُٖفعن بشٌاور استٗاد الطلاب لمىشكض 

 بؼكن وظتىش

 6 11 76 24 71 ك
 عالٗٛ 1.66 2.03

% 23.7 30.1 30.0 16.0 6 

23 
ــٕ     ــلاب نحـ ــع الطـ ــاسٚ دٔافـ ــتي بإثـ ّٖـ

 الكشاٞٚ بالتعضٖض المعٍٕٙ أٔ المادٙ.

 6 11 21 02 26 ك
2.06 

6.0

 عالٗٛ 0
% 31.0 71.2 31.3 0.4 6 

ٖكــــذس  ساٞ الطــــلاب المؼــــاسكين في     22

 أٌؼطٛ المشكض.

 6 12 24 01 30 ك
2.03 6.0

0 
 عالٗٛ

% 10.0 72.4 30.1 4.7 6 

70 
عمــــٜ أُ تكــــُٕ المعمٕوــــات  يحــــشل

ــاس   ــٛ لأعىـ ــالمشكض ولاٟىـ ــٕفشٚ بـ المتـ

 الطلاب.

 7 17 72 76 20 ك
 عالٗٛ 1.60 2.00

% 30.2 30.0 26.4 16.1 3.4 

71 
ــتي بمظــتٕٝ التشصــٗن الذساطــ٘    ّٖ

ــاسكين في أٌؼــــــطٛ  لمطــــــلاب المؼــــ

 المشكض

 3 10 72 70 21 ك
 عالٗٛ 1.66 2.07

% 33.2 22.0 26.4 11.1 1.7 

76 
ُٖذعي وؼاسكات الطلاب في أٌؼـطٛ  

 المشكض بجٕاٟض وادٖٛ ٔوعٍٕٖٛ .
 2 10 70 20 27 ك

 عالٗٛ 1.67 2.06
% 37.1 30.2 27.1 11.1 3.3 

24 
ٖظع٘ إلى تمبٗٛ سادات الطلاب وَ 

 خلاه وكتٍٗات المشكض.
 2 10 73 11 33 ك

2.17 
6.4

 عالٗٛ 0
% 11.0 24.0 26.3 13.3 3.3 

27 
ــٛ وــَ الطــلاب لتكــذٖي    تؼــكٗن تدٍ

الــش ٝ ســٕه اترــذوات المكذوــٛ  ــي  

 وَ المشكض.

 1 37 71 70 30 ك
 عالٗٛ 1.61 2.12

% 14.7 22.1 34.1 10.2 6.0 

ٖــٕع٘ الطــلاب بأِىٗــٛ المشكــض وــَ   71

 خلاه المطٕٖات ٔالٍؼشات اللذبٕٖٛ.

 0 31 27 74 34 ك
 عالٗٛ 1.11 2.12

% 36.4 21.2 37.1 11.1 7.2 

يحح الطلاب عمٜ تصـىٗي الـذسٔغ    21

 بمؼاسكٛ المشكض .

 7 14 20 10 31 ك
 عالٗٛ 1.66 2.13

% 11.1 71.0 30.0 12.0 3.4 

ٖؼذع الطلاب عمٜ كتابٛ البشـٕخ   72

 العمىٗٛ بالاطتعاٌٛ بالمشكض.
 7 30 73 24 30 ك

 عالٗٛ 1.64 2.72
% 36.1 30.1 26.3 10.0 3.4 

77 
ّشٖٛ لأفضــن طالــب يمـٍل دــاٟضٚ ػ ــ

 قاسئ .

 11 27 21 24 36 ك
2.10 

1.1

0 
 وتٕططٛ

% 17.7 30.1 31.3 37.1 0.4 

ُٖشــن قضــاٖا الطــلاب العــاصفين عــَ     20

 الكشاٞٚ.

 0 27 20 70 13 ك
 وتٕططٛ 1.60 2.11

% 0.0 22.0 30.2 37.1 1.0 

يحشل عمٜ إقاوـٛ وعـشا الكتـاب     20

 لمطلاب في المذسطٛ .

 12 30 70 20 11 ك
 وتٕططٛ 1.13 2.16

% 16.0 30.2 22.1 14.7 4.7 

الذسدٛ الكمٗٛ لمحٕس دسدٛ إطّاً وذٖشٙ المذاسغ في تحكٗل أِذاف وشاكض وصادس 

 2.01 التعمي المتعمكٛ بالطلاب
6.0

 عالٗٛ 4
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التكشاسات ٔالٍظب الم٠ٕٖٛ ٔالمتٕططات اتذظابٗٛ ٔالانحشافات المعٗاسٖٛ لاطتذابات أوٍاٞ وشاكض : (0دذٔه )

عمي المتعمكٛ بمشكض وصادس التعمي  لذسدٛ إطّاً وذٖشٙ المذاسغ في تحكٗل أِذاف وشاكض وصادس الت

 المصادس وشتبٛ تٍاصلٗاً

ً 
 العباسٚ
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70 
ٖتــابع تٍفٗــز خطــٛ المشكــض خــلاه     

 العاً الذساط٘.

 6 3 31 74 02 ك
7.37 6.04 

عالٗٛ 

 دذا
% 71.2 21.2 10 1.7 6 

16 
ــشل ع ــتىشٚ   يحــ ــٛ المظــ ــٜ المتابعــ مــ

 لظذلات المشكض.

 6 7 22 70 10 ك
 عالٗٛ 6.00 7.16

% 76.2 22.1 32.0 3.4 6 

70 
تصٍٗف المصادس التعمٗىٗٛ بـالمشكض  

 لتظّٗن الٕصٕه إلّٗا.

 1 0 21 70 12 ك
 عالٗٛ 6.42 7.62

% 20.1 22.0 33.2 1 6.0 

13 
ٜ تٕفلر الأدّضٚ اللاصوٛ  يحشل عم

 لمىشكض.

 2 0 26 70 12 ك
 عالٗٛ 6.40 7.61

% 20.1 22.0 31.0 7.2 3.3 

17 
ٛ المشكض وفتٕساً  ُٖخطط لاطتىشاسٖ

 طٕاه العاً الذساط٘

 3 0 20 77 16 ك
 عالٗٛ 6.40 2.40

% 20 21.0 30.0 7.2 1.7 

 ّٖتي بتشذٖح وكتٍٗات المشكض. 12
 3 0 24 71 70 ك

 عالٗٛ 6.40 2.46
% 22.1 23.7 30.1 1 1.7 

10 
يحشل عمٜ تٕفلر اترذوات الفٍٗٛ 

)الفّشطــــٛت التصــــٍٗفت الصــــٗاٌٛ ( 

 لمىشكض.

 3 16 24 71 70 ك
 عالٗٛ 1.61 2.00

% 22.0 34.1 30.1 0.3 1.7 

74 
ٖضــع خطــٛ لتــزلٗن العكبــات الــتي     

 تعلذا المشكض

 6 11 21 11 20 ك
 عالٗٛ 6.41 2.00

% 30.2 24.0 31.3 0.4 6 

10 

ــلر  ٖظـــتفٗذ وـــَ المشكـــض في التشضـ

للأطابٗع الجكافٗٛ )أطبٕ  الؼـذشٚت  

 المظادذت المشٔس......الخ (

 

 2 17 20 72 73 ك

 عالٗٛ 1.61 2.00
% 26.3 26.4 30.0 16.1 3.3 

11 
ُٖذعي العلاقٛ بين المشكض ٔالإراعـٛ  

 المذسطٗٛ
 2 13 20 74 20 ك

 عالٗٛ 1.61 2.00
% 30.2 21.2 30.0 0.0 3.3 

14 
ٛ ٔالبشح لمظاعذٚ  تفعٗن وكشس المكتب

 الطلاب وَ خلاه المشكض.

 0 4 20 70 20 ك
 عالٗٛ 1.60 2.01

% 30.0 27.1 30.2 0.1 1 

10 
ٖــٕفش المشادــع رات الصــمٛ بــالمكشسات  

 الذساطٗٛ بالمشكض

 1 10 77 71 20 ك
 عالٗٛ 1.61 2.00

% 31.4 34.1 21.0 13.3 6.0 

11 
عمٜ تٕفلر المٗضاٌٗٛ الكافٗٛ يحشل 

 لمىشكض

 1 36 71 20 20 ك
 عالٗٛ 1.13 2.10

% 31.4 30.0 34.1 17.7 2.0 

06 
يحشل عمٜ تكذٖي خذوات المشكض 

 لأٔلٗاٞ الأوٕس عَ طشٖل الاٌلذٌت .

 11 37 24 22 30 ك
 وتٕططٛ 1.30 2.31

% 36.1 32.0 30.1 10.2 16.0 

ٛ إطـّاً وـذٖشٙ المـذاسغ في تحكٗـل أِـذاف وشاكـض وصـادس        الذسدٛ الكمٗٛ لمحٕس دسد ـ

 عالٗٛ 6.00 2.04 التعمي المتعمكٛ بمشاكض وصادس التعمي
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أْ ًطج٠٘ ثقدٙس ًد٠ إضٔاَ ًدٙسٜ المدازع في تحقٚتق   (0)ٙجضه ًّ اتددٗي 
أٓداف ًساكص ًصادز اهجعوٍ المجعوقٞ االمسكص ًّ ٗسٔٞ ُءس أًِا١ ًساكص ًصادز 

 13 3ادزستتٞ عاهٚتتٞ ب مج٘ضتتم عتتاَ دضتتجشاااخ أفتتساد اهدزاضتتٞ اوتتتغ        اهتتجعوٍ كتتاْ   
ىٙعتني تجتاُظ           12 6ٗااتضساف ًعٚتازٜ اوتغ    ٗٓتٛ  ٌٚتٞ أ تى ًتّ ٗاطتد يتظٚه  ستا 

أفتتساد المججٌتتي في ثقتتدٙسٍٓ لمتتد٠ إضتتٔاَ ًتتدٙسٜ المتتدازع اجظقٚتتق أٓتتداف ًساكتتص      
ازع ٙطتآٌْ٘ في  ًصادز اهجعوٍ المجعوقٞ االمسكص  ٗ لّ ادضجِجاض ا ْ ًدٙسٜ المد

تحقٚق أٓداف ًساكص ًصادز اهتجعوٍ ًتّ ختوي طسيتٍٔ عوتٟ فتجه ثوتم المساكتص         
أًتتاَ اهلاتتوت  تت٘اي اهعتتاَ اهدزاضتتٛ ٗكتترهم ث٘ةٚتتف ثوتتم المساكتتص االمِاضتتباخ         
اه٘ ِٚتتٞ ٗاهذقافٚتتٞ ٗث٘ةٚتتف أٓتتدافٔا ختتوي الإذاعتتٞ المدزضتتٚٞ ٗاهج لاتتٚم هجتترهٚى  

ٗااهجتاهٛ ثتبا أْ ًطتج٠٘ ًطتآٌٞ      اهعقباخ اهتي تحت٘ي دْٗ تحقٚتق ٓترٖ الأٓتداف    
 المدٙسّٙ في تحقٚق أٓداف ًساكص ًصادز اهجعوٍ االمطج٠٘ اهعاهٛ  

 : التوصيات 
 في ض١٘ ُجا٢ص اهدزاضٞ فقد خسض اهباطذاْ ااهج٘يٚاخ اهجاه4ٞٚ

     ضتتسٗزٝ آجٌتتاَ ٗث كٚتتد إدازٝ اهتراٚتتٞ ٗاهجعوتتٍٚ اعٌوٚتتٞ اخجٚتتاز ًتتدٙسٜ المتتدازع
غساخ اهتي دهح عوٚٔا اهدزاضتٞ ًتّ س٘اُتة ٗتزتادخ إضتٔاَ      ٗفقا. هوٌعاٙ  أٗ المؤ

 ًدٙسٜ المدازع في تحقٚق أٓداف ًساكص ًصادز اهجعوٍ  
        ٍعوتتتٟ ٗشازٝ اهتراٚتتتٞ ٗاهجعوتتتتٍٚ إثاطتتتٞ اهلسيتتتتٞ لأًِتتتا١ ًساكتتتتص ًصتتتادز اهتتتتجعو

هوهجظاق ااهدٗزاخ اهجدزٙبٚٞ اهتي ثٔدف الى ثٌِٚٞ المعازف ٗالمٔازاخ لإكطاأٍ 
جِءٌٚٚٞ ٗالإدازٙتٞ هتدٗز ًتدٙسٜ المتدازع اجلعٚتى ٗالإضتٔاَ في تحقٚتق        اهذقافٞ اه

 أٓداف ًساكص ًصادز اهجعوٍ 
       ٍٙضتتسٗزٝ اهج كٚتتد عوتتٟ ثتت٘ف  ًٚصاُٚتتٞ هتتلإدازٝ المدزضتتٚٞ ٙتتجٍ ًتتّ خولهتتا ثقتتد

اتدتت٘ا٢ص ٗاهجظلٚتتص المتتادٜ هوٌعوٌتتا ٗاهلاتتوت هجلعٚتتى ٗتحقٚتتق أٓتتداف ًساكتتص  
 ًصادز اهجعوٍ  

 ً ٝخماخ أًِا١ المساكتص اهلا٘ٙوتٞب في إعتداد اتساًص إغتسافٚٞ أٗ إدازٙتٞ        ادضجلاد ّ
ً٘سٔتتتٕ هسفتتتي ًطتتتج٠٘ أدا١ ًتتتدٙسٜ المتتتدازع ب هلتتتٛ ٙطتتتٌٔ٘ا ادزستتتٞ أكتتتم في       
تحقٚق أٓداف ًساكص ًصادز اهتجعوٍ ب طٚتر كػتلح اهدزاضتٞ اتذاهٚتٞ عتّ أدتس         

يتتتٞ عاًتتتى اترتتتمٝ لأًِتتتا١ المساكتتتص في تحقٚتتتق ًتتتدٙسٜ المتتتدازع هلأٓتتتداف اترا  
 مساكص ًصادز اهجعوٍ 

    ٍعوٟ إدازٝ اهتراٚٞ ٗاهجعوٍٚ ث٘ف  اهعدد اهلافِ ًّ الأًِا١ لمساكص ًصادز اهتجعو
في ًتتدازع اهجعوتتٍٚ اهعتتاَ مظافءتتٞ اهلاتتا٢ف ب طٚتتر ثتتبا ًتتّ ختتوي إستتسا١اخ         

ًسكتص ًصتتادز ثعوتٍ غتااسٝ ٗد ٙجتت٘فس فٚٔتا أًتتا      19اهدزاضتٞ المٚداُٚتٞ أْ ِٓتتان   
 جعوٍ  لمسكص ًصادز اه

    ضتتتسٗزٝ ثػتتتشٚي اهلاتتتوت عوتتتٟ كجااتتتٞ اهبظتتت٘ز اهعوٌٚتتتٞ اادضتتتجعاُٞ اتتتالمسكصب
ٗكتتترهم  ضتتتسٗزٝ اهج كٚتتتد عوتتتٟ إ اًتتتٞ ًعتتتسا اهلجتتتات هولاتتتوت في المدزضتتتٞ    

 ٗث٘ف  اهب٣ٚٞ المِاضبٞ هولاوت دضج داَ المصادز المجِ٘عٞ االمسكص 
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 ضتتج داَ المسكتتصب ًتتّ ضتتسٗزٝ  ثلعٚتتى ًتتادٝ الملجبتتٞ ٗاهبظتتر لمطتتاعدٝ اهلاتتوت في ا
ختتوي المجااعتتٞ ٗادغتتساف المباغتتس هوٌتتدٙس عوتتٟ ضتت  اتذصتتٞ الملجبٚتتٞ ًٗجااعجتتٕ         
ٗثِطتتٚقٕ ًتتي المدزضتتا ٗثػتتشٚعٕ عوتتٟ ثلابٚتتق المٔتتازاخ اهبظذٚتتٞ تذتتى المػتتلوخ    
المدزضتتتٚٞ ًتتتذو أٗ ادسجٌاعٚتتتٞ أٗ هلإضتتتٔاَ بجٌتتتي المعوً٘تتتاخ ٗالمعتتتازف المجعوقتتتٞ     

 هِػا اخ هجعٍ اهلا٢دٝ ٗٙطجلٚد ًِٔا اهلاوت   م٘ض٘ق ًا ٗدٗزٖ في ُػس ٓرٖ ا
  ث٘ف  الأسٔصٝ المجلا٘زٝ ٗاهلافٚٞ هوضج داَ ًتّ  بتى   ضسٗزٝ اهعٌى عوٟ ث كٚد

    ٞ َ ب ٗ أكتتم عتتدد ًتتّ  تتوت المدزضتت كتتص اًسفي اه٘ضتتا٢ى  اهج لاتتٚم دضتتج دا
   ًصادز اهجعوٍ

    ٟهٞ ًسكتتص تحدٙتتد زضتتاضتتسٗزٝ الإغتتساف ٗالمجااعتتٞ ًتتّ  بتتى ًتتدٙسٜ المتتدازع عوتت
   ٞ  زضتٍ أدٗاز اخجصايتٛ اه٘ضتتا٢ى     المطتآٌٞ اهلعاهتٞ في  ب ٗ ًصتادز اهتجعوٍ االمدزضت

ب ًّ خوي اهسؤٙٞ ٗاهسضاهٞ اهعاًتٞ اهتتي    اهج صصاخ أدٗاز المعوٌا في تشجوفٗ
 ثطعٟ المدزضٞ هجظقٚقٔا  

  ٞجػتتغٚى في تزتتاياهعوتتٟ  عٌوٚتتاخ ثتتدزٙة المعوٌتتاضتتسٗزٝ اهعٌتتى عوتتٟ ًجااعتت 

 طتتتٍ اه٘ضتتا٢ى االمدزضتتتٞ ٗاهتتتدٗا٢س   ستتسا١ ادثصتتتادخ اتتا  إ ثطتتتٔٚىب ٗاه٘ضتتا٢ى 
 ا ًِٔ اتذلً٘ٚٞ الأخس٠ اهتي  لّ ادضجلادٝ

 قائنة المراجع: 
وشاكــض وصــادس الــتعمي بمــذاسغ البٍــات بمذٍٖــٛ الشٖــاا ت دساطــٛ    ( :  3660إلزاعٗــن ت ٌاسيمــاُ )  -

ٓ ت كمٗـٛ اللذبٗـٛ ت داوعـٛ    ت سطالٛ وادظـتلر غـلر وٍؼـٕس   وٗذاٌٗٛ لٕاقعّا ٔالتخطٗط لمظتكبمّا 

 الممك طعٕد ت الشٖاا .
وعٕقــات اطــتخذاً وشكــض وصــادس الــتعمي في تــذسٖع   ِـــ ( :1730 ه ػــعلاُ ت طــعٗذ بــَ عبــذ ا  )   -

وكشس الكش ُ الكشٖي في المشسمـٛ الابتذاٟٗـٛ وـَ ٔدّـٛ ٌظـش المؼـشفين اللذبـٕٖين ٔوعمىـ٘ الكـش ُ          

تلر غــلر وٍؼــٕسٓ ت كمٗــٛ اللذبٗــٛ ت داوعــٛ أً   ت سطــالٛ وادظ ــالكــشٖي في تسافظــٛ طــشاٚ عبٗــذٚ   

 الكشٝ ت وكٛ المكشوٛ
وـــذٝ تٕ ٗـــف المكتبـــٛ المذسطـــٗٛ وـــَ قبـــن وعمىـــ٘ المـــٕاد  ِــــ ( : 1733الألزـــش ت ٌـــٕب بـــَ إبـــشاِٗي )  -

ت سطـــالٛ الادتىاعٗـــٛ لمىشسمـــٛ الجإٌٖـــٛ في خذوـــٛ المكـــشسات الذساطـــٗٛ بتعمـــٗي تساٖـــن عظـــلر  

 ٗٛ ت داوعٛ أً الكشٝ ت وكٛ المكشوٛوادظتلر غلر وٍؼٕسٓ ت كمٗٛ اللذب
وشاكـــض وصـــادس الـــتعمي ٔدٔسِـــا في تطـــٕٖش التـــذسٖع لـــذٝ  ً ( :1443اتذظــٍٗات ت وٕطـــٜ عمـــ٘ )   -

ت سطـالٛ وادظـتلر غـلر وٍؼـٕسٚ ت كمٗـٛ الذساطـات العمٗـا ت        وذسط٘ المذاسغ اتذكٕوٗـٛ في الأسدُ  

 اتداوعٛ الأسدٌٗٛ .
ت 1ت طا التعمــٗي ٔالتــذسٖع بــين الٍظشٖــٛ ٔالتطبٗــل   تكٍٕلٕدٗــً (: 3666اتذٗمــٛ ت  تسىــذ تسىــٕد )  -

 عىاُ ت الأسدُ ت داس المظلرٚ لمٍؼشٚ ٔالتٕصٖع .
وعٕقـات تفعٗـن وشاكـض وصـادس الـتعمي بمـذاسغ التعمـٗي         ِــ ( : 1730اترلداٞ ت صالح بَ عبـذ ا  )   -

ٞ المشاكـض  العاً في وٍطكٛ ساٟن وَ ٔدّٛ ٌظش وؼشفٕ المشاكض وَ إداسٚ اللذبٗٛ ٔالتعمـٗي ٔأوٍـا  

 ت سطالٛ وادظتلر غلر وٍؼٕسٓ ت كمٗٛ اللذبٗٛ ت داوعٛ أً الكشٝ ت وكٛ المكشوٛٔوذٖشٔ المذاسغ 
تكٕٖي وّـاً وـذٖشٙ المـذاسغ المتٕطـطٛ في تزـاه تكٍٗـٛ       ً( : 3661الذاٖن ت طعذ بَ عبذ الشحمَ ) -

ت المجمـذ الأٔه ت   تزمـٛ كمٗـات المعمىـين   .  التعمٗي بـٕصاسٚ المعـاسف في المىمكـٛ العشبٗـٛ الظـعٕدٖٛ      

 العذد الأٔه .
 2ت ط الٕطاٟن التعمٗىٗٛ ٔوظتشذثات تكٍٕلٕدٗـا التعمـٗي   ً ( : 3662الؼشِاُ ت جماه عبذ العضٖض)  -

 ت الشٖاا ت وطابع اتذىٗض٘ .
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تكــذٖش الكفاٖــٛ اللذبٕٖــٛ لمىكتبــات المذسطــٗٛ في المــذاسغ اتذكٕوٗــٛ  ً ( : 3616الطــاِشت سٔلا ٌعــٗي ) -

ت سطالٛ وادظتلر غلر وٍؼٕسٓ ت كمٗٛ الذساطـات   وَ ٔدّٛ ٌظش وذٖشّٖا الأطاطٗٛ في فمظطين

 العمٗا ت داوعٛ الٍذاب الٕطٍٗٛ في ٌابمع .
ــكٍذسٖٛ ت داس  الإداسٚ المذسطــــٗٛ ٔوتطمبــــات العصــــش ً ( : 3660العذىــــ٘ ت تسىــــذ سظــــٍين )   - ت الإطــ

 اتداوعٛ اتدذٖذٚ .
جــــٛ وفاِٗىّــــا الٍظشٖــــٛ ٔتطبٗكاتّــــا الإداسٚ المذسطــــٗٛ اتذذٖ ً ( :3664عطــــٕٙ ت دــــٕدت عــــضت )  -

 الأسدُ ت داس الجكافٛ لمٍؼش ٔالتٕصٖع . –ت الطبعٛ الأٔلى ت الإصذاس الجالح ت عىاُ  العىمٗٛ
ــَ إبــشاِٗي )     - وشاكــض وصــادس الــتعمي في المىمكــٛ العشبٗــٛ الظــعٕدٖٛ      ِـــ ( : 1730العىــشاُ ت حمــذ ب

ت عىــادٚ ػــ٠ُٕ المكتبــات ت داوعــٛ  ت الطبعــٛ الأٔلىدساطــٛ لمٕاقــع وــع التخطــٗط لمشكــض  ــٕرد٘  

 الشٖاا لمبٍات ت الشٖاا .
إطّاً إداسٚ المذسطٛ الجإٌٖٛ في تفعٗـن أداٞ المكتبـٛ المذسطـٗٛ  ت    ِـ ( : 1731بادٕدٚ ت تسىذ عبذ ا  )  -

 سطالٛ دكتٕسآ غلر وٍؼٕسٚ ت كمٗٛ اللذبٗٛ ت داوعٛ أً الكشٝ ت وكٛ المكشوٛ .
ت عىـــاُ ت الأسدُ ت داس  1ت ط كتبـــات المذسطـــٗٛ ٔوشاكـــض وصـــادس الـــتعمي المً ( : 3661عمٗـــاُ ت س)ـــ٘ )  -

 الفكش لمطباعٛ ٔالٍؼش ٔالتٕصٖع .
ٛ ِــــ ( : 1764عـــٕدٚ ت تسىـــذ وكـــأٙ )  - ت الإدـــشاٞات الجكافٗـــٛ ٔالفٍٗـــٛ في وكتبـــٛ المذسطـــٛ الابتذاٟٗـــ

 المٍصٕسٚ ت وصش ت وكتبٛ الإيماُ .
كـض وصـادس الـتعمي ٔإداسٚ التكٍٗـات اللذبٕٖـٛ اتجـآ       وشا ِــ( : 1763عٗظٜ ت وصباب ت اتذاز ٔ خشاُ ) -

 ت الكٕٖت ت وكتبٛ الفلاب . 1ت طدذٖذ في تكٍٕلٕدٗا اللذبٗٛ 
 الاتصاه الإلكلذٌٔـ٘ ٔتكٍٕلٕدٗـا التعمـٗي   ً( : 3661لاه ت صكشٖا يحٜٗ ت ٔاتدٍذٙ ت عمٗاُ عبذ ا  ) -

 ت الشٖاا ت وكتبٛ العبٗكاُ . 2ت ط
ت الشٖـاا  الإداسٚ المذسطٗٛ في ضٕٞ الفكش الإداسٙ المعاصش  ً( :3663وصطفٜ ت صلاب عبذ اتذىٗذ ) -

 ت داس المشٖخ .
- Dubber . ge of (1995) SLA guidelines teaching information shills 

swindon . UK school library associoion. 
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