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التنكين الإداري وعلاقته بتحسين الكفاءة الإدارية لدى مديرات 
 مدارس التعليه العاو في مديية حائل
 أ. عّور بٍت ٌايف محىز الؾىضي 

 ة العضبية الغعوريةوادغتير في الكيارة التربوية ظاوعة سائن بالمىمك

 أ.ر. وٍى بٍت عميىاُ حمز الشبياٌي 

 أعتاس الإراصة التربوية بكمية التربية داوعة سائن

 :المستخلص 
ٖسفت ٖصٙ ايسضاغ١ إلى ايتعطف ع٢ً َػت٣ٛ ايتُهين الإزاضٟ َٚػت٣ٛ ايهفا٠٤ الإزاضٜة١ يةس٣   

علاق١ بين َػت٣ٛ ايتُهين َسٜطات َساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ في َس١ٜٓ سا٥ٌ، ٚايتعطف ع٢ً طبٝع١ اي
الإزاضٟ َٚػةةت٣ٛ ايهفةةا٠٤ الإزاضٜةة١ يةةسِٜٗ، َٚعطفةة١ ايفةةطٚم بةةين اةتٛغةةيات اتذػةةاب١ٝ يتكةةسٜطات     
أفةةطاز عٝٓةةة١ ايسضاغةةة١ يعلاقةة١ ايةةةتُهين الإزاضٟ بتشػةةةين ايهفةةةا٠٤ الإزاضٜةة١ يةةةس٣ َةةةسٜطات َةةةساضؽ    

سٜطات َةساضؽ ايتعًةِٝ   ايتعًِٝ ايعاّ في َس١ٜٓ سا٥ٌ، ٚتمجٌ أفةطاز تزتُةا ايسضاغة١ َةٔ مٝةا َة      
( َةةسٜط٠ َسضغةة١، ٚيتشكٝةةل أٖةةساف ايساضاغةة١   اغةةتدساّ     169ايعةةاّ في َسٜٓةة١ سا٥ةةٌ ٚعةةسزِٖ    

اةةةٓٗر ايٛيةةفٞ ااضيبةةاطٞ، ٚاعتُةةست ااغةةتبا١ْ نةةيزا٠ تدُةةا ايبٝاْةةات، ٚ  ييبٝةةل ا زا٠ عًةة٢     
إٔ  -ايتايٞ: يٛيًت ايسضاغ١ إلى ايعسٜس َٔ ايٓتا٥ر ٖٚٞ ع٢ً ايٓشٛ ناف١ تزتُا ايسضاغ١، ٚ

ايتُهين الإزاضٟ يس٣ َسٜطات َساضؽ ايتعًِٝ ايعةاّ دسٜٓة١ سا٥ةٌ دةا٤ دػةت٣ٛ عةايٞ دتٛغة         
إٔ ايهفا٠٤ الإزاض١ٜ يس٣ َسٜطات َساضؽ ايتعًِٝ ايعةاّ دسٜٓة١ سا٥ةٌ دةا٤ت     ٚ(2 02.4سػابٞ بًغ  

ٛ   02.4دػةةت٣ٛ عةةايٞ دةةساط دتٛغةة  سػةةابٞ بًةةغ        دبةة١  (2 ٚإٔ ٖٓةةاى علاقةة١ اضيباطٝةة١ ططزٜةة١ َ
( بين َػت٣ٛ ايةتُهين  1420َتٛغي١، شات زاي١ اسصا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ أقٌ َٔ َػت٣ٛ ايساي١  

الإزاضٟ يةةس٣ َةةسٜطات َةةساضؽ ايتعًةةِٝ ايعةةاّ ٚأبعةةازٙ ايفطعٝةة١ َتُجًةة١ في  يفةةٜٛ  ايصةةلاس١ٝ،         
   ّ  اةؿاضن١ ايفاع١ً، ايب١٦ٝ ايساع١ُ( َٚػت٣ٛ ايهفا٠٤ الإزاض١ٜ يس٣ َسٜطات َةساضؽ ايتعًةِٝ ايعةا

ٚفي ض٤ٛ ٖصٙ ايٓتا٥ر أٚيت ٚأبعازٙ ايفطع١ٝ َتُج١ً في  اايصاٍ، يٓاع١ ايكطاض، سٌ اةؿهلات(2 
يةةٛفم َٓةةار يٓعُٝةةٞ تسفةةع عًةة٢ يةةبين تزةةاات ايةةتُهين    ايسضاغةة١ بعةةسز َةةٔ ايتٛيةةٝات أبطظٖةةا:   

ٝة١،  اازاضٟ بٓؿط ثكاف١ ايتُهين الإزاضٟ خلاٍ ايًكةا٤ات ايعًُٝة١، ٚٚضا ايعُةٌ، ٚايةسٚضات ايتسضٜب    
يععٜةع ثكة١   ٚٚي١٦ٝٗ ب١٦ٝ يع١ًُٝٝ يتب٢ٓ شيو اةبسأ بٛضٛح قٓٛات اايصةاٍ َٚؿةاضن١ اةعًَٛةات    

 َسٜطات اةساضؽ بإَهاْٝايِٗ دٓشِٗ ْيام أٚغا َٔ ايصلاسٝات2
َسٜٓة١   -َةساضؽ ايتعًةِٝ ايعةاّ     -ايهفا٠٤ الإزاض١ٜ  -ايتُهين الإزاضٟ ايهًُات اةفتاس١ٝ: 

 سا2ٌ٥

The Administrative empowerment and its relationship to improving the 
administrative efficiency of female general education school principals in 

the city of Hail 

Ahood Naif Al-Shammari & Prof. Mona Suleiman Al-Dhabyani 
Abstract: 

This study aimed to identify the level of administrative empowerment and 
the level of administrative efficiency of female principals of public education 
schools in the city of Hail, to identify the nature of the relationship between 
the level of administrative empowerment and their level of administrative 
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competence, and to know the differences between the mathematical averages 
of estimates of the members of the study sample of the relationship of 
administrative empowerment to improving the administrative efficiency of the 
principals of public education schools in the city of Hail. Members of the 
study community are represented from all female principals of general 
education schools in the city of Hail, who numbered 169 school principals. To 
achieve the objectives of the study, the correlational descriptive approach was 
used, and the questionnaire was adopted as a data collection tool, and the tool 
was applied to the entire study community, The study reached many results as 
follows: - The administrative empowerment of the principals of public 
education schools in the city of Hail came at a high level with an arithmetic 
average of (4.20). The administrative efficiency of the principals of public 
education schools in the city of Hail came at a very high level with an 
arithmetic average of (4.53). There is an average positive direct correlation, 
statistically significant at a level below the level of indication (0.01) between 
the level of administrative empowerment of female principals of public 
education schools and its sub-dimensions represented in (delegation of 
authority, active participation, supportive environment) and the level of 
administrative competence of female principals of public education schools 
and its subdivisions represented in (communication, decision-making, 
problem solving). In light of these results, the study recommended a number of 
recommendations, most notably: providing an organizational climate that 
stimulates the adoption of areas of administrative empowerment by spreading 
the culture of administrative empowerment during scientific meetings, 
workshops, and training courses, creating an educational environment that 
principle clearly adopts channels of communication and information sharing 
and enhancing the confidence of female principals in their capabilities by 
granting them a wider range of powers. 
Keywords: The Administrative empowerment , the administrative efficiency , 
general education school , city of Hail. 

 :المكدمة  

اُةا في يٛدٝة٘ اتذٝةا٠ ٚااتُعةات تضةٛ تزتُعةات         يؿغٌ ايكٝاز٠ زٚضاط تسٛضٜةاط َٗ
اااات ٚاةٝازٜٔ، ٚشيو َٔ خةلاٍ   َتيٛض٠ َٚعزٖط٠ ٚااضيكا٤ ٚايٓٗٛض في مٝا

زفا عذ١ً ايت١ُٝٓ ٚايعٓاٜة١ بايهةازض ايبؿةطٟ، ٚا غةُٝا في تزةاٍ ايوبٝة١ ٚايتعًةِٝ        
سٝح ٜعس ايعٓصط ايبؿطٟ أغاؽ ييٛض اةٓع١َٛ ايتعًُٝٝة١، َٚةٔ خةلاٍ َةا ٜؿةٗسٙ      
ايعصةةط َةةٔ ايتيةةٛض ايػةةطٜا في َٗةةاّ الإزاض٠ اةسضغةة١ٝ ْٚعةةِ ايعُةةٌ الإزاضٟ ييًةة        

يبين اتجاٖةات سسٜجة١ في ايكٝةاز٠ يتتشكةل عةسز َةٔ ايكةِٝ ايفاعًة١ في اازاض٠         شيو 
نصةٓا ايكٝةةازات ٚإؾةطاى ايعةةاًَين ٚاتخةاش ايكةةطاض ٚايػةعٞ تضةةٛ ايتيةٜٛط ٚاابةةسا       
ٚتحكٝل ايهفا٠٤ الإزاض١ٜ ٚيٛيطا الى بٓا٤ ب١٦ٝ عٌُ شات َٓار إيجابٞ زاعِ يتشكٝةل  

 ا ٖساف ٚايتيًعات اةٓؿٛز2٠
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ّ سعَة١ َةٔ ايكةطاضات ٚاةبةازضات     444.ؤ١ٜ اةًُه١ ايعطب١ٝ ايػةعٛز١ٜ  ٚقس حمًت ض
ايةةت يٗةةسف يوغةةٝذ َبةةازة ايكٝةةاز٠ ٚتحػةةين ٚييةةٜٛط ايعًُٝةة١ الإزاضٜةة١ في مٝةةا        
قياعةةات ايسٚيةة١ ٚشيةةو يتشكٝةةل أعًةة٢ َػةةتٜٛات ايهفةةا٠٤ ٚايفاعًٝةة١ ايةةت يطةةُٔ     

ت ضؤٜة١ اةًُهة١   دٛز٠ أزا٤ يًو ايكياعةات َٚةٔ ضةُٓٗا قيةا  ايتعًةِٝ، ٚقةس اعتُةس       
نيسةةةس أٖةةةِ اةةةةساخٌ ٚااتجاٖةةةات اتذسٜجةةة١ ايةةةت   الإزاضٟ ّ َةةةسخٌ ايةةةتُهين 444.

تحكةةل تحػةةين ٚييةةٜٛط ايعًُٝةة١ الإزاضٜةة١ في قياعةةات ايسٚيةة١ عاَةة١ ٚقيةةا  ايتعًةةِٝ   
الإزاض٠ ايوب١ٜٛ ممج١ً في ٚظاض٠ ايتعًةِٝ   ٚتصس (2 4.4.ع٢ً ٚد٘ اترصٛص  الهمٟ، 
ٓة٢ دػةتكبٌ ٚاظزٖةاض ايةٛطٔ ٚةٛادٗة١ ايتغةٝم ايةصٟ        يؿهٌ أِٖ ايكياعةات ايةت يع  

ٜؿةةٗسٙ ايعصةةط َةةٔ ايتيةةٛض ايػةةطٜا في َٗةةاّ الإزاض٠ اةسضغةة١ٝ ْٚعةةِ ايعُةةٌ الإزاضٟ،   
ّ ٜتيً  شيةو يةٛافط نفةا٤ات إزاضٜة١     444.ضؤ١ٜ اةًُه١ ٚيتشكٝل أٖساف ٚييًعات 

ٛادٗٗةا  قازض٠ ع٢ً َٛانب١ ايتيٛضات في ايعصط ٚايتصسٟ تدُٝا ايتشسٜات ايةت ي 
يةةصيو يػةةع٢ ايةةٛظاض٠ إلى يةةبين ٚييبٝةةل َفةةاِٖٝ في ظَةةٔ ايػةةِ بايتػةةاض  ٚايتغةةٝم2 

إزاضٜة١ سسٜجةة١ نةةايتُهين الإزاضٟيح ةةا نككةة٘ َةةٔ َعاٜةةا عةس٠يح َٓٗةةا: تخفةةٝ  عةةسز    
اةػةةتٜٛات الإزاضٜةة١ في الهٝانةةٌ ايتٓعُٝٝةة١، ٚإطةةلام قةةسضات ايعةةاًَين الإبساعٝةةة2١        

ايٝذٝات الإزاضٜةةةة١ اتذسٜجةةةة١  ايؿةةةةعلإ  نُةةةةا ٜػةةةةاعس ايةةةةتُهين في يٓفٝةةةةص ااغةةةةو  
 (2 43ص 404.ٚنعهٞ،

ضةةةطٚض٠ ًَشةةة١ ْعةةةطاط ةةةةا يؿةةةٗسٙ ايب٦ٝةةة١   ايعةةةاًَينفكةةةس أيةةةبشت زضاغةةة١ تمهةةةين  
الإزاضٜةة١ َةةٔ أسةةساخ ٚييةةٛضات ضافكٗةةا ايعسٜةةس َةةٔ ا ثةةاض، ٚايعةةٛاٖط ايػةةًب١ٝ، ٚايةةت  

       َ ٛادٗتة٘،  ؾهًت َيظقاط أيبح َعة٘ َةٔ ايطةطٚضٟ إٔ يعُةٌ اةتغػةات ايوبٜٛة١ عًة٢ 
فيغايٝ  ايعٌُ يغمت، ٚظٗطت قِٝ ٚعازات ٚأٖساف دسٜس٠ يًتعًةِٝ، ٚفي ظةٌ ٖةصٙ    
ا دةةٛا٤ عاْةةت ايب٦ٝةة١ ايتعًُٝٝةة١ َةةٔ ايفٛضةة٢ ٚااضيبةةاى ضمةةِ إٔ تمهةةين ايعةةاًَين       

 (2 0ص 402.َلا٥ِ تدُٝا اةتغػات ايتع١ًُٝٝ ٚفي تشتًف ايعطٚف  ايؿُطٟ، 

زاض٠ ايتعًُٝٝةةةة١ ٜعةةةةين ايونٝةةةةع بؿةةةةهٌ ٚإٔ يةةةةبين ايةةةةتُهين الإزاضٟ في ب٦ٝةةةة١ الإ 
دةةٖٛطٟ عًةة٢ عًُٝةة١ ايتغةةٝم في ايػٝاغةةات ٚاةُاضغةةات ٚايبٓةةا٤ ايتٓعُٝةةٞ لإيجةةاز      
ب٦ٝةةة١ َٚٓةةةار زاعُةةةين يًةةةتُهين الإزاضٟ أٟ إٔ ايةةةتُهين ٖةةةٛ ْكةةةٌ ايػةةةًيات ايهافٝةةة١  
يًعاًَينيح يهٞ ٜتُهٓٛا َٔ أزا٤ اةٗةاّ اةٛنًة١ إيةِٝٗ عطٜة١ زٕٚ يةسخٌ َباؾةط َةٔ        

٠، َةا زعةِ قةسضايِٗ َٚٗةاضايِٗ بتةٛفم اةةٛاضز ايهافٝة١ ٚاةٓةار اةلا٥ةِ ٚييًٖٝةةِٗ          الإزاض
 400.فٓٝةةةاط ٚغةةةًٛنٝاط، ٚقٝةةةاؽ ا زا٤ بٓةةةا٤ عًةةة٢ أٖةةةساف ٚاضةةةش١  أحمةةةس ٚ خةةةطٕٚ،   

(2 نُةةا إٔ يًةةتُهين الإزاضٟ ا ُٖٝةة١ ايبايغةة١ ايةةت يهُةةٔ في تحفٝةةع اةةةٛاضز       043ص
٢ً أقص٢ نفا٤يٗا في ايعٌُ في سةاٍ  ايبؿط١ٜ يًعٌُ بيقص٢ طاقايٗا، ٚاتذصٍٛ ع

قٝاّ ايطؤغا٤ بتُٗٝس اييطٜل يتُهين اةٛظفين، ايةصٟ ٜػةاعس عًة٢ تحكٝةل أٖةساف      
اةتغػةةة١، ٚايةةةت ا يهةةةٔ تحكٝكٗةةةا زٕٚ إؾةةةطاى ايعةةةاًَين، فاةتغػةةة١ تحتةةةاز إلى         

 (002ص 443.َعًَٛايِٗ ٚخبرايِٗ َٚٗاضايِٗ  ايطؾٛزٟ، 
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ت اتذسٜجةة١ ايةةت أٚاٖةةا ايبةةاسجٕٛ أُٖٝةة١     ٚيعةةس ايهفةةا٠٤ الإزاضٜةة١ َةةٔ اةٛضةةٛعا    
قص٣ٛ فُٝا ٜتعًةل بةإزاض٠ اةةٛاضز ايبؿةط١ٜ في نافة١ ايكياعةات ايتعًُٝٝة١ ٚالإزاضٜة١         
ٚااقتصةةاز١ٜ ٚ ممٖةةايح ٚيػةةٝم ايعُةةٌ الإزاضٟ،  ْٗةةا يعةةس عٓصةةطاط َُٗةةا في تحكٝةةل    
أٖةةساف يًةةو ايكياعةةاتيح ٚتختًةةف َفةةاِٖٝ ايهفةةا٠٤ بةةاختلاف تزاايٗةةا إا أْٗةةا        

ٝعةةا يتفةةل في ايونٝةةع عًةةة٢ تحكٝةةل أفطةةٌ ايٓتةةةا٥ر بيقةةٌ اتدٗةةس ٚايتهةةةايٝف،        م
( عًة٢ أْٗةا َةعٜر َةٔ     (Le Medefيةصيو فكةس عطفتٗةا ااُٛعة١ اةٗٓٝة١ ايفطْػة١ٝ       

اةعةةاضف ايٓعطٜةة١ ٚايعًُٝةة١ ٚاترةةبر٠ ٚاةُاضغةة١ ٚايٛضةةع١ٝ اةٗٓٝةة١ في الإطةةاض ايةةصٟ         
      ٝ ُٝٗةةا ٚييٜٛطٖةةا2  ايعٖةةةط٠،   ٜػةةُح دلاسعتٗةةا ٚااعةةواف بٗةةا ٚعًةة٢ اةتغػةة١ يك

 (32ص 2013

نُةةا أؾةةاضت يٛيةةٝات بعةة  اةةةتتمطات ايوبٜٛةة١ ٚايتعًُٝٝةة١ ٚخيةة  ايتيةةٜٛط      
بططٚض٠ يٛفط نفا٤ات أغاغ١ٝ يس٣ َسضا٤ اةساضؽ َٔ أدةٌ ايكٝةاّ بةسٚضِٖ الإزاضٟ    

ّ، 0330اتدُعٝةةة١ ا َطٜهٝةةة١ ةةةةسٜطٟ اةةةةساضؽ   کٚأزا٤ َٗةةةاَِٗ عًةةة٢ أنُةةةٌ ٚدةةة٘   
ايت أعسيٗا ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايػعٛز١ٜ، َجٌ بطْاَر اختباض ايهفاٜات ٚخي  ايتيٜٛط 

ا غاغ١ٝ يًعاًَين في ايتعًِٝ  ٚثٝك١ نفاٜات َسٜطٟ اةساضؽ( ٚايت أنست ع٢ً 
ضةةطٚض٠ اَةةتلاى َةةسضا٤ اةةةساضؽ يعةةسز َةةٔ ايهفاٜةةات َتُجًةة١ في ايهفاٜةةات ايفٓٝةةة١،          

(، نُا إٔ َٔ أِٖ عٛاٌَ تصةاح  1429ٚالإْػا١ْٝ، ٚالإزاض١ٜ  ٚظاض٠ ايوب١ٝ ٚايتعًِٝ، 
اةةةةسضا٤ نفةةةا٤يِٗ في ايتديةةةٝ  ٚاةتابعةةة١ ٚالإؾةةةطاف، ٚبٓةةةا٤ ايعلاقةةةات الإْػةةةا١ْٝ      

 (، إضةاف١ إلى بطْةاَر اختبةاض ايطخصة١ اةٗٓٝة١ يًُةٛظفين      2007 اتذطٜةطٟ ٚدةلاٍ،   

ايعاًَين في َتغػات ايتعًِٝ ٚايصٟ ٜعس أسس أِٖ ا زٚات ايت يػِٗ في ضفا دٛز٠ 
تحػين ايكسضات ٚاةٗاضات ٚايتينةس َةٔ اَةتلاى اةٗةاضات اةيًٛبة١ يًعُةٌ في       ا زا٤ ٚ

 (20212اةٗٔ الإزاض١ٜ ٚايتع١ًُٝٝ  ١٦ٖٝ يكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتسضٜ ،

ٜػةةِٗ بٗةةا نةةٌ اةػةةتٜٛات    فةةإٕ ايةةتُهين الإزاضٟ ٜعةةس َٓعَٛةة١ َتهاًَةة١   ٚعًٝةة٘ 
 ٓ ذةةةاح ٚبايتةةةايٞ ايٓٗةةةٛض الإزاضٜةة١ في اةتغػةةة١ ٚايعةةةاًَين فٝٗةةةا بهفةةةا٠٤ يتشكٝةةةل اي

دػةةةت٣ٛ ايعًُٝةةة١ ايتعًُٝٝةةة١ ٚيكةةةسَٗا ٚيةةةٛاط الى يُٓٝةةة١ ٚييةةةٛض ااتُةةةا نهةةةٌ،  
ٚ دٌ تحكٝل ْػل َتهاٌَ َٔ اتدٗٛز اةتهايف١يح ٜتيً  شيو ْعِ إزاضٜة١ زاعُة١   
ٚنفةةا٠٤ إزاضٜةة١ عايٝةة١يح يتشكٝةةل ا ٖةةساف ااغةةوايٝذ١ٝ في ٚظاض٠ ايتعًةةِٝ ٚأٖةةساف    

ّ، فذةةةا٤ت ٖةةةصٙ ايسضاغةةة١  ُٖٝةةة١ ايةةةتُهين   2030ػةةةعٛز١ٜ ضؤٜةةة١ اةًُهةةة١ ايعطبٝةةة١ اي 
َةةساضؽ ايتعًةةِٝ ايعةةاّ في َسٜٓةة١     الإزاضٟ ٚتحػةةين ايهفةةا٠٤ الإزاضٜةة١ يةةس٣ َةةسٜطات    

 2سا٥ٌ

 :مشكلة الدِّراسة  
أيةةبح ايةةتُهين الإزاضٟ دةةع٤ َةةٔ ايتشةةٛات اةعايةةط٠ باعتبةةاضٙ عٓصةةطاط أغاغةةٝاط     

اَلاط ٖاَةةةاط ٚأغاغةةةٝا يًتُٓٝةةة١ يًُُاضغةةة١ ايسيكطاطٝةةة١ في اةتغػةةةات، نُةةةا ٜعةةةس عةةة
َٚةةا ٜةةسعِ ضةةطٚض٠ ايتغةةٝم ٚيةةبين اتجاٖةةات      (20172ٚايتيةةٜٛط ٚاابةةسا   أبةةٛعُط٠،   

ٚثٝكةةة١ ضؤٜةةة١ اةًُهةةة١ ايعطبٝةةة١    إزاضٜةةة١ سسٜجةةة١ نةةةايتُهين الإزاضٟ َةةةا ْصةةةت عًٝةةة٘     
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ّ في تحكٝةةل اةطْٚةة١ ٚزعُٗةةا في مٝةا ايكياعةةات اتذهَٛٝةة١ ٚشيةةو  444.ايػةعٛز١ٜ  
انةةٌ ايتٓعُٝٝةة١ ٚإعةةاز٠ يٓعُٝٗةةا ٚيٛظٜةةا اةٗةةاّ ٚايصةةلاسٝات  دطادعةة١ مٝةةا الهٝ

ٚاةػةةتٚيٝات ٚييٜٛطٖةةا دةةا ٜةةسعِ يػةةطٜا اتخةةاش ايكةةطاض ٚايتدفٝةةف اةةةايٞ ٚالإزاضٟ    
(2 ٚلهةةصا ٜعةةس ايتغةةٝم في ٚظٝفةة١ الإزاض٠ اةسضغةة١ٝ  5.ّ، ص444. ٚثٝكةة١ ضؤٜةة١ اةًُهةة١ 

ايةةصٟ يجةة  إٔ ٜتصةةفٛا    َةةٔ اتذادةةات اةاغةة١ يةةبرٚظ ايةةسٚض اتدسٜةةس ةةةسضا٤ اةةةساضؽ      
بهِْٛٗ قٝازٜين َبسعين َٚفهةطٜٔ يتًهةٕٛ َٗةاضات تخيٝيٝة١ ٚيٓعُٝٝة١ ٚيةسِٜٗ       
سؼ زيكطاطٞ فاعٌ ٜودِ في َكسضيِٗ ع٢ً إياسة١ ايفةطص يًعةاًَين َعٗةِ َةٔ      

 (40.2.َعًُين ٚغٛاِٖ يًُػا١ُٖ في ييٜٛط ايعٌُ اةسضغٞ ٚتجسٜسٙ  اةػًِٝٝ،

يًُسٜطٜٔ أ١ُٖٝ بايغ١ يًُتغػات ٚغٝاغةايٗا، ٚشيةو   نُا إٔ يًهفا٠٤ الإزاض١ٜ 
ْةةاير عةةٔ ا ُٖٝةة١ ايهةةبم٠ يًكٝةةاز٠ نُفٗةةّٛ ٚٚاقةةا عةةس شايةة٘ سٝةةح إٕ ايتيةةٜٛط ا   
ٜكّٛ ب٘ إا َسضا٤ َتًٖةٕٛ ٜتُتعةٕٛ بهفاٜةات عايٝة١ تمهةِٓٗ َةٔ ايكٝةاّ بايٛادبةات         

 َ تغػةةةايِٗ اةٓٛطةةة١ بٗةةةِ، ٚتجعًةةةِٗ قةةةازضٜٔ عًةةة٢ يػةةةٝم أعُةةةالهِ الإزاضٜةةة١، ٚازاض٠ 
 (p.444 ،Clark 2 05ايتع١ًُٝٝ تضٛ تحكٝل ا ٖساف ايوب١ٜٛ بإقتساض ٚإبسا   

ٚقس أؾاضت ْتا٥ر ايسضاغات إلى ايتبأٜ في زضد١ يٛافط ايهفا٤ات الإزاض١ٜ ٚايف١ٝٓ 
(، 2013(، ٚزضاغ١ أبٛ غ١ٓٝٓ  .40.يس٣ َسضا٤ اةساضؽ فبعطٗا نسضاغ١ ايعٖطاْٞ  

َسٜطٟ اةساضؽ يًهفاٜات الإزاض١ٜ دا٤ َتٛغياط، ٚبع  أؾاضت إلى إٔ زضد١ اَتلاى 
ايسضاغات أؾاضت إلى إٔ زضد١ ااَتلاى يًهفا٤ات الإزاض١ٜ عاي١ٝ نسضاغ١ قيٝؿةات  

(، فٝشتاز َسضا٤ اةساضؽ إلى انتػاب تزُٛع١ َةٔ ايهفاٜةات الإزاضٜة١ ايةت     2014 
       ٝ ٗة٘ ٚيطيٝة    تمهِٓٗ َةٔ مماضغة١ زٚضٖةِ ايكٝةازٟ ايوبةٟٛ، ٚتخيةٝ  ايعُةٌ، ٚيٛد

ا ٚيٜٛةةات ٚاغتؿةةطاف اةػةةتكبٌ، ٚايٓذةةاح في أزا٤ اةٗةةاّ اةهًفةةٕٛ بٗةةا بسقةة١ ٚإيكةةإ       
 (2 02ص 443. ساَس، 

ٚيٓبجل َؿه١ً ايسضاغ١ َةٔ أُٖٝة١ تحػةين ايهفةا٠٤ الإزاضٜة١ ٚاةُاضغةات الإزاضٜة١        
ايفعايةةة١ ةٛانبةةة١ ايتغةةةٝم ٚايتيةةةٛض ايػةةةطٜا في تزةةةاٍ ايتعًةةةِٝ ٚيتشكٝةةةل أٖةةةساف    

ّ ٚأُٖٝة١ ايٛقةٛف عًة٢ زٚض اةتغػةات     444.ًعات ضؤ١ٜ اةًُه١ ايعطب١ٝ ايػةعٛز١ٜ  ٚيي
ايتعًُٝٝةةة١ في يًبٝةةة١ يًةةةو اةتيًبةةةات، ٚاتذادةةة١ يتةةةٛافط ايهفةةةا٤ات الإزاضٜةةة١ اةُٝةةةع٠  
يتشكٝل شيو، ٚأٜطا َا اسعت٘ ايباسج١ خلاٍ عًُٗا في تزاٍ الإؾطاف ايوبٟٛ 

 ْ عةةِ ايعًُٝةة١ ايتعًُٝٝةة١ ممةةا قةةس ٜؿةةهٌ  َةةٔ يغةةٝمات في يٓعُٝةةات ايعُةةٌ الإزاضٟ ٚ
بعةة  ايتشةةسٜات يةةس٣ َةةسٜطات َةةساضؽ ايتعًةةِٝ ايعةةاّ خةةلاٍ اةُاضغةةات الإزاضٜةة١ في   

 ايع2ٌُ

 :أسئلة الدراسة 
َؿه١ً ايسضاغ١ في الإدابة١ عةٔ ايػةتاٍ ايةط٥ٝؼ ايتةايٞ: َةا ايعلاقة١ بةين          يتشسز

تعًةةِٝ ايعةةاّ في َةةسٜطات َةةساضؽ ايايةةتُهين الإزاضٟ ٚتحػةةين ايهفةةا٠٤ الإزاضٜةة١ يةةس٣  
 ؟ َس١ٜٓ سا٥ٌ
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 ٚيٓبجل َٓ٘ ا غ١ً٦ ايفطع١ٝ ايتاي١ٝ:

 َا َػت٣ٛ ايتُهين الإزاضٟ يس٣ َسٜطات َساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ في َس١ٜٓ سا٥ٌ؟ 
 َا َػت٣ٛ ايهفا٠٤ اازاض١ٜ يس٣ َسٜطات َساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ في َس١ٜٓ سا٥ٌ؟ 
     عٓةةةس َػةةةت٣ٛ   ٖةةةٌ يٛدةةةس علاقةةة١ شات زايةةة١ إسصةةةا١ٝ٥α≤0.05  بةةةين َػةةةت٣ٛ )

ايتُهين الإزاضٟ ٚتحػين ايهفا٠٤ الإزاض١ٜ يس٣ َسٜطات َساضؽ ايتعًِٝ ايعةاّ في  
 َس١ٜٓ سا2ٌ٥

 :أهداف الدراسة 
ع٢ً ايعلاقة١ بةين ايةتُهين الإزاضٟ ٚتحػةين ايهفةا٠٤       غعت ٖصٙ ايسضاغ١ يًتعطف

ٌ الإزاض١ٜ يس٣  ايتعةطف عًة٢ َػةت٣ٛ    ، َٚسٜطات َساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ في َس١ٜٓ سا٥ة
ايتُهين الإزاضٟ يس٣ َسٜطات َساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ في َس١ٜٓ سا٥ةٌ، ٚايتعةطف عًة٢    
َػةةةت٣ٛ ايهفةةةا٠٤ الإزاضٜةةة١ يةةةس٣ َةةةسٜطات َةةةساضؽ ايتعًةةةِٝ ايعةةةاّ في َسٜٓةةة١ سا٥ةةةٌ،    

بةةةين َػةةةت٣ٛ  ( α≤0.05َعطفةةة١ ايعلاقةةة١ شات ايسايةةة١ الإسصةةةا١ٝ٥ عٓةةةس َػةةةت٣ٛ       ٚ
 ٜ طات َةةساضؽ ايتعًةةِٝ ايعةةاّ في ايةةتُهين الإزاضٟ ٚتحػةةين ايهفةةا٠٤ الإزاضٜةة١ يةةس٣ َةةس

 2َس١ٜٓ سا٥ٌ

 :أهنية الدراسة 
 :الأهنية اليظرية 

سساثتةةةة٘ ٚزٚضٙ في تحكٝةةةةل أٖةةةةساف  في أُٖٝةةةة١ َٛضةةةةٛ  ايةةةةتُهين الإزاضٟ  تمهةةةةٔ 
، نُةةا الإزاضٜةة١ اتذسٜجةة١ ٚايةةصٟ ٜعةةس أسةةس ااتجاٖةةات   ايكٝةةاز٠ ٚضفةةا نفةةا٠٤ ا زا٤  
ُٖٝة١ ايةتُهين الإزاضٟ ٚزٚضٙ   يعطٜف ايكٝازٜين عًة٢ أ في ٜتٌَ إٔ يفٝس ٖصٙ ايسضاغ١ 

يػةةةتُس ايسضاغةةة١ نُةةةا في تحكٝةةةل ا ٖةةةساف ٚظٜةةةاز٠ الإْتادٝةةة١ ٚايهفةةةا٠٤ الإزاضٜةةة2١  
ٕ  َةٔ           أُٖٝتٗا َٔ أ١ُٖٝ ايتُهين الإزاضٟ سٝةح ٜعةس أسةس أٖةِ أغةباب بةطٚظ يةف ثةا
ايكٝازات اةتًٖين ٖٚةصا َةا يجعًة٘ َةٔ أٖةِ ايطةُاْات اتذٜٝٛة١ اغةتُطاض ٚبكةا٤ أٟ          

َُعةسٟ اترية  ٚايةبراَر ايتسضٜبٝة١ في ٚظاض٠     قس يفَٚٓع2١ُ  ٝس ْتا٥ر ٖصٙ ايسضاغ١ 
ايتعًةةِٝ َةةٔ خةةلاٍ ايٛقةةٛف عًةة٢ دٛاْةة  تمهةةين َةةسضا٤ اةةةساضؽ ٚيةةيثم شيةةو عًةة٢     

 تحػين ايهفا٠٤ الإزاض١ٜ في َساضؽ ايتعًِٝ ايعا2ّ

 :الأهنية التطبيكية 
هةةةين ّ في تم444.اغةةةتذاب١  سةةةس َتيًبةةةات ضؤٜةةة١ اةًُهةةة١     ايسضاغةةة١يةةةييٞ ٖةةةصٙ  

يكةةٝؼ ٖةةصٙ ايسضاغةة١ َػةةت٣ٛ ايةةتُهين الإزاضٟ ٚايهفةةا٠٤ ، نُةةا ايكٝةةازات ايتعًُٝٝةة١
ٌ   الإزاض١ٜ يس٣  قةس يػةِٗ في يػةًٝ     ، َٚسٜطات َساضؽ ايتعًِٝ ايعةاّ في َسٜٓة١ سا٥ة

َةةسٜطات ايطةة٤ٛ عًةة٢ الإدةةطا٤ات ٚاةُاضغةةات ايةةت يعٜةةس َةةٔ ايهفةةا٠٤ الإزاضٜةة١ يةةس٣      
   ٌ ٚنةصيو في يةٓا قةطاضات يتعًةل بةايتُهين       ،َساضؽ ايتعًِٝ ايعةاّ في َسٜٓة١ سا٥ة

، ٚفي طةةطح بعةة  اةكوسةةات ةةةسٜطات َةةساضؽ ايتعًةةِٝ ايعةةاّ في َسٜٓةة١ سا٥ةةٌالإزاضٟ 
 ٚايتٛيٝات اةتعًك١ بايتُهين الإزاضٟ ٚايهفا٠٤ الإزاض2١ٜ
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 :حدود الدِّراسة 

 يٓشصط سسٚز ٖصٙ ايسضاغ١ فُٝا ًٜٞ:

 :ًة٢ َعطفة١ ايةتُهين الإزاضٟ َةٔ     اقتصةطت ايسضاغة١ اتذايٝة١ ع     اتذسٚز اةٛضٛع١ٝ
ايب٦ٝةةة١   - اةؿةةةاضن١ ايفاعًةةة١  –ايصةةةلاس١ٝ   خةةةلاٍ ا بعةةةاز ايتايٝةةة١  يفةةةٜٛ    

 -اايصةةةاٍ بعةةةاز ايتايٝةةة١   َٚعطفةةة١ ايهفةةةا٠٤ الإزاضٜةةة١ َةةةٔ خةةةلاٍ ا     ايساعُةةة١(
َةساضؽ ايتعًةِٝ ايعةاّ في َسٜٓة١      يةس٣ َةسٜطات   سةٌ اةؿةهلات(   - يٓاع١ ايكطاض

 2سا٥ٌ

 :َساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ في َسٜٓة١   َسٜطاتت ايسضاغ١ ع٢ً اقتصط اتذسٚز ايبؿط١ٜ
 2سا٥ٌ

  :ييبٝةةل ٖةةصٙ ايسضاغةة١ خةةلاٍ ايفصةةٌ ايسضاغةةٞ ايجةةاْٞ َةةٔ       اتذةةسٚز ايعَاْٝةة١  
 2ّ 4.0./  ٖة.000ايعاّ ايسضاغٞ 

  :ييبٝل ايسضاغة١ عًة٢    اتذسٚز اةها١ْٝ       ٌ  َةساضؽ ايتعًةِٝ ايعةاّ في َسٜٓة١ سا٥ة
 2في اةًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ

 :مصطلحات الدراسة 
  ًالإداري :التنك 

َةةساضؽ ايتعًةةِٝ   َةةسٜطات بيْةة٘ َةةٓح  ايسضاغةة١ ايةةتُهين الإزاضٟ إدطا٥ٝةةاط:  ٚيعةةطف 
ْيام أٚغا َٔ ايصلاسٝات ايلاظ١َ لإزضاى سؼ اةػتٚي١ٝ في  ايعاّ في َس١ٜٓ سا٥ٌ

ايعٌُ الإزاضٟ ٚايتُهٔ َٔ تحسٜس ا ٖةساف ٚطةطم ا زا٤ اةٓاغةب١ ٚيةٓاع١ ٚاتخةاش      
ًكةةة١ باةسضغةةة١ ٚيةةةٛفم ايتةةةسضٜ  اةٗةةةين ايةةةلاظّ ٚيعٜٚةةةسٖا باةعًَٛةةةات     ايكةةةطاضات اةتع

يتُهٝٓٗا َٔ إزاض٠ ٚاغتجُاض اةٛاضز اةاز١ٜ ٚايبؿط١ٜ ٚايتعاٌَ َا ايتشسٜات في إطةاض  
 ب١٦ٝ يٓع١ُٝٝ إيجاب١ٝ ٚزاع١ُ يتشكٝل ا ٖساف اةٓؿٛز2٠ 

   :الكفاءة الإدارية 

َةساضؽ ايتعًةِٝ    َسٜطاتبيْٗا اَتلاى  ايسضاغ١ ايهفا٠٤ الإزاض١ٜ إدطا٥ٝاط: ٚيعطف 
  ٌ يًُٗةةةاضات ايلاظَةةة١  زا٤ ااعُةةةاٍ الإزاضٜةةة١ ٚفةةةل ا ْعُةةة١       ايعةةةاّ في َسٜٓةةة١ سا٥ةةة

ٚايًةةةٛا٥ح بايؿةةةهٌ اةيًةةةٛب بٛقتٗةةةا ايةةةسز ظةةةٛز٠ عايٝةةة١ َةةةٔ خةةةلاٍ ايكةةةسض٠ عًةةة٢     
اايصاٍ ايفعاٍ ٚيٓاع١ ايكطاض ٚسٌ اةؿهلات ٚيػٝم الإَهاْات َةٔ اةةٛاضز اةتاسة١    

 ُا يخسّ تحكٝل أٖساف الإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ ٚنكل ايتٓافػ2١ٝفٝ

   :مديرات مدارس التعليه العاو 

َةةساضؽ ايتعًةةِٝ ايعةةاّ في َسٜٓةة١    َةةسٜطاتٜٚكصةةس بٗةةِ في ٖةةصٙ ايسضاغةة١ مٝةةا   
ايةةةصٜٔ يةةةسض قةةةطاض بتعٝٝةةةِٓٗ دٓصةةة  َةةةسٜط٠ َسضغةةة١ يًُطاسةةةٌ ايتعًُٝٝةةة١     سا٥ةةةٌ

 ١، اةطس١ً اابتسا2١ٝ٥ايتاي١ٝ: اةطس١ً ايجا١ْٜٛ، اةطس١ً اةتٛغي
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 الإطار اليظري للبحح: 
 المحور الأول: التنكين الإداري  
  :مفهوو التنكين الإداري 

عةةطف ايةةتُهين الإزاضٟ َةةٔ خةةلاٍ عةةس٠ ٚدٗةةات ْعةةط َتكاضبةة١ َةةا اخةةتلافِٗ في      
ٓعةط ايةةبع  إلى ايةتُهين َةةٔ   فايونٝةع عًة٢ داْةة  أٚ  خةط َةٔ دٛاْبةة٘ أٚ أبعةازٙ،      

( بيْةةة٘ حَةةةٓح ايعةةةاًَين   00ص 2017 ايعتةةةٝ ، س١ٝ فعطفةةة٘ داْةةة  يفةةةٜٛ  ايصةةةلا  
يةةلاسٝات ٚاغةةع١ اتخةةاش ايكةةطاضات اةتعًكةة١ بعًُةةِٗ، ٚاتذطٜةة١ في نٝفٝةة١ يٓفٝةةص         
أعُةةالهِ، ٚايػةةُاح باايصةةاٍ َٚؿةةاضن١ اةعًَٛةةات َةةا اةػةةتٜٛات الإزاضٜةة١ ايعًٝةةا،      

      َ ًين يهفةا٤يِٗ  ٚبٓا٤ فطم ايعٌُ، ٚيةٛفم فةطص ايُٓةٛ اةٗةين ٚاتذةٛافع، ٚإزضاى ايعةا
ايصايٝةة١ ممةةا ٜػةةِٗ في تحكٝةةل أٖةةساف اةٓعُةة١ح2 نُةةا عةةبر ايةةبع  عةةٔ ايةةتُهين        
الإزاضٟ بيْ٘ اةؿاضن١ ايفع١ًٝ يًعاًَين باتخاش ايكةطاضات ٚسةٌ اةؿةهلات ٚايتصةطف     

( 4.4. ؾةبم،  ٘اةلا٥ِ في اةٛاقف ٚتحُةٌ اةػةتٚي١ٝ اةويبة١ عًة٢ ايٓتةا٥ر سٝةح عطفة       
اط َٔ ايصلاسٝات في ايتصطف ٚااغتكلاي١ٝ، ٚاةؿاضن١ في بيْ٘ حَٓح ايعاًَين َعٜس

يٓاع١ ٚايَدَاش ايكطاضات، ٚسٌ اةؿةهلات، ٚظٜةاز٠ َػةاس١ اتذطٜة١ في تزطٜةات ايعُةٌ       
 زا٥٘ بيطٜكتِٗ زٕٚ ؾعٛضِٖ بايتسخلات اةباؾط٠ َٔ اتدٗات ايعًٝا، ٚٚضا ايجك١ 

٦ٝةةة١ اةٓاغةةةب١ ٚاةٛايٝةةة١   في قةةةسضات ايعةةةاًَين، ٚزعةةةِ َٗةةةاضايِٗ ٚييًٖٝةةةٗا، ٚيةةةٛفم ايب    
يتفعًٝ٘، ٚايتشفٝع ٚايتكِٝٝ اةػةتُطٜٔ في إطةاض ايعُةٌ َةا تحًُةِٗ اةػةتٚي١ٝ عةٔ        
ْتا٥ر أفعالهِ ٚغًٛنٝايِٗ بٗسف ايٛيٍٛ  فطٌ ايٓتا٥ر دا ٜٓػذِ َا أٖةساف  
ٚضؤ١ٜ اةتغػ١ح2  بُٝٓا ضنع ايبع  ع٢ً ايتُهين َٔ خلاٍ ايتسضٜ  ٚيٛفم ايب٦ٝة١  

( بيْة٘ حعًُٝة١   04ص .١.40 اةٓاغب١ ٚاتخةاش ايكةطاض فعطفة٘  ايعيةاض،     الإزاض١ٜ ايصشٝ
إزاضٜةة١ ٜةةتِ َةةٔ خلالهةةا انػةةاب ايعةةاًَين ايكةةسض٠ عًةة٢ اتخةةاش ايكةةطاضات، َٚٛادٗةة١        
َؿانٌ ايعٌُ دٓشِٗ ايجك١ ٚايسعِ َٚؿاضنتِٗ اةعًَٛات ٚظٜاز٠ َٗةاضايِٗ عةٔ   

 ٝ ٦ةة١ الإَهاْةةات ٚاةٓةةار ططٜةةل ايتةةسضٜ  اةػةةتُط، يتشكٝةةل أٖةةساف اةٓعُةة١ في ظةةٌ يٗ
 ايتٓعُٝٞ ايلاظّ يلإبسا ح2 

َٚةةٔ خةةلاٍ َةةا غةةبل ْػةةتٓتر إٔ ٖٓةةاى قٛاغةةِ َؿةةون١ يًُفةةاِٖٝ أعةةلاٙ ٖةةٞ       
إعيا٤ أ١ُٖٝ ٚق١ُٝ يًعاًَين َةٔ خةلاٍ يفةٜٛ  ايصةلاس١ٝ ٚإؾةطانِٗ في عًُٝة١       
 يٓا ٚاتخاش ايكطاضات بالإضاف١ إلى ي١ُٝٓ سؼ اةػتٚي١ٝ ٚايجك١ بايٓفؼ َٔ خلاٍ

 ظٜاز٠ اغتكلايٝتِٗ، ٜٚتِ شيو عٔ ططٜل ايتسضٜ  ٚايتيٜٛط اةٗين اةيًٛب2 

 :أهنية التنكين الإداري 
( .40.يهٔ تحسٜس أِٖ دٛاْ  أ١ُٖٝ ايةتُهين الإزاضٟ نُةا ٚضةشٗا  َعةطاز،     

 فُٝا ًٜٞ: 

   ٜةةةةةةةةطيب  ايةةةةةةةةتُهين الإزاضٟ بكطةةةةةةةةاٜا يٓعُٝٝةةةةةةةة١ ٖاَةةةةةةةة١ يٓذةةةةةةةةاح اةتغػةةةةةةةةات
ٖٓسغ١ ايعًُٝات ٚاةٓعُة١ اةتعًُة١ ٚممٖةا َةٔ اةفةاِٖٝ      نايلاَطنع١ٜ ٚإعاز٠ 

 اتذسٜج١ ايت يعتبر أزٚات يػاعس اةتغػ١ ع٢ً تحكٝل أٖسافٗا2 
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     ٜٔةةطيب  ايةةتُهين الإزاضٟ اضيباطةةاط َباؾةةطاط بةةاةٛاضز ايبؿةةط١ٜ ايةةت يعتةةبر َةةٔ أ ةة
 أيٍٛ اةتغػات ٚأنبرٖا ق١ُٝ في اةتغػات اتذسٜج2١ 

  لإزاضٟ بةةةايتيٛضات في عةةةاا اايصةةةاات ٚايتهٓٛيٛدٝةةةا سٝةةةح    ٜةةةطيب  ايةةةتُهين ا
ٜةةطيب  َةةس٣ ايةةتُهين دةةس٣ قةةسض٠ اةةةسضا٤ عًةة٢ اايصةةاٍ ايفعةةاٍ ٚسٝةةاظ٠ اةعةةاضف  

 اةدتًف١ ٚايهفا٠٤ في اغتدساّ ايٛغا٥ٌ ايتك١ٝٓ اتذسٜج2١ 

َةةساضؽ ايتعًةةِٝ  سٜطاتٚعًةة٢ شيةةو، يًدةةا ايسضاغةة١ أُٖٝةة١ ايةةتُهين الإزاضٟ ةةة 
يػةةٌٗٝ الإدةةطا٤ات الإزاضٜةة١ ٚيٝػةةم أَةةٛض ايعُةةٌ، ٚغةةطع١ اتخةةاش ايكةةطاضات        ايعةةاّ في

ْٚٛعٝتٗةةا، ٚيُٓٝةة١ ايجكةة١ ايصايٝةة١ يةةس٣ اةةةسٜطات، ٚيُٓٝةة١ ايسافعٝةة١ لإتصةةاظ ايعُةةٌ،          
ٚالإسػةةاؽ بايطضةةا ايةةٛظٝفٞ، ٚإيجةةاز ب٦ٝةة١ تسفةةع٠ عًةة٢ اابةةسا  ٚاابتهةةاض، َٚةةٓح      

عًُٝةةة١ ايتيةةةٜٛط ٚتحكٝةةةل َةةةسٜطات َةةةساضؽ ايتعًةةةِٝ ايعةةةاّ فطيةةة١ ايونٝةةةع عًةةة٢   
َتؾطات عاي١ٝ يلإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ في اٖساف ٚظاض٠ ايتعًِٝ، ٚيكًٌٝ ااْؿةغاٍ بةا َٛض   

 ايطٚي2١ٝٓٝ

 :أهداف التنكين الإداري 
( إٔ ٖٓةةاى عةةسزا َةةٔ ا ٖةةساف ايةةت يطدٖٛةةا اةتغػةةات َةةٔ       400.ٜةةط٣  دةةلاب،  

افعٝةةة١ يتكًٝةةةٌ ظٜةةةاز٠ َػةةةت٣ٛ ايس خةةةلاٍ يٓفٝةةةصٖا يةةةبراَر ايةةةتُهين الإزاضٟ َٓٗةةةا:  
زعةةِ عًُٝةة١ ايتشػةةين اةػةةتُط يًعًُٝةةات  ، ظٜةةاز٠ فةةطص اابتهةةاض ٚالإبةةسا  ، ا خيةةا٤

ظٜاز٠ ضضا اةػتفٝسٜٔ َٔ خةلاٍ اتذةطص عًة٢ دعةٌ ا فةطاز ٚايعةاًَين       ، ٚاترسَات
   ٔ ظٜةةةاز٠ َػةةةت٣ٛ ٚا٤ ايعةةةاًَين ٚتخفةةةٝ  َػةةةت٣ٛ     ، عًةةة٢ َكطبةةة١ َةةةٔ اةػةةةتفٝسٜ

ظٜةةةاز٠ الإْتادٝةةة١ َةةةٔ خةةةلاٍ ظٜةةةاز٠ اعتةةةعاظ  ،َعةةةسات زٚضإ ايعُةةةٌ، ايغٝةةةاب، ٚاةةةةطض
اغةةتعُاٍ طةةطم فةةطم    ،ا فةةطاز بيْفػةةِٗ، ٚايؿةةعٛض بةةاسواّ ايةةٓفؼ، ٚقُٝةة١ ايةةٓفؼ     

 الإزاض٠ اةساض٠ شايٝاط في ايطقاب١ ع٢ً ايعاًَين ٚالإْتاد2١ٝ

 المحور الجاىي: الكفاءة الإدارية 
 مفهوو الكفاءة الإدارية: 

( ايهفةةا٠٤ الإزاضٜةة١ عًةة٢ أْٗةةا:  Spenkelink, 2012 p3يٓةةو  کٕیعةةطف غةة 
حقسض٠ ٜتُتا بٗا ياسبٗا ٚيعيٝ٘ إَها١ْٝ اتدُا ٚاةعاتد١ ٚايٛيٍٛ الى اةعًَٛات 
ايلاظ١َ لإتصاظ اةٗاّ اةٛن١ً ايٝ٘ دا نكةل ا ٖةساف اةكصةٛز٠، ٚشيةو باغةتدساّ      
ٚيٛظٝةةف نةةٌ َةةا ٜتةةاح يةة٘ َةةٔ َةةٛاضز يتشكٝةةل شيةةوح2 ٚايةةصٟ ٜتفةةل َعةة٘ يعطٜةةف        

( بيْٗةةا حسػةةٔ ااغةةتفاز٠ َةةٔ اةةةٛاضز، فةةالإزاض٠ عًٝٗةةا َػةةتٚي١ٝ   25ص 2012  بٛظٜةةس،
اغةةتدساّ ايعٓايةةط ايبؿةةط١ٜ ٚاةايٝةة١ ٚاةازٜةة١ أسػةةٔ اغةةتدساّ ٚنةةصيو يؿةةم إلى    
قسض٠ ايفطز ع٢ً ييبٝل َا يعًُ٘ بؿهٌ غًِٝ ٜتصف بايسق١ ٚالإيكةإ، َٚةا َطاعةا٠    

 ايبعس الإْػاْٞ في ايتعاٌَ َا ا خطٜٔح2 

حاَةةتلاى  :بيْٗةةاإدطا٥ٝةةا يةةو يعةةطف ايسضاغةة١ اتذايٝةة١ ايهفةةا٠٤ الإزاضٜةة١    ٚعًةة٢ ش
َةةةسٜطات َةةةةساضؽ ايتعًةةةةِٝ ايعةةةاّ يًُٗةةةةاضات ايلاظَةةةة١  زا٤ ااعُةةةاٍ الإزاضٜةةةة١ ٚفةةةةل    
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ا ْعُةة١ ٚايًةةٛا٥ح بايؿةةهٌ اةيًةةٛب بٛقتٗةةا ايةةسز ظةةٛز٠ عايٝةة١ َةةٔ خةةلاٍ ايكةةسض٠   
ٝػةم الإَهاْةةات َةٔ اةةةٛاضز   عًة٢ اايصةاٍ ايفعةةاٍ ٚيةٓاع١ ايكةطاض ٚسةةٌ اةؿةهلات ٚي     

 ٚنكل ايتٓافػ١ٝح2 اةتاس١ فُٝا يخسّ تحكٝل اٖساف الإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ

 :أهداف الكفاءة الإدارية 
( عسزاا َٔ ا َٛض ايت ٜٗسف ايٝٗا تحػةين ايهفةا٠٤   3.ص 404.شنط  الهٜٛسٟ، 

 يٞ:نايتاالإزاض١ٜ 

 2٘ٓتحسٜس َػت٣ٛ ا زا٤ يًطؤغا٤ َٚتابع١ َػت٣ٛ تحػ 
  2إٜطاح دٛاْ  ايك٠ٛ في ا زا٤ يتععٜعٖا ٚتحسٜس ْكاط ايطعف يتلافٝٗا 
        الإؾةةاز٠ بةةا زا٤ اةتُٝةةةع يًطؤغةةا٤، ٚاغةةتجُاض شيةةةو ترسَةة١ اةتغػةة١ ايتعًُٝٝةةة١

 ٚااتُا2 
          يكسّ َعًَٛةات يةشٝش١ عةٔ الإَهاْةات ٚايهفةا٤ات ايبؿةط١ٜ اةتةٛفط٠ يلاغةتفاز٠

 َٓٗا في تحكٝل ا ٖساف2

ٓازاط عًةة٢ شيةةو فةةإٕ ايٛقةةٛف عًةة٢ يةةٛافط ايهفةةا٤ات الإزاضٜةة١ يةةس٣ َةةسٜطات       ٚاغةةت
َساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ ٚايػعٞ الى تحػٝٓ٘ قس ٜعيٞ فطي١ أنبر الى ايٛقٛف ع٢ً 
دٛاْةةةة  ايكةةةة٠ٛ ٚايتُٝةةةةع في ايهفةةةةا٤ات الإزاضٜةةةة١ يًُةةةةسٜطات ٚاغةةةةتجُاضٖا في ييةةةةٜٛط   

عٞ الى تحػةةةين دةةةٛز٠  اةٓعَٛةةة١ ايتعًُٝٝةةة١ ٚايتذسٜةةةس في ايٓعةةةاّ ايتعًُٝةةةٞ ٚايػةةة  
 ايعٌُ الإزاض2ٟ

 :الكفاءات الإدارية اللازو توافرها لدى مدراء المدارس 
يتعةةةسز ايهفةةةا٤ات ايٛادةةة  يٛفطٖةةةا يةةةس٣ اةةةةسضا٤ َةةةا بةةةين نفةةةا٤ات إزاض٠ قٝازٜةةة١،   
إْػا١ْٝ، ادتُاع١ٝ، َعطف١ٝ، فايهفا٠٤ ؾطط أغاغٞ ٚيتيً  إ ٜهٕٛ اةسضا٤ نف٦اط 

 ( ايهفا٤ات ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: 2010ػِ  ايعذُٞ،في اةٗاضات اازاض١ٜ، ٚقس ق

 :ٚيؿٌُ نفا٠٤ تحًٌٝ اةؿهلات ٚيةٝام١ ايكةطاضات اتدسٜةس٠،     ايهفا٤ات ايكٝاز١ٜ
ٚنفةةةةا٠٤ إزاض٠ ايٛقةةةةت2 ٚنفةةةةا٠٤ إزاض٠ اادتُاعةةةةات2 ٚنفةةةةا٠٤ إزاض٠ اةعًَٛةةةةات2   
ٚنفةةا٠٤ يةةٝام١ ايتكةةاضٜط الإزاضٜةة2١ ٚنفةةا٠٤ ايتعاَةةٌ َةةا اةةةتغمات2 ٚنفةةا٠٤         

 ايكٝاز٠ ااغوايٝذ2١ٝ 
 :ٚيكػةِ إلى نفةا٠٤ يُٓٝة١ ٚيٛدٝة٘ اةطؤٚغةين2       ايهفا٤ات الإْػا١ْٝ ٚاادتُاع١ٝ

ٚنفا٠٤ اةػاْس2٠ ٚنفا٠٤ سفع ٚيؿذٝا ايعاًَين، ٚنفا٠٤ ايتٛاي2ٌ ٚنفةا٠٤  
يفٜٛ  ايػًي2١ ٚنفا٠٤ الإقٓا  ٚاةفاٚضة2١ ٚنفةا٠٤ ااغةتُا 2 ٚنفةا٠٤ بٓةا٤      

ٚنفةةا٠٤ يؿةةهٌٝ عُةةٌ اةطؤٚغةةين2 ٚنفةةا٠٤ إقاَةة١ علاقةةات فةطم ايعُةةٌ اةتعاْٚةة2١  
 عا١َ ْادش2١

 :ٚيتُجٌ بايكسض٠ ع٢ً ايتديٝ  ٚايتٓبت ٚاغتؿطاف اةػةتكبٌ   ايهفا٤ات اةعطف١ٝ
ٚيٓاع١ ايكطاضات ٚفطض ااستُاات ٚايطؤ١ٜ اةػتكب١ًٝ ٚتحًٌٝ ايك٣ٛ اةٓافػ١ 

 ٚنفا٠٤ إزاض٠ اةعطف2١
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غة١ اتذايٝة١ إٔ الإزاض٠ ايٓادشة١ يًُتغػةات ايتعًُٝٝة١      ٚع٢ً َةا غةبل يةط٣ ايسضا   
يتيًةة  إٔ يعُةةٌ َةةسٜط٠ اةسضغةة١ عًةة٢ يةةٛافط مٝةةا ايهفةةا٤ات الإزاضٜةة١ دػةةتٜٛات         
دٝةةس٠ يةةسٜٗا ٚيعُةةٌ عًةة٢ ييٜٛطٖةةا سٝةةح اْٗةةا يهاًَٝةة١ فُٝةةا بٝٓٗةةا، ٚيػةةتيٝا إٔ        

يةلاظّ  يهتػ  ايهجم َٔ ايهفا٤ات ٚ يعٌُ ع٢ً تحػٝٓٗا َٔ خلاٍ ايتةسضٜ  اةٗةين ا  
ٚاةػةةتُط ٚااغةةتفاز٠ َةةٔ خةةبرات اةةةسٜطات في اةٝةةسإ ايتعًُٝةةٞ ٚاٜطةةاط عةةٔ ططٜةةل       
ايبشةةح ٚااطةةلا  ٚايةةتعًِ ايةةصايٞ، سٝةةح إٔ ٚدةةٛز َةةسٜط٠ َسضغةة١ بهفةةا٤ات عايٝةة١          
نفةةةع اةطؤٚغةةةين َةةةٔ ايعةةةاًَين في اةسضغةةة١ عًةةة٢ تحػةةةين مماضغةةةايِٗ ٚنفةةةا٤ايِٗ  

َةةٔ اةُهةةٔ إٔ ٜػةةم شيةةو تضةةٛ َٓشةة٢    الإزاضٜةة١ ٚايعًُٝةة١ زاخةةٌ اةسضغةة١ ٚبايتةةايٞ   
إيجةةابٞ في يكةةسّ َػةةت٣ٛ اةسضغةة١ فطةةلاط عةةٔ قًةة١ ايصةةعٛبات ٚايعكبةةات ايةةت يٛادةة٘    

 اةسضغ١ ْعطاط تذػٔ ازاضيٗا ٚايكسض٠ ع٢ً يٛدٝ٘ غم ايعٌُ بٗا2

 ميهج الدِراسة وإجراءاتها 
 :ميهج الدراسة 

تحكٝكةة٘ ٖٚةةٛ    اغةةتٓازاا إلى الهةةسف ايةةط٥ٝؼ ايةةصٟ يػةةع٢ ايساضغةة١ اتذايٝةة١ إلى       
 َةةةسٜطاتايتعةةةةطف عًةةةة٢ علاقةةة١ ايةةةتُهين الإزاضٟ بتشػةةةين ايهفةةةا٠٤ الإزاضٜةةة١ يةةةس٣      

َساضؽ ايتعًِٝ ايعةاّ في َسٜٓة١ سا٥ةٌ،   اختٝةاض اةةةٓٗر ايٛيةفٞ ااضيبةاطٞ سٝةح         
إْةةة٘ أْػةةةةة  َٓةةةاٖر ايبشةةةةةح ايعًُةةةٞ ايةةةةصٟ يهةةةٔ َةةةةةةٔ خةةةلاٍ ييبٝكةةة٘ إٔ يتشكةةةل  

 أٖةساف ايسضاغ١ اتذاي2١ٝ 

 وعيية الدراسة: مجتنع 
َسٜطات َساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ في يهةةةٕٛ تزتُةةةا ايسضاغ١ اتذايٝةةة١ َةةةٔ مٝةةةا  

 ٌ إسصةةا١ٝ٥ َةةساضؽ ايتعًةةِٝ   َةةسٜط٠ َسضغةة2١   ( 023، ٚايبةةايغ عةةسزِٖ   َسٜٓةة١ سا٥ةة
ٚبًةةغ ايعةةسز ايهًةةٞ اتُةةا ايسضاغةة١   (2 ٙ .000إزاض٠ ايتديةةٝ  ٚايتيةةٜٛط،  -ايعةةاّ 

ٚ   سٜطاتَةة( يجًةةٕٛ مٝةةا  023  اغةةتٗسفت َةةساضؽ ايتعًةةِٝ ايعةةاّ في َسٜٓةة١ سا٥ةةٌ، 
( اغةةةتبا١ْ 023ايسضاغةةة١ اتذايٝةةة١ مٝةةةا أفةةةطاز تزتُةةةا ايسضاغةةة١، فكةةةس   يٛدٝةةة٘     

( َةةسٜط٠ َسضغةة١ بٓػةةب١ اغةةتذاب١ بًغةةت  .02إيهوْٚٝةة١، ٚتمةةت ااغةةتذاب١ َةةٔ قبةةٌ   
 ( َسٜط٠ َسضغ2١  162%(، ٚبايتايٞ فإٕ عسز أفطاز ايسضاغ١ بًغ  3.25 

 اة الدراسة:أد 
يتشكٝةةل أٖةةساف ايسضاغةةة١ ٚالإدابةة١ عًةةة٢ أغةة٦ًتٗا   بٓةةةا٤ اغةةتبا١ْ يٗةةةسف إلى      
ايتعطف ع٢ً علاق١ ايتُهين الإزاضٟ بتشػين ايهفا٠٤ الإزاض١ٜ يس٣ َسٜطات َةساضؽ  

ٚاةكةةاٜٝؼ ايتعًةةِٝ ايعةةاّ في َسٜٓةة١ سا٥ةةٌ، ٚشيةةو بااغةةتفاز٠ َةةٔ ا زب ايٓعةةطٟ       
، بالإضاف١ الى َطادعة١  اةطيبي١ دؿه١ً ايسضاغ١في ايسضاغات ايػابك١ ٚااغتباْات 

اةٗاّ ٚايٛادبات اةٓٛطة١ باةةسضا٤ ٚاةةٛظفين، ايةٛاضز٠ بةايًٛا٥ح ٚايتعًُٝةات ايط ٝة١        
( عبةاض٠ َةٔ   30َةٔ   ااغةتبا١ْ  يتهةٕٛ  ٚ يٛظاض٠ ايتعًِٝ في اةًُهة١ ايعطبٝة١ ايػةعٛز2١ٜ   

 ايةةٛض ا ٍٚ:تسةةٛضٜٔ:  إلى ايعبةةاضات ايةةت يكةةٝؼ َةةتغمات ايساضاغةة١، ٚ  يكػةةُٝٗا 
ٜكٝؼ َػت٣ٛ ايتُهين الإزاضٟ يس٣ َسٜطات َساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ في َسٜٓة١ سا٥ةٌ   

ٜكٝؼ َػت٣ٛ ايهفا٠٤ الإزاض١ٜ يةس٣ َةسٜطات َةساضؽ ايتعًةِٝ ايعةاّ       ايٛض ايجاْٞ:ٚ
 في َس١ٜٓ سا2ٌ٥
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 :صدق أداة الدراسة 
 :)أولًا: الصدق الظاهري )صدق المحكنين 

يسضاغةة١  ااغةةتبا١ْ( بصةةٛضيٗا ا ٚيٝةة١ ٚيًتينةةس َةةٔ يةةسقٗا،     بعةةس إعةةساز أزا٠ ا  
في الإزاض٠  عُطضةةةت ا زا٠ عًةةة٢ عةةةسز َةةةٔ ايهُةةةين َةةةٔ تشتًةةةف ايةةةسضدات ايعًُٝةةة١ 

ايوبٜٛةةة١ ٚايكٝةةةاز٠ ٚايتديةةةةٝ  ٚايعًةةةّٛ ايوبٜٛةةةة١ اةدتًفةةة١، َةةةةٔ أعطةةةا٤ اله٦ٝةةةة١      
بٝةةةةة١ ايتسضٜػةةةةة١ٝ في اتداَعةةةةةات ايػةةةةةعٛز١ٜ اتذهَٛٝةةةةة١، ٚاةتدصصةةةةةين في إزاض٠ ايو 

 ، ٚ  زضاغ١ ايتعسٜلات ٚاةكوسات ٚا خص بآضا٤ ٚيٛيٝات ايهُين2ٚايتعًِٝ

 :ثاىياً: صدق الاتساق الداخلي لفكرات الأداة   
يًتشكةل َةةٔ يةةسم اايػةام ايةةساخًٞ يفكةةطات أزا٠ ايسضاغة١، ٚايتينةةس َةةٔ عةةسّ    

  اغةةةتدطاز َعةةةاَلات اايػةةةام ايةةةساخًٞ نُتؾةةةط َةةةٔ    ايتةةةساخٌ بةةةين ااةةةاات،  
َتؾطات ايصةسم َةٔ خةلاٍ سػةاب َعاَةٌ اضيبةاط  بمغةٕٛ( بةين زضدة١ نةٌ فكةط٠            
َةةٔ فكةةطات ا زا٠ َةةا زضدةة١ ايبعةةسٟ ايةةصٟ يٓتُةةٞ إيٝةة٘ ايفكةةط٠، يًهؿةةف عةةٔ َةةس٣        

َعةةةاَلات  ايتةةةايٜٞٚٛضةةةح اتدةةةسٍٚ ايػةةةام ايفكةةةطات في قٝةةةاؽ ايبعةةةس ايةةةٛاضز٠ فٝةةة٘،  
ين زضدةة١ نةةٌ فكةةط٠ َةةٔ فكةةطات ا زا٠ َةةا ايسضدةة١ ايهًٝةة١ يًبعةةس ايةةٛاضز٠   ااضيبةةاط بةة

 فٝ٘: 

قيي وعاولات اصتباط بيرعوُ بين رصدة كن فكضة وَ فكضات الأراة وع الزصدة الكمية لمبعز : (1دزوه )

 الواصرة فيْ.

 وعاون الاصتباط الفكضة وعاون الاصتباط الفكضة وعاون الاصتباط الفكضة

 تىكين الإراصيالمحوص الأوه: ال

 البعز الجالح: البيئة الزاعىة البعز الجاٌي: المؾاصكة الفاعمة البعز الأوه: تفويض الصلاسية 

1 5.555** 6 5.673** 11 5.616** 

2 5.852** 7 5.678** 12 5.836** 

3 5.729** 8 5.737** 13 5.768** 

4 5.493** 9 5.714** 14 5.812** 

5 5.614** 15 5.764** 15 5.784** 

 المحوص الجاٌي: الكفاءة الإراصية

 البعز الجالح: سن المؾكلات البعز الجاٌي: صٍاعة الكضاص البعز الأوه: الاتصاه

1 5.649** 6 5.729** 11 5.868** 

2 5.728** 7 5.855** 12 5.869** 

3 5.845** 8 5.718** 13 5.894** 

4 5.748** 9 5.716** 14 5.859** 

5 5.772** 15 5.795** 15 5.857** 
 أو أقن. 5.51**رالة عٍز  

( إلى إٔ قِٝ َعاَلات ااضيباط يهٌ فكط٠ َٔ فكطات 0يؿم ايٓتا٥ر في اتدسٍٚ  
ا زا٠ يطيب  اضيباطا َٛدباط، ٚزاٍ إسصا٥ٝاط َةا ايسضدة١ ايهًٝة١ يًبعةس ايةصٟ يٓتُةٞ       

َةةٔ فكةةطات   (، ممةةا ٜؿةةم إلى َٓاغةةب١ نةةٌ فكةةط٠  α≤4240إيٝةة٘ عٓةةس َػةةت٣ٛ زايةة١   
ا زا٠ يكٝاؽ ايبعس ايصٟ يٓتُةٞ إيٝة٘، ٚبايتةايٞ ا تحةصف أٟ فكةط٠ َةٔ فكةطات أزا٠        

 ايسضاغ2١



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 

 م2023.. أكتوبر  ..  2ج  148العدد  

233 
 

   :ثبات أداة الدراسة 
بعس ايتشكةل َةٔ اايػةام ايةساخًٞ  زا٠ ايسضاغة١، اغةتدطدت َعةاَلات ايجبةات         

 Cronbach's) بعةةةاز ٚتسةةةاٚض أزا٠ ايسضاغةةة١ باغةةةتدساّ َعاَةةةٌ أيفةةةا نطْٚبةةةار      

Alpha)،  ٍٖٚصٙ اةعاَلات: ايتايٜٞٚٛضح اتدس 
 ( وعاون ألفا كضوٌباذ لكياؼ ثبات الأراة.2دزوه )

 وعاون ألفا كضوٌباذ عزر الفكضة البعز المحوص

المحوص الأوه: التىكين 

 الإراصي

 5.748 5 البعز الأوه: تفويض الصلاسية

 5.734 5 البعز الجاٌي: المؾاصكة الفاعمة

 5.822 5 الزاعىة البعز الجالح: البيئة

 5.854 15 لمىشوص الأوه الكمي

المحوص الجاٌي: الكفاءة 

 الإراصية

 5.792 5 البعز الأوه: الاتصاه

 5.795 5 البعز الجاٌي: صٍاعة الكضاص

 5.911 5 البعز الجالح: سن المؾكلات

 5.915 15 لمىشوص الجاٌي الكمي

 5.922 35 للأراة ككن

َعةةاَلات ثبةةات أزا٠ ايةةتُهين ٚايهفةةا٠٤ الإزاضٜةة١، سٝةةح بًغةةت  (.ٜٛضةةح اتدةةسٍٚ  
(، ٚايبعةةس ايجةةاْٞ:  42705 بعةةاز ايةةتُهين الإزاضٟ ايبعةةس ا ٍٚ يفةةٜٛ  ايصةةلاس١ٝ      

(، في سةين بًغةت   ..425(، ٚيًبعس ايجايح: ايب٦ٝة١ ايساعُة١    42740اةؿاضن١ ايفاع١ً  
نطْٚبةار  بعةاز ايةٛض     (2 في سين بًغةت َعةاَلات أيفةا   425.0يًُشٛض ا ٍٚ نهٌ  

(، ٚيًبعةةس ايجةةاْٞ: يةةٓاع١    .4273ايجةةاْٞ ايهفةةا٠٤ الإزاضٜةة١: يًبعةةس ا ٍٚ: اايصةةاٍ       
(، في سةةةين بًةةةغ 42300(، نُةةةا بًغةةةت يًبعةةةس ايجايةةةح: سةةةٌ اةؿةةةهلات   42734ايكةةةطاض  

(، أَةا ثبةات ا زا٠ نهةٌ فكةس بًةغ َعاَةٌ أيفةا        .4230اةعاٌَ يًُشٛض ايجاْٞ نهةٌ   
(، ٚيعس ٖصٙ اةعاَلات َٓاغب١ َٚكبٛي١ يطبٜٛا مما ٜؿةم إلى ثبةات   ..423نطْٚبار  

 َٓاغ  يلأزا2٠ 

   :أساليب تحليل البياىات 
يتشًٝةةٌ ايبٝاْةةات   اغةةتدساّ بطْةةاَر اتذةةعّ الإسصةةا١ٝ٥ يًعًةةّٛ اادتُاعٝةة١      

 SPSS         سٝح اغةتدسَت ا غةايٝ  ايتايٝة١: َعاَةٌ أيفةا نٛضْبةار تذػةاب ثبةات ،)
َعاَةةةٌ اضيبةةةاط بمغةةةٕٛ    ،ات اتذػةةةاب١ٝ ٚااتضطافةةةات اةعٝاضٜةةة١  اةتٛغةةةي، ا زايةةةين

 Pearson Correlation      تذػاب اايػام ايةساخًٞ يةلأزٚات، ٚيًهؿةف عةٔ ايعلاقة١ )
 بين َػت٣ٛ ايتُهين الإزاضٟ، ٚايهفا٠٤ الإزاض2١ٜ 

 :عرض ىتائج الدراسة ومياقشتها 
    :منا مسنتوى النتنكين الإداري لندى      عرض وتحليل اليتائج المتعلكة بالإجابة عنً السنلال الأول"

 مدارس التعليه العاو في مديية حائل"؟ مديرات
ٚيلإدابة١ عةٔ ٖةصا ايػةتاٍ سُػةبت اةتٛغةيات اتذػةاب١ٝ، ٚااتضطافةات اةعٝاضٜة١          
اغةةةتذاب١ أفةةةطاز ايسضاغةةة١ عًةةة٢ فكةةةطات ايةةةٛض ا ٍٚ ايةةةتُهين الإزاضٟ، نُةةةا سُةةةسز  

ٞ ٚضيبتٗةا، ٜٚٛضةح اتدةسٍٚ    َػت٣ٛ ايتُهين يهٌ فكط٠ َٔ فكةطات ايةٛض    ٖةصٙ   ايتةاي
 ايٓتا٥ر:
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وزاصؼ التعميي  وزيضاتالمتوعطات الحغابية، والانحضافات المعياصية لفكضات التىكين الإراصي لزى :  (3دزوه )

 العاً في وزيٍة سائن

 العـــبــاصة الضقي

المتوعط 

 الحغابي

الانحضاف 

 المعياصي

وغتوى 

التىكين 

 الإراصي

 الترتيب

1 

يػ المباؽض بكفاءة وزيضة المزصعـة في  يجل الضئ

 العىن. 
 3 عالي دزاً 5.724 4.49

2 

ــز    ــة في  زيـ ــة الحضيـ ــزيضة المزصعـ ــد وـ تمتمـ

 الأعموب المٍاعب لأراء وّاوّا الإراصية.  
 4 عالي دزاً 5.855 4.38

3 

تتٍاعب الصلاسيات المىٍوسة لمـزيضة المزصعـة   

 وع طبيعة العىن. 
 5 عالي 5.879 4.13

4 

وزيضة المزصعة وغـوولية العىـن عٍـز     تتشىن

 تفويض الصلاسيات.
 2 عالي دزاً 5.655 4.59

5 

توظف وـزيضة المزصعـة الصـلاسيات المىٍوسـة     

 لها بفاعمية اثٍاء العىن.  
 1 عالي دزاً 5.631 4.62

ً لمبعز الأوه: تفويض الصلاسية    عالي دزاً 5.485 4.44 المتوعط العا

6 

البياٌـات اللاطوـة    صن وزيضة المزصعة عمى 

 بكن ؽفافية لإنجاط العىن. 

 1 عالي دزاً 5.756 4.38

7 

تتاح لمزيضة المزصعة المؾاصكة في تكييي أرائّا 

 الوظيفي.

 5 عالي 1.223 3.65

8 

يتــوفض لمــزيضة المزصعــة الوصــوه لكافــة قواعــز  

 المعمووات التي تخص العىن

 2 عالي دزاً 5.728 4.36

9 

لفضصـة لإثبـات قـزصتّا    تتاح لمـزيضة المزصعـة ا  

 عمى المؾاصكة بإسزاخ التطويض في العىن 

 3 عالي دزاً 5.748 4.33

15 

يتي إؽضاك وزيضة المزصعة في المذاُ الإراصية 

 المتعمكة بعىمّا 

 4 عالي دزاً 5.991 4.27

  عالي  5.633 4.19 المتوعط العاً لمبعز الجاٌي: المؾاصكة الفاعمة 

11 

 ــ  ــوفض لمـــزيضة المزصعـ ة الفـــضل التزصيبيـــة  تتـ

 لمتطويض المّني

 عالي دزاً 5.613 4.48

1 

12 

يــتي رعــي التعــاوُ في الأٌؾــطة المزصعــية بــين  

وــزاصؼ التعمــيي  وـزيضات وـزيضة المزصعــة و 

 العاً

 عالي 1.155 3.65
5 

13 

يـــتي تـــلوين أطمـــب وتطمبـــات بيئـــة العىـــن في 

 المزصعة 

 عالي 5.845 4.14
2 

14 

ــين   ــتي إدــضاءات المفابــمة ب ــزيضة المزصعــة   ت و

 ووزيضات وزاصؼ التعميي العاً بعزالة.

 عالي 1.553 3.75
4 

15 

تؾعض وزيضة المزصعة بالضبا الوظيفي في بيئة 

 العىن.

 عالي 5.965 3.87
3 

  عالي 5.753 3.99 المتوعط العاً لمبعز الجالح: البيئة الزاعىة 
  عالي 5.494 4.25 المتوعط العاً للأراة لمحوص التىكين الإراصي 

َساضؽ ايتعًِٝ  َسٜطات( إٔ ايتُهين الإزاضٟ يس٣ 4أظٗطت ايٓتا٥ر في اتدسٍٚ  
(، ٚاتضةةطاف 02.4ايعةاّ دسٜٓةة١ سا٥ةٌ دةةا٤ دػةت٣ٛ عةةايٞ، ٚدتٛغة  سػةةابٞ بًةغ       

(، إش سصةةةٌ ايبعةةةس ا ٍٚ: يفةةةٜٛ  ايصةةةلاس١ٝ عًةةة٢ اةطيبةةة١ ا ٚلى،   42030َعٝةةةاضٟ  
ت٣ٛ عةةايٞ دةةساط، ٚدةةا٤ باةطيبةة١ ايجاْٝةة١ ايبعةةس    (، ٚدػةة0200دتٛغةة  سػةةابٞ بًةةغ   

(، ٚدػةت٣ٛ عةايٞ، في سةين    0203ايجاْٞ: اةؿاضن١ ايفاع١ً، ٚدتٛغ  سػابٞ بًغ  
دا٤ باةطيب١ ايجايج١ ٚا خم٠ ايبعس ايجايح: ايب١٦ٝ ايساع١ُ، ٚدتٛغ  سػةابٞ بًةغ   

يبعةةةس ا ٍٚ (، ٚدػةةةت٣ٛ عةةةاي2ٞ نُةةةا بٝٓةةةت ايٓتةةةا٥ر إٔ ايةةةتُهين الإزاضٟ في ا 4233 
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اةةةساضؽ نةةإ دػةةت٣ٛ عةةايٞ دةةساط، ٚدتٛغةة       َةةسٜطاتيفةةٜٛ  ايصةةلاس١ٝ يةةس٣   
(، ٚدةةةةا٤ت مٝةةةةا ايفكةةةةطات اةتعًكةةةة١    42054(، ٚاتضةةةةطاف َعٝةةةةاضٟ   0200سػةةةةابٞ  

بتفٜٛ  ايصلاس١ٝ دػت٣ٛ عايٞ دسا، عسا ايفكط٠ ايجايج١ دةا٤ت دػةت٣ٛ عةاي2ٞ    
بعةس يفةٜٛ  ايصةلاس١ٝ ٚايةت     ( ع٢ً ايويٝة  ا ٍٚ بةين فكةطات    .ٚسصًت ايفكط٠  

ٌ يةةةٓا ح ح، يٛظةةةف َةةةسٜط٠ اةسضغةةة١ ايصةةةلاسٝات اةُٓٛسةةة١ لهةةةا بفاعًٝةةة١ اثٓةةةا٤ ايعُةةة
( ٚدػةةت٣ٛ عةةايٞ دةةساط، ٚيعةةعٚ  42240(، ٚاتضةةطاف َعٝةةاضٟ  .022دتٛغةة  سػةةابٞ  

ايسضاغ١ شيو الى ٚضٛح  يٝات ايعٌُ في يعًِٝ سا٥ٌ ٚسطص َسٜطات اةساضؽ ع٢ً 
إَهاْةةات ٚزضاٜةة١ اةةةسٜطات بيُٖٝةة١ يٛظٝةةف ايصةةلاسٝات   اظٗةةاض افطةةٌ َايةةسٜٗٔ َةةٔ  

ٚاغتجُاضٖا دةا ٜعةٛز بةايٓفا عًة٢ اةسضغة١، ٚالى غةٓٛات اترةبر٠ الإزاضٜة١ يًُةسٜطات          
( عًة٢ ايويٝة    4َٚعطفتٗٔ بآيٝات ايعٌُ الإزاضٟ، ٚيفػط ايسضاغ١ سصةٍٛ ايفكةط٠    

غة١ َةا طبٝعة١    يتٓاغة  ايصةلاسٝات اةُٓٛسة١ ةةسٜط٠ اةسض    ا خم ٚايت يةٓا عًة٢ ح  
ح الى ايتػةةاض  ايةةصٟ ٜؿةةٗسٙ ايتعًةةِٝ ٚايتغةةٝم في أْعُةة١ ايعُةةٌ الإزاضٟ ممةةا    ايعُةةٌ

 ٜتزٟ الى عسّ يٓاغ  ايصلاسٝات اةُٓٛس١ ةسٜطات اةساضؽ َا طبٝع١ ايع2ٌُ

( إٔ ايةةتُهين الإزاضٟ في ايبعةةةس ايجةةةاْٞ اةؿةةةاضن١  4ٚبٝٓةةت ايٓتةةةا٥ر في اتدةةةسٍٚ   
(، 0203إ دػةةت٣ٛ عةةايٞ، ٚدتٛغةة  سػةةابٞ     اةةةساضؽ نةة  َةةسٜطاتايفاعًةة١ يةةس٣  

(، ٚدةةةا٤ت مٝةةةا ايفكةةةطات اةتعًكةةة١ باةؿةةةاضن١ ايفاعًةةة١ 42054ٚاتضةةةطاف َعٝةةةاضٟ  
( 2دػت٣ٛ عايٞ دسا، عسا ايفكط٠ ايػابع١ دا٤ت دػت٣ٛ عاي2ٞ ٚسصًت ايفكط٠  

تحصةٌ َةسٜط٠   ع٢ً ايويٝ  ا ٍٚ بةين فكةطات بعةس اةؿةاضن١ ايفاعًة١ ٚايةت يةٓا ح       
ٌ   اةسضغةةة ح، دتٛغةةة  سػةةةابٞ  ١ عًةةة٢ ايبٝاْةةةات ايلاظَةةة١ بهةةةٌ ؾةةةفاف١ٝ لإتصةةةاظ ايعُةةة

( ٚدػةةت٣ٛ عةةايٞ دةةساط، ٚيعةةعٚ ايسضاغةة١ شيةةو الى 427.2(، ٚاتضةةطاف َعٝةةاضٟ  0245 
سطص إزاض٠ ايتعًِٝ ع٢ً يٛفم ا زي١ ايتع١ًُٝٝ ٚااضؾةاز١ٜ ايلاظَة١ يًةٛا٥ح يٓعةِٝ     

َةسٜطات اةةساضؽ بايتٛدٝٗةات     ايعٌُ ٚايبراَر ايتعًُٝٝة١ ٚالإزاضٜة١ نةصيو يعٜٚةس    
ٚااٜطةةاسات ايلاظَةةة١ َةةٔ قبةةةٌ ااؾةةطاف ايوبةةةٟٛ ٚالإزاضات ايتعًُٝٝةة١ ٚاةسضغةةة2١ٝ     

يتةةاح ( عًةة٢ ايويٝةة  ا خةةم ٚايةةت يةةٓا عًةة٢ ح  7ٚيفػةةط ايسضاغةة١ سصةةٍٛ ايفكةةط٠   
ح الى ضعف يٓعُٝات ٚضا ا زا٤ ةسٜط٠ اةسضغ١ اةؿاضن١ في يكِٝٝ أزا٥ٗا ايٛظٝفٞ

ٛعٞ ايتجكٝفةٞ داٖٝة١ قٝةاؽ ا زا٤ ٚاعتبةاضٙ فطية٘ يتصةٝس ا خيةا٤        ايٛظٝفٞ ٚاية 
ٚقًةة١ َؿةةاضن١ ضيةةسٙ َةةا اةةةٛظفين بةةساط َةةٔ ضيةةسٙ بؿةةهٌ يؿةةاضنٞ ٚيععٜةةع قةةِٝ      

 ايتكِٝٝ ايصايٞ تذفع اةٛظفين ع٢ً ايتشػين ٚييٜٛط اةٗاضات الإزاض2١ٜ

يةح ايب٦ٝة١   ( إٔ ايةتُهين الإزاضٟ في ايبعةس ايجا  4ٜٚتطح َةٔ ايٓتةا٥ر في اتدةسٍٚ     
(، 4233اةةةساضؽ نةةإ دػةةت٣ٛ عةةايٞ، ٚدتٛغةة  سػةةابٞ       َةةسٜطاتايساعُةة١ يةةس٣  

(، ٚدةةةةا٤ت مٝةةةةا ايفكةةةةطات اةتعًكةةةة١ بايب٦ٝةةةة١ ايساعُةةةة١  42744ٚاتضةةةةطاف َعٝةةةةاضٟ  
( 11( دةا٤ت دػةت٣ٛ عةايٞ دةساط، ٚسصةًت ايفكةط٠        00دػت٣ٛ عايٞ، عسا ايفكط٠  

يتةةٛفط ةةةسٜط٠   اعُةة١ ٚايةةت يةةٓا ح    عًةة٢ ايويٝةة  ا ٍٚ بةةين فكةةطات بعةةس ايب٦ٝةة١ ايس     
(، ٚاتضةةطاف 0205ح، دتٛغةة  سػةةابٞ   اةسضغةة١ ايفةةطص ايتسضٜبٝةة١ يًتيةةٜٛط اةٗةةين    
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(، ٚيعةةعٚ ايسضاغةة١ شيةةو الى سةةطص إزاض٠ يعًةةِٝ َٓيكةة١ سا٥ةةٌ عًةة٢   42204َعٝةةاضٟ  
يةةٛفم افطةةٌ ايةةبراَر ايتسضٜبٝةة١ ٚايةةت يتطةةُٔ اٖةةِ اةفةةاِٖٝ ٚاةُاضغةةات ٚاةةةساخٌ   

ٜج١ ٚايعٓا١ٜ دسٜطات اةساضؽ اةعٕٝٓٛ سسٜجاط دٓشِٗ بطاَر يسضٜبٝة١  الإزاض١ٜ اتذس
َتدصصةةة٘ ٜٚعٗةةةط شيةةةو َةةةٔ سساثةةة١ ا ْعُةةة١ ايتكٓٝةةة١ في ايتةةةسضٜ  يةةةس٣ إزاض٠         
ايتةةسضٜ  َةةٔ خةةلاٍ ايتةةسضٜ  اةتةةعأَ ٚمةةم اةتةةعأَ َٚةةٔ خةةلاٍ َعةةسات سصةةٍٛ      

ضاغةة١ سصةةٍٛ  َةةسٜطات َةةساضؽ ايتعًةةِٝ ايعةةاّ عًةة٢ ايةةبراَر ايتسضٜبٝةة2١ ٚيفػةةط ايس     
ٜةتِ زعةِ ايتعةإٚ في ا ْؿةي١     ( ع٢ً ايويٝ  ا خةم ٚايةت يةٓا عًة٢ ح    .0ايفكط٠  

   ّ ح الى قًة١ يفعٝةٌ قٓةٛات    اةسضغ١ٝ بين َسٜط٠ اةسضغ١ َٚسٜطات َةساضؽ ايتعًةِٝ ايعةا
ايتٛايةةٌ بةةين َةةسٜطات َةةساضؽ ايتعًةةِٝ ايعةةاّ ٚايتشفٝةةع عًةة٢ َؿةةاضن١ ا ْؿةةي١        

 ْؿي١ ايت ٜتِ فٝٗا يهٜٛٔ فطم عٌُ بةين َةسٜطات   اةسضغ١ٝ ٚق١ً يٛافط ايبراَر ٚا
 َساضؽ ايتعًِٝ ايعا2ّ

         عرض وتحليل اليتائج المتعلكة بالإجابة عً السنلال الجناىي: "منا مسنتوى الكفناءة الإدارينة لندى
 مدارس التعليه العاو في مديية حائل"؟ مديرات

افةات اةعٝاضٜة١   ٚيلإدابة١ عةٔ ٖةصا ايػةتاٍ سػةبت اةتٛغةيات اتذػةاب١ٝ، ٚااتضط       
اغةةتذاب١ أفةةطاز ايسضاغةة١ عًةة٢ فكةةطات ايةةٛض ايجةةاْٞ ايهفةةا٠٤ الإزاضٜةة١، نُةةا سةةسز       

ٖةةصٙ  (0 َػةةت٣ٛ ايهفةةا٠٤ يهةةٌ فكةةط٠ َةةٔ فكةةطات ايةةٛض ٚضيبتٗةةا، ٜٚٛضةةح اتدةةسٍٚ        
 ايٓتا٥ر:

َةةةساضؽ  َةةسٜطات ( إٔ ايهفةةةا٠٤ الإزاضٜةة١ يةةس٣   0ٜتطةةح َةةٔ ايٓتةةا٥ر في اتدةةسٍٚ      
ايتعًةةِٝ ايعةةاّ دسٜٓةة١ سا٥ةةٌ ناْةةت دػةةت٣ٛ عةةايٞ دةةساط، ٚدتٛغةة  سػةةابٞ بًةةغ      

(، إش سصةةةٌ ايبعةةةس ا ٍٚ: اايصةةةاٍ عًةةة٢ اةطيبةةة١   42022ضٟ  (، ٚاتضةةةطاف َعٝةةةا 02.4 
( دػةةت٣ٛ عةةايٞ دةةساط، ٚدةةا٤ باةطيبةة١ ايجاْٝةة١ ايبعةةس   0220ا ٚلى دتٛغةة  سػةةابٞ  

( دػةةت٣ٛ عةةايٞ دةةساط، في سةةين  02.0ايجايةةح: سةةٌ اةؿةةهلات دتٛغةة  سػةةابٞ بًةةغ   
       ٛ غة  سػةابٞ بًةغ    دا٤ باةطيبة١ ايجايجة١ ٚا خةم٠ ايبعةس ايجةاْٞ: يةٓاع١ ايكةطاض، دت

 (، ٚدػت٣ٛ عايٞ دساط أٜطا2 0204 

إٔ ايهفةا٠٤ الإزاضٜة١ في ايبعةس ا ٍٚ اايصةاٍ      (0نُا بٝٓةت ايٓتةا٥ر في اتدةسٍٚ     
(، 0220اةةةةةساضؽ نةةةةإ دػةةةةت٣ٛ عةةةةايٞ دةةةةساط، ٚدتٛغةةةة  سػةةةةابٞ    َةةةةسٜطاتيةةةةس٣ 

(، ٚدةةا٤ يكةةسٜط أفةةطاز ايسضاغةة١ تدُٝةةا ايفكةةطات اةتعًكةة١     42044ٚاتضةةطاف َعٝةةاضٟ   
( ع٢ً ايويٝة  ا ٍٚ بةين   .فا٠٤ اايصاٍ دػت٣ٛ عايٞ دسا، إش سصًت ايفكط٠  ن

يػةتدسّ َةسٜط٠ اةسضغة١ يغة١ ٚاضةش١ عٓةس عةطض        فكطات بُعس اايصاٍ ٚايت يٓا ح
(، ٚاتضةةةطاف َعٝةةةاضٟ 0272ح، دتٛغةةة  سػةةةابٞ  ايتعًُٝةةةات يًُطؤٚغةةةين في اةسضغةةة١

لى ازضاى َةةةسٜطات َةةةساضؽ ( ٚدػةةةت٣ٛ عةةةايٞ دةةةساط، ٚيعةةةعٚا ايسضاغةةة١ شيةةةو ا42074 
ايتعًةةِٝ ايعةةاّ  ُٖٝةة١ ٚضةةٛح ايتٛدٝٗةةةات ٚايتعًُٝةةات اثٓةةا٤ عطضةةٗا يًُطؤٚغةةةين        
يتشكٝةةل ا ٖةةساف اةٓؿةةٛز٠ بسقةة١، سٝةةح إٔ ايٛضةةٛح ٜكًةةٌ َةةٔ يٓفٝةةصٖا بؿةةهٌ مةةم  

 ١ ةةةةَيًٛب ٜٚعٌُ ع٢ً يلافي ٖسض دٗس ٚٚقت ايعاًَين في اةسضغ2١ ٚيفػط ايسضاغ
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زاصؼ التعميي و وزيضاتالمتوعطات الحغابية، والانحضافات المعياصية لفكضات الكفاءة الإراصية لزى : (4دزوه )

 العاً في وزيٍة سائن

 العـــبــاصة الضقي

المتوعط 

 الحغابي

الانحضاف 

 المعياصي

وغتوى الكفاءة 

 الإراصية

 الترتيب

1 

ــض    ــضئيػ المباؽـ ــع الـ ــة وـ ــزيضة المزصعـ ــن وـ تتواصـ

 بغّولة.  

 5 عالي دزا 5.675 4.53

2 

ً وزيضة المزصعة لغة وابشة عٍز عضض  تغتدز

 المزصعةالتعميىات لمىضؤوعين في 

 1 عالي دزا 5.475 4.76

3 

ــة    تغــتدزً وــزيضة المزصعــة وعــائن اتصــاه فعال

 لمىضاعلات المزصعية 

 2 عالي دزا 5.535 4.67

 3 عالي دزا 5.658 4.64 تتىيظ الإدضاءات الإراصية في المزصعة بالوبوح  4

5 

ــاصات التواصـــــن     ــة وّـــ ــزيضة المزصعـــ ــد وـــ تمتمـــ

 الإلكتروٌي 

 4 عالي دزا 5.655 4.65

  عالي دزا 5.435 4.64 المتوعط العاً لمبعز الأوه: الاتصاه 

6 

يتاح لمزيضة المزصعة المؾاصكة في صـٍع الكـضاصات   

 المتعمكة بعىمّا.  

 عالي 5.988 4.14

5 

7 

تمتمد وزيضة المزصعة الكزصة عمى فّـي و ميـن   

 الكضاصات

 عالي دزا 5.794 4.42

3 

8 

 تعطـــي وــــزيضة المزصعــــة وغــــاسة لمىضؤوعــــين 

 لمىؾاصكة في صٍع الكضاصات الزاخمية لمىزصعة 

 عالي دزا 5.866 4.35

4 

9 

تتبع وزيضة المزصعة الموائح التٍعيىية في صـٍع  

 الكضاص

 عالي دزا 5.598 4.67

1 

15 

َ صٍع الكضاصات الصائبة  َ وزيضة المزصعة و تتىك

 وَ خلاه المعمووات المتوفضة 

 عالي دزا 5.659 4.56

2 

  عالي دزا 5.585 4.43 لمبعز الجاٌي: صٍاعة الكضاصالمتوعط العاً  

11 

ــة    ــة لموادّـ ــا بزيمـ ــة خططًـ ــزيضة المزصعـ ــع وـ تضـ

 المؾكلات المحتىمة 

 عالي دزا 5.715 4.46

4 

12 

تغتدزً وزيضة المزصعة أعاليب إراصية إبزاعيـة  

 لحن وؾكلات العىن

 عالي دزا 5.689 4.52

3 

13 

في ســن  تتبّــع وــزيضة المزصعــة الأعــموب العمىــي     

 المؾكلات 

 عالي دزا 5.736 4.41

5 

14 

تتعاون وزيضة المزصعة وع المؾكلات الطاصئة وفل 

 الإدضاءات الضسمية المتبعة 

 عالي دزا 5.645 4.65

2 

15 

تؾذع وزيضة المزصعة صوح المبارصة لزى المضؤوعين 

 لحن المؾكلات 

 عالي دزا 5.585 4.75

1 

  عالي دزا 5.585 4.54 لمؾكلاتالمتوعط العاً لمبعز الجالح: سن ا 
  عالي دزا 5.466 4.53 المتوعط العاً للأراة لمحوص الكفاءة الإراصية 

يتٛايةٌ َةسٜط٠ اةسضغة١      ا خةم ٚايةت يةٓا عًة٢ ح    ( ع٢ً ايوي0ٝسصٍٛ ايفكط٠  
ح الى قًةةة١ اغةةةتدساّ قٓةةةٛات ايتٛايةةةٌ بةةةين ايطؤغةةةا٤     َةةةا ايةةةط٥ٝؼ اةباؾةةةط بػةةةٗٛي١   

ٚاةطؤٚغين ٚيٛظٝفٗا بايؿهٌ ا َجٌ ٜٚعع٣ شيو الى يعاٜس اةٗاّ ٚاةػتٚيٝات يس٣ 
ٗةةةاّ ممةةةا ايطؤغةةةا٤ ٚظٜةةةاز٠ ايٓصةةةاب ااؾةةةطافي يةةةس٣ اةؿةةةطفٝين ايوبةةةٜٛين ٚاظزسةةةاّ اة 

 ٜطعف َٔ ااغتذاب١ ٚايتٛايٌ َا اةطؤٚغين2

( إٔ ايهفةا٠٤ الإزاضٜة١ في ايبعةس ايجةاْٞ يةٓاع١      0نُا بٝٓةت ايٓتةا٥ر في اتدةسٍٚ     
(، 0204اةةساضؽ نةإ دػةت٣ٛ عةايٞ دةساط، ٚدتٛغة  سػةابٞ          َسٜطاتايكطاض يس٣ 

ةتعًكةة١ (، ٚدةةا٤ يكةةسٜط أفةةطاز ايسضاغةة١ تدُٝةةا ايفكةةطات ا    .42.5ٚاتضةةطاف َعٝةةاضٟ   
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( دةةا٤ت دػةةت٣ٛ عةةاي2ٞ إش 2ببعةس يةةٓاع١ ايكةةطاض دػةةت٣ٛ عةةايٞ دةسا عةةسا ايفكةةط٠    
( ع٢ً ايويٝة  ا ٍٚ بةين فكةطات بعةس يةٓاع١ ايكةطاض ٚايةت يةٓا         3سصًت ايفكط٠  

(، 0227ح، دتٛغة  سػةابٞ    يتبا َسٜط٠ اةسضغ١ ايًٛا٥ح ايتٓع١ُٝٝ في يٓا ايكطاضح
ايٞ دةةساط، ٚيعةةعٚ ايسضاغةة١ شيةةو الى سةةطص  ( ٚدػةةت٣ٛ عةة42.35ٚاتضةةطاف َعٝةةاضٟ  

َةةسٜطات َةةساضؽ ايتعًةةِٝ ايعةةاّ عًةة٢ إيبةةا  ايًةةٛا٥ح اةٓعُةة١ يصةةٓا ايكةةطاض ٚيٓعةةِٝ      
ايعُةةةةٌ زاخةةةةٌ اةسضغةةةة١ ٖٚةةةةصا ٜؿةةةةم الى إزضاى َةةةةسٜطات اةةةةةساضؽ  ُٖٝةةةة١ ايًةةةةٛا٥ح   
ايتٓع١ُٝٝ في يٛدٝ٘ ايعُةٌ ٚإ شيةو ٜعةٛز بةا ثط الإيجةابٞ عًة٢ الإزاض٠ اةسضغة2١ٝ        

ٜتةةاح ( عًةة٢ ايويٝةة  ا خةةم ٚايةةت يةةٓا عًةة٢ ح  2ػةةط ايسضاغةة١ سصةةٍٛ ايفكةةط٠   ٚيف
ح الى قًةة١ زضاٜةة١ بعةة   ةةةسٜط٠ اةسضغةة١ اةؿةةاضن١ في يةةٓا ايكةةطاضات اةتعًكةة١ بعًُةةٗا    

ٍ  دساط َٔ ايهفةا٠٤   َسٜطات اةساضؽ بايطؤ١ٜ اةػتكب١ًٝ ٚإ شيو ٜتيً  َػت٣ٛ عا
الإزاضٟ ٜٚعةع٣ اٜطةاط الى ضةعف يٛظٝةف     ٚاةٗاض٠ ٚالإةةاّ بيٖةساف َٚتيًبةات ايعُةٌ     

 َؿاضن١ اةسٜطات بصٓا ايكطاضات اةتعًك١ بيعُاله2ٔ 

إٔ ايهفةةا٠٤ الإزاضٜةة١ في ايبعةةس ايجايةةح سةةٌ     (0نُةةا بٝٓةةت ايٓتةةا٥ر في اتدةةسٍٚ    
اةةةةساضؽ نةةةإ دػةةةت٣ٛ عةةةايٞ دةةةساط، ٚدتٛغةةة  سػةةةابٞ    َةةةسٜطاتاةؿةةةهلات يةةةس٣ 

كةةةسٜط أفةةطاز ايسضاغةة١ تدُٝةةا ايفكةةةطات    (، ٚدةةا٤ ي 42.54(، ٚاتضةةطاف َعٝةةاضٟ    02.0 
( عًةةة٢ .0اةتعًكةةة١ ببعةةةس سةةةٌ اةؿةةةهلات دػةةةت٣ٛ عةةةايٞ دةةةسا2 إش سصةةةًت ايفكةةةط٠     

يؿةذا َةسٜط٠ اةسضغة١ ضٚح    ايويٝ  ا ٍٚ بين فكطات بعس سٌ اةؿهلات ٚايت يٓا ح
(، ٚاتضةطاف َعٝةاضٟ   0274ح، دتٛغة  سػةابٞ    اةبازض٠ يس٣ اةطؤٚغين تذٌ اةؿهلات

ٚدػةةةت٣ٛ عةةةايٞ دةةةساط، ٚيعةةةعٚ ايسضاغةةة١ شيةةةو الى زضاٜةةة١ َةةةسٜطات اةةةةساضؽ   ( 42.54 
بيُٖٝةةة١ الإزاض٠ َةةةٔ خةةةلاٍ فةةةطم ايعُةةةٌ ٚاةؿةةةاضن١ ٚإ يعةةةافط اتدٗةةةٛز ٜصةةة  في         
َصةةةًش١ اةسضغةةة١ َةةةٔ خةةةلاٍ فةةةطض ايبةةةسا٥ٌ ٚإعيةةةا٤ اتذًةةةٍٛ ٚايتٛيةةةٌ الى سةةةٌ      

( عًة٢  04  اةؿهلات ٚايتشسٜات ايت يٛاد٘ اةسضغ2١ ٚيفػط ايسضاغ١ سصٍٛ ايفكةط٠ 
يتبّةةا َةةسٜط٠ اةسضغةة١ ا غةةًٛب ايعًُةةٞ في سةةٌ     ايويٝةة  ا خةةم ٚايةةت يةةٓا عًةة٢ ح   

ح الى قًةة١ اٖتُةةاّ بعةة  َةةسٜطات اةةةساضؽ بإيبةةا  ا غةةًٛب ايعًُةةٞ في سةةٌ     اةؿةةهلات
اةؿهلات ٚايًذ٤ٛ الى اييطم ايتكًٝس١ٜ، ٚضعف يٛافط َٗاضات ايبشح ايعًُةٞ يةس٣   

 2بع  َسٜطات َساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ

  :هل توجد علاقة ذات دلالنة إحصنائية   "عرض وتحليل اليتائج المتعلكة بالإجابة عً السلال الجالح
 منديرات ( بين مستوى النتنكين الإداري وتحسنين الكفناءة الإدارينة لندى      α 0.05عيد مستوى )

 مدارس التعليه العاو في مديية حائل؟  

 َتٛغةةةيات ٚيلإدابةةة١ عةةةٔ ٖةةةصا ايػةةةتاٍ، سػةةة  َعاَةةةٌ اضيبةةةاط بمغةةةٕٛ بةةةين      
اغةةةتذابات أفةةةطاز ايسضاغةةة١ سةةةٍٛ ايةةةتُهين الإزاضٟ ٚتحػةةةين ايهفةةةا٠٤ الإزاضٜةةة١ يةةةس٣  

َةةةساضؽ ايتعًةةةِٝ ايعةةةاّ في َسٜٓةةة١ سا٥ةةةٌ، ٜٚٛضةةةح اتدةةةسٍٚ ايتةةةايٞ ٖةةةصٙ        َةةةسٜطات
 اةعاَلات: 
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 وزيضاتالتىكين الإراصي و غين الكفاءة الإراصية لزى  وغتوىوعاولات اصتباط بيرعوُ بين : (5دزوه )

 التعميي العاً في وزيٍة سائن وزاصؼ

ً 

 (162التىكين الإراصي ُ=)

 (162الكفاءة الإراصية )ُ =

 وغتوى الزلالة  وعاون اصتباط بيرعوُ

 5.555 **5.466 البعز الأوه: تفويض الصلاسية 1

 5.555 **5.475 البعز الجاٌي: المؾاصكة الفاعمة 2

 5.555 **5.554 البعز الجالح: البيئة الزاعىة 3

 5.55 **5.614 التىكين الإراصي 

( إٔ ايعلاق١ ااضيباطٝة١ بةين َػةت٣ٛ ايةتُهين     .ٜتطح َٔ ايٓتا٥ر في اتدسٍٚ    
 الإزاضٟ َٚػت٣ٛ ايهفا٠٤ الإزاض١ٜ ناْت نُا ًٜٞ:

   ٜٜٛةةةةةةطيب  َػةةةةةةت٣ٛ ايةةةةةةتُهين الإزاضٟ بيبعةةةةةةازٙ ايفطعٝةةةةةة١ اةتُجًةةةةةة١ في  يفةةةةةة
١( اضيباطاط َتٛغياط َٛدباط  ططزٜاط( ايصلاس١ٝ، اةؿاضن١ ايفاع١ً، ايب١٦ٝ ايساعُ

ٚزاٍ إسصةةةةةا٥ٝاط َةةةةةا َػةةةةةت٣ٛ ايهفةةةةةا٠٤ الإزاضٜةةةةة١ بيبعةةةةةازٙ ايفطعٝةةةةة١ اةتُجًةةةةة١ في 
(، 42200 اايصةةاٍ، يةةٓاع١ ايكةةطاض، سةةٌ اةؿةةهلات(، سٝةةح بًةةغ َعاَةةٌ ااضيبةةاط    

( 0.05(، ٖٚةٞ قُٝة١ أقةٌ َةٔ َػةت٣ٛ ايساية١ اةعتُةس٠         4244عٓس َػت٣ٛ زاي١  
َةةساضؽ  َةةسٜطاتأْةة٘ نًُةةا أضيفةةا َػةةت٣ٛ ايةةتُهين الإزاضٟ يةةس٣   ممةةا ٜؿةةم الى

ايتعًةةةِٝ ايعةةةاّ في َسٜٓةةة١ سا٥ةةةٌ، أز٣ شيةةةو الى َعٜةةةس َةةةٔ يفةةةٜٛ  ايصةةةلاس١ٝ   
ٚاةؿاضن١ ايفاع١ً ٚيٛافط ب١٦ٝ زاع١ُ ٚتسفع٠ يًعٌُ دط١ْٚ ٚنفا٠٤ ٚإٔ شيو 

أُٖٝة١   ٜتزٟ إلى اضيفا  ايهفا٠٤ الإزاض١ٜ يةس٣ َةسٜطات اةةساضؽ2 ٚشيةو ٜؿةم الى     
ايةةةتُهين الإزاضٟ في تحػةةةين ٚييةةةٜٛط مماضغةةةات ايهفةةةا٠٤ الإزاضٜةةة١ يةةةس٣ َةةةسٜطات  

 َساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ في َس١ٜٓ سا2ٌ٥
       ٜةةطيب  َػةةت٣ٛ ايةةتُهين الإزاضٟ في بعةةس يفةةٜٛ  ايصةةلاس١ٝ اضيباطةةاط َتٛغةةياط

َٛدبةةاط  ططزٜةةاط( ٚزاٍ إسصةةا٥ٝا َةةا َػةةت٣ٛ ايهفةةا٠٤ الإزاضٜةة١، سٝةةح بًةةغ َعاَةةٌ   
(، ٚيفػط ايسضاغ١ ٖةصٙ ايٓتٝذة١ بيْة٘    4244(، عٓس َػت٣ٛ زاي١  42022 ااضيباط 

نًُا أضيفا َػت٣ٛ يفٜٛ  ايصلاس١ٝ ةسٜطات َساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ في َسٜٓة١  
سا٥ٌ، فإٕ شيو ٜتزٟ إلى يععٜع ايجك١ يس٣ َسٜطات اةساضؽ ٚتحػةين مماضغةات   

الإزاضٜةة١، ٚإ شيةةو   أزا٤ اةٗةةاّ ٚيةةٓاع١ ٚاتخةةاش ايكةةطاضات ٚممٖةةا َةةٔ اةُاضغةةات    
ٜتزٟ الى اضيفةا  ايهفةا٠٤ الإزاضٜة١ يةس٣ َةسٜطات َةساضؽ ايتعًةِٝ ايعةاّ في َسٜٓة١          

 سا2ٌ٥ 
 اةؿةةةاضن١ ايفاعًةةة١ اضيباطةةةاط َتٛغةةةياط  ٜةةةطيب  َػةةةت٣ٛ ايةةةتُهين الإزاضٟ في بعةةةس

َٛدبةةاط  ططزٜةةا( ٚزاٍ إسصةةا٥ٝا َةةا َػةةت٣ٛ ايهفةةا٠٤ الإزاضٜةة١، سٝةةح بًةةغ َعاَةةٌ   
(، ٚيفػط ايسضاغ١ ٖةصٙ ايٓتٝذة١ بيْة٘    4244ٓس َػت٣ٛ زاي١  (، ع42074ااضيباط  

َةساضؽ ايتعًةِٝ ايعةاّ     َةسٜطات نًُا أضيفا َػت٣ٛ اةؿةاضن١ ايفاعًة١ َةٔ قبةٌ     
في َسٜٓةةة١ سا٥ةةةٌ، فةةةإٕ شيةةةو ٜةةةتزٟ إلى تحػةةةين مماضغةةةات اةبةةةازأ٠ ٚاةؿةةةاضن١        

   ٚ لى إٕ شيةو ٜةتزٟ   أٚايتٛايٌ ٚيٓاع١ ايكطاضات ٚممٖا َةٔ اةُاضغةات الإزاضٜة١، 
 اضيفا  ايهفا٠٤ الإزاض١ٜ يس٣ َسٜطات َساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ في َس١ٜٓ سا2ٌ٥
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 ايب١٦ٝ ايساع١ُ اضيباطةا َتٛغةيا َٛدبةا     ٜطيب  َػت٣ٛ ايتُهين الإزاضٟ في بعس
 ططزٜا( ٚزاٍ إسصا٥ٝا َا َػت٣ٛ ايهفا٠٤ الإزاضٜة١، سٝةح بًةغ َعاَةٌ ااضيبةاط      

سضاغةة١ ٖةةصٙ ايٓتٝذةة١ بيْةة٘ نًُةةا  (، ٚيفػةةط اي4244(، عٓةةس َػةةت٣ٛ زايةة١  0..42 
ضيفا َػت٣ٛ ايب١٦ٝ ايساع١ُ ةسٜطات َساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ في َس١ٜٓ سا٥ٌ، فةإٕ  ا

شيةةو ٜةةتزٟ إلى تحػةةين اةُاضغةةات الإزاضٜةة١ َجةةٌ سةةٌ اةؿةةهلات ٚايبةةا  أغةةايٝ        
الإزاض٠ اتذسٜجةةة١ ٚالإزاض٠ بفةةةطم ايعُةةةٌ َٚٗةةةاضات اايصةةةاٍ ايفعةةةاٍ ٚممٖةةةا َةةةٔ       

١، ٚإ شيةةو ٜةةتزٟ الى اضيفةةا  ايهفةةا٠٤ الإزاضٜةة١ يةةس٣ َةةسٜطات       اةُاضغةةات الإزاضٜةة 
 َساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ في َس١ٜٓ سا2ٌ٥ 

   :توصيات الدراسة 
 ايتٛيٝات ايتاي١ٝ: يهٔ يكسِٜبٓا٤ ع٢ً ْتا٥ر ايسضاغ١ 

      يٛفم َٓار يٓعُٝٞ تسفع ع٢ً يبين تزةاات ايةتُهين الإزاضٟ ةةسٜطات َةساضؽ
كافةة١ ايةةةتُهين الإزاضٟ ٚايهفةةةا٠٤ الإزاضٜةةة١ عًةةة٢  ايتعًةةِٝ ايعةةةاّ َةةةٔ خةةةلاٍ ْؿةةةط ث 

نافةةة١ اةػةةةتٜٛات الإزاضٜةةة١ خةةةلاٍ ايًكةةةا٤ات ايعًُٝةةة١، ٚٚضا ايعُةةةٌ، ٚايةةةسٚضات        
 ايتسضٜب2١ٝ 

        ٔتحػةةين ٚييةةٜٛط ايهفةةا٤ات الإزاضٜةة١ ةةةسٜطات َةةساضؽ ايتعًةةِٝ ايعةةاّ، ٚشيةةو َةة
ِٝ عٝةح  خلاٍ اعساز بطاَر يسضٜب١ٝ َكٓٓ٘ لها يف١ ااغةتُطاض١ٜ في ٚظاض٠ ايتعًة  

يتهٝةةف َةةا ايتغةةٝم اةػةةتُط في أْعُةة١ ايعُةةٌ الإزاضٟ ٚيٛانةة  تحكٝةةل اٖةةساف    
 20302ضؤ١ٜ اةًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ 

      ي١٦ٝٗ ب١٦ٝ يع١ًُٝٝ يتب٢ٓ َبسأ ايتُهين الإزاضٟ ٚشيو َةٔ خةلاٍ ٚضةٛح قٓةٛات
اايصاٍ َٚؿةاضن١ ايبٝاْةات ٚاةعًَٛةات ٚيفةٜٛ  ايصةلاس١ٝ ٚييبٝةل تزةاات        

 ةدتًف2١ايتُهين ا
   ااٖتُةةاّ بايافعةة١ عًةة٢ اةػةةت٣ٛ اةطيفةةا َةةٔ ايةةتُهين الإزاضٟ ةةةسٜطات َةةساضؽ

ايتعًةةِٝ ايعةةاّ في َسٜٓةة١ سا٥ةةٌ ٚشيةةو َةةٔ خةةلاٍ ايػةةعٞ الى ييةةٜٛط اةُاضغةةات      
ايتُه١ٝٓٝ زاخٌ اةساضؽ بإعساز بطاَر ايتجكٝف الإزاضٟ عةبر ايًكةا٤ات ٚايٓةسٚات    

 ٚاادتُاعات ايتع2١ًُٝٝ 
  َسٜطات َساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ بإَهاْٝةايِٗ ٚشيةو َةٔ خةلاٍ َةٓشِٗ      يععٜع ثك١

ْيةةام اٚغةةا َةةٔ ايصةةلاسٝات  زا٤ اةٗةةاّ الإزاضٜةة١ َةةا َطاعةةا٠ أُٖٝةة١ إٔ يتٓاغةة    
 ايصلاسٝات اةُٓٛس١ ةسٜط٠ اةسضغ١ َا طبٝع١ ايع2ٌُ

 قائنة المراجع: 
ي وزاصؼ الممد عبز الله لمتىيظ (. "رصدة توافض الكفايات الفٍية لمزيض2513أبو عٍيٍة، عويٍْ طالب ) -

والمضاكظ الضيارية وَ ودّة ٌعض وعمىيّا في الأصرُ"، مجمة رصاعات العموً التربوية، الجاوعة 

 .598 – 918(، ل2ع )45الأصرٌية، الأصرُ، ور 

 فتشي عضةیأبو عىضة، ِؾاً محىز علاوة، الظطىة، ٌضاه محىز عبز الجمين، وأبو راُ، ً -

لتىكين الوظيفي وعلاقتّا بتٍىية وّاصات التفكير الإبزاعي لزى العاومين. ا ثكافة(. 2517) فضن
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 - 111، 4ريض البمح، ع -مجمة كمية فمغطين التكٍية للأعاخ والزصاعات: كمية فمغطين التكٍية 

146. 

 (، التىكين الكياري2511أحمز، أحمز إبضاِيي وأبو الوفا، جماه محىز والهادضي، بضدػ فالح ) -
 3ٍع الكضاص بمزاصؼ التعميي الابتزائي بزولة الكويت، مجمة كمية التربية ببٍّا، وعلاقتْ بص

 .115-152( ل 78)

ً(. روص المغير في تغيير الكفاءات البؾضية بالموعغات الصغيرة والمتوعطة، 2512بوطيز، ٌشيضة ) -

 صعالة وادغتير طير وٍؾوصة، داوعة قاصزي وضباح، وصقمة، الجظائض.
(: "إراصة الغموك التٍعيىي في عصض التغيير"، راص صفاء لمٍؾض والتوطيع، 2511دلاب، إسغاُ ) -

 الطبعة الأولى، الأصرُ.
 ( . الإراصة والتدطيط التربوي، راص الفكض، عىاُ. 2557الحضيضي، صافزة، دلاه، محىور أعاوة )  -
 ؾض والتوطيع.( . الإراصة التربوية المعاصضة. عىاُ: راص أعاوة لمٍ 2559ساوز، عميىاُ ِاؽي )  -
(. وكووات التىكين في المٍعىات الأوٍية التعميىية ووزى داِظيتّا 2559الضؽوري، خالز عميىاُ ) -

 التطبيكْ. صعالة وادغتير طير وٍؾوصة. داوعة ٌايف العضبية لمعموً الأوٍية: الضياض.
زاصؼ التعميي (. الكفايات المٍّية لكيارة التغيير لزى وزيضات و2512الظِضاٌي، عّاً بٍت ساتم ) -

 العاً الحكووي بمزيٍة وكة المكضوة، صعالة وادغتير طير وٍؾوصة، داوعة أً الكضى، وكة.
(. تغيير الكفاءات البؾضية في الموعغة، وصقمة: داوعة قاصزي وضياح ل 2513الظِضة، ؽٍكاوة ) -

 ، الجظائض.27 - 9ل 
عين التىكين لتشكيل دورة (. آليات تف2513الؾعلاُ، وضاوي محىز وكعكي، عّاً محىز صالح ) -

الأراء في داوعة الأويرة ٌوصة بٍت عبز الضحمَ المجمة الغعورية لمتعميي العالي، المىمكة العضبية 

 . 73-37، 15الغعورية، العزر

 (. رصدة التىكين الوظيفي لزى الكارة الأكاريميين ظاوعة2516الؾىضي، الأرِي بَ خميفة ) -
 .42-2( ل 44) 1لزيّي، المجمة التربوية، داوعة عوِاز،  سائن وعلاقتّا بالإبزاع الوظيفي

(. العلاقة بين الأنماط الكيارية والتىكين الإراصي: رصاعة اتجاِات 2517العتيبي، ِلا دّار ) -

المزيضيَ في الموعغات العاوة الاصرٌية. صعالة وادغتير. كمية الزصاعات العميا، الجاوعة الاصرٌية: 

 الأصرُ.

(. الاتجاِات الحزيجة في الكيارة الاراصية والتٍىية، راص المغيرة لمٍؾض 2515ٍين )العذىي، محىز سغ -

 والتوطيع، الأصرُ، عىاُ.

ً(. وزى مماصعة التىكين الإراصي وتلثير سلد عمى إبزاع العاومين: 2512العطاص، ِيجي محىز ) -

ادغتير طير رصاعة وكاصٌة لودّات ٌعض العاومين في داوعتي الأطِض والإعلاوية. صعالة و

 وٍؾوصة. كمية التذاصة، الجاوعة الاعلاوية، طظة.

(. الكفايات المٍّية في الموعغة التربوية، وضكظ الكتاب 2514قطيؾات، ليمى عبز الحىيز ) -

 الأكاريمي.

 المٍاطل قياريي ٌعض ودّة وَ المزاصؼ وزصاء ُیکتم صعوبات(. 2512) وعفیالمغيميي، محىز  -

 .90-87، 87-53، 2الجظء  153، العزر 26ية، الكويت، المجمز التربو المجمة. التعميىية
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(. أثض التىكين الإراصي عمى الإبزاع التٍعيىي: رصاعة ويزاٌية، صعالة 2015وعضاز، قزصي احمز ) -

 وادغتير طير وٍؾوصة، داوعة محىز خيضض الجظائض.

صفع دورة التعميي  (. وغاِىة تكويي أراء عضو ِيئة التزصيػ في2013الهويزي، ٌزى عمي عالم ) -

 كمية التربية، داوعة أً الكضى. -العالي، صعالة وادغتير طير وٍؾوصة، قغي الإراصة والتدطيط 

الهيري، عاصة وبَ ؽشبن، عموى والؾّضي، فاطىة والعبلاٌي، وضاً والكشطاٌي، وٍاص والعٍظاُ،  -

ة بوطاصة التعميي في المىمكة (. التىكين الإراصي وعلاقتْ بالإبزاع لزى الكيارات الٍغائي2525ٌوصة )

 .35-2ل  5العضبية الغعورية، مجمة ؽباب الباسجين في العموً التربوية، داوعة عوِاز، العزر
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