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الكفايات الرقىية كىدخن لتطوير الأداء التكٍولوجي لمىُعمىين في 
  مطٍة عُىاُ في ضوء بعض الٍىاذج الُمعاصرة المدارس بس
 ابزاٍيه  لذند سضاو الديً الضيد .د

 مصز -دكتور باسح بالمزكش القومي للبشوخ التربوية والتينية

 الزيامي صالم بً ىاصز بً لذند .د

 صلطية عناٌ –وسارة التربية والتعليه 

 أحمد بً صعيد بً عبدالله المزسوقي .د
 صلطية عناٌ –يه وسارة التربية والتعل

 :المستخمص 

دركف يدد ٍلدر يةلدداللةددتويلرًلأددءي لدكندللدرًك ءرددءْ للليعدد  لهددت ٌلدرتسد ددالدبس رلددال ى
درتسد ددالدادد  ٔلللوديهعددٌل،رلةُعلةددفيلالداددتدسللنةددللأ الفُيةدد بلالاددءللنعددُلدر ةدد  ٕلدا ع  دد  لللل

لٍ تًدد بٔلدرتسد ددالل ددٌونلل.درء ددف ،للةدد لد ددًلتلٌلبذللدديلدرءَدد بيلالتددالدرهل تدد ٍلوداعلءلدد 
دهًةد  للدُمللدلملداا ةد ٍلدرًعللةلدالودرًتسيهلدالودرهُٗلدالنءاداللف يد ٍلسيةلدالرلةُعلةدفي;لللللللللللل

،لودرلءتلةدل..لونبللدرلءتةكء،لودبزةعلالدرتورلالرلًك ءرءْل لالدرًعللمو ركلدلابذ نلدكوسون ل
ولدرًقدددءيم،لهددداللدركف يددد ٍلسلدددوٍلفيلدددجلبضًدددءيلدا ددد هٔلدرتسد دددلا،ل  دبددديلدرًدددتسي ،لون ددد رللللل

ودرً ةلدددالدا  لدددا،لودرًءد ددديلدرفعددد ُللدددالل  دددالدا تددد سلفيلالدرعةللدددالدرًعللةلدددا،لو ندس لنل ددداللل
درًعلددلملودرددًعلملدر يةلددا.لونو ددٌلدرتسد ددالنقلدد  لوودس لدرمنلددالودرًعلددلملنةددللأ الفُيةدد بلنه دد لللللللللل

مم س ددد ي ملللف يددد ٍلسيةلدددالرلةُعلةدددفيلويدددتسيه ملفيلل ددد ;لرًكدددءبلنرللفددد لول  دددت دل دددملالل  دددالل
لدر يةلا،لوالفيةلل ٍلدلإ  د لويقءيملنندب ملدرءظلف ،لوالن دلٔلي ةلً ملدا  لا.ل

لل.در ة  ٕلدا ع    ل-فُية بل للأ ال-دركلة ٍلدافً ٖلا:لدركف ي ٍلدر يةلالرلةُعلةفيل

Digital competencies as an approach for developing the technological 
performance of teachers in schools in the Sultanate of Oman in the light 

of some contemporary models. 
Dr.  Hossam El Din Elsayed Mohammed Ibrahim 
Dr/ Mohammed bin Nasser bin Salem Al Riyami 
D. Ahmed bin Saeed bin Abdullah Al Marzouqi 
Abstract 

The current study aimed to identify the Digital competencies as an 
approach for developing the technological performance of teachers in schools 
in the Sultanate of Oman in the light of some contemporary models, study used 
a descriptive method, also used Document analysis to collect data and 
information. The results of the study showed the interest of many educational, 
training and research institutions in developing digital competencies for 
teachers. That is the European Union, the International Society for 
Technology in Education, UNESCO, and UNICEF. And that these 
competencies focused on the content of the curriculums, teaching methods, 
evaluation styles, professional development, Effective communication with all 
participants in the educational process, and managing the digital teaching 
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and learning environment. The study recommended that the Ministry of 
Education in the Sultanate of Oman build digital competencies for teachers 
and train them on them. To be a guide for them in all their digital practices, in 
the processes of supervision and evaluation of their job performance, and in 
their professional development programs. 
Keywords: Teachers Digital competencies - Sultanate of Oman- 
Contemporary Models. 

 :المكدوة  
يعلشللُعلملدرلء لفيص لدرًٗدءُلدر يةد لالدرعةللدالدرًعللةلدالن ادتدسل،لٖلدِللللللل

دبستيُدالوداً ءفيدالاللللدكنودٍلدرًك ءرءْلدالل  الءظل.لدفيًةتلهادلدرًٗءُلفيلجلي
ل،ودكْ دو لدرلءٖلداللل،درلءٖد ٍلدراللداللفيةلل ٍليعلدلملويعلدملدرلألهدا;لو ردكللُدي:لللللل

وديهد  للل،ودربريتلدلإركموتد لل،دا ًتي ٍلدرًعللةلاول،ودرتوسدٍلدرتسد لالفيبرلدلإتمتٌ
،لودا تدد سلا،لدرًعدد وبد ددمديلٓل ٍلون دد رولو  دبدديليددتسي لٖتيُددا;ليعًةددتلفيلددجللل

للدٍ.ودبشبرل،ودرهِٗل،درف مول،ودلانًك سلودلإنتد ،ل

الدرعةللدداللدا ًةدد س لدرًٗددءُلدر يةدد وركدد ليددًةكلملدا علددمللددلملدرًكلدد.للددالهددادللل
نبليمًلكلدركف ي ٍلدر يةلالدرتيليُةك هلللملدرقلد  لنداندللودْه يدهلللل لانتللدرًعللةلا

درءظلفلدددالنفع رلدددالولفددد ل ،لويا لة ددد لفيلدددجل ردددكلدهًةدددٌللدددُمللدددلملداا ةددد ٍلل
درًعللةلددالنءادداللف يدد ٍلسيةلددالرلةُعلةددفيليكددءبلنرللفدد لول  ددت دل ددملالل  ددالللللللللل

فيلل د لالند دلٔلللمم س  ي ملو لءلل ي ملدا  لالدرًك ءرءْلا،للة ليدًملدلافيًةد نللل
درً ةلدددالدا  لدددالرلةُعلةدددفيل،لوالفيةللددد ٍليقدددءيملنندب دددملدردددءظلف ،لوالفيةللددد ٍللللللللل

لدا ً نعالودر ي نالودلإ  د لفيلل ملنيض  .ل

ويا لة ددد لفيلدددجل ردددكلدهًةدددٌللدددُمللدددلملداا ةددد ٍلدرًعللةلدددالنءادددال ددد  ٕلللللل
 European  ليد  لدلابذد نلدكوسوند لللل2017رلكف يد ٍلدر يةلدالرلةُعلةدفي،ل فد لفيد  لللللل

Unionنءاددال ددء ٕلرلكف يدد ٍلدر يةددالرلةُعلةددفيليضددةلمل ددٌللف يدد ٍلسبلةددال;للللللللل
داصدددددددد نسل،لودرُ تلددددددددالProfessional Engagementدلاتددددددددتل ٕلدا دددددددد لدكوىل

،لTeaching and Learningدرًعلّدلملودردًعلمللل،لودرُ رُالDigital Resourcesدر يةلا
 Empoweringاددددًعلةفيلتمكددددفيلد،لودبش لةددددالAssessmentدرًقددددءيمودر دنعددددال

Learnersية ليلدركف ل لدر يةلالرلةًعلةفيل،لودرة ن الFacilitating Learners’ 

Digital Competenceل.(Lotta et al.,2022, 4-6)للل

لٌ ل2017الفيدددددددد  للو دبزةعلددددددددالدرتورلددددددددالرلًك ءرءْلدددددددد لالدرًعلددددددددلملللللل  ٖدددددددد
International Society for Technology in Educationل د للدبشد ل لدلإ دتدسللل

يضدة ٌللوودردا لسلدولفيلدجلدركف يد ٍلدر يةلداللللللل،للملداع يملدرًك ءرءْلالرلةعلةفي
 داعلددملدرق بددتل،لودرُدد ت ل Learner Teacherلداعلددملداددًعلمل;لدكوُل ددهعاللعدد يمل

Leader Teacherِلداعلدددملدادددءد لملل،للودرُ ردددCitizen Teacherداعلدددملل،لودر دندددا
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،لDesigner Teacherلداعلددملداصددةمل،لودبشدد ل Collaborator Teacherلداًعدد وب
 .ٗلددددديداعلدددددملدا ،لودرةددددد نالFacilitator Teacherداعلدددددملدالةددددد لودرةددددد نلل

(Vucaj,2022, 230)للل

ل2018ِوالفيددددد  ل  ٍلداعلةدددددفيلاليدددددكف رل ل  ٖدددددٌلدرلءتةدددددكءلل  دددددتدسه لدرُ رددددد
لٍل  دددٌللاودردددا لسلدددولفيلدددجلدركف يددد ٍلدر يةلددداللللل،يك ءبزلددد لداعلءلددد ٍلودلايصددد لا

لٍ بص لاٍللسبلةال;لدكوُلل  دمل لٍ يك ءرءْلد ل ن  دًلتد ل دبش  دال درةل  د   داعلءلد 

لٍ ،لUnderstanding ICT in Education Policyدرًعلددلمل بصدد ُ ا ودلايصد لا
ن  رلول،لودرُ رِلCurriculum and Assessmentدا   ٕلداتس  لودرًقللمللودرُ ت 

 Application of Digitalسدٍلدر يةلدالليلأهلديلدا د لل،لودر دنداللPedagogyدرًدتسي لل

Skills درً ظددددلملودلإندس للل،لودبشدددد لOrganization and Administrationلل،
 Almenara).لTeacher Professional Learningدرًعلملدا  لرلةعلةفيللودرة نل

et al., 2020, 278 - 279)لل

علةددفيليضددةلمل لواددعٌلدرلءتلةددل.ل  دد س دلرلكف يدد ٍلدر يةلددالرلةلُل2022والفيدد  ل
 Knowledgeلدا د سدٍلدرمنءيدالرلةعلةدفيلللل-ي ةلدالداع  دالللنسنعالبصد لاٍ;لدكوُللل

development – educators’ pedagogic skillsل-يلأهلدديلداع  ددالل،لودرُدد ت ل
ل،لودرُ ردِليتد س للKnowledge application – learners’ skillsلل د سدٍلدادًعلةفيلل

 Knowledge sharing – communitiesof بصًةعدد ٍلداة س ددالل-داع  ددال

practiceدرًءد دديلدرً ظلةدد للددالتلددالن ددٗ ىلللللل-داع  ددالودلايصدد ُلل،لودر دنددال
 Knowledge and communication – organizationalلداصدددددلٗا

communication with all stakeholders. (UNICEF, 2023)لل

 وصكمة الدراسة : 
فيةد بلبصةءفيداللدلملداعد يملادةلملتظد  لللللللةللأ النواعٌلوودس لدرمنلالودرًعللمل

،لول تٌلهاللداعد يملالَلاَدالبصد لاٍلهد لدردًعلملودرًعلدلمللللللليلأءي لدكندللداتس  
ودلإندس لداتس ددلا،للويضددةلملدادد ُلدرُدد ت لدبشدد  لندد رًعللملبصةءفيدداللددلملداعدد يمللللل
وداا دد دٍلدبش  ددالندد ا علم،لوركددلمللددلملوددلاُلبذلللدد  ليًضددالنتددهللاليءْددتللعلدد سلللللللللل

ًقيلنوللا دد دٍلبضددتن للا ددًلتد لويءظلدد.لدرًك ءرءْلدد لدر يةلددالالبصدد ُلللللللةدد
لددد لفيدددتدللا ددد لودٖدددتل قددد لالداعلددد سلدكوُلٖلدددِليضدددةلمليءظلددد.للفيةددديلداعلةدددفي
;لممدد ليةددًءْولوادداللف يدد ٍلسيةلددالبضددتن لولًلصصددالالهددادلللصدد نسلدرددًعلمل

ًك ءرءْلدالولاللدا ُلرًكءبللءْ  فلول  تدفلرلةعلملالل  النفية رهلومم س د يهلدرل
 لة لنبلدرعص لدرا لتعلشل لهلولًغمديهلوبذءلايهليعًةتلفيلجلدرًك ءرءْلد ،لونبلل
فيةللدددالدرًدددتسي لدمبليعًةدددتلنتدددكيللدددهملرلغ يدددالفيلدددجلد دددًلتد لدرًك ءرءْلددد لللللل

.ل)وودس لدرمنلدالودرًعلدلملللدر يةلالالل  الدكتتلأالندويلي في ٍلدرتسوللوو سْ  
ل(ل23،ل2009نةللأ الفية ب،ل
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لإا  ال ىلل ل هيلن  سٍلتً بٔلنعُلدرتسد  ٍلدرة نقال ىلوْءنللُتكلاٍلون 
الد ددًلتد لدرًك ءرءْلدد للددلمليهدديلدااعلةددفيلالداددتدسللنةددللأ الفُيةدد بلممدد ليعدد لللللل
نت ملبح ْدال ىلدركف يد ٍلدرًك ءرءْلدالفي لدالودر يةلدالو  دالاءدلهدالدرًلأدءسدٍللللللللل

لدر صدد  ٖلددِليء ددلٌلتًدد بٔللنسد ددالودرًٗددءلاٍلدا ع  دد  لالدرعةللددالدرًعللةلددال،ل
درتسد ددددددد ٍللعلةددددددد لُللف يددددددد ٍ(ل ىليصدددددددءسلال1264-1263،ل2022)لداف ْددددددد و

 درع الدال درتدهكال د دًلتد ل الٗد  ظتيللةدق لوْ دءىلدره   داللللبم دلاًْة فيلدال

لٍ لٍل;لودا ًةُلدالالدلإركموتلدال ودرًلأهلقد  يصدةلملنتتدلأاليف فيللداليةدًفلتللللللمم س د 
ي ءيددالدرء دد ب لدلإركموتلددالدرتسد دد ،لولءفي ٍلداقدد سلءاددلل  دد لدرلألهددالالل  يتددا

لادد  لندد ربردلٔلودرًلأهلقدد ٍلدلإركموتلددال،لودلإداقدد سلدرتسد دد لدرددتيليقددت للددلملولا دد ل
لٍ .لن لإا  ال ىلليصدءسلاللن  رلولو  دبيليتسي لدا نلداعل الفيلجلي ءيا  لف يد 

 فيدتدنلند دلٔلفيلاْلدالللللودا ًةُلدالال ;لدلإركموتدل درًقءيم رعةلل ٍ فيداعلةل يءظل.
يقددءيملل ،لودرددًعلملوداًدداو يلملنسد ددل للل دد لفيددبرلدرًلأهلقدد ٍلدلإركموتلددالرللألهددالنلأللل

داع  ددالنًءظلدد.لل،لودرًعللةلددالنفيةدد ُلدرلألهددالدرتوسيددال ركموتلدد للددلملوددلاُلدا صددالللل
د ددًلت لدرددبردلٔلدلإركموتلددالالل،لون دد رلولبطًلفددالرلًقددءيملدلإركموتدد لالدادد ن لل

يصدةلملد دًه تال ركموتلداللا دًلألا لسن لدرلألهدالللللل ،لولألهال ٖص بل بذلليلتً بٔلدر
للد لا.درتسلدا ن ل لة لبؽص

لداعلةدد ٍلاللع  ددال(لوْددءنليصددءسل2021ولتددفٌلتًدد بٔللدرتددهلهلالودرتددهلهلال)لل
البصدددد لاٍللفُيةدددد بل ددددللأ الالدك   دددد لدرًعلددددلملبمددددتدسللدر يةلددددالن ركف يدددد ٍ

درًددددتسي لودرًعلدددددلم،لودرًقددددءيم،لوتمكدددددفيلللدلاتددددتل ٕلدا ددددد ،لوداصدددد نسلدر يةلدددددا،لولل
وْءنليصدءسللل(505-504،ل2018يالوآو يلم)درهء علتدا ًعلةفي.لونل ٌلتً بٔلنسد ال

درًعللةلددالالبض  ظدداللللعلةدد لدرلغددالدرع نلددالرلكف يدد ٍلدرًك ءرءْلددالللالمم س ددال
;لوتمُدديل ردددكلالمم س ددد ٍلدرًع لدديللدددالل  دددالدكْ دددو للللةددق لنةدددللأ الفيةددد بل

تيُددددالدا ةددددًلتلالالدرعةللددددالدرًعللةلددددا،لود ددددًلتد لليق لدددد ٍلللدرًك ءرءْلددددالدبس
درةهءس لدرًف فيللالووص بص  ،لويءظل.لن ت لٔلدرع وضلدرًقتيملالودرًءادلٗلالل

لووص بصه،لويقءيمل  فيللالداءدنلدرًك ءرءْلالدرًعللةلالداًءد   .

يءظلدد.ل(لفيددلملوْددءنليصددءسلال69-68،ل2014ون ددف ٍلتًدد بٔلنسد ددالدرونْ رلددال)
لدك   د لال دللأ الفُيةد بلللللدرًعلدلمللللملدرُ تلالن بسلقالدرمنلالدلإ لاللاللة ٍلع

يصددفالداءديددالدلإركموتلددالرلهٗددِلفيددلمللُددي:ليلددالليك ءرءْلدد لداعلءلدد ٍلرًلأهلقدد ٍ
 يددتسي  و  دبدديليلأهلقلددا رددتسول  دد  ٕدادد  ٔلولعلءلدد ٍل دٍل ددلالبمًٗددءيل

لٔ ،لود دًلتد لٖتيُدال لٍلعلء در صدء لبسفد لل لع بزدال ن تد ل  ندتسولل يًعلديل لد 

لٍ ي ةلدال ا يةد فيتل نتتدلأال فيلم دلإركموتلا داءديا ا دا  ٔ،لودرهِٗلبضًءي  يدتسد

ودا  سيددا،لودلا ددًف ن للددلملدرددبردلٔلدرًعللةلددالفيددبرللللودرءْتدتلددا داع  لددا، درلألهددا
 ويتدغليل در  ءل ٍ في ض ا ية فيت درتي ودربربصل ٍ دكنودٍ دلاتمتٌ،لويءظل.

 دبشلأد ل  فيدتدنل ا دبس  دءىل ند دلٔلل ل هلأالن ا  ٔ،لود ًلتددا  يلودرصءس دك ءدٍ
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 يدتسي ل ا ودرًقللدتل دلمح لد  لند دلٔلل ل داد  ٔ،لود دًلتدلللاقد سل ودرفصدللال درلءللدال

لبرددت  درددتي د  ن ددا درمنءيددا دا ًددتي ٍ ا دادد  ٔ،لوداتدد سلاللنسول نعددُ
درلألهدالللدالللرلًءد ي دلإركموتلا دلاًْة في  درًءد ي لءديا درًلصص،لويءظل.

،لنان د ب مل يًعلديل  لةد ل دكلدءسل نورلد لل لدالولدادلدرًءد ديللل ودر نلفيلجلد ًفةد سدي م،ل
ل. ٖص بل  درلألها تً بٔ بذللي ا دبس  ءى  ود ًلتد

(لوْدددءنليصدددءسلالل81-78،ل2013ونوادددٌٗلتًددد بٔلنسد دددالداعةددد  لودا صدددءس )لل
ل فيلددادلاًْةلدرتسد دد ٍللعلةدد لرددتيلدركف يدد ٍلدك   ددلالرًتددغليلدبس  ددءىليددءد  ل

لدرقلددد  لدرعة تلددداللُدددي:للدلمح  ظددد ٍلنعدددُلالدك   ددد لنعدددتللددد لدرًعلدددلملبم ٖلدددا
درقدتس لفيلدجلد دًلتد لللل،لودالًلفالفيلجلدبس  ءىلرلبردلٔرالدنعةلل ٍلدرًُهلٌلودلإو

لدرددبردلٔل دد س لدرً قدديلنددفيلللو ودرددالدرفمو دد ٍ،لودلددًلا لدبسة يددالرددًفٗصللندد دلٔ
لٔ د دًلتد لول،دالًلفالنةد ءرال لٍ ُْدتدول ن تد ل لٔ د دًلتد ل،لونلةديل درهل تد   ن تد ل

لٍ و دكل ادغ ل فيلدجل درقتس ،لونلة  درهل ت ٍ يءدفيت لٔ لدال ،لودرًع لديلدالفد   ند دل

د دًلتد للالدركف يد ٍلدك   دلاللل.لويصدءسلاليدءد  لللدر يةلدال ودرصدءسل در  دء ل بذ ي 
  ركموتدد  ن يددت  تتدد ل فيلددج درقددتس لُددي:لللصدد نسلدرتددهكالدرع الددال)دلإتمتددٌ(ل

درهٗدددِلالدرف ددد سلل،لودلإتمتدددٌ لدددلم ودردددبردلٔلدركًدددو  ويددديي،لوود دددًلتدله
لٍل لٍ ،لولً نعدالدلإركموتلدالرلةكًهد  ل دهكال فيدبرل ن رفلدتيءل لةدٓلال بطًلفدال لداتم د

 ا ن بز  ٍلدرًعللةلا دالٗقا نو داةًقلا دلإركموتلا داكًه ٍ دلاتمتٌ،لويءظل.
.لويتسيةد مل لهدالدرلأ لدال درًءد ديل ا دلإركموتد ل دربريدتل ،لويءظل.درًتسي    دبي

لٍويصدددءسلال للُدددي:لودلايصددد لاٍلويقءيم ددد ليءظلددد.ليلأهلقددد ٍليك ءرءْلددد لداعلءلددد 
 يءدفيدتل ،لود دًلتد لوْادندال لهةدلأال  ركموتلدال نسول  ى داد ن ل بضًدءيل بذءيديل

لٍ لٍ بردويلمل ا درهل تد  لٔ بذللديل ا دبس  دءىل ،لود دًلتد لداعلءلد   درلألهدال تًد ب

ل.لدلإتمتٌ  هكا فيبر ودرًلصصلا درًعللةلا داتوت ٍ ا ،لودرًةٓلي ٖص بل 

ل:درًة ؤلاٍلدميلايا لة فلفيلجلل ل هيليمكلملنبليًٗتنللتكلالدرتسد الالو

 لرلكف ي ٍلدر يةلالرلةُعلةفيل؟للدر ة  ٕلدا ع    لل لنهمل
 لأدددددءي لدكندللالنفيدددددملويلةدددددللأ الفُيةددددد بلوودس لدرمنلدددددالودرًعلدددددلملنلللددددد لْ دددددءنل

 درًك ءرءْ لرلةُعلةفي؟
 در ةدد  ٕلدا ع  دد  للرلكف يدد ٍلدر يةلددالرلةُعلةددفيلرًلأددءي للللللددلملن لنوْددهلدلإ دد للدد ل

 ؟دكندللدرًك ءرءْ لرلةُعلةفيلالداتدسللنةللأ الفُية بل

  : أِداف الدراسة 

لهت ٌلهاللدرتسد ال ى:

 رلكف ي ٍلدر يةلالرلةُعلةفيلدر ة  ٕلدا ع    لنهمللدرءيء لفيلج. 
 ةدددد بلالنفيددددملويلأددددءي لدكندلللْ ددددءنلوودس لدرمنلددددالودرًعلددددلملنةددددللأ الفيلُيعدددد  ل

 .لدرًك ءرءْ لرلةُعلةفي
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 دلإ  ن لللملدر ة  ٕلدا ع    للرلكف ي ٍلدر يةلالرلةُعلةدفيلرًلأدءي للللبذتيتلنوْه
 .دكندللدرًك ءرءْ لرلةُعلةفيلالداتدسللنةللأ الفُية ب

   : أِىية الدراسة 
تدسللدا علةدددفيلالدادددلفلدددتلتمُلدددٌلنهةلدددالهددداللدرتسد دددالاللءت ددد ليمكدددلملنبليلُلللل

;لنهملدر ة  ٕلدا ع    للرلكف ي ٍلدر يةلالرلةُعلةدفيللنةللأ الفُية بلالدرءيء لفيلج
ولددددلملَددددملدلا ددددًف ن لل  دددد لاليلأددددءي لنندب ددددملدرًك ءرددددءْ لولءدلهددددالدرًلأددددءسدٍللل

ل،لن لإاددد  ال ىللددد ليمكدددلملنبلتمُلدددهللدددلملنهةلدددالودرًٗدددءلاٍلدرع الدددالالهدددادلداددد ُ
ا علةددددفيلويقددددءيملنندب ددددملدرددددءظلف لالرلةةدددداورفيلفيددددلملدلإ دددد د لدرمنددددء لفيلددددجلد

دلا دًع تالن داللداعدد يملالفيةللد ٍلدلإ دد د لودا ً نعدالودر ي نددالويقدءيملدكندللفيلددجلللللل
ورفيلالوودس لدرمنلدددالارلةةددددا علةدددفي،ل ضدددلف لفيلدددجللددد ليمكدددلملنبليُةُلدددهللدددلملنهةلدددال

دا نيددداللدا ًلألهددد ٍودرًعلدددلملودا دددتي ي ٍلدرًعللةلدددالدرً نعدددال ددد للدددلمليدددء ملل  ددداللللل
لللرًلأهليلهاللدركف ي ٍلولال لة لالن دلٔلدرً ةلالدا  لالرلةُعلةفي.لودرهت يا

 الدراسة :  وٍّج 
نء د.للد لهدءللللالهاللدرتسد الدا  ٔلدرء ف ;لٖلِل تدهلي دًمل لللدره ُٖءبللديهال

لدد بلملويفةددمل،لوبذتيددتلدرظدد و لودرعلايدد ٍلدرددتيليءْددتلنددفيلدرءيدد با،لوبذتيددتلللللللل
النولدرةد بت ،لودرًعد  لفيلدجلدا عًقدتدٍلودلابد هد ٍلفي دتللديللدلملللللللللداة س  ٍلدرت بع

ل(ل260،ل2012 .)ل وب،لدك  دنلودبزة في ٍلو  دبق  لالدر ةءلودرًلأءس

 :حدود الدراسة 
لتمُلٌلٖتونلدرتسد الالدمي :

 در ةدد  ٕلدا ع  دد  للرلكف يدد ٍلدر يةلددالللدبسددتونلداءاددءفيلا:لٖلددِلديًصدد ٍلفيلددجللل
س لدرمنلالودرًعللملنةدللأ الفُيةد بلالنفيدملويلأدءي لدكندللللللْ ءنلوودول،للرلةُعلةفي

 .لدرًك ءرءْ لرلةُعلةفي
 .ٍ دبستونلدرهت يا:لٖلِلديًص ٍلفيلجلدا علةفيلودا علة 
 لل.ل 2022/2023ن ْ يٌلدرتسد الالدرع  لدرتسد  لٖلِلل:درول لادبستونل

 :وصطمخات الدراسة 
 :الكفايات الرقىية لمىُعمىين   

لالوداءديد.،لبمدد للودا دد سدٍلداعد س ،للبصةءفيددالدر يةلدالفيلددجلنت د  للليٌعد  لدركفدد ل ل
ليك ءرءْل لد ًلتد لفي تلودالألءنالودرءفي ;لودرقلملودلا مديلٓل ٍلدرقتسدٍل رك

لودرًءد ددي،لدا تددكلاٍ،لوٖدديل،لدا دد  لكندللدر يةلددالودرء دد ب لودلايصدد لاٍلداعلءلدد ٍ
ل عد ُ،للنتدكيللداع  دا;للون د للل،لدلمحًءيلولت سلالو تت للودرًع وب،ل،لداعلءل ٍلو ندس 

لفيلدجلدرعةدي،لللولاَ لونولاي ،للول ب،لولةًقي،لو نتدفي ،لوتقت ،لول   و،لول.ل،
 ودرددًةكفي .لودلا ددً لا ،لدلاًْةدد في ،لودرًءد دديلودرددًعلم،لوداتدد سلا،لودرم لدده،

(McGarr& McDonagh ,2019,12 )ل
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 :الدراسات السابكة 
للنسد دد ٍلفي نلددالونودد يلنْ هلددا،لوي يله دد للددلمللتمليقةددلملدرتسد دد ٍلدرةدد نقال ىل

لدرقتيمل،لو ركللة لياي :ل ىلدبستيِ

       :أولًا: الدراسات العربية 
(لنسد ددالهددت ٌل ىليعدد  لنسْدداليددءد  لدركف يدد ٍلل2022نْدد يل ددٗ ن لودرعددءودن ل)

در يةلددالرددتيللعلةدد لدرعلددء لالرددءدللدرقءيةددةالندد كسنبلالظدديلْ بٗدداللءسوتدد ل،للللل
د ددالدادد  ٔلدرء ددف ،للةدد لد ددًلتلٌلدلا ددًه تالالتددالدرهل تدد ٍللللللللوديهعددٌللدرتس

(للعلة  لولعلةا،لويء لٌلتً بٔل136وداعلءل ٍلوتمليلأهلق  لفيلجلفيل اللكءتالللمل)
درتسد ال ىلنبلنسْاليءد  لدركف ي ٍلدر يةلالرتيللعلة لدرعلء لالرءدللدرقءيةدةالل

 رلددال;للةدد لْدد لٍللللندد كسنبلالظدديلْ بٗدداللءسوتدد لْدد لٍللًء ددلأالنصددءس ل تلللللل
لًء دددلأاللالبصددد ر للف يددد ٍلَق  دددالدرًعلدددلملدر يةددد ل،لودركف يددد ٍلدر يةلدددالالللللل
يددتسي لدرعلددء ،للنل ةدد لْدد لٍلل يفعددالالبصدد ُلدركف يدد ٍلدر يةلددالاللن   ددل ٍللللللللل

لدبس  ولدمر لودرتهكالداعلءل يلا.للل

ةلدالل(لنسد الهت ٌل ىليل لللةدًءي ٍلدركف يد ٍلدر يلل2021لة لنْ يلدالٗ ل)
ا علة لدرًعللملدرع  لالبص ُلدرًٗءُلدر ية لن اةلكدالدرع نلدالدرةدعءنيالالادءلللللل
در ةدددء ٕلدكوسونددد لرلكف يددد ٍلدر يةلدددا،لوديهعدددٌللدرتسد دددالداددد  ٔلدرء دددف ،للةددد للللللل
د ًلتلٌلدلا دًه تالالتدالدرهل تد ٍلوداعلءلد ٍلوتمليلأهلق د لفيلدجلفيل داللكءتداللللللللل

بٔلدرتسد ددالنبللةددًءيلدركف يدد ٍلدر يةلددالل(للعلة دد لولعلةددا،لولتددفٌلتًدد ل648لددلمل)
ا علةدد لدرًعلددلملدرعدد  لالبصدد ُلدرًٗددءُلدر يةدد لن اةلكددالدرع نلددالدرةددعءنيالْدد لللللللل
دًدتسي لدر ديةد ،لللل لًء لأف لنصءس ل ت رلال;للة لْ لللًء لأف لالبص ر لن ُ دءُلدر

ً ددد ٕلدلللل ً دددءيلوداءدَ  دددالدر ديةل دددا،للنل ةددد لْددد للل لفض ددد لالبصددد ر لد دددًلت د لو ت لمح
دًع  وُيلدر دية .ل دًءدُ يلودر  در دية ل،لودر

(لنتسد ددالهددت ٌل ىلدرءيددء لفيلددجللةددًءيلل دد سدٍللل2021ويدد  ل دد س لودبس ندد ل)ل
داءد  ددالدر يةلددالرددتيل  رهدد ٍلولعلةدد ٍلدادد ٖلًفيلداًء ددلأالودرُ تءيددالن اتي دداللللللللل

لٔللللل درء دددف ،للةددد لللدا دددءس لالداةلكدددالدرع نلدددالدرةدددعءنيال،لوديهعدددٌللدرتسد دددالداددد  
د ًلتلٌلدلا دًه تالالتدالدرهل تد ٍلوداعلءلد ٍلوتمليلأهلق د لفيلدجلفيل داللكءتداللللللللل

(للعلةالو  رها،لونل ٌلتً بٔلدرتسد النبللةًءيلل  سدٍلداءد  الدر يةلال417للمل)
رددتيل  رهدد ٍلولعلةدد ٍلدادد ٖلًفيلداًء ددلأالودرُ تءيددالن اتي ددالدا ددءس للالداةلكدداللللللللل

 للفي رل  لنصءس ل ت رلال;للة لْ للفي رل د لالبصد ر لدرًعلدلم،للللدرع نلالدرةعءنيالْ
لودبسة يا،لنل ة لْ للفي رل  لْتدلالبص ُلدلاٖمد .لل

(لنتسد دددالهدددت ٌل ىلبذتيلدددتلنسْددداللل2021لةددد لي لدددٌلدرتدددهلهلالودرتدددهلهلال)لل
لع  الداعلة ٍلن ركف ي ٍلدر يةلالولقمٖ ٍليعويوه لللملوْ دالتظد هلملبمدتدسللللل

   دد ل دد ل ددللأ الفُيةدد بلالاددءللدر ةددء ٕلدكوسوندد ،لوديهعددٌللدرتسد دداللدرًعلددلملدك
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داددد  ٔلدرء دددف ،للةددد لد دددًلتلٌلدلا دددًه تالالتدددالدرهل تددد ٍلوداعلءلددد ٍلوتمللللللل
(للعلةددال،لونواددٌٗلتًدد بٔلدرتسد ددالنبلنسْدداللل125يلأهلق دد لفيلددجلفيل دداللكءتدداللددلمل)لل

تظد هلملبمدتدسلللللع  الداعلة ٍلن ركف ي ٍلدر يةلالولقمٖ ٍليعويوه لللملوْ دالل
درًعلددلملدك   دد ل دد ل ددللأ الفُيةدد بلالاددءللدر ةددء ٕلدكوسوندد لْدد لٍللًء ددلأالللللل
نصددءس ل ت رلددال;للةدد لْدد لٍللًء ددلأالنيض دد لالتلددالدادد لاٍلوهدد :لدلاتددتل ٕللللل

 دا  ،لوداة نسلدر يةلا،لودرًتسي لودرًعللم،لودرًقءيم،لوتمكفيلدا ًعلةفيل.لل

لدرءيدء لفيلدجللةدًءيلد دًلتد للف يد ٍلللللل(لنسد دالهدت ٌل ىلل2018ويت لنحمتل)
وٖتدٍلدرًعللملدر يةلالرتيللعلة لل ٖلالدرًعلدلملدك   د لنءلايدالدبش  دء لاللللل
درةددءندب،لوديهعددٌللدرتسد ددالدادد  ٔلدرء ددف ،للةدد لد ددًلتلٌلدلا ددًه تالالتدداللللللل

(للعلة ددد لولعلةدددا،لل90درهل تددد ٍلوداعلءلددد ٍلوتمليلأهلق ددد لفيلدددجلفيل ددداللكءتددداللدددلمل)للللل
ٔلدرتسد النبللةًءيلد ًلتد للف ي ٍلوٖتدٍلدرًعللملدر يةلالرتيلون ف ٍلتً ب

لعلة لل ٖلالدرًعللملدك    لنءلايالدبش  ء لالدرةءندبلْ للل لفض  لنصدءس لل
 ت رلال;للة لْ للل لفض د لالتلدالداد لاٍلوهد للف يد ٍ:ل)تدال،لوفيد ض،لللللللل

دادءدنلدرتسد دلاللدلمللللودوًل س،لوبرلأل ل(لوٖتدٍلدردًعلملدر يةلدالدا  يهلأدالنًدتسي للللل
 لص نسه لدالًلفا.ل

   :ثاٌيا: الدراسات الأجٍبية 
نتسد ددددالهددددت ٌل ىلن دددد لل ددددء ٕلرلكف يدددد ٍللللل(Castillo,2023)يدددد  لل  ددددًللءلل

درًك ءرءْلددالرلةُعلةددفيلالداددتدسللدلإ دده تلالالاددءللدر ةددء ٕلدكوسوندد ،للوديهعددٌللل
درهل تد ٍلوداعلءلد ٍللللدرتسد دالداد  ٔلدرء دف ،للةد لد دًلتلٌلدلا دًه تالالتداللللللل

(للعلة  لولعلةدال،لوول صدٌلتًد بٔللدرتسد داللللل292وتمليلأهلق  لفيلجلفيل اللكءتالللمل)
 ىلن دد لل ددء ٕلرلكف يدد ٍلدرًك ءرءْلددالرلةُعلةددفيلالداددتدسللدلإ دده تلالالاددءللللللللل

 در ةدددء ٕلدكوسونددد ليضدددةلملنسنعدددالبصددد لاٍ;للدكوُلدبزءدتدددولدرف لدددالودبزة رلددداللللل

Technical and aesthetic aspectsلودرُدد ت ل دد ءرالدرًءظلدد.لل،Ease of useل،
،لودر دنداللDiversity of resources and activitiesودرُ ردِلي دء لدادءدسنلودكتتدلأاللللل

 .للThe quality of the contentْءن لدلمحًءيل

نتسد دالهدت ٌل ىلللل(Abu Hanifah et al.,2022)لةد ليد  لنندءلٖ لفدالوآود وبلللللل
الد دددًلتد لداعلةدددفيلرلًك ءرءْلددد لدر يةلدددالالدادددتدسللللللليعددد  لدرعءدلددديلداددداَ  لل

درُ تءيالدا رلويا،للوديهعٌلدرتسد دالداد  ٔلدرء دف ،للةد لد دًلتلٌلدلا دًه تالاللللللل
(للعلة  لولعلةدال،لل540تالدرهل ت ٍلوداعلءل ٍلوتمليلأهلق  لفيلجلفيل اللكءتالللمل)

لد دًلتد لداعلةدفيلللونظ  ٍلتً بٔلدرتسد الوْدءنلفيدت لفيءدلديليداَ لنتدكيللدهملالللللل
رلًك ءرءْلدد لدر يةلددالالداددتدسللدرُ تءيددالدا رلويدداللنهة دد لدلانًكدد سدٍلدرتلصددلا،لللل
ودرفع رلدالدراديلدالدرًك ءرءْلدا،لودركفد ل لدر يةلدا.للةد لنظ د ٍلدر ًد بٔلنبليداَملللللللللل
دركف ل لدراديلالرلًك ءرءْل لهءلدكيدءي،لونبليداَملدركفد ل لدر يةلدالفيلدجلد دًلتد للللللل
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ءْلدددد لل تددددٌلدكاددددع.لو رددددكلكبللداعلةددددفيليعًددددبروبلدركفدددد ل لدراديلددددالللدرًك ءر
رلًك ءرءْلدددد لدبش  ددددالن ددددملنلُدددد لنهةلدددداللددددلملدركفدددد ل لدر يةلددددالالد ددددًلتد لللللللل

 درًك ءرءْل لدر يةلا.لللللل

نسد دالهدت ٌل ىلبذتيدتللةدًءيللللللل(Otero et al.,2022)ونْد يلنويدمولوآود وبللللل
لCOVID-19ُ تء لنَ  للْ بٗداللءسوتد لللدركف ي ٍلدر يةلالرتيللعلة لدرًعللملدر

ال  ده تل ،للوديهعدٌلدرتسد دالداد  ٔلدرء ددف ،للةد لد دًلتلٌلدلا دًه تالالتددالللللللل
(للعلة ددد لولعلةدددال،ل166درهل تددد ٍلوداعلءلددد ٍلوتمليلأهلق ددد لفيلدددجلفيل ددداللكءتددداللدددلمل)

ونن وٍلتً بٔلدرتسد النبللةًءيللدركف ي ٍلدر يةلدالردتيلللعلةد لدرًعلدلملدرُد تء لللللل
ال  دده تل لْدد للفي رلدد فلنصددءس ل ت رلددا،للةدد لللللCOVID-19 للْ بٗدداللءسوتدد للنَ دد

ْ للفي رل فلنيض فلالتلالدا لاٍلوه ل:لداعلءل ٍ،لودلايص لاٍ،لودرةلالالودكللمل،ل
 وداع يم،لودرق دسدٍلوٖيلداتكلاٍل.للل

نتسد ددالهددت ٌل ىلن دد لل ددء ٕلرلكف يدد ٍلللل(Falloon,2020)لةدد لنْدد يل دد رءبلل
 يةلددددالرلةعلةددددفيلالداددددتدسللدلا ددددمدرلاللالاددددءللنعددددُلدر ةدددد  ٕلدا ع  دددد  ل،للللدر

وديهعددددٌلدرتسد ددددالدادددد  ٔلدرء ددددف ،للةدددد لد ددددًلتلٌلبذللدددديلالتددددالدرهل تدددد ٍلل
ْ ددد لرلكف يددد ٍلدر يةلدددالرلةعلةدددفيلالدادددتدسللللللل وداعلءلددد ٍل،لويدددتلٌلدرتسد دددال ء 

ولايلدالٖلدِلبػدولفيلدجلللللدلا مدرلاليضةلملبص رفي;لدكوُلدركف ي ٍلدرتلصدلالدكل
دا علةفيل  ملويصةلملبضًءيليعللةد لبضدتنللاةد فيت ل لان دملفيلدجلدرء دءُل ىللللللل
داءدسنلدر يةلالود ًلتدل  لنلأ يقاللةدًتدلالوآل دالونولايلدال،لودرُد ت لدركف يد ٍلللللل
درتلصدلالدا  لدالويًضدةلملدرًعد  لفيلدجلدبس ْدال ىلداعلءلد ٍل،لول د سدٍلبذتيدتلللللللللل

درصددلالن  ددًلتد لد ددمديلٓل ٍلدرهٗددِلدرفع رددالو   ْ دد للللللصدد نسلداعلءلدد ٍل دٍلل
در يةلددددال،لويقلددددلملداعلءلدددد ٍلوي ظلة دددد ل،لونلددددٔلداعلءلدددد ٍلرلًلأهلدددديلدرعةلدددد ل،لللللل

لودرًفكملدر قت لوٖيلداتكلاٍ.للل

نسد دددالهدددت ٌل ىليلأدددءي لللل(Tusiime et al.,2019)ويدددت ليء دددل  لوآوددد وبللل
النوغ دتدلالادءللنعدُلدر ةد  ٕللللللدركف ي ٍلدر يةلدالردتيللعلةد لدرفدلملودرًصدةلمللللل

لُيلدلابذ نلدكوسون لودرلءتةكء.لوديهعٌلدرتسد الداد  ٔلدر دءفي ،للةد لد دًلتلٌللللل
نسد ددالدبس رددالودا لاٖظدد ٍلوداقدد نلاٍللالتددالدرهل تدد ٍلوداعلءلدد ٍلوتمليلأهلق دد لللللل

ٍل(لللملدا تسنفيلداةاورفيلفيلمليتسيولدا علةفيلفيلدجلدركف يد لل24فيلجلفيل اللكءتالللمل)
در يةلددال.لونل ددٌلتًدد بٔلدرتسد ددالوْددءنللددتولفيلرًلأددءي لدركف يدد ٍلدر يةلددالرددتيلللللللل
لعلةددد لدرفدددلملودرًصدددةلملالنوفي دددتد;لدكوُلدادددتويلدر عددد لودردددا ليعًةدددتلفيلدددجلللللل
درًلأءي لدا  لداةًة لودرًتسيوليهيلدبشتلال،لوداتويلغملدر ع لودرا ليعًةتل

 فيلجلدرًع وب،لودرًعللملدرادي .ل

فيدد ضلدرتسد دد ٍلدرةدد نقالي دء ليددءد  لدركف يدد ٍلدر يةلددالرلةُعلةددفيللويًضداللددلملل
ندددفيلدرع رلدددالوداًء دددلأالودا  لفضدددا.للةددد ليًضدددالنيض ددد لدلاهًةددد  لندددهعُل ددد  ٕلل
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دركف يدد ٍلدر يةلددالرلةُعلةددفيل;لو رددكللُدديلدر ةددء ٕلدكوسوندد ،لو ددء ٕلدرلءتةددكء،لللللل
لد ل دهيلنل دٌليلدكللللللودبزةعايالدرتورلالرلًك ءرءْل ل لد لدرًعلدلم،لون لإاد  ال يللل

درتسد  ٍلدرعءدليلياَ لنتكيللهملالد ًلتد لداعلةفيلرلًك ءرءْلد لدر يةلدالاللل
داتدسلل;لو ركللُي:لدرً ةلالدا  لالرلةعلةدفي،لودادءدسنلدرًك ءرءْلدا،لودلانًكد سدٍللللل

لدرتلصلا،لودرفع رلالدراديلا.لل

 :الإطار الٍظري لمدراسة 
ُفي،لدكوُلدر ةدد  ٕلدا ع  دد  للرلكف يدد ٍلليًضددةلملدلإ دد سلدر ظدد  لرلتسد دداللهٗددلل

در يةلددالرلةُعلةددفي،لودرُدد ت لْ ددءنلوودس لدرمنلددالودرًعلددلملنةددللأ الفُيةدد بلالنفيددملللللل
ويلأددءي لدكندللدرًك ءرددءْ لرلةُعلةددفيل،لو لةدد ليدداي لي دد وُلهددايلملداهٗددُفيلن رهلدد بلل

لودرًفصليلفيلجلدر ٗءلدمي :

 ت الرقىية لمىُعمىين:المبخح الأوه: الٍىاذج الُمعاصرة  لمكفايا 
و ددء ليددًملي دد وُلنهددملدر ةددد  ٕلدا ع  دد  للرلكف يدد ٍلدر يةلددالرلةُعلةددفيلفيلدددجللللللللل

لدر ٗءلدمي :

   :الٍىوذج الأوه: الٍىوذج الأوروبي 
 للنءادددال دددء ٕلرلكف يددد ٍلدر يةدددالرلةُعلةدددفيلل2017يددد  لدلابذددد نلدكوسونددد لفيددد  ل

 Redecker& Punie )يضددةلمل ددٌللف يدد ٍلسبلةددا،لو رددكلفيلددجلدر ٗددءلدميدد :للل

,2017, 7-8) 

 Professional Engagementد  الاٌدواج المّني: 1]
لويضة ٌلدا لاٍلدميلا:

 دلايصدد ُلدرً ظلةدد :ل Organisational communicationد ددًلتد لدرًق لدد ٍلل
در يةلدالرًٗةددفيلدلايصدد ُلدرً ظلةدد للددالداددًعلةفي،لونورلدد للدكلددءس،لودك دد د لل

يلأءي لوبذةفيلد مديلٓل ٍلدلايص ُللفيةالدات سلا;لو ركلرلةة هلدكو ي
ل.نيدرً ظلة لنتكيليع و

 : درًعددد وبلدا ددد Professional collaborationد دددًلتد لدرًق لددد ٍلدر يةلدددال
درًعدددد وبللددددالدا علةددددفيلدمودددد يلم;لرلةتدددد سلالويهدددد نُلداعدددد س لللللفيرلابغدددد د ل

لودبشبردٍلودرًع وبلفيلجلدنًك سلمم س  ٍلي نءيال ع  را.
 درًالللددا داة س ددا: Reflective practiceدرًالدديلدرفدد ن لودبزةدد في لوبض ورددال

درًقلدددلملودر قدددت;لن دددت لدرًلأدددءي لدرف فيددديلرلةة س ددد ٍلدرمنءيدددالدر يةلدددالفيلدددجلل
للةًءيلدرف نلوداًةالدرًعللة .

 درً ةلددالدا  لددالدر يةلددالداةددًة  للل: Digital Continuous Professional 

Developmentل
 لءدسنلدر يةلالللملنْيلدرً ةلالدا  لالداةًة  .د ًلتد لداص نسلودا
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 Digital Resourcesالرقىية:  د  المصادر2]
لويضة ٌلدا لاٍلدميلا:

 دوًل سلداصد نسلدر يةلدا:لل Selecting digital resourcesبذتيدتلويقلدلملودوًلد سلللل
داصددد نسلدر يةلدددالرلًعلدددلملودردددًعلملودكودددالالدلافيًهددد س;لهدددت لدردددًعلملدلمحدددتن،للل

 دددل يه،لوداددد  ٔلدرمندددء ،لوبصةءفيدددالدادددًعلةفيلفي دددتلدوًلددد سلداصددد نسلدر يةلددداللو
لودرًللأل للا ًلتدل  .

 در يةلدال داص نس ويعتيي  تت ل: Creating and modifying digital resourcesل
درًعتييلودره  للفيلجلداصد نسلدا وصدالدافًءٖدا،لداًدء   لوفيلدجلداصد نسلدكود يلللللللل

 ٖ ن  لللص نسليعللةلالسيةلدالللفي ،لو تت للنولدات سلالفي تل ليكءبل ركللةةء
ْتيدددت ،لودكودددالالدلافيًهددد سلهدددت لدردددًعلملدلمحدددتن،لو دددل يه،لوداددد  ٔلدرمندددء ،لللل

لوبصةءفيالداًعلةفيلفي تليصةلملداص نسلدر يةلالودرًللأل للا ًلتدل  .
 :لل ندس لوحم يالولت سلالداص نسلدر يةلاManaging, protecting and 

sharing digital resourcesي ظلملدلمحًءيلدر ية لو ي ًٖهلرلةًعلةفيلونورل لل
 عدد ُ،لودٖددمد ليءدفيددتلللدكلددءسلودا علةددفي.ولحم يددالدلمحًددءيلدر يةدد لدا ددملنتددكيلللل

دبشصء ددلالوٖقددءنلدر تدد لودرلأه فيددالويلأهلق دد لنتددكيل ددٗلا،لو  ددمل  دبدديلللللل
لفيفًءٖدددالبمددد لد دددًلتد لو تتددد للدرمدودددلصلدافًءٖدددا،لوداصددد نسلدرًعللةلدددالدال

ل ركلدلإ   نلدا    ول  .

 Teaching and Learningوالتعمي:  د  التعمّيي3]
لويضة ٌلدا لاٍلدميلا:

 درًعلددلم: Teachingفيةللدداللفيدرًللأددل لرًءظلدد.لدكْ ددو لوداصدد نسلدر يةلددالل
لفيدرًعلدددلم;لرًٗةدددفيل  فيللدددالداع بزددد ٍلدرًعللةلدددا،لو ندس لوي ةدددليلداع بزددد ٍللل

ر ية لنتدكيلل   دو،لوبد ندالويلأدءي لن د  لو  دبديلي نءيدالْتيدت لللللللللدرًعللملد
لدرًتسي .لفي
 درًءْلدددهل: Guidanceد ددددًلتد لدرًك ءرءْلددد لودبشددددتل ٍلدر يةلددددالرًٗةددددفيلل

درًف فيدديللددالداددًعلةفيلنتددكيل دد ن لوتدد في ،لندودديلْلةدد ٍلدرددًعلّملوو سْ دد .للل
درءيددٌللفيتددءن لد ددًلتد لدرًك ءرءْلدد لدر يةلددالرًقددتيملدرًءْلددهلوداةدد فيت لدا ل

لدا   و.لبد نالويلأءي لن   لو   ٕلْتيت لرًقتيملدرتفيملودرًءْله.
 درًتد سل ل دردًعلّمل: Collaborative learningد دًلتد لدرًك ءرءْلد لدر يةلدالللل

بذةددددفيليعدددد وبلداددددًعلةفي،لوتمكددددفيلداددددًعلةفيللددددلملد ددددًلتد لدرًك ءرءْلدددد لللفي
رًٗةدفيلدرًءد ديلودرًعد وبللللدر يةلاللٓوللللملدرءدْه ٍلدرًت سللا،لوو دللالل

لو بػ نلداع  الدرًت سللا.
 ديل د ل داد ظمل دردًعلّمل : Self-regulated learningد دًلتد لدرًك ءرءْلد لدر يةلدالللل

رددتفيملفيةللدد ٍلدرددًعلملدادد ظمل ديل دد ;لو رددكللُدديلتمكددفيلداددًعلةفيللددلملبرلأددل لل
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ملوادده لويقلددلمليعلة ددمل ديل دد ،لويقددتيملننرددالفيلددجليقددتل م،لولتدد سلال  ة ددلللللل
لٖلءُل نتدفيلا.للىودرء ءُل 

 Assessmentد  التكويي: 4]
لويضة ٌلدا لاٍلدميلا:

 ٍ درًقءيم د مديلٓل: Assessment strategies در يةلا درًك ءرءْل  د ًلتد 

لٔ بذةدفيلو،لئيودر  د ل درًكدءي ل درًقدءيمللفي  ولدتيللون    د ل درًقدءيمل ل د ه

ل.وي ءفي   للاللً  
 دكنرا بذللي: Analysing evidenceتت للودوًلد سلدكنردالدر يةلدالٖدءُلتتد  لللللل 

داًعلملونندبهلولتيليقتّلده،لوبذلللد  لدر  يدتلويفةدمه ;لو ردكللدلملنْديل َد دلللللللللل
ل.فيةللالدرًعللملودرًعلم.

 درًغايدالدر دْعدالودرًللأدل للل: Feedback and planningد دًلتد لدرًق لد ٍللل
يدددٌلدا   دددو،لوْعددديلدرءلفيدر يةلدددالرًقدددتيمليغايدددالسدْعددداله ن دددالرلةدددًعلةفيلل

د دددمديلٓل ٍلدرًعلدددلمللٌ   دددها،لويقدددتيملدردددتفيملد ددد ن لدفيًةددد ن دلفيلدددجلدكنردددالللللل
در  بدالفيلملدرًق ل ٍلدر يةلالداةًلتلا،لوتمكدفيلدادًعلةفيلونورلد للدكلدءسللدلملللللل

ل  الدرق دس.لفي  ملدكنرالدرتيليقتل  لدرًك ءرءْل لدر يةلالود ًلتدل  ل

 Empowering Learnersد  تمكين المتعمىين: 5]
لويضة ٌلدا لاٍلدميلا:

 لٕل لصد نسللللىادة بلدرء دءُل للAccessibility and inclusion :درء دءُلودلإنلد 
درًعلملونتتلأًهلبزةلالداًعلةفيلبململ ل مل و لدلاًٖل ْ ٍلدبش  ا،لودا دفي  ل
ودلا ًٓ نالرًءيع ٍلداًعلةفيلدر يةلا،لويتسدي م،لود دًلتدل ي م،لولفد هلة مللل

،لولدداركلدفيًهدد سلدلمحددتندٍلدرةددل يلا،لودا نيددالنولداع  لدداللا ددًلتدل مللدبشلأددا
لدرًك ءرءْل لدر يةلا.

 درًةددد يولودرًلصدددلص: Differentiation and personalisationد دددًلتد ل
درًك ءرءْلد لدر يةلددالرًلهلددالدًٖل ْدد ٍلدرددًعلّملداً ءفيددالرلةددًعلةفي،للددلملوددلاُلل

بطًلفدددا،لوديهددد  للةددد سدٍلونهدددتد للدرةدددة مل دددملن رًقدددت لبمةدددًءي ٍلو ددد في ٍلل
لدرًعلملدرف نيا.

 رلةددًعلةفي در تددلأا داتدد سلا: Actively engaging learnersد ددًلتد ل
لفيدرًك ءرءْلددد لدر يةلددددالرًٗةدددفيللتدددد سلالدادددًعلةفيلدر تددددلأالودلإنتدفيلددددالللل

لءادددءفي ٍللً ءفيدددا،لود دددًلتد لدرًك ءرءْلددد لدر يةلدددالادددةلملدلا دددمديلٓل ٍللللل
 سدٍلدادددًعلةفيلدرهل لدددا،لودردددًفكملدرعةلددديلودرًعدددهملللدرمنءيدددالدردددتيلبذةدددلملل دددلل

دلإنتدفي ،لو ي ٖدالدردًعلّملرلتدةيل دل ي ٍلدرعد الدردءديع لدبزتيدت لدردتيليتد  لللللللللل
درًددتسيولدرعةلدد لفيلددجلدكتتددلأا،لودلا ًقصدد للدرعلةدد لنوللللفيداددًعلةفيلنتفةدد مل

ت للءدادلاللعقدلللفيٖيلداتدكلاٍلداعقدت ،لنولويد ن للتد سلالدادًعلةفيلدر تدلأاللللللل
لنلأ نلنو ي.
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 Facilitating Learners’ Digital Competenceد  تسّين الكفاية الرقىية لمىتعمىين: 6]

لويضة ٌلدا لاٍلدميلا:

 تيدرًُقلدد.لدلإفيلالدد لوداعلءلدد لل: Information and media literacyنسدٕل 
نتتددلأالدرددًعلملودرءدْهدد ٍلودرًقددءيملدرددتيليًلألددوللددلملداددًعلةفيلنلدد بلدبس ْددالللللللل

درهل دد ٍلدر يةلدا;لوي ظددلملداعلءلدد ٍلللفيعلءلد ٍ،لو بػدد نلداعلءلد ٍلوداصدد نسلللرلة
ولع بزً  لوبذللل  لويفةمه ،لولق ستالويقللمللصدتديلالولءَءيلدالداعلءلد ٍلللل

لولص نسه ليقللة  لت يت د.
 در يةد ل ودرًعد وبل درًءد ديل: Digital communication & collaborationنسدٕل 

 ٍلودرًقددددءيملدرددددتيليًلألددددوللددددلملداددددًعلةفيلد ددددًلتد للنتتددددلأالدرددددًعلملودرءدْهدددد
درًك ءرءْلددددد لدر يةلدددددالنفع رلدددددالولةددددداورلالرلًءد ددددديلودرًعددددد وبلوداتددددد سلالللل

لداًةعلا.
 سيةدد  بضًددءي  تتدد ل: Digital content creationٕدرددًعلم نتتددلأا  نسد 

لُللدلمل نتفةد مل فيدلمل درًعدهمل دادًعلةفيل للم يًلألولدرتي ودرًقءيم ودرءدْه ٍ  ودلا

 يعلدلمل،لوبطًلفا ن ك ُ في در ية لدلمحًءي ويعتيي و تت ل در يةلا،  درء  ب

 دلمحًدءيل فيلدجل ودرمدودلصللودر تد ل درلأهدال ٖقدءنل يلأهلديل للفلدال دادًعلةفيل

ل.ودرمدولص داص نس لى لدلإ  س  وللفلا در ية ،
  داةاوُ دلا ًلتد: Responsible useدبر  لدرًتدنملدرلاولدالرضدة بلدر   هلدالللل

 فةددددلالودلاًْة فيلددددالرلةدددددًعلةفيلنَ دددد للد ددددًلتد لدرًك ءرءْلددددد لللللدرهتتلددددالودرل
در يةلددا،لوتمكددفيلداددًعلةفيللددلمل ندس لدالدد   لود ددًلتد لدرًك ءرءْلدد لدر يةلدداللللل

ل.نال بلولةاورلا
 در يةلددا داتددكلاٍ ٖددي: Digital problem solvingنسدٕلنتتددلأالدرددًعلملل 

ٖديلداتدكلاٍلدرًق لدا،للللودرءدْه ٍلودرًقءيملدرتيليًلألدوللدلملدادًعلةفيلبذتيدتلولللل
لٖ لاٍلْتيت .للىنولتقيلداع  الدرًك ءرءْلالنتكيل نتدفي ل 

ويًضددالممدد ل ددهيلنبل ددء ٕلدلابذدد نلدكوسوندد ليضددةلملةدد للف يدد ٍلسبلةددا;للللل
دكوىلدلاتدددتل ٕلدا ددد لٖلدددِلي لددد  لدا علةدددءبلالد دددًلتد لويءظلددد.لدرًق لددد ٍلللل

 ىلنتتددلأالدرً ةلددالدا  لددال،لللدر يةلددالن رًعدد وبللددالوللاب ددملالدرعةدديلن لإادد  الللللل
ودرُ تلالداص نسلدر يةلدالٖلدِليقءلدءبللنًٗتيدتلويقلدلملودوًلد سلداصد نسلدر يةلداللللللللل
ودبسفدد ظلفيلل دد لوحم يً دد ،لودرُ رُددالدرًعلّددلملودرددًعلملٖلددِليقءلددءبلندد رًللأل للللللل

بطًلدددد.لفيةللدددد ٍليعللةدددءيعلملدرلألهددددا،لودر دنعدددداللللفيرًءظلددد.لداصدددد نسلدر يةلددداللل
 لدءبلنًءظلد.لدرًق لد ٍلدر يةلدالالفيةللد ٍلدرًقدءيملدرًكدءي لللللللدرًقدءيملٖلدِليقءلل

رللألهدددا،لودبش لةدددالتمكدددفيلدادددًعلةفيلٖلدددِليًلٗدددءبلدرفددد  لداً ءفيددداللللللئيودر  ددد 
رللألهدددالرلء دددءُلدرعددد نُلودملدددلملرلةصددد نسلدر يةلدددا،لول دفيددد  ل ددد وي ملدرف نيدددا،للللللل

لول ٗ ملدرف  للإظ  سل نتدفي ي ملودنًك سي ملدر يةلا.
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 الجىعية الدولية لمتكٍولوجيا في التعميي:  الٍىوذج الجاٌي : 
 International) ل  ٌٖلدبزةعلالدرتورلالرلًك ءرءْل لالدرًعللمل2017الفي  ل

Society for Technology in Education, 2017, 4-5)دلإ دتدسلدبشد ل ل د للدلملللللل
لداع يملدرًك ءرءْلالرلةعلةفيلويضة ٌل هعاللع يمله :ل

 Learnerي: د المعمي المتعم1]
 يضددالنهددتد  فليعللةلدداللا ًكتدد  لويلأهلدديلدك دد رلولوداددتدويلدرًعللةلددالدرددتيلللل

 يًلٗ  لدرًك ءرءْل ،لودرًاليلال ع رلً  .
 ي ًملنًلأءسلمم س  يهلدا  لا;لفيلمل  يديل تتد لل دهك ٍلدردًعلملدلمحللدالودرع الداللللللل

 ودات سلال ل  لنتكيلتت لو ع ُ.
 ّلدرتيليتفيملتً بٔليعلملدرلألهال.بؼ   لويهق لفيلجليءد يللالدكبح  

 Leader د المعمي الكائد:2]
 يُتكيلسؤياللتدملالبذقديلدردًعلملدرفعد ُلن  دًلتد لدرًك ءرءْلد ;للدلملودلاُللللللللل

 درًع وبللالل  الدا ت سلفيلودا  ًةفيلن رعةللالدرًعللةلا.
 ليُتفيملدرء ءُلدرع نُل ىليك ءرءْل لدرًعللم،لودلمحًءيلدر ية ،لو   لدردًعلم;ل

 رًلهلالدلاًٖل ْ ٍلداً ءفيالبزةلالدرلألها.
 يكءبل ء ْ فلرلدوللال;لرًٗتيدتلوبد يدولويقلدلملويقدءيملويده لدادءدسنلودكنودٍلللللللل

 در يةلالدبزتيت لدرتدفيةالرلًعلملدرفع ُل.

 Citizen د المعمي المواطَ:3]
 يء  لمم س  ٍلرلةًعلةفيلتمك  مللدلمليقدتيمللةد هة ٍل بػ نلدالفيدبرلدلإتمتدٌللللللل

 درعلاي ٍلالداًةا.لره  ل
 يده لَق  داليعلدمليتدٓالفيلدجلٖدولدلا دًلألا للودر قدتلودرًٗللديللرلةدءدسنلفيدبرلللللللللللل

 دلإتمتٌ.
 يءْدددهلوي  دددتلدرلألهدددال ىلداة س دددالدمل دددالودكولايلدددالودرق تءتلددداللدددالدكنودٍلل

 در يةلالوحم يالٖقءنلدالكلالدرفك يالوداةًلك ٍ.
 تلصددددلالود ءيددددالدر يةلددددا،لوحم يدددداللليكددددءبل ء ْدددد فلرًعويددددول ندس لدرهل تدددد ٍلدرل

 وصء لالنل ت ٍلدرلألها.

 Collaborator د المعمي المتعاوُ:4]
 . رتيهلدرقتس لفيلجلدر نلفيلجلداقمٖ ٍلداًةعلال ركموتل 
 يةددًلت لبصةءفيدداللً ءفيدداللددلملدرء دد بيلدرًك ءرءْلددالدبستيُددالرلًءد دديللددالللللل

 بصل لدكل  ل.
 دلمحل لردتفيمللد لبذً ْدهلداتس داللللليه ل  دلالبصًةعلاللاللا ة ٍلداًةال

 للملنْ و لوننودٍلولُعتدٍلوآلاٍليك ءرءْلا.
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 يءظ.لدرء  بيلدرًك ءرءْلدالدبستيُدالالفيةللدالدلايصد ُلودرًءد ديللدالنورلد للللللللل
 دكلءس،لون  لل  دلالبصًةعلاللاللا ة ٍلداًةالدلمحل .

 Designer د المعمي المصىي:5]
 وولدردددًعلملداةدددًقي،لوي دفيددد لدرفددد ونليةدددًلت لدرًك ءرءْلددد للإبػددد نلودددبردٍليعدددل

 درف نيا،لويلبيلدًٖل ْ ٍلداًعلةفيلداً ءفيا.
 .يصةملنتتلأاليعللةلالن للاليً   وللالبضًءيللع يملدرًعللملودرًعلم 
 يةًكتددد.لويُلأهددديللهددد ن لدرًصدددةلملدرًعللةددد للإبػددد نلنل ددد ٍليعللةلدددالسيةلدددالللل

 لهًك  ليعةيلفيلجلنفيمليعلملدرلألها.

 Facilitator :د المعمي الميسر6]
 يددء  ل  دبدديلنتيلددالرللألهدداللإَهدد ٍللفدد بً ملويددتسدي ملودرددًفكملاليعلة ددمللللللللل

 ن  ًلتد لدرًك ءرءْل .
 يةددددًلت لدرًك ءرءْلدددد لرًصددددةلملوي فلددددالبصةءفيدددداللً ءفيدددداللددددلملدرًقءيمدددد ٍلل

درًكءي لالودر   بلالدرتيليلدبيلدًٖل ْد ٍلدادًعلةفي،لويقدت لدرًغايدالدر دْعدالاللللللل
 ها.درءيٌلدا   ولرللأل

 يةددًلت لنل تدد ٍلدرًقلددلملرًءْلددهلدرًقددت لودرًءد دديللددالدرلألهددالونورلدد للدكلددءسلل
 ول  الدا ت سلفيلودا  ًةفيلن رعةللالدرًعللةلالره  للدرًءْلهلدرادي لرللألها.

 يكدددءبل ء ْددد فللإَددد دللدلإندددتد لودرًعدددهملدلإندددتدفي لرًء دددليلدك كددد سلوداع  دددالنوللل
 دلايص لاٍ.

 Analyst د المعمي الُمخمن:7]
 يُعوولَق  البدعيلدرلألهالبؼتنوبلنهتد  ملدرًعللةلالوتً بٓ  لنصءس ل  نيدالنولل

 ت فيلا.
 يةددددًلت لدرًك ءرءْلدددد لود ددددمديلٓل ٍليعلددددملدرلألهددددالالدا صدددد ٍلدر يةلددددا،لنول

 درهل  ٍلدلا مدالا.
 يءْددتل دد  لبذددت لرددًعلملدرلألهددالالد ددًلتد لفيةللدد ٍلدرًصددةلملنولدرددًفكمللللللل

 ٖيلداتكلاٍ.دبسة ن لرلانًك سلو
 يكددءبل ء ْدد فلرًا ددليلدلانًكدد سلودرًعددهملدلإنددتدفي لرًء ددليلدك كدد سلوداع  ددالنولللل

 درًءد يلدرفع ُ.

ويًددهفيلممدد ل ددهيلنبل ددء ٕلدبزةعلددالدرتورلددالرلًك ءرءْلدد لالدرًعلددلمليضددةلمللللل
 ددهعاللف يدد ٍلسبلةددا;لدكوىلداعلددملداددًعلملٖلددِليهٗددِلفيددلمللدديللدد لهددءلْتيددتلللللل

دا علملدرق بتلٖلِليقءنلفيةلل ٍليءظل.لداص نسلدر يةلداللندوديللللويًعلةهل،لودرُ تلا
ي فيددد ٍلدردددتسوللوو سْ ددد ،لودرُ رُدددالداعلدددملدادددءد لملٖلدددِلي دددًملن  ءيدددالدر يةلدددالللل
وحم يددالدبشصء ددلالون دد للدرعلايدد ٍلالداًةددال،لودر دنعددالداعلددملداًعدد وبلدرددا للللللللل

دا تددددد سلفيلليءظددددد.لدرًك ءرءْلددددد لدر يةلدددددالدبستيُدددددالالدرًءد ددددديللدددددالل  دددددالللل
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ودا ةًفلتيلملللملدرعةللالدرًعللةلال،لودبش لةالداعلملداصةملدرا ليصدةملنتتدلأاللل
يعللةلدددالسيةلددددالي دفيدددد لدرفددد ونلدرف نيددددا،لويلددددبيلدًٖل ْددد ٍلداددددًعلةفيلداً ءفيددددا،لللل
ودرة ن دددالدا علدددملدالةددد لدردددا ليةددد يلفيلدددجلدرلألهدددالدرء دددءُل ىلداصددد نسلدر يةلدددالل

ًل ْددد ي ملداً ءفيدددا،لودرةددد نعالدااعلدددملدا ٗلددديلدردددا للنلأ يقدددالآل دددالوفي نرددداليلدددبيلدٖ
ليءظ.لدرًك ءرءْل لالدا ص ٍلدر يةلالودرهل  ٍلدلا مدالا.لل

   :الٍىوذج الجالح: اليوٌسكو 
  دتدسه لدرُ ردِلللل(UNESCO,2018, 24-26) ل  ٖدٌلدرلءتةدكءللل2018والفيد  لل

ل لاٍللسبلةاله :لركف لدٍلداعلةفيلاليك ءبزل لداعلءل ٍلودلايص لاٍلال ٌلبص

ً  الخاصمة  السياسمات  د فّمي 1]  التعمميي:   مجماه  في والاتصمالات  المعموومات  تكٍولوجيما  باسمتخدا
Understanding ICT in Education Policy 

 .درًةكلملللمللءدللاليك ءرءْل لداعلءل ٍلودلايص لاٍللالولأ لدرًعللم 
 دبشلأددددددالدرًللأدددددل لكتتددددددلأاليك ءرءْلددددد لداعلءلدددددد ٍلودلايصددددد لاٍلالاددددددءللللل

 دلا مديلٓلالرلًعللم.
 درًعدد وبللددالدرددوللاللالبرلأددل لوي فلدداللٌهدد نسدٍلبدعدديلداتس دداللًءد قدداللددالللللل

لدرةل   ٍلدرء  لالرًءظل.ليك ءرءْل لداعلءل ٍلودلايص لاٍ.

 Curriculum and Assessmentد المٍّاج المدرسي والتكييي: 2]

 يك ءرءْلدد لداعلءلدد ٍللبذللدديللعدد يملدا دد هٔلدرتسد ددلالوبذتيددتل ددهيلد ددًلتد لل
 ودلايص لاٍلالدرًتسي .ل

 .نلٔليك ءرءْل لداعلءل ٍلودلايص لاٍلالفيةلل ٍليعللملويقللملدرلألها 
 دردددتلٔلندددفيلدردددًعلملدرًعددد وت لودردددًعلملداًةٗدددءسلٖدددءُلدرلألهدددالرضدددة بل اددد ل ملل

 بمع يملدا  هٔلدرتسد لالوبرصص ي  لدا ًعتن .

 Pedagogyد أساليب التدريس: 3]

 لدبشلدد سدٍلدا   ددهال لةدد ليًعلدديلنًك ءرءْلدد لداعلءلدد ٍلودلايصدد لاٍلدرددتيلللللللدبردد  
 ية فيتلاليلأهليلن  رلوليعللملويعلملْتيت .

 يءظلدد.ليك ءرءْلدد لداعلءلدد ٍلودلايصدد لاٍلاةدد فيت لدرلألهددالالبرلأددل لوي فلددالل
 نتتلأالدرًعلملدرق بملفيلجلدات وفي ٍ.

 دس لدراديلدددالودددلاُلفيةللددد ٍللد دددًلتد لدرًك ءرءْلددد لرًتدددٓلالدرلألهدددالفيلدددجلدلإنلل
 درًعلملدرًع وت لودرًعلملداًةٗءسلٖء م.ل

 Application of Digital Skillsد تطبيل المّارات الرقىية: 4]
 بذتيدددتلوظددد ب.لدكْدددودللدا نيدددالرلٗ  دددءىلويلأهلقددد ٍلن دبصدددهلودردددًةكلمللدددلملللللل

 د ًلتدل  .
 ٍلدرددًفكملنلددٔلبصةءفيدداللً ءفيدداللددلملدكنودٍلوداددءدسنلدر يةلددالرًلأددءي للةددًءي ل

 درعُلل لرتيلدرلألهاللُيلل  سدٍلٖيلدا تكلاٍل.
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 دا تدد سلالالن دد للبصًةعدد ٍللع  دداليةددًلت لننودٍلسيةلدداليعددوولدتًتدد سلدرددًعلمللل
 درفع ُ.

 Organization and Administrationد التٍظيي والإدارة: 5]
 ي ظلملنل الدرًعلملبحلِلتمكدلمللدلملد دًلتد لدرًك ءرءْلد لالبطًلد.لن د رلوللللللل

 ًعلملبزةلالدرلألها.در
 يءظل.لدكنودٍلدر يةلالبم وتالرًلةملفيةلل ٍلو ْ دلدٍلدرًعلملدرًع وت .ل 
 درقلدد  لنددتوسلسدبددتلالواددالد ددمديلٓلالو  ددالن رًك ءرءْلدد لرلةتس ددالبدعلدد  لللل

 ل ظةاليعلملل  لال ع را..

 Teacher Professional Learningد التعمي المّني لمىعمىين: 6]
 لداعلءل ٍلودلايص لاٍلرً ةلالل  سديهلدا  لا.د ًلتد ليك ءرءْل  
 يءظلدد.لدرًك ءرءْلددد لرلًدددءدل ددديللدددالدرتددهك ٍلودرددد ودن لدا  لدددالردددتفيملي ةلددداللل

 ل  سديهلدرًتسيةلا.
 فيدددتدنلن ضددديلداة س ددد ٍلدرًك ءرءْلدددالودوًه سهددد لودرًدددتسيولفيلل ددد لوبدتيدددته للل 

 ويه ن  لنصءس للًءد لاللالدروللالل.

النبل ددء ٕلدرلءتةددكءليضددةلمل ددٌللف يدد ٍلسبلةددا;للللون دد ل لفيلددجللدد ل ددهيليًضددللل
دكوىل  دددملدرةل  ددد ٍلدبش  دددالن  دددًلتد ليك ءرءْلددد لداعلءلددد ٍلودلايصددد لاٍلالللل
بصد ُلدرًعلدلمل،لودرُ تلدالدا  د ٕلداتس د لودرًقلدلملٖلدِليقدء لندتلٔلدرًك ءرءْلدد لللللللللل

ٖلدِلللدر يةلالالفيةلل ٍليعللملويعلملويقلدلملدرلألهدال،لودرُ رُدالن د رلولدرًدتسي للللل
يقددء لنًءظلدد.لدرًك ءرءْلدد لدر يةلددالاةدد فيت لدرلألهددالالبرلأددل لوي فلددالنتتددلأاللل
درددًعلملدرقدد بملفيلددجلد ددمديلٓل ٍلو  دبدديلون دد رلولدرًددتسي لدبستيُددالل،لودر دنعددالل
يلأهلدديلدا دد سدٍلدر يةلددالللُدديلٖدديلدا تددكلاٍلو ْدد س لدرءيددٌ،لودبش لةددالدرً ظددلمللللللللل

ةلددددالبم وتددددالالنل ددددالدرددددًعلملرًلةددددمللودلإندس لٖلددددِليقددددء لنًءظلدددد.لدكنودٍلدر ي
فيةللددد ٍلدرددددًعلملدرًعدددد وت لدرًتدددد سل ل،لودرة ن دددالدرددددًعلملدا دددد لٖلددددِليءظدددد.للل

لدرًك ءرءْل لدر يةلالالل  الفيةلل ٍلدر ةءلودرً ةلالدا  لالدا ةًة  .للل

   :الٍىوذج الرابع: اليوٌسيف 
ةلددالل  دد س دلرلكف يدد ٍلدر يللللل(UNICEF, 2022, 9-10) واددعٌلدرلءتلةددل..ل

ل لليضةلملنسنعالبص لاٍ،لو ركلفيلجلدر ٗءلدمي :2022رلةُعلةفيلالفي  ل

 ’Knowledge development – educators  المّمارات التربويمة لمىعمىمين:    -د تٍىيمة المعرفمة   1]

pedagogic skills 
 بذتيددتلدرةل  ددد ٍلدرء  لدددالدر بلةدددالو  ددملللفلدددالياَمهددد لفيلدددجلمم س ددد ي مللل

لدرًعللةلال.
   ٍلدرء  لالوداا ةلالوديمدملدرً قلٗ ٍلودرًٗةل  ٍلدرتيل دًاَ للتقتلدرةل 

لفيلجلدرًعللملدرت ليلرللألهال.
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 مل  دبيلسن للع يملدا د هٔلن  دًلتد لدرًك ءرءْلد لالدرًعلدلملردتفيمليعلدمللللللل  
لدرلألاىل.

 .لدوًل سلداءدسنلدر يةلالود ًلتدل  لرًقتيمل س  ندٍلويءْل  ٍلرلةًعلةفيل
 وداءدنلدر يةلالوبرلأللأ  لونبص  لرًٗةفيلدرًتسي .لدرهِٗلفيلملدكنودٍل 
 يعلدددملللددد.ليمكدددلملرلهل ددد ٍلودادددءدسنلدر يةلدددالبذةدددفيلمم س ددد ي ملدرًعللةلددداللللللل

 وبد نالدرًعلملودكَملفيلل  .ل
 ددددملن دددده ىلد ددددًلتد لبطًلدددد.لدا دددد هٔلدرمنءيددددالدرتدددد للا،لوللفلدددداليءد دددديلل  

   ددلالٖددءُلدرًعلددلمللد ددًلتد لدرًك ءرءْلدد للددالهدداللدك دد رلولوداعًقددتدٍلدكللل
 ودرًعلم.

 ددملللفلددالنلددٔلدا دد هٔلداًة لددو لٖددءُلداددًعلملويق لدد ٍلدرددًعلملدرًعدد وت لللللللللل  
 رضة بلبذقليللع يملدا  هٔللًعتن لدرًلصص ٍ.

 يعويدددولدركفددد ل لدراديلدددالالنلدددٔلدرًك ءرءْلددد ل،لويصدددةلملوبرلأدددل لدرعةللددد ٍ،لللل
 ةلل ٍليعللة م.وي فلالهاللداه نسدٍلن  ٔل  ليلكْودللبطًلفالللملفي

 س  نلدرلألهدالرًلأدءي لل د سدٍلدردًعلمل ديلدالدرً ظدلملالدرهل د ٍلدرًع وتلدالدردتيلللللللللل 
 ي لولفيلجلداًعلم.

 بذءيديلنتفةدد مل ىلل  ددتيلملولددءْ فيلوننردالرلةددًعلةفيلنَ دد للبذدد ل ملبعددءللل
 فيةللاليعلملنلُ لي ظلة  لويع وبلود ًقلارلا.

 .يء لالآسدب ملٖءُلل  هٔلدرًعلملدرت لي 
 هلالدًٖل ْ ٍلدرًعلملداً ءفيالرلةدًعلةفيللدلملودلاُلدرةدة مل دملن رًقدت لاللللللليلل

 ل دٖيلو  في ٍلبطًلفا.ل
 نفيددملدرلأددلاىلال تتدد لللةدد سدٍلدرددًعلملدبش  ددالن ددم،لنل ةدد ليقءلددءبلنًددتفيلملللللللللل

 يعلة ملنع  يال.
 . دلًت.ليق ل ٍلدرًقللملدرادي لود ًلت لدرًقللملدرًكءي لودبشً ل 
 ًعلقدددالنددد رًقللملدرًكدددءي لرًقدددتيملننردددالرللأدددلاىلفيلدددجلل  دددملدلا دددمديلٓل ٍلدا

 تت  لداًعلملونندبهلويقتله.ل
 يءظلد.لدلا ددمديلٓل ٍلداًعلقددالند رًقللملرًقددتيملللاٖظدد ٍلن د ل لرددتفيملت ددٔلللل

 فيةلل ٍلدرًعلملداةًقيلودا ظمل ديل  لرلةًعلةفي.

   Knowledge application – learners’ skills وّارات المتعمىين: -د تطبيل المعرفة 2]
 يةدد ليلدركفدد لدٍلدر يةلددالرللأددلاىللددلملوددلاُلنلددٔلنتتددلأالدرددًعلملودرءدْهدد ٍلللللللل

 ودرًقللة ٍ.
 يتدددٓلالدادددًعلةفيلفيلدددجلدرًعدددهملفيدددلملدلاًٖل ْددد ٍلودادددءدسنلالدرهل ددد ٍلدر يةلدددالل

ود دددددًتفي للداعلءلددددد ٍلو  ة ددددد لولع بزً ددددد لويلأهلق ددددد لوبذلللددددد  لويفةدددددمه للل
 ويقللة  لنتكيلتقت لولءَءن.ل

  س  نلدرلألاىل ىلدنًك سلويلأءي للع  الْتيت ل)وديعلال،لولف هلةلال،لو ْ دبلدالل
 ،لول لوسدللداع  لا(.
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 يلأءي للدتويلي ندء ليتدٓالدادًعلةفيلفيلدجلد دًلتد لدرًق لد ٍلدر يةلدالنتدكيلللللللللل
  ع ُلرلًءد يلودرًع وبلولت سلالداًةا.

 لةفيل،لًٖددجلالدرء ددءُل ىللددءدسنلدرددًعلملداً ٖددالويقددتيملنتتددلأالبزةلددالداددًعلللل
 درهل  ٍلل لفضالداءدسن.

 يلأددءي لداددءدنلدرًعللةلددا،لويلأهلدديلمم س دد ٍلدرًددتسي لدرددتيليةدد فيتلداددًعلةفيلالللل
لدرًعهملفيلملنتفة ملللملولاُل تت للبضًءيلسية لنً ةلق ٍلبطًلفا.

 لاة بلد ًلتد لداًعلةفيلدمللملرًك ءرءْل لداعلءل ٍلودلايص لاٍ.لل
 اددة بليددتس لداددًعلةفيلفيلددجلبذتيددتلداتددكلاٍلدرف لددالوٖلدد  ،لنولتقدديلداع  ددالللللللللللل

لدرًك ءرءْلالنلأ يقال نتدفيلال ىللءدي.لْتيت .

 Knowledge sharing – communitiesof practice مجتىعات المىارسة: -د تصارك المعرفة 3] 

 تددد سلالدلابغدد د للدددالداعلةدددفيلدموددد يلملفيلددجلدرصدددعلتيلملدردددء  لودردددتور لالل
داع  دددالويهددد نُلدك كددد سلو ندددلاالدرًٗدددتي ٍلودلًتددد  ل  دبددديلْتيدددت لرلً ةلددداللل

لدا  لال.
 .لد ًلتد لدرتهك ٍلدرًع وتلالفيبرلدلإتمتٌلرلٗف ظلفيلجلدر   هلالدرًعللةلا
 د دددًلتد لدرهل ددد ٍلفيدددبرلدلإتمتدددٌلرلدددًفكملالداة س ددد ٍلدرمنءيدددالود ًكتددد    ل

لوي ةلالويلأءي للع س  ملدا  لا.
  لًلتد ل هك ٍلدلإتمتٌللالًت  ل   لْتيت لرلًتسيولودرًلأءي لدا  ل.د
 .لدلًت  ل  دبيلْتيت لرلهِٗلفيلملبضًءيللءاءفي لنوليكللفهلنول تت بهل
 د ًلتد لدلاٖمد لدا  لدرًع وت لرلةتد سلالالدرًصدةلملوداتد سلالالن د لللللل

لل  هٔلي نءيال  للالْتيت ل.
  رلألدددولداةددد فيت ل،لويلقددد لدرًءْلدددهل،لٖلدددِللليءظلددد.لدلاٖدددمد لدا ددد لدرًعددد وت

يُصدددهاللءْ  ددد لولةددد فيت لدموددد يلملفيلدددجليلأدددءي لل ددد سدي ملدرمنءيدددالدر يةلدددالللللللل
لودرت للا.

 Knowledge and  التواصمن التٍظيىمي ومع  يمع أصمخال المصممخة:       -د المعرفمة والاتصماه   4]

communication – organizational communication with all stakeholders 

 درًءد دديللددالنورلدد للدكلددءسلفيددبرلداك ادد ٍلد  يفلددالوس دد بيلدربريددتلدلإركموتدد للللللللل
لودا ص ٍلفيبرلدلإتمتٌلرتفيملفيةلل ٍليعللملويعلملدرلألها.

 .ليء ليللءدنلدرًعلمل ىلل  وُلدرلألها
 لٖءُلللفلالد ًلتد لداءدنلدرًعللةلالفيلملنُعتل.ل س  نلدرلألاىلونورل للدكلءس
 لً ظلةلاللالنورل للدكلءسلودرلألاىل.لت سلالدلإْ دلدٍلدر
 .ل  لا لدرلألاىلونورل للدكلءسلفيلجليقت لدرًعلمل
 .  ليق  ملداءدنلوداءدسنلوداعلءل ٍلسيةل
 د ددددًلتد لبصةءفيدددددالود ددددعاللدددددلملدادددددءدسنلدرًعللةلددددا،لوننودٍلدردددددًعلملدرتددددد ليلللل

لودلمحًءي;للرتفيملدرلألاىلالتلالولأءدٍلدرًعلمل.
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 وبذةدددفيلدلايصددد ُلدرً ظلةددد ،لويصدددةلملد دددمديلٓلاللي ةلدددالدا ددد سدٍلدرقل نيدددال
لدرًك ءرءْل لدر يةلا.

 دلًتددد  لدبشلفلددد ٍلدرُق  لدددالودلاًْة فيلدددالرللأدددلاى،لوللددد.ليددداَ لدرعلايددد ٍل
لدرتلصلالفيلجل بظ ودي م.

 .ل ندس لوي ظلملولت سلالوحم يالدلمحًءيلدر ية لدا  م

لف يد ٍلسبلةدا;لللويا لة  لفيلجلل ل هيليًهفيلنبل ء ٕلدرلءتةدل.ليضدةلملنسندالللل
دكوىلي ةلالداع  الو ركلللملولاُلدرهِٗلفيدلملدكنودٍلودادءدنلدر يةلدالوونبص د للللل
الفيةللٌلدرًعللملودرًعلمل،لودرُ تلاليلأهليلداع  الو ركلللملولاُل س  نلدرلألاىل
 ىلدنًكدد سلويلأددءي للعدد س لسيةلددالْتيددت ل،لودرُ رُدداليتدد س لداع  دداللدر يةللدداللدداللللل

ُل ىلن ددد رلولو  دبددديلٖتيُدددالاليعلدددلملدرلألهدددا،لودر دنعددداللللولدددلاللدرعةددديلرلء دددءل
لداع  الودلايص ُلدرفعُ ُللالل  الدا ةًفلتيلملللملدرعةللالدرًعللةلا.

  :الٍىوذج الخاوسDC4LT  : 
دبذدددد نللكددددءبللددددلملةةددداللا ةدددد ٍليعللةلددددالوبحُلددددا;للدكوىلللDC4LTيُعدددتلل

 Norwegian University of Science دبز لعدالدر  وبػلدالرلعلدء لودرًك ءرءْلد لللل

and Technologyلودرُ تلالْ لعاللقتوتل ل،ل د رءتلكل،لدرلءتد بللل،University of 

Macedonia, Thessaloniki, Greeceلودرُ رُداللا ةددالنكةديللل،Pixelدلإيلأ رلددا،لل
،لCyprus  University  Technologyودر دنعددالْ لعدداليدددبر لرلًك ءرءْلدد لللل

هدددداللداا ةدددد ٍليًةًددددالبخددددبردٍلبحُلدددداللللدر و ددددلا،للولITMOودبش لةددددالْ لعددددالل
ويعللةلدداللً ءفيددالويدد سي لٖ  دديللددلملدرًعدد وبلدر دد ْا;لو رددكلن ددت لن دد لللددءدسنللللللللللل
اتس  لدرلغالٖءُلد دًلتد ليك ءرءْلد لداعلءلد ٍلودلايصد لاٍللبدةدالندفيلدبشدبر لللللللل

(ل،لول د هٔلدرلغدالدر يةلداللللCALLاليعلملدرلغال،لويعلملدرلغالبمة فيت لدركةهلدءي ل)ل
دادددددءدنلويقللة ددددد ل،لودرًعلدددددلملدادددددتلٔلفيدددددبرلدلإتمتدددددٌل،لودردددددًعلملداعدددددوولللللويلأدددددءي ل

-Perifanou, 2022, 16)  ل.2022(.لويددد  لدلابذددد نلفيددد  لللTELن رًك ءرءْلددد ل)

لنءاال   سلرلكف ي ٍلدر يةلالرلةُعلةفيليضةلمل ٌلبص لاٍله :(22

   Technology د التكٍولوجيا:1]

   :حيح يمتمك الُمعمي وعرفة بمم 
 ويقلددلملبصةءفيدداللددلملدرددبردلٔلودكْ ددو لدرلاولددالرددصندس لنولدرًءد دديللللد ددًلتد ل

لدرً ظلة للالدروللاللوداًعلةفيل) ندس لدرءيٌلودا   لول ل ىل رك(.
 د ًلتد لويقللملبصةءفيالللملدردبردلٔلودكْ دو لدرلاولداللإفيدتدنللدءدنلدردتسولللللللل

ولدركً نددالودر تد دٍلرًدتسي لدرلغدالدردتيليً دد وُلدًٖل ْد ٍلرغءيدالبضدتن ل)يعويدلللللللل
لودلا ًة  لول ل ىل رك(.

 د دددددًلتد لويقلدددددلمل ندس لداعلءلددددد ٍل)درهٗدددددِلودبسفددددد لودرًلدددددويلملودرء دددددءُللل
وداتدد سلا(لالبصةءفيدداللددلملو دد بيلدرًءد دديلدلاًْةدد في لول صدد ٍلدرًعدد وبلالل

لدرفصيلدرتسد  ل.
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 مليض ي لدلإتمتٌلودكولانلودرةدلالالودبشصء دلالودكلدلمل)د ءيدالدر يةلدالللللل  
ل(وداءدسن

 .ليتغليلبصةءفياللهم لللملدربردلٔلللُيلداءنُلودرع وضلدرًقتيملا
 د دددًلتد لبصةءفيددداللدددلملدكنودٍلدر يةلدددالرلًءد ددديللدددالدردددوللاللودادددًعلةفيل;لللللل

و رددددكللُدددديلدربريددددتلدلإركموتدددد لنولدر  دددد بيلدرفءسيددددال،لول صدددد ٍلدرء دددد ب لللللللل
لدلاًْة فيلال،لودا ًتي ٍ(.ل

     :حيح يمتمك الُمعمي وّارة لم 
  بصةءفيددددددداللدددددددلملدكنودٍلدر يةلددددددداللإندس لدرءيدددددددٌلودا ددددددد  ل)لُددددددديلللللللد دددددددًلتد

Monday.comلل;Youtrackل،ل لخ.(ل
 درهٗددددددِلفيددددددلملبصةءفيدددددداللددددددلملدكنودٍلدر يةلددددددالرددددددًعلملدرلغددددددالود ًكتدددددد    لللل

ود ددًلتدل  ;لو رددكللُددي:ل)يددءدلل لفيلددجلدلإتمتددٌل،لوننودٍليةددٓليل ددءي ل،للللل
ل رك(ل.ونلأ ي ٍليعللةلالفيبرلدلإتمتٌل،لول ًتي ٍل،لول ل ىل

 لل(درهٗددددِلفيددددلملداددددءدسنلدرًعللةلددددالدافًءٖددددالOERsلودلًتدددد    لود ددددًلتدل  لل)
و تتدد ؤه لولتدد سلً  لن  ددًلتد لبصةءفيدداللددلملدكنودٍللُدديللةددًءنفي ٍلداددءدسنلل

 The Mason(لنولننودٍلدرهٗددِل)Merlotلُددي:ل)لدرًعللةلددالدافًءٖددا;لو رددكلل

OER Metafinder- MOMفًءٖدددالفيدددبرللل(ل،لنوللٌ تددد  لدادددءدسنلدرًعللةلدددالدالل
،لولد ل ىل رددك(،لنولن دد  لللOERفيلددجل ددهليلداُد ُ،للل)نند لدااردد.لداتدد  لللدلإتمتدٌ،ل

ل(.Open Attribution builder    نلداءدسنلداً ٖال)
 د ددًلتد لبصةءفيدداللددلملدكنودٍلدر يةلددا;لو رددكللُددي:ل)لةددً تدٍللللللللgoogle ل،

onedriveودرء دءُل رل د للل(لللملنْيلٖف لدالف ٍلدر يةلالوبروي  د لوي ظلة د للل
لولت سلً  ل.

 (د ًلتد لبصةءفيالللملو  بيلدرًءد يلدلاًْة في لFacebookلول ص ٍلل)ل لخ،
ل(لال صيلدرلغا.لEdmodoدرًع وبلدكو يلالدرفصيلدرتسد  ;لو ركللُي:ل)

 .ل  ملدرقض ي لداًعلقالنتهك ٍلدلإتمتٌلود ءيالدر يةلال
 ق  ددد الولتددد سلالدالفددد ٍلللي فلددداليءدفيدددتلحم يدددالدرهل تددد ٍل)ٖقدددءنلدر تددد لودرللل

ودرةدد يالدكننلددا(لودكلددلملفيددبرلدلإتمتددٌ،لو ندس لللةدد ٍلدادد وسلوندد دلٔللك  ٗدداللللل
لدرفمو  ٍلول ل ىل ركلنتوبل عءنا.

 Pedagogy د أساليب التدريس:2] 

   :حيح يمتمك الُمعمي وعرفة بمم 
 بصةءفيددددداللدددددلملدر ظ يددددد ٍلودا  ٓلددددد ٍلداهًكددددد  لدردددددتيليدددددتفيملدردددددًعلملداعدددددووللللل

ل(.TEL ءرءْل ل)ن رًك
 بصةءفيدداللددلملدر ظ يدد ٍل/لدك دد رلول/لدا دد هٔل/لدلا ددمديلٓل ٍلداهًكدد  لدرددتيللللللل

يمكلملنبلية فيتللعلة لدرلغالفيلجلنلدٔل/لي فلدالدرًق لد ٍلدر يةلدالدر  ْٗدالالللللل
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يتسي لدرلغالدردتيليلدبيلدًٖل ْد ٍلرغءيدالبضدتن لرلةٓةءفيد ٍلداةدً ت الفيلدجللللللللل
لداةًءيلدلا ًكت ا.

 للملدرًق لد ٍلدرمنءيدالداهًكد  لردتفيمللدًعلملدرلغدالالدرهل د ٍللللللللبصةءفياللً ءفيال
لدر يةلالدرًف فيللال)ن لو  بيلدرًءد يلدلاًْة في (.

 بصةءفيدداللددلمللدرًق لدد ٍلدرمنءيددالداهًكدد  لالأ نقددالدكنودٍلوداددءدسنلدر يةلدداللددالللل
 للف ٍليع ي.لداًعلملدرتيليتفيمليعلملدرلغالداةًقيلودرًع وت .

 ي وّارة لم:  حيح يمتمك الُمعم 
 لللللل(ملبصةءفيالللملر ظ ي ٍلداهًكد  لدردتيليدتفيمليعلدلملدرلغدالدلإبظللويدال  TELل)

)ن لدره  بلددال،لودرًء ددلللال،لودرددًعلملداددتلٔل،لودرفصددءُلدرتسد ددلالداقلءنددال،لولدد لل
ل ىل رك(ل.

 درعُددءسلفيلج) فيدد ن (لد ددًلتد ل ددل  سيءه ٍليددتسي لدرلغددال/لداة س دد ٍلدبزلددت ل;للللل
(لال صدديلدرلغددالنول/لولتدد سلً  للددالداًةدداللللOERs / OEPsو رددكللُددي:لل

دكو دددالاعلةددد لدرلغدددالنةددد ءرال/للدددالنعدددُلدرصدددعءنال/لنولندددتوبل دددعءنالفيلدددجلللل
لدلإ لانل.

 دددملللفلدددالنلدددٔلبصةءفيدددالبضدددتون لوبضدددتون لن ٓددد مللدددلملدكنودٍلودادددءدسنللللللل  
;لو ردكللُدي:لللدر يةلالال صيلدرلغدالاةءفيداللدلملدا  ٓلد ٍلدرمنءيدالداهًكد  للللللل

دردددًعلملدرقددد بملفيلدددجلدلا ًفةددد سل،لدردددًعلملدرقددد بملفيلدددجلدكرعددد ىل،ليعلدددملدرلغدددالللللل)
لدرمدنال،لدرًعلملدر ت ل،لدرًعلملدرق بملفيلجلدلمحًءيل،ل لخ(ل.

 ْعدددديلد ددددًلتد لدرًك ءرءْلدددد ليددددًلابمللددددالداةددددًءيلودلاًٖل ْدددد ٍلدرًعللةلدددداللل
ل ل،لرلةددًعلةفيللددلملنْدديليلهلددالدًٖل ْدد ٍلرغءيددالبضددتن ;لو رددكللُددي:لل)درقدد دلللل

ودركً ندددال،لودلا دددًة  ل،لودرًٗدددتّل،لودافددد ندٍل،لودر لأددديل،لودردددًعلملدرقددد بملفيلدددجلللل
لدلمحًءيل،لول ل ىل رك(.

 يءادددلالدرتددد ملاًعلةددد لدرلغدددالدوًلددد سلنند لنوللدددءسنلسيةددد للعدددفيل)ن لد دددًلتد لل
درهءنل  ٌللةصتسللتم لرًًهالدرًةٓللاٍلدالًلفاللال ٓ ٍلو ٓلاٍل

 .بطًلفا(لللملل ظءسلي نء ل
 ددملللفلددالد ددًلتد لدا صدد ٍلدرددتيليددتفيملنل دد ٍليعلددملدرلغددالدرًف فيللددال)ن لللللللللل  

د ددًلتد لدرفددل لنددء للدداند لديصدد ُلالتتدد  ليدد بملفيلددجلدا دد  (للددلملل ظددءسللللللللل
لي نء ل.

 ملللفلاليعويولدرًعلملداًة يول/لداةًقيل/لدرًع وت لاللة نق ٍليعلملدرلغدالل  
للملدكنودٍلوداءدسنلدر يةلال;دالًللأالول/لنولفيبرلدلإتمتٌللالبصةءفيالل

 ملللفلالد ًلتد لبصةءفيداللدلملدكنودٍلودادءدسنلدر يةلداللدلملل ظدءسلي ندء لللللللل  
للملنْديليدء ملدردتفيملداةدًة لرللأدلاىلالنل د ٍليعلدملدرلغدالدالًللأدالوداً ٖداللللللللللل

لن رك ليلفيبرلدلإتمتٌ.
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 Assessment د التكويي:3]

   :حيح يمتمك الُمعمي وعرفة بمم 

 د رلولويق لد ٍلوننودٍلدرًقلدلملدر يةد للدلملنْديليقلدلملل د سدٍلللللللللبصةءفياللدلملنل 
ليعلملدرلغا.

 بصةءفيالللملد دمديلٓل ٍلوننودٍليقلدلملدرًقدت لدر يةد لر  دتل/ليقلدلمليقدت لللللللل
للًعلة لدرلغال.

 بصةءفيالللملد مديلٓل ٍلوننودٍلدرًقلدلملدرًٓةلعد لدر يةد لرًقلدلمل بظد ودٍلللللل
للًعلة لدرلغال.

 لننودٍلبذلللاٍلدرًعلملرتفيمليعلملدرلغا.بصةءفيالللملد مديلٓل ٍلو
 .لننودٍلولق يل لدر لأ نلرًٗلللاٍلدرًعلملرتفيمليعلملدرلغا
 بصةءفيدداللددلملدك دد رلولودرًق لدد ٍلودكنودٍلداًودل ددال;لو رددكللُددي:ل)لدرتسن دداللل

لولاتم دٍلدرفلتيء(لللملنْيليء مليغايالل يت لسيةلال ءسيال;
 ٍغملداًودل ال;لو ردكللُدي:ل)دربريدتلللللبصةءفيالللملدك  رلولودرًق ل ٍلودكنود

دلإركموتدد ل،لوداةدد ٓ ل،لوْءْدديلنسديدد.ل،لوتظدد  ل ندس لدرددًعلم(لرًددء ملدرًغايددالللللل
لدر دْعالدر يةلال.

 بصةءفيالللملدر يةلالداع  لالودرع  فلالودرًٗفلويدالرًدء ملدرًغايدالدر دْعداللللل
لدر يةلال;

 لولدرلاٖقا.بصةءفيالللمل  دبيلدرًغايالدر دْعالدر يةلالدرفءسيالن

   :حيح يمتمك الُمعمي وّارة لم 
 بذلليلويقللمل  دبديلدرًقلدلملدر يةلدال،لويق ل ي د ل،لوننودٍلل د سدٍليعلدملدرلغدالللللللل

ل)درقءدفيتل،لودر ٗءل،لودرق دل ل،لودركً نال،لودلا ًة  ل،لودرًٗتّ(
 تت للن  رلولويق لد ٍلوننودٍليقلدلملسيةلدالا د سدٍليعلدملدرلغدال)درقءدفيدتل،لن د لللللللللل 

للال،لدرق دل ل،لدركً نال،لدلا ًة  ل،لدرًٗتّ(دبزة
 بذلليلويقللملدرًقت لدر ية للا مديلٓل ٍلدرًقللملدرًكءي ل;لو ردكللُدي:ل)للل

دلاوًه سدٍلدا بدلال،لوسياللتي  لنيلقالودٖت ل،ليدادل لدبشد وٕل،لن د لالدر قد ل،للللل
لدرءدْه ٍلدا ورلا(لا ديهال/ليقللمليقت للًعلة لدرلغا.

 يلٓل ٍلرلًقددت لدر يةدد ل/لدرًقلددلملدرًكددءي لا ديهددال/ليقلددلمليقددت لل تتدد للد ددمد
للًعلة لدرلغا

 بذللددديلويقلدددلملد دددمديلٓل ٍلدرًقلدددلملدرًلللصددد لدر يةددد ل،;لو ردددكللُدددي:ل)لللللل
دلاوًهدد سدٍلدر   بلددال،لداتدد و لدر  ددد ب ل،لداقدد ُلدر  دد ب ل،لدلاوًهدد سدٍلداءٖدددت (للللللل

لرًقللمل بظ ودٍللًعلة لدرلغا.
 للٓل ٍليقللملسيةلاليلللصلالرًقللمل بظ ودٍللًعلة لدرلغا. تت للد مدي
 لبذلليلويقللملننودٍلولق يل لبذلللاٍلدرًعلملرتفيمليعلملدرلغا
 ل تت للننودٍلبذلللاٍلدرًعلملوداق يل لرتفيمليعلملدرلغا



 (ASEP)بية وعمي الٍفس دراسات عربية في التر

 

 

 

 

 

 م2023.. أكتوبر  ..  3ج  148العدد  

48 
 

 لبذلليلويقللملدك  رلولدك   لالرلًغايالدا يت لدر يةلا
 لدر يةلا تت للن   لن   لالرلًغايالدا يت ل
 بذللددديلويقلدددلمل ددد نلوننودٍلدردددتسْ ٍلدك   دددلالدر ةًقتلدددالرًقدددتي ل بظددد ودٍللللل

للًعلة لدرلغا.
 .ل تت لل  دبيليص ل.لن   لاللًُقتلالرًقتي لبذصليللًعلة لدرلغا

 content د المحتوى:4] 

   :حيح يمتمك الُمعمي وعرفة بمم 

 الدر يةلالول/لنولدك  رلولودرًق ل ٍلدك   لالرلهِٗلودرعُءسلفيلجلبضًءيلدرلغ
ل(.OERرغالداءدسنلدرًعللةلالدافًءٖال)

 دك ددد رلولودرًق لددد ٍلدك   دددلالرًقلدددلملبضًدددءيلدرلغدددالدر يةلدددالول/لنولدادددءدسنلللللل
لدرًعللةلالدافًءٖالرلغال;

 بصةءفيالل  لالللملداكًه ٍلويءدفيتلدرهل ت ٍلوداةًءنفي ٍلرلهِٗلفيدلملبضًدءيللل
لدرلغالدر يةلالودرعُءسلفيلله.

  لالللملن  لفيةيلدبزدءن لونند لرًقلدلملبضًدءيلدرلغدالدر يةلدالول/للللللبصةءفيالن  
لنولداءدسنلدرًعللةلالدافًءٖالرلغال;

 بصةءفيددالن   ددلاللددلملداةددًءنفي ٍللا ددًلتد لبضًددءيلدرلغددالدر يةلددالو/نولرغددالللل
لداءدسنلدرًعللةلالدافًءٖا.

 بصةءفيددالن   ددلاللددلملنلدد للملدرًلددويلمل)فيلددجل ددهليلداُدد ُل،لدرقدد  لدرصددلول،لللل
USBلدرةددددٗ نا(لرًلددددويلملبضًددددءيلدرلغددددالدر يةلددددالول/لنولدرلغددددالدرًعللةلددددالللللللل،

لدافًءٖال;
 لءديالن   لالرًلويلملبضًءيلدرلغدالدر يةلدالول/لنولدادءدسنلدرًعللةلدالدافًءٖدالللللل

لرلغال.
 بصةءفيدددالن   دددلاللدددلملننودٍلدرمتدددالرمتدددالبضًدددءيلدرلغدددالدر يةلدددالول/لنوللل

لداءدسنلدرًعللةلالدافًءٖالرلغال.
 ةءفياللً ءفيالن   لالللملدكنودٍلرًعتييلنولنلٔلبضًءيلدرلغالدر يةلدالول/للبص

لنولداءدسنلدرًعللةلالدافًءٖالرلغال.
 بصةءفياللً ءفيالن   لالللملدكنودٍلفيلجل هليلداُ ُل)لبض سلدرفلتيءل،للإتت لل

لبضًءيلنلغالسيةلالول/لنولرغالداءدسنلدرًعللةلالدافًءٖال.
 تلابيل،لدلإ  سدٍلدا ْعلدال،لدرعلالد ٍ(لرً ظدلملبضًدءيللللل  دبيلن   لاللُي:)لدر

لدرلغالدر يةلالول/لنولداءدسنلدرًعللةلالدافًءٖالرلغال.
 ندس لن   لاللمحًدءيلدرلغدالدر يةلدالول/لنولدادءدسنلدرًعللةلدالدافًءٖدالرلغدالفيلدجللللللللل 

لل ص ٍللت سلاللفًءٖالرلًع وبللالدرلألاىلنولدروللال.
 دك  رلوللإندس لدلإ تدسدٍلدالًلفدالفي دتلبذدتيِلللللبصةءفياللً ءفيالن   لالللم

لبضًءيلدرلغالدر يةلالول/لنولرغالداءدسنلدرًعللةلالدافًءٖال.
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 بصةءفيدداللً ءفيددالن   ددلاللددلملدك دد رلولرلٗفدد ظلفيلددجلبضًددءيلدرلغددالدر يةلددالل
لدبس ر لول/لنولداءدسنلدرًعللةلالدافًءٖالرلغال.

  في ليفًالبصًةع ٍللعلة لدرلغداللبصةءفيالن   لالللملي ءدٍلدرًءد يلدلاًْة
لات سلالبضًءيلدرلغالدر يةلالول/لنولدرلغالدرًعللةلالدافًءٖالداصتسل.

 دلا ددًلتد لدكولايدد لدك   دد للمحًددءيلدرلغددالدر يةلددالول/لنولداددءدسنلدرًعللةلدداللللل
لدافًءٖالرلغال.

   :حيح يمتمك الُمعمي وّارة لم 
 لجلبضًءيلدرلغدالدر يةلدالول/لنولللبذلليلويقللمل  دبيلويق ل ٍلدرهِٗلرلعُءسلفي

لداءدسنلدرًعللةلالدافًءٖالرلغا.
 بذلليلويقللملداكًه ٍلويءدفيتلدرهل ت ٍلوداةًءنفي ٍلرلعُءسلفيلدجلبضًدءيلدرلغدالللل

لدر يةلالول/لنولداءدسنلدرًعللةلالدافًءٖالرلغا.
 تتدد لل دد نلبحددِلرلعُددءسلفيلددجلبضًددءيلدرلغددالدر يةلددالول/لنولداددءدسنلدرًعللةلدداللللللل 

لفًءٖالرلغال.دا
 د ًلتد لن  لوننودٍلفي رلالدبزدءن لرًقلدلملبضًدءيلدرلغدالدر يةلدالول/لنولدادءدسنللللللل

لدرًعللةلالدافًءٖالرلغا.
 تتدد للن دد لوننودٍلفي رلددالدبزددءن لرًقلددلملبضًددءيلدرلغددالدر يةلددالول/لنولداددءدسنلللللللللل 

لدرًعللةلالدافًءٖالرلغا.
 در يةلددالول/لنولداددءدسنلبذللدديلويقلددلملنلدد للملدرًلددويلملرًلددويلملبضًددءيلدرلغدداللل

لدرًعللةلالدافًءٖالرلغا.
 تتدددد لل  دبدددديلرلاًٖفدددد ظلبمًٗددددءيلدرلغددددالدر يةلددددالول/لنولداددددءدسنلدرًعللةلددددالللللل 

لدافًءٖالرلغال.
 بذللدددديلويقلددددلملننودٍليعددددتييلنول تتدددد للبضًددددءيلدرلغددددالدر يةلددددالول/لنولداددددءدسنللل

لدرًعللةلالدافًءٖالرلغا.
 لابددمل/لفيدد ر لدرًعقلددتلول/لنولرغدداللددءدسنللللل تتدد للبضًددءيلرغددالسيةلددالن   دد ل/لللللل

ليعللةلاللفًءٖال.
 ل ندس لبضًءيلدرلغالدر يةلالول/لنولرغالداءدسنلدرًعللةلالدافًءٖا
 لتددد سلالبضًدددءيلدرلغدددالدر يةلدددالول/لنولرغدددالدادددءدسنلدرًعللةلدددالدافًءٖددداللددداللللللل

لدرلألاىلنوللعلة لدرلغالدمو يلم.

 Professional Development د التٍىية المٍّية:5] 

    :حيح يمتمك الُمعمي وعرفة بمم 

 بصةءفيددددددالن   ددددددلاللددددددلملدك دددددد رلولودرًق لدددددد ٍلودكنودٍلداًودل ددددددال،لو رددددددكلل
لُي:)درتسن دددالولددداتم دٍلدرفلدددتيء(للدددلملنْددديليقدددتيملللاٖظددد ٍلسيةلدددال ءسيدددالل

لرللألاىلودرًءد يللالوللاب ل.
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 ردكللُدي:لللبصةءفيالن   لالللملدك  رلولودرًق ل ٍلودكنودٍلغملداًودل دال;لو ل
)لدربريدددتلدلإركموتددد لوداةددد ٓ لوْءْددديلنسديددد.لوتظددد  ل ندس لدردددًعلم(لرًقدددتيملللللل

لللاٖظ ٍلسيةلالرللألاىلودرًءد يللالوللاب ل;
 لكدد بلوللفلددالدبسصددءُلفيلددجللعلءلدد ٍلفيددلمل دد  لدرًلأددءي لدا دد لداةددًة ل،لللللللللل

وبصًةعدد ٍلداة س ددالدافًءٖددالن  ددًلتد لبصةءفيدداللددلملدكنودٍلداًودل ددالوغددملللل
 ل اداًود

   :حيح يمتمك الُمعمي وّارة لم 
 ندس لوي ظلملل د  لدرعةديلدبش  دالند لن  دًلتد لبصةءفيدالل  لداللدلملدكنودٍللللللللل 

لدر يةلا.
 س  نلدرلألاىلويوويتهملن رتفيملداةًة لالنل  ٍليعلملدرلغالدالًللأالوداًء   ل 

لفيبرلدلإتمتٌ.
 لدر يةلالداً ءفيا. ندس لوي ظلملدرًع وبلدا  لن  ًلتد لفيتنلل ٍ لللملدكنودٍل
 .لدر ةءلل  ل لللملولاُلبصًةع ٍللفًءٖالاة س اللعلة لدرلغا
 .ٌلدرعُءسلفيلجل   ليتسيولفيبرلدلإتمت
 . لدرًفكملدرادي لالدرًتسي
 .ٌل ْ دلليقللمل دي لن  ًلتد لدا  سدٍلدر يةلالفيبرلدلإتمت
 در د  قفيلللدات سلالالدكٖدتدّلدرء  لدالودرتورلدالدردتيليًعد وبلالداتد سياللداللللللل

لن  .

 Learner Support د دعي الُمتعمي:6]

   :حيح يمتمك الُمعمي وعرفة بمم 

 للفلاللدرًة يلفيلجلداًعلةفيليلأءي لل  سدٍليك ءرءْل لداعلءل ٍلودلايصد لاٍلل
لوللفلالنفية ملاة س الل  سدي ملدرلغءيال.ل

 .لللفلاليءْلهلداًعلةفيلرًلأءي لو ندس لهءيً ملدر يةلا
 دادددًعلةفيللإبػددد نلود دددًلتد لو تتددد للولتددد سلالدادددءدنلدر يةلددداللللفلدددال س ددد نل

لدرلغءيالدرتيلبذم لدرقءدفيتلدرق تءتلال.
 .لللفلالية ليلداًعلةفيلرًعويولل  سدٍلدلايص ُلودرًف فيي
 .ٍ   للفلالية ليلداًعلةفيلرًعويولل  سدي ملالدرًع وبلنفيلدرُق 

     :حيح يمتمك الُمعمي وّارة لم 
 الد ددًلتد لبصةءفيدالل  لدداللدلملدكنودٍللوددلاُلفيةللدالدرددًعلمللللنفيدملدادًعلةفيللل

لدبش  الن مل.
 س دددد نهملالد ًكتدددد  ل  دبدددديللهًكدددد  لرددددًعلملدرلغددددالومم س ددددً  لن  ددددًلتد للل 

لبصةءفيالن   لالللملدك  رلولودرًق ل ٍلودكنودٍلداًودل ال.
 .ليء مللعلءل ٍلٖءُلد ًلتد لدرًعلملفيبرلدلإتمتٌلونل  ٍلدرًعلملدالًللأا
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 د دددًلتد لبصةءفيدددالن   دددلالبلدك ددد رلولودرًق لددد ٍلودكنودٍلغدددملداًودل دددال;لللللل
و ركللُي:ل)لدربريدتلدلإركموتد لوداةد ٓ لوْءْديلنسديد.لوتظد  ل ندس لدردًعلم(لللللللل

لرًء ملدرًغايالدر دْعالدر يةلال;
 يقدددتيمليغايدددالسدْعددداللةدددًة  لرلةدددًعلةفيلن  دددًلتد لبصةءفيددداللً ءفيددداللدددلمللللل

لدكنودٍلدر يةلا.

يضدددةلمل دددٌللف يددد ٍلسبلةدددا;لدكوىللللللDC4LTممددد ل دددهيلنبل دددء ٕلللللويًضدددال
د ًلتد لدرًك ءرءْل لدر يةلدالولد ليًضدة هللدلملند دلٔلونْ دو ل،لودرُ تلدالن د رلوللللللللل
ود دددمديلٓل ٍلو  دبددديللدرًدددتسي لدبستيُدددالدردددتيليعًةدددتلفيلدددجليعددد وبلولُتددد سلاللل

 لدد ٍلدرلألهددالل،لودرُ رُددالدرًقددءيملٖلددِليءظدد.لبصةءفيدداللً ءفيدداللددلملن دد رلولويقلللل
وننودٍلدرًقلددلملدر يةدد ل،لودر دنعددالدلمحًددءيلٖلددِليقددء لنًٗللدديلويقلددلملداكًهدد ٍللللللللل
ويءدفيتلدرهل ت ٍلوداةًءنفي ٍلرلعُءسلفيلجلبضًءيليُلبيلدًٖل ْ ٍلدرلألهالداً ءفيا،ل
ودبش لةالدرً ةلالدا  لدالداةدًة  للٖلدِليءظد.لبصةءفيدالن   دلاللدلملدك د رلوللللللللل

يللدداتم دٍلدرفلددتيء،لودرة ن ددالنفيددملدا ددًعلملٖلددِلودرًق لدد ٍلودكنودٍلداًودل دداللُدد
ليقء لنًءْلهلداًعلةفيلرً ةلالويلأءي لو ندس لهءيً ملدر يةلا.

    المبخح الجاٌي: جّود وزارة التربية والتعميي بسمطٍة عُىاُ في دعي وتطموير الأداء التكٍولموجي
 لمىُعمىين:

 بلالنفيدملويلأددءي للو دء ليددًملي د وُلْ ددءنلوودس لدرمنلدالودرًعلددلملنةدللأ الفُيةددلللل
لدكندللدرًك ءرءْ لرلةُعلةفيلللملولاُلدلمح وسلدميلا:ل

 د الواجبات الوظيفية لمىٌعمىين:1]

ٖددتنلنرلدديلل دد  لدرءظدد ب.لداتس ددلالودكتصددهالداعًةددت ل دد لدرصدد نسلفيددلملوودس لللللللللل
 (لبصةءفيددداللً ءفيددداللدددلملدرءدْهددد ٍلدرءظلفلدددال21-20،ل2015درمنلدددالودرًعلدددلم)

.لدرًك ءرءْلددد لالدرًعلدددلمللُدددي:لدرعةددديلفيلدددجليدددء مللللللرلةعلةدددفيلبردددًصلنًءظلدددلل
درء  بيلدرًعللةلالو فيتدنه لويءظلف د لنَ د للدبسصدصلدرتسد دلا،لويءظلد.لند دلٔللللللل
ولصددد نسليعلدددمللً ءفيدددالالي فلدددالدردددتسوللودكتتدددلأالنَ ددد للدبسصدددصلدرتسد دددلا،لللللل

لويءظ.لدربردلٔلدلمحء هالالنندللدا   لداءللال رله.ل

رءظ ب.لداتس لالودكتصهالداعًةت ل  لدرص نسلفيدلملوودس لللة لٖتنلنرليلل   لد
(لبصةءفيدددداللً ءفيدددداللددددلملدرءدْهدددد ٍلدرءظلفلددددالل18-17،ل2015درمنلددددالودرًعلددددلم)

رلةعلةددفيلدكودبدديلبرددًصلنًءظلدد.لدرًك ءرءْلدد لالدرًعلددلمللُددي:لدلإ دد د لفيلددجللللل
 دلٔليددء مليق لدد ٍلدرًعلددلمللويءظلف دد لوْ نهدد ،لولً نعددالداعلةددفيلالد ددًلتد لنددللللل

ولصدد نسليعلةددمللً ءفيددالالي فلددالدرددتسوللودكتتددلأالنَ دد للدبسصددصلدرتسد ددلا،للللللللل
ودلإ ددد د لفيلدددجللعلةددد لل نيدددهلال نوددد ُلنسْددد ٍليقدددءيمليعلدددملدرلألهدددالودرًقددد سي للللل

لدرء فلالن رهءدنالدرًعللةلا.
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ويًهفيلمم ل هيلنبلدهًة  لدرءدْه ٍلدرءظلفلالرلةٌعلةفيلناندب ملدرًك ءردءْ ،للل
ء ملدرء  بيلدرًعللةلالون دلٔلولص نسلدرًعلملنَ د للدبسصدصلللٖلِلسلوٍلفيلجلي

لدرتسد لا،لويءظل.لدربردلٔلدلمحء هالالنندللودْه ي ملدرءظلفلالدا ً ءفيا.

 د وصروع البوابة التعميىية:2]
 ل،لوهءل للالرلايص ُلنفيليءدفيدتلنل تد ٍلوودس لدرمنلدالللل2006نتنلهادلدات و لفي  ل

دس لدرا لي ًة ل رله،ل دءدللنلد تءدللدلملد ل دالدلإندسيدالن للللللودرًعللملونفيلت ءسلدرءو
درًتسيةدددلالن لدرلألهدددالن لنورلددد للدكلدددءسلن لداًةدددالدلمحلددد ،لو ردددكلن دددت ليقدددتيملللل
وتل ٍلدركموتلال ءدللل تٌل ندسيالنوليعللةلا،لٖلِليًةكلملدبزةلالللملدرتوءُل

دردءودس لدلاركموتد لللفيلجلهاللدرهءدنالفيلمل  ييلودْ ًفيلدكوىلدا ًصدفالوهدءللءيدالللل
فيلددجل ددفٗالدلاتمتددٌ،لودرُ تلددالدرءدْ ددالدرصددءيلالوداًةُلددالالولأددء لد دد ي..لللللللل
ود ًةلٌلدرهءدنالدرًعللةلالدلاركموتلالفيلجلنسنعاللكءت ٍلسبلةاله لنتظةالدلإندس ل
داتس دددلالويًضدددةلملبذءيددديلل  دددالدكفيةددد ُلدلإندسيددداللدددلملدرلأهلعدددالدرًقللتيدددال ىلللل

ملدلاركموت لويًضةلملتت لويتغليلدر صء لدر يةلدالودركًدولللدلاركموتلال،لودرًعل
دلاركموتلددددالودادددداَ دٍلدا بلددددالودرصددددءيلالدرًعللةلددددال،لونتظةددددالنس ددددل.لدرءَدددد بيللللل
ويًضدةلملبذءيديلفيةللد ٍلدا د دلاٍلولً نعً د لوٖفظ د للدلملدرلأ يقدالدرلتويددال ىللللللللل

 لود ل داللدرلأ يقدالدر يةلدال،لوودْ دالدر ظد  لويًضدةلملودتل ٍلرللأ ردولوورد لدكلدللللللللل
ل(.ل2015دلإندسيالودرًعللةلالونورل للدكلءسلوداًةالدلمحل .)دبز ءس لوآو يلم،ل

ون  ل لفيلجلل ل هيليًضالنبليك ءرءْل لداعلءل ٍلودلايص لاٍلل يكدولسبدل للدلملللل
لُ يكودٍللت و لدرهءدنالدرًعللةلدا،ل ا دهالرودلد فلفيلدجلداعلدملد دًلتد ليك ءرءْلد لللللللل

درًءد ديللدالسؤ د بهلووللابدهلالدرعةديل،لونبليُةدٓيللديلللللللللداعلءل ٍلودلايصلاٍللا
نتتددلأًهلدرًعللةلددالندودديلوودد سٕلداتس ددالفيلددجلدرهءدنددالدرًعللةلددالدلاركموتلددا،لولاللللل
يةدًلألالداعلدملدرقلدد  لنداركل لال  دلل تددٌلرتيدهلداعد س لودا دد سدٍلودرقدتسدٍلدرددتيللللللل

ليُةك هلللمل رك.لل

 د التٍىية المٍّية لمىُعمىين :3]
للٌلفيلجلَلاَاللةًءي ٍله :ود ًة

 :الأوه: وستوى وزارة التربية والتعميي 
ٖلددِليقددت لداع ددتلدرًلصصدد لرلًددتسيولدا دد لرلةُعلةددفيلبصةءفيدداللددلملندد دلٔلل
درً ةلدالدا  لددال;و رددكللُددي:لن تدد لٔلوددبردللدرلغددالدرع نلددا،لودر ي اددل ٍ،لودرعلددء ،لل

كودبدي،للون تد لٔلس دالوفيد لللللون ت لٔلداعلةفيلدرعةد تلفيلدبزدتن،للون تد لٔلداعلةدفيلدلللل
(،لولن تدد لٔلس ددالوفيدد لTIMSSلعلةدد لدرعلددء لودر ي اددل ٍلبددد للدرتسد ددالدرتورلددال)ل

(.لوتلدالهداللللPIRLSلعلة لدا ُلدكوُل)درلغالدرع نلا(لبد للدرتسد دالدرتورلدال)لل
درددبردلٔلي ددًملنددتفيملويلأددءي لدكندللدرًك ءرددءْ لرلةعلةددفي.)لداع ددتلدرًلصصدد لللللللل

ل(ل2023لةعلةفي،لرلًتسيولدا  لر
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 :الجاٌي: وستوى الُمديريات العاوة لمتربية والتعميي 

ي لددٌلوودس لدرمنلددالودرًعلددلملنمتتدد للل دلددوليددتسيولاللدديللٌتي يدداليعللةلدداللللل
رص  د لفيلدجلنتتدلأالدرًدتسيولدلمحللدا،لويقدالهداللدا دلدولبذدٌلدلإ د د لداه  د للللللللللل

ولو ددديل هلعدددالدردددبردلٔلللردددتدب  لي ةلدددالدادددءدسنلدرهت يا،وي قةدددملبصددد لاٍلدرًدددتسيللللل
ودرف ددد ٍلداةدددً ت ال ىلفيدددت لبصددد لاٍله ;دردددبردلٔلدرمنءيدددالودردددبردلٔلدلإندسيددداللللللللل
ودا رلدددددددددا،ون دلٔلدبس  دددددددددولدمرددددددددد ،لونددددددددد دلٔليق لدددددددددالداعلءل ٍ،ودلمح اددددددددد دٍلللل
داةددد بلا،وللًقل ٍلدلإ ددد للدا ددد ،لودا ًدددتي ٍلودردددتوسدٍلدبش سْلدددال)وودس لدرمنلدددالللل

ل(ل2005،31ودرًعللملنةللأ الفية ب،

 :الجالح: المستوى المدرسي 
ي لٌلوودس لدرمنلالودرًعللملنمتت للل دلوللص نسلدرًعلملوبطًبردٍلدبس  ءىل
التلدددداللددددتدسللدرةددددللأ ا،لن لإادددد  ال ىليددددء مل  ددددلفيلبطًصددددفيلن بس  ددددءىلل
و ل تًهلدا ةًة  ،لويًءد  لالداتدسللللو لدلايصد ُلنتدهكالدلاتمتدٌلودردتيليةدةالللللل

علةدددفيلن رهٗدددِلال دددهكالدلاتمتدددٌ.)بصل لدرهٗدددِلدرعلةددد لنةدددللأ اللرللألهدددالودا
ل(.ل138،ل2012;لوودس لدرمنلالودرًعللملنةللأ الفُية ب،لل19،ل2014فية ب،ل

لة لي لٌلوودس لدرمنلالودرًعللملنًلأهليللت و لداتس الوٖت لرص  للدا د ،لل
 يد ٍ،لول دفيد  لللي يكولفيلدجلبصةءفيداللدلملداهد ن ل;لنهة د لدلافيًةد نلفيلدجللدتويلدركفلللللللل

دلاًٖل ْدددد ٍلدا  لددددالرلةُعلةددددفي،لودلاهًةدددد  لن بزءدتددددولدر ظ يددددالودرعةللدددداللعدددد ف،لللل
ودرًاللتلفيلجللف ء لدرً ةلالدا  لالدا ةًتدلا;للةد لي دت لداتد و ل ىلدلاسيقد لللللل
ندداندللدا علةددفيلالدادد لاٍلداع  لددالودا  سيددالودرقلةلددا،لوي  ددل للهدد ن لدلإ دد د للللللللل

درددادي لودرًقددءيملدرددادي ،لوبدتيددتلداعلءلدد ٍلولءدلهددالدرًلأددءسدٍللللدرددادي لودرددًعلمل
ودرًق لدد ٍلدبستيُددال،لويتددٓلالدا هدد نسدٍلدرتلصددلالالبصدد ُلدرهٗددءّلودرتسد دد ٍ.لل

ل(ل11-10،ل2011)وودس لدرمنلالودرًعللملنةللأ الفية ب،ل

ًُك ءرءْ لرلةُعلةفيل ويا لة  لفيلجلل ل هيليًضالوْءنلدهًة  لنً ةلالدكندللدر
 ددللأ الفُيةدد بلالندد دلٔلي ةلددً ملل  ل دد لفيلددجلل  ددالداةددًءي ٍ;لوهدد :لللةددًءيلللللا

وودس لدرمنلددالودرًعلددلملودا ًةُدديلالداع ددتلدرًلصصدد لرلًددتسيولدا ددلملرلةُعلةددفي،للللللللل
ولةًءيلدا تي ي ٍلدرع لدالرلمنلدالودرًعلدلملودا ًةُديلالل دلدولدرًدتسيو،لودرُ ردِلللللللل

لو لداتس الوٖت لرص  للدا  .لداةًءيلداتس  لودا ًةُيلالللت 

 د الإشراف التربوي :4]

(،لونرلدديلل دد  لدرءظدد ب.لداتس ددلالودكتصددهاللللل2000ن دد سلنرلدديلدرًءْلددهلدرفدد ل)للل
(ل ىليددددءر لدا تدددد  فيلدرمنددددءيفيل،لولُددددتي  لداددددتدسلللل14-6،ل2014داعًةددددت ل دددد )ل

ء لفيلدجلدا علةدفي،لللولة فيتي ملوداعلةفيلدكودبيلالدرعةيللةاورلاللدلإ  د لدرمندل
لودرا لي ًملنتفيملدا علةفيلد ًلتد لويءظل.لدرًك ءرءْل لالدرًعللم.ل
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ًُك ءردءْ لرلةُعلةدفيلرلةُعلةدفيللللللل ويًهفيلمم ل هيلوْدءنلدهًةد  لنً ةلدالدكندللدر
ال ددللأ الفُيةدد بللددلمليهدديلداةدداورفيلفيددلملفيةللدد ٍلدلإ دد د لدرمنددء لرددتي مل;لوهددمللللل

لداتدسللولة فيتي ملوداعلةفيلدكودبيلل.للدا ت  فيلدرمنءيفيل،لولُتي  

 د المعايير المٍّية لمىُعمىين:5]
(لنءاددالةةدداللعدد يملل23،ل2009ي لددٌلوودس لدرمنلددالودرًعلددلملنةددللأ الفُيةدد بل)ل

ل  لددالرلةعلةددفيلالتظدد  ليلأددءي لدكندللداتس دد ;لوهدد :لْددءن لدرًعلددلملودرددًعلملالللل
لهلالدًٖل ْ ٍلدرًعلملدبش  البجةلداللليلل ن ،لوالتلالداءدنلنصءس ل  للا،لوي

درلألاىل،لو  فيللالن د رلولدرًقدءيملوبذفلوهد لردًعلملدرلأدلاىلويقدءيملداعلدملكندبدهللللللللل
ل ديل ،لو  فيللالداعلملدكوُللةت  للقلم.ل

ويًضددالممدد ل ددهيلولددءلتلددالهدداللداعدد يمللددلملن ل  دد س ل ىلو  ددالنًءظلدد.لللللل
ٖدتل قد لالداعلد سلدكوُلوهدءليءظلد.للللللداعلملرًك ءرءْل لدرًعللمل،لل لفيتدللا  لود

للص نسلدرًعلم.

 د التعميي الالكتروٌي والُمدوج أثٍاء جائخة كوروٌا:6]
ل بلللملآَ سلْ بٗاللءسوت لدتقلأ  لدا علةفيلودرلألهدالفيدلملدبسضدءسلرلةدتدسل،للللل
وللملَملدفيًةدتٍلوودس لدرمنلدالودرًعلدلملفيلدجلدرًعلدلملدلاركموتد لفيدلملنُعدت،لوي لدٌلللللللللل

َ ددد لالتلدددالدلمح  ظددد ٍللللللدردددءودس لنًدددتسل يولتلدددالد ل ددد ٍلدرًتسيةدددلال لدددءس دلو ت 
درًعللةلدددالفيلدددجلدلًةددد ىلدا ددد سدٍلدا  لدددالدرلاولدددالرًلأهلددديلدرًعلدددلملدلإركموتددد لللل
ودكا دد لدرمنءيددالداةددًٓت ،لويفعلدديللدا صدد ٍلدرًعللةددالدلإركموتلددالدرددتيلو  ي دد للللللللل

(لرلصدفء للGOOGLE  CLASSROOMدرءودس للُيلل صالْءْيلللاللسو ل)ل)
(،ليًضددةلملل ددلاٖل ٍلبزةلددالل4-1(،لودكودد يلل صددالدرددءودس لرلصددفء ل)ل5-12)

درلألهدددالوداعلةدددفيلوداتددد  فيللةةدددًلتلفيليقءلدددءبلندددانودسهم.لللةددد ليًضدددةلملللللل
بضًءيددد ٍليعللةلددداللً ءفيدددال) دددءس،للقددد  ال لدددتيء،ل لا ددد ٍ،لتصدددء ،لفيددد وضلللللللل

يدددًمللدددلملولا ددد للليقتيملدددا،للدددءدنل دددءيلا،لنتتدددلأاليقءيملدددا،لوننودٍليف فيللدددا...(لللللل
درًءد دديلنددفيلداعلددملودرلأ رددولنلأ يقدداللًودل ددالوغددمللًودل ددالرًددء مليعلددمللدد بللللللل
ولفًددءملالن لويددٌلولكدد ب،لن  ددًلتد للصدد نسللً ءفيدداليًددلالدرًع لدديلدكلُدديللددالللللل

ل(4-3،ل2022درف ونلدرف نيالرلةًعلةفي.)لوودس لدرمنلالودرًعللملنةللأ الفية ب،ل

درمنلالودرًعللملنةدللأ الفيةد بلنًدتسيولدا علةدفيلللللويًهفيلمم ل هيلدهًة  لوودس ل
فيلددجلد ددًلتد لويءظلدد.لدرًك ءرءْلدد لالبطًلدد.لفيةللدد ٍلدرًعلددلملودرددًعلملنَ دد لللللل
ْ بٗددددداللءسوتددددد ;لوتمكلددددد  مللدددددلملدرًع لددددديلنفع رلددددداللدددددالدا صددددد ٍلدرًعللةلدددددالللل
دلاركموتلا،لو ركلرضة بلو ءُلدرًعللمل ىلتلالدرلألها،لونصدءس لفيتردالوآل دالللل

ل البذقيلداة ود لنل  م.لولًك  
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 :ٌتائج الدراسة 

    :أولًا: ٌتائج وُتعمكة بالٍىاذج الُمعاصرة  لمكفايات الرقىية لمىُعمىين 

 يضةلمل ء ٕلدلابذ نلدكوسوند لةد للف يد ٍلسيةلداللسبلةدا;لدكوىلدلاتدتل ٕللللللل
دا  لٖلِلي ل  لدا علةءبلالد دًلتد لويءظلد.لدرًق لد ٍلدر يةلدالن رًعد وبلللللل

لاب ددملالدرعةدديلن لإادد  ال ىلنتتددلأالدرً ةلددالدا  لددال،لودرُ تلددالداصدد نسلللللددالول
در يةلدددالٖلدددِليقءلدددءبللنًٗتيدددتلويقلدددلملودوًلددد سلداصددد نسلدر يةلدددالودبسفددد ظلل
فيلل  لوحم يً  ،لودرُ رُالدرًعلّدلملودردًعلملٖلدِليقءلدءبلند رًللأل لرًءظلد.للللللل

در دنعدداللدرًقددءيمللبطًلدد.لفيةللدد ٍليعللةددءيعلملدرلألهددا،لوللللفيداصدد نسلدر يةلددالل
ٖلددددِليقءلددددءبلنًءظلدددد.لدرًق لدددد ٍلدر يةلددددالالفيةللدددد ٍلدرًقددددءيملدرًكددددءي لللللل

رللألهددا،لودبش لةددالتمكددفيلداددًعلةفيلٖلددِليًلٗددءبلدرفدد  لداً ءفيددالللللئيودر  دد 
رللألهددالرلء ددءُلدرعدد نُلودملددلملرلةصدد نسلدر يةلددا،لول دفيدد  ل دد وي ملدرف نيددا،لللللل

لدر يةلا.لول ٗ ملدرف  للإظ  سل نتدفي ي ملودنًك سي م
 لٍلل لد ددًةيل ددء ٕلدبزةعلددالدرتورلددالرلًك ءرءْلدد لالدرًعلددلملفيلددجل ددهعاللف يدد 

سيةلاللسبلةا;لدكوىلداعلملداًعلملٖلِليهِٗلفيلملليلل لهءلْتيدتلويًعلةدهل،للل
ودرُ تلالدا علملدرق بتلٖلِليقءنلفيةلل ٍليءظل.لداص نسلدر يةلداللندوديلي فيد ٍلللل

ادءد لملٖلدِلي دًملن  ءيدالدر يةلدالوحم يدالللللللدرتسوللوو سْ د ،لودرُ رُدالداعلدملدللل
دبشصء ددلالون دد للدرعلايدد ٍلالداًةددال،لودر دنعددالداعلددملداًعدد وبلدرددا ليءظدد.للل
درًك ءرءْلدد لدر يةلددالدبستيُددالالدرًءد دديللددالل  ددالدا تدد سلفيلودا ةددًفلتيلمل
للملدرعةللالدرًعللةلال،لودبش لةدالداعلدملداصدةملدردا ليصدةملنتتدلأاليعللةلدالللللللل

الي دفيدد لدرفدد ونلدرف نيددا،لويلددبيلدًٖل ْدد ٍلداددًعلةفيلداً ءفيددا،لودرة ن دداللللسيةلدد
دا علملدالة لدرا لية يلفيلجلدرلألهالدرء ءُل ىلداص نسلدر يةلالنلأ يقالآل دالل
وفي نردددداليلددددبيلدًٖل ْدددد ي ملداً ءفيددددا،لودرةدددد نعالدااعلددددملدا ٗلدددديلدرددددا ليءظدددد.لللللل

لدالا.للدرًك ءرءْل لالدا ص ٍلدر يةلالودرهل  ٍلدلا م
 ٍل سيةلددداللسبلةدددا;لدكوىل  دددملدرةل  ددد ٍللدهدددًمل دددء ٕلدرلءتةدددكءلنةدددٌللف يددد 

دبش  ددددالن  ددددًلتد ليك ءرءْلدددد لداعلءلدددد ٍلودلايصدددد لاٍلالبصدددد ُلدرًعلددددلمل،لللللل
ودرُ تلددالدا  دد ٕلداتس دد لودرًقلددلملٖلددِليقددء لنددتلٔلدرًك ءرءْلدد لدر يةلددالالللللللل

 رلولدرًددتسي لٖلددِليقددء للفيةللدد ٍليعلددلملويعلددملويقلددلملدرلألهددال،لودرُ رُددالن ددلللل
نًءظلددد.لدرًك ءرءْلددد لدر يةلدددالاةددد فيت لدرلألهدددالالبرلأدددل لوي فلدددالنتتدددلأالللل
درًعلملدرق بملفيلجلد مديلٓل ٍلو  دبيلون  رلولدرًتسي لدبستيُالل،لودر دنعال
يلأهليلدا  سدٍلدر يةلدالللُديلٖديلدا تدكلاٍلو ْد س لدرءيدٌ،لودبش لةدالدرً ظدلمللللللللل

دكنودٍلدر يةلدددالبم وتدددالالنل دددالدردددًعلملرًلةدددملودلإندس لٖلدددِليقدددء لنًءظلددد.ل
فيةللدد ٍلدرددًعلملدرًعدد وت لدرًتدد سل ل،لودرة ن دددالدرددًعلملدا دد لٖلددِليءظددد.لللللللل

لدرًك ءرءْل لدر يةلالالل  الفيةلل ٍلدر ةءلودرً ةلالدا  لالدا ةًة  .للل
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 لٍللل سيةلداللسبلةدا;لدكوىلي ةلدالداع  داللللللسلول ء ٕلدرلءتةدل.لفيلدجلنسنداللف يد 
للملولاُلدرهِٗلفيلملدكنودٍلوداءدنلدر يةلالوونبص  لالفيةللٌلدرًعللمللو رك

ودرددًعلمل،لودرُ تلدداليلأهلدديلداع  ددالو رددكللددلملوددلاُل س دد نلدرلأددلاىل ىلدنًكدد سلللللللل
ويلأددءي للعدد س لسيةلددالْتيددت ل،لودرُ رُدداليتدد س لداع  دداللدر يةللدداللددالولددلالللللللللل

هددا،لودر دنعددالداع  ددالدرعةدديلرلء ددءُل ىلن دد رلولو  دبدديلٖتيُددالاليعلددلملدرلأل
لودلايص ُلدرفعُ ُللالل  الدا ةًفلتيلملللملدرعةللالدرًعللةلا.

 ي دددددد وُل ددددددء ٕللDC4LTلٍل سيةلدددددداللسبلةددددددا;لدكوىلد ددددددًلتد لللل ددددددٌللف يدددددد 
درًك ءرءْلدددد لدر يةلددددالولدددد ليًضددددة هللددددلملندددد دلٔلونْ ددددو ل،لودرُ تلددددالن دددد رلولللل

 وبلولُتدد سلالود ددمديلٓل ٍلو  دبدديللدرًددتسي لدبستيُددالدرددتيليعًةددتلفيلددجليعددل
درلألهالل،لودرُ رُالدرًقءيملٖلِليءظ.لبصةءفيداللً ءفيداللدلملن د رلولويق لد ٍلللللل
وننودٍلدرًقللملدر ية ل،لودر دنعدالدلمحًدءيلٖلدِليقدء لنًٗللديلويقلدلملداكًهد ٍلللللللل
ويءدفيدددتلدرهل تددد ٍلوداةدددًءنفي ٍلرلعُدددءسلفيلدددجلبضًدددءيليُلدددبيلدًٖل ْددد ٍلدرلألهددداللل

داةًة  للٖلِليءظ.لبصةءفيالن   دلاللدلملللداً ءفيا،لودبش لةالدرً ةلالدا  لال
دك دد رلولودرًق لدد ٍلودكنودٍلداًودل دداللُدديللدداتم دٍلدرفلددتيء،لودرة ن ددالنفيددمللل

 دا ًعلملٖلِليقء لنًءْلهلداًعلةفيلرً ةلالويلأءي لو ندس لهءيً ملدر يةلا..

 فايات الرقىية لمىُعمىين:  ثاٌيًا: ٌتائج وُتعمكة بجّود وزارة التربية والتعميي بسمطٍة عُىاُ في مجاه الك 
 ًُك ءرددءْ للددلملوددلاُلليددء ملللللل دهًةدد  لدرءدْهدد ٍلدرءظلفلددالرلةٌعلةددفيلندداندب ملدر

درء  بيلدرًعللةلالوند دلٔلولصد نسلدردًعلملنَ د للدبسصدصلدرتسد دلا،لويءظلد.لللللللل
لدربردلٔلدلمحء هالالنندللودْه ي ملدرءظلفلا.

 فيليك ءرءْلدد لداعلءلدد ٍلي للددوللتدد و لدرهءدنددالدرًعللةلددالفيلددجليءظلدد.لدا علةددللل
ودلايصددد لاٍلالدرًءد ددديللدددالسؤ ددد للوولدددلاللدرعةدددي،لويةدددٓليللددديلدكتتدددلأاللللل

لدرًعللةلالفيلل  .لل
 ًُك ءردءْ لرلةُعلةدفيلالند دلٔلي ةلدً ملل  ل د لنةدللأ اللللللللل وْءنلدهًةد  لند كندللدر

فُيةدد بلفيلددجلل  ددالداةددًءي ٍ;لوهدد :لوودس لدرمنلددالودرًعلددلملودا ًةُدديلالداع ددتللللللللل
صصددد لرلًدددتسيولدا ددد لرلةُعلةدددفي،لودا دددتي ي ٍلدرع لدددالرلمنلدددالودرًعلدددلملللللدرًل

ودا ًةُددديلالل دلدددولدرًدددتسيو،لوداةدددًءيلداتس ددد لودا ًةُددديلالللتددد و لداتس دددالل
لوٖت لرص  للدا  .ل

 ًُك ءرءْ لرلةُعلةفيلال للأ الفُية بللدلمليهديلداةداورفيلللل وْءنلدهًة  لن كندللدر
ندددء لردددتي مل;لوهدددملدا تددد  فيلدرمندددءيفيل،لولُدددتي  للللفيدددلملفيةللددد ٍلدلإ ددد د لدرمل

لداتدسللولة فيتي ملوداعلةفيلدكودبي.ل
 يلدددالدهًةددد  للعددد يملدرًعلدددلملالتظددد  ليلأدددءي لدكندللداتس ددد للنًءظلددد.لداعلدددملللل

 رًك ءرءْل لدرًعللم.
 لوودس لدرمنلالودرًعللملنةللأ الفُية بلفيلجليتسيولدا علةفيلفيلدجلد دًلتد للل  ٖ

  ءرءْل لدرًعللملنَ  للْ بٗاللءسوت .لويءظل.ليك
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   أوجْ الإفادة وَ الٍىاذج الُمعاصرة  لمكفايات الرقىية لمىُعمىين في تطوير الأداء التكٍولوجي لمىُعمىمين في
 المدارس بسمطٍة عُىاُ:

الاءللل لتملفي اهلفيلملنهدملدر ةد  ٕلدا ع  د  للرلكف يد ٍلدر يةلدالرلةُعلةدفيل،لللللللل
درًعللملنةللأ الفُية بلالبص ُلدركف ي ٍلدر يةلدالرلةُعلةدفيلللوْ ءنلوودس لدرمنلالو

،لليمكددلملبذتيددتلنوْددهلنوْددهلدلإ دد ن للددلملهدداللدر ةدد  ٕلرًلأددءي لدكندللدرًك ءرددءْ للللللل
لرلةُعلةفيلالداتدسللنةللأ الفُية بلفيلجلدر ٗءلدمي :ل

 يلددد  لوودس لدرمنلدددالودرًعلدددلملنةدددللأ الفُيةددد بلنه ددد لللف يددد ٍلسيةلدددالرلةُعلةدددفيلل
 ملفيلل دد ،لونبليكددءبلهدداللدركف يدد ٍللنرللفدد لول  ددت دلرلةُعلةددفيلالل  ددالللللللويددتسيه

مم س  ي ملدر يةلا،لوالفيةلل ٍلدلإ د د لفيلدل ملويقدءيملنندب دملدردءظلف ،لوالللللل
 ن دلٔلدرً ةلالدا  لالدبش  الن م.

 ي للددولبصدد لاٍلدركف يدد ٍلفيلددجلبضًددءيلدا دد هٔلدرتسد ددلا،لو  دبدديلدرًددتسي ،لللللل
رً ةلددالدا  لددا،لودرًءد دديلدرفعدد ُللددالل  ددالدا تدد سلفيلللللللون دد رلولدرًقددءيم،لودل

 ودا ةًفلتيلملللملدرعةللالدرًعللةلا،لو ندس لنل الدرًعللملودرًعلملدر يةلا.
 رلةدتدسلللدلملللليل  لوودس لدرمنلالودرًعللملنًء ملل  دالدادءدسنلوداصد نسلدر يةلدالللل

ويءظلف دد لاللنْ ددو لولُعددتدٍلوآلاٍلوندد دلٔ;لرددًةكفيلدا علةددفيللددلملد ددًلتدل  لللل
 بذةلفيلويلأءي لفيةلل ٍليعللملويعلملدرلألها.

 دهًةددد  لدا علةدددفيلنًءظلددد.لود دددًلتد لل  دددالدادددءدسنلوداصددد نسلدر يةلدددالالن ددد للل
بصًةع ٍليعلملل  لالد مدالالرًه نُلويتد س لدبشدبردٍلودا ة س د ٍلدرًعللةداللللل

 درفع  رالنل  م.
 سنلوداصددددد نسلدر يةلدددددالالدهًةدددد  لدا علةدددددفيلنًءظلددددد.لود دددددًلتد لل  دددددالدادددددءدلل

 دًْة في ي ملوللًقل ي ملدرعلةلالودرمنءيالودرهُٗلا.

 :وراجع الدراسة 
 أولًا: المراجع العربية: 
 معلني لدى الزقنية التعليه وسدات كفايات اصتدداو(. 2018.)سضً إبزاٍيه ٍالة أحمد، -

 ، اليوعية تربيةال لدالات في عزبية بحوخ لدلة .الخزطوو بولاية الأصاصي التعليه مزسلة

  .139-121(، 11، )العزب ، مصز التربويين رابطة
 البراعدي، عبدالله بً سٍزاٌ بً ىاصز، القصابيو البوصعيدى، فاطنة بيت يوصف بً خلفاٌ -

(. واقع ممارصة معلني اللغة العزبية للكفايات 2018بً لذند بً ىاصز.) عبدالعشيشو

العلوو التربوية، كلية الدراصات لطية عناٌ. التعلينية في لذافظة مضقط بض التكيولودية

 .519 -486(، 4)26،  العليا للتربية،دامعة القاٍزة ، مصز

(. 2015العندة، علي علي عبدالتواب.)والطشاوى، ىادى خليل و الجَوري، علي بً صيف بً ىاصز -

لدلة  الصورة الذٍيية لدى المجتنع العناىى عً بوابة صلطية عناٌ التعلينية الإلكتروىية،

 .201 -171(، 67، )مصز ،الجنعية التربوية للدراصات الادتناعية 
(. مدى توظيف معلنات التربية الإصلامية بالحلقة 2014الشددالية، مينوىة بيت درويػ. ) -

الجاىية مً التعليه الأصاصي لتطبيقات تكيولوديا المعلومات في تدريط التربية الإصلامية 

 ..74-62(، 8)3، الأردٌ -التربوية الُمتدصصة المجلة الدولية بضلطية عناٌ،
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 الزقنية المواطية مَارات مضتوى(. 2021صاري، عبير علي لذند  والحزبي، ٍياء عيد ماطز.) -

 للتربية العزبية المجلة .الميورة بالمديية والجاىوية المتوصطة المزسلتين ومعلنات طالبات لدى

 .  388 – 339(، 19، )الاداب، مصزو والعلوو للتربية العزبية المؤصضة، اليوعية
 بالكفايات المعلنات معزفة(. 2021الغبيبية، ثزياء بيت صليناٌ  والغبيبية ، أميرة بيت صليناٌ.) -

المؤتمز التربوي الدولي الجالح للدراصات  .ىظزًٍ ودَة مً تعشيشٍا ومقترسات الزقنية

  .ديضنبر، كوالا لامبور، ماليشيا 17-16التربوية واليفضية، 
 الزقنية الكفايات توافز دردة(. 2022.)سضً  صالم دياىا إبزاٍيه و العواودة، سضً فواس عشادة، -

 المجلة .ىظزٍه ودَة مً دائشة كوروىا ظل في القويضنة لواء في العلوو معلني لدى

 - 27(، 16)10، المفتوسة ، فلضطين القدظ ، دامعةالإلكتروىي والتعله المفتوح للتعليه الفلضطييية

14.  
، القاٍزة: دار الفذز  أصول مياٍر البشح في التربية وعله اليفط(. 2012ماسٌ، سضاو لذند. ) -

 لليغز والتوسيع.

: الٌملدص مضيرة التعليه في صلطية عُناٌ(. 2014لدلط البشح العلني بضلطية عناٌ.)  -

 .، مضقطالتيفيذي
ايات تكيولوديا المعلومات (. دردة توافز كف2013المعنزي ،صيف بً ىاصز; المضزوري، فَد.) -

والاتصالات لدى معلني الدراصات الادتناعية بمزسلة التعليه ما بعد الأصاصي في بعض 

(، 43، ) دامعة الإمارات العزبية المتشدة -المجلة الدولية للأبحاخ التربوية المحافظات العناىية،  

60-92. 

/ 27. مضقط، ،الاصترداع المزكش بزامر(. 2023المعَد التدصصي للتدريب المَني للنعلنين.) -

5/2023. 
لدال  في العاو التعليه لمعلني الزقنية الكفايات مضتويات قياظ(. 2021.)مطلق بً خالد الملشي، -

  .1353-1301(، 87، )، مصز صوٍاز التربية ،دامعة التربوية، كلية لمجلةا .الزقني التشول
(. مضتوى 2022.)ىة بً علي بً موصالمفزدي، خليفو اليصزي، صلينة بيت عيد بً إسماعيل -

الدراصات الادتناعية مً  داٍشية مدارظ صلطية عناٌ لتوظيف التقييات الحديجة في تدريط

المجلة الدولية للدراصات التربوية واليفضية، مزكش رفاد للدراصات  .ودَة ىظز المعلنين

 .1271 -1252(، 6)11،  الأردٌ ،والأبحاخ

دليل إرعادي نحو المدرصة وسدة للإنماء دليل (. 2011طية عناٌ .)وسارة التربية والتعليه بضل -

 .: الُمديزية العامة لتينية الموارد البغزية، مضقط المَني
التعليه في صلطية عُناٌ: الُمضي (. 2012وسارة التربية والتعليه بضلطية عُناٌ ; البيك الدولي.)  -

 .، مضقط.في تحقيق الجودة اقُدمً
في  دَود وسارة التربية والتعليه بضلطية عناٌ(. 2022عليه بضلطية عناٌ.)وسارة التربية والت -

في التنتع بالحق في التعليه لكل فتاة في  على أعنال المضاواة 19 -ظل تأثير دائشة كوفيد

 ، مضقط. المدارظ الحكومية العناىية لضناٌ اصتدامة التعليه

 .، مضقطالتوديُ الفنيدليل  (.2000وسارة التربية والتعليه بضلطية عناٌ. ) -
 .، مضقط. عاماً مً التعليه35أ(. 2005وسارة التربية والتعليه بضلطية عناٌ.) -
، مضقط: دائزة  دليل ىظاو تطويز الأداء المدرصي(. 2009وسارة التربية والتعليه بضلطية عناٌ.) -

 تطويز الأداء المدرصي.

الوظائف المدرصية والأىصبة المعتندة دليل مَاو (. 2015وسارة التربية والتعليه بضلطية عناٌ.) -

 ، مضقط :الُمديزية العامة لتينية الموارد البغزية. لها
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