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مشتوى ممارسة معلنات المواد العلنية في المزحلة الجانوية لأنماط 
 1التغذية الزاجعة لتعزيز التعله

 عائشة بنت محمد عبدالله الأحمري                     سوزان بنت حسين حج عمر   /د

  :المشتخلص 
إلى الثعطف علٙ مػثْٚ مماضغ٘ معلناح المْاز العلنٔ٘ في المطضلة٘ الداىْٓة٘    السضاغ٘ جٍسف

 لأنمةةاا الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ يا،عامٔةة٘ح الثاةةطٔطٔ٘ح الثعػةةيٓ٘ح الثععٓعٓةة٘م لثععٓةةع الةةةثعله        
عٔيثُ المثندل٘ في جمٔع معلناح المْاز العلنٔة٘ يئنٔةاٛح فٔعٓةاٛح اضٔةاٛم في      السضاغّ٘تزثنع 

في العاةة    السضاغةة٘٘ الداميةة٘ ّالداخةةٌْ يالطٓةةاه ّعةةسزًٍ اةةاٌ معلنةةاح    إزةةطاٛ       الداىْٓةة
صةننج الااضدثةاٌ ازاتةبح يةا ة٘      السضاغ٘  ّلثطقٔق اٍساف ة7341/7341ٍالسضاغٕ الأّل لعاو 

ماضظةة٘ للنعلنةةاحح ّاغةةثأاٌ للةالاةةاحح ّ  الثطقةةق مةةً صةةسي الأزاتةةب عةةً  طٓةةق صةةسي         
الماضظةةةةب لاةا ةةةة٘ الماضظةةةة٘ ّمعامةةةة  اضتاةةةةاا العةةةةا يطّىاةةةةار      المحكنةةةةبح ّخااتَةةةةا ياتعةةةةاي 

٘ لاغثأاٌ  ّ  تحلٔ  الأاىاح يالأغالٔب ا،ضاأٜ٘ التي تثياغةب مةع اغةٝل٘       ضٔةذ  السضاغة
اظَةةةطح ىثةةةاٜش الأزاتةةةب اٌ نمةةةر الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ الأيدةةةط مماضغةةة٘ مةةةً  اةةة  المعلنةةةاح ٍةةةْ          

ينر الأ ةةة  مماضغةةة٘ مةةةً  اةةة  المعلنةةةاح ٍةةةْ الثاةةطٔطٔ٘ح ينةةةا ئيةةةج ىثةةةاٜش ااغةةةثأاٌ اٌ الةةة 
الثععٓعٓة٘ح ئينةةا الةينر الأ ةة  مماضغة٘ في يةا ةة٘ الماضظةة٘ ٍةْ الثعػةةيٓ٘ح ّعةسو ّزةةْز فةةطّي      
زال٘ إضاأٜ٘ في مماضغ٘ المعلنةاح لأنمةاا الثيصٓة٘ الطازعة٘ تعةعٚ لمةثيي الموٍة ح ّّزةْز فةطّي          

زعةةةة3٘ الثاةةةةطٔطٔ٘ ّالثعػةةةةيٓ٘ زالةةةة٘ إضاةةةةأٜ٘ في مماضغةةةة٘ المعلنةةةةاح لأنمةةةةاا الثيصٓةةةة٘ الطا 
ّالثععٓعٓ٘ تععٚ للثداص لاالح معلناح العٔعٓاٛح ّّزةْز فةطّي زالة٘ إضاةأٜ٘ في مماضغة٘      
المعلناح لينر الثععٓعٓ٘ تععٚ لػيْاح اتربرٗ لاالح المعلناح شّاح اتربرٗ الأيدط مً خار 

 م714يعسز الكلناح  غيْاح إلى عؿط غيْاح 

 ٘ الطازعةة٘ح انمةةاا الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ح المطضلةة٘ الداىْٓةة٘ح مماضغةة٘    الكلنةةاح المعثاضٔةة3٘ الثيصٓةة
 المعلناحح المْاز العلنٔ٘ 

The Level of High School Science Teachers' Implementation of 
Feedback Patterns to Enhance Learning 

Dr:Sozan Hussain H. Omar 

Aisha Mohammed A. Alahmari 

Abstract: 
The aim of the study was to identify the level of high school science 

teachers’ practice of the different patterns of feedback (informative, 
corrective, interpretive, and reinforcement feedbacks) to enhance learning.      
The study population  composed of eight school's female science teachers 
(Chemistry, physics, Biology), who were selected from the Thirty Eighth 
female High School in Riyadh city  To achieve the  aim of the study , the 
researchers designed two instruments: an observation checklist  for the 
teachers, And questionnaire for the students, The two instruments were 
validated by the jury members  and  its reliability  for the observation 
checklist  and the Alpha Cronbach correlation coefficient for the 
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questionnaire. Data analysis detected  that the corrective feedbacks was the 
most popular type, that used by the study modes Results showed no variation 
in teachers' enforcement of modes feedback  imputed to academic 
qualification. On the other hand, results detected considerable statistical 
differences in three models of feedbacks (corrective, interpretive, and 
reinforcement) imputed to scientific  domain in  corroboration of the Physics 
teachers. Also considerable  statisticalvariations in reinforcement 
feedback  imputed to teacher experience in corroboration of more than three 
to ten years of experience  (The number of words 192).  

Keywords: Feedback, Feedback Patterns, High school, Teacher 
practice, Sciences. 

 قدمةم : 
ٓعس الثقْٓه التريْٖ اضس اٍه عياصط العنلٔ٘ الثعلٔنٔ٘ح َّٓسف إلى تحػةب  

ّتةْٓط عنلٔ٘ الثعلٔه بما ٓعٕ بمثةلااح العاطح ٍّصا الأمط الثعله ّتشطزاتُح 
        ُ  ٓثةلب اٍثناو اتدَةاح المػةوّل٘ عةً عنلٔة٘ الثعلةٔه يةالثقْٓه التريةْٖ ّاغةالٔا
ّالصٖ مً ؾأىُ العن  علٙ تقْٓه ازاٛ الةةاة ييةطه الكؿةن عةً ىةْاضٕ القةْٗ       

ب القةةْٗ ّالضةةعن في ازاَٜةةهح ًَٔةةسجا لعةةاص ىقةةاا الضةةعن ّالثأئةةس علةةٙ زْاىةة 
 ّتععٓعٍا 

فةةالثقْٓه الثكةةْٓل يالايةةاٜٕم ّالةةصٖ ٓعةةطف يةةالثقْٓه المػةةثنطح ٓقةةسو صةةْضٗ         
ز ٔق٘ للنثعله عً مسٚ تقسمُ تضْ الأٍساف الميؿْزٗح ّشلك مً خةال الثيصٓة٘   
الطازع٘ المػثنطٗح ،زةطاٛ الثاةْٓااح اّل ةا يةأّلح ّلثاةطٔر مػةاض عنلٔة٘ الةثعله         

م  ضٔةةةذ تعثةةةبر الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ 0221لهازٖح 4 عاةةةسا0272ّتحػةةةٔيَا ياتذكنةةةٕح 
اتدةةةعٛ الأغاغةةةٕ ّالمَةةةه في الثقةةةْٓه الثكةةةْٓل يالايةةةاٜٕمح ّالموؾةةةط الةةةطٜٔؼ لمةةةسٚ    
   ٕ  فاعلٔةة٘ الثقةةْٓهح مةةً خةةال الثعةةسٓ  الةةصٖ ٓقةةْو يةةُ المةةثعله علةةٙ ازاٜةةُ ياتذكنةة

ه م  ّتثند  آضجا في جمٔع المعلْماح التي يحاة  علَٔةا المةثعل   40221 ىاَاٌح 0272
يؿةةك  مػةةثنط مةةً ماةةازض تشثلعةة٘ زاخلٔةة٘ اّ خاضزٔةة٘ اّ يلَٔنةةا معجةةاح  ٔةةذ        
      ُ  تقسو للنثعله  ا  اّ اخياٛ اّ يعس الأزاٛ المةلْة القٔةاو يةُح لثْ ةر لةُ غةي ازاٜة
      ُ  ّتثٔر لُ فطص٘ الثعطف علٙ صط٘ إزايثُح لٔةثنكً يعةس شلةك مةً تحػةب ازاٜة

ُ مً الأٍساف الػةلْئ٘ الةتي   مً خال الثقْٓه الصاتٕ لأزاُٜح مع تْ ٔر مْ ع
ٕ 0272ضققَةةا هةةيِ مةةً المةةثعلنب ياترةٔةةبح     4 غةةلٔناٌ ّتسنةةس ّتسنةةْز ّعةةْى

 م  40221 ىاَاٌح 0273

ّٓظَةةةط الةةةسّض الثعلٔنةةةٕ للثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ مةةةً خةةةال اليظطٓةةة٘ ااضتاا ٔةةة٘       
الػةةلْئ٘ ّمةةً  ةةاىٌْ الأخةةط لدْضىةةسآكح ضٔةةذ ْٓ ةةطاٌ اٌ الػةةلْ  ٓيةةثش مةةً    

غةةثساي٘ مةةاح  ٔةةذ يحةةسر تيةةٔي في الػةةلْ  اتدسٓةةس تاعجةةا لمعطفةة٘  اضتاةةاا مةةدي يا
    ٘   العةةطز ييثةةاٜش غةةلْيُ الػةةايقح ممةةا ٓؿةةي لْظٔعةة٘ الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ الثْزَٔٔةة
جٔا مً عنلٔ٘ الثعلهح فَٕ تْزُ المةثعله تضةْ مةا ٓيايةٕ      جٛا اغاغ فثاار يصلك زع

ً ازةة  تحػةةب ازاٜةةُ اٌ ٓثعلنةةُح ينةةا اىَةةا تةةسفع المةةثعله إلى المدةةايطٗ ّالمحاّلةة٘ مةة  
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ٕ 40277 زضٓةبح  0273الاضقح يْىَا تْ ةر ا،زةطاٛ المةلةْة ميةُ ياتدةبرح        4 ؾةٔن
 م 40277 ٓاضييسٖح 40272 مقايل٘ ّالعْٓحح 40272 المسىٕح 0277

م اٌ يةةديجا مةةً الةةةاة ا ٓػةةثعٔسٌّ  Spiller, 2014ّتْ ةةر زضاغةة٘ غةةالي ي
مً الثيصٓ٘ الطازع٘ ااغثعازٗ الكاملة٘ح ية  اىَةا  ةس تكةٌْ عامة  إضاةاا ياليػةا٘         
لههح ّا توزٖ إلى تةْٓط ازاَٜهح ّاضزعةج السضاغة٘ شلةك لعةسٗ اغةااة ميَةا3 عةسو        
فَنَةةةه للَةةةسف مةةةً الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ح اّ يػةةةاب ضيةةةر يعةةة  المعلنةةةب للثيصٓةةة٘   

ضزاحح إ اف٘ إلى  ٔاو يع  المعلنب يإزطاٛ ا،صاضاح علٙ ىقاا الطازع٘ يالس
 الضعن عيس الةاة زٌّ تةأق الثيصٓ٘ الطازع٘ يؿكلَا الاطٔر  

فالثيصٓةة٘ الطازعةة٘ بمعَْمَةةا الاةةطٔر تعنةة  علةةٙ تقةةسٓه معلْمةةاح تسةةسزٗ     
ضْل عنلٔ٘ الثعلهح ّالتي يسّضٍا تعن  علٙ تقلٔ  العسْٗ يب ما ٍْ معَةْو ّمةا   

مػثَسف لعَنةُح ّٓكةٌْ شلةك يْاغةة٘ عةسٗ  ةطي تشثلعة٘ ّفعالة٘ ٓقةْو يَةا            ٍْ
المعله مد 3 ضيةَا يأٍساف تسسزٗح ظٓازٗ تزَْز الةةاة ّزافعٔةثَهح ّإؾةطايَه    
في المعٓةةةس مةةةً الأىؿةةةة٘ح إتاضةةة٘ العطصةةة٘ لهةةةه للقٔةةةاو يةةةالثقْٓه الةةةصاتٕ ّتقةةةْٓه       

اح تسسزٗح ّإعازٗ ييةاٛ  الأ طاٌح اغثدساو المعله اغتراتٔسٔاح يسٓل٘ لعَه معلْم
المعأٍهح ّالثأئس علٙ اىَه علٙ صْاة اّ خةةأح ّماازضتةُ يثععٓةع الأزاٛ اتدٔةس     
يةطي لعظٔ٘ اّ هي لعظٔ٘ مع تْ ٔر اترةةأ الةصٖ ٓقعةٌْ فٔةُ ّإتاضة٘ العةط        
لهه لةلب معلْماح ايدطح مع ا،ؾاضٗ إلى الثعلٔناح التي يمكً للةاة إتااعَةا  

 Hattie 402774 عأساح ّالةطاّى٘ ّالعةٔاح ّاليعّح 0221 4 غلةاٌح0273ياتدبرح 

& Timperley, 2007 4Spiller, 2014 4Tran, 2013م  

فالةاة عيس ازاٛ الْازااح ٓكْىٌْ يأمؼ اتذاز٘ إلى ا،ضؾازاح ّالثْزَٔاح 
مةةً  اةة  المعلةةه4 لثْ ةةٔر اترةةةْاح المثاعةة٘ ،ًةةاو مػةةْزٗ يثةةايثَه علةةٙ اينةة   

 المجةةال ،خةةاضٗ تعكيٍةةةه ّتحعٔةةعِ تضةةْ الةةةثعله يالؿةةك  المةلةةةْة     ّزةةُح مةةع تةةةط    
(Chaqmaqchee, 2015)  ّإخاةةةةاضٍه ياليثةةةةاٜش الةةةةتي ضققٍْةةةةا في ااخثاةةةةاضاح  

ّالْازااح التي   تكلٔعَه يَا غْاٛ زاخ  المسضغة٘ اّ خاضزَةا يخضةي ّالطفةاعٕ     
 م 0273ّمْملح 

الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ م  ةةطّضٗ مةةطّض Nicol, 2007ينةةا اّ ةةطج زضاغةة٘ ىٔكةةْل ي 
يداخةة٘ مطاضةة ح المطضلةة٘ الأّلى إعةةاو الةةةاة يأٍةةساف الةةثعله ّ أعةة٘ تشطزةةاح   
عنلٔةة٘ الةةثعله المثْ ةةع الْصةةْل إلَٔةةاح خةةه إعامَةةه ياةةط٘ اّ خةةةأ ازاَٜةةه اخيةةاٛ     
ّيعس الثعله مع تقسٓه الثْزُٔ المياغب لههح ّاخيجا إعامَه بمةا بةب الترئةع    

م اٌ 0222اح افضةةة   ّتضةةةٔن زضاغةةة٘ الؿةةةْٓطر ي  علٔةةةُ مػةةةثقال ا ،عةةةةاٛ تشطزةةة  
 الثيصٓ٘ الطازع٘ تعثنس يؿك  ياي علٙ ااتاةال ّالثْاصة  يةب المعلةه ّالمةثعله     
ّاٌ معاتدةةة٘ الأخةةةةاٛ تةةةطتار ياليقةةةا  اتذةةةازر فٔنةةةا ئيَنةةةاح ّيَةةةصِ الةطٓقةةة٘   
ٓػثةٔع المعله  ٔةاؽ ضازةاح المةثعلنب يؿةك  مػةثنطح ّٓكةٌْ  ةازضجا علةٙ تقةسٓه          
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م ّزةةْز فةةطّي شاح زالةة٘   0272ٗ في الْ ةةج المياغةةب  ّتةةاب زضاغةة٘ المةةسىٕ ي    المػةةاعس
إضاأٜ٘ تثعلق يالثطأ  لاالح المجنْع٘ الثسطٓأ٘ التي ضالج علٙ تيصٓة٘  

 ضازع٘  ٔذ ظاز مػثْٚ تحألَه السضاغٕ  

 لثاةةاراصةةار تْظٔةةن الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ اغاغجةةا في العنلٔةة٘ الثعلٔنٔةة٘ح   ضٔةةذ
٘       يعآ٘ اغاغٔ٘ ا ي   س اٌ ٓثقيَا المعلةه َّٓةثه يَةا عيةس اخثٔةاض إغةتراتٔسٔ٘ معٔية

 ٔةةذ ا ْٓزةةس نمةةر افضةة  مةةً نمةةر إنمةةا علةةٙ المعلةةه اٌ ٓكةةٌْ ملنجةةا ّمةةسضي ا       
لمجنْع٘ انمةاا الثيصٓة٘ الطازعة٘ ّالةتي تثياغةب مةع المْ ةن الثسضٓػةٕح للْصةْل          

  م Tran, 2013 02774يالةاة لأعلٙ المػثْٓاح مً الأزاٛ اتدٔس يٓاضييسٖح 

ّٓؿةةي التريْٓةةٌْ إلى اٌ للثيصٓةة٘ الطازعةة٘ العسٓةةس مةةً الثاةةئعاح ميَةةا مةةا         
  0273ٓكةةةٌْ ضػةةةب ظمةةةً تقةةةسيمَا3 الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ العْضٓةةة٘ح ّالموزلةةة٘ ياتدةةةبرح  

  م40221 ىاَةاٌح  40272 المةسىٕح  40277 ييعةاٌح  40272 ععةاٌح  0277عأساح ّآخةطٌّح  
ٕ    اّ ضػب  طٓق٘ اتذاْل علَٔةا3 الثيصٓة٘ ا     لطازعة٘ الساخلٔة٘ح ّاتراضزٔة٘ يالمةسى

مح اّ ضػةةب ااهةةا3ِ تيصٓةةُ ضازعةة٘ مْزاةة٘ ّغةةالا٘ يعأةةةساح       40221 ىاَةةاٌح  0272
مح اّ ضػب  أعة٘ الثيصٓة٘ الطازعة3٘ ىْعٔة٘ح ّينٔة٘      40272 المسىٕح 0277ّآخطٌّح 
٘ 0272يالمةةسىٕح   مح اّ ضػةةب الةةسّض الةةْظٔعٕ لهةةا3 تيصٓةة٘ ضازعةة٘ تاةةطٔطٔ٘ إعامٔةة

عأساح ح 40222 الؿْٓطرح 40273 خضي ّآخطٌّح 0273ّتععٓعٓ٘ ياتدبرح تعػيٓ٘ح 
 م Sadler, 2010 402214 ىاَاٌح 40222 المْملح 40272 المسىٕح 0277ّآخطٌّح 

للااضدثةةةةاٌ علةةةةٙ الثيصٓةةةة٘ الطازعةةةة٘ يا،عامٔةةةة٘      ٘اتذالٔةةةة عح السضاغةةةة٘ضيةةةة
اح ضٔةةذ ّالثاةةطٔطٔ٘ ّالثعػةةيٓ٘ ّالثععٓعٓةة٘م ّشلةةك ضػةةب الةةسّض الةةْظٔعٕ لهةة

م اٌ ٍةةةصا اليةةةْل مةةةً الثيصٓةةة٘  0274م ّعاةةةس اترةةةالق ي0221ٓةةةطٚ يةةة ب مةةةً ىاَةةةاٌ ي 
الطازع٘ ٓثسضص مً الاػا ٘ إلى الأيدط عنق ةاح  ٔةذ ٓكةٌْ مػةثْٚ الاػةا ٘ في      
  ٘   إخاةةاض المةةثعله بمةةسٚ صةةط٘ إزايثةةُ صةةطٔط٘ ياىةةج او خا ٝةة٘ح فثػةةنٙ إعامٔةة

ُ     ّتعزاز في الثعنق عيس تقسٓه المعلْماح للنثعله ل   ثاةطٔر اترةةأ الةصٖ ّ ةع فٔة
فثػةةنٙ تاةةطٔطٔ٘ح ّ ةةس يحثةةاص المةةثعله إلى تْ ةةٔر ايدةةط ممةةا ٓثةلةةب إ ةةاف٘       
معلْمةةاح زسٓةةسٗ لثعػةةي غةةاب اترةةةأ الةةصٖ ّ ةةع فٔةةُح فثػةةنٙ تعػةةيٓ٘ح ّ ةةس        

ٓطافق ي  ما غاق المسح ّالدياٛ ّالثؿسٔعح فثػنٙ تععٓعٓ٘ 
  3٘تعةةل إعةةةاٛ المةةثعله معلْمةةاح ضةةْل مةةسٚ ز ةة٘     الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ ا،عامٔةة

  4 ماةةةاضظ40273 ييعةةةاٌح 40277 عأةةةساح ّآخةةةطٌّح 0274إزايثةةةُ يعاةةةس اترةةةالقح  
مح اٖ مةةسٚ صةةطثَا اّ خةأٍةةاح ّالهةةسف الأغاغةةٕ مةةً ٍةةصا  40221 ىاَةةاٌح 0273

الةينر ٍةْ الثععٓةةع ّظٓةازٗ فةةط  تكةطاض ااغةثساياح الاةةطٔط٘ح  ٔةذ ٓظَةةط       
ثااضٍا علٙ إخااض المثعله بمسٚ صط٘ إزايثُ يخضةي  لها زّض تحعٔعٖ ضهه ا 

م اٌ ٍةةصا الةةينر  ةةس ٓكةةٌْ  0272مح ّٓةةطٚ المةةسىٕ ي40222 المةةْملح 0273ّآخةةطٌّح 
 يْ ع إؾاضٗ الاْاة اّ اترةأ للنثعله علٙ ضػب صط٘ إزايثُ 

  3ٍ٘ٔةٕ الةتي تةعّز المةثعله بمعلْمةاح ضةْل صةط٘         الثيصٓ٘ الطازع٘ الثاةطٔط
ٌ  0274زاياح اترا ٝ٘ يعاةس اترةالقح   إزايثُح مع تاطٔر ا،  4 عأةساح ّآخةطّ
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مح اٖ يْ ةةةةع إؾةةةةاضٗ اترةةةةةأ علةةةةٙ ا،زايةةةة٘    40221 ىاَةةةةاٌح 40273 ماةةةةاضظح 0277
طٓعةةةٙ اتدةةْاة الاةةطٔر للنةةثعله ياتدةةبرح     ٌ 0273اترا ٝةة٘ ّ   4 خضةةي ّآخةةطّ

 م 40222 المْملح 40272 المسىٕح 0273
 3٘ٓثعله بمعلْماح ضْل مسٚ صط٘ ٍٕ التي تعّز الم الثيصٓ٘ الطازع٘ الثعػي

إزايثُح مع تْ ةٔر اترةةأ في ا،زاية٘ ّتاةطٔطُح يا، ةاف٘ إلى ؾةطح اغةااة        
  4 ىاَةةةةا40273ٌ ماةةةةاضظح 40277 عأةةةةساح ّآخةةةةطٌّح 0274اترةةةةةأ يعاةةةةس اترةةةةالقح 

مح ّشلةةةك يثقةةةسٓه تعػةةةياح يثائةةة٘ علةةةٙ ّض ةةة٘ ا،زايةةة٘ح اّ ؾةةةعْٓ٘ في    0221
اخةةةاٛ المةةثعله ّتْ ةةٔر اغةةااة    اليطفةة٘ الاةةعٔ٘ح  ٔةةذ تعنةة  علةةٙ تاةةطٔر  

 4 المةةْمل40272 المةةسىٕح 40273 خضةةي ّآخةةطٌّح  0273تلةةك الأخةةةاٛ ياتدةةبرح   
مح مةةً خةةال  ةةطح الةةبراٍب ّاتذسةةش للنةةثعله عةةً  طٓةةق الميا ؿةة٘ يةةب      0222

 المعله ّالمثعلهح اّ المثعله مع ا طاىُ 
    3٘الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ الثععٓعٓةة     ْ ل ز ةةة٘ ٍةةةٕ الةةتي تقةةسو للنةةةثعله معلْمةةاح ضةة

إزايثُح مع تاطٔر ا،زايةاح اترا ٝة٘ح ّتعػةي غةاب اترةةأ الةصٖ ّ ةع فٔةُ         
المثعلهح في  ْٛ معآي تقْٓه الأزاٛ المعثنسٗح يا، اف٘ إلى تعّٓس ٍةصا المةثعله   

 40274 عاةةةةس اترةةةةالقح 0273يعاةةةةاضاح تععٓعٓةةةة٘ تؿةةةةسٔعٔ٘ ّتحعٔعٓةةةة٘ ياتدةةةةبرح 
مح  ةةس تكةةٌْ 40221 ىاَةةاٌح 40273 ماةةاضظح 40273 ييعةةاٌح 0277عأةةساح ّآخةةطٌّح 

  يؿك  عاةاضاح لعظٔة٘ اّ هةي لعظٔة٘ ييثائة٘مح مدة  اضػةيجح اؾةكط ح ممثةاظ         
 م 40222 المْملح 40272 المسىٕح 0273ضاٜعح ّهيٍا يخضي ّآخطٌّح 

ّتثضةةر اٍنٔةة٘ الأنمةةاا الأضيعةة٘ للثيصٓةة٘ الطازعةة٘ ّاخطٍةةا ا،بةةايٕ في ظٓةةازٗ       
٘      تحأ  المةثعلنبح ّتةةْٓط ازاَٜةه زض    جٓةاح مةً خةال السضاغةاح الػةايق جٔا ّمَاض   اغة

م ضٔةذ اظَةطح3 اٌ الثيصٓة٘ الطازعة٘ الثععٓعٓة٘ ٍةٕ       0222ييثاٜش زضاغ٘ المةْمل ي 
الأيدةةط اغةةثدسامجاح فٔنةةا ياىةةج الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ ا،عامٔةة٘ الأ ةة  اغةةثدسامجا       

 لسٚ  لا٘ الترئ٘ العنلٔ٘ 

زعةةة٘ الثععٓعٓةةة٘ ٍةةةٕ   م اٌ الثيصٓةةة٘ الطا0273ّاّ ةةةطج ىثةةةاٜش زضاغةةة٘ اتدةةةبر ي   
الأيدةةةط اغةةةثدسامجا مةةةً  اةةة  اعضةةةاٛ ٍٔٝةةة٘ الثةةةسضٓؼح ئينةةةا الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘     

 ا،عامٔ٘ ياىج الأ   اغثدسامجا  

فقس ٓكٌْ غاب تسىٕ اغثدساو  لا٘ الترئ٘ العنلٔة٘ ّاعضةاٛ ٍٔٝة٘ الثةسضٓؼ     
  للثيصٓةة٘ الطازعةة٘ ا،عامٔةة٘ح ٍةةْ في ىْعٔةة٘ المعلْمةةاح الةةتي ٓقةةسمَا ٍةةصا الةةينر       
ّيالثةةالٕ ا ٓػةةةثعٔس المثعلنةةٌْ ميَةةةا في مْا ةةن تعلٔنٔةةة٘ زسٓةةس4ٗ ّشلةةةك لأىَةةةا     
تساةةْضٗ في تزةةطز إعةةاو المةةثعله يالسضزةة٘ الةةتي ضاةة  علَٔةةا فقةةرح لكةةً ىثةةاٜش     

م ئيةج اٌ الثيصٓة٘ الطازعة٘ الثععٓعٓة٘ ٍةٕ      0273زضاغ٘ خضي ّالطفاعٕ ّمْمل ي
نةةةاحح ئينةةةا الثيصٓةةة٘  الأيدةةةط اغةةةثدسامجا لةةةسٚ افةةةطاز العٔيةةة٘ مةةةً معلنةةةٌْ ّمعل   

 الطازع٘ الثعػيٓ٘ ياىج الأ   اغثدسامجا  
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 & McGrathينةةا اّ ةةطج ىثةةاٜش زضاغةة٘ مةةايسطار ّتةةآلْض ّئْتؿةةٕ ي      

Taylor & Pychy, 2011     م اٌ اىْال الثيصٓ٘ الطازع٘ لها تأخي يةاي علةٙ مةساض
الثيصٓ٘ الةاة ّتحػب ازاَٜه في الكثاي٘ح ياغثدساو الأغالٔب المثةْضٗ لثقسٓه 

الطازعة٘ المكثْيةة٘ح ّالةتي تثضةةنً تعػةياح ّا ةةط٘ علةٙ ؾةةك  ؾةطح مةةْزع ٓطافةةق      
الثعلٔةق علةٙ المؿةكل٘ح مةع تحسٓةس مكةاٌ اترةةأ اّ المؿةكل٘ في مقةال الةالةبح ممةا            
ازٚ شلةةك إلى ظٓةةازٗ مػةةثْٚ تحاةةٔ  الةةةاةح ضٔةةذ زعلةةَه ْٓاصةةلٌْ الةةثعكي       

ِ إلى تععٓةع اتذةْاض ّالميا ؿة٘    ضْل ما    طضُ مً تيصٓ٘ ضازع٘ح ّالصٖ ازٚ يسّض
يب الةاة ّمعلنَهح اما اغالٔب تقسٓه الثيصٓ٘ الطازع٘ المكثْي٘ اليةي مثةةْضٗ   
المثضني٘ تعلٔقاح تشثاطٗ ّهامض٘ح فله ٓكً لها تأخي إبةايٕ ّفعةال علةٙ ازاٛ    

الةاة الكثايٕ 

  الدراسة وأسئلتوامشكلة : 
مػثنطجا لثعله الةالبح ضٔذ ٓاسا مةع  ٓعس الثقْٓه الاياٜٕ يالثكْٓلم تقْيمجا 

يسآ٘ عنلٔ٘ الةثعله ّٓػةثنط معَةاح ّشلةك لمثايعة٘ ازاٛ الةالةب مةً خةال معطفة٘          
ّ ةةج ضازثةةُ لثقةةسٓه الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ المػةةثنطٗح لٔطةةاّل الةالةةب يةةصل اتدَةةس        
،عةةةازٗ ازاٜةةةُ ضثةةةٙ ٓاةةة  لمػةةةثْٚ ا،تقةةةاٌ المةلةةةْةح ينةةةا اٌ الثقةةةْٓه الثكةةةْٓل  

اترةةْف ّالقلةةق لةةسٚ الةةةاة مةةً ااخثاةةاضاح اليَأٜةة4٘ ّشلةةك       ٓػةةاعس في إظالةة٘  
 ٕ   يػةةاب الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ المػةةةثنطٗ الةةةتي يمثةةةاظ يَةةةا الثقةةةْٓه الثكةةةْٓل ياتذكنةةة

 م  0272

لةةةصلك تعةةةس الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ مةةةً الْغةةةاٜ  الثعلٔنٔةةة٘ المَنةةة٘ح ّالةةةتي تؿةةةك   
هاٍةةةاح الػةةةلْ  الثعلٔنةةةٕح فنةةةً خالهةةةا ٓةةةثعله العةةةطز العسٓةةةس مةةةً القةةةٔه ّاا  

ّالمعلْماح ّالمَاضاحح لصا فإٌ إتقاىَةا ّتْظٔعَةا ياةْضٗ فعالةُ مةً  اة  المعلةه ٓعةس         
امةةطجا يةةاله الأٍنٔةة٘ح ضٔةةذ لةةً تثةةْفط الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ الععالةة٘ إا إشا يةةاٌ المعلةةه   
مثنكيجةةةا مةةةً مازتةةةُح ميْعجةةةا ّتزةةةسزجا لةطاٜةةةق الثةةةسضٓؼح ضطٓاجةةةا علةةةٙ اٌ ٓكةةةٌْ     

لٔنٔ٘ح لكٕ ٓكةٌْ للثيصٓة٘ الطازعة٘ اخةطب في تحػةب      الةالب ٍْ تسْض العنلٔ٘ الثع
عنلٔ٘ الثعلهح ّماضظ٘ الةاة ليثةاٜش ازاَٜةه مااؾةطٗح ّمةً خةه تاةطٔر الأزاٛ       
هةةةي المقاةةةْلح ينةةةا اىَةةةا تةةةدي زافعٔةةةثَه للنؿةةةاضي٘ زاخةةة  الاةةةن يؿةةةك  فعةةةال  

  4 العلةة40277ْٖ عأةةساح ّآخةةطٌّح  40273 خضةةي ّآخةةطٌّح  0273ّإبةةايٕ ياتدةةبرح  
 م  40270 العٔاصطٗ ّالؿأبيح 0222

ّعلٙ الطهه مً اٍنٔ٘ الثيصٓ٘ الطازع٘ح إا اٌ المعله في زاخ  الان ا ٓعةٕ 
مح يا، ةاف٘  Tran, 2013اٍنٔ٘ يافٔ٘ ليْل الينر المػةثدسو للثيصٓة٘ الطازعة٘ ي   

إلى ما اؾاضح إلُٔ العسٓس مً السضاغاح ضْل ااخثاف ّالضعن الْا ر في فَةه  
علنةاح للنعَةْو اتذقٔقةٕ للثيصٓة٘ الطازعة٘ ّانما َةاح ّااغةثنطاضٓ٘        المعلنب ّالم

في مثايعةة٘ تقةةسيمَاح لمةةا لهةةا مةةً زّض مَةةه ّفعةةال في تععٓةةع الةةثعله ضٔةةذ ٓةةوزٖ إلى    
ظٓازٗ تحأ  الةاة ّالةالااحح ّتحػب ازاَٜه الأيازيمٕ ّالمَاضٖ يالعٔاصطٗ 

صِ المؿكل٘ التريْٓ٘ الْا عٔة٘  مح ّلمحاّل٘ ض  مد  40222ٍ المْملح 0270ّالؿأبيح 



 (ASEP) دراسات عزبية في التربية وعله النفص

 

 

 

   

 

411 
 

3 0273في مطاضةةة  الثعلةةةٔه الأغاغةةةٕح ينةةةا اّصةةةج يةةةُ يعةةة  السضاغةةةاح ياتدةةةبرح   
 ٘اتذالٔةة السضاغةة٘مح ضٔةةذ زةةاٛح فكةةطٗ   30222 المةةْملح 0270العٔاصةةطٗ ّالؿةةأبيح  

للاطذ في مػثْٚ مماضغ٘ معلناح المْاز العلنٔ٘ يئنٔةاٛح ّفٔعٓةاٛح ّاضٔةاٛم في    
  نمةةةةةةةاا الثيصٓةةةةةةة٘ الطازعةةةةةةة٘ يا،عامٔةةةةةةة٘ح ّالثاةةةةةةةطٔطٔ٘المطضلةةةةةةة٘ الداىْٓةةةةةةة٘ لأ

 ّالثعػيٓ٘ح ّالثععٓعٓ٘م لثععٓع الثعله للإزاي٘ عً الأغٝل٘ الثال3٘ٔ 
          مةةا مػةةثْٚ مماضغةة٘ معلنةةاح المةةْاز العلنٔةة٘ يئنٔةةاٛح ّفٔعٓةةاٛح ّاضٔةةاٛم في

    ٘  المطضلةةةةة٘ الداىْٓةةةةة٘ لأنمةةةةةاا الثيصٓةةةةة٘ الطازعةةةةة٘ يا،عامٔةةةةة٘ح ّالثاةةةةةطٔطٔ
 الثععٓعٓ٘م لثععٓع الثعله؟ّالثعػيٓ٘ح ّ

       ٍ٘ةةة  ْٓزةةةس اخةةةثاف في مػةةةثْٚ مماضغةةة٘ معلنةةةاح المةةةْاز العلنٔةةة٘ في المطضلةةة
 ٘  الداىْٓةةة٘ لأنمةةةاا الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ يا،عامٔةةة٘ح ّالثاةةةطٔطٔ٘ح ّالثعػةةةيٓ
ّالثععٓعٓةة٘مح ّالةةصٖ ٓعةةعٚ إلى الموٍةة  الأيةةازيمٕح ّىةةْل الثداةةص العلنةةٕ        

 يْاح اتربرٗ؟يالكٔنٔاٛح ّالعٔعٓاٛح الأضٔاٛمح ّغ

  الدراسةأهنية  : 
ثقاةةٙ اضةةس المْا ةةٔع المَنةة٘ الةةتي    ت افي اىَةة للسضاغةة٘تكنةةً الأٍنٔةة٘ اليظطٓةة٘  

تخةةسو المعلنةةب في المْ ةةن الثعلٔنةةٕح ٍّةةٕ انمةةاا الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ ّاخطٍةةا علةةٙ      
تععٓع الثعلهح ّالتي تعةٕ المعله فكطٗ عً مةسٚ تصاضةُ في تحقٔةق اٍسافةُ  ينةا      

الااضدب في إزطاٛ المعٓس مً السضاغاح الأخطٚ ّالتي تثياّل فاعلٔة٘  عٔس ت س  ااىَ
تةةةةْٓط اغةةةثدساماح انمةةةاا الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ في المْ ةةةن الثعلٔنةةةٕح في جمٔةةةع        

 مطاض  الثعلٔه الأغاغٕ ّفي تشثلن المْاز السضاغٔ٘ 

زاعنةة٘ ّمَنةة٘ للنعيةةٔب في ّظاضٗ   اامةةا الأٍنٔةة٘ الثةأقٔةة٘ فقةةس تكةةٌْ ىثاٜسَةة  
ّتحسٓسجا مكاتب الثسضٓب الثايع٘ للإؾطاف التريْٖح ّالتي تكٌْ مػةوّل٘   الثعلٔهح

عةةً إعةةساز الةةْض  الثسضٓأةة٘ اتراصةة٘ يكٔعٔةة٘ مماضغةة٘ انمةةاا الثيصٓةة٘ الطازعةة٘        
آضجا الاةاضدب التريةْٓب ّالمدثاةب     اخال اتذا٘ السضاغٔ٘  ّ س تعٔس ىثاٜسَ

ٔةةق الثقةةْٓه المػةةثنط   في تزةةال الثقةةْٓه مةةً ازةة  الةةثعله بمةةا بةةسو تةةةْٓط تةا      
 ّتقْٓه الأزاٛ 

 الدراسة محددات : 
عل3ٙ الثعطف علٙ مػثْٚ مماضغ٘ معلناح المْاز العلنٔة٘ في  ح السضاغ٘ ا ثاط

  المطضلةةةةةةة٘ الداىْٓةةةةةةة٘ لأنمةةةةةةةاا الثيصٓةةةةةةة٘ الطازعةةةةةةة٘ يا،عامٔةةةةةةة٘ح ّالثاةةةةةةةطٔطٔ٘
  ةٍةة7341/7341ّالثعػةةيٓ٘ح ّالثععٓعٓةة٘م  خةةال العاةة  السضاغةةٕ الأّل مةةً العةةاو  

في إضسٚ المساضؽ الداىْٓ٘ اتذكْمٔ٘ الثايع٘ لمكثب إؾةطاف الاسٓعة٘ في الطٓةاه في    
 المنلك٘ العطئ٘ الػعْزٓ٘ 

  الدراسةمصطلحات  : 
  :التغذية الزاجعة 

م يأىَا3 "عنلٔ٘ ٓثه بمْزاَا تعّٓةس  730ح   0270عطفَا العٔاصطٗ ّالؿأبي ي
المثعله بمعلْماح ضْل اغثساياتُ في اليقا  الاعٕح يؿك  مةيظه ّمػةثنطح مةً    
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ازةة  تدأةةج ااغةةثساياح الاةةطٔط٘ح ّمػةةاعستُ في تعةةسٓ  اّ تيةةٔي ااغةةثساياح   
م يأىَةا3"  29ح  0272ععٔعٕ يالتي تكٌْ  از٘ إلى الثعسٓ  اّ الثئي"ح ّٓعطفَا 

المعلْماح التي ٓثلقَا المثعله يعس اغثسايثُ للنَاو الثعلٔنٔ٘ المةلْي٘ مةً خةال   
ئٝ٘ الثعلهح  ٔذ تػاعسِ علٙ معطفة٘ ىثةاٜش ازاٜةُح غةْاٛ يةاٌ صةاٜاجا اّ ىا اجةا        
اّيةةُ اخةةةاٛ تحثةةاص إلى تاةةْٓب4 ممةةا ٓػةةاعسِ علةةٙ تْزٔةةُ تعلنةةُح ّظٓةةازٗ خقثةةُ        

جٔةةا يأىَةةا3 اغةةلْة تػةةثدسمُ المعلنةة٘ يعةةس ازاٛ   ييثاٜسةةُ"ح ّ تعطفَةةا الااضدثةةاٌ إزطاٜ
 الةالاةةةة٘ لػةةةةلْ  معةةةةب  ٔةةةةذ ٓةةةةثه تعّٓةةةةس الةالاةةةة٘ بمعلْمةةةةاحح اّ تْزَٔةةةةاح     
اّتقةةسٓطاح تْ ةةر مةةسٚ تصاضَةةاح اّ تقةةسمَا في ٍةةصا الأزاٛ يؿةةك  مػةةثنط يَةةسف     

 تحػب عنلٔ٘ الثعله لسَٓا 

 :أنماط التغذية الزاجعة 
جٔةةةةا لأنمةةةةاا الثيصٓةةةة٘ 071ح   0273اتدةةةةبر ي   تةةةةال تعطٓةةةةن م تعطٓعةةةةا إزطاٜ

ح ضٔةةذ عةةطف انمةةاا الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ يأىَةةا3 الةطٓقةة٘     ِ السضاغةة٘الطازعةة٘ في ٍةةص 
جٛ علةةٙ الةةسّض الةةْظٔعٕ      ا،عامٔةة٘ اّ الثاةةطٔطٔ٘ اّ الثعػةةيٓ٘ اّ الثععٓعٓةة٘ ييةةا

اضظاح للإزاي٘ لهاح ّالتي ٓثاعَا الأغثاش في تعّٓس الةاة بجنٔع المعلْماح ّالم
علٙ تػاؤاتَه ضْل المازٗ السضاغٔ٘ ّغيٍه فَٔاح غْا ٛ ياىج مكثْي٘ اّ لعظٔة٘  
  اّ هةةي لعظٔةة٘ اّ إلكترّىٔةة٘ اّ فْضٓةة٘ اّ موزلةة٘ح يَةةسف تأةةاٌ صةةطثَا اّ خةَٝةةا    

 ضػب ما تقثضُٔ اٍساف الثعله في المْ ن الثسضٓػٕ 

 الطزيقة وإجزاءات الدراسة  : 
َ  ّظعةةج  ش الْصةةعٕ يأغةةةلْة زضاغةة٘ ضالةة٘ح ينةةةا عطفةةُ اليةةةْح     الااضدثةةاٌ المةةةي

م يأى3ُ "الاطذ المثعنق تذال٘ فطز ما اّ جماع٘ ماح عً  طٓق جمع 733ح  0272ي
   ٘   الأاىةةةةاح عةةةةً الْ ةةةةع اتذةةةةالٕ للطالةةةة٘ح ّخبراتَةةةةا الما ةةةةٔ٘ح ّعا ثَةةةةا يالأٝةةةة

 ئيَةا" ياغثدساو ازّاح معٔي4٘ لمعطف٘ العْام  الموخطٗ في اتذالة٘ح ّإزضا  العا ةاح   
َةثه يةالثعطف علةٙ مػةثْٚ مماضغة٘      ت تيالة  ِ السضاغّ٘لكْىُ ٓثاٛو مع  أع٘ ٍص

معلنةةةاح المةةةْاز العلنٔةةة٘ في المطضلةةة٘ الداىْٓةةة٘ لأنمةةةاا الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ لثععٓةةةع      
 الثعله 

 الدراسة مجتنع وعينة  : 
ً ًدلةة ً   َةةاتزثنعجمٔةةع افةةطاز   ج عٔيةة٘ السضاغةة٘ مةة جمٔةةع معلنةةاح المةةْاز  ٍّةة
علْو مةً إضةسٚ المةساضؽ الداىْٓة٘ اتذكْمٔة٘       الااله عسزًٍ تػع معلناحالعلنٔ٘ 

المسضغةةة٘  اةةسجا لثعةةةاٌّ إزاضتَةةاح ّيدةةةطٗ عةةةسز   بمسٓيةة٘ الطٓةةةاهح ضٔةةذ   اخثٔةةةاض   
٘ معلناتَا إ ةاف٘ لمةْافقثًَ علةٙ المؿةاضي٘ في ال     ٘   ّيلةه افةطاز ال  سضاغة ٌ  سضاغة  اةا

ٛ   معلناحح يْا ع3 خةار معلنةاح فٔعٓةاٛ ّخةار معلنةاح ئن        ٔةاٛ ّمعلنةثب اضٔةا
ّ ةةةس   إعةةةةاٛ المعلنةةةاح    ضٔةةةذ ًثعةةةج إضةةةسٚ معلنةةةاح الأضٔةةةاٛ يإزةةةاظٗ ّ ةةةع   

جٛ مػثعاضٗ لضناٌ الػطٓ٘ح ّآضجا ًد  افطاز الالمؿاضياح  في  الاةاح   سضاغ٘اسما
م  الا٘   142ي  معلن٘ مً المعلناح الدناٌ ّيله عسزًٍ ي
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 سضاغ٘ خااٜص افطاز عٔي٘ ال م7يزسّل 

 المعلناح
ااغه المػثعاض 

 للنعلن٘
 غيْاح اتربرٗ الموٍ  الثداص

عسز 
  الااتَا

 774 غيْاح 72ايدط مً  تطيْٖ فٔعٓاٛ ضٓه 7
 23 غيْاح 72غيْاح إلى 4مً  تطيْٖ فٔعٓاٛ ضهس 0
 32 غيْاح 72غيْاح إلى 4مً  تطيْٖ فٔعٓاٛ ضيٙ 4
 722 غيْاح 72ايدط مً  تطيْٖ ئنٔاٛ عَْز 3
 12 غيْاح 72ايدط مً  تطيْٖ ئنٔاٛ ععِ 2
 702 غيْاح 72غيْاح إلى 4مً  تطيْٖ ئنٔاٛ عاي 9
 770 غيْاح 72ايدط مً  هي تطيْٖ اضٔاٛ فا ن٘ 1
 11 غيْاح 72غيْاح إلى 4مً  تطيْٖ اضٔاٛ فَسِ 1

  الدراسةأدوات  : 
   3الأزاٗ الأّلى يةا ٘ ماضظ٘ لمناضغ٘ المعلناح تألعج مً زعا3ًٓ اتدةعٛ الأّل

م3 الموٍةة  السضاغةة٘يحثةةْٖ علةةٙ ئاىةةاح عامةة٘ مثعلقةة٘ يةةأفطاز العٔيةة٘ يمةةثيياح   
  الأيةةةازيمٕ يتطيةةةْٖ/هي تطيةةةْٖمح الثداةةةص ياضٔةةةاٛ/ فٔعٓةةةاٛ/ ئنٔةةةاٛم      

يدةةةط مةةةً غةةةيْاح/ ا72غةةةيْاح إلى 4غةةةيْاح/ مةةةً 4غةةةيْاح اترةةةبرٗ يا ةةة  مةةةً 
غيْاحم  اتدعٛ الداى3ٕ عااضٗ عةً اضيعة٘ تسةاّض ضٜٔػة٘ ٍّةٕ انمةاا الثيصٓة٘        72

الطازعةة3٘ ا،عامٔةة٘ح ّالثاةةطٔطٔ٘ح ّالثعػةةيٓ٘ح ّالثععٓعٓةة٘ح  ٔةةذ ٓيةةةسضص       
تحةةةج يةةة  تسةةةْض تزنْعةةةُ مةةةً الماضظةةةاحح ّتكةةةٌْ ااغةةةثساي٘ لهةةةا ضػةةةب     

 مقٔاؽ لٔكطح الداخٕ يزاٜنجاح اضٔاىجاح ايسجام 
 اىٔ٘ اغثأاٌ مْزُ للةالااح تألن مً زعا3ًٓ اتدةعٛ الأّل3 يحثةْٖ   الأزاٗ الد

علٙ ئاىاح عام٘ خاصة٘ يالةالاة3٘ المقةطض السضاغةٕ للةالاة٘ ياضٔةاٛ/ فٔعٓةاٛ/        
ئنٔةةةاٛمح المطضلةةة٘ العلنٔةةة٘ للةالاةةة٘ يالأّل خةةةاىْٖ/ الدةةةاىٕ خةةةاىْٖ/ الدالةةةذ   

لثيصٓةةة٘ اتدةةةعٛ الدةةةاى3ٕ ٓثضةةةنً اضيعةةة٘ تسةةةاّض ضٜٔػةةة٘ ٍّةةةٕ انمةةةاا ا  خةةةاىْٖم 
الطازعةة3٘ ا،عامٔةة٘ح ّالثاةةطٔطٔ٘ح ّالثعػةةيٓ٘ح ّالثععٓعٓةة٘ح  ٔةةذ ٓيةةةسضص       
تحةج ية  تسةةْض تزنْعةُ مةةً العاةاضاح ٓكةةٌْ ااغةثساي٘ لهةةا ضػةب مقٔةةاؽ       

 لٔكطح الداخٕ يزاٜنجاح اضٔاىجاح ايسجام 

 الدراسة صدق أدوات : 
للثأيةةس مةةً الاةةسي الظةةاٍطٖ لاةا ةة٘ الماضظةة٘ ّااغةةثأاٌح ضٔةةذ  لةةج        

م فقطٗ في اضيع٘ تساّض ًد  انمةاا الثيصٓة٘ الطازعة٘ح ّ ة      74ةا ٘ الماضظ٘ يي
م فقةطٗ في اضيعة٘ تسةاّض آضجةاح   عط ةَنا في الاةْضٗ الأّلٔة٘ علةٙ         09ااغثأاٌ ي

تزنْع٘ مةً المحكنةب المدثاةب في ميةاٍش ّ ةطي تةسضٓؼ العلةْوح للثأيةس مةً          
طةةْضح ّيعةةس اتذاةةْل علةةٙ   مةةسٚ غةةام٘ ّّ ةةْح صةةٔاه٘ العاةةاضاح ّاىثناٍٛةةا للن   

الماضظاح ّالمقترضاح   إزطاٛ الثعسٓاح الاظمة٘ علةٙ الأزاتةب ضػةب مةا اتعةق       
م فقةةطٗ في 70علٔةةُ آضاٛ المحكنةةبح لثؿةةن  يةا ةة٘ الماضظةة٘ في صةةْضتَا اليَأٜةة٘ ي    

م فقةطٗ في اضيعة٘   01اضيع٘ تساّضح ئينةا ااغةثأاٌ في صةْضتُ اليَأٜة٘  ة  علةٙ ي      
 تساّض آضجا 
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 الدراسةات أدوات ثب : 
 :ثبات بطاقة الملاحظة 

للثأيةةس مةةً خاةةاح يةا ةة٘ الماضظةة٘  امةةج الااضدثةةاٌ يثةأةةق الاةا ةة٘ علةةٙ     
ح ضٔةةذ   السضاغةة٘عٔيةة٘ اغةةثةاعٔ٘ تثةةألن مةةً خةةار معلنةةاح علةةْو خةةاضص عٔيةة٘   

  ً ٔ يةة  ماضظةة٘ يةة  معلنةة٘ خاخةة٘ ضاةةص زضاغةةٔ٘ ياملةة٘ح يْاغةةة٘ ماض ظ ث ةة
ّ  علٙ ضسٗ ّلكً في ىعؼ ال ضاةط عةسز مةطاح ااتعةاي       ْ ج ّفي ىعةؼ الظةطّفح 

ّعةةةسز مةةةطاح ااخةةةثاف في عاةةةاضاح الاةا ةةة٘ح ّيعةةةسٍا   ضػةةةاة معامةةة  ااتعةةةاي  
ٔ ً ي     يليةةجضٔةةذ  حئيَنةةا %م ٍّةةٕ  ٔنةة٘  19اليػةةا٘ المْٝٓةة٘ لاتعةةاي يةةب الماض ظ ث ةة

4 عنةةط ّفدةةطّ ّالػةةأعٕ 0222مطتععةة٘ تةةسل علةةٙ خاةةاح يةا ةة٘ الماضظةة٘ يالعةةاىٕح  
 م  0272تطيٕح ّ

 :ثبات الاستبيان 
تذػةةاة معامةة  الداةةاح لاغةةثأاٌ اغةةثدسمج الااضدثةةاٌ معامةة  اضتاةةاا العةةا  
يطّىاارح الصٖ يحةسز مةسٚ اضتاةاا ية  فقةطٗ مةً فقةطاح الأزاٗ يالسضزة٘ الكلٔة٘          
للأزاٗح  ٔذ ٓعثبر معام  العا يطّىاار مً المعاماح الأىػةب لاخثاةاضاح الةتي    

4 عنةةةط 0221الػةةةلْ  يعاةةةاضاح يزاٜنجةةاح اضٔاىجةةةاح ايةةسجام يعةةةاوح   تقةةٔؼ مةةةسٚ ضةةسّر   
م  ضٔذ  امج الااضدثاٌ يثةأق الأزاٗ علةٙ  40272 المئعل ّالعثْوح 0272ّآخطٌّح 

 الاةة٘مح ّ  ضػةةاة معامةة      32عٔيةة٘ اغةةثةاعٔ٘ مةةً الةالاةةاح ٓالةةه عةةسزًٍ ي     
الداةةاح  ااضتاةةاا العةةا يطّىاةةار لعقةةطاح ااغةةثأاٌح ضٔةةذ ياىةةج  ٔنةة٘ معامةة      

  0221مح ٍّةةصِ القٔنةة٘ تةةسل علةةٙ مياغةةا٘ ااغةةثااى٘ للثةأةةق يعةةاوح    2811الكلةةٕ ي
 م 40272 عنط ّآخطٌّح 0222العاىٕح 

  الدراسةإجزاءات وخطوات تطبيق : 
  امج الااضدثاٌ ياترةْاح الآت3٘ٔ  السضاغ٘في غأ  ا،زاي٘ عً اغٝل٘ 

  مً صس َا ّخااتَا إعساز ازاتب يةا ٘ الماضظ٘ ّاغثأاٌ ّالثطقق 
  جٛا ياتدامعة٘   السضاغ٘اخص المْافق٘ علٙ تةأق يالثيػٔق مع اتدَاح المعئ٘ يس

  السضاغ٘خه ّظاضٗ الثعلٔه خه المسضغ٘ح ّشلك لثػَٔ  غي امْض 
    ح خمةةؼ ظٓةةاضاح لكةة  معلنةة٘  ثبالاةةاضدإضةةسٚ ماضظةة٘ افةةطاز العٔيةة٘ مةةً  اةة

جٔا لك  معلن٘   بمعسل ظٓاضٗ صعٔ٘ اغاْع
  ّخاٜق مً المٔسا3ٌ اّضاي عن ح ّاخثااضاحح ملعاح اتصاظ الةالااح جمع 
    يعس ااىثَاٛ مً ماضظ٘ المعلناح   تْظٓع ااغثأاٌ علٙ الةالاةاح لثقٔةٔه

 مماضغ٘ المعلناح لأنماا الثيصٓ٘ الطازع٘ 
        ٜ٘ٔتحلٔةةة  الأاىةةةاح الةةةتي   جمعَةةةا ّشلةةةك ياغةةةثدساو الأغةةةالٔب ا،ضاةةةا

 المياغا٘ 
 السضاغ٘اٜش ّتعػيٍا في  ْٛ اغٝل٘ ميا ؿ٘ اليث  
  تلدٔص ايطظ اليثاٜش التي   الثْص  إلَٔا ّّ ع تْصٔاح في  َْٜا 
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 ومناقشتوا دراسةنتائج ال : 
الأّل الصٖ ٓيص عل3ٙ ما مػثْٚ مماضغ٘ معلناح  السضاغ٘للإزاي٘ عً غوال 

ا الثيصٓةة٘ المةةْاز العلنٔةة٘ يئنٔةةاٛح ّفٔعٓةةاٛح ّاضٔةةاٛم في المطضلةة٘ الداىْٓةة٘ لأنمةةا   
الطازع٘ يا،عامٔ٘ح ّالثاطٔطٔ٘ح ّالثعػةيٓ٘ح ّالثععٓعٓة٘م لثععٓةع الةثعله؟       
ضػاة المثْغةاح اتذػائ٘ ّااتضطافاح المعٔاضٓ٘ ّاليػب المْٝٓ٘ ليثاٜش ي  مً 

م ىثةةةةاٜش ااغةةةةثأاٌ ّيةا ةةةة٘ 0ااغةةةةثأاٌ ّيةا ةةةة٘ الماضظةةةة٘  ّٓلدةةةةص زةةةةسّل ي
ر الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ الأيدةةةط ّالأ ةةة    الماضظةةة٘ تدنٔةةةع المعلنةةةاح مةةةً ضٔةةةذ نمةةة   

 مماضغ٘  

 مقاضى٘ يب ىثاٜش ااغثأاٌ ّيةا ٘ الماضظ٘ م0يزسّل 

 المعلناح
نمر الثيصٓ٘ الطازع٘ 
الأعلٙ مماضغ٘ ضػب 

 ااغثأاٌ

نمر الثيصٓ٘ 
الطازع٘ الأعلٙ 
مماضغ٘ ضػب 
 يةا ٘ الماضظ٘

نمر الثيصٓ٘ 
 الطازع٘

الأ   مماضغ٘ 
 ضػب ااغثأاٌ

 الثيصٓ٘ الطازع٘نمر 
الأ   مماضغ٘ ضػب 

 يةا ٘ الماضظ٘

 الثعػيٓ٘ الثععٓعٓ٘ الثاطٔطٔ٘ الثاطٔطٔ٘ ضٓه
 الثعػيٓ٘ الثععٓعٓ٘ الثاطٔطٔ٘ الثاطٔطٔ٘ ضهس
 الثعػيٓ٘ ا،عامٔ٘ الثاطٔطٔ٘ الثععٓعٓ٘ ضيٙ

 الثعػيٓ٘ الثععٓعٓ٘ الثاطٔطٔ٘ الثاطٔطٔ٘ عَْز
 الثعػيٓ٘ الثععٓعٓ٘ ا،عامٔ٘ الثاطٔطٔ٘ ععٗ
 الثعػيٓ٘ الثععٓعٓ٘ الثاطٔطٔ٘ الثاطٔطٔ٘ عاي

 الثعػيٓ٘ ا،عامٔ٘ الثاطٔطٔ٘ الثاطٔطٔ٘ فا ن٘
 الثعػيٓ٘ ا،عامٔ٘ الثاطٔطٔ٘ الثاطٔطٔ٘ فَسِ

م اٌ الينر الأيدط مماضغ٘ مً  ا  معلنةاح المةْاز العلنٔة٘ ٍةْ     0ٓاب زسّل ي
الماضظة٘ اّ في ااغةثأاٌح ماعةسا المعلنة٘ ضيةٕ ضٔةذ       الثاطٔطٔ٘ غةْاٛ في يةا ة٘   

اظَةةطح ىثةةاٜش ااغةةثأاٌ اٌ الةةينر الأيدةةط مماضغةة٘ لهةةا ٍةةْ الثععٓعٓةة٘ح ّالمعلنةة٘   
عةةةعٗ ضٔةةةذ اظَةةةطح ىثةةةاٜش يةا ةةة٘ الماضظةةة٘ اٌ الةةةينر الأيدةةةط مماضغةةة٘ لهةةةا ٍةةةْ  
ا،عامٔةة٘  ّاخثلةةن الةةينر الأ ةة  مماضغةة٘ مةةً  اةة  معلنةةاح المةةْاز العلنٔةة٘ يةةب      

لأزاتةبح فطػةب ىثةاٜش ااغةثأاٌ يةةاٌ نمةر الثيصٓة٘ الطازعة٘ الثععٓعٓة٘ الأ ةة          ا
تكطاضجا ترنؼ معلناح مً ااىٔ٘ح عسا المعلناح ضيٙح فا ن٘ح ّفَسِح ضٔذ اظَطح 
ً  ٍةةةْ ا،عامٔةةة٘  ّاتعقةةةج ىثةةةاٜش   ىثةةةاٜش ااغةةةثأاٌ اٌ الةةةينر الأ ةةة  مماضغةةة٘ لهةةة

 ٔع المعلناح ٍْ الثعػيٓ٘ يةا ٘ الماضظ٘ في اٌ الينر الأ   مماضغ٘ تدن

م اٌ الةةينر الأعلةةٙ مماضغةة٘ مةةً  اةة  معلنةةاح المةةْاز 0تةةاب اليثةةاٜش في زةةسّل ي
م 0807العلنٔ٘ ضػب ّزَ٘ ىظط الةالااح ّالصٖ يةاٌ الأعلةٙ مثْغةر ضػةايٕ ي    

%م ٍّةةْ نمةةر الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ الثاةةطٔطٔ٘ح ئينةةا الةةينر الأ ةة      1481ّييػةةا٘ ي
ز العلنٔ٘ مً ّزَ٘ ىظط الةالاةاح في ااغةثأاٌ ٍةْ    مماضغ٘ مً  ا  معلناح المْا

م ّييػةا٘  7821نمر الثيصٓ٘ الطازع٘ الثععٓعٓ٘ح شّ المثْغر اتذػةايٕ المةيدع  ي  
 %م  9281ي

م إلى اليثةةاٜش العامةة٘ الةةتي   اتذاةةْل علَٔةةا مةةً تحلٔةة        4ٓؿةةي اتدةةسّل ي ّ
لمطضلةةة٘ اغةةةثساياح الةالاةةةاح ضةةةْل مػةةةثْٚ مماضغةةة٘ معلنةةةاح المةةةْاز العلنٔةةة٘ في ا 
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الداىْٓةة٘ لأنمةةاا الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ لثععٓةةع الةةثعلهح  ٔةةذ ٓثضةةر اٌ المثْغةةةاح       
 م 7821-0807اتذػائ٘ تساْضٗ يب ي

المثْغةاح اتذػائ٘ ّااتضطافاح المعٔاضٓ٘ ّاليػا٘ المْٝٓ٘ لمحاّض ااغثأاٌ ّتطتٔاَا  م4يزسّل 
 *عسز الةالااح م142يٌ*=

 الترتٔب اليػا٘ المْٝٓ٘ ااتضطاف المعٔاضٖ المثْغر اتذػايٕ المحاّض و

 4 %9184 2844 0820 الثيصٓ٘ الطازع٘ ا،عامٔ٘ 7

 7 %1481 2801 0807 الثيصٓ٘ الطازع٘ الثاطٔطٔ٘ 0

 0 %12 2802 0872 الثيصٓ٘ الطازع٘ الثعػيٓ٘ 4

 3 %9281 2830 7821 الثيصٓ٘ الطازع٘ الثععٓعٓ٘ 3

م لمػةةةثْٚ مماضغةةة٘  3زةةةسّل يئينةةةا تؿةةةي اليثةةةاٜش العامةةة٘ لاةا ةةة٘ الماضظةةة٘    
معلنةةاح المةةةْاز العلنٔةةة٘ لأنمةةةاا الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ح إلى اٌ المثْغةةةةاح اتذػةةةائ٘  

 م 7817ةةة  0812اتضاطح يب ي

المثْغةاح اتذػائ٘ ّااتضطافاح المعٔاضٓ٘ ّاليػب المْٝٓ٘ لمحاّض يةا ٘ الماضظ٘ ّتطتٔاَا  م3يزسّل 
 *عسز مطاح الماضظ٘ م32يٌ*=

 المحاّض و
المثْغر 
 اتذػايٕ

ااتضطاف 
 المعٔاضٖ

اليػا٘ 
 المْٝٓ٘

 الترتٔب

 0 %11822 2811 0844 الثيصٓ٘ الطازع٘ ا،عامٔ٘ 7
 7 %24844 2802 0812 الثاطٔطٔ٘الثيصٓ٘ الطازع٘  0
 3 %92801 2892 7817 الثيصٓ٘ الطازع٘ الثعػيٓ٘ 4
 4 %13871 2829 0804 الثيصٓ٘ الطازع٘ الثععٓعٓ٘ 3

م اٌ الينر الأيدط مماضغة٘ مةً  اة  معلنةاح المةْاز      3ٓثضر مً ىثاٜش زسّل ي
%م  24844يم ّييػةا٘  0812العلنٔ٘ مةً الأنمةاا الأضيعة٘ ّالأعلةٙ مثْغةر ضػةايٕ ي      

ٍْ نمر الثيصٓ٘ الطازعة٘ الثاةطٔطٔ٘ح ينةا اٌ الةينر الأ ة  مماضغة٘ مةً  اة          
م 3معلنةاح المةْاز العلنٔة٘ ضػةب المثْغةةاح اتذػةائ٘ لاةا ة٘ الماضظة٘ زةةسّل ي        

م ّييػةا٘  7817ٍْ نمر الثيصٓ٘ الطازع٘ الثعػيٓ٘ح شّ المثْغةر اتذػةايٕ الأ ة  ي   
 %م   01ح92ي

  الأول:مناقشة نتائج الشؤال 
تثعةةةق ىثٔسةةة٘ يةا ةةة٘ الماضظةةة٘ مةةةع ىثٔسةةة٘ اغةةةثساياح الةالاةةةاح مةةةً خةةةال    

في اٌ الةينر الأيدةط مماضغة٘ مةً  اة  معلنةاح المةْاز        م 3- 4يزساّل ااغثأاٌ 
العلنٔ٘ ٍْ الثيصٓ٘ الطازع٘ الثاةطٔطٔ٘ح ضٔةذ تعثةبر ىثٔسة٘ إبائة٘ ّيالثةالٕ       

اٌ الثيصٓةةةة٘ الطازعةةةة٘   مح الةةةةتي تؿةةةةي إلى 0273تثعةةةةق مةةةةع ىثٔسةةةة٘ زضاغةةةة٘ ماةةةةاضظ ي  
الثاطٔطٔ٘ بجنٔع اىْاعَا يالاطيح٘ح إعازٗ الأاه٘ح  لب الثْ ٔرمح تػةاعس  
علٙ ظٓازٗ ااغثٔعاة لسٚ جمٔةع افةطاز العٔية٘ مةً  ةاةح ينةا اٌ ٍةصِ اليثٔسة٘         

مح ّالةتي اّ ةطج اٌ الثيصٓة٘    0272تثعق آضجا مع ىثٔسة٘ زضاغة٘ مقايلة٘ ّالعٓةْح ي    
لةةةةةاة في الثعةةةةطف علةةةةٙ اخةةةةةاَٜه ّتساّلةةةة٘  الطازعةةةة٘ الثاةةةةطٔطٔ٘ تػةةةةاعس ا

تاطٔطَا ّاتذةط  علةٙ عةسو الْ ةْل في مدة  ٍةصِ الأخةةاٛ في المػةثقا ح ينةا          
 اىَا تعن  علٙ تةْٓط ّتحػب ازاٛ الةاة 
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م مةةةع ىثٔسةةة٘ اغةةةثساياح   3 زةةةسّليئينةةةا اخثلعةةةج ىثٔسةةة٘ يةا ةةة٘ الماضظةةة٘    
صٓةة٘ في ااغةةثأاٌ   الةالاةةاح ضةةْل مماضغةة٘ معلنةةاح المةةْاز العلنٔةة٘ لأنمةةاا الثي       

م في الةةةينر الأ ةةة  مماضغةةة٘ مةةةً  اةةة  معلنةةةاح المةةةْاز العلنٔةةة٘ح فطػةةةب   4زةةةسّل ي
م يةةةاٌ نمةةةر الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘     4زةةةسّل  يالمثْغةةةةاح اتذػةةةائ٘ في ااغةةةثأاٌ    

%مح ٍّةةصِ اليثٔسةة٘    9281م ّييػةةا٘ ي 7821الثععٓعٓةة٘ح شاح الأ ةة  مثْغةةر ضػةةايٕ ي   
تي اؾةةةاضح إلى اٌ الةةةينر الأعلةةةٙ   م الةةة0222تخثلةةةن مةةةع ىثٔسةةة٘ زضاغةةة٘ المةةةْمل ي   

      ٘   اغةةةثدسامجا مةةةً  اةةةة   لاةةة٘ الترئةةةة٘ العنلٔةةة٘ ٍةةةْ الثيصٓةةةة٘ الطازعةةة٘ الثععٓعٓةةةة
م الةةةتي تْ ةةةر اٌ  0273ّيةةةصلك اخثلعةةةج اليثٔسةةة٘ مةةةع ىثٔسةةة٘ زضاغةةة٘ اتدةةةبر ي    

الينر الأعلٙ اغثدسامجا مً  ا  اعضةاٛ ٍٔٝة٘ الثةسضٓؼ في زامعة٘ الملةك غةعْز       
  ٍْ الثيصٓ٘ الطازع٘ الثععٓعٓ٘

ّ س ٓطزع غاب اخثاف المعلناح ّتسضص مماضغةثًَ لأنمةاا الثيصٓة٘ الطازعة٘     
اٌ المعلنةة٘ في المطضلةة٘ اتدامعٔةة٘     3لعةةسٗ اغةةااة ميَةةا م 0يزةةسّل  لثععٓةةع الةةثعله

تحاة  علةٙ المعلْمةةاح الكافٔة٘ ّاتراصةة٘ يالثيصٓة٘ الطازعةة٘ ّئعٔة٘ اغةةثدناضٍا      
ح ّلكةً يؿةك  ىظةطٖ ٓعثقةس     خال اتذا٘ح اّ اىَا  س ضالج علٙ تلك المعلْمةا 

  إلى الثةأقاح العنلٔ٘ح فثكةٌْ تلةك المعلْمةاح عط ةُ لليػةٔاٌ مةع مةطّض الْ ةج        
ّ ةةةس ٓعةةةعٚ شلةةةك آضجةةةا إلى ّزَةةة٘ ىظةةةط المعلنةةة٘ ضٔةةةذ  ةةةس تةةةطٚ اٌ مةةةً الْازةةةب   
ااٍثناو يالمعلْماح المقسم٘ للةالااح فقرح زٌّ ااٍثنةاو بمػةثْٚ تعاعة  ّفَةه     

لةةك فقةةس ٓػةاب  لةة٘ تعاعةة  الةالاةةاح مةةع المعلنةة٘  الةالاةاحح ّعلةةٙ العكةةؼ مةةً ش 
تداةٔر لععيمثَةةاح ممةةا ٓةةسفعَا لايثعةةاٛ يثقةةسٓه المعلْمةةاح العلنٔةة٘ للنةةازٗ زٌّ  
مطاعةةةاٗ تعاعةةة  ّىؿةةةاا ّفَةةةه الةالاةةةاح ّيالثةةةالٕ تقةةة  ّتضةةةعن مماضغةةة٘ تلةةةك   
المعلنةة٘ لأنمةةاا الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ح ّآضجةةا  ةةعن الثْاصةة  ّااتاةةال يةةب المعلنةة٘   

احح ضٔذ لً تةثه عنلٔة٘ الثيصٓة٘ الطازعة٘ يأنما َةا ياةْضتَا الاةطٔط٘        ّالةالا
إا مً خال الثعاع  الثؿاضيٕ ّاليقا  يب المعلنة٘ ّ الااتَةاح ضثةٙ تػةثةٔع     
المعلنةة٘  ٔةةاؽ اضثٔازةةاح الةالاةةاح يؿةةك  مػةةثنط خةةال اتذاةة٘ح ّيةةصلك تكةةٌْ   

ٍّةةصِ اليثٔسةة٘  مػةةثعسٗ ّ ةةازضٗ علةةٙ تقةةسٓه المػةةاعسٗ للةالاةة٘ في ّ ثَةةا المياغةةب  
م الةتي ئيةج   0277تثؿايُ مع ىثٔس٘ زضاغ٘ عأةساح ّالةطاّىة٘ ّالعةٔةاح ّاليةعّ ي    

ىثاٜسَةةةا ّزةةةْز تعةةةاّح في مةةةسٚ معطفةةة٘ معلنةةةٕ السضاغةةةاح اازثناعٔةةة٘ يأنمةةةاا   
 الثيصٓ٘ الطازع٘ ّيصلك في زضز٘ امثايَه لمَاضاح اغثدسامَا 

   ٘ المعلنةةةاح لأنمةةةاا   ينةةةا تةةةطٚ الااضدثةةةاٌ اٌ مةةةً اغةةةااة الثعةةةاّح في مماضغةةة
الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ ٍةةةْ عةةةسو اغةةةثطسار زّضاح تسضٓأةةة٘ للنعلنةةةاح تثداةةةص في        
 طٓقةة٘ تقةةسٓه الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ يأنما َةةا المثعةةسزٗ للةالاةةاح خةةال اتذاةة٘ مةةع   

ً ح اّ  ةةةس ٓكةةةٌْ يػةةةاب شلةةةك  لةةة٘ ا،      ؾةةةطاف علةةةٙ العنلٔةةة٘   تْ ةةةٔر اٍنٔثَةةةا لهةةة
المؿةطف٘ علةٙ المةازٗح ضثةٙ ٓةثه       الثعلٔنٔ٘ مً  ا  إزاضٗ المسضغ٘ ّيةصلك مةً  اة    

مثايعةة٘ ىقةةاا الضةةعن عيةةس المعلنةة٘ في يةة  ظٓةةاضٗ ّتساّلةة٘ إضؾةةازٍا ّتْزََٔةةا         
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  ّتقةةسٓه الياةةر لهةةا لكةةٕ تةةثنكً مةةً تحػةةب مػةةثْاٍا الثسضٓػةةٕ زاخةة  الاةةن       
مح ضٔةذ تْ ةر ٍةصِ    0277ّتثعق ٍصِ اليثٔس٘ مع ىثٔس٘ زضاغ٘ عأةساح ّآخةطٌّ ي  

جٔا لمس ٚ معطف٘ معلنٕ السضاغاح اازثناعٔ٘ يأنمةاا الثيصٓة٘   السضاغ٘ تطتٔاجا تياظل
الطازعةةة٘ ّيةةةصلك لمةةةسٚ امةةةثايَه لمَةةةاضٗ اغةةةثدساو الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ح ينةةةا     

م ّالةةةتي ّ ةةةطج 0222تثؿةةةايُ ٍةةةصِ اليثٔسةةة٘ آضجةةةا مةةةع ىثٔسةةة٘ زضاغةةة٘ الؿةةةْٓطر ي
 ىثاٜسَا اغااة تعاّح المعلنب في اغثدسامَه لأنماا الثيصٓ٘ الطازع٘ 

دثةةةةاٌ اٌ غةةةةاب ظَةةةةْض الثيصٓةةةة٘ الطازعةةةة٘ الثععٓعٓةةةة٘ في ىثةةةةاٜش   ّٓثضةةةةر للااض
      ٘   م4يزةسّل   ااغثأاٌ يأىَا الينر الأ   مماضغة٘ مةً  اة  معلنةاح المةْاز العلنٔة

ٍْ المعَْو الػايق لةسٚ الةالاةاح ضةْل معيةٙ الثيصٓة٘ الطازعة٘ الثععٓعٓة٘ح ضٔةذ         
ً  في اىُ تزطز تزنْع٘ مً عااضاح ا لؿكط ّالدياٛ ياٌ ٓيطاط ٍصا المعَْو لسَٓ

فقةةرح ّلكةةً يعةةس  ةةطاٛٗ الةالاةةاح لعاةةاضاح تسةةْض الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ الثععٓعٓةة٘ في    
ااغةةةثأاٌح يةةةساح تثضةةةر الاةةةْضٗ في اشٍةةةاىًَ ضةةةْل المعَةةةْو الاةةةطٔر للثيصٓةةة٘      
الطازعةةةة٘ الثععٓعٓةةةة٘ح  ٔةةةةذ اىةةةةُ معَةةةةْو اعةةةةه ّا ةةةة  ٓضةةةةه الثيصٓةةةة٘ الطازعةةةة٘  

م يةةةأٌ 0273زضاغةةة٘ اتدةةةبر يا،عامٔةةة٘ ّالثاةةةطٔطٔ٘ ّالثعػةةةيٓ٘ح ينةةةا شيةةةطح  
الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ الثععٓعٓةةة٘ ياةةةْضتَا الؿةةةامل٘ لاقٔةةة٘ الأنمةةةاا الداخةةة٘ تحقةةةق    
اٍةةساف الةةثعله يؿةةك  ايةةبرح يا، ةةاف٘ إلى مامػةةثَا للساىةةب الْزةةساىٕ لةةسٚ        

 المثعله 

        ٘  يا، اف٘ إلى شلةك ّمةً خةال ماضظة٘ الااضدثةاٌ للنعلنةاح خةال اتذاة
لعااضاح الؿكط ّالدياٛ علٙ الةالاة٘ المجثَةسٗ    لْضظ مً يع  المعلناح ضاطٍه

التي تؿاض  ياغثنطاض فقر زٌّ هيٍا مً الةالااحح فندل ةا عيةسما تخثةاض المعلنة٘     
إضةةسٚ الةالاةةاح لثةةةطح علَٔةةا غةةوال ا تسةةسزجا ّيعةةس إزايةة٘ الةالاةة٘ ا هةةس مةةً        

  تَةةاالمعلنةة٘ إا عاةةاضٗ تةةْئذ لكْىَةةا تعةةطف ا،زايةة٘ ّلكةةً ا تؿةةاض  ياقٔةة٘ ظمٔا  
اّاٌ المعلنةة٘ تكثعةةٕ فقةةر يا،ؾةةاضٗ لهةةا للسلةةْؽ  ينةةا تةةطٚ الااضدثةةاٌ اٌ غةةاب     
تطازع نمر الثيصٓ٘ الطازع٘ الثععٓعٓة٘ لٔاةار الأ ة  مماضغة٘ مةً  اة  المعلنةاح        
ٍةْ  ةةعن ّعةةٕ المعلنةةاح يةةالمعَْو الاةةطٔر للثيصٓةة٘ الطازعةة٘ الثععٓعٓةة٘ ّضاةةطِ  

جٛ     علٙ تزطز عاةاضاح خيةاٛ تحاة  علَٔةا الةالاة٘ المج      ثَةسٗ فقةر زٌّ هيٍةاح غةْا
 ياٌ شلك خال اتذا٘ اّ في ّض ٘ ااخثااض 

الينر الأ   مماضغ٘ ضػب المثْغةاح اتذػائ٘ لاةا ٘ الماضظ٘ ٍْ عً اما 
  ٘ م 7817ح الأ ةةة  مثْغةةةر ضػةةةايٕ ي م3 زةةةسّلي نمةةةر الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ الثعػةةةيٓ

ا الةينر مةً   تةطٚ الااضدثةاٌ اٌ غةاب  ةعن مماضغة٘ ٍةص      ضٔذ %مح  92801ّييػا٘ ي
 اة  معلنةاح المةْاز العلنٔة٘  ةس ٓكةٌْ صةعْي٘ تيعٔةص إزطاٛاتةُح اٖ  ةعن امةثا             
المعلنةة٘ لمَةةاضاح تيعٔةةص مدةة  ٍةةصا الةةينرح ّالةةصٖ يحثةةاص إلى  ةةطح يةةطاٍب ّضسةةش      
ّاغةةثطسار زةةْ مةةً الميا ؿةة٘ ّاتذةةْاض يةةب المعلنةة٘ ّالةالاةة٘ح اّ يةةب الةالاةةاح مةةع   

ً ح آضجةةا مةةً الاةةعْياح الةةتي    ً  تقةةسٓه تعػةةياح ّا ةةط٘ ّغةةلٔن٘   ا ةةطاىَ تةةْازََ
جٛ ياىج خال اتذا٘ اّ في ّض ٘ ااخثااض   لاغثساياح اترا ٝ٘ للةالااحح غْا
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الأمط الصٖ يسّضِ ا عن مً مماضغ٘ ٍصا الينر مً  ا  المعلناحح ضهه اٍنٔ٘ 
ٍةةصا الةةينر في تقسيمةةُ تقٔةةٔه ّا ةةر اغةةثساي٘ الةالاةة٘ علةةٙ ؾةةك  زضزةةاحح مةةع     

ؾك  تعلٔقاح ماػة٘ تْ ر ىقاا القْٗ ّالضةعن في إزاية٘    عطه ميةقٕ علٙ
الةالا٘ح ّتقسٓه يعة  الياةاٜر ّاا تراضةاح الةتي تػةاعسٍا في ييةاٛ ااغةثساي٘        
الاةةةةطٔط٘ المةلْيةةةة٘ح ّيةةةةصلك تثعةةةةق ٍةةةةصِ اليثٔسةةةة٘ مةةةةع ىثةةةةاٜش زضاغةةةة٘ خضةةةةي  

مح ضٔةةذ ئيةةج اٌ الةةينر الأ ةة  اغةةثدسامجا مةةً انمةةاا       0273ّالطفةةاعٕ ّمةةْمل ي 
٘ الطازع٘ مً  ا  افطاز عٔي٘ السضاغ٘ مً معلنٌْ ّمعلناح ياٌ الثيصٓة٘  الثيصٓ

 الطازع٘ الثعػيٓ٘ 

الدةةاىٕ الةةصٖ ٓةةيص علةة3ٙ ٍةة  ْٓزةةس اخةةثاف في   السضاغةةّ٘للإزايةة٘ عةةً غةةوال 
مػةةةثْٚ مماضغةةة٘ معلنةةةاح المةةةْاز العلنٔةةة٘ في المطضلةةة٘ الداىْٓةةة٘ لأنمةةةاا الثيصٓةةة٘     

ػةةيٓ٘ح ّالثععٓعٓةة٘مح ّالةةصٖ ٓعةةعٚ إلى  الطازعةة٘ يا،عامٔةة٘ح ّالثاةةطٔطٔ٘ح ّالثع 
  ىةْل الموٍةة  الأيةازيمٕح ّىةةْل الثداةص العلنةةٕ يالكٔنٔةاٛح ّالعٔعٓةةاٛح الأضٔةةاٛم    

زضاغ٘ ااخثاف في مػثْٚ مماضغ٘ معلناح المْاز العلنٔ٘ في   ّغيْاح اتربرٗ؟ 
المطضلةة٘ الداىْٓةة٘ لأنمةةاا الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ لثععٓةةع الةةثعلهح ياغةةثدساو الأغةةلْة       

ضاةاٜٕ اخثاةةاض يحم تذػةةاة العةةطّي يةب المثْغةةةاح لمػةةثْٚ مماضغةة٘ معلنةةاح   ا،
المةةْاز العلنٔةةة٘ للنطضلةة٘ الداىْٓةةة٘ لأنمةةةاا الثيصٓةة٘ الطازعةةة٘ ّالةةتي تعةةةعٚ لمةةةثيي     

 م 2الموٍ  الأيازيم3ٕ تطيْٖ ّهي تطيْٖح يزسّل 

اخثااض يحم تذػاة العطّي ياخثاف الموٍ  يتطيْٖ/ هي تطيْٖم مع المجنْل الكلٕ لمحاّض  م2يزسّل 
 يةا ٘ الماضظ٘

 العسز الموٍ  المحْض الط ه
المثْغر 
 اتذػايٕ

ااتضطاف 
 المعٔاضٖ

 ٔن٘ 
 ح

مػثْٚ 
 السال٘

7 
الثيصٓ٘ الطازع٘ 

 ا،عامٔ٘
 2811222 1302 3 1 تطيْٖ

28737 28737 
 2812177 3 7 هي تطيْٖ

0 
الثيصٓ٘ الطازع٘ 

 الثاطٔطٔ٘
 2812124 184173 1 تطيْٖ

28022 28022 
 2823110 189222 7 هي تطيْٖ

4 
الثيصٓ٘ الطازع٘ 

 الثعػيٓ٘
 7822231 283217 1 تطيْٖ

28177 28177 
 7893471 280222 7 هي تطيْٖ

3 
الثيصٓ٘ الطازع٘ 

 الثععٓعٓ٘
 7811740 182302 1 تطيْٖ

28223 28223 
 7843793 189222 7 هي تطيْٖ

م ٓثضر اٌ  ٔه مػثْٚ السال٘ للنطةاّض الأضيعة٘ في يةا ة٘    2مً خال زسّل ي
جٔاح اٖ ا ْٓزةةةس   2822الماضظةةة٘ ايةةةبر مةةةً ي مح ٍّةةةصا ٓعةةةل اىَةةةا هةةةي زالةةة٘ إضاةةةاٜ

لأنمةةاا اخةةثاف في مػةةثْٚ مماضغةة٘ معلنةةاح المةةْاز العلنٔةة٘ في المطضلةة٘ الداىْٓةة٘    
الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ يا،عامٔةةة٘ح ّالثاةةةطٔطٔ٘ح ّالثعػةةةيٓ٘ح ّالثععٓعٓةةة٘م ّالةةةصٖ   

 ٓععٚ إلى الموٍ  الأيازيمٕ 

  زضاغ٘ ااخثاف في مػثْٚ مماضغ٘ معلناح المْاز العلنٔ٘ في المطضلة٘  ينا 
الداىْٓةة٘ لأنمةةاا الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ لثععٓةةع الةةثعلهح لمةةثيي الثداةةص يئنٔةةاٛح     

اٛم ياغثدساو الأغلْة ا،ضااٜٕ تحلٔ  الثاآً الأضازٖ يالاػٔرم فٔعٓاٛح اضٔ
 م ىثاٜش ااخثااض 9م  ّْٓ ر زسّل يOne-Way-ANOVAي
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 اخثااض تحلٔ  الثاآً الأضازٖ لاةا ٘ الماضظ٘ لمثيي الثداص مع المحاّض الأضيع٘ م9يزسّل 
 السال٘مػثْٚ   ٔن٘ ف زضز٘ اتذطٓ٘ تزنْل المطيعاح ماسض الثاآً المحْض

الثيصٓ٘ الطازع٘ 
 ا،عامٔ٘

 0 78244 يب المجنْعاح
78233 28001 

 41 048791 زاخ  المجنْعاح
الثيصٓ٘ الطازع٘ 

 الثاطٔطٔ٘
 0 38122 يب المجنْعاح

38104 28272
*

 
 41 718122 زاخ  المجنْعاح

الثيصٓ٘ الطازع٘ 
 الثعػيٓ٘

 0 038421 يب المجنْعاح
98313 28223

*
 

 41 928391 زاخ  المجنْعاح
الثيصٓ٘ الطازع٘ 

 الثععٓعٓ٘
 0 728444 يب المجنْعاح

48172 28243
*

 
 41 298091 زاخ  المجنْعاح

جٔا عيس ي *  م فأ   2822تعل زال إضااٜ

م ّزةْز فةطّي شاح زالة٘ إضاةأٜ٘ في مػةثْٚ مماضغة٘ معلنةةاح       9ٓةاب زةسّل ي  
المْاز العلنٔ٘ لداخة٘ انمةاا مةً انمةاا الثيصٓة٘ الطازعة٘ح ضٔةذ يليةج  ٔنة٘ يفم          

مح ّيليةةج  ٔنةة٘ 28272م عيةةس مػةةثْٚ زالةة٘ ي 3810للثيصٓةة٘ الطازعةة٘ الثاةةطٔطٔ٘ ي 
ّيليةج  ٔنة٘   مح 28223م عيس مػثْٚ زال٘ ي9831يفم للثيصٓ٘ الطازع٘ الثعػيٓ٘ ي

مح ّ  إزةةطاٛ 28243م عيةةس مػةةثْٚ زالةة٘ ي 4810يفم للثيصٓةة٘ الطازعةة٘ الثععٓعٓةة٘ ي 
زالة٘  المقاضىاح الاعسٓ٘ يب المجنْعاح الديأٜة٘ ياغةثدساو اخثاةاض ؾةٔعُٔح لمعطفة٘      

 م 1يزسّل  العطّي ّفق الثداص

 اخثااض ؾٔعُٔ للنقاضىاح الاعسٓ٘ يب المجنْعاح الديأٜ٘  م1يزسّل 

العطّي في  الثداص الثداص المحاّض
 المثْغةاح

ااتضطاف 
 المعٔاضٖ

مػثْٚ 
 السال٘

الثيصٓ٘ 
الطازع٘ 
 ا،عامٔ٘

 فٔعٓاٛ
 28013 2801123  2839991 ئنٔاٛ

 28372 2840423 2834444 اضٔاٛ

 ئنٔاٛ
 28013 2801123  2839991 - فٔعٓاٛ
 28222 2840423 2824444 - اضٔاٛ

 اضٔاٛ
 28372 2840423 2834444 - فٔعٓاٛ

 28222 2840423 2824444 ئنٔاٛ

الثيصٓ٘ 
الطازع٘ 

 الثاطٔطٔ٘

 فٔعٓاٛ
 2812222 ئنٔاٛ

*
 2809201 28272

*
 

 28421 2802727 2832222 اضٔاٛ

 ئنٔاٛ
 2812222 - فٔعٓاٛ

*
 2809201 28272 

 28421 2802727 2832222 - اضٔاٛ

 اضٔاٛ
 28421 2802727 2832222 - فٔعٓاٛ

 28421 2802727 2832222 ئنٔاٛ

الثيصٓ٘ 
الطازع٘ 
 الثعػيٓ٘

 فٔعٓاٛ
7812222 ئنٔاٛ

*
 2822244  28223

*
 

 28097 2822242 2824444 اضٔاٛ

 ئنٔاٛ
7812222 - فٔعٓاٛ

*
 2822244 28223 

 28474 2822242 2819991 - اضٔاٛ

 اضٔاٛ
 28097 2822242 2824444 - فٔعٓاٛ

 28474 2822242 2819991 ئنٔاٛ

الثيصٓ٘ 
الطازع٘ 
 الثععٓعٓ٘

 فٔعٓاٛ
7892222 ئنٔاٛ

*
 2821122 28242

*
 

 28924 2892127 2899991 اضٔاٛ

 ئنٔاٛ
7892222 - فٔعٓاٛ

*
 2821122 28242 

 28419 2892127 2824444 - اضٔاٛ

 اضٔاٛ
 28924 2892127 2899991 - فٔعٓاٛ

 28419 2892127 2824444 ئنٔاٛ
جٔا عيس ي *  م فأ   2822تعل زال إضااٜ
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م اٌ اهةةاِ ٍةةصِ العةةطّي ياىةةج لاةةالح تخاةةص العٔعٓةةاٛ في 1ْٓ ةةر زةةسّل ي
الأنماا الداخ٘ يالثاطٔطٔ٘ ّالثعػةيٓ٘ ّالثععٓعٓة٘مح اٖ اٌ معلنةاح تخاةص     

معلنةةةاح العٔعٓةةةاٛ ايدةةةط مماضغةةة٘ لةةةينر الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ الثاةةةطٔطٔ٘ مةةةً       
م ّ ٔنةة٘ العةةطّي في المثْغةةةاح  28272تخاةةص الكٔنٔةةاٛ ضػةةب مػةةثْٚ السالةة٘ ي 

شاح ا،ؾاضٗ المْزا٘ الةتي تةاب اىَةا لاةالح تخاةص العٔعٓةاٛح امةا نمةر الثيصٓة٘          
الطازعةة٘ الثعػةةيٓ٘ فثداةةةص العٔعٓةةاٛ آضجةةةا يةةاٌ ايدةةط مماضغةةة٘ لةةُ ضػةةةب       

ٓةةاٛ ينةةا ْٓ ةةر   م ّالةةتي ياىةةج لاةةالح تخاةةص العٔع   28223مػةةثْٚ السالةة٘ ي 
شلةةك  ٔنةة٘ العةةطّي في المثْغةةةاح شاح ا،ؾةةاضٗ المْزاةة٘ح ينةةا اظَةةطح اليثةةاٜش اٌ  
ٍيا  فطّ  ا شاح زال٘ إضاأٜ٘ في مػثْٚ مماضغ٘ معلناح المةْاز العلنٔة٘ لةينر    
الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ الثععٓعٓةة٘ح لاةةالح تخاةةص العٔعٓةةاٛ ضػةةب مػةةثْٚ السالةة٘       

شاح ا،ؾةةاضٗ المْزاةة٘ح ّالةةتي تؿةةي إلى اىَةةا    م ّ ٔنةة٘ العةةطّي في المثْغةةةاح   28242ي
لاالح تخاص العٔعٓةاٛح ممةا ٓةسل علةٙ اٌ معلنةاح تخاةص العٔعٓةاٛ الأيدةط         

 مماضغ٘ لهصا الينر يؿك  ايدط مً معلناح تخاص الكٔنٔاٛ 

  زضاغةةة٘ ااخةةةثاف في مػةةةثْٚ مماضغةةة٘ معلنةةةاح المةةةْاز العلنٔةةة٘ في        ّآضجةةةا
الطازعةة٘ لثععٓةةع الةةثعلهح لمةةثيي غةةيْاح اترةةبرٗ  المطضلةة٘ الداىْٓةة٘ لأنمةةاا الثيصٓةة٘ 

يضثٙ خار غةيْاحح ايدةط مةً خةار غةيْاح لأ ة  مةً عؿةط غةيْاحح عؿةط غةيْاح            
فةةأيدطمح ّىظةةطجا لأٌ افةةطاز العٔيةة٘ ّ عةةْا يةةب مػةةثْٓب فقةةر يايدةةط مةةً خةةار          
غةةيْاح لأ ةة  مةةً عؿةةط غةةيْاحح عؿةةط غةةيْاح فةةأيدطم   اغةةثدساو اخثاةةاض يحم          

  م 1المثْغةاح يزسّل  تذػاة العطّي يب

اخثااض يحم تذػاة العطّي ياخثاف غيْاح اتربرٗ مع المجنْل الكلٕ لمحاّض يةا ٘  م1يزسّل 
 الماضظ٘

 العسز غيْاح اتربرٗ المحْض الط ه
المثْغر 
 اتذػايٕ

ااتضطاف 
 المعٔاضٖ

 ٔن٘ 
 ح

مػثْٚ 
 السال٘

7 
الثيصٓ٘ 
الطازع٘ 
 ا،عامٔ٘

ايدط مً خار غيْاح 
 مً عؿط غيْاحّا   

3 382222 2811121 
08222 28230 

 2812423 383222 3 عؿط غيْاح فأيدط

0 
الثيصٓ٘ 
الطازع٘ 

 الثاطٔطٔ٘

ايدط مً خار غيْاح 
 ّا   مً عؿط غيْاح

3 182222 2819212 
28122 28110 

 2812747 184222 3 عؿط غيْاح فأيدط

4 
الثيصٓ٘ 
الطازع٘ 
 الثعػيٓ٘

غيْاح ايدط مً خار 
 ّا   مً عؿط غيْاح

3 281222 7817212 
78702 28212 

 7843132 287222 3 عؿط غيْاح فأيدط

3 
الثيصٓ٘ 
الطازع٘ 
 الثععٓعٓ٘

ايدط مً خار غيْاح 
 ّا   مً عؿط غيْاح

3 283222 0824132 
08721 28220

*
 

 7874917 184222 3 عؿط غيْاح فأيدط
جٔا عيس ي *  م فأ   2822تعل زال إضااٜ

م ّزةْز فةطّي شاح زالة٘ إضاةأٜ٘ يةب معلنةاح المةْاز العلنٔة٘         1ْٓ ر زسّل ي
ً  لةةةينر الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ الثععٓعٓةةة٘ تعةةةعٖ لمةةةثيي غةةةيْاح اترةةةبرٗ   في مماضغةةةثَ
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لاالح المعلناح شّاح خبرٗ الأيدط مً خار غيْاح إلى ا   مً عؿط غةيْاحح اٖ  
ً  ايدةةط مماضغةة٘ لةةينر الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ ا  لثععٓعٓةة٘ح ّشلةةك ضػةةب المثْغةةر اىَةة

 اتذػايٕ المطتعع لينر الثيصٓ٘ الطازع٘ الثععٓعٓ٘ لاالح ٍواٛ المعلناح  

 :مناقشة نتائج الشؤال الجاني 
تؿةةةي ىثةةةاٜش اخثاةةةاض يحم تذػةةةاة العةةةطّي يةةةب المثْغةةةةاح لمػةةةثْٚ مماضغةةة٘       
معلنةةاح المةةْاز العلنٔةة٘ للنطضلةة٘ الداىْٓةة٘ لأنمةةاا الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ ّالةةتي تعةةعٚ   

مح اٌ المعلْمةاح المقسمة٘   2لمثيي الموٍة  الأيةازيم3ٕ يتطيةْٖ ّهةي تطيةْٖم يزةسّل       
لمعلناح المْاز العلنٔ٘ اتذاصاح علٙ موٍة   تطيةْٖ عةً معَةْو الثيصٓة٘ الطازعة٘       

 ًٍمطضلةةة٘ إعةةةسازاخيةةةاٛ ّانما َةةةا ّ طٓقةةة٘ تععٔلةةةَا خةةةال عنلٔةةة٘ الثةةةسضٓؼ في   
ً  ياىةج تخلةْ         ٔ٘ اتدامع  س تكٌْ  ةعٔع٘ زةسجاح اّ اٌ تلةك المعلْمةاح المقسمة٘ لهة

ازع٘ ّانما َاح إ ةاف٘ إلى شلةك اٌ ٍةصِ الأنمةاا يمكةً      مً مْا ٔع الثيصٓ٘ الط
علةةٙ مطازةةع خاضزٔةة٘ تخةةثص يالأغةةالٔب  ّاا ةةالايثػةةايَا مةةً خةةال اترةةبرٗ 

ّالةةةطي الةةتي تػةةاعس ّتػةةاٍه في تععٓةةع الةةثعله لةةسٚ المةةثعلهح لةةصلك  ةةس ٓكةةٌْ           
جٔا ٍْ عسو ّزْز ضها٘ لسٚ ٍةواٛ المعلنةاح    الػاب في عسو ّزْز فطّي زال٘ إضااٜ

تعله اٖ ؾةٕٛ زسٓةس خةا  يأغةالٔب ّ ةطي ضسٓدة٘ مثاعة٘ لثقةسٓه المعلْمةاح           في
 للةالاةةاح ّمػةةةاعسٗ ّتؿةةةسٔع ٍةةةواٛ الةالاةةةاح علةةةٙ الةةةثعله يالؿةةةك  الاةةةطٔر 
لةةصلك زةةاٛ مػةةثْٚ مماضغةةثًَ لأنمةةاا الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ يسضزةة٘ مثقاضيةة٘ مةةع        

٘ زضاغة٘  مػثْٚ مماضغ٘ معلن٘ الموٍ  اليي تطيْٖح ٍّصِ اليثٔس٘ تثعق مع ىثٔس
م ضٔةةذ اّ ةةطج اىَةةا   تخثلةةن زضزةة٘ المعطفةة٘ ّامةةثا      0277عأةةساح ّآخةةطٌّ ي 

مَةةاضاح تقةةسٓه الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ لةةسٚ معلنةةٕ السضاغةةاح اازثناعٔةة٘ يةةاخثاف        
 الموٍ  العلنٕ 

امةةةا ىثةةةاٜش زضاغةةة٘ ااخةةةثاف في مػةةةثْٚ مماضغةةة٘ معلنةةةاح المةةةْاز العلنٔةةة٘ في      
طازعةةة٘ لثععٓةةةع الةةةثعلهح لمةةةثيي الثداةةةص    المطضلةةة٘ الداىْٓةةة٘ لأنمةةةاا الثيصٓةةة٘ ال  

يئنٔاٛح فٔعٓاٛح اضٔاٛم ياغثدساو الأغلْة ا،ضااٜٕ تحلٔ  الثاآً الأضةازٖ  
م  تةةةاب للااضدثةةةاٌ اٌ العةةةطّي شاح 1م يزةةةسّل One-Way-ANOVAيالاػةةةٔرم ي

السالةةة٘ ا،ضاةةةأٜ٘ تعةةةعٚ لاةةةالح تخاةةةص العٔعٓةةةاٛح اٖ اٌ معلنةةةاح تخاةةةص  
ً  علٙ  معلناح تخاص الكٔنٔاٛ ّالأضٔةاٛ في مػةثْٚ مماضغة٘    العٔعٓاٛ  س تعْ 

انمةةاا الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ لثععٓةةع الةةثعلهح ّ ةةس ٓعةةْز شلةةك إلى  أعةة٘ المةةازٗ ّالةةتي  
تثةلةةب اغةةثدساو ايةةبر لعنلٔةةاح العلةةه الأغاغةةٔ٘ ّالثكاملٔةة٘ح ّالةةتي تحثةةاص إلى   
  ٗ   إمةةةساز الةالاةةةاح يقةةةسض مةةةً انمةةةاا الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ المدثلعةةة٘ ياةةةْضٗ مػةةةثنط

 لمػاعستًَ علٙ فَه ازعاٛ المازٗ العلنٔ٘ يةطٓق٘ صطٔط٘ 

م ضٔةذ ّزةسح   0277ٍّصِ اليثٔس٘ تثؿايُ مع ىثٔسة٘ زضاغة٘ عأةساح ّآخةطٌّ ي    
فةةطّي شاح زالةة٘ إضاةةأٜ٘ تثعلةةق يسضزةة٘ امةةثا  معلنةةٕ السضاغةةاح اازثناعٔةة٘    
 لمَاضاح الثيصٓ٘ الطازع٘ ٓععٚ لمثيي الثداص لاةالح تخاةص الثةاضٓذح ّآضجةا    
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م ّالتي اظَةطح ّزةْز فةطّي شاح    0273ٍصِ اليثٔس٘ تثعق مع ىثٔس٘ زضاغ٘ اتدبر ي
زالةة٘ إضاةةأٜ٘ في اغةةثدساو انمةةاا الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ ا،عامٔةة٘ ّالثاةةطٔطٔ٘      

 ّالثععٓعٓ٘ تععٚ لمثيي القػه الأيازيمٕ لاالح  ػه الكٔنٔاٛ 

اض تحلٔة   م عسو ّزةْز فةطّي شاح زالة٘ إضاةأٜ٘ في اخثاة     9ّٓثضر مً زسّل ي
الثاةةةآً الأضةةةازٖ في مػةةةثْٚ مماضغةةة٘ معلنةةةاح المةةةْاز العلنٔةةة٘ لةةةينر الثيصٓةةة٘       
الطازع٘ ا،عامٔ٘ تععٚ لمةثيي الثداةصح ضٔةذ تثعةق ٍةصِ اليثٔسة٘ مةع ىثٔسة٘         

م ّالةةتي اؾةةاضح إلى عةةسو ّزةةْز فةةطّي شاح زالةة٘ إضاةةأٜ٘ في   0222زضاغةة٘ المةةْمل ي
اح انمةةاا الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ ّميَةةا  مػةةثْٚ اغةةثدساو  لاةة٘ الترئةة٘ العنلٔةة٘ لمَةةاض 

 مَاضٗ الثيصٓ٘ الطازع٘ ا،عامٔ٘ ٓععٚ لمثيي الثداص 

ّتةةطٚ الااضدثةةاٌ ضػةةب ىثةةاٜش زضاغةة٘ ااخةةثاف في مػةةثْٚ مماضغةة٘ معلنةةاح      
المْاز العلنٔ٘ في المطضل٘ الداىْٓ٘ لأنمةاا الثيصٓة٘ الطازعة٘ لثععٓةع الةثعلهح لمةثيي       

   ْ اح لأ ةةة  مةةً عؿةةةط غةةيْاحح عؿةةةط غةةةيْاح   غةةيْاح اترةةةبرٗ يايدةةط مةةةً خةةار غةةةي
مح تعةاّح  1فأيدطم ياغثدساو اخثااض يحم تذػاة العطّي يب المثْغةةاح يزةسّل   

اغثدساو معلناح المْاز العلنٔ٘ لينر الثيصٓة٘ الطازعة٘ الثععٓعٓة٘ح ضٔةذ ياىةج      
لاالح المعلناح شّاح الػةيْاح خةبرٗ الأيدةط مةً خةار غةيْاح إلى عؿةط غةيْاحح          

ً  معلنةةاح ضةةسٓداح الثدةةطص مةةً المطضلةة٘ اتدامعٔةة٘ح اٖ ا تةةعال   ّٓعةةْز شلةةك لأى َةة
ً ح إ ةاف٘        ٔ يَا في المطضلة٘ اتدامعٔة٘ ضا ةطٗ ياليػةا٘ لهة ينٔ٘ المعلْماح التي تلق
لةةصلك تةةسعٔه تلةةك المعلْمةةاح يالةةسّضاح الثسضٓأةة٘ ميةةص يسآةة٘ اترسمةة٘ ّيؿةةك        

ً   مػثنطح ضٔذ ازٚ شلك إلى ظٓازٗ زافعٔ٘ ّىؿاا ٍواٛ المعلناح  ضٔذ اغةثدسم
اغةةةةالٔب تةةةةسضٓؼ مثةةةةةْضٗ ّاغةةةةتراتٔسٔاح ضسٓدةةةة٘ تثياغةةةةب مةةةةع المةةةةازٗ المقسمةةةة٘    
ً  علةةةٙ المؿةةةاضي٘      للةالاةةةاحح ضٔةةةذ ياىةةةج زافةةةع لثطعٔةةةع الةالاةةةاح ّتؿةةةسٔعَ
ّاليؿةةاا ّالثيةةافؼ زاخةة  الاةةن  ازٚ شلةةك آضجةةا إلى مماضغةة٘ المعلنةة٘ لةةينر        

خةال مػةاعسٗ الةالاة٘    الثيصٓ٘ الطازعة٘ الثععٓعٓة٘ ياةْضتُ الأعةه ّالأ ة  مةً       
علٙ تاطٔر اترةةأ الةصٖ ّ عةج فٔةُح ّشلةك مةً خةال إخةاضٗ تعكيٍةا بمسْعة٘           
مةةةً الأغةةةٝل٘ح خةةةه تعػةةةي اغةةةااة اترةةةةأ الةةةصٖ ّ عةةةج فٔةةةُ الةالاةةة٘ مةةةع تؿةةةسٔع  

   ّتحعٔع للةالا٘ للْصْل للإزاي٘ الاطٔط٘

اما غاب ضاْل المعلناح الأ سو شّاح غيْاح خبرٗ عؿةط غةيْاح فةأيدط علةٙ     
٘   مث ح فقةةس م1يزةةسّل  ْغةةر ضػةةايٕ مةةيدع  لةةينر الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ الثععٓعٓةة

ً  مً المطضلة٘ اتدامعٔة٘ ّيالثةالٕ ىػةٔاٌ مةا تلقثةُ تلةك         ٓعْز إلى ا سمٔ٘ تخطزَ
المعلن٘ مً مْا ٔع خاص٘ بمقطض  طاٜق الثسضٓؼح يا، اف٘ إلى إضػاغَا يالملة   

اٛ المعلنةاح اترةطّص   مً تكطاض العنلٔ٘ الثسضٓػةٔ٘ ية  عةاوح إ ةاف٘ إلى ضفة  ٍةو      
       ً للسّضاح الثسضٓأ٘ اتراص٘ يثةْٓط الأغةالٔب الثسضٓػةٔ٘ح ّاايثعةاٛ بمةا لةسَٓ
            ً مً معلْماح مةع عةسو ّزةْز ضهاة٘ في تعلةه اٖ ؾةٕٛ زسٓةس بةص تةةْٓط نمةٍْ
ً  في ٍةةصا الػةةًح يةة  شلةةك ازٚ إلى اتضاةةاض معَةةْو ٍةةصا الةةينر عيةةس      المَةةل ٍّةة
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طازعةةة٘ الثععٓعٓةةة٘ تزةةةطز عاةةةاضاح ؾةةةكط ّخيةةةاٛ      ٍةةةواٛ المعلنةةةاح في اٌ الثيصٓةةة٘ ال  
للةالاةة٘ الةةتي هٔةةب ا،زايةة٘ المةلْيةة٘ فقةةرح ٍّةةصِ اليثٔسةة٘ تخثلةةن عةةً ىثٔسةة٘    

م ّالةةةةتي اؾةةةةاضح إلى عةةةةسو ّزةةةةْز فةةةةطّي شاح زالةةةة٘ 0273زضاغةةة٘ خضةةةةي ّآخةةةةطٌّ ي 
إضاأٜ٘ في مػثْٚ اغثدساو الثيصٓ٘ الطازعة٘ تعةعٚ لمةثيي اترةبرٗح ينةا تؿةي       

إلى عةةسو ّزةةةْز فةةطّي شاح زالةة٘ إضاةةةأٜ٘ يةةب معلنةةاح المةةةْاز      م 1ىثةةاٜش زةةسّل ي  
ً  لأنماا الثيصٓ٘ الطازع٘ لثععٓع الثعلهح في انماا الثيصٓ٘  العلنٔ٘ في مماضغثَ
الطازعةةة٘ ا،عامٔةةة٘ ّالثاةةةةطٔطٔ٘ ّالثعػةةةيٓ٘ تعةةةعٚ لػةةةةيْاح اترةةةبرٗح ٍّةةةةصِ      

إلى عةةسو م ّالةةتي اؾةةاضح 0273اليثٔسةة٘ تثؿةةايُ مةةع ىثٔسةة٘ زضاغةة٘ خضةةي ّآخةةطٌّ ي
ّزةةةْز فةةةطّي شاح زالةةة٘ إضاةةةأٜ٘ في مػةةةثْٚ اغةةةثدساو الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ تعةةةعٚ  

 لمثيي اتربرٗ 

  الدراسةتوصيات  : 
ح تقسو الااضدثاٌ تزنْعة٘ تْصةٔاح   سضاغ٘في  ْٛ اليثاٜش التي تْص  إلَٔا ال

 علٙ اليطْ الآت3ٕ
  للنعلنةاح فٔنةا   عقس زّضاح تسضٓأ٘ ّتععٔ  ّض  العن  مً  ا  ّظاضٗ الثعلٔه

بص معَْو الثيصٓ٘ الطازع٘ ّانما َا ّئعٔ٘ تععٔلَا خةال مطاضة  غةي    
 العلنٔ٘ الثسضٓػٔ٘ 

      ةةع ضةةْافع للنعلنةةاح الاتةةٕ ٓةةةاقً ضاةةٔل٘ مةةا   تعلنةةُ خةةال الةةسّضاح ّ
 الثسضٓأ٘ يعس العْزٗ لمساضغًَ 

  ااٍثنةةاو بمناضغةة٘ جمٔةةع انمةةاا الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ خةةال العنلٔةة٘ الثسضٓػةة ٘ٔ
ّعسو الترئع علٙ ىْل ّاضس فقرح ضثٙ تعٓس يعاٛٗ الةثعله عيةس الةالاةاح    

 ينا ٓعٓس شلك مً زافعٔثًَ للثعله 
       ًاغةةثدساو اغةةالٔب تةةسضٓؼ ّاغةةتراتٔسٔاح تعلةةه ضسٓدةة٘ ّمثيْعةة٘ ّالاعةةس عةة

الأغالٔب الثقلٔسٓ٘ح ّالتي يسّضٍا تػاٍه في اغثدناض انماا الثيصٓ٘ الطازعة٘  
خةةةال غةةةي الةةةسضؽح ممةةةا ٓػةةةاعس في ظٓةةةازٗ  ةةةسضاح   ّزتزَةةةا ياةةةْضٗ صةةةطٔط٘ 

الةالاةةةةةاح ّتينٔةةةةة٘ مَةةةةةاضاتًَ ّتحعٔةةةةةعًٍ تضةةةةةْ الةةةةةثعلهح ّظٓةةةةةازٗ مػةةةةةثْٓاح 
 تحألًَ 

     الثقلٔ  مً المَاو ا،زاضٓ٘ المْيل٘ للنعلن٘ لكٕ تثنكً مةً الثدةةٔر اتدٔةس
 للسضّؽ الْٔمٔ٘ ّتععٔ  انماا الثيصٓ٘ الطازع٘ يؿك  صطٔر 

  ٘مع المعلن٘ لثْفي ئٝٔ٘ تعلٔنٔ٘ زٔسٗ للةالااح يمكً مً تعاٌّ إزاضٗ المسضغ
خالهةةةا زمةةةش انمةةةاا الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ يؿةةةك  ٓعةةةْز يالعاٜةةةسٗ علةةةٙ مػةةةثْٚ      

 تحأ  الةالااح 

 :المزاجع 
 م  القٔاؽ التريْٖ  القاٍط3ٗ الأتصلْ الماطٓ٘ لليؿط 7223ايْ ىأٍ٘ح صاح السًٓ  ي -

ٜ 7341إزاضٗ تعلٔه  الطٓاه  ي - ٔاح معلنةاح العلةْو لميةقة٘ الطٓةاه  ّظاضٗ الثعلةٔه      ٍةم  إضاةا
 يالثعلٔه العاوم 
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م  آضاٛ  ةةاة ّ الاةةاح ا ػةةاو يلٔةة٘ العلةةْو بجامعةة٘ الملةةك  0273اتدةةبرح تسنةةس يةةً زةةبر  ي -
غعْز ضْل مماضغاح اعضاٛ ٍٔٝ٘ الثسضٓؼ لأنماا الثيصٓ٘ الطازعة٘  ضغةال٘ الترئة٘ ّعلةه     

  032-072مح 39اليعؼ  الػعْزٓ٘ح ي

م  الثقةةةْٓه التريةةةْٖ ّ ةةةناٌ اتدةةةْزٗ في الثعلةةةٔه  الترئةةة٘     0272نةةةٕح علةةةٕ صةةةسٓق  ي اتذك -
  11-19مح 01ي1الاططًٓح 

م  انمةةاا 0273خضةةيح ضاٜةةس تسنةةْزح الطفةةاعٕح اضّٚ عاةةس المةةيعهح ّمةةْملح تسنةةس احمةةس  ي     -
الثيصٓة٘ الطازعة٘ المكثْيةة٘ المػةثدسم٘ في مةةازٗ اللية٘ العطئة٘ في ضٓةةاه الأ عةال ّالاةةعْف       

  242-221مح 4ي72غاغٔ٘ الأّلى في الأضزٌ  تزل٘ العلْو التريْٓ٘ ّاليعػٔ٘  الاططًٓح الأ

م  اخةةط الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ في تحػةةب ازاٛ الةلاةة٘ المعلنةةب   0272اترةٔةةبح تسنةةس إيةةطأٍه  ي  -
ّتحاةةةٔلَه في مةةةازٗ اغةةةالٔب تةةةسضٓؼ الليةةة٘ العطئةةة٘ ياغةةةثدساو الثةةةسضٓؼ الماةةةيط  تزلةةة٘   

٘ زامع٘ ا،ماو تسنس يً غ ٘    -عْز ا،غةامٔ الػةعْزٓ٘ح   -العلةْو ا،ىػةاىٔ٘ ّاازثناعٔة
  13-27مح 79ي

م  اخط الثيصٓة٘ الطازعة٘ في الْازاةاح الأثٔة٘ علةٙ تحاةٔ   لاة٘        0277زضٓبح تسنس زبر  ي -
        ٘ العةةطايح  -الاةةن الدةةاىٕ المثْغةةر في مةةازٗ الكٔنٔةةاٛ  تزلةة٘ الكلٔةة٘ ا،غةةامٔ٘ اتدامعةة

  372-421مح 73ي2

  الثةةْٓط التريةْٖ  عنةاٌح    2-2م  الثيصٓة٘ الطازعة٘   0221غلةاٌح غلْٚ ييج عاةس الأمةي  ي   -
  02-03مح 33ي1

غلٔناٌح تسنةس ّضٔةسح تسنةسح فاضعة٘ ضػةًح تسنةْزح ضػةً فةاضّيح ّعةْىٕح عةاي ضػةب              -
م  اخةةط اخةةثاف تقةةسٓه انمةةاا الثيصٓةة٘ الطازعةة٘ في العةةْا  اافترا ةةٔ٘ علةةٙ تينٔةة٘      0273ي

 ٔ ه ّإىثةةاص  ْاعةةةس الأاىةةةاح لةةسٚ  ةةةاة المعاٍةةةس الأظٍطٓةة٘  زضاغةةةاح عطئةةة٘ في    مَةةاضاح تاةةةن
  23-27مح 31ي4الػعْزٓ٘ح  -الترئ٘ ّعله اليعؼ

م  اىْال الثيصٓ٘ الطازع٘ ّاخطٍا في الثعله الليةْٖ  العلةْو   0222الؿْٓطرح صالح يً ىاصط  ي -
-721مح 2مٔ٘ح يتزلةة٘ زامعةة٘ ا،مةةاو تسنةةس يةةً غةةعْز ا،غةةا  -ا،ىػةةاىٔ٘ ّاازثناعٔةة٘

027  

م  ئٝاح الثعله ا،لكترّىٔ٘ ّاخطٍا علٙ الثطأ  ّالسافعٔ٘ تضْ 0277ؾٔنٕح ىازض غعٔس  ي -
نمةةةةاٌ للثعاعةةة  يالمثعامً/الامثةةةةعامًم في    peer feedbackالةةةثعله ّااهةةةاِ تضةةةْ    

   ٘   ماةةةط -اغةةةتراتٔسٔ٘ للثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ يةةةب الأ ةةةطاٌ  تزلةةة٘ الاطةةةذ العلنةةةٕ في الترئةةة
  274-112 مح70ي4

م  القٔةةةاؽ ّالثقةةةْٓه المسضغةةةٕ المعةةةأٍه الأغةةةاؽ ّالثةأقةةةاح  0222العةةةاىٕح ىةةةعاض تسنةةةس  ي -
 العلنٔ٘  الأضزٌ  عنا3ٌ زاض ضيب لليؿط ّالثْظٓع 

م  ىْل الثيصٓ٘ الطازع٘ ّمػثْاٍا يالثعلٔه المسمش ّ ٔاؽ 0274عاس اترالقح ضياٌ تسنس  ي -
ش السيلْو التريْٖ بمقةطض اتذاغةب في الثعلةٔه     اخطٍنا علٙ يع  ىْاتش تعله  الااح يطىام

  022-727مح 7ي04ماطح  -تكيْلْزٔا الثعلٔه

م  القٔةةاؽ ّالثقةةْٓه التريةة3ْٖ ضؤٓةة٘ تأصةةٔلٔ٘  زضاغةةاح   0221عاةةس الهةةازٖح تسنةةس الاؿةةي  ي  -
  37-0مح 79ي1الػْزاٌح  -تطيْٓ٘

الةطحمًح ّاليةعّح   عأساحح ٍاىٕ ضثن ح الةطاّى٘ح تسنس عاس الكطٓهح العةٔاحح خالس عاةس   -
م  مسٚ معطف٘ معلنٕ السضاغاح اازثناعٔ٘ يأنمةاا الثيصٓة٘ الطازعة٘    0277خثاو تسنس  ي

٘  -ّزضزة٘ امةثايَه لمَةةاضاح اغةثدسامَا  زضاغةةاح    -7009ح 41الأضزٌح  -العلةْو التريْٓةة
7042  
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 م  اخط اغثدساو اغلْيب مً اغالٔب الثيصٓ٘ الطازع٘ في تحأ 0272ععاٌح عصضاٛ ععٓع  ي -
 لا٘ يلٔ٘ الترئ٘ الأغاغٔ٘ في مازٗ اتديطافٔا  تزل٘ يلٔ٘ الترئة٘ الأغاغةٔ٘ح اتدامعة٘    

  912-932مح 90العطايح ي -المػثياطٓ٘

م  اخةةةةط الثعاعةةةة  يةةةةب تْ ٔةةةةج تقةةةةسٓه الثيصٓةةةة٘ الطازعةةةة٘     0272ععٔعةةةةٕح تسنةةةةس ينةةةةال  ي  -
 -ليؿةةةرالموزلةةة٘م في ئٝةةة٘ الةةةثعله ا،لكترّىةةةٕ عةةةً يعةةةس ّاغةةةلْة الةةةثعله يا     -يالعْضٓةةة٘

الثأملٕم في تحقٔق يع  ىْاتش الثعله لسٚ  ةاة اتدامعة٘ العطئة٘ المعثْضة٘  تكيْلْزٔةا      
  799-17مح 0ي02ماطح  -الثعلٔه

م  القٔةةاؽ ّالثقةةْٓه التريةةْٖ في العلنٔةةاح الثسضٓػةةٔ٘   0221عةةاوح صةةاح الةةسًٓ تسنةةْز  ي  -
 الأضزٌ  عنا3ٌ زاض المػيٗ لليؿط ّالثْظٓع ّالةااع٘ 

م  الثيصٓة٘ الطازعة٘ مةً الةلاة٘ ّالةعماٛ المعلنةب لثطػةب        0222س يةً حمةس  ي  العلْٖح ضاؾ -
  22-24مح 24ي1غلةي٘ عناٌح  - طي الثسضٓؼ  تزل٘ الثةْٓط التريْٖ

عنةةطح تسنةةْز احمةةسح فدةةطّح ضاةة٘ عاةةسالطحمًح الػةةأعٕح تطيةةٕح تطيةةٕح آميةة٘ عاةةسا      -
 ػيٗ لليؿط ّالثْظٓع ّالةااع٘ م  القٔاؽ اليعػٕ ّالتريْٖ  الأضزٌ  عنا3ٌ زاض الم0272ي

م  ّا ةةع اغةةثدساو معلنةةٕ  0270العٔاصةةطٗح تسنةةس عاةةسالكطٓهح ّالؿةةأبيح خطٓةةاٛ غةةلٔناٌ  ي    -
الترئةة٘ ا،غةةامٔ٘ في غةةلةي٘ عنةةاٌ للثيصٓةة٘ الطازعةة٘ الثاةةطٔطٔ٘ العْضٓةة٘ في الميا ؿةةاح     

  794-747مح 7ي74الاططًٓح  -الاعٔ٘  تزل٘ العلْو التريْٓ٘ ّاليعػٔ٘

م  اخط يع  انماا الثيصٓ٘ الطازعة٘ في ضفةع مػةثْٚ الثطاةٔ      0277عناز هاظٖ  ي ييعاٌح -
 -السضاغٕ لةاة الاةن الدةامً للثعلةٔه الأغاغةٕ يػةْضٓا  ضغةال٘ الترئة٘ ّعلةه الةيعؼ         

  792-741مح 41الػعْزٓ٘ح ي

م  تأصةةةٔ  ماةةةسا الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ الثعلٔنةةةٕ في  ةةةْٛ ماةةةاز  0273ييعةةةاٌح عنةةةاز هةةةاظٖ  ي -
الػةةةي٘ اليآْةةة3٘ زضاغةةة٘ ّصةةةعٔ٘ تحلٔلٔةةة٘ مقاضىةةة٘  تزلةةة٘ اتدامعةةة٘ ا،غةةةامٔ٘         الةةةثعله في

 ٘ ؾةةةةٌْٝ الاطةةةةذ العلنةةةةٕ ّالسضاغةةةةاح العلٔةةةةا ياتدامعةةةة٘     -للسضاغةةةةاح التريْٓةةةة٘ ّاليعػةةةةٔ
  20-94مح 4ي00فلػةبح  -هعِ -ا،غامٔ٘

سمش م  اىةْال الثيصٓة٘ الطازعة٘ الثاةطٔطٔ٘ يأٝة٘ الةثعله المة       0273مااضظح ميال عاةس العةال  ي   -
الةةةسّاض ّاخطٍةةةا علةةةٙ يعةةةاٛٗ الةةةثعله ّاتذازةةة٘ إلى المعطفةةة٘ لةةةسٚ  ةةةاة السضاغةةةاح العلٔةةةا       

  072-731مح 3ي03ماطح  -تكيْلْزٔا الثعلٔه

م  اخط الثيصٓ٘ الطازع٘ للْازااح الميعلٔ٘ في الثطأ  في 0272المسىٕح ٓعٌ يً عاس العثاح  ي -
٘   مازٗ الطٓا ٔاح لسٚ تامٔص المطضل٘ اايثسأٜ٘  زض   م3ي79ماةط  -اغةاح تطيْٓة٘ ّازثناعٔة

437-412  

م  فاعلٔةة٘ نمةةةٕ الثيصٓةة٘ الطازعةة3٘    0272مقايلةة٘ح ىاةةط خلٔعةة٘ح ّالعٓةةْحح تسنةةس احمةةس  ي     -
إعازٗ الأاه٘ ّما ّضاٛ اللي٘ في تحػب ازاٛ  اة الان الدامً الأغاغٕ في  ْاعس اللية٘  

  22-14مح 7ي77الأضزٌح  -العطئ٘  المجل٘ الأضزىٔ٘ في العلْو التريْٓ٘

م  ميةةاٍش الاطةةذ في العلةةْو التريْٓةة٘   0272المئةةعلح عاةةسا  فةةاحح العثةةْوح عةةسىاٌ ْٓغةةن  ي    -
 ّاليعػٔ٘  الأضزٌ  عنا3ٌ زاض إخطاٛ لليؿط ّالثْظٓع 

م  مةةةسٚ فعالٔةةة٘ الثةةةسضٓب المٔةةةساىٕ في إيػةةةاة  لاةةة٘ معلةةةه  0222المةةةْملح تسنةةةس احمةةةس  ي -
طازعة٘ في زامعة٘ اليمةْ   تزلة٘ زامعة٘ تؿةطًٓ       الان ّتطئ٘ الةعة  مَةاضاح الثيصٓة٘ ال   

  22-17مح 7ي47الأضزٌح  -للاطْر ّالسضاغاح العلنٔ٘

م  الأغةةةةٝل٘ الػةةةةايطٗ ّالثيصٓةةةة٘ الطازعةةةة٘  الأضزٌ  عنةةةةا3ٌ زاض  0221ىاَةةةةاٌح يحٔةةةةٙ تسنةةةةس  ي -
 الٔاظّضٖ العلنٔ٘ لليؿط ّالثْظٓع 
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المنلكة٘ العطئة٘ الػةعْزٓ٘ح     م 4م  ماةاز  الاطةذ التريةْٖ يا    0272اليْحح مػاعس عاةسا   ي  -
 الطٓاه3 مكثا٘ الطؾس 

م  تاةةنٔه ضقٔاةة٘ تسضٓأةة٘ ّ ٔةةاؽ فاعلٔثَةةا في تينٔةة٘ فَةةه    0277ٓاضييةةسٖح آغةةٔا ضامةةس  ي  -
إغةةةتراتٔسٔ٘ تقةةةسٓه الثيصٓةةة٘ الطازعةةة٘ في الاةةةن السضاغةةةٕ لةةةسٚ الةالاةةة٘ المعلنةةة٘ يكلٔةةةاح    

  022-714مح 0ي70الترئ٘  تزل٘ العلْو التريْٓ٘ ّاليعػٔ٘  الاططًٓح 
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