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لأسلوب الإدارة  قادة مدارس لذافظة العارضة ممارسةدرجة 
 بالأهداف من وجهة نظرهه

 عامر مفرح أحمد سحاريأ/

 ستخلل  الم: 
هددت الدرتسد ددْللكلدرعنددرلةددالسسجددْل مس ددْلاددمسّلعددتدسلألقم  ددْلدر مس ددْلٞ دد ٌ للللللللللل

لُللللًادتلل,دلإسدسّلبمٞهتدفلعالًجوْلن رهم لُلد دخدتعالدرتسد دْلدهد وخلدرٌ د  ,لًكمنداللدهسدر
 قددرّلعٌةةدددْلة ددٓلوٝودددْلقددمًسلهددُ:لجمنددد لؼتٍددتلد دددتفللللللل(48)لأسدتوددملد ددخ منْلتعٌندددالعدداللل

لتملتط َقوملة ٓلةَ ْلدرتسد ْلدرتيلتعٌنالعالًت  َذي,لًدؾمن لده رفي,لًدؾمن لدرخنمسكُ,
تدسلألقم  ْلدر مس ْ,لًهملميَ لة م رلفخع لدرتسد ْ.لًاتلأهور لدر خمٖخلامٖتدًلهل(58)

 مس ْلامسّلعدتدسلألقم  دْلدر مس دْلٞ د ٌ لدلإسدسّلللللأنلتقتٍرد لأ ردسلةَ ْلدرتسد ْلرتسجْل
ًجٌسل درً لاد لسٜردْللللت ينل,لكعم(2.01بمٞهتدفلجمٕ لبتسجْلع د ضْ,لًبمخٌ طلذسمبُل)

ردسلدر َ دْلذدٌعلة دمسد لدؾمند لده درفيلرصدمجلدٜ دخحمبْلدٞة دٓلللللللللدذصمَْٖلبدينلد دخحمبم لأ دللل
أهور لدر خمٖخلأنلدر رً لبينلد خحمبم لأ ردسلكعملتعردسدًلًهُل)ع د ضْ(لً)ع د ضْلجتدً(,ل

لٔلللؼتٍدتلد دتفلًت  َدذيللللدر َ ْلذٌعلة دمسد لجمند للل (ل0.05درتٜردْل)للسدردْللذصدمَٖمًلة دتلعسدخٌ
لٜل ردْللذصدمَْٖلبدينلد دخحمبم لأ دردسلدر َ دْلرصدمجلدٜ دخحمبْللللللللل ملٍنيرللكلًجدٌسل درً لاد لس

ًأهودددر لدر خدددمٖخلأٍضدددمًلأنلدر دددرً لبدددينلل,لدٞة دددٓلتعدددردسدًلًهدددُل)ع د ضدددْ(لً)ع د ضدددْلجدددتدً(لل
لٔل درتٜرددْللد ددخحمبم لأ ددردسلدر َ ددْلذددٌعلة ددمسد لدؾمندد لدرخنددمسكُلسدرددْللذصددمَٖمًلة ددتلعسددخٌ

مَْٖلبدددينلد دددخحمبم لأ دددردسلدر َ دددْلرصدددمجل دددملٍنددديرللكلًجدددٌسل دددرً لاد لسٜردددْللذصددد(ل0.05)
دٜ خحمبْلدٞة ٓلتعدردسدًلًهدُل)ع د ضدْ(لً)ع د ضدْلجدتدً(.لكعدملأهودر لدرتسد دْللكلةدت لللللللللل

ْللذصمَْٖلت دىٔلر عٛهدالدر  عدُ,لًأهودر لدرتسد دْللكلةدت لًجدٌسل درً لللللللللرًجٌسل رً لاد لسٜ
درخنددمسكُ(لبَ عددملًجددت لل)دؾمندد للفيلدـتعددْلاد لسٜرددْللذصددمَْٖلت ددىٔلهددخنيرلةددتسل دد ٌد للل

لُل ًجددٌسلكعددملتد ينلل)ؼتٍدتلد ددتفلًت  َدذي,لًدؾمندد لده درفي(,للللل درً لفيلدودٌسٍالدًٞعلًدرنددمن
 رً لاد لسٜرْللذصمَْٖلفيل ٌٕلعخنيرلةتسلدربردعخلدرختسٍ َْلدرتيلدرخرقلبوملدرقمٖتلرصمجل

تصدعَملبرندمعخلللدٞكنرلعالبرندمعخ,لًادتلادتعالدرتسد دْلفعٌةدْلعدالدرخٌ دَم لعدالأهعودم:لللللللللل
للتخعندددالأهتد دددىلبخرتٍدددتلد دددتفلًت  َدددذيلللللخدددمهلبمودددمسد لأ ددد ٌ لدلإسدسّلبمٞهدددتدفلللللتدددتسٍ لل

للًلةدتدسلأسدّلرقَدملألأودرلدربرندمعخلًدرخمكدتلعدال مة َخدىللللللل ًدؾمن لده رفي,لًدؾمن لدرخنمسكُ,
ب ددمٕلخطددْلد ددةدتَحَْلًدا َددْلتٌدكدد لتط  ددم لدهَددتدنلدرةبددٌِلعددالا ددالدؾوددم لدرخ  َعَددْللللل

ل.در  َم

لّ   قم  ْلدر مس ْ.,لدلإسدسّلبمٞهتدفدهتدسلأ,لك عم لع خمذَْ:لامس

The Degree of the Practice of the Leaders of Conservative Schools 
that Show the Management by Objectvies from their Point of View. 

Amer Mofreh Ahmed Sahari 

Abstract: 
The study aims to reveal how far the principals of government schools 

practice the management by Objectvies leadership style according to their 
point of view. The study used the descriptive Survey method. The 
questionnaire included 48 sections divided into three divisions: Target 
identifying and implementing aspect, the Cognitive aspect, and the 
participatory aspect. The study was applied to 58 school principals of 
Alardha province who represented all the elements of the study community. 
The results showed that the degree of the practices of management of goals 
leadership style was so low among the chosen community, and the average 
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mark was 2.01. There were significant variations among the responses on 
the cognitive expressions aspect in favor of the highest frequent responses, 
which are (low) and (very low) ones. The results also showed that the 
variations among the responses of the terms of the goal setting and its 
implementation were statistically significant at the significance level (∝ ≤ 
0.05), indicating that there were statistically significant variations among 
the responses in favor of the highest frequent responses, which are (low) and 
(very low) ones. On the other hand, the results showed that the variations 
among the responses of the participative aspect expressions were 
statistically significant at the significance level(∝ ≤ 0.05), indicating 
statistically significant variations among responses in favor of the highest 
frequent responses, which are (low) and (very low) ones. The study also 
showed no significant variations due to scientific qualifications The study 
clarified that there were no statistically significant variations due to the 
variable number of years of service in the participatory aspect. While 
variations were found in the first and second sections, goal setting aspect 
and knowledge implementation aspect. Besides, there were statistically 
significant variations of training programs that principals joined in favor of 
most of the programs offered. The study presented at the end a set of 
recommendations: Designing a training program for the management of 
goals leadership style skills aiming to define and implement the approach, 
the knowledge aspect, the participatory aspect, and to Prepare a tool to 
measure the impact of the program and ensure its effectiveness. In addition 
to creating a realistic strategic plan that meets the aspirations of the 
educational field of the higher educational leaders. 

Keywords: School,s Principal, The Management by Objectives, Al-
Ardah Governorat. 

 المكدمة : 
نددوتلدرخ  ددَملفيلدر صددرلدؿددتٍتلؼددٌٜ لًتندديرد لتع ٌرٌجَددْلعخسددمسةْلفيلللللٍ

شخٓلدهَمسٍا,لًتطٌس لدر  ٌ لًده مسفلبنعالك يرلجتدًلفيلةصرلدٜن حمسلده رفيل
لّلللد مٖددال ,لًة ددملدلإسدسّلعدداللًدرسدد ُلر ٌ ددٌعللكلأة ددٓلسسجددم لدٜنخمجَددْلًدؾددٌس

ًٝلبذدتدىللللدر  ٌ لدرتيلطم ملهذدلدرخطٌس,ل خ تس لً مٖ ىلً طراىلً مسلة عدمًلعسدخق
ل.ٍ  مل َىلدلإنسمنلذَمتى

لنلؼقَددقلده  عددم لدرةبٌٍددْلٞهددتد وملٍخٌاددرللكلذددتلكدد يرلة ددٓلك ددمّٕللللللل
لسدسدتودددم,لً مة َدددْلدٞ دددمرَ لدهسدددخدتعْلفيلأنندددطخوملًعودددمسد لدرقدددٌٔلدر ندددرٍْللللل

ر عددالدر مع ددْل َوددم,للالتخددٌكلدلإسدسّلدرةبٌٍددْلدرخدطددَطلًدرخ  ددَملًعددملٍخصددالبمل
ًٜللكلدٞهدددتدفلدرةبٌٍدددْلدهر دددٌعْلللل درةبدددٌِلعدددالتٌجَدددىلًتقدددٌٍملًعخمب دددْ,لً دددٌ

لُلل لل2009لبم خدتد لأ ضالدرطر لًأاالدرخعمرَرلعالدؾوتلًدرٌادالًدهدمعل)دررذَ د
ل(.2

ًيمددتلدرخ  ددَملد خعدد لبمرع ددمٕد لدر نددرٍْلدرقددمسسّلة ددٓلدهسددمهعْلفيلؼقَددقللللل
 ع َْلدرةبٌٍدْلبصد ْلخم دْ,لًٜلوصدالللللأهتد ىلده نٌسّلبص ْلةمعْ,لًأهتدفلدر
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هدددذدللٜلبخطدددٌسلأ دددمرَ لدلإسدسّ,لًنخَحدددْلردددذرنلهودددر لدر تٍدددتلعدددالدر  رٍدددم للللل
دلإسدسٍددْلدؿتٍنددْ,لًدرددتيلكددمنلعددالأبرةهددم:لن رٍددْلدر يرًاردطَددْ,لًن رٍددْلدلإسدسّلللل
در  عَدددْ,لًن رٍدددْلدر ٝادددم لدلإنسدددمنَْ,لًأ ددد ٌ لدلإسدسّلبمٞهدددتدف,لًلسدسّلدؾدددٌسّل

لل(.79,ل2003ْلًغيرهمل)در مبطين,لدرنمع 

ًعالدٜػمهم لدلإسدسٍْلدؿتٍنْلدرتيلأو خالجتًدهملفيلدهَتدنلدرةبٌِ,لًدرتيل
"لanagement By Objectvies"ط قالفيلدرتًعلدهخقتعْلأ  ٌ لدلإسدسّلبمٞهتدفل

ٍ ددتلع وحَددْلفيلدرخدطددَط,لًدر ٝاددم لللِل(لدرددذMBOده ددرًفلبرعددىيلدهدخصددرل)ل
ًهددٌلٍقددٌ لل,ًت  ددَملدر عددالدؾعددمةُلًتوَٗددْلدر ددرًفلدهٖٝعددْلر  عددالدلإنسددمنَْ,ل

ة ٓل  س ْلدلإسدسّلدرخنمسكَْ;لبم  دٓلأنلٍندةكلكدانلعدالدردرَٖرلًدهدرًٚلألفيللللللل
ً  لدٞهتدفلًخططلدرخ  َذلًع مٍيرلعردا ْلدٞسدٕ,لًأخيردًلاَملألعتٔلؼقَقل

ل.(85,ل2011,لت نلدٞهتدفل)در ٌح

(لفيلكخمبدىل مس دْلدلإسدسّلأنلة دٓللللPeter F. Druckerًادتلأشدمسلبدَةلسسدكدر)لللل
ًْللل كددالعٛ سددْل ددٌدٕلفيلدرقطددم لدؿعددٌعُلأًلدـددمهلأنلتضدد ل ددملأهددتد مًلًد ددر
تسدد ٓللكلؼقَقوددم,لًأنلتعددٌنلكم ددْلدهسددًٛرَم لدلإسدسٍددْلًدهددٌه ينلة ددٓلة ددملللللللل
ًسسدٍددْلبوددذيلدٞهددتدفلًكَ َددْلؼقَقوددم,ل خرتٍددتلدٞهددتدفلً رَددْلؼقَقوددملعدد لل

تٍددتلدهسددًٛرَم لًدهوددم لًدهخط  ددم لرعددالاسددملبددالرعددالعٌهددرلٍ ددتلدرركَددىّلللللللؼ
ل(.11,ل2014دٞ م َْللإسدسّل  مرْلت خوخلدلإسدسّلبمٞهتدفل)س م,ل

ًأ  ٌ لدلإسدسّلبمٞهتدفلٍقدٌ لة دٓلأ دملألدهندمسكْلبدينلدررٚ دمٕلًدهرًٚ دينلللللللل
خ دمًنللفيلؼتٍتلأهتد وملًخططوملر ٌ ٌعللكلأغردضلعندةكْلةدالطرٍدقلدرللل

ًارددنلنخَحددْلهددملللل;دلإسدسّلدرةبٌٍددْلة ددٓلًجددىلدـصددٌهللللًٍددخٕٝ لعدد لًدرخنددمًس,ل
وققىلهذدلدٞ  ٌ لعاللمحلفيلد معلدرةبدٌِل;ٞندىلٍودتفللكلةٍدمسّلدرتد  َدْلللللل

لُللللكلدر عا,لًٍ نطلً مٖالدٜتصمعلًٍر  لدررًحلده  ٌٍدْ,ل للًٍىٍدتلدرر دملدردٌهَ 
لُلللكعملأنىلٍىًسللسدسّلده  عدْلبم د ٌ لل ل(4-3,ل2009,لجَدتلرخقَدَملدٞسدٕل)دررذَ د

ل(.15,ل1432,ل مس )ً

ٞهعَددددْلامٖدددتلدهتس ددددْ,لًسًسيلفيلتطدددٌٍرلدر ع َددددْلدرةبٌٍدددْ,لًؼقَددددقلللللًن دددردلً
 وددٌلللًرَمتىلدلإسدسٍددْلًدر  َددْلًدٜجخعمةَددْ,للٛ قددتلت ددتس لعومعددى,لًعسددلللل;أهددتد وم

لل(.293,ل1990,ل)ةقَٝ للسدسِ,لً ني,لًعنرفلعقَملفيلعتس خى

ًة َددىل ددلنلدرخحتٍددتلًدرخطددٌٍرلعط دد ل ددرًسِلفيلدهتس ددْلًدهخعنددالفيلأ دد ٌ لل
دلإسدسّلبمٞهددددتدف,لفيلؼقَددددقلأهددددتدفلدهتس ددددْلر سدددد ُلمددددٌلػتٍددددتلدر ع َددددْلللللللل
درخ  َعَْلًتطٌٍرهم,لرخرققلأة ٓلعرسًسلت  َعُل عا,لًدنطٝامًلعالأهعَْلهذدل

د وملجدددمٕ لهدددذيللدٞ ددد ٌ لفيلػتٍدددتلًتطدددٌٍرلدر َٗدددْلدرخ  َعَدددْلًؼقَدددقلأهدددتلللللل
درتسد ْلر عنرلةالسسجْل مس ْلامسّلعتدسلألقم  ْلدر مس ْلٞ د ٌ لدلإسدسّلل

لبمٞهتدفلعالًجوْلن رهم.
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 وأسئلخها مشهلة الدراسة : 
تخ تسلدرطر لفيل مس ْلب ضلدٞ مرَ لدلإسدسٍْل  َمًللكلدرخطٌٍرلًعٌدك دْلل

خددٝعلدرتسد ددم لللدرخقددت لًع وددملأ دد ٌ لدلإسدسّلبمٞهددتدفلدرددذِلو دداللمذددىلعدداللللل
(لًدردتيلأً دالبضدرًسّل مس دْللللل2014ًدٞعمثلدرتيلأً دالبدى,لكتسد دْلةَسدٓل)لللل

عددتٍرِلده ددمطقلدرخ  َعَددْلٞ دد ٌ لدلإسدسّلبمٞهددتدف,لًكعددملأً ددالسسد ددْلدر ددٌحل
(لبضددددرًسّلتدددد نيلًةدسّلدرخ  ددددَملأ دددد ٌ لدلإسدسّلللل2003(,لًسسد ددددْلدر ددددمبطينل)ل2011)

ةَددْلدرقددمسّلًده  عددينلًتددتسٍ وملًتنددحَ وملبمٞهددتدفلًدٜهخعددم لبددىلعددالخددٝعلتٌ
ة دددٓلذضدددٌسلدهدددٛلرد لدرتًرَدددْلفيلفدددمعلدلإسدسّلبمٞهدددتدف,لًأً دددالدررذَ دددُللللللل

(لبخ ىٍىلد خدتد لأ  ٌ لدلإسدسّلبمٞهتدفلكٌنىلأ د ٌ للسدسِل  دمعلكعدملللل2009)
(لبضدددرًسّلدجدددردٕلدهىٍدددتلعدددالدرتسد دددم لذدددٌعلدلإسدسّلللل2008أً دددالسسد دددْل دددمس ل)ل

نىلأ د ٌ للسدسِللٍقدٌ لة دٓلعندمسكْلدردرَٖرلر عرًٚ دين,لًد دخ مسدًللللللللبمٞهتدف,لًأ
لكلعمل  قلاكريلعالتٌ َم لرتسد م ل مبقْلًعملٜلذ ىلدر مذدتلخدٝعلةع دىلللل
ًٝللإذددتٔلدهددتدسلأ,لًن ددردًلر  ددرًفلدررده ددْلدرددتيللددرلبوددملللللللل عنددر مًلتربٌٍددمًلًًكددَ

للملذمرددْلدؿددر قم  ددْلدر مس ددْلفيل ددٌٕلد ددخعردسلتٌأعددْلدهددتدسلألًدرددتيل ر ددخولل
ًٜلر خعَددرلعدد لعندداللل ذَددتلٍددرٔلدر مذددتلأنلأ دد ٌ لدلإسدسّلبمٞهددتدفلاددتلٍعددٌنل  ددم

لهذيلدر رًف.

عدملسسجدْل مس دْلادمسّلللللدرسٛدعلدردرَٖرلدرخدمرُ:لللرذدلتخرتسلعنع ْلدرتسد ْلفيل
ًٍخ در لللعتدسلألقم  ْلدر مس ْلٞ  ٌ لدلإسدسّلبمٞهتدفلعالًجودْلن درهم لل

لللع ىلدٞ ٗ ْلدرخمرَْ:
 امسّلعتدسلألقم  ْلدر مس ْلٞ د ٌ لدلإسدسّللل مس ْدرسٛدعلدًٞع:لعملسسجْل

ل بمٞهتدفلعالًجوْلن رهملفيلجمن لؼتٍتلد تفلًت  َذي
 لْلل اددمسّلعددتدسلألقم  ددْلدر مس ددْلٞ دد ٌ لللللل مس ددْلدرسددٛدعلدرنددمنُ:لعددملسسجدد

  دلإسدسّلبمٞهتدفلعالًجوْلن رهملفيلدؾمن لده رفي
 اددمسّلعددتدسلألقم  ددْلدر مس ددْلٞ دد ٌ لللللل مس ددْدرسددٛدعلدرنمرددت:لعددملسسجددْلللل

ل دلإسدسّلبمٞهتدفلعالًجوْلن رهملفيلدؾمن لدرخنمسكُ
 : لْلدرسدددٛدعلدرردبددد لهددداله دددمكل دددرً لاد لسٜردددْللذصدددمَْٖلة دددتلعسدددخٌٔلدرتٜرددد

لْسسجدْلللتفيلعخٌ طم لد خحمبم لأ دردسلدر َ دْلة دلللل(0.05) ادمسّلعدتدسلألللل مس د
ت دددىٔللكللٞ ددد ٌ لدلإسدسّلبمٞهدددتدفلعدددالًجودددْلن دددرهم,للس دددْقم  دددْلدر م

لْلدـتعددددْلفيلدرقَددددمسّلدهتس ددددَْ,لدهٛهددددالدر  عددددُ,ل دددد ٌد لل للدهرذ ددددْلدرخ  َعَدددد
 دربردعخلدرختسٍ َْلدرتيلدرخرقلبوملدرقمٖت 

 أهداف الدراسة : 
 درخ دددرفللكلسسجدددْل مس دددْلادددمسّلعدددتدسلألقم  دددْلدر مس دددْلٞ ددد ٌ لدلإسدسّللل

 ًجوْلن رهم.بمٞهتدفلعال
 ع ر دددْلعدددمللادلكدددمنله دددمكل دددرً لاد لسٜردددْللذصدددمَْٖلبدددينلد دددخحمبم لةَ دددْللل

لْلللللل للدرتسد ددْلت  ددمًلهددخنيرد ل)دهٛهددالدر  عددُ,ل دد ٌد لدـتعددْلفيلدرقَددمسّلدهتس ددَ
لدهرذ ْلدرخ  َعَْ,لدرتًسد لدرختسٍ َْلدرتيلدرخرقلبوملدرقمٖت(.
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 أهنية الدراسة : 
دًٞكلدردددتيللملدر مذدددتلأنلهدددذيلدرتسد دددْفيلذدددتلة دددعدددالدر مذَدددْلدر  عَدددْلأندددىل

سسجْل مس ْلامسّلدهتدسلألفيلقم  ْلدر مس ْلٞ  ٌ لدلإسدسّلبمٞهدتدفللتخ مًعل
للعالًجوْلن رهم.

بم ر دْللًأعملعالدر مذَْلدر ع َْ:لٍخٌا لدر مذتلأنلتسوملنخمٖخلهدذيلدرتسد دْللل
دفلعدالًجودْلللسسجْل مس ْلامسّلعتدسلألقم  ْلدر مس ْلٞ  ٌ لدلإسدسّلبمٞهت

ن دددرهم,لكعدددملأنلنخدددمٖخلهدددذيلدرتسد دددْلادددتلتعدددٌنلعرشدددتدًلةع َدددمًلر عدددتدسلألدردددتيلل
تخ رضلر رًفلتضطرهمللكلتٌأعْلدهتدسلألرَعدٌنلأ د ٌ لدلإسدسّلبمٞهدتدفلأذدتللللل

لدٞ مرَ لدؾَتّ.

 دراسةحدود ال : 
 :ُسسجْل مس ْلامسّلعتدسلألت مًرالدرتسد ْلدؿمرَْلعٌ ٌ ل"للدؿتلدهٌ ٌة

در مس ددْلٞ دد ٌ لدلإسدسّلبمٞهددتدفلعددالًجوددْلن ددرهم"لًؼتٍددتدًلفيللقم  ددْل
لفمٜ ل)ؼتٍتلد تفلًت  َذي,لًدؾمن لده رفي,لًدؾمن لدرخنمسكُ(.

 :ُلدددددل1437)ل  ددم رتمللجددردٕلدرتسد ددْلفيلدر صددالدرتسد ددُلدرنددمنُلللدؿددتلدرىعددمن
ل(.1438

 فيلدهردذدداللدؿعٌعَددْداخصددر لدرتسد ددْلة ددٓللعددتدسلألدر دد ينللللللدؿددتلدهعددمنُ:ل
فيلقم  دددْلدر مس دددْلبم طقدددْلجدددمةدنلبمهع عدددْلدر ربَدددْللللللدرخ  َعَدددْلدردددنٝثلل

ل.درس ٌسٍْ
 :ِلداخصر لدرتسد ْلة ٓلامسّلعتدسلألقم  ْلدر مس ْ.للدؿتلدر نر

 مصطلحات الدراسة : 
 :الكائد  

هددٌلدرندددقلدرقددمسسلة ددٓلدرخددمويرلفيلدرخددمب ينلعددالأجددالب ددٌ لهددتفلع ددينلفيللللللللل
ٍس ٓللكللذدتدثلدردخنيرد لدردتيلعدالشدمنوملتطدٌٍرلدر  دم لفيل دٌٕللللللللللعٌارلع ين,

ل(.73,ل2015,لدهسخحتد لفيلفمعلةعالهذدلدر  م ل)  َعمن

كعدددملٍ دددرفلدرقمٖدددت:لبمندددىلدرنددددقلدردددذِليم دددنلدرقدددتسّلة دددٓلدرخدددمويرلفيللللللل
د٠خدددرٍالًؼ َدددىهم,لبمدددملفيلاردددنلا دددٌعلتٌجَومتدددىلًأًدعدددري,لعدددالأجدددالؼقَدددقللل

لْللدٞهددتدف,لًٜلٍنددة ل للأنلٍعددٌنلعصددتسيلدرخددمويرلرتٍددىلسعَددمًل)در  ددُ,لًدرعسم دد 
ل(.35,ل2014ًة تي,ل

عدتٍرلدهتس دْلًهدٌلدهسدًٛعلللللهٌللًٍقصتلدر مذتلبقمٖتلدهتس ْلفيلهذيلدرتسد ْ:
ل.دًٞعلرقَمسّلدهتس ْلمٌلؼقَقلأهتد وم

 :الإدارة بالأهداف 
ًأاسم لًأ ردسللأ  ٌ للسدسِليمعالعالخٝرىلر ع  عْلدرخ  َعَْلك ومللسدسد ل

لْلللللل لؼتٍددددتلنخددددمٖخلع َ ددددْلًدر عددددالة ددددٓلدرٌ ددددٌعللرَوددددملعددددالد ددددمٜ لدررَٖسددددَ
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رٝخخصددمهلًعسددٌٗرَْلهددذيلدلإسدسّلًدٞاسددم لًدٞ ددردسلفيل ددةّلةع َددْلًع  ٌعددْلللللللل
ل(.174,ل2011,ل)أحمت

لإسدسّلبمٞهددتدفلفيلهددذيلدرتسد ددْ:لأنوددملأ دد ٌ للسدسِلٍقددٌ لعددالخٝرددىللًت ددرفلد
ْلدر مس ْلبمنمسكْلكم ْلده  َينلبمر ع َدْلدرخ  َعَدْلفيلللامسّلدهتدسلألبمرم  

ؼتٍددتلأهددتدفلدهتس ددْلًً دد لدـطددطلدلإجردَٖددْلًدرىع َددْلرخ  َددذهملًدر عدداللللللللل
ًتقدددملألسسجدددْل مس دددخوملدرع َدددْلٜ دددخحمبم لأ دددردسلةَ دددْللللل دددٌٍمًلة دددٓلؼقَقودددمل

ل.درتسد ْلة ٓلدٞسدّلدرتيلأةتهملدر مذتل ذدلدرنرض

 منهج واجراءات الدراسة : 
ل ددملدرخط َقددُلدلإطددمسلبمنمبددْلت ددتلدرددتيًلًلجردٕدتوددم,لدرتسد ددْلعدد وخلتضددعا

 :درخمرُ

 منهج الدراسة : 
عالخٝعلعنع ْلدرتسد ْ,لًدطٝ لدر مذتلة ٓلدرتسد دم لدرسدمبقْ,لًعردج خدىلللل

عٖٝددملر تسد ددْلدؿمرَددْلدهسددرُلر ع ددمهخلدر رنَددْ,لدتضددنلرددىلأنلدهدد وخلدرٌ دد ُل
للًع  ٌعدم لتسدوملفيلً درلدهندع ْلًت سديرلر  َمندم لللللللرعٌندىليمدتلدر مذدتلب َمندم لللل

ل ملٍ خخلة ىلدهسمةتّلفيل وملدر مهرّ.

 لدخنع الدراسة والعينة : 
لْللل)ن ردًلرق ْلةتسلأ ردسلفخع لدرتسد ْل  دلنللل(ادمسّلدهدتدسلألبمرم  دْلدر مس د

)دؿصددرلدرنددمعا(لًدرددذِلتعددٌنل َددىلةَ ددْلدرتسد ددْلميَدد لللدر مذددتلدةخعددتلأ دد ٌ 
دددددلل1437لر  ددم لامٖددتدً(ل58)لد خعدد لًبمرخددمرُل ددلنلةَ ددْلدرتسد ددْلتخعددٌنلعدداللللأ ددردسل
ل.1438

درخ  َعَْلفيلقم  ْلدر مس ْلفيلدر م لدرتسد ُللبَمنلب تسلامسّلدهتدسلألذس لدهرذ ْ(:ل1)لجتًع
ل1438لدددل1437

در س ْلدهٌٍْٗةتسلدرقمسّةتسلدهتدسلأدرخ  َعَْلدهرذ ْ 
ل2237,93ل22دٜبختد1َْٖ
111,72دهخٌ ط2ْ
335,17درنمن3ٌٍْ
323255,18فع لعتدسلأل4
ل5858100د عٌ 5

(ل1(لعتس دْ,لًدهخٌ دطْ)لل22(لأنلةدتسلدهدتدسلألدٜبختدَٖدْ)للل1ٍخضنلعالدؾتًعل)
(لعددتدسلأ,لًأعددملفعدد لدهددتدسلأل وددٌلوددٌِلةددتسلعددالدهردذددا:للل3 قددط,لًدرنمنٌٍددْل)

ل(لدبختدُٖلًعخٌ طلًومنٌِ.11(لعخٌ طلًومنٌِ,لً)7ًعخٌ ط,لً)(لدبختدُٖل14)

 مخغيرات الدراسة : 
ت قسدددددملدهدددددخنيرد لفيلهدددددذيلدرتسد دددددْلعدددددخنيرد لسيمٌغرد َدددددْلًهدددددُ:لدهٛهدددددالللللل
)بعمرٌسٌٍلأ,لأة دٓلعدالبعدمرٌسٌٍلأ(,ل د ٌد لدـتعدْلفيلدرقَدمسّلدهتس دَْل) درللللللللل

لل د ٌد ل دمكنر(للل  ٌد ل مادا,لعدال درل د ٌد للكلأادالعدالةندرل د ٌد ,لةندرللللللللل
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دهردذدددالدرخ  َعَدددْل)دبخدددتدُٖ,لعخٌ دددط,لودددمنٌِ,لفعددد لعدددتدسلأ(,لدردددبردعخلدردددتيلل
درخرقلبوملدرقمٖتل)برندمعخلًدذدتلفيلدرقَدمسّ,لأكندرلعدالبرندمعخ,لقلٍ خردقلفيلأِلللللللل

لبرنمعخ(,لًدهخنيرلدهسخقالًهٌلأ  ٌ لدلإسدسّلبمٞهتدف.

 ْ(:لتٌة لأ ردسلدر َ ْلً قلعخنيرد لدرتسد 2جتًعل)
%در س ْلدهٌٍْٗدرخعردسل ْٗلدهخنيرخنيرده

دهٛهالدر  عُ
62.1ل36بعمرٌسٌٍلأ

3777.9ل22أة ٓلعالبعمرٌسٌٍلأ
58100.0د عٌ 

ةتسل  ٌد لدـتعْ

2136.2أاالعال رل  ٌد 
1729.3  ٌد لةنرلعالأااللكل  ٌد ل رلعا

2034.5ل مكنرةنرل  ٌد 
100.0ل58د عٌ 

دهرذ ْلدرخ  َعَْ

2237.93لدبختدُٖ
11.72لعخٌ ط
33.53لومنٌِ

3255.17لفع لعتدسلأ
58100.0لد عٌ 

لدرختسٍ َْلدربردعخلةتس
لدرتي
بوملدرخرق

1836.2برنمعخلًدذت
301.7أكنرلعالبرنمعخ

1012.1لبرنمعخلأِفيلأرخرقلق
58100.0د عٌ 

لل(لعملٍ ُ:2)ٍخضنلعالدؾتًعل
 لْللللامٖدتدلً(ل36)لدهٛهالدر  عدُ:ل عدالل %(1.62)لعٛه دوملدر  عدُلدر عدمرٌسٌٍلألب سد 

لْلللللل(22)لميمرُلدر َ ْ,ل  %(9.37)ل دالوع دٌنلعدٛهٝل دٌ لدر عدمرٌسٌٍلألب سد 

 عالدر َ ْ.
 ْامٖتدلعتّل(ل17)لعتّلختعخومل رل  ٌد ل ماا,لمٖتدً(لا21)ل:  ٌد لدـتع

لًختعخوملعال امٖدتدلعدتّلخدتعخوملةندرل د ٌد لللللل(ل20) رللكلةنرل د ٌد ,ل
ل مكنر.ل

 لْل لًللامٖدددتدلً(ل22)ل:دهرذ دددْلدرخ  َعَددد امٖدددتلًدذدددتلهتس دددْلللل(ل1)هتس دددْلدبختدَٖدددْ,ل
  ع لعتدسلأ.لامٖتدً(ل32ً)امسّلهتدسلألدهرذ ْلدرنمنٌٍْ,ل(ل3)عخٌ طْ,لً

 نددمعخلًدذددتلفيلل(لامٖددتدًلدرخرقددٌدلببرل18)لبوددم:لدرخرددقلدرددتيلدرختسٍ َددْلدرددبردعخ
(لادمسّلقلٍ خرقدٌدلبدمِلللل10(لامٖدتدًلدرخرقدٌدلبدمكنرلعدالبرندمعخ,لً)للللل30درقَمسّ,ل)

لبردعخلتتسٍ َْ.

 أداة الدراسة : 
رخرقَددقلأهددتدفلدرتسد ددْلد ددخدتعالدٜ ددخ منْ,لًتملؼعَعوددملًدرخمكددتلعدداللللل

ل تاوملًو متوم.

 :الهدف من بناء الاسخبانة 

 مس ددْلاددمسّلدهددتسدلألٞ دد ٌ للإسدسّلللتوددتفلدٜ ددخ منْللكلدرعنددرلةددالسسجددْللل
لبمٞهتدف.
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 :مصادر بناء الاسخبانة  
لتملب مٕهملً قمًلر رجٌ لر عصمسسلدرخمرَْ:

 ب ددتلدٜطددٝ لة ددٓلدٞس لدر  ددرِلفيلفددمعلدرقَددمسّلدرةبٌٍددْ,لًتط َددقلدلإسدسّلللل
 بمٞهتدف.

 دهردج ددْلر تسد ددم لدرسددمبقْلدهخ  قددْلبددملإسدسّلبمٞهددتدفلعنددالسسد ددْلكددالعددالللل
(,لًاطددمنل2014(,للًةَسددٓل)2014(,لًدرنمعددتِل)2015(,لًشدد يرل)1437ده َددتِل)

 (.2006(,لًدر تًدنل)2008(,لً مس ل)2010(,لً مس ل)2011(,لًدر ٌحل)2014)
 .لد خطٝ ل سدٕلعال ملخبرّلفيلدلإسدسّلبمٞهتدف

 :اعداد الاسخبانة في صورتها الأولية 

دًٞرَدددْ,لًادددتلتضدددع الدٜ دددخ منْللادددم لدر مذدددتلبلةدددتدسلدٜ دددخ منْلفيل دددٌستوملل
لبَمندددم لدهسدددخحَ ينلًهدددُلدهٛهدددالدر  عدددُل)بعدددمرٌسٌٍلأ,لأة دددٓلعدددالبعدددمرٌسٌٍلأ(لللللل
ً  ٌد لدـتعْلفيلدرقَمسّلدهتس َْل) درل د ٌد ل مادا,لعدال درل د ٌد للكللللللل
لُ للأادددالعدددالةندددرل ددد ٌد ,لأكندددرلعدددالةندددرل ددد ٌد (,لًدهرذ دددْلدرخ  َعَدددْل)دبخدددتدٖ

,لًدرددبردعخلدرختسٍ َددْلدرددتيلدرخرددقلبوددملدرقمٖددتللللعخٌ ددط,لوددمنٌِ,لفعدد لعددتدسلأ(لل
لل)برنمعخلًدذتلفيلدرقَمسّ,لأكنرلعالبرنمعخ,لقلٍ خردقلفيلأِلبرندمعخلفيلدرقَدمسّ(للل

(لة ددمسّلعَددتلأنلد ددمعلدًٞعللل48(لفددمٜ للؼخددٌِلة ددٓل)لل3ًتعٌنددالدٞسدّلعددال)ل
ده درفيللل(لة مسّ,لًد معلدرندمنُلد دمعلل30فمعلؼتٍتلد تفلًت  َذيلععٌنلعال)

لل(لة مسد .9(لة مسد ,لًد معلدرنمرتلد معلدرخنمسكُلععٌنلعال)9ععٌنلعال)

 صدم الأداة : 
تملدرخمكتلعال ت لدٜ خ منْلعدالخدٝعلدرصدت لدر دمهرِلر عرععدينلًعداللللللل

لوملذسم لدٜتسم لدرتدخ ُلرٝ خ منْ,لة ٓلدر رٌلد٠تُ:

 :صدم المحهنين  
در مذدتلطرٍقدْلدرصدت لدر دمهرِ,لعَدتلتمللللللر خرققلعال ت لدٞسدّ,لدةخعتل

ةرضلأسدّلدرتسد ْلفيل ٌستوملدًٞرَْلة ٓلؾ دْلدرخرعدَملدهخدصصدينلفيلدلإسدسّلللل
درةبٌٍددْ,لًط دد لعدد ومللبددتدٕلدهٝذ ددم لذددٌعلعددتٔلعٕٝعددْلدر  ددمسد لًع م دد خوملل
للهٌ ددٌ لدرتسد ددْ,لًكددذرنلعددتٔلع م دد ْلكددالة ددمسّلر عرددٌسلدرددذِلً دد ال َددىلل

ذَددتلدرصددَمغْلدر نٌٍددْ,لًب ددتلد ددخ مسّلدٜ ددخ منم ,لتملدرخ ددتٍالللللًع م دد خوملعددالل
ة َودددملعدددالدرصدددَمغْلر   دددمسد لًدودددمًسلًفيل دددٌٕلاردددنلتملدرخمكدددتلعدددال دددت لللل

لقخٌٔلدٜ خ منْ,لًاتلأجرٍالت تٍٝ لة ٓلدٞسدّ.

لمعأنلع دمعٝ لدٜست دم لبدينلسسجدْلدر  دمسّلًسسجدْلد دلللللللل(3)ٍخضنلعالدؾتًعل
لٔللللل  دملٍنديرللكل دت للللل;(0.01سٜردْل)للدرذِلت خعدُللرَدىلسدردْللذصدمَٖملة دتلعسدخٌ

لْل  ددمٕدر كعددملتملذسددم لع معددالدٜست ددم لبددينلسسجددْلدوددٌسلللللل,لدرددتدخ ُلرٝ ددخ من
لٌٍ نلارن.ل(4)ًدؾتًعللًدرتسجْلدرع َْلرٝ خ منْ,
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ل(30=ن)للرَىع معٝ لدٜست م لبينلسسجْلدر  مسّلًسسجْلدوٌسلدرذِلت خعُل:ل(3)لجتًع
 دؾمن لدرخنمسكُ دؾمن لده رفي د تفلًت  َذيلتٍتؼ

لسام
 در  مسّ

لع معا
 دٜست م 

لسام
 در  مسّ

لع معا
 دٜست م 

لسام
 در  مسّ

لع معا
 دٜست م 

لسام
 در  مسّ

لع معا
 دٜست م 

 **0,610ل16 **0,650ل1
31 0692** 

40 0,661** 
2 689,0** 

17 0,717** 
32 0,592** 

41 0,699** 

3 634,0** 
18 0,732** 

33 0,712** 
42 0,645** 

4 755,0** 
19 0,634** 

34 0,711** 
43 0,700** 

5 652,0** 
20 0,619** 

35 0,583** 
44 0,598** 

6 0,709** 
21 0,541** 

36 0,710** 
45 0,717** 

7 0,641** 
22 0,727** 

37 0,732** 
46 0,615** 

8 598,0** 
23 0,737** 

38 0,602** 
47 0,663** 

9 540,0** 
24 0,629** 

39 0.720** 
48 0,585** 

10 719,0** 
25 0,650** 

 
 

 
 

11 588,0** 
26 0,680** 

 
 

 
 

12 608,0** 
     **0,607ل27

13 495,0** 
28 0,609** 

    
14 624,0** 

29 0,742** 
    

15 562,0** 
30 0,513** 

    

ل0.01سدعلة تلعسخٌٔل**

ل(30=ن)لًدرتسجْلدرع َْلرٝ خ منْلمعدٜست م لبينلسسجْلد لع معٝ :ل(4)لجتًع
 عسخٌٔلدرتٜرْ ع معالدٜست م  معد   

ل0,01ل0,725 د تفلًت  َذيلتٍتؼ 1

 0,01 0,804 دؾمن لده رفي 2

 0,01 0,755 دؾمن لدرخنمسكُ 3

ًدرتسجدْلدرع َدْللللمعأنلع دمعٝ لدٜست دم لبدينلسسجدْلد دلللللل(4)لٍخضنلعالجتًع
ل.سدّ ملٍنيرللكل ت لدٞل;(0.01سٜرْل)لرٝ خ منْلسدرْللذصمَٖملة تلعسخٌٔ

 :الجبات 

ًاردددنلب دددتلللكرًن دددم لدر دددملتملذسدددم لو دددم لدٜ دددخ منْلبم دددخدتد لع معدددالللل
للكرًن ددم لدر ددملللتط َقوددملة ددٓلدر َ ددْلدٜ ددخطٝةَْ,لًدر مذددتلد ددخدت لع معددالللللل

ل(.0.890)لًًجتلأنلو م لدٞسدّلهٌ

 الاسخبانة في صورتها النهائية : 
تضددع الدٜ ددخ منْلفيل ددٌستوملدر ومَٖددْلب ددتلدٜنخوددمٕلعددالدـطددٌد لدرسددمبقْللللل

لدر  م رلدرخمرَْ:
 لبَمنم لةالأ ردسلد خع لدرذٍالهدمليمن دٌنلدر َ دْلًاردنلر خ درفلة دٓللللللل  ً

خصمٖصدددوم,لًهددددُ:لدهٛهددددالدر  عددددُ,لً ددد ٌد لدـتعددددْ,لًدهرذ ددددْلدرخ  َعَددددْ,للل
 رختسٍ َْلدرتيلدرخرقلبوملدرقمٖت.ًدرتًسد لد

 : ٜفمٜ لدٜ خ منْلًاتلدشخع الة ٓلوٝوْلفم 
 (ل1(لة مسّلعراعْلعدال)ل30د معلدًٞع:لؼتٍتلد تفلًت  َذي,لًاتلتضعال

لل(.30لدددد
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 لدددددل31(لة ددمسد لعراعددْلعددال)ل9د ددمعلدرنددمنُ:لدؾمندد لده ددرفي,لًاددتلتضددعال)لل
ل(.ل39
 ل40(لة دمسد لعراعدْلعدال)للل9درخنمسكُ,لًاتلتضدعال)لد معلدرنمرت:لدؾمن ل

ل(.48لددد

(لة ددمسّ,لًتعددٌنلدلإجمبددْلةددالدر  ددمسد لةددالطرٍددقلللللل48ًبددذرنلتعددٌنلدر  ددمسد ل)لل
دخخَمسلدهسخحَ لبينللذتٔل درلبدتدٖالعٌجدٌسّلأعدم لكدالة دمسّلًدردتيلتقدَرللللللللل
ٌلسسجْل مس دْلادمسّلدهدتدسلألٞ د ٌ لدلإسدسّلبمٞهدتدف.لًهدذيلدر دتدٖالة دٓلدر ردللللللللل

)ةمرَْلجتدً(لتمخدذل درلسسجدم ,ل)ةمرَدْ(لتمخدذلأسبد لسسجدم ,ل)عخٌ دطْ(للللللللللد٠تُ:
تمخددذلوددٝثلسسجددم ,ل)ع د ضددْ(لتمخددذلسسجددخين,ل)ع د ضددْلجددتدً(لتمخددذلسسجددْللللللللل

للًدذتّ.

 :تصحيح الاسخبانة ومعيار الحهه على الاسخجابات 
د دددخدت لده َدددمسلدرخدددمرُلر رعدددملة دددٓلسسجدددْل مس دددْلادددمسّلعدددتدسلألقم  دددْللل

ْلٞ ددد ٌ لدلإسدسّلبمٞهدددتدف,لًاردددنلبمرخرتٍدددتلرطدددٌعلخٍٝدددملدهقَدددملألللللللدر مس ددد
(لًعدالودملتملدرخقسدَملردىلة دٓلأكدبرلاَعدْلفيلللللللل5لدددل1دـعم ُ,لًدؿسم لر عتٔل)

دهقَدملألر رصدٌعلة ددٓلطدٌعلدـ َدْلًب ددتلاردنلتملد دم ْلهددذيلدرقَعدْللكلأاددالللللللل
ٞة دٓل دذيلللاَعْلفيلدهقَملألعَتلبتدٍخىل)ًدذتل رَن(لًارنلرخرتٍتلدؿتلد

دـ َددْ,لًيمعددالؼتٍددتلدهخٌ ددطم لدهٌةًنددْلدهرجرددْلرنمٍددم لدرتسد ددْلة ددٓلدر رددٌلل
لد٠تُ:

ل:لتٌة لدر ٗم لً قلدرختسدلدهسخدت لفيلدٞسدّ(5جتًعل)
سسجْلدهعمس ْدرٌةنلدر س 

لع د ضْلجتدًل1.79لكلأاالعالل1عال
ع د ضْل2.59لكلأاالعالل1.8عال
عخٌ طْل3.39للعالأااللكل2.6لعا
ةمر4.19َْللعالأ اللكل3.4لعا

جتدًلةمرَْل5لعالأااللكل4.2لعا

لسَٖسَْ,لقمًسلوٝوْلشم الد خ منْلب مٕلتملدرتسد ْلأهتدفلؼقَقلأجالًعا
لعالبمٞهتدفلدلإسدسّلٞ  ٌ لدر مس ْلعتدسلألقم  ْلامسّل مس ْلسسجْلتقَر
لْ لُلرَعدددر للعقَدددملأللبم دددخدتد للسسجددداللن دددرهمللًجوددد لْلدـعم ددد للجدددتدلًل)ع د ضددد

لتملودمللًو متودم,لل دتاومللعداللدرخمكتلًتمل,(جتدًلةمرَْلةمرَْ,لعخٌ طْ,لع د ضْ,
ل.درتسد ْلةَ ْلة ٓلتط َقوم

 :خطوات تطبيل الاسخبانة 
لط قالدٜ خ منْلب تلدٜت م لر دطٌد لدرخمرَْ:

 دؿصٌعلة ٓلخطدم ل د مسّلةعَدتلك َدْلدرةبَدْلظمع دْلدر مذدْللكل د مسّللللللللل
 درخ  َملبم طقْلجمةدنلًخطمبم لتسوَالعوعْلدر مذت.عتٍرل

 تط َددقلدٜ ددخ منْلة ددٓلاددمسّلعددتدسلألقم  ددْلدر مس ددْلًاددتلًةةوددملدر مذددتلللللللل
ب  سددىلرٟ دد م لدرخمرَددْ:لتقددمس لدهددتدسلألبسدد  لدرخٌأعددْلًكددذرنلٜخددخٝفللللل
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ًاددالدرددتًد لة ددٓلذسدد لدر ددةد ل عددالةددتسلعددالدهددتدسلألتعددٌنلفيل ددةّلًدذددتّلللل
وددددٝثل ددددةد ,لًأٍضددددمًلر خرقددددقلعددددالً ددددٌعلدٜ ددددخ منْللللللًدرَددددٌ لدرٌدذددددتلرددددىل

,لًادتلتملل1438ل-1437ر عسخحَ ,لًتملارنلفيلدر صالدرتسد ُلدرندمنُلر دم لل
دٍضددمحلعددملأشددعالة ددٓلدهسددخحَ ين,لًاددتلدتضددنلعدد وملدؾتٍددْلًدرخ ددمًنلعدد للللللللللل

 در مذت.

 الأساليب الإحصائية المستخلدمة : 
 ت لأداة الدراسةأساليب إحصائية للخأند من الصدم والجبا :أولًا : 
 ر خرققلعال ت لدٞسدّع معالدست م لبير ٌنل. 
 ل.ر مكرًن م لؿسم لدرن م أع معال 

 ًدراسةالأساليب الاحصائية المستخلدمة للإجابة على تستاؤلات ال: ثانيا : 
  ًدر س لدهٌٍْٗ.لدرخعردسد 
 لِل ًدرسددٛدعلل,رلإجمبددْلةددالدرسددٛدعلدًٞعلللدهخٌ ددطلدؿسددمبُلًدٜمددردفلده َددمس

 .درنمنُ,لًدرسٛدعلدرنمرت
 ِرً لبينلد خحمبم لأ ردسلدر َ ْلدرع َْ.رلدٜمردفلده َمس   
 لقمًسلفيلدر رً له ر ْلدرنمرتلدؾمن لر قرد لدٜػميلأذمسِلدرخ مٍالؼ َا

 .درختسٍ َْلدرتًسد ,لدـتعْل  ٌد لةتسلعخنيرل ٌٕلفيلدٜ خ منْ
 در  تٍْلر عقمسنم لشَ َىلدخخ مس. 
 ل ددٌٕلفيلدٜ ددخ منْلقددمًسلفيلدر ددرً له ر ددْلعسددخق خينلر َ ددخين(ل )لدخخ ددمس

ل.درردب لدرسٛدعلةالرلإجمبْلدر  عُلدهٛهالعخنير

 وتفستيرها ومناقشخها نخائج الدراسة : 
لْهت الدرتسد ْللكل لْللللدرعنرلةالسسجْل مس د لادمسّلعدتدسلألقم  دْلدر مس د

عددددالًجوددددْلن ددددرهم,لًكددددذرنلد خقصددددمٕلدر ددددرً للللللٞ دددد ٌ لدلإسدسّلبمٞهددددتدفل
دلإذصددمَْٖلبددينلعخٌ ددطم لد ددخحمبم لأ ددردسلةَ ددْلدرتسد ددْلت  ددمًلهددخنيرد لدهٛهدداللللل
در  عدددُ,لً ددد ٌد لدـتعدددْلفيلدرقَدددمسّلدهتس دددَْ,لًةدددتسلدردددبردعخلدرختسٍ َدددْلدردددتيلللل

لدرخرقلبوملامٖتلدهتس ْ,لًدهرذ ْلدرخ  َعَْ.

درسدٛدعلدردرَٖر:للللد٠تدُ:ل فيللن الًدرتيلدرتسد ْلتسمٜٚ لةالرلإجمبْلًارنل
عددملسسجددْل مس ددْلاددمسّلقم  ددْلدر مس ددْلٞ دد ٌ لدلإسدسّلبمٞهددتدفلعددالًجوددْلل

لن رهم 

ًرلإجمبددْلة ددٓلهددذدلدرسددٛدعلتملد ددخدتد لدهخٌ ددطم لدؿسددمبَْلًدٜمرد ددم للللللل
لؼتٍدددتلعخط  دددم لأن(لذَدددتلأشدددمس لدر خدددمٖخللك:لل6ده َمسٍدددْلكعدددملفيلدؾدددتًعل)ل

(لًدمددردفلع َددمسِل2.15بمخٌ ددطلذسددمبُل)لدًٞكلدهرت ددْلؼخددالًت  َددذيلد ددتف
بمخٌ ددطللدرنمنَددْلدهرت ددْلؼخددالدرخنددمسكُلدؾمندد لعخط  ددم لقددٌسأنلً(,ل0.62)

لُل,(0.98(لًدمدددردفلع َدددمسِل)ل2.02ذسدددمبُل) لعخط  دددم للدٞخددديرلّلدهرت دددْلفيلًٍدددمت
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نخدمٖخلهدذيلدرتسد دْللللدت قدالل(,لًادتلل0.76(لًدمدردفلع َدمسِل)لل1.86)لده رفيلدؾمن 
لإسدسّلردددرددتيلكندد الةددالسسجددْل مس ددْل دد َ ْلل(2008)لعدد لنخددمٖخلسسد ددْل ددمس 

لْللل(2010)لبمٞهتدف,لًدخخ  الع لنخمٖخلسسد ْل مس  للذَتلجدمٕ لبتسجدْلعخٌ دط
ذَددددتلجددددمٕ لبتسجددددْلعرت  ددددْللل(2006)ل,لًسسد ددددْلدر ددددتًدن(2011)لًسسد ددددْلدر ددددٌح

لٓلللل لل(2014)لبمر سدد ْلر قددمسّلًعخٌ ددطْلبمر سدد ْلر ع  عددين,لًكددذرنلسسد ددْلةَسدد
لِللل لًسسد دْلشدد يرل(ل1437)لًدردتيلكندد الةدالسسجددْل مس دْلعرت  ددْ,لًسسد دْلده َددت

لِ(,ل2014)ل,لًسسد دددْلاطدددمنل(2015) ًدردددتيلجدددمٕ لبتسجدددْللللل(2014)لًسسد دددْلدرنمعدددت
لك يرّ.ل

أ  ر لة وملدرتسد دْلدتضدنلر  مذدتلأنلدرخٌأعدْلذدت للللللًب مٕلة ٓلدر خمٖخلدرتيل
عدددالةعدددالدرقدددمسّلهودددمعوملفيلدهَدددتدنلدرخ  َعدددُل دددملأسٔللكلدن دددمضلفيلسسجدددْلللل

دذخدددٌ لل مس ددْلأ دد ٌ لدلإسدسّلبمٞهددتدف,لًٍ وددرلاردددنلفيلأغ دد لدر قددم لدرددتيللللللل
ًدؾمنددد ل,لذيَدددة َودددملدٜ دددخ منْلفيلدودددمًسلدرنٝودددْل)جمنددد لؼتٍدددتلد دددتفلًت  لل

لًدؾمن لدرخنمسكُ(.,لرفيده 

(لدهخٌ طم لدؿسمبَْلًدٜمرد م لده َمسٍْلٜ خحمبم لأ ردسلدر َ ْلة ٓلفمٜ لدٞسدّل6جتًعل)
لعرت ْلت مةرَمًلذس لدهخٌ طلدؿسمبُ

لسام
 دوٌس

 دوٌس
دهخٌ طل
 دؿسمبُ

دٜمردفل
 ده َمسِ

 درةتَ 
سسجْل
 دهعمس ْ

لع د ضْل1ل0.62 2.15لعخط  م لؼتٍتلد تفلًت  َذي 1
 ع د ضْ 2 0.98 2.02لعخط  م لدؾمن لدرخنمسكُ 2
لع د ضْ 3 0.76ل1.86له رفيعخط  م لدؾمن لد 3

 ع د ضْ 0.342 2.01لد عٌ 

ر خددمٖخلدرتسد ددْلدهَتدنَدْلدرددتيلأ دد رلة وددملؼ َددالدر َمنددم ,لللمً َعدملٍ ددُلةر ددل
لًع مانخوم,لًت سيرهم,لًدرٌ ٌعلرٝ خ خمجم لدهخ  قْلبمٌ ٌ لدرتسد ْ.

 :إجابة الستؤال الأول 
فيلدلإسدسّلبمٞهدتدفللامسّلعدتدسلألقم  دْلدر مس دْلٞ د ٌ لللللل مس ْعملسسجْل

ل جمن لؼتٍتلد تفلًت  َذي

أ دددردسلدر َ دددْلدرع َدددْلذدددٌعلة دددمسد لقدددمًسلدٜ دددخ منْللللللتملؼ َدددالد دددخحمبم لل
لدلإسدسّلبمٞهتدفتسجْل مس ْلامسّلعتدسلألقم  ْلدر مس ْلٞ  ٌ لًدهخ  قْلب
دؿسددمبُلل,لًكددذرنلوددملذسددم لدهخٌ ددطللد ددخدتد لدٜمددردفلده َددمسِذَددتلتم

دهخٌ دددطم للَدددمًلذسددد للت مةردر  دددمسّ,لًترتَددد لدر  دددمسد للللدهعمس دددْرخرتٍدددتلسسجدددْلل
ل,لً َعملٍ ُلةرضلر  خمٖخ.لسمبَْدؿ

عالخٝعلدهخٌ طلدؿسمبُلر   مسد لأنلسسجدْلللعملٍ ُ:ل(7)ٍخضنلعالدؾتًعل
(لذَدتلكدمنللل22ل-20 َعدملةدتدلدر  دمستينل)للللكمنالبتسجْل)ع د ضْ( مس خومل

لدوٌسلبص ْلةمعدْلكمندالللدهعمس ْلفيسسجْلؼققوعملبتسجْلعخٌ طْ,لًأنلسسجْل
ل.(2.158)لدهخٌ طلدر م لر  مسد لدوٌس)ع د ضْ(لذَتلكمنل
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لد معلة مسد لذٌعلدر َ ْلأ ردسلٜ خحمبم لده َمسٍْلًدٜمرد م لدؿسمبَْل(:لدهخٌ طم 7)جتًعل
لبد)ؼتٍتلد تفلًت  َذي(.لًدهخ  قلدرنمنُ

 0.0. دال عند مستوى *

لدر  مسد ل 
لدهخٌ ط
لدؿسمبُ

لدٜمردف
لده َمسِ

لسسجْ
لدهعمس ْ

لدرةتَ 

ل1
أنلتعٌنلدٞهتدفلًد رْلًعرنْلرتٔللأذرهلة ٓ

 دؾعَ 
 1لعخٌ طْل0,61ل2,63

 2لعخٌ طْ 0,60 2,60 أ  لخطْلرخرقَقلدٞهتدف 2

 3لع د ضْ 0,62 2,58لأذرهلة ٓلأنلتعٌنلدٞهتدفلامب ْلر قَملأل3

 4لع د ضْ 0,70 2,58 أشمسكلدؾعَ لبةتَ لدًٞرٌٍم لذٌعلؼقَقلدٞهتدف 4

5 
دـطْلخٝعلدر ةّلدرىع َْلدوتسّلدرخى لبخ  َذل

 رخرقَقلدٞهتدف
 5لع د ضْ 0,95 2,56

 6لع د ضْ 0,79ل2,53 أ  لن معمًلعسخعردًلر خقٌٍمل6

7 
أهَ٘لدر رًفلده مخَْلده م  ْلر  مع ينلرخرقَقل

 دٞهتدف
 7لع د ضْ 0,53 2,51

 7لع د ضْ 0,58 2,51 أهَ٘لدر رًفلدر  سَْلر  مع ينلرخرقَقلدٞهتدف 8

ل9
أ  ٓللإهمسل رهلرختسٍ لده  عينلًدهٌه ينلعالأجال

 ةٍمسّلك مٕتوملفيلؼقَقلدٞهتدف
 8لع د ضْ 0,67ل2,46

 9لع د ضْ 0,65 2,43لدرخى لع لده  عينلًدهٌه ينلبخرقَقلأهتدفلدهتس ْ 10

11 
أًجتلبَْٗلع م  ْلر خ م رلدلإهمبُلع لده  عينل

 ًدهٌه ينلذٌعلؼقَقلدٞهتدف
 10لع د ضْ 0,64ل2,41

 11لع د ضْ 0,52 2,31 ة تلً  لخطْلجتٍتّلأ رنلأخطمٕلدـطْلدرسمبقْ 12

 12لع د ضْل0,53 2,29 دؽذلدرقردسد لدرٝةعْلرخرقَقلدٞهتدف 13

14 
أ  لن عمًلعسخعردًلر عخمب ْله ر ْلعتٔلدرخقت ل  ل

 ؼقَقلد تف
 13لع د ضْ 0,65 2,22

15 
ر عنعٝ لدوخع ْلدرتيلؼٌعلسًنلأ  لتصٌسدًلع تَٖمًل

 ؼقَقلدٞهتدفلًطر لةٝجوم
 14لع د ضْ 0,60 2,12

 15لع د ضْ 053 2,03 أًة لدرس طم لًدهسًٛرَم لبينلده  عينلًدهٌه ين 16
 15لع د ضْ 0,62 2,03لأ  لذ ٌعلر عنعٝ لدرتيلؼٌعلسًنلؼقَقلدٞهتدف 17
 16لع د ضْ 0,61 1,98 دـطْأك رل رٍقلدر عالبمخمب ْلت  َذل 18

19 
أذتسلع لده  عينلًدهٌه ينلأنس لدرٌ مٖالدهعع ْل

 رخرقَقلد تف
 17لع د ضْ 0,71 1,96

 18لع د ضْل0,51 1,93 د خ ينلبمالرىلخبرّلفيلدلإسدسّلبمٞهتدف 20

21 
أتمكتلعالأنلدـططلدرتيلتملً  وملع لده  عينل

رخرسينلدٞسدًٕدهٌه ينلؼخٌِلة ٓلنقم لقتسّل
 18لع د ضْ 0,52 1,93

 19لع د ضْل0,72ل1,91لأات لدؿٌد ىلر ع  عينلًدهٌه ينلة تلؼقَقلدٞهتدف 22

23 
أتنمسكلع لده  عينلًدهٌه ينلفيل َمغْلأهتدفلدهتس ْل

ّلةع َْلة ٓل ٌٕلنخمٖخلعط ٌ لؼقَقوملخٝعل ة
 قتسّ

 19لع د ضْ 0,69 1,91

24 
ةعالرعالع  ملًعٌهرلفيلدهتس ْلأشمسكلفيلً  لذطل

 عخ قلة َوملع ىلًٍخملدرخىد لدؾعَ لبخ  َذهم
 19لع د ضْ 0,63 1,91

25 
د خدت لع لده  عينلًدهٌه ينلدرٌ مٖالده م  ْلرخ  َذل

 دٞهتدف
 20لع د ضْ 0,70ل1,87

 21لع د ضْ 0,71 1,79 دجخع لبمه  عينلًدهٌه ينلرخرَتلأهتدفلدهتس ْ 26

27 
ً رلدر عالرعالع  ملًعٌهرلب مٕلة ٓلأهتدفللأذتس

 درٌذتّلدرخ  َذٍْلًارنلبمرخ مًنلع لًذتتىلًسَٖسى
 22لع د ضْ 0,73 1,77

28 
أذتسلع لده  عينلًدهٌه ينلأهتد مًلتخضعالة م رل

ًْ  سَٖسَْلفيلاَم وملةع مًلًكعمًلًكَ مًلًك  
 23لع د ضْ 0,51 1,70

 24لع د ضْ 0,64ل1,58 أهتد مًلقتسّلًًد رْدبنيلع لده  عينلًدهٌه ينل 29

30 
أذتسلأهتدفلدـطلدلإسدسِلده مشرلة ٓل ٌٕلأهتدفل

 درٌذتّلدرخ  َذٍْلدرتيلٍخ  ل م
 25لع د ضْ 0,74 1,56

لع د ضْل0,62ل2,15لدهخٌ طلدر م لر  مسد لدوٌس

3

9 
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لأنلأكنرلدر  مسد لؼققمًلكمنا:ل(7)لًٍخضنلعالدؾتًع
 ذَدددتلكدددمنللل ة دددٓلأنلتعدددٌنلدٞهدددتدفلًد دددرْلًعرندددْلردددتٔلدؾعَدددلللللأذدددره

ل.ل(2.63)لدهخٌ طلدؿسمبُل م
 (2.60)لذَتلكمنلدهخٌ طلدؿسمبُل ملأ  لخطْلرخرقَقلدٞهتدف 
 ر قَملألذَتلكمنلدهخٌ طلدؿسمبُل مللامب ْلدٞهتدفلتعٌنلأنلة ٓلأذره

 ل(.2.58)

 لدهخٌ دطللكدمنللدٞهدتدفلذَدتلللؼقَدقللذدٌعللدًٞرٌٍم لبةتَ لدؾعَ لأشمسك
 (.2.58 مل)لدؿسمبُ

ًاددتلٍ ددٌسلدرسدد  لفيلارددنلرٌجددٌسلاصددٌسلفيلؼتٍددتلد ددتفلأًلةددت لعرًنخددىللللللللللل
ًً ٌذىلرتٔلدرقدمسّلًسبمدملٍ دٌسلاردنلرق دْلدردتًسد لدرةبٌٍدْلر قدمسّ,لأًلرضد رلللللللللل

لدوددتًسّلفيلدرصددَمغْلر وددتفلللىخددبرّلدرقمٖددتلفيلدر َٗددْلدرددتيلٍ عددالبوددملأًلرقتستددلللل
رضددد رلفيلدرخدطدددَطلرخ  َدددالدلإسدسّلبمٞهدددتدفلفيلدهَدددتدن,لأًلٜةخعدددمسلب دددضللأً

لـ طددْلة ددٓلدرقمٖددتلً دد رلعنددمسكخومللده  عددينلًدهددٌه ينلفيلً دد لدٞهددتدفلًد
ةدددىً وملر دددت لا دددمةخوملبدددمر عرّ,لأًلر قصدددٌسلفيلدر  دددرّلدرندددعٌرَْلر عٌ دددٌ لللأً

 كعا.

لأٍضملأنلأاالدر  مسد لؼققمًلدر  مسد لهُ:ل(7)لكعملٍخضنلعالدؾتًع
 أهتدفلدـطلدلإسدسِلده مشرلة ٓل دٌٕلأهدتدفلدرٌذدتّلدرخ  َذٍدْلدردتيلللللللأذتس

 (.1,58)لٍخ  ل ملذَتلكمنلدهخٌ طلدؿسمبُل م

 لب غًدهٌه ينلأنس لدرٌ مٖالدهعع ْلرخرقَقلد تف;لذَتللأذتسلع لده  عين
 ل(.1.56)دهخٌ طلدؿسمبُل

 لْلة م درللتخضدعاللأهدتد ملًلًدهدٌه ينللده  عدينللعد للأذتس لةع دملًلاَم دومللفيلسَٖسدَ
ًْلذَتلًكَ مًلًكعمً  (.1.70دؿسمبُل)لدهخٌ طلكمنلًك  

 لٓلب ددمٕ ًعٌهدرللع  ددملرعداللدر عداللً درللأذدتسل لدرخ  َذٍددْلدرٌذدتلّلأهدتدفللة د
 (.1.77دؿسمبُل)لدهخٌ طلكمنلذَتل.ًسَٖسىلًذتتىلع لبمرخ مًنلًارن

لْلأهدتدفللً دٌحللر ت لارنلًٍ ٌس لْلدهٛ سد  وعودم,لًادتلٍ دٌسلللللةدت للأًلدرخ  َعَد
لٌللللل  لت  َدذيلبصدٌسّلقدتسّلًعق  ددْلللللأٍضدمًللكل د رلدرقمٖدتلفيلؼَدتلد دتفلدهط د

ٍ ددٌسللكل دد رلفيلدرخدطددَطلأًلج  ددىلعددالغدديرلدًٞرٌٍددم لأًلرصدد ٌبْلدرخٌ َددقللأً
ٍ دٌسللكل د رللللبينلدٞهتدفلدهردسلؼقَقوم,لأًلر ققلفيلده  ٌعم ,لكعملأنىلات

 فيلدرخ سَقلبينلدهنمسكينلفيلً  لت نلدٞهتدف.

  لجانيالستؤال اإجابة:  
رتٔلامسّلعتدسلألقم  دْلدر مس دْلللدلإسدسّلبمٞهتدفلأ  ٌ لل مس ْعملسسجْل

ل فيلدؾمن لده رفي
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معل(:لدهخٌ طم لدؿسمبَْلًدٜمرد م لده َمسٍْلٜ خحمبم لأ ردسلدر َ ْلذٌعلة مسد لد 8جتًعل)
لدرنمنُلًدهخ  قلبدل)دؾمن لده رفي(

لدر  مسد ل 
لدهخٌ ط
لدؿسمبُ

لدٜمردف
لده َمسِ

لسسجْ
لدهعمس ْ

لدرةتَ 

ل31
أةعالة ٓلتطٌٍرلدرس ٌكلًدر ٝام لع ل

 ده  عينلًدهٌه ين
 1 ع د ضْ 0,45 2,02

ل32
أشمسكلفيلتطٌٍرلده مٍيرلدرتيلؼققلدرع مّٕل

لًدر  مرَْلرخرقَقلدٞهتدف
 2 ع د ضْل0,77 1,94

 3 ع د ضْ 0,66ل1,93 أةتعلدٜػمهم لًدٞ عمسلسدخالدهتس ْ 33

34 
أةعالة ٓلدكخنمفلنٌدذُلدرخطٌٍرلدهٖٝعْل

لر ع  عينللًدهٌه ين
 4 ع د ضْ 0,74ل1,91

ل35
أ مهملفيلت تٍالبردعخلدرخ عَْلًدرختسٍ ل

لًدرخدطَط
 5 ع د ضْ 0,56ل1,84

36 
رلإسدسّلبمٞهتدفلأ خ ينلغتعم لعسخنمسل

لك عملتوَم لدر رًفلرذرن
ل5 ع د ضْ 0,78ل1,84

37 
أط  لده  عينلًدهٌه ينلة ٓلكالجتٍتلفيل

لدلإسدسّلبمٞهتدف
ل6 ع د ضْ 0,88ل1,75

38 
أ  لأبتدعلكخ  ْلر ٌ ٌعلرٟهتدفل

در ع َْلًدرندصَْلدرتيلأسٔل رًسّلؼقَقومل
لًبملإععمنلب ٌغوم

 6 ع د ضْ 0,92ل1,75

ل39
أ  ٓلرخ عَْلده مسفلًأورِلده  ٌعم لرتٔل

لده  عينلًدهٌه ين
 7 ع د ضْ 0,72 1,72

لع د ضْل0,76ل1,86لدهخٌ طلدر م لر  مسد لفمعلدؾمن لده رفي

عدددالخدددٝعلدهخٌ ددددطلدؿسدددمبُللر   دددمسد لأنلسسجددددْلللللل(8)ٍخضدددنلعدددالدؾددددتًعلل
لْوملكمنالبتسجدْل)ع د ضدْ(,لًسسجدْلللل مس خ دودٌسلبصد ْلةمعدْلكمندالللللل مس د

(لًدمدردفلل1.862معل)بتسجْل)ع د ضْ(للذَتلكدمنلدهخٌ دطلدر دم لر  دمسد لد دللللل
ل.(0.76ع َمسِل)

لأنلأكنرلدر  مسد لؼققملهُ:ل(8)لًٍخضنلعالدؾتًع
 أةعدددالة دددٓلتطدددٌٍرلدرسددد ٌكلًدر ٝادددم لعددد لده  عدددينلًدهدددٌه ينلذَدددتلكدددمنلل

ل (.2.01)لدهخٌ طلدؿسمبُل م
 للٌٍرلده ددمٍيرلدرددتيلؼقددقلدرع ددمّٕلًدر  مرَددْلرخرقَددقلدٞهددتدفللللللأشددمسكلفيلتطددل

 .(1.94)لذَتلكمنلدهخٌ طلدؿسمبُل م

ًٍ ىًلدر مذتللكلأنلارنلادتلٜلٍخٌد دقلعد لدرد عطلدلإسدسِلدردذِلٍسدخدتعىللللللل
درقمٖدت,لًادتلٍ دٌسللكلا دْلدـدبرّلفيلد ددمعلدرقَدمسِلأًلر ددٌفلعدالدرخندَيرله ددمًلللللللللل

لكلنخددمٖخل دد  َْ,للعددملرق ددْلدرددٌةُلبمهعَددْلارددنلأًلرق ددْللع ددىلأنلارددنلاددتلٍددٛسِل
درتًسد لدرتيلت طٓلر قمسّلفيلفمعلدرخطٌٍرلًدر ٝام لدٜنسمنَْلعالا داللسدسد لل

 درخ  َم.

لأٍضملأنلأاالدر  مسد لؼققملهُ:(8)كعملٍخضنلعالدؾتًعل
 (ل9ة دددمسّل)للأ ددد ٓلرخ عَدددْلده دددمسفلًأودددرِلده  ٌعدددم لردددتٔلده  عدددينلًدهدددٌه ينل

 (.1.72)لذَتلكمنلدهخٌ طلدؿسمبُل م



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعله النفس

 
 

 

 

   

 

362 
 

 (ل8ة مسّل)أ  لدٞبتدعلدهدخ  دْلر ٌ دٌعلرٟهدتدفلدر ع َدْلًدرندصدَْلدردتيللللللل
لأسٔل ددرًسّلؼقَقودددملًبملإععددمنلب ٌغودددملذَددتلكدددمنلدهخٌ ددطلدؿسدددمبُل دددملللل

 ل(.1.75)

ًاددتلٍ ددٌسلارددنلرضدد رلده ددمسفلًده  ٌعددم لرددتٔلدرقددمسّ,لأًلأنلدرقددمسّلٍددرًنلأنلل
ًدهٌه ينلٜلوخمجٌنللكلت عَْلده مسفلًده  ٌعم لأًلٍدرًنلةدت لجدتًٔلللللده  عين

لْلللل للارن,لًاتلٍ ٌسلارنللكل  رلفيلدرخ سدَقلًدرخٌد دالعد لدؾودم لاد لدر ٝاد
أًلرطدددٌعلعدددتّلدٜنخ دددمسلدرىع َدددْلفيلدٜجدددردٕد لدلإسدسٍدددْ,لأًلر دددت لعٕٝعدددْلدهدددتّلللللل

لدهقةذْلر عختس لأًله ٌام ل  َْلأًلت  َعَْ.

 لجالحالستؤال اجابة إ : 
رتٔلامسّلعتدسلألقم  دْلدر مس دْلللدلإسدسّلبمٞهتدفلأ  ٌ لل مس ْعملسسجْل

  فيلدؾمن لدرخنمسكُ

لد معلة مسد لذٌعلدر َ ْلأ ردسلٜ خحمبم لده َمسٍْلًدٜمرد م لدؿسمبَْلدهخٌ طم (:ل9)لجتًع
ل(دؾمن لدرخنمسكُ)بدلًدهخ  قلدرنمنُ

لدر  مسد ل 
لدهخٌ ط
لدؿسمبُ

لدٜمردف
لده َمسِ

لسسجْ
لدهعمس ْ

لدرةتَ 

ل40
أنماشلخطْلدر عالع لدررَٖرلده مشرل

لر خٌ اللكلدرصٝذَم لدرتيلؼتسلدرٌدج م 
 1 ع د ضْل0,65 2,37

 2 ع د ضْل0,85 2,20 أاٌ لبمٜتصمعلًدرخٌد الع لأًرَمٕلدٞعٌس 41
 3 ع د ضْ 0,92 2,05 أشمسكلدرطٝ لفيلؼقَقلأهتدفلدهتس ْ 42

43 
أًوقلةٝام لع لدؾوم لدرتيل ملةٝاْل

لبمرخطٌٍرلدرخ  َعُ
 4 ع د ضْ 0,90 2,03

 5 ع د ضْ 0,45 2,00لأشح لده  عينلًدهٌه ينلده تةين 44

45 
أسدةُلاتسد لًلععمنَم لده  عينلفيلؼقَقل

 دٞهتدف
 6 ع د ضْ 0,76 1,98

46 
ر عنمسكْلد خ َتلعالدرخٌاَالده م  ل

 د خع َْلفيلؼقَقلدٞهتدف
 7 ع د ضْ 0,78 1,93

 8 ع د ضْ 0,75 1,87لأشح لد خع لة ٓلؼقَقلأهتدفلدهتس ْ 47

48 
أذققلدذخَمجم لده  عينلًدهٌه ينلذس ل

لدلإععمنم لدهخمذْ
 9 ع د ضْ 0,79 1,79

لع د ضْل0,98ل2,02لدهخٌ طلدر م لر  مسد لدوٌس

عالخٝعلدهخٌ طلدؿسمبُلر   مسد لأنلسسجْلؼققوملل(9)ٍخضنلعالدؾتًعل
لْللللبتسجْل)ع د ضْ(, للًأنلسسجْلؼققلدوٌسلبص ْلةمعدْلكمندالبتسجدْلع د ضد

لل(.2.28)لذَتلكمنلدهخٌ طلدؿسمبُل م

لأنلأكنرلدر  مسد لؼققملهُ:ل(9)لًٍخضنلعالدؾتًع
 دردتيلؼدتسللللأنماشلخطدْلدر عدالعد لدردرَٖرلده مشدرلر خٌ داللكلدرصدٝذَم للللللل

ل(2.37)لدرٌدج م ;لذَتلكمنلدهخٌ طلدؿسمبُل م
 لأاٌ لبمٜتصمعلًدرخٌد الع لأًرَدمٕلدٞعدٌسلذَدتلكدمنلدهخٌ دطلدؿسدمبُل دمللللللل

(2.20.) 
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ًٍ ىًلدر مذتلاردنللكلًجدٌسللاصدٌسلٍخعندالفيلةدت لع ماندْلعندرفيلدرقَدمسّللللللللل
خَمجددم لدٞ م ددَْلدهتس ددَْلرقددمسّلدهددتدسلألفيلب ددمٕلدـطددْلدهتس ددَْ,لًع ر ددْلدٜذ

درتيلٍرغ لدرقمٖتلفيلع ر خوملرَقٌ لب ع ىلة ٓلدرٌجىلدهط ٌ ,لًكذرنلع ر ْل
ده ٌام لدرتيلتٌدجىلدرقمسّلفيلً  لدـطْلًةعالدؿ ٌعل م,لأِلأنله دمكل د رللل
فيلدٜتصددمعلًدرخٌد ددالبددينلدرقددمسّلًعنددرفيلدلإسدسّلدهتس ددَْلًدرخددتسٍ ,لًاددتلٍ ددٌسللللل

دعخلدرخٌد دالدلإرعةًندُلعد لأًرَدمٕلدٞعدٌسلٞ د م لللللللارنللكل  رلفيلت  َدالبدرلل
ادتلتعدٌنل  َدْلأًل دد رلفيلت  َدالفدمررلد٠بدمٕلفيلهددالدرخٌأعدْلر عدتدسلألدرددتيللللللللل

لللرلبوملميَ لعتدسلألدوم  ْ.

 أٍضملأنلأاالدر  مسد لؼققملهُ:ل(9)لكعملٍخضنلعالدؾتًع
 ذَدددتلكدددمنلأذقددقلدذخَمجدددم لده  عددينلًدهدددٌه ينلذسدد لدلإععمندددم لدهخمذددْللللل

لل(.1.79)لدهخٌ طلدؿسمبُل م
 لأشح لد خع لة ٓلؼقَقلأهتدفلدهتس ْلذَتلكدمنلدهخٌ دطلدؿسدمبُل دملللل

(1.87). 

دؾمندد لدرخنددمسكُلًاددتلٍ ددٌسلللل مس ددْلتندديرلدر خددمٖخللكلدن ددمضلفيلسسجددْلل
ل دم ْللكل د رلللللارنللكلتقََتلدٞن عْلًدر ٌدٖنلر  عالً رًسّلدٜرخدىد لبودملل

ًكذرنلهودٌسلعندع ْلتٌأعدْلللللهٛ سم لد خع َْلدٞخرٔلفيلدوم  ْ,لععمنم لد
دهتدسلألدردتيلذدت لعدالتصدرفلدرقدمسّلفيلعدتدسلألعسخضدَ ْلهتدس دوملًدٜنخدتد لللللللللل

لر ع  عينلأًلر عٌه ينلهتدسلألعسخق ْ.

 رابعإجابة الستؤال ال: 
لْ فيلعخٌ دطم للل(0.05)لهاله مكل رً لاد لسٜرْللذصمَْٖلة تلعسخٌٔلدرتٜرد

لٔدلإسدسّلبمٞهتدفلل مس ْلأ  ٌ تسجْلرحمبم لأ ردسلدر َ ْلد خ ادمسّلعدتدسلأللللردت
لُلقم  ْلدر مس ْلت ىٔللكل  ٌد لدـتعدْلفيلدرقَدمسّلدهتس دَْ,لًدهٛهدالللل للدر  عد

لدرتيلدرخرقلبوملدرقمٖت لدرختسٍ َْلًدهرذ ْلدرخ  َعَْ,لًدربردعخل

 خغير المؤه  العلنيلم تبعاًالفروم : أولًا :  
لُل تمللأة دٓلعدالبعدمرٌسٌٍلأ(لللل,لبعدمرٌسٌٍلأل)له ر ْلدر رً لفيل ٌٕلدهٛهدالدر  عد

(ل )لدخخ ددمسٌٍ ددنلل(10)ًدؾددتًعلل عددٌةخينلعسددخق خين,ل(ل )لد ددخدتد لدخخ ددمسل
ل.  رً لفيلقمًسلدٜ خ منْلفيل ٌٕلعخنيرلدهٛهالدر  عُر

 عخنيرلدهٛهالدر  عُ  رً لفيلقمًسلدٜ خ منْلفيل ٌٕلرلT. testل( )ل:لدخخ مس(10)لجتًع

لدهخٌ طلدر تسلد عٌةم لمعد 
لدؿسمبُ

لدٜمردف
لده َمسِ

لدخخ مس
ل( )

لعسخٌٔ
لدرتٜرْ

ؼتٍتلد تفل
لًت  َذي

ل9.37203ل60.7778ل36لبعمرٌسٌٍلأ
غيرلل0.122

لسدع ل10.53216ل60.4545ل22لأة ٓلعالبعمرٌسٌٍلأ

لدؾمن لده رفي
ل3.39222ل16.9167ل36لبعمرٌسٌٍلأ

غيرلل1.093
لسدع ل3.82094ل15.8636ل22لبعمرٌسٌٍلألأة ٓلعا

دؾمن ل
لدرخنمسكُ

ل3.45584ل19.0000ل36لبعمرٌسٌٍلأ
غيرلل1.682

لسدع ل3.29107ل17.4545ل22لأة ٓلعالبعمرٌسٌٍلأ

لدرتسجْلدرع َْ
ل13.21648ل96.6944ل36لبعمرٌسٌٍلأ

غيرلل0.802
لسدع ل13.87678ل93.7727ل22لأة ٓلعالبعمرٌسٌٍلأ
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  درً لفيلقدمًسلدٜ دخ منْللللرT. test ل( )لدخخ دمسللأن(ل10)ٍخضدنلعدالدؾدتًعلللل
 دملٍنديرلللل,ًدرتسجْلدرع َدْل دملفيل دٌٕلعدخنيرلدهٛهدالدر  عدُلغديرلسدردْللذصدمَٖمللللللللل

لُللللللفيلقدمًسل درً لللةت لًجدٌسللكل للدٜ دخ منْلًدرتسجدْلدرع َدْلت دىٔلر عٛهدالدر  عد
ًهذدلع  ميلأنلاَم لامٖتِلدهتدسلألبمخط  دم لأ د ٌ لدلإسدسّلبمٞهدتدفلٜلىخ درللللل

لُ ًادتلٍ دٌسللل (أة دٓلعدالدر عدمرٌسٌٍلأللل,لبعدمرٌسٌٍلأل)لبمخخٝفلعسخٌٔلدهٛهالدر  عد
لُلارنللكلكٌنلدهٛها لّلردَرلردىللللدر  عد لْلةٝادْلبمرقَدمس درقمٖدتلقللأًلأنلل,دهتس دَ

ٍخ قددٓلسًسد لتتسٍ َددْلعخدصصددْلفيلدرقَددمسّلدرةبٌٍددْلًقلٍددخملسسد ددْلعٌ ددٌةم للل
لرلإسدسّلبمٞهتدف.

 ًالفروم في ضوء مخغير عدد سنوات الخدمة: ثانيا : 
ه ر دددْلدر دددرً لفيلقدددمًسلدٜ دددخ منْلفيل دددٌٕلعدددخنيرلةدددتسل ددد ٌد لدـدددبرّلتملل

للٌٍ نلارن.ل(11)ًدؾتًعللد خدتد لؼ َالدرخ مٍالأذمسِلدٜػمي,

لخنيرلةتسل  ٌد لدـتعْ.هلت  مًلدٜ خ منْلمٜ فيلفل:لنخمٖخلدرخر َالدرخ مٍالدٞذمسِ(11)لجتًع

 عصتسلدرخ مٍا دوٌس
لفعٌ 
 دهرب م 

لسسجم 
 دؿرٍْ

لعخٌ ط
 دهرب م 

اَعْل
 (ف)

لعسخٌٔ
 درتٜرْ

ؼتٍتلد تفل
 ًت  َذي

 1599,107 2 3198,214 بينلد عٌةم 
ل39,853
 

ل0,05
 

 40,125 55 2206,889 سدخالد عٌةم 
  57 5405,103 د عٌ 

 دؾمن لده رفي
 61,195 2 122,389 بينلد عٌةم 

ل5,590
 

ل0,05
 

 10,947 55ل602,094 سدخالد عٌةم 
  57 724,483 د عٌ 

دؾمن ل
 درخنمسكُ

 32,680 2 65,360 بينلد عٌةم 
ل2,934
 

لعغيرلسد
 

 11,140 55 612,709 سدخالد عٌةم 
  57 678,069 د عٌ 

 درتسجْلدرع َْ
 2666,423 2 5332,846 بينلد عٌةم 

ل29,680
 

ل0,05
 

 89,840 55 4941,223 سدخالد عٌةم 
  57 10274,069 د عٌ 

عخط  دددم ل)ه ر دددْلدر دددرً لفيلدودددمًسل(لف)لنلاَعدددْأل(11)لٍخضدددنلعدددالدؾدددتًع
ًدرتسجددْلدرع َددْلرٝ ددخ منْلفيل ددٌٕلللل(دؾمندد لده ددرفيللدددددددلؼتٍددتلد ددتفلًت  َددذيل

ًهدُللل(29.680لددددددلل5.590لددددددلل39.853)لعخنيرلةتسل  ٌد لدـتعْلب نالة ٓلدرةتَ 
 ملٍنديرللكلًجدٌسل درً لفيلهدذيلدودمًسلللللل(;ل0.05)اَملسدرْللذصمَٖملة تلعسخٌٔل

دت قددالهددذيللللكلعددخنيرلةددتسل دد ٌد لدـتعددْ.للًدرتسجددْلدرع َددْلرٝ ددخ منْلترجدد للل
(,لًسسد دْل د مللل1437درتسد ْلفيلعخنيرلةتسلدرس ٌد لدـتعدْلعد لسسد دْلده َدتِل)لللل

ًدردتيلأشدمس لميَ ودمللكلةدت لًجدٌسل درً لللللللل(ل2011(,لًسسد ْلدر دٌحل)ل2014ةَسٓل)
لت ىٔلهخنيرلدـتعْ.

مَْٖلفيلأٍضددملةددت لًجددٌسل ددرً لاد لسٜرددْللذصددل(11)كعددملٍخضددنلعددالدؾددتًعل
دوٌسلدرنمرتلًدهخ  قلبدل)دؾمند لدرخندمسكُ(;لذَدتلكمندالاَعدْل)ف(لغديرلسدردْلللللللل
لذصمَٖمًل دملٍنديرللكلةدت لًجدٌسل درً لفيلهدذدلدودٌسلت دىٔلهدخنيرلةدتسل د ٌد لللللللللللل

 ملذتلعاللفيلدهتدسلأسًسل عركىٍْللأنىلعملةدعلرارنللكلٍ ىًلدر مذتدـتعْلً
للت  َالدرخنمسك.
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عددال,لر ددرً لبددينلفعٌةددم لدرتسد ددْل)أاددالعددال ددرل دد ٌد للللًه ر ددْلدػددميلدل
أكندددرلعدددالةندددرل ددد ٌد (لفيلقدددٌسِل,ل دددرل ددد ٌد للكلأادددالعدددالةندددرل ددد ٌد 

دؾمندددد لده ددددرفي(لًدرتسجددددْلدرع َددددْلرٝ ددددخ منْلتمللل-)ؼتٍددددتلد ددددتفلًت  َددددذي
 ٌٍ نلارن.ل(12)د خدتد لدخخ مسلشَ َىل,لًدؾتًعل

دػميلدر رً لفيلقمًسلدٜ خ منْلفيل ٌٕلعخنيرلةتسل  ٌد للنخمٖخلدخخ مسلشَ َىله ر ْ:ل(12جتًعل)
لدـتعْ

لد عٌةم  دوٌس
لدهخٌ ط
 دؿسمبُ

لأاالعال ر
   ٌد 

لعال رل  ٌد للك
 أاالعالةنرل  ٌد 

أكنرلعال
 ةنرل  ٌد 

ؼتٍتل
لد تف
ًت  َذي

12,26817,157ددددددددددد51,142أاالعال رل  ٌد 
لعال رل  ٌد للك
أاالعالةنرل  ٌد 

4,88824دددددددددددددددددددددد63,411

لددددددددددددددددددددددددددددددددد68,300أكنرلعالةنرل  ٌد 

دؾمن ل
ده رفي

3,3222,680ددددددددددد14,619أاالعال رل  ٌد 
لعال رل  ٌد للك
لأاالعالةنرل  ٌد 

0,64118دددددددددددددددددددددد17,941

لددددددددددددددددددددددددددددددددد17,300أكنرلعالةنرل  ٌد 

درتسجْل
درع َْ

18,22421,1476ددددددددددد82,952أاالعال رل  ٌد 
لعال رل  ٌد للك
أاالعالةنرل  ٌد 

2,92353ددددددددددددددددددددددل101,176

ددددددددددددددددددددددددددددددددد104,100أكنرلعالةنرل  ٌد 

 0.05لسدعلة تلعسخٌٔ*

ًجدددٌسل دددرً لاد لسٜردددْللذصدددمَْٖلبدددينلفعٌةدددم لللل(12)ٍخضدددنلعدددالدؾدددتًعلل
لْل لدؾمندد لده ددرفي(لدددددلل)ؼتٍددتلد ددتفلًت  َددذيللل دد ٌد لدـتعددْلقددٌسِلدٜ ددخ من

ًدرتسجْلدرع َْلرٝ دخ منْلذَدتلكمندالنخدمٖخلدخخ دمسلشدَ َىلسدردْللذصدمَٖملة دتلللللللللل
ًت ددىٔلهددذيلدر ددرً لرصددمجلد عٌةددْلدٞة ددٓلعخٌ ددطلذسددمبُلللللل,(0.05)لعسددخٌٔ

لْللأكنرلعالةنرل  ٌد ()لًهُلفعٌةْ اداللأكللعدال درللل)لوملد عٌةدْلدرنمنَد
لْلللللعالةنرل د ٌد (ل  أادالعدال درل د ٌد (لللل)لودملد عٌةدْلدٞخديرّلًهدُلفعٌةد

درخحدمس للرنللكلعتٔلد خ مسّلدرقمٖتلعالةع ىلفيلدهَتدنلًاًاتلٍعٌنلدرس  لفيل
لٌ لدرددخقنيلة ددٓلعددتٔلهددذيلدرسدد ٌد لعددالً ددمٖالدرخٌد ددالللسدرددتيلعددرلبوددملًللكلدرخطدد

(,لًسسد ْلدر تًدنل2014دت قالهذيلدرتسد ْلع لسسد ْل ٌةٍْلدرنمعتِل)لنةنا.ًدلإ
ل(لذَتلأشمس للكلًجٌسل رً لت  ملهخنيرلدـتعْلرصمجلدـبرّلدٞطٌع.2006)

 ًالبرامج التي الخحل بها:الفروم في ضوء مخغير عدد : ثالجا 

ه ر ْلدر رً لفيلقمًسلدٜ خ منْلفيل ٌٕلعخنيرلدردبردعخلدردتيلدرخردقلبودملتمللللل
للٌٍ نلارن.ل(13)د خدتد لؼ َالدرخ مٍالأذمسِلدٜػميل,لًدؾتًعل

ه ر ددددْلدر ددددرً لفيلقٌسِ)ؼتٍددددتل(لف)لأنلاَعددددْ(ل13)لٍخضددددنلعددددالدؾددددتًع
دؾمن لده رفي(لًدرتسجْلدرع َْلرٝ خ منْلفيل ٌٕلعخنيرلةدتسلللدددددلد تفلًت  َذيل

ًهددُلاددَملل(3.0361لدددددددل3.0240لدددددددل3.0437)لب نددالة ددٓلدرةتَدد للدرددبردعخلدرختسٍ َددْ
لٔلل  ددملٍندديرللكلًجددٌسل ددرً لفيلهددذيلدوددمًسلللللل(,ل0.05)لسدرددْللذصددمَٖمًلة ددتلعسددخٌ

ل.دربردعخلدرختسٍ ًَْدرتسجْلدرع َْلرٝ خ منْلترج للكلعخنيرلةتسل
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أٍضدملةدت لًجدٌسل درً لاد لسٜردْللذصدمَْٖلفيلللللللل(13)لكعدملٍخضدنلعدالدؾدتًعلللل
دوٌسلدرنمردتلًدهخ  دقلبددل)دؾمند لدرخندمسكُ(لذَدتلكمندالاَعدْل)ف(لغديرلسدردْللللللللللل

دردبردعخللللذصمَٖمل ملٍنيرللكلةت لًجٌسل درً لفيلهدذدلدودٌسلت دىٔلهدخنيرلةدتسلللللل
لنددددمسكْخع َددددْلفيلدوم  ددددْلت خقددددرللكلدهًارددددنلكددددٌنلدر َٗددددْلد لدرختسٍ َددددْ
,لًلكلدر  َدددْلدرخرخَدددْلدرٝةعدددْلًدرخوَٗدددْللإهدددمسلبدددردعخللللعددد لدهدددتدسلألد خع َدددْل

تنددددمسكَْل مة ددددْل ددددملأسٔللكلنددددتسّلهددددذيلدرددددبردعخلدرخنددددمسكَْلة ددددٓلعسددددخٌٔللل
(لفيلةدت لًجدٌسللل1437ًدت قالهذيلدرتسد ْلع لسسد ْلده َدتِل)للقم  ْلدر مس ْ,

للخنيرلةتسلدربردعخلدرختسٍ َْ. رً لت ىٔله

 درختسٍ َْله ر ْلدر رً لفيلقمًسلدٜ خ منْلفيل ٌٕلعخنيرلةتسلدربردعخ(لف)لاَعْ:ل(13)لجتًع

لفعٌ  عصتسلدرخ مٍا دوٌس
 دهرب م 

لسسجم 
 دؿرٍْ

لعخٌ ط
 دهرب م 

اَعْل
 (ف)

لعسخٌٔ
 درتٜرْ

لؼتٍتلد تف
 ًت  َذي

ل186,122ل2 372,244 بينلد عٌةم 
ل54,146 54 2923,896 سدخالد عٌةم  0,05 3,447

  56 3296,140 د عٌ 

لدؾمن 
 ده رفي

ل26,601 2ل53,203 بينلد عٌةم 
 8,210 54 443,359 سدخالد عٌةم  0,05 3,240

  56ل496,561 د عٌ 
ل
لدؾمن 

 درخنمسكُ

ل11,754 2ل23,508 بينلد عٌةم 
غيرل 1,148

 سدع
ل10,236 54 552,737 سدخالد عٌةم 

  56ل576,246 د عٌ 

لدرتسجْ
 درع َْ

ل281,097 2 562,195 بينلد عٌةم 
 83,642 54ل4516,682 سدخالد عٌةم  0,05 3,361

  56 5078,877 د عٌ 

لددددددددلقلدرخرددقلفيلأِلبرنددمعخللًه ر ددْلدػددميلدر ددرً لبددينلفعٌةدددم لدرتسد ددْل)للللل
لؼتٍتلد تفلًت  َذي)(لفيلقٌسِلكنرلعالبرنمعخألددددللبرنمعخلًدذتلفيلدرقَمسّ

للدؾمندددد لده ددددرفي(لًدرتسجددددْلدرع َددددْلرٝ ددددخ منْلتملد ددددخدتد لدخخ ددددمسلشددددَ َىللللددددددددد
لًدؾتًعلدرخمرُلٌٍ نلارن.

 ةتسلدربردعخنخمٖخلدخخ مسلشَ َىله ر ْلدػميلدر رً لفيلقمًسلدٜ خ منْلفيل ٌٕلعخنيرل:ل(14جتًعل)

 د عٌةم  دوٌس
لدهخٌ ط
 دؿسمبُ

لبرنمعخلًدذت
 فيلدرقَمسّ

لأكنرلعا
 برنمعخ

لقلدرخرقلفي
 أِلبردعخ

ؼتٍتل
لد تف
 ًت  َذي

 2,572 دددددددددددل64,2941 برنمعخلًدذتلفيلدرقَمسّ
ل4,394*

 ددددددددددد ددددددددددد 66,8667 أكنرلعالبرنمعخ
*6,966 

 ددددددددددد ددددددددددد ددددددددددد 59,9000 بردعخقلدرخرقلفيلأِل

لدؾمن 
 ده رفي

 ددددددددددد 18,2353 برنمعخلًدذتلفيلدرقَمسّ
ل2,13529ل6,967*

 0,1000 ددددددددددد ددددددددددد 16,1000 أكنرلعالبرنمعخ
 ددددددددددد ددددددددددد دددددددددددل16,2000 قلدرخرقلفيلأِلبردعخ

لدرتسجْ
 درع َْ

 *8,352ل0,15294 دددددددددددل101,3529 برنمعخلًدذتلفيلدرقَمسّ

*8,200 ددددددددددد ددددددددددد 101,2000 أكنرلعالبرنمعخ
 

 ددددددددددد ددددددددددد دددددددددددل93,0000 قلدرخرقلفيلأِلبردعخ

 0.05لسدعلة تلعسخٌٔ*

لًجدددٌسل دددرً لاد لسٜردددْللذصدددمَْٖلبدددينلفعٌةدددم للل(14)ٍخضدددنلعدددالدؾدددتًعلل
لْدردددبردعخلدرختسٍ َدددْلل دؾمنددد للددددددل)ؼتٍدددتلد دددتفلًت  َدددذيللفيلقدددٌسِلدٜ دددخ من
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ًدرتسجدددْلدرع َدددْلرٝ دددخ منْلذَدددتلكمندددالنخدددمٖخلدخخ دددمسلشدددَ َىلسدردددْلللللللللده دددرفي(
لٔ ًت دددىٔلهدددذيلدر دددرً لرصدددمجلد عٌةدددْلدٞة دددٓلللل,(0.05)للذصدددمَٖملة دددتلعسدددخٌ

لْ(لكنرلعالبرنمعخأ)لُلفعٌةْعخٌ طلذسمبُلًه برندمعخلل)لوملد عٌةْلدرنمنَد
لْللل(ًدذتلفيلدرقَمسّ (لقلدرخردقلفيلأِلبرندمعخلل)لوملد عٌةْلدٞخديرّلًهدُلفعٌةد

ًاتلٍ ٌسلارنللكلعملد خ مسيلامٖدتلدهتس دْلعدالةع دىلفيلدهَدتدنلدرةبدٌِ,لأًللكللللللل
ّلدهتسبينلدهخدصصينلفيلقتًسٍْلدربردعخلفيلدلإسدسّلبمٞهتدفلأًلرق خوم,لأًلر تس

للدربردعخلأًلوتًسٍْلدٜ خ مسّلعالهذيلدربردعخلدهقتعْللنلًجت .

 ملل  النخائج والخوصيات والمكترحات : 
تملةرضلع دقلدر خمٖخلدرتيلتٌ  اللرَودملدرتسد دْلدؿمرَدْ,لًتقدتٍملب دضلللللل

لدرخٌ َم لًدهقةذم لدهسخق  َْلفيلدرخمرُ:

 النخائج : 
لتٌ  اللرَوملدرتسد ْلهُ:لأهملدر خمٖخلدرتي

 سسجدددْل مس دددْلادددمسّلعدددتدسلألقم  دددْلدر مس دددْلٞ ددد ٌ للأهودددر لدر خدددمٖخلأنل
لل(2.01دلإسدسّلبمٞهددددتدفلجددددمٕ لبتسجددددْلع د ضددددْلًبمخٌ ددددطلذسددددمبُلب ددددغل)ل

 (.ل0.342ًدمردفلع َمسِلب غل)
 سسجْل مس ْلامسّلعتدسلألقم  ْلدر مس ْلٞ  ٌ لأهور لدر خمٖخلأنلكعمل

لل(2.15بمٞهددددتدفلجددددمٕ لبتسجددددْلع د ضددددْلًبمخٌ ددددطلذسددددمبُلب ددددغل)لدلإسدسّل
ر ددرً لبددينل(لوددٌسلعخط  ددم لد ددتفلًت  َددذي,لًدل0.62ًدمددردفلع َددمسِلب ددغل)ل

عخط  دم لؼتٍدتلللد خحمبم لأ ردسلدر َ ْلذٌعلة مسد لدوٌسلدًٞعلًدهخ  قلبدل)
 درً للل;ل ملٍنيرللكلًجٌس(0.05)ل(لسدرْللذصمَٖملة تلعسخٌٔد تفلًت  َذي

للاد لسٜردددْللذصدددمَْٖلبدددينلد دددخحمبم لأ دددردسلدر َ دددْلذدددٌعلة دددمسد لهدددذدلدودددٌسللل
ًت ددددىٔلهددددذيلدر ددددرً لرصددددمجلدٜ ددددخحمبْلدٞة ددددٓلتعددددردسدلًهددددُل)ع د ضددددْ(لل

 ً)ع د ضْلجتد(.
 للدر مس ْلقم  ْلعتدسلألسسجْل مس ْلامسّلأنلكعملأهور لدر خمٖخ ٌ  ٞ

لل(1.86ذسددددمبُلب ددددغل)لدلإسدسّلبمٞهددددتدفلجددددمٕ لبتسجددددْلع د ضددددْلًبمخٌ ددددط
در رً لبينلد خحمبم ل(لهخط  م لدؾمن لده رفي,ل0.76ًًدمردفلع َمسِلب غل)

(لعخط  م لدؾمند لده درفيللأ ردسلدر َ ْلذدٌعلة دمسد لدودٌسلدرندمنُلًدهخ  دقلبدد)لللللل
لٔل ;ل دددملٍنددديرللكلًجدددٌسل دددرً لاد لسٜردددْلللل(0.05)لسدردددْللذصدددمَٖملة دددتلعسدددخٌ

ًت ددىٔلهددذيللدر َ ددْلذددٌعلة ددمسد لهددذدلدوددٌس,لللذصددمَْٖلبددينلد ددخحمبم لأ ددردسلل
 در رً لرصمجلدٜ خحمبْلدٞة ٓلتعردسدلًهُل)ع د ضْ(لً)ع د ضْلجتد(.ل

 للدر مس ْلقم  ْلعتدسلألسسجْل مس ْلامسّأنللبَ عملأهور لدر خمٖخ ٌ  ٞ
لل(2.02دلإسدسّلبمٞهددددتدفلجددددمٕ لبتسجددددْلع د ضددددْلًبمخٌ ددددطلذسددددمبُلب ددددغل)ل

(لهخط  دددم لدؾمنددد لدرخندددمسكُ,لًدر دددرً لبدددينلللل0.98ًدمدددردفلع َدددمسِلب دددغل)ل
عخط  م لد دددخحمبم لأ دددردسلدر َ دددْلذدددٌعلة دددمسد لدودددٌسلدرنمردددتلًدهخ  دددقلبدددد)لللللل

لٔلللل ;ل دملٍنديرللكلًجدٌسلللل(0.05)لدؾمن لدرخندمسكُ(لسدردْللذصدمَٖملة دتلعسدخٌ
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لل رً لاد لسٜرْللذصمَْٖلبينلد خحمبم لأ ردسلدر َ ْلذدٌعلة دمسد لهدذدلدودٌسلللل
هددددذيلدر ددددرً لرصددددمجلدٜ ددددخحمبْلدٞة ددددٓلتعددددردسدلًهددددُل)ع د ضددددْ(للًت ددددىٔل

لً)ع د ضْلجتد(.

ًن ددردًلهددملت َنددىلعددتدسلألقم  ددْلدر مس ددْلعددالتٌأعددْلشم ددالتنددَيرلده  ددٓللللللللل
دهتس ددُلًدرٌاددالدرددىعنيلر رصددقلًدٍٞددم لًكددذرنلدٞ دد ٌةُلًطمرددالدر صددالللل

لدرتسد ُلًٍخضنلارنلعالخٝعلدر قم لد٠تَْ:
 ًع م  لعالذَتلدهسمذْلر قمٖتلهعمس ْلعومعى.ةت لًجٌسلعقرلومبال 
 ا دددْلدلإععمندددم لدهمسٍدددْلعدددال ٜ لتصدددٌٍرلًأجودددىّلذم ددد لًع معدددالًكخدددبرد لل

 وتًسٍْلدهعمن.
 .ْ رّلةتسلده  عينلًدهٌه ينل ملٍٛسِللكلة ٕلة ٓلامٖتلدهتس ْلفيلدهخمب ً 
 (لب س ْل30(لساَقْللكل)45ؽ َضلةعالدؿصْلدرٌدذتّلعال)66%. 
 (لأٍم لب س ْل3(لأٍم للكل)5تق َقلدٍٞم لدرتسد َْلعال)60.% 
 (ل مةم لب س ْل3(ل مةم لتقرٍ مًللكل)5درخق َقلرسمةم لدرتًد لدرٌَعَْلعال)

%,لعَددتلً ددالةددتسلعددملٍخ  عددىلدرطمردد لفيلهددالدرخٌأعددْلعقمسنددْلبمددملكددمنللللل60
دٞ دد ٌ ل(ل دمةم ل قدطلفيللل9(ل دمةْللكل)ل30ٍخ  عدىلفيلدر درفلدرط َ دُلعدال)لللل

 %.30درٌدذتلأِلب س ْل
 .ْ  درعنم ْلدرطٝبَْلعالعتدسلألعخ تسّلًعردذالسسد َْلكخ 
 .ًدرخقتٍملرٝخخ مسد ل ملٍ خخلة ىلؽ َضلدر صالدرٌدذتلسسد َم 
 (ًٜلعال)6ذصرلدهتدسلألفيل  (لعتس ْ.58(لعتدسلأل قطلبت
 لل دم ْللتقسَملدرٌَ لدرتسد ُللكلوٝثل ةد ل)طَ دْلنودمسلدرَدٌ لدرتسد دُ(لعدللللل 

ٍددٌ لدرسددد الًخ ددٌلدهدددتدسلألعددالٍدددٌ لدؾع ددْل قدددطل ددمله دددالدٜ دددخ  مسلفيلللللل
در  م ددْلًدرةتَدد لر ٌ دد لدرددتدخ ُلر عتس ددْلعددالكرد ددُلًطددمًٜ لًأجوددىّلل

لًغيرهملبصٌسّلعسخعرّ.
 (لامٖتلفيلعتس ْلًدذتّ.13ً ٌعلةتسلدرقمسّلفيلب ضلدر ةد للكل)لل

در مس دْلعد لدؾودم لدهسددًٛرْللللًب دمٕلة دٓلعدمل دد قلادم لادمسّلعدتدسلألقم  ددْللللللل
للهٌدجوْلهذيلدٞةعْلًقمًرْلدرخن  لة َوملة ٓلدر رٌلدرخمرُ:

 .لدهمسلذ ٌعلر  ماتلدرخ  َعُلفيلدهتدسلألبس  لةمعالدرىعا 
 .ّذالعنمكالدر قالدهتس ُلخم ْلدهتدسلألدر  َت 
 .ْدٜ خق معلًٞرَمٕلدٞعٌسلًدرخ مًنلفيلذالدٞةع 
 رك م لًدلإشردفلة ٓلدرطٝ لبص ْلعسخعرّ.درخق َالعالدةسذم لده 
 .ْدؿتلعالدشعمرَم لدر  م ْلًدرصَمنْلًدرسٝع 
 .قمًرْلدرخن  لة ٓلتنَ لدرطٝ لًده  عين 
 ًة َددىل قددتلذددت لدرخٌأعددْلعددالسسجددْل مس ددْلاددمسّلعددتدسلألقم  ددْلدر مس ددْلل

ٞ دد ٌ لدلإسدسّلبمٞهددتدفلدرددتيلأس للكلسسجددْلع د ضددْلبصدد ْلةمعددْلًشددع الللل
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مًل ملًرعالةعدالهدتسلًٍطدٌسلفيلدهَدتدنلدرةبدٌِلً در خومللكلع مؾدْللللللللةمٖق
لعنعٝ لدرٌ  لدرقمٖم.

 الخوصيات : 
أهوددر لنخددمٖخلدرتسد ددْلدهَتدنَددْلتددٌ رلسسجددْل مس ددْلاددمسّلعددتدسلألقم  ددْلللللللل
در مس ددْلٞ دد ٌ لدلإسدسّلبمٞهددتدفلبتسجددْل)ع د ضددْ(لًفيل ددٌٕلت ددنلدر خددمٖخللللللل

لٌٍ ُلدر مذتلبمملٍ ُ:
 أ دد ٌ لدلإسدسّلبمٞهددتدفلكم دد ٌ لةصددرِلٍددخٕٝ لعدد لهددرًفلتٌأعددْلللللتط َددقل

لدهتدسلأ.
 :لدكسم لدرقمسّلعومسد لؼتٍتلد تفلًت  َذيلعالخٝع

 تدددتسٍ لده  عدددينلًدهدددٌه ينلعدددالأجدددالةٍدددمسّلك دددمٕتوملرخرقَدددقلد دددتفللللللل
بمر عددالة ددٓللعَدد وملعددالدٜرخرددم لبمرددتًسد لدرختسٍ َددْلدرددتيلتوددخملبوددذدلللل

 لٍطٌسلدهومسد لدـم ْلبمرخدطَط.دؾمن لذَتلأنلارنل
 ب مٕلأهتدفلع لده  عينلًدهٌه ينلبطرٍقْلتنمسكَْلًد درْلرعٌندىلٍدٛسِلللل

لكلا مةْلًت وتلًدرخىد لدؾعَ لبخ نلدٞهدتدفلدردتيلً د ٌهمل دملٍدٛسِلللللل
 لكلةٍمسّلدلإنخمجَْلًدٞسدٕ.

 .َْ دهنمسكْلفيلً  لترتَ لدًٞرٌٍم لرخرقَقلد تفلرىٍمسّلدر مة 
 ٍددتلأنسدد لدرٌ ددمٖالرخرقَددقلد ددتفل ددملٍسددمةتلة ددٓلدخخَددمسلأ ددمرَ لللؼت

درخقدٌٍملًدرقَددملألدردتيلتددخملفيل دٌٕهملؼتٍددتلعسدخٌٍم لدلإلددمةلًؼقَددقللللل
 لدٞهتدف.

 دهخمب دددْلعددد لده  عدددينلًدهدددٌه ينله ر دددْلعدددتٔلدرخقدددت لفيلؼقَدددقلد دددتفللللل
 رٝ خ مسّلع وملفيلدةتدسلتقرٍرلهملتٌ اللرَىلعالنخمٖخ.

 َْٗلع م  ْلر ع  عينلًدهٌه ينلذٌعلؼقَدقلدٞهدتدفلعدالةٌدعدالللللدهمسلب
 لمحلهذدلدٞ  ٌ لدلإسدسِلدرخطٌٍرِ.

 توَٗدددْلدر دددرًفلدر  سدددَْلر ع  عدددينلًدهدددٌه ينلفيلهدددالدر عدددالدهندددةكلللللللل
 ًتقم ملدٞسًدسلًدر عالبرًحلدر رٍقلدرٌدذت.

 لدٜ خ منْلبمدالرتٍدىلخدبرّلفيلدلإسدسّلبمٞهدتدفلًاردنل َعدملٍخ  دقلبٌ دلللللللل 
 درخصعَملدرصرَنلرلإسدسّلبمٞهتدفلًلس مٕلدٞ ملألدرس َملرخط َقوم.

 :ت ىٍىلدؾمن لده رفيلرتٔلدرقمسّلعالخٝع 
 ت عَدْلده دمسفلًدودردٕلده  ٌعدم لردتٔلده  عدينلًدهدٌه ينلعدالذَدتلدٞ عدمسللللللللللل

ًدهودددمسد لًتددددتسٍ وملة ددددٓلكَ َدددْلدٜ ددددخدتد لدٞعنددددالرٟ دددد ٌ لدلإسدسِللل
ًت مسِلةٌَبىلرَعٌنله مكلأ دملأل عدرِليمعدالأنلٍ  دٓلللللًدلإ مسّلعالعىدٍميل

 لة َىلتنَيرللسدسِلع نٌسلفيلدهتدسلأ.
 دطددٝ لده  عددينلًدهددٌه ينلة ددٓلكددالجتٍددتلفيلدلإسدسّلبمٞهددتدفلرعددٌنوملللللللل

ٍخرع ددٌنلعسددًٛرَْلدرٌ ددٌعللكلنخددمٖخلعر ددَْ,لًبوددذدلٍعددٌنلكددالًدذددتلللللللل
 بمٞهتدف.لع وملة مسّلةالامٖتلًبم خطمةخىلد خ عمعلن م لدلإسدسّ
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 دةددمسّلدر  ددرلفيلبددردعخلدرخ عَددْلًدرخددتسٍ لًج  ددوملت دد لدذخَمجددم لدهَددتدنللل
 درةبٌِلًتسمهملفيلدرخحتٍتلًدرخطٌٍرلرٟ مرَ لدؿتٍنْ.

 .تطٌٍرلده مٍيرلدرتيلؼققلدرع مّٕلًدر  مرَْلرخرقَقلدٞهتدف 
 :دكسم لدرقمسّلعومسد لدهنمسكْلعالخٝع 

 ملةٝاْلبمرخطٌٍرلدرخ  َعُلر عسمهعْلفيلدهمسلةٝام لع لدؾوم لدرتيل 
 لدرخن  لة ٓلب ضلدر ق م لدرتيلؼٌعلسًنلت  َذلهذدلدٞ  ٌ لدلإسدسِ.

 ًٝلةداللللل تنحَ لده  عينلًدهٌه ينلده تةينلًارنلبٌ  لذدٌد ىلعمسٍدْل ضد
 ده  ٌٍْلرٝ خعردسلفيلؼقَقلدٞهتدف.

 دهخمذددْلبٌ دد للؼقَددقلدذخَمجددم لده  عددينلًدهددٌه ينلذسدد لدلإععمنَددم لللللل
 لخطْلع ص ْلةالدهٌجٌسد لدرتيليمعالتٌهَ وملرخرقَقلدٞهتدف.

 عردةمّلاتسد لًلععمنَم لده  عينلًدهٌه ينلرخرقَقلدٞهدتدفلظ دالكدالللل
شدقلفيلدهعمنلده م  لرىلًة ٓلذس لد خطمةخىلفيلؼقَقلدهط ٌ لع ىل

لبتاْلًجٌسّلةمرَْ.

 المكترحات : 
لدهٌ ددٌةم لدهقةذددْلر  ددمذنينلًدرتدس ددينلفيللٍضدد لدر مذددتل َعددملٍ ددُلب ددضللل

ًدرتيلٍدرٔلدؿمجدْللكلدرعندرلة ودملًدرخ عدقل َودملًعداللللللللأ  ٌ لدلإسدسّلبمٞهتدفل
لارن:ل
 لجردٕلعىٍتدًلعالدر رٌثلًدرتسد م لفيلفمعلأ  ٌ لدلإسدسّلبمٞهتدفلة دٓلأنلل

لت مً ملتخ مًعلدر رً لفيلعخنيرد لأخرٔلأًلدهعٌنم لرلإسدسّلبمٞهتدفلغيرلدرتي
لدر مذتلفيلهذيلدرتسد ْل)دؾ ر,لده طقْ,لنٌ لدهتس ْلذعٌعَْ/لأه َْ...(.

 لْللجردٕلسسد دْلعندمبوىلفيللل ردلإسدسّلبمٞهدتدفلفيللللامٖدتد لدهدتدسلألللرتسجدْل مس د
لقم  ْلدر مس ْ.

 .لدجردٕلسسد ْلةالتطٌٍرلأسدٕلامسّلدهتدسلألفيل ٌٕلأ  ٌ لدلإسدسّلبمٞهتدف

 المراجع : 
سسد دددْلعَتدنَدددْلة دددٓل.ل.لع ٌادددم ل  مرَدددْلدٞسدٕلدردددٌهَ ُ(1999)لميدددمعلقعدددتلأبدددٌلدرٌ دددم, -

جمع ْلدرىامةٍقل ر لب وم,لدهٛلرلدرس ٌِلدرسمب لر حع َْلدهصرٍْلر ةبَْلدهقمسنْلًدلإسدسّل
درخ  َعَدددْ,لدلإسدسّلدؾمع َدددْلفيلدردددٌطالدر ربدددُ,لبمٜشدددةدكلعددد لعركدددىلتطدددٌٍرلدرخ  دددَمللللللل

ل.109,لٍ مٍر,ل25-23ل,دؾمع ُلظمع ْلةينلشمر

ل(.لدلإسدسّلدهتس َْ.لرَ َ م,لطردب ر,لب نمةِلدؾمع ْلده خٌذْ.1992أبٌل رًّ,للبردهَمل) -

دٜػمهددددم لده م ددددرّلفيلدرخطددددٌٍرلدرخ  َعددددُلبمهددددتدسلأللللل.(2011لبددددردهَمل)أحمددددت,لأحمددددتلل -
لْ لْل–)د  ت ددْلدلإسدسٍدد ل.درنددمع ْ(للسدسّلدؾددٌسّللل–دلإسدسّلبمٞهددتدفلل–لسدسّلدهٛ سددم لدرةبٌٍدد

 درقمهرّ:لسدسلدر عرلدر ربُلر  نرلًدرخٌةٍ .

سسجدْلتط َدقلدلإسدسّلبمٞهدتدفلفيلدؾمع دم لدٞسسنَدْلدـم دْللللللل(.ل2008)لدٞ طا,لطمس لةٍمس -
جمع دْلللس دمرْلعمجسدخيرلغديرلع ندٌسّ,لللللفيلةعمنلًعالًجودْلن درلأةضدمٕلد َٗدْلدرختسٍسدَْ.للللل

لدٞسسن.لبٌٍْ,ك َْلدر  ٌ لدرة,لدرنر لدًٞ طلر تسد م لدر  َم
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دلإسدسّلدهتس ددددَْلدؿتٍنددددْلفيل ددددٌٕلدٜػمهددددم لدر مهَددددْل(.ل2008)للعمةَددددا,لأحمددددتلجددددٝع -
لده م رّ.لدرقمهرّ:لسدسلدر  ملًدلإيممنلر  نرلًدرخٌةٍ .

برندمعخلعقدةحلرخط َدقلأ د ٌ لللللل.(2003)لدر مبطين,لة تلدررحمالبدالة دتلدرٌهدم لبدال د ٌسللللل -
س ددددمرْللدهتس ددددْلدرنمنٌٍددددْلفيلدهع عدددْلدر ربَددددْلدرسدددد ٌسٍْ.لدلإسدسّلبمٞهدددتدفلفيلفددددمعللسدسّلل

لّلسكخدٌسدل دررٍدمض,لك َدْلدر  ددٌ لللجمع دْلدلإعدم لقعدتلبدال د ٌسلدلإ دٝعَْ,للللللل,ليلغديرلع ندٌس
لل.جخعمةَْدٜ

لل,درسد ٌسٍْ:لدر ودردنلل2(.لع مسٙلدلإسدسّلًدرقَمسّلفيلدلإ دٝ , ل1996دربرةُ,لقعتلة تدللهل) -
للنمسِلده طقْلدرنراَْلدٞسبُ.

لُل - ل(.2010,لًة ددتدؾٌدس,لة ددتدللهلدرسددَت,لًبددٌرر,لً دد ُلةىٍددىل)للللدر سددخمن,لأحمددتلة ددتلدر ددما
لدرقمهرّ:لععخ ْلدر ٝحلر  نرلًدرخٌةٍ .لدلإسدسّلًدلإشردفلدرةبٌِ.

ل( HT-22درقمٖدددتلدرةبدددٌِلً ددد  لدرقدددردسد لًذدددالدهندددعٝ ل)للل(.ل1990)لأحمدددتلب قدددَر, -
سدٖرّلدرةبَْلًدرخ  َملدًٞنٌسًدلدرٌَنسدعٌلدررٖم دْلدر معدْلرٌكمردْللللللع نٌسد لع وتلدرةبَْ

لةعمن,لدٞسسن.للدررٖم ْلدر معْ,ل,هَْٗلدٞعملدهخرتّ

ل(.لدلإسدسّلدهتس َْلده م رّ,لةعمن:لسدسل  مٕلر  نرلًدرخٌةٍ .2013در  م,لهمرْلعص محل) -

لرّ:لسدسلا مٕ..لدلإسدسّلدرخ  َعَْلًدهتس َْ.لدرقمه(2001)لدر ٌهُ,ل مسً  -

درسدوالدهعخ د لرخرقَدقلدر خدمٖخ,لدرقدمهرّ:لللللل:لدلإسدسّلبمٞهدتدفلل.(2008)لة دتلدردرحمالللتٌ َق, -
لعركىلدـبرد لدهو َْ.

لدؾىدٖر.ل,داخصمسلًتسَيرلدهٛ سْ,لسٌٍدنلدهط ٌةم لدؾمع َْل(.2001)لة تلدررةد لذ َ , -

عَددْلًدرخط َقَددْ,لةعددمن:لسدسلل(.لدلإسدسّلدؿتٍنددْ,لدٞ ددرلدر  2012دؿرٍددرِ,لقعددتل ددرًسل)ل -
للدر تدٍْلنمشرًنلًعٌةةٌن.

در ع َددددم لدلإسدسٍددددْ,لًهددددمٖرلللع ددددمسٙلدلإسدسّلدؿتٍنددددْلدر  رٍددددم ,ل(.ل2014)لذددددرٍم,لذسددددينل -
لةعمن:لسدسلدؿمعتلر  نر.ل,3 ده  عْ,ل

(.لًداد لتط َدقلأ د ٌ لدلإسدسّلبمٞهدتدفلردتٔلعدتٍرد لعدتدسلألللللللل1435دؿنَطُ,لعوملةٌضل) -
دؿعٌعَْلفيلعتٍ ْلدررٍمض.لس دمرْلعمجسدخيرلغديرلع ندٌسّ,لك َدْلدر  دٌ للللللللدهرذ ْلدرنمنٌٍْ

لدٜجخعمةَْلجمع ْ,لدٞعم لقعتلبال  ٌسلدٜ ٝعَْ.

(.دلإسدسّلدهتس دددَْلًت  ٗدددْلاٌدهدددملدر ندددرٍْلفيلدهع عدددْل2004دؿقَدددا,ل ددد َعمنلة دددتدررحمال) -
لل,لدرس ٌسٍْ,لدررٍمض.8در ربَْلدرس ٌسٍْ,ل 

للدلإسدسّلدهتس َْلدؿتٍنْلفيل ٌٕلدر عرلدلإسدسِلده م ر.لدرقمهرّ:(.ل2009)لخ َا,لن َال  ت -
لسدسلدر حرلر  نرلًدرخٌةٍ .

ل(.لدلإسدسّلدهتس َْ.لدٜ ع تسٍْ:لسدسلدرٌ مٕلر ط مةْلًدر نر.2002دـعَسُ,لدرسَتل ٝعْل) -

در رادمنللل(.لدر معالدر نرِلًدٜنخمجَْلفيلدهٛ سم لدر معْ.لةعمن:لسدس2004سسّ,لة تدر مسِل) -
 لر  نرلًدرخٌةٍ .

(.لدلإسدسّلدرةبٌٍدددْلًدلإسدسّلدر معدددْ.لةعدددمن:لسدسلدردددرًدسللل2009دردددتةَ خ,للبدددردهَملة دددتدر ىٍىل)ل -
للر  نرلًدرخٌةٍ .

(.ل1432سهَش,لخمرتلة تدلله,لدرندٝ,,لة دتدررحمال د َعمن,لس دٌدن,ل دمعُلة تدرسدعَ ل)لللللل -
لِ ,لدررٍدددمض:لععخ دددْلل3ْ.ل أ دددرلًن رٍدددم لًتط َقدددم لةع َدددللل–دلإسدسّلًدرخدطدددَطلدرةبدددٌ

لدررشت
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ل2012ْسًسٍددددا,لأحمددددتلٌٍ ددددرل)ل - ًهددددمٖرلده  عددددْ.لةعددددمن:لسدسلللل-(.للسدسّلدٞةعددددمعلدؿتٍندددد
لدرَمةًسِلدر  عَْلر  نرلًدرخٌةٍ .

(.لدهدتٍرلدهتس دُلدر دمجن,لةعدمن:لععخ دْلد خعد لدر ربدُلر  ندرللللللللل2006سبَ ل,لهدمسِلعند منل)لل -
للًدرخٌةٍ .

دلإسدسّلبمٞهددتدفلظمع دددْلأ لدرقددرٔلبمعددْلدهعرعدددْلللل(.ل2009)لعَددْلب دددال دد َعمنلللدررذَ ددُ,ل -
 مة َدددْلدرخط َدددقلًده ٌادددم لعدددالًجودددْلن دددرلدرقمٖعدددم لبمر عدددالدلإسدسِلبمؾمع دددْ.لس دددمرْلللل

لٔللك َدْلدرةبَدْ,لللعمجسخيرلغيرلع نٌسّ,لاسدملدلإسدسّلدرةبٌٍدْلًدرخدطدَط,للل لجمع دْلأ لدرقدر
لععْلدهعرعْ.

ّلدرةبٌٍدددْ.لدلإ دددع تسٍْ:لسدسلدرٌ دددمٕلردددتنَمللل(.لأ م دددَم لدلإسدس2004سعدددُ,لقعدددتلذسدددال)لل -
لدرط مةْلًدر نر.

لل(.لدلإسدسّلبمٞهتدف.لسدسلدرردٍْلر  نرلًدرخٌةٍ ,لةعمنلدٞسسن.2014س م,لهمشملحمتِل) -

ل.183سن,دٞس,لةعمنلدر ٌهْلًده م سْ.ل.لدلإسدسّلدٜ ةدتَحَْ,(2004)لكمهملنىدسلدرركمبُ, -

أورلد خدتد لبرنمعخلتتسٍ لةالب دتلعقدةحلرخطدٌٍرلللل(.ل2013)لدرىهردنُ,لة ُلقعتل مج -
,لغدديرلع نددٌسّلس ددمرْلعمجسددخير.لأسدٕلعددتٍرِلدهددتدسلألفيل ددٌٕلك مٍددم لتع ٌرٌجَددملدرخ  ددَم

للجمع ْلدر مذْ,لك َْلدرةبَْ.

لْ(2010)لدرسدعمسنْ,لبددٝعلخ ددرل - ةعددمن:لسدسلدهسدديرّلر  نددرلًدرخٌةٍدد لل..لدرقَددمسّلدلإسدسٍددْلدر  مرد
ل.ًدرط مةْ

ل(.لدرقَمسّلدرةبٌٍْ.لةعمن:لسدسلأ معْ.2015  َعمن,لذ منلذسال) -

ًدادددددد لتط َدددددقلأ دددددد ٌ لدلإسدسّلبمٞهدددددتدفلفيلدؾمع ددددددم لللل.(2015)لشددددد ير,لقعددددددتلتٌ َدددددقلل -
غديرللعمجسدخيرللس دمرْلللدر  سطَ َْلبنىّلًأورهملة ٓلعنمسكْلدهرًٚ ينلفيلدؽمالدرقدردسد .ل

لدؾمع ْلدلإ ٝعَْ,لسًرْل  سطين.,لع نٌسّ

(.لسًسلدلإسدسّلبمٞهددتدفلفيلتطددٌٍرلدرع مٍددْلدلإسدسٍددْلًدهو َددْللللل2003ٍر,لةمبددتٍالقعددتل)لشددر -
ل.203-202(,ل66)ل17هتٍرلدهتس ْ.لد  ْلدرةبٌٍْ,لجمع ْلدر ررٍا,لدر ررٍا

,لع ددمهَملدلإسدسّلده م ددرّ.لةعددمنل.(2011)لأبددٌلحمددٌس,لة ددمنلقعددتلًدرنددَم ,لأحمددتلقعددتل -
ل.ًدرخٌةٍ لدٞسسن:لدٞكمسيمٌَنلر  نر

(.لع َقددم لتط َددقلدلإسدسّلبمٞهددتدفلعددالًجوددْلن ددرللللل2008 ددمس ,لة ددتدرقمسسلبددالقعددٌسل)للل -
عددتٍرِلًع  عددُلدهددتدسلألدهخٌ ددطْلبمهتٍ ددْلده ددٌسّ.لس ددمرْلعمجسددخيرلغدديرلع نددٌسّ.لك َددْلللللل

لد٠سد لًدر  ٌ ,لجمع ْلكٌرٌع ر,لأعرٍعم.

مٞهدددتدفلفيلدرخ  دددَملدر دددم لل(.لعدددتٔلتط َدددقلدلإسدسّلبل2010 دددمس ,لة دددتدرقمسسلبدددالقعدددٌسل)لل -
بمهع عددْلدر ربَددْلدرسدد ٌسٍْلسسد ددْلعَتدنَددْلؼ َ َددْ.لس ددمرْلسكخددٌسديلغدديرلع نددٌسّ,لك َددْلللل

للد٠سد لًدر  ٌ ,لجمع ْلكٌرٌع ٌلأ,لأعرٍعم.

(.لعتسدٕلدهتدسلألفيلعصرلً  ط ْلةعدمنلفيل دٌٕلدـدبرّلدٞعرٍعَدْللللل1995 رمًِ,لبٌَعُل) -
لل(61)ل17د ددددْلؼ َ َددددْلعقمسنددددْ,لف ددددْلدلإسدسِ,لدرسدددد ْللًنمددددمادلدر عددددرلدلإسدسِلده م ددددر,لسس

ل  ط ْلةعمن:لعسقط.

ن رٍم لدلإسدسّلدؿتٍندْلًًهمٖ ودم.لةعدمن:لسدسلأ دمعْلر  ندرللللللل(.2012)لدرطردًنْ,لهمنُلخ ر -
ل.ًدرخٌةٍ 

,لدٞسسن:ل4(.لدلإسدسّلدرةبٌٍدددْلفيلدرسددد ٌكلدرخ  َعدددُ,ل 2006درطٌٍدددا,لهدددمنُلة دددتدررحمال) -
ل نرلًدرخٌةٍ .ةعمن,لسدسلًدٖالر 
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للدرنرً . سدس ةعمن:.لدؿتٍنْ دهتس َْ دلإسدسّ(.ل2005تل)قع ةمبتٍا, -

تط َقوم.لدرقمهرّ:لل–  س خوملل–.لدلإسدسّلبمٞهتدفلننمتومل(2009)لةمعر,لطمس لة تلدررًٚف -
لععخ ْلةهردٕلدرنر لر  نرلًدرخٌةٍ .

در مة دددْ.لدرقدددمهرّ:لسدسلدر ندددرل(.لدلإسدسّلدهتس دددَْلدؿتٍندددْل2013ة دددتدرن مس,لدرسدددَتلأحمدددتل) -
لر حمع م .

ل.ًدرخٌةٍ لر  نرلده ر ْلك ٌةلسدس:لدٞسسن.لبمٞهتدفل(.لدلإسدس2007ّع يرل)لةٍت,لة ٌسِ -

تصددٌسد لعددتٍرِلًع  عددُلدهددتدسلألدرنمنٌٍددْلدر معددْلفيلل(.ل2006)لدر ددتًدن,ل رٍددمعلذسددالعددمن  -
ك َدددْللل,لعندددوٌسّيرلغدددس دددمرْلعمجسدددخيرللدٞسسنللإععمنَدددْلتط َدددقلنمدددطلدلإسدسّلبمٞهدددتدف.للل

لجمع ْلةعمنلدر ربَْلر تسد م لدر  َم.ل,درتسد م لدرةبٌٍْلدر  َم

لسدسلأ معْلر نرلًدرخٌةٍ .ل.للسدسّلدٜ خنعمس.لةعمن:(2011)لةطملدلله,لعمجتلأحمت -

,لةعددمن:لسدسلدرنقم ددْل4(.لدلإسدسّلدرخ  َعَددْلًدلإشددردفلدرةبددٌِ,ل 2010ةطددٌِ,لجددٌس لةددىّل) -
لر  نرلًدرخٌةٍ .

لٓةقدل - .لدرخدطددَطلعوعدْلأ م ددَْلعدالعوددم لعدتٍرلدهتس ددْ,لف ددْلللل(1990)لَٝ ,لقعددتلعٌ د
لجمع ْلده نل  ٌس,لدررٍمض,لدهع عْلدر ربَْلدرس ٌسٍْ.لل,1دده نل  ٌسلدر  ٌ لدرةبٌٍْ,ل

(.لع دمسٙلدلإسدسّلل2014در  ُ,ل وتلع َقا,لدرعسم  ْ,لً  ُلة تدرعرٍم,لة تي,لهمنُل  َتل) -
لمقلدر ربُلر  نرلًدرخٌةٍ لًدرط مةْ.دؿتٍنْ.لععخ ْلدر 

ل.ر  نرلًدرخٌةٍ لسدسلدهسيرّل:ةعمنلع مسٙلدلإسدسّلدهتس َْ,ل(.1999)لدر عمٍرّ,لقعتلذسا -

ر  ندددرلسدسلدهسددديرّلل:ةعدددمنل,2 لع دددمسٙلدلإسدسّلدهتس دددَْ,لل.(2002)لدر عدددمٍرّ,لقعدددتلذسدددالل -
ل.ًدرخٌةٍ 

لدرةبٌٍْ,لةعمن:لسدسلدر تدٍْلر  نر.(.لدلإسدسّلًدلإسدسّل2013در عرً,للبردهَملة ُل) -

(.لسسجدْل مس دْلعدتٍرِلده دمطقلدرخ  َعَدْلبٌكمردْلدرندٌثلللللللل2014ةَسٓ,ل د مٕلب دالة دُل)للل -
رددلإسدسّلبمٞهددتدفلًةٝاخوددملبددمسدٕلعددتٍرِلدهددتدسلأ.لس ددمرْلعمجسددخيرلغدديرلع نددٌسّ,لك َددْللللللللل

لدرةبَْ,لدؾمع ْلدلإ ٝعَْ,لغىّ.ل

سسجْلتط َدقلدلإسدسّلبمٞهدتدفلردتٔلعدتٍرد لدهدتدسلأللللللل(.2014)لدرنمعتِ,ل ٌةٍْل  َتل مج -
لس مرْلعمجسخيرلغيرلع نٌسّ,لجمع ْلدر مذْ.لبم طقْلدر مذْلدرخ  َعَْ.

(.ل2009درن م ,ل مبرلذسا,ل مج,لسٍملقعت,لة تدر خمح,لليممنل مج,لغ م ,لغرٍ لجدبرل)ل -
لٌةٍ .لةتدسلدرقَمسد لدلإسدسٍْلًدهمرَْ.لدرقمهرّ:لسدسلدرسرم لر  نرلًدرخ

نمدددٌادلدلإسدسّلبمٞهدددتدفلفيلدٜؼدددمسد لدررٍم دددَْللللل.(2010)لةصدددم ل دددمجلاٍددد لللدرندددٌٍرٍا, -
لْ لّل.لدٞسسنَددْلًدععمنَدددْلتط َقَددد ك َدددْللفيلدرةبَدددْلدررٍم دددَْ,,لس ددمرْلسكخدددٌسديلغددديرلع نددٌس

لدهع عْلدٞسسنَْلد مشمَْ.لدؾمع ْلدٞسسنَْ,لدرتسد م لدر  َم,

سدسلدلإ ددردٕللةعددمن:لدلإسدسّلدهتس ددَْلدؿتٍنددْ.(.ل2004)للبددردهَملأحمددتلًدؿردشددْ,لدرقرةددمن, -
لر  نر.

ع مسٙلدلإسدسّ:لدر  رٍدم لًدر ع َدم لًدرٌهدمٖر.لةعدمن:لسدسلللللل(.2001)لدرقرٌٍتُ,لقعتلام م -
لل  مٕ.

سسجْل مس ْلدلإسدسّلبمٞهتدفلظمع ْلأ لدرقرٔلًعتٔلؼقَقوملل(.2014ّل)اطمن,له ْلحمى -
س دمرْلعمجسدخيرلغديرلللل.لهخط  م لدٜةخعدمسلدٞكدمسيمُلفيلده َدمسلدرندمنُل"درسد طم لًدلإسدسّل"للللل

لجمع ْلأ لدرقرٔ.ل,ك َْلدرةبَْلععْلدهعرعْ,,لع نٌسّ
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سدسّلدهتس دددَْ.لع دددمسٙلدلإل(.1431)لأحمدددت,لًدر عدددرًللعمةَدددالدر صم دددعْ,لقعدددت,لًقعدددت -
لدٞسسن:لسدسلدرَمتٌ لر  نرلًدرخٌةٍ .

ًدادد ل مس ددْلعددتٍرِلدهددتدسلألدرنمنٌٍددْلهوددمسّلدرخددمورلفيلللللل(.1437)لرندد ,لجددمبرلأحمددتلذسددالل -
لْللل عسدمسلللغديرلع ندٌسّ,لللس دمرْلعمجسدخيرلل.لد٠خرٍالعالًجوْلن درلده  عدينلبمرم  دْلدر مس د

ل ْلدلإ ٝعَْلبمهتٍ ْلده ٌسّ.ك َْلدرتةٌّلًأ ٌعلدرتٍا,لدؾمعلدلإسدسّلدرةبٌٍْ,

سسجددْل مس ددْلعددتٍرِلدهددتدسلألبمرم  ددْلدرق  ددذّلللللل.(1437)لقدد لأحمددتلةددٌضلللده َددتِ, -
س ددمرْلل.رددلإسدسّلبمٞهددتدفلًةٝاخوددملبخرقَددقلدر تدرددْلدرخ  َعَددْلعددالًجوددْلن ددرلده  عددينلللل

لجمع ْلدر مذْ.للغيرلع نٌسّ,لعمجسخير

ودمسد لدرقَدمسّلًدلإسدسّلعد لادردٕد لعدالده  دٌسللللللل(.لع دمسٙلًعل2006عٖٝعْ,لة تدر ىٍىلقعدتل)ل -
لدلإ ٝعُ.لدرس ٌسٍْ,لجتّ.لعٛ سْلدهتٍ ْلر صرم ْلًدرط مةْلًدر نر.

(.لدػمهددم لدر ددمع ينلظمع ددْلده ددنلة ددتدر ىٍىلظددتيلمددٌل1417ع َ ددمسِ,لط  ددالقعددتل) -
,لجمع دْلأ للتط َقلدلإسدسّلبمٞهتدفلًأورهملة ٓل  مرَْلدر عا.لس مرْلعمجسخيرلغيرلع نٌسّ

لدرقرٔ,لك َْلدرةبَْ,لععْلدهعرعْ.

ًدا لًأهعَْلتط َقلعتٍرِلدهدتدسلألفيلعتٍ دْلدررٍدمضلٞ د ٌ لللللل(.2011)لدر ٌح,لة تلدر ىٍى -
 .3-2(,ل37)لدلإسدسّلبمٞهتدف.لدؾع َْلدرس ٌسٍْلر   ٌ لدرةبٌٍْلًدر  سَْ,لدر تس

ؾددتسلفيلعددتدسلألقم  ددم لغددىّللل(.لدهنددعٝ لدرددتيلتٌدجددىلدهددتٍرٍالدلل2002د  ددم,,لأ ددمعْل)ل -
للً  العٌدجوخوم,لل)س مرْلعمجسخيرلغيرلع نٌسّ(لدؾمع ْلدلإ ٝعَْ,لغىّ.
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