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مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية معايير الجودة الظاملة في 
 التعليه  بالمرحلة المتوسطة بميطكة حائل التعلينية 

 عبد المحسن بن سيف السيفد/                  اد بن منصور التميميـــــزيأ/ 

 شتلل: الم 
ذددذالبحث دد لعرل مددشالبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمددعضلرلللللل
بؾصدغلبحؼعب ػلفيلبح م دطتلبدخلشةردػلجادشلبام ةديلشبدذضشعلبادذبسغل لشؼذضدذلبدذؽلب د ناللللللللللل
 مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلبممقػليرعؿللبمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلفيلبح م دطتلمدع  نالبدذغلللل

تل لشكزحكلؼذضذلدمحدػلبحردششالبصيرئدعؿطػلمديلبام ةديلشبدذضشعلبادذبسغللللللللبـلدغلفيلبح م ط
سطحددػلبحث دد لفيلشةرددعملجاددشذتليرددصال مثطددعلبمددعضلرلبؾددصدغلبحؼددعب ػلفيلبح م ددطتل لشبطدد  ذثلللل
بحث  لباحرجلبحصصدرظليرطد لتل مثطدعلبطد ثعجػلس دؼلعطديلبم ةدظلبحم دصثلبحؼدشسطػلمعاشير دػللللللللللل

(ل لشس دددؼلعطدديلبددذضشعلباددذبسغلبا صطددمػلمعاحمقدددػللللل267با صطددمػلبمحمقددػليرعؿددللشسددذدذتل لللل
%(لبدخلبام ةديلح  ذضدذلبدذؽللللل51(ل لكةدعلتل مثطدعلممع دػلبنيرادػلس دؼلجظدثػل لللللل67شسذدذتل 

 مثدددطقرتلامدددعضلرلبؾدددصدغلبحؼدددعب ػلفيلبح م دددطتل لش صصدددللبحث ددد لحمدددذغلج دددعؿجل ذةردددعل ل دلبدددذغلل
فيل مثطددعلبمددعضلرلبؾددصدغلبحؼددعب ػلفيللللللبـددلدغلم ددلدعلعرل ددششالدبحددػلعيرئددعؿطعلمدديلبام ةدديللللللل

بح م دددطتلمعاشير دددػلبا صطدددمػل لشسدددذثلشةدددصدل دددششالدبحدددػلعيرئدددعؿطعميلبم ةدددظلبحم دددصثلبحؼدددشسطػللللل
شبذضشعلباذبسغلمعاشير ػلبا صطمػلفيل مثطعلبمعضلرلبؾدصدغلبحؼدعب ػلفيلبح م دطتل  طةدعلض م دعلللللل

يلسكطدددعؿرتلشصبنؿردددتلشبحمدددن لمعطددد  ذبثلبمطدددلذب طاطعملشبح قحطدددعملبح م طةطدددػل لبح مدددعشدلبدددل
مطحرةدعل  طةدعلللل1. .ش شحطعؾل بصسذتل لبح حةطػلبارحطػ(ل لمطحةعل صةذل ششالعيرئعؿطػلسحذلبظ صؽل

  طةددعلض م ددعلم  مددط لللل5. .ض م ددعلم قددصضتلبحمددن لشب عممددػلج ددعؿجلبحدد م ت( لشسحددذلبظدد صؽلللللل
ذلمدزلشبؿردععلس طدزل لبحد ة خلللللش ئةطتلباصب فلبح م طةطػل ل ص لرلباحعخلبح م طةظلبانؿتلشبح قطدل

بخلباعدغلبحم ةطػلش رتلطثطم ردعلش  عب درعلبديلبادصبدلبه دشؽل لبح قدصضتلبحدزب ظل لبمدعضلرلبؾدصدغلللللللللل
لبحؼعب ػلمئصسغلسعبػ(

لدلباشير دػللللللللللللللل لدلبم ةدظلبحم دصثلبحؼدشسطػ بح  ةدعملبار عيرطدػل لبمدعضلرلبؾدصدغلبحؼدعب ػلفيلبح م دطت
لبا صطمػل ل

The Extent of Shari'a Sciences Teachers' Application of  the 
Comprehensive Quality Standards in Education at the Middle Stage 

in Hail Educational Region 

Ziad Ibn Mansour El-Tamimy 

Dr.Abdel-Mohsen Ibn Saif ElSaif 

Abstract : 
The aim of the research is to identify the extent to which the teachers of 

Shari'a sciences at the intermediate stage have applied the comprehensive 
quality standards in education from the point of view of teachers and 
principals , determine the extent of difference to which the teachers of the 
Shari'a  sciences apply  in Hail the comprehensive quality standards in 
education according to the duration of the experience in education, as well 
as determining the significance of the statistical differences between the 
teachers and principals ( the research sample ) and  their views on the 
application of the comprehensive quality standards in education. The 
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research  used the descriptive method , where a questionnaire was applied 
to all teachers of Shari'a sciences in the intermediate stage in Hail region 
(N=276) and all middle school principals in the region (N=96).An 
observation Checklist was also applied to( 15%) from teachers to identify 
their application of   comprehensive Quality  standards in Education. The 
results of the study are as follows: there is no statistically significant 
difference  between teachers and their application of comprehensive 
standards quality  in education according to the  duration  of experience at  
middle stage education. There is no  statistically significant difference  
between teachers of Shrai'a sciences teachers and middle school principals 
in applying the  comprehensive standards of  quality  in education ( using 
the educational and instructional  techniques, cooperating  with their 
supervisors, colleagues, students and their parents, professional 
development), while there is no  statistically significant difference at the 
level of 0.05 between them (in terms of students assessment  and follow-up 
learning outcomes) and at the level of 0.01 (in terms of  planning and 
designing  of instructional  situations, providing  an appropriate educational 
atmosphere , mastering  the scientific material, understanding its nature and 
integration with other materials, self-assessment, comprehensive  quality 
standards in general ). 

Keywords: Comprehensive Quality Standards - Shrai'a Sciences Teachers 
– Middle Stage  

   مكدمة 
ضمذلبام تلبخل ذتلسحعصشلبحمة طػلبح م طةطػل لشدشسسل طعطظلشبرتلةذبل لشحقدذلل

؛لش ذيمعل دسكد لبهبدػلللكعدلسطصالبللهلص ؼلبللهلس طزلشط تل شالبم تلفيلبصطنثل
بصطنبطػلدشسلبام دتل عذ ةد لمدزلفيلعطديلبحمئدصسلبصطدنبطػل لشيرادظلمذسبطدعمللللللللل
 شمصضػلكثلرغل لشحقذلد م لبحذشالشلبؿ صبدعملس دؼليرظدخلب  طدعسلبحدزضخلضقصبدصدللللللل

طللعيجددعدلباددذسغلبححددعةءلبح ددفؾل للللمعح ددذسضعل لش سددذ رتلبصسددذبدلبح ددعفيل لفيلطددثلللل
ل( 266دل صذ5156يحظل لباحصفيل ل 

شبرحػلبح ذسضعلبرحػلة ط ػلبحقذسل لساطةػلبهثشل ل ش  ضلس ؼل طعلشبقصبعمل
يجذسلمعام تلبح   ظلمرعل لشغعصدػلبم دتلبحم دصثلبحؼدشسطػل م طدزلبحمدبرؾلبهكدلدلللللللل
فيلؼةللباظلشحطػلكةعلضلكذلس ؼلرحدكلبحدثم لل لإلعدلبم دتلبحم دصثلبحؼدشسطػلللللل

س طددزلشطدد تل لشضؼددشيرزلشضصبدد زلشضددثيللضم ددتلكددنثلبللهلشكددنثلسطددصحزلصدد ؼلبللهلل
بهير ددعثلبحددضل  اددةحرعل  ددكلبه ددصبال؛ل رددصلبث ددؼلسددخلبللهلشسددخلسطددصحزلصدد ؼلبللهلل
س طددزلشطدد تل لعدلذددصل   دد لشبة رددذل ثصبمددزلساددطتلسحددذلبللهل مددعرل ل بددعلبحمقددع لللللل

ذدددلل5121بحددزعلضحعحددزلباقئددشلفيلذددزبلبؾعجددبرل رددصلػددذضذلشرجثددزلساددطتلإل بحرددش ل للللللل
ل(ل 22ص

 دلشعطرددػلبام ددتلبددخل ػددشالبحصعددعؿفلش سنذددعل لشك ةددعلكعجدد لباددعدغلللللكةددعلإ
ل( 6ذدل لص5156بحم ةطػل ػشالش جريلبس ريلصعيرثرعلػش علشس مػلإل بحؼ رص ل ل
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شعظددبرلػددشالبحم ددتل ماددتلباظددلشحطػلبا قددعغلس ددؼلسع قددزل ل رددصلبددل خلس ددؼللللللل
لؾلسة زل لسقصالبحمن لحزبل طابرل دلض صدلبشب ثعلللهل معرل لك ئعلفيل دب

شيرط لعدلبحمئشلبحزعلجمطؼزلبحطصثلسئدشلب دظؾلمدعا ػلربملشباظد اذبملؼد تلللللل
س ؼلبام ةيلفعسب ردعلشبصبكث ردعلشقعشحدػل رمطدللبؾدصدغلبحؼدعب ػلفيلبح م دطتلللللللل

لفيلصبخلضمحؼلمعح ةطضلشبؾصدغل 

شبا أبللفيلبررصثلبؾصدغلبحؼعب ػليجذل دلبحذضخلبؿحطدفل دذليرد لس دؼلع قدعدلللللل
صد ز ل رظل مذلبم ثعلعطنبطعلشرحكلاعللشدعلبدخلبهثدشلبح دثلرلفيل مدصضشللللللبحمةللشة

لبهدبؾلبح م طةظ 

ش مددذلبؾددصدغلبحؼددعب ػلفيلبح م ددطتل يرددذلباقصبددعملبهطعطددطػلح مة طددػلبحلذمصضددػللللل
شذظلكةعل ػعسملحزحكلكدثلرلبدخلبحذسبطدعملبحظدعمقػلإل م دلدلبدخل ذدتلبحصطدعؿلللللللللل
للشبهطددعحطبرلبححعة ددػلفيل مددصضشلمطـددػلبححاددعثلبح م طةددظلبم صجع ددزلباعدضددػلشبحثؼددشضػلل
مددلل صددث  لبددششسغلب  ددػلش طددعسبّلبطددلذب طاطعل  طددزلطثطمددػلبؿددشب لبح م طةددظلللللل

ل( 51ذدل لص5121شبحلذمصعلفيلبحص  لبؿعبشلإلل بحمعس ػل ش شبد ل

كةعل كذلس ؼلرحكلممارتللإل دل مثطعلبؾصدغلبحؼدعب ػلفيلبح م دطتلبم ثدعلللل
سعلب  ددعلبددخل ةددللبح رعسددللشبح معبددللم ردددعؾغلبدديلبدد ػلربملسئددشلض ظددتلمعح ظدددعللللللللل

بامشفيلشبح  حصحصةظل لش  ضبضذل طزلحمؼلبحئشبعلشباحع ظػلميلبه شبدلشبؾةعسدعملل
ل( 51ذد لص5121شبالطظعمللإل بحثطنشع لشآ ششد 

شحقددذلعرددشلبذ ةددعثلبالطظددعملبحلذمصضددػلفيل مثطددعلبؾددصدغلبحؼددعب ػلفيلبح م ددطتلللل
طددػللشرحددكلح  ئددصالس ددؼلجصسطددػل  اددللبددخلبحدد م تل لعرل دل مثطقرددعلضؼدد لل ذةللللللللل

لكلدؽل رظل حم علس ؼلةصدغلبهدبؾلبح م طةظل 

شكصدلبام تل يرذلسحعصشلبحمة طدػلبح م طةطدػلبادلثشغلكدعدليجدبرلبه دزلمطذضدزلللللللل
ح مثطعلبمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلفيلبح م طتل لشبحضل رذالحنس قدعؾلمدعام تلمئدصسغلللل
لبظدد ةشغل لش ش دديلبددخلبظدد صؽل دبؿددزلمعح رددعؾغلبحددضلؼقددعلبحمةصيرددعملشبح م مددعمل

لباظ قث طػ لل

 مظهلة البحح   
بددعلبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلل   ئدد لبؼدد  ػلبحث دد لفيلبحظددلبالبح ددعحظل لل

لبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿللبمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلفيلبح م طتل؟

   أٍنية البحح 
ل ثطح ل ذةطػلبحث  ل طةعلضأ ظل 

 ػلفيلبح م ددطت لشذددصلبددعلل دلذددزسلبحذسبطددػل حعشحدد لبصبددصعلبمددعضلرلبؾددصدغلبحؼددعب ل
لضشضذسلبام تلبحزعلضظمؼلعرلبح ةطضلشبؾصدغلفيلبحمة طػلبح م طةطػل 

 ط ظعسذلبم تلبحم صثلبحؼشسطػلس ؼلؼظيلش مصضشل دبؿدز لبدخل دنال مثطقدزللللل
 بمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلفيلبح م طتل 
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 ح م ددطتلباظددلشحيلسددخلبحلذمطددػلشبللدددددبمؼددطـػلبللهل مددعرللددددددطدد رطذلذددزسلبحذسبطددػلل
لبمحمقػليرعؿل

   أٍداف البحح 
لؼذدمل ذذبالبحث  ل طةعلض ظل 

 مشالبذؽل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼدشسطػلمعاشير دػلبا صطدمػلبمدعضلرلبؾدصدغلللللل 
 بحؼعب ػلفيلبح م طتلبخلشةرػلجاشلبام ةيل 

 مشالبذؽل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼدشسطػلمعاشير دػلبا صطدمػلبمدعضلرلبؾدصدغلللللل 
 بح م طتلبخلشةرػلجاشلبذضشعلباذبسغل بحؼعب ػلفيل

 مدددشالبدددذؽلب ددد نال مثطدددعلبم ةدددظلبحم دددصثلبحؼدددشسطػلمعاشير دددػلبا صطدددمػلللللللل 
بمحمقددػليرعؿددللبمددعضلرلبؾددصدغلبحؼددعب ػلفيلبح م ددطتلمددع  نالبددذغلبـددلدغلفيللللل

 بح م طتل 
 مددشالدمحددػلبحرددششالبصيرئدددعؿطػلمدديلشةرددعملجادددشلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼدددشسطػلللللللل 

مثطدددعلبم ةدددظلبحم دددصثلبحؼدددشسطػلفيلباشير دددػلبا صطدددمػلللللشبدددذضشعلبادددذبسغلفيل ل
 بمحمقػليرعؿللبمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلفيلبح م طت ل

    أسئلة البحح 
 بددعلبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػليرعؿددلللللللل

 بمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلفيلبح م طتلبخلشةرػلجاشذت؟
 بددعلبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػليرعؿددلللللللل

 بمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلفيلبح م طتلبخلشةرػلجاشلبذضشعلباذبسغ؟ل
 ذدلليخ  ددفلبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلبمددعضلرلبؾددصدغلبحؼددعب ػلفيلل

 تل؟بح م طتلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿللمع  نالبذغلبـلدغلفيلبح م ط
 ذلل صةذل ششالربملدمحػلعيرئعؿطػلمديلشةردعملجادشلبم ةدظلبحم دصثلبحؼدشسطػللللللل

شبددددذضشعلباددددذبسغلفيل مثطددددعلبم ةددددظلبحم ددددصثلبحؼددددشسطػلمعاشير ددددػلبا صطددددمػلللل
 بمحمقػليرعؿللبمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلفيلبح م طت؟

   حدود البحح 
  ق ئدددشلس دددؼلدسبطدددػلبمدددعضلرلبؾدددصدغلبحؼدددعب ػلبـعصدددػلللبؿدددذشدلباصبدددصسطػل 

مدعام تل لشبدذؽل مثطدعلبم ةدظلبحم ددصثلبحؼدشسطػلفيلباشير دػلبا صطدمػلبمحمقددػلللللللل
ليرعؿلللشعل 

  ش ؼةللعطيلبدذبسغلباشير دػلبا صطدمػلبؿ صبطدػلبمحمقدػلللللللبؿذشدلبا عجطػل
ل(لبذسطػل 511يرعؿللشبحثعحؼلسذدذعل 

   مصطلحات البحح 
  المعايير 

بهػددطعؾلبددخلكطددلل شلشصدللللةددعؾلفيلباماددتلبحصطددط ل لإلمأجددزلكددللبددعل قددذسلمددزللللللل
شبحمطعسل لبعلبؽزل طعطعّلح ةقعسجدػلشل بامطدعس(ل لبحمطدعسل لشبامطدعسلفيلبحر ظدرػل دصر للللللل

ذددددلل5121ب  قدددعل شلب ئدددصسلادددعلضحثػدددظل دلض دددصدلس طدددزلبحؼدددظؾل إل  جدددطعلشآ دددششد ل
ل( 716ص
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ش مشالبامعضلرلبصمنيرعلمأجرعلإلآسبؾلقئ ػلح ثلرلبدخلبهممدعدلبحظدط صحصةطػلللل
ة ةعسطدددػلشبحم ةطدددػلشبحلذمصضدددػل ليم دددخلبدددخل دددنال مثطقردددعل مدددشالبحئدددصسغلللللللشبم

بؿقطقطػلح ةصبصعلباشبدل قصيمزل ل شلبحصصصالعرل ير عثلس ؼلبحؼظؾلبحزعلجقصبزل
ل(ل 266ذد لصل5121إل بح قعجظلشبؾةلل ل

  التعريف الإجرائي  
ش دػلبدذؽلللضمشالبحثعير لبامعضلرلعةشبؿطدعلمأجردع إلبحدذممملبحدضلبدخل نلشدعلبملللللل

 مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلفيلباشير ػلبا صطمػلامدعضلرلبؾدصدغلبحؼدعب ػل ثحدعؾللللل
لممعسط رتلسة طػلبح ذسضعل إ

   الجودة الظاملة في التعليه 
 مشالبؾصدغلحػػلمأدل ص رعلإةصدإلشبؾطذلجقط لبحشدعؾ لشةعدلبحؼظؾلةُدصدغلل

بث ددزل لش ددذلةددعدلةددصدغللللشةَددصدغل علصددعسلةطددذبّل لش ةددذملبحؼددظؾل اددعدل لشبح اصضددذللل
ل( 211-211ذد للص5121ش ةعدل عل  ؼلمعؾطذلبخلبحقصال شلبحرملل إل بمخلبحاصس 

 بددعلفيلبمصددمنعل  مددشالمأجرددعلإلفةصسددػلبددخلبـئددعؿ ل شلبحظددةعملبحددضلللللل
 مدددلدلمذ دددػلشلسصحطدددػلسدددخلةدددصذشلبحلذمطدددػلشيرعح ردددعل لفيلرحدددكلكدددلل ممعدذدددعلللللللللل

شكزحكلبح رعسنملبا صبص ػلبحضلبذ نمللشسة طعملشكشةعملش ػزضػلسبةمػل
 دددلدعلعرلؼقطدددعلبهذدددذبالباحؼدددصدغلشباحعطدددثػلح اةطددديل إل بحثدددطنشع لشآ دددششدلللللل

ل(25ذد لص5121

 التعريف الإجرائي   
ضمدشالبحثعيردد لبؾددصدغلبحؼددعب ػلفيلبح م ددطتلعةشبؿطددعلمأجرددعلإل طددعثلبام ددتلم  قددعدلل

طدػلشبحدضل   دصدلبدخلةعجطدػللللللبرعبزلبحلذمصضػلش قعلح ةمعضلرلباصبصسػلفيلذزسلبحذسب
بمعضلرلح اصدغلبحؼعب ػلشض اةخلكللبمطعسلسدذدبّلبدخلبحمثدعسبملشضث دؼلفةصسردعلللللل

 (لسثعسغل إ11 

   الدراسات الشابكة 
لبخلبحث صثلشبحذسبطعملبحظعمقػلبحضل  طءلح ثعير لبمطنعلس طرعلبعلض ظل 

 ( 3645دراسة المَيا)ٍـ  
س ؼل معحطػل مثطعلعدبسغلبؾدصدغلفيلعدبسغللشبحضلكعج لممحصبدلإلبحمصببللبالثشغلل

لبح م طتلبمحمقػلبحشضعض إ

شذذ  لبحذسبطدػلعرلبح مدشالس دؼلبحمصببدللبادلثشغلس دؼل معحطدػل مثطدعلبثدعدقلللللللللل
عدبسغلبؾددصدغلفيلعدبسغلبح م ددطتلبمحمقددػلبحشضددعض لش ددذلب  ددعسلبحثعيردد لطدد ػلبثددعدقلللللل

بحذسبطدددػلبادددحرجللل طعطدددطػلصدبسغلبؾدددصدغلبحؼدددعب ػ ش ذلبطددد  ذثلبحثعيرددد لفيلذدددزسلللل
بحصصرظلبح   ط ظلمأط ص لدسبطػلبؿعحػلشس طزلتلبط  ذبثل ط صميلبخل طعحطبرل

لبحث  لبحم ةظ 
 طدد ص لبحث دد لبا دد  لبحددزعلضقددصثلس ددؼلبشبةمددػلبح  ددبرلشبحذسبطددعملبحظددعمقػللللللل 

لبا م قػلبمصبصعلبحذسبطػ 
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 ل طدد ص لبحث ددد لباطدددذبجظلشبحدددزعلضقدددصثلس دددؼلعددديلشؼ طدددللبحثطعجدددعملباطذبجطدددػل
 حلإةعمػلس ؼل ظعكمملبحذسبطػلشرحكلمعط  ذبثل دبغلبحقطعغل بمط ثعجػ( 

لشبخل نالبحذسبطػلتلبح صصللعرلسذدلبخلبحح عؿجل ذةرعلبعلض ظ 
 عدلدسةػل معحطػلبثعدقلعدبسغلبؾصدغلفيلعدبسغلبح م طتلبمحمقدػلبحشضدعضل شبشيرد لللل

 ميل معحػلعرليرذلبعلش معحػلمذسةػلب صطمػ 
 لثنثلسصببللربملسن ػلضم ذلمرعلعيرئدعؿطعلمرمعحطدػلبثدعدقلللل صصللعرل دلذحع 

 عدبسغلبؾصدغلفيلعدبسغلبح م طتلبمحمقػلبحشضعض 
 سذثلشةصدل علسن دػلربملدمحدػلعيرئدعؿطػلمديلباد ػلربملبحؼ ئدطػلح ةاطدثيلللللللل

 شميلبػعذع رتلمصل معحطػلبثعدقلعدبسغلبؾصدغ 
 زلباؼعسكػلفيلؾعدل شل شالسذثلشةصدل ششالربملدمحػلعيرئعؿطػلميلبخلطثعلح

 سةللح مثطعلبؾصدغلشميلبخللملضظثعلعحطزلباؼعسكػ 

 ( ٌ3641دراسة الورثا)لٍـ
لشبحضلكعج لممحصبدلإلبذؽل قثللبام ةيلامعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلفيلبح م طت إ

شذذ  لبحذسبطػلعرلبح مشالس ؼلبدذؽل قثدللبام ةديلامدعضلرلبؾدصدغلبحؼدعب ػللللللل
 ادددػلبهيرظدددعؾل لكةدددعلذدددذ  لس دددؼلبح مدددشالس دددؼلبحمصببدددللبحدددضللفيلبح م دددطتلعع

 ؼددايلبام ةدديلس ددؼل قثددللبمددعضلرلبؾددصدغلبحؼددعب ػلشبح مددشالس ددؼلبامص ددعملبحددضلل
لؼذلبخل قثللبام ةيلامعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلفيلبح م طت 

طحددددػلش ددددذلبطدددد  ذثلبحثعيردددد لباددددحرجلبحصصددددرظلبح   ط ددددظ لشضؼددددةلل  ددددشبدلبحملللل
ذبسغلبح م دددطتلبحمدددعثلبؿ دددصبظلشبهذ دددظلظةطددديلباشبيردددلللللل(لبم ةدددعلبمدددل117س دددؼ 

لبحذسبططػلمعهيرظعؾ 

ل ذتلبحح عؿجلبحضل صصللعحطرعلبحثعير  
  يراط لعطيلبامعضلرلس ؼل قثللمذسةػلكثلرغلبخل ثللبام ةي 
 يراط لعطيلبحمصببللبحضل ؼايلبام ةيلس ؼل قثللبمعضلرلبؾصدغلبحؼدعب ػلل

 بام ةي مذسةػلكثلرغلبخل ثلل
  لبدخلبامص دعملبحدضلؼدذلبدخل قثدللبام ةديلامدعضلرلبؾدصدغلللللللللل.2بخلل.5يراط ل)

 بحؼعب ػلمذسةػل قثللكثلرغلبخل ثللبام ةي 

 ( 3641دراسة العلي)ٍـ 
شبحضلكعج لممحصبدلإل قصضتلبم ةدعملبحم دصثلبحؼدشسطػلفيلباشير دػلبا صطدمػلفيلللللل

لإبصؾلبامعضلرلباقلذيرػلؾصدغلبهدبؾلبح ذسضظظ

شذدددذ  لبحذسبطدددػلعرلؼذضدددذلبمدددعضلرلةدددصدغلبهدبؾلبح ذسضظدددظلام ةدددعملبحم دددصثلل
بحؼدددشسطػلفيلباشير دددػلبا صطدددمػلش قدددصضتلشب ددديلبهدبؾلبح ذسضظدددظلام ةدددعملبحم دددصثلللللللل
بحؼشسطػلفيلبصؾلبامعضلرلباقلذيرػلحودبؾلبح ذسضظدظ لشبح مدشالس دؼلدمحدػلبحردششاللللللل

 صثلبحؼشسطػلفيلبدصؾلبامدعضلرلباقلذيردػللللبصيرئعؿطػلفيلبهدبؾلبح ذسضظظلام ةعملبحم
ؾصدغلبهدبؾلبح ذسضظظلمع  نالب ػلرب رخلبحؼ ئطػ لشطثعلبحث د لس دؼلسطحدػلللل
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لل(لبم ةددػ11بددخلبم ةددعملبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبم ع اددػلبـددش ل للللل
لشبط  ذب لبحثعيرثػلممع ػلبنيراػ لش صص  لبحذسبطػلعرلسذدلبخلبحح عؿج 

 لضظظلب صط لفيلبدصؾلبمطدعسلبحقدذسغلس دؼلبح صبصدللبمة ةدعسظلللللل دلبهدبؾلبح ذس
لبح رعؾغلفيلبح ذسضع لدددددلبح ة خلبخلباعدغلبحم ةطػلددددد
 دلبهدبؾلبح ذسضظظل  طللفيلبصؾلبمطعسلبحقذسغلس دؼل حةطدػلبحقدذسبملبصمذبسطدػللللل 

 ح معحثعم 
 ل دلبهدبؾلبح ذسضظددظلكددثلرلفيلبددصؾلبمطددعسلببدد ن لبحظددةعملبحؼ ئددطػلشعدبسغللللل

 بحزبم 
 سدددذثلشةدددصدل دددششالربملدمحدددػلعيرئدددعؿطػلفيلبهدبؾلبح ذسضظدددظلفيلبدددصؾلبمدددعضلرللللل

بحقذسغلس ؼلبح صبصللبمة ةعسظ ل حةطػلبحقذسبملبصمذبسطدػ لبحد ة خلبدخلبادعدغللللل
بح رددعؾغلفيلبح ددذسضع لبهدبؾلللدددددددلبددعدغلبح  ئدد  لبحم ددصثلبحؼددشسطػللللدددددددلبحم ةطددػ

 بحم ةطػ بح ذسضظظلبح  ظلمع  نالبلذن رخل

 ( ٌ3641دراسة العارفُ وقرا)ٍـ   
شبحضلكعج لممحصبدلإلبمص عمل مثطعلبؾصدغلفيلبح م طتلبحمعثلبدخلشةردػلجادشلللل

لباظلشحيلشباؼش يلبحلذمصضيلشبذضشعلباذبسغلفيلبحمقػلبحثعيرػلبح م طةطػل إ

للش ذلذذ  لبحذسبطػلعرلبح مشالس ؼلبمص عمل مثطدعلبؾدصدغلفيلبح م دطتلبحمدعثلللل
(لبؼددش عل شمصضددعللل5.2 شمصضددع لشل (لبظددـصمل11(ل ددشدب ل 111شلس دد لسطحددػلبحذسبطددػل لل

(لبددذضشلبذسطددػلشصسدد لس ددطرتل دبغلبحذسبطددػلبمطدد ثعجػ ش ذل صصدد  لبحذسبطددػلللل252 ش
لعرلسذدلبخلبحح عؿجلبخل ذةرع 

 شةددصدلبحمذضددذلبددخلبامص ددعملبحددضل مددصال مثطددعلبؾددصدغلفيلبح م ددطتلبحمددعثل طةددعلللل
 بح م طةطػ لض م علمعصدبسغ

 شةددصدلبحمذضددذلبددخلبامص ددعملبحددضل مددصال مثطددعلبؾددصدغلفيلبح م ددطتلبحمددعثل طةددعلللل
 ض م علمعحثطـػلباذسططػ 

 شةددصدلبحمذضددذلبددخلبامص ددعملبحددضل مددصال مثطددعلبؾددصدغلفيلبح م ددطتلبحمددعثل طةددعلللل
 ض م علمعاقشسبملبحذسبططػ 

 تلبحمددعثل طةددعلشةددصدلبحمذضددذلبددخلبامص ددعملبحددضل مددصال مثطددعلبؾددصدغلفيلبح م ددطلل
 ض م علمعصدبسغلباذسططػ 

 شةددصدلبحمذضددذلبددخلبامص ددعملبحددضل مددصال مثطددعلبؾددصدغلفيلبح م ددطتلبحمددعثل طةددعلللل
 ض م علمعام ت 

 شةددصدلبحمذضددذلبددخلبامص ددعملبحددضل مددصال مثطددعلبؾددصدغلفيلبح م ددطتلبحمددعثل طةددعلللل
 ض م علمعحمن  

 بح م ددطتلبحمددعثل طةددعلشةددصدلبحمذضددذلبددخلبامص ددعملبحددضل مددصال مثطددعلبؾددصدغلفيللل
لض م علممن ػلباذسطػلمعلمج ةي 

 ( ٌ3641دراسة المينا)ٍـ   
شبحدددضلكعجددد لممحدددصبدلإلبؾدددصدغلبحؼدددعب ػلفيلبح م دددطتلبحمدددعثلبارردددصثلشباثدددعدقلللللللل

لشبا م ثعمل شبؾغلعطنبطػ إ
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شذذ  لبحذسبطػلعرل صبدطءلبرردصثلبؾدصدغلفيلبح م دطت لشبثعدؿردعلشب م ثع ردعللللللل
لش صص  لعرلبعلض ظ لبخلبحاصسلعطنبظ 

 ل دلبررددصثلبؾددصدغلفيلبح م ددطتلفيلبصطددنثلبددثالس ددؼلبصيرظددعدلشع قددعدلبحمةددللللللل
 شبحذ ػل طز 

 دلبثددعدقلبؾددصدغلبحددضلب رددعلس طرددعلبار ةددصدلمددعؾصدغلبحؼددعب ػلفيلبصدبسغلذددظللللللل 
 بثعدقل طعططػلفيلبحمةللسعبػلفيلبصطنثلشفيلبحمةللبح م طةظل عصػ 

 بؾدددصدغلبحؼدددعب ػلذدددظلب م ثدددعملح مةدددللسعبدددػلفيللللللل دلب م ثدددعملؼقطدددعلعدبسغل
لبح ئصسلبصطنبظ 

 ( 3641دراسة العيزي)ٍـ   
شبحدددضلكعجددد لممحدددصبدلإل مدددصضشلكرعضدددعملبام دددتلفيلبدددصؾلبمدددعضلرلبؾدددصدغلفيللللللل

لبح م طتلبحمعث إ

لش ددذلذددذ  لبحذسبطددػلعرلبح مددشالس ددؼلبررددصثلبؾددصدغلفيلفددعالبح م ددطتلبحمددعثل
با   رددػلحددذشسلبام ددتلفيلبددصؾلبمددعضلرلبؾددصدغلفيلبححاددعثلللشبح مددشالس ددؼلبؾصبجددبرلل

بح م طةظلبحمعث لششبيلكرعضعملةذضذغلح ةم دتلفيلبدصؾلبمدعضلرلبؾدصدغلبحؼدعب ػلللللل
فيلبح م ددطتلبحمددعث لششبدديلسكضددػلصكظددع لبام ددتلبح رعضددعملبحنصبددػلفيلبددصؾلبمددعضلرلل

 ظدددرظلبؾدددصدغلفيلبح م دددطتلبحمدددعث لش دددذلبطددد  ذب لبحثعيرثدددػلبدددحرجلبح   طدددللبحرلللل
شبدخل ذدتلج دعؿجلبحذسبطدػلبدعللللللفيلبدصؾلؼدذضعملبهحرطدػلبحثعحثدػ للللللح   طللدشسلبام ت

لض ظ ل
  ل جزلتلؼذضذلبمعضلرلؾصدغل دبؾلبام ت
  لشبيلبح رعضعملبحنصبػلح ةم تلح قطعثلظصبجبرل دشبسسلبام صمػلبحز

 (ٌ3641دراسة بلجو)ٍـ   
ام ةددعملحظددةعملبم ددتلللشبحددضلكعجدد لممحددصبدلإل ئددصسبملبام ةددعملشبحمعحثددعملبللللل

لبحم صثلفيلبصؾلبمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػإ

شذددذ  لبحذسبطددػلعرلبددششسغل دبؾلبام ةدديلبمددعل ددطرتلبم ةددظلبحم ددصثلشبحمددن للللل
بام ةدديلامددعضلرلبؾددصدغلبحؼددعب ػ لكةددعلبطدد  ذب لبحثعيرثددػل دبغلبمطدد ثعجػ لشم ددؼللل

ا شبددددػل(لبم ةددددػلبددددخلبم ةددددعملبحم ددددصثلبمحمقددددػلب ددددػلبل562  ددددشبدلبحمطحددددػلس ددددؼل 
شفةصسدددػلبدددخلطعحثدددعملبحلذمطدددػلبحمة طدددػلباقطدددذبملم  طدددػلعسدددذبدلبام ةدددعملبم دددػلللل

ل(لطعحثػ ش طرشملبحح عؿجلس ؼلبعلض ظ 11با شبػلشسذدذخل 
 دلذحددع لدسةددػلسعحطددػلبددخلبح صب ددعلمدديل ئددصسبملبام ةددعملشبحمعحثددعملبام ةددعملل 

 ـئعؿ لبؾصدغ 
 بام ةدعملش نبطدزذخلس دؼل جردعللللل ذةطػلبح أثلرلبححصسظلح  ردعسنملبحئدرطػلمديلللل

  طعططػلؾصدغلبم تلبحم صث 
 شةددصدلب دد نالمدديل ئددصسبملبام ةددعملشبحمعحثددعملبام ةددعمل ددذشسليرددصالبددششسغللللل

 بح معبللبيلبح نبطزلمعح ظعشع 
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  ( 3641دراسة عناطة )ٍـ 
لشبحضلكعج لممحصبدلإللبمعضلرلبؾصدغلفيلبح م طتلبحمعثإ

ح قطددطتلبح رددعؾبملبارحطددػلح ةم ددتلفيلبددصؾلللشذددذ  لبحذسبطددػلعرلعسددذبدلبمددعضلرل
بمددعضلرلبؾددصدغلبحؼددعب ػ لشبمش ددػل كثددشلبح رددعؾبملبارحطددػلممعسطددػلحددذؽلبام دددت لللللللللل
شبح ؼفلسخلبا ػلربملبحضليم خل دلض صدللشعل ثشلس ؼلبهير عثلبحئعدسغلبدخلشةردػللل
لجاشلبحقعؿةيلس ؼلػلشدل قططتلبام ت لش ذلكعجد لبهدبغلسثدعسغلسدخلممع دػل قطدطتللللل
بام ةػ لشلس  لسطحػلبحث  لس ؼل ـدػلبام ةديلش ـدػلبحقدعؿةيلس دؼلػدلكدل قطدطتلللللللل
بام تلبدخلبادذضشضخلشباؼدش يلبحلذمدصضي لش ـدػلطعحثدعملباشير دػلبحثعجصضدػلبحقدعدسضخلللللللللل

لس ؼل قططتل دبؾلبام ةي 

لش ذل صص  لبحذسبطػلعرلبحح عؿجلبح عحطػ 
 بدخل ثدللبحمعحدبرل شلباقدصثلح  دصدلللللللعسذبدل عؿةػلمعامعضلرلبحضليم خل دل ظد  ذثل

بمددعضلرلبؾددصدغلبحؼددعب ػلبحددضليم ددخل دلضقددصثلمرددعلبام ددتلبددخل نلشددعلفيلبلمجددعاللللل
لبح م طةظلبمشبيرللبح م طتلبحمعث 

 ( 3651دراسة الطص)ٍـ   
شبحددضلكعجدد لممحددصبدلإلآسبؾلبام ةدديلمددصل مثطددعلبمددعضلرلبؾددصدغلبحؼددعب ػلفيللللللل

ل ػلبحثعجصضػلبمذضحػلةذغإ ذسضعلبعدغلبا  ثػلشبحث  لمعاشير

شذددذ  لبحذسبطددػلعرلبح مددشالس ددؼل ذةطددػل مثطددعلبمددعضلرلبؾددصدغلبحؼددعب ػلفيللللل
 ذسضعلبعدغلبا  ثػلللشبحث   شبط  ذثلبحثعير لباحرجلبحصصرظلبح   ط ظلبمثقعل

لشكعدلبخل ذتلبحح عؿجلبعلض ظل لل (لبم ةع.51 دبغلبمط ثعجػلس ؼل 
 خلبلمحددعشس لبمطددعسلةددصدغلبح  مددط للللذحددع لدسةددػلكددثلرغلبددخلبهذةطددػلح ددللبددلللللل

طصض ددػلباددذؽلبحنصبددػلح ددذسضعلباددعدغ لبمددعضلرلةددصدغلبح  مددط ل ئددلرغلباددذؽللللللل
بمعضلرلةصدغل حرطزل ذسضعلبعدغلبا  ثػ لبمعضلرلةصدغل رمطدللبطد  ذبثلبا  ثدػلللل

لباذسططػ لشةصدلصمصمعملضصبةررعلبام ت 
 سددذثلشةددصدل ددششالربملدمحددػلعيرئددعؿطػلفيلبػعذددعمل  ددشبدلبحذسبطددػلمددصلقددعشسلل

بمددعضلرلةددصدغلبح  مددط لطصضددللباددذؽلبحنصبددػلح ددذسضعلبددعدغلبا  ثددػلشبحث دد لللل
بمددعضلرلةددصدغلبح  مددط ل ئددلرغلباددذؽلبحنصبددػلح ددذسضعلباددعدغ لبمددعضلرلةددصدغلللللل

غلبا  ثدػل مدضؽللل حرطزل ذسضعلبعدغلبا  ثدػ لبحئدمصمعملبحدضلضصبةرردعلبم دتلبدعدلللللل
اددد ػلرلبالذدددللبحم ةدددظ لمطحةدددعلقدددصسلبمدددعضلرلةدددصدغل رمطدددللبطددد  ذبثلبا  ثدددػلللل

 باذسططػلشةذل طرعل ششالربملدمحػلعيرئعؿطػل مضؽلا ػلرلبالذللبحم ةظ ل

  ( 3651دراسة العنريطي)ٍـ   
لشبحضلكعج لممحصبدلإلةصدغلبح م طتلبخلبحاصسلبحلذمطػلبصطنبطػ إ

ل أصددطللبررددصثلةددصدغلبح م ددطتلبددخل ددنالبحقددشآدلبح ددشضتلللللشذددذ  لبحذسبطددػلعر
شبحظددحػلبامرددشغ لشطددلرغلبحئدد عمػلشبحم ةددعؾلباظدد ةي لشبطدد حثع لبمددعضلرلؾددصدغللللللل
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بهذذبالبحلذمصضدػ لشةدصدغلب  طدعسلشعسدذبدلبام دت لشةدصدغلبلمح دصؽلشطدشالبح دذسضعلللللللللل
بح م دطتلفيلللشبح قصضت لجعممػلبخلبصطدنث لشمطدعدل شةدزلبمطد رعدغلبدخلبمدعضلرلةدصدغللللللل

بصطددنثلفيل مددصضشلبحصب دديلبحلذمددصعلبامعصددش للش  ئدد لبحذسبطددػلممددذغلج ددعؿجلبددخلللللللل
ل ذةرعل 
   ل صعحػلبئم ءلبؾصدغلس ؼلبحشغتلبخلعرصسسلفيلبحمئشلبؿذض
  طثعلبصطنثلعرلشبيلبمعضلرلبؾصدغلشدسص زلعرلؼقطعلذزسلبامعضلر 
 صدغلبحمعحدبر لشةدصدغلطدشاللللبصػعسغلعرلبمعضلرل عصػلح  قطعلةدصدغلبام دت لشةدللل

 بح ذسضع لعبع ػلعرلبمعضلرلبلمح صؽ 
 دسددصغلبصطددنثلعرلبح مددصضشلشبح اذضددذلباظدد ةشضخلشبمطدد رعدغلبددخلكددللبددعلذددصللل

 جع يلشبرطذلشضظعسذلفيلؼقطعلةصدغلبح م طتل 

 ( 3651دراسة الغامدي)ٍـ   
بصطدنبطػللشبحضلكعج لممحصبدلإل ذةطػلبمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلام ةظلبحلذمطػل

لفيلباشير ػلبمم ذبؿطػلبخلشةرػلجاشلبا  ئيإ

شذددذ  لبحذسبطددػلعرلؼذضددذل ذةطددػلبمددعضلرلبؾددصدغلبحؼددعب ػلام ةددظلبحلذمطددػلللللللل
بصطدددنبطػلفيلباشير دددػلبمم ذبؿطدددػلبدددخلشةردددػلجادددشلبا  ئددديلبا م قدددػلمعؾعجدددبرلللل

لبحؼ ئظل لشبحم ةظ لشبحلذمصعل لبارا( لشبمة ةعسظ 

للير لباحرجلبحصصرظ لشكعجد ل دبغلبحذسبطدػلسثدعسغلسدخلبطد ثعجػلللللش ذلبط  ذثلبحثع
 بدددعلبحمطحدددػل قدددذللس ددد ل سادددعؾلذطـدددػلبح دددذسضعلبا  ئئددديلفيلبحدددعذجلشطدددشاللل

لددددددل دددذسضعلبحلذمطدددػلبصطدددنبطػلفيلبؾعبمدددعملمعاحمقدددػلبحػشمطػ ةعبمدددػل ثلبحقدددشؽللل
لساددصلذطـدددػلل51ةعبمددػلبا ددكلسثدددذلبحمضضددض(لشبحثددعحؼلسددذدذتلللللللدددددللةعبمددػلبحمددعؿفلل

ل(لبؼش ع 66 ذسضع لشكزحكلبخلبؼشفيلبحلذمطػلبصطنبطػلشسذدذت 

  أٍه ىتائج الدراسة 
 يراط لبمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلام ةظلبحلذمطػلبصطنبطػلفيلباشير ػلبمم ذبؿطػل

با م قػلمعؾعجبرلبحؼ ئظلبمعل اةح زلبخلبلػشبملمذسةػل ذةطػلسعحطدػلبدخللل
لشةرػلجاشلبا  ئي 

 بحؼعب ػلام ةظلبحلذمطػلبصطنبطػلفيلباشير ػلبمم ذبؿطػليراط لبمعضلرلبؾصدغل
با م قدػلمعؾعجدبرلبحم ةددظلبمدعل ادةح زلبددخلبلػدشبملمذسةدػل ذةطددػلسعحطدػلبددخلللللللل

لشةرػلجاشلبا  ئي 
 يراط لبمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلام ةظلبحلذمطػلبصطنبطػلفيلباشير ػلبمم ذبؿطػل

شبملمذسةدػل ذةطدػلسعحطدػلبدخلللللبا م قػلمعؾعجبرلبحلذمصعلبمدعل ادةح زلبدخلبلػدلللل
لشةرػلجاشلبا  ئي 

 يراط لبمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلام ةظلبحلذمطػلبصطنبطػلفيلباشير ػلبمم ذبؿطػل
با م قدػلمعؾعجددبرلبمة ةددعسظلبمددعل اددةح زلبددخلبلػددشبملمذسةددػل ذةطددػلسعحطددػلل

 بخلشةرػلجاشلبا  ئي 
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 الإطار اليظري    
غلير ةطددػلشب  دددػلح  قطدددعلبؾدددصدغلفيللإل صددث  لعدبسغلبؾدددصدغلبحؼدددعب ػلبدددششسل

بهدبؾلشبظعسذغلباحاةعملفيلبح ػ برلس ؼلكثلرلبخلبؼ ن رعلح ظ مطيل دلؼ لل
ب عجػلب قذبػلفيلعللبح حع علشبح ظعمعلبؿدعدلحش ديلبظد صضع رعلبصج عةطدػلجصسدعلللللل

ل(51ذد ص5121شكةعإ  لبارحع ل

  لمحة تاريخية عً الجودة الظاملة في التعليه 
ؾصدغلبحؼعب ػلبدخلباردعذطتلبحدضلطدثعلعحطردعلبحم ةدعؾلبهبشض طدصدللللللللضمذلبررصثلب

شبحطعمددددعجطصدلشرحددددكلبددددخل ددددناللباحع ظددددػلبحؼددددذضذغلمطددددحرتلفيلؼظدددديلبحظددددصاللللل
بصج عةطددػلضلكددذلس ددؼلرحددكلبحثددطنشعلفيل دلسقددذلبح ظددمطحعملذددصلسقددذلبؾددصدغلللللللل

 للبحؼدددعب ػل لمطحةدددعلكعجددد لبحظدددثمطحطعملشبحثةعجطحدددعملسقدددذعلبح رعضدددػلشبحرمعحطدددػلللل
شبرردددصثلبؾدددصدغلضؼدددلرلعرلثقع دددػلةذضدددذغلفيلبح معبدددللبددديلبالطظدددعملبصج عةطدددػللللل
للح مثطددعلبمددعضلرلبظدد ةشغلحددطعل قدد لحاددةعدلةددصدغلباحدد جلمددلل ضاددع لشذددصلبهذددتللللل

ل(21 ص5121بحثطنشعلشآ ششد  طػلبحضلض تلبخل نلشعلباح ج  ةصدغلبحمة

للبح رشضدعلمدديل بددشضخلإلشسحدذلبؿددذض لسدخلجؼددأغلعدبسغلبؾدصدغلبحؼددعب ػلممدذلبددخللللل
بهشا لعدبسغلبؾددددصدغلبحؼددددعب ػلكةئددددم ء لشبحثددددعجظ للباةعسطددددعملشبهجؼددددمػلربملللل

ل(ل.2ذد ص5127بحئ ػإللل بؾامظ ل

ش ددذلعرددشملبؾصبجددبرلبححاشضددػلبا م قددػلبمررددصثلبؾددصدغلبحؼددعب ػلفيلبحصمضددعملللللل
بحطعمعد للبا  ذغلبهبشض طػلثتل نذعلبحمحعضػلمعؾصبجبرلبحمة طػلح اصدغلبحؼعب ػلفي

شضم لدل مشصلسشبدلعدبسغلبؾصدغلبحؼعب ػلشبحزضخلكعدللشتلبهثشلبح ثلرلفيلبصطرعثلفيل
ل مصضشلعدبسغلبؾصدغلبحؼعب ػ لثنثػلبر شضخلضأ ظلفيلبقذب رتل 

   لث(..56عدشبسدلديمحؼ
   ث(56.1ةصصضفلةصسبد 

    ث(5627كششط 

للش لبحمعاطدػلبحثعجطدػلليرط ل أثشلمردلمؾلبحطعمدعجطصد لشرحدكلممدذلبجردضببرتلفيلبؿدلللللل
  ددأثششبلبم عبددشب رت لشبطدد ةمصبلعحطرددعلممددذل دل سددشضلبهبشض طددصدلسددخلبصصددػعؾللللل

للشت 

مطحةددعلطثددعلبحطعمددعجطصدلبححاشضددعملبحددضلشبددمرعلذددلمؾلير ددؼلم ددؼلبحطعمددعجطصدلفيللل
للبحمئددددددشلبؿددددددذض لعرلبحددددددزسشغلفيلبح قددددددذثلبحم ةددددددظ لشبحدددددد قا لشبح  حصحددددددصةظلللللل

لعملبحمعبػلشبـعصػ شبم  ئعدع لشفيلكع ػلبحقمعس

إش ددذلسكددضلديمحددؼلس ددؼل مددصضشلبؾددصدغلبددخل ددنال مثطقددعمل ددشبؿ لباشب ثددػلللللللل
بصيرئعؿطػ لكةعلسكضلس ؼلبششسغل طعثلباحاةػلم ق طللبممشب عملبحضلؼئدللل

ل(65 لصل6..2 ثحعؾلبحمةلإل قةصدل 
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كةعل ػعسلةصسبدلعرل مصضشلباحد جلعطد ل دلبحش عمدػل م دعلدشسلبحئدطعجػلبحدضللللللل
ل تلبؽعرذعلس ؼلبظ صؽلةصدغلباح جلباميل ض

ل بدددعلكششطددد ل دددلرؽل دلبؾدددصدغلبدددعلذدددظلعملبجم عطدددعلادددذؽلبمطعسضدددػلبحقطدددعدغلللللللل
ل(ل61ث 6..2شكزحكلبهدشبملبه شؽلبحضل م علبمعضلرلبؾصدغ  قةصد 

 أٍنية الجودة الظاملة في التعليه   
ةطدػلبؾدصدغلبحؼدعب ػلفيللللض  ظلبا  ثيلحصب محعلبحلذمصعل جحعلععةػلعرلعمشبصل ذ

بح م ددطتل كثددشلبددخل علش دد لباددؼ جاشبّلاددعللضمطؼددزلبحمددعلملبددخل مددصسبملشجقددنمللللللل
يراعسضػلشب  ئعدضػلش م طةطػ ل أصثءلبح م طتلععةدػلبعطدػلعرلبححردصضلمدزلعرللللل

 ط تلبحش ظلشبلمجذلشبؿاعسغ 

 ؼل شبا  ثيلحصب يلبذبسطحعلبحطصثلبديل ادتلبح مدصسبملبحمعاطدػلبا ظدعسسػلفيلػدلللللل
بلمجددعمملض  ددظل جرددعل صددث  ل صبةددزلبحمذضددذلبددخلبح  ددذضعملطددصبؾلس ددؼلبظدد صؽلللل
بح مددددصسبملبح قحطددددػلشبمجر ددددععلبحثقددددعفي ل شلس ددددؼلبظدددد صؽلبؾعجددددبرلبم  ئددددعدعللللللل
شبمة ةعسظ لشكللرحكلشغلرسلضذسصلباظلشحيلشبحقعؿةيلس ؼلبحلذمطدػلشبح م دطتللل

بطددديلضقدددصثلس دددؼلعدسب للعرل ػدددطلرلجادددشغلبحلذمطدددػلبح ق طذضدددػلعرلبرردددصثلػدددعبللششلل
باظدد اذبملشبادد ػلربملبا نيرقددػلشقعشحددػلبحقددذسغلس ددؼلبح معبددللبمرددعلش صعطررددعلل
بح صعطفلبهبثللبمعلض ةعػؼلبيلثقع ػلشطثطمػلبلمج ةي لشحخلض أ ؼلرحكلعملبخل
 دددنالمحدددعؾلجادددعثل شمدددصعلض ثحدددؼل قدددذضتلمدددشببجل م طةطدددػلب ةطدددضغل مثدددعلبؾدددصدغلل

بحلذمددصعلش ددحر لبمظدد صؽلبحرددشدلشبلمج ةدديلحطقددصثلللللشبمعضلرذددعلش دشب رددعلفيلبؿقددلل
س طردعل عؿددذلبثدذع لضصعددفلكدللبددعلحذضدزلبددخلعب عجدعملشطع ددعملفيل ذبدػل نبطددزسللللللل

ل(.6ذد ص.511شؼظيل دبؿرتلبحم ةظلشبارعسع (ل بحػعبذعل 

 ش  ةخل ذةطػلعدبسغلبؾصدغلفيلبح م طتلفيلبححقع لبح عحطػ 
 لبؿذض  سعاطػلجاعثلبؾصدغللزػلبخللزعملبحمئشل
   بس ثع لبؾصدغلمعصج عةطػلشؼظيلبصج ع 
  ب ئعالجاعثلبؾصدغلمعحؼةصحطػلفيلكع ػلبلمجعمم 
 سددذثلةددذشؽلممدد لبهجاةددػلشبهطددعحطبرلبصدبسضددػلبحظددعؿذغلفيلؼقطددعلبؾددصدغللللللللل

 بام صمػ لل
  ل ذسطتلبؾصدغلحمة طػلؼظيلبالطظػلبح م طةطػ
 حػذ  مصضشلبارعسبملبحقطعدضػلشبصدبسضػلحقعدغلب 
  لصضعدغلبحمةللش ق طللبلشذسل شلبحرقذ
  ل(6ذد ص5115بمط  ذبثلبهبثللح ةصبسدلباعحطػلشبحثؼشضػ ل جاةظلشآ ششد

لشضاطفلبحثعير لعرلرحك 
 بير ظدع لبهةدشلبدخلبللهل مدعرلفيلع قدعدلبحمةدللشةصد دز لهدلبؾدصدغلبثدذ ليرد للللللللللل

 س طزلبحذضخلبصطنبظ 
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 ل مععلبحلذمطػلشبح م طت لبحصصصالعرلكشةعملعيجعمطػلشسة طػلؽذث
  لس يلبظ صؽلبح رعؾغلبحم ةطػلشبحلذمصضػلح معب يلفيلبطذبدلبحلذمطػلشبح م طت

إش مذلبؾصدغلذذ علةصذشضعل ظمؼلعرلؼقطقدزلعطديلبالطظدعملطدصبؾلكعجد لللللل
ب  ئددددعدضػل شلبة ةعسطددددػل شل شمصضددددػ لشبلطظددددعملبح م ددددطتلمؼدددد للسددددعثلإ ل يرظدددديللل

 (111 لص6..2شقةذ ل

لبح أكطددذلس ددؼل ذةطددػلبؾددصدغل ضددشؽلس ددؼلةحثددعملطشضددعلبؾددصدغللللشممددعل طددللفي
 جعغليجر صدلبخلبلشةع لشضأاصدلبخلبح ةع لضظ ا صدلبخليرشلبحؼةع لبمقصحدػلل
دعلبعلكعد لس ؼلبعلكعد ل ثتلبحشبيرػلشبهبعد  ذلغع لسخلبهرذدعد ل دلذدزبلكدعدلللل

  بدعل دل ش ديللل ضعثلصبعد لضصثل دلكعدلبؿنالضقدصثلبقدعثلطثطدبرلبهطدحعد ل بدعلبىدلللللل
لذد(5115ػمعسلبؾصدغلشبص قعد لشعبعل دلؽ ظلبا عد (ل بحمط  

  مفَوو الجودة في التعليه 
 مذدمل مشضرعملبؾصدغلفيلباطدذبدلبحلذمدصع لبديل دلعطديلبحح دبرلبحلذمصضدػل دذلللللللل
ب رق لس ؼلبششسغلبمذ ةعثلمرعلشيم خلمطعدلبررصثلبؾصدغلبحؼعب ػلبخل دنالبدعللل

لض ظ ل

حػػلمأدل ص رعلإةصدإلشبؾطذلجقط لبحشدعؾ لشةعدلبحؼظؾلةُدصدغللل مشالبؾصدغ
شةَددصدغل علصددعسلةطددذبّل لش ةددذملبحؼددظؾل اددعدل لشبح اصضددذلبث ددزل لش ددذلةددعدلةددصدغلللللل

ل( 211دددلل211ذد لص5121ش ةعدل عل  ؼلمعؾطذلبخلبحقصال شلبحرملل إل بمخلبحاصس 

ظددةعملبحددضلل بددعلفيلبمصددمنعل  مددشالمأجرددعلإلفةصسددػلبددخلبـئددعؿ ل شلبحلللل
لل مدددلدلمذ دددػلشلسصحطدددػلسدددخلةدددصذشلبحلذمطدددػلشيرعح ردددعل لفيلرحدددكلكدددلل ممعدذدددعللللللللل
بذ نمللشسة طعملشكشةعملش ػزضػلسبةمػلشكزحكلبح رعسنملبا صبص ػلبحضل
 دددلدعلعرلؼقطدددعلبهذدددذبالباحؼدددصدغلشباحعطدددثػلح اةطددديل إل بحثدددطنشعلشآ دددششدلللللللل

ل(25ذد لص5121

 ردذالعرلؼظديلباحد جلبححردعؿظلشمليم دخللللللش مشال ضادعّلمأجردعإلسة طدػلمحعؿطدػللللل
بس ثعسذعلسة طػل طعحطػل شلبمقذغليرط ل ظ حذلس دؼلبصيرظدعغلبحمدعثلح   دتلس دؼلللللل

ل(56 لص1..2بهػطعؾ إل  حمذ ل

ش مشالكزحكلمأجرعلإلفةصسػلبخلبامعضلرلشبصةشبؾبملبحضلضرذال مثطقردعلل
باحاصبددددػللعرلؼقطددددعلعطدددديل طددددعلشغعضددددعملش ذددددذبالبحظطعطددددػلبح م طةطددددػلفيلللل

بح م طةطػلشبحلذمصضػ لم لل ممعدذعلبدخ لبدذ نم لشسة طدعم لشكشةدعم لش رعس درعلللللل
بددديلباددد ػلربملشبح مدددصسبملبحمعاطدددػلبحدددضلؽدددذثل مددد لبح حةطدددػ لشؼدددع ظلس دددؼلللللل

ل(11 ص.511بحثصبم لشبحقطتلح ةا ةمعم إل بهامظ 

ررددعلش مددشالإلس ددؼل جرددعل يرددذلبهطددعحطبرلبح مصضشضددػلبؿذضثددػلبحددضليم ددخل صعطلللل
شبطد ثةعسذعلح مدصضشل جاةددػلشكشةدعملبحمة طدػلبح م طةطددػلشبحقعؿةدػلس دؼلؼددشعللللللل

ل(161ث ص6..2يرعةعملشسغثعملبحمةطللشبحظمظلح  صب علبمرع إل سباعدل 
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كةدددعل مدددشالمأجردددعإل طددد ص لػدددعبللشبظددد ةشلفيلبهدبؾلضؼدددةللكع دددػلفدددعمملل
ثلش دشالبحمةدللللبحمةل لشضؼ للبظدلشحطػل ادعبحطػلحدلإدبسغلبحم طدعلشبصدبسبملشبه ظدعللللل

شبه دددشبدلشضؼدددةللجاعبردددعلكع دددػلبشبيردددللبح ؼدددػطلل شلبهدبؾلبحدددزلبح معبدددللبددديلللللللل
با شةددعملشبددششسبّّلممة طددعمل ؼددػط رعلشعسةعلشددعلش ثط ددرعل ددذبطعلشطدد مطعلبمدددعلفيللللللللل
رحددددددددكلبح معبددددددددللبدددددددديلبه ددددددددشبدلشصددددددددصمّلعرلكشةددددددددعملسعحطددددددددػلبؾددددددددصدغ إلللللل

ل(512ث ص6..2  ش  

  الجودة مً ميظور إسلامي 
لطدددث عجزلش مدددعرلس دددؼلسثدددعدسلمدددذضخلسادددطت لش بدددشلسثدددعدسلم صيرطدددذسلللللللببدددللبلله

شع نصلبحمثعدغلحز لشػش رتلم جضبالبحقشآدلبح شضتلبحزعلملضأ طزلبحثعطدللبدخلمديلللل
ضذضددزلشملبددخل  رددزل حضضددللبددخلير ددطتلحمطددذ لشبددخلس ددطرتلعرلممدد ل ددلرلبهجثطددعؾ لللللل

 تلمدزلبحشطدعمملللش صكؼلبؿحرعؾ لشعبعثلبه قطعؾ لقةذلص ؼلبللهلس طزلشطد تل  دلل
ل ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددعالبللهل مددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددعر ل

شَضُدضلَ آضَعِ دزلِ سََ دطِرِتلِ ضَِ ُ دصل َ جِرُظِرِتِ بِخِ سَطُصحّع ِ طرِتِ مَمََ  عِرِ بحِةُلِبِحِيَ سََ ؼ بح َّزُ بَخَّ َ ذِ
آال لبُدددثِيٍ بَدددَ عاٍ حَرِدددظ َ ثِدددلُ بِدددخِ كَدددعجُصب شَعِدِ شَبحِِ ِ ةَدددػَلبحِِ َ دددعَ  شَضُمَ ِّةُرُدددتُ كِّدددطرِتِ
 (571ل/سةشبد

شةمللبللهل معرلذزبلباحرجلبحراعلعطنبطعلض رللبخلطعسلس طزلطدمعدغلبحدذبسضخللل
ش دددنعلبؿطدددع ي لشمددديلحمثدددعدسل بدددصسلبمعػدددرتلشبمدددعدذتلفيل بدددصسلدضدددحرتلشدجطدددعذتلل

ِـحَع ۖ لَِ جِرُظِرِت سََ طِرِتِلبِخِ ػَرِطذّب ُ بَّػٍ ِ ظلكُلِّ جَثِمَُ  شَضَصِثَلشآ ش رت  ل ػَرِطذّب مِكَ شَةِ
لبحِِ َ دددددددددددددددددددددددددددددددع  سََ طِدددددددددددددددددددددددددددددددكَ شَجَضَّحِحَدددددددددددددددددددددددددددددددعلذدددددددددددددددددددددددددددددددصمؾس دددددددددددددددددددددددددددددددؼل

ل) 16/حح ل بل حِِ ةُظِِ ةِيَ ٰشَمُؼِشَؽ شَسَيِرةَػّ شَذُذّؽ لػَظِؾٍ حُِ لِّ ِ ثِطَعجّع

يردددد لبصطددددنثلس ددددؼلع قددددعدلبحمةددددللشةصد ددددزلش ددددذل كددددذلس ددددؼلرحددددكلللللللكةددددعل
بحمةددللشعرل(لمقصحددز للإلحقددذلدسددعلبحقددشآدلبح ددشضتلعرلبص ددنصلفيللللل5126بؾددصضلد 

بصيرظعدلفيلكللػظؾلشبص قدعدلشبؾدصدغلفيل دبؾلبحمةدللبحدزعلضدأ ظلم ج دع لشج دعؿجلللللللل
ربملةصدغلشجصسطػلةطذغلحئعلحلبحمعبللشصعيربرلبحمةللشباظ رطذلبخلبحمةدللشبدخللل

ل(17ثتلح ةا ةي إل ص

ل دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددعالبللهل مدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددعر 
 با دكللبحِمَضِضدضُلبحِػَرُصسلُ شَذُدصلَ سَةَّ دعل َ يِرظَخُ َ ضُُّ تِ حِطَثُِ صَكُتِ شَبحَِ طَعغَ بحِةَصِمَ َ َ عَ حَّزِعب
(لشلملضقلل كثدش لمدلل دعال يرظدخلممدعلضلكدذلس دؼلبحمحعضدػلمدعؾصدغلبا ةث دػلفيللللللللللل2/

بص ددنصلللهل مددعر لشبا عممددػلحشطددصحزلصدد ؼلبللهلس طددزلشطدد ت لبدديل دلبح ثددشغل  ددصدلل
لعيجعمطػلعربلب لذج لمعص نصلشبا عممػ 

لبحظَّددددَ ع ل بَددددشَّ َ ةُددددشُّل شَذِددددظَ ةَعبِددددذَغلّ َ ِ ظَددددثُرَع بحِاِثَددددعالَ ؽَ ددددشَ ددددعالبللهل مددددعر لل
ل(11 لبححةل/لمِةَعلَ رِمَُ صدَ َ ثِلْر عِجَّزُػَظؾل كُلَّ َ ِ قَخَ بحَّزِع بح َّزِ ِصُحِيَ

 دعالبللهلللشس برلس ؼلبصيرظعدلفيلبحمةللبهةشلشبحثصب لعربليرقعلػشطظلبحمثدعدغ لل
لۚ رِحَّددددػْ شَحَددددع َ َ ددددشْ شُةُددددصذَرُتِ ضَشِذَددددعُ شَحَددددعلۖ شَصِضَددددعدَغْ ٰلبحُِ ظِددددحَؼ َ يِرظَددددحُصب حِ َّددددزِضخَل مددددعر 
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(لش كدذلس دؼلبدششسغلع دعثللللل27 ضدصجعل/للَ عحِدذُشدلَلِ طرَدعللذُتِلۖ بحِاَحَّػِ َ صَِ عُ  ؿِكَُٰ شاَ
لۚ حِ َّدددددددددددزِ شَبحِمُةِدددددددددددشَغَ بحَِ دددددددددددجَّ شََ ِ ةُّدددددددددددصبلبحمةدددددددددددللشعلدددددددددددعصسل دددددددددددعالبللهل مدددددددددددعر 

لۖ بحِرَدددددددددددددددددددددددذِعلِ بِدددددددددددددددددددددددخلَ بطَِ طِظَدددددددددددددددددددددددشلَ َ ةَدددددددددددددددددددددددعل ُ تُِ يِرئِدددددددددددددددددددددددشلِ َ دددددددددددددددددددددددِ دلِ
لكَدددددددددددعدَلَ ةَدددددددددددخِلۚ بحِرَذِضُةَِ  َّدددددددددددزُ ضَثُِ دددددددددددؼَ ٰيَر َّدددددددددددؼ سُؾُشطَدددددددددددُ تِ َ ِ ِ قُدددددددددددصب شَحَدددددددددددع
لۚ جُظُدددددكٍ َ شِ صَدددددذََ ػٍ َ شِ صِدددددطَعثٍ بِدددددخِ َ رِذِضَدددددػْ سَِ طِدددددزِ بِدددددخِ َ رّؽ مِدددددزَِ شِ بَشِضاّدددددع بِدددددحُِ تِ
لَ ةَددددخِلۚ بحِرَددددذِعِ بِددددخَ بطَِ طِظَددددشَ َ ةَددددع بحَِ ددددجِّ عِحَددددؼ مِددددعحِمُةِشَغِ َ ةَحَِ ةَ َّدددديَ َ بِحِددددُ تِ َ ددددِ رَب

لحِكَٰرَلۗ كَعبَِ ػْ سَؼَشَغْ ِ ِ كَلۗ سَةَمُِ تِ عِرَب شَطَثِمَػٍ بحَِ جِّ ِ ظ َ ضَّعثٍ ثََ عثَػِ َ ئِطَعثُ ضَاِذِ حَتِ
لبحِةَظِدددددددددددددددددددددددداِذل يَرعبِددددددددددددددددددددددددشِع َ ذُِ ددددددددددددددددددددددددزلُ ضَُ ددددددددددددددددددددددددخِ حَددددددددددددددددددددددددتلِلحِةَددددددددددددددددددددددددخِ

ل(567 بحثقشغل/لللػَذِضذُبحِمِقَعِ  بح َّزَ َ دَّ شَبسَِ ةُصب بح َّزَ شَب َّقُصب بؿشبث

شةعؾملبحظحػلكزحكلمعؿ لس ؼلرحدكل قدذل دعالصد ؼلبللهلس طدزلشطد ت إلعدللللللل
بللهليحددددبرلعربلسةددددلل يرددددذكتلسةددددنل دلض قحددددزإل صدددد  زلبهحثددددعجظلشركددددشلحددددزلللللللل

ل(5551ػصبذذ 

لشع قعجز شذزبل طزلدمحػلشبب ػلشصشيحػلس ؼل اللةصدغلبحمةلل

ش عالس طزلبحئنغلشبحظنث إلعدلبللهلك برلبصيرظعدلس ؼلكللػظؾل د ربل   د تللل
 أيرظدددحصبلبحق  دددػ لشعربلرعددد تل أيرظدددحصبلبحدددزمءلشحط دددذل يردددذكتلػدددرش زل  دددلرعلللل

(لشذزبل طزلبهبشلمعصيرظعدلشبص قعدلشبؾصدغلسحذل دبؾل5611رمط  ز إل لسشبسلبظ ت 
لبهسةعا 

س دؼليرد لبحدح لصد ؼلبللهلس طدزلشطد تلس دؼلللللللللشبخل ساتلبهيرعدضد لبحدضل لكدذللل
ع قددعدلبحمةددللبددعلةددعؾلفيليرددذض لباظددظؾلصددن زلبحددزعل بددشسلبحددح لصدد ؼلبللهلس طددزلللل

ل(166شط تلمأدلضمطذلصن زلمقصحزل إلبسةيل ئلل  جكللمل ئلإل سشبسلبظ ت 

 دلسطددصالبللهلصدد ؼلبللهلس طددزلشطدد تل ددعا إلللددددددلسبددظلبللهلسحددزددددددلشسددخل مددظلبصطددؼل
تل ةدشبدلسةدللبدخل ذدللبح  دع لآبدخلمحثطدز لشآبدخلبم ةدذلصد ؼلبللهلس طدزللللللللللللثنثػللشدل

شطدد ت لشبحمثددذلباة ددص لبحددزعل دؽليرددعلبللهلشيرددعلبصبحطددز لشسةددللكعجدد لسحددذسل بددػللللل
ضملذعل أدمرعل أيرظخل أدضثرعلشس ةرعل أيرظخل م طةردع لثدتل س قردعل  ضشةردعل  دزلللللل

ل(66 ةشبد إل سشبسلبحث عسع 

عل أيرظدخل أدضثردعلشس ةردعل أيرظدخل م طةردعإللللللشبحؼعذذلبخلذدزبلبؿدذض إل أدمردللل
لشذزبل طزلبؿ لس ؼلبؾصدغلفيلبح م طت 

  شلشزبللذل دلبؾصدغل  ظتلممذغللزعملبرةػلبحرع 
  لبؾصدغلفيلبصطنثلةضؾلبخلسقطذغلكللبظ تلهجزلبمعحبرلشبأبصسلمعصيرظعد
 للللللل  ظتلبؾصدغلفيلبصطنثلمعحؼةصحطػ ل  ؼةللعطيلبهسةعا لللللللللللللل 
 شس عمدػلبلمج ةدي لشبحش عمدػلبحزب طدػلح دلللللللل م ةذلس ؼلبحش عمػ لس عمػلبللهلسضلشةدل ل

ل( 5.6 لص.511 شد( ل بحمةشضمظ 
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  مبادئ إدارة الجودة الظاملة في التعليه 
 ش  ضلبؾصدغلبحؼدعب ػلس دؼلبثدعدقلسدذغليم دخل   طئدرعلفيلبححقدع لبحشؿطظدطػللللللللل

لبح عحطػ 
 لبؾصدغلبحؼعب ػ  رتلشعدسب ل ذةطػل مثطعلجاعثل
  )بحلذكطضلس ؼلبحمةطلل شضقئذلمزلبحمعحبرلفيلبحمة طػلبح م طةطػ 
 بحلذكطدددضلس دددؼلبحمة طدددعملبث ةدددعلضددد تلبحلذكطدددضلس دددؼلبحح دددعؿج لشبحص عضدددػلبدددخلللل

 به معؾل ثللش صسرع 
 بح معشدلبؾةعسظلمذملبخلباحع ظػ لشػ خلش مثـػل لدبملبحقصؽلبحمعب ػ لل 
 بسبملباش  ضغلس ؼلبؿقعؿع بح ػزضػلبحم ظطػ لشبؽعرلبحقش 
 باؼددعسكػلبح عب ددػلفيلسة طددػلبؽددعرلبحقددشبسبملبددخل ددنال شضددعلبحمةددللباظدد ةشللللل

 دب للبحمة طػلبح م طةطػ 
  محعؾل شضعلبحمةل لشؼذضذلبظلشحطع ز لشبحلذكطضلس ؼلمشببجلبح ذسضبر 
  بح  ظيلشبح مصضشلباظ ةشلح للبحصععؿفلدب للباطذبدلبح م طةظ 
 جطػل مثطعلبححاعث لشؼذضذلشطعؿللبحش عمػلس ؼلجاعثلبؾصدغ بح أكذلبخلعب ع 
 باشبةمددػلبـعسةطددػ(لللدددددلبح قددصضتلححاددعثلبؾدددصدغلبحدددؼعب ػل باشبةمددػلبحذب  طددػللللل

 شبح مشالس ؼلبحح عؿجلبحضلؼقق لشبهطثع لبحضل دملعرلرحك 

شبقعسجددػلبحح ددعؿجلبحدددضلؼقددعلمعؿعحدددػلبحددضلكعجددد لس طرددعل ثدددللمددذؾلمشجدددعبجللللللل
بؾصدغلفيلبالطظػلبحلذمصضػ لبيلبقعسجػلبحح عؿجلبحضلؼقعلبمدعلكدعدلب ص مدعلبدخللللل

ذبالشباصبدصسعملبحدضليردذدمللللج عؿج لش قصضتل مػلبح حرطز لشبذؽلؼقطقردعلحوذدلل
 ( 11 لصل.511بهامظ للط رع  

  متطلبات الجودة الظاملة 
طتلحدثم للؼ ع لباحاةػلبح م طةطدػلح مثطدعلبرردصثلبؾدصدغلبحؼدعب ػلفيلبح م دلللللل

با م ثعملبحضل قصثلس طرع لشبخل دنالجادشلبحثعيرد لعرلممد لبهدمطدعملفيلرحدكللللللل
ل طة خل دللة رعل طةعلض ظل 

 شرحدكلضظد  ضثل دل  دصدللللل دستلشبظعجذغلبصدبسغلبحم طدعلححادعثلبؾدصدغلبحؼدعب ػلللل
بؾرػلباؼش ػل  ظتلبؿح ػلبصدبسضػ لشباصبصرعملبحقطعدضػ لبحدضل دذستل مثطدعلللل

لحؼعب ػ لش ضضللبحمقثعملشبحمصبؿعلشبحئمع لبحضل مطعلبظلر رع بؾصدغلب
 إل شطددطثلثقع ددػلبؾددصدغلبحؼددعب ػلمدديلل جؼددشلبحددصسظلبح عبددللسددخلثقع ددػلبؾددصدغ

عطيلبه شبدلكأيرذلبـمصبملبحشؿطظطػلح ثالعدبسغلبؾصدغلبحؼعب ػ ليرط ل دل
بالطظددددػل ػدددطلرلباثدددعدقلشبحقدددطتلشبام قدددذبملبح حاطةطدددػلبحظدددعؿذغلمددديل  دددشبدللللللللل

بحصبيرذغليجم رتلضح ةصدلعرلثقع ػل حاطةطػلةذضذغل  مبرلدشسبلمعسصبلفيل ذبدػلل
بح صةردددددعملبؾذضدددددذغلفيلبح مدددددصضشلشبح اصضدددددذلحدددددذؽلبالطظدددددعملبحلذمصضدددددػ إللللللل

ل( 721ذد لص5121 يرثلذ 
 شرحددكلبددخل ددنالل ل رمطددللعطدديلبحمع ددعملبحثؼددشضػلشبحمةددللمددششعلبؾةعسددػل

لشدع لشبحمةدللس دؼل قظدطتلبحمع دعملعرلللللللبحظمظلحمن لباؼ نملشعيجدعدلبؿ دصالل
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فةصسدعم لش ددشالسةددللب معشجددػلبدديلممادرعلبحددثم  لبهبددشلبحددزعلضددلدعللإلعرللل
صضددددعدغلبصج عةطددددػلشؼظدددديلةددددصدغلبـددددذبعملبح م طةطددددػ لشضضضددددذلبددددخل معحطددددػلل
باؼعسكػ لشبؿذلبخلبح حع علشبحئشبعلغلرلبصيجعمظلميلبحمعب ي لشضلدعلعرل

شبمس قدددعؾلمحصسط ردددع لشضمةدددللس دددؼلعػدددثععلبير طعةدددعملللللصضدددعدغل عس طدددػلبحقدددشبسبمل
ل(5.6ذد ص5121بحمعب يلشس يلسشيررتلبامحصضػ إل باطةعد 

 يجددبرلبمذ ةددعثلم ددذسضبرلبحمددعب ي لشبؿددشصلس ددؼلل لبحمحعضدػلم ددذسضبرلبحمددعب يل
عكظعمرتلبارعسبملبحنصبػلبحضل لذ درتلحلإ قدعدلشبؾدصدغلبدخل دنالبح ةطدضلفيللللللل

ل دبؾلبحمةل 
 شرحدكلبدخل دنال رطـدػلبحثطـدػلباحعطدثػل لشبدحءللللللللل لحثطـػلبؾطدذغلح مةدللل ص لرلب

بحمدددعب يلبحثقدددػللإلش ؼددداطمرتلس دددؼل دبؾلبحمةدددللش قدددذضشلبا ةطدددضلبدددحرتلدشدلللللللل
ل(716ذد لص5121بح ذ للفيلكللصػلرغلشكثلرغ إل بم ع 

 للش ؼددددةللعطدددديلبصب عجددددعملباعحطددددػلل لبحمةددددللس ددددؼل ددددص لرلكع ددددػلبصب عجددددعمل
ضػ لشبحصطدددعؿللبارةدددػلح صصدددصالعرلبحدددزسشغلفيلبحمةدددللبؾدددعدللشبصب عجدددعملبحثؼدددش

لبا قخ 

  معايير الجودة الظاملة 
بذ ةدد لبحقمعسددعملبح م طةطددػلفيلبحمددعلملبحمشمددظلبممددعضلرلبؾددصدغلشبص قددعدلفيللللللل
بحمةل لبجمن علبخل ذةط رعلفيلصحيلبا شةعملبح م طةطػلبالذ ػ لشملض أ ؼلرحكل

لش معرلثتلمصبيلبمعضلرلح اصدغلبحؼعب ػ عملم ص طعلبخلبللهلطث عجزل

لشبخلبامعضلرلباظ  ذبػلحقطعغلبؾصدغلبحؼعب ػلبعلض ظل 
  لبمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلسحذلديمحؼ
  بمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلسحذلم ذسضج 
  بمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلسحذلكششط 
 بىضضش لددددبمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػل 

  ٍـ(3641ديميغ ) الورثاٌ معايير الجودة الظاملة عيد  
ضش  ضلذزبلبححةصر لس ؼلؼظيلبظ صؽلبهدبؾلفيلباحؼأغل شلبالطظػلبدخل دناللل
بثعدؿددزلبهسممددػلسؼددشلباؼددرصسغلبحددضل صددث  ل طعطددعلاررددصثلبؾددصدغلبحؼددعب ػلشذددظلللل

لس ؼلبحح صلبح عحظ 
 شبيل ذذبالثعم ػلبدخل ةدللؼظديلعسدذبدلبحمعحدبرلش ضشضدذسلغدلدبمل م طةطدػللللللللل

ل مةللس ؼل حةطػلػ ئط زلمؼ للب  عبل مم مػل
 دددثالبصدبسغلبح م طةطدددػلحر ظدددرػلةذضدددذغل دددثلرلبح  دددذعلح دددظلضددد م تلبحمدددن للل 

 ؼةللباظلشحطػلشباثعدسغ 
 سدددذثلبمس ةدددعدلس دددؼلجادددعثلبحدددذسةعمل قددد لكأطدددعغلح  ذضدددذلبظددد صؽل دبؾلللللل

 بحمعحبر 
 حددذؽل صثطددعلبمس ثددع لمدديلباشبيرددللبح م طةطددػلبا   رددػلمرددذالؼظدديلبهدبؾلللللل

بحمددن ل ددنالكددللبشير ددػلشسحددذلبمج قددعالبددخلبشير ددػله ددشؽلبدديلبمذ ةددعثللللل
 م ص لرلطاللػعبلللشزبلبمج قعا 
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 بح  ظدديلبحددذبؿتلح  ددذبعملبح م طةطددػلباقذبددػلفيلباددذبسغلبددخل ةددللؼظدديللللللل
 بهدبؾلح لل شدلفيلبلمج ةيلممذلؽشةز 

 بدددخلبصدبسغلبمذ ةدددعثلمعح دددذسضبرلباظددد ةشلفيلفدددعالؼظددديلةدددصدغلبهدبؾلح دددللللل
باذسطدددددطػلشبام ةددددديلشبحمدددددن لشممددددد ل ـدددددعملبلمج ةددددديلبارددددد ةيلمعحمة طدددددػللل

 بح م طةطػ 
 بمذ ةدددعثلم يجدددعدلبحقطدددعدغلبحرمعحدددػلبدددخل ةدددللبظدددعسذغلبحمدددعب يلس دددؼليرظدددخلللللل

بطددد  ذبثلبح قحطدددعملشبصب عجطدددعملح  قطدددعل دبؾل  ادددللضظدددعسذلبحمدددن لس دددؼللل
 بمم  عسلشبصمذبع 

 خلكددلل ددشدلبددخل دبؾلسة ددزلفيلمطـددػل شمصضددػللػحددبرلبحؼددمصسلمددعـصالير ددؼلضدد ةل 
   ظتلمعؿشضػلش عدسغلس ؼلبصبةرػلباؼ نم 

 كظشلبؿصبةضلميلبه ظعثلبحم ةطػلش ؼ طلل شالبحمةللبخلك  دفلبه ظدعثللل
 شبصدبسبملمؼ لل معشجظلمحعؾ 

 بح   ظلسخل شدضذلبحؼمعسبملشبححئعؿءلباثعػدشغلشبطد ثذبلشعلمعح  ادلرلشبؿد للللل
  بم   فل طعحطثز

 ؼدداطيلبحظدد ص لبحقطددعدعلبحرمددعالحددذؽلبه ددشبد لبححددعميلبددخلدشب مرددتلبحزب طددػللللللل 
 ح  ظيلبهدبؾ 

 ؼظدددديلش رمطدددددللبحمن دددددعملبدددددخلبصدبسغلباذسطدددددطػلشبام ةددددديلشبحمدددددن لبمدددددعلل
 ضظعسذذتلس ؼلبمط ة ععلممة رتلشصبعح رتلحثمارتلبحثم  

 ثللكلل شد لعجؼعؾلمشجعبجلب  عبللحنذ ةعثلمعح ذسضبرلشبح م طتلبحزب ظلبخ  
 ذسضبرل  شبدلبلمج ةيلس ؼلبمذ ةعثلم يرذبثلسة طدعملبح ػدطلرلبحنصبدػلح  قطدعللللل 

 بؾصدغلفيلفعمملبحمةللبا   رػ 

 معايير الجودة الظاملة عيد بلدريج  
ضم ةدددذلجادددعثلم دددذسضجلس دددؼلفةصسدددػلبدددخلبحقدددطتلبهطعطدددطػلبحدددضل دددص شلعطدددعسبلل

ل(ل طةػلذظ 55بخل لح  مصضشلبا  عبل لش   صدل  كلبحقطتلبهطعططػ
  لبح م طتلقصسلبحلذمطػ
  بح مصضشلباظ ةشلشبح م طتلبالطظظ 
  باظعذةػلبؾةعسطػلفيلبح مصضش 
  بصدبسغلمعؿقعؿع 
  بظلشحطػلبلمج ةي 
  ذةطػلبحقطعدغلفيل مصضشلبح م طت  
  بظعذةػلذطـػلبح ذسضع 
  ئةطتلبؾصدغلشبحيلبه معؾ  
  بححاشغلباظ قث طػ 
 ح ة ػلربم بمط اعمػلبحظشضمػل 
  لبمذ ةعثلمعحح عؿج
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  معايير الجودة الظاملة عيد نروسبي 
يحذدلكششط ل سممػلبمعضلرلملمذلبحردعلحادةعدلشصدصالبالطظدعملعرلبؾدصدغلللللل

لبحؼعب ػلشذظلس ؼلبحح صلبى ظ 
  لبح  ططفل شلبح مذضللطثقعلا م ثعملبؾصدغ
 يردذشثرعلبدخلللشصفلجاعثلح  قطعلبؾصدغلس ؼل جدزلبحص عضدػلبدخلبه مدعؾلبمحديلللللل

  نالشبيلبمعضلرلحودبؾلبؾطذ/بحظظؾ لبحمعحظ/لباح ر  
 ؼذضذلبظ صضعملبهدبؾلحو شبدلشبحيليرذشثلبه مدعؾلبدخل دنالبدةعدلبهدبؾللللل

 بؾطذ 
 قصضتلبؾصدغ ل  ربلبعلتلؼقطعلبؾدصدغلضد تل قصيمردعلبدخل دنال طعطدرعلمحدعؾلللللللل 

 (561 صل1..2س ؼلبامعضلرلباصبصسطػ ل  حمذل 

  الآيزوــــ معايير الجودة الظاملة  
شغدددلرسلبدددخلبمدددعضلرلبؾدددصدغلضمدددال ػدددطعؾلكدددثلرغلبثدددللللل...6بئدددم ءلبىضدددضشل

باصبصددددرعملشباقددددعضطعلشبحاددددةعجعملشبحثطعجددددعملشبحرـددددعملشبحؼددددشبؿءلشبح اةمددددعمللللل
شبحظدد صكطعم لح ددخلضقئددذلمرددعلسددعدغلبامددعضلرلبح عحطددػلبحقعؿةددػلس ددؼل طددعغلبثددعدقللللل

لةعجطػلصدبسغلبؾصدغ 
  لبحلذكطضلس ؼلبحضمصد
  بحقطعدغ 
  بحؼشبكػ 
  ط ص لبح ؼػطل  
  بذ للبححاعثلمعححظثػلحلإدبسغ 
  بح  ظيلباظ ةش 
  بحمشضقػلبا ثمػلفيلبؽعرلبحقشبس 
  25 ل6..2بحمن عملربملباحرمػلبا ثعدحػلبيلباصسدضخ ل معذظ  طعض.) 

لرلح اددصدغلشحقددذل ددعثلبحصسثددعدلمصبدديلبمددعضلرل عصددػلمددعام تلشيرددذدل عجطددػلبمددعضل
لبحؼعب ػ لكللبمطعسليحصعلسذدبلبخلبحثحصدلشذظلس ؼلبحح صلبى ظ 

  لبامطعسلبهشال لؽمط لش ئةطتلباصب فلبح م طةطػ
  لبامطعسلبحثعجظ ل ص لرلباحعخلبح م طةظلبانؿتلشبح قطذلمزلشبؿرععلس طز
 صبدلبامطددعسلبحثعحدد  لبحدد ة خلبددخلباددعدغلبحم ةطددػلش رددتلطثطم رددعلش  عب ددرعلبدديلباددللللل

لبه شؽ 
  لبامطعسلبحشبميل لبط  ذبثلبمطلذب طاطعملشبح قحطعملبح م طةطػ
  لبامطعسلبـعبعل  قصضتلبحمن لشب عممػلج عؿجلبح م تل
  لبامطعسلبحظعدغ لبح قصضتلبحزب ظ
  لبامطعسلبحظعمي لبح معشدلبيلسكطعؿزلشصبنؿزلشبحمن لش شحطعؾل بصسذت
  لبامطعسلبحثعبخ لبح حةطػلبارحطػ
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ششةذلبحثعير ل دلذزسلبامعضلرلذظلبه ش لحذسبط زليرط ل عثلبحصسثدعدلمدعاض لمديلللل
  كلبامعضلرلشغلرذعلبخلبامعضلرلشب لذبعلبمعضلرلح اصدغلبحؼدعب ػل لضنؿدتلبحثطـدػلللل

لبلمح طػلشبصبكثػلبح مصسبملبحضلطش ملفيلبلمجعالبحلذمصع 

  معوقات تطبيل الجودة الظاملة في التعليه 
بخلبامص دعملبحدضلؼدصالدشدل مثطدعلبمدعضلرلبؾدصدغلبحؼدعب ػلفيلللللللللذحع لبحمذضذ

لبح م طتل ةخل ذةرعلبعلض ظل 
 بمفلمحطػلجاعثلبام صبعملفيلبحقمععلبحلذمصعلشبس ةعدسلس ؼل طعحطبرل ق طذضدػلل

 فيلسة طع زلبلمحذشدغ 
 سددذثل ددص شلبح ددصبدسلبح ذسضثطددػلبالذ ددػلفيلبطددذبدلعدبسغلبؾددصدغلبح  طددػلفيلبحقمددععللل

 ع بحلذمص
 ذدددل لصل5151باشكضضددػلفيلصددحيلبحظطعطددعملبحلذمصضددػلشبؽددعرلبحقددشبس ل دسمددعغل لللل

ل( 11

ش ددذل ػددعسلمماددرتلعرلبح ددثلرلبددخلبامص ددعمل ذةرددعلبددعلض ددظإ لبددمفلبحئددطعجػلللللللللل
بحذشسضػلح ةثحؼلباذسطظ لسضشالبام تلسخليراصسلبحلدببجلبح ذسضثطدػ لشسدذثل ذس دزلللل

بددمفل رعسددللبحمددن لبحئددرظلللللس ددؼل صعطددفلبح قحطددعملبؿذضثددػلفيلبح ددذسضع لشلللل
ل( 56 ل57ذد لص5121شصضعدغلسذدلبحمن لفيلبحرئللبحذسبطظ إل بحمعس ػلش شبدل 

لكةعل ؼلرلبحذسبطعملبحظعمقػلعرلسذدلبخلبامص عملبحرع 
 بحراصغلبحم ةطػلشبح قحطػلميلدشححعلشبحذشالبا قذبدػل ثدللؼدذضعلبرةدعلحدحاتلللللل

لبح م طت 
 ا م ثددعملبح مددصضش لشغطددع لبح  مددط لللسددذثلبصبكثددػليرشكددػل مددصضشلباحددعذجلللل

 باظ ةشلح ةحعذجلبممحعذعلبحؼعبل 
 ئددصسلفيلبحقددصغلبحثؼددشضػلربملبح رددعؾغلبحمعحطددػلباظددلرغلحددلدببجلبح م ددطت لمظددثبرلللل 

 بمفلةعرمطػلشبط قمع ل جاةػلبح م طتلاثللذزسلبح رعؾبم 
 شبةيلح ذشسلبالثشلبحزعلضدحر لمدزلبام ةدصدلشػدطصعلبحادصبذشلبحظد ثطػلحادمفلللللللل 

للل167ذدددد لص5121بصسدددذبدلش قدددذبدلبام دددتلا عج دددزلبارحطدددػلشبمة ةعسطػ  بحدددذمظ ل
166 ) 

للشبدددخلبامص دددعملكدددزحكلبح اددد تلبح حاطةدددظ لشبحدددصعطرظ لشطدددطعدغلبحدددشش يللللللل
للذددددد5121شبجمددددذبثلباششجددددػلفيلبحمةددددل لشسددددذثلبم  حددددععلمعححاددددعثلشةددددذشبس ل بحددددثنع للل

ل( 111ص

ع  نال جئددثػلبام ةدديلفيللذددزبلبدديلبط ئدد ع ل دل مثطددعلبؾددصدغليخ  ددفلمددلللل
باطددذبدلبحلذمددصع لش   ددطررتلمددثم لبهسةددعالبصدبسضددػلبحددضل ددذلؼددصالدشدل مثطددعللللل
بمعضلرلبؾصدغلفيلبح م طتلمعصبع ػلعرلغطع لبحثطـدػلبح م طةطدػلباحعطدثػلفيلممد للللل
باذبسغلباظ أةشغلشبحضل م لدلبمص علفيل مثطعلبمعضلرلبؾصدغ لسنشغلس دؼلرحدكللل

لمم لبام ةيلعرلباظ اذبملبحضل مش لس ؼلبلمجعالبحلذمصع لسذثلبصبكثػ
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  المعله 
 ضمددذلبام ددتلفيلبحلذمطددػلبؿذضثددػلبمثعمددػليراددشلبحضبشضددػلفيلبحمة طددػلبح م طةطددػللللللل
 ثعصبددع ػلعرل طعبددزلمددذشسسلبح ق طددذعلبا ةثددللفيلبححؼددع لبح م طةددظ ل قدديلس طددزللللل

شمددظللبه ن ددظلبحددزعلضػددشغللللبظددلشحطػلبحلذمطددػلبه ن طددػ ل ددعام تلضقددصثلمددذشسلبالللل
بحقطتلبحضليحذدذعلبام قذلبحظعؿذلبحزعلض  ضثلمدزلبام دتلمصصدرزل يردذل  دشبدلبهبدػللللللل
شػ ئدددطػلبام دددتللشدددعل ثدددشلكدددثلرلس دددؼلطنمدددز ل ردددصليحدددعشالبدددخل دددنالباردددشسللللللل
شط صكزلشسن ع دزل دلض دصدل دذشغللشدت لشحدزبل د دلبام دتليجدبرل دلض دصدلفيلبظد صؽللللللللللل

بىبدددعالبامقدددصدغلس طدددز لصدددعؿعلفيلدضحدددزلش  قدددزلشس ةدددزلللللللباظدددلشحطػلباحعطدددػلمدددزلشلل
ل( 51 ص5121شثقع  ز (ل بحػعبذع 

إلشبم دددتلبحم دددصثلبحؼدددشسطػلض أكدددذل طدددزلبدددعلطدددثعلبدددخلمدددع ل شرليرطددد ل دددذسلغلل
به ددددددددنالشبحئددددددددرعملبؿةطددددددددذغلسددددددددخلطشضددددددددعلبددددددددصبدلبحم ددددددددصثلبحؼددددددددشسطػ لإللللللل

ل(ل11ذد ص5121 معدغؼش 

يحةدللمديلةحثع دزلجدصسلبحدصيرطيللللللل ةم تلبحم صثلبحؼشسطػلذصلبحمقدللبحدحلرلبحدزعللل
شسثددعلبحددلذبثلبلمحةددذع لش سضددجلبحم ددتلبحؼددشسظ ل ثددزلممددذلبللهلطددث عجزلش مددعرلضددحلرلل
حمن لبحم دتلشسببدظلبامش دػلطدثللؼقطقدزلشطشبؿدعلؼئدط زل ردصلبؿعبدللح عذدلللللللللللل
بهبعجػلبحضلجأملسخلحم رعلبحظةعشبملشبهسضلشبحزعل حؼذلبخل نحزلبلمج ةمدعملل

طةطدددػل شمصضدددػل ظدددعذتلفيلؼقطدددعلبحمثصدضدددػلللهلشيردددذس لشسةدددعسغلللللللعرلكشةدددعمل م 
بهسضلشؼقطددعلبح قددذثلشبحش ددظلبحم ةددظلشبم  ئددعدعلشبح  حصحددصةظلممددعليجمددللللللللل

لبهبػل عدسغلس ؼلبصبةرػلبح  ذضعملشؼقطعلبىبعالشبح م معم 

  صفات معله العلوو الظرعية 
  لع نصلبحم تللله
  صذالبام تل 
  بمعمقػلبحقصالح مةل 
  بحمذالشباظعشبغ 
   55 ص5156بح   ظلمعه نالبحرعب ػلشبؿةطذغ ل بحؼ رص) 

شضحثػظلح ةم دتل دلض   دعلمعلمحعطدخلبحدضلشسدلبحؼدشعلمردع لشبـئدعالبؿةطدذغ للللللللل
شبحؼطتلباشبطػلبحضل سػذسلبللهلعحطرع لبخلبحضذدعدغلفيلبحدذجطع لشبح ق دللبحردع لشسدذثلللللل

ب ددعسثلبه ددنا لشطن ددػلبحصةددزلبددخلغددلرلللباثددعمغلمرددعلشمأذ ددرع لشبحظدد عؾلشبؾددصدلشلل
 ددشش لعرليرددذلبـنسددػ لشبؿ ددت لشبحئددلد لشبح حدددضسلسددخلدجددظؾلبا عطددبرلشبنصبددػلللللللل
بحدددصسع لشبـؼدددصعلشبحظددد طحػ لشبحص دددعس لشبح صببدددي لشبـادددصع لشبنصبدددػلبحصعدددعؿفللللل
بحؼددشسطػلكددعح حاطفلم صبحددػلبهشطددعخلشبحؼددمصسلبحددضلشسدلبحؼددعسعلم صبح رددع لكقدد ل

طتلبحارددددش لش ظدددشضءلبح  طددددػ لشعصبحددددػلبحدددششبؿءلبح شضرددددػ لشبانمددددعلللبحؼدددعس  لش ق ددددل
با ششذددػ لشحط ددزسلكددللبؿددزسلبددخلبؿظددذلشبحشضددعؾ لشبحماددبر لشبير قددعسلغددلرسلشعدلللللل

لكعدلدشجز ل
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شضحثػدددظل دلضظددد مةللبهيرعدضددد لبحدددصبسدغلفيلبح ظدددثطءلشبح ر طدددللشمصذةدددعلبدددخلللل
شسنجط ددز لشيحددع ظلللبهركددعسلشبحددذسصبم لش دلضشب ددبرلبللهلطددث عجزلش مددعرلفيلطددشسلللل

س ددددددددددددددؼلرحددددددددددددددك لش دلض ددددددددددددددصدل مصض ددددددددددددددزلفيلعطدددددددددددددديل بددددددددددددددصسسلس ددددددددددددددؼلبللهلل
ل( 11 ل16ذد ص5156 معر  بححصشع 

ل بخلبحئرعملبحضلض ئفلمرعلبام دتلل بعلفيلبحص  لبؿعبشل  دلذحع لفةصسػ
إيجمددللبح ددذسضعلػددطقع لض ددتلمعاددعدغلبحددضلضذسطددرع لبدد  ةع لبددحاتلباددعدغ لضؼددايلل

يلمعحصطعؿللبح م طةطػ لبشع لشدشد لضر تلمدعحمن  لصدص زلللبػلذب لبح نبطز لضظ م
لل5156ضثم لس دؼلبمس طدعع لجاطدفلبانمع بػعذدزلب دضدلشسة دظإ ل باحدصفيل ليحدظ للللللللل

 (212ص

  واجبات المعله 
  لغشغلبحمقطذغلبحئ ط ػلش قصضػلبصيمعدل نالبح م طت
 دلبحدح للعطذبؾلبححئدط ػلح ةد م ت ل مدخل دطتلمدخل شغلبحدذبسعلسبدظلبللهلسحدزللللللللل 

صدد ؼلبللهلس طددزلشطدد تل ددعا إلبحددذضخلبححئددط ػإل  حددع لاددخ؟ل ددعا لإلللهلشح  عمددزللللللللل
 (11شحشطصحزلشهؿةػلباظ ةيلشسعب رت إل سشبسلبظ ت 

 عالبححصشعلسحمزلبللهل مدعر لإلشبدخلبححئدط ػلللهل مدعرلشح  عمدزلعكدشبثل عسؿدزلللللللل
للبمدددعل ب دددخللشطعحثدددز لشعسػدددعدسلعرلبئددد   ز لشبحش دددعلمدددز لشبظدددعسذ زلس دددؼلط ثدددزلللل

ش أحطفل  برلبحمعحبر لش دلض صدللز علم م طةزلفيلس دع لب  مردعلمدز لشقشبدعلحدزلللللل
للس دددؼلبحددد م ت لش دلضمددد البمئدددعؿزلكعس حعؿدددزلبمئدددعلحلشحدددذس لشبئدددعلحلجرظدددزللل
للشضُاددشعلبادد م تلفددشؽلشحددذسلفيلبحؼددرقػلس طددز لشبحئددلدلس ددؼلةرعؿددزلشطددصؾل دمددزللللللل

جظدعدلبمدشضلح حقدعؿ  لملطدطةعلعدلللللشضمزسسلفيل  ػل دمزلفيلمم لبهيرطدعد ل د دلبصلل
ل( .1لدددددل16 لص5156كعدلصػلرلبحظخ إل بححصشع ل

ش دلضش ددعلمرددتلسحددذليرددذشثلبـمددألشبحضحددللش دلضحئدد رتلمددعحش علشبح دديلممطددذبلل
سخل سيل  شبجرتلشصبنؿرت ل ةعلكعدلبحش علفيلػظؾلعملصبجزلشبعلجضعلبدخلػدظؾلعمللل

لػعجز 
 لطث سذثلبح ئشضءلمعهلزعؾل ثحعؾلبح صم
  لعحقعؾلبحظنثلس ؼلبا م تل ثللبحذسغلشممذس
   ل(71 ص5156بحؼ رص   قذضتلبا ع آملح ة م ت
  لجقذلبحرمللبـعطفلملبحرعسل

 خصائ: معله العلوو الظرعية   
ليخ  لبم تلبحم صثلبحؼشسطػلغئعؿ لسذغلبخل ذةرعلبعلض ظل 

 بدذؽلبؿطدعغ لمدللللل دلبام صبعملبحضلضقصثلم م طةرعلح  نبطدزلملضظد ػحصدلسحردعلللل
ليجبرل دل ثقؼلبمرت 

  جزلقعطبرلس ؼلكللط حع زلشيرشكع ز  
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  جزلبث ؼلسخلسطصالبللهلص ؼلبللهلس طزلشط ت  
 لددددددلل جزلعدلبة رذلش صع ل  دزل ةدشبد لشعدلبة ردذلش  مدأل  دزل ةدش لح دخلعدل ئدشلللللللل

 (56ذد صل5152 مقعمزل حطت ل بحرش ل لدددددلشبحمطعرلمعلله

لطػلشذظل شبح   ظلمعحظةعملبامش 
 بامش دددػلبحؼدددشسطػلشذدددصلبحم دددتلبحؼدددشسظلبحدددزعلملمدددذلبحدددزلح دددلل يردددذلهدلبحم دددتلل

بحؼشسظلبخل ساتلشطعؿلل ضكطػلبححرعلح للبخلبام تلشبا م تلشلشزبل بدشلبللهلل
َ دددددددددعسَِ تِلَ جَّدددددددددزُللمدددددددددزلش شةثدددددددددزل ثدددددددددللبحقدددددددددصالشبحمةدددددددددلل دددددددددعالبللهل مدددددددددعر لل

ل بَُ قَ َّدثَُ تلِ ضَمَِ دتلُ شَبح َّدزلُ ۗ شَبحِةُلِبِحَدعملِ شَحِِ ةُدلِبِحِيلَ حِزَجِثِكَ شَبطَِ ػِرِشِ بح َّزُ عِحَّع عحز حَع
ل(56 قةذل/لبَثِصَبكُتِش
 بامش ددػلبح  ئئددطػلض ددعدل دليجةدديلباشمددصدل دلبددخلسصببددلللددععلبام ددتلفيل دبؾلللل

 سطعح زلبحلذمصضػلع قعجزلح م تلبحزعلؽئ ل طز 
 ذذبالبحلذمصضػلباشغصمدػلهجردعلللبامش ػلبحلذمصضػ لشذظلشطط ػل معحػلفيلؼقطعلبه

 ميلبام تلس ؼلبصاعثلممثعؿيلبح نبطزلشبطد مذبدب رتلش ئعؿئدرت لشبطدصلشتلللل
 ش ذسب رت 

 بحثقع ػلبحمعبػ لعرلذظلبححع زغلبحضلضمدللبحردعلس دؼلبحصب ديل ط دصدلحذضدزلطدشالللللللل
 (555ذد .512بمش ػلسخلةصبجبرلبؿطعغلبا   رػ  بحضذشبجظ 

للبح   دظلممةدعسغلبحادعذشلشبحثدعطخلغؼدطػلبللهل مدعرللللللشبخلبـئعؿ لكزحكل
قع اّددعلس ددؼلػددمعؿشلبللهلبصطددنث لشععرددعسلبحظددحػلشجؼددشذعلمعحمةددللمرددعلشبحددذسصغلللللللل

ل(ل52ذد 5126عحطرع شبن لرحكلك زل ؼطػلبللهل معر ل  مصلصضذل 

شيم خلعبع ػلبدعلض دظ ل جدزل شرلبححدعغلمعب ثدعالبدعلضدأبشلمدزلشبة حدع لبدعلضحردؼلللللللللللل
لۚ بحِِ َ عَ  َ ِ ُ صدَ شََ جُِ تِ َ جِرُظَُ تِ شََ حِظَصِدَ مِعحِثِشِّ بححَّعغَ َ َ أِبُشُشدَقشقل نبطزسلسحزل رصلض

ل(11 بحثقشغ/ل علَ مِقُِ صدََ َ َ 

 مدظلصضدذل طدعبػلمدخلصضدذلللللللشض  صليرذض لبائمرؼلص ؼلبللهلس طزلشط تلبحزعلسشبس
 لللهلس طزلشط تلضقصا عا للزم لسطصالبللهلص ؼلبلدددددسبظلبللهلسحرةعللدددددليرعسثػ مخ

فيلبححعسل ل  حذحعل   عُ لممحز ل طذشسلمرعلكةدعلللط قؼمعحشةللضصثلبحقطعبػل  إلضل ؼ
 ل طا ةيلعحطزل ذللبححعسل طقصحدصدلضدعل دندلبعحدكل؟ل لمل  دخللللللؼعحشيرمبؿةعسُل ضذشسُ
ش جردؼللللمعامششالشملآ طدزلمعامششالش حرؼلسخلباح شل؟ل طقصال لم ؼلكح لآبشُل  أبشُ
شغلرذددعلبددخللل(2616ظدد ت بإل شلكةددعل ددعالصدد ؼلبللهلس طددزلشط ت للباح ددشلشآ طددزل سددخ

لبححئصصلبحصبسدغلفيلذزبلبامحؼ 

شبددخلبـئددعؿ لبؾ طددػلفيلبم ددتلبحم ددصثلبحؼددشسطػل جددزلذددصل ددلرلبححددعغلمددح للللل
يرددذض لبائددمرؼلصدد ؼلبللهلس طددزلشطدد تليرطدد ل ددعا إل لركددتلبددخل م ددتلبحقددشآدللللللللل

ل( 1.26 سشبسلبحث عسع شس ةزإل
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عربلبعلشب دعلبححطدػلبـعحئدػلللهل مدعرلبم ػدعؾلبشبدع زلشجطدللثصبمدز شملض  ئدللللللللللل
س ؼلذزبلبحؼشالعملاخل ئذؽلح م طتلبححدعغلك دع لبللهلطدث عجزلش مدعرليررادع لللللل

لش نشغ لش ذمشب لشسةن 

  ُميَج البحح وخطوات  
حرجلبانؿدددتللشدددزبلممدددذل دليردددذدلبحثعيرددد لبؼددد  ػلبحث ددد لش طدددـ  زل ل دددثيل دلبادددل

شبحزعلإلضرذالعرلسةللشصدفلد طدعلحظدةعمل دشدلبدع لللللللبحث  لذصلباحرجلبحصصرظل 
ضلبط رنحطػلسدخلذدزسلبحظدةعم لإلللل شلبص فلبميل شلععسػلبمطحػلمعط  ذبثل شش

 (551ثلص5667 سمطرػل 

 ُمجتنع البحح وعييت   
لض  ددددصدلف ةدددديلبحث دددد ل لبددددخلعطدددديلبم ةددددظلبحم ددددصثلبحؼددددشسطػلفيلباشير ددددػلل

(لبم ةع لشبخلعطيلبذضشعلبذبسغل267با صطمػلبمحمقػليرعؿللشبحثعحؼلسذدذتل 
(لبدذضشبّ ل عدبسغلبح م دطتلبمحمقدػلللل.6باشير ػلبا صطمػلفيلباحمقدػلشبحثدعحؼلسدذدذتل للل

لذد( 5115ددددللذد.511يرعؿلل لعيرئعؿطػلغلرلبحؼصسغل

طديللشجاشبّلح ة خلبحثعير لبخل ػمطػلكعبللف ةيلبحذسبطػ ل قذلتل  دزلعل
بم ددتلمحظددثػللل561ف ةدديلبحذسبطددػلكمطحددػ لش ددذلم ددؼلسددذدلبام ةدديلباظدد اطثيللللل

% لبددخلل6 17بددذضشلمحظددثػللل61% لبددخلبلمج ةدديلبهصدد ظ لمطحددعلم ددؼلسددذدلباددذسبؾللللللل1 71
%لبددخلبام ةدديلح مثطددعلممع ددػلبنيراددػللل51بلمج ةدديلبهصدد ظلش ددذل  ددزلبحثعيردد لللل

بح م دطت لشبحثدعحؼلسدذدذتلللللح  مشالس ؼلبذؽل مثطقرتلبمدعضلرلبؾدصدغلبحؼدعب ػلفيللل
ل(لبم ةعّ 12 

 أدوات البحح   
بمعل دلبحرجلبحث  لذصلباحرجلبحصصرظلباظ ظل ل د دلبهدشبملباظد  ذبػلبحدضلللل
ؼقدعل ذددذبالبحث دد لذددظلبمطدد ثعجػلشممع دػلبنيراددػ ليرطدد ل ددعثلبحثعيردد لم ددثاللل
لبمطددد ثعجػلفيلبدددصؾلبؼددد  ػلبحذسبطدددػلش ذدددذب رعلش طدددـ  رعل ليرطددد ل ظدددتلبهدبغلعرللل

ل ظةيل 
 لبحقظتلبهشالمطعجعمل شحطػلسخل  شبدلسطحػلبحذسبطػ لمطحةعلبػ ةل
 بحقظتلبحثعجظلس ؼلبمعضلرلبؾدصدغلبحؼدعب ػلفيلبح م دطتلبا م قدػلمدعام تل لشبحدضللللللل

   دددصدلبدددخلةعجطدددػلبمدددعضلرلح ادددصدغلبحؼدددعب ػلشض ادددةخلكدددللبمطدددعسلسدددذدلبدددخلل
ل(لسثعسغ ل11بحمثعسبملشضث ؼلفةصسرعل 

 لبنيراػلش ظةرعلبحثعير لعرل ظدةيلل دبغل  شؽلشذظلممع ػلش ذل سذلبحثعير 
مطعجعمل شحطػ لشبحقظتلبحثعجظلبمدعضلرلبؾدصدغلبحؼدعب ػلشذدظلعطديلبدعلركدشلفيل دبغلللللللل

لبمط ثعجػ ل

 صدم أداة البحح   
   الصدم الظاٍري للأداة 

ضمذلبحئذالبخلبهبصسلبام دص ل صب شذدعلفيلبهدبغلحثطدعدلبدذؽل دذسغلكدللسثدعسغلللللللل
بخلسثعسب رعلس ؼل طعغلبعلشبم لحقطعطزل لش ذلبس ةدذلبحثعيرد لس دؼل دبغلبحصسثدعدللللل
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ذد(ل بمطد ثعجػ(شبحضلؼدصعلبامدعضلرلبـعصدػلمدعؾصدغلبحؼدعب ػلفيلبح م دطتللللللللل5126 
 ددزلبحم ةطددػلفيلعسددذبدلبهدبغليرطدد ليرطد ل ددعثلبحثعيردد لبمقعم  ددزلشبح أكددذلبدخلطشضقلل

 عثلبحصسثعدلم   طتلبمطد ثعجػلشبح أكدذلبدخلصدذ رعلبحادعذشعل لشبطد حذلبحثعيرد لللللللل
لس ؼلذزسلبهدبغلممذلبح أكذلبخلؼ طةرع 

ش ددذل ددعثلبحثعيردد لم   ددطتلممع ددػلبانيراددػلبددخل ثددللبا  ئئدديلفيلباحددعذجللللللل
ل(1ك ل ب  علس تلشطشالبح ذسضعلش صصللبحثعير لعرلبحئطػػلبححرعؿطػلممذلرح

   صدم الاتشام الداخلي للأداة 
ممدددذلبح أكدددذلبدددخلبحئدددذالبحادددعذشعلهدبغلبحذسبطدددػل دددعثلبحثعيرددد لم مثطقردددعلللللل

(ل دشدبل دعثلبحثعيرد لعظدع لبمعبدللبمس ثدع للللللل56بطذبجطعّلس ؼلمطعجدعملسطحدػلم ػد ل للل
ملرطصدلامش ػلبحئذالبحدذب  ظلحنطد ثعجػليرطد لتليرظدع لبمعبدللبمس ثدع لمديلللللللل

سثعسغلبخلسثعسبملبمط ثعجػلمعحذسةدػلبح  طدػلح ة دصسلبحدزعل ح ةدظلعحطدزلللللللدسةػلكلل
بحمثعسغلشكعج لعطيل دطتلبمعبدللبس ثدع لكدللسثدعسغلبدخلبحمثدعسبملبديلقعشسذدعلللللللللل

(ل أ ددللممددعلضددذالس ددؼلصددذاللل5. .بصةثددػلشدبحددػلعيرئددعؿطعّلسحددذلبظدد صعلبحذمحددػل لل
لب ظع رعلبيلقعشسذع 

 ثبات أداة الدراسة     
 دبغلبحذسبطددػل بمطدد ثعجػ(لبطدد  ذثلبحثعيردد ل بمعدحددػل حرددعلللللحقطددعغلبددذؽلثثددعمللل

(للح  أكدذلبدخلثثدعمل دبغلبحذسبطدػ لش دثيل دللللللCronbach's Alpha (α)كششجثدعخ(ل ل
(لشذدزبلضدذالس دؼل دلللل.627 .بمعبللبحثثعملبحمعثللمحدعشسلبمطد ثعجػلسدعاليرطد لم دؼل للللل

بح مثطدددعللبمطددد ثعجػل  ة ددديلمذسةدددػلسعحطدددػلبدددخلبحثثدددعمليم دددخلبمس ةدددعدلس طردددعلفي
لباطذبجظلح ذسبطػ 

 تطبيل أدوات لبحح   
 ددعثلبحثعيردد لمأ ددزلكع ددػلعةددشبؾبملباصب قددػلس ددؼل مثطددعلبمطدد ثعجػلشممع ددػلللللللللل
بانيرادددػلس دددؼلسطحدددػلبحث دددد لبدددخلبم ةدددظلبحم ددددصثلبحؼدددشسطػلشبدددذضشعلباددددذبسغلللللللل
با صطمػلبمحمقػليرعؿلل ليرط لبط ػشال مثطعلبمط ثعجػلبذغلػدرشضخل لشبطد ػشاللل

لبانيراػلػرشلشجئفل لشتل رشضؼلبحح عؿجلشبمعؾ رعلعيرئعؿطعل  مثطعلممع ػل

   عرض ىتائج البحح ومياقظتَا 
    أولًا   اليتائج المتعلكة بوصف عيية المعلنين 

  صصضيلسطحػلبحذسبطػلبخلبام ةيلش علب ػلرلبـلدغل(5ةذشال 
 بححظثػ بح  شبس بحرـػ

 . 21 15 طحصبم 1 عر طحػ بخ
 6 56 11 طحصبم .5 عر طحصبم 7 بخ

 . 17 71 طحػ 51 عر طحػ 55 بخ
 1 25 11  أكثش طحػ 57 بخ

 . ..5 561لبلمجةصع
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(لبددخلسطحددػلبحذسبطددػللل71(لض اددءل دل 5بددخل ددنالبحح ددعؿجلباصبدد ػلمعؾددذشال للل
ل51طدحػلعرللل55%لبدخلععدعحظلسطحدػلبحذسبطدػل دلدب رتلبدخللللللل. 17يمث صدلبدعلجظدث زللل

%لبددخلععددعحظلسطحددػللل. 21(لبددخلسطحددػلبحذسبطددػليمث ددصدلبددعلجظددث زللللل15طددحػلمطحةددعل ل
حػلبحذسبطػليمث صدلبعل(لبخلسط11طحصبمل لبقعملل ل1بحذسبطػل لدب رتلبخلطحػلعرل

(ل11طحػل أكثشل لمطحةدعل لل57%لبخلعععحظلسطحػلبحذسبطػل لدب رتلبخل1 25جظث زل
 بخ%لبخلعععحظلسطحػلبحذسبطػل لدب رتل6 56بخلسطحػلبحذسبطػليمث صدلبعلجظث زل

ل طحصبم .5 عر طحصبم 7

   ثاىيا   اليتائج المتعلكة بأسئلة البحح 
 بم ةدظلبحم دصثلبحؼدشسطػلمعاشير دػلبا صطدمػللللللبدعلبدذؽل مثطدعللللبحظلبالبهشا لإل

لبمحمقػليرعؿللبمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلفيلبح م طتلبخلشةرػلجاشذتلإل؟

 سطة بميطكة حائل المعيار الأول  أولًا   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المتو 

ح  مددشالس ددؼلبددذؽللؽمددط لش ئددةطتلباصب ددفلبح م طةطددػلبددخلشةرددػلجاددشذت ل
 ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػليرعؿددللبامطددعسلبهشال لل مثطددعلبم

ؽمدددط لش ئدددةطتلباصب دددفلبح م طةطدددػلبدددخلشةردددػلجادددشذتلتليرظدددع لبح  دددشبسبمللل
شبححظددبرلباـصضددػلشبا صطددمعملبؿظددعمطػلشبممشب ددعملبامطعسضددػلشبحش ددبرلمطدد اعمعمل

ػلمعاشير ددددػل  ددددشبدلبحذسبطددددػلس ددددؼلسثددددعسبملبددددذؽل مثطددددعلبم ةددددظلبحم ددددصثلبحؼددددشسط
با صطمػلبمحمقػليرعؿدللبامطدعسلبهشال لؽمدط لش ئدةطتلباصب دفلبح م طةطدػلبدخلللللللل

ل (2شةرػلجاشذتلشةعؾملبحح عؿجلكةعلضصب رعلبؾذشال 

بط اعمعمل  شبدلبحذسبطػلس ؼلسثعسبملبمطعسلؽمط لش ئةطتلباصب فلبح م طةطػلبش ثػلل(2ةذشال 
ل حعصحطعّليرظبرلب صطمعملباصب قػ

س تل
 بحمثعسغ

 بحمثعسغ

 دسةػلبح معمع بح  شبس
با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

بححظثػل بحش ثػ
% 

 ضمثع
ضمثعل

لعر
 يرذلبع

ملل
 ضمثع

5 
يخم لح  ذسضعلمحعؾلس ؼلبم صبع زلسخل

لباصبصعلبحذسبطظ
 1ل11ل516  

2 61 . 16 5 
 6 5ل1 25ل. 66 %

7 
ضؼش لبحمن لفيلبصب فل م طةطػل

ب حصسػلبشبسطعّلبحرششالبحرشدضػل طةعل
لمطحرت

 1ل16ل555  
2 11 . 11 2 

 1 1ل5 11ل1 72 %

1 
يخم لصدبسغلط ص لبحمن لبحئرظل

لمرعس طػ
 1ل71ل5.6  

2 17 . 11 1 
 1 1ل1 11ل5 .7 %

1 
يخ عسلطشبؿعلبح ذسضعلش قعّلحمثطمػل

لبهذذبالبحضلضشبدلؼقطقرع
 1ل76ل5.5  

2 12 . 11 1 
 1 1ل1 11ل6 17 %

1 
ضظعسذلبحمن لس ؼلبؽعرلبحقشبسبملفيل

لباصب فلبؿطع طػلبحطصبطػ
 6ل65ل..5  

2 12 . 16 1 
 6 1ل6 16ل2 17 %

2 
تل جؼمػل م طةطػل ظعسذلس ؼلئةض

لبمط قنالبحزب ظ
 15ل61ل12  

ل7 71 . 5. 2
 . 21ل1 11ل7 21 %

 111 .ل16 2 با صط لبحمعث

ض اءلبخلبحح عؿجل دلذحع ل رعشّ علفيل مثطعلبم ةظلبحم دصثلبحؼدشسطػلمعاشير دػلللل
با صطددددمػلبمحمقددددػليرعؿددددللس ددددؼل مثددددطقرتلامطددددعسلؽمددددط لش ئددددةطتلباصب ددددفللللل
بح م طةطددػليرطدد ل شبشيردد لب صطددمعمل مثددطقرتلامطددعسلؽمددط لش ئددةطتلباصب ددفللل

حثعجطػلشلبحثعحثدػلل(لشذظلب صطمعمل قيلفيلبحرـ يلب61 2عرل5. 2بح م طةطػلبعميل 
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بخل ـدعملباقطدعغلبحثنثدظلشبح  دعدل ؼدلربدلعرل ضمثدعلعرليردذلبدعل/لضمثدع(لس دؼللللللللللل
 دبغلبحذسبطددػلممددعلضصبددءلبح رددعشملفيلبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلس ددؼللللل
 مثطقرتلامطعسلؽمط لش ئةطتلباصب فلبح م طةطدػليرطد لض ادءلبدخلبحح دعؿجل دلللللل

ػلبددخلبمددعضلرلؽمددط لش ئددةطتلباصب ددفللبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلضمثقددصدل ظددل
(لشبحدددضلتل ش طثردددعل حعصحطدددعللل1 لل1 لل1 لل7 لل5بح م طةطدددػلل  ةثدددللفيلبحمثدددعسبملس دددتل للل

كةعلليرظبرل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿلللشع 
ض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلضمثقددصدلعرليرددذلبددعللشبيرددذبلبددخللللللل

ضئدةتللل(لإ2مدط لش ئدةطتلباصب دفلبح م طةطدػلل  ةثدللفيلبحمثدعسغلس دتل لللللللبمعضلرلؽ
 ( 1بخلل5. 2 جؼمػل م طةطػل ظعسذلس ؼلبمط قنالبحزب ظلإلبم صط ل 

    ثاىياً   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المتوسطة بميطكة حائل المعيار الجاىي 
لشبؿرددععلس طددزلبددخلشةرددػلجاددشذت ل ددص لرلباحددعخلبح م طةددظلبانؿددتلشبح قطددذلمددزللل

ح  مددشالس ددؼلبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػلللل
يرعؿللبامطعسلبحثعجظل ل ص لرلباحعخلبح م طةظلبانؿدتلشبح قطدذلمدزلشبؿردععلس طدزلبدخللللللل
شةرددددػلجاددددشذتلتليرظددددع لبح  ددددشبسبملشبححظددددبرلباـصضددددػلشبا صطددددمعملبؿظددددعمطػلللللل

سضػلشبحش برلمط اعمعمل  شبدلبحذسبطػلس ؼلسثدعسبملبدذؽل مثطدعللللشبممشب عملبامطع
بم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػليرعؿددللبامطددعسلبحثددعجظل ل ددص لرلل
باحددعخلبح م طةدددظلبانؿدددتلشبح قطدددذلمدددزلشبؿرددععلس طدددزلبدددخلشةردددػلجادددشذتلشةدددعؾمللل

ل (1بحح عؿجلكةعلضصب رعلبؾذشال 

سبطػلس ؼلسثعسبملبمطعسل ص لرلباحعخلبح م طةظلبانؿتلشبح قطذلمزلبط اعمعمل  شبدلبحذل(1ةذشال 
لشبؿرععلس طزلبش ثػل حعصحطعّليرظبرلب صطمعملباصب قػ

س تل
 بحمثعسغ

 بحمثعسغ

 دسةػلبح معمع بح  شبس
با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

بححظثػل بحش ثػ
% 

 ضمثع
ضمثعل

يرذللعر
 بع

ملل
 ضمثع

لبحمن يحلذثلػ ئطػل 5
 5ل55ل577  

2 61 . 21 5 
 7 .ل2 7ل1 61 %

1 
ضصةزلبحمن لميرلذبثلآسبؾلبى شضخل

لشعدلب   رصبلبمرت
 2ل26ل516  

2 15 . 12 2 
 5 5ل1 57ل7 12 %

1 
ضؼايلعلعصبملبحمن ل

لشعطرعبع رتلشضظعجذذعلشضقذسذع
 2ل11ل511  

2 67 . 11 1 
 5 5ل1 25ل1 66 %

لبمارشسلشذطـ زلدشدلبثعحػػضر تل 6
 5ل15ل517  

2 67 . 11 1 
 7 .ل. 21ل1 67 %

1 
شبح م طةعملض  ضثلمعح صبؿءلشبهجاةػ

لباحاةػلحودبؾلبح م طةظ
 1ل11ل556  

2 71 . 11 1 
 1 2ل1 .1ل6 77 %

2 
ضرطفلمطـػلبحعطثػلدب للبحرئلل
بحذسبطظلحذستل ػ عالبح ذسضعل

لشبح م تلباقذبػ

 7ل.7ل552  
ل7 17 . .7 2

 1 1ل6 11ل6 72 %

1 
ضؼايلبحمن لس ؼلبحمةلل

لبؾةعسظ
 .5ل72ل5.7  

2 11 . 7. 6 
 7 1ل1 11ل7 16 %

7 
ضظعسذلبحمن لس ؼليرللبؼ ن رتل

لبؿطع طػ
 51ل11ل5.6  

2 11 . 71 1 
 1 1ل1 .1ل2 75 %

 266 .ل.6 2 با صط لبحمعث

ض اءلبخلبحح دعؿجل دلذحدع لػعجظّدعلفيل مثطدعلبم ةدظلبحم دصثلبحؼدشسطػلامطدعسللللللللل
 ص لرلباحعخلبح م طةظلبانؿتلشبح قطذلمزلشبؿرععلس طدزليرطد ل شبشيرد لب صطدمعمللللل
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 مثددطقرتلامطددعسل ددص لرلباحددعخلبح م طةددظلبانؿددتلشبح قطددذلمددزلشبؿرددععلس طددزلبددعميلللل
بحثعحثدػلبدخل ـدعملباقطدعغلبحثنثدظللللللل(لشذدظلب صطدمعمل قديلفيلبحرـدػلللل61 2عرل11 2 

شبحددضل ؼددلرلعرل ضمثددع(لممددعلضصبددءلبح اددعجعلفيلبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثللللللللل
بحؼددشسطػلامطددعسل ددص لرلباحددعخلبح م طةددظلبانؿددتلشبح قطددذلمددزلشبؿرددععلس طددزليرطدد للللللللل
ض اءلبخلبحح دعؿجل دلبم ةدظلبحم دصثلبحؼدشسطػلضمثقدصدلةعجطدػلبدخلبمدعضلرل دص لرلللللللللل

لل5بانؿتلشبح قطذلمزلشبؿرععلس طزل مشصذعلض ةثللفيلبحمثعسبملس تل لباحعخلبح م طةظ
 (لشبحضلتل ش طثرعل حعصحطعليرظبرل مثطعل  شبدلبحذسبطػللشعل 1 لل6 لل1 لل1

    ثالجاً   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المتوسطة بميطكة حائل المعيار الجالح 

طثطم رعلش  عب رعلبيلبادصبدلبه دشؽلبدخلشةردػلللللبح ة خلبخلباعدغلبحم ةطػلش رتل
جاددشذت لح  مددشالس ددؼلبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلللل
بمحمقػليرعؿللبامطعسلبحثعح ل لبح ة خلبخلبادعدغلبحم ةطدػلش ردتلطثطم ردعلش  عب درعلللللل
بدددديلباددددصبدلبه ددددشؽلبددددخلشةرددددػلجاددددشذتلتليرظددددع لبح  ددددشبسبملشبححظددددبرلباـصضددددػللللل

معملبؿظددعمطػلشبممشب ددعملبامطعسضددػلشبحش ددبرلمطدد اعمعمل  ددشبدلبحذسبطددػلللللشبا صطدد
س ددؼلسثددعسبملبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػللللللل
يرعؿللبامطعسلبحثعح ل لبح ة خلبخلباعدغلبحم ةطػلش ردتلطثطم ردعلش  عب درعلبديلبادصبدلللللل

لل (1به شؽلشةعؾملبحح عؿجلكةعلضصب رعلبؾذشال 

بط اعمعمل  شبدلبحذسبطػلس ؼلسثعسبملقصسلبح ة خلبخلباعدغلبحم ةطػلش رتلطثطم رعلل(1ةذشال 
لش  عب رعلبيلباصبدلبه شؽلبش ثػل حعصحطعّليرظبرلب صطمعملباصب قػ

س تل
 بحمثعسغ

 بحمثعسغ
 دسةػلبح معمع بح  شبس

با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

بححظثػل بحش ثػ
% 

 ضمثع
لضمثعلعر
 يرذلبع

ملل
 ضمثع

6 
ضمشعل طـ ػل رطذضػلب حصسػل

لصثعسغل ر لرلبحمن 
 1ل16ل557  

2 72 . 11 5 
 1 2ل. 12ل2 71 %

2 
ضظ ح جلبمعسالةذضذغلبخل

لبم صبعملب عيرػلحذضز
 1ل67ل61  

2 11 . 11 2 
 1 1ل6 12ل1 12 %

7 
ضشم لبح م طتلغلدبملبحمعحبرل

لبحظعمقػلشبـ رطعملبهطشضػ
لبحثقع طػ

 51ل71ل67  
2 17 . 71 1 

 6 6ل2 11ل6 11 %

1 
يحقعل ذذبالبحذسغل نالبحضبخل

لبا ئ لحزلمرعس طػ
 1ل65ل11  

2 11 . 11 1 
 2 2ل5 15ل7 17 %

5 
ضظعسذلبحمن لس ؼلؼ طللق صؽل

بحذسغلح  صصللعحظلبط ح عةعمل
لص ط ػ

 .5ل.6ل61  
2 11 . 16 1 

 7 1ل7 .1ل1 11 %

1 
ضصبءلبحمن ػلميلبصبصسعمل

لبعد زلشباصبدلبه شؽ
 51ل16ل67  

ل7 75 . 11 2
 1 6ل. .1ل6 12 %

1 
ضؼايلبحمن لس ؼلبمك ؼعال

لبحم ةظلشباثعد غلشبصمذبع
 51ل61ل.6  

2 15 . 72 6 
 1 1ل2 12ل1 16 %

1 
ضظ  ذثلبطلذب طاطعملب حصسػل
حؼشعلبرعذطتلباعدغلبحذسبططػل

لشبرعسب رع

 21ل66ل17  
2 56 . 71 1 

 6 52ل7 11ل1 15 %

 172 .ل15 2 با صط لبحمعث

ض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلذحددع ل رعشّ ددعلفيل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلامطددعسللل
بح ة خلبخلباعدغلبحم ةطػلش رتلطثطم رعلش  عب رعلبيلباصبدلبه شؽليرط ل شبشيرد لل
ب صطمعمل مثطقرتلامطعسلبح ة خلبخلباعدغلبحم ةطػلش ردتلطثطم ردعلش  عب درعلبديللللل
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ب صطدددمعمل قددديلفيلبحرـددد يلبحثعجطدددػللل(لشذدددظل72 2عرل56 2بادددصبدلبه دددشؽلبدددعميل ل
بدلعرل ضمثدددعلعرليردددذلبدددعل/للشبحثعحثدددػلبدددخل ـدددعملباقطدددعغلبحثنثدددظلشبح  دددعدل ؼدددلرلل

(لس ددؼل دبغلبحذسبطددػلممددعلضصبددءلبح رددعشملفيلبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثللللللللللضمثددعل
بحؼدددشسطػلامطدددعسلبحددد ة خلبدددخلبادددعدغلبحم ةطدددػلش ردددتلطثطم ردددعلش  عب دددرعلبددديلبادددصبدلللل

خلبحح ددعؿجل دلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلضمثقددصدلطدد ػلبددخلللبه ددشؽليرطدد لض اددءلبددل
بمعضلرلبح ة خلبخلباعدغلبحم ةطػلش رتلطثطم رعلش  عب رعلبيلباصبدلبه شؽل مشصذدعلل

(لشبحددضلتل ش طثرددعل حعصحطددعليرظددبرلبصب قددػل5 لل1 لل7 لل2 لل6ض ةثددللفيلبحمثددعسبملس ددتل 
   شبدلبحذسبطػلس ؼل مثطقرع 

 ةددددظلبحم ددددصثلبحؼددددشسطػلمعاشير ددددػلبا صطددددمػلكةددددعلض اددددءلبددددخلبحح ددددعؿجل دلبم
بمحمقددػليرعؿددللضمثقددصدلعرليرددذلبددعلبثددحيلبددخلبمددعضلرلبحدد ة خلبددخلباددعدغلبحم ةطددػلل

(ل1 لل1ش ردددتلطثطم ردددعلش  عب دددرعلبددديلبادددصبدلبه دددشؽل  ةدددثندلفيلبحمثدددعس يلس دددتل لللل
شبح  يلتل ش طثرةعل حعصحطعليرظبرلبصب قػل  دشبدلبحذسبطدػلس دؼل مثطقرةدعلعرليردذلللللل

 بع 

    رابعاً   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المتوسطة بميطكة حائل المعيار الرابع 
بط  ذبثلبمطلذب طاطعملشبح قحطعملبح م طةطدػلبدخلشةردػلجادشذت لللللح  مدشالللللل
س ؼلبذؽل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿللبامطعسل
بحشبمددديل لبطددد  ذبثلبمطدددلذب طاطعملشبح قحطدددعملبح م طةطدددػلبدددخلشةردددػلجادددشذتلتللل

طػلشبممشب ددعملبامطعسضدددػلليرظددع لبح  ددشبسبملشبححظددبرلباـصضددػلشبا صطددمعملبؿظددعملللللل
شبحش دددبرلمطددد اعمعمل  دددشبدلبحذسبطدددػلس دددؼلسثدددعسبملبدددذؽل مثطدددعلبم ةدددظلبحم دددصثلللللل
بحؼددددددشسطػلمعاشير ددددددػلبا صطددددددمػلبمحمقددددددػليرعؿددددددللبامطددددددعسلبحشبمدددددديل لبطدددددد  ذبثللللللل

ل( ل1بمطلذب طاطعملشبح قحطعملبح م طةطػلشةعؾملبحح عؿجلكةعلضصب رعلبؾذشال 

س ؼلسثعسبملبمطعسلبط  ذبثلبمطلذب طاطعملشبح قحطعملبح م طةطػللبط اعمعمل  شبدلبحذسبطػل(1ةذشال 
لبش ثػل حعصحطعّليرظبرلب صطمعملباصب قػ

س تل
 بحمثعسغ

 بحمثعسغ

 دسةػلبح معمع بح  شبس
با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

بححظثػل بحش ثػ
% 

 ضمثع
لضمثعلعر
 يرذلبع

ملل
 ضمثع

2 
با عيرػلضظ  ذثلباصبسدلشبح ارطضبمل

لمئصسغل معحػلح  قطعل ذذبالبحذسغ

 26ل66ل.1  
2 52 . 77 5 

 1 57ل7 11ل5 21 %

1 
ضص شلطشبؿعلب حصسػلح قظطتلبحمن ل

لعحظلفةصسعملح  ظيل م ةرت
 17ل16ل11  

2 5. . 6. 2 
 2 .2ل. .1ل1 26 %

5 
ضظ  ذثلبمطلذب طاطعملبح ذسضظطػل

شبح م طتلبؿذضثػلبثللبح م تلبحزب ظل
لبح معشجظلشبح م تلسخلممذل     بلخ

 11ل65ل12  
5 61 . 6. 1 

 1 21ل5 15ل7 21 %

1 
ضظ  ذثلبح قحطػلبؿذضثػل بؿعطص ل

لبثنّ(لكأدبغلح مضضضل م تلبحمن 
 71ل.6ل.1  

5 11 . 66 1 
 2 11ل1 16ل1 22 %

7 
ضظ  ذثلشطعؿللبمطحػلاظعسذغل

لبـعصػبحمن لرشعلبمير طعةعمل
 61ل71ل15  

5 12 . 61 1 
 . 15ل. 17ل. 21 %

1 
ضئةتلبمطحعمللزمطػلشمئشضػل

لبحعطثػلح ثطـػلباذسططػ

 11ل65ل21  
ل7 .6 . 76 5

 7 17ل6 16ل1 51 %

 1.7 .ل62 5 با صط لبحمعث
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ض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلذحددع ل رعشّ ددعلفيل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلامطددعسللل
بمطدددددلذب طاطعملشبح قحطدددددعملبح م طةطدددددػليرطددددد ل شبشيرددددد لب صطدددددمعملللبطددددد  ذبثل

بددصب ق رتلس ددؼل مثددطقرتلامطددعسلبطدد  ذبثلبمطددلذب طاطعملشبح قحطددعملبح م طةطددػلللل
(لشذظلب صطدمعمل قديلفيلبحرـد يلبهشرلشلبحثعجطدػلبدخل ـدعمللللللل52 2عرل76 5بعميل 

(لس دددؼل دبغلباقطدددعغلبحثنثدددظلشبح  دددعدل ؼدددلربدلعرل ملضمثدددعل/لضمثدددعلعرليردددذلبدددعل
بحذسبطددػلممددعلضصبددءلبح رددعشملفيلبصب قددػلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلس ددؼل مثددطقرتللل
امطعسلبط  ذبثلبمطلذب طاطعملشبح قحطدعملبح م طةطدػليرطد لض ادءلبدخلبحح دعؿجل دللللللل
بم ةددددظلبحم ددددصثلبحؼددددشسطػلضمثقددددصدلعرليرددددذلبددددعل ظددددػلبددددخلبمددددعضلرلبطدددد  ذبثلل

(ل7 لل1 لل5 لل1 لل2حمثدددعسبملس دددتل لبمطدددلذب طاطعملشبح قحطدددعملبح م طةطدددػل  ةثدددللفيلبلل
شبحضلتل ش طثرعل حعصحطعليرظبرلبصب قػلبم ةظلبحم صثلبحؼدشسطػلس دؼل مثطقردعلعرلللل

 يرذلبع 

كةددددعلض اددددءلبددددخلبحح ددددعؿجل دلبم ةددددظلبحم ددددصثلبحؼددددشسطػلمعاشير ددددػلبا صطددددمػل
بمحمقػليرعؿللملضمثقصدلشبيرذبلبخلبمدعضلرلبطد  ذبثلبمطدلذب طاطعملشبح قحطدعمللللل

ضئةتلبمطحعمللزمطػلشمئشضػلبحعطثػلل(لشذؼإ1ةثللفيلبحمثعسغلس تل بح م طةطػل  
ل( 1بخلل76 5ح ثطـػلباذسططػلإلبم صط ل 

  خامشاً   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المتوسطة بميطكة حائل المعيار
 الخامص  

 قددصضتلبحمددن لشب عممددػلج ددعؿجلبحدد م تلبددخلشةرددػلجاددشذت لح  مددشالس ددؼلبددذؽلل
 لصطمػلبمحمقػليرعؿللبامطعسلبـدعبعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا  مثطعل

 قددصضتلبحمددن لشب عممددػلج دددعؿجلبحدد م تلبددخلشةردددػلجاددشذتلتليرظددع لبح  دددشبسبملللللللل
شبححظددبرلباـصضددػلشبا صطددمعملبؿظددعمطػلشبممشب ددعملبامطعسضددػلشبحش ددبرلمطدد اعمعمل

حؼددددشسطػلمعاشير ددددػل  ددددشبدلبحذسبطددددػلس ددددؼلسثددددعسبملبددددذؽل مثطددددعلبم ةددددظلبحم ددددصثلب
با صطمػلبمحمقدػليرعؿدللبامطدعسلبـدعبعل ل قدصضتلبحمدن لشب عممدػلج دعؿجلبحد م تلللللللللل

ل( ل7شةعؾملبحح عؿجلكةعلضصب رعلبؾذشال 

بط اعمعمل  شبدلبحذسبطػلس ؼلسثعسبملبمطعسل قصضتلبحمن لشب عممػلج عؿجلبح م تلبش ثػلل(7ةذشال 
ل حعصحطعّليرظبرلب صطمعملباصب قػ

س تل
 بحمثعسغ

 بحمثعسغ

 دسةػلبح معمع بح  شبس
با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

بححظثػل بحش ثػ
% 

 ضمثع
لضمثعلعر
 يرذلبع

ملل
 ضمثع

1 
ضظ  ذثلبؿصبسلشباحع ؼػلكصطط ػل
لبرةػلح  مشالس ؼل لدبملبحمن 

 1ل16ل527  
2 76 . 1. 5 

 6 5ل1 26ل1 .6 %

2 
ضؼ  لجقع لبحقصغلشجصبيرظل

لحذؽلبحمن بحامفل
 6ل61ل67  

2 16 . 16 2 
 5 1ل. 15ل6 11 %

1 
ضقصثلبحمن لمئصسغللسصحطػل

لشبمصبصسطػ

 6ل15ل.6  
2 16 . 16 1 

 6 1ل1 11ل7 .1 %

5 
ضظ  ذثل طعحطبرلبح قصضتل بثلل
ب رعمل قصضتلبحمن ل   بلخ(ل

لمعط ةشبسلامش ػلبظ صبذت

 22ل76ل16  
2 16 . 76 1 

 1 52ل1 11ل6 11 %

1 
ضؼش لبهطشغلفيل قصضتلبحمن ل
لمرذالؼظيل م ةرتلش دبؿرت

 11ل12ل11  
5 61 . 61 1 

 1 26ل5 17ل2 21 %

 161 .ل16 2 با صط لبحمعث
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ض اءلبخلبحح عؿجل دلذحع ل رعشّ علفيل مثطعلبم ةظلبحم دصثلبحؼدشسطػلمعاشير دػلللل
شب عممػلج عؿجلبح م تليرط ل شبشير لبا صطمػلبمحمقػليرعؿللامطعسل قصضتلبحمن ل

عرل61 5ب صطمعمل مثطقرتلامطعسل قدصضتلبحمدن لشب عممدػلج دعؿجلبحد م تلبدعميل لللللل
(لشذظلب صطمعمل قيلفيلبحرـ يلبحثعجطػلشبحثعحثػلبدخل ـدعملباقطدعغلبحثنثدظللللل76 2

شبح  ددعدل ؼددلربدلعرل ضمثددعلعرليرددذلبددعل/لضمثددعل(لس ددؼل دبغلبحذسبطددػلممددعلضصبددءلللللل
فيلبذؽل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿللبح رعشمل

امطددعسل قددصضتلبحمددن لشب عممددػلج ددعؿجلبحدد م تليرطدد لض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلبم ةددظللل
بحم صثلبحؼشسطػلضمثقصدل سممدػلبدخلبمدعضلرل قدصضتلبحمدن لشب عممدػلج دعؿجلبحد م تللللللللل

طثردددعل حعصحطدددعليرظدددبرلبصب قدددػلل(لشبحدددضلتل ش 5 لل1 لل2 لل1  ةثدددللفيلبحمثدددعسبملس دددتل ل
 بم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلس ؼل مثطقرع 

كةددددعلض اددددءلبددددخلبحح ددددعؿجل دلبم ةددددظلبحم ددددصثلبحؼددددشسطػلمعاشير ددددػلبا صطددددمػل
بمحمقددػليرعؿددللضمثقددصدلعرليرددذلبددعلشبيرددذبلبددخلبمددعضلرل قددصضتلبحمددن لشب عممددػللللللل

ذالضؼدش لبهطدشغلفيل قدصضتلبحمدن لمردلللللل(لإ1ج عؿجلبح م تل  ةثدللفيلبحمثدعسغلس دتل للل
ل( 1بخل61 5ؼظيل م ةرتلش دبؿرتلإلبم صط ل 

  سادساً   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المتوسطة بميطكة حائل المعيار
 الشادض   

بح قصضتلبحزب ظلبدخلشةردػلجادشذت لح  مدشالس دؼلبدذؽل مثطدعلبم ةدظلبحم دصثلللللللللل
بحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطدمػلبمحمقدػليرعؿدللبامطدعسلبحظدعدغل لبح قدصضتلبحدزب ظلبدخللللللللل
شةرددددػلجاددددشذتلتليرظددددع لبح  ددددشبسبملشبححظددددبرلباـصضددددػلشبا صطددددمعملبؿظددددعمطػلللللل

ؼلسثدعسبملبدذؽل مثطدعللللشبممشب عملبامطعسضػلشبحش برلمط اعمعمل  شبدلبحذسبطػلس 
بم ةدددظلبحم دددصثلبحؼدددشسطػلمعاشير دددػلبا صطدددمػلبمحمقدددػليرعؿدددللبامطدددعسلبحظدددعدغل للللللل

ل( ل6بح قصضتلبحزب ظلبح م تلشةعؾملبحح عؿجلكةعلضصب رعلبؾذشال 

بط اعمعمل  شبدلبحذسبطػلس ؼلسثعسبملبمطعسلبح قصضتلبحزب ظلبش ثػل حعصحطعّليرظبرلب صطمعملل(6ةذشال 
لباصب قػ

س تل
 سغبحمثع

 بحمثعسغ

 دسةػلبح معمع بح  شبس

با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

 بحش ثػ
 ضمثع بححظثػل%

ضمثعل
لعر

 يرذلبع

ملل
 ضمثع

2 
ضؼايلبحمن لس ؼل قصضتل

لرب رتلشممارتلبحثم 
 21ل65ل12  

2 12 . 65 5 
 . 51ل6 16ل5 17 %

5 
ضظ  ذثل طعحطبرلش دشبمل

لك  رػلح قصضتل دبؿز
 51ل11ل62  

2 1. . 71 2 
 5 .5ل1 16ل1 .1 %

1 
ضظ ميلمآسبؾلبحمن ل

لش قصيمرتلحزلح  ظيل دبؿز
 16ل15ل.7  

2 51 . 61 1 
 1 .2ل1 11ل6 11 %

 151 .ل21 2 با صط لبحمعث

ض اءلبخلبحح دعؿجل دلذحدع لػعجظّدعلفيل مثطدعلبم ةدظلبحم دصثلبحؼدشسطػلامطدعسللللللللل
(لشذددظل12 2عرلل51 2بح قدصضتلبحددزب ظليرطد ل شبشيردد لب صطدمعمل مثددطقرتلبدعميل لللل

ب صطمعمل قيلفيلبحرـػلبحثعجطػلبخل ـعملباقطعغلبحثنثظلشبحضل ؼدلرلعرل ضمثدعللل
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فيلبذؽل مثطعلبم ةظلبحم دصثللعرليرذلبع(لس ؼل دبغلبحذسبطػلممعلضصبءلبح اعجعل
بحؼدددشسطػلامطدددعسلبح قدددصضتلبحدددزب ظليرطددد لض ادددءلبدددخلبحح دددعؿجل دلبم ةدددظلبحم دددصثلللللللللل
بحؼشسطػلضمثقصدلعرليرذلبعلثنثػلبخلبمعضلرلبح قصضتلبحزب ظل  ةثدللفيلبحمثدعسبمللل

(لشبحضلتل ش طثرعل حعصحطعليرظبرلبصب قػل  شبدلبحذسبطػلس ؼل مثطقرعل1 لل5 لل2س تل 
 عرليرذلبع 

 الشابعابعاً   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المتوسطة بميطكة حائل المعيار س   
بح مدعشدلبديلسكطدعؿرتلشصبنؿردتلشبحمدن للش شحطدعؾل بدصسذتلبدخلشةردػلجاددشذت لللللللللللللل

ح  مددشالس ددؼلبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػلللل
سكطدعؿزلشصبنؿدزلشبحمدن للش شحطدعؾل بدصسذتلبدخلللللللليرعؿللبامطعسلبحظدعميل لبح مدعشدلبديللل

شةرددددػلجاددددشذتلتليرظددددع لبح  ددددشبسبملشبححظددددبرلباـصضددددػلشبا صطددددمعملبؿظددددعمطػلللللل
شبممشب عملبامطعسضػلشبحش برلمط اعمعمل  شبدلبحذسبطػلس ؼلسثدعسبملبدذؽل مثطدعلللل
لبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿللبامطعسلبحظدعميل لبح مدعشدلل
بدديلسكطددعؿزلشصبنؿددزلشبحمددن للش شحطددعؾل بددصسذتلشةددعؾملبحح ددعؿجلكةددعلضصبدد رعللللللللل

لل (1بؾذشال 

بط اعمعمل  شبدلبحذسبطػلس ؼلسثعسبملبمطعسلبح معشدلبيلسكطعؿزلشصبنؿزلشبحمن للش شحطعؾلل(1ةذشال 
ل بصسذتل حعصحطعّليرظبرلب صطمعملباصب قػ

س تل
 بحمثعسغ

 بحمثعسغ

 دسةػلبح معمع بح  شبس
با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

بححظثػل بحش ثػ
% 

 ضمثع
لضمثعلعر
 يرذلبع

ملل
 ضمثع

1 
ض  ضثلمعحقطعثلمعهسةعال

باظحذلعحطزلبخل ثللسكطعؿزل
لاعل ق اطزلبئ  ػلبحمةل

 1ل15ل511  
2 66 . 11 5 

 6 5ل1 56ل6 .1 %

1 
ضظ ةيلعحظلشةرعملبححاشل

با   رػلبخلصبنؿزل
لشبم  طعسبملبحثذض ػ

 51ل16ل5.1  
2 11 . 71 2 

 1 6ل. 12ل6 .7 %

1 
ضؼايلبحمن لس ؼلبح أبلل

شبح ر لرلفيليرطع رتل
لش لدب رتلبحؼ ئطػ

 51ل76ل66  
2 16 . 71 1 

 6 6ل7 16ل1 11 %

2 
ضظعسذلبحمن لفيلبح مشال
س ؼلبائعدسلشباشبةيلبخل

لبا  ثعملشغلرذع

 11ل67ل16  
5 61 . 71 1 

 2 21ل6 11ل6 25 %

5 
ض صبصللبيل شحطعؾل بصسل
لبحمن للمئصسغلبظ ةشغ

 17ل12ل.1  
5 65 . 61 1 

 1 15ل5 17ل1 22 %

 112 .ل11 2 با صط لبحمعث

ض اءلبخلبحح عؿجل دلذحع ل رعشّ علفيل مثطعلبم ةظلبحم دصثلبحؼدشسطػلمعاشير دػلللل
با صطمػلبمحمقػليرعؿلللامطعسلبح مدعشدلبديلسكطدعؿرتلشصبنؿردتلشبحمدن للش شحطدعؾللللللل
 بصسذتليرط ل شبشير لب صطمعمل مثطقرتلامطدعسلبح مدعشدلبديلسكطدعؿرتلشصبنؿردتلللللل

(لشذدظلب صطددمعمل قديلفيلبحرـدد يللل66 2عرل65 5شبحمدن لش شحطدعؾل بددصسذتلبدعميل للل
بحثعجطػلشلبحثعحثػلبخل ـعملباقطعغلبحثنثظلشبح  عدل ؼلربدلعرل ضمثدعلعرليردذلبدعلللل
/لضمثعل(لس ؼل دبغلبحذسبطػلممعلضصبءلبح رعشملفيل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلل
امطدعسلبح مدعشدلبدديلسكطدعؿرتلشصبنؿرددتلشبحمدن لش شحطددعؾل بدصسذتليرطدد لض ادءلبددخللللللل
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جل دلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلضمثقصدلثنثػلبخلبمعضلرلبح معشدلبيلسكطعؿرتلبحح عؿ
(لشبحددضلتل1 لل1 لل1شصبنؿرددتلشبحمددن لش شحطددعؾل بددصسذتل  ةثددللفيلبحمثددعسبملس ددتل لللل

ل ش طثرعل حعصحطعليرظبرلبصب قػل  شبدلبحذسبطػلس ؼل مثطقرع 

مػلكةددددعلض اددددءلبددددخلبحح ددددعؿجل دلبم ةددددظلبحم ددددصثلبحؼددددشسطػلمعاشير ددددػلبا صطدددد
بمحمقدددػليرعؿدددللضمثقدددصدلعرليردددذلبدددعللبثدددحيلبدددخلبمدددعضلرلبح مدددعشدلبددديلسكطدددعؿرتللللل

(لشبح دد يلتل5 لل2شصبنؿرددتلشبحمددن لش شحطددعؾل بددصسذتل  ةددثندلفيلبحمثددعس يلس ددتل 
  ش طثرةعل حعصحطعليرظبرلبصب قػل  شبدلبحذسبطػلس ؼل مثطقرةعلعرليرذلبع 

 لة المتوسطة بميطكة حائل المعيار الجامً  ثامياً   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرح 
بح حةطدػلبارحطدػلبدخلشةردػلجادشذت لح  مدشالس دؼلبدذؽل مثطدعلبم ةدظلبحم ددصثللللللللللل
بحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػليرعؿددللبامطددعسلبحثددعبخل لبح حةطددػلبارحطددػلبددخللللل
شةرددددػلجاددددشذتلتليرظددددع لبح  ددددشبسبملشبححظددددبرلباـصضددددػلشبا صطددددمعملبؿظددددعمطػلللللل

بامطعسضػلشبحش برلمط اعمعمل  شبدلبحذسبطػلس ؼلسثدعسبملبدذؽل مثطدعللللشبممشب عمل
بم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿللبامطعسلبحثدعبخل لبح حةطدػللل

ل (6بارحطػلشةعؾملبحح عؿجلكةعلضصب رعلبؾذشال 

ليرظبرلب صطمعملباصب قػبط اعمعمل  شبدلبحذسبطػلس ؼلسثعسبملقصسلبح حةطػلبارحطػل حعصحطعّلل(6ةذشال 

 بحمثعسغ س تلبحمثعسغ

 دسةػلبح معمع بح  شبس

با صط ل

 بؿظعمظ

بممشبال

 بامطعسع
بححظثػل بحش ثػ

% 
 ضمثع

ضمثعل

لعر

 يرذلبع

ملل

 ضمثع

لض ثعدالبـلدبملبيلصبنؿزلشسكطعؿز 1
 7ل71ل5.6  

2 16 . 17 5 
 1 1ل1 17ل5 .7 %

2 
ضصبكبرلبعلضظ اذلبخلجاشضعمل

لشممعسطعمل شمصضػلفيلبعدغلؽئئز

 51ل16ل67  
2 11 . 75 2 

 1 6ل. .1ل6 12 %

5 
ضؼعس لفيل جؼمػلبح حةطػلبارحطػل

لباحعطثػلحزلمئصسغلبظ ةشغ

 22ل66ل16  
2 25 . 71 1 

 1 52ل1 11ل5 11 %

 116 .ل11 2 با صط لبحمعث

بم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػللض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلذحددع ل رعشّ ددعلفيلبددذؽل مثطددعللل
امطددعسلبح حةطددػلبارحطددػليرطدد ل شبشيردد لب صطددمعمل مثددطقرتلامطددعسلبح حةطددػلبارحطددػلللل

(لشذظلب صطمعمل قيلفيلبحرـ يلبحثعجطدػلشلبحثعحثدػلبدخل ـدعمللللل16 2عرل25 2بعميل 
باقطعغلبحثنثظلشبح  عدل ؼلربدلعرل ضمثعلعرليرذلبعل/لضمثع(لس ؼل دبغلبحذسبطػل

رعشملفيلبذؽل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلامطدعسلبح حةطدػلبارحطدػللللممعلضصبءلبح 
يرطدد لض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلبم ةدددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلبصب قددصدلس ددؼل مثدددطقرتللللللللل

(لشبح دد يلتل2 لل1مثددحيلبددخلبمددعضلرلبح حةطددػلبارحطددػل  ةددثندلفيلبحمثددعس يلس ددتل للل
ع لكةدعلض ادءلبدخلللل ش طثرةعل حعصحطدعليرظدبرلبصب قدػل  دشبدلبحذسبطدػلس دؼل مثطقرةدللللللل

بحح عؿجل دلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقدػليرعؿدللضمثقدصدلعرلللل
ضؼددعس لفيلل(لإ5يرددذلبددعلشبيرددذبّلبددخلبمددعضلرلبح حةطددػلبارحطددػل  ةثددللفيلبحمثددعسغلس ددتل لل

ل( 1بخلل25 2 جؼمػلبح حةطػلبارحطػلباحعطثػلحزلمئصسغلبظ ةشغلإلبم صط ل 
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 مثطعلبم ةظلبحم دصثلبحؼدشسطػلمعاشير دػلبا صطدمػلللللبعلبذؽلبحظلبالبحثدعجظ لإلل 
 م ددطتلبددخلشةرددػلجاددشلبددذضشعللبمحمقددػليرعؿددللبمددعضلرلبؾددصدغلبحؼددعب ػلفيلبحل

ل؟باذبسغإ

    أولًا   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المتوسطة بميطكة حائل المعيار الأول 
ؽمددددط لش ئددددةطتلباصب ددددفلبح م طةطددددػلبددددخلشةرددددػلجاددددشلبددددذضشعلباددددذبسغ للللللللل

ح  مددشالس ددؼلبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػلللل
يرعؿللبامطعسلبهشال لؽمط لش ئةطتلباصب دفلبح م طةطدػلبدخلشةردػلجادشلبدذضشعللللللل

مطػلشبممشب دعمللبادذبسغلتليرظدع لبح  دشبسبملشبححظدبرلباـصضدػلشبا صطدمعملبؿظدعللللللل
بامطعسضددػلشبحش ددبرلمطدد اعمعملبددذضشعلباددذبسغلس ددؼلسثددعسبملبددذؽل مثطددعلبم ةددظللللل
بحم ددددصثلبحؼددددشسطػلمعاشير ددددػلبا صطددددمػلبمحمقددددػليرعؿددددللبامطددددعسلبهشال لؽمددددط للللل

ل( ل.5ش ئةطتلباصب فلبح م طةطػلشةعؾملبحح عؿجلكةعلضصب رعلبؾذشال 

بملبمطعسلؽمط لش ئةطتلباصب فلبح م طةطػللبش ثػلبط اعمعملبذضشعلباذبسغلس ؼلسثعسل(.5ةذشال 
ل حعصحطعّليرظبرلب صطمعملباصب قػ

س تل

 بحمثعسغ
 بحمثعسغ

 دسةػلبح معمع بح  شبس
با صط ل

 بؿظعمظ

بممشبال

 بامطعسع
بححظثػل بحش ثػ

% 
 ضمثع

لضمثعلعر

 يرذلبع

ملل

 ضمثع

5 
يخم لح  ذسضعلمحعؾلس ؼل

لبم صبع زلسخلباصبصعلبحذسبطظ

 5ل12ل11  
2 17 . 12 5 

 1 5ل. 15ل6 16 %

1 

يخ عسلطشبؿعلبح ذسضعلش قعّل

حمثطمػلبهذذبالبحضلضشبدل

لؼقطقرع

 1ل11ل.1  

2 16 . 16 2 
 1 1ل6 11ل1 15 %

7 

ضؼش لبحمن لفيلبصب فل م طةطػل

ب حصسػلبشبسطعّلبحرششالبحرشدضػل

ل طةعلمطحرت

 2ل16ل16  

2 11 . 11 1 
 7 2ل. .1ل1 16 %

1 
يخم لصدبسغلط ص لبحمن ل

لبحئرظلمرعس طػ

 1ل15ل12  
2 11 . 7. 1 

 1 7ل7 12ل. 15 %

1 
ضظعسذلبحمن لس ؼلبؽعرلبحقشبسبمل

لفيلباصب فلبؿطع طػلبحطصبطػ

 1ل16ل27  
2 26 . 16 1 

 1 7ل1 .7ل1 11 %

2 
تل جؼمػل م طةطػل ظعسذلس ؼلئةض

لبمط قنالبحزب ظ

 51ل15ل51  
ل7 16 . 5. 2

 6 57ل1 71ل6 56 %

 111 .ل11 2 با صط لبحمعث

ض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلذحددع ل رعشّ ددعلفيلبصب قددػلبددذضشعلباددذبسغلس ددؼل مثطددعلللللل
بم ةدددظلبحم دددصثلبحؼدددشسطػللامطدددعسلؽمدددط لش ئدددةطتلباصب دددفلبح م طةطدددػلليرطددد لللللللل
 شبشير لب صطمعملبصب ق رتلس ؼل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلامطعسلؽمط ل

 قيلفيلبحرـ يلل(لشذظلب صطمعم17 2عرل5. 2ش ئةطتلباصب فلبح م طةطػلبعميل 
بحثعجطػلشبحثعحثػلبخل ـعملباقطعغلبحثنثظلشبح  دعدل ؼدلربدلعرل ضمثدعلعرليردذلبدعلللللل
/لضمثدع(لس دؼل دبغلبحذسبطدػلممددعلضصبدءلبح ردعشملفيلبصب قددػلبدذضشعلبادذبسغلس ددؼلللللللل
 مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلامطعسلؽمط لش ئدةطتلباصب دفلبح م طةطدػلليرطد للللل

بادددذبسغلبصب قدددصدلس دددؼل مثطدددعلبم ةدددظلبحم دددصثلللللض ادددءلبدددخلبحح دددعؿجل دلبدددذضشعلل
بحؼدددشسطػلهسممدددػلبدددخلبمدددعضلرلؽمدددط لش ئدددةطتلباصب دددفلبح م طةطدددػلل  ةثدددللفيللللل
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(لشبحدددضلتل ش طثردددعل حعصحطدددعليرظدددبرلبصب قدددػلبدددذضشعلللللللل1 لل7 لل1 لل5بحمثدددعسبملس دددتل لل
 باذبسغلس ؼل مثطقرع 

ؼل مثطدعللكةعلض اءلبخلبحح عؿجل دلبدذضشعلبادذبسغلبصب قدصدلعرليردذلبدعلس دلللللل
بم ةظلبحم صثلبحؼشسطػللمثحيلبدخلبمدعضلرلؽمدط لش ئدةطتلباصب دفلبح م طةطدػلللللللل

(لشبح ددد يلتل ش طثرةدددعل حعصحطدددعليرظدددبرلبصب قدددػلللل2 لل1  ةدددثندلفيلبحمثدددعس يلس دددتل ل
 بذضشعلباذبسغلس ؼل مثطقرةعلعرليرذلبع 

 ئل المعيار الجاىي   ثاىياً   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المتوسطة بميطكة حا 
 ص لرلباحعخلبح م طةظلبانؿتلشبح قطذلمزلشبؿرععلس طزلبخلشةرػلجادشلبدذضشعللل
باددذبسغ لح  مددشالس ددؼلبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلللل
بمحمقػليرعؿللبامطعسلبحثعجظل ل دص لرلباحدعخلبح م طةدظلبانؿدتلشبح قطدذلمدزلشبؿردععلللللللل

بددددذضشعلباددددذبسغلتليرظددددع لبح  ددددشبسبملشبححظددددبرلباـصضددددػللس طددددزلبددددخلشةرددددػلجاددددش
شبا صطمعملبؿظعمطػلشبممشب دعملبامطعسضدػلشبحش دبرلمطد اعمعملبدذضشعلبادذبسغللللللل
س ددؼلسثددعسبملبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػللللللل

ععلس طددزليرعؿددللبامطددعسلبحثددعجظل ل ددص لرلباحددعخلبح م طةددظلبانؿددتلشبح قطددذلمددزلشبؿرددلللللل
ل( ل55شةعؾملبحح عؿجلكةعلضصب رعلبؾذشال 

بط اعمعملبذضشعلباذبسغلس ؼلسثعسبملبمطعسل ص لرلباحعخلبح م طةظلبانؿتلشبح قطذلمزلل(55ةذشال 
لشبؿرععلس طزلبش ثػل حعصحطعّليرظبرلب صطمعملباصب قػ

س تل
 بحمثعسغ

 بحمثعسغ

 دسةػلبح معمع بح  شبس
با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

بححظثػل بحش ثػ
% 

 ضمثع
ضمثعلعرل

 يرذلبع
ملل
 ضمثع

ليحلذثلػ ئطػلبحمن  5
 - 57ل72  

2 66 . 15 5 
ل- 1 .2ل1 66 %

لضر تلبمارشسلشذطـ زلدشدلبثعحػػ 6
 - 22ل17  

2 62 . 11 2 
ل- 2 21ل1 65 %

1 
ضصةزلبحمن لميرلذبثلآسبؾلبى شضخل

لشعدلب   رصبلبمرت
 5ل21ل16  

2 72 . 12 1 
 1 5ل6 11ل1 72 %

1 
ض  ضثلمعح صبؿءلشبهجاةػلشبح م طةعمل

لباحاةػلحودبؾلبح م طةظ

 2ل27ل.1  
2 72 . 11 1 

 7 2ل1 11ل5 71 %

1 
ضؼايلعلعصبملبحمن لشعطرعبع رتل

لشضظعجذذعلشضقذسذع
 5ل11ل12  

2 11 . 11 1 
 1 5ل6 11ل1 11 %

لس ؼلبحمةللبؾةعسظضؼايلبحمن ل 1
 7ل12ل.1  

ل7 71 . 11 2
 6 6ل. 15ل1 15 %

2 
ضرطفلمطـػلبحعطثػلدب للبحرئلل
بحذسبطظلحذستل ػ عالبح ذسضعل

لشبح م تلباقذبػ

 1ل15ل11  
2 1. . 16 6 

 1 1ل7 12ل7 11 %

7 
ضظعسذلبحمن لس ؼليرللبؼ ن رتل

لبؿطع طػ
 6ل12ل16  

2 17 . 71 1 
 1 55ل. 15ل1 16 %

 117 .ل17 2 با صط لبحمعث

ض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلذحددع لػعجظّددعلفيلبصب قددػلبددذضشعلباددذبسغلس ددؼل مثطددعلل
بم ةظلبحم صثلبحؼشسطػللامطعسل ص لرلباحعخلبح م طةدظلبانؿدتلشبح قطدذلمدزلشبؿردععلللللل
س طددزليرطدد ل شبشيردد لب صطددمعملبددصب ق رتلس ددؼل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلللل
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عرل17 2 ددص لرلباحددعخلبح م طةددظلبانؿددتلشبح قطددذلمددزلشبؿرددععلس طددزلبددعميل لللللامطددعسل
(لشذظلب صطمعمل قيلفيلبحرـػلبحثعحثػلبخل ـعملباقطعغلبحثنثظلشبحدضل ؼدلرللل66 2

عرل ضمثددع(لس ددؼل دبغلبحذسبطددػلممددعلضصبددءلبح اددعجعلفيلبصب قددػلبددذضشعلباددذبسغللل
باحدعخلبح م طةدظلبانؿدتلشبح قطدذلللللس ؼل مثطعلبم ةظلبحم دصثلبحؼدشسطػلامطدعسل دص لرللللل

مددزلشبؿرددععلس طددزليرطدد لض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلبددذضشعلباددذبسغلبصب قددصدلس ددؼلللللللللل
 مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلحثةعجطدػلبدخلبمدعضلرل دص لرلباحدعخلبح م طةدظلبانؿدتلللللللل

(لشبحدضلل1 لل1 لل1 لل6 لل5شبح قطذلمزلشبؿردععلس طدزل مشصذدعلض ةثدللفيلبحمثدعسبملس دتل لللللل
  طثرعل حعصحطعليرظبرلبصب قػلبذضشعلباذبسغلس ؼل مثطقرع تل ش

    ثالجاً   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المتوسطة بميطكة حائل المعيار الجالح 
بح ة خلبخلباعدغلبحم ةطػلش رتلطثطم رعلش  عب رعلبيلبادصبدلبه دشؽلبدخلشةردػللللل

ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير دػللجاشلبذضشعلباذبسغل لح  مشالس ؼلبذؽل مثطعلبم 
با صطمػلبمحمقػليرعؿللبامطعسلبحثعح ل لبح ة خلبخلبادعدغلبحم ةطدػلش ردتلطثطم ردعللللل
ش  عب ددرعلبدديلباددصبدلبه ددشؽلبددخلشةرددػلجاددشلبددذضشعلباددذبسغلتليرظددع لبح  ددشبسبملل
شبححظددبرلباـصضددػلشبا صطددمعملبؿظددعمطػلشبممشب ددعملبامطعسضددػلشبحش ددبرلمطدد اعمعمل

ذبسغلس دددؼلسثدددعسبملبدددذؽل مثطدددعلبم ةدددظلبحم دددصثلبحؼدددشسطػلمعاشير دددػلللللبدددذضشعلبادددل
با صطمػلبمحمقػليرعؿللبامطعسلبحثعح ل لبح ة خلبخلبادعدغلبحم ةطدػلش ردتلطثطم ردعللللل

ل( ل52ش  عب رعلبيلباصبدلبه شؽلشةعؾملبحح عؿجلكةعلضصب رعلبؾذشال 

باعدغلبحم ةطػلش رتلطثطم رعلبط اعمعملبذضشعلباذبسغلس ؼلسثعسبملقصسلبح ة خلبخلل(52ةذشال 
لش  عب رعلبيلباصبدلبه شؽلبش ثػل حعصحطعّليرظبرلب صطمعملباصب قػ

س تل
 بحمثعسغ

 بحمثعسغ
 دسةػلبح معمع بح  شبس

با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

بححظثػل بحش ثػ
% 

 ضمثع
ضمثعلعرل

 يرذلبع
ملل

 ضحمثع

6 
ضمشعل طـ ػل رطذضػلب حصسػلصثعسغل

ل ر لرلبحمن 
 2ل11ل11  

2 11 . 11 5 
 7 2ل1 12ل5 11 %

1 
يحقعل ذذبالبحذسغل نالبحضبخل

لبا ئ لحزلمرعس طػ
 2ل16ل16  

2 16 . 11 2 
 7 2ل1 16ل. .1 %

5 
ضظعسذلبحمن لس ؼلؼ طللق صؽل

بحذسغلح  صصللعحظلبط ح عةعمل
لص ط ػ

 1ل11ل15  
2 11 . 11 1 

 5 1ل5 11ل6 16 %

2 
ضظ ح جلبمعسالةذضذغلبخلبم صبعمل

لب عيرػلحذضز
 .5ل11ل.1  

2 27 . 76 1 
 1 52ل6 11ل1 11 %

7 
ضشم لبح م طتلغلدبملبحمعحبرل

لبحظعمقػلشبـ رطعملبهطشضػلبحثقع طػ
 51ل.1ل21  

2 51 . 76 1 
 6 57ل1 15ل5 12 %

1 
ضؼايلبحمن لس ؼلبمك ؼعال

لشبصمذبعبحم ةظلشباثعد غل
 57ل16ل21  

ل7 65 . 6. 2
 1 .2ل. .1ل1 26 %

1 
ضصبءلبحمن ػلميلبصبصسعملبعد زل

لشباصبدلبه شؽ
 55ل.1ل56  

2 .1 . 7. 6 
 5 51ل5 71ل1 25 %

1 
ضظ  ذثلبطلذب طاطعملب حصسػلحؼشعل

لبرعذطتلباعدغلبحذسبططػلشبرعسب رع
 52ل.1ل57  

2 .1 . 7. 1 
 1 51ل5 71ل1 .2 %

 167 .ل21 2 با صط لبحمعث

ض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلذحددع ل رعشّ ددعلفيل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلبددخلللللللللل
شةردددػلجادددشلبدددذضشعلبادددذبسغلامطدددعسلبحددد ة خلبدددخلبادددعدغلبحم ةطدددػلش ردددتلطثطم ردددعللللل
ش  عب دددرعلبددديلبادددصبدلبه دددشؽليرطددد ل شبشيرددد لب صطدددمعملبدددصب ق رتلس دددؼل مثطدددعلل
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امطعسلبحد ة خلبدخلبادعدغلبحم ةطدػلش ردتلطثطم ردعلش  عب درعللللللللبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػل
(لشذددظلب صطددمعمل قدديلفيلبحرـدد يلبحثعجطددػلل11 2عرل1. 2بدديلباددصبدلبه ددشؽلبددعمي ل

ضمثدددعلعرليردددذلبدددعل/للشبحثعحثدددػلبدددخل ـدددعملباقطدددعغلبحثنثدددظلشبح  دددعدل ؼدددلربدلعرل لل
بسغلس ددؼل(لس ددؼل دبغلبحذسبطددػلممددعلضصبددءلبح رددعشملفيلبصب قددػلبددذضشعلباددذلللللضمثددع

 مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلامطددعسلبحدد ة خلبددخلباددعدغلبحم ةطددػلش رددتلطثطم رددعللل
ش  عب رعلبيلباصبدلبه دشؽليرطد لض ادءلبدخلبحح دعؿجل دلبدذضشعلبادذبسغلبصب قدصدللللللللل
س ؼل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلحثنثػلبخلبمدعضلرلبحد ة خلبدخلبادعدغلبحم ةطدػلللللل

(لشبحدضلل5 لل1 لل6به شؽل  ةثللفيلبحمثعسبملس دتل لش رتلطثطم رعلش  عب رعلبيلباصبدل
 تل ش طثرعل حعصحطعليرظبرلبصب قػلبذضشعلباذبسغلس ؼل مثطقرع 

كةعلض اءلبخلبحح عؿجل دلبدذضشعلبادذبسغلبصب قدصدلعرليردذلبدعلس دؼل مثطدعلللللللل
بم ةدددظلبحم دددصثلبحؼدددشسطػلـةظدددػلبدددخلبمدددعضلرلبحددد ة خلبدددخلبادددعدغلبحم ةطدددػلش ردددتلل

(لشبحضل1 لل1 لل1 لل7 لل2حمثعسبملس تل باصبدلبه شؽل  ةثللفيلبطثطم رعلش  عب رعلبيل
 تل ش طثرعل حعصحطعليرظبرلبصب قػلبذضشعلباذبسغلس ؼل مثطقرعلعرليرذلبع 

    رابعاً   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المتوسطة بميطكة حائل المعيار الرابع 
طػلبخلشةرػلجاشلبذضشعلباذبسغ لبط  ذبثلبمطلذب طاطعملشبح قحطعملبح م طة

ح  مددشالس ددؼلبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػلللل
يرعؿددللبامطددعسلبحشبمدديل لبطدد  ذبثلبمطددلذب طاطعملشبح قحطددعملبح م طةطددػلبددخلشةرددػللللل
جاشلبدذضشعلبادذبسغلتليرظدع لبح  دشبسبملشبححظدبرلباـصضدػلشبا صطدمعملبؿظدعمطػللللللللل

طعسضدددػلشبحش دددبرلمطددد اعمعملبدددذضشعلبادددذبسغلس دددؼلسثدددعسبملبدددذؽللللشبممشب دددعملبام
 مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼدشسطػلمعاشير دػلبا صطدمػلبمحمقدػليرعؿدللبامطدعسلبحشبمديل لللللللل
بطدد  ذبثلبمطددلذب طاطعملشبح قحطددعملبح م طةطددػلشةددعؾملبحح ددعؿجلكةددعلضصبدد رعللللل

ل( ل51بؾذشال 

بط  ذبثلبمطلذب طاطعملشبح قحطعمللبط اعمعملبذضشعلباذبسغلس ؼلسثعسبملبمطعسل(51ةذشال 
لبح م طةطػلبش ثػل حعصحطعّليرظبرلب صطمعملباصب قػ

س تل
 بحمثعسغ

 بحمثعسغ
 دسةػلبح معمع بح  شبس

با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

بححظثػل بحش ثػ
% 

 ضمثع
ضمثعلعرل

 يرذلبع
ملل
 ضمثع

2 
ضظ  ذثلباصبسدلشبح ارطضبمل

ح  قطعلبا عيرػلمئصسغل معحػل
ل ذذبالبحذسغ

 1ل17ل21  
2 25 . 75 5 

 1 .5ل. 16ل1 .1 %

1 
ضص شلطشبؿعلب حصسػلح قظطتل

بحمن لعحظلفةصسعملح  ظيل
ل م ةرت

 51ل11ل.2  
2 .1 . 77 2 

 6 56ل1 17ل7 21 %

5 

ضظ  ذثلبمطلذب طاطعمل
بح ذسضظطػلبؿذضثػلبثللبح م تل
لبحزب ظلشبح م طتلبح معشجظلشبح م ت

لسخلممذل     بلخ

 56ل11ل51  

5 61 . 71 1 
 1 21ل6 16ل6 56 %

1 
ضظ  ذثلبح قحطػلبؿذضثػل

 بؿعطص لبثنّ(لكأدبغلح مضضضل
ل م تلبحمن 

 21ل11ل56  
5 61 . 61 1 

 1 .1ل6 11ل1 21 %

7 
ضظ  ذثلشطعؿللبمطحػلاظعسذغل
لبحمن لرشعلبمير طعةعملبـعصػ

 21ل11ل57  
5 11 . 61 1 

 6 11ل7 11ل1 .2 %

1 
ضئةتلبمطحعمللزمطػلشمئشضػل

لبحعطثػلح ثطـػلباذسططػ
 11ل.1ل.5  

ل7 .6 . 71 5
 6 11ل1 11ل1 52 %
 1.1 .ل61 5 با صط لبحمعث
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ض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلذحددع ل رعشّ ددعلفيلبصب قددػلبددذضشعلباددذبسغلس ددؼل مثطددعلللللل
بم ةدددظلبحم دددصثلبحؼدددشسطػلامطدددعسلبطددد  ذبثلبمطدددلذب طاطعملشبح قحطدددعملبح م طةطدددػلل
يرطدد ل شبشيردد لب صطددمعملبددصب ق رتلس ددؼل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلامطددعسللل

(لشذدددددظل25 2رلع71 5بطدددد  ذبثلبمطدددددلذب طاطعملشبح قحطددددعملبح م طةطدددددػلبددددعميل للل
ب صطددمعمل قدديلفيلبحرـدد يلبهشرلشلبحثعجطددػلبددخل ـددعملباقطددعغلبحثنثددظلشبح  ددعدلللللللل
 ؼلربدلعرل ملضمثعل/لضمثعلعرليرذلبدع(لس دؼل دبغلبحذسبطدػلممدعلضصبدءلبح ردعشمللللللل
فيلبصب قػلبذضشعلبادذبسغلس دؼل مثطدعلبم ةدظلبحم دصثلبحؼدشسطػللامطدعسلبطد  ذبثللللللللل

 طةطػليرط لض اءلبدخلبحح دعؿجل دلبدذضشعلبادذبسغلللللبمطلذب طاطعملشبح قحطعملبح م
بصب قددصدلعرليرددذلبددعلس ددؼل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلـةظددػلبددخلبمددعضلرلللللللل

للل5 لل1 لل2بطدد  ذبثلبمطددلذب طاطعملشبح قحطددعملبح م طةطددػل  ةثددللفيلبحمثددعسبملس ددتل ل
ل(لشبحضلتل ش طثردعل حعصحطدعليرظدبرلبصب قدػلبدذضشعلبادذبسغلس دؼل مثطقردعلعرلللللللل7 لل1

يرذلبع كةعلض اءلبدخلبحح دعؿجل دلبدذضشعلبادذبسغلغدلرلبدصب قيلفيلسدذثل مثطدعللللللللل
بم ةظلبحم دصثلبحؼدشسطػللحصبيردذلبدخلبمدعضلرلبطد  ذبثلبمطدلذب طاطعملشبح قحطدعمللللللللل

ضئددةتلبمطحددعمللزمطددػلشمئددشضػلبحعطددثػللللل(لإ1بح م طةطددػل  ةثددللفيلبحمثددعسغلس ددتل لل
 ( 1بخلل71 5ح ثطـػلباذسططػلإلبم صط ل 

    ًمدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المتوسطة بميطكة حائل المعيار خامشا
 الخامص   

 قددددصضتلبحمددددن لشب عممددددػلج ددددعؿجلبحدددد م تلبددددخلشةرددددػلجاددددشلبددددذضشعلباددددذبسغ لللللل
ح  مددشالس ددؼلبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػلللل

ج ددعؿجلبحدد م تلبددخلشةرددػلجاددشللللليرعؿددللبامطددعسلبـددعبعل ل قددصضتلبحمددن لشب عممددػلللللل
بدددذضشعلباددددذبسغلتليرظدددع لبح  ددددشبسبملشبححظدددبرلباـصضددددػلشبا صطدددمعملبؿظددددعمطػللللل
شبممشب دددعملبامطعسضدددػلشبحش دددبرلمطددد اعمعملبدددذضشعلبادددذبسغلس دددؼلسثدددعسبملبدددذؽلللل

 لصطمػلبمحمقػليرعؿللبامطعسلبـدعبعل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا 
عؿجلبحدد م تلشةددعؾملبحح ددعؿجلكةددعلضصبدد رعلبؾددذشاللللل قددصضتلبحمددن لشب عممددػلج ددلل

 51 )

بط اعمعملبذضشعلباذبسغلس ؼلسثعسبملبمطعسل قصضتلبحمن لشب عممػلج عؿجلبح م تلبش ثػلل(51ةذشال 
ل حعصحطعّليرظبرلب صطمعملباصب قػ

س تل
 بحمثعسغ

 بحمثعسغ
 دسةػلبح معمع بح  شبس

با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

بححظثػل بحش ثػ
% 

 ضمثع
ضمثعلعرل

 يرذلبع
ملل
 ضمثع

1 
ضظ  ذثلبؿصبسلشباحع ؼػلكصطط ػل
لبرةػلح  مشالس ؼل لدبملبحمن 

 5ل17ل15  
2 15 . 11 5 

 1 5ل2 17ل7 12 %

2 
ضؼ  لجقع لبحقصغلشجصبيرظلبحامفل

لحذؽلبحمن 
 1ل16ل11  

2 11 . 16 2 
 1 1ل1 16ل6 11 %

1 
لسصحطػلضقصثلبحمن لمئصسغل
لشبمصبصسطػ

 1ل.1ل11  
2 11 . 16 1 

 5 1ل1 15ل7 11 %

5 
ضظ  ذثل طعحطبرلبح قصضتل بثلل
ب رعمل قصضتلبحمن ل   بلخ(ل

لمعط ةشبسلامش ػلبظ صبذت

 6ل12ل26  
2 21 . 71 1 

 1 55ل1 11ل7 11 %

1 
ضؼش لبهطشغلفيل قصضتلبحمن ل
لمرذالؼظيل م ةرتلش دبؿرت

 27ل16ل51  
5 11 . 76 1 

 1 11ل. .1ل6 57 %
 151 .ل21 2 با صط لبحمعث
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ض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلذحددع ل رعشّ ددعلفيل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلامطددعسللل
 قدددصضتلبحمدددن لشب عممدددػلج دددعؿجلبحددد م تلبدددخلشةردددػلجادددشلبدددذضشعلبادددذبسغليرطددد للللل

 قدصضتللل شبشير لب صطمعملبدصب ق رتلس دؼل مثطدعلبم ةدظلبحم دصثلبحؼدشسطػلامطدعسللللللل
(لشذدددظلب صطدددمعمل قددديلفيل15 2عرل11 5بحمدددن لشب عممدددػلج دددعؿجلبحددد م تلبدددعميل ل

بحرـ يلبحثعجطػلشبحثعحثػلبخل ـعملباقطعغلبحثنثظلشبح  عدل ؼلربدلعرل ضمثدعلعرلل
يرذلبعل/لضمثع(لس ؼل دبغلبحذسبطػلممعلضصبءلبح رعشملفيلبصب قدػلبدذضشعلبادذبسغلللل

امطدعسل قدصضتلبحمدن لشب عممدػلج دعؿجلبحد م تلللللللس ؼل مثطعلبم ةظلبحم دصثلبحؼدشسطػللل
يرط لض اءلبخلبحح عؿجل دلبذضشعلبادذبسغلبصب قدصدلس دؼل مثطدعلبم ةدظلبحم دصثللللللل
بحؼدددشسطػلحثنثدددػلبدددخلبمدددعضلرل قدددصضتلبحمدددن لشب عممدددػلج دددعؿجلبحددد م تل  ةثدددللفيللللل

(لشبحددضلتل ش طثرددعل حعصحطددعليرظددبرلبصب قددػلبددذضشعلباددذبسغلل1 لل2 لل1بحمثددعسبملس ددتل 
  مثطقرع س ؼل

كةعلض اءلبخلبحح عؿجل دلبدذضشعلبادذبسغلبصب قدصدلعرليردذلبدعلس دؼل مثطدعلللللللل
بم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػليرعؿددللمثددحيلبددخلبمددعضلرلللللللللل

(لشبح د يلتلل1 لل5 قصضتلبحمن لشب عممػلج عؿجلبح م تل  ةثندلفيلبحمثعس يلس دتل ل
  ذبسغلس ؼل مثطقرةعلعرليرذلبع ش طثرةعل حعصحطعليرظبرلبصب قػلبذضشعلبا

  سادساً   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المتوسطة بميطكة حائل المعيار
 الشادض   

بح قددصضتلبحددزب ظلبددخلشةرددػلجاددشلبددذضشعلباددذبسغ لح  مددشالس ددؼلبددذؽل مثطددعلللل
بم ةدددظلبحم دددصثلبحؼدددشسطػلمعاشير دددػلبا صطدددمػلبمحمقدددػليرعؿدددللبامطدددعسلبحظدددعدغل للللللل
بح قددصضتلبحددزب ظلبددخلشةرددػلجاددشلبددذضشعلباددذبسغلتليرظددع لبح  ددشبسبملشبححظددبرلللللللللل

طدد اعمعملبددذضشعلباـصضددػلشبا صطددمعملبؿظددعمطػلشبممشب ددعملبامطعسضددػلشبحش ددبرلملل
باددذبسغلس ددؼلسثددعسبملبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػللللللللل
بمحمقددػليرعؿددللبامطددعسلبحظددعدغل لبح قددصضتلبحددزب ظلبحدد م تلشةددعؾملبحح ددعؿجلكةددعللللللللل

ل( ل51ضصب رعلبؾذشال 

بط اعمعملبذضشعلباذبسغلس ؼلسثعسبملبمطعسلبح قصضتلبحزب ظلبش ثػل حعصحطعّليرظبرلل(51ةذشال 
لب صطمعملباصب قػ

س تل
 بحمثعسغ

 بحمثعسغ

 دسةػلبح معمع بح  شبس
با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

بححظثػل بحش ثػ
% 

 ضمثع
ضمثعلعرل

 يرذلبع
ملل
 ضمثع

5 
ضظ  ذثل طعحطبرلش دشبمل

لك  رػلح قصضتل دبؿز
 51ل17ل56  

2 .1 . 71 5 
 6 57ل. 16ل1 21 %

2 
 قصضتلضؼايلبحمن لس ؼل

لرب رتلشممارتلبحثم 
 57ل12ل.2  

2 .1 . 71 2 
 1 .2ل1 11ل7 21 %

1 
ضظ ميلمآسبؾلبحمن ل

لش قصيمرتلحزلح  ظيل دبؿز

 21ل15ل21  
5 66 . 61 1 

 1 .1ل6 16ل1 26 %

 111 .ل1. 2 با صط لبحمعث

ض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلذحددع لػعجظّددعلفيلبصب قددػلبددذضشعلباددذبسغلس ددؼل مثطددعلل
بم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلامطعسلبح قصضتلبحزب ظليرط ل شبشير لب صطمعملبدصب ق رتلل
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(ل1. 2عرل66 5س ؼل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼدشسطػلامطدعسلبح قدصضتلبحدزب ظلبدعميل للللل
طدعغلبحثنثدظلشبحدضل ؼدلرلعرلللللشذظلب صطدمعمل قديلفيلبحرـدػلبحثعجطدػلبدخل ـدعملباقلللللل

 ضمثدددعلعرليردددذلبدددع(لس دددؼل دبغلبحذسبطدددػلممدددعلضصبدددءلبح ادددعجعلفيلبدددذؽل مثطدددعلللل
بم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلامطددعسلبح قددصضتلبحددزب ظلبددخلشةرددػلجاددشلبددذضشعلباددذبسغللللللل
يرطدد لض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلبددذضشعلباددذبسغلبصب قددصدلعرليرددذلبددعلس ددؼل مثطددعلللللللل

بمعضلرلبح قصضتلبحزب ظل  ةثللفيلبحمثدعسبملس دتلللبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلحثنثػلبخل
(لشبحضلتل ش طثرعل حعصحطدعليرظدبرلبصب قدػلبدذضشعلبادذبسغلس دؼل مثطقردعلللللللل1 لل2 لل5 

 عرليرذلبعل 

 وسطة بميطكة حائل المعيار الشابعسابعاً   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المت   
بح مدددعشدلبددديلسكطدددعؿرتلشصبنؿردددتلشبحمدددن للش شحطدددعؾل بدددصسذتلبدددخلشةردددػلجادددشللل
بددذضشعلباددذبسغ لح  مددشالس ددؼلبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلللللللللل
با صطمػلبمحمقػليرعؿللبامطعسلبحظعميل لبح معشدلبديلسكطدعؿرتلشصبنؿردتلشبحمدن لللللل

  ددشبسبملشبححظدددبرللش شحطددعؾل بددصسذتلبدددخلشةرددػلجادددشلبددذضشعلباددذبسغلتليرظدددع لبحللللل
باـصضددػلشبا صطددمعملبؿظددعمطػلشبممشب ددعملبامطعسضددػلشبحش ددبرلمطدد اعمعملبددذضشعللل
باددذبسغلس ددؼلسثددعسبملبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػللللللللل
بمحمقدددػليرعؿدددللبامطدددعسلبحظدددعميل لبح مدددعشدلبددديلسكطدددعؿزلشصبنؿدددزلشبحمدددن لش شحطدددعؾلل

ل( ل57رعلبؾذشال  بصسذتلشةعؾملبحح عؿجلكةعلضصب 

بط اعمعملبذضشعلباذبسغلس ؼلسثعسبملبمطعسلبح معشدلبيلسكطعؿزلشصبنؿزلشبحمن لش شحطعؾلل(57ةذشال 
ل بصسذتل حعصحطعّليرظبرلب صطمعملباصب قػ

س تل
 بحمثعسغ

 بحمثعسغ

 دسةػلبح معمع بح  شبس
با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

بححظثػل بحش ثػ
% 

 ضمثع
ضمثعلعرل

 بعليرذ
مل

 ضمثع

1 
ض  ضثلمعحقطعثلمعهسةعالباظحذل
عحطزلبخل ثللسكطعؿزلاعل ق اطزل

لبئ  ػلبحمةل

 - 21ل11  
2 71 . 61 5 

ل- 5 12ل6 76 %

1 
ضظ ةيلعرلشةرعملبححاشل

با   رػلبخلصبنؿزلشبم  طعسبمل
لبحثذض ػ

 2ل16ل16  
2 11 . 11 2 

 7 2ل. .1ل1 16 %

1 
س ؼلبح أبللضؼايلبحمن ل

شبح ر لرلفيليرطع رتلش لدب رتل
لبحؼ ئطػ

 1ل12ل22  
2 21 . 11 1 

 5 1ل6 77ل2 21 %

5 
ض صبصللبيل شحطعؾل بصسلبحمن لل

لمئصسغلبظ ةشغ

 51ل12ل55  
5 61 . 11 1 

 2 56ل6 77ل5 51 %

2 
ضظعسذلبحمن لفيلبح مشالس ؼل
بائعدسلشباشبةيلبخلبا  ثعمل

لشغلرذع

 21ل15ل51  
5 17 . 71 1 

 1 .1ل7 12ل6 57 %

 161 .ل21 2 با صط لبحمعث

ض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلذحددع ل رعشّ ددعلفيلبصب قددػلبددذضشعلباددذبسغلس ددؼل مثطددعلللللل
بم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػللامطددعسلبح مددعشدلبدديلسكطددعؿرتلشصبنؿرددتلشبحمددن لش شحطددعؾلل
 بصسذتليرط ل شبشير لب صطمعملبصب ق رتلس دؼل مثطدعلبم ةدظلبحم دصثلبحؼدشسطػلللللل

عرل17 5 بددصسذتلبددعميل لامطددعسلبح مددعشدلبدديلسكطددعؿرتلشصبنؿرددتلشبحمددن لش شحطددعؾلللل
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(لشذظلب صطمعمل قيلفيلبحرـ يلبحثعجطػلشلبحثعحثػلبخل ـعملباقطدعغلبحثنثدظللل71 2
شبح  ددعدل ؼددلربدلعرل ضمثددعلعرليرددذلبددعل/لضمثددع(لس ددؼل دبغلبحذسبطددػلممددعلضصبددءلللللللل
بح رعشملفيلبصب قػلبذضشعلباذبسغلس ؼل مثطعلبم ةدظلبحم دصثلبحؼدشسطػلمعاشير دػللللل

ؿددللامطددعسلبح مددعشدلبدديلسكطددعؿرتلشصبنؿرددتلشبحمددن لش شحطددعؾلبا صطددمػلبمحمقددػليرع
 بصسذتليرط لض اءلبخلبحح عؿجل دلبذضشعلباذبسغلبصب قصدلس دؼل مثطدعلبم ةدظلللل
بحم دددصثلبحؼدددشسطػلمثدددحيلبدددخلبمدددعضلرلبح مدددعشدلبددديلسكطدددعؿرتلشصبنؿردددتلشبحمدددن للل

عل حعصحطدددعل(لشبح ددد يلتل ش طثرةددد1 لل1ش شحطدددعؾل بدددصسذتل  ةدددثندلفيلبحمثدددعس يلس دددتل 
 يرظبرلبصب قػلبذضشعلباذبسغلس ؼل مثطقرةع 

كةعلض اءلبخلبحح عؿجل دلبدذضشعلبادذبسغلبصب قدصدلعرليردذلبدعلس دؼل مثطدعلللللللل
بم ةدددظلبحم دددصثلبحؼدددشسطػلحثنثدددػلبدددخلبمدددعضلرلبح مدددعشدلبددديلسكطدددعؿرتلشصبنؿردددتللللللللل

(لشبحدددضلتل ش طثردددعلل2 لل5 لل1شبحمدددن لش شحطدددعؾل بدددصسذتل  ةثدددللفيلبحمثدددعسبملس دددتل لل
 عصحطعليرظبرلبصب قػلبذضشعلباذبسغلس ؼل مثطقرعلعرليرذلبع  ح

    ًثامياً   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المتوسطة بميطكة حائل المعيار الجام 
بح حةطددػلبارحطددػلبددخلشةرددػلجاددشلبددذضشعلباددذبسغ لح  مددشالس ددؼلبددذؽل مثطددعلللللل
بم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿللبامطعسلبحثدعبخل لبح حةطدػللل
بارحطدددػلبدددخلشةردددػلجادددشلبدددذضشعلبادددذبسغلتليرظدددع لبح  دددشبسبملشبححظدددبرلباـصضدددػللللللل

مطد اعمعملبدذضشعلبادذبسغللللشبا صطمعملبؿظعمطػلشبممشب دعملبامطعسضدػلشبحش دبرلللل
س ددؼلسثددعسبملبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػللللللل
يرعؿددللبامطددعسلبحثددعبخل لبح حةطددػلبارحطددػلشةددعؾملبحح ددعؿجلكةددعلضصبدد رعلبؾددذشاللللللللل

ل( ل56 

بط اعمعملبذضشعلباذبسغلس ؼلسثعسبملبمطعسلبح حةطػلبارحطػل حعصحطعّليرظبرلب صطمعملل(56ةذشال 
لباصب قػ

س تل
 بحمثعسغ

 بحمثعسغ
 دسةػلبح معمع بح  شبس

با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

بححظثػل بحش ثػ
% 

 ضمثع
ضمثعلعرل

 يرذلبع
ملل
 ضمثع

لض ثعدالبـلدبملبيلصبنؿزلشسكطعؿز 1
 1ل11ل17  

2 15 . 16 5 
 5 1ل6 11ل2 17 %

2 
ضصبكبرلبعلضظ اذلبخلجاشضعمل

ل شمصضػلفيلبعدغلؽئئزشممعسطعمل
 6ل11ل15  

2 21 . 77 2 
 1 55ل6 11ل6 16 %

5 
ضؼعس لفيل جؼمػلبح حةطػلبارحطػل

لباحعطثػلحزلمئصسغلبظ ةشغ
 .5ل16ل25  

2 51 . 72 1 
 1 52ل1 .7ل6 27 %
 167 .ل21 2 با صط لبحمعث

ض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلذحددع ل رعشّ ددعلفيلبصب قددػلبددذضشعلباددذبسغلس ددؼل مثطددعلللللل
بم ةظلبحم صثلبحؼشسطػللامطعسلبح حةطػلبارحطػليرط ل شبشير لب صطمعملبدصب ق رتلل

(ل15 2عرل51 2س ؼل مثطعلبم ةظلبحم دصثلبحؼدشسطػلامطدعسلبح حةطدػلبارحطدػلبدعميل لللللل
ثدددػلبدددخل ـدددعملباقطدددعغلبحثنثدددظللشذدددظلب صطدددمعمل قددديلفيلبحرـددد يلبحثعجطدددػلشلبحثعحل

شبح  ددعدل ؼددلربدلعرل ضمثددعلعرليرددذلبددعل/لضمثددع(لس ددؼل دبغلبحذسبطددػلممددعلضصبددءلللللللل
بح رعشملفيلبصب قػلبذضشعلباذبسغلس ؼل مثطعلبم ةدظلبحم دصثلبحؼدشسطػلمعاشير دػللللل
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امطعسلبح حةطدػلبارحطدػليرطد لض ادءلبدخلبحح دعؿجل دلبدذضشعلبادذبسغلبصب قدصدلس دؼللللللللللل
صثلبحؼدددشسطػلحصبيردددذلبدددخلبمدددعضلرلبح حةطدددػلبارحطدددػل  ةثدددللفيللل مثطدددعلبم ةدددظلبحم ددد

بدخللل15 2ض ثدعدالبـدلدبملبديلصبنؿدزلشسكطدعؿزلإلبم صطد ل للللللل(لشذدؼإل1بحمثعسغلس تل 
1 ) 

كةعلض اءلبخلبحح عؿجل دلبدذضشعلبادذبسغلبصب قدصدلعرليردذلبدعلس دؼل مثطدعللللللللل
مددعضلرللبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػليرعؿددللمثددحيلبددخلبلللللللل

(لشبح ددد يلتل ش طثرةدددعل حعصحطدددعل5 لل2بح حةطدددػلبارحطدددػل  ةدددثندلفيلبحمثدددعس يلس دددتل ل
 يرظبرلبصب قػلبذضشعلباذبسغلس ؼل مثطقرةعلعرليرذلبع 

   ىتائج بطاقة الملاحظة 
    أولًا   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المتوسطة بميطكة حائل المعيار الأول

 المواقف التعلينية تخطيط وتصنيه 
ح  مشالس ؼلبذؽل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير دػلبا صطدمػلبمحمقدػلللل
يرعؿددللبامطددعسلبهشال لؽمددط لش ئددةطتلباصب ددفلبح م طةطددػلتليرظددع لبح  ددشبسبمللللللل
شبححظددبرلباـصضددػلشبا صطددمعملبؿظددعمطػلشبممشب ددعملبامطعسضددػلشبحش ددبرلانيراددعملللللل

ػلبا صطددمػلبمحمقددػليرعؿددللبحثعيردد لاددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددل
بامطعسلبهشال لؽمط لش ئةطتلباصب فلبح م طةطػلشةعؾملبحح عؿجلكةعلضصب رعل

ل( ل51بؾذشال 

بنيراعملبحثعير لاذؽل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿللل(51ةذشال 
لصطمعملبح مثطعامطعسلؽمط لش ئةطتلباصب فلبح م طةطػللبش ثػل حعصحطعّليرظبرلب 

س تل
 بحمثعسغ

 بحمثعسغ
 دسةػلبح معمع بح  شبس

با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

بححظثػل بحش ثػ
% 

 ضمثع
لضمثعلعر
 يرذلبع

ملل
 ضمثع

5 
يخم لح  ذسضعلمحعؾلس ؼل

لبم صبع زلسخلباصبصعلبحذسبطظ
 1ل11ل516  

2 61 . 16 5 
 6 5ل1 25ل. 66 %

7 
بصب فل م طةطػلضؼش لبحمن لفيل

ب حصسػلبشبسطعّلبحرششالبحرشدضػل
ل طةعلمطحرت

 1ل16ل555  
2 11 . 11 2 

 1 1ل5 11ل1 72 %

1 
يخم لصدبسغلط ص لبحمن ل

لبحئرظلمرعس طػ
 1ل71ل5.6  

2 17 . 11 1 
 1 1ل1 11ل5 .7 %

1 
يخ عسلطشبؿعلبح ذسضعلش قعّل
حمثطمػلبهذذبالبحضلضشبدل

لؼقطقرع

 1ل76ل5.5  
2 12 . 11 1 

 1 1ل1 11ل6 17 %

1 
ضظعسذلبحمن لس ؼلبؽعرل

بحقشبسبملفيلباصب فلبؿطع طػل
لبحطصبطػ

 6ل65ل..5  
2 12 . 16 1 

 6 1ل6 16ل2 17 %

2 
تل جؼمػل م طةطػل ظعسذلئةض

لس ؼلبمط قنالبحزب ظ
 15ل61ل12  

ل7 71 . 5. 2
 . 21ل1 11ل7 21 %
 161 .ل11 2 با صط لبحمعث

ض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلذحددع ل رعشّ ددعلفيل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلامطددعسللل
ؽمددط لش ئددةطتلباصب ددفلبح م طةطددػليرطدد ل شبشيردد لب صطددمعمل مثطددعلبم ةددظللللل

(للممعلضصبءلبح ردعشملفيل مثطدعللل61 2عرل5. 2بحم صثلبحؼشسطػللشزبلبامطعسلبعميل 
بح م طةطدػليرطد لض ادءللللبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلامطدعسلؽمدط لش ئدةطتلباصب دفللللل
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بدددخلبحح دددعؿجل دلبم ةدددظلبحم دددصثلبحؼدددشسطػلضمثقدددصدل ظدددػلبدددخلبمدددعضلرلؽمدددط ل
(لشبحدددضلتل1 لل1 لل1 لل7 لل5ش ئدددةطتلباصب دددفلبح م طةطدددػل  ةثدددللفيلبحمثدددعسبملس دددتل ل

  ش طثرعل حعصحطعليرظبرلب صط ل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػللشع 

سطػلضمثقصدلعرليرذلبعلبمطدعسبّللكةعلض اءلبخلبحح عؿجل دلبم ةظلبحم صثلبحؼش
(ل2 طةطػللض ةثللفيلبحمثدعسغلس دتل للشبيرذبّلبخلبمعضلرلؽمط لش ئةطتلباصب فلبح م

ل( 1بخلل5. 2ضئةتل جؼمػل م طةطػل ظعسذلس ؼلبمط قنالبحزب ظلإلبم صط ل لإ

 ي   ثاىياً   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المتوسطة بميطكة حائل المعيار الجاى 
 ص لرلباحدعخلبح م طةدظلبانؿدتلشبح قطدذلمدزلشبؿردععلس طدزل لح  مدشالس دؼلبدذؽللللللللللل
 مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير دػلبا صطدمػلبمحمقدػليرعؿدللبامطدعسلبحثدعجظل للللللل
 ددص لرلباحددعخلبح م طةددظلبانؿددتلشبح قطدددذلمددزلشبؿرددععلس طددزلتليرظددع لبح  دددشبسبمللللللللل

شبممشب ددعملبامطعسضددػلشبحش ددبرلانيراددعمللللشبححظددبرلباـصضددػلشبا صطددمعملبؿظددعمطػلل
بحثعيردد لاددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػليرعؿددلللل
بامطددعسلبحثددعجظل ل ددص لرلباحددعخلبح م طةددظلبانؿددتلشبح قطددذلمددزلشبؿرددععلس طددزلشةددعؾمللل

ل( ل56بحح عؿجلكةعلضصب رعلبؾذشال 

 ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿللبنيراعملبحثعير لاذؽل مثطعلبمل(56ةذشال 
لامطعسل ص لرلباحعخلبح م طةظلبانؿتلشبح قطذلمزلشبؿرععلس طزلبش ثػل حعصحطعّليرظبرلب صطمعملبح مثطع

س تل
 بحمثعسغ

 بحمثعسغ
 دسةػلباصب قػ بح  شبس

با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

بححظثػل بحش ثػ
% 

 ضمثع
ضمثعلعرل

 بعليرذ
مل

 ضمثع

ل بعثلبحمن ضر تلبمارشسلشذطـ زل 6
 - 7ل17ل 

2 17 . 11 5 
 - 1 51ل6 11 %

ليحلذثلػ ئطػلبحمن  5
 - 7ل17ل 

2 17 . 11 2 
 - 1 51ل6 11 %

1 
ض  ضثلمعح صبؿءلشبهجاةػلشبح م طةعمل

لباحاةػلحودبؾلبح م طةظ
 - 51ل26ل 

2 76 . 16 1 
 - . 15ل. 76 %

1 
ضصةزلبحمن لميرلذبثلآسبؾلبى شضخل

لشعدلب   رصبلبمرت
 1ل56ل.2ل 

2 17 . 76 1 
 6 55ل1 .1ل7 16 %

7 
ضظعسذلبحمن لس ؼليرللبؼ ن رتل

لبؿطع طػ
 1ل21ل51ل 

2 25 . 71 1 
 6 55ل1 11ل1 11 %

2 
ضرطفلمطـػلبحعطثػلدب للبحرئلل
بحذسبطظلحذستل ػ عالبح ذسضعل

لباقذبػشبح م تل

 2ل.1ل.5ل 
2 56 . 15 7 

 1 1ل1 65ل1 21 %

1 
ضؼايلعلعصبملبحمن لشعطرعبع رتل

لشضظعجذذعلشضقذسذع
 51ل51ل6ل 

5 17 . 61 6 
 6 11ل6 12ل1 25 %

لضؼايلبحمن لس ؼلبحمةللبؾةعسظ 1
 51ل22ل6ل 

5 17 . 71 1 
 . 15ل1 12ل6 57 %
 266 .ل17 2 با صط لبحمعث

ض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلذحددع ل رعشّ ددعلفيل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلامطددعسللل
 ص لرلباحعخلبح م طةظلبانؿتلشبح قطذلمزلشبؿرععلس طدزليرطد ل شبشيرد لب صطدمعمللللل
 مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلامطددعسل ددص لرلباحددعخلبح م طةددظلبانؿددتلشبح قطددذلمددزللللل

 صطددمعمل قدديلفيلبحرـدد يلبحثعجطدددػلللل(لشذددظلبل17 2عرل17 5شبؿرددععلس طددزلبددعميل للل
بدلعرل ضمثدددعلعرليردددذلبدددعل/للبحثعحثدددػلبدددخل ـدددعملباقطدددعغلبحثنثدددظلشبح  دددعدل ؼدددلرللش
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(لس ؼل دبغلبحذسبطدػلممدعلضصبدءلبح ردعشملفيل مثطدعلبم ةدظلبحم دصثلبحؼدشسطػلللللللللضمثع
امطددعسل ددص لرلباحددعخلبح م طةددظلبانؿددتلشبح قطددذلمددزلشبؿرددععلس طددزليرطدد لض اددءلبددخللل

 ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػليرعؿددللضمثقددصدللللللبحح ددعؿجل دلبم
 سممػلبخلبمعضلرل ص لرلباحعخلبح م طةظلبانؿتلشبح قطذلمزلشبؿرععلس طزل  ةثللفيل

(لشبحدددضلتل ش طثردددعل حعصحطدددعليرظدددبرلب صطددد ل مثطدددعلللللل1 لل1 لل5 لل6بحمثدددعسبملس دددتل ل
لللشع بم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿلل

كةعلض اءلبخلبحح عؿجل دلبم ةظلبحم صثلبحؼدشسطػلضمثقدصدلعرليردذلبدعل سممدػلللللل
بددخلبمددعضلرل ددص لرلباحددعخلبح م طةددظلبانؿددتلشبح قطددذلمددزلشبؿرددععلس طددزل  ةثددللفيلللللللل

(لشبحدددضلتل ش طثردددعل حعصحطدددعليرظدددبرلب صطددد ل مثطدددعلللللل1 لل1 لل2 لل7بحمثدددعسبملس دددتل ل
لحمقػليرعؿلللشعلعرليرذلبع بم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبم

    ثالجاً   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المتوسطة بميطكة حائل المعيار الجالح 
بحدددد ة خلبددددخلباددددعدغلبحم ةطددددػلش رددددتلطثطم رددددعلش  عب ددددرعلبدددديلباددددصبدلبه ددددشؽل لللللل

ح  مددشالس ددؼلبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػلللل
بامطعسلبحثعح ل لبح ة خلبخلباعدغلبحم ةطػلش ردتلطثطم ردعلش  عب درعلبديلبادصبدلللللليرعؿلل

به شؽلتليرظدع لبح  دشبسبملشبححظدبرلباـصضدػلشبا صطدمعملبؿظدعمطػلشبممشب دعملللللللل
بامطعسضػلشبحش برلانيراعملبحثعير لاذؽل مثطدعلبم ةدظلبحم دصثلبحؼدشسطػلمعاشير دػلللللل

 لبح ة خلبخلبادعدغلبحم ةطدػلش ردتلطثطم ردعلللللبا صطمػلبمحمقػليرعؿللبامطعسلبحثعح ل
ل( ل.2ش  عب رعلبيلباصبدلبه شؽلشةعؾملبحح عؿجلكةعلضصب رعلبؾذشال 

بنيراعملبحثعير لاذؽل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿللل(.2ةذشال 
به شؽلبش ثػل حعصحطعّليرظبرلامطعسلبح ة خلبخلباعدغلبحم ةطػلش رتلطثطم رعلش  عب رعلبيلباصبدل

لب صطمعملبح مثطع

س تل
 بحمثعسغ

 بحمثعسغ
 دسةػلباصب قػ بح  شبس

با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

بححظثػل بحش ثػ
% 

 ضمثع
ضمثعلعرل

 يرذلبع
مل

 ضمثع

1 
يحقعل ذذبالبحذسغل نالبحضبخل

لبا ئ لحزلمرعس طػ
 - 2ل.1ل 

2 61 . 22 5 
 - 1 1ل2 61 %

6 
ضمشعل طـ ػل رطذضػلب حصسػلصثعسغل

ل ر لرلبحمن 
 2ل1ل12ل 

2 65 . 11 2 
 1 1ل. 56ل2 67 %

2 
ضظ ح جلبمعسالةذضذغلبخل

لبم صبعملب عيرػلحذضز
 5ل51ل26ل 

2 72 . 11 1 
 1 2ل1 11ل1 71 %

5 
ضظعسذلبحمن لس ؼلؼ طللق صؽل

بحذسغلح  صصللعحظلبط ح عةعمل
لص ط ػ

 2ل51ل26ل 
2 7. . 16 1 

 1 1ل. 15ل1 71 %

1 
ضؼايلبحمن لس ؼلبمك ؼعال

لغلشبصمذبعدسبحم ةظلشباثع
 1ل51ل21ل 

2 11 . 6. 1 
 6 55ل1 11ل1 11 %

7 
ضشم لبح م طتلغلدبملبحمعحبرل
بحظعمقػلشبـ رطعملبهطشضػل

لبحثقع طػ

 1ل57ل25ل 
2 11 . 6. 7 

 6 55ل5 11ل. .1 %

1 
بحمن ػلميلبصبصسعملبعد زلضصبءل

لشباصبدلبه شؽ
 55ل52ل56ل 

2 56 . 11 6 
 2 27ل7 21ل2 11 %

1 
ضظ  ذثلبطلذب طاطعملب حصسػل
حؼشعلبرعذطتلباعدغلبحذسبططػل

لشبرعسب رع

 7ل26ل6  
2 .6 . 7. 1 

 1 51ل1 71ل1 25 %

 155 .ل16 2 با صط لبحمعث
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فيل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلامطددعسلللض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلذحددع ل رعشّ ددعل
بح ة خلبخلباعدغلبحم ةطػلش رتلطثطم رعلش  عب رعلبيلباصبدلبه شؽليرط ل شبشيرد لل
ب صطمعمل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼدشسطػلامطدعسلبحد ة خلبدخلبادعدغلبحم ةطدػلش ردتلللللللل

ل(لشذدظلب صطدمعمل قديللل61 2عرل6. 2طثطم رعلش  عب رعلبيلبادصبدلبه دشؽلبدعلمديل لللل
فيلبحرـ يلبحثعجطػلشبحثعحثػلبخل ـعملباقطعغلبحثنثدظلشبح  دعدل ؼدلربدلعرل ضمثدعللللل
عرليرددذلبددعل/لضمثددع(لس ددؼل دبغلبحذسبطددػلممددعلضصبددءلبح رددعشملفيل مثطددعلبم ةددظللللللللل
بحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿللامطعسلبح ة خلبدخلبادعدغلبحم ةطدػلللل

 ددشؽليرطدد لض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلبم ةددظللللش رددتلطثطم رددعلش  عب ددرعلبدديلباددصبدلبهلل
بحم صثلبحؼشسطػلضمثقصدلط ػلبخلبمعضلرلبح ة خلبخلباعدغلبحم ةطػلش رتلطثطم رعل

(لشبحدضلل1 لل5 لل2 لل6 لل1ش  عب رعلبيلبادصبدلبه دشؽل مشصذدعلض ةثدللفيلبحمثدعسبملس دتل لللللل
تل ش طثرددددعل حعصحطددددعليرظددددبرلبصطدددد ل مثطددددعلبم ةددددظلبحم ددددصثلبحؼددددشسطػلمعاشير ددددػلل

ل صطمػلبمحمقػليرعؿلللشعل با

كةعلض اءلبخلبحح عؿجل دلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلضمثقدصدلعرليردذلبدعلبثدحيللللل
بخلبمدعضلرلبحد ة خلبدخلبادعدغلبحم ةطدػلش ردتلطثطم ردعلش  عب درعلبديلبادصبدلبه دشؽلللللللللللل

(لشبح ددد يلتل ش طثرةدددعل حعصحطدددعليرظدددبرل مثطدددعلللل1 لل1  ةدددثندلفيلبحمثدددعس يلس دددتل لل
 لشةعلعرليرذلبع للبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػ

    رابعاً   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المتوسطة بميطكة حائل المعيار الرابع 
بطدد  ذبثلبمطددلذب طاطعملشبح قحطددعملبح م طةطددػل لح  مددشالس ددؼلبددذؽل مثطددعللللل
بم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿللبامطعسلبحشبميل لبط  ذبثل

اطعملشبح قحطدددددعملبح م طةطدددددػلتليرظدددددع لبح  دددددشبسبملشبححظدددددبرلباـصضدددددػلبمطدددددلذب ط
شبا صطدددمعملبؿظدددعمطػلشبممشب دددعملبامطعسضدددػلشبحش دددبرلانيرادددعملبحثعيرددد لادددذؽللللل
 مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼدشسطػلمعاشير دػلبا صطدمػلبمحمقدػليرعؿدللبامطدعسلبحشبمديل لللللللل

جلكةددعلضصبدد رعللبطدد  ذبثلبمطددلذب طاطعملشبح قحطددعملبح م طةطددػلشةددعؾملبحح ددعؿللل
ل( ل25بؾذشال 

بنيراعملبحثعير لاذؽل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿللل(25ةذشال 
لامطعسلبط  ذبثلبمطلذب طاطعملشبح قحطعملبح م طةطػلبش ثػل حعصحطعّليرظبرلب صطمعملبح مثطع

س تل
 بحمثعسغ

 بحمثعسغ
 دسةػلباصب قػ بح  شبس

با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

بححظثػل بحش ثػ
% 

 ضمثع
ضمثعلعرل

 يرذلبع
مل

 ضمثع

2 
ضظ  ذثلباصبسدلشبح ارطضبملبا عيرػل

لح  قطعل ذذبالبحذسغعس ػلمئصسغل 
 6ل26ل7  

5 61 . 7. 5 
 1 25ل1 71ل1 51 %

1 
ضئةتلبمطحعمللزمطػلشمئشضػل

لبحعطثػلح ثطـػلباذسططػ
 51ل25ل1  

5 71 . 72 2 
 6 12ل. .1ل5 6 %

7 
اظعسذغلل عصػضظ  ذثلشطعؿلل

لبحمن لرشعلبمير طعةعملبـعصػ
 21ل51ل1  

5 1. . 76 1 
 1 16ل. 15ل1 6 %

1 
ضص شلطشبؿعلب حصسػلح قظطتلبحمن ل

لعحظلفةصسعملح  ظيل م ةرت
 26ل6ل1  

5 1. . 77 1 
 . 76ل1 25ل1 6 %

1 
 بؿعطص لضظ  ذثلبح قحطػلبؿذضثػل

لبثنّ(لكأدبغلح مضضضل م تلبحمن 
 11ل1ل1  

5 15 . 71 1 
 7 61ل6 55ل1 6 %

5 
ضظ  ذثلبطلذب طاطعمل ذسضظطػل

بؿذضثػلبثللبح م تلبحزب ظلشبح م طتل
لبح معشجظلشبح م تلسخلممذل     بلخ

 11ل1ل1  
5 21 . 11 7 

 1 11ل1 6ل5 6 %

 155 .ل.1 5 با صط لبحمعث
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بددخلبحح ددعؿجل دلذحددع ل رعش ددعّلفيل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلامطددعسلللض اددءل
بط  ذبثلبمطلذب طاطعملشبح قحطدعملبح م طةطدػليرطد ل شبشيرد لب صطدمعمل مثطدعللللللل
بم ةدددظلبحم دددصثلبحؼدددشسطػلامطدددعسلبطددد  ذبثلبمطدددلذب طاطعملشبح قحطدددعملبح م طةطدددػلل

شلبحثعجطدػلبدخل ـدعملللل(لشذظلب صطدمعمل قديلفيلبحرـد يلبهشرلللل61 5عرل21 5بعميل 
باقطدددعغلبحثنثدددظلشبح  دددعدل ؼدددلربدلعرل ملضمثدددعل/لضمثدددعلعرليردددذلبدددع(لس دددؼل دبغلل
بحذسبطددػلممددعلضصبددءلبح رددعشملفيل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلامطددعسلبطدد  ذبثلل
بمطدلذب طاطعملشبح قحطدعملبح م طةطدػليرطد لض ادءلبدخلبحح دعؿجل دلبم ةدظلبحم ددصثللللللللل

يرددددذلبددددخلبمددددعضلرلبطدددد  ذبثلبمطددددلذب طاطعملللبحؼددددشسطػلضمثقددددصدلعرليرددددذلبددددعلشبل
ضظددد  ذثلباددصبسدلشبح ارطدددضبمللل(لإ2شبح قحطددعملبح م طةطدددػلض ةثددللفيلبحمثدددعسغلس ددتل للل

ل( 1بخلل61 5إلبم صط ل  ػلح  قطعل ذذبالبحذسغللسبا عيرػلمئصسغل ع

كةددعلض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلملضمثقددصدل ظددػلبددخلللللل
لل5اطعملشبح قحطدعملبح م طةطدػل  ةثدللفيلبحمثدعسبملس دتل لللللبمعضلرلبط  ذبثلبمطلذب ط

(لشبحددددضلتل ش طثرددددعل ئددددعسذضعليرظددددبرلسددددذثل مثطددددعلبم ةددددظلبحم ددددصثلللل1 لل7 لل1 لل1
 بحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿلللشع 

  خامشاً   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المتوسطة بميطكة حائل المعيار
 الخامص   

حمددن لشب عممددػلج ددعؿجلبحدد م تل لح  مددشالس ددؼلبددذؽل مثطددعلبم ةددظللللللللل قددصضتلب
بحم دددصثلبحؼدددشسطػلمعاشير دددػلبا صطدددمػلبمحمقدددػليرعؿدددللبامطدددعسلبـدددعبعل ل قدددصضتللللللللل
بحمددن لشب عممددػلج ددعؿجلبحدد م تلتليرظددع لبح  ددشبسبملشبححظددبرلباـصضددػلشبا صطددمعمللل

مثطددعلبم ةددظلبؿظددعمطػلشبممشب ددعملبامطعسضددػلشبحش ددبرلانيراددعملبحثعيردد لاددذؽل ل
بحم دددصثلبحؼدددشسطػلمعاشير دددػلبا صطدددمػلبمحمقدددػليرعؿدددللبامطدددعسلبـدددعبعل ل قدددصضتللللللللل

ل( ل22بحمن لشب عممػلج عؿجلبح م تلشةعؾملبحح عؿجلكةعلضصب رعلبؾذشال 

بنيراعملبحثعير لاذؽل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿللل(22ةذشال 
لشب عممػلج عؿجلبح م تلبش ثػل حعصحطعّليرظبرلب صطمعملبح مثطعامطعسل قصضتلبحمن ل

س تل
 بحمثعسغ

 بحمثعسغ
 دسةػلباصب قػ بح  شبس

با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

 بحش ثػ
 ضمثع بححظثػل%

ضمثعلعرل
 يرذلبع

مل
 ضمثع

1 
ضظ  ذثلبؿصبسلشباحع ؼػل
كصطط ػلبرةػلح  مشال

لس ؼل لدبملبحمن 

 5ل55ل.1  
2 76 . 12 5 

 1 2ل2 27ل1 65 %

1 
ضقصثلبحمن لمئصسغل
للسصحطػلشبمصبصسطػ

 1ل52ل26  
2 16 . 71 2 

 5 6ل7 21ل1 71 %

5 

ضظ  ذثل طعحطبرلبح قصضتل
 بثللب رعمل قصضتلبحمن ل

   بلخ(لمعط ةشبسلامش ػل
لبظ صبذت

 1ل51ل21  

2 11 . 76 1 
 1 6ل1 11ل5 16 %

2 
بحقصغلضؼ  لجقع ل

شجصبيرظلبحامفلحذؽل
لبحمن 

 5ل21ل56  
2 11 . 11 1 

 1 2ل5 16ل1 .1 %

1 
ضؼش لبهطشغلفيل قصضتل
بحمن لمرذالؼظيل

ل م ةرتلش دبؿرت

 56ل57ل6  
5 65 . 61 1 

 2 11ل5 11ل6 57 %

 1.6 .ل16 2 با صط لبحمعث
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بحؼددشسطػلامطددعسللض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلذحددع ل رعش ددعّلفيل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلل
 قددصضتلبحمددن لشب عممددػلج ددعؿجلبحدد م تليرطدد ل شبشيردد لب صطددمعمل مثطددعلبم ةددظلللل

(ل76 2عرل65 5بحم صثلبحؼشسطػلامطعسل قصضتلبحمن لشب عممػلج عؿجلبح م تلبدعميل ل
شذظلب صطمعمل قيلفيلبحرـ يلبحثعجطػلشبحثعحثػلبخل ـعملباقطعغلبحثنثظلشبح  عدل

ذلبعل/لضمثع(لس دؼل دبغلبحذسبطدػلممدعلضصبدءلبح ردعشملفيلللللل ؼلربدلعرل ضمثعلعرلير
 مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلامطعسل قدصضتلبحمدن لشب عممدػلج دعؿجلبحد م تليرطد للللللل
ض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلضمثقددصدل سممددػلبددخلبمددعضلرل قددصضتلل

شبحدددضلتلل(2 لل5 لل1 لل1بحمدددن لشب عممدددػلج دددعؿجلبحددد م تل  ةثدددللفيلبحمثدددعسبملس دددتل ل
  ش طثرعل حعصحطعليرظبرلبصب قػل  شبدلبحذسبطػلس ؼل مثطقرعل 

كةددعلض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دل  ددشبدلبحذسبطددػلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػللللل
با صطدمػلبمحمقددػليرعؿدلللضمثقددصدلعرليردذلبددعلشبيردذبلبددخلبمدعضلرل قددصضتلبحمددن لللللل

طشغلفيل قدصضتلبحمدن لللضؼش لبهل(لإ1شب عممػلج عؿجلبح م تلض ةثللفيلبحمثعسغلس تل 
ل( 1بخل65 5إلبم صط ل لمرذالؼظيل م ةرتلش دبؿرت

  سادساً   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المتوسطة بميطكة حائل المعيار
 الشادض   

بح قصضتلبحزب ظل لح  مشالس دؼلبدذؽل مثطدعلبم ةدظلبحم دصثلبحؼدشسطػلمعاشير دػلللللللل
با صطددمػلبمحمقددػليرعؿددللبامطددعسلبحظددعدغل لبح قددصضتلبحددزب ظلتليرظددع لبح  ددشبسبمللللل
شبححظددبرلباـصضددػلشبا صطددمعملبؿظددعمطػلشبممشب ددعملبامطعسضددػلشبحش ددبرلانيراددعملللللل

ير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػليرعؿددللبحثعيردد لاددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشل
بامطعسلبحظعدغل لبح قدصضتلبحدزب ظلبحد م تلشةدعؾملبحح دعؿجلكةدعلضصبد رعلبؾدذشاللللللللل

ل( ل21 

بنيراعملبحثعير لاذؽل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿللل(21ةذشال 
لامطعسلبح قصضتلبحزب ظل حعصحطعّليرظبرلب صطمعملبح مثطع

س تل
 بحمثعسغ

 بحمثعسغ

 دسةػلباصب قػ بح  شبس
با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

بححظثػل بحش ثػ
% 

 ضمثع
ضمثعلعرل

 يرذلبع
مل

 ضمثع

2 
ضؼايلبحمن لس ؼل قصضتل

لشممارتلبحثم ل جرظرت

 7ل51ل51  
2 26 . 65 5 

 1 51ل6 12 6 12 %

1 
ضظ ميلمآسبؾلبحمن ل

لش قصيمرتلحزلح  ظيل دبؿز
 51ل51ل51  

2 .. . 11 2 
 1 11ل1 11 1 11 %

5 
ضظ  ذثل طعحطبرلش دشبمل

لك  رػلح قصضتل دبؿز

 .5ل21ل6  
5 61 . 71 1 

 1 21ل1 11ل1 25 %

 116 .ل6. 2 با صط لبحمعث

ض اءلبخلبحح دعؿجل دلذحدع لػعجظّدعلفيل مثطدعلبم ةدظلبحم دصثلبحؼدشسطػلامطدعسللللللللل
بح قددصضتلبحددزب ظليرطدد ل شبشيردد لب صطددمعمل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػللشددزبلللل

(لشذدددظلب صطدددمعمل قددديلفيلبحرـدددػلبحثعجطدددػلبدددخل ـدددعمللل26 2عرل61 5بامطدددعسلبدددعميل 
 دبغلبحذسبطدػلممدعلضصبدءلللللباقطعغلبحثنثظلشبحضل ؼلرلعرل ضمثعلعرليرذلبع(لس ؼ

بح اددعجعلفيل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػليرعؿددللللل
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امطعسلبح قصضتلبحزب ظليرط لض اءلبخلبحح عؿجل دلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير دػلل
با صطددمػلبمحمقددػليرعؿددللضمثقددصدلعرليرددذلبددعلثنثددػلبددخلبمددعضلرلبح قددصضتلبحددزب ظللل

(لشبحضلتل ش طثرعل حعصحطعليرظدبرلب صطد ل مثطدعلللل5 لل1 لل2 ل  ةثللفيلبحمثعسبملس ت
 بم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿللعرليرذلبعللشعل 

 وسطة بميطكة حائل المعيار الشابعسابعاً   مدى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المت   
بح معشدلبيلسكطعؿرتلشصبنؿرتلشبحمن للش شحطدعؾل بدصسذتل لح  مدشالس دؼلبدذؽلللللل
 مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقدػليرعؿدللبامطدعسلبحظدعميل للللل
بح مددعشدلبدديلسكطددعؿرتلشصبنؿرددتلشبحمددن للش شحطددعؾل بددصسذتلتليرظددع لبح  ددشبسبمللللللل

 ددعملبامطعسضددػلشبحش ددبرلانيراددعملللشبححظددبرلباـصضددػلشبا صطددمعملبؿظددعمطػلشبممشبلل
بحثعيردد لاددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػليرعؿددلللل
بامطددعسلبحظددعميل لبح مددعشدلبدديلسكطددعؿزلشصبنؿددزلشبحمددن للش شحطددعؾل بددصسذتلشةددعؾملللللللل

ل( ل21بحح عؿجلكةعلضصب رعلبؾذشال 

ؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿللبنيراعملبحثعير لاذؽل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحل(21ةذشال 
لامطعسلبح معشدلبيلسكطعؿزلشصبنؿزلشبحمن للش شحطعؾل بصسذتل حعصحطعّليرظبرلب صطمعملبح مثطع

س تل
 بحمثعسغ

 بحمثعسغ
 دسةػلباصب قػ بح  شبس

با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

بححظثػل بحش ثػ
% 

 ضمثع
ضمثعلعرل

 يرذلبع
مل

 ضمثع

1 
شةرعملبححاشللعرلضظ ةي

با   رػلبخلصبنؿزل
لشبم  طعسبملبحثذض ػ

 - 1ل11  
2 6. . 1. 5 

 - 1 6ل1 .6 %

1 
ض  ضثلمعحقطعثلمعهسةعال

عحطزلبخل ثللسكطعؿزللغباظحذ
لاعل ق اطزلبئ  ػلبحمةل

 - 1ل16  
2 11 . 11 2 

 - 6 55ل5 11 %

1 
ضؼايلبحمن لس ؼلبح أبلل

يرطع رتلش لدب رتلشبح ر لرلفيل
لبحؼ ئطػ

 2ل.5ل.1  
2 76 . 16 1 

 1 1ل1 21ل1 65 %

2 
ضظعسذلبحمن لفيلبح مشال
س ؼلبائعدسلشباشبةيلبخل

لبا  ثعملشغلرذع

 55ل56ل52  
2 .2 . 61 1 

 2 27ل2 11ل7 21 %

5 
ض صبصللبيل شحطعؾل بصسل
لبحمن للمئصسغلبظ ةشغ

 1ل26ل6  
5 61 . 7. 1 

 . 56ل1 71ل6 57 %
 211 .ل16 2 با صط لبحمعث

ض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلذحددع ل رعشّ ددعلفيل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلامطددعسللل
بح مددعشدلبدديلسكطددعؿزلشصبنؿددزلشبحمددن لش شحطددعؾل بددصسذتليرطدد ل شبشيردد لب صطددمعمللل
 مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلامطعسلبح معشدلبيلسكطعؿزلشصبنؿزلشبحمن لش شحطعؾل

(لشذددظلب صطددمعمل قدديلفيلبحرـدد يلبحثعجطددػلشلبحثعحثددػلل.6 2عرل61 5 بددصسذتلبددعميل 
بخل ـعملباقطعغلبحثنثدظلشبح  دعدل ؼدلربدلعرل ضمثدعلعرليردذلبدعل/لضمثدعل(لس دؼللللللللل
 دبغلبحذسبطػلممعلضصبءلبح رعشملفيل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼدشسطػلامطدعسلبح مدعشدلللل

صسذتليرطد لض ادءلبدخلبحح دعؿجل دلبم ةدظللللللبيلسكطعؿزلشصبنؿزلشبحمن لش شحطدعؾل بدلل
بحم صثلبحؼشسطػللضمثقصدلثنثػلبخلبمعضلرلبح مدعشدلبديلسكطدعؿزلشصبنؿدزلشبحمدن لللللل

(لشبحدضلتل ش طثردعل حعصحطدعليرظدبرللللل1 لل1 لل1ش شحطعؾل بصسذتل  ةثللفيلبحمثعسبملس دتل ل
 ب صط ل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿلللشعل 
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علض اءلبخلبحح عؿجل دل  شبدلبحذسبطػلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلضمثقدصدلعرللكة
يرددذلبددعلبثددحيلبددخلبمددعضلرلبح مددعشدلبدديلسكطددعؿزلشصبنؿددزلشبحمددن لش شحطددعؾل بددصسذتلللل

(لشبح ددد يلتل ش طثرةدددعل حعصحطدددعليرظدددبرل مثطدددعلللل5 لل2  ةدددثندلفيلبحمثدددعس يلس دددتل لل
 بم ةظلبحم صثلبحؼشسطػللشعلعرليرذلبع 

 ى تطبيل معلني العلوو الظرعية بالمرحلة المتوسطة بميطكة حائل المعيار الجامً   ثامياً   مد 
بح حةطػلبارحطدػل لح  مدشالس دؼلبدذؽل مثطدعلبم ةدظلبحم دصثلبحؼدشسطػلمعاشير دػلللللللللل
با صطدددمػلبمحمقدددػليرعؿدددللبامطدددعسلبحثدددعبخل لبح حةطدددػلبارحطدددػلتليرظدددع لبح  دددشبسبملل
شبححظددبرلباـصضددػلشبا صطددمعملبؿظددعمطػلشبممشب ددعملبامطعسضددػلشبحش ددبرلانيراددعملللللل

شير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػليرعؿددللبحثعيردد لاددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلمعال
ل( ل21بامطعسلبحثعبخل لبح حةطػلبارحطػلشةعؾملبحح عؿجلكةعلضصب رعلبؾذشال 

بنيراعملبحثعير لاذؽل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿللل(21ةذشال 
لامطعسلبح حةطػلبارحطػل حعصحطعّليرظبرلب صطمعملبح مثطع

س تل
 بحمثعسغ

 بحمثعسغ

 دسةػلبح معمع بح  شبس
با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

بححظثػل بحش ثػ
% 

 ضمثع
ضمثعلعرل

 يرذلبع
ملل
 ضمثع

1 
ض ثعدالبـلدبملبيلصبنؿزل

لشسكطعؿز

 7ل71ل5.6  
2 16 . 17 5 

 1 1ل1 17ل5 .7 %

2 
ضصبكبرلبعلضظ اذلبخل

جاشضعملشممعسطعمل شمصضػلفيل
لبعدغلؽئئز

 51ل16ل67  
2 11 . 75 2 

 1 6ل. .1ل6 12 %

5 
ضؼعس لفيل جؼمػلبح حةطػل
بارحطػلباحعطثػلحزلمئصسغل

لبظ ةشغ

 22ل66ل16  
2 25 . 71 1 

 1 52ل1 11ل5 11 %

 117 .ل11 2 با صط لبحمعث

ض اددءلبددخلبحح ددعؿجل دلذحددع ل رعشّ ددعلفيل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلامطددعسللل
بارحطددػليرطدد ل شبشيردد لب صطددمعمل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلامطددعسلللبح حةطددػل

(لشذددظلب صطددمعمل قدديلفيلبحرـدد يلبحثعجطددػللللل16 2عرل25 2بح حةطددػلبارحطددػلبددعميل لل
شبحثعحثدددػلبدددخل ـدددعملباقطدددعغلبحثنثدددظلشبح  دددعدل ؼدددلربدلعرل ضمثدددعلعرليردددذلبدددعل/لللل

ظلبحم دصثلبحؼدشسطػللل(لس ؼل دبغلبحذسبطدػلممدعلضصبدءلبح ردعشملفيل مثطدعلبم ةدللللللعضمث
امطعسلبح حةطػلبارحطػليرط لض اءلبخلبحح عؿجل دلبم ةظلبحم صثلبحؼدشسطػلضمثقدصدللل

(لشبح دد يلتل2 لل1بثددحيلبددخلبمددعضلرلبح حةطددػلبارحطددػل  ةددثندلفيلبحمثددعس يلس ددتل لللللل
ل ش طثرةعل حعصحطعليرظبرلب صط ل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػللشعل ل

بحم صثلبحؼشسطػلضمثقدصدلعرليردذلبدعلشبيردذللللللكةعلض اءلبخلبحح عؿجل دلبم ةظ
ضؼدعس لفيل جؼدمػلبح حةطدػللللل(لإ5بخلبمعضلرلبح حةطػلبارحطػلض ةثدللفيلبحمثدعسغلس دتل للل

 ( 1بخلل25 2بارحطػلباحعطثػلحزلمئصسغلبظ ةشغلإلبم صط ل 
 ذددلليخ  ددفلبددذؽل مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلامددعضلرلللبحظددلبالبحثعحدد  لإل

بح م طتلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقدػليرعؿدللمدع  نالبدذغلللللبؾصدغلبحؼعب ػلفيل
لبـلدغلفيلبح م طتلإل؟
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ح  مددشالس ددؼلبددذؽلب دد نال مثطددعلبم ةددظلبحم ددصثلبحؼددشسطػلامددعضلرلبؾددصدغللللللل
بحؼددعب ػلفيلبح م ددطتلمعاشير ددػلبا صطددمػلبمحمقددػليرعؿددللمددع  نالبددذغلبـددلدغلفيلللل

(لOne Way ANOVAبح م ددطتلتلبطدد  ذبثلب  ثددعسلؼ طددللبح ثددعضخلبهيرددعدعل لل
ح  ذضددذلصددعلحلبحرددششالمددع  نالبدد ػلرلبـددلدغلشةددعؾملبحح ددعؿجلكةددعلضصبدد رعلل

ل( ل27بؾذشال 

(لح  ذضذلصعلحلبحرششاللOne Way ANOVAج عؿجلب  ثعسلؼ طللبح ثعضخلبهيرعدعل لل(27ةذشال 
 مع  نالب ػلرلبـلدغ

لبئذسلبح ثعضخلبامطعس
فةصعل
 باشممعم

دسةعمل
 بؿشضػ

ب صط ل
 باشممعم

  طةػلا
بحذمحػل

 بصيرئعؿطػ

ؽمط لش ئةطتل
 باصب فلبح م طةطػ

 522 . 1 177 .لميلبلمجةصسعم
 525 . 561ل16. 25لدب للبلمجةصسعم 165 . 6.. 5

 - 566 111 25لبلمجةصع
 ص لرلباحعخل

بح م طةظلبانؿتل
شبح قطذلمزل

 شبؿرععلس طز

 511 . 1 15 .لميلبلمجةصسعم

 11.2. . 561 151 51لدب للبلمجةصسعم 516 . 617 5

 - 566 667 51لبلمجةصع

بح ة خلبخلباعدغل
بحم ةطػلش رتل

طثطم رعلش  عب رعل
 بيلباصبدلبه شؽ

 211 . 1 651 .لميلبلمجةصسعم

 526 . 561ل111 22لدب للبلمجةصسعم 515 . 111 5

 - 566 566 21لبلمجةصع

بط  ذبثل
بمطلذب طاطعمل

شبح قحطعمل
 بح م طةطػ

 .56 . 1 .15 .لميلبلمجةصسعم

 216 . 561 622 11لدب للبلمجةصسعم 166 . 775 .

 - 566ل212 11لبلمجةصع

 قصضتلبحمن ل
شب عممػلج عؿجل

 بح م ت

ل6561. . 1 267 .لميلبلمجةصسعم
 517 . 561ل.21 26لدب للبلمجةصسعم 721 . 111 .

 - 566 1.7 26لبلمجةصع

 بح قصضتلبحزب ظ
 255 . 1 712 .لميلبلمجةصسعم

 271 . 561 516 17لدب للبلمجةصسعم 161 . 661 .
 - 566 662 17لبلمجةصع

بح معشدلبيل
سكطعؿرتلشصبنؿرتل
شبحمن للش شحطعؾل

  بصسذت

 111 . 1 51. 5لميلبلمجةصسعم

 511 . 561 661 15لدب للبلمجةصسعم 512 . 115 5

 - 566 .66 12لبلمجةصع

 بح حةطػلبارحطػ
 1111. . 1 211 .لميلبلمجةصسعم

 251 . 561 66. 16لدب للبلمجةصسعم 615 . 1.1 .
 - 566 117 16لبلمجةصع

بمعضلرلبؾصدغل
لبحؼعب ػ

 1112. . 1 217 .لميلبلمجةصسعم
ل6155. . 561 62. 56لدب للبلمجةصسعم 111 . 165 .

 - 566 121 56لبلمجةصع

بخل نالبحح عؿجلباصب ػل سنسلض اءلسدذثلشةدصدل دششالربملدمحدػلعيرئدعؿطػلللللل
ميلبم ةظلبحم دصثلبحؼدشسطػلمعاشير دػلبا صطدمػلبمحمقدػليرعؿدللللللللل1. .سحذلبظ صؽل

فيل مثدددطقرتلامدددعضلرلبؾدددصدغلبحؼدددعب ػلفيلبح م دددطتل ؽمدددط لش ئدددةطتلباصب دددفلللللللل
شبؿردععلس طدزل لبحد ة خلبدخللللللبح م طةطػل ل ص لرلباحعخلبح م طةظلبانؿتلشبح قطذلمدزل
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باددددددعدغلبحم ةطددددددػلش رددددددتلطثطم رددددددعلش  عب ددددددرعلبدددددديلباددددددصبدلبه ددددددشؽل لبطدددددد  ذبثللللل
بمطددلذب طاطعملشبح قحطدددعملبح م طةطددػل ل قدددصضتلبحمدددن لشب عممددػلج دددعؿجلبحددد م تل لللل
بح قدددصضتلبحدددزب ظل لبح مدددعشدلبددديلسكطدددعؿرتلشصبنؿردددتلشبحمدددن للش شحطدددعؾل بدددصسذتل لللل

لبؾدصدغلبحؼدعب ػلمئدصسغلسعبدػ(لمدع  نالبدذغلبـدلدغلفيللللللللبح حةطػلبارحطدػل لبمدعضلرلل
بح م دددطت لشذدددزبلضمدددال دلبدددذغلبـدددلدغلفيلبح م دددطتلمل دددلثشلس دددؼل مثطدددعلبام ةددديلل

شذدظلغدلرلللل,111امعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلفيلبح م طتليرط لم ػد لبحذمحدػلبصيرئدعؿطػلللل
لدبحػلعيرئعؿطع 

 عيرئعؿطػلميلشةرعملجاشلبم ةظلذلل صةذل ششالربملدمحػلبحظلبالبحشبمي لإل
بحم صثلبحؼشسطػلشبذضشعلباذبسغلفيل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير دػلل

لبا صطمػلبمحمقػليرعؿللبمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلفيلبح م طتلإل؟

ح  مددشالس ددؼلبحرددششالربملدمحددػلعيرئددعؿطػلمدديلشةرددعملجاددشلبم ةددظلبحم ددصثلللللللللل
بحم دصثلبحؼدشسطػلمعاشير دػلبا صطدمػلللللبحؼشسطػلشبدذضشعلبادذبسغلفيل مثطدعلبم ةدظللللل

 لل(بمحمقدددػليرعؿدددللبمدددعضلرلبؾدددصدغلبحؼدددعب ػلفيلبح م دددطتلتلبطددد  ذبثلب  ثدددعسل مللل
(لح  ذضذلصدعلحلبحردششالللIndependent Samples T-TESTحمطح يلبظ ق  يلل 

ميلبم ةظلبحم دصثلبحؼدشسطػلشبدذضشعلبادذبسغلفيل مثطدعلبم ةدظلبحم دصثلبحؼدشسطػللللللللل
بمحمقدددػليرعؿدددللبمدددعضلرلبؾدددصدغلبحؼدددعب ػلفيلبح م دددطتلشةدددعؾمللمعاشير دددػلبا صطدددمػل

ل( ل26بحح عؿجلكةعلضصب رعلبؾذشال 

(للIndependent Samples T-TESTج عؿجلب  ثعسل لمل لحمطح يلبظ ق  يللللل لل(26ةذشال 
ح  ذضذلصعلحلبحرششالميلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلشبذضشعلباذبسغلفيل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػل

لاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿللبمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلفيلبح م طتمع

 بحمذدلبحرـػلبامطعس
با صط ل
 بؿظعمظ

بممشبال
 بامطعسع

  طةػلم
بحذمحػل

 بصيرئعؿطػ

 ؽمط لش ئةطتلباصب فلبح م طةطػ
ل11 .ل16 2ل561لبم ت

ل**1.. . 161 2
ل17 .ل11 2ل61لبذضش

بانؿتلشبح قطذل ص لرلباحعخلبح م طةظل
 مزلشبؿرععلس طز

ل.1 .ل.6 2ل561لبم ت
ل**1.. . 666 2

ل17 .ل17 2ل61لبذضش
بح ة خلبخلباعدغلبحم ةطػلش رتل

 طثطم رعلش  عب رعلبيلباصبدلبه شؽ
ل17 .ل15 2ل561لبم ت

ل**2.. . 515 1
ل.1 .ل21 2ل61لبذضش

بط  ذبثلبمطلذب طاطعملشبح قحطعمل
 بح م طةطػ

ل15 .ل62 5ل561لبم ت
 611 . 261 .ددددل

ل15 .ل61 5ل61لبذضش

 شب عممػلج عؿجلبح م ت بحمن   قصضت
ل16 .ل16 2ل561لبم ت

ل*17. . 1.. 2
ل15 .ل21 2ل61لبذضش

 بح قصضتلبحزب ظ
ل15 .ل21 2ل561لبم ت

ل**1.. . 656 2
ل11 .ل1. 2ل61لبذضش

بح معشدلبيلسكطعؿرتلشصبنؿرتل
 ش شحطعؾل بصسذتشبحمن لل

ل11 .ل11 2ل561لبم ت
5 125 . .6. 

ل16 .ل21 2ل61لبذضش

 بح حةطػلبارحطػ
ل17 .ل11 2ل561لبم ت

5 171 . 556 
ل11 .ل21 2ل61لبذضش

لبمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػ
ل15 .ل17 2ل561لبم ت

ل**6.. . 6.7 2
 11 .ل21 2ل61 بذضش
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شةدصدل دششالربملدمحدػلعيرئدعؿطػلللللبخل نالبحح عؿجلباصب ػل سنسلض اءلسدذثلل
ميلبم ةظلبحم دصثلبحؼدشسطػلمعاشير دػلبا صطدمػلبمحمقدػليرعؿدللللللللل1. .سحذلبظ صؽل

شبذضشعلباذبسغليرصال مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقدػلل
يرعؿددللامددعضلرلبؾددصدغلبحؼددعب ػلفيلبح م ددطتل بطدد  ذبثلبمطددلذب طاطعملشبح قحطددعملللللل

مددعشدلبدديلسكطددعؿرتلشصبنؿرددتلشبحمددن للش شحطددعؾل بددصسذتل لبح حةطددػلللبح م طةطددػل لبح 
لبارحطػ( 

مطحةعلض اءلبخل نالبحح عؿجلباصب ػل سنسلشةصدل ششالربملدمحدػلعيرئدعؿطػللل
ميلبم ةظلبحم دصثلبحؼدشسطػلمعاشير دػلبا صطدمػلبمحمقدػليرعؿدللللللللل1. .سحذلبظ صؽل

اشير ػلبا صطمػلبمحمقدػللشبذضشعلباذبسغليرصال مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمع
يرعؿللامعضلرلبؾدصدغلبحؼدعب ػلفيلبح م دطتل  قدصضتلبحمدن لشب عممدػلج دعؿجلبحد م ت(للللللللل

لحئعلحلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقػليرعؿل 

كةعلض اءلبخل نالبحح عؿجلباصب ػل سنسلشةصدل ششالربملدمحدػلعيرئدعؿطػللل
حؼدشسطػلمعاشير دػلبا صطدمػلبمحمقدػليرعؿدلللللللميلبم ةظلبحم دصثلبلل5. .سحذلبظ صؽل

شبذضشعلباذبسغليرصال مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقدػلل
لليرعؿددللامددعضلرلبؾددصدغلبحؼددعب ػلفيلبح م ددطتل ؽمددط لش ئددةطتلباصب ددفلبح م طةطددػللل

م ةطػل ص لرلباحعخلبح م طةظلبانؿتلشبح قطذلمزلشبؿرععلس طزل لبح ة خلبخلباعدغلبح
ش ردددتلطثطم ردددعلش  عب دددرعلبددديلبادددصبدلبه دددشؽل لبح قدددصضتلبحدددزب ظل لبمدددعضلرلبؾدددصدغلل
بحؼعب ػلمئصسغلسعبػ(لحئعلحلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلمعاشير ػلبا صطمػلبمحمقدػلل

ليرعؿل 

شممذل دلتل صبطءلكللبحمثعسبملشؼ ط رعلضشؽلبحثعيرد ل دلبمطدعسل دص لرلباحدعخللللل
بؿردددععلس طدددزلةدددعؾلفيلباش ثدددػلبهشرلبدددخليرطددد للللبح م طةدددظلبانؿدددتلشبح قطدددذلمدددزلشلل

بطدد اعمعمل  ددشبدلبحمطحدد يلممددعلضلكددذلبددششسغلبمذ ةددعثلم ددص لرلباحددعخلبح م طةددظللللللل
ح م تلبحمن لش رعس رتلبيلبعلضقدذثللشدت لشصدصمّلعرلؼقطدعلبهذدذبالباشطدصبػللللللل

ل( 551ذد 5126شذزبلبعل ػعسلعحطزل بحصسثعد 

طاطعملشبح قحطعملبح م طةطدػلفيلباش ثدػلللشةعؾلكزحكلبمطعسلبط  ذبثلبمطلذب 
به ددلرغلبددخليرطدد لبطدد اعمعمل  ددشبدلبحمطحدد يلشبحددضل ؼددلرلعرل دلبم ةددظلبحم ددصثلللللللل

لبحؼشسطػلضمثقصدلذزبلبامطعسلعرليرذلبع 

شذددددزبلضلكددددذلبددددششسغل رمطددددلل مثطددددعلبطدددد  ذبثلبمطددددلذب طاطعملشبح قحطددددعملل
دشدلبحصصدددصالعرلبح م طةطدددػلششبددديلبحظدددثللح  ػ دددبرلس دددؼلبامص دددعملبحدددضلؼدددصالللللل

بح مثطدعلمؼد لل كدلد لشبمذ ةدعثلظعجدبرل مدصضشل دبؾلبم ةدظلبحم دصثلبحؼددشسطػلفيللللللللل
ذزبلبؾعجبرلبخل نالسقذلبحذشسبملبح ذسضثطػللشت لشبك ظع لباردعسبملبح ذسضظدطػللل

لبحمعحطػلفيلبط  ذبثلبمطلذب طاطعملشبح قحطعملبح م طةطػ 
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 توصيات البحح   
 بششسغلبح أكطذلس ؼلبررصثل أصطللبثذ لبؾصدغلفيلبحذضخلبصطنبظ ل 
 رحدددكل دلبرردددصثلبؾددددصدغلبرردددصثل صددددطللفيلبحثقع دددػلبصطددددنبطػلبحثثدددعلبددددخلللللل

 (61ذد 5121بحاصبػلبحقطتلبصطنبطػ ل باطةعد 
 بؿشصلس ؼل مثطعلبم تلبحم صثلبحؼشسطػلامعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلبيلقعشحػل

 حكلفيلباطذبدلبحلذمصع شبيلبحلدببجلح رمطللر
 بششسغل ص لرلباحعخلبح م طةدظلبانؿدتلشبح قطدذلمدزلشبؿردععلس طدزل لش دص لرلمطـدػللللللللل

بحعطددثػلمعالطظددعملبح م طةطددػلححؼددشلبررددصثلبؾددصدغلبحلذمصضددػلبحؼددعب ػ لشبددخلللللللل
رحكل ص لرلمطـػلثقع طػلشس ةطػلح من لشبمذ ةعثلم حةطػلبرعسب رتلش ذسب رتل

 (515ذد 5126طػل ل بحصسثعد فيلػ ؼلباطعدضخلبحم ة
 بددددددششسغلبمذ ةددددددعثلم مثطددددددعلبم ةددددددظلبحم ددددددصثلبحؼددددددشسطػلامطددددددعسلبطدددددد  ذبثللللل

 بمطلذب طاطعملشبح قحطعملبح م طةطػ 

  مضضضلبط ةشبسضػل مثطعلعطيلبامعضلرلبا م قػلمعؾصدغلبحؼعب ػلفيلبح م طت  

 بحم صثللقعشحػلعيجعدلبؿ صالباحعطثػلفيلبامص عملبحضلؼذلبخل مثطعلبم ةظ
بحؼشسطػلامعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلفيلبح م طتل شبمعؾػلبامص عملبحضلؼدصالدشدلل
 مثطددددددددعلبؾددددددددصدغل لش مددددددددلذضلطددددددددثللبح مثطددددددددعلفيلبذبسطددددددددحع ل بحمعس ددددددددػلللل

ل(25ذد 5121ش شبد 
 سقدددذلبحدددذشسبملبح ذسضثطدددػلام ةدددظلبحم دددصثلبحؼدددشسطػلفيلفدددعال مثطدددعلبمدددعضلرلللل

 بؾصدغلبحؼعب ػ 

 ش دلض صدلس ؼل ذسلسعالبخلباظلشحطػلطصبؾلكدعدلدب دللللبب ثعالبحقذشغلبؿظحػل
 (256ذد 5126باذسطػل شل عسةرع ل بحػعبذعل 

 بحمحعضدددػلمصبددديلبا آ دددعملبامحصضدددػلبلمحردددضغللام ةدددظلبحم دددصثلبحؼدددشسطػلح مثطدددعلللل
بمددعضلرلبؾددصدغلبحؼددعب ػلفيلبح م ددطتلش ددذل ػددعسملعرلرحددكلبحذسبطددعملبحظددعمقػلللل

 ذد( 5126ذد(لشدسبطػلبحػعبذعل 5126بحمع لذد(لشدسبطػ5127كذسبطػلبحصسثعدل 

   مكترحات البحح 
 بحقطدددعثلمذسبطدددػل ث ددد لكطرطدددػل رمطدددلل مثطدددعلبمدددعضلرلبؾدددصدغلبحؼدددعب ػلفيلللللللل

 بح م طتلششبيلبىحطػلباحعطثػلحزحك 
 عةشبؾلدسبطػل ث  لفيلبامص عملبحضلؼصالدشدل مثطعلبمعضلرلبؾصدغلبحؼدعب ػلل

 فيلبح م طت 
 حمصببللبحضل ؼايلس ؼل مثطعلبم ةظلبحم صثلبحؼشسطػلبحقطعثلمذسبطػل محؼلمع

لبمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلفيلبح م طت 
 بحقطعثلمذسبطػل محؼلمادششسغلبمس قدعؾلممشبؿدعلبح دذسضعلشغعصدػل طةدعلض م دعلللللللل

مددعحقشآدلبح ددشضتلش رظددلرس شرحكلممددذلبنيراددػلبحثعيردد لحددزحكل ثحددعؾلبحقطددعثلللللل
 م مثطعلممع ػلبانيراػ 
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 المراجع   
لبح شضت بحقشآدل -

لبحث عسع لقةذلمخلعلزعسطللص طءلبحث عسعلبا  ثػلبحظ رطػلبحقعذشغ -

لبظ ت لبظ تلمخلبؿاع لص طءلبظ ت لدبسلعيرطعؾلبح  برلبحمشمطػ -

 بهحثعجظ لقةذلمخلجعصشلبحذضخ لط ظ ػلبهيرعدض لبحئ ط ػ لب  ثػلبامعسا  -

لذد(لير طػلطعحبرلبحم ت لدبسل حرع 5126 مصلصضذ لم شلمخلسثذلبلله  -

ذد(لبؾصدغلبحؼدعب ػلفيلبح م دطتلبحمدعثلفيلباة  دػلبحمشمطدػلبحظدمصدضػ للللللل.511بهامظ لس ظلسثذس  -
لبحذبسلبحمشمطػلح م صث 

 ذد 5115-ذدلل.511عدبسغلبح م طتلبمحمقػليرعؿلل لعيرئعؿطػلغلرلبحؼصسغل -

طعلذددد(لبؾددصدغلبحؼددعب ػلفيلبصدبسغلبح م طةطددػلشباذسطددطػ لدبسلبحص ددعؾلحددذجلل5121عمددشبذطت ل حمددذ  -
 بحمثعسػلشبححؼش 

 ث(لبؾصدغلبحؼعب ػلفيلبالطظعملبحلذمصضػ لسعلملبح  بر 6..2 حمذ ليرع ظل ش ل  -

 ذدل(لحظعدلبحمش ل لبحقعذشغل لدبسلبؿذض ل 5121بمخلبحاصسل لععالبحذضخلقةذل  -

  1ذد(لباماتلبحصطط ل ب  ثػلبحؼششالبحذشحطػل ل 5121 جطعل لعمشبذطتل؛لشآ ششدل  -

ذد(لباردعسبملبح ذسضظدطػلبحنصبدػلام ةدظلبحم دصثلبحؼدشسطػلفيلباشير دػلللللللل5121 معدغؼش لس ظلسةشل -
با صطمػ سطدددعحػلبعةظددد لرلغدددلرلبحؼدددصسغ ل ظدددتلباحدددعذجلشطدددشالبح دددذسضع لك طدددػلبحلذمطدددػ لل

 ةعبمػلبا كلطمصد 

ث(لبػعذددعملبح م ددطتلبحمددعحظلفيلبددصؾللللل6..2مددعذظ لبئددمرؼليرظدديل؛ل طعض جعذددذل ددلرعل لللل -
 بهل صلبائشضػ بؾصدغلبحؼعب ػ لب  ثػل

ذد(لبطلذب طاطػلبقلذيرػلح  ػ برلس ؼلبمص عملؼقطعلبؾصدغلفيل5121بحثنع ل صصضػلقةذل  -
بح م طتلبحمدعثلبحظدمصدعلفيلبدصؾلبثدعدقلبؾدصدغلبحؼدعب ػلف دػلبؾةمطدػلبحظدمصدضػلح م دصثللللللللللل

 بحلذمصضػلشبححرظطػل ةظل(للةعبمػلبا كلطمصدل لبح قعؾلبحظحصعلبحشبميلسؼش

ذد(لبؾصدغلبحؼعب ػلفيلبح م طتلميلبلػدشبملبح ةطدضللل5121يرظخليرظيل؛لشآ ششدل بحثطنشعل  -
  2شبمعضلرلبمس ةعدل سةعدل لدبسلباظلرغ ل 

ذدددد(لعدبسغلبؾدددصدغلبحؼدددعب ػل مثطقدددعمل شمصضدددػ لدبسلبهصددد ع لح حؼدددشللللللل5127بؾادددمظ  عحذ  -
 شبح صصضي ل

لبحر دشلبصطدنبظلبامعصدش للللذدد(عدبسغلبؾدصدغلبحؼدعب ػلبص قدعدلفيلللل5126بؾصضلد لسثدذلبحدشحمخ لل -
  1بمعميلبحشػطذ ل 

ذد( طعلشب م ثعملبؾصدغلبحؼعب ػلفيلبح م طت لف ػلبؾةمطدػلل5121يرثلذ ل يرنثلسثذلبلله  -
بحظمصدضػلح م صثلبحلذمصضػلشبححرظطػل ةظل(ل لةعبمػلبا كلطمصدل لبح قدعؾلبحظدحصعلبحشبمديلللل

 سؼش

قدصضتل دبؾلبم ةدظلبحئد ػلبارحطدػلللللث(ل 6..2يرظي ليرظيلسثعغ؛لقةذ غعدغلصكظلقةذ  -
شبصطمع عملبهشحطدػلمقظدتلبح طةطدعؾلشبحرطضضدعؾلشبم ةدظل طعطدطعملبحئد ػلبحمعبدػلمدعح م طتلللللللللل
بحثددعجصعلبحردددالفيلبدددصؾلممدد لبلػدددشبملبؾدددصدغلبحؼدددعب ػلح مةددللبحئددد ظلباردددا لبادددل شلللل

 بحم ةظلبح عطيلسؼش ل مصضشلبحعذجلبح م طتلفيلبصؾلبمعضلرلبؾصدغ
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ذد(لبمص عملشبؼ نملؼقطعلبؾصدغلفيلبح م طت لف دػلبؾةمطدػللل5121قةذل بحذمظ حط ؼل -
بحظمصدضػلح م صثلبحلذمصضػلشبححرظطػل ةظل(ل لةعبمػلبا كلطمصدل لبح قدعؾلبحظدحصعلبحشبمديلللل

 سؼش

ذد(لعدبسغلبؾصدغلبح  طػلبررصبردعلش مثطقع ردعلبحلذمصضدػلشعب عجطدػللللل5151دسمعغ ل حمذلطمطذل ل -
 قمععلبح م طةظلبحظمصدع لسطعحػلبـ طجلبحمشمظ لبحمذدل ظصدبص عدغلبحرعلفيلبح

ذددد(لبرددعسبملبح ددذسضعلفيلبؿ قددعملبحقشآجطددػل لب  ثددػلبحددذبس لللللللل.512بحضذشبجددظ لس ددظلعمددشبذطت للل -
  2باذضحػلباحصسغ  

ث(لمشجددعبجلبقددلذعلح مددصضشل دبؾلبم ةددظلبحشضعبددطعملفيلبددصؾلللل6..2طدد طةعد لسباددعدلس مدد ل ل -
ل شلبحم ةظلبح عطيلسؼش ل مصضشلبحعذجلبح م طتلفيلبصؾلبمعضلرلبمعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػ لبا

 بؾصدغلدبسلبحاطع ػ 

ذدد(لبام دتلبهشالصد ؼلبللهلس طدزلشطد تلبحقدذشغلح دللبم دتللللللللل5156بحؼ رص ل ل لبدلسثدذلبحمضضدضل لل -
  1شبم ةػل لبحشضعضل لدبسلبحقعطتلح حؼش ل 

 مثطدعلبمدعضلرلبؾدصدغلبحؼدعب ػلللللذد(لآسبؾلبام ةديلمدصللل5126بحمعل ل طئللمخلقةذلسةشل  -
فيل دددذسضعلبدددعدغلبا  ثدددػلشبحث ددد لمعاشير دددػلبحثعجصضدددػلبمذضحدددػلةدددذغل لسطدددعحػلبعةظددد لرلغدددلرلللل

 بحؼصسغل ل ظتلباحعذجلشطشالبح ذسضعل لك طػلبحلذمطػل لةعبمػل ثلبحقشؽل 

غلفيلذد(لبمص دعمل مثطعلبؾصد5121بحمعس ػل لسثذلبح مطفلسثذلبللهل؛لش شبدل ل حمذلسثذلبللهل  -
بح م ددطتلبحمددعثل لف ددػلبؾةمطددػلبحظددمصدضػلح م ددصثلبحلذمصضددػلشبححرظددطػل ةظددل(ل لةعبمددػلللللللللل

 با كلطمصدل لبح قعؾلبحظحصعلبحشبميلسؼش

ذدددد(لبحراطدددػلبحث ددد لبحم ةدددظلش مثطقع ردددعلفيلبحذسبطدددعمللل5156سمطرػ حمدددذعل مدددصلبحر دددصع ل -
  5بحلذمصضػلشبححرظطػ لبحقعذشغ لدبسلبححؼشلح اعبمعم  

ذد(ل قصضتلبم ةدعملبحم دصثلبحؼدشسطػلفيلباشير دػلبا صطدمػلللللل5126مح لسثذلبحمضضضل لبحم ظل لسضت -
فيلبددصؾلبامددعضلرلباقلذيرددػلؾددصدغلبهدبؾلبح ذسضظددظل لسطددعحػلبعةظدد لرلغددلرلبحؼددصسغل ل ظددتلللللللل

 باحعذجلشطشالبح ذسضعل لك طػلبحلذمطػل لةعبمػلبا كلطمصدل لبحشضعضل 

كرعضددعملبام ددتلفيلبددصؾلبمددعضلرلبؾددصدغلفيللللللذددد(ل مددصضشللل5121بحمحددضعل لمؼددشؽلمحدد ل  ددفل للل -
بح م ددطتلبحمددعثل لف ددػلبؾةمطددػلبحظددمصدضػلح م ددصثلبحلذمصضددػلشبححرظددطػل لةظددلل(ل لةعبمددػلللللل

 با كلطمصدل لبح قعؾلبحشبميلسؼش

ذدددد(لةدددصدغلبح م دددطتلبدددخلبحادددصسلبحلذمطدددػلللللل.511بحمةشضمدددظل لعيمدددعدلمحددد لعمدددشبذطتلقةدددذل لللل -
غل ل ظتلبحلذمطػلبصطنبطػلشباقعسجػل لك طػلبحلذمطػل لبصطنبطػل سطعحػلدك صسبسلغلرلبحؼصس

 ةعبمػل ثلبحقشؽل 

ذدد(لبؾدصدغلفيلبح م دطتلبحمدعحظلسحدعشضخلشبادعبي لةعبمدػلبا دكلطدمصد لللللللللل5115بحمط  لصضذل  -
  5بححؼشلبحم ةظلشبامعمي  

ذدد(لبطثددعالبقدلذعله ن طدعملبرحددػلبح م دطتلفيلدشالبـ ددطجللللل5121بحػعبدذعل ل حمدذلحمددذبد لل -
 11شمطػل لسطعحػلبـ طجلبحمشمظ لبحمذدلبحم

ذددد(ل ذةطددػلبمددعضلرلبؾددصدغلبحؼددعب ػلفيلباشير ددػللل5126بحػعبددذعل لسددعدالمددخلبؼددمللمددخلسضضددضل لل -
بمم ذبؿطدػلبدخلشةردػلجاددشلبا  ئديل لسطدعحػلبعةظد لرلغددلرلبحؼدصسغل ل ظدتلباحدعذجلشطددشالللللللللل

 بح ذسضعل لك طػلبحلذمطػل لةعبمػل ثلبحقشؽل 

ذددد(ل طددعحطبرلشطددشال ددذسضعلبددصبدلبحلذمطددػلبصطددنبطػل لللللل5121ثددعس ل بحرددش ل لسثددذلبحددشحمخلبلل -
  1بحشضعضل لب  ثػلدبسلبؿةطاظ ل 
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ذددد(لبماددتلبائددم  عملبحلذمصضددػلبامش ددػلفيلباحددعذجلللل5121بح قددعجظل ل حمددذل؛لبؾةددلل لس ددظل لل -
  1شطشالبح ذسضع لبحقعذشغل لسعلملبح  بر ل 

  1دبسلباظلرغلح حؼشلشبح صصضي  ث(لعدبسغلبؾصدغلبحؼعب ػ ل6..2قةصد ل الرلكععت  -

ذدد(ل طدعلشب م ثدعملبؾدصدغلفيلبح م دطتلبحمدعث لف دػلبؾةمطدػللللللللل5121بم ع ليرظيلقةذل  -
 بحظمصدضػلح م صثلبحلذمصضػلشبححرظطػل لةظلل(ل لةعبمػلبا كلطمصدل لبح قعؾلبحشبميلسؼش

عدبسغلبؾدصدغلفيلللذدد( لبحمصببدللبادلثشغلس دؼل معحطدػل مثطدعلللللل5121بارحع لقةذلسثدذلبحدشحمخ ل لل -
عدبسغلبح م ددطتلبمحمقددػلبحشضددعض لسطددعحػلبعةظدد لرلغددلرلبحؼددصسغ ل ظددتلبصدبسغلبحمعبددػ لك طددػلل

 بحم صثلبصدبسضػ لةعبمػلبا كلطمصد لبحشضعضل

عثلبارردددددصثلشباثدددددعدقلذدددددد(لبؾدددددصدغلبحؼدددددعب ػلفيلبح م دددددطتلبحمدددددل5121باطةدددددعد لمذسضدددددػلصدددددعلح ل -
بؾةمطػلبحظمصدضػلح م صثلبحلذمصضػلشبححرظطػل ةظدلل(لل شبؾغلعطنبطػ(ل لف ػلشبا م ثعم 

 ةعبمػلبا كلطمصدل لبح قعؾلبحشبميلسؼش

ذدددد(لبح ثطدددعدلفيلآدب لحم دددػلبحقدددشآد لدبسلبمددددخللللل5156بححدددصشع ل مدددظلصكشضدددعليحدددظلمدددخلػددددشال للللل -
  1يرضث  

لذدددد(لجؼدددشلثقع دددػلبؾدددصدغلمددديلطدددن ل ظدددتلبحثقع دددػلبصطدددنبطػللل5115جاةدددظ لسبجطدددع؛شآ ششد  -
 عبحػ بؿقطثػلبحث

ذد(لبذؽل قثللبام ةيلامعضلرلبؾصدغلبحؼعب ػلفيلبح م دطتل لل5126بحصسثعدل لسذجعدلمخل حمذل  -
دسبطددػلبطذبجطددػلبم ع اددػلبهيرظددعؾل سطددعحػلبعةظدد لرلغددلرلبحؼددصسغل ظددتلبحلذمطددػل لك طددػللللللللل

 بحلذمطػل لةعبمػلبا كلطمصدل لبحشضعضل 

(لباددذ للعرلبح ددذسضعلبحرمددعال للذددد5156يحددظل ليرظددخلسعضددلل حمددذل؛لباحددصفيل لطددمطذلةددعمشل للل -
ل 2بحشضعضل لدبسلبحئصح طػلح لذمطػ ل 

 


