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المتميزيو في إمارة رأض الخيمة بعد اكتشافهم استقصاء واقع الطلبة 
التعليمي للدورة الشابعة عشرة  مو قِبل جائزة رأض الخيمة للتميز

 م0202-0202

 د غاشي أديب وصطفى حطيٍية

 أضتاذ وشازك وشازة التربية والتعميي الأزدُ

 العوضي حطَ أسماعين عائشة. د

 الإوازات-والتعميي التربية أكاديمي وشازة وقيي 

 :المشتخلص 
استودفت الدراسةْ الترة ع ى ةٓ ًااةط ال  لمةْ ايت َةدٍم ورةد مة ًر ىةتش ى ةٓ ا تصةتفو  مةم             
اِلمل جتٖدّ رأس اـَ ْ ل ت َد التر َ ُ في دًلْ الإمترات الر وَْ ايتردّ ل دًرّ السةتورْ ىصة ّ   

0202-0202     ٍ م مةم  ش، ل ٌاٌع ى ٓ أًجى ال ىتٍْ ًالدى  ًالترفَةد الةي ٍةت  يمهةدلوت ل  ت َةد
اِلمل كت ف اؾوتت اؿكٌمَْ ًاـتصْ في الإمةترّ  ًففةت الدراسةْ أسةتلَب اللمرةو الفيةٌىُ في       
جمط اللمَتنتت ًؼ َ وت ًاستخلاص الفيتتٖخ مةم فت ةط الدراسةْ ًهةٌ  ايمةى ىَفيةْ الدراسةْ، ًهة          
ال  لمْ الفتٖدًن ًىدده  سلمرْ   أفو ت الفيتتٖخ اسةت  ارٍْ ننصة ْ التفةٌا وتتةتلخت اـ سةْ      
يرةةتٍا الت َةةد، ًاسةةتفتدّ ايتفةةٌا ًأسةة يمى ًمدرسةةتى مةةم نتةةتٖخ يمفٌاةةى، ًيمهةةدٍ  ايدرسةةْ ًانهةةل          
التك ٍ  ًالتصحَط؛ وَفي ت لم يمتفتىل إدارّ اؾتٖدّ ًاؾوتت اؿكٌمَْ ًاـتصْ وتلهدر اي  ٌب، 

تٖدّ ًمةم  ًطتللمٌا انهل ًايدرسْ وتيدٍد مم الدى  ًالترفَد؛ وَفي ت لم ٍ  لمٌا دى  مم إدارّ اؾ
اتت ط اؿكٌمُ ًاـتص وتلهدر نفسى، ًلم ٌٍاجوٌا صرٌوتت ورد الفةٌ،، ًااترة ت المةل الفةٌ،     
ى ٓ أىلمةتٕ الدراسةْ، ًػ َةط الٌقةتٖأ  ًأًصةت وتوتكةتر أنصة ْ لتٌسةَط ًيمفيٌٍةط فةتلخت الت َةد،            
ت ًأن يملمتشةة  ايدرسةةْ هةةوا الةةدًر  ًًسةةط ة ةةْ لخسةةتفتدّ اؾوةةتت اؿكٌمَةةْ ًاـتصةةْ مةةم طتاةةت      

 ًادرات ايت َدٍم، ًأن يمتٌلى إدارّ اؾتٖدّ  لك  
 الك  تت ايفتتذَْ: ط لمْ مت َدٍم، جتٖدّ رأس اـَ ْ ل ت َد التر َ ُ 

An Inquiry of the reality of distinguished students in the Emirate of 
 Ras Al Khaimah after their discovery by the Ras Al Khaimah Award 

for Educational Excellence for the seventeenth session 2020-2021 

Dr. Ghazi Adib Mustafa Husnieh & Dr. Aaesha Ismaeel Muhamad Alawadhi  

Abstract:  

The study aimed to identify the reality of distinguished students a year after 
their discovery by Ras Al Khaimah Award for Educational Excellence in 
United Arab Emirates for seventeenth session 2020-2021, to find out aspects 
of support and motivation that are provided to distinguished students by 
government and private agencies. The study employed qualitative research 
methods in collecting and analyzing data and extracting results from the study 
population, which is study sample. The results showed the continuity of the 
activities for excellence, and the benefit of the outstanding, his family and his 
school from the results of his excellence, and the school and parents honor 
and encouragement. The award administration, government, and private 
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agencies did not interact to the required extent. They called parents and the 
school for more support and motivation. While they did not ask for support 
from award administration and from governmental and private community to 
the same extent. They did not face difficulties after winning, and before. It 
recommended creating activities to expand and diversify areas of excellence; 
school should assume this role. Develop a plan for government and private 
agencies to benefit from the energies and capabilities of the distinguished; 
award management to undertake that. (200) 
Key words: Distinguished students, RAS Al KHAIMAH Award for 
Educational Excellence 

 مقدمة: 
يمفيوض انمة  ونجلةت،ات أوفيتٕهةت؛ مةت ٍ يمهةُ ووةت إلى صةدارّ اتت رةتت ًالصةرٌب          
ًالةةةدً  في شةةةتٓ مَةةةتدٍم اؿَةةةتّ  ًمفيةةةو يماسةةةَر اؼةةةتد الإمةةةترات الر وَةةةْ؛ يمتلمفيةةةٓ    
الهَتدّ يمٌجوةتت يم ٌٍ ٍةْ ارةتٍا ىتيَةْ، ًو طٍةْ ط ٌذةْ للم ةٌ  اي  ةد انً  وة           

كةةٌن دًلةةْ الإمةةترات سةة م أفلةةل دً  الرةةتلمن ع ةةٌ  الٌَوَةةل الةةوه    الةةدً : نأن يم
ن 0202(  ً نأن يمكةةٌن دًلةةْ الإمةةترات أفلةةل دًلةةْ في الرةةتلم ىةةتش    0202للاؼةةتد ؤرطٍةةْ 

(  ًأداّ 0200(  ؤاللمٌاوةةةْ ال  َةةةْ ؿكٌمةةةْ الإمةةةترات     0202مٌٍٗةةةْ الخؼةةةتد ؤرطٍةةةْ   
ر، ًيمهةةط مسةةةًلَْ ؼهَهوةةت ى ةةٓ   يمفيفَةةو الةة طٔ: ايٌهلمةةْ ًالخوةةداز ًالت َةةد ًالخوتكةةت    

ىةةةتٖأ ايٌهةةةٌب ًايلمةةةدز ًايت َةةةد ًايلمتكةةة  مةةةم أوفيةةةتٕ الدًلةةةْ ًايهةةةَ    ًمةةةم ألَةةةتت   
ًاسترايمَحَتت و ٌ  الهةدع؛ ا تصةتع ًاذتلةتن ايٌهةٌو ، ًايلمةدى ، ًايتفةٌا ،       

 ًايلمتك ٍم، ًايت َدٍم مم أوفيتٕ الدًلْ ًايُهَ   في  تفْ اتتلخت 

 "الخسترايمَحَْ الٌطفيَْ للاوتكتر، أط هت دًلْ الإمترات ن0222ىتش  ففُ أ تٌو 
ًالي يمودع ؾرل الإمترات س م الدً  الخ ث  اوتكتراً ى ٓ مستٌٔ الرةتلم ةةلا    

ُ  0ات السةةلمط الهتدمةةْ   ًإلى ؼفَةةد الخوتكةةتر في  السةةفيٌ  :ا تىةةتت ًطفيَةةْ رَٖسةةَْ هةة
ال تاْ ايتحددّ، ًالفيهل، ًالررْ، ًالتر َ ، ًالتكفيٌلٌجَت، ًايَتي، ًالفلتٕ  ذَو 
تم إطلاا مصترٍط ملمتك ّ في التر َ : و نةتمخ نق ةد وةم راشةد ل تر ةَ  الةو ُن،       

رات الإمتراتن التتوط ي  د أوةٌف  ل تر ةَ    ًو نتمخ ن وتلر ٌش نفك ن، ًو نتمخ نموت
 ( 0200ًالتدرٍب التهني ًايوني  ؤاللمٌاوْ ال  َْ ؿكٌمْ الإمترات  

ًووةةةةةدع اسةةةةةته تب أصةةةةةرتب الرهةةةةةٌ  ًايٌاهةةةةةب الخسةةةةةتثفيتَْٖ ًالتخررةةةةةَْ    
ًاللمتذث  في فتلخت الر ةٌش ًاير فةْ لَكٌنةٌا شة  تٕ داٖ ة  في مسةاّ التفي َةْ؛        

؛ لترسةة  الخاتمةةْ الوهلمَةةْ الخمةةترات  يماشةةاّ 0222مةةترات في ىةةتش  اىت ةةدت دًلةةْ الإ 
ْ  مكتنْ الدًلْ  رتسفي اىت ةدت   0202ًفي أو ٍةل مةم ىةتش     .ْ ىتيَْ للاوتكةتر ًايٌهلمة

دًلْ الإمترات نالخسترايمَحَْ الٌطفيَْ لخسته تب ًاسةتلمهتٕ ايٌاهةبن، ًيم  ةد ى ةٓ     
الٌصةةٌ  لرةةدد مةةم ايسةةتودفتت في مةشةة ات يمفيتفسةةَْ ايٌاهةةب الرتيَةةْ، سةة م قلاقةةْ  

دً  في فةةت   أهةةداع رَٖسةةَْ؛ هةةُ: يم سةةَا مكتنةةْ الإمةةترات  نجذةةدٔ أفلةةل ىصةة    

https://u.ae/-/media/About-UAE/Strategies/Innovation-Strategy/Ar-national-innovation-strategy.ashx
https://companysetupfreezone.ae/%d8%a5%d8%ac%d8%b1%d8%a7%d8%a1%d8%a7%d8%aa-%d8%aa%d8%a3%d8%b3%d9%8a%d8%b3-%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%af%d8%a8%d9%8a/
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يمفيتفسَْ ايٌاهب الرتيَْ، ًس تن يمٌاف  ايٌاهب في اله تىةتت الخسةترايمَحَْ ل دًلةْ    
 لت ك  ااترتد اير فْ، ًيم سَا صٌرّ الإمترات  ٌجوْ مفل ْ ل  ٌاهب الرتيَْ 

ْ  ًٍصةة ل ننمةةتش   الإمةةتراتن ىةةةدّ فٗةةتت: ايسةةتث  ًن، ًاصةةةرتب     الإاتمةةةْ الوهلمَةة
دىٌن مةم أهةل الثهتفةْ ًالفةم، ًايخترىةٌن اؿتصة ٌن ى ةٓ        ايٌاهب، ًالر  ةتٕ، ًايلمة  

وةة إّ اةةةتراز، ًأطلمةةتٕ ًمتخررةة ، ًأصةةرتب الفيخلمةةْ ايت ةةتر  وهةةدرات ىه َةةْ         
مت َدّ، ش ٍ ْ أن ٍت  يمٌقَهوت وبرإات اةتراز أً أعتث ى  َْ مفيصٌرّ في دًرٍةتت  

ًايسةةتث   في  ىتيَةةْ زَةةدّ، ًايةةدرإ التفيفَةةوٍ ، ًانطلمةةتٕ، ًأصةةرتب الخةترةةتص، 
ىهةةتر، ًرًاد انى ةةت ، ًال  لمةةْ ايتفةةٌا  اؿتصةة   ى ةةٓ يمهةةدٍ  امتَةةت، أً مةةت لثةةل  

% ى ٓ انال في شوتدّ الثتنٌٍْ الرتمْ أً مت ٍرتدلهت مم ايدارس اؿكٌمَةْ  29مرد  
أً اـتصْ، ًطةلاب اؾتمرةتت مةم داةةل الدًلةْ أً ةترجوةت اؿتصة   ى ةٓ مرةد           

( أً مت ٍرتدلى، ً لك في التخررتت الر  َْ المحددّ مم . 3يم ا  ُ لخ ٍهل ىم ؤ
المةةل الهَٗةةْ الخؼتدٍةةْ ل وٌٍةةْ ًاؾفيسةةَْ ًاؾ ةةترذ ًأمةةم ايفيتفةةو؛   ةةت ٍةةت  مةةفي      
الإاتمةةةْ الداٖ ةةةْ أٍلةةةتً لرةةةتٖلات ال  لمةةةْ ايتفةةةٌا   ؤاللمٌاوةةةْ ال  َةةةْ ؿكٌمةةةْ         

 ( 0200الإمترات  

لترفَةةد ايٌهةةٌو  ًايتفةةٌا     ةةت أط هةةت دًلةةْ الإمةةترات الردٍةةد مةةم اؾةةٌاٖد
ًايلمدى  ى ٓ ن تا الإمترّ، ًى ٓ مستٌٔ الدًلْ لخ تصتع ايتفةٌا  ًايٌهةٌو    
ًايلمةةةةةدى  ًايت َةةةةةدٍم ًمكةةةةةتفٗتو  ًؼفَةةةةةده  ًرىةةةةةتٍتو ، ًلتتلم ةةةةةٌر إلةةةةةت،ايمو   
ًاوداىتيمو  ًيمفيدمخ في مساّ الٌطم للم ٌ  الهدع ايفيصٌد ورد مة ًر متٖةْ ىةتش ى ةٓ     

 ؼتد نأن يمكٌن دًلْ الإمترات أفلل دًلْ في الرتلمن  اَتش الخ

ًيمرتةبر أً    2229– 2222فتاسست جتٖدّ الصتراْ ل تفٌا ًالت َةد التروةٌِ ىةتش    
جتٖدّ يم وٌٍْ ى ٓ مسةتٌٔ الدًلةْ، ووةدع يم ةٌٍ  اله ةتز التروةٌِ مةم ةةلا  ة ةأ          

اتةتلخت  إطتر مم التفيةتفر لترهَةأ أفلةل اي ترسةتت  ًإقة إ ال  لمةْ ايٌهةٌو  في        
الر  َةةةْ ًان تدلَةةةْ ًإ سةةةتوو  موةةةترات متفيٌىةةةْ ًمتكتم ةةةْ مةةةم ةةةةلا  وةةة امخ     
مرت ةةدّ ل  ىتٍةةْ ًالت ةةٌٍ   ًنةرةةد فٗةةْ ال تلةةب ايت َةةد المحةةٌر ال َٖسةةُ لخهت ةةتش          
اؾتٖدّ مفيةو إطلااوةت في دًريموةت انًلى؛ إ  وةأ ؾ َةط ال  لمةْ مةم الرةف الثتلةو          

كٌمَةةْ ًاـتصةةْ وتلدًلةةْ التلهةةدش ل حةةتٖدّ  إلى الرةةف الثةةتنُ ىصةة ؛ في ايةةدارس اؿ 
ًفةةأ اؿ هةةتت الدراسةةَْ، ًٍصةةترذ ال  لمةةْ في كت ةةف إمةةترات الدًلةةْ في هةةوي الفٗةةْ  
لَةةبر،ًا إلةةت،ايمو  ًيمهةةدمو  الر  ةةُ ًلَبرهفيةةٌا ى ةةٓ يم ةةٌره  الصخرةةُ ل ًايوةةترِ  

 ًاوتكترايمو  ًإوداىتيمو  ًٍدلّ ٌا ى ٓ مسةًلَتو  اتت رَْ،

نالفٗةتت اـتصةْن؛ يمسةتودع ؤأصةرتب اله ة ( في       –ايت َةد  ًهفيتذ فْٗ ال تلةب  
ايدارس اؿكٌمَْ ًاـتصْ مم الرف الثتلو ل إلى الرف الثتنُ ىص  في اؿ هةتت  

 ( 0200الدراسَْ ايخت فْ  ؤجتٖدّ الصتراْ ل ت َد التروٌِ، 
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جتٖدّ حمدان وم راشد آ  مكتةٌش لةادإ التر َ ةُ ايت َةد      .222ًأُنصِات في سفيْ 
ودع دى  مسترات اؾةٌدّ في اله ةتز التر َ ةُ، ًيمصةحَط وة امخ الت َةد ًايٌهلمةْ،        و

ًأوةة ، فٗتيموةةت ال تلةةب ايت َةةد ل رةةفٌع مةةم الثةةتمم إلى الثةةتنُ ىصةة  في ن ةةتا دًلةةْ  
الإمترات، ًفي ن تا دً  ف ر الترتًن اـ َحُ ل رفٌع مم الرتشة  إلى الثةتنُ   

سةةةتٌٔ الةةةدًلُ اؾةةةتٖدّ الدًلَةةةْ   ىصةةة  ًل  ةةةدارس اؿكٌمَةةةْ ًاـتصةةةْ، ًى ةةةٓ اي   
ل  لمةةتدرات ايدرسةةَْ في رىتٍةةْ ايٌهةةٌو ، ًاؾةةتٖدّ الدًلَةةْ لاعةةتث الت لمَهَةةْ في    

  (0200رىتٍْ ايٌهٌو   ؤجتٖدّ حمدان، 

ًمط است  ارهت ًايمستز ن تا ةدمتيموت ًشة ا تيموت الخا َ َةْ ًالدًلَةْ ًةتصةْ     
 ًالخلَكسٌ ICESCOًالخسَسكٌ   UNESCOمط ايفيم تت الخزَْ مثل: الٌَنسكٌ

ALECSO         ًْات ةةةر الرةةةتيُ ل  ٌهةةةٌو ، ًاؾ رَةةةْ الرتيَةةةْ نعةةةتث ايٌهلمةةة
لترلم  مةسسْ حمةدان وةم راشةد آ      .022ًالت َد؛ تم إىتدّ هَك ْ اؾتٖدّ في سفيْ 

 (0200مكتٌش لادإ التر َ ُ ايت َد  ؤجتٖدّ حمدان، 

ٌش لادإ التر َ ُ ايت َد في ىةتش    ت أط هت مةسسْ حمدان وم راشد آ  مكت
ووةةدع إنصةةتٕ جَةةل إمةةترايمُ   ”Fab Lab UAE“مصةة ًز نفةةتب لخب الإمةةتراتن   0229

ملمتك  ًمةرفيلط، مم ةلا  ة أ وَْٗ داى ْ للاوتكتر، ًوفيَةْ ؼتَةْ متكتم ةْ؛ وتةٌفا     
م ا ةةد فت رَةةْ ؤكتةةبرات فةةتب لخب(  يمتةةَ  اسةةتخداش أذةةدث انجوةةدّ ًاندًات   

ىةةتلم الترةةفيَط ال ا ةةُ ؾ َةةط شةة اٖ  اتت ةةط، ًيمفيلةة  مسةةتوهت :      ًالةةبرامخ في
 .2لفٗةْ الكلمةتر مةم    -سةفيْ، ًملمتكة ًن    29إلى  2لفْٗ ال  لمْ مم ى ة   -ملمتك ًن 

ًمت فٌا؛ ًفك ّ ايستوهْ؛ استه تب ال  لمْ ًالكلمتر؛ أف اد ًف ا  ًِ ايٌَ  ًانفكةتر  
  لتصةةحَرو  ى ةةٓ الةةتفكا   الخوتكترٍةةْ ًالهتو ةةْ ل ت لمَةةأ، ًلةةدٍو  شةة ف الخوتكةةتر     

الخوتكترِ وتلإستفْ إلى يمةٌفا اللمَٗةْ ايفيتسةلمْ يسةتىديمو  ى ةٓ ؼٌٍةل أفكةتره  إلى        
 (fab lab uae, 2022ؤ .ًااط م  ٌس مم ةلا  فتب لخب الإمترات

 ةةولك أنصةةات اؾةةتٖدّ م  ةةد حمةةدان وةةم راشةةد ل  ٌهلمةةْ ًالخوتكةةتر، ًٍتةةٌلى      
امخ الر  َةةةْ ًالتخررةةةَْ ًاننصةةة ْ ا تصةةةتع ال  لمةةةْ ايٌهةةةٌو ، ًيمهةةةدٍ  الةةةبر 

الخق اَْٖ، ًيم ٌٍ  موترايمو  الصخرةَْ ًالهَتدٍةْ  ًيم ةٌٍ  الكةٌادر في فةت  رىتٍةْ       
ايٌهةةةةٌو ، إسةةةةتفْ إلى التٌىَةةةةْ ل  حت ةةةةط ًنًلَةةةةتٕ أمةةةةٌر ايٌهةةةةٌو  ًير  ةةةةَو       
ًل  ٌهةةٌو  أنفسةةو ، ًالفيصةة  الر  ةةُ في فةةت  ايٌهلمةةْ ًالإوةةداز، ًالصةة ا تت مةةط   

 ( 0200تت ايرفيَْ وتيٌهلمْ ًالإوداز  ؤجتٖدّ حمدان، ايةسس

وتٌجَوتت مم اي فٌر لةى الصةَا    0220  ت ان  هت جتٖدّ ة َفْ التروٌٍْ ىتش 
؛ يمتةٌلى مو لةْ الخريمهةتٕ وتلر ةل التروةةٌِ     “طَةب ا  قة اي  ” ة َفةْ وةم ،اٍةد آ  نوَةتن    

ًايلمةةةدى  في الإمةةةترايمُ ًالر وةةةُ، في م اذ ةةةى  تفةةةْ، مةةةم ةةةةلا  يمكةةة ٍ  ايت َةةةدٍم   
اتةةتلخت التر َ َةةْ ًالتروٌٍةةْ ايخت فةةْ: ذَةةو يم  ةةد ى ةةٓ يمةةدرٍر ال  ةةْ الر وَةةْ،    
ًاللمرٌث التروٌٍْ، ًالتالَف التروٌِ ل  فل، ًالتر َ  ايلمك ، ًالخوتكةتر في ايصةترٍط   
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ًالةةبرامخ التر َ َةةْ ى ةةٓ ايسةةتٌٍتت المح َةةْ ًالر وَةةْ ًالرتيَةةْ  ًذفةةد أوفيةةتٕ دًلةةْ      
المةت  ى ةةٓ موفيةْ التر ةةَ  ًالخنة ا  فَوةت، ًيمكةة ٍ  الرةتم   في فةةت       الإمةترات ل  

 (0200يمر َ   ًِ الخذتَتجتت اـتصْ  ؤجتٖدّ ة َفْ، 

ًيمت تةةةةط  .022-0220ًيماسسةةةت جةةةتٖدّ ق ةةةد وةةةم ،اٍةةةد نفلةةةل مر ةةة  ىةةةتش         
وتل ىتٍةةْ السةةتمَْ لةةةرتذب لسةة ٌ الصةةَا ق ةةد وةةم ،اٍةةد آ  نوَةةتن رٖةةَر الدًلةةْ    

رْ ايست  ّ مم  ٌ الصَا مفيرٌر وم ،اٍد آ  نوَتن نتٖب رٖةَر  ذفمى ا ، ًايتتو
جتٖدّ ق ةد وةم    (ف ر الٌ،رإ ً،ٍ  دٌٍان ال ٖتسْ رَٖر ف ر أمفيتٕ اؾتٖدّ 

 (0200،اٍد، 

ًمةةم وةة  اؾوةةتت الةةي لهةةت دًر مةةةق  في هةةوا اتةةت  ذكٌمةةْ إمةةترّ رأس اـَ ةةْ،  
  ُ ؛ قةة  و نةةتمخ الصةةَا  0222ىةةتش  ًالةةي أسسةةت جةةتٖدّ رأس اـَ ةةْ ل ت َةةد التر َ ةة

، لَ ثل مل ْ ال ىتٍْ ًالتفيسَأ يخت ف فةتلخت  0222صه  ل ت َد اؿكٌمُ ىتش 
الت َةةةةةد في الإمةةةةةترّ  ًيموةةةةةدع اؾةةةةةتٖدّ إلى ايسةةةةةته ْ في يمردٍةةةةةد ًيمفي َةةةةةْ الهةةةةةدرات  
ايسةةةتهلم َْ يةةةٌاطني ًمهَ ةةةُ الإمةةةترّ، ًوفيةةةتٕ مسةةةتهلمل مسةةةتداش، ًيمسةةةخا الإوةةةداز    

مْ الفيتةةةتٖخ ايت َةةةدّ في ايةسسةةةةةةتت التر َ َةةةةةةْ؛ لتسةةةت   مسةةةاّ ًالخوتكةةتر، ًاسةةةتدا 
الر تٕ ًالإلت، ًات ٍركةر الرةٌرّ ايصة اْ ل مةترّ، ًلترهَةأ الة طٔ ًالت  رةتت        

ؤجةةتٖدّ رأس اـَ ةةْ ل ت َةةةد    .ايسةةتهلم َْ ل دًلةةْ، ًايسةةته ْ في نولةةةتوت ًرفرتوةةت    
 ( 0202التر َ ُ، 

 ًيمل فيت في  لك الٌات سلمط فٗتت هُ:  0222 ودأت اؾتٖدّ دًريموت انًلى ىتش

 ايٌجى ايت َد 
 الإدارِ ايت َد 
  الخةترتصُ الخجت تىُ ايت َد 
   اير   ايت َد 
  ال تلب ايلمدز 
   ّانس ّ ايت َد 
 ال تلب ايتفٌا 

فْٗ  02إلى ىدد  0222/  0229تم ،ٍتدّ ىدد فٗتت اؾتٖدّ في الدًرّ الثتنَْ ىص ّ 
ف ىَةةةةْ ؼةةةةت يمرةةةةفيَفتت لمسةةةةْ رَٖسةةةةْ ؤايةسسةةةةْ التر َ َةةةةْ ايت َةةةةدّ، ًالتفةةةةٌا  

اتت رُ، ًاللمرٌث ًالدراستت(؛ مفيوت لمةر   الٌفَفُ، ًالتفٌا ال لاوُ، ًالت َد
فٗةةتت تم اسةةترداقوت مٌإمةةْ مةةط الخسةةترايمَحَْ اؾدٍةةدّ لةةٌ،ارّ التروَةةْ ًالتر ةةَ      

 ه إّ ذَو تم إستفْ الفٗتت التتلَْ: ًمٌا لمْ لخهت تش الدًلْ ودى  الخوتكتر ًال

  ُمدٍ  الفي تا ايت َد س م فْٗ التفٌا الٌفَف 
  ايدرسْ ايت َدّ في الخوتكتر 
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   ايدرسْ ايت َدّ في رىتٍْ ال  لمْ ايٌهٌو 
  م  د مرتدر التر   ايت َد 
     9-0ايدرسْ ايت َدّ في رىتٍةْ ال  لمةْ ايتةاة ٍم دراسةَت ؤ  ٌ ع سة م فٗةْ   ل رةف

 ( 0202ايةسسْ التر َ َْ(  ؤجتٖدّ رأس اـَ ْ ل ت َد التر َ ُ، 

 22تم ،ٍتدّ ىدد فٗتت اؾتٖدّ إلى  0222/0220ًمط ان لاا الدًرّ الثتلثْ ىص ّ 
فٗةةةتت يٌسةةةٌىتت الإوةةةداز  22ؼةةةت الترةةةفيَفتت اـ ةةةر ال َٖسةةةْ السةةةتوهْ، وَفيوةةةت  

 ًالخوتكتر ًإدارّ ايٌهلمْ ًهُ:

  فْٗ ايدرسْ ايت َدّ في الخوتكتر 
   البرنتمخ ايت َد في رىتٍْ ال  لمْ ايٌهٌو 
  َْال تلب ايٌهٌب في ال ٍتسَتت ًالر ٌش ال لمَر 
  ُ  ال تلب ايٌهٌب في يمالَف الهرْ ًاـَت  الر 
    ارّ ال تلب ايٌهٌب في يمالَف الصر  ؤيمتٌافأ مط ملمتدرّ ن أادرن ًالةي أط هتوةت،ً

 التروَْ ًالتر َ  لت ك  ال  لمْ مم مٌهلمْ الكتتوْ ًالتالَف( 
    فةةتلخت: الر  َةةتت اؿسةةتوَْ، ًالإلهةةتٕ، ًال سةة ،       2طفةةل ال ًسةةْ ايٌهةةٌب في

ًاـةة   ًنلاذةة  أن مرةة    نايٌهلمةةْن ٍموةة  وكثتفةةْ ًًسةةٌز ًاةةٌّ، ًٍت   ةةد  
رأس اـَ ةةةةْ ل ت َةةةةد   جةةةةتٖدّذةةةةٌ  ال  لمةةةةْ إسةةةةتفْ إلى ايدرسةةةةْ ًالبرنةةةةتمخ  ؤ  

 ( 0202التر َ ُ، 

ةٍمو  فٗتت اؾتٖدّ ل دًرّ الستورْ ىص ّ 2ًاؾدً  ؤ ؤتم تمََد   0202-0202( 
  ( لٖمتفت ط الدراسْ ًهٌ نال  لمْ ايت َدًنن غ  

(؛ لةةةد أن اؾةةةتٖدّ صةةةفيلفت ال  لمةةةْ إلى فٗةةةت : ايت َةةةد،  2مةةةم ةةةةلا  اؾةةةدً  ؤ
ًايتفةةٌا  ًهةةوا إاةة ار وةةتةتلاع الت َةةد ىةةم التفةةٌا  فتل تلةةب متفةةٌا وتلتررةةَل     
الدراسُ؛ أِ درجتت ايٌاد التدرٍسَْ في نوتٍْ الرتش، ًلكل صف دراسُ ى ٓ مستٌٔ 

 َةةةةْ ى ةةةةٓ مسةةةةتٌٔ الدًلةةةةْ، ًفي  مةةةةدارس ايفي هةةةةْ التر َ َةةةةْ، ًفي الخةتلمةةةةترات المح
الخةتلمةترات الدًلَةةْ  وَفي ةت ٍت َةةد ال  لمةْ؛ ًفهةةتً ـ سةْ مرةةتٍا: التفةٌا الدراسةةُ      

درجةةْ(، ًالخلتةةداش   29درجةةْ(، ًالةةدًر الهَةةتدِ ؤ   02درجةةْ(، ًايٌهلمةةْ ًالهٌاٍةةتت ؤ   09ؤ
 02درجةةةْ(، ًالتفتىةةةل مةةةط اتت ةةةط ايدرسةةةُ ًاتت ةةةط اـةةةترجُ ؤ     02السةةة ٌ ُ ؤ
رةة    نمت َةةدن ٍتلةة م لمسةةْ فةةتلخت لت كوةةت ًلترسةةوت ال تلةةب       درجةةْ(  ف 

ًْ ًفي آنٍ ًاذد؛ ًإن  تن وفيسب متلمتٍفيْ، ًمم س فيوت التفٌا الدراسُ    فت ر

ل  ت َةدن مثةل: الرلمهة ِ، أً    "  ت لةد في اندب التروةٌِ مرة  رتت م ادفةْ     
اللمةةتذثٌن في يمر ٍةةف  ايتفةةٌا، أً ايلمةةدز، أً ايلمتكةة ، أً اـّ ةةتا، أً ايٌهةةٌب  ًىت ةةف    

ْ       هةوي ايرة  رتت، ًٍرةٌد    الرتمةةْ،  اةةتلافو  لتر َةد ورلةو  ى ةٓ الهةدرّ الره َة
ًآةةةة ًن ى ةةةةٓ الهةةةةدرات اـتصةةةةْ أً التررةةةةَل ان ةةةةتدلُ، أً الإوةةةةداز، أً ورةةةةض  
ةرةتٖ  ً ةتت الصخرةَْ، ًالةلمرض ٍةٍةد اةتلمةترات الةو تٕ الف دٍةْ ايهفيفيةْ أً          

ً يمهةةةةدٍ ات اير  ةةةة  أً الخىت ةةةةتد ى ةةةةٓ آرإ اةتلمةةةةترات الهةةةةدرات اـتصةةةةْ ايهفيفيةةةةْ أ
 الٌالدٍم 

https://awards.rak.ae/ar/SiteAssets/pages/
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 2021-2020ص التعميىي في دوزتّا الطابعة عشسة لمعاً ( فئات دائصة زأع الخيىة لمتىي1ددوه)  

 فئة
البحوث       

   والدراسات
فئة التميز 
 المجتمعي

. فئة التميز 3
 الطلابي

. فئة المؤسسة 1 . فئة التفوق الوظيفي2
 التعميمية المتميزة

البحث  5.1
التربوي 
 المتميز

الشخصية 4.1
الداعمة 
 لمتعميم

النشاط  فريـــق 3.1
 الطلابـــي المتميـــز

فئة التميز القيادي  2.1
 والإشرافي

المدرسة  1-1
المتميزة في رفع 

المستوى 
 التحصيمي لمطمبة

مديـر المدرسـة  2.1.1
 بنين المتميــز

طلاال مشـــروعال3.2
 المبتكر بـــي

مدير المدرسة  2.1.2أ
 المتميز بنات/مختمطة

.أفضل 1.1.1
 مدرسة لمبنين

أفضل  4.2 
مؤسسة 

 داعمة لمتعميم
.3 مدير الروضة المتميز 2.1.3 الطالب المتميز 3.3

1.
1 
أف

ضل 
مدر 
سة 
مخ
تمط
 ة

2.1.1 
أفضل 
مدرسة 
 لمبنات

الطالب  3.3.1
المتميز في مرحمة 
التعميم الأساسي ح 

1 

نائب مدير المدرسة  2.1.4
 المتميز

رئيس الوحدة  2.1.5
 المدرسية المتميز

الطالب  3.3.2 
المتميز في مرحمة 
التعميم الأساسي 

 2ح

المدرسة 1.2 فئة التميز التدريسي 2.2
المتميزة في 

الأنشطة )لاصقة، 
افتراضية، 
 وواقعية(

 المعمم فائق التميز 2.2.1
 المعمم المتميز 2.2.2

الطالب  3.3.3
المتميز في مرحمة 

 التعميم الثانوي
معمم رياض  2.2.2.2.1

 الأطفال المتميز
أسعد بيئة  1.3

 عمل مدرسية

المعمم المتميز في 2.2.2.2 الطالب المتفوق 3.4
المواد الاجتماعية والانسانية 

 لكل حمقة ومرحمة
المبادرة  1.4

 المدرسية المتميزة
 

الطالب  3.4.1
المتفوق في المناهج 

إلى 4الحكومية من
12 

المعمم المتميز في  2.2.2.4
التصميم والإبداع مواد 

 والابتكار
أفضل  1.5

مدرسة في التعمم 
 عن بعد

الطالب  3.4.2
المتفوق في 

الاختبارات العالمية 
 والدولية

 

المعمم المتميز في  2.2.2.5
 مواد الأنشطة

 

المعمم المتميز في  2.2.2.6
 تدريس أصحاب الهمم

الطالب  3.4.3
 مستدام التفوق

 المعمم مستدام 2.2.2.7
 التميز

الاختصاصــي  2.3
 المتميــز المهني

الإداري المساند فئة  2.4
 المتميـــز
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    ٓ إطةةتر ىةةةتش ذةةةٌ    ًمةةط  ةةةل الخةتلافةةتت وةةة  اللمةةتذث ؛ إلخ أنوةةة  ٍتفهةةٌن ى ةةة
ةٍموة  سة ٌ تً ٍفةٌا أا انةى في            ايت َد أً مةم  لدٍةى اتو َةْ نن ٍكةٌن  ةولك؛ فوةٌ 

يم وٌٍتً لإق إ يمدةلًا  فتلخت ىه َْ، ًمر فَْ، ًانفرتلَْ، ًفت رَْ زت ٍستدىُ
 يمس   وى ادرايمى  ًيمفي َْ هوي الهدرات ل ٌصٌ  لترهَأ أارٓ ذد زكم

 :مشكلة الدراسة 
إن اىلان نتتٖخ اؾتٖدّ في دًريموت  ل ىتش؛ لثل م ذ ْ الكصةف ىةم ايت َةدٍم،    
ًفةةٌ، ال تلةةب ظةةتٖدّ نال تلةةب ايت َةةدن، اثتوةةْ إاةة ار ر ةةُ وةةان الفةةتٖد نمت َةةدن،      

  إلَةةى، ًالترتمةةل مرةةى مةةم اِلمةةل المحةةَ   وةةى أفةة اداً ًجوةةتت     ًورةةد  لةةك ٍةةت  الفيمةة 
 ر َْ ًةتصْ؛ أنى مت َد 

 0200ًى ٓ ال غ  مم أن الدًرّ الثتمفيْ ىصة ّ ل حةتٖدّ ان  هةت السةفيْ اؿتلَةْ      
ش؛ ألخ انةةى لم ٍةةت  لتترىةةى إجةة إ دراسةةتت ذةةٌ   فةةتّٕ ًفتى َةةْ اؾةةتٖدّ، ًأق هةةت         

ًالكةةٌادر التر َ َةةْ ايخت فةةْ، ًى ةةٓ التر ةةَ  في    ًيماقاايموةةت ى ةةٓ ال  لمةةْ ًايةةدارس   
إمترّ رأس اـَ ْ وصكل ىتش    ت لم ٍت  يمهََ  أنص ْ ًفرتلَتت ًنتةتٖخ اؾةتٖدّ   
ًاست لاز أرإ ايرفيَ  ذٌلهةت ل ت ةٌٍ  ًالترسة ؛ فسةتوهتً ااترة  الترسة  ى ةٓ        

دراسةةتت ػ َةط ملاذمةتت ايصةةتر   ًالمحك ة  ًدراسةتوت ًانةةةو ووةت دًن إجة إ       
(    ةت  0200ٍفيةتٍ    3عثَْ مهفيفيْ ؤايمرت  شخرُ مط أم  ىةتش اؾةتٖدّ، الخقةفي     

أن الدراسْ ايسرَْ لٌااط رىتٍةْ ايٌهةٌو  في دًلةْ الإمةترات الر وَةْ ايترةدّ ًالةي        
% 0(،   ةة ت أن .022أج اهةةت م  ةةد الإمةةترات ل دراسةةتت ًاللمرةةٌث الخسةةترايمَحَْ ؤ  

ايةسستت ايرفيَْ وتيٌهٌو ، ًهوا ٍةشة  إلى ارةٌر    مم ايٌهٌو  تم ا تصتفو  مم
ًاس  في دًر ايدرسْ ًمةسستت رىتٍْ ايٌهٌو  في الكصةف ىةفيو ، ًأًصةت الدراسةْ     
ايسرَْ وت ٌٍ  و امخ ةتصْ لاهل يستىديمو  في أستلَب الكصف طتيةت أن لاهةل   

 الفيسلمْ ان بر في الكصف ىم ايٌهٌو  في دًلْ الإمترات 

( وةةةنجج إ دراسةةةتت  0202( ًدراسةةةْ الرفيةةةدِ ؤ 0202ت دراسةةةْ ايوةةةاِ ؤ   ةةةت أًصةةة 
ل كصةةةف ىةةةم ايصةةةكلات الةةةي يمٌاجةةةى ايٌهةةةٌو  مةةةم ةلالهةةة  ملمتشةةة ّ أً مةةةم ةةةةلا     

( أن ورةةةض ال  لمةةْ ايت َةةةدٍم ٍرةةتنُ مةةةم   0222مر  ةةَو ، ًأفوةة ت دراسةةةْ مرةةتلُ ؤ   
في َةْ  اله أ ًيمدنُ مفوٌش الوات ًوتتجٌن إلى و امخ متخررْ ـفةض اله ةأ ًيم  

 مفوٌش الوات لدٍو  

 :أسئلة الدراسة 
ذتًلت الدراسْ أن يمهدش إجتوتت ىم انسةٗ ْ التتلَةْ؛ مةم ًجوةْ نمة  ايت َةدٍم       

 أنفسو  ً ًٍو  

   مت الت،ايمك/ أى تلك / انتتجك الوِ أسو  في فٌ،ذ وتؾتٖدّ؟ 
  مت الت،ايمك/ أى تلك / انتتجك في فت  تمَدذ ورد فٌ،ذ وتؾتٖدّ؟ 
 هل استفتد أذد أً جوْ مت؛ مم الت،ايمك ورد فٌ،ذ وتؾتٖدّ؟ 
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     مت ا ادمت لك اؾوتت ايرفيَْ ؤمدرسْ، اؾتٖدّ، ًلُ انمة ، مةسسةتت اتت ةط
المح ُ اؿكٌمُ ًاـتص( مم دى  ًيمصحَط ًيمدرٍب ًف ص لتفيفَو الت،ايمةك  

 ًأفكترذ ايت َدّ؟
    تٖدّ، ًلةُ انمة ، مةسسةتت اتت ةط     مت ا يم  ب مم اؾوتت ايرفيَةْ ؤمدرسةْ، اؾة

المح ةةةةُ اؿكةةةةٌمُ ًاـةةةةتص(؟ مةةةةم أمةةةةٌر شخرةةةةَْ ةتصةةةةْ وةةةةك أنةةةةت، ًمةةةةت          
 مهترذتيمك لهوي اؾوتت لدى ك ًؼفَدذ ًيمفيفَو مصترٍرك ايت َدّ؟

 مت الررٌوتت الي ًاجوتك المل الفٌ، وتؾتٖدّ؟ ً َف يمرتم ت مروت؟ 
 ّ؟ ً َف يمرتم ت مروت؟مت الررٌوتت الي ًاجوتك ورد الفٌ، وتؾتٖد 

  :أهمية الدراسة  
يمةةةايمُ أه َةةةْ هةةةوي الدراسةةةْ مةةةم ًجةةةٌد سةةة ًرّ م رةةةْ لإجةةة إ دراسةةةتت مَدانَةةةْ  

لٌااةةط  0222-0220متخررةةْ؛   ةةت ًرد في يمٌصةةَتت الدراسةةْ ايسةةرَْ ايَدانَةةْ   
رىتٍةْ ايٌهةٌو  في دًلةْ الإمةترات الر وَةةْ ايترةدّ؛ نى ةٓ اؾوةتت ايخترةْ و ىتٍةةْ         

الر ل ى ٓ إىداد ًنص  دراستت ًعٌث متخررْ يمةرفيٓ وت ةٌٍ  أسةتلَب   ايٌهٌو  
الكصف ىم ايٌهٌو  مم جتنب، ًيم ٌٍ  ايٌاهب ًيمفي َتوت مم جتنةب آةة ن ؤم  ةد    

(  ًهةةوي الدراسةةْ يمةحةة ٔ  p.211.022الإمةةترات ل دراسةةتت ًاللمرةةٌث الخسةةترايمَحَْ،  
ى ٓ ًااط ال ىتٍْ ًالدى  ى ٓ إذدٔ فٗتت اؾتٖدّ ًه  ال  لمْ ايت َدًن؛ ل ٌاٌع 

ةٍهةةدش لهةةوي الفٗةةْ في إمةةترّ رأس اـَ ةةْ؛ يةةت يمصةةك ى هةةوي الفٗةةْ مةةم   ًالترفَةةد الةةوِ 
أه َةةْ وتلفيسةةلمْ إلى الدًلةةْ الةةي يمفيةةتوخ وفيةةتٕ ااترةةتد مرةة في ٍسةةتفيد ى ةةٓ الخوتكةةتر       

 0202ًالت َةةةد ايتةةةايمُ مةةةم الخهت ةةةتش وفٗةةةْ ايت َةةةدٍم في اتت ةةةط الإمةةةترايمُ ؤرطٍةةةْ    
 (0200(  ؤاللمٌاوْ ال  َْ ؿكٌمْ الإمترات، 0202ًمٌٍْٗ 

  ةةت تمتةةت، الدراسةةْ وكٌنوةةت انًلى في إمةةترّ رأس اـَ ةةْ الةةي ؼةةتً  أن يمهةةف     
ى ٓ ًااط ًنٌز ًمهةدار ال ىتٍةْ ًالةدى  ًالترفَةد ل  ت َةدٍم مةم ةةلا  اسةت لاز         

الفٗةْ،  أرإ ايت َدٍم، ًأًلَتٕ انمٌر  ًيمستر ض الررٌوتت الةي يمٌاجةى رىتٍةْ هةوي     
ًالف ص ايستهلم َْ مةم ًجوةْ نمة  ايت َةدٍم أنفسةو ، ًهةوا اثتوةْ اَةتس الرتٖةد          

( إلى ًجةٌد مصةكلات   0202مم اؾتٖدّ للمَتن فتى َتوت، ذَو أشترت دراسةْ الرفيةدِ ؤ  
س ٌ َْ لدٔ ايت َدٍم، ًى ٓ مر  َو  الر ل ى ةٓ الترة ع ى َوةت ًالتٌاصةل مةط      

صكلات     ةت يم ة ز هةوي الدراسةْ ف ٌىةْ      أًلَتٕ انمٌر ل ر ل ى ٓ ذل يم ك اي
ٍٕ ى ٓ الفيتتٖخ الي يمٌص ت إلَوت   مم التٌصَتت وفيت

 :التعريفات المفاهيمية والإجرائية 
يمتلةة م هةةوي الدراسةةْ مفةةتهَ  ًمرةة  رتت، ًفَ ةةت ٍ ةةُ التر ٍةةف ايفةةتهَ ُ        

 ًالإج اُٖ لكلٍ مفيوت:

الخةتلمةةةترات ال تلةةةب ايتفةةةٌا: ال تلةةةب الةةةوِ ورةةةل ى ةةةٓ أى ةةةٓ الةةةدرجتت في    
رأس  جةةتٖدّالتررةةَ َْ وةة  أا انةةى في التهٌلةةتت ايدرسةةَْ أً الٌ،ارٍةةْ أً الدًلَةةْ  ؤ 

ً،ارّ التروَْ ًالتر َ  الإمترايمَْ؛ ال تلب ًى فت  ( 2021اـَ ْ ل ت َد التر َ ُ،

https://awards.rak.ae/ar/SiteAssets/pages/
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ّ أً موترّ أً مر فةْ مت ٌرّ في فةت  أً أ ث  مةم  ايتفٌا: ال تلب الوِ لدٍى اةدر
اتةةةتلخت ان تدلَةةْ  ةةتلر ٌش ًال ٍتسَةةةتت ًال  ةةةتت، ًغاهةةةت، ًاتةةةت  التهفيةةةُ،     
ًالإوداىةُ، ًالففيةُ، ًال ٍتسةُ، أً الففيةٌن انداَٖةْ  تـ توةْ، أً الصةر  أً ال سةة   

الهةةةةةةدرّ الهَتدٍةةةةةةْ، أً الرلااةةةةةةتت  أً انشةةةةةة ت  الَدًٍةةةةةةْ أً الت ثَةةةةةةل ايسةةةةةة ذُ، أً  
الخجت تىَةةةْ  ًوتةةتد إلةةةٓ رىتٍةةةْ يمر َ َةةةْ ةتصةةةْ، ًٍتةةة  ل اةتَترهةةة  ًفةةأ انسةةةر   
ًايرتٍَةةة  اـتصةةْ ًالمحةةةددّ في إجةةة إات يمرةة لع ال  لمةةةْ ايتفةةٌا  ًايرت ةةةدّ مةةةم         

ًالتر ةةةَ    ؤً،ارّ التروَةةةْ .الةةةةٌ،ارّ مةةةةم المةةةةل ايخترَةةةةم ايةه َةةةةم في هةةةةوا اتةةةت       
 (  .022الإمترايمَْ، 

ًٕ اسةتثفيتَٖتً ٍفةٌا   0200ًى فت جتٖدّ حمدان ؤ ( ال تلب ايت َد: الوِ وهأ أدا
اا انى في ًاذد أً أ ث  مم اتتلخت ان تدلَْ أً غا ان تدلَةْ، ًٍكةٌن  لةك    
اندإ ملمفيَةةت ى ةةٓ الخلتةةداش السةة ٌ ُ ًانةلااةةُ ؤًاتةةت  ان ةةتدلُ: هةةُ ايةةٌاد       

اسةةةَْ الةةةي ٍت هتهةةةت ال تلةةةب في ايدرسةةةْ مثةةةل: ال  ةةةتت ًال ٍتسةةةَتت ًالر ةةةٌش        الدر
ًالتكفيٌلٌجَةةةت  ًاتةةةت  غةةةا ان ةةةتدلُ: هةةةُ فةةةتلخت لةةةَر لهةةةت ىلااةةةْ وةةةتيٌاد        
الدراسةَْ مثةةل: اندب، ًالففيةةٌن انداَٖةةْ ًاللمرة ٍْ، ًالهَةةتدّ، ًال ٍتسةةتت اللمدنَةةْ(    

اسةةت ترّ ايصةةتر ْ وفٗةةْ الت َةةد     ًالتر ٍةةف الإج اٖةةُ  ل نال تلةةب ايت َةةدن: ذسةةب    
-0202ال لاوةُ ؾةةتٖدّ رأس اـَ ةْ ل ت َةةد التر َ ةةُ في دًريموةت السةةتورْ ىصةة ّ    

%   رةةد  يم ا  ةةُ   2.  هةةٌ ال تلةةب الةةوِ ورةةل ى ةةٓ نسةةلمْ لخ يمهةةل ىةةم         0202
لتررةةَ ى الدراسةةُ في السةةفيْ الدراسةةَْ انةةةاّ نالةةي ٍتهةةدش ةلالهةةت ل  صةةتر ْ      

  -جتت التهََ  و  أا انى ى ٓ ايرتٍا التتلَْ: وتؾتٖدّن، ًوهأ أى ٓ در

  درجةةْ(؛ ًٍتلةة م الفيتةةتٖخ ايدرسةةَْ   09ايرَةةتر انً : الت َةةد ًالتفةةٌا ال لاوةةُ ؤ
ى ةةةةٓ مسةةةةتٌٔ ايدرسةةةةْ، ًالفيتةةةةتٖخ ايدرسةةةةَْ ى ةةةةٓ مسةةةةتٌٔ الفي ةةةةتا/ ايفي هةةةةْ      

 التر َ َْ، ًى ٓ مستٌٔ الٌ،ارّ/ إا َ َت    أة ٔ ل سفيٌات الثلاث انةاّ 
 درجْ(؛ ًٍتلة م اؾوةٌد ايلموًلةْ في يمفي َةْ      02يرَتر الثتنُ: ايٌاهب ًالهٌاٍتت ؤا

ايٌاهةةةب ًايوةةةترات الصخرةةةَْ ىةةةم ط ٍةةةأ الةةةدًرات ًالفيةةةدًات ًالةةةٌر  ًالهةةة إّ    
ًغاهةةت، ًك جةةتت انى ةةت  الخوداىَةةْ ل  تلةةب، ًاؾةةٌاٖد ًشةةوتدات الفةةٌ، ىةةم     

داًلهةت ال تلةب في فةتلخت الر ةٌش     ايصتر تت اي يملم ْ وتيٌهلمْ، ًالهٌاٍتت الي ٍ
ًالففيةةةةٌن أً الثهتفةةةةْ أً ال ٍتسةةةةْ ًانسةةةةتلَب ايتلمرةةةةْ في يم ٌٍ هةةةةت، ًايسةةةةتوهتت   

 ًاننص ْ الي شترذ فَوت ال تلب في فت  هٌاٍتيمى ًاؾٌاٖد المح ،ّ  
    درجةْ(؛ ًٍتلة م الفة ا ًال حةتن الةي شةترذ        29ايرَتر الثتلةو: الةدًر الهَةتدِ ؤ

ري في  ل مفيوت، ًدًر ال تلب الهَتدِ في اتت ةط ايدرسةُ مةم    فَوت ال تلب، ًدً
ةةلا  الهَةتدّ ال لاوَةْ أً ف ةر إدارّ ايدرسةْ، ًايوةتش الةي ٍةدٍوةت ال تلةةب في         
ايٌااف الرفَْ   ر   مستىد أً ىلٌ في التر   الترتًنُ أً مر   لٌسةتٖ   

اـدمتت لدملاٖى في يمر َ َْ ملمتك ّ، ًدًر ال تلب في ايٌااف الإنستنَْ ًيمهدٍ  
 الرف/ ايدرسْ  
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    درجةْ(؛ ًٍتلة م اذةتراش ال تلةب ل وٌٍةْ       02ايرَتر ال اوةط: الخلتةداش السة ٌ ُ ؤ
الٌطفيَةةْ في  ةةل مةةم ايموةة  ًالسةة ٌذ ًالترةةلما ىةةم الخنت ةةتٕ ل ةةٌطم ًالخىتةةدا،    
ونجلت،ايمةةةى  ًدًر ال تلةةةب في نصةةة  الةةةٌىُ ذةةةٌ  اؿفةةةتف ى ةةةٓ اي ت كةةةتت الرتمةةةْ  

 لخلتداش وتؿلٌر الٌَمُ ًوت لمَأ لخٖرْ الس ٌذ التروٌٍْ ًاي افأ، ًا
 درجةةْ(؛  02ايرَةةتر اـةةتمر: التفتىةةل مةةط اتت ةةط ايدرسةةُ ًاتت ةةط اـةةترجُ ؤ

ًٍتل م الهلتٍت الٌطفيَْ أً الر  َْ أً اتت رَْ الي يملمفيتهةت ال تلةب مفيفة ديً    
ًانى ت  الت ٌىَْ أً مم ةلا  الف ٍأ، ًدًري الفتىل في ؼهَأ ايفيفرْ الرتمْ، 

الي شترذ فَوةت ال تلةب ًأق هةت، ًالدٍةترات التراقَةْ الةي وة ص ال تلةب ى ةٓ          
الهَةةةتش ووةةةت، ًايصةةةتر ْ في اننصةةة ْ ايخت فةةةْ مةةةم ةةةةلا  ايفيتسةةةلمتت الٌطفيَةةةْ        
ًالثهتفَةةْ ًال ٍتسةةَْ ًالففيَةةْ ى ةةٓ مسةةتٌٔ ايدرسةةْ ًةترجوةةت  ًأقةة  ايصةةتر تت  

تصةتع ايت َةد: اىةلان فةٌ، ال تلةب ظةتٖدّ       ايخت فْ ى ٓ ال تلةب ًقَ ةى  ا   
ال تلةةب  3 3ؤلفٗةةْ ؤ 0202/0202رأس اـَ ةةْ ل ت َةةد التر َ ةةُ ل رةةتش الدراسةةُ  

((، ًهةةةوا ٍتفةةةأ مةةةط مةةةت ًرد في الدراسةةةْ ايسةةةرَْ ايَدانَةةةْ     2ؤجةةةدً  ؤ .ايت َةةةد(
لٌااةةط رىتٍةةْ ايٌهةةٌو  في دًلةةْ الإمةةترات الر وَةةْ ايترةةدّ؛ نتةةتٖخ       0220-0222

ت ايٌهةةٌو  هةةُ الٌسةةَ ْ ان ثةة  اسةةتخدامتً في الكصةةف ىةةم ايٌهةةٌو ن   مسةةتوهت
   p.162, (191.022ؤم  د الإمترات ل دراستت ًاللمرٌث الخسترايمَحَْ، 

        ًااةةةط ال  لمةةةْ ايت َةةةدٍم: مةةةت ٍفرةةةل ال تلةةةب ايت َةةةد ذتلَةةةتً؛ ؾوةةةْ التررةةةَل
 انى ًاؾوةتت  الدراسُ، ًالهٌاٍتت، ًالخوتكتر، ًالتدرٍب، ًنٌز ً   يمٌاص ى مط اا

 اؿكٌمَْ ًاـتصْ ًايرفيَْ وتيت َدٍم ًايٌهٌو  فَ ت ٍ يملم  احتلخت تمَدي 

 :حدود الدراسة ومحدداتها 
هفيةةتذ ىةةدد مةةم المحةةددات الةةي يمةةةق  في الرةةدا الةةداة ُ ًاـةةترجُ ل دراسةةْ،       

لفٗةْ ال تلةب    0202/0202ًهُ: مرتٍا جتٖ ّ رأس اـَ ْ ل ت َد التر َ ةُ لسةفيْ   
، ًيمهَةةةَ  أىلةةةتٕ ؾةةةتن التركةةةَ  لفٗةةةْ ال تلةةةب ايت َةةةد، ًاسةةةترايمَحَتت         ايت َةةةد

التركَ  اي لمهْ في ؼكَ  أى ت  ال تلب ًأقفيتٕ ايهتولات الٌجتهَةْ ل  ترشةر ،   
ًنتتٖخ ال تلب ايدرسَْ، ًاير ٌمةتت الةي ٍهةدموت ال تلةب ًًلةُ انمة  ىةم انصة ْ         

ايكتنَْ: ج  افَت إمترّ رأس اـَ ْ ال تلب ايخت فْ ًاندلْ الي ٍ فهوت  ًاؿدًد 
 ال لمَرَْ ًمت ٍتٌاجد س م ذدًدهت مم مدارس ذكٌمَْ ًةتصْ 

ًاؿةةدًد الدمتنَةةْ: تم جمةةط اللمَتنةةتت ايتر هةةْ وتلدراسةةْ ًمرتؾتوةةت ًاسةةتفيلمت    
  0202/0200الفيتتٖخ ةلا  أشو  ٍفيتٍ  ًفبراٍ  ًمترس مم الرتش الدراسُ 

ْ ى ٓ ال  لمْ الفةتٖدٍم ظةتٖدّ رأس اـَ ةْ    ًاؿدًد اللمص ٍْ: ااتر ت الدراس
ش، ًىةةةدده  0202/0202ل ت َةةةد التر َ ةةةُ وفٗةةةْ نال تلةةةب ايت َةةةدن ل رةةةتش الدراسةةةُ  

سةةةةلمرْ ط لمةةةةْ، ًأًلَةةةةتٕ أمةةةةٌره   ذَةةةةو نسةةةةب انتصةةةةتر ايتفةةةةٌا  في أِ فت ةةةةط لخ  
% اسةةةةتفيتداً لخفتراسةةةةتت ايخترةةةة   ؤم  ةةةةد الإمةةةةترات ل دراسةةةةتت     0-% 2يمتحةةةةتً،

 ( p.41، .022ترايمَحَْ، ًاللمرٌث الخس
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 :افتراضات الدراسة 
 هفيتذ ىدّ افتراستت وةفيَت ى َوت إج إات هوي الدراسْ، ًهُ:

     جتٖدّ رأس اـَ ْ ل ت َد التر َ ُ؛ جوْ ر َْ مةه ْ ى  َةتً ًيمهفيَةتً ل كصةف
ىةةةم ايت َةةةدٍم مةةةم ط لمةةةْ مةةةدارس مفي هةةةْ رأس اـَ ةةةْ التر َ َةةةْ اؿكٌمَةةةْ     

 ًاـتصْ 
    ْمرةةتٍا فٗةةْ نال تلةةب ايت َةةدن الةةي يمرت ةةدهت اؾةةتٖدّ؛ ى  َةةْ ًيمهفيَةةْ؛ ًمفيتسةةلم

 ل كصف ىم ايت َدٍم   
 تن ؼكةةةَ  اؾةةةتٖدّ مةه ةةةْ ى  َةةةتً ًففيَةةةتً ًيمهفيَةةةتً لفرةةة  أى ةةةت  ال  لمةةةْ         ؾةةة

 ايترشر  ل حتٖدّ ًإج إ ايهتولات ايَدانَْ 
    ط لمةةةْ مةةةدارس   نتةةةتٖخ ؼرةةةَل ال  لمةةةْ ايدرسةةةَْ صةةةتداْ ًمٌسةةةٌىَْ ًؾ َةةةط

اؿكٌمَةةةةةةْ ًاـتصةةةةةةْ، ً ةةةةةةولك نتةةةةةةتٖخ  مفي هةةةةةةْ رأس اـَ ةةةةةةْ التر َ َةةةةةةْ
 الخةتلمترات الٌطفيَْ ًالدًلَْ 

   ل ال  لمْ الفتٖدٍم س م فْٗ نال تلب ايت َدن، ه  مت َدًن  
  اىلان الفتٖد س م فْٗ نال تلب ايت َدن؛ لثل الكصف ىم نال تلب ايت َدن 
 ً ْفةةتّٕ ًموفيَةةْ، ًطلمةةأ اللمتذثةةتن التر َ ةةتت وداةةْ، تم ؼ َةةل اللمَتنةةتت ظدٍةة 

 ًمٌسٌىَْ 
          إجتوتت ال  لمْ الفةتٖدٍم وتؾةتٖدّ ى ةٓ أسةٗ ْ الدراسةْ ًاارَةْ ًصةتداْ ًيمركةر

 ًاارو  عَتد ًمٌسٌىَْ ًػ د 
    في أِ فت ةط  ؤم  ةد الإمةترات ل دراسةتت ًاللمرةٌث      2نسب انتصتر ايتفةٌا %

   p.41 .022الخسترايمَحَْ، 

 :الدراسات الشابقة 
( دراسةْ ورفيةٌان   .022أج ٔ م  د الإمترات ل دراسةتت ًاللمرةٌث الخسةترايمَحَْ ؤ   

دراسةْ مسةرَْ مَدانَةْ    -ؤًااط رىتٍْ ايٌهٌو  في دًلةْ الإمةترات الر وَةْ ايترةدّ    
(  هةةةدفت إلى الترةةة ع ى ةةةٓ ًااةةةط رىتٍةةةْ ايٌهةةةٌو  في دًلةةةْ الإمةةةترات  0220-0222

، ل ٌاةةٌع ى ةةٓ الترةةدٍتت  0222 ًىةةتش 0220ّ مةةت وةة  ىةةتش  الر وَةةْ ايترةةدّ في الفةةتر 
الةةةي يمٌاجةةةى ايٌهةةةٌو  ى ةةةٓ اةةةةتلاع فٗةةةتيمو ، ًالترةةةدٍتت ًاؾوةةةٌد الةةةي يملمةةةولهت     
ايةسستت ايخترْ و ىتٍْ ايٌهٌو     ةت ذتًلةت الدراسةْ أن يمهةدش ف ٌىةْ مةم       

 ت التٌصةةَتت الهتدفةةْ إلى ؼسةة  ًااةةط رىتٍةةْ هةةوي الفٗةةْ مةةم اتت ةةط    ةةت سةة   
ًال ىتٍةةْ الةةي يمهةةدموت دًلةةْ الإمةةترات  اللةةٌٕ ى ةةٓ فكةة ّ قٌرٍةةْ ًهةةُ أن الخهت ةةتش

الر وَْ ايتردّ لفْٗ ايٌهٌو  يمةرةد سة م انجفيةدّ الٌطفيَةْ، يةت لةولك مةم أًلٌٍةْ         
في مساّ الدًلْ مٌ التفي َْ ًاللمفيتٕ ًالتر ا، ذَو أن الدًلْ يمرتبر الخوتكتر أذةد  

 ىفيتًٍفيوت انو ،   

( مٌهٌوةتً تم اةتَةتره  ىصةٌاَٖتً مةةم    220دراسةْ اسةت لاىتً لرَفيةْ مةم ؤ    ًففةت ال 
جتٖدّ حمةدان وةم راشةد آ     »في إمترّ أوٌف ، ًفي مه  « أادر»ايٌجٌدٍم في مرسك  

في إمةةةترّ دوةةةُ؛ ٍوةةةدع إلى الترةةة ع ى ةةةٓ آراٖوةةة   « مكتةةةٌش لةةةادإ التر َ ةةةُ ايت َةةةد 
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مترات الر وَةْ ايترةدّ، ذَةو تم    ًمهترذتيمو  ذٌ  ًااط رىتٍْ ايٌهٌو  في دًلْ الإ
 يم لمَأ است ترّ أىدلت ةرَرتً لهوا ال  ض  ًمم أو ، مهترذتت ايٌهٌو  لت ٌٍ 

سةةةلمةل ا تصةةةتع ايٌهةةةٌو  ًرىةةةتٍتو  ى ةةةٓ مسةةةتٌٔ الدًلةةةْ: ،ٍةةةتدّ م ا ةةةد رىتٍةةةْ     
ايٌهةةةٌو  وصةةةكل ىةةةتش، ًاؿتجةةةْ إلى يمفيمةةةَ  ايدٍةةةد مةةةم الفرتلَةةةتت ًايسةةةتوهتت في      

ت، ًؼفَةةد ايٌهةةٌو  متدٍةةتً، ًا تصةةتفو  ملمكةة اً، ً،ٍةةتدّ الخهت ةةتش     كت ةةف الإمةةترا 
ةٍلمفيةٓ ى َوةت مسةتهلملًا      وو   ًًفهتً لفيتتٖخ الدراسْ،  تنت التٌصةَتت الةي   لكةم أن 

لترسةةةة  ًااةةةةط رىتٍةةةةْ ايٌهةةةةٌو  يمت رةةةةٌر ذةةةةٌ : وفيةةةةتٕ شةةةةلمكْ مر ٌمةةةةتت ًطفيَةةةةْ     
ْ وةتيٌهٌو  ًيمرةفيفوت   ل  ٌهٌو ؛ يمكٌن اتىدّ وَتنتت ػ ط  ل اير ٌمتت ايتر هة 

ًيمهةةةدش لهةةة  التٌجَةةةى ًيمكةةةٌن افيدلةةةْ ذ هةةةْ ًصةةةل وةةة  اؾوةةةتت ايخترةةةْ و ىتٍةةةْ      
ايٌهةةٌو  ًاؾوةةتت ال اىَةةْ ًايٌهةةٌو  أنفسةةو   ًالر ةةل ى ةةٓ إىةةداد ًنصةة  دراسةةتت  
ًعٌث متخررْ يمةرفيٓ وت ٌٍ  أستلَب الكصف ىم ايٌهةٌو  مةم جتنةب، ًيم ةٌٍ      

   ًوةو  مدٍةد مةم اؾوةةٌد مةم أجةل سة تن ًصةةٌ        ايٌاهةب ًيمفي َتوةت مةم جتنةب آةةة    
ايٌاهةةب إلى ايفيتفسةةتت ًالفرتلَةةتت الدًلَةةْ، يةةت لةةولك مةةم أه َةةْ في إى ةةتٕ دافةةط        
إهةةةتوُ ل فةةة د ايٌهةةةٌب ًيمهدلةةةى ل رةةةتلم    ةةةت ٍسةةةو   لةةةك في يملمةةةتد  اـةةةبرات    
ًاير فْ مط الثهتفتت انةة ٔ  ًيم ةٌٍ  وة امخ ةتصةْ وتللمَةت ًانهةل مةم شةانوت أن         

تىد في ،ٍتدّ مر فتو  واستلَب الكصف ىم ايٌهٌو ، إ  أفتد ق ثت ايٌهٌو  وانةى  يمس
% تم ا تصةةتع مةةٌهلمتو  مةةم   0تم ا تصةةتع مةةٌهلمتو  مةةم المةةل انهةةل، ًأاةةل مةةم      

ايةسسةةةتت ايرفيَةةةْ و ىتٍةةةْ ايٌهةةةٌو ، انمةةة  الةةةوِ ٍةةةدىٌ هةةةوي اؾوةةةتت إلى يملمفيلةةةُ         
سةةتت التر َ َةةْ وةةو  مدٍةةد مةةم  زترسةةتت أ ثةة  ى  َةةْ في هةةوا الصةةان  ًى ةةٓ ايةس 

اؾوةةةٌد في دىةةة  ًؼفَةةةد ال  لمةةةْ ايٌهةةةٌو ، إ  إن الدراسةةةْ ة رةةةت إلى أن ق ثةةةُ        
ايٌهٌو  فرسب يم هٌا يمصحَرتً مم المةل ايدرسةْ  ًروة  جةدٕ مةم وة امخ ايسةةًلَْ        
الخجت تىَةةةْ ل صةةة  تت اـتصةةةةْ و ىتٍةةةْ ايٌهةةةٌو  في الدًلةةةةْ، مةةةم ةةةةلا  وفيةةةةتٕ       

 الصة  ْ ًايٌهةٌب ًالدًلةْ  ً،ٍةةتدّ ىةدد اي ا ةد ايرفيَةةْ      مفيمٌمةْ نفةط متلمةتد  وةة    
وتدرٍب ًمتتورْ ال  لمْ ايٌهةٌو  ةرٌصةتً ايفيةتطأ الصة تلَْ، ذَةو إن أ ثة  مةم        
ق و ايٌهٌو  ايست  رْ آراطه  ٍسكفيٌن ورَداً ىةم م ا ةد التةدرٍب  ً،ٍةتدّ أىةداد      

ًيم ةةةٌٍ  و نةةةتمخ مكتفةةة ت  ايةةةدرو  ايةةةةه   في اؾوةةةتت ايرفيَةةةْ و ىتٍةةةْ ايٌهةةةٌو    
متفيٌز ٍتفيتسب مط فْٗ ايٌهلمْ ًى   ايٌهٌب، ى ةٓ أن ٍصة ل جمَةط أنةٌاز الترفَةد،      
مم ايكتف ت الفيهدٍْ ًايفي  الدراسَْ ًمةفي  شةوتدات التهةدٍ ، ًيمسة َ  اللةٌٕ ى ةٓ       
ايٌاهةةةةب ىةةةةبر ًسةةةةتٖل الإىةةةةلاش ايخت فةةةةْ  ًالترةةةةتًن مةةةةط الصةةةة  تت الرةةةةفيتىَْ في  

تص مم أجل مفي  ايٌهٌو  في ايوترات التهفيَْ مفيرةتً يمدرٍلمَةْ   اله تى  الرتش ًاـ
 مدفٌىْ انج ؛ يستىديمو  ى ٓ صهل هوي ايوترات ًيم ٌٍ هت في الٌااط الر  ُ 

( دراسةةةْ اسةةةتودفت الترةةة ع إلى دًر انسةةة ّ السةةةرٌدٍْ في  0200أجةةة ت جةةة ادات ؤ
يةفيوخ الٌصةفُ   رىتٍْ أوفيتٖو  ايٌهٌو  مةم ًجوةْ نمة  مر  ةَو ، ًففةت الدراسةْ ا      

ايسةةرُ، ًيمكةةٌن فت ةةط الدراسةةْ مةةم جمَةةط مر  ةةُ ايةةدارس السةةرٌدٍْ في مفي هةةْ  
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%( مةم فت ةط الدراسةْ     32( مر  ةتً وفيسةلمْ ؤ  022ذف  اللمتطم، ًىَفيْ الدراسةْ مةم ؤ  
طٌرت اللمتذثْ استلمتنْ لهَتس دًر انس ّ السرٌدٍْ في رىتٍْ أوفيتٖو  ايٌهةٌو  مةم   

الستوهْ ًؼههت مم صدا انداّ ًقلمتيموةت  أفوة ت    تةلا  اندب الفيم ِ ًالدراست
نتتٖخ الدراسْ ان دًر انس ّ السرٌدٍْ في رىتٍْ أوفيتٖو  ايٌهٌو  استٌٔ متٌس  
مم ًجوْ نم  مر  ُ ايدارس، ًأًصت ول ًرّ التدةل ايلمك  لخ تصتع ايٌهٌو  

   ٌ متيمَةْ لخ تصةتع   زت ٍستىد ى ٓ يم ٌٍ  مٌاهلمو ، ًيمةٌفا ايت  لمةتت ايتدٍةْ ًاير 
 ايٌاهب ًيمفي َتوت   

( دراسةةْ هةةدفت إلى الترةة ع ى ةةٓ ايصةةكلات الةةي يمٌاجةةى       0202ًأجةة ت ايوةةاِ ؤ 
ال  لمةةةْ ايت َةةةدٍم ى  َةةةتً ًرٍتسةةةَت في اي ذ ةةةْ الثتنٌٍةةةْ ودًلةةةْ الإمةةةترات الر وَةةةْ        
ايتردّ، استخدمت اللمتذثْ ايةفيوخ الٌصةفُ التر َ ةُ، ًط ذةت التسةتط  الة َٖر       

 َةةتً ًرٍتسةةَتً في اي ذ ةةْ الثتنٌٍةةْ   التةةتلُ: مةةت الٌااةةط اؿةةتلُ ل  ةةلاب ايت َةةدٍم ى    
ودًلةةةةْ الإمةةةةترات الر وَةةةةْ ايترةةةةدّ، ًاًصةةةةت الدراسةةةةْ وتةةةةٌفا اننصةةةة ْ الرةةةةفَْ     
ًاللاصةةةهْ الةةةي يمكتصةةةف ال ةةةلاب ايت َةةةدٍم ًايلمةةةدى ، ًيمةةةٌفا ال ىتٍةةةْ اـتصةةةْ    
وتيت َدٍم لإهتد سَتستت ًاسةرْ ل سة  اـ ة  ًالخسةترايمَحَتت اـتصةْ ووة ،       

 راستت يمكصف ىم ايصكلات الي يمٌاجى ال  لمْ ايت َدٍم ًااترذت إج إ د

( دراسةةْ هةةدفت إلى مر فةةْ أهةة  ايصةةكلات ًأ ث هةةت   0202  ةةت أجةة ٔ الرفيةةدِ ؤ 
شةةٌَىتً لةةدٔ ال  لمةةْ ايتفةةٌا  ىه َةةتً مةةم ًجوةةْ نمةة ه ، ًأقةة  مةةت اات اؾةةفير           
ًالتخر  الر  ُ ى ٓ درجْ ًجٌد يم ك ايصكلات  ًفف اللمتذو ايفيوخ الٌصفُ 

هترن، ًيمكٌن فت ةط الدراسةْ مةم جمَةط ط لمةْ اي ذ ةْ الثتنٌٍةْ ايتفةٌا  ىه َةتً          اي
( طتللمْ مةم الرةفٌع الرتشة     220( طتللمتً ًؤ292ودًلْ الكٌٍت، ًىَفيْ الدراسْ مم ؤ

إلى الثتنُ ىص ، ًاىت ةد مرَةتراً ل تفةٌا الره ةُ اةتلمةتر الةو تٕ ؤلخ ٍهةل متٌسة          
درجةْ( ف ةت فةٌا، ًالتررةَل      229تٌس  ؤالدرجْ ىم ام اع مرَترِ ًاذد فٌا اي

%( ف ةةت فةةٌا؛   ةةت اسةةتخدش مهَةةتس مصةةكلات ال  لمةةْ ايتفةةٌا  مةةم   22الدراسةةُ ؤ 
(  ً تنةت أوة ، التٌصةَتت الترة ع ى ةٓ الةوٍم ٍرةتنٌن مةم         0223يمر َ  الرح ةُ ؤ 

مصكلات س ٌ َْ مم ةلا  اير    ًالخةرتَٖ ، ًيم لمَأ و امخ لتٌجَى ًإرشةتد  
  ذةةٌ   َفَةةْ ذةةل مصةةكلايمو ، ًالتٌاصةةل وةة  ال  لمةةْ ايتفةةٌا     ال  لمةةْ ايتفةةٌا

 ًمر  َو  ًأًلَتٕ انمٌر ل ر ل ى ٓ ذل ايصكلات 

( دراسةْ هةدفت إلى مر فةْ فتى َةْ و نةتمخ ىلاجةُ في       0222  ت أجة ٔ مرةتلُ ؤ  
ةفض اله أ الفيفسُ ًيمفي َةْ مفوةٌش الةوات لةدٔ ال  لمةْ ايت َةدٍم، يمكةٌن فت ةط         

لمةةْ الرةةف اؿةةتدِ ىصةة  في مةةدارس اي ةةك ىلمةةدا  الثةةتنُ     الدراسةةْ مةةم جمَةةط ط  
( طتللمةةةتً 22( طتللمةةةتً ًطتللمةةةْ، ًىَفيةةةْ الدراسةةةْ مةةةم ؤ   22ل ت َةةةد في انردن ًىةةةدده  ؤ 

ًطتللمةةْ تم اةتَةةتره  و  ٍهةةْ ىصةةٌاَْٖ زةةم ذرةة ٌا ى ةةٓ أى ةةٓ الةةدرجتت ى ةةٓ           
مهَتس اله أ الفيفسُ، ًى ٓ درجتت مفيخفلْ ى ٓ مهَتس مفوٌش الوات  ًاس ت 
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( طتللمةتً ًطتللمةْ،   02( طتللمةتً ًطتللمةْ، ًػ ٍلمَةْ ؤ   02رَفيْ إلى ف ٌىت  ستو ْ ؤال
و نتفةةتً إرشةةتدٍتً ـفةض اله ةةأ ًيمفي َةةْ مفوةةٌش الةوات ارةةد  ج سةةْ ًاذةةدّ    يم هةٌا 

( داَهةةْ ًيةةدّ ةتنَةةْ أسةةتوَط  أفوةة ت الفيتةةتٖخ انفتسةةتً ل ه ةةأ       22أسةةلمٌىَتً يةةدّ ؤ 
ًْ وتت ٌىةةةْ اللةةةتو ْ،    ًيمفي َةةةْ يفوةةةٌش الةةةوات لةةةدٔ ات ٌىةةةْ التح     ٍلمَةةةْ مهترنةةة

ًأًصت الدراسْ ول ًرّ الخهت تش وتٌسَ  مفوٌش الوات ًمفوةٌش اله ةأ ل   لمةْ في    
ايفيةةةتهخ الدراسةةةَْ في اي اذةةةل ايخت فةةةْ، ًيمرةةة َ  وةةة امخ إرشةةةتدٍْ يمفيتسةةةب ال  لمةةةْ    

 ايت َدٍم ًالرتدٍ   

يمٌاجةةى مر  ةةُ ( دراسةةْ اسةةتودفت مر فةةْ الترةةدٍتت الةةي  0202ًأجةة ت ال وَةةط ؤ
ال  لمةةْ ايٌهةةٌو  في مةةدارس اي ةةك ىلمةةدا  الثةةتنُ ل ت َةةد في انردن، يمكٌنةةت ىَفيةةْ   

( مر  ةةتً ًمر  ةةْ في مةةدارس الت َةةد نةةت  انردن ؤىح ةةٌن، ًإروةةد،  2.الدراسةةْ مةةم ؤ
ًايف ا(  ًص  ت اللمتذثْ مهَتستً ل تردٍتت الي يمٌاجى مر  ُ ايٌهةٌو  مٌ،ىةْ   

ٍةةةةْ، ًشخرةةةةَْ يمتر ةةةةأ وةةةةتير  ، ًو لمَرةةةةْ الر ةةةةل مةةةةط ى ةةةةٓ لمسةةةةْ فةةةةتلخت: إدار
ايٌهةةةةةٌو ، ًوتلكصةةةةةف ىةةةةةم ال  لمةةةةةْ ايٌهةةةةةٌو  ًيمهَةةةةةَ و ، ًافيوةةةةةتد ايٌهةةةةةٌو      
استخدمت الدراسْ ايفيوخ الٌصفُ التر َ ُ، ًأفو ت الفيتتٖخ أن أ ث  التردٍتت 
يمتر ةةةأ افيوةةةتد ال  لمةةةْ ايٌهةةةٌو ؛ يم َوةةةت الترةةةدٍتت ايتر هةةةْ و لمَرةةةْ الر ةةةل مةةةط    

  لمةةْ ايٌهةةٌو ، ًأًصةةت الدراسةةْ وتةةدرٍب مر  ةةُ ايٌهةةٌو  ًإىةةداده  لتةةدرٍر    ال
 ال  لمْ ايٌهٌو  ًلتكََف ايفيتهخ ذسب ادرايمو  ًمٌَله  

 التعقيب على الدراسات الشابقة: 
وةةةنجج إ م اجرةةةْ ل دراسةةةتت السةةةتوهْ؛ لةةةد أن هةةةوي الدراسةةةْ زتق ةةةْ لدراسةةةْ      

( مةةةةم ذَةةةةو ايةةةةفيوخ  .022يمَحَْ ؤم  ةةةةد الإمةةةةترات ل دراسةةةةتت ًاللمرةةةةٌث الخسةةةةترا   
التحةةة ٍ  في اسةةةت لاز أرإ ايت َةةةدٍم ذةةةٌ  كت ةةةف اؾٌانةةةب اي يملم ةةةْ وةةةٌااو       

( ى ةةٓ دًر 0200ًالرةةرٌوتت الةةي يمةةٌاجوو  ًمهترذةةتيمو   ًيمر فةةت دراسةةْ جةة ادات ؤ 
اسةةة  ال  لمةةةْ ايٌهةةةٌو  السةةةرٌدٍ  في رىتٍةةةْ أوفيةةةتٖو  مةةةم ًجوةةةْ نمةةة  مر  ةةةَو ،     

لخ تصةةتع انطفةةت  ايٌهةةٌو ، ًيمةةٌفا ايت  لمةةتت ايتدٍةةْ     ًاًصةةت وتلتةةدةل ايلمكةة    
( ى ٓ مصكلات ال  لمْ ايت َدٍم مم ةلا  0202ل ىتٍتو   ًيمر فت دراسْ ايواِ ؤ

( ػ ٍلمَةةةْ 0202اندب التروةةةٌِ ًاـةةةبرّ الوايمَةةةْ ل لمتذثةةةْ  وَفي ةةةت دراسةةةْ الرفيةةةدِ ؤ 
إلى ًجةٌد   ًففت مهَتس ةتص ل تر ع ى ٓ مصكلات ال  لمْ ايت َةدٍم، ًيمٌصة ت  

مصكلات س ٌ َْ لدٔ ال  لمْ ايت َدٍم، ًأًصت مر  َو  ًاًلَتٕ انمٌر ًال  لمْ 
( تةةةٌىت  0222أنفسةةةو  وتلترةةةتًن مرةةةتً ؿةةةل يم ةةةك ايصةةةكلات  ًدراسةةةْ مرةةةتلُ ؤ     

سةةتو ْ ًػ ٍلمَةةْ، ًففةةت مهةةتٍَر اله ةةأ ًالةةوات المةةل ًورةةد ايرتؾةةْ التح ٍلمَةةْ    
ستٌٔ اله أ ًؼس  مفوٌش الةوات لةدٔ   ًةُ رت إلى إهتوَْ ايرتؾْ في ةفض م

( ةُ رةةةت إلى أن ايفيوةةةتد ًيمكََفةةةى مةةةم أ ةةةبر  0202ايت َةةةدٍم  أمةةةت دراسةةةْ ال وَةةةط ؤ 
: ىةةدد سةةلمرْ أسةةٗ ْ أدًات الدراسةةْايصةةكلات الةةي يمٌاجةةى مر  ةةُ ال  لمةةْ ايت َةةدٍم  

ًٕ ى ةةٓ ةةةبرّ اللمةةتذث  في       ؤمةةو ٌرّ سةةتوهتً في   أسةةٗ ْ الدراسةةْ(؛ تم صةةَتغتوت وفيةةت
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 َ  ًالتٌجَى التروٌِ ًؼكَ  اؾٌاٖد التروٌٍْ ًالترتمل مط ال  لمْ ات فَو  التر
ايت َدٍم، ق  تم ى ض انسٗ ْ ى ٓ ف ٌىةْ مةم ايةٌجو  التروةٌٍ  ًمفيتاصةتوت      

 ًسلم  الرَتغْ ل ٌٍتً ًمٌٍتً ًى  َتً ًيم وٌٍتً 

  :الطريقة والإجراءات  
ٌٍفةةف  (Action Researchؤ ٍرةةفيف اللمتذثةةتن هةةوي الدراسةةْ؛  لمرةةو إج اٖةةُ

صةةفُ؛ لتردٍةةد ًؼ َةةل ًااةةط ال  لمةةْ ايت َةةدٍم المةةل ًورةةد      ٌمفيوحَةةْ التر َةةل ال 
فةةةٌ،ه  وتؾةةةتٖدّ ؤإىةةةلان تمَةةةده (، قةةة  اسةةةت لاز يمفةةةتىلايمو  مةةةط اؾوةةةتت ايرفيَةةةْ  
ًط لمةةتيمو  مفيوةةت ًالرةةرٌوتت الةةي يمةةٌاجوو  ل تٍةةْ يمهةةدٍ  أفلةةل دىةة  ًرىتٍةةْ ًذةةل   

 ط  مصكلات لهوي الفْٗ مم اتت 

استخدش اللمتذثتن ط ا اللمرو الفيٌىُ ؾ ط ًيمفيمَ  ًؼ َل اللمَتنتت، ًيمهفيَْ 
ذَةةو تم الخيمرةةت  هتيمفَةةت مةةط انمةة    Inductive Analysisالتر َةل الخسةةته اُٖ  

الرةةتش ؾةةتٖدّ رأس اـَ ةةْ ل ت َةةد التر َ ةةُ نةةةو ايٌافهةةْ ايلمدَٖةةْ ى ةةٓ إجةة إ          
اؾوةةةْ  ل  ةةةب ايٌافهةةةْ ال  َةةةْ مةةةمالدراسةةْ، قةةة  تم ارسةةةت  رسةةةتلْ ىةةةبر الإلَةةةل  

 ُ السَتسةْ الرتمةْ    وةم صةه  الهةت ُ للمرةٌث     مةسسةْ الصةَا سةرٌد    ايسةًلْ؛ ًهة
((  ًورةةةد  لةةةك يمسةةة   اللمتذثةةةتن اتٖ ةةةْ ىةةةبر الإلَةةةل وا ةةةتٕ ال  لمةةةْ     2ؤم رةةةأ ؤ

((، ًيمٌاصةة ت اؾةةتٖدّ مةةط   0الفةةتٖدٍم في الةةدًرّ السةةتورْ ىصةة ّ ل حةةتٖدّ ؤم رةةأ ؤ     
َتٕ أمةٌره  لإشةرتره  وةان اللمةتذث  سَترةلان ووة  في أًاةتت        ال  لمْ الفتٖدٍم ًاًل

مفيتسةةةلمْ ل ةةة ز أسةةةٗ ْ الدراسةةةْ ى ةةةَو ، ًان اؾةةةتٖدّ مترتًنةةةْ في إجةةة إ الدراسةةةْ     
ًااتر  جمط اللمَتنتت ى ٓ الخيمرت  الهتيمفُ لم ًع جتٖرْ  ٌرًنةت، ًمةت ٍت  ةب    

الخةةةتلا  اؿةةت  مةةم يملمتىةةد اجت ةةتىُ ًاؽةةت  يمةةداوا الٌاتٍةةْ ًالسةةلامْ، ًػفيةةب      
ايلمتش  مط ال ا، ًالتدامتُ وتر َ تت اؾوتت ال  َةْ  ًتم يمسةحَل جمَةط ايكتيةتت     

 22 – 09ل تٌقَأ ورد مٌافهْ ال  لمْ ًأًلَتٕ أمٌره ، ًاست  ا ،مم ايكتيتت مت و  
داَهْ استفيتداَ إلى اير ٌمتت ًالتفتصَل الي  تن ٍو  هت ال تلةب ايت َةد ةةلا     

يمدًٍم اؿةدٍو اللمَتنةتت( ى ةٓ اسةت ترّ لكةل طتلةب مت َةد؛ قة  تم         الخيمرت   ق  تم 
(( وتسةةةتخداش طةةة ا اللمرةةةو الفيةةةٌىُ ؾ ةةةط ًيمفيمةةةَ    3ؼ َةةةل الإجتوةةةتت ؤم رةةةأ ؤ 

لخسةةتخ اد  Inductive Analysisًؼ َةةل اللمَتنةةتت، ًيمهفيَةةْ التر َةةل الخسةةته اُٖ   
 Categoriesًػ َروةةت في فٗةةتت  Segment مةةم جمةةل اللمَتنةةتت  Topicsمٌسةةٌىتت 

    ةةةةت ًرد في patternقةةةة  اللمرةةةةو ىةةةةم الرلااةةةةتت وةةةة  الفٗةةةةتت ًيم ةةةةٌٍ  أ ةةةةت       
(McMillan & Schumacher, 2001 PP. 460-496 Ch.14)  2ٍةلم  شةكل ؤ   ذَةو )

مةةةم ةةةةلا  اةةة إات متكةةة رّ ًم اجرةةةْ    Topics لةةةك، ذَةةةو تم ذرةةة  مٌسةةةٌىتت  
ىتت في فٗةةةةتت في إجتوةةةةتت ال  لمةةةةْ، قةةةة  جمةةةةط ايٌسةةةةSegmentٌل رلمةةةةترات ًاؾ ةةةةل 

Categories  قةةةةةة  طةةةةةةٌر اللمتذثةةةةةةتن أ ةةةةةةت ،pattern  ى َوةةةةةةت نتةةةةةةتٖخ ًٕ صةةةةةةتغت وفيةةةةةةت
 ًاستفيتتجتت 
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  )الجبات )الموثوقيةReliability:    
، Codingًلردا ؼ َل اللمَتنةتت، تم التا ةد مةم مفيتسةلمْ ًمٌسةٌىَْ الترمَةد      

 Stability or Inter-Rater Reliabilityقةة  اسةةتخدش اللمتذثةةتن الثلمةةتت الةةداة ُ 

مةةةةم ىلمةةةةترات ؤجمةةةةل( اللمَتنةةةةتت     Topicsوتسةةةةتخ اد ايٌسةةةةٌىتت   (stemler,2009ؤ
Segments ًالفٗةةةةةةتت ،Categories   مةةةةةةم اTopics  قةةةةةة  عثةةةةةةت ًطةةةةةةٌرا ىلااةةةةةةتت ،

، قةة   ةة را الر ةةل ورةةد اسةةلمٌى  ى ةةٓ اللمَتنةةتت نفسةةوت،  Patternلخ تصةةتع ا ةةت  
ًٍد  ى ٓ ايمفتا يمتش  2. 2تى فكتنت اَ  Cohen’s Kappaًذسلمت الثلمتت وتستخداش 

Almost Perfect      ٌةةت أشةةتر ننةةدٍد ً ةة  Landis & Koch  ايةةو ٌرٍم في
 ( stemler,2009ؤ

 :تحليل البيانات ومهاقشتها 
عَةةةو تو ت يمةةةت  مفيتاصةةةْ وَتنةةةتت أً  سةةةةال  متتةةةتلَ  مرةةةتً، ذَةةةو تم صةةةَتغ   
مةةت الت،ايمةةك/  ٍتفيةةتًلخن فةةتلًخ ًاذةةداً مةةم أهةةداع هةةوي الدراسةةْ، فتلسةةةا  انً :    

أى تلةةةةك / انتتجةةةةك الةةةةوِ أسةةةةو  في فةةةةٌ،ذ وتؾةةةةتٖدّ؟ ًالسةةةةةا  الثةةةةتنُ: مةةةةت          
الت،ايمك/ أى تلةك / انتتجةك في فةت  تمَةدذ ورةد فةٌ،ذ وتؾةتٖدّ؟ ٍتفيةتًلخن         

الإىلان ال  ُ أنو  مت َدًن(؛ اى ت  ال  لمْ ايت َدٍم المل الفٌ، وتؾتٖدّ ؤالمل 
ق  ورد الفٌ، ورتش  تمل؛ لخستهرتٕ ًااةط ايت َةدٍم ورةد الفةٌ،، ًرصةد الت ةَاات       
(، 2في أنص تو  ةلا  ىتش  تمل ورد إىلانو  مت َدٍم  ًوتسته إ الصك   را  ؤ

لكةل مرَةتر يمهَةَ      Topics( لتر َل إجتوتت ال  لمةْ ايت َةدٍم، ًمهترنةْ أ     0ًرا  ؤ
ؾةةةتٖدّ؛ لةةةد أن أنصةةة ْ ايرَةةةتر انً : ؤالتفةةةٌا الدراسةةةُ(  تنةةةت المةةةل الفةةةٌ،   في ا

يمت ثل في يمفٌا ؼرةَ ُ، ًأنصة ْ  ات صة ْ  ةتله إّ ًصةفيتىْ قتةٌٔ ًيمةالَف         
ًورد الفةٌ،؛ يمفةٌا في التررةَل الدراسةُ، ًمصةتر ْ في ايسةتوهْ الرتيَةْ ل رسةتب         

مةشةة  إهةةتوُ أن حمةةتس    الةةوهني، ًيمةةالَف الصةةر  ًايصةةتر ْ في مسةةتوهتيمى  ًهةةوا    
 ايت َدٍم لم ٍفتر ًمست  ًن في التفٌا الدراسُ 

ًوتلخنتهت  إلى ايرَتر الثتنُ ؤايٌاهب ًالهٌاٍتت(؛ لد أنوت يمفيٌىت المل الفٌ، مةت  
وةةة  الهةةة إّ ًصةةةفيتىْ المحتةةةٌٔ ًالتةةةالَف ًالهةةةتٕ الصةةةر  ًىةةةدع اللمَةةةتنٌ ًال ةةةلما       

    ٌ ، ورةةتش  تمةةل  تنةةت الهٌاٍةةتت    ًاؿسةةتب الةةوهني ًال سةة  ًالصةة  نخ  ًورةةد الفةة
ًايٌاهةةب: إلهةةتٕ ًيمةةالَف الصةةر  ًايصةةتر ْ في ايسةةتوهْ الرتيَةةْ ل رسةةتب الةةوهني         

ًفي مصةةترٍط ملمتكةة ّ ًفي مرسةةك  ال ًاٖةةط؛  0202ًال سة  ًمصةةتر ْ في إ سةةلمٌ دوةةُ  
 0202ًهةةةُ  ات الهٌاٍةةةتت المةةةل الفةةةٌ، ًأسةةةَف إلَوةةةت ايصةةةتر تت في إ سةةةلمٌ دوةةةُ        

ًهةةةوا مةشةةة  إهةةةتوُ؛ أن أنصةةة ْ مرَةةةتر نالهٌاٍةةةتت        ت ةةةٌز ًىةةة ًض مسةةة ذَْ،  
ًايٌاهةةةبن اسةةةت  ت ًتم إق اطهةةةت وتلفرتلَةةةتت ايسةةةتحدّ نإ سةةةلمٌن ًالتفتىةةةل مروةةةت  

 إهتوَتً 

ًوتستر اض ايرَتر الثتلو ؤالهَةتدّ( لةد ان أنصة ْ الهَةتدّ المةل الفةٌ،: يمهةدٍ         
رّ ملمةةةةتدًذلةةةةٌر قتسةةةة ات، ًاَةةةةتدّ الرةةةةف، ًرٖةةةةَر ف ةةةةر ال  لمةةةةْ، ًفدىةةةةْ ؤ   
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اجت تىَْ يمودع إلى اؿفتف ى ٓ رًاو  فرتلْ ل تلتمم داةةل فت ةط الإمةترات     
، ًورد ىتش مةم الفةٌ،   (ًيمهدٍ  أفلل اـدمتت ًأىم  الفٌاٖد نىلتٖوت ًىتٖلايمو 

يمفيٌىت اننص ْ و  رَٖر ف ر ال  لمةْ ًيمهةدٍ  قتسة ات، ًهةُ  ات اننصة ْ      
 ت الهَتدّ لدٔ ال  لمْ ايت َدٍم  لخ يم َا ى َوت، ًهوا مةش  لخست  ارٍْ فرتلَت

ًوتلفيسةةلمْ ل  رَةةتر ال اوةةط ؤالخلتةةداش السةة ٌ ُ( لةةد أن أنصةة ْ ايت َةةدٍم المةةل     
الفةةٌ، تمث ةةت في يمةة طس ف ةةر ال  لمةةْ ًايصةةتر ْ في ملمةةتدرات نسةةف اطنتن، ًيمهةةدٍ    
قتس ات، ًيمر َ  انا ان الص  نخ  ًورد الفٌ، ورتش  تنت اننص ْ  ايموت، ًهةوا  

 اهتوُ لخست  ارٍْ فرتلَتت مرَتر ؤالخلتداش الس ٌ ُ( مةش  

ًوتسةةةته إ أنصةةة ْ ايرَةةةتر اـةةةتمر ًانةةةةا ؤالتفتىةةةل مةةةط اتت ةةةط ايدرسةةةُ    
ًاـةةترجُ(؛ المةةل الفةةٌ،؛ تمثةةل اصةةتر ْ في مسةة ذَتت ًملمةةتدرّ نسةةف اطنتن ًرٖةةَر  
ف ةةر ط لمةةةْ، ًاَةةةتدّ الرةةةف، ًمصةةةتر ْ في مسةةةتوهتت الصةةة  نخ، ًإلهةةةتٕ الصةةةر   

لتةةالَف  ًورةةد الفةةٌ، يمفيٌىةةت اننصةة ْ مةةم يمهةةدٍ  قتسةة ات إلى مصةةتر تت في      ًا
 ت ٌز ًيمهدٍ  ىة ًض مسة ذَْ ًمصةتر ْ في جةتٖدّ حمةدان،       0202إ سلمٌ دوُ 

ًجةةةةتٖدّ ةتلةةةةد وةةةةم ق ةةةةد التروةةةةٌٍت ، ًأنصةةةة ْ الترةةةةتًن مةةةةط سةةةةفترّ اللمرةةةة ٍم،  
 ثة  يمفيٌىةتً   ًمستوهتت مصترٍط ملمتك ّ، ًذةٌارات ًوة امخ يم فت،ٍةْ  ًهةوي اننصة ْ أ     

ًىةةدداً مةةم سةةتوهتوت  ًهةةوا ٍةشةة  إلى يمهةةدش إلى انمةةتش في هةةوا ايرَةةتر مهترنةةْ ولمةةتاُ   
ن مةم أ تةٌو     0202ايرتٍا، ًلكفيفيت أن نردً  لةك إلى وةدٕ فرتلَةتت نإ سةلمٌ دوةُ      

ًمصةةةةةتر تت ً،ارّ التروَةةةةةْ ًالتر ةةةةةَ  ًايةةةةةدارس في    0200إلى نوتٍةةةةةْ مةةةةةترس   0202
الت فت، ل تاتت ايت َدٍم ورد فةٌ،ه  لتهةدٍ  وة امخ     الفرتلَتت، ًاستث تر ق تت

  ات ص ْ وتل  لمْ ًوتلتر َ  ًوتيٌاهب   

ًلةةد اسةةت  ارٍْ ننصةة ْ ًفرتلَةةتت التفةةٌا وتتةةتلخت اـ سةةْ، ًيمفيةةٌز ًيمٌسةةط    
لفرتلَةةةتت ايرَةةةتر اـةةةتمر ؼدٍةةةداً اٌا لمةةةْ انذةةةداث ايسةةةتحدّ نإ سةةةلمٌ دوةةةُ    

ايسةةةرَْ لٌااةةةط رىتٍةةةْ ايٌهةةةٌو  في دًلةةةْ     ن  ًهةةةوا ٍةةةدى  يمٌصةةةَتت الدراسةةةْ    0202
( وتفيمَ  ايدٍد مم الفرتلَةتت ًايسةتوهتت، ًيمٌفَةف ًسةتٖل الإىةلاش      .022الإمترات ؤ

 لدى  ًرىتٍْ ايٌهٌو  في الدًلْ 

ًوتستر اض إجتوتت ايت َدٍم ى ٓ السةا  الثتلو: هل استفتد أذد أً جوةْ مةت؛   
ايت َد نفسى اةد اسةتفتد؛ ذَةو يمصةحط     مم الت،ايمك ورد فٌ،ذ وتؾتٖدّ؟ لد أن 

ل  صتر ْ ظٌاٖد زتق ةْ؛  حةتٖدّ حمةدان وةم راشةد آ  مكتةٌش لةادإ التر َ ةُ         
ايت َةد، ًجةتٖدّ الصةةَا ق ةد وةةم ةتلةد آ  نوَةةتن، ًجةٌاٖد الهةة إّ ًإلهةتٕ ًيمةةالَف       
الصةةر   ًهةةوا متٌاةةط؛ وةةان ٍصةةترل اؿ ةةتس ورةةد الفةةٌ، ل  صةةتر ْ في ايدٍةةد مةةم          

اؾٌاٖد الي يمدى  ذتلْ الت َد ًيمرد،هت ًػورهت لدٔ ايت َد، ًتمفيرةى  ايستوهتت ً
ايدٍةةةد مةةةم الةةةدى  ايةةةتدِ ًايرفيةةةٌِ في كت ةةةف اؾٌانةةةب    ةةةت اسةةةتفتد انهةةةل؛          
ناذسةةتس انهةةل وةةتلفخ ، ًالتصةةحَط ى ةةٓ ايصةةتر ْ وةةتؾٌاٖد  ؤه ةةر، ذةةٌر، رٍةة ،   
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متٌاط وان ٍف ز ًٍفخ   ق د، سترّ، مو ّ، ًاصتٍل(، ًاجمط ايت َدًن ى َى، ًهوا
انهل واوفيتٖو  ايت َدٍم  فوٌ لثةل ذتلةْ الفيحةتز في يم وَةْ ًيمفيصةْٗ ًإىةداد انوفيةتٕ        
ل رَةةةتّ  قةةة  شةةةرٌر  ةةةتدر ايدرسةةةْ الإدارِ ًالتر َ ةةةُ وةةةتلفخ ؛ أن مةةةم وةةة  ط لمةةةْ   
ايدرسْ مت َدٍم، ًهوا لثل الفيحةتز في أدإ الٌاجةب الةٌفَفُ ىفيةد  ةتدر ايدرسةْ       

ر َ ُ؛   ت اسةتفتد ،مةلإ ايت َةدٍم مةم مٌاهةب ايت َةدٍم وتةدرٍلمو         الإدارِ ًالت
ى ٓ لرب الص  نخ، ًيمهدٍ  قتسة ات، ًًر    ةولك اسةتفتدت ً،ارّ الداة َةْ     
مم ايت َدٍم وتهدلو  ًر  نحمةتٍين ذةٌ  ذهةٌا ال فةل    ةت أن جوةتت مثةل        

ت اتةةت   مرةة ض الصةةتراْ ل كتةةتب، ًيم فةةت،ات أوةةٌ فةة  ً ةةت دوةةُ ًالصةةتراْ ايمتذةة         
ل  ت َةةدٍم وتهةةدٍ  وةة امخ مهةةتولات يم فت،ٍةةْ ٍفيفةةوهت ايت َةةدًن أنفسةةو   ً ةةل مةةت  
ًرد متٌارتً ًفي السةَتا ال لمَرةُ لامة   ًم لمَةتُ لتٌصةَتت الدراسةْ ايسةرَْ لٌااةط         

( وتٌفَةةف ًسةةتٖل الإىةةلاش في اله ةةةتى     .022رىتٍةةْ ايٌهةةٌو  في دًلةةْ الإمةةترات ؤ    
( وتةٌفا أنصة ْ لخ   0202ٌهةٌو ، ًلدراسةْ ايوةاِؤ   الرتش ًاـتص لترفَةد ًدىة  اي  

 صفَْ ةتصْ وتيٌهٌو  

مةةت ا اةةدمت لةةك اؾوةةتت      ًوتسةةته إ إجتوةةتت ايت َةةدٍم ى ةةٓ السةةةا  ال اوةةط:     
ايرفيَْ ؤمدرسْ، اؾتٖدّ، ًلُ انم ، مةسستت اتت ط المح َْ اؿكةٌمُ ًاـةتص(   

أجةةةتب ترذ ايت َةةةدّ؟ مةةةم دىةةة  ًيمصةةةحَط ًيمةةةدرٍب ًفةةة ص لتفيفَةةةو الت،ايمةةةك ًأفكةةة 
ايت َةةدًن وةةان ايدرسةةْ ذفةةديمو  ى ةةٓ اسةةت  ارٍْ ايصةةتر ْ وةةتؾٌاٖد ًايسةةتوهتت،         
ً ةةة متو  وصةةةوتدات يمهةةةدٍ ، ًيمك  ةةةٌا ىةةةفيو  أمةةةتش ط لمةةةْ ايدرسةةةْ  هةةةدًّ للمهَةةةْ      
ال  لمْ، ًهوا وتيمفتا اؾ َط ؤسترّ، مو ّ، ذٌر، اصتٍل، ق د، ه ر، رٍة (  ًهةوا   

يدرسةْ؛ نن فةٌ، ط لمةتو ؛ لثةل الةت، مت َةد لهة  أٍلةتً،         اهتوُ ًمتٌاط مةم إدارّ ا 
ًٍةةةةةو وتلخىتلمةةةتر ىفيةةةد يمهَةةةَ  أدإ ايدرسةةةْ  ًهةةةوا ٍفيسةةةح  مةةةط يمٌصةةةَْ الدراسةةةْ       

ذَةةةو   ةةة ت ان ق ثةةةُ  (.022ايسةةةرَْ لٌااةةةط رىتٍةةةْ ايٌهةةةٌو  في دًلةةةْ الإمةةةترات ؤ 
يدٍةةةد في ايٌهةةٌو  يم هةةٌا يمصةةحَرتً مةةم ايدرسةةةْ، ًى ةةٓ ايةسسةةتت التر َ َةةْ وةةو  ا        

الدى  ًالترفَد ؤهفيتذ الث ةو مةم ايٌهةٌو  لم ٍت هةٓ التصةحَط(، ً ةولك اةدش        
أًلَتٕ أمٌر ال  لمْ؛ التصحَط ًالفير  ًايستىدّ نوفيةتٖو  ايت َةدٍم ًاذتف ةٌا ووة      
ورد فٌ،ه ، ًهوا متٌاط أٍلتً، ًام  طلمَرُ أن ٍكٌن هكوا؛ ففةٌ، انوةم لثةل لةتز     

التروَْ ًإدارّ انس ّ ًايتتورةْ، ًهةوا هةدع  ةل أسة ّ       جوٌد الٌالدٍم في التفيصْٗ ً
ًهوا وتيمفتا اؾ َط ؤسترّ، مو ّ، ذٌر، اصتٍل، ق د، ه ر، رٍ (  ًهةوا ٍفيسةح    

( الي أًصت وتلترتًن مت و  اير    ًأًلَتٕ أمةٌر ال  لمةْ   0202مط دراسْ الرفيدِ ؤ
ىةل في الترتمةل ًالتةاقا    ايت َدٍم ؿل ايصكلات الي يمٌاجوو  يت لاهل مةم دًر فت 

ى ٓ أوفيتٖو  ايت َدٍم  أمةت وتلفيسةلمْ لإدارّ اؾةتٖدّ؛ فهةد أجةتب أرورةْ مت َةدٍم؛ أن        
ؤق ةد، رٍة ،   اؾتٖدّ لم يمهدش له  شَٗتً ورد الفةٌ،، ًانه ةط التٌاصةل مةط اؾةتٖدّ      

مو ّ، اصتٍل(  وَفي ت أجتب قلاقةْ مت َةدٍم أن اؾةتٖدّ يمٌاصة ت مروة  لإشة ا و        
نم تهةةٓ أفلةةل اي ترسةةتتن ل فةةتٖدٍم، ًأن أذةةده  اىتةةور ىةةم ايصةةتر ْ      في يمفيمةةَ  
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لمة ًع جتٖرةةْ  ٌرًنةت ؤه ةةر(، وَفي ةت شةةترذ اقفيةتن ؤسةةترّ، ًذةٌر(  ًهفيةةت لةةد أن      
ىلااْ اؾةتٖدّ مةط ايت َةدٍم يمفيه ةط ورةد اىلانوةت فةٌ،ه ، ًإن ذةدث يمٌاصةل فامة            

ي ترسةةتتن ًلةةَر  ٍةة يملم  وفرتلَةةتت اؾةةتٖدّ لةةوايموت؛ ًهةةُ يمفيمةةَ  نم تهةةٓ أفلةةل ا     
لتهدٍ  ةدمْ ل  ت َدٍم وصكل أً واة   ًهوا ٍفيلمى إلى أن دًر جتٖدّ رأةر اـَ ةْ  
ل ت َد التر َ ُ ٍهتر  ى ٓ ا تصتع ايت َدٍم دًن ًجٌد ة   ًاسترايمَحَتت 

 مردّ ل  ىتٍْ ًالترفد ًيمفي َْ جٌانب ايٌهلمْ ًالت َد ورد  لك 

  ةةة  أرورةةةْ مت َةةةدٍم نلخ كةةةٌمُ: ًوتلفيسةةةلمْ إلى مةسسةةةتت اتت ةةةط المح ةةةُ اؿ 
ؤق ةةد، رٍةة ، موةة ّ، اصةةتٍل(، ًالثلاقةةْ ايتةةلمه : يمرتًنةةت مروةة  أ اىةةى رأس      شةةُٕن 

اـَ ةةةْ وتهةةةدلو  وةةة امخ إ اىَةةةْ ؤسةةةترّ، ذةةةٌر(، ًىةةة ًض مسةةة ذَْ في إ سةةةلمٌ         
ؤه ةةر(  ًنلاذةة  ان الفيسةةلمْ ان ةةبر مةةم ايت َةةدٍم ًىةةدده  أرورةةْ لم ٍتةةتز لهةة        

ت اتت ةةط المح ةةُ اؿكةةٌمُ     ً  ةة  سةةتْ مت َةةدٍم   اتةةت  ل تفتىةةل مةةط مةسسةةت 
ؤرٍ ، ذةٌر، ه ةر، ق ةد، اصةتٍل، سةترّ( أنوة  لم ٍتفةتى ٌا مةط مةسسةتت اتت ةط           
المح ُ اـتص؛ وَفي ت يمرتًنت ؤمو ّ( فه  مط جتٖدّ حمدان  ًهوا ٍةشة  إلى ىةدش   

 ( وةةة و  وةةة امخ .022انةةةةو وتٌصةةةَْ الدراسةةةْ ايسةةةرَْ لٌااةةةط رىتٍةةةْ ايٌهةةةٌو  ؤ      
ايسةةةًلَْ اتت رَةةْ ل صةة  تت اـتصةةْ و ىتٍةةْ ايٌهةةٌو  ًإنصةةتٕ مفيمٌمةةْ نفةةط       

 متلمتد  و  الص  ْ ًايٌهٌب    

مةةت ا يم  ةةب مةةم اؾوةةتت    ًوتسةةته إ إجتوةةتت ايت َةةدٍم ى ةةٓ السةةةا  اـةةتمر:   
ايرفيَْ ؤمدرسْ، اؾتٖدّ، ًلُ انم ، مةسستت اتت ط المح ُ اؿكٌمُ ًاـتص(؟ 

ةتصْ وةك؟ مةت مهترذتيمةك لهةوي اؾوةتت لةدى ك ًؼفَةدذ        مم أمٌر شخرَْ 
وتؿتجةةةْ ل ترفَةةةد مةةةم ايدرسةةةْ،   جتوةةةْ؛ ًيمفيفَةةةو مصةةةترٍرك ايت َةةةدّ؟  تنةةةت الخ  

ًالثهةةْ، ًالتصةةحَط، ًمةةفي  الفةة ص ل   لمةةْ ؤرٍةة (، ًإى ةةتٕ ذرةة  رسةة  ؤه ةةر(،    
( وتةدرٍب  0202ًيمهدٍ  ًر  يمدرٍب ؤمو ّ(، ًهوا ٍتفأ مط يمٌصَتت دراسةْ ال وَةط ؤ  

ايٌهةةٌو  ى ةةٓ طلمَرةةْ الر ةةل مةةط ايٌهةةٌو ، ًى ةةٓ يمكََةةف ايفيوةةتد ذسةةب         مر  ةةُ
ادرات ًمٌَ  ال  لمْ ايٌهٌو ،   ت ط لمت ؤسترّ، ًذٌر( ونجشة ا و  في مسةتوهتت   
ةترد الدًلْ،  ًإنصتٕ نٌادِ ش  نخ ؤذٌر(، ًمستىدّ  ًِ اله   ؤاصتٍل(؛ ًجمَط 

ْ ايسةةةرَْ لٌااةةةط رىتٍةةةْ   ال  لمةةةتت هةةةوي يمتصةةةتوى مةةةط ط لمةةةتت ايٌهةةةٌو  في الدراسةةة     
ايٌهٌو  في دًلْ انمترات الر وَْ ايتردّ الةي أج اهةت م  ةد الإمةترات ل دراسةتت      

(  وَفي ةةةت لم ٍ  ةةةب ؤق ةةةد( P 150،22، اؾةةةدً  .022ًاللمرةةةٌث الخسةةةترايمَحَْ ؤ
شُٕ  ففيحد أن ل  ت َدٍم ط لمتت مم مدارسو  رغ  مت اةدمت لهة  ؤإجتوةتت سةةا      

، ًهوا مةش  إلى أن مت يمهدمى ايدرسةْ ل  ت َةدٍم غةا  ةتعٍ     ( فو  ٍ  لمٌن ايدٍد2
مةةم ًجوةةْ نمةة ه  ًم  ةةٌب ايدٍةةد  ًهةةوا ٍتفةةأ مةةط نتةةتٖخ الدراسةةْ ايسةةرَْ لٌااةةط  
رىتٍةةْ ايٌهةةٌو  في دًلةةْ الإمةةترات الر وَةةْ ايترةةدّ الةةي أج اهةةت م  ةةد الإمةةترات         

ت نى ةةةةٓ ( ً ةةةةتن مةةةةم سةةة م التٌصةةةةَت .022ل دراسةةةتت ًاللمرةةةةٌث الخسةةةترايمَحَْ ؤ  
ايةسستت التر َ َْ وو  ايدٍد مم اؾوٌد في دى  ًؼفَةد ال  لمةْ ايٌهةٌو ، إ  أن    
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الدراسةةةْ ة رةةةت إلى أن ق ثةةةُ ايٌهةةةٌو  فهةةة  يم هةةةٌا يمصةةةحَرتً مةةةم المةةةل ايدرسةةةْ      
 ( p.22ؤ

ًوتلفيسلمْ ل حتٖدّ؛ فنجن أرورةْ مت َةدٍم لم ٍ  لمةٌا شةَٗتً نلخ شةُٕن ؤه ةر، رٍة ،        
اقفيتن وان ٍكٌن ذفل التك ٍ  ًجتهُ ؤذلٌرِ( نتمفيَت  سترّ، اصتٍل(؛ وَفي ت ط ب

أًن لخٍةمن  On Line لةٌ  ةتن ذفةل التكة ٍ  ًجةتهُ وةدلًخ مةم اؿفةل الخفتراسةُ ن         
ؤاصتٍل، ق د(  ًالهدع مم هوا ال  ب؛ يهتو ْ ايسةًل  ًرىتّ اؿفةل ًالتهةت    

(  ًهكةوا  الرٌر التو ترٍْ مرو   ًط ب اقفيتن ودى  مٌاهب ايت َدٍم ؤمو ّ، ذةٌر 
لد أن اقفيتن فه  ط لمٌا مم اؾتٖدّ يمهدٍ  فرتلَةتت ًأنصة ْ لةدى  تمَةده  ورةد      

%( يمةش  إلى سةرف اهت ةتش ايت َةدٍم وت هةُ الةدى       02الفٌ، ًهوي نسلمْ متٌاسرْ ؤ
مم اؾوتت ايرفيَْ ورد فٌ،ه   ًط ب ايت َدًن مم أًلَتٕ انمٌر است  ار الترفَةد  

ؤه ر، رٍ (، ًايسةتىدّ في يم ةٌٍ  ايوةترات نو فةْ     ًالفيرَرْ ًالإرشتد ًالتصحَط 
ال ًوةٌتن ؤاصةتٍل، ق ةد(، ًنلرةب ال ٍصةةْ ً ة ّ الهةدشن ؤق ةد(، ًالخسةةت  ار في        
التةةةدرب ى ةةةٓ الف ًسةةةَْ ؤذةةةٌر(  ًهةةةوا ٍةشةةة  إلى أن ايت َةةةدٍم ٍ  لمةةةٌن مةةةم أًلَةةةت   

(، 2سةا  امٌره  ايدٍد مم الدى  ايرفيٌِ ًايتدِ رغ  رسته  ى ت ٍهدمٌنى ؤإجتوْ 
ًلكةةم يمفسةةا  لةةك؛ وةةان أى ةةتر ال  لمةةْ ايت َةةدٍم دًن الثتمفيةةْ ىصةة ّ ًلخ لكةةفيو     
زترسْ أِ نصةت  أً هٌاٍةْ أً فرتلَةْ دًن م افهةْ ًم افهةْ انهةل، ًاذَتنةتً لخ هةد         
الٌالةةةدان الٌاةةةت ي افهةةةْ أوفيةةةتٖو  ايت َةةةدٍم لخنصةةة تلخيمو  الر  َةةةْ ًالخجت تىَةةةْ        

يت َةةد مةةم زترسةةْ يم ةةك اننصةة ْ  ًفي ايهتوةةل لم   ًالصخرةةَْ فةةلا ٍةةت كم انوةةم ا 
ٍ  ب قلاقْ مم ايت َدٍم شَٗتً مةم أًلَةتٕ أمةٌره  نلخ مسةٌٍ   ةل شةُٕن ؤسةترّ،        
مو ّ، رٍ (، ًلكةم يمفسةا  لةك ان الٌالةدٍم للمةٌا جمَةط ط لمةتت انوفيةتٕ ايت َةدٍم          

ش روةْ وَةت   ل  صتر ْ في الفرتلَتت ًاننص ْ  ان ٍكٌن أذد انوٌٍم لخ ٍر ةل ؤان 
أً انب متهتىةةد، اً اؿةةتلت  مرةةتً(    ةةت ط ةةب ايت َةةدًن مةةم مةسسةةتت اتت ةةط       
المح ةةةُ اؿكةةةٌمُ: دىةةة  مرفيةةةٌِ، ًيمرةةةتًن، ًؼفَةةةد، ًمصةةةتر تت إىلامَةةةْ لتٌسةةةَط  
الفك ؤرٍ (، ًمصتر تت في إ سلمٌ ؤسترّ(، ًيملمفيٓ الٌ،ارّ الخطفت  ةتراُ الةو تٕ،  

فيٌات الدراسةةةْ ؤيمسةةة ٍط التر ةةةَ ( ؤذةةةٌر(،  ً ًِ الهةةةدرات الخسةةةتثفيتَْٖ، ًيمه ةةةَ  سةةة
ًلكم يمفسا  لك وان ايصةتر ْ في هةوي الفرتلَةتت يمةت  مةم ةةلا  جوةتت ر َةْ         
ذكٌمَةةةْ ًةتصةةةْ، ًلخ لكةةةم ل  ت َةةةد الخنةةة ا  في أنصةةة توت افةةة دي ًورةةةفتى        
الصخرَْ أً الرتٖ َْ  ًلم ٍ  ب ؤق د، ًاصتٍل، ًمو ّ( شَٗتً نلخ شُٕن  نيمٌاف  

ٖرةةةةْ  ٌرًنةةةةتن، ًنيمةةةةلمني اى ةةةةتلُ ل لمتىتوةةةةتنؤه ر(  ًيمةشةةةة  هةةةةوي     الةةةةدى  في جت
%( مةةم ايت َةةدٍم شةةَٗتً؛  23اي تللمةةتت إلى اؿتجةةْ ل  دٍةةد مةةم الةةدى ، ًلم ٍ  ةةب ؤ   

ًهةةوا مةشةة  ان الفيرةةف يمه ٍلمةةتً لم ٍسةةلمأ أن يمفتىةةل مةةط مةسسةةتت فت ةةط ق ةةُ       
 ذكٌمُ ًلخ ٍدرذ أق هت 

تص: نلخ شُٕن ؤه ر، ق ةد،  ًلم ٍ  ب اؾ َط شَٗتً مم اتت ط المح ُ اـ
رٍةة ، سةةترّ، ذةةٌر، ق ةةد، موةة ّ(، ًهةةوا ٍةشةة  إلى ال َةةتب الكتمةةل يةسسةةتت اتت ةةط  
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المح ُ اـتص ىم ًااةط ايت َةدٍم مةم جوةْ، ًإلى ىةدش إدراذ وةتاُ اؾوةتت ايرفيَةْ         
وتيت َدٍم ؤايدرسْ، ًاؾتٖدّ، ًأًلَتٕ انمٌر، ًايت َدًن أنفسو ( نه َْ ًدًر هوا 

ه ةتز في دىة  ًرىتٍةةْ ايت َةدٍم  ًهفيةةت يمةايمُ اؿتجةةْ إلى وفيةتٕ رًاوةة  الترةتًن وةة        ال
ال ةةة ف ، ًهةةةوا ٍتفةةةأ مةةةط يمٌصةةةَتت دراسةةةْ م  ةةةد الإمةةةترات ل دراسةةةتت ًاللمرةةةٌث  

( نروةةة  جةةةدٕ مةةةم وةةة امخ ايسةةةةًلَْ الخجت تىَةةةْ ل صةةة  تت    .022الخسةةةترايمَحَْ ؤ
 (p.22ٌهٌو  في الدًلْن ؤاـتصْ في دًلْ الإمترات الر وَْ ايتردّ و ىتٍْ اي

ًا اجرْ إجتوتت ايت َدٍم ى ٓ السةا  الستدس: مت الررٌوتت الي ًاجوتةك  
المل الفٌ، وتؾتٖدّ؟ ً َف يمرتم ت مروت؟ أجتب اقفيتن وانو  لم ٌٍاجوٌا صرٌوتت 
ؤذٌر، سترّ(، وَفي ت    ت ؤه ر( انوت ىتنت مم سَأ الٌات لخنص تلهت وتلدراسْ، 

ى مرةةةتٍا اؾةةةتٖدّ ؤه ةةةر، ًموةةة ّ(  ًايمفةةةأ  ةةةل مةةةم ؤه ةةةر،  ًأروةةةك ًذةةةا يمصةةةتو
ًق ةةد، ًرٍةة ( ى ةةٓ انوةة  ًاجوةةٌا صةةرٌوتت في ػ َةةط الصةةوتدات ًأدلةةْ أى ةةتله           
لسةفيٌات سةتوهْ، ًطةتللمٌا وٌجةٌد أرشةَف ى ةٓ الك لمَةٌيم  لتخةدٍم الٌقةتٖأ اـتصةْ           
وكل طتلب لَسةول الٌصةٌ  إلَوةت ىفيةد اؿتجةْ  ًهةوا ٍفيسةح  مةط يمٌصةَْ الدراسةْ           

( ولمفيةةةتٕ شةةةلمكْ مر ٌمةةةتت ًطفيلمةةةْ ل  ٌهةةةٌو  ًاتىةةةدّ وَتنةةةتت يمكةةةٌن   .022يسةةةرَْ ؤا
اثتوةةْ صةة ْ الٌصةةل وَةةت ايٌهةةٌو  ًمةسسةةتت التر ةةَ  ًايةسسةةتت في اله ةةتى         

 اؿكٌمُ ًاـتص  

ًىفيةةةد ؼ َةةةل إجتوةةةتت ايت َةةةدٍم ى ةةةٓ السةةةةا  السةةةتوط: مةةةت الرةةةرٌوتت الةةةي           
مروت؟   ة  لمسةْ مت َةدٍم انوة       ًاجوتك ورد الفٌ، وتؾتٖدّ؟ ً َف يمرتم ت

لم ٌٍاجوةةٌا صةةرٌوتت؛ وَفي ةةت  ثةة ّ الٌاجلمةةتت ايدرسةةَْ لم يمةةت  اتةةت    ؤق ةةد(   
( ى ةةةٓ 0202ل  صةةةتر ْ في ايسةةةتوهتت، ًهةةةوا ٍة ةةةد ى ةةةٓ يمٌصةةةَْ دراسةةةْ ال وَةةةط ؤ  

يمةةدرٍب اير  ةة  ى ةةٓ طلمَرةةْ الر ةةل مةةط ايٌهةةٌو  ًيمكََةةف ايفيوةةتد ًفهةةتً لهةةدرايمو    
سةةرف التفيسةةَأ وةة  اؾوةةتت ايرفيَةةْ ىفيةةد مصةةتر توت مةةط سةةفترّ   ًىتنةةت ؤرٍةة ( مةةم

اللمرةةةة ٍم لإجةةةة إ مهتو ةةةةْ  ًلكفيفيةةةةت أن نرةةةةدً  لةةةةك لرةةةةدش ًجةةةةٌد طةةةة ع ىةةةةت   
وتلتفيسةةةَأ ننصةةة ْ ايت َةةةدٍم ىفيةةةد مصةةةتر تو  وفرتلَةةةتت  ًهفيةةةت لةةةد أن مرمةةة    

م %( لم ٌٍاجوٌا صرٌوتت ورد الفٌ،، ًهوا مةش  اد ٍكٌش إهتوَت م2 02ايت َدٍم ؤ
جوْ، ًاد ٍكٌن س لمَتً مةم جوةْ أةة ِ؛ ف ةم  لخ ٍهةٌش وفيصةت  جدٍةد فَةى ؼةدٍ، ًلم          

 ٍصترذ وفرتلَتت ملمتك ّ لخ ٌٍاجى صرٌوتت 

 التوصيات: 
 في سٌٕ مت يمفدش مم نتتٖخ ًاستفيتتجتت؛ يمٌصُ هوي الدراسْ وتلآيمُ: 

   اوتكةةةتر أنصةةة ْ لتٌسةةةَط ًيمفيٌٍةةةط فةةةتلخت الت َةةةد اـ سةةةْ ؤالدراسةةةُ، ًايٌاهةةةب
ًالهٌاٍةةةةتت، ًالهَةةةةتدّ، ًالخلتةةةةداش السةةةة ٌ ُ، ًالتفتىةةةةل مةةةةط اتت ةةةةط ايدرسةةةةُ    
ًاـةةترجُ(  ةةُ لخ يمهترةةة  ى ةةٓ يمكةةة ار اننصةة ْ ًالفرتلَةةةتت وةةل يمترةةةداهت إلى      

 الإق إ، ًيمهترز الدراسْ أن يملمتش  ايدرسْ هوا الدًر 
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     ًسط ة ْ مفيم ْ للاستفتدّ الفتى ْ ًالهرٌٔ مم طتاةتت ًاةدرات ايت َةدٍم؛
لخ سةةةَ ت ًأنوةةة  واى ةةةتر الصةةةلمتب ًمفر ةةة  وتؿٌٍَةةةْ ًال غلمةةةْ الرترمةةةْ لإقلمةةةتت     
ًؼهَأ الوات؛ عَو يمتفيةٌز ًيمتٌسةط الفتٖةدّ لتصة ل جمَةط ا تىةتت اتت ةط،        

درات ًوةةةتنة  مةسسةةةتت اتت ةةةط اـةةةتص ذَةةةو لم ٍسةةةتفد مةةةم طتاةةةتت ًاةةة     
ايت َةةدٍم، ًيمهةةترز الدراسةةْ أن يمكةةٌن إدارّ جةةتٖدّ رأس اـَ ةةْ ل ت َةةد التر َ ةةُ  
اؾوةةةْ المحٌرٍةةةْ ايفيسةةةهْ لفرتلَةةةتت ايت َةةةدٍم مةةةط مةسسةةةتت اتت ةةةط المح ةةةُ        

 اؿكٌمُ ًاـتص في إمترّ رأس اـَ ْ  
          ْ  أن ٍر ل الٌالدٍم ؤأًلَةتٕ أمةٌر ايت َةدٍم( ى ةٓ يمهةدٍ  ايدٍةد مةم أًجةى ال ىتٍة

ًالةةةدى  نوفيةةةتٖو ،  اشةةة ا و  وتيدٍةةةد مةةةم ايسةةةتوهتت ًاننصةةة ْ ًالفرتلَةةةتت   
 داةل الدًلْ ًةترجوت 

       ْيمٌىَْ ايت َدٍم ول ًرّ ًأه َْ ان ٍكٌن لةدٍو  م تلةب مةم اؾوةتت اؿكٌمَة
ًاـتصْ في إمةترّ رأس اـَ ةْ؛ يمفي ةُ اةدرايمو  ًيمةدى  مصةترٍرو  ًيمةلمني جسةٌر         

 فط متلمتد (  يمرتًن مستهلم ُ وَفيو  ؤمفيمٌمْ ن
    وفيةةةةتٕ شةةةةلمكْ مر ٌمةةةةتت ل  ٌهةةةةٌو  تمثةةةةل اتىةةةةدّ وَتنةةةةتت ل تٌاصةةةةل فَ ةةةةت وةةةة

ايٌهةةٌو ، ًأًلَةةتٕ انمةةٌر، ًايةسسةةتت التر َ َةةْ، ًايةسسةةتت ال اىَةةْ ل  ٌهلمةةْ       
ًمةسسةةةتت اله ةةةتز اـةةةتص ًاؿكةةةٌمُ في إمةةةترّ رأس اـَ ةةةْ  ؤيمكةةة ار ًإىةةةتدّ     

 ( .022هٌو  في دًلْ الإمترات ؤلتٌصَْ الدراسْ ايسرَْ لٌااط رىتٍْ ايٌ
      أن يمرَد إدارّ جتٖدّ رأس اـَ ْ ل ت َد التر َ ُ صةَتغْ رطٍةْ ًرسةتلْ ًأهةداع

اؾةةتٖدّ لتترةةةدٔ الكصةةةف ىةةم ايٌهةةةٌو  ؤاىةةةلان الفةةٌ،(؛ إلى ال ىتٍةةةْ ًيماسةةةَر    
م  د ٍتتوط يمهدش ًيم ٌر ادرات ًمٌاهب ايت َدٍم إلى مت ورةد التر ةَ  الثةتنٌِ    

 اؾتمرتت إلى م ذ ْ الر ل ًالخن ا  في الإنتتد في اتت ط( ؤمتتورْ في 

 قائمة المصادر والمراجع 
َ عبدالله أحمد. ) - رائّي ابوِروب .      2022دسادات، فات المجمرة العمىيرة ليميرة    (. دوز الأضرسة الطرعودية في زعايرة أبٍ

 _https://mfes.journals.ekb.eg/article. 275-294(. 3) 38 وصرس _داوعرة أضريو    -التربية 
228342.html 

َ عمىررا  وزياضرريا  في  2021ابّرر.ي. أوررن عبرردالله لذىررد ابرر . ) - ْ الطمبررة ابتىيررصي (. ابشرري ت ابدزضررية الرره توادرر

وية بدولة الإوازات العسبية ابتحدة.  ً التربوية والٍفطرية، ابسضطرة العس  ابسحمة الجاٌ بيرة  المجمة العسبية لمعمو

ً واادا ، وصرس    _https://jasep.journals.ekb.eg/article 209  376-351(،5)24،لمتربيرة والعمرو
.html 379 

(. التحديات اله توادْ وعمىي الطمبة ابوِوب  في ودازع ابمك 2020السبيع، كوثس إسماعين. ) -

-لدمة دزاضات، العموً التربويةلله الجاٌي لمتىيص في الأزدُ وع قتّا ببعض ابتغ.ات. عبدا

-file:///C:/Users/HP/Downloads/101032-130657. 99-87( 4)47، الجاوعة الأزدٌية
1-PB%20(2).pdf 

رادي. )   - ويرة           (. 2020العٍصي، صرا ِ  ْ الطمبرة ابتفروق  عقميرا  في ابسحمرة الجاٌ ري ابشري ت ابدزضرية الره توادر أِ

(، 5)21 لدمررة البحررح العمىرري في التربيررة،دزاضررة وقازٌررة في بعررض ابررتغ.ات الديمودسافيررة. –بدولرة اليويرر   

187-211  20%D8% :///C:/Users/HP/Desktop/JSRE_Volume%2021_Issue%file
211.pdf-A7 _Pages%20187 

https://mfes.journals.ekb.eg/article_
https://jasep.journals.ekb.eg/article_%20209%20379%20.html
https://jasep.journals.ekb.eg/article_%20209%20379%20.html
https://jasep.journals.ekb.eg/article_%20209%20379%20.html
file:///C:/Users/HP/Desktop/JSRE_Volume%2021_Issue%25%2020Ø%25%20A7%20_Pages%20187-211.pdf
file:///C:/Users/HP/Desktop/JSRE_Volume%2021_Issue%25%2020Ø%25%20A7%20_Pages%20187-211.pdf
file:///C:/Users/HP/Desktop/JSRE_Volume%2021_Issue%25%2020Ø%25%20A7%20_Pages%20187-211.pdf
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ب  في دولرة الإورازات العسبيرة    واقرع زعايرة ابوِرو   (. 2018وسكص الإوازات لمدزاضات والبحروخ اسضرتراتيذية. )    -

ية  (. دبي، دولة الإوازات العسبية ابتحدة: قٍدين لمطباعة والٍشس 1. ) 2015-2012ابتحدة، دزاضة وطحية ويداٌ

 /https://www.ecssr.aeوالتوشيع. 

(. فاعمية بسٌاور ع دي في خفض القمق الٍفطي وتٍىية وفّوً 2014وعالي، إبساِيي بادظ. ) -

 164-139(، 1) 17، اسزدُ-لدمة البمقاء لمبحوخ والدزاضات الرات لدى الطمبة ابتىيصيَ. 

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/cgi/viewcontent.cgi?article=1119&conte
xt=albalqa#page=4&zoom=auto,-157,686 

 /https://kaes.khaward.ae(. 2022. )التربوية دائصة خميفة -

 /#/https://mbzaward.ae(. 2022بَ شايد لأفضن وعمي خميذي. ) دائصة لذىد -

/Assets/ Site https://awards.rak.ae/ar (. 2021دائصة زأع الخيىة لمتىيص التعميىي. ) -
pages/.) 

(. الإطاز العاً لطياضات التعميي في دولة الإوازات 2018وشازة التربية والتعميي الإوازاتية. ) -

 https://www.moe.gov.ae/Ar/AboutTheMinistry/Documen. 1العسبية ابتحدة.  . 

- ( ُ  .ha.ae/arhttps://www(. 2022دائصة حمدا
 /shj.ae-https://award(. 2022دائصة الشازقة لمتىيص التربوي. ) -

- https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies(. 2022البوابة السسمية لحيووة الأوازات ) -
initiatives-and- awards / federal -governments -strategies-and-plans/ 

uae -centennial-2071  
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