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 :المشتخلص 
ٓدد البهثخددالب دد هٛلعرلبهلىدداالةوددٟلً ٓٚددٞلمدد ٗٙىلبهلىوددٍٚلبهىدد هٛ لٗب ددلىاب ل ا ددٞللللللللللل
ً هٚزٙدد لتلمدد ٗٙىلبهلىوددٍٚلبهىدد هٛ لٗب ددللاستلاٗةددٕلبر ددلا يٝلًددّل ا ددٞلً هٚزٙدد لتلمدد ٗٙىللللللللل

لٞللل بهلخوٚوددٛلهلخقٚدد للل لٗبةلٌدد لةوددٟلبةددِٔفلبه٘ دداٛللللبهلىوددٍٚلبهىدد هٛل  ةٌولددٞلبهىا ٚددٞلبه ددى٘يٙ
آدد بالبه سب ددٞ لٗم٘ ددوجلُلدد ٢فلبهثخددالعرلاْلمدد ٗٙىلبهلىوددٍٚلبهىدد هٛلٙىدد لًددّلا ددا لبهل٘ةٔدد  لللللل

لٞللللل  لٗاْلبه ٗهٚٞلتلبهلىوٍٚلبهى هٛلهلط٘ٙالًِظً٘ٞلبهلىودٍٚلةودٟلً دل٠٘لبهد ٗيلبةلق ًدٞلٗبهِ  د٣
لْللللللل ملددْ٘لً هٚزٙدد لللقدد٘بُتلمدد ٗٙىلبهىدد هٛلتلً هٚزٙدد لتلم دداٙدلٗمددتٝلبهلدد ٗٙىلهلخقٚدد لٓدد  ٔ ل دد 

لَللل ل دداٗالبم ًىدد  لبهى ةٚددٞلا هٚزٙدد للل لكٌدد لاْل0202ًاكددزبللهلقدد ٍٙلتدد ً  لبهلىوددٍٚل ودد٘يلةدد 
8لٗاٗ دٟللتل ٙ يٝلبهبربًفلبه ٗهٚٞ لٗ ٙ يٝلُ ثٞلبهطسبلبةولخقتل ٔ لتلبه بتىلٗبلخ سجلا ٌٔج

لدددٞلبهىا ٚدددٞللبرٓلٌددد َل  هلددد ٗٙىلٗمردددٌِٕٚلتل ٚ  ددد  لبهلىودددٍٚلبهىددد هٛل  ةٌولللللبهثخدددال رددداٗسٝلل
 ٙ يٝلًى ر لب ابنلبه ٗهٛلبهق ٢ٍلةودٟلب دلتبيلٗميد ٙالتد ً  لبهلىودٍٚلبهد ٗهٛللللللل لٗبه ى٘يٙٞ

له ٠لبهطسبلٗاةر ١ل٣ٚٓٞلبهل سٙس.
ل.بةٌولٞلبهىا ٚٞلبه ى٘يٙٞ لً هٚزٙ ل م ٗٙىلبهلىوٍٚلبهى هٛلل  ا ٞلبهلوٌ  لبةال ح7ٞٚ

Internationalization of Higher Education in Malaysia and its Potential 
Relevance to the Kingdom of Saudi Arabia 

Nojoud Hameed Al-Twirqi 

Abstract: 
This research aims to identify the nature of internationalization of higher 

education, review Malaysia's experience in the internationalization of higher 
education, it also aims to extract the potential benefits of Malaysia's 
internationalization experience for the Kingdom of Saudi Arabia. Using a 
descriptive-analytical methodology to achieve its objectives. The research 
shows that the internationalization of higher education stands out as one of 
the prominent global trends in both advanced and emerging countries, 
contributing to the development of educational systems. The study further 
revealed that Malaysia's laws governing higher education internationalization 
have accelerated the pace towards achieving their objectives, notably 
positioning Malaysia as a hub for educational services by 2020. The 
establishment of international branches of universities in Malaysia has played 
a crucial role in augmenting international programs and increasing the 
enrolment of domestic and international students. The study recommended a 
heightened focus on internationalization, incorporating it into higher 
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education policies in the Kingdom of Saudi Arabia. Additionally, it advocates 
for increased emphasis on international mobility, encompassing the import 
and export of international educational services for both students and faculty 
members. 
Keywords: Experience, Internationalization of Higher Education, Malaysia, 
KSA. 

 كدمة:الم 
ٙى لبهلىوٍٚلبهى هٛلسكٚزٝلًٌٔٞلًّلسك ٢زلبهلٌِٚٞلبرقلي يٙٞلٗبرةلٌ ةٚدٞ لل
ٗٓ٘لبهقط البلأكثالق  وٚدٞلهولخد ٙالٗبهلطد٘ٙالبةلٌد يبللةودٟلبة دلل ب لبهىوٌٚدٞلللللللل

هوقد٠٘لبهثرداٙٞلبةلٓودٞلهلخقٚد لللللبة٘هد لبهدا٢ٚسلللٗبهللِ٘ه٘ةٚٞلبةل  سةٞ لكٌد لاُدٕللل
لبلخططلبهلٌِ٘ٙٞ.ل

ث٘سٝلبةىا ٚٞلٙ٘بةٕلبهلىوٍٚلبهىد هٛلبهى ٙد لًدّلبهلخد ٙ  لبةلالوادٞللللللٗتلةيالبه
بهِ جمٞلةّلبهلط٘سلبله ٢ىلتلمج يلملِ٘ه٘ةٚ لبةىوً٘  لٗبرمي ر  لبهد لةٌودجللل

ب  ٗيل دتلبهد ٗيلٗةىدىلبهىد يلقاٙدٞل دظتٝلتلفدىلبرُالد  لبةىداتلللللللللللمس ٛلةوٟ
  لبهلىوٌٚٚددٞلتلم ٓٚددىلٗ ِدد ١للٗبرقليدد يٜ ل دد لاي٠لعرلٗةدد٘يلمِدد  سل ددتلبةل  ددلل

لٞلللللل )بهردددٔ٘بْ لللبرُ ددد ْلبهدددحٜلا دددثللساقلبةددد يلب قٚقدددٛلتلةيدددالبقليددد يلبةىا ددد
ل.ل(32 ل0203بلخثسْ لبها ٚىٞ لبة٘ ٟل 

ٗق لفٔالبهل٘ةٕلمذ٘لم ٗٙىلبهلىوٍٚلبهى هٛلتلًىظٍليٗيلبهى ي لةِد ً لمثِدجللل
 ل0665ًِظٌددٞلبهُٚ٘ ددل٘لب ددةبمٚلٚٞلمدد ٗٙىلبهلىوددٍٚلبهىدد هٛلٗبهثخددالبهىوٌددٛلةدد َللل

حٚددددالاقددددا لبةِظٌددددٞل لدددد ٗٙىلبهلىوددددٍٚلك٘ ددددٚوٞلهسسمقدددد ١ل  هىٌوٚددددٞلبهلىوٌٚٚددددٞلل
دلاُرددددطٞلبهلىوددددٍٚلبهىدددد هٛلٗبهثخثٚدددٞلًددددّلتددددسيلعادددا ١لبهثىدددد لبهدددد ٗهٛلتلجمٚدددللل

ٗبةلبر لبةِظٌٞلاْلمد ٗٙىلبهلىودٍٚلاحد لًىد ٙتلمقٚدٍٚلبلأيب١لتللللللل.(906 ل0200)ٗٙل 
ًل  دد  لبهلىوددٍٚلبهىدد هٛ لٗحثددجلبم ًىدد  لةوددٟلعةدد يٝلٓٚلوددٞلاُرددطلٔ لة٘بكثددٞللللل
بهل٘ةددٕلمذدد٘لبهلدد ٗٙى لٗبهل٘ دددلتلًأددَ٘لب ددابنلبلأكدد يرٛ لهٚللدد ٗ لب ددابنللللل

بلأكدددد يرٚتلعرلحددددابنلبةل  دددد  لٗبهددددبربًفلبلأك يرٚددددٞلبهلقوٚدددد ٜلهوطددددسبلٗ
(ل8ل054 ل0200هليثللتلًلِ ٗيلبهطسبلٗبلأك يرٚتلاٌِٙ لك ُ٘بل)ٓدسيلُٗيد س للل

عرلمددثملًادد ٍٓٚلتلًىظددٍليٗيلبهىد يللٗهدحهملب ٔددجلًل  د  لبهلىوددٍٚلبهىد هٛلللل
بلبهة ٚدددٞلبه ٗهٚدددٞلًدددّلتدددسيل  س دددٞل ىدددتلبلأُردددطٞلبهددد لمردددٌىلمثددد ييلبهطدددسل

ٗاةردد ١ل٣ٚٓددٞلبهلدد سٙسلٗبةدد٘بيلبهلىوٌٚٚددٞلٗبلأ دد هٚلإلبهلقِٚددٞلٗب  ددابالبةرددةنلللللل
لل.(9 ل0200)بهر ي 

ٗٙٔ الم ٗٙىلبهلىوٍٚلبهى هٛلعرلبرُالد  لةودٟلبرتداّٙلٗبر لىد يلةدّلبهىزهدٞ للللللل
ٗبهرددا  ٚٞلبهىوٌٚدددٞلٗبلأك يرٚددٞلٗبهثق  ٚدددٞ ل دد لٙردددلىلةِ  ددالة٘ٓاٙدددٞلهٌِددد ١للللل

لفددىلبهلزبٙد لبة ددلٌالتلاةدد بيلبهطوثدٞلٗبهثدد حثت لٗرلٙقليددالللبم ًىد  لت  ددٞلتل
بهلددد ٗٙىلةودددٟلةٌوٚددد  لبهلىودددٍٚلٗبهلددد سٙلإلٗبهثخدددالبهىوٌدددٛ ل دددىلرلددد لهٚردددٌىلللللللللل

ل(.للل091 ل0229)بهىلٌٛ بهللاطٚطل ة يٝلمِظٍٚلبةل    لبهلىوٌٚٚٞلٗعيبسمٔ ل
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ٗبهلخ٘يلًدّلل او اٞلبهل ٗٙىللًّلٓحبلبةِطو لاتح ل ىتلبم ًى  لبةى  اٝ
ل و داٞلٗس د هٞلبم ًىد  لللًابةىدٞللب ط سلب قوٌٚٛلعرلب ط سلبهى ةٛ ل  لٙلطودلإلل

ل(.ل094 ل0224ق لبهلِ  سل ِٚٔ لتلمج يلبهل ٗٙىل)ُيا لمسٗ

ًٗددّلبهىددا لبه دد   لٙلددثتلآٌٚددٞلمدد ٗٙىلبهلىوددٍٚلبهىدد هٛلتلبةٌولددٞلبهىا ٚددٞللللللللل
ق ًددٞلتلٓددحبلب دد ي له٘ادددلللبه ددى٘يٙٞ لٗادداٗسٝلبر ددلا يٝلًددّلتددبرب لبهدد ٗيلبةللللل

تطدددطلٗب دددةبمٚلٚ  لًلٌٚدددزٝلهلاىٚودددٕ لٗ هدددمل دددىلًردددلس لبهلىودددٍٚلبهىددد هٛلللل
ًٗ٘بكثٞلًلطوث  لبهىيا ل  لٙىز لق سٝلبم ًىد  لبهلِ   دٚٞلًٗل ُلٔد لبهى ةٚدٞ للللل

لٗتحقٚ لسٗ لبهلى ْٗلٗبهلا ٍٓلبه ٗهٛ.ل

 البحح: مشكلة 
مرٔ لبم ًى  لتلبهى يلمق ً للٓ ٢سللتلك  ٞلب  ر لبهىوٌٚٞ لٗمىٌدىلةودٟللل
 ِ ١لمللس لة ًىٚٞلًِظٌٞلٗب ةبمٚلٚٞلهل ٗٙىلبهلىوٍٚلبهى هٛ لعرلاْلبم ًى  ل
تلبهى يلبهىا ٛلمى ُٛلًّل ىتلبةرلس لٗبلأ ً  لبهد لمدل الةودٟلة٘يمٔد .لًِٔد لللللل

 ُٚٞلٗبريببلٗبهقدد ُْ٘ليْٗلكوٚد  لبهطددلإلٗبلهِ  ددٞلل دا لبرٓلٌدد َل  هلوٚد  لب ُ ددلل
ٗبهىودَ٘ لبمرادد  لً دل٠٘لمخاةدد  لبهلىوددٍٚل  دثلإلبرةلٌدد يلةودٟلبهددلوقتلٗةدد َللللل
يًدددفلبهلقِٚددد  لب  ٙثدددٞلتلبهلددد سٙس لعاددد  ٞلعرلةددد َلكا ٙدددٞلبةللثددد  لٗادددى لللل
 ٔٚزلبةلالبرب  لٗجم٘يلبهلىوٍٚلتلبم ًى  لاد لرلٙلٌ  دٟلًددلًلطوثد  ل د٘ لللللل

ل(.لل92-06 لتل0224ٌىلبةلل يٝل)بهىاٙم لبهى

ًوٚدْ٘لُ دٌٞ لللل9,9ٗٙلل ٗ لة يلبهطسبلبه ٗهٚتلتلجمٚدلامذ ١لبهى يلح٘بهٛل
ًوٚدددْ٘لُ دددٌٞللل4,0هٚيدددثللل0202ًٗدددّلبةل٘قددددلاْلٙاماددددلٓدددحبلبهىددد يل وددد٘يلةددد َلللللل

(Collins, 2012,p135لٗم لخ٘ لبه٘رٙ  لبلأًاٙلٚٞلةوٟلبةامثٞلبلأٗرلًّلحٚدالل )
ب لقط بلبهطسبلبه ٗهٚت لموٚٔ ل اٙط ُٚ لتلبةامثدٞلبهث ُٚدٞ ل دٍل اُ د لتلبةامثدٞلللللل

 ددتليٗيلاةردد ١لبهُٚ٘ ددل٘لللل99بهث هثددٞ لٗمدد مٛلبةٌولددٞلبهىا ٚددٞلبه ددى٘يٙٞلتلبةامثددٞللللل
ل(01 لت0200)ٗ بسٝلبهلىوٍٚ لل002بهث هغلة يٓ ل

ل٘للللل تد٘ لًظد ًاٝللللٗملا ٗ لً ل٘ٙ  لبم ًىد  لبه دى٘يٙٞلًدّلحٚدالم٘ةٔٔد لمذد
بهلِ   ٚٞلبهى ةٚٞ ل  ثلإلغٚ بلبهاؤٙٞلبر ةبمٚلٚٞل ب لبهثىد لبهىد ةٛلتلتططٔد لللل

(لعرلاْلبه ددثلإلتلةدد َلب ردد٘سلبمٚدد لهول ًىدد  للل0200ٗآدد ب ٔ  لٗٙرددتل) دد ٢غ ل
به ى٘يٙٞلتلبهليِٚا  لبهى ةٚٞ لٙىد٘يلهةكٚزٓد لةودٟلبهلد سٙسلٗ داٙفلبهلد٘بيس للللللل

ٛ لٗغٚ بلبهاؤٙٞلٗبهثق  ٞلبهلِظٌٚٚٞلهد ةٍلم٘ةٔٔد لللٗاى لبهللاطٚطلبر ةبمٚل
ل(.ل4لت ل0209مذ٘لبهى ةٚٞل)بهى ًاٜ 

ِٗٙثظٛلاْلمىٌىلبم ًى  لبه ى٘يٙٞلةودٟلاْلٙلدْ٘للهد لسؤٙدٞلب دةبمٚلٚٞلة ةٚدٞللللللل
ٗآ بال ب ل ثظٞليٗهٚٞ لٗم دىٟلعرلعادا ١لبهثىد لبهد ٗهٛلةودٟلاُردطٞلبهلد سٙسلللللللل

 دد لرلِٔدد لًددّلتحقٚدد لبهاٙدد يٝلة ةٚدد للٗٙلٓوددٔ لللٗبهثخددالبهىوٌددٛلٗت ًددٞلب لٌددد ل
 ل0209رةلحببلبةلٌٚزّٙلًّلبهطدسبلٗاةرد ١ل٣ٚٓدٞلبهلد سٙسلبهد ٗهٚتل)بهىد ًاٜ لللللل

ل(.6لت
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(ل رداٗسٝلبٓلٌد َلًل  د  لبهلىودٍٚلبهىد هٛلللللل0202ٗق لاٗ جليسب ٞل)بهلتةد ُٛ لل
 لًدددّللبه دددى٘يٜل لطثٚددد لة٘بًدددىلمدددد  لمددد ٗٙىلمىوٌٚٔددد  لٗيةدددجلعرلبةددداب١لبةزٙدددلللللللل

لبه سب   لح٘يلً ٠ل  ةوٚٞلم ٗٙىلبهلىوٍٚلبهى هٛلتلبةٌولٞلبهىا ٚٞلبه ى٘يٙٞ.ل

ٗملٌلدلبةٌولٞلبهىا ٚٞلبه دى٘يٙٞلال ُدٞليِٙٚدٞلٗبقليد يٙٞل ىودٔ ل ٣ٚدٞلة   دٞلللللللل
هل ٗٙىلبهلىوٍٚلبهى هٛ لٗ هملًّلتدسيل ٙد يٝلقد سمٔ لبر دلٚى  ٚٞلهوطوثدٞلبهىدابللللللل

لالواٞ لٗبر لا يٝلًّلبها َ٘لبه سب ٚٞلهوطوثٞلبهد ٗهٚتللٗبلأة ُلإلتلة ًى مٔ لبة
كٌيدد يسلاتددا٠لهودد تى لٗبه ددىٛلعرلب للدد  ل دداٗاللهدد لتلبلخدد سج لٗبهىٌددىلةوددٟللللللللللل
ماىٚدىل دابًفلبهلىودٍٚلةدّل ىد لًددلبرًلد بيلبهىد ةٛ لٗمثد ييلبهطوثدٞلٗاةرد ١ل٣ٚٓددٞلللللللللللل

 لتل0202بهىِدزٜ لبهل سٙسلة ةٚ ل لٗةق لبهرابك  لًدلبم ًى  لبهى ةٚٞلبهاب٢ ٝل)
ل(.للللل201

ٗٗقدلبرتلٚ سلةوٟليٗهٞلً هٚزٙ لهس لا يٝلًّلتبرمٔ لبهاب٢ ٝلتلمج يلمد ٗٙىلل
 & Knightبهلىوددٍٚلبهىدد هٛ لٗٓددحبلًدد لاك مددٕلكددثتلًددّلبه سب دد  لًِٔدد ليسب ددٞل)لل

Morshidi, 2011لبهد لاٗادخجلاْلً هٚزٙد لب دلط ةجلتدسيلبلخٌ دٞلةردالة ًد لللللللللل)
ّلا ا لبه ٗيلبةطثقٞلهِظٍلم ٗٙىلبهلىودٍٚلبهىد هٛلةودٟلً دل٠٘لللللبة اٚٞلاْلميثللً

بهقدد سٝلبر ددٚ٘ٙٞ لٗ هددملتلمجدد يلب ددلقط بلبهطددسبلبلأة ُددلإ لٗمدد٘ تلبهلدد سٙلإلللللللل
لٗعة بيلبهق٠٘لبهى ًوٞلبة س ٞ لُٗرالٗم بٗيلبةىا ٞلٗب   بالٗبر لل س.ل

بهىدد هٛلا هٚزٙدد  لٗٙىدد لبهلدد ٗٙىلًددّلا ددا لبلأٗه٘ٙدد  لةِظً٘ددٞلًل  دد  لبهلىوددٍٚلل
به لم ىٟلًّلتسهٕلعرلبه٘ د٘يلهلخقٚد لٓد الُٔد ٢ٛلًِرد٘يلٙلٌثدىلتلتح٘ٙدىلللللللل

ل0202ً هٚزٙدد لهليددثللًاكددزبللة ةٚدد للهلقدد ٍٙلتدد ً  لبهلىوددٍٚلبهىدد هٛل ودد٘يلةدد َلللل
(Abd Aziz& Abdullah,2014,p493لٗٙىلددبرلمدد ٗٙىلبهلىوددٍٚلبهىدد هٛلا هٚزٙدد ل.)

ىودددٍٚلبهىددد هٛل ددد هثسي لاددد لرلدددّلًل  ددد مٔ للٗ دددٚوٞلهلطددد٘ٙالٗظلدددتلًِظً٘دددٞلبهل
بلأك يرٚٞلًّلاْلميثللق  وٞلهوٌق سُٞلًدلا ردىلبةل  د  لبلأتدا٠لبةِد فاٝللهد لللللل
تلبهى ي.لكٌ لاْلبه ىٛلمذ٘ل ظىلًل ُدٞلسٙ يٙدٞلتلبه د٘ لبه ٗهٚدٞلهولىودٍٚلٙىد للللللل

ل(.Singh,2013, p327اح لبلأٓ بالبها٢ٚ ٚٞلبةِر٘يٝلهوخلً٘ٞلبة هٚزٙٞل)

لبهثخالتلبلأ ٣وٞلبهل ه7ٞٚللًرلوٞخ يلملٗ
 بهلىوٍٚلبهى هٛ؟لً لبةقي٘يل ل ٗٙى 
 لٗبقدل ا ٞلم ٗٙىلبهلىوٍٚلبهى هٛلتلً هٚزٙ ؟ ً 
 لاٗةٕلبر لا يٝلًّل ا ٞلً هٚزٙ لتلم ٗٙىلبهلىوٍٚلبهىد هٛل  ةٌولدٞلبهىا ٚدٞلللل ً

لبه ى٘يٙٞ؟

 :أهداف البحح 
لٛلً ٓٚددددٞللبهلىدددداالةوددددٟللٙٔدددد البهثخددددالب دددد هٛلعرللل  لمدددد ٗٙىلبهلىوددددٍٚلبهىدددد ه

لٛللٗ اٗةدٕلبر دلا يٝلللب دللاستلل لٗب لىاب ل ا ٞلً هٚزٙ لتلمد ٗٙىلبهلىودٍٚلبهىد ه
 ل.ًّل ا ٞلً هٚزٙ لتلم ٗٙىلبهلىوٍٚلبهى هٛل  ةٌولٞلبهىا ٚٞلبه ى٘يٙٞ
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 :أهنية البحح 
لملرللآٌٚٞلبهثخالب  هٛل ٌٚ لٙ م7ٛ

 ٌولددٞلبهىا ٚددٞلبه ددى٘يٙٞلالٌ٘ةددٞلًددّلمزٗٙدد لبة ددلٗهتلةددّلبهلىوددٍٚلبهىدد هٛل  ة
بر ددددةبمٚلٚ  لٗبلخطدددد٘ب لب ةاب٢ٚددددٞلبهدددد لم ددددٍٔلتلمطدددد٘ٙالةٌوٚددددٞلمدددد ٗٙىلل

 بهلىوٍٚلبهى هٛ.
 مدد مٛلٓددحٖلبه سب ددٞلًل٘ب قددٞلًدددلم٘ةددٕلبم ًىدد  لبه ددى٘يٙٞلهولىدد ْٗلبهدد ٗهٛ لللللللللل

 ٗبهلث ييلبةىات لٗةق لبما قٚ  لبهرابكٞلٗبهل٘اًٞلًدلبم ًى  لبهى ةٚٞ.
 قدد لماٚدد لٓددحٖلبه سب ددٞلبهثدد حثتلبةللاييددتلتل ددلللمجدد ر لة ٙدد ٝ لهوقٚدد َلل

   دد ملً ددلقثوٚٞلملِدد ٗيلً٘ادد٘المدد ٗٙىلبهلىوددٍٚلبهىدد هٛ لادد لمسقدد لبهلٌٚددزلللللللل
 ٗبهاٙ يٝلهول ًى  لبه ى٘يٙٞ.ل

 :ميهج البحح 
بةددِٔفلبه٘ ددا7ٛلٙقددَ٘لبةددِٔفلبه٘ دداٛلةوددٟلٗ دد لفدد ٓاٝلًىِٚددٞ لةددّلطاٙدد للللللللل

ٗتملل (033 لتل0200ةثٚدددد ب  ل)ل ٚٔدددد ٘بًددددىلبهدددد لا ددددا لللتحوٚددددىلتي ٢يددددٔ لٗبهىل
ب للا بَلٓحبلبةِٔفله٘  لم ٗٙىلبهلىوٍٚلبهى هٛ لٗبهلىاالةودٟلًأً٘دٕلًٗث ي٢دٕلللل

لً تلٗ دد ل ا ددٞلً هٚزٙدد لتلمدد ٗٙىلبهلىوددٍٚللللٕٗآ ب ددٕلٗا ىدد يٖ لكٌدد لتملب ددللا ب
لبهى هٛ.ل

 :مصطلحات البحح  
 :تدويل التعليه العالي   

ٙىدداالمدد ٗٙىلبهلىوددٍٚلبهىدد هٛلاُددٕلةٌوٚددٞلمددلٍلةوددٟلبة ددل٠٘لبهدد٘طملٗبهدد ٗهٛلللللللللل
ٗبةل  ددٛ ل ٔدد العاددا ١لبهثىدد لبهدد ٗهٛلاٗلبهىددبرل قدد تلاٗلبهلددُ٘ٛلةوددٟلآدد بالاٗللللللل

ل(.للKnight, 2003,40)ٗف ٢ لاٗلةٌوٚ  لبهلىوٍٚلبهى هٛل

(ل  ُدددٕلةٌوٚدددٞلعيًددد جلبهثىددد لبهددد ٗهٛلاٗلبهثىددد لًلىددد يللللل903 ل0200ٗٙدددل )ٗٙىا دددٕل
بهثق  ددد   ليبتدددىلاُردددطٞلبهلىودددٍٚلبمددد ًىٛلًدددّلمىودددٍٚلٗمىودددٍلٗ ددد٘ملٗتددد ً  لللللل

لمجلٌىٚٞ.ل

كٌددد لٙىددداالةودددٟلاُددد7ٕلةٌوٚدددٞل ِددد ١ل و ددداٞلًل  دددٚٞل ب لب دددةبمٚلٚٞلٗ ِٚدددٞلللل
ًفلبلأك يرٚددٞ لمِظٌٚٚددٞليٗهٚددٞ لمدد ةٍلعاددا ١لبهثىدد لبهدد ٗهٛلةوددٟلبةِدد ٓف لٗبهددبربلل

ٗبهثخالبهىوٌٛ لٗت ًٞلب لٌدلتلبم ًى  لاد لٙدليٜلعرلحدابنليٗهدٛلهوطدسبلللللل
ٗاةردد ١ل٣ٚٓددٞلبهلدد سٙسلٗبهثدد حثت لٗ ِدد ١لةسقدد  لمىدد ْٗلٗ ددابكٞلٗم٘اًددٞلٗمثدد ييلللل

ل(لل03 ل0209ًىاتلًدلبم ًى  لبهى ةٚٞل)بهىٌاٜ 

ٕلهولد ٗٙىلكىٌوٚدٞلللٗملا لبهث حثٞلًدلٓحبلبهلىاٙ ل  ثلإلمى يلا ىد يٖ لُٗظامدلل
يِٙ ًٚددٞلُرددطٞلم ددلٔ الم دداٙدلٗمددتٝلحدد ٗملبهددلظتلبةل  ددٛلبةِردد٘يلتلك  ددٞللللللل

لٗف ٢ لٗةٌوٚ  لًل    لبهلىوٍٚلبهى هٛ.
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 :الدراسات الشابكة 
 ( دراسةKnight& Morshidi , 2011: )  

عرلتح ٙدد لً ٓٚددٞلبهلىقٚدد ب لٗبهلخدد ٙ  لبهدد لمقدد لتلطاٙدد لمدد ٗٙىلللللٗٓدد  ج
ًل  ددد  لبهلىودددٍٚلبهىددد هٛلا هٚزٙددد  لٗتح٘لهددد له ٗهدددٞلة   دددٞلم دددلقطلإلبهطدددسبلللللللل
ٗاةر ١ل٣ٚٓٞلبهل سٙسلبلأة ُلإلةوٟلبة ل٠٘لب قوٌٚٛلهوق سٝلبر دٚ٘ٙٞلٗتي٘ د لللل

لْلللللل بهث حثد ْل ىِٚدٞللللةِ٘بل ا لآ دٚ .لٗبةلٌد  لبه سب دٞلةودٟلبةدِٔفلبةقد سْ لٗب دلى 
ةرددد٘ب٢ٚٞلمخلددد سٝلًدددّلبه٘ ددد ٢ لٗب حيددد ١ب لبهاثٚدددٞ لٗبلخطدددطلبر دددةبمٚلٚٞ للل
ٗبهثخددد٘ملبهىوٌٚددددٞلبةِردددد٘سٝلتلبلأي ٚدددد  لب لٌدددٞلةوٌٚدددد للتددددسيلبهاددددةٝلبهزًِٚددددٞللل

َلل0224 لٗكرداجلبه سب دٞلةددّلاُدٕلًِدحلةدد َلللللَ(ل0200-0222بها  دوٞل دتلةدد ًٛل)لل
ٙ لبهى ٙد لًدّلبر دلثٌ سب لةدبرلاديلبةزٙد للللللل ٔ  لًل    لبهلىوٍٚلبهى هٛلا هٚز

ل42ًّلبر لثٌ سب  لٗبُر ١لخمسل اٗالم ًى  ليٗهٚٞلكدبر٠ لٗب دلقط بلقاب دٞلللل
لاه لًّلبهطسبلبلأة ُلإلهو سب ٞل  م ًى  لبة هٚزٙٞ.لل

 ( دراسةZabaa et.,2011: )  

ٗٓددد  جلعرلعهقددد ١لبهرددد١٘لةودددٟلبمٔددد٘يلٗبةثددد يسب لب  هٚدددٞلهلددد ٗٙىلًل  ددد  للل
ىودددٍٚلبهىددد هٛلا هٚزٙددد  لةدددبرلعةددداب١ليسب دددٞلح هدددٞله ٚ  دددلٔ لبةلثىدددٞلتلٗاددددلللللللللبهل

ب ةبمٚلٚلٔ لتلبهل ٗٙى.لٗب لى ْلبهث حثْ٘لتلعةاب١ليسب لٍٔل ىِٚٞلمخلد سٝلًدّللل
به سب ددد  لبهىوٌٚدددٞلبه ددد  قٞلبةِرددد٘سٝلتلبلأي ٚددد  لبهثخثٚدددٞلب لٌدددٞلة ةٚددد للتدددسيلللل

َ.لٗكرداجلبهِلد ٢فلةدّلظلددلً هٚزٙد للللللل(0200ل-0662بهاةٝلبهزًِٚٞلبةٌل ٝل تل)
 للا دددٞلًلٌٚدددزٝلتلمددد ٗٙىلًل  ددد مٔ لهولىودددٍٚلبهىددد هٛ لًلِلٔددد لهليدددثللًاكدددزبلللل
عقوٌٚٚدد للر ددلقط بلبهطددسبلبلأة ُددلإ لٗمدد ٗٙىلبم ًىدد  لةوددٟلبة ددل٠٘لب قوٌٚددٛللللل
ةِطقددٞلةِدد٘بل ددا لآ ددٚ لعرلة ُددلإلٓددُ٘فلكددُ٘فلٗ ددِظ  ٘سٝ.لكٌدد لاكدد  لةوددٟللللل

 يٙٞلٗبه ٚ  دددٚٞلٗبرةلٌ ةٚدددٞلبهثق  ٚدددٞلٗبهوظ٘ٙدددٞله ٚ  ددد  لمىددد يلبلأ ىددد يلبرقليددد
مدد ٗٙىلًل  دد  لبهلىوددٍٚلبهىدد هٛلا هٚزٙدد لٗت  ددٞلبةامثطددٞلًِٔدد ل لىوددٍٚلبهوظدد  لللللللل

لبلأةِثٚٞلٗتح ٙ بللبهوظٞلب مدوٚزٙٞ.

  ،(:2102دراسة )ويح 

ٗٓدد  جلعرلبهلىدداالةوددٟلبلأ ددسلبهدد لٙقددَ٘لةوٚٔدد لمدد ٗٙىلبهلىوددٍٚلبمدد ًىٛ لللللل
سب لبهددد لمددد  دلًل  ددد  لبهلىودددٍٚلبمددد ًىٛلعرلمددد ٗٙىلاُردددطلٔ لللللٗم٘ادددٚللبةدددبرل

ٗت ً مٔ  لٗب دللا َلبهث حدالبةدِٔفلبه٘ داٛلةى مدٞلًردلوٞلبه سب دٞ لٗكد ْلًدّلللللللللل
ا ا لبهِل ٢فلبه لم٘ وجلله لبه سب ٞلاْلبرُال  لبهىا ٛلةوٟلب ٚطلبه ٗهٛلح مل

 ٗٙىلبهلىودٍٚلبمد ًىٛللل  اةٞلتلب  ٖلب لق بَلبم ًى  لبلأةِثٚدٞ لٗاْلةٌوٚدٞلمدللل
بهىا ٛلرلملٍلًّل ر ١ب لًلل  ىٞلًٗلر  لٞلٗطِٚٞلٗعقوٌٚٚٞلٗة ةٚٞل ق سلًد لمدلٍللل
ًددّلتددسيل ردد ١ب لًِايددوٞ لرلتحقدد لقدد سٝلما ٗاددٚٞلًددّلبلخدد سجلاٗلمٌِ٘ٙددٞلًددّلللللل
بهدد بتى ل دد لٙ ددل ةٛلب  ةددٞلبةوخددٞلعرل ِدد ١لملددلس لةا ٚددٞلة٘بةٔددٞلتحدد ٙ  لللللللللل

 بهى هٛلٗٗادلمي٘سبللًقةح للهحهم.للللًٗلطوث  لم ٗٙىلبهلىوٍٚ
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  ،(2102دراسة )العامري:  

ٓددد  جلعرلبهلىددداالةودددٟليسةدددٞلمددد٘ب الًلطوثددد  لمددد ٗٙىلبهلىودددٍٚلبهىددد هٛلتللللللللٗ
 لكٌدد لٓدد  جلبم ًىد  لبه ددى٘يٙٞلب لً٘ٚددٞلًددّلٗةٔددٞلُظددالبهقدد يٝلبلأكدد يرٚتل

بم ًىددد  لعرلبهلىددداالةودددٟليسةدددٞلآٌٚدددٞلًلطوثددد  لمددد ٗٙىلبهلىودددٍٚلبهىددد هٛلتلللللللل
به ددددى٘يٙٞلب لً٘ٚددددٞ لٗب ددددللا َلبهث حددددالبةددددِٔفلبه٘ دددداٛلبة ددددخٛلتليسب ددددلٕلللللللل
ٗبر لث ُٞلك يبٝلهو سب ٞ لٗك ْلًّلا دا لبهِلد ٢فلاْليسةدٞلمد٘ الًلطوثد  لمد ٗٙىللللللل
بهلىوٍٚلبهى هٛلتلبم ًى  لبه ى٘يٙٞلاىٚاٞ لكٌ لة ١ ليسةٞلآٌٚدٞلًلطوثد  للل

٘يٙٞلة هٚددٞلةدد بل لٗاٗ ددجلبه سب ددٞل دد ْللللمدد ٗٙىلبهلىوددٍٚلبهىدد هٛلتلبم ًىدد  لبه ددىللل
ملثِددٟلبم ًىدد  لبه ددى٘يٙٞلبهليدد٘سلبةقددة لةلطوثدد  لمدد ٗٙىلبهلىوددٍٚلبهىدد هٛلًدددلللللللل
بلأتدددحلتلبرةلثددد سلبهةكٚدددزلةودددٟل ىدددتلبلأ ىددد يلًِٔددد لب دددابنلبهددد ٗهٛلهوطدددسب لل

 ٗم ٗٙىلبةِ ٓفلٗبهبربًفلبلأك يرٚٞ لٗم ٗٙىلت ًٞلب لٌد.

  ،( 2102دراسة )الكحطاىي : 

ٗٓددد  جلعرلٗاددددلميددد٘سلًقدددة لهلددد ٗٙىلبهلىودددٍٚلبهىددد هٛلتلبةٌولدددٞلبهىا ٚدددٞلللللل
به دددى٘يٙٞلتلاددد١٘لتدددبرٝلً هٚزٙددد  لٗب دددللا ًجلبه سب دددٞلبةدددِٔفلبه٘ ددداٛلبةقددد سْ ل
ٗك ْلًدّلا دا لبهِلد ٢فلمِد٘الةٔد٘يلبم ًىد  لبه دى٘يٙٞلتلمد ٗٙىلبهلىودٍٚلبهىد هٛللللللللللل

ٗبهثخدالبهىوٌدٛلٗب رد٘سللللٗماكٚزٓ لةوٟلحابنلبهطسبلٗاةرد ١ل٣ٚٓدٞلبهلد سٙسلللل
تلبهليِٚا  لبهى ةٚٞ لكٌ لاٗادخجلاْلقد٘بُتلمد ٗٙىلبهلىودٍٚلبهىد هٛلتلً هٚزٙد للللللل
ا ٌٔجلتلم اٙدلبهل ٗٙىلبهحٜلٙى لًّلاٗه٘ٙد  لاةِد ٝلةٌدىلًِظً٘دٞلبهلىودٍٚلتلللللل
ً هٚزٙد لٗبهدٛلم دىٟلًدّلتسهدٕلعرلتح٘ٙددىلً هٚزٙد لهليدثللًاكدزبللة ةٚد للهلقدد ٍٙلللللللللل

 لٗلاٗ دددجلبه سب دددٞل ىٌدددىلتطدددٞلب دددةبمٚلٚٞللل0202وددد٘يلةددد َلتددد ً  لبهلددد ٗٙىل 
هل ٗٙىلبهلىوٍٚلبهى هٛل  ةٌولٞلبهىا ٚٞلبه ى٘يٙٞ لٗع  بسلق٘بُتلت  دٞل  هلد ٗٙىللل
ا ٘ٝل  هد ٗيلبةلق ًدٞلتلٓدحبلب د ي لٗ ٙد يٝلًىد ر لب دابنلبهد ٗهٛلبهقد ٢ٍلةودٟللللللللللل

ل٣ٚٓٞلبهل سٙس.لب لتبيلٗمي ٙالت ً  لبهلىوٍٚلبه ٗهٛله ٠لبهطسبلٗلاةر ١

 :التعليل على الدراسات الشابكة 
بماقددددجلبه سب ددددٞلب  هٚددددٞلًدددددلبه سب دددد  لبه دددد  قٞلتلً٘ادددد٘ةٔ لٗٓدددد٘لمدددد ٗٙىلل

)ٗٙددل لًل  دد  لبهلىوددٍٚلبهىدد هٛ لٗآ ب ددٕلٗب ددةبمٚلٚ مٕ لكٌدد لبماقددجلًدددليسب ددٞلل
تلل(0204)بهقخطدد ُٛ لتلًِٔلٔدد  لٗبماقدجلًددلللل(0204)بهقخطد ُٛ للٗيسب دٞللل(0200

بتلواددجلًدددليسب ددٞل ٌِٚدد للمِ ٗلهدد لهللا ددٞلمدد ٗٙىلبهلىوددٍٚلبهىدد هٛلتليٗهددٞلً هٚزٙدد .
تلبةِٔفلبة للا َ لكٌد للل(Knight& Morshidi , 2011)لٗيسب ٞل(0209)بهى ًاٜ ل

  ُٔدددد لمِ ٗهددددجل دددداٗالل(0204)بهقخطدددد ُٛ لبتلواددددجلبه سب ددددٞلب  هٚددددٞلًدددددليسب ددددٞلل
مِ ٗهدددجلبم ًىددد  لبلأةِثٚدددٞلكددد ي٘ جلهىٌوٚددد  لمددد ٗٙىلبهلىودددٍٚلبهىددد هٛ ل ٌِٚددد للللل

لبمٔ٘يلبة هٚزٙٞلتلم ٗٙىلبم ًى  لب وٚٞلب لً٘ٚٞ.به سب ٞلبه   قٞل

ٗب ددلا ي لبه سب ددٞلب  هٚددٞلًددّلبه سب دد  لبه دد  قٞلتلب طدد سلبهِظدداٜلهلدد ٗٙىللل
 لٗبلأ ىددد يلبها٢ٚ دددٚٞلٗبةٌ س ددد  لب  هٚدددٞ.لكٌددد لللللٗع ددداب لبةلُ٘ددد للبهلىودددٍٚلبهىددد هٛ ل
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ب لا ي لًّلبه سب   لبه   قٞلتلبهلىاالةوٟلًى يلبه ٚ  دٞلبهاثٚدٞلٗبمٔد٘يلللل
ٗظٚدز لبه سب دٞلب  هٚدٞلللللبه لمثحله لً هٚزٙ لتلم ٗٙىلًل   مٔ لهولىوٍٚلبهى هٛ.

حددد ل  ُٔددد لمِ ٗهدددجلة ًىدددٞلُ٘مِلٔددد َلكددد ي٘ جلهل٘اًدددٞلبم ًىددد  لٗبهدددحٜلٙىددد لاللللل
لً ل٘ٙ  لم ٗٙىلبهلىوٍٚلبهى هٛ.

 طار اليظري للبحح:الإ     
 المحور الأول: تدويل التعليه العالي 

ٙرتلبهى ٙ لًّلبهث حثتلعرلاْلبمحٗسلبهل سمشٚدٞلبلأٗرلهدبرٗ لفد ٓاٝلمد ٗٙىللللل
ًل    لبهلىوٍٚلبهى هٛلمى٘يلعرلحقثٞلبهىي٘سلبه٘ طٟلٗةيالبهِٔرٞلتلاٗسٗ  8ل
ةِ ً لبُلقوجلمرثٞلًّلبهطسبلٗبهث حثتلعرلًِد ط لاتدا٠ل دىٚ للٗسب١لبكل د بللللل

تدددسيلٓددحٖلب قثددٞلةددد يلًددّلبم ًىددد  لللللبةىا ددٞلبلأك يرٚددٞلبةللاييدددٞ.لٗ ددا  للل
بهرٔتٝلبه لب دلقطثجلاةد بيلكدثتٝلًدّلبهطدسبلٗبهثد حثتلًدّلمخلود لبهقد سٝلللللللللل
بلأٗسٗ ٚددٞلًثددى7لة ًىددٞل و٘سُ دد لتلعٙط هٚدد  لٗة ًىددٞل دد سٙسلتل اُ دد  لٗةدد ًى لللللل

ل(للKnight &De Wit, 1995, p5)اك ا٘سيلٗك ًبريجلتل اٙط ُٚ ل

 يه العالي:أولًا: مفهوو تدويل التعل 
بةامثطٞل ٌِ٘لمجلٌى  لبةىا دٞلٗبةىوً٘ مٚدٞلٗبم د الللل ٌٔجلبةلظتب لبةى  اٝلا

ُطدد  لبهى٘ةددٞلعرلحدد لكددثتلتل دداٗ لًأددَ٘لبهلدد ٗٙى لحلددٟلا ددثلل ددى سلبهىيددالللللللللل
ب دد هٛلتلمجدد يلبهلىوددٍٚلبهىدد هٛ لٗٙاةدددلبهل٘ دددلتلب ددللا بَلتلٓددحبلبةأددَ٘لعرلل

 لبه ٗهٛلتلبهلىوٍٚلبهى هٛلتسيلبه دِ٘ب لبهقوٚودٞلبة ادٚٞ للللبرٓلٌ َلبةلزبٙ ل  هثى
حٚدددالتحددداتلًِظٌدددٞلبلأًدددٍلبةلخددد ٝلٗبةِظٌددد  لبهااةٚدددٞلبهل  ىدددٞللهددد لت  دددٞلللللللللل
بهُٚ٘ ل٘لةوٟلما ٚيلٓحبلبةأدَ٘لٗبرٓلٌد َل ِرداٖ لٗ هدملًدّلًِطود لاْلبةىا دٞلللللللل

رلحدد لكددثتلة ةٚدٞلبهطدد  د لٗاْلعُل ةٔدد لٗمط٘ٙآدد لُٗرددآ لاًد٘سلرلددّلمىزٙزٓدد لعلل
(.ل03 لتل0662 ارىلبمٔ٘يلبمٌ ةٚٞلهوٌللٌدلبلأك يرٛلبهد ٗهٛل)بهُٚ٘ دل٘ للل

ٗاكددد  لبهُٚ٘ دددل٘لًدددّلتدددسيلًٗلظابمٔددد لبةلالوادددٞلةودددٟلعادددا ١لبهثىددد لبهددد ٗهٛللللل
هولىوٍٚلبهى هٛ لٗٗةٔجلُ ب١لعرلب لٌدلبه ٗهٛلهلىزٙزلبهةب طلبه ٗهٛلتلمج يل

  ٢ىلبهلاٚوٞلبجىىلٓحٖلبهىٌوٚٞلاكثال  ةوٚٞلبهلىوٍٚلبهى هٛ لٗتح ٙ لبه ثىلٗبه٘
ل(.43 لتل0665ٗكا ١ٝلٗعُي   للمٌٚدلبه ٗيل)بهُٚ٘ ل٘ 

(لعرلاْلبهلدد ٗٙىلتلبهىيددالMazzarol, 2009,p90ٗقدد لا دد س ليسب ددٞلًدد  ٗسبيل)
لب  ٙال ٔ ل سملً٘ة  لهولى ْٗلبه ٗهٛلتلمج يلبهلىوٍٚلبهى هٛل7ٛٓ

 بهطددسبلًددّلًدد٘طٍِٔلعرلبهدد ٗيلبةلق ًددٞلة٘ب ددوٞل7لمرددٌِجل دداالبة٘ةددٞلبلأٗر
يسب دد مٍٔلبهىوٚدد  لٗٓددحٖلبة٘ةددٞلب ددلٌا لتددسيلبهقدداْلبة اددٛلًٗ  بهددجلً ددلٌاٝللللل

 حلٟلبهَٚ٘.
 ُٞٚ ملٌثىلتلبهلى ْٗل تلبم ًى  لتلبهى يلًّلتسيلعق ًٞلقِ٘ب لل7بة٘ةٞلبهث

 هولث ييلبهىوٌٛ لٗب  ابالبةرةن لٗةق لبما قٚ  لبهل٘اًٞ.
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 ٞل فٔدددا لتلبهادددةٝلبلأتدددتٝ لٗملٌثدددىلتل دددلللا ددداالهول ًىددد  للللللل7بة٘ةدددٞلبهث هثددد
بلأةِثٚدددٞ لٗب دددللا بَلملِ٘ه٘ةٚددد لبةىوً٘ددد  لٗبرميددد ر لتلبهلىودددٍٚلةدددّل ىددد  لللل

 ٗعق ًٞلبم ًى  لبر ةباٚٞ.

ٗتلعط سلٓحٖلبة٘ة  لبةلالواٞلبه ل ٔ ٓ لبهل ٗٙىلتلبهىيالب  ٙا لٙرلٌىل
بهى ٙدد لًددّل دد٘سلٗ  س دد  لٗاُرددطٞلبهلىدد ْٗلبهدد ٗهٛل ددتللللللللًأددَ٘لبهلدد ٗٙىلةوددٟللل

ًل    لبهلىوٍٚلبهى هٛ لٗبه لملرٌّلًزٙد بللًدّلبهطدسبلبةرد سكتلتلبهدبربًفلللللل
بهقيددتٝلبلأةددىلاٗلموددملبهدد لظددِلليسةدد  لةوٌٚددٞلتلبلخدد سج لٗ ٙدد يٝلبهلىدد ْٗلتلللللللل

٘سب لمجدد يلبهثخددالبهىوٌددٛ لٗمق  ددٍلًابكددزلبهثخدد٘م لٗبهلدد هٚ لبةرددةنلهوٌِرددلللللل
بهثخثٚددٞ لٗعيسبجلًِظدد٘سب ليٗهٚددٞلتلبةِدد ٓف لٗبكل دد بلهظددٞل  ُٚددٞ لٗحددابنلاةردد ١للل
٣ٚٓدددٞلبهلددد سٙسلٗبهثددد حثت لٗبرةدددةبالبةلثددد ييل  ه ددد ة  لبةىلٌددد ٝلبلأك يرٚدددٞ لل
ًٗى يهٞلبهردٔ يب لةودٟلبة دل٠٘لبهد ٗهٛ لٗب دلخ بمليسةد  لةوٌٚدٞلًردةكٞلةدّلللللللللل

ّٙلاة ُلإ لٗعُرد ١لتح هاد  ليٗهٚدٞلتلللل ى  لٗ اب١لة ًى  لمحوٚٞل ٘ب طٞلً لثٌا
مجدد يلبهلىوددٍٚلبهىدد هٛل)ًِظٌددٞلبهلٌِٚددٞلٗبهلىدد ْٗلتلبةٚدد بْلبرقليدد يٜلٗبهثِددملللل

ل(للل062 لتل0202به ٗهٛ ل

ٗ لى يلً٘ة  لبهل ٗٙىلٗاي طٕلٗاُرطلٕلبةلالواٞلمى ي لٗةٔ  لبهِظدالحد٘يللل
(لاُددٕلبًلدد بيللYang, 2002, p81 ُفل)ٙددًأً٘ددٕ ل قدد لٙىددملبهلدد ٗٙىلكٌدد لمددا٠لللل

هسهلزبًد  لبهلقوٚ ٙددٞلهول ًىد  لمذدد٘لبهلىودٍٚ لاٗلك٘ ددٚوٞلهلثد ييلبةىا ددٞ لٗةوددٟللللل
بهِقددددٚتلًددددّل هددددمل دددد هثىتلِٙظددددالعرلبهلدددد ٗٙىلك  ددددلل  ٞلًثللدددداٝلهادددداتلل

لبهل ٘ٙ لبلخ سةٛ.لل

غتلاْلبهُٚ٘ ل٘لح ي لبهل ٗٙىلتلًىِ ٖلبهىد َلاُدٕلٙردتلعرلبهلىد ْٗلتلمجد يلللللل
ٛلةوددٟلبة ددل٠٘لبهدد ٗهٛ لبُطسقدد للًددّلبهلردد ًّلب ُ دد ُٛ لًٗددّلاةددىللبهلىوددٍٚلبهىدد ه

بر لل  ٞلبمٌ ةٚٞلٗ طاٙقدٞلًِ  دثٞلهلد بةٚ  لبهى٘ةدٞ لهدحبلٙىداالبهلد ٗٙىل  ُدٕللللللللل
بمث ال ٚ  ٞلهلخقٚ لة٘يٝلبهلىوٍٚلبهى هٛلٙابةٟلتلمِاٚدحٓ لتيد ٢البه دٚ ق  لللل

ىٌددىلاددٌّلعطدد سلمحوددٛللللب وٚددٞلٗبه ٗهٚددٞ لاىِددٟلبهددلالتلًددّلًِظدد٘سلةدد ةٛ لٗبهللللل
ل(ل40 لت0662)بهُٚ٘ ل٘ 

ٗٙلردددللًدددّلٓدددحبلبهلىاٙددد لآٌٚدددٞلبهل٘ةدددٕل ددد هلىوٍٚلبهىددد هٛلًدددّلب وٚدددٞلعرلللللل
بهى ةٚددددٞ لٗٙلطوددددلإل هددددملعةدددد يٝلملٚدددد لٓٚلوددددٛلٗمِظٌٚددددٛلملتددددحلتلبرةلثدددد سلتللللل

لبهللاطٚطلهىٌوٚٞلبهل ٗٙى.

ًِٔدد لمرددٌتللل(لبهلدد ٗٙىل  ُددٕلةٌوٚددٞلبهظددا للBartrll,2003, p51-52ٗٙىدداال)
بهثى لبه ٗهٛليبتىلكوٚٞلاٗلُظ َلة ًىٛ ل ٔٛلسؤٙٞلً لٌاٝل ب لٗةٔٞلً لقثوٚٞل
ًلى يٝلبلأ ى يلًٗل بتوٞلبهللايي   لمرٍلبهى ٙد لًدّلا دخ بلبةيدوخٞلهوىٌدىلللللل
ًّلاةىلمظٚتلب اكٞلبه بتوٚٞلةل  ٞلً  لهس دلل  ٞلٗبهللٚد لبةِ  دثتلهث٣ٚدٞللللل
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.لٗٙدثتلٓدحبلبهلىاٙد لاْل دىٛلًل  د  لبهلىودٍٚلللللللت سةٚٞلًٗلِ٘ةٞلًٗلظتٝلٗة ةٚٞ
بهىدد هٛلهولدد ٗٙىلاث  ددٞلمطدد٘ٙالٗب لرددابالة ددلقثىلٓددحٖلبةل  دد   لهللددْ٘لاكثدداللللل

لق سٝلةوٟلبر لل  ٞلهولطوى  لبةلِ ًٚٞلٗبةلظتٝلهوٌللٌدلبهحٜلم٘ة ل ٕٚ.ل

ٗٗ دد لٓددحبلبةأددَ٘ل  هلدد ٗٙىلٙلرددٌّلًلُ٘دد  لس٢ٚ ددٚٞلًلل ًوددٞ لتحقدد ل ٌٔدد لللللللللل
ًسللهلدد ٗٙىلبهلىوددٍٚلبهىدد هٛلمرددٌى7لقٚدد يٝلبةل  ددٞ لبةردد سكٞلبه ٗهٚددٞللأةردد ١للل دد 

٣ٚٓددٞلبهلدد سٙسلًدددل ًس٢ٔددٍلةوددٟلً ددل٠٘لبهىدد ي لٗبهقدد سٝلةوددٟلتحٌددىلبهللدد هٚ  لللل
ٗبُلق يلبهبربًفلبه سب دٚٞلهوطدسبلتلبلخد سج لٗٗةد٘يلبهطدسبلٗبلأ د محٝلبهزب٢داّٙلللللللل

  ة ٝلًثى7لبه دلّلبهطس دٛ لًٗابكدزلللليبتىلب ٚ ٝلبم ًىٚٞ لٗم ٗٙىلبه٘ح ب لبة
 طٚطلبةلظاب  لٗبه ةٍلبهثق تلٗبهوظٜ٘ لٗبةل    لٗبلأُرطٞلبهطس ٚدٞ)ٓسي لل

ل(.للللل001 لت0200ُي س ل

  :ًمبادئ تدويل التعليه العالي:ثاىيا 
رلددّلتح ٙدد لمجٌ٘ةددٞلًددّلبةثدد يقلبهدد لِٙطودد لًِٔدد لمدد ٗٙىلبهلىوددٍٚلبهىدد هٛ لللللل

ًددّلٗبهدد لظثددىلسؤٙددٞلهولدد ٗٙىلملاددىلمد حددٕلتلمطدد٘ٙالٗتحدد ٙالبهلىوددٍٚلبهىدد هٛ لللللل
ل7آٌٔ 
 اْلٙراٛلبهل ٗٙىلبهط  دلبه ٗهٛلةوٟلبهلىوٍٚلبهى هٛ ل م حٞلبرُلا البهىد َل دٕللل

ة بيلبةِ  لإلًّلبلأ دابيلةودٟلً دل٠٘للللمٌٚدلًّلرولْ٘لبهق سب لٗبم بسٝلٗب 
 بهى ي.ل

 ًلِ٘ةٞلًّلبهلىوٍٚلًّلاةىلبر لل  ٞلهسحلٚ ةد  لبهلىوٌٚٚدٞلللل لاْلٙ٘ الاي ط
 هولٌٚد.

 اْلٙرطودلبهلى ْٗلبه ٗهٛل تلًل    لبهلىوٍٚلبهى هٛل  ٗسلاتسقدٛلمد٘ةٚٔٛ للل
لّللللللل لٗ هددمل دد ْلٙطدد٘سلًددّلتددسيلاُرددطلٕل ق  ددٞلبه ددسَ لٗعق ًددٞلسٗب ددطلبهلردد ً

 بهى ةٛ.
 اْلٙ دددلخ ملبهطددد  دلبهىددد ةٛلهولىودددٍٚلبهىددد هٛلا دددو٘  للعيبسٙددد للٙ دددلِ لعرلًثددد الللللل

 بر لقسيلبة لٗي لٗبلخر٘العرلبة  ١هٞلتلعط سلًّلبهرا  ٚٞ.
 اْلٙلك لبهط  دلبهى ةٛلهولىودٍٚلبهىد هٛلةودٟلبمد٘يٝ لٗ دٚ غٞلًىد ٙتلهولد٘يٝلللللللل

 ِٚٞ.ٗبةس٢ٌٞلملل ٗ لبةى ٙتلبلخ  ٞل  ٚ ق  لًى
 اْلٙقَ٘لبهلىد ْٗلبهد ٗهٛلتلمجد يلبهلىودٍٚلبهىد هٛلةودٟلبهلرد ًّل دتلبهردى٘ب لللللللللل

 ٗبرحةبَلبةلث يي لٗمىزٙزلبهقٍٚلب ُ  ُٚٞ لٗب ٘بسل تلبهثق    .
 اْلمردددطودلًل  ددد  لبهلىودددٍٚلبهىددد هٛلا دددلٗهٚٞلبةلٌ ةٚدددٞلملٌثدددىلتلمقددد ٍٙللل

ةددبرلب دد ٗيلر ددٌٚ للبة دد ة ٝ لٗ دد لبهالدد٘ٝلب ي ٢ٚددٞلًددّلتددسيلُقددىلبةىدد سالللل
    ٖلبه ٗيلبهِ ًٚٞ لًّلتسيلعمزد يلحود٘يلًردةكٞلهلىزٙدزلحاكدٞلبهىقد٘يللللللل

 ٗبهللااٚ لًّلبلأ البه وبيللهلامٔ .
 اْلٙىز لبهل ٗٙىلعق ًٞل ابك  لة ًىٚٞليٗهٚٞللأغاب لبهثخالٗمث ييلبهطدسب لل

هل٘طٚدد لاٗب ددالبهلىدد ْٗلبهدد ٗهٛ لةوددٟلاْلمىددز لٓددحٖلبهرددابك  ل ِدد ١لبهقدد سب لللللللللل
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بةىا ٚدددٞلبه٘طِٚدددٞ لٗتحقٚددد لًيددد يسلاكثدددالمِ٘ةددد لل مزددد يلبهثددد حثتلبةاًددد٘قت ل
 ٗ ُل جلًى سالس ٚىٞلبة ل٠٘لةوٟلبهيىٚ ّٙلب قوٌٚٛلٗبهى ةٛ.

 اْلٙلادددىلبهلددد ٗٙىل ددداتلًلل  ٣دددٞلهسُلاددد ال ددد هلىوٍٚلبهىددد هٛ لٗبحدددةبَلبهلِددد٘الل
به ٗهٛلهولىوٍٚللبهثق تلٗبه ٚ يٝلبه٘طِٚٞ لهلخقٚ لب لا يٝلبمٌٚدلًّلبهط  د

 بهى هٛ.
 اْلِٙطود لبهلىد ْٗلبهد ٗهٛل ددتلًل  د  لبهلىودٍٚلبهىد هٛلًددّلُظدٍلٗطِٚدٞلق٘ٙددٞللللللللل

رةلٌدد يلبهرددٔ يب لٗاددٌ ْلبمدد٘يٝ لٗمرددلٚدلبهددا طلبهرددثلٛل ٌٚدد ل ِٚٔدد لةوددٟلللللل
 (.ل1 ل0226بة ل٠٘لبهى ةٛ)بهُٚ٘ ل٘ ل

 ثالجاُ: أهداف تدويل التعليه العالي 
لآ بالرلّلعجم له ل ٌٚ لٙو7ٛهل ٗٙىلبهلىوٍٚلبهى هٛل

 برسمادد الا ددل٠٘لبه ددٌىٞلبه ٗهٚددٞلهول ًىدد   لٗ هددمل   ادد فلةوددٟلً ددل٠٘للللللل
بةِ   ٞلبه ٗهٚٞ لٗبهل كٚ لةوٟلبهط  دلبلأك يرٛلٗبهلل سٜلهىٌوٚٞلبهل ٗٙى8ل
هلدد٘ تلًيددد يسلً هٚدددٞلهولٌ٘ٙدددىلبهدددحبمٛلهلودددملبم ًىددد  لبهددد لم دددىٟلهلٌِٚدددٞلل

 بهلى ْٗلٗبهلا ٍٓلبه ٗهٛ.
 مح ٗهددٞلمىوددٍٚلبهطوثددٞلكٚاٚددٞلبةردد سكٞلتلب لٌدددلب وددٛلٗب لٌدددلبهدد ٗهٛ لل

ٗ همل  هةكٚزلةوٟلبةا ٍٓٚلبهى ًٞلهوثق  ٞ لةودٟلبةلثد سلاْلبهلا ةدىلبهثقد تللللل
بةلثدد ييلٗبهلاددلللبهىقوددٛلًٗق ًٗددٞلبهٌِطٚددٞلٗمقدد ٙالٗةٔدد  لُظددالبلأتدداّٙلًددّللل

 ااٗسب لةيالبهى٘ةٞ.
 ب لٗ ٙدد يٝلبهددلالتلٗبهثخددالتلبهقردد ٙ لبهى ةٚددٞ لللبهىٌددىلةوددٟلمٌِٚددٞلٗةددٛلبهطددسلل

ٗيسب ٞلبهقر ٙ لبهللِ٘ه٘ةٚٞلٗبرقلي يٙٞلٗبرةلٌ ةٚٞلٗبه ٚ  ٚٞلبه لملى ٠ل
ب  ٗي لٗ همل لِظٍٚلبةِ ٓفلبةى مٞلله  لٗتح ٙد لبةٔد سب لٗبهلا ٙد  لهو٣ٚٔدٞللللل

 سٙلإلبلأك يرٚدددٞ لٗماىٚدددىلبهلثدددد ييلبهطس دددٛ لٗبهلىددد ْٗل ددددتلبهثددد حثت لٗبهلددددللللل
 بهللاييٛلهولاامزت.

 مقددد ٍٙلًدددِللاٗل ىثددد  لهوطدددسبلًدددّلبهددد ٗيلبهِ ًٚدددٞلةل  ىدددٞلبه سب ددد  لبهىوٚددد للللللللل
بةللاييددددددٞ لٗم٘ ٚدددددد ل ددددددولٍٔل  هثدددددد حثتلبةلٌٚددددددزّٙلتلبهدددددد ٗيلبةلق ًددددددٞللللللل

 (.992-991 لتل0229)بهىلٌٛ 

ل(لآ بالم ٗٙىلبهلىوٍٚلبهى هٛلعرKrause,2005,p233-2507 ٌِٚ لٙيِ ل)

 اتييية وتشنل:الأهداف الاستر 

 برهلزبَلبه٘بالل   ي٘يلةوٟلةر٘ٙٞلًل    ليٗهٚٞلًىِٚٞلهولىوٍٚلٗبهثخدالل
 بهىوٌٛ لٗبه٘  ١ل  هلزبً  لبة٘بطِٞلبهلُ٘ٚٞ.

 لٞلتلبه ٚ  ددد  لبةل  دددٚٞلبةلثىدددٞ لٗبلخطدددطلبر دددةبمٚلٚٞلعرلللل ب  ددد سٝل دددابح
 برهلزبَلبةل  ٛل لطثٚ لةٔ٘يلًٗث يسب لبهل ٗٙى.

 يٚالبة٘بسيلهسسمق ١ل ىٌوٚٞلبهل ٗٙى.لم٘ ٙدلبلأيٗبس ٗ 
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 عقدددابسلةٌوٚددد  لًابةىدددٞلبلأقدددابْلاٗلبلخدددبرب١لهولددد٘يٝل  ه٘اددددلٗبهطددد  دلبهددد ٗهٛللل
 ب  هٛلبةٌٚزلهول ًىٞ.

 :الأهداف المتعلكة بالتدريص والمياهج والمكررات الدراسية 

 .ٛميٌٍٚلبةِ ٓفلٗبةقاسب لبه سب ٚٞلًّلًِظ٘سليٗه 
 ٌٍٍٚٙلبهلدد سٙسلادد لٙ ددٌللهوطددسبل قدد سلكدد الًددّلللللايدد  لٗق٘بهددلإلمقددللميدد 

 بةاُٗٞلتل ً ْلًٗل ْلبهلىوٍ.
 ظٚددزلطددا لبهلدد سٙسلٗب ددةبمٚلٚ  لبهددلىوٍلبة ددللا ًٞل  هرددٌ٘يلٗب    ددٚٞلللللل

 بهثق  ٚٞل  ٖلبلخواٚ  لبهة ٘ٙٞلهوا٣  لٗبهراب٢للبةلِ٘ةٞلًّلبهطسب.

 :الأهداف المتعلكة بالطلاب 

 بر  ٖلهوطسبلب وٚتلٗبلأة ُلإلةوٟلًل    لمرلٚدلٗيةٍلبهل   لبهثِ ٢ٛل
 بهلىوٍٚلبهى هٛ.

 حيلةٔ٘يلًقي٘يٝلهودا طلٗبهلل ًدىل دتلبلخدبرب لبهلىوٌٚٚدٞلب وٚدٞلٗبه ٗهٚدٞلللللللل 
 بةلالواٞ.

 .ٛبه٘ةٛل  ٌٓٚٞلٗم  تلمجٌ٘ة  لبلخامزتلبلأة ُلإلةوٟلبهيىٚ لبه ٗه 

 :الأهداف المتعلكة بالبحح العلني 

 مِ٘ٙددلًيد يسللل هدٞلهلطد٘ٙالبةرداٗة  لبهثخثٚدٞلبه ٗهٚدٞ للللللمطثٚ لب ةبمٚلٚ  ل ى
 لٗآهٚ  لةق لبما قٚ  لبهلى ْٗلٗبهرابكٞلبهثخثٚٞل ب لبهيثظٞلبه ٗهٚٞلبهلٌ٘ٙى
 ة ةٚ ل.

 .لبرهلزبَلبه٘بالل  ه٘  ١ل  حلٚ ة  لبهثخالبهىوٌٛلهوثو بْلبهِ ًٚٞلًّلبهى ي 

 :رابعاً: أبعاد تدويل التعليه العالي 

(ليسب دٞلً دخٚٞلٓ ًدٞلهطُردطٞلللللIAU,2003به ٗهٚٞلهول ًى  ل)اةا لبهاب طٞل
ٗبلأ ىدد يلبها٢ٚ ددٚٞلهلدد ٗٙىلًل  دد  لبهلىوددٍٚلبهىدد هٛلبهردد ٢ىٞلبر ددللا بَلة ةٚدد ل لللللللل

 ٗ ِاجلتلا١٘ليسةٞلبلأٌٓٚٞل سملً ل٘ٙ  لس٢ٚ 7ٞٚ

 ماىٚددىلبهرددابك  لبهثخثٚددٞل لبة ددل٠٘لبلأٗيلٗٙلردد7ٌّلب ددابنلبهدد ٗهٛلهوطددسبل
 به ٗهٚٞ.

 7ٌّعيتد يلبهثىد للل لب ابنلبه ٗهٛللأةر ١ل٣ٚٓدٞلبهلد سٙسلللبة ل٠٘لبهث ُٛلٗٙلر
لٞل لٞ لبهددد ٗهٛلتلبةِددد ٓفلٗبةقددداسب لبه سب دددٚ بهدددبربًفل لًرددداٗة  لبهلٌِٚدددٞلبه ٗهٚددد

 بلأك يرٚٞلبهثِ ٢ٚٞلبةرةكٞ.

 ٞل عُردددد ١ل دددداٗالهول ًىدددد  ل لبة ددددل٠٘لبهث هددددالٗٙلردددد7ٌّلم  ددددتل ددددابًفلبهل٘اًدددد
لٞللللبهل لبلأةِثٚٞل  لخد سجل بلأُردطٞلل ليد ٙالٗبر دلتبيلبهللد سٜلهودبربًفلبهلىوٌٚٚد

لبهس اٚٞلبة٘ةٔٞلهوطسبلبلأة ُلإ.ل
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  :تجربة تدويل التعليه العالي في ماليزياواقع المحور الجاىي 
 أولًا: لمحة تاريخية عً تدويل التعليه العالي في ماليزيا 

مىدد٘يلبهثدد بٙ  لبهل سمشٚددٞلهِردد ٝلٗمطدد٘سلًِظً٘ددٞلبهلىوددٍٚلبهىدد هٛلا هٚزٙدد لعرلللللل
َ لكد ٗيلًل  دٞللل0616عُر ١ل االة ًىٞلبةسٙ٘ل  هى  ٌٞلبة هٚزٙٞلك٘برةث٘سلةد َلل

ٙددلٍلعُردد ٢ٔ لةوددٟلبلأسباددٛلبة هٚزٙددٞ لٗمىدد٘يلةددحٗسلُردد ٝلٓددحٖلبم ًىددٞلعرلبُدد ً جللللل
 ِظ  ٘سٝلتسيلحقثٞلبر دلىٌ سلبهبرٙطد ُٛ.للللكوٚلتلة ًىٚلتلتملم   ٌٚٔ لت

َ لًٗد لل0624ٗهلّلبهث بٙٞلبهاىوٚٞلهولىوٍٚلبهى هٛلك ُجل ى لحقثٞلبر لقسيلةد َلل
َلا ِٙددددٞل0630مسٓدددد لًددددّلتحدددد٘يل دددداالة ًىددددٞلبةسٙدددد٘لعرلة ًىددددٞلً ددددلقوٞلةدددد َلل

ك٘برةث٘س لبه لك ُجلظثىلبهى  ٌٞلبهاٚ سبهٚٞلهودثسيل هدملبه٘قدج ل دٍلاُرد٣جلللللل
ل(.Mukherjee & Wongs, 2011, p163م ًى  لبلأتا٠ل)ب

ٗقدددد لمدددد  ا لُردددد ٝلٗمطدددد٘سلة ًىددددٞلبةسٙدددد٘ل  هلق هٚدددد لبلأك يرٚددددٞلٗبةل  ددددٚٞلل
بهبرٙط ُٚددددٞلتح ٙدددد بل لٗٙظٔددددال  ةلٌ يٓدددد لكددددثتبللةوددددٟلبةدددد٘بسيلبلخ سةٚددددٞ لًثددددىللللل
بر دددلى ُٞل  ةرددد ١ل٣ٚٓدددٞلبهلددد سٙسلبلأة ُدددلإلبهقددد يًتلًدددّلبلخددد سج لكٌددد ل ددد اللللللل

لا بَلبهوظددٞلب مدوٚزٙددٞلكوظددٞلهولدد سٙسلتلفددىلاددى لبةدد٘بسيلٗبهوظددٞلب وٚددٞ لللب ددل
ٗهلددّلٓدددحبلبه٘بقددددلمظدددتلمددد سمزٚ للاددداٗسلبه٘قدددجل ددد هلزبًّلًددددل ٙددد يٝلاةرددد ١ل٣ٚٓدددٞللل
بهلدد سٙسلب وددٚتلٗبُلردد سلب ددللا بَلبهوظددٞلبةسٗٙددٞلتلبهلىوددٍٚ.لٗمثدددل هددملعُردد ١للل

َلتلٗرٙدٞلل0636َ٘لبه لم   جلة َل  ُٛلة ًىٞلحلً٘ٚٞلا هٚزٙ لٗٓٛلة ًىٞلبهىو
 ِٚدد ُف لٗبسمثطددجلٓدد متلبمدد ًىلتلب لددً٘ٚلتل رددلىلا   ددٛل دد ه٘بقدلبه ٚ  ددٛللل
ٗبرقلي يٜلٗبرةلٌ ةٛلهوثسيلتلحقثٞلً ل ى لبر لىٌ سلبهبرٙط ُٛ ل اٛل همل
به٘قجلك ُجلً هٚزٙ لرمزبيليٗهٞلً لقوٞلح ٙثٞلبهِر ٝلم دىٟلة ٓد ٝلعرلتد٘ لللل

ٚٞ لتلفىل ٙ يٝلبهطودلإلةودٟلبلأٙد ٜلبهى ًودٞلبةد ٓاٝلٗبةلىوٌدٞلتلك  دٞللللللللغٌ سلبهلٌِ
ب  ر لٗبهللايي   لٗتلفىلة َلبهلٌلدل  ٜلتبرب لٗ  سبل د  قٞلتلبهلىودٍٚللل
بهىدددد هٛ ل دددد لاٗةددددلإلةوددددٟلً هٚزٙدددد لبقلثدددد قلٗب ددددلى سٝلبهثِددددٟلبهلِظٌٚٚددددٞلُٗظددددٍللل

اددٞ لٗص  دد7ٞل اٙط ُٚدد  للب ٘كٌددٞلٗبةِدد ٓفلٗبةقدداسب لبه سب ددٚٞلًددّلبهدد ٗيلبةلالوللل
ٗبه٘رٙدددد  لبةلخدددد ٝلبلأًاٙلٚددددٞ لعادددد  ٞلعرلكِدددد بلٗا ددددةبهٚ لُٗٚ٘ هِدددد بلٗغتٓدددد لللل

(Tham,2013,p4-5للللل)ل

ٗق ل  ا ل ٘بيسلةٔ٘يلبهل ٗٙىلا هٚزٙ لتسيلبهثٌ ُِٚ  لٗبهل ىِٚ  لًّلبهقاْل
لٞلل تللبهىردداّٙ لٗطثقددجل  س دد  لبهلدد ٗٙىلا هٚزٙدد لةوددٟلًدد ٠ل ددةب ل ًِٚددٞلط٘ٙودد

(.لٗ دددٔ  لTham, 2013,p16بة ادددٛلحٚدددالاطوقدددجلةوٚٔددد لً دددٌٚ  لمخلوادددٞل)لل
فدد ٓاٝلبهلدد ٗٙىلةوددٟلًددالبه ددِتل ٙدد يٝلكددبر٠لتلب لددٍلٗيسةددٞلبلأٌٓٚددٞ لٗمطثدد لل
ًل  دد  لبهلىوددٍٚلبهىدد هٛلب لً٘ٚددٞلٗبلخ  ددٞلا هٚزٙدد لُظٌدد للًلطدد٘سٝلهولدد ٗٙى للللللل

  د  لبهلىودٍٚلبهىد هٛلللل  هاغٍلًّلبتلسالبلأ ث بلٗبةدبرسب لًٗ دل٘ٙ  لمد ٗٙىلًلللل
ل(.Kareem& Maarof,2013,p22تلبهثسيل)
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ٗٓلحبلا ثخجلً هٚزٙ لًقي بللمىوٌٚٚ ل لٗ هملهلق رٔ لمىوٌٚ للبج٘يٝلة ةٚدٞ لل
ٗ ا َ٘لٗملد هٚ لتلًلِد ٗيلبمٌٚدد.ل ل٘ةٔدجل ق ًدٞل داٗالم ًىد  لاةِثٚدٞللهد لللللللللل

دلًل    لبهلىودٍٚلبهىد هٛلللثىلٔ لٗ ٔامٔ لبهى ةٚٞلتلً هٚزٙ  لٗ همل  هلى ْٗلً
)بهىِددزٜ ل0665بة هٚزٙددٞ.لٗةددا٠لبةلٌدد يلٓددحبلبلخٚدد سلبهلىوٌٚددٛلتلً هٚزٙدد لًِددحلةدد َلل

ل(.290 لتل0202

  وتييهاو بماليزياىثاىياً: تجربة جامعة University of Nattinghan: Malaysia Campus 
ٌ ةٚدٞ لٗ هدملللمقَ٘لبم ًى  ل  ٗسلس٢ٚ ٛلتلقٚ يٝلبهلٌِٚدٞلبرقليد يٙٞلٗبرةللل

ًدددّلتدددسيلمددد٘ تلبهلىودددٍٚلٗيةدددٍلبهثخدددالٗبر للددد سلُٗقدددىلبةىا دددٞ لٗمولدددزَلة ًىدددٞلللل
ُ٘مِلٔدد َل لقدد ٍٙل ا ددٞلمىوٌٚٚددٞليٗهٚددٞلتحددجلع ددابالاكدد يرٛلةدد هٛلبة ددل٠٘ لللللللل
ٗمىٌددددىلةوددددٟلب ددددلقط بلبهطددددسبلبة٘ٓدددد٘ تلٗبةدددد٘فاتلبةلٌٚددددزّٙ لٗبهردددداك ١لللللللل

ٙد لٗبهيدتليد  جلسب٢د ٝلتلبهلىودٍٚللللللبهلل سٙت لحلٟلملْ٘ل اٗةٔ لتلكىلًّلً هٚز
لبهى هٛ.ل

  والبحح العلنيالبرامج الدراسية: 
 لٗظدِلللٞلهوطدسبلٚبه سب ة ًىٞلُ٘مِلٔ َلمجٌ٘ةٞلًلِ٘ةٞلًّلبهبربًفللمق َ
لٝبهثل ه٘سٙ٘قليسة  ل بريببللبهللاييد  لًثدى7للمخلود لللتلٗبة ة لتلٗبهد كل٘سب

لٛبهلطثٚقٚٞ لٗٙثوغلة يلطس ٔد لللٗبهىوَ٘لبرةلٌ ةٚٞلٗبلهِ  ٞلٗبهىوَ٘ ل2222لحد٘به
ٗعرلة ُلإلبهدبربًفلبه سب دٚٞلبةلالوادٞ لمد٘هٛلبم ًىدٞللللللل.بلمخلوا ل وً ل52لًّلط هث ل

بٓلٌ ًدد للكددثتبللهطُرددطٞلبهثخثٚددٞل  هرددابكٞلًدددلبهقطدد ةتلبهىدد َلٗبلخدد تلتلللللللل
ا هٚزٙددد للًٝ هٚزٙددد لٗجمٚددددلبمذددد ١لبهىددد ي لٗ هدددملتلمجددد ر ل ب ل دددوٕلًث  ددداللللللل

ٗمىد لمجد ر للل. َِطقٞل ا لآ ٚ ل  رةلٌ يلةوٟلبلخبرٝلبةٌٚزٝلم ًىٕلُ٘مِظٔد لًٗ
بهط قددٞلبةللدد يٝ لٗملِ٘ه٘ةٚدد لبهِدد ُ٘ لٗب   ددٚىلبة ددل بًٞ لٗملِ٘ه٘ةٚدد لًدد ل ىدد للللللل

ًدددّلا دددا لب ددد ر للب يددد ي لٗبرميددد ر لٗبهثق  ددد   لٗعُل ةٚدددٕلبرةٌددد يلٗبر للددد س
ل.به لم ةٌٔ لبم ًىٞلبهثخثٚٞ

  التشهيلات للطلاب:الدعه وتوفير 

مىٌددىلة ًىددٞلُ٘مِلٔدد َلةوددٟلم٘ةٚددٕلبهطددسبلهوللاطددٚطلٗعيبسٝلً ددلقثؤٍلًددّلل
ٍلهستلٚددد سب لبةِٔٚدددٞلبةِ  دددثٞ لٗب للرددد ال ددداتلبهىٌدددى لٗمٌِٚدددٞللٔتدددسيلمددد٘ةٚٔ

به٘ةٛلح٘يلبةد٘بسيلبه٘فٚاٚدٞلبةل حدٞ لكٌد لمىٌدىلةودٟلبك د  ٍٔلبةٔد سب لبهس ًدٞلللللللللل
ٝلبهحبمٚدٞ لٗعةداب١لبةق  ودٞلبهرلايدٚٞ لٗمد٘ اللهدٍل داتللللللللهحهملًثدى7لكل  دٞلبه دتللل

ل لالواٞ.بهل سٙلإلٗبهل ٓٚىلتلبهراك  لبة

  لللثددبة لدد  ٝ لادد لتل هددملللٞٙدد٘ الب دداَلبمدد ًىٛلًاب دد لمىوٌٚٚددٞلٗ ثٚددللٗ
هو سب ددٞ لٗمخلددبرب لهوخ  دد٘بلٗبهوظددٞللٞلاييددبةِدد ط لبة لٗةٚدد بلل ٔٚددزبللٝٔددزب 

 لٗمٔ الة ًىٞلُ٘مِلٔ َلعرلةىىلب داَلبمد ًىٛلاكثدالًلىدٞلللللٗبهىوَ٘لٗبلهِ  ٞ
هوطسبلًّلتسيلم٣ٚٔٞلبةاب  لغتلبلأك يرٚٞ لًثى7لبةق ٓٛلٗبةابكزلبهاٙ اٚٞ.ل
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كٌددد لتحددداتلةودددٟليةدددٍلبهطدددسبلًدددّلتدددسيلبهى ٙددد لًدددّلبمٌىٚددد  لٗبهِددد٘بيٜللللللللل
(.لكٌددد لمددد٘ البم ًىدددٞلكدددحهملاًددد كّلعق ًدددٞللللللshorturl.at/CELS7)بهطس ٚدددٞ

وطدددسبلتلب ددداَلبمددد ًىٛل ا دددَ٘لً هٚدددٞ لةودددٟلًقا دددٞلًدددّلبةاب ددد لبهلىوٌٚٚدددٞلللللللله
ٗبهة ٚٔٚدددٞ لٗٙردددٍلًلددد ْلعق ًدددٞلبهطدددسبل اٙددد لًدددّلحدددابقلبلأًدددّليبتدددىلبةثِدددٟللللللل
ٗت سةدددٕ لكٌددد لتملمزٗٙددد ٖل ىددد يلكدددثتلًدددّلكددد ًتب لبةابقثدددٞ لٗٙلددد  لهوطدددسبللللللل

يل ٘ب دٞللبهلق ٍٙلةوٟلطولإلب ق ًدٞلالدايلحيد٘لهٍلةودٟلًىداالةد ًىٛلًدّلتدسلللللللل
"Olaaلةودددٟلبرُةُدددج لٗبهددد لٙ دددلطٚدلبهط هدددلإلًدددّلتسلهددد لبتلٚددد سلُددد٘البهظا دددٞللل"

بةس٢ٌددٞلهددٕ.لٗمدد ٙالبم ًىددٞلا ددط٘رللًددّلب دد  س لهلدد٘ تلتدد ً  لُقددىلمج ُٚددٞلللللل
هوطددددسبلٗبةدددد٘فاتلةوددددٟلًدددد بسلبهىدددد َ لادددد لتل هددددملاٙدددد َلب ةدددد  ب لبلأ ددددث٘ةٚٞللل

(shorturl.at/xyHW4.)ل

 :شروط قبول الطلاب 
تحددداتلة ًىدددٞلُ٘مِلٔددد َلبهبرٙط ُٚدددٞلا هٚزٙددد لةودددٟلبتلٚددد سلا ردددىلبهطدددسبللل
ب وٚتلٗبه ٗهٚت8لٗ هملًّلاةىلب ا فلةوٟلبة ل٠٘لبةلٌٚدزلهول ًىدٞ لٗمرددلللل

لبم ًىٞل اطتلا   تلهوقث٘ي لٌٓ 7

 بتلث سلبهوظٞلب مدوٚزٙٞلٗٓ٘لبتلث سل د ًىلهلخ ٙد لقد سب لبهط هدلإلًٗٔ سبمدٕلتلللللل
 مدوٚزٙٞ.عمق ْلبهوظٞلب 

 بتلثدد سلتح ٙدد لقدد سٝلبهطددسبلتل ىددتلبةىدد سالبةلىوقددٞل للِ٘ه٘ةٚدد لبةىوً٘دد   لللل
 ٗبهاٙ اٚ   لٗبرقلي ي لٗعيبسٝلبلأةٌ ي.

ٗ ِ ١ًلةوٟلً لاحا ٖلبهطسبلتلٓحٖلبرتلث سب  لٙلٍلم٘ ٙدلبهطسبلةوٟلبلأق  َل
بهىوٌٚددٞلبةلالواددٞلمثىدد للهقدد سبمٍٔلًٗٚدد٘لهٍ لادد لمسقدد لبهلٌٚددزللخامزددٛلبم ًىددٞللللللل

(Norraihan & Aziah, 2007, p16)للل

 :تدريب أعضاء هيئة التدريص 

لل سٙسل7ٛٓٗملثدلة ًىٞلُ٘مِلٔ َلة ٝلا  هٚلإلهل سٙلإلاةر ١ل٣ٚٓٞلبه

 مطولإلبم ًىٞلًّلةر٘ل٣ٚٓدٞلبهلد سٙسلةد يبللًدّلبلأ د ملبهىوٌٚدٞلتلمج هدٕللللللللل
 بهىوٌٛلٗ همل ياٞليٗسٙٞ.

 ع ددابنلةردد٘ل٣ٚٓددٞلبهلدد سٙسلتلةدد يلًددّلبلأ دد ملبمٌ ةٚددٞلتلبهللاييدد  للللللللل
بهىوٌٚٞلبةلر  لٞليبتىلبم ًىٞ لٗ هملٙ  ة لتلم ٓٚدىلةرد٘ل٣ٚٓدٞلبهلد سٙسللللل

رتلس   لبهثق  ٚٞ لكٌد لٙ دٍٔلتلبرسمقد ١لا دل٠٘لللللًّلاةىلمق ٙالبهااٗ لٗب
بهثخالبهىوٌٛليبتىلبم ًىٞلُلٚلٞلبر لا يٝلًدّلبلخدبرب لبهثخثٚدٞلبةلالوادٞللللل

 لأةر ١ل٣ٚٓٞلبهل سٙس.
 .ٞع ابنلجمٚدلاةر ١ل٣ٚٓٞلبهل سٙسلتلبةل ملإلب يبسٙٞلبةلالواٞليبتىلبم ًى 
 لّلل ًدد ٠لعةدد َلةردد٘ل٣ٚٓددٞلللةٌددىلمقٚددٍٚليٗسٜللأةردد ١ل٣ٚٓددٞلبهلدد سٙسلهولخقدد لًدد

 بهل سٙسل  م٘بُلإلبةلالواٞلهللاييٕلبهىوٌٛ.
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  ٣ٚٓٞلبهلد سٙسلتللل١ةق لبه ٗسب لبهل سٙثٚٞلتلمج يلب يبس8ٝلها دلكا ١ٝلاةر
 بهللاطٚطلٗبهلِظٍٚلٗبهل٘ب ىلًدلبهطسبلًّلمخلو لبمِ ٚ  .

 :التيظينات الإدارية 
لّلبةل ملإ ل7ٛٓٗمقَ٘لة ًىٞلُ٘مِلٔ َل إيبسٝلبم ًىٞلًّلتسيلة يلً

 مجوسلبم ًىٞلUniversity Councilمجوسلبم ًىٞلٓ٘لا د قلب يبسٝليبتدىلللل
ةر٘ لٗمزلٌدلًّلخمسلعرل جلًاب ل ِ٘ٙ ل لٗبةٌٔدٞللل99بم ًىٞ لٗٙللْ٘لًّل

 بلأ   ٚٞلهوٌلوسلٓٛل ٚ غٞلبلخطٞلب  ةبمٚلٚٞلهول ًىٞ.ل
 لٞلل ٓد٘لبمٔدٞلبة دلٗهٞلللللAdministrative services officeلًللدلإلبلخد ً  لب يبسٙد

ةددّلبلأق دد َلب يبسٙددٞلبةلىدد يٝلبه٘ةددٖ٘ليبتددىلبم ًىددٞ لٗبهدد لمىٌددىلةوددٟليةددٍللللللللللل
اةر ١ل٣ٚٓٞلبهلد سٙسلبهبرٙطد ُٚتلٗبهد ٗهٚتليبتدىلب داَلبمد ًىٛلا هٚزٙد  لللللللل
ٗمِظدددٍٚلبهىٌوٚددد  لبه بتوٚدددٞلب يبسٙدددٞ لٗبُللاددد بلبلأةرددد ١لبةٌدددثوتلالددد هسللللللل

لبهطسب.
 ًللددلإلتدد ً  ليةددٍلبهطددسبللStudent Support servicesددلٗهٚلٕلم٘ةٚددٕلل ًٗ

بهطددددسبلٗعس دددد يٍٓل ٌٚدددد لٙلىودددد ل  هلدددد سٙلإلةوددددٟلًِٔددددلٍٔلبة ددددلقثوٚٞ لمثىدددد للللللل
ل(42-35 لتل0200 ّهللايي مٍٔلبهىوٌٚٞلبةلالواٞل)ةث لبهاحم

 بالمنلكةة العربيةة   تةدويل التعلةيه العةالي    ماليزيةا في  تجربةة   أوجه الاستفادة مً :لحالمحور الجا
 الشعودية

 7ٞٚتلمج يلب لل  لبهااٗالهول ًى  لبهى ة 
 ب لل  ل اٗالم ًى  لاةِثٚٞلله لتبرٝلةاٙقٞلتلمج يلبهللاييد  لبهد للل

ًثددددى7للٗيةددددٍلبرقليدددد يلبةىدددداتلللل0292بةٌولددددٞلهلخقٚدددد لسؤٙددددٞللللتحل ةٔدددد 
ٌدد يلعيبسٝلبلأةلبهىوددَ٘لبهلطثٚقٚددٞ للبرميدد ر لٗمقِٚددٞلبةىوً٘دد   لبلهِ  ددٞ لل

 به ٗهٚٞلٗغتٓ .ل
 .ٍٚاْلملْ٘لبم ًىٞلبه ٗهٚٞلله ل ا ٞلسب٢ ٝلتلةٌوٚ  لم ٗٙىلبهلىو 

 7تلمج يلقث٘يلبهطسبلبه ٗهٚت 
 بهىٌدددىلةودددٟلب دددلقط بلبهطدددسبلبهددد ٗهٚتلبة٘ٓددد٘ ت لًدددّلتدددسيلمطثٚددد للللل

 ًى ٙتلًقِِٞلهوقث٘ي.
 ة ةٚٞلهولىوٍٚ.بهةكٚزلةوٟلبمق ْلبهوظٞلب مدوٚزٙٞ لةوٟلبةلث سلأُ لهظٞل 
 م٘ تل ٣ٚٞلة   ٞلٗمحازٝ لٗمق ٍٙلبهل ٔٚس لهوطدسبل د لٙ دٍٔلتلس ددللللل

 بهطولإلةوٟلبم ًى  .
 ةقددد لبما قٚددد  ل دددتلبم ًىددد  لبه دددى٘يٙٞلٗبهى ةٚدددٞلظدددِللبهط هدددلإلحاٙدددٞلللل

 بهلِقىل تلٓحٖلبم ًى  له سب ٞلبةقاسب لبه لماٚ ل ييٕ.
 7تلمج يلم سٙلإلاةر ١ل٣ٚٓٞلبهل سٙس 

 ع ابَلبما قٚ  لمى ُٗٚٞل تلبم ًى  لبه دى٘يٙٞلٗبم ًىد  لبهى ةٚدٞلمىطدٛللللل
ب دد لهلدددىلطددداالتلبر دددلى ُٞل  ةرددد ١ل٣ٚٓدددٞلبهلددد سٙسلبهطددداالبهثددد ُٛ لل

  ُر ١ل ابًفلمىوٌٚٚٞلة ٙ ٝلاٗلم ٓٚىل ابمجٔ لب  هٚٞ.
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 .ٍب لقط بلبهىق٘يلبهىوٌٚٞلبةلٌٚزٝلٗم ٔٚىلق٘بُتلبهىٌىلله 
 و7ٌٛتلمج يلبهثخالبهى 

 ةقدد لبهرددابك  لبهثخثٚددٞل ددتلبم ًىدد  ل دد لرلددّلبهثدد حثتلًددّلعمددد  لللللل
 ًراٗة  ل ثٚٞل إ ٔ َل  حثتليٗهٚت.

 ب اتلةوٟلاْلملْ٘لبهثخ٘ملبهىوٌٚٞلً٘بكثٞلهلطوى  لبةٌولٞلتلبهاةٝل
 بهابِٓٞ.لللل

 بهلىدد ْٗلٗمثدد ييلبلخددبرب لتلب  ددابالةوددٟلبها دد ٢ىلبهىوٌٚددٞ ل ٚددالملددْ٘لل
 ل0202)بهىِدزٜ لةر ١ل٣ٚٓٞلم سٙسلِٙلٌْ٘لم ًىد  لة ةٚدٞ.لللتحجلع ابالا

 (210ت

 رابعاً: اليتائج والتوصيات 
 :اليتائج 

 ٛل ًددّلا ددا لبهل٘ةٔدد  لبه ٗهٚددٞلتلبهلىوددٍٚلبهىدد هٛلهلطدد٘ٙالللللمدد ٗٙىلبهلىوددٍٚلبهىدد ه
 ًِظً٘ٞلبهلىوٍٚلةوٟلً ل٠٘لبه ٗيلبةلق ًٞلٗبهِ  ٣ٞ.

 م ددداٙدلٗمدددتٝلبهلددد ٗٙىلهلخقٚددد للا دددٌٔجلقددد٘بُتلمددد ٗٙىلبهىددد هٛلتلً هٚزٙددد لتلل
 .0202ٓ  ٔ ل  ْلملْ٘لً هٚزٙ لًاكزبللهلق ٍٙلت ً  لبهلىوٍٚل و٘يلة َ

 لٞل ٌٔجل اٗالبم ًى  لبهى ةٚٞلا هٚزٙ لتل ٙد يٝللا  لٗ ٙد يٝلُ دثٞلللبهدبربًفلبه ٗهٚد
 بهطسبلبةولخقتل ٔ لتلبه بتىلٗبلخ سج.ل

 :التوصيات 

 بهلىوددددٍٚلبهىددد هٛل  ةٌولددددٞلبهىا ٚددددٞللبرٓلٌددد َل  هلدددد ٗٙىلٗمردددٌِٕٚلتل ٚ  دددد  للل
 به ى٘يٙٞ.

 ٙدد يٝلًىدد ر لب ددابنلبهدد ٗهٛلبهقدد ٢ٍلةوددٟلب ددلتبيلٗميدد ٙالتدد ً  لبهلىوددٍٚلللللل 
 به ٗهٛله ٠لبهطسبلٗاةر ١ل٣ٚٓٞلبهل سٙس.

 بةلىوقدٞل لد ٗٙىلبهلىودٍٚلتلبةٌولدٞلبهىا ٚدٞلللللللةاب١لبةزٙ لًّلبهثخ٘ملٗبه سب   ع
 به ى٘يٙٞ.

 قائنة المراجع: 
. توافههه  (3102الشهههنواعب علهههدالعسيس; الخهههر؛عب مبيهههور; الربيعهههةب اههها ; الموشههه ب علهههدالرحم      -

شياشة التعليم العالي في المملكة العربية الصعودية مع قضايا تطوير التعليم الجامعي الحديث. 

 .0ب ج 28دراشات عربية في التربية وعلم البفضب ع

متطللههات تههدويت التعلههيم العههالي كمههدات لتخقيهه  الريههادة   (. 3102العههامر ب علههد اد لذمههد   -

 رشالة دكتوراةب جامعة أم القرى.العالمية للجامعات الصعودية " تيور مقترح". 

 (. التطههور ااكههاداي وادعههداد للمنبههة ااكادايههة بالجامعههات الميههرية 3112العجمههيب لذمههد   -

 .0ب ج32بيةب جامعة المبيورة بين تحديات العولمة ومتطللات التدويت. لدلة كلية التر

. تطهوير تهدويت التعلهيم الجهامعي الصهعود  في برهو  اه ات بعه  الهدو          (. 3102العبس ب شهعد    -

 ب كلية التربيةب جامعة اازهر. 3ب ج 062لدلة التربيةب ع
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اشههتراتيجية تههدويت التعلههيم الجههامعي في المملكههة العربيههة الصههعودية  (. 3101الكيرعهها،يب لذمههد   -

 . رشالة دكتوراةب جامعة أم القرى. ا بعد الا،ضمام لمبظمة التجارة العالميةلمرحلة م

بحههث في شياشههات التوههيير والبمههو في لدهها    مبظمههة اامههم المتخههدة للتربيههة والعلههوم والرقافههة:    -

 .0992ب ترجمة مكتب اليو،صكو ادقليمي للدو  العربيةب بيروتبالبمو

المههر ر العههالمي للتعلههيم العههاليب "الههديباميات  لرقافههة: مبظمههة اامههم المتخههدة للتربيههة والعلههوم وا  -

-2ب بياع المر رب باريض الجديدة في التعليم العالي واللخث م  أجت التويير المجتمعي والتبمية "

 . 3119يوليوب  8

تدويت التعليم العالي المير  عل  برو  تحديات العولمة "رؤيهة  (. 3103ه؛ ب ،اجيب ،يارب علي   -

 ب المركس العربي للتعليم والتبمية.77ب ع09لدلة مصتقلت التربية العربيةب مج مصتقللية".
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