
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 سغاّ ايزٜٔ ايغٝز لذُز ابضاِٖٝ  .ر

 ِٟ  رنتٛص باسح بؾعب١ بُشٛخ ايتدطٝطِ ايتربٛ

 المضنظ ايكَٛٞ يًبشٛخِ ايترب١ِٜٛ ٚايت١ُِٝٓ 

 

 

 
 
 
 

١َّٝ في  َْجتُعات  ايتّعًُِ  الِمٗٓ َُكترح١ لُمكَٛات  ضِٝٓازٜٖٛات 
ِّ في َصس:  ِٟ ايعا ِِ ايجاْٛ ٚحَدات ايتّدزٜبِ ٚالجٛد٠ِ  بمدازعِ ايتّعًٝ

ًْٝٛب١ِٝ َُخافظ١ ايك ِٝدا١ْٝ ع٢ً   دزاض١ َ
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َُ ١َّٝ في ٚحَدات ضِٝٓازٜٖٛات  َْجتُعات  ايتّعًُِ  الِمٗٓ كترح١ لُمكَٛات 
ِّ في َصس: دزاض١  ِٟ ايعا ِِ ايجاْٛ ايتّدزٜبِ ٚالجٛد٠ِ  بمدازعِ ايتّعًٝ

ًْٝٛب١ِٝ َُخافظ١ ايك ِٝدا١ْٝ ع٢ً  َ 
 سغاّ ايزٜٔ ايغٝز لذُز ابضاِٖٝ  .ر

 ِٟ  رنتٛص باسح بؾعب١ بُشٛخ ايتدطٝطِ ايتربٛ

 ايترب١ِٜٛ ٚايت١ُِٝٓ المضنظ ايكَٛٞ يًبشٛخِ 

 :المطتدًص 
لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟل للللللللل عٌاٌٙدد تل ٔددت الدوتسد ددٟلدؿ وٛددٟلد لؼتٚددتلٌفددم١ٙلمددٙد جل
لٌش   دٟلدواىٛٙ ٛدٟلد ،دجٟٚعل٘٘ د للللللل ٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞللبمتدسسلدوم  ىَٛلدوجد ِٙٝلدو د ُل ل

ىددَٛلدوجددد ِٙٝلدو دد ُل لٌ،دددجلد للل ددّٛ سٚٙٔ تلومشٙٚدديل٘سدددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾدددٙدٞللبمددتدسسلدوم  لللل
ّ ٕرلدوٙ  دددددٜل٘  دددددىٙ لللللللل فمٍ دددد تلم ىددددَلٌّٕٛددددٟلكدتل   وٛدددددٟل٘لددددد ٢ٞعل٘دم ل دددداللدوتسد دددددٟلد دددد
دوفّٛ سٚٙٔ تلعللٍ لد مختٌا لد٩ مل ِٟل لجم لدولٛ ِ تِل٘د  ى ٌٙ تِعل٘تملمطلٛإ لعىد٠لعّٛدٟللل

لٓل422ٌمِٙددددٟلٌددددْل  عٌ ىٍددددٟ ل٘مٙ ددددىالِمدددد ٣رلدوتسد ددددٟلد ل  ٍ دددد ل٘ عٌ ى عٌاٌٙدددد تللل(ل عٌفددددم١ٙلمددددٙد جل
ِٞللبمدددتدسسلدوم  ىدددَٛلدوجددد ِٙٝلدو ددد ُل لللللللل ٙ د حٛدددٟل ل٘سدددتدتِلدوم دددتسٚبِل٘دؾددد لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللدِ ّٕ
عٌمٙ دأل ٚا د ل لللل ِّٟ للٍ لد ٢لبمفدم١ٙل ٙ سٞلدجم و عٌمٙ ط لِ ، عٌش   ٟلدواىٛٙ ٟٛلد ،جٟٚلد ٢ل

حّ ٢ِعل٘دو ٍيِل ِٟلعل٘دومغٛيِرل    د9لدوجاٟل٘د٩ستردُلعل٘دوّاتلدول ِٜلد  شترهِلعل٘دواٛ دٞلِعل٘دو عاٙٚ دوم  ِ٘
ِٟ ل لسدالدد ٢للللل ِٟلدؾٍ عٛد ًٍل ل ع تلد فد٨٘وٛ ِٟ ل ٍّٛ لد ٢لبم فم١ٙلع  دله دفِلعل٘د  ٍ س  تلد ّٕذٛ
ِٟ للٍدد لمٙ ددىالِمدد ٣رلللللل ُِل٘د٩ ددمٍجدسٚ ِٟلعل٘د٩ِم دد  ِٟلد  شددترل عّخدبل ل ع ددتٝلدوج٧ٚدد بمفددم١ٙلٌدد

ِٝلللدوتسد ٟلد ل٘  ل َِلدوجد ِٙ ِٟل ّٛ سٚٙٔ تِلومشٙٚيِل٘ستدتِلدوم تسٚبِل٘دؾٙدٞلبمتدسسِلدوم ىدٛ ث٪ث
ِٞل9لد٫ً٘لد ج د ٜعل٘دوج ِٜلدومطٙسٝعل ِٟل٘لد ٢ ِّ ٕ ّٟٛلكدتل   و ٌِ عٌذمٍ  تِلمَ ىَُّل ُِل لٌ،جللد ل دو  

ل٘دوج وحلد٩ مم سٝ 
ٍٛدددٟللٌذمٍ ددد تللدودددل-د  اٌٙددد تل-دومىٍددد تلد دم سٛددد8ٟلدوفدددّٛ سٚٙٔ تل َِللد ّٕ ٘سدددتدتلل-م  ى 

ِٞل لجمٕٙسٟٚلٌ،جلدو ج ٟٛ لل-دوم  ىَٛلدوج ِٙٝلدو  ُ - دوم تسٚبِل٘دؾٙد

Proposed scenarios for professional learning community components in 
training and quality units in general secondary education schools in Egypt 

 (Field study in Qalyubia Governorate)  

Dr.  Hossam El Din Elsayed Mohammed Ibrahim 

Abstract 
The current study aimed to identify the availability level of the components 

for professional learning communities in the training and quality units in 
general secondary education schools in the Egyptian governorate of 
Qalyubia, and setting scenarios to transform training and quality units in 
general secondary schools in Egypt into effective and efficient professional 
learning communities .study used a descriptive method and style scenarios, 
also used the questionnaire to collect data and information were applied to a 
sample of (244) teachers. The results of the study concluded the availability 
level of the components for professional learning communities in the training 
and quality units in general secondary education schools in the Egyptian 
governorate of Qalyubia was average in total, and It also came at an average 
level in the dimensions of trust and respect, constructive criticism, 
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collaborative work, leadership, membership, meaningful change, and 
systematic practices. While it came at a high level in the dimension of 
collective responsibility. While it came with a low level in the two dimensions 
of Shared vision, and regularity and continuity. The results of the study also 
seting three scenarios for transforming training and quality units in general 
secondary education schools in Egypt into effective and efficient professional 
learning communities.the first is reference, the second is evolutionary, and the 
third is innovative.  
KeyWords: Scenarios - Components - professional learning community - 
training and quality units - general secondary education schools- Arabic 
Republic of Egypt.  

 :الُمكد١َ 
لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛلٌْل َٔلدعد ٣َل٘   دنجللد لملد دتدسسلد     دجٞعلللللل مل مبرل

ػٍدد لد   ىٍددالل٘ يرٔددَلٌددْلدو دد ٌىال لد ددتدسسل ل ِشددطٟلم  ِ٘ٛددٟللللللللسٛددحلدِٕدد لل
مشددد سلٟٛل لل  دددٟلٌٛددد دْٚل٘فددد ٩تلدو ٍددديلد تس ددد9ٜل٘كودددنل ٕدددتفلؼفددداللللللل
٘مطددٙٚجلد٫دد٢عل٘دو ٍدديلعىدد٠لؼاٛددال ٔددتدفلدو ٍىٛددٟلدوم  ىٍٛٛددٟل د  وٛددٟل٘لددد ٢ٞعلل

لٟل عٌمّٙعدد  لٔدد ٗلد تذمٍ دد تلعللٌ٘ددْلثددَلهددتلد   ىٍددٙٓل ِد فددَٕلٚمٙوددٙٓل د٘دس دلعٛ دٚددٟل
٘ٚاٌٙٙٓل أد٘دسلدومخطٛأعل٘دومّ َٛعل٘دومٙدٛدٖعل٘دومادَٙٚعل٘دومشفداعل٘دومطدٙٚجعللللل

ل٘دومغٛيرل٫ِشطٟلٔ ٗلد تذمٍ  تلل ،ٙسٞلٌفمٍجٞ 

لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َلللTahir & Musah,2020 ,423٘ ٘سدلطدد ٔجلٌ٘ٙ دد٠ ل (لل ٓل
َعل٘مأ ددٛيلدسترد ددٖلد ٕدد ل للد ّٕٛددٟلٌددْل ٔددَلٌددتد يِلؼاٛددالدؾددٙدٞل ل دد٢لد   ىددلل

عٌفدددمٍجٞلعل ادددى  لعدددْلمدددتعَٛلللللللل دو ٍىٛدددٟلدوم  ىٍٛٛدددٟعللٍددد لمدددٙ جلودددٖلمٍّٛدددٟلٌّٕٛدددٟل
عٌٍ س  تلدو ٍيلدلإه  ٟٛلوت9ٖٚل٘كونلٌجي8لد  ش سلٟل لد   سفل٘د دٙدسدل٘د ،د دسللل
د مّٙعدددٟعل٘د شددد سلٟل لدواٛددد دٞعل٘ ّددد ٢لدوج٧ٚدددٟل٘دوج ددد وٟل٘٘ ددد لدوادددَٛلد تس دددٟٛعللللل

 دد  ٟلد لدواادد ٢لعىدد٠لدو  وددٟل ددالد   ىٍددالل  اددَٕلدوددل بل ٘ل ٛددَّٕل٘ دداللللللللل  لإ
ل يرَٔلٌْلد ش سلال ٘لد فمدٛتْٚلٌْلدو ٍىٟٛلدوم  ىٍٟٛٛ ل

لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟلعلددد سٞلعدددْل دددجكلعٍددديلٌتس دددٟٛلٚمشددد سه ل ٕٛددد لللللللل دٓل
ٍددٟل للد   ىٍددٙٓلٌدد ل  اددَٕلدول اددْل ٘لٌدد ل يرٔددَلٌددْلدوٙلدد ٣ لد تس ددٟٛلدوتدعلللللللل

دوبردٌرل٘د٫عٍ ًل٘د٫ِشطٟلد تشترلٟعل٘ ل عّ لل٘دؽ كلدواجدسدتلد ّٕٟٛعل٘يمىمٙٓل
دلإسف سلد  شترهلمٙلؼاٛدالد٫ٔدتدفِعل٘ٚجملطدٙٓلٌد ل  ادَٕل ل عٍد ًل د ٌىٟلللللللل
حٍىدٙٓلد فد٨٘وٟٛلد  شدترلٟلوّمد ٣رل عٍد لهَعل٘ٚىم ٌدٙٓل ٍٛد ل ٛدَّٕللللللللل عٌمم ٌىٟعل٘ٚمش ٘

فمٍجلو٬دد٢عل٘كونل٘ الفٍٙعٟلٌمّٙعٟلٌْلدوا9َٛلٌجدي8لل  ومشفال٘دومطٙٚجلد  
ل(لللWan,2020 , 2-3د٩ستردُعل٘دوماتٚجعل٘دوجاٟعل٘د٩وم دُعل٘د٩ٔمٍ ُعل٘د ف٨٘وٟٛ ل 

لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟلد ل ّدد ٢ل٘مطددٙٚجلس٧ٚددٟلجم عٛددٟلمعجلدد لعىدد٠للل ٘مٕددتفل
يرل٘دعدَل دجالدودم  ى َللد فدمٍجٞلللللمٙ يرلدوم  ى َللدود ح ًلؾٍٛ لدوط ىلدٟعل٘دهد دل٘مدٙ للل

ؾٍٛدد لدو دد ٌىال   تس ددٟعل٘م  ٚدد لدوددم  ى َللدومّ ٍٛددٜل ددالدو دد ٌىاعل٘ ّدد ٢لثا  ددٟلللل
دلإ تدعل٘د٩ مم سل٘د٩لمش فل٘دومشاٛدال٘دومدفديرل٘دومأٌديعل٘دعدَلد٫ِ ٍدٟلؾٍد للللللل
٘ملدددد دًلد  دددد سفل٘د ٍ س دددد تل٘دـددددبردتلد ّٕٛددددٟعل٘دوددددم  ى َللٌددددْلدول٤ٛددددٟلدوتد ىٛددددٟلللللل
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ىٍتس ددددٟعل٘م  ٚدددد لدوٍّدددد كزل٘د  جدددديلدو عىٛدددد ل لعٛدددد دٞلعٍىٛدددد تلدوم ددددٛىَل٘دوددددم  ى َل للللو
 Admiraal et.al.,2021 ,685ل(ل

لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟللددجير دلٌددْلدودٙد٣ددتل لدو ٍىٛددٟلدوم  ىٍٛٛددٟلللللل ٘معشاددال
   ددددتدسس9لسٛددددحلدِٕدددد لمعددددتعَلدو ٪عدددد تلدلإِفدددد ِٟٛل٘د ّٕٛددددٟل ددددالدلإددسٞلد تس ددددٟٛلللل

 ىٍددال٘ يرٔددَلٌددْلد  شدد سلال لدو ٍىٛددٟلدوم  ىٍٛٛددٟل٘د فددمدٛتْٚلٌّٕدد عللٍدد لل٘د  
عٌٍٕدددٟل لعٍىٛددد تلدومشفدددال٘دومطدددٙٚجل٘دومغدددٛيرلد تس دددٜعل ادددى  لعدددْلل  ِٕدد ل٘ دددٛىٟل

 لللOrganizationalلBureaucratic لِٕٙ لمااٜلعى٠لدولير٘عجدطٛدٟلدومّ ٍٛٛدٟللل
تلدؾٍ عٛدددٟلدودددزلمجممددد لعىددد٠لللد دددتدسس9لٌدددْل ددد٪ًلمدددتعَٛل دددّ ل٘دؽددد كلدوادددجدسدللل

عٌشددد سلٟلد   ىٍدددالعل٘ؼٍددديلد فددد٨٘وٟٛلدؾٍ عٛدددٟلوّمددد ٣رلمّدٛددد لمىدددنلدوادددجدسدتعلل
  لإ دد  ٟلد للِٕٙدد لمفدد َٔل ،ددٙسٞل  ح وددٟل لد دديلدلهٛ لدديلدومّ ٍٛٛددٟل لجددجلللللللل
ٌجِ٘دددٟعل٘د ّددد سلد تس دددٜل لجدددجلدِدم س ددد عل٘ٔددد دلٚادددٙدلد لؼفدددالدومدددد ٢ٞلدو دمٛدددٟلل

عٍ ىٍدداعلل٘ؼ  Andedo) فددالٌفددمٙٚ تلدلدد للدوط ىلددٟل٘ماددتٌَٕلد٫لدد ديمٜ لوى

et.al.,2020, 59)للل
لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َلد ّٕٛددٟل شددميٍللددليٍرل لل عٌشدد سلٟلد   ىٍددالل ل لٍدد لمعفدد َٔل
عٍ ىٍددداعل٘جمٛددَّٕلٌدددْلدفددجلدودذدددٙٞل ٛددَّٕل٘ دددالللللل ؼاٛددالدومدددد ٢ٞلدؾٍ عٛددٟلوى

ٞلدد  ٛددمَٕلمددٙلدوددم  ى َلعل٘د ددمختدُللدوط ىلددٟعل٘مشددذٛ لدوط ىلددٟلعىدد٠لدلإلدد لعل٘لٚدد دل
د ددتردمٛذٛ تلم ىٍٛددٟلمجدعددٜلدسمٛ ددد مَٕلد مّٙعددٟلعل٘دو ٍدديلعىدد٠لؼاٛددالد  دد ٚيرللللل
د ّٕٛدٟلوىٍ ىٍداعل٘مٙلٛدد لدومغ ٚدٟلدوجدد ددٟل طجٚادٟل   ودٟعل٘ملدد دلًلدو ٚد سدتل دداللللللل
د   ىٍددددالل لع عدددد تلدوددددتس٘سلومشفددددال٘مطددددٙٚجلد ٍ س دددد تلدوم  ىٍٛٛددددٟلعل٘دومأٌدددديل

 & Donohoo)دؾٍددد عٜل لد ٍ س دددد تل٘دـدددبردتلِ٘شددددجٔ ل٘مل دلهدددد ل ٛدددَّٕ لللل

Katz,2019,25)للللل

لٌذمٍ د تلللAl-Mahdy& Sywelem, 2016 ,47٘   سلد ٕتٝل٘ دٙٚىَل ل (للد ل ٓل
دوددم  ى َللد ّٕٛددٟلممفددَلبمذٍٙعددٟلٌددْلدـ،دد ٣ل9لممٍجدديل لدوترلٛدد لعىدد٠لدوددم  ى َلللل

لٌمٍ  ددل مٟعل٘د٩ٔمٍدد ُل    ج ددٟلدؾٍ عٛددٟل٘  ٪عٛدد تللد ٕدد عل٘دو ٍدديل لفٍٙعدد تل
ٌّٕٟلدومتسٚنجعل٘ده دللج٘فلوىدم ىَلدودتد٣َلد تفدمٍجعل٘دهد دل ٤ٛدٟلم ىٍٛٛدٟلٌدجيرٞلللللللل
عّٚ ددجلد لدلإ ددتدعل٘د٩ ممدد سل٘دومذجٚددبل ٕٛدد للٍٕدد ُلٚددم الدل لٔدد ل ٘لللل ٘د ك دد9ٟل٩ل

٘  لإ د  ٟللٌش سٚ لهبل ٓلمممٍيعل٘ومْللطجد٣اللإل للد٫عٍد ًلٌٚٙد ل  دتلٚدُٙ للللل
د لٌدد ل ددلال ددآلد شدد سلٟل لٔدد ٗلدو ٍىٛددٟل٩لمام،ددجلعىدد٠ل  ددجدلٌ ٛددّاعل دديلٔددٜللللل
عٌىٜل دالد   ىٍداللللللللللل ٌف٨٘وٟٛلليلععادٙل لد تس دٟعل ادى  لعدْلد٩ٔمٍد ُل د ؿٙدسلدومدأ
سددًٙلد ٍ س دد تلدوم  ىٍٛٛددٟل٘م ى ددَلدوط ىلددٟعل٘د تشدد سلٟل لسدديلد تشددم٪تلٌددْل دد٪ًلللللل

لم ى َلد٫عجدٓ 

عتٚددددتلٌددددْلدواادددد ٚ ل٘د ٙ ددددٙع تلممددددٙٓلقددددٙسلدٔمٍدددد ُلد   ىٍددددالل لللّ٘ٔدددد هل
لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛدد9ٟل٘كوددنلٌجددي8لؼىٛدديلِمدد ٣رلدوط ىلددٟعل٘مددتعَٛلدٙدِددبللللللللل
دومٍٛددد ل لدلددد لَٔلد٫لددد ديمٜلعل٘ؼتٚدددتلدٙدِدددبلدوا،دددٙسل٘دواددد  ل٘ع٪دٕددد لعلللل

تلمادَٙٚلدوط ىلدٟعللل  لإ   ٟلد لقم١ٙلد ّ ٔرلدوتسد ٟٛلٌ٘ لٚجملأل ٕ لٌْل ٛ  د ل
٘مٙلٛدد لدوممّٙوٙدٛدد ل لدوم  ىددَٛعل٘دعددتددل٘مّدٛدد لدوددتس٘سلدوٍّٙكدٛددٟلد شددترلٟعللل
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٘مل دعًلدو ٚ سدتلدو،ددٟٛل دالد   ىٍدالعل٘د شد سلٟل لعٍىٛد تلدومشفدال٘دومطدٙٚجلللللللل
عٌشدم٪تلم ىدَٛل٘م ى دَلدوط ىلدٟ للللللل للل٘دومغٛيرلد تس ٜعل٘دواٛ ُل  ولشٙخلدلإدجد٣ٛدٟلؿديل

Department of Basic Education in Republic of South Africa,2015 ,22)ل(لل

(ل ٓل٘سددتدتل4عل4104٘ لجمٕٙسٚدٟلٌ،دجلدو ج ٛددٟل  د ستل٘لدسٞلدوتر ٛددٟل٘دوم  ىدَٛل لللل
لٍذمٍ ددد تللم ى دددَلٌّٕٛدددٟل-دوم دددتسٚبل٘دؾدددٙدٞل  لد دددتدسسلدوج ِٙٚدددٟلدو  ٌدددٟلل-ل

تسٚلٛددٟعل٘دعددتددل٘مّدٛدد لللد ،ددجٟٚلممددٙ لٌفدد٨٘وٟٛلدواٛدد ُل مشتٚددتلد٩سمٛ ددد تلدوم لللل
 دددجدٌرلدومٍّٛدددٟلد ّٕٛدددٟلوى ددد ٌىال   دددتدسسعل٘ملددد دًل٘مٍّٛدددٟلد ٕددد سدتلدودّٛدددٟل ددداللللللل
دو ددد ٌىال ٕددد عل٘د٩ دددمد دٞلٌدددْل دددبردتلد ل دددٙثالٌدددْلدـددد سزعلِ٘اددديلد دددتدع مَٕللللللللل
٘  م سَٔلٌ٘ لم ىٍِٖٙلد للٌ٪٣َٕل   تس ٟلبم لٚ ٙدلعىٜلدوط وبل  ود ٣تٞعل٘دعتددل

لدوبردٌرلدوم تسٚلٟٛلد  ّد ٞل لدوٙستدتلٌ٘ ل ٕ لٌْلدٙدِبلعٙٞل٘    للما سٚجلعْ

 :َُػه١ً ايبخح 
   ستلِم ٣رللجيرلٌْلدوتسد  تلدوف  اٟلد ل٘دٙدلعتٚتلٌدْلد  شدم٪تلمٙدددٖللللل

لٍذمٍ دد تلم ى ددَلللل ٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل لد ددتدسسلدوج ِٙٚددٟلدو  ٌددٟلد ،ددجٟٚلل
(لل ٛ  لس٧ٟٚل٘س  وٟل٘د شٟل001عل4144ف ٔتل 9ٌّٟٕٛلسٛحل ٘ شالِم ٣رلدسد ٟل

عٌدتٚجٝلد دتدسسلد دتد يلد  فدمشتثٟل للللل عٌشتدٞلٌ٘شترلٟلوىٍتس ٟعل٘ع ٘فلدمل عل ٘
عٛددد دٞلٌتدس دددَٕعل٘ ددد  لٌشددد سلٟلد  ّدددٛال ل دددّ ل٘دؽددد كلدوادددجدسدتلد تس دددٟٛعللل
عٍ ىٍدددالو٪دمٍ عددد تلدوت٘سٚدددٟلدد ددديللللل عٌّ  دددلٟلوى ٘ ددد ٙ ٟلمدددٙ يرل ٘عددد تل٘ ٌددد لْل

تس ٟعل٘عىٟلدٔمٍ ُل  بلد   ىٍالد مٍٛ ْٚل  جضل بردمَٕل٘مم س د مَٕلد ّٕٛدٟلللد 
ل ٌ للٌ٪٣َٕ 

(لعْل ىلٟلدؾ ِبلدوّ جٝل04ل-4140٘  دجتلِم ٣رلدسد ٟلدوتٔش ٓل٘قٍٙد 
عىدد٠لدوددبردٌرلدومتسٚلٛددٟلدوددزلماددتٌٕ ل٘سددتدتلدومددتسٚبل٘دؾددٙدٞلبمددتدسسلدوجدد ِٙٝلللل

دومتسٚلٟٛلدواج٘سٟٚلدوزلوم دٕ لد  ى9ٍٓٙل٘كونلدو  ُلعلسٛحل٩لمٙ يرلد تمطىل تل
ومطلٛدالد ّدد ٔرلد طددٙسٞلعل٘دوممدد  لد٩ومترِ٘ددٜعل٘مٙلٛدد لدوممّٙوٙدٛدد ل دوم  ىددا ل لل
دوم ىددَٛعل٘ ّددنلد  ج ددٟلد ،ددجٝعل٘دوددم ىَلدودد دمٜعل٘د٘سٔددَللٍج ددتْٚلٌ٘ددٙدٕاعللللل

ل لدوماَٙٚ ل٘د٩ٌمش ِ تلد٩ومترِٟ٘ٛعل٘دوم،شٛحلد٩ومترِٜ٘عل٘دوّ  ُلدوتردلٍٜ

(لد ل ٓل ددجدٌرل٘سددتدتلدوم ددتسٚبلللل357-356عل4140٘ ّٛددالِمدد ٣رلدسد ددٟلع  ددَل لل
٘دؾددٙدٞلل لد ددتدسسلمعٍٕدديلد ددمختدُلممّٙوٙدٛدد لد  ىٌٙدد تل٘د٩م،دد ٩تعلل٘م مٍددتللللللل
ٕ  لوٙدٖل لد٫ِشدطٟلدومتسٚلٛدٟعللٍد ل ِٕد لمعجلد لعىد٠للللللل عى٠لدومٙددتلدؿاٙسٝل٘د

 ؼىٛيلدوتس٘سل٘دولشٙخلدلإدجد٣ٟٛ لد  ش  جدتل شميعللس٣ٛنجل٘مٍٕيل

(لد ل ٓل٘سدددددتدتلدوم دددددتسٚبلل102-101عل4141٘ ى ،دددددالِمددددد ٣رلدسد دددددٟلد ٚددددديل 
عٌٙدللدددٟللل عٍ ىٍدددال تعدددٟعل٘ ٘دؾدددٙدٞل٩لمعفدددَٕل لؼتٚدددتلد٩سمٛ دددد تلدوم تسٚلٛدددٟلوى
عٛدددجدتل٘دومشددد٩ٙتلدودددزل  جلمٕددد لدوجدددٙسٞلد  ج ٛدددٟل٘دوممّٙوٙدٛدددٟعللللللل د  فدددمذتدتل٘دومغ

عٍ ىٍاعل٘عتُل٘دٙدلسٙد  لوىٍ ىٍالد تش سلالل٘   لد فم١ٙ دوجا  ل٘د ٕ لوى
 ل جٌرلدوم تسٚبل مىنلدوٙستدتعل٘ ٛ  لعّ ع تلد   ىٍاللعدْلد٩ٔمٍد ُل  وم دتسٚبلللل

 عى٠لممّٙوٙدٛ لد  ىٌٙ تل٘د٩م، ٩ت ل
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(لد ل ىلدددٟلدوطددد   لدوّ دددجٝلعىددد٠لل044عل4107٘مٙ دددىالِمددد ٣رلدسد دددٟلقٍدددٙدل لل
وم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞعل٘ ٛدد  لد٩ٔمٍدد ُل  ؾٙدِددبلدو ٍىٛددٟلدومطلٛاٛددٟعللل ددجدٌرل٘سددتدتلد

٘عددتُللد ٚددٟلد٩عمٍدد ددتلد  وٛددٟلد  خ،،ددٟلوبردفٕدد ل٘ ِشددطمٕ علِ٘اددلل دٕدد ٞلللللل
دؿ  دددٙ ل للدددجيرلٌدددْلد دددتدسسعل٘عىدددٟلدومذٕٛددد دتلدؿتٚجدددٟلٌدددْل د٘دتل٘ دٕددد ٞللللللل

لٞ عٌ ددتدتلدد دديلٔدد ٗلدوٙسددتدتعل٘دنددد ضللددد ٢دتلدوادد ٣ٍالعىدد٠لدددسد  جدفٕدد علل٘
عٌتس ٕٛ  ل  ٘   لدومد ٢دتل٘دواتسدتلوت١ل

(لعىدددٟللدددد ٢دتلد تشدددج العىددد٠لمىدددنل36عل4107٘لشددددالِمددد ٣رلدسد دددٟلسفدددْل 
دوٙسدددتدتعل٘دندددد ضلدد  ٛدددٟلد   ىٍدددالل لد٩ومشددد كل بردفٕددد لعل٘ ٛددد  لٌجدعددد ٞلللللل
 جدفٕدد لدسمٛ ددد تلد   ىٍدداللد ّٕٛددٟلدؿاٛاٛددٟعل٘عىددٟلد٩عمٍدد دلعىدد٠لممّٙوٙدٛدد لللللللل

  ىٌٙ تل٘د٩م، ٩تل ل ِشطمٕ عل٘   لٌٛ دِٛدٟلٔد ٗلدوٙسدتدتل٘عدتُللد ٚمٕد للللللد
لٌمٍٛ ٞ لل لومّدٛ ل جدٌرلمتسٚلٟٛل

(لع،ددٙسلدوددت٘سلدودد ٝلماددُٙل ددٖل٘سددتدتلل57-56عل4107٘ ّٛددالِمدد ٣رلدسد ددٟلِ،ددجل 
ٛ دد 9ل٘كوددنللواىددٟل عددتددلد تلم ددجاعل٘عددتُلللللل دوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل لمٍّٛددٟلد   ىٍدداللٌّٕ

عٌ٪٣ٍٟلمفمٙعبل ِشطمٕ لد  مّٙعدٟعل٘ د  لدو ٍديلدودجٚادٜلللللمٙد جل ٌ  لٌّ  ٟل٘ لْل
 الد   ىٍدال9ل٘دود ٝلسد ًلد٘ٓلملد دلهَلوىٍٍ س د تلدومتسٚفدلٟلد  مٍٛد ٞلل٘دؿتٚجدٟللللللللل

ل ٍٛ ل َّٕٛعل٘جفمَٕل  ٫  وٛبلدوماىٛتٟٚل لدومتسٚنج 

تسٚبل(لع،دٙسلؼتٚدتل٘سدتدتلدوم دلللل136عل4104٘ لتتلِم ٣رلدسد ٟلعلدتلدو د طٜل لل
لٍ ىٍداعلل٘عىدٟلمّ  دبل ِشدطٟلدوٙسدتدتلللللللل ٘دؾٙدٞلد٩سمٛ د تلدوم تسٚلٛدٟلدود ىٛدٟلوى
ٌ ل جدفٕ علل اى  لعْلعتُلدومّٙٚ ل لمىدنلدودبردٌرعل٘ع ،دٙسللدد ٢دتلد  دتس العلللللل
عٌمٍٛددد ٞلٌددْل دد سزلد دددتدسسلعل٘جمددٙدلدؾدددتدً٘للللللل ٘عددتُلد٩ ددم  ِٟلغدددبردتلمتسٚلٛددٟل

دو٪لٌدٟل٩ومشد كلد   ىٍدال دبردٌرلدوٙسدتدتعل٘عىدٟلللللللدوتسد ٟٛل٘عتُلمٙ يرٔ لد٫٘عد تلل
د ٙدسدلد  وٟٛل٘د  دٟٚلد  م سٟل٘د  خ،،ٟلوىٙستدتعل٘عتُلد٩ٔمٍ ُل ماَٙٚل ِشطمٕ عل
لٌش سلٟلدومٙدٛدٖلل ٘عىٟلمٙلٛ لدوممّٙوٙسٛ لدؿتٚجٟل ل جدفٕ لدوم تسٚلٟٛعل٘عتُل

 دودٜل ل جدفٕ لؽطٛط  ل٘مّدٛ  دل٘ماٙيم   لل

(ل٘دددٙدللددجيرلٌددْلد شددم٪تلللل457-ل451عل4104ِمدد ٣رلدسد ددٟلقٍددتل للل٘ لٕددجت
لٍذمٍ  تللم ى َل9ٌّٟٕٛل٘كونلٌجي8ل د  ل٘عدٜلد   ىٍدالللل مم ىال ٕ ٗلدوٙستدتلل
عٌتعٍدٟلوىدم ىَللللللللل بم  سفلدوم تسٚبلٌٕ٘ سدمدٖل٘دػ ٔ مدٖعل٘ د  ل٘ددٙدل ٤ٛدٟلٌتس دٟٛل

ٙدسدتل٘د  ّ عشدد تلٌ٘شددذ ٟلعىدد٠لدلإ ددتدعل٘د٩ ممدد سل٘دومذجٚددبعل٘عىددٟلد٩ٔمٍدد ُل دد ؿللل
دود  وددٟل ثّدد ٢لدوم ددتسٚبل  وٙسددتدتعل٘ دد  لمددٙد جلد  ّٛدد تلدوممّٙوٙدٛدد لدوفددٍ ٟٛللللللل

 ٘دول،جٟٚلدو٪لٌٟلوىمتسٚب ل

(ل دد  ل٘ ددٙلمل ٔددتدفلدوددبردٌرللل052ل-054ع4104٘  ددجلتلِمدد ٣رلدسد ددٟللٔددجدٓل لل
عٍ ىٍالدوزلممٙ لٌف٨٘وٛ مٕ ل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾدٙدٞلعل٘عىدٟلدلل سملد  للدوم تسٚلٟلوى

قمٙدٔدد ل  سمٛ ددد تلد   ىٍدداللد ّٕٛددٟعل٘مجلٛدد ل ددجدٌرلدوم ددتسٚبلعىدد٠لد  ش  ددجدتلللل
٘دٍٔ له لو٬  وٛبلدومذجٚلٟٛلدوزلمجل لعى٠لدؾٙدِدبلدو ٍىٛدٟلدومطلٛاٛدٟعل٘عىدٟللللل
مٙد جل بردتلمتسٚلٟٛلكدتللد ٢دتلع وٛدٟل  وٙسدتدتعل٘عدتُلد٩عمٍد دلعىد٠لمٙلٛد للللللل
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مددددٙد جلد٫ٌدددد لْل٘دومذٕٛدددد دتلدو٪لٌددددٟلومىددددنللدوممّٙوٙدٛدددد ل ل جدفٕدددد لعل٘عىددددٟل
دوددبردٌرلعل  لإ دد  ٟلد لعىددٟلد ددٙدسدلد  دٚددٟل٘د٩عمٍدد ددتلد  وٛددٟلد  خ،،ددٟلو ٍىددٕ عللللللل
٘عىددٟلدعمّدد علد   ىٍدداللظددت٘دٔ عل٘عىددٟلٌ٪٣ٍددٟل ٘عدد تل ددجدٌرلدوم ددتسٚبلٌدد للددج٘فللللللللللل

لد   ىٍاللد ّٕٟٛ لل

(لعدددتُل٘ددددٙدلٌادددجلدد٣دددَل240-241عل4104٘ ٘ ددشالِمددد ٣رلدسد دددٟلعلدددتلدوددد٪ٗل لل
وٙسددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل   ددتدسسعل٘عدد ٘فلد   ىٍدداللعددْلد  شدد سلٟل ل جدفٕدد علل
٘   لدومد ٚ تل٘دومد ٢دتلوىا ٣ٍالعى٠لدددسٞلدوٙستدتلعل٘عىٟلٌٕد سدتلد دتس ال للل
 جدفٕ لعل٘لججٞلد ٕ ُل٘د ف٨٘وٛ تل٘دوٙددلد تلدوٙلٛدٛدٟلدودزلٚادُٙل ٕد لد  ىٍدٙٓعللللللل

عٍش سلٟل ل جدفٕ لعل اى  لعْل  د وٛبلدوم دتسٚبلدوماىٛتٚدٟللللمم ل٩ لهت٘ٓل٘عم  لوى
ٌ  ل  تلع ُ ل لدوزلممل ٕ لدوٙستدتل٘ل دلممجدسلٌٙ ٙع مٕ ل ّدنجلد  تس الع 

ل٘مأ ٛف  لعى٠لٌ ل لاليممْل ٓلممشتدلٌشمىٟلدولشحل لدوف٨دًلدوج٣ٛنجلد٭م8ٜ
سٚبل٘دؾددٙدٞل لٌددتدسسللٛدد ليممددْل٘ دد ل ددّٛ سٚٙٔ تلومشٙٚدديل٘سددتدتلدوم ددتلل

لٌذمٍ دد تللم ىددَلٌّٕٛددٟلكدتللللللل دوم  ىددَٛلدوجدد ِٙٝلدو دد ُلظٍٕٙسٚددٟلٌ،ددجلدو ج ٛددٟلد ل
ل   وٟٛل٘لد ٢ٞل؟

ل٘ٚمدجعلٌْلٔ دلدوف٨دًلدوج٣ٛنجلد٫ ٤ىٟلدودجعٟٛلد٭م8ٟٛ
 لٌ لد٫  نجلدودمجٟٚل تذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛل لد تدسسِلد     جِٞ؟
 ِٟللللٌد ل٘دعدد ل٘سدتدتلدوم ددتسٚبللل ُِلظٍٕٙسٚدد ِٝلدو د  َِلدوجدد ِٙ ٘دؾدٙدٞل لٌددتدسسِلدوم  ىدٛ

لٍذمٍ د تللم ىدَلٌّٕٛدٟلل ل د٢ٙلدومشدجٚ  تل٘دوىدٙد٣حلد  ّ ٍدٟلللللللل ٌ،جلدو ج ٟٛلل
 له ؟

 ُِللللللل ِٝلدو دد  َِلدوجدد ِٙ لٌشددم٪تل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل لٌددتدسسِلدوم  ىددٛ ٌدد ل ٔددَل
لٍذمٍ  تِللم ىَلٌّٕٟٛ  ِٟلل ِٟلٌ،جلدو ج ٛ  ظٍٕٙسٚ

 ِٞللللللٌ لٌف لٌذمٍ  تللدودم  ى َللد ّٕٛدٟل ٙسدتدتِلدوم دتسٚبِل٘دؾدٙد عٌاٌٙ تل م١ٙلمٙد جل
ِٟ؟ ِٟلدواىٛٙ ٛ ُِلبمعش    ِٝلدو   َِلدوج ِٙ   لٌتدسسِلدوم  ىٛ

 َِللل ِٞل لٌدتدسسِلدوم  ىدٛ ٌ لدوفّٛ سٚٙٔ تلد  اترسٟلومشٙٚيِل٘ستدتِلدوم تسٚبِل٘دؾٙد
لٌ ِٟلد ل ِٟلٌ،جلدو ج ٛ ُِلظٍٕٙسٚ ِٝلدو     ذمٍ  تللم ىَلٌّٕٟٛلكدتل   وٟٛدوج ِٙ

   :أٖداف ايبخح 
لٔتفلٔ دلدولشحلد 8

  ِٞ  م جفلد٫  نجلدودمجٟٚل تذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛل لد تدسسِلد     ج
 ُِللل ِٝلدو ددد  َِلدوجددد ِٙ د ممشددد فل٘دعددد ل٘سدددتدتلدوم دددتسٚبل٘دؾدددٙدٞل لٌدددتدسسِلدوم  ىدددٛ

لٌل لٍذمٍ دددد تللم ىددددَل ِٟلٌ،ددددجلدو ج ٛددددٟلل ّٕٛددددٟلل ل دددد٢ٙلدومشددددجٚ  تللظٍٕٙسٚدددد
 ٘دوىٙد٣حلد  ّ ٍٟلله  

 ُِل ِٝلدو   َِلدوج ِٙ لٌشم٪تل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل لٌتدسسِلدوم  ىٛ دوٙعٙفلعى٠ل
لٍذمٍ  تِللم ىَلٌّٕٟٛ  ِٟلل ِٟلٌ،جلدو ج ٛ  ظٍٕٙسٚ

 لٌذمٍ دد تللدودددم  ى َللد ّٕٛددٟل ٙسددتدتِلدوم دددتسٚبِللللللل عٌاٌٙدد تل ؼتٚددتلٌفددم١ٙلمدددٙد جل
ِٟ ٘دؾٙدِٞل لٌ ِٟلدواىٛٙ ٛ ُِلبمعش    ِٝلدو   َِلدوج ِٙ  تدسسِلدوم  ىٛ
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 ِٝلل َِلدوجد ِٙ ِٞل لٌتدسسِلدوم  ىٛ ٘  ل ّٛ سٚٙٔ تلومشٙٚيِل٘ستدتِلدوم تسٚبِل٘دؾٙد
لٌذمٍ  تللم ىَلٌّٕٟٛلكدتل   وٟٛل٘لد ٢ٞ ل ِٟلد ل ِٟلٌ،جلدو ج ٛ ُِلظٍٕٙسٚ لدو  

  :أ١ُٖٝ ايبخح 
لججىال ٍٟٔٛلٔ دلدولشحل ٍٛ لٚأم8ٜللل

 عٚدٛددتلدوادد ٣ٍال٘د فدد٨٘والعددْل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل لٌددتدسسلللللللل يممددْل ٓل
عٌاٌٙدددد تللل دوم  ىدددَٛلدوجدددد ِٙٝلدو دددد ُلظٍٕٙسٚددددٟلٌ،دددجلدو ج ٛددددٟل لدوم ددددجفلعىدددد٠ل
لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟلد  مدددٙ جٞل ٕددد ٗلدوٙسدددتدتعلٌ٘ددد ل ٕددد لٌدددْلدٙدِدددبلعدددٙٞلل

 ٘متعٍٕٛ عل٘دِٙبللع ،ٙسل٘   ل٘ع٪دٕ  
 ٚع دٛددتلدوف ددىط تلدوم  ىٍٛٛددٟلدو عىٛدد لد  ٍجىددٟلل لدلإددسدتل٘د  ددتٚجٚ تل٘٘لدسٞلليممددْل ٓل

دوتر ٛدددٟل٘دوم  ىدددَٛل لمددددٙ يرلل  دددٟلل  دددم ًلدوددددتعَلد ددد دٝل٘دولشدددجٝلوٙسددددتدتللللللل
لٌذمٍ دد تللم ىُّددَلللللللل ُِلوم،ددلحل َِلدوجدد ِٙٝلدو دد  ِٞل لٌددتدسسِلدوم  ىددٛ دوم ددتسٚبل٘دؾددٙد

 ٌِّٕٟٛل  ح وٟ 
 عٚدٛدددتل٘سدددتدتلدوم دددلللل تسٚبل٘دؾدددٙدٞللعىددد٠لٌفدددم١ٙلدلإددسدتل٘د  دددتٚجٚ تللللليممدددْل ٓل

دوم  ىٍٛٛدددٟل لم،دددٍَٛل دددجدٌرلمتسٚلٛدددٟل٫عاددد ٢ل٘سدددتدتلدوم دددتسٚبل٘دؾدددٙدٞل للللللل
لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛ   ٌتدسسلدوم  ىَٛلدوج ِٙٝلدو  ُل لف ًل

 عٍ ىٍدال٘ ج٘عٕد ل لد  ش   د تل لم،دٍَٛلللللل عٚدٛتلد٫ل ديمٟٛلد ّٕٛدٟلوى يممْل ٓل
رلمتسٚلٛددٟل٫عادد ٢ل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل لٌددتدسسلدوم  ىددَٛلدوجدد ِٙٝللللل ددجدٌ

 ِٟ ّٛ ٕ لٌذمٍ  تِللدوم  ى َللدِ  ًِل  دو  ُل لف 

  :حدٚد ايبخح 
لججىالست٘دلدولشحل لد٭م8ٜل

 لٌذمٍ د تللدودم  ى َللد ّٕٛدٟعل٘٘سدتدتلللللل عٌاٌٙد تل دؿت٘دلد ٙ ٙع8ٟٛلدعم،جتلعى٠ل
لدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل   تدسس ل

 لدؿت٘دلدولشج8ٟٚلدعم،جتلعى٠لد   ىٍالل٘د   ىٍ ت ل
 عٌش   ددٟلل دؿدت٘دلد م ِٛدد8ٟلدعم،ددجتلعىدد٠لد ددتدسسلدوج ِٙٚددٟلدو  ٌددٟلدؿمٌٙٛددٟل ل

 دواىٛٙ ٟٛل ل
 لُ ل4141/4142دؿت٘دلدو 8ٌّٟٛل  دجٚالدوتسد ٟلد ٛتدِٟٛلل لدو  ُلدوتسد ٜل

 :َُصطًخات ايبخح 
  الُمكَٛات: -1

(لد  اٌٙدددد تل إِٔدددد  لد٫ِشددددطٟلدوددددزلهددددبلدلٍ لهدددد لعلل472عل4106عددددجفلوطدددددٜل 
لٍ لعج ٕ لل٘دوشج٘ لدوزلهبلؼاٛإ 9لل٘كونلوىٙ ًٙلد لمّدٛ دتلِ دشٟ  

(ل إِٔدددد  لد٫  ددددنجل٘دوجلدددد ٣ ل٘دوددددتع ٣َلدوٙددددددبلمٙد جٔدددد ل لللل77عل4100دوت٘ ددددجٝل 
لد ٨ فٟعل٘دوزلٚترمبلعى٠لمد ٛىٕ لد٩سما ٢ل  ٫دد٢ 

ٛ  لعىد٠ل ِٕد لفٍٙعدٟلد٫  دنجل٘د لد د٦لللللل٘مأ ٛف  لعى٠ل لالمع  ج فلد  اٌٙ تلددجد٣
٘دوتع ٣َل٘دوجل ٣ لدوٙددبلمٙد جٔ ل ل٘ستدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞلبمدتدسسلدوم  ىدَٛللللل
لدوج ِٙٝلدو  ُلبمعش   ٟلدواىٛٙ ٟٛلومع،لحل٘ستدتلم ىتَلٌّٕٟٛلكدتل   وٟٛل٘لد ٢ٞلل
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 Professional Learning Communitiesَْجتُعات  ايتّعًُِ  الم١ٝٓٗ: -2
لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛل إِٔ ل ل جكلعٍيلممشميلٌدْلد   ىٍدالل٘ يرٔدَلللل مع ج فل
ٌدددْلدوٙلددد ٣ لدوتدعٍدددٟللهدددَل لعٍىٛددد تلم ىدددَٛل٘م ى دددَلدوط ىلدددٟعلل٘ػمٍددد ل ،دددٙسٞللللل
عٌّم ٍدد9ٟل٘كوددنللوىددمل ى َلد  مٍد ٚ عل٘دومخطددٛألد  شددترهلوىددتس٘سعل٘سدديللل عٌفدمٍجٞلل٘

عٌش   & Geletu)سلٟلد٫ م سل٘دواَٛل٘د   ماتدتل٘طجد٣الدواٛ ُل  و ٍي لد  شم٪تعل٘

Mihiretie,2023, 2)لللل

لٌذمٍ د تللدودم  ى َللد ّٕٛدٟللللل(Dinh et.al.,2023, 552)لٍد لعدج فلدٚدْل٘ي دجْٚللللل
عٚشد سلٙٓلدودم  ى َلللل  إِٔ ل لفٍٙعٟلٌْلد   ىٍاللٌ٘ٙل دٜلد تس 9ٟل٘دو ْٚلٚف ٙٓل٘

عٌفمٍجلو، لحلدوط وبل٘نمٙٗ  د  جملأل  وٙلٛدٟلعى ل٠ل   سل

٘مع ج فل ٚا  ل إِٔ ل لفٍٙع تلٌْلد   ىٍالعلػمٍ ل ٍٛ ل ّٕٛ 9ل٘كونلوملد دًلل
د  ىٌٙددد تل٘دـدددبردتل٘د  ٍ س ددد تلدومتسٚفدددٟٛلومشفدددال٘مطدددٙٚجل دد٣ٕدددَعل٘د٩سماددد ٢لللل
لٌمٍٛدددد  للللللللل عٚشادددداللهددددَلدلدددد لل لدددد ديمٜل   ٍىٛدددد تلم ىددددَٛل٘م ىددددَلطىلددددمَٕلعلممدددد ل

(Alhanachiet.al.,2021, 3)لللللل

ٜ لعىد٠ل ِٕد ل دجكلعٍديللللللل لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٛدٟلددجد٣د ٘ ل ٢ٙلٌ ل لالمع جفل
ممشددددميلٌددددْلد   ىٍددددالل٘ يرٔددددَلٌددددْلدو دددد ٌىالبمددددتدسسلدوم  ىددددَٛلدوجدددد ِٙٝلدو دددد ُللل
عٌشدترلٟلومشفدالعٍىٛد تلم ىدَٛللللللل بمش   ٟلدواىٛٙ ٟٛلعل٘ٚف ٙٓلومشاٛدال ٔدتدفل

٢ل الد لَٔلد٫لد ديمٜعل٘كودنلٌدْل د٪ًلملد دًلدـدبردتلللللللل٘م ى َلطىلمَٕعل٘د٩سماد ل
 ٘د  ٍ س  تل٘دومذ سع لدومتسٚفٟٛلدوّ دشٟ 

 ٚحدات ايتّدزٜب ٚالجٛد٠: -3
مع جفل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل لٌتدسسلدوم  ىَٛلدوج ِٙٝلدو  ُل إِٔ  لٔٛ ليلل

ٟلمّ ٍٛٛدددٟلممدددٙ لٌفددد٨٘وٟٛلؽطدددٛأل٘مّدٛددد ل٘مادددَٙٚلل  دددٟلدودددبردٌرلدوم تسٚلٛدددللللل
وى  ٌىالبمتدسسلدوم  ىَٛلدوج ِٙٝل لجمٕٙسٟٚلٌ،جلدو ج ٟٛعل  لإ د  ٟلد لمادَٙٚللل
ٌّ ٌٙددٟلدو ٍىٛددٟلدوم  ىٍٛٛددٟل٘ ددالٌ دد ٚيرل٤ٛٔددٟل ددٍ ٓلدؾددٙدٞل٘د٩عمٍدد دل ل ٘لدسٞلللللللل

 (ل0علل4104دوتر ٟٛل٘دوم  ىَٛعل

 :ايدزاضات ايطابك١ 
 تلمم ىدددالعددد ُلدول سدددحل مافدددَٛلدوتسد ددد تلدوفددد  اٟلد لقدددٙسْٚعلد٫ً٘لدسد دددلللل

بملذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛعل٘دوج ِٜللدسد  تلمم ىال ٙسدتدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞعل٘تملللل
لعج ٕ ل٘ المفىفىٕ لدو ٌ لٌْلدؿتٚحلد لدواتَٚعلل٘كونلعى٠لدوّشٙلد٭م8ٜ

 :أٚيًا: دزاضات تتعًل بْمجتُعات  ايتّعًُِ  الم١ٝٓٗ 
 ايدزاضات ايعسب١ٝ: -أ

لٌذمٍ ددد تلللللل(لدسد دددٟلل4144 ددددج١لععجٍددد ٓل ل عٌٍ س ددد تل ٔدددت الد لدوٙعدددٙفلعىددد٠ل
عٛدد لدومّ ٍٛدد٠لبمددتدسسلدؿىاددٟلدوج ِٛددٟلٌددْلدوم  ىددَٛللللللل ٍٛددٟلدوتدعٍددٟلوىم ٍ دوددم  ى َللد ّٕ
د٫   دددٜلبمعش   دددٟلدعٌٛددد  لد ،دددجٟٚلعل٘دم ل ددداللدوتسد دددٟلد دددّٕرلدوٙ ددددٜعللٍددد لللللل

عٌللللل مِٙدٟللد مختٌالد٩ مل ِٟل لجم لدولٛ ِد تل٘د  ىٌٙد تعل٘تملمطلٛإد لعىد٠لعّٛدٟل
عٌٍ س دددد تل146ٌددددْل  عٌفددددم١ٙل عٌ ىٍددددٟلعل٘مٙ ددددىالِمدددد ٣رلدوتسد ددددٟلد ل ٓل ٍ دددد ل٘ عٌ ى (ل
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ٍٟٛلدوتدعٍٟلوىم ٍٛ لدومّ ٍٛد٠لبمدتدسسلدؿىادٟلدوج ِٛدٟلٌدْلللللل لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕ
عٌمٙ ددط ل ،دددٙسٞلدجم وٛددٟعللٍدد لدددد ٢لللللللل دوم  ىددَٛلد٫   ددٜلبمعش   ددٟلدعٌٛددد  لددد ٢ل

ٞعل٘دواٛدد دٞلکد دد9ٟل٘ٔدد8ٜل ددٛ  ٟلدوج٧ٚددٟلد  شددترلعٌمٙ ددط ل ٚا دد ل لجمٛدد ل   دد دلدوتسل
دوتدعٍدددٟلعل٘دودددم  ى َللدؾٍددد عٜل٘مطلٛا مدددٖعل٘مشددد سعهلدـدددبردتلد ّٕٛدددٟعل٘دو تدددج٘فللللللل

 دوتدعٍٟ 

(لدسد دٟلٔدت الد لمطدٙٚجلد  ٍ س د تلدواٛ دٚدٟل دٙدٕٜللللللل4144لٍ ل دج١لعطٟٛل 
لَلللللل لٌذمٍ د تللدودم  ى  ٍٛدٟلبمعش   دٟلللللٌجسىٟلدوم  ىدَٛلدوجد ِٙٝلدو د ُل ل عد٢ٙل   د دل د ّٕ

دلإ مّتسٟٚلد ،جٟٚلعل٘دم ل اللدوتسد ٟلد ّٕرلدوٙ ددٜعللٍد لد دمختٌالد٩ دمل ِٟللللل
عٌمِٙدددٟلٌدددْل ل ٍ ددد ل251 لجمددد لدولٛ ِددد تل٘د  ىٌٙددد تعل٘تملمطلٛإددد لعىددد٠لعّٛدددٟل عٌ ى (ل

عٌفددم١ٙلممشاددالد  ٍ س دد تلدواٛ دٚددٟل ددٙدٕٜلل عٌ ىٍددٟلعل٘لشدددالِمدد ٣رلدوتسد ددٟل ٓل ٘
لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٛدٟللٌجسىٟلدوم  ىَٛل دوج ِٙٝلدو  ُل  لإ مّتسٟٚل ل ٢ٙل    دل

عٌمٙ دط ل لفد ٩ت9لجمدالد   ىٍدالعللللللللللل عٌمٙ دط ل ،دٙسٞلدجم وٛدٟلعللٍد لدد ٢ل د ٢ل
عٍ ىٍددداعل٘ؼدٛددد لد   ىٍدددال ل٘لشددددالدوّمددد ٣رل ٚا ددد ل٘ددددٙدلللللللل ٘دومٍّٛدددٟلد ّٕٛدددٟلوى

لٌم ىادٟل  ول٤ٛدٟلد تس دللل عٌمٙ طٟل ٟٛعل٘د ت ىدَعل٘د تٙددٖلدودد عل٘دلإددسٞللللٌ ٙع تل تسدٟل
لد تس ٟٛ لل

لٌذمٍ دد تللللل4141٘عدد ُلد ٚدديل ل لٙسٍلٌاددترلٍملومد ٛدديل (ل تسد ددٟلٔددت الد ل٘ دد لم،دد
دوم  ى َللد ّٕٟٛل٘دوجعٍٟٛلبمتدسسلدوم  ىَٛلدوج ِٙٝلدو  ُلبمعش   دٟل  دٛٙ لد ،دجٟٚلللل

جمدد لدولٛ ِدد تلللعل٘دم ل دداللدوتسد ددٟلد ددّٕرلدوٙ دددٜعللٍدد لد ددمختٌالد٩ ددمل ِٟل للل
عٌمِٟٙلٌدْل ل عٌ ىٍدٟلعل٘ ّٛدالِمد ٣رللللل431٘د  ىٌٙ تل٘تملمطلٛإ لعى٠لعّٟٛل ٍ د ل٘ عٌ ى (ل

دوتسد ٟلِتسٞلمٙددتلد تذمٍ  تللد ّٕٟٛل   تدسسلٌْلد٫ د سلوممدٙٓلِاطدٟلدِطد٪كللللل
لٍذمٍ ددد تللدوجعٍٛدددٟعل٘ ددد  لد٘سل٘سدددتدتلدوم دددتسٚبل٘دؾدددٙدٞلسٛدددحل٩لمفدددَٕل للللل وى

لٛددجدتللللؼتٚددتلد٩سمٛ ددد تلدوم ل عٌٙدللددٟلد  فددمذتدتل٘دومغ عٍ ىٍددال تعددٟعل٘ تسٚلٛددٟلوى
٘دومشدد٩ٙتلدوددزل  جلمٕدد لدوجددٙسٞلد  ج ٛددٟل٘دوممّٙوٙدٛددٟعل٘ دد  لد فددم١ٙلدوجادد  لللللللل
عٍ ىٍدددالد تشددد سلال ل دددجٌرلدوم دددتسٚبللل عٍ ىٍددداعل٘عدددتُل٘ددددٙدلسدددٙد  لوى ٘د ٕددد لوى

لٕ َليممىمدٙٓلٌدْلدو ىدَلللل مىنلدوٙستدتعل٘د٩عما دلدـ ط٥لوت١ل  بلد   ىٍالل دأِ
دومدد  ل٘وٛفددٙدلع دددٟلد لدوم ددتٚيل لٌ دد س َٕلٌٕ٘دد سدمَٕل٘د دد  ٟلد  ٚددتلٌّٕدد لعلللللللل
٘ ٛدددد  لعّ عدددد تلد   ىٍدددداللعددددْلد٩ٔمٍدددد ُل  وم ددددتسٚبلعىدددد٠لممّٙوٙدٛدددد لد  ىٌٙدددد تللللل

 ٘د٩م، ٩ت لل
عٌفددددمالىٜلولّدددد ٢للل4107لٍددد لع ٌددددالِ،دددجل لل (ل تسد ددددٟلٔدددت الد لطددددجلملم،دددٙسل

عٌم ٍجل ٞلسًٙلّٔت ٟلد  ج ٟلبم٨ فد تللدوم  ىدَٛلعلديلدؾد ٌ ٜللللللٌذمٍ  تللم ى َل
د ،ددجٟٚلعل٘دم ل دداللدوتسد ددٟلد ددّٕرلدوٙ دددٜعللٍدد لد ددمختٌالد٩ ددمل ِٟل لجمدد للللللل

(ل دددلير دلعل٘ عى،دددال22دولٛ ِددد تل٘د  ىٌٙددد تعل٘تملمطلٛإددد لعىددد٠لعّٛدددٟلٌمِٙدددٟلٌدددْل 
ل٘ دؾددٙدٞل لمٍّٛددٟلِمدد ٣رلدوتسد ددٟلد لع ،ددٙسلدوددت٘سلدودد ٝلماددُٙل ددٖل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل

عٌ٪٣ٍدٟلللللللللل لٌّ  دٟل٘ ٛ  ل٘كودنلواىدٟل عدتددلد تلم دجاعل٘عدتُلمدٙد جل ٌد لْل د   ىٍاللٌّٕ
مفمٙعبل ِشطمٕ لد  مّٙعٟعل٘   لدو ٍيلدودجٚاٜل الد   ىٍالل9ل٘دو ٝلسد ًلد٘ٓلل
ملددددد دلهَلوىٍٍ س ددددد تلدومتسٚفدددددلٟلد  مٍٛددددد ٞلل٘دؿتٚجدددددٟل ٍٛددددد ل ٛدددددَّٕعل٘جفدددددمَٕللل

 ٟٚل لدومتسٚنج   ٫  وٛبلدوماىٛت
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لٌشٍدددتل  (لدسد دددٟلٔدددت الد لؼتٚدددتلدو ٙدٌددديلد  ددد٨ثجٞل ددد٠لمأ دددٛنجلللل4105٘عدددتُل
ٍٛدددٟلل لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟلبمدددتدسسلدوم  ىدددَٛلدوجددد ِٙٝلدو ددد ُلبمعش   دددٟلدوتعٕى
د ،ددجٟٚعل٘دم ل دداللدوتسد ددٟلد ددّٕرلدوٙ دددٜعللٍدد لد ددمختٌالد٩ ددمل ِٟل لجمدد للللللللل

(لٌددددْلد   ىٍددددالل154ٕدددد لعىدددد٠لعّٛددددٟلٌمِٙددددٟلٌددددْل للدولٛ ِدددد تل٘د  ىٌٙدددد تل٘تملمطلٛا
٘د   ىٍددد تلعل٘  ددددجتلِمددد ٣رلدوتسد دددٟلعدددْل ٓل٘دعددد لدو ٙدٌددديلد  ددد٨ثجٞل ددد٠لمأ ددددٛنجلللللللللل
ٍٛدددٟلل لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟلبمدددتدسسلدوم  ىدددَٛلدوجددد ِٙٝلدو ددد ُلبمعش   دددٟلدوتعٕى

عٌمٙ دطٟل لفد ٩للللل عٌمٙ طٟل ،ٙسٞلدجم وٛدٟعللٍد لدد ٢تل ت9لد ،جٟٚلد ٢ل تسدٟلل
دوجادددٟلدومّ ٍٛٛدددٟعل٘دودددم  ى َللدومّ ٍٛدددٜعل٘دوجا  دددٟلدوم  ِ٘ٛدددٟعل٘دواٛددد دٞلد تس دددٟٛعلللللل
٘دلهٛمدديلدومّ ٍٛددٜعل٘دددسٞلدوٙعدداعل٘دوشددجدلٟلدومٍ ٛددٟعل٘دومٍّٛددٟلد ّٕٛددٟ ل ٍّٛدد لللللل

 د ٢تل تسدٟلع وٟٛل لف وٜلع تسدتلد   ىٍالعل٘دو دلجٞلدومّ ١ٍٟٛٛ 

ٔددت الد لم ددجلفلدسدددٟلمددٙد جل   دد دللللل(لدسد دد4104ٟلٍدد لعددتُلد ٕددتٝل٘ي ددجْٚل لل
لٌذمٍ د تللدوددم  ى َللد ّٕٛدٟل٘د ٍ س دد تلدواٛ دٚدٟلدوتدعٍددٟللهد ل لد ددتدسسلدؿمٌٙٛددٟللللل
بم،ددددجل٘ ددددىطّٟلععٍدددد ٓلعل٘دم ل دددداللدوتسد ددددٟلد ددددّٕرلدوٙ دددددٜعللٍدددد لد ددددمختٌاللللل

(ل317د٩ ددمل ِٟل لجمدد لدولٛ ِدد تل٘د  ىٌٙدد تل٘تملمطلٛإدد لعىدد٠لعّٛددٟلٌمِٙددٟلٌددْل لل
(لٌدددْلد   ىٍدددالل٘د   ىٍددد تل فدددىطّٟلععٍددد ٓعلل544 ىٍدددالل٘د   ىٍددد تلبم،دددجعل٘ل ٌدددْلد  

لٌذمٍ د تللدودم  ى َللد ّٕٛدٟل لد دتدسسلللللللل ٘ لٕجتلِم ٣رلدوتسد ٟل ٓلدسددٟلمدٙد جل   د دل
عٌجمد ددٟل ،ددٙسٞلدجم وٛددٟعللٍدد لددد ٢تللللل دؿمٌٙٛددٟلظٍٕٙسٚددٟلٌ،ددجلدو ج ٛددٟلددد ٢تل

عٌجمد دٟل لجمٛد لد٫  د د9للل ٘ٔد8ٜلدواٛد دٞلدوتدعٍدٟل٘د  شد سلٟعل٘دوج٧ٚدٟللللللل ٚا  ل تسدٟل
٘دواَٛلد  شترلٟعل٘دودم  ى َلل٘دومطلٛدالدوم د ِٜ٘عل٘د  ٍ س د تلدوشخ،دٟٛلد  شدترلٟعللللللل
٘دو دددج٘فلدوتدعٍدددٟل لدو ٪عددد تعل٘دو دددج٘فلدوتدعٍدددٟل لدلهٛ لدددي للٍددد ل لٕدددجتلل

لّللل ٛددٟل لد ددتدسسللدوّمدد ٣رلمددٙد جلد  ٍ س دد تلدواٛ دٚددٟلدوتدعٍددٟل تذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ٕ
عٌجمد دددٟل شدددميلعددد ُعل٘ تسددددٟلٌجمد دددٟل ٚا ددد ل لجمٛددد لللللل دؿمٌٙٛدددٟلبم،دددجل تسددددٟل
د٫   د9ل8ٜٔ٘للدوج٧ٟٚلد تس دٟٛلعل٘دواٛد دٞلدوم  ىٍٛٛدٟعل٘دواٛد دٞلدومّ ٍٛٛدٟعل٘دواٛد دٞللللللل

 د  ذمٍ ٟٛعل٘دواٛ دٞلد٫ ٪عٟٛعل٘ َٕلدوفٛ كلد  ذمٍ ٜ ل

 ايدزاضات الأجٓب١ٝ : -ب
لٌذمٍ د تللللللل(Dinh et.al.,2023)لع ُلدْٚل٘ي جْٚ  تسد ٟلٔدت الد لم دجلفل٘دعد ل

دودددم  ى َللد ّٕٛدددٟل لد دددتدسسلد٩ متد٣ٛدددٟلدودٛمّ ٌٛدددٟل ل دددٛ كلدلإ ددد٪لملدوم  ىٍٛدددٜلعلللل
٘دم ل دداللدوتسد ددٟلد ددّٕرلدوّددٙعٜل٘دسد دد تلدؿ وددٟلعللٍدد لد ددمختٌالد ادد  ٪تل لللللللل

عٌددتٚجٝللل04ِٙددٟلٌددْل للجمدد لدولٛ ِدد تل٘د  ىٌٙدد تل٘تملمطلٛإدد لعىدد٠لعّٛددٟلٌملللللل (لٌددْل
لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟ لل٘  دددجلتلِمددد ٣رلدوتسد دددٟل ٓللل د دددتدسسل٘د   ىٍدددالل٘عددد دٞل
لٌذمٍ د تللدودم  ى َللد ّٕٛدٟل لد دتدسسلد٩ متد٣ٛدٟلدودٛمّ ٌٛدٟلمجلد لعىد٠لد٫ِشدطٟلللللللللل
د ّٕٛدددٟلدوا ٣ٍدددٟلعىددد٠لدودددتس٘سلدو ٍىٛدددٟلدومطلٛاٛدددٟعللٍددد ل  دددجلتلدوّمددد ٣رل٘ددددٙدللللللل

لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟل لد دددتدسس9لججىدددال لعددد ددتلدودددم  ى َلللؼدددتٚ تل مٙدددددٖل
د ّٕٛدددٟلدواتيمددددٟلوىٍ ىٍدددال ِدفددددَٕل٘دودددزل ددددمىال لدددبرلعالددددٟل ٌددد ُلدلإ دددد٪لملللللل
دوم  ىٍٜٛعل٘عىٟلدوٙعٜل الد   ىٍاللسًٙلدؿ دٟلد لمغٛيرلدوطجٚاٟلدوزلٚم ىٍٙٓل

ٛ  لٌْل ٪له     ٕ ل٘ٚمطٙس٘ٓلٌّٕ
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 تسد دٟلٔدت الد لللل(Geletu & Mihiretie,2023) وزلٌ٘د ٔيردمٜلللٍد لعد ُلددللل
عٍ ىٍددال للللللل لٌذمٍ د تللدودم  ى َللد ّٕٛددٟل لدومٍّٛدٟلد ّٕٛدٟلوى دوٙعدٙفلعىد٠لٌفدد٨٘وٟٛل

 أثٛٙ ٛدد عللOromia Regional State د ددتدسسلد٩ متد٣ٛددٟل ٩ٙٚددٟلٌّطاددٟل ٘سٌ٘ٛدد لل
 ددمل ِ تل لجمدد لدولٛ ِدد تل٘دم ل دداللدوتسد ددٟلد ددّٕرلدوٙ دددٜلعللٍدد لد ددمختٌالد٩ل

(لٌدددْلد   ىٍدددالل٘د   ىٍددد ت للل303٘د  ىٌٙددد تعل٘تملمطلٛإددد لعىددد٠لعّٛدددٟلٌمِٙدددٟلٌدددْل ل
لٌذمٍ د تللدودم  ى َللد ّٕٛدٟل لدسدتدخللللل ٘ ٘ شالِم ٣رلدوتسد ٟل٘دٙدلع،ٙسل ل د٘دسل
عٍ ىٍاعلسٛحلدِٕ ل يرلع دسٞلعى٠لؼفالد  ج ٟلبمشم١ٙلد ّ ٔرل دومٍّٟٛلد ّٕٟٛلوى

ٍٚددٟلد طىٙ ددٟل لدود،دديلدوتسد ددٜلومشٙٚدديلد ّدد ٔرل شددميلللللد وتسد ددٟٛعل٘د ٕدد سدتلدوتر ٙ
عٌٍ س دد تل  ىٛددٟل٘دع ٛددٟعل٘ ٓلد تذمٍ دد تللد ّٕٛددٟل دديرلعدد دسٞلعىدد٠لؼفددالللل   دد ًلد ل
س سم له لد ٕ ل٘د٫ل ديمٜعل٘مّدٛ لد ّ ٔرلدوتسد ٟٛل لدود،دًٙلدوتسد دٟٛل شدميلللل

عٌفدد ٢وٟلد   ىٍددالل٘دومدد دٌَٕل للل  دد ًعل  لإ دد  ٟلد لعىددٟلد٩ٔمٍددل  ُل مشفددالِ دد ُل
دودددم  ى َللد ٕددد لدوم ددد ِٜ٘ل٘دوددد ٝلوفدددْل٘ٚطدددٙسلد ٍ س ددد تلدوم  ىٍٛٛدددٟل لدود،دددًٙلل

 دوتسد ٟٛ ل
دسد ددٟلٔددت الد لؼتٚددتلدو ٙدٌدديللللل(Hu et.al. ,2022)٘ دددج١لٔددٙل٘ي ددجْٚللللل

 لد ددددددٙددلٌم ددددددتدٞللد  دددددد٨ثجٞل لدومٍّٛددددددٟلد  فددددددمتدٌٟل تذمٍ دددددد تللدوددددددم  ى َللد ّٕٛددددددٟ
 Chengdu دومخ،،دددد تل   ددددتدسسلد٩ متد٣ٛددددٟل لٌّطاددددٟلمشددددّغت٘لٔٙس ددددّ ل

Horsensدوم  ىٍٟٛٛل  و،اعل٘دم ل اللدوتسد ٟلد ّٕرلدوّٙعٜل٘دسد  تلدؿ وٟعللٍد لل
د ددمختٌالد ادد  ٪تل لجمدد لدولٛ ِدد تل٘د  ىٌٙدد تل٘تملمطلٛإدد لعىدد٠لعّٛددٟلٌمِٙددٟلل

ال لل٘ لتتلِمد ٣رلدوتسد دٟل٘ددٙدللدجيرلٌدْللدو ٙدٌديللللللل(لٌْلد  تٚجْٚل٘د   ى4ٌٍْل 
لٌم ددتدٞلل د  دد٨ثجٞل لدومٍّٛددٟلد  فددمتدٌٟل تذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟل لد ددٙددلدوتسد ددٟٛل
دومخ،ع،دد تل   ددتدسسلد٩ متد٣ٛددٟل لٌّطاددٟلمشددّغت٘لٔٙس ددّ لدوم  ىٍٛٛددٟل  و،ددا9لل

٘دواٛدد دٞلد تس ددٟٛلعلٌّٕ٘ٛددٟلممٍجدديل لدلهٛ لدديلدومّ ٍٛٛددٟعل٘دوفٛ  دد تلد تس ددٟٛلعل
د   ىٍالل٘ع تسدمَٕلدوم  ىٍٛٛدٟعل٘مد عىدَٕلٌد ل ٘وٛد ٢لد٫ ٌدٙسل٘دومٍد لدإىدٜعل٘دددسٞلللللللل
 دو،جدع تلد تس ٟٛلعل٘دومٙدلٓل الدوج١٧لدودجدٟٚل٘د شترلٟعل٘دوترد ألدو  طدٜ للل

دسد ددٟلل(Zhang & Koshmanova,2021)لٍدد ل دددج١لمشدد ِال٘لٙ  ِٙ دد لللل
عٌددددتٚجٝلد دددتدسسلدوج ِٙٚدددٟللدو،دددّٟٛٛل٘مم س دددد مَٕلللللللٔدددت الد ل د ممشددد فلػددد س ل

لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛلومشفال٘مطٙٚجلدل للدوط ىلٟلعل٘دم ل داللل دواٛ دٟٚل ل ّ ٢ل
دوتسد ٟلد ّٕرلدوّٙعٜلعللٍ لد مختٌالد  ا  ٪تل لجم لدولٛ ِ تل٘د  ىٌٙ تل٘تمل

عٌددل04مطلٛإدد لعىدد٠لعّٛددٟلٌمِٙددٟلٌددْل لللل تٚجٝلد ددتدسسلٌ٘فدد عتَٕٚ لل٘  دد ستللل(لٌددْل
عٌدددتٚجٝلد دددتدسسلدو،دددّٟٛٛلٚفدددمختٌٙٓلثددد٪خلد دددتردمٛذٛ تلل ِمددد ٣رلدوتسد دددٟلد١ل ٓل
لٌذمٍ دددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛددددٟل9لد٫٘ لدومٙد دددديلدود ددد ًعل٘دوج ِٛددددٟلدوفٛ  ددددٟلللل ولّددد ٢ل
دوا ٣ٍٟلعى٠لدواٍٟٛلعل٘دوج  وجٟللٚ دٞلد٫ددٙسل٘دؿدٙد  ل٘مدٙ يرل دجدٌرلدعدَلٌفدمٍجٞ للللللل
لٌدتٚجٝلد دتدسسلٚفدمختٌٙٓلدوفلدىطٟل٘دوادٙٞل لدلإددسٞعللللللل لٍ ل   ستلدوّم ٣رلد ل ٓل
عٚداىٙٓلدؾٍ ل الدواٛ دٞلدومشٙٚىٟٛل٘د  ٙلعٟل٘دو تدوٟلد٩دمٍ عٛدٟل لل ٌ٘ لكونل
عٛدد دٞلؼفددال٘مطددٙٚجلٌتدس ددَٕعلل٘  دد ستلدوّمدد ٣رل ٚا دد لد ل٘دددٙدلعددتٞلؼددتٚ تلللللللل

لٌذمٍ د تللدودم  ى َللد ّٕٛدللل 9ٟل٘ججىدال للثا  دٟلدسدد تلد٩ٌمش ِد تلدو  وٛدٟلعللللللمٙددٖل
 ٘دسمد علمٙع  تل ٘وٛ ٢لد٫ٌٙسلعلِ٘اللد ٙدسدلدوم  ىٍٟٛٛلدوم  ٟٛ ل
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دسد دٟلٔدت الد لد ممشد فلد٘سللللل(A Gray et.al. ,2017)٘عدتُل ددجدٝل٘ي دجْٚلللل
عٍ ىٍددددال   ددددتدسسللل لٌذمٍ دددد تللدوددددم  ى َللد ّٕٛددددٟل لؼاٛددددالدومددددد ٢ٞلدؾٍ عٛددددٟلوى

عٍمٙ طٟل٘دو عىٛ ل لدّٙ ل دجكلدو٩ٙٚد تلد  مشدتٞلد٫ٌجٚمٛدٟعل٘دم ل دالللللللد٩  متد٣ٟٛل٘دو 
دوتسد دٟلد دّٕرلدوٙ ددٜعللٍد لد دمختٌالد٩ دمل ِٟل لجمد لدولٛ ِد تل٘د  ىٌٙد تلللللللللل

عٌ ىٍدٟ لل٘مٙ دىالِمد ٣رلدوتسد دٟلللللل501٘تملمطلٛإ لعى٠لعّٟٛلٌمِٟٙلٌْل  ٍ د ل٘ عٌ ى (ل
لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َلل عٍ ىٍددداللللد ل ٓللد٘سل د ّٕٛدددٟلل لؼاٛدددالدومدددد ٢ٞلدؾٍ عٛدددٟلوى

   ددددتدسسلد٩ متد٣ٛددددٟل٘د  مٙ ددددطٟل٘دو عىٛدددد ل لل لدّددددٙ ل ددددجكلدو٩ٙٚدددد تلد  مشددددتٞللللللل
د٫ٌجٚمٟٛلد ٢ل تسدٟلع وٟٛل ،ٙسٞلدجم وٟٛعل٘ع وٛدٟل لمم س د تلثادٟلد   ىٍدالل للللل

عٌفمٍجعل٘دعما دلد   ىٍالل  د دتدسسل دأٓلل ديلللللعتسدمَٕلعى٠لؼدٛ لطىلمَٕل شميل
لٍديلد فد٨٘وٛ تلدؾٍ عٛدٟعل٘دودم  ى َللدومّ ٍٛدٜلومشفدالللللللل طديٍليممْل ٓلٚدم ىَعل٘ؼ
عٍىٛ تلم ىَٛل٘م ىتَلدوط ىلٟعل٘دوم  ٘ٓلٌد لدلإددسٞلد تس دٟٛلومطدٙٚجلد٭دد٢عل٘دوشد ٙسللللل
٘دلإسفددد سل  وجادددٟلدؾٍ عٛدددٟعل٘مأ دددٛيلد٩سدددتردفلد ٕددد علل٘دوم ددد ٘ٓل٘د  شددد سلٟللللل

 ّ ل٘دؽ كلدواجدسدت للدود  وٟل ل ع

 .ّٝا: دزاضات تتعًل بٛحدات ايتّدزٜب ٚالجٛد٠  ثاْ
 ايدزاضات ايعسب١ٝ: -أ

(ل تسد ددٟلٔددت المد ٛدديل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞلبمددتدسسلللل4107عدد ُلقٍددٙدل ل
دوم  ىددَٛلدوجدد ِٙٝلدو دد ُلبم،ددجل ل دد٢ٙلسٙلٍددٟلد تس ددٟعل٘دم ل دداللدوتسد ددٟلد ددّٕرلللللل

ِٟل لجمدد لدولٛ ِدد تل٘د  ىٌٙدد تل٘تملمطلٛإدد لللدوٙ دددٜعللٍدد لد ددمختٌالد٩ ددمل لل
عٌتٚجٝلد تدسسل٘د   ىٍاللٌ٘شج ل٘ستدتلدوم دتسٚبلل203عى٠لعّٟٛلٌمِٟٙلٌْل  (لٌْل

٘دؾددٙدٞعلل٘لشدددالِمدد ٣رلدوتسد دددٟلعددْل٘دددٙدللددجيرلٌدددْلد شددم٪تلمم ىددال ٕددد ٗللللللللل
لٍذمٍ ددد تللم ىدددَلٌّٕٛددد9ٟل٘كودددنلٌجدددي8ل ىلدددٟلدوطددد   لدوّ دددجٝلعىددد٠للل دوٙسدددتدتلل

٘ ٛ  لد٩ٔمٍ ُل  ؾٙدِبلدو ٍىٟٛلدومطلٛاٟٛعل٘عتُللد ٚدٟلد٩عمٍد ددتلللل جدفٕ ع
د  وٟٛلد  خ،،ٟلله علِ٘الل دٕ ٞلدؿ  ٙ ل ٕد عل٘عىدٟلدومذٕٛد دتلدؿتٚجدٟلدد ديلللللل

 ٔ ٗلدوٙستدتعل٘دند ضللد ٢دتلدوا ٣ٍالعىٕٛ  لل

عٌاترسددٟلومشفددال دد٢لللل4107لٍدد لعدد ُلسفددْل ل (ل تسد ددٟلٔددت الد ل٘ دد لس٧ٚددٟل
دوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل   دتدسسلد ،ددجٟٚل ل دد٢ٙلد٩ػ ٔد تلدؿتٚجددٟلعل٘دم ل ددالللل٘سدتدتلل

دوتسد دددٟلد ددددّٕرلدوٙ ددددٜعللٍدددد لد دددمختٌالؼىٛدددديلدوٙثددد ٣ال لجمدددد لدولٛ ِدددد تللللل
٘د  ىٌٙ تعلل٘ لٕجتلِم ٣رلدوتسد ٟل٘دٙدللجيرلٌْلد  شم٪تلمم ىال ٕ ٗلدوٙستدتل

لٍذمٍ دد تللم ى ددَلٌّٕٛدد9ٟل٘كوددنلٌجددي8لعىددٟللددد ٢دتلللللل د تشددج العىٕٛدد عل٘ دد  لللل
دلإ  دٞلٌْل بردتلد تل ٙثاعل٘عىٟلدد  ٟٛلد   ىٍدالل لد٩ومشد كل بردفٕد لعل٘ ٛد  للللل
ٌجدع ٞل جدٌرلدوم تسٚبلدسمٛ د تلد   ىٍاللدوم تسٚلٛدٟلدؿاٛاٛدٟل٘دوٙدع ٛدٟعلِ٘ادلللللل
لٟل لد٩عمٍ دلعى٠لممّٙوٙدٛ لد  ىٌٙ تل٘د٩م، ٩تل ل جدٌرلدوم تسٚبعل٘ د  لٌٛ دِٛد

لٌمٍٛ ٞ لل  ٔ ٗلدوٙستدتعل٘عتُللد ٚمٕ لومّدٛ ل جدٌرلمتسٚلٟٛل

(لدسد ددددٟلٔددددت الد لمطددددٙٚجل٘سددددتدتلدوم ددددتسٚبل ل4104٘ ددددج١لعلددددتلدو دددد طٜل ل
دوم  ىَٛلد٫   دٜلبمعش   دٟلد ّٛد ل ل د٢ٙل دبردتل  دبلدودتًٍ٘لعل٘دم ل داللدوتسد دٟلللللللللل

ىٌٙددد تل٘تملد دددّٕرلدوٙ ددددٜعللٍددد لد دددمختٌالد٩ دددمل ِٟل لجمددد لدولٛ ِددد تل٘د  للللل
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(لٌدددْلٌشدددج لٌ٘شدددج  تل٘سدددتدتلدوم دددتسٚبلللل041مطلٛإددد لعىددد٠لعّٛدددٟلٌمِٙدددٟلٌدددْل للل
٘دؾدٙدٞل   ددتدسسعلل٘  ددجلتللِمد ٣رلدوتسد ددٟل٘دددٙدللددجيرلٌدْلد  شددم٪تلمم ىددال ٕدد ٗلللل
لٍذمٍ ددد تللم ىدددَلٌّٕٛددد9ٟل٘كودددنلٌجدددي8لع،دددٙسلؼتٚدددتلد٩سمٛ دددد تلللل دوٙسدددتدتلل

شدطٟلدوٙسدتدتلٌد ل جدفٕد علل ادى  للللللدوم تسٚلٟٛللدود ىٟٛلوىٍ ىٍاعلل٘عتُلمّ  بل ِ
عددْلعددتُلمّٙٚ ٕدد عل٘ع،ددٙسللددد ٢دتلد  ددتس العل٘عددتُلد٩ ددم  ِٟلغددبردتلمتسٚلٛددٟلللللللللل
عٌمٍٛ ٞلٌدْل د سزلد دتدسسلٌدْلد ٨ فد تلدوم  ىٍٛٛدٟل٘دوم تسٚلٛدٟلد  ذمٍ ٛدٟعل٘جمدٙدلللللللللل
دٟٛعل٘عدددتُلمٙ يرٔددد لد٫٘عددد تلدو٪لٌدددٟل٩ومشددد كلد   ىٍدددالل دددبردٌرللللل دؾدددتدً٘لدوتسد ددد

ستدتعل٘عىٟلد ٙدسدلد  وٛدٟل٘د  دٚدٟلد  م سدٟللهد عل٘عدتُلد٩ٔمٍد ُل مادَٙٚل ِشدطمٕ علللللللللدوٙ
لٌشد سلٟلدومٙدٛدٖلدوددٜل للللل ٘عىٟلمٙلٛ لدوممّٙوٙسٛ لدؿتٚجٟل ل جدفٕ لعل٘عدتُل

  جدفٕ لؽطٛط  ل٘مّدٛ  دل٘ماٙيم  ل لل

(لدسد ددٟلٔددت الد لمطددٙٚجلثا  ددٟلدوم ددتسٚبللبمددتدسسلل4104لٍدد ل دددج١لقٍددتل 
دوم  ىددَٛلدو دد ُلبمش   ددٟلد ّٛ د ،ددجٟٚل ل دد٢ٙل ددبردتل  ددبلدً٘لي ددٛ لعل٘دم ل ددالللللللللل
دوتسد دٟلد دّٕرلدوٙ ددٜعللٍد لد دمختٌالد٩ دمل ِٟل لجمد لدولٛ ِد تل٘د  ىٌٙد تلللللللللل

ٍ  لٌ٘ ىٍٟلعلل٘  دجتلِم ٣رلدوتسد دٟلل0412٘تملمطلٛإ لعى٠لعّٟٛلٌمِٟٙلٌْل  (لٌ ى
لٍذمٍ دد تللم ىددَلٌّٕٛدد9ٟللعددْل٘دددٙدللددجيرلٌددْلد تشددم٪تلمم ىددال ٕدد لل ٗلدوٙسددتدتلل

٘كوددنلٌجددي8ل دد  ل٘عددٜلد   ىٍدداللبم دد سفلدوم ددتسٚبلٌٕ٘ سدمددٖل٘دػ ٔ مددٖعل٘ دد  للل
عٌشددذ ٟلعىدد٠لدلإ ددتدعل٘د٩ ممدد سل٘دومذجٚددبلعلللل عٌتعٍددٟلوىددم ىَعل٘ ٘دددٙدل ٤ٛددٟلٌتس ددٟٛل
٘عىدددٟلد٩ٔمٍددد ُل ددد ؿٙدسدتل٘د  ّ عشددد تلدود  ودددٟل ثّددد ٢لدوم دددتسٚبل مىدددنلدوٙسدددتدتعلللللل

 ٙد جلد   ّٛ تلدوممّٙوٙدٛ لدوفٍ ٟٛل٘دول،جٟٚلدو٪لٌٟلوىمتسٚبل ٘   لم

(لدسد دددٟلٔدددت الد لمطدددٙٚجل دددجدٌرلدوم دددتسٚبل ثّددد ٢لدـتٌدددٟلل4104٘عدددتُللٔدددجدٓل 
   ىٍددد٠لدوم  ىدددَٛلد٫   ددد٠لدـددد العىددد٠ل ددد٢ٙلدسمٛ دددد مَٕلدوم تسٚلٛدددٟلبمعش   دددٟلل

مل ِٟل لجمددد لدودٛددُٙلعل٘دم ل ددداللدوتسد دددٟلد دددّٕرلدوٙ دددٜعللٍددد لد دددمختٌالد٩ دددلل
عٌ ىٍدددٟلعلل51دولٛ ِددد تل٘د  ىٌٙددد تل٘تملمطلٛإددد لعىددد٠لعّٛدددٟلٌمِٙدددٟلٌدددْل للل ٍ ددد ل٘ عٌ ى (ل

٘ ٘ ددددشالِمدددد ٣رلدوتسد ددددٟل٘دددددٙدللددددجيرلٌددددْلد  شددددم٪تلمم ىددددال ٕدددد ٗلدوٙسددددتدتلللللل
لٍذمٍ دد تللم ى ددَلٌّٕٛدد9ٟل٘كوددنلٌجددي8ل دد  ل٘ ددٙلمل ٔددتدفلدوددبردٌرلدوم تسٚلددٟللللل ل

عٍ ىٍدداعل٘عىددٟلدسملدد  لقمٙدٔدد ل  سمٛ ددد مل َٕلد ّٕٛددٟعل٘مجلٛدد ل ددجدٌرلدوم ددتسٚبللوى
عى٠لد  ش  جدتعل٘دٍٔ له لو٬  وٛبلدومذجٚلٟٛلدوزلمجلد لعىد٠لدؾٙدِدبلدو ٍىٛدٟللللل
دومطلٛاٟٛعل٘عىٟلمٙد جل بردتلمتسٚلٟٛلكدتللد ٢دتلع وٟٛل ٕ عل٘عتُلد٩عمٍ دلعى٠ل
لمٙلٛ لدوممّٙوٙدٛ ل ل جدفٕ عل٘عىٟلمٙد جلد٫ٌ لْل٘دومذٕٛ دتلدو٪لٌٟلومىدنل

دوبردٌرلعل٘عىٟلد ٙدسدلد  دٟٚل٘د٩عمٍ ددتلد  وٟٛلد  خ،،ٟلله عل٘عىدٟلدعمّد علد   ىٍداللللل
لٌ٪٣ٍٟل ٘ع تل جدٌرلدوم تسٚبلٌ للج٘فلد   ىٍاللد ّٕٟٛ لل  ظت٘دٔ عل٘عىٟل

 ايدزاضات الأجٓب١ٝ: -ب
 تسد ددٟلٔددت الد لد ممشدد فلد٘سل ددجكلدومٍّٛددٟلد ّٕٛددٟللللل(Pham,2023)عدد ُل دد ُلل

عٍ  ىٍددال لد ددتدسسلد٩ متد٣ٛددٟل دٛمّدد ُل ل ددٛ كلدلإ دد٪لملدوم  ىٍٛددٜلٌددْلٌّ ددٙسللللوى
ددمٍدد عٜلثادد  عل٘دم ل دداللدوتسد ددٟلد ددّٕرلدوّددٙعٜعللٍدد لد ددمختٌالد  ادد  ٪تل لللللللل

عٌدتٚجٝلد دتدسسل٘د   ىٍدالللللل04جم لدولٛ ِ تل٘د  ىٌٙ تل٘تملددجد٧ٔ لٌ لعدتدل ل (لٌدْل
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 ل س د لٌدتدسسلعلل٘  د ستلِمد ٣رلدوتسد دٟلد لللللللل٘ع دٞل جكلدومٍّٛدٟلد ّٕٛدٟلوىٍ ىٍداللل
عٍ ىٍال لد تدسسلد٩ متد٣ٟٛل دٛمّد ُلل د ٍٔال لمدتعَٛلللل  ٓل جكلدومٍّٟٛلد ّٕٟٛلوى
عٌشدددد سلمَٕل لملدددد دًلدـددددبردتل٘دومعذدددد س ل٘د  ٍ س دددد تلل دو ٌ وددددٟلد ّٕٛددددٟل ٛددددَّٕعل٘

ٍّددٙلدوشخ،ددٜللدومتسٚفددٟٛلدوّ دشددٟعلٌ٘فدد عتٞلد   ىٍدداللعىدد٠لدومٙدددٖلدودد دمٜعل٘دولللل
د  فدمٍجل لد  دد سفل٘د ٕدد سدتل٘د٩ػ ٔدد تلد ّٕٛدٟعل٘م ٍٛددال ِشددطمَٕلد ّٕٛددٟل٘لٕددٙسللل
مم س  تلد تدعٟٛل٘د مم سٟٚللهَل لٔ ٗلد٫ِشطٟعل  لإ   ٟلد لعٛ دمَٕلومجيرلٌّٕ ل
 لكمى لدٙدِبلدو ٍىٟٛلدوم  ىٍٟٛٛعل٘مأثجلٔ ٗلد٫ِشدطٟل دٍّألدواٛد دٞلد تس دٟٛللللل

٘د ددمختدُلد دتردمٛذٛ تل٘  دد وٛبلمتسٚفدٟٛلدتٚددتٞلمٙدلدبلؼددتٚ تللللدودتدعَللهد علللل
٘مطددٙسدتلدو ،ددجعللٍدد ل  دد ستلدوّمدد ٣رل ٓل٘دددٙدللددجيرلٌددْلدومشددتٚ تلمٙددددٖل ددجكلل
لٍذمٍ ددد تللم ىدددَلٌّٕٛددد9ٟل٘كودددنلٌجدددي8لقت٘دٚدددٟلللللل دومٍّٛدددٟلد ّٕٛدددٟلوىٍ ىٍدددالل

 وٛددددٟعلدوٙ ددددًٙلد لد  ىٌٙدددد تعل٘ع ،ددددٙسل لمٙلٛدددد لدوممّٙوٙدٛدددد لعلل٘دو،عدددد ٙ  تلد لل
ل٘دو  ج٘فلد٫ جٟٚل يرلدوتدعٍٟ لل

 تسد دٟلٔدت الد لم دجفلٌ د ٚيرلدومٍّٛدٟلد ّٕٛدٟلللللللل(Call,2018)لٍ لعد ُللدًٙللل
عٍ ىٍددالد  مٍجلدد ٞلعىدد٠لد ددتدسسلد٩ ددتردوٟٛلعل٘دم ل دداللدوتسد ددٟلد ددّٕرلدوٙ دددٜعل وى

 ٟللٍ لد مختٌالؼىٛيلدوٙث ٣ال لجم لدولٛ ِ تل٘د  ىٌٙ تعل٘ ّٛالِم ٣رلدوتسد
عٍ ىٍدددالد  مٍجلددد ٞلعىددد٠لد دددتدسسلد٩ دددتردوٟٛلم مٍدددتلعىددد٠لللللل  ٓلدومٍّٛدددٟلد ّٕٛدددٟلوى
لٌذمٍ د تللدوددم  ى َللللللللل فٍٙعدٟلٌدْلد  د ٚير9لمماددٍْلد٩ٔمٍد ُل د وم  ى َللد ٕدد عل٘ ّد ٢ل
عٌٍ س  مَٕلدوم  ىٍٟٛٛعل٘دوترلٛ ل د ّٕٟٛعل٘دوم  ٘ٓل الد   ىٍالل لؼفال٘مطٙٚجل

دمٛذٛ تل٘د٫ دددد وٛبلدؿتٚجددددٟل لدومددددتسٚنجعل٘لدددد ونللعىدددد٠لدوّ جٚدددد تل٘د٩ ددددترل
لدوترلٛ لعى٠لدومغ ٟٚلدوجدد ٟل٘دوماَٙٚل لل

دسد دٟلٔدت الد لدوٙعدٙفللللل(Kunnari  et.al. ,2018)٘ ددج١للِٙد سٝل٘ي دجٓللللل
عٍ ىٍالد  مٍجل ٞلعىد٠لد دتدسسل لؼاٛدالدومدد ٢ٞللللل عى٠لد٘سل جكلدومٍّٟٛلد ّٕٟٛلوى

عٍ ىٍدددال   دددتدسل سل للٌتّٚدددٟلٔٛىفدددّمٜل دّىّدددتدلعل٘دم ل ددداللدوتسد دددٟلللدؾٍ عٛدددٟلوى
د دددّٕرلدوّدددٙعٜل٘دسد ددد تلدؿ ودددٟلعللٍددد لد دددمختٌالد  اددد  ٪تل لجمددد لدولٛ ِددد تللللللل

عٌ ىٍدٟليمجىدٙٓل دنجللللل03٘د  ىٌٙ تل٘تملمطلٛإ لعىد٠لعّٛدٟلٌمِٙدٟلٌدْل لللل ٍ د ل٘ عٌ ى (ل
لٌذمٍ دد تللدوددم  ى للل َللد ّٕٛددٟلل ددجكلمٍّٛددٟلٌّٕٛددٟ ل٘ ى ،ددالِمدد ٣رلدوتسد ددٟلد ل ٓلد٘سل

دددد ٢ل تسددددٟلع وٛدددٟل ،دددٙسٞلدجم وٛدددٟعل٘ تسددددٟلع وٛدددٟل ٚا ددد ل لمم س ددد ت9لدودددت٘سللللللللل
عٍ ىٍددداعل٘دوم ددد ٘ٓلدود ددد ًل ٛدددَّٕعل٘د فددد٨٘وٟٛلدؾٍ عٛدددٟعل٘د٫ٔدددتدفلللللل دوم دددتسٚللوى
لٛدددد ل٘دلإددسٞلل د شددددترلٟعل٘دومخطددددٛأل٘دلإعددددتددلوى ٍدددديعل٘دومّ ددددَٛلدودددد دمٜعلل٘دومم

ٍ عٛدٟعل٘د تجِ٘دٟل٘د٩ِدمد لملدودمدجٝعل٘دودٙعٜلدوٙد د لللللللدو ٍىٟٛعل٘دواتسدتل٘د ٕ سدتلدؾ
٘د ٍمدتلل  د الدو ٍديعل٘ؼدٛد لدوط ىلدٟل٘مشدذٛ َٕل٘لٚد دٞلدد  ٛدمَٕلوىدم ىَعل٘ ّدد ٢لللللللللل

 دوجاٟل٘د ّ سلدلإه  ٜلوىم ىَ ل

دسد دٟلٔدت الللل(Gaikhorsta & et.al.2016)لٍد ل ددج١لد ٚمٕٙس دم ل٘ي دجْٚللللل
عٍ ىٍددالد  مٍجلدد ٞلعىدد٠لد ددتدسسلللد لد ممشدد فللسلدد ٣ ل٘  ددنجلدومٍّٛددٟلد ل ّٕٛددٟلوى

دلهٙوّتٚدٟلعل٘دم ل دداللدوتسد ددٟلد ددّٕرلدوٙ دددٜعللٍدد لد ددمختٌالؼىٛدديلدوٙثدد ٣ال لل
عٍ ىٍدداللللللللل جمدد لدولٛ ِدد تل٘د  ىٌٙدد تعل٘ لددتتلِمدد ٣رلدوتسد ددٟل ٓلدومٍّٛددٟلد ّٕٛددٟلوى
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د  مٍجلدد ٞلعىدد٠لد ددتدسسلدلهٙوّتٚددٟلم مٍددتلعىدد٠لفٍٙعددٟلٌددْلدوجلدد ٣ ل٘د٫ ددنج9لللل
 ـبرد٢لٌْل عا ٢لدلإددسٞلد تس دٟٛللمم ٍجيل لد٩ مٍجدسٟٚل لماتَٚلدوبردٌرعل٘دعَلد

٘د   ىٍالعل٘ل دلدوم  ٘ٓلدود د ًل دالل  دٟلد  شد سلال ل دجدٌرلدومٍّٛدٟلد ّٕٛدٟعلللللللل
لٍ لمٕمَلٔد ٗلدودبردٌرل   دتردمٛذٛ تلدومدتسٚنجل٘دوّ جٚد تلدوم  ىٍٛٛدٟلدؿتٚجدٟعلللللللل

ٚدددٟلدوجدد دددٟل٘مدددٙ يرلل  دددٟلد دددٙدسدلد  دٚدددٟلدو٪لٌدددٟللللل  لإ ددد  ٟلد لد٩ٔمٍددد ُل  ومغ ل
لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛ  لللل وىبردٌرعل٘ل دلد٩ٔمٍ ُل لّ ٢ل

دسد دٟلٔدت الد لؼتٚدتلد٘سل دجكلدومٍّٛدٟلد ّٕٛدٟل لللللللل(Owen.2016)٘عتُل ْ٘ٚل
سل ّددد ٢لدودددج٘لملد  ّٙٚدددٟل٘د٩سترد ٛدددٟلد ّٕٛدددٟل٘مم س ددد تلدودددم  ى َللد ّمذدددٟلل لد دددتدسللل

د٩ دتردوٟٛعل٘دم ل داللدوتسد دٟلد دّٕرلدوٙ دددٜعللٍد لد دمختٌالؼىٛديلدوٙثدد ٣ال لللللللل
جمدد لدولٛ ِدد تل٘د  ىٌٙدد تعل٘مٙ ددىالِمدد ٣رلدوتسد ددٟلد ل ٓل ددجكلدومٍّٛددٟلد ّٕٛددٟل للل
عٌددددتٚجٝلد ددددتدسسعل٘جمىددددنلدو،دددد٪سٛ تللللللل د ددددتدسسلد٩ ددددتردوٟٛلوددددتٕٚ لدعددددَلٌددددْل

تلدواٛ دٚدٟلوىٍ ىٍداعل٘ٚمدٙد جللهد لدوٙعدالللللل٘دوفعىط تلدو٪لٌٟلو ٍىٕ عل٘معدتعَلد ٕد سدلل
دومددد  لوى ٍددديعل٘م مٍدددتل لعٍىدددٕ لعىددد٠لدؿدددٙدسدتل٘د  ّ عشددد تلدولّددد ٢ٞعلٌ٘٪س دددٟللللل
عٌفددمٍجٞعل٘د٩ٔمٍدد ُل مطددٙٚجلد ّدد ٔرعلللل دو ٌٛدديل٘ماددتَٚلدومغ ٚددٟلدوجدد ددٟلوددٖل ،ددٙسٞل
٘ؼفدددالد ددددتردمٛذٛ تلدومدددتسٚنجل٘  دددد وٛبلدومادددَٙٚعل٘د٩ ددددمد دٞلٌدددْلدـددددبردتللللل

لل مٍ ٟٛل ل ِشطٟلدوم تسٚبلد تس ٟٛل د  ذ

 :تعًٝل عاّ ع٢ً ايدزاضات ايطابك١ 

 د أٚج٘ الاتفام بين ايدزاضات ايطابك1:١ر
 لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َلللل عٌاٌٙدد تل دمداددالِمدد ٣رل  ددبلدوتسد دد تلدوفدد  اٟلعىدد٠لمددٙد جل

(عل٘ٔٙل4104د ّٕٟٛل لد تدسسل تسدٟلع و9ٟٛل٘ٔ ٗلدوتسد  تلٜٔلد ٕتٝل٘ي جْٚل 
 ( A Gray et.al. ,2017(عل٘ دجدٝل٘ي جْٚل Hu et.al. ,2022 جْٚل ٘ي
 لٌذمٍ د تللدودم  ى َلللللللللل عٌاٌٙد تل  جم الِم ٣رل  دبلدوتسد د تلدوفد  اٟلعىد٠لمدٙد جل

عٌمٙ دطٟعل٘ٔد ٗلدوتسد د تل8ٜٔعجٍد ٓل لللل (عل٘عطٛدٟلل4144د ّٕٟٛل لد تدسسل تسدٟل
 ( 4105(عل٘قٍتل 4144 
 عٌاٌٙدد تللللدمداددالِمدد ٣رل  ددبلدوتسد دد تلدوفدد  اللل ٟلعىدد٠ل٘دددٙدلع،ددٙسل٘ ددغ ل ل

(علِ٘،دجلل4141لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛل لد تدسس9ل٘ٔد ٗلدوتسد د تلٔدٜلد ٚديل لللل
 & Geletu(علل٘دد وزلٌ٘د ٔيردمٜل للDinh et.al.,2023(عل٘دٚدْل٘ي دجْٚل لل4107 

Mihiretie,2023 عل٘مش ِال٘لٙ  ِٙ  ل)Zhang & Koshmanova,2021 ) 
 لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َلللدمداددالِمدد ٣رل  ددبلدوت عٌاٌٙدد تل سد دد تلدوفدد  اٟلعىدد٠لمددٙد جل

د ّٕٛددٟل ل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل٘ ددجكلدومٍّٛددٟلد ّٕٛددٟلل لد ددتدسسل تسدددٟللللللللل
  Kunnari(عل٘لِٙد سٝل٘ي دجٓلل للCall,2018ع و9ٟٛل٘ٔ ٗلدوتسد  تل8ٜٔللدًٙل ل

et.al. ,2018لعل٘د ٚمٕٙس ددم ل٘ي ددجْٚل ل)Gaikhorsta & et.al.2016 ٘٘ٚددْل(عل
 Owen.2016 ) 
 جم دددالِمددد ٣رللدددجيرلٌدددْلدوتسد ددد تلدوفددد  اٟلعىددد٠ل٘ددددٙدلع ،دددٙسل٘ دددغ ل لللللللل 

لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٛدٟل ٙسدتدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞل لد دتدسسل٘ دجكللللللل عٌاٌٙ تل
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(عل٘علددتل4107(عل٘سفددْل 4107دومٍّٛددٟلد ّٕٛددٟلل9ل٘ٔدد ٗلدوتسد دد تلٔدد8ٜلقٍددٙدل للل
 ( Pham,2023(لعل٘  ُل لل4104ٓل (عل٘لٔجد4104(عل٘قٍتل 4104دو  طٜل 

 د أٚج٘ الاتفام بين ايدزاض١ الحاي١ٝ ٚايدزاضات ايطابك2:١ر
ججىددال ٘دددٖلد٩مددد كل ددالدوتسد ددٟلدؿ وٛددٟل٘دوتسد دد تلدوفدد  اٟل لمّدد ً٘ل  ددبل
لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟعل٘لددد ونل  دددبللل دٙدِدددبل ٍٔٛدددٟعلل٘   ددد دل ٘لفددد ٩تل

ل٘ جكلدومٍّٟٛلد ّٕٟٛلل لد تدسسل دٙدِبل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل

 د أٚج٘ الاختلاف بين ايدزاض١ الحاي١ٝ ٚايدزاضات ايطابك3:١ر
ججىددال ٘ددددٖلد٩ دددم٪فل ددالدوتسد دددٟلدؿ وٛدددٟل٘دوتسد دد تلدوفددد  اٟل لمّ ٘لهددد لللل
٫٘دددٖلد٩مددد كلدوفدد  اٟل ،ددٙسٞل لجددجل ٙو دد ل٘ععٍا دد عل  لإ دد  ٟلد لمّدد ً٘لقدد ٘سللللل

لٌذ مٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛعلِ٘شأمٕ ل٘مطٙسٔد علٌ٘لد د٦لعٍىدٕ عللللدتٚت9ٞلٌجي8لٌدُٕٙل
لٌمطىل مٕ عل٘نم كدٕ لد مّٙعٟل  ل٘ ، ٣،ٕ ل٘سم مٕ عل٘

 د أٚج٘ إفاد٠ ايدزاض١ الحاي١ٝ َٔ ايدزاضات ايطابك4:١ر
ججىدددال ٘ددددٖلد ددد دٞلدوتسد دددٟلدؿ وٛدددٟلٌدددْلدوتسد ددد تلدوفددد  اٟل لم دددجفل  دددبللل

لٌذمٍ د تللدودم  ى َلللل عٌاٌٙ مٕد عل  لإ د  ٟلد لللللللدٙدِبل ٍٔٛدٟل د ّٕٛدٟعل٘  دبلدٙدِدبل
عٌذمٍ ٕدد ل٘عّٛمٕدد عل٘ؼتٚددتل ددمٕدد لٌ٘دد لللللل لٌشددمىٟلدوتسد ددٟعل٘د مٛدد سل طجد٣ددالؼتٚددتل

لمشٍىٖلٌْل تكل٘ثل تعل  لإ   ٟللعجضلدوّم ٣رل٘مدفيرٔ عل٘٘  لم،ٛ مٕ  

  :َ٘ٓٗج ايبخح ٚخطٛات 
 ٔجِٞللٍد لمعٙددتل لللدمل لدول سحلد ّٕرلدوٙ دٜلدو ٝلٚ مٍتلعىد٠ للدسد دٟلدو  دللل

عٚ طدٜل٘ دد  لللللللللل ِّدٜلدود ٝل ًِلدوم دليِرلدوم ْ ل د٪ ُّل ٙ  دِٕ ل٘ دد  لدعٛا د علٌد دوٙدعِ علٕ٘ٚم
ِٞل ل عل سل٘  ج٘ٓلعل عٚٙ حعلٌاتدسل٘سذَلدو ًّ ٔج ٛ  ل ل( لل52عل4104سعٍ

لٍددد لتملد٩عمٍددد دلعىددد٠ل  دددىٙ لدوفدددّٛ سٚٙٔ تل٘ٔدددٙل سدددتِل  ددد وٛبِلد مشدددجدفِللللل
عٚ مدددل عٌشمٍددديٍل ٘لللد فدددماليِعلسٛدددحعل ٍْل ٘ل عٌٍمددد ٍٜل عٌفدددمالى برلدوفدددّٛ سٚٙل٘ ددد لوٙ دددٍ ل

عٍٚمددْل ٓلمدد٨دٝلد لٔددد دلللللللللل ٙ  ددٛحل ٪ٌددحِلد فددد سِل ٘لد فدد سدتِلدوددزل ٙ ٍ ل ٛددٖعلٌدد لم ٌج دد
عٌدترض ل ْ ل٘ ع لد متد٣ٜل ِْل ٘لٌ دوٙ  ِ لد  فمالىٜعل٘كونلدِط٪ع  لٌْلدوٙ  ِ لدوجدٔ

عٚ ددبرل  ددىٙ لدوفددّٛ للل410عل4100 دوفددْعل سٚٙٔ تلعددْلمفىفدد٪تلد ترد ددٟٛلللل(ل للٍدد ل
و٬ستدخلدوزلٚمَلمّ ٘لهد ل ٍٛد لٚم ىدالبمدمغيرل٘دسدتل ٘لعدتدللدليرلٌدْلد دمغيردتلعلللللللللل

 & Kosow غددجضلمجلٛددد لد٩ٔمٍددد ُلعىدد٠لدو ٍىٛددد تلدوفدددللٟٛلِ٘اددد  لدواددجدس لللل

Gabner, 2008, 205)ل(لل

٘ٚف عتل  ىٙ لدوفّٛ سٚٙٔ تلعى٠لؼدتٝلد٫٘ د عل٘د ٙدعد لدؿ وٛدٟلوى دٙدٔجعلللللل
٘ؼتٚتل طٙ لدتٚتٞلوىلشحعل٘لجمدال دجالعجٛدٟلدتٚدتٞلٌدْلدو ٕدٙسعل٘ ٕدَلللللللل
ٌ٘  ؾددٟلدوفددٛ ع تلد  اددتٞل٘ دديرلد ٨لددتٞعل٘دومٙ دديلد لِمدد ٣رلٌددجيرٞلو٪ٔمٍدد ُللللللللل

للل(Ramireza et.al., 2015, 70) وى  ٔجٞل ٘لدو ٙدٔجلٌٙ  لدوتسد ٟ 

وفدٛتل٘ داجللل(عل٘دBogner et.al., 2020, 205٘  د سللديلٌدْل دٙليرل٘ي دجْٚل للللل
(لد ل ٓلل   ىٙ لدوفدّٛ سٚٙٔ تلٚمادٍْل دنجل طدٙدتلس٣ٛفد9ٟلد٫٘ لللللل0315عل4141 

ٌ دٟلدولد سلٞعللللللل ٘  لدوٙ  لدوجدْٔل٘دولّٟٛلدوا ٣ٍدٟلد  ج دشٟعل٘ؼيتٚدتلدمٍذ ٔ مٕد لدو  



 (ASEP)يٓفظ دزاضات عسب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ا

 

 

 

 
 

 م2024.. يناير  ..  2ج  149العدد  

197 
 

٘دوج ِٟٛل َٕلدّٚ ٌٛمٟٛلدوّفال٘دوا١ٙلد  شجلٟلوٖل٘دومد عيل ٍٛد ل ّٕٛد لعل٘دوج وجدٟلللل
ِٟل٘د مٛدد سِلعدددتدلللللطددجلملدوفددّٛ سٚٙٔ تللل ٙ ٔ تِلدولتٚىدد ٛ ّ سٚ دولتٚىدددٟلعل٘دوجد  ددٟل ددجللدوفددد

قت٘دلٌّٕ ل٘مجدٛشٖل ّ ٢لعى٠لماٍٛٛ تلٌٙ دٙعٟٛل٫ٍٔٛمٕد عل٘عدتسٞلدولّٛدٟلعىد٠لللللل
للللل د مٛ   ٕ ل شميلٌل  جعل٘دـ ٌفٟللم  ٟلدوفّٛ س١ٙٚ تلدوزلتملد مٛ سٔ  

د٫ً٘لد٩ٌمدددتددٝل ٘لل(لث٪ثدددٟل ِدددٙدعلٌدددْلدوفدددّٛ سٚٙٔ ت9ل001عل4103٘ ٘سدلمٙ ٛدددال 
ُّجٔددد ل لد فدددماليعلللللل ِٟل٘عدددتُلمغ ٘  ددد عِلدوجدّٔددد َٚديدددترضعلد دددمٍجدسلد٫ د جد دددٜل٘دوددد ٝل
َٚديددترضعلدددجد٢ل  ددبِلدلإ د٪س تِل ٘لدومشفددّٛ تِللللل ٘دوجد ِٜلدلإ دد٪سٜل ٘لدومطدٙسٝل٘
ِٟل٘عددد٪زِل  دددبِلللللللل َِل  دددبِلدلإه  ٛددد تِلدؿ وٛددد َِعل٘كودددنلومدددتعٛ عىددد٠لدوٙ دددِ لدواددد ٣

ًِلددددجد٢ِلللدوفددىلٛ تِعل٘دو ْ ل دد٪ َٞلد ج ٙ ددٟلٌَدد عٍٚجدديلدو،ددٙس ج وددحلدوفددّٛ سٚٙلد٩ ممدد سٝل٘
َِلوىٙ ًٙل ٖلد لدو،عٙسٞلِد  جى٠لد ج ٙ ٟل  لد ٪س تلد سٟٚلعى٠لدوٙ ِ لدوا ٣

لوىخطٙدتلد ّٕذٟٛلد٭م8ٟٛ ٘ ا     س دؿ وٜ دولشح  آ  لا ٌ   ٢ٙ ٘ 

 ل تدسسلد     جٞ د٫ نجلدودمجٟٚل تذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛل لد
 ٘دع ل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل لٌتدسسلدوم  ىَٛلدوج ِٙٝلدو  ُلظٍٕٙسٟٚلٌ،دجلل

لٍذمٍ  تللم ىَلٌّٕٟٛلل ل ٢ٙلدوىٙد٣حل٘دومشجٚ  تلد  ّ ٍٟلله   لدو ج ٟٛلل
 لٌشم٪تل٘ستدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞل لٌدتدسسلدوم  ىدَٛلدوجد ِٙٝلدو د ُلظٍٕٙسٚدٟلللللللل

لٍذمٍ  تل لم ىَلٌّٕٟٛلٌْل ٪ًلدوتسد  تلدوف  اٟ لٌ،جلدو ج ٟٛلل
 لٌذمٍ د تللدودم  ى َللد ّٕٛدٟل ٙسدتدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞل للللللل عٌاٌٙ تل ٌفم١ٙلمٙد جل

ٌددتدسسلدوم  ىددَٛلدوجدد ِٙٝلدو دد ُلبمش   ددٟلدواىٛٙ ٛددٟعلٌ٘دد ل ددٖلٌددْلدٙدِددبلعددٙٞللللللللللل
ل٘دٙدِبل    

 َٛل دددّٛ سٚٙٔ تلٌاترسدددٟلومشٙٚددديل٘سدددتدتلدوم دددتسٚبل٘دؾدددٙدٞل لٌدددتدسسلدوم  ىدددلل
لٌذمٍ د تللم ىدَلٌّٕٛدٟلكدتل   وٛدٟلللللللللل دوجد ِٙٝلدو د ُلظٍٕٙسٚدٟلٌ،دجلدو ج ٛدٟلد ل

ل٘لد ٢ٞ 
٘ ّدد ٢ لعىدد٠لٌدد ل ددلاعل ددٙفلٚددمَلمّدد ً٘لٔدد ٗلدـطددٙدتل  ولٛدد ٓل٘دومد،ددٛيلعىدد٠لللللل

لدوّشٙلد٭م8ٜ

 :الخط٠ٛ الأٚلى: الُأضظ ايفهس١ٜ لٌمجتُعات  ايتّعًُِ  الم١ٝٓٗ في المدازع الُمعاصس٠ 
لطٙٞلدإ ٘سلد٭م8ٟٛ٘ماٍّالٔ ٗلدـ

   :َْجتُعات  ايتّعًُِ  الم١ٝٓٗ  أٚيًا: َفّٗٛ 
(لٌدٕدُٙللBaxter& Paterson,2023 ,11ستدتلليلٌْلل  لٛفترل٘  مجٚفدٙٓل ل

لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟلعىدد٠ل ِٕدد ل لفٍٙعددٟلٌددْلد٫ ددجددلٚ ٍىددٙٓلٌدد ل  اددَٕلللللل
لٚ مدأٌىٙٓل لمم س د مَٕلللدول بل ل لم تلٌّٕٟٛعل٘ٚمش سلٙٓل لد٫ م سل٘د دٙدسدلعل٘

٘ دددبردمَٕلد ّٕٛدددٟلعل٘ٚم  دددتوٙٓل  ادددىٕ ل ٍٛددد ل ٛدددَّٕعلممددد لٚفددد عتَٔلعىددد٠لمٙوٛدددتللل
ٌ دد سفل٘دلمفدد  لٌٕدد سدتلدتٚددت9ٞل٘ؼفددال٘مطددٙٚجلعٍىٛدد تلدوم  ىددَٛل٘دوددم  ى َلعلللللللل

ل٘د٩سما ٢ل ال للدوط ىلٟلد٫ل ديمٜ 

لٌذمٍ د تللدودم  ى َللد ّٕٛدٟل إِٔد ل لفٍٙعد تلٌدْلد   ىلللللل ٍداللٚ ٍىدٙٓلٌد لللل٘مع جفل
عٌشدترلٟلمٙددٖللللللللل   إَلدول بل شدميلمشد سعلٜل٘م د ِٜ٘عل٘ ل د٢ٙلس٧ٚدٟل٘ ٔدتدفل
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عٍىَٕلبم لٚماٍّٖلٌْل جدٌرل٘ ِشدطٟعل٘ٚملد د٘وْل ٍٛد ل ٛدَّٕلد  د سفل٘د  ٍ س د تللللللل
٘دومذددد سع لدوّ دشدددٟعل٘ٚجلددد ٘ٓلدٔمٍددد ٌَٕلعىددد٠لعٍىٛددد تلم ىدددَٛل٘م ى دددَلدوط ىلدددٟلللللللل

ٍددد لٕٚمٍدددٙٓل مطلٛدددالد٫ مددد سلدلإ تدعٛدددٟلل٘ؼفدددّٕٛ ل٘مطٙٚجٔددد ل شدددميلٌفدددمٍجعللل
ل(Chen,2022 ,2٘د٩ مم سٟٚلدؾتٚتٞلعى٠ل سضلدوٙدع  ل 

لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟل إِٔدد ل لفٍٙعددٟلٌددْل ٘  لإ دد  ٟلد لٌدد ل ددلالمع ددجفل
د  دددج الد ّٕدددٛالّٚدددتفٙٓل٘ٚمد ددد وٙٓلٌددد ل  ادددَٕلدودددل بل ل ِشدددطٟلم  ِ٘ٛدددٟعلللللل

عٌٍ س  مَٕلد 9ّٟٕٛل ٕدتفلؼفدٛال٘مطدٙٚجللللل٘ٚمش سلٙٓل٘ٚفممشدٙٓل٘ٚمأٌىٙٓ  ل
د٫دد٢لد تس ددٜل ،دددٟلع ٌددٟعل٘م  ٚدد لعٍىٛدد تلم ىددَٛل٘م ى ددَلدوط ىلددٟل ،دددٟل   ددٟ لللللل

 Oppi&Eisenschmidt,2022 ,2ل(ل

عٌددجددل٘ي ددجْٚ  (ل إِٔدد ل فٍٙعددٟلٌددْلMurad et.al.,2022 ,1110لٍدد لعج  ٕدد ل
عٌشدترلٟعللللد   ىٍاللٚ ٍىدٙٓلٌد ل  ادَٕلدودل بعل٘ دالس٧ٚدٟل٘س دللللللل  وٟل٘عدَٛل٘ ٔدتدفل

عٌٍ س دد مَٕلد ّٕٛددٟلٌددْل دد٪ًلدؿددٙدسدتل٘د  ّ عشدد تلللل ٘ٚم دد ِ٘ٙٓل لؼفددال٘مطددٙٚجل
٘د٩ مدف سدتل٘دومأٌ٪تلدؾٍ عٟٛعل٘مٙلٛ لدولشٙخلدوتر ٟٙٚل لؼفدال٘مطدٙٚجللل

لد٫دد٢لٌ٘ٙددٕٟلد  شم٪ت 

لٌذمٍ دد تللدوددم لWelch&West ,2021 ,11٘  دد سل٘ودديل٘٘ٚفددال لل  ى َلل(لد ل ٓل
عٌشددتدٞعلللللللللل عٌّددم َعل٘ ل ٘عدد تل د ّٕٛددٟل فٍٙعددٟلٌددْلد  ددج اعلهمٍ ددٙٓلٌ  دد ل شددميل
٘ٚم  ِ٘ٙٓل ٍٛ ل َّٕٛلومشىٛيلم ى َلدوط ىلٟلٌْل ٪ًلدؿٙدسدتل٘د  ّ عش تلدولّد ٢ٞعلل
٘مل دًلدـبردتل٘د ٍ س  تلد  مٍٛ ٞعلٌْ٘لثَلؼفال٘مطٙٚجلمم س مَٕلدوم  ى9ٍٟٛٛل

ل للدوط ىلٟلد٫ل ديمٜعل٘مىلٟٛلدسمٛ د مَٕلدوم  ىٍٟٛٛلد مّٙعٟ ٘كونلو٪سما ٢ل ال

لْلVass,2016 ,2٘عددجفل دد س  لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟل إِٔدد ل لجم عددٟلٌدد  (ل

د  ج الٚ ٍىٙٓلٌ   ل شميلمش سعلٜل٘م  ِٜ٘لٌْل ٪ًل جكلعٍيلٌّٕٟٛعل٘همٍ ٙٓل
٘ٚىم ٌدٙٓل   ٕدد ُلللٌد ل  ادَٕلدودل بل ،دٙسٞلد٘سٚددٟعل٘ٚمشٍىدٙٓلل  دٟلد فد٨٘وٛ تعللللللل

٘د٫د٘دسلد  جملطٟل بردٌرلٌ٘شج٘ع تل٘ ِشطٟلٔد ٗلد تذمٍ د تلعل٘ٚملد دوٙٓل دبردمَٕللللل
دوم  ىٍٛٛددٟلومشفددال دد٣ٕددَلد ٕدد علٌ٘ددْلثددَلؼفددٛال٘مطددٙٚجلدلإلدد للد٫لدد ديمٜلللل

لوىطىلٟلوىٙ ًٙل ٖلد لٌفمٙٚ تلع وٟٛل٘ الدومٙع  تل٘د٫ٔتدفلد  شتدٞل  ل

(ل إِٔد  لفٍٙعدٟلٌدْللللBates & et.al.,2015 , 99ْٚ لٍد لعج ٕد ل د منجل٘ي دجلللل
ٚ  علل٘ٚفدد ٙٓلد لؼاٛددالِمدد ٣رل٘دلدد لدتل٩ليممددْلؼاٛإدد لللللل د   ىٍدداللٚ ٍىددٙٓل ددٙ
عى٠لد فمٙٚ تلدودجدٟٚعل٘ٚم  ِ٘ٙٓل د  وٟٛلومشاٛدالس٧ٚدٟل٘س د وٟل٘ ٔدتدفلٌدمداالللللل

عٌخ جد تلدوط ىلٟعلعىٕٛ لدد يلٔ ٗلد تذمٍ  تل9لوىمشفال٘دومطٙٚجلد فمٍجلؾٙدٞل
٘ٚ مٍت٘ٓل لعٍىَٕلعى٠لملد دًلد  د سفل٘دـدبردتل٘د  ٍ س د تل ٍٛد ل ٛدَّٕعلعللٍد لللللللل
عٌشم٪تل ٚتعٍٙٓلد  ّ عش تل٘دؾٙدسدتل٘د٩ مدف سدتعل٘ده دلسىًٙل   وٟلواا ٚ ل٘

لدوط ىلٟ  ل

لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟلعىددد٠ل ِٕددد للللOwen,2014 ,58 ٌددد ل ٘ٚدددْ ل (لل  دددجفل
 ىٍدددالل٘ يرٔدددَلٌدددْلد  ّدددٛال  و ٍىٛدددٟلدوم  ىٍٛٛدددٟل لد دددتدسسعلللللل فٍٙعدددٟلٌدددْلد  ل
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٘ٚ ٍىدٙٓل ددٙٚ  ل ل دجكلعٍدديعل٘ٚاددتٌٙٓلدودتعَل٘د  فدد ِتٞلول ادَٕلدوددل ب9ل٘كوددنللللل
ومشفدددال٘مطدددٙٚجلعٍىٛددد تلم ىدددَٛل٘م ى دددَلدوط ىلدددٟعل٘ٚمشددد سلٙٓل ٛدددَّٕل لملددد دًلللللللل

لٙل ِٕددد ل٘ٚمدمجِٕ٘ددد لدـدددبردتل٘د  ٍ س ددد تل٘دومذددد سع لدؾٍ عٛدددٟل٘دوشخ،دددٟٛعلل٘ٚمأٌى
٘ٚمتدس ددِٕٙ ل  ٍددالو٪ ددمد دٞلٌّٕدد ل٘مٙلٛدٕدد ل د  وٛددٟعل٘ٚاٌٙددٙٓلبم٪س ددٟل دد٢للللل
٘مم س  تل  إَلدول بعل٘ماتَٚلدومغ ٟٚلدوجدد دٟلومألٛدتلدؾٙدِدبلدلإه  ٛدٟعللللل
٘ؼتٚتلدؾٙدِبلدوزلؼم زلوم،شٛحل٘ؼفٛال٘مطٙٚجعللٍ لٚاٌٙدٙٓل مٙلٛد للل

س ددد تل لعٍىٛددد تلم ىدددَٛل٘م ى دددَلدوط ىلدددٟعللللعدددٙخلدو ٍددديلوىٙ دددًٙلد ل  اددديلد ٍ للل
ل٘ٚ ٍىٙٓلعى٠لسيلدواا ٚ ل٘د شم٪تلد  جملطٟل م ى ٍَٕل٘م ىٍَٕٛ  ل

(ل إِٔدد ل لنمددٙكزلوىددمع ى َلدومّ ٍٛددٜللBrodie,2014 ,222 لسددالعج ٕدد ل ددج٘دٝ ل
عٍٚمدْلد   ىٍداللٌدْلللللل عٍ ىٍالد  فمّتلد لدولشحل٘دومدفديرل٘د٩ ما،د ٢عل٘ دود   ًلوى

د ممشدد فلٌدد لوددتَٕٚلٌددْلده  ٛدد تل٘مددتعٍٕٛ ل٘ ددىلٛ تل٘ع٪دٕدد عل٘مددٙ يرلؼتٚددتل٘
عٌل دسدتل٘   وٛبل سىًٙلمش سعلٟٛلل  شم٪تلد ٍ س  تل٘دوفىٙلٛ تلد ّٕٟٛعل٘مّدٛ ل
٘  مدد سلدتٚددتٞلومشفددال٘مطددٙٚجلدلإلدد للد٫لدد ديمٜلوىطىلددٟعل٘مٙلٛدد لدولٛ ِدد تللللللل

٘دوم جفل ،ٙسٞل لجدجلعٍا د للل٘د  ىٌٙ تلومشتٚتلف ٩تلٔ دلدومشفال٘دومطٙٚجعل
٘   وٟٛلعى٠لدسمٛ د تلدوط ىلٟل٘دو ٍيل شميلد٧٘ لعى٠لدوٙ  ٢ل ٕ ل٘مىلٛمٕ ل شدميلل

ل جٚ   لل

لٌذمٍ د تللدودم  ى َللد ّٕٛدٟل ِٕد ل دجكل ٘للللللللللل دكٓلٚماحلممد ل دلالعج دٖلعدْلٌدٕدُٙل
عٌمّ  ٍدددٟعل٘ممشدددميل شدددميلس٣دددٛنجلٌدددْللللللللل عٌمٍ  دددمٟل٘ فٍٙعددد تل ٘لجم عددد تللعٍددديل

بلدوٙلدد ٣ لدوتدعٍددٟللهدد لٌددْل عادد ٢لدلإددسٞلد تس ددٟٛل٘ يرٔددَلٌددْللللللد   ىٍددالل٘  ددل
دله٤ٛدددٟلد   ِ٘دددٟعل٘ٚٙددددٖلعٍددديلٔددد ٗلدوددددجكلفٍٙعدددٟلٌدددْلدواددد9َٛلٌجدددي8للدوم ددد ٘ٓعلللللل
٘د  شددد سلٟعل٘د٩سدددتردُعل٘دومادددتٚجعل٘دوجادددٟلد  مل دودددٟعل٘م مٍدددتلٔددد ٗلد تذمٍ ددد تلل للللل

سع لدوّ دشدددٟل٘دود   ودددٟللعٍىدددٕ لعىددد٠لملددد دًلد٫ مددد سل٘د  ٍ س ددد تل٘دـدددبردتل٘دومذددد لللل
٘د دد٨ثٍجٞل ددال عادد ٣ٕ 9ل٘كوددنلومشفددال٘مطددٙٚجل دد٣ٕددَلد ٕدد لٌ٘ددْلثددَلد٩سمادد ٢للللللللللل

ل ال للدوط ىلٟلد٫ل ديمٜ 

 :َْجتُعات  ايتّعًُِ  الم١ٝٓٗ ّٝا: ْػأ٠ ٚتطٛز   ثاْ
لٌذمٍ  تلدوم  ى َللد ّٕٛدٟلعّدتلدو د الللل  ل س  ّٛٛ تلدواجٓلدو شجْٚللٕجتل مجٞل

علسٛدحلدٔدمَل جا  دٟلدو ٍديلدؾٍد عٜلدوم د ِٜ٘ل دالدو د ٌىال للللللللللAikin’sدٚمّٛ سل
د ددددتدسسعللٍدددد لسلدددد لعىدددد٠ل ٍٔٛددددٟلٌددددّحلد   ىٍددددالل ج  دددد لٌمّٙعددددٟلوى ٍدددديل٘ دددداللل
فٍٙعدد تلٌّٕٛددٟعل٘ملدد دعًلدـددبردتل٘د  ٍ س ددد تل٘دومذدد سع ل ٍٛدد ل ٛددَّٕلومشفدددالللللللل

ىلددٟعللٍدد لسلدد ل٘مطدٙٚجل دد٣ٕددَلد ٕدد علٌ٘ددْلثددَلد٩سمادد ٢ل  لإلدد للد٫لدد ديمٜلوىطل
عى٠للٚ دٞلد ما٪وٟٛلد تدسسلٌدْل د٪ًلٌّشٕد لٌ ٚدتلٌدْلدوفعدىط تل٘دو،د٪سٛ تعللللللللل

 Mathews  لإ   ٟلد لجمالد   ىٍاللٌْلد  ش سلٟل ل عّ لدواجدسدتلد تس ٟٛ ل 

& et.al,2014 ,25لل) 

لٟلل لٌذمٍ دددد تللدوددددم  ى َللد ّٕٛدددد  ٘ ل ددددمّٛٛ تلدواددددجٓلدو شددددجْٚللٕددددجلٌدٕددددُٙل

professional learning communityٌددْل دد٪ًلدو دد الد٘ ددٙسلللDuFourعل٘كوددنل
وىاادددد ٢لعىدددد٠لد٩ِ دددد دًلد ٕدددد ل ددددالد   ىٍددددالل لد ددددتدسسعل٘ لددددتلعىدددد٠لمشددددمٛيلللل
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عٍ ىٍدددالمجلددد لعىددد٠لدودددم  ى َللد ٕددد ل٘دومّ ٍٛدددٜلدومشددد سعلٜلللل فٍٙعددد تلعٍددديلوى
ىلٟعل٘ دتعَللدوم  ِٜ٘ل لف ًل   وٛبل٘د تردمٛذٛ تلدومتسٚنجلومشفالِم ٣رلدوط 

ل(لRatts& et.al,2015 ,52ٌْلدلإددسٞلد تس ٟٛل٘دوفعىط تلدوم  ىٍٟٛٛلدو عىٛ ل ل 

٘مٙدوددالدٕددٙدلدولدد سجال ل ددل ّٛٛ تل٘  ِّٛٛدد تلدواددجٓلدو شددج9ْٚل٘وددنلٌجدديللل
ُعل٘سلدددد تلمىددددنل0762علعدددد ُلMcMahonُعلٌ٘دددد لٍٕٙٓل0755عدددد ُللBolam ىددددُٙلل

عٌٍ س مَٕلدوم  ىٍٟٛٛلدؾٕٙدلعى٠لدو ٍيلدؾٍ عٜلدوم  ِٜ٘ل ال د   ىٍاللومشفال
دد يل٘  سزلدود،ًٙلدوتسد ٟٛعل٘د٩ٔمٍ ُل مطٙٚجلد ّد ٔرلدوتسد دٟٛل٘مّدٛد ٔ لٌدْللللل
 ٪ًل جدٌرلٌ٘شج٘ع تلمجل لعىد٠لدؾٙدِدبلدو ٍىٛدٟلدومطلٛاٛدٟعل٘دوترلٛد لعىد٠للللللل

ل(للStoll & et.al,2006 ,223دعَلدو ٍيلدودجٚاٜلوىماَٙٚلدو دمٜلوىٍتدسس ل 

لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َلللللل٘ ل  تدٚددٟلمفدد ّٛٛ تلدواددجٓلدو شددجْٚلسددتخلِاىددٟلِٙعٛددٟل ل
عٍّ ٍددٟلد  م ىٍددٟعلل٘كوددنل للللللSengeد ّٕٛددٟعلسٛددحلطددجلملدو دد ال ددّٛرلللل نمٙكد دد لوى

 The Fifthلم  ددٖل دومّ ددَٛلدـدد ٌنج8لدودددْل٘د  ٍ س ددٟل لد  ّ ٍدد تلد  م ىٍددٟللللللل

Discipline: The Art and Practice of "The Learning Organizationعل٘مادٍْلل
عللPersonal Masteryٔدد دلدوٍّددٙكزل فددٟل   دد د9ل٘ٔدد8ٜلد٫ً٘لدوددمٍمتْلدوشخ،ددٜلللل

 Mmentalٞلیعل٘دوج  وحلدوٍّ كزلدو ْٔلShared Visionٞلد  شترلٟلی٘دوج ِٜلدوج٧

Modelsعل٘دوجد د لم ى ددَلدودجٚدالللTeam Learningعّ ٍددٜلیعل٘دـد ٌنجلدومدددنلل سلدو
Ssystems Thinking ل Sai& Siraj,2015 ,68ل(ل

نمٙكد دد ل تذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟل لد ددتدسسعللHordُلعددتُلٔددٙسدل0775٘ لعدد ُل
عل٘دوادَٛلللShared Leadership ٘ستدلوٖل فٟلفد ٩ت9ل٘ٔد8ٜلدواٛد دٞلد  شدترلٟللللل

عل٘دومطلٛددددال٘دوددددم  ى َللللShared Values and Vision ٘دوج٧ٚددددٟلد  شددددترلٟ
لٜ عل٘دو دج٘فلدوتدعٍدٟل لدودل للللCollective Learning and Applicationدؾٍد ع

عل٘د  ٍ س ددد تلSupportive Conditions - Structures٘دلهٛ لددديلدومّ ٍٛٛدددٟلل
ل(لIsmail& et.al,2014 ,160 ل Shared Personal Practiceدوشخ،ٟٛلد  شترلٟل٘

ُل9ل٘كودنلل0775دود ٝل٘ د ٖلعد ُلللللHord٘طٙسللجيرلٌدْلدولد سجالنمدٙكزلٔدٙسدللللل
 ;Huffman,2001 ,5ُلل 4111ُلعل4110٘ لعددددد ٌٜللHuffmanٌجددددديلٔٙ ٍددددد ٓل

Huffman,2003 ,25   ٓ ٍ ٙٔ٘عل٘ٔٛبلHipp & Huffman,2003 ,18-20ل لع ُل)
ُعلل٘ ٘وٛددددجل4111(لعددد ُلOliver, et.al.,2003 ,66-74ُلعل٘ ٘وٛددددجل٘ي دددجْٚلل 4111

دومطددٙٚجلعىدد٠للُلعل٘لدد لٔدد د4101(لعدد ُلOlivier, & Hipp,2010 ,18-20٘ٔٛددبل 
  بلد تٍ س  تل لليلف ًعل٘مافَٛلف ًلدو ج٘فلد  ف ِتٞلد لفد والٍٔد 9للل

عللSupportive Conditions - Relationshipsدو دددج٘فلد  فددد ِتٞل لدو ٪عددد تل
  Supportive Conditions٘دو ج٘فلد  ف ِتٞل لدلهٛ ليلدومّ ٍٟٛٛ

ٍٛٛدددٟل ل  دددبلدً٘لدو ددد ال٘  لإ ددد  ٟلد لٌددد ل دددلالع ٌدددال  دددبلدودددّ َلدوم  ىل
 ٙ ددد لنمددد كزل تذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛددد9ٟل ددددٜللّدددتدلع ٌدددال ٌ ِدددٟلقدددٙلد٫ٌٛدددٟلل

 ,Ontario Literacy and Numeracy Secretariat٘دؿفدد  ل ٩ٙٚددٟل ِ٘مدد سٚٙل 

(لدومّتٚددٟل ٙ دد لنمٙكد دد ل تذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟلد ددمٍيلعىدد٠ل ددمٟلللللللل2007,2-4
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 Ensuring Learning for Allم  ى َللؾٍٛدد لدوط ىلددٟللل   دد د9ل٘ٔدد8ٜل ددٍ ٓلدوددللل

Studentsعل٘دوترلٛ لعى٠لدوّم ٣رلFocus on Resultsعل٘دو ٪ع تلRelationshipsعل
علل٘د ٙد٣ٍددٟلLeadershipعل٘دواٛدد دٞلCollaborative Inquiry٘د٩ مدفدد سلدوم دد ِٜ٘لل

Alignment ل

 Department of Basic)ٜ٘ لد٘ودٟلدّدٙ ل  جٚاٛد عللعد ُلعفدَلدوم  ىدَٛلد٫   دللللللل

Education,2015,7) ل٘لدسٞلدوتر ٛددٟل٘دوم  ىددَٛل ٙ دد لنمددٙكزٍل تذمٍ دد تللدوددم  ى َللللل 
 Mutual trust andد ّٕٛدٟلمادٍْلعشدجٞل   د د9لد٫ً٘لدوجادٟل٘د٩سدتردُلد ملد دوالللللللل

respectعل٘دوجددد ِٜلدعدددَلدومشدددتٝل٘دوّادددتلدولّددد ٢لل Support challenge and 

constructive critiqueعل٘دوج  وحلدوج٧ٟٚلد  شترلٟل٘دوترلٛ لعىد٠لدودم  ى َللؾٍٛد للللل
عل٘دوجد دد لShared vision and focus on learning for all learnersدوط ىلددٟل

عل٘دـدد ٌنجلCollaborative and reflective enquiry٘دوم د ٘ٓل٘دومدفدديرلد  مأٌدديلل
لٟ عللLeadership  دٞعل٘دوفددد دسلدواٛدددلInclusive membershipدو ادددٟٙٚلدوشددد ٌى

 Collective responsibility for٘دوفدد   لد فدد٨٘وٟٛلدؾٍ عٛددٟلوددم ىَلدوط ىلددٟللللل

student learningعل٘دوج ٌْلدومغدٛيرلد  مٍ  دنل٘د  مذد ٘ ل لد ٍ س دٟلللللCoherent, 

responsive change in practiceلُل عل٘دو   دددجللRegularity عل٘دوم  دد لد٩ِم دد 
 Systematic, rigorous enquiry into َل لد ٍ س ددٟدومدفدديرلدوج  ددال٘د  ددّ لل

practiceل لل

لٌّ ٍدددٟلٌجلددد لدوم  ىدددَٛل لللل  The Education Hub٘ لِٛٙلٚىّدددتدلع ٌدددالل

organization,2019, 1-4ل ٙ ددد لنمدددٙكزٍل تذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟل   دددتدسسللللل)
عل Strong school leadershipمادٍْل  ِٛدٟل   د د9ل٘ٔد8ٜلدواٛد دٞلد تس دٟٛلدواٙٚدٟلللللللل

لَلل  Culture of trust, respect, inquiry ٘ثا  ٟلدوجاٟل٘د٩سدتردُل٘د٩ مدفد سل٘دودتع

and supportلٟللل عٌشددترلٟلومشفددالم ى ددَلدوط ىلدد  shared vision for عل٘س٧ٚددٟل

improving student learningعل٘م  ٚدد لم ى ددَلدوط ىلددٟلللpromoting  student 

learning عل٘ثا  دٟلدوم د ٘ٓلللcollaboration cultureعل٘دِدتٌ زلد   ىٍداللللTeachers 

engagementعل٘ ٛ ِددددد تلمادددددتُلدوط ودددددبلللStudent progress dataعل٘د دددددٙدسدل
Resources ل

لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٛدٟلجمدتللل ٘ ّ ٢ لعى٠لٌ ل لالٚماحل ٓل مجٞل ّ ٢ل٘مشمٛيل
وم دد ٘ٓل ٛددَّٕللد ل س  ّٛٛدد تلدواددجٓلدو شددجْٚعل٘سلدد تلدٔمٍ ٌٕدد لعىدد٠لد   ىٍددالل٘دللل

ومشفال٘مطٙٚجلمم س مَٕلدوم  ىٍٟٛٛلسم٠ل  ِّٛٛ تلٔ دلدواجٓلعلثَلسدتخلمطدٙسللل
ِٙعٜلله ل ل تدٚدٟلمفد ّٛ تلدوادجٓلدو شدج9ْٚللسٛدحلسلد تلعىد٠لد  ّ ٍدٟلد  م ىٍدٟلللللللللل
لٌذمٍ ددد تللد  ج دددٟعل٘ لِٕ ٚدددٟلللل لمددديعلل٘دودددم  ى َللدومّ ٍٛدددٜلوى ددد ٌىال ٕددد عل٘ ّددد ٢ل

ًلٌْلدواجٓلدؿد دٝل٘عشدجْٚلسلد تلٔد ٗلد تذمٍ د تللعىد٠لللللللدومف ّٛ تل٘دو اتلد٫٘
د٩ٔمٍ ُل لّ ٢لدوج٧ٟٚل٘دوج  وٟل٘ؼتٚتلدواَٛل٘د٫ٔتدفلله ٗلد تذمٍ د تلعل٘مدتعَٛللل
دلإ دتدعل٘د٩ ممدد سل٘د٫ مد سل٘د٫ دد وٛبلدؾتٚدتٞل لدو ٍدديعل٘مٍّٛدٟلد ٕدد سدتلدواٛ دٚددٟللللل

دوفددددىط تل٘مددددٙ يرللدواٛدددد دٞعل٘دومدددددٙٚبل٘دوددددمٍمال٫عادددد ٣ٕ لٌددددْل دددد٪ًلٌددددّحللللللل
دو،د٪سٛ تلعل٘د٩ٔمٍد ُل  ومشفدالدومطدٙٚجلد  مٍجلدد لعىد٠لد تس دٟعل٘مدٙ يرلٌّدد سلللللللل
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مّ ٍٜٛل٘ ٤ٟٛلم ىٍٟٛٛلد ك ٟل٘دد  ٟلوى ٍيل٘قد ٞلعى٠لؼاٛدالدؾدٙدٞل٘دومعٍٛد لللل
 لد٫دد٢عل اى  لعْلد٩ِما ًلٌْلدؾٕٙدلدودجدٟٚلوىل سجال ل ّ ٢ل٘مأ ٛيل٘مطٙٚجل

َللد ّٕٟٛلد لدؾٕٙدلد ٨ فٟٛلد  ٍجىدٟل ل٘لدسدتلدوتر ٛدٟل٘دوم  ىدَٛعلللللٌذمٍ  تللدوم  ى 
ل٘دو ونجلدولشجٟٛعل٘دومىٛ تلدؾ ٌ ٟٛعل٘ يرٔ لٌْل٨ٌ ف تلدومٍ لدإىٜلل للللل

 :َْجتُعات  ايتّعًُِ  الم١ٝٓٗ  ثايجّا: أ١ُٖٝ 
 ٍٔٛدددٟل(ل04ع4104سدددتدتل٘لدسٞلدوتر ٛدددٟل٘دوم  ىدددَٛل   ٍىمدددٟلدو ج ٛدددٟلدوفددد ٙدٟٚل لللل

لٌذمٍ دددد تللدوددددم  ى َللد ّٕٛددددٟل   ددددتدسسل لث٪ثددددٟلفدددد ٩ت9لد٫ً٘لٚم ىددددال أعادددد ٢لل
عٛيردتللللللل عٌفد عتٞلد   ىٍداللعىد٠ل دجعٟلد٩ دمذ  ٟلوىمغد د  ذمٍ لد تس ٜعل٘كونلٌجي8
عٌفددمٍجٞعل٘مأ ددٛيللللللل ٍٛددٟلعل٘ػتٚددتلٌ دد س َٕل ،ددٙسٞل ٍٚددٟل٘دوم  ىٍٛ ٘د  فددمشتث تلدوتر ٙ

عٌٍ س ددد تلدوم  ىدددَٛلٌدددل ْل ددد٪ًلمطلٛدددال٘ػجٚدددبل  ددد وٛبل٘د دددتردمٛذٛ تللل دددبردتل٘
م ىٍٟٛٛل٘ماٙيمٟٛل٘ الد ٙدع لد مّٙعٟعلل٘مٙوٛتل ج ٛ تلدتٚتٞلومشفدال٘مطدٙٚجللل
دو ٍدددديل٘د ملدددد سلمّدٛدددد ٔ عل٘ػفدددديرل ذددددٙٞلد٫دد٢ل ددددالد  شدددد سلال ل جدفٕدددد لللللللل

ٛدَّٕلل٘ ِشطمٕ لد  خمىدٟعل٘دواا ٢لعى٠لد٩ِ  دًلدوٙلٛدٜل٘د ٕد ل دالد   ىٍدالل٘ للل
٘ ددددالدومخ،،دددد تلد خمىدددددٟعل٘ؼاٛددددالٌفددددمٙٚ تلع وٛددددٟلٌددددْلدوج دددد لدوددددٙلٛدٜلللل
عٍ ىٍددالدؾ ددتدعل٘مع ددجفلللل لٌفدد ِتٞلوى عٍ ىٍدداعل٘ ّدد ٢ل٘مددٙ يرل ٤ٛددٟلٌتس ددٟٛلددعٍددٟل٘ وى

عٌخمىدٟ ل لٌد َٔٛلٌمّٙعٟلوىاا ٚ ل٘د  شم٪تلدوم  ىٍٟٛٛل ل ٤ٛ تل

لٌذمٍ دد تللل دوددم  ى َللد ّٕٛددٟلٌددْلللل٘مماددٍْلدودد ًلدوجدد ِٜلد تس دد9ٟلسٛددحلمعٍمّٕدد ل
عٌٙددٕٟلدومشتٚ تل٘دو،ع ٙ  تل٘د تشدم٪تلدودزلؼدًٙل ّٕٛد ل٘ دالؼاٛدال ٔدتد ٕ علللللللل
ع٨ٌ فٟلم ىٍٛدٟلع وٛدٟلدؾدٙدٞلؾٍٛد لد  ّدٛال شد٨ِٕ٘ ل٘د فدمدٛتْٚلللللللل ٘دومشًٙلد ل
ٌْل تٌ مٕ عل٘مٙ يرلٌ، دسلٌ٘ٙدسدلمفمطٛ لٌْل ٪له لمّدٛ ل جدفٕ ل٘ ِشطمٕ ل

عٍ ىٍددالسٛددحلػ ىددٕ لللدوم  ىٍٛٛددٟ ل  ٌدد لدؾ ِددبلدوج  وددح9ل ماددٍْلدومٍّٛددٟلد ّٕٛددٟلوى
 لججلده  ٟٛل٘   وٟٛل٘لد ٢ٞعل٘ٚممفبلد  ىٍٙٓلٌ  س َٕلٌٕ٘ سدمَٕل٘دػ ٔد مَٕلل
لٌذمٍ د تللللللل د ّٕٟٛلٌْل ٪ًلد ٍ س ٟل٘دومذجٚبل ل ٤ٟٛلدو ٍديل٘دودزلم مٍدتلعىٕٛد ل

سٞلدوتر ٛددٟل٘دوم  ىددَٛل   ٍىمددٟلدو ج ٛددٟلللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟل شددميل    ددٜل لعٍىددٕ  ل ٘لدلل
ل(للل01-04ع4104دوف ٙدٟٚعل

(لعتٞل ٙد٣تل تذمٍ  تللدودم  ى َللد ّٕٛدٟلد تس د9ٟٛللللDillard,2016 ,2٘ ٘سدلدٚ٪سدل 
ممٍجيل لد٩سما ٢ل اتسدتلٌٕ٘ سدتلد   ىٍالعل٘متعَٛلدو ٍيلدوم د ِٜ٘ل ٍٛد ل١ٛدَّٕلللل

ل٘لل ؼفددددال٘مطددددٙٚجلؼ،ددددٛىَٕل٘دلدددد لَٔللللوىٙ دددد ٢ل  سمٛ ددددد تلدوط ىلددددٟلد مّٙعددددٟل
عٍ ىٍالٚمٛحللهَلمادتَٚل  اديلٌد لودتَٕٚللللل د٫ل ديمٜعلسٛحلدٓلدو ٍيلدودجٚاٜٛلوى
ٌددْل ددبردتل٘مم س دد تعل٘مددتعَٛلطددجلملد  لدد دسدتلدلإ تدعٛددٟل٘د٩ مم سٚددٟل٘دوفدد ٜلد للللل
مطلٛإددد لعىددد٠ل سضلدوٙدعددد عل٘مأ دددٛيلعدددَٛلد٩ٔمٍددد ُل٘دوجع ٚدددٟل٘ؼٍددديلد فددد٨٘وٟٛلللل

لٍٛ ل َّٕٛ لد  شترلٟل 

(لعدتدلٌدْلدٙدِدبلد٫ٍٔٛدٟلللللLalor &  Abawi,2014 ,77٘مّد ً٘ل٩ودٙسل٘علد ٘ٝل للل
 تذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛل لد تدسس9لماٍّال ّ ٢لثا  دٟلعٍديلمفدمّتلد لدوم د ٘ٓللللل
٘د  شدد سلٟل ددالد   ىٍددالل٘دلإددسٞلد تس ددٟٛل٘ يرٔدد لٌددْلدوٙلدد ٣ لدوتدعٍددٟلوى ٍىٛددٟلل

مدمددديرل٘مدفددديرل٘مأٌددديلد   ىٍدددالل لد  ٍ س ددد تل٘دوفدددىٙلٛ تللللدوم  ىٍٛٛدددٟعل٘مدددتعَٛلل
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د ّٕٛددٟعل٘مأ ددٛيلٌلددت لدوددم  ى َللٌددت١لدؿٛدد ٞلوددت١لجمٛدد لد  شدد سلال ل ِشددطمٕ عللللللل
عٚمدد لمللهددَلللللللل ٘د دديلد   ىددٍْٛلٚشدد ج٘ٓلبمفددمٙٚ تلع وٛددٟلٌددْلدوج دد لدوددٙلٛدٜعلسٛددحل

ٙٚجلدو ٍديعل٘جمٛدَّٕلللدؿٙدسدتل٘د تّ عش تعل٘طدجلملد٫ مد سل٘د  لد دسدت9لومشفدال٘مطدللللل
لد  ش سلٟل ل عّ لدواجدسدتلد تس ٟٛ ل

(لعدددتٞل ٙد٣دددتل تذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟل للJones,2013 ,358٘سدددتدلددددِٙ ل 
عٌمٍٛددد لوىطىلدددٟعللل د دددتدسس9لد دددمٍىالعىددد٠ل دددٍ ٓلدلددد للم ىٍٛدددٜل٘ؼ،دددٛيلدسد دددٜل

،د تلد تس دٟٛعللل٘متعَٛلدو ٪ع تلدلإِفد ِٟٛل٘د ّٕٛدٟل دالد   ىٍدال لل  دٟلدومخ،للللل
ٌْ٘لثَلدواا ٢لعى٠ل ٝلعع وٟل َّٕٛعل٘دعمٍ دل عّ ل٘دؽد كلدوادجدسدتلد تس دٟٛلعىد٠للللل
ِم ٣رلدوط ىلٟل٘ماتٌَٕلد٫ل ديمٜعل٘متعَٛلدوشجدل تلٌ ل ٘وٛ ٢لد٫ٌٙسل٘د  ذمٍد لل
عٌّمذدٟلللللللل عٍ ىٍداعل٘ ّد ٢لع٪عد تل دإىٜعل٘ ّ ٢ل٘متعَٛلدوادتسدتل٘د ٕد سدتلدواٛ دٚدٟلوى

 ٘ٓل٘دوشدددجدلٟل٘دودددمدميرل٘دو ٍددديلومّدٛددد ل دددجدٌرلؼفدددالل٘مطدددٙٚجلللٌطىٙ دددٟلوىم ددد
د تس دددٟعل٘د دددجدهلد   ىٍددداللعىددد٠لجمٛددد لد فدددمٙٚ تل لدودددم  ى َللدؾٍددد عٜل٘د مفددداللل
عٌ  ؾددٟلعددتُلد فدد ٘دٞل ل ددجالدومددتسٚنجللللللل ٘دـدد ال  وفددٛ كلدوم  ىٍٛددٜلد تس ددٜعل٘

ىلدٟلدود ْٚلومد دٙٓلد لللل٘دوم  ى َل9لٌْل ٪ًلدعدَلد   ىٍداللدود ْٚلٚ ٍىدٙٓلٌد لدوط للللل
ل لبرلعتسلٌْلد ف عتٞلد  فمٍجٞ لل

 Victoria Department of)  ٌدد لعفددَلدوم  ىددَٛل ٩ٙٚددٟل ٛممٙسٚدد لد٩ ددتردوٟٛلل

Education and Training,2020,3)لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟليوٛددٟللللل  ألددتل ٓل
ٙدلدبلٌد لدومطدٙسدتلللل   وٟل لدواٛ ُل استدخلدومغٛيردتلد تس دٟٛلؾ ديلد دتدسسلممللل

٘دومش٩ٙتلدو   ٟٛلد     جٞل٩٘ل دٍٛ ل لممّٙوٙدٛد لد  ىٌٙد تل٘د٩م،د ٩تل٘دوجدٙسٞلللللل
عّدد عيلد   ىٍددٙٓلٔدد ٗلدومغددٛيردتعل٘ٚم  ددتوٙٓل ٍٛدد ل ٛددَّٕلٌ دد س َٕللللل د  ج ٛددٟعلسٛددحلٚ
٘مم س دددد مَٕل٘ ددددبردمَٕل٘ػدددد س َٕلدوفدددد  اٟل شددددأٓلدومغددددٛيرل٘لٛدٛددددٟلمّدٛدددد ٗعلللللللل

لٖل ٘ ِشددطمٖعل٘كوددنل  وم ددد ٘ٓلٌدد ل ٘وٛدد ٢لد٫ٌددٙسل٘د تذمٍ ددد تلللللللل٘د٩ِددتٌ زل ل جدفدد
دإىٛدددد9ٟلومشفددددال٘مطددددٙٚجلعٍىٛدددد تلم ىددددَٛل٘م ىددددَلدوط ىلددددٟعلٌ٘ددددْلثددددَلد٩سمادددد ٢لللللل

ل ال لدمَٕلد٫ل دٟٚٛ للل

عٌمّٙعدٟللل لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛلؼاالفٍٙعدٟلل ٘ ل ٢ٙلٌ ل لالٚماحل ٓل
عٍ ىٍددالللٌددْلدودٙد٣ددتل لث٪ثددٟلٌفددمٙٚ تعلد   ىٍددا ٘دوط ىلددٟل٘د ددتدسس9ل ل وّفددلٟلوى

مفددد عتَٔلؼاٛدددالدوم ددد ٘ٓل٘د  شددد سلٟلدود  ودددٟل ٍٛددد ل ٛدددَّٕلعل٘مٍّٛدددٟلٌ ددد س َٕعلللللل
ٌٕ٘دد سدمَٕعل٘دػ ٔدد مَٕلمددٙلٌّٕددٟلدوم  ىددَٛعل٘كوددنلعددْلطجٚددالد٩ ددمجٍ سلد٫ٌجدديلللللل

 ٢علله ٗلد   سفل٘د ٕ سدتل٘د٩ػ ٔ تعل  لإ   ٟلد لدودمدميرعل٘دومشىٛديعل٘د٩ ما،دللل
٘د٩ مدفدد سل٘ددددجد٢لدولشددٙخلدو ىٍٛددٟعل٘مٍّٛددٟل  دد وٛبلدلإ ددتدعل٘د٩ ممدد سل لدو ٍدديعل
٘د  ش سلٟلدؾٍ عٟٛل٘دودجدٟٚل لؼٍيلد فد٨٘وٛ تلعدْلِمد ٣رلد٫دد٢عل٘د٩ِدتٌ زل للللل
دوددددجكلدو ٍددديل٘دؿدددجالعىددد٠لؼفدددال٘مطدددٙٚجل دد٣ٕددد ل ،دددٙسٞلٌفدددمٍجٞعل٘ؼاٛدددالللل

 ٣ٕ ل٘مٍّٛددددٟلدسف  ددددَٕل٘ دددد ٙسَٔللٌفددددمٙٚ تلع وٛددددٟلٌّ وج دددد لدوددددٙلٛدٜل٫عاددددلل
  وفد  دٞلد ّٕٛددٟل ل ٤ٛددٟلدو ٍددي ل ٌدد ل  وّفدلٟلوىطىلددٟل مفدد َٔلٔدد ٗلد تذمٍ دد تلل للل
د٩سماددد ٢ل الددد لَٔلد٫لددد ديمٜلع ٌدددٟل٘ؼ،دددٛىَٕل   دددٟعل٘دوٙ ددد ٢ل  سمٛ دددد مَٕلل
عٌجدعددد ٞليٌددد لهَعللللل ٘مىلٛدددٟلٌطددد ولَٕلد مّٙعدددٟل ل ٤ٛدددٟلدودددم  ى َللد تس دددٟٛعل ادددى  لعدددْل
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 مَٕعل٘طٍٙسدد مَٕل لدوددبردٌرعل٘د٫ِشددطٟعل٘دود  وٛدد تلد تس ددٟٛلد  خمىدددٟ لللللل٘مطى  دد
٘  وّفدددلٟلوىٍدددتدسسلمفددد عتٔ لٔددد ٗلد تذمٍ ددد تللعىددد٠لدواٛددد ُل  ٍىٛددد تلدومشفدددالللل
٘دومطٙٚجل٘دومغٛيرلدوتر ٙٝعل٘ؼاٛال ٔدتدفلدو ٍىٛدٟلدوم  ىٍٛٛدٟل د  وٛدٟل٘لدد ٢ٞعلللللل

لٟل د  فدددمدٛتْٚلٌدددْلدو ٍىٛدددٟلللٌ٘دددْلثدددَلؼفدددالدوفعدددٍ ٟلدومّ ٍٛٛدددٟللهددد ل ٌددد ُلل  ددد
دوم  ىٍٛٛددددٟلٌجدددديل ٘وٛدددد ٢لد٫ٌددددٙسل٘دومٍدددد لدإىددددٜعل٘لدددد ونلؼفددددال عددددٍ مٕ لللللل

لٌ٘ٙثٙعٛمٕ لٌ٘،تدعٛمٕ لوت١لدوفعىط تلدوم  ىٍٟٛٛلدو عىٛ ل لللللل

 :َْجتُعات  ايتّعًُِ  الم١ٝٓٗ  زابعّا: َبادئ عٌُ 
لٌذمٍ دد تللدوددم  Bonces, 2014, 314-315  دد سل ِٙفددٛنج  ى َللد ّٕٛددٟل(لد ل ٓل

مجمم ل لعٍىٕ لعى٠لفٍٙعٟلٌْلد لد د9٦ل٘كودنلٌجدي8لد٩ِدمد لملدودمدجٝل٘د٩مفد عللللللل
دو ٔ لوم  ٟل عا ٣ٕ 9لسٛحلٚمالىٙٓلدوّاتلدولّ ٢لٌْل  ادَٕلدودل بعل٘ٚمالىدٙٓلللل
عٌددتٚجَٕٚلٌ٘شددج َٕٛلعل٘ٚفددٙدل ٛددَّٕللل  ٚا دد لدومغ ٚددٟلدوجدد ددٟلد ٙدٕددٟل٘د تج ددتٞلٌددْل

تٚجلد دٕ ٌالدؾٍٛد ل لؼفدالدو ٍديل٘مطدٙٚجٗعل٘ٚ مٍدت٘ٓلللللللد٩ستردُلد  مل دًعل٘ما
 شميلس٣ٛنجلعى٠لدو ٍيلدوم  ِٜ٘ل٘س٘لملدودجٚدالدوٙدسدتعلل٘دودمدميرل٘دومأٌديل٘دومدت جلللللل
عَٕل٘ دالل  دٟللللل  لد ٍ س  تلدودجدٟٚل٘دؾٍ عٟٛعل٘دوجاٟلد  مل دوٟل الد٫عاد ٢ل٘ ٛدّ

ٛدددٟلدوم  ىٍٛٛدددٟعلل٘دوددد٢٩ٙلدودددتدعٍاللهدددَل٘د  شددد سلالٌ ٕدددَل٘د تفدددمدٛتْٚلٌدددْلو ٍى
٘د٩ِمٍ ٢ل٘د٩عمٍ دلد تمل دًل٘د ف٨٘وٟٛلد  شدترلٟل ٛدَّٕلعل٘دواٛد دٞلد ٙلعدٟل٘ما  دَلللللل
لٍشددد سلٟل ل دددّ ل دوفدددىط تل دددالد٫عاددد ٢لعل٘دم سدددٟلدوددددجالؾٍٛددد لد٫عاددد ٢لوى
٘دؽد كلدواددجدسدتعل٘ ّدد ٢ل٘مأ ددٛيلد  دد سفلد  شدترلٟل٘مل دلهدد ل ٍٛدد ل ٛددَّٕعل٘د٩ومدد دُللل

لٛالدؾٙدٞل٘دومٍٛ ل لد ٕ ُل٘د٫د٘دسل٘د ف٨٘وٛ تلد ٙلىٟلدوَٕٛ ل مشا

(للعدتٞلٌلد د٦لل تذمٍ د تلللللJones& et.al,2013 ,358لٍد لسدتدلددِٙ ل٘  دجْٚ لللل
دوددم  ى َللد ّٕٛددٟل9ل٘ججىددال 8لدوج٧ٚددٟل٘دوج دد وٟل٘دواددَٛلد٫ٔددتدفلد  شددترلٟعل٘ ددٍ ٓل

عل٘دو ٍيلدؾٍد عٜلدوم د ِٜ٘لٌدْلللللؼاٛالدومدٙكل٘دومٍٛ ل لدلإل للؾٍٛ لدوط ىلٟ
لٌمذ ِفٟعل٘د مختدُلدولٛ ِ تل٘د  ىٌٙ تل ل ّ ل٘دؽ كلدواجدسدتعل  ٪ًل جكلعٍيل
٘ لدواٛدد ُل  ٍىٛدد تللدومشفددال٘دومغددٛيرل٘دومطددٙٚجلد  فددمٍجعل٘ ّدد ٢ل ددجدل تل   وددٟلل

ٟلودت١لل اللد تس ٟل٘ ٘وٛ ٢لد٫ٌٙسل٘دومٍ لدإىدٜلعل٘ ّد ٢ل٘مأ دٛيلد ٕد سدتلدواٛ دٚدللللل
لد   ىٍالل لل  ٟلدوبردٌرل٘د شج٘ع تل٘د٫ِشطٟلدوزلماُٙل ٕ لٔ ٗلد تذمٍ  تل لل

عٌشدتدعللل عٌّ َلٌ٘جمدبل٘ لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛلعٍيل مم ل لالٚماحل ٓلعٍيل
عٌم ددتدٞلٌددْلد لدد د9٦ل ٍٔدد 8لدومخطددٛألد٩ ددتردمٛذٜلللللللل سٛددحلّٚطىددالٌددْلفٍٙعددٟل

ل٘للل ؼتٚدتلس د وٟعل٘ دٛ  ٟل ٔدتدفعل  لإ د  ٟلد للللللد تس ٜل٘دود ٝلٚمادٍْل ّد ٢لس٧ٚدٟعل
ٌجِٟ٘ل عا ٣ٕ ل٘دِدم سَٕلدودمدجٝلمدٙلد٫ مد سل٘د٫ د وٛبللدؾتٚدتٞل٘د  فدمشتثٟللللللل
 لدو ٍدديعل اددى  لعددْل٘دددٙدلفٍٙعددٟلٌمّٙعددٟلٌددْلدواددَٛل9لٌجددي8لدوجاددٟلد  مل دوددٟعلللللللللل

فمٍجلٌدْلدددسٞلل٘د٩ستردُل٘دوماتٚجع٘د٩وم دُعل٘دوم  ٘ٓعل٘دو٢٩ٙل٘د٩ِمٍ ٢عل٘دوتعَلد  
لد تس ٟعل٘ ٘وٛ ٢لد٫ٌٙسلعل٘دومٍ لدإىٜل  جدد دل٨ٌ٘ ف ت ل

 :َْجتُعات  ايتّعًُِ  الم١ٝٓٗ  خاَطّا: خصا٥ص ٚسمات 
(لفٍٙعددٟلٌددْللAl-Mahdy& Sywelem, 2016 ,47مّدد ً٘لد ٕددتٝل٘ ددٙٚىَ ل

لُللللل لدوفدددٍ تل٘دـ،ددد ٣للد  ٍٛددد ٞلل تذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛددد9ٟل٘ججىدددال لد٩ٔمٍددد 
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لٌمٍ  ددددمٟعلللللللل عٌّفددددذٍٟل٘  دددد وم  ى َللدومّ ٍٛددددٜعل٘دو ٍدددديل ل ددددجكلعٍدددديلٌمّ  ٍددددٟل٘
٘دوترلٛددد لعىددد٠ل ّددد ٢لد  ددد سفلدؾٍ عٛدددٟل٘مل دلهددد ل دددالد٫عاددد ٢ل فدددٕٙوٟل٘ٚفدددجللللللللل
٘مٙلٛدٕ ل لؼفدال٘مطدٙٚجلد٫دد٢علل٘مأ دٛيل  ٪عٛد تلٌّٕدٟلدومدتسٚنجل لل  دٟلللللللل

٘ للوىمٍّٛدٟلد  فدمتدٌٟللل ىٙلٛ تل٘مم س  تلد٫عا ٢لد ّٕٛدٟعل٘مدٙ يرللدج٘فل٘ دجلللل
٘دوم  ى َللد تفمٍجعل٘مٙ يرل ٤ٟٛلم ىٍٟٛٛلد ك ٟلٌ٘جيرٞلل٘دد  ٟلعىد٠لدودم  ى َلل٘دلإلد للللل
عٌىٛددٟل ددالللل عل٘د٩ٔمٍدد ُل  ومذجٚددبل٘دلإ ددتدعل٘د٩ ممدد سعل٘دوترلٛدد لعىدد٠لدؿددٙدسدتلدومأ

َلد٫عاددد ٢لسدددًٙلد ٍ س ددد تل٘دوفدددىٙلٛ تلدوم  ىٍٛٛدددٟل٘د ّٕٛدددٟعل  لإ ددد  ٟلد للم ى دددل
لدوط ىلٟعل اى  لعْلد تش سلٟل لسيلد تشم٪تلدوزلمٙددٖلدو ٍيل د  وٟٛل٘لد ٢ٞ ل

(لفٍٙعدددٟلٌدددْلدوفدددٍ تل تذمٍ ددد تللدودددم  ى َلللللOwen,2014 ,59٘سدددتدل ٘ٚدددْل ل
د 9ّٟٕٛل ٍٕٔ لدؿٙدسدتل٘د  ّ عش تلدله د ٟل٘دولّ ٢ٞعل٘د٩ٔمٍد ُل٘د٩سدتردُل٘دومادتٚجلللل

٢عل٘دوادددَٛلدوفدددىٙلٟٛل٘د ّٕٛدددٟلد  شدددترلٟلد ٙدٕدددٟللللل٘دوجادددٟلد تمل دودددٟل دددالد٫عاددد للل
٘د تج تٞلو ٍىَٕلعل٘دوم  ٘ٓلد  جٍجلدولّد ٢ل لكمىد لفد ٩تلدو ٍديل٘دود ٝلٚجلد للللللل
عٌشدترلٟلٚفد ٠لجمٛد للللل عى٠لد٩سما ٢ل  ٍىٛ تلم ىَٛل٘م ى َلدوط ىلٟعل٘ده دل ٔدتدفل

٫عادددد ٢علد٫عاددد ٢لومشاٛإدددد عل٘مأ ددددٛيلٌدٕددددُٙلد٩عمٍدددد دلد تملدددد دًل ددددالجمٛدددد لدل
٘د٩ِدمدد لملدودمددجٝلػدد ٗلد٫ مدد سلدؾتٚددتٞل٘د٫ دد وٛبلد  فددمشتثٟل لدو ٍدديعل٘ ّدد ٢لللللل

ل٘دعَلد ٕ سدتلدواٛ دٟٚلؾٍٛ لد٫عا ٢ للل

(لفٍٙعددٟلٌددْلHoaglund & et.al.,2014 , 523٘ لٕددجلٔٙد٪ِددتل٘ي ددجْٚل 
ِٜ٘ل لدوفددٍ تلل تذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛدد9ٟل٘كوددنلٌجددي8لدوددم  ى َلدؾٍدد عٜلدوم دد لللللللل

عٍ ىٍاعل٘د٩ٔمٍ ُلد تم دٚتل٘دوترلٛ لد  مّد ٌٜلعديللل مم س  تل٘ ىٙلٛ تلدو ٍيلوى
عٌشدددم٪تلم ىدددَٛل٘م ى دددَلدوط ىلدددٟلل د  وٛدددٟل٘لدددد ٢ٞعل٘دوفددد ٜلمدددٙلؼاٛدددالدلددد للللللل
عٌمٍٛدددد للهددددَعل٘دددسٞلدوٙعددددالعمٍددددٟل٘مٙلٛدددددٖل لدوددددم  ى َللدومّ ٍٛددددٜعللللل  لدددد ديمٜل

عّ عشدد تلومشفددال٘مطددٙٚجلللللل٘دومٍّٛددٟلد ّٕٛددٟلد  فددمٍجٞلعل٘دوترلل لٛدد لعىدد٠لدؿددٙدسل٘د 
د٫دد٢عل٘دملدد علد دددتردمٛذٛ تل٘  ددد وٛبلمدددتسٚنجلدتٚددتٞلمٙدلدددبلدومطدددٙسدتلدو   ٛدددٟللل
د     جٞعل٘د٩ مد دٞلٌْلدعَل ٘وٛ ٢لد٫ٌٙسل٘دومٍ لدإىٜل لمطدٙٚجل دد٢لدوط ىلدٟعللل

ىط تل٘د٩ٔمٍددددد ُل ددددد وم  ى َللٌدددددْل ددددد٪ًلدو ٌٛددددديلعل٘دوترلٛددددد لعىددددد٠لما  دددددَلدوفعدددددلل
ل٘دو،٪سٛ تل٘د ف٨٘وٛ تل الجمٛ لد٫عا ٢ لل

عٌم ددتدٞلٌددْلدوفددٍ تل٘دـ،دد ٣لللل ٘ ّدد ٢ لعىدد٠لٌدد ل ددلاعلٚماددحل٘دددٙدلفٍٙعددٟل
 تذمٍ  تللدوم  ى َللدوزلمٙ د ل  ود  وٛدٟل٘دومدد 9ٞ٢ل٘كودنلٌجدي8لدو ٍديلدؾٍد عٜلللللللل
عٌمٍ  دددمٟلعلللللللل دومشددد سلٜلدوم ددد ِٜ٘ل ل دددميل دددجكل ٘لجم عددد تل ٘لفٍٙعددد تلعٍددديل

  ٟلد لد٩ٔمٍدددد ُل دددد وم  ى َللدومّ ٍٛددددٜلدودددد ٝلواددددالدومٍّٛددددٟلد  فددددمتدٌٟلللللل  لإ دددد
٫عا ٣ٕ لعل٘دومٍفعنل  ٫ ٪عٛ تلدود  ىٟل ّٕٟلدوم  ىَٛعل٘دوترلٛ لعى٠لؼفال
عٌشدم٪مَٕلدوم  ىٍٛٛدٟللل عٌفمٍجٞعل٘د٩ٔمٍ ُلعيل عٍىٛ تلم ىَٛل٘م ىَلدوط ىلٟل ،ٙسٞل

اٛدد دٞلد ٙلعدٟلدوددزلمٍّددٜلد ٕدد سدتلدواٛ دٚددٟلل٘دوٙ د ٢ل  سمٛ ددد مَٕلد مّٙعددٟلعل٘دعددَلدول
ل٫عا ٣ٕ  للل
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 :َْجتُعات  ايتّعًُِ  الم١ٝٓٗ  ضادضّا: نفاٜات الُمػازنين في 
 Nova Scotia Department of)سددتدلعفددَلدوم  ىددَٛل ٩ٙٚددٟلِٙ دد ل ددمٙمٛ للللل

Education,2011,40) لٌذمٍ دد تللللللل عٍشدد سلال ل ِددٙعالٌددْلدومد ٚدد تلد ّٕٛددٟللوى
لد ّٕٟٛعل٘كونلعى٠لدوّشٙلد٭م8ٜللدوم  ى َ

 :الأٍٚ: ايهفاٜات المعسف١ٝ 

٘ماٍّال َٕلدوج٧ٟٚعل٘دوج  وٟعل٘دواَٛعل٘د٫ٔتدفلد تس ٟٛلد شدترلٟلعل٘دودٙعٜللل
 فٍ تل٘ ، ٣للفمٍ لدوم  ى َللد ٕ لدود  د ًعل٘ ٕدَلد  ٍ س د تلد ّٕٛدٟلد  فدمّتٞلللللل

واٛ دٞلد ٙلعٟلوىٍ ىٍال لفمٍ لد لد٫دوٟل٘دوشٙدٔتل٘دوبردٔاعل٘ددسدهلطلٛ ٟلد
عِ ٍٕ ل٘طلٛ دٟلمٙدٕ مٕد عل٘ددسدهل ٍٔٛدٟلللل دوم  ى َلد ٕ عل٘ َٕلدوفٛ  ٟٛلدوم  ىٍٟٛٛل٘
دومٍّٛددددٟلد ّٕٛددددٟعل٘ ٕددددَلد٘سلدوماددددَٙٚلد مّددددٙعل لؼفددددال٘مطددددٙٚجلدلدددد للدوط ىلددددٟللللل

عل٘ؼفداللد٫ل ديمٜعل  لإ   ٟلد ل َٕلد٘سلدولٛ ِ تل٘د  ىٌٙ تل لدس  دلد   ىٍال
٘مطددٙٚجلعتدددتسدمَٕل٘دٌم ِدد مَٕلد ّٕٛدددٟعل٘ ٕددَلطلٛ دددٟلعٍىٛدد تلدومشفدددال٘دومطدددٙٚجللللل
٘دومغدددددٛيرل لدو ٍىٛددددد تلدوم  ىٍٛٛدددددٟلد تس دددددٟٛعل٘ددسدهل ٍٔٛدددددٟلدو ٍددددديلدؾٍددددد عٜللللللل
دومشدد سلٜلدوم دد ِٜ٘لد تس ددٜل٘طلٛ ددٟل٘مّ ٍٛ مددٖلد  خمىدددٟعل٘ ٕددَل  دد وٛٛبلم ى ددَللللل

ّ ٔرلدوتسد ٟٛعل٘ َٕلطلٛ ٟل٘دددجد٢دتل عدّ لللدوط ىلٟل٘ماَٙٚلدل لَٔل لكمى لد 
ل٘دؽ كلدواجدسدتلدؾٍ عٟٛ 

 :ايجاْٞ: ايهفاٜات المٗاز١ٜ 
٘ماددٍّالدواددتسٞلعىدد٠لد٩ِددتٌ زل د  وٛددٟل٘ده  ٛددٟل للفمٍدد لدوددم  ى َلد ٕدد علللللللل
٘د  فدددد ٍٟٔلدود  وددددٟلل لمطددددٙٚجلدوج٧ٚددددٟعل٘دوج دددد وٟعل٘دواددددَٛعل٘د٫ٔددددتدفلد تس ددددٟٛلللللل

دلإ ددتدع تل٘د٩ ممدد سدتل٘د٫ دد وٛبلدؾتٚددتٞل لدو ٍدديلعل٘دعددَلللللد شددترلٟعل٘مددتعَٛلل
مم س ددٟلدواٛدد دٞلدومشدد سعلٟٛل٘د ٙلعددٟل ددالجمٛدد ل عادد ٢لفمٍدد لدوددم  ى َللد ٕدد علللللللل
عٌشد سلٟلدود ٌ٪٢ل ل ِشدطٟلم  ِ٘ٛدٟللللل ٘عٛ دٞل ّ ٢ل٘مأ ٛيلدلإجم علعى٠لدواجدسدتلعل٘

لٌذمٍ دد تل لٌذمٍدد لم ىٍٕددَعل٘ دوددم  ى َللد٫ ددج١لدد دديلللجم عٛددٟعل٘دعددَلدوم دد ٘ٓل ددال
٘ دد سزلد تس ددٟعل٘دومٙد دديل د  وٛددٟلٌدد لل  ددٟلد  ّددٛال  و ٍىٛددٟلدوم  ىٍٛٛددٟلدد دديللللل
٘ دد سزلد تس ددٟعل٘د٩ ددمٍ عل٘دلإِ،دد تل اه  ٛددٟل٘   وٛددٟلد ليسد٢ل٘  مدد سلٌ٘اترسدد تل
عٌشدم٪مٕ عل٘د٩عمٍد دلللل ٌ٘ل دسدتلدو ٌ٪٢ل لؼفالمطٙٚجلدو ٍىٟٛلدوم  ىٍٟٛٛعل٘سديل

ولٛ ِدد تل٘د  ىٌٙدد تلدوتعٛاددٟل ل دد٢لدو ٍدديعل٘مشددذٛ لدودد ٌ٪٢ل٘ يرٔددَلعىدد٠للللعىدد٠لد
د ددمختدُل نمدد  لدوددمدميرلد خمىدددٟلٌجدديلدومشىٛىددٜعل٘دوّ عددتعل٘دعددَلدوجاددٟلد  مل دوددٟلللل
 ّٛددٖلل  ددٟل عادد ٢لدومٍدد لد ٕدد لعل٘دددسٞلدو،ددجدعلدد دديلفمٍدد لدوددم  ى َللد ٕدد للللللللل

عٍشددم٪تعللللل د  وٛددٟل٘لددد ٢ٞعل٘مٙلٛدددٖل لدوٙ ددًٙلد للل سىددًٙلد تدعٛددٟلٌ٘لممددجٞلوى
عٌشدددتدٞلومٍددد لدودددم  ى َللد ٕددد عل٘د  فددد ٍٟٔللللل ٘دوادددتسٞلعىددد٠ل٘ ددد للمٙع ددد تلع وٛدددٟل٘
عٌّدددمحلٚددتعَلدؿددٙدسدتل٘د ّ عشدد تللل  د  وٛددٟل ل ّدد ٢لٌّدد سللمّ ٍٛددٜلٌتس ددٜلٌددجٓل٘

لٚللللللل عٌم   دٟلٌجدعلدٟل٘مادٙ َلدود  وٟل٘دولّ ٢ٞل دالل  دٟلد  شد سلال ٛدٖعلل٘د  شد سلٟل ل
 دد٢لفمٍ لدوم  ى َللد ٕ للومشفال٘مطٙٚجل دد٢ٗل ،دٙسٞلٌفدمٍجٞعل٘د٩سمدد ًلٌد للللل

للٌ٪٢لدو ٍيل  وّذ س تل٘دلإل لدتلدوزلواإ لفمٍ لدوم  ى َللد ٕ  لل

لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟلٔددٜلللللل دكٓلٚماددحلممدد ل ددلال ٓلٌددْل ٔددَلعٙدٌدديللدد لمل
ش سلال ل جدفٕد ل٘ ِشدطمٕ 9لد٫ً٘للل٘دٙدلِٙعالٌْلدومد ٚ تلوت١ل عا ٣ٕ ل٘د  
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٘ٔددٙلدومد ٚددد تلد  ج ٛددٟلبمددد لممادددٍّٖلٌددْلدلإ ددد ُل  ومٙدددٖلد٩ دددتردمٛذٜلد تس دددٜعللللل
ٌ٘ ج ٟلدوفٍ تل٘دـ، ٣للدود  وٟلله ٗلد تذمٍ  تلعل٘ ٕدَلدوفٛ  د تلدوم  ىٍٛٛدٟلللل

جدسدتلد ٙدٕٟلو ٍيلد تدسسعل٘ددسدهل ٍٟٔٛلدولٛ ِد تل٘د  ىٌٙد تل ل عدّ ل٘دؽد كلدوادللللل
عٌشدددم٪مٕ  ل٘دوجددد ِٜل ٕدددٙلدومد ٚددد تللللللللل ومشفدددال٘مطدددٙٚجلدو ٍىٛدددٟلدوم  ىٍٛٛدددٟل٘سددديل
د ٕ سدٟٚعل٘ٚجملألٔد دلدوّدٙعل مٍّٛدٟلد ٕد سدتل٘دوادتسدتل٘دلإٌم ِد تلد  م دتد9ٞل٘كودنللللللللل
ٌجددددي8لٌٕدددد سدتلدؿددددٙدسدتل٘د  ّ عشدددد تعلدوددددمدميرلدوّ عددددتل٘دومشىٛىددددٜعل٘د٩ ما،دددد ٢للل

لشم٪تل للل٘د٩ مدف سعل٘دواٛ دٞعل٘سيلد  

 :َْجتُعات  ايتّعًُِ  الم١ٝٓٗ َْتطًبات   ضادضّا: 
لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟل ٔددتد ٕ ل مٍٛدد ل إِدد لؼمدد زلعددتد دلٌددْلللللل ومددٜلؼاددال
د  مطىل ت9ل ٘له ل٘دٙدلعٛ دٞلٌتس ٟٛلم٨ٌْل أٍٔٛدٟل٘ددت١٘لٔد ٗلد تذمٍ د تلعلسٛدحلللللل

لٝلللل عٌتٚجٝلد تدسسلمدٙ يرلل  دٟل  دم ًلدودتعَلدولشدج ٘دودد ل٘د د دٝللهد علللللهبلعى٠ل
٘لدد ونلمددٙ يرلدوٙعددالدومدد  ل٩دمٍ ع مٕدد لومّدٛدد ل جدفٕدد ل٘ ِشددطمٕ علٌ٘م   ددٟل
ٌ٘جدعلٟلل  ٟل   وٛ مٕ ل٘ماٙيمٕ ل ،ٙسٞلٌفمٍجٞلعل  لإ   ٟلد لمشدذٛ ل٘ؼدٛد للل
ٚ  عل٘ ّ ٢ل٘مٙ يرلثا  ٟلمّ ٍٟٛٛلده  ٛدٟلٌّ٘د سلٌتس دٜل  دد ًللللل ٚ  لٌ٘ ّٙ  عا ٣ٕ لٌ د

ى َللدومشددد سعلٜلدوم ددد ِٜ٘عل ادددى  لعدددْلم  ٚددد ل ّددد ٢لد ٕددد سدتلدوادددتسدتللٚادددٙدلد لدودددم  
د ّٕٛدددٟعلل٘مأ دددٛيلٌٕددد سدتلدؿدددٙدسدتل٘د ّ عشددد تلدولّددد ٢ٞعل٘د٩ مدفددد سدتلدودجدٚدددٟلللللل
٘دؾٍ عٛددٟلو٬عادد ٢عل٘مٙلٚدد لدو،دد٪سٛ تل٘ما  عددَلدوفددىط تعل٘ملدد دًلدواٛدد دٞل ددالللل

 Department of Basic Education in Republic of South) جمٛد لد٫عاد ٢ لللل

Africa,2015 , 10)ل

 Mindich& Lieberman٘ لدتلدودمدجٞلدوفد  اٟللديلٌدْلٌ ّٚدتمل٘وٛبرٌد ٓ للللللل

(لللسٛدحلكلدج٘دل ٓلٌدْل ٔدَلللللLalor &  Abawi,2014 ,77(عل٩٘٘سل٘ي دٙٝ ل ل5, 2012,
عٌددددتٚجٝلد ددددتدسسل دددد ومدٙٚبلللل لٌذمٍ دددد تللدوددددم  ى َللد ّٕٛددددٟلعٛدددد ُل عٌمطىلدددد تلعٍدددديل

٣ٕ لعل٘كودددنلٌدددْل ددد٪ًلٌدددّشَٕلدوفعدددىط تل٘دو،ددد٪س تلدو٪لٌدددٟل٘دودددمٍمال٫عاددد 
وىاٛدددد ُل ددددأد٘دسَٔلٌ٘فدددد٨٘وٛ مَٕلٌٕ٘دددد ٌَٕلد ّٕٛددددٟلد  جملطددددٟل ددددبردٌرلٌ٘شددددج٘ع تلل
٘ ِشددطٟلٔدد ٗلد تذمٍ دد تلعل٘مشددذٛ َٕلد٫عادد ٢لعىدد٠لملدد دًلد ٍ س دد تل٘دومذدد س للللللل

ل٘ل مددٙ يرلل  ددٟل٘دـدبردتلد ّٕٛددٟعل٘ ّدد ٢ل٘مددتعَٛلثا  ددٟلدو ٍديلدوم دد ٘ٓل ٍٛدد ل ٛددَّٕعل
د ٙدسدلد  دٟٚلدو٪ل9ٌٟل٘كونلٌجيل ٌ لْلد٩دمٍ ع تعل٘د٫٘ع تلعل٘ماىٛيلٌْل عل ٢ل
دو ٍيلدلإ   ٟٛلدوزلمفلبلدواغٙ لد ّٕٟٛلعل٘دؿد للعى٠لدلهدت٢٘ل٘د٩ دماجدسل للل

لدو ٍيعل٘دددسٞلدو،جدع تلبم لواالد ّ   ل٘د ، لحلوىذٍٛ  لل

(لد ل ٓلٌٙدللٟلدومطدٙسدتلدو   ٛدٟل لللAnsari et.al.,2017 ,3-5٘   سل ِ، سٝل 
لٌذمٍ د تللدودم  ى َللللللللل ممّٙوٙدٛ لد  ىٌٙ تل٘د٩م، ٩تلٌدْل ٔدَلدو ٙدٌديلدودزلمفد عتل
لٌذمٍ د تللم ىدَللل د ّٕٟٛل لؼاٛالدؾٙدٞل٘دومٍٛ ل لعٍىٕ عل٘كونلٌْل ٪ًل ّ ٢ل

تللددجيرلٌددْلٌّٕٛددٟل ددلمٟٛل ٘لد ترد ددٟٛلعلممذدد ٘للسددت٘دلدو ٌدد ٓل٘د مدد ٓل٘معمددٛحلعاددلللل
د٩دمٍ عد تل٘د٫ِشددطٟل٘دود  وٛدد تل  ددتلدِمٕدد ٢لدوٛددُٙلدوتسد ددٜعل٘مٙلٛدد لد٩ِترِددالل
٘ ددلم تلدومٙد دديلد٩دمٍدد عٜل لٔدد ٗلد٫ِشددطٟلعل٘بمدد لٚمٙد ددالٌدد للددج٘فل٘ سددٙدًللل
د   ىٍددالل٩٘ل ددٍٛ لدودد ْٚلوددتَٕٚل علدد ٢ل٘لٛدٛددٟللددجيرٞل٘دوددزلمفددلبللهددَلددٕدد دللللللل
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د ددٜلعل٘ٔدد دله دديلٔدد ٗلد تذمٍ دد تللممفددَلللل ددتِٜلِ٘دفددٜل٘ مددجٝلطددٙدًلدوٛددُٙلدوتسللل
  ؿٛٙٚدددٟل٘د جِ٘دددٟعل٘د٩ دددمد دٞلٌدددْلل  دددٟلدومدددٙددسل٘دوط عددد تلدولشدددجٟٚلد تس دددٟٛعللللل
٘لددد ونلدـدددبردتلدومٍ ٛدددٟل لفددد ٩تلدوم  ىدددَٛل٘دوم دددتسٚبل٘دولشدددحلومشفدددالل
٘مطدددٙسلدلددد للدوط ىلدددٟعل٘دوٙ دددًٙل ٕدددَلد لؼاٛدددالدومٙع ددد تل٘د٫ٔدددتدفلد  شدددتدٞ لللللل

 Ansari et.al.,2017 ,3-5ل(لل

ٌ٘دددْلد  مطىلددد تلكدتلد٫ٍٔٛدددٟلدوم دددبر١لو ٍددديلٔددد ٗلد تذمٍ ددد تللددسدهلد٫عاددد ٢لللل
٘٘عددَٕٛل٫ٍٔٛمٕدد عل٘دودٙد٣ددتلدوددزلم ددٙدلعىددَٕٛلٌددْل ّ ٣ٕدد ل٘مشددمٛىٕ ل٘د٩ِددتٌ زل للللل
دو ٍددديل ٕددد عل٘مٙدٕددد مَٕلدوشخ،دددٟٛلمدددٙلدومشفدددال٘دومطدددٙٚجل٘دومغدددٛيرعل٘س٧ٚدددمَٕلل

دو ٪عدد تلدلإِفدد ِٟٛل ٍٛدد ل ٛددَّٕعل٘ٚمددٛحلطددجلمل  مدد سلللوى ٍدديلدؾٍدد عٜلدودد ٝلٚددتعَلل
ٌمّٙعٟل ٙددٕٟلد شم٪تلعل تو  لٌْلد٩ِدجددٟٚل٘د٩ِ  دوٛدٟل لدو ٍديعل  لإ د  ٟلد لللل
م،ددٙسدمَٕلسددًٙلملدد دًلد  ىٌٙدد تل٘دـددبردتل٘د ٍ س دد تلد ّٕٛددٟلدود  وددٟعل٘مالىددَٕلللللللل

ٌْللٌد٪٢لدو ٍديعل ادى  لللللوىّاتلدولّ ٢لٌْلد٭ جْٚعل٘مالىَٕل ٚا  لوىمغ ٟٚلدوجدد ٟ
عْلدِدم سَٕلدو اىٜلمٙلماليلدومغٛيرل٘د تشد سلٟل ل ِشدطٛمٖل اه  ٛدٟل٘   وٛدٟللللل

 & DeMatthews,2014 ,181-182; Christiansen  لدومخطٛأل٘دومّدٛ ل٘دوماَٙٚ ل

Robey, 2016 ,43 ل(لل

 Nova Scotia Department of)٘ لددتلعفددَلدوم  ىددَٛل ٩ٙٚددٟلِٙ دد ل ددمٙمٛ للل

Education,2011,18-20) لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟل لد ددتدسسلؼمدد زلللل عىدد٠ل ٓل
وتعَلف ونجلد٫ ٌّ ٢ل٘د٭ د ٢ل٘د   ىٍدا9للٌدْل د٪ًلمدٙ يرلد دٙدسدلد  دٚدٟل٘دـدبردتللللللللل
دودّٟٛلدو٪لٌٟلو ٍيلٔد ٗلد تذمٍ د تلعلٌ٘فد عتمٕ ل لسديلد  شدم٪تعل  لإ د  ٟلد للللللل

د تدسلدومشجٚ  تلدوزلممٛحلوىٍتدسسلد٩ دما٪وٟٛلللدعَلدوفىط تلدو عىٛ لٌْل ٪ً
 لدددسٞل ٨ِٕ٘ ل ،دٟلع ٌٟعل٘مٙ يرلدو،د٪سٛ تل تذمٍ د تللم ىٍٕد ل ،ددٟل   دٟعلللللل
  لإ ددد  ٟلد لدعدددَلدودددج٘د ألد ّٕٛدددٟلٌدددْل ددد٪ًلمدددٙ يرل دددجدٌرلمٍّٛدددٟلٌّٕٛدددٟللهددد ٗللل

ال ددأٓلد تذمٍ دد تلعل اددى  لعددْلدٔمٍدد ُللىٛدد تلدوتر ٛددٟل ل ددجدٌرلدعددتددٔ لوىٍ ىٍددللللل
عٌاتٌٟلد ٙ ٙع تل٘دواا ٚ ل ل جدفٕ  للل لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛل ل لممٙٓل

لٌذمٍ  تللدوم  ى َلل دكٓلٚماحل ٓلّٔ هلفٍٙعٟلٌْلد  مطىل تلدوزلؼم زلدوٕٛ ل
د ّٕٟٛل لعٍىٕ ل٘ؼاالدوّذ س تل٘دومٍٛ ل٘دؾدٙدٞل ل دد٣ٕد 9لل٘كودنلٌجدي8لمدٙد جلللللل

عاددد ٣ٕ 9لومخطدددٛأل٘مّدٛددد ل جدفٕددد علٌ٘شدددج٘ع مٕ عللل عدددىط تل٘ ددد٪سٛ تلودددت١ل ل
عٌدتٚجٝلد دتدسسل ٘للللللللل ٘ ِشطمٕ لد خمىدٟلٌدْل د٪ًلعٍىٛد تلدومددٙٚبل٘دودمٍمالٌدْل
دوفدددىط تلدوم  ىٍٛٛدددٟلدو عىٛددد عل  لإ ددد  ٟلد لس لدددٟل٘دد  ٛدددٟل عاددد ٣ٕ عل٘مٙدٕددد مَٕللللل

طدجلملللدو دمٟٛل٘د ّٕٛدٟلمدٙلد٩ِدتٌ زل لعٍديلٔد ٗلد تذمٍ د تلعلٌ٘دت١لعدتسمَٕلعىد٠للللللللل
دو ٍلد دسدتعل٘ؼٍدديلد فد٨٘وٛ تعل٘ع لددٙلهَلوىمغدٛيرلدوتر ددٙٝلٌ٘د لٚددجملأل دٖلٌددْلٌٕدد ُلللللل
٘ د٘دسلٌ٘فددد٨٘وٛ تلدتٚدددتٞل لدو ٍددديعل اددد٪ لعدددْلمدددٙد جلدوٙعدددالدوددد٪لُلوى ٍددديل لللللللل
د تذمٍ دددد تلعل٘مٙلٛدددد لممّٙوٙدٛدددد لد  ىٌٙدددد تل٘د٩م،دددد ٩تل لكمىدددد ل ِشددددطمٕ لل

د تذمٍ دد تللدعددَلٌدددْلفدد ونجلد٫تٌّددد ٢لللللدوم  ىٍٛٛددٟل٘دوم تسٚلٛددٟعللٍددد لؼمدد زلٔددد لٗلل
٘د٭ دددد ٢ل٘د   ىٍددددالعل٘دوفددددىط تلدوم  ىٍٛٛددددٟلدو عىٛدددد عل٘دوددددج٘د ألد ّٕٛددددٟلوىٍ ىٍدددداعللل

ل٘لىٛ تلدعتددلد   ىٍال لللل
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 :َْجتُعات  ايتّعًُِ  الم١ٝٓٗ  ضابعّا: َساحٌ بٓا٤ 
 Department of Defense Educationعدد ُلعفدددَلِشدد  لم ىدددَٛلدودددت  عل لل

Activity,2016,11-22دددد ُلٌتس ددددٜلدؼدددد دٝلٚادددد لٌاددددجٗل لدلإ ددددمّتسٟٚللللل-(لل ِ
 ٩ٙٚددٟل يردّٛٛدد لد٫ٌجٚمٛددٟعلٌ٘فدد٨ً٘لعددْلؽطددٛأل٘مٙدٛددٖل٘مّفددٛالدم ىددَٛلٌددْلللللللللل

 مشتٚدتلللل-ٌتس دٟلٌ مٍدتٞلللل041سٚ ضلد٫طد ًلسم٠لدو، لدوج ِٜلعشجعل٘ٚدتٚجلل
لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛلدود  وٟعل٘كونللٍ لٚأم ل8ٜل الٌجدسيلولّ ٢ل

 Establish a Sense of Urgency د بٓا٤ غعٛز بالإلحاح:1ر
٘مع ددجفلبمجسىددٟلدومشددمٛيعل٘مٕددتفلٔدد ٗلد جسىددٟلد للٚدد دٞلدوم دد ٘ٓلد ٕدد لدودد ٝللللل
ٚجل لعى٠لدومتسٚنجلِ٘م ٣رلدوط ىلٟعل٘مع مبرلٔ ٗلد جسىٟلٜٔلسذجلد٫  سلومٍ ل

 لمجل لعى٠لد٩سماد ٢ل الد للللدوم  ى َللد ٕ عل٘ٚمَل ٕٛ ل ّ ٢لس٧ٟٚل   ٟلله دلدومٍ
جمٛ لدوط ىلٟل لفمٍ لٌتس ٜليٌْل٘عد دًل٘ٚدٙ جلل  دٟل  دم ًلدوجع ٚدٟل٘دودتعَللللللل
عٌشدددترلٟلوى ٍددديل٘دهددد دل ٕدددَلللل لهدددَ لللٍددد لٚدددمَل لٔددد ٗلد جسىدددٟل دددٛ  ٟل ٔدددتدفل
ٌشترهلله عل٘مجل لٔ ٗلد٫ٔتدفلعىد٠للد٩ومد دُل مشفدالدومدتسٚنجل٘م ىدَلدوط ىلدٟللللللل

ِشدد ٢لدس٘سلٌشددترلٟلع ٣ٍددٟلعىدد٠لد  دد ٚيرل٘مّدٛدد ٔ لٌدد للٌددْل دد٪ًلدوم دد ٘ٓلسددًٙلد
دوماٍٛٛ تلدوممّٟٙٚٛلعل٘ماتَٚلدومغ ٚدٟلدوجدد دٟلعلٌ٘جدعلدٟلدلد للدوط ىلدٟل ل٘ٚدمَل للللللل
ٔدد ٗلد جسىددٟل ٚا دد ل٘ دد لعٙدعددتل ددىٙلٟٛل٘ددجد٣ٛددٟلٌ٘ دد ٚيرلعٍىددٕ عل٘ؼتٚددتل د٘دسلل

تٚدددتلطجد٣دددال عادد ٢ل جٚدددالدومٍددد لد ٕدد 9لٌجدددي8لدوفدددمجميرعل٘ دد  ألدوٙعددداعل٘ؼللل
لدومغ ٟٚلدوجدد ٟللله دلدومٍ لد ٕ  

 Analyzing Data and Setting Targets د تحًٌٝ ايبٝاْات ٚتحدٜد الأٖداف:2ر
٘مٕدددتفلٔددد ٗلد جسىدددٟلد لمطدددٙٚجلثا  دددٟل دددّ لدوادددجدسلدوم  ىٍٛدددٜلدواددد ٣َلعىددد٠لللللل

ٔددد ٗلدولٛ ِددد تل٘دوماٛدددَٛلد فدددمٍجلوىمادددتُلعدددبرلد٘سٞلدودددم  ى َلل٘دو ٍددديلٌ  ددد عل٘مجلددد ل
د جسىددٟلعىدد٠لٌجدد ددٟلِادد  لدواددٙٞل٘دودذددٙدتل لد٫دد٢علسٛددحلٚددمَلٌجدد ددٟل ٔددتدفلل
دومشفددالعىدد٠لٌفددم١ٙلد تس ددٟلعل٘مألٛددتلدودد ٩تلكدتلد٫٘وٙٚددٟلوىترلٛدد لعىدد٠للللللللل
دومشفدددددال٘دومطدددددٙٚجعل٘ٚدددددمَلدوٙ ددددد ل لد٩عملددددد سل ٛ ِددددد تلٌ٘ ىٌٙددددد تللد فدددددم١ٙللللل

 تل٘د  ىٌٙ تل٘د٫ٔدتدفلدـ  دٟلللدوتسد ٛىىطىلٟلعل٘ؼتٚتلد٩سمل  ل الٔ ٗلدولٛ ِ
  وط ىلددٟل شددميلدجمدد وٜ ل٘   ددمختدُلدولٛ ِدد تلعلٚددمَلؼتٚددتل ٔددتدفلومدديل دد ل ٘للللللل
ٌاجسلدسد ٜلعل٘ٚمَلدوم ليرلعْلٔ ٗلد٫ٔتدفل ل ميلِفبل٤ٌٟٙٚعل٘ؼتٚدتلدوط ىلدٟللل
د فددمٕت الوىمّادديل دداللدديلٌفددم١ٙلٌددْلٌفددمٙٚ تلدومددد ٢ٞ للٍدد لٚددمَلؼتٚددتللللللللل

دوط وبلعل   مختدُلد َلليلط وبلِ٘م ٣رل دد٢لٌ ّٟٛعل٘ ٔتدفلل ٔتد   ل جدٟٚلوٍّٙ
دود،ًٙلدوتسد ٟٛلد جد ٟٛللذ ٢لٌْلدو ٍىٟٛعل٘ٚمَلد مختدُلد٩ مل سدتلد فلاٟل
٘دو٪ساٟلد ،ٍٍٟلعى٠لٌفدم١ٙلد ّطادٟل ٘لد تس دٟلل ٘لد ملد سدتلِٕ ٚدٟلدوٙسدتٞلعل ٘للللللل

ل دوماٍٛٛ تلد٫ ج١لدوزلم مبرلٌّ  لٟل لٔ دلدو ً

 Developing Focus and a Process for Monitoring د تطٜٛس ايترنٝص ٚع١ًُٝ َساقب١ ايتكدّ:3ر
Progress 

٘مٕددتفلٔدد ٗلد جسىددٟلد لؼتٚددتلد ٕدد سدتلعل٘دوددٙعٜلد ددد ٍٜٔٛلعل٘سدديلد شددم٪تلللللل
٘ؼتٚتلدودذٙدتل٘د٩سمٛ د تعل٘مجل لٔ ٗلد جسىٟلعى٠لؼتٚتلدو ٩تلد٫لجدجلل

لٙ ٞل ددال دد٢لدوط وددبل٘د  دد ٚير(لٌددْلسٛددحلمٍّٛددٟلٌٕدد سدتلدوط ىلددٟلعللللللللدسمٛ د دد ل دودذدد
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٘دودددٙعٜلد دددد ٍٜٔٛعل٘سددديلد شدددم٪تلٌدددْل ددد٪ًلدددددجد٢لؼىٛددديلدو ّ  دددج ل٘ؼتٚدددتللل
دسمٛ د تلدوط ىلٟلسفبلدو، لعل٘ٚدمَلمدٙ يرلعٍىٛدٟلٌجدعلدٟلمادتُللديلط ودبلٌدْللللللللل

ل ٪ًلٌىد تلدل للومٙثٛالدوماتُلد  شجل 

 Building and Sharing Standards-Based : د٠ إلى المعااٜ  َٚػاازنتٗا  د بٓا٤ ايدزٚع المطت4ٓر

Lessons 
٘مٕدددتفلٔددد ٗلد جسىدددٟلد لدومألدددتلٌدددْل ٓلد   ىٍددداللودددتَٕٚلد دددٙدسدلدوم  ىٍٛٛدددٟللللللل
دو٪لٌدددٟل   ؾدددٟلفددد ٩تلدؿ دددد تلكدتلد٫٘وٙٚدددٟعل٘ٚدددمَل لٔددد ٗلد جسىدددٟلٌجدد دددٟللل

تٚدددتل ٌمددد ٓلٌ٘ٙد ددد لدسملددد  لٌ ددد ٚيرللد ّددد ٔرلدوا ٣ٍدددٟلعىددد٠لد  ددد ٚيرل9ل٘كودددنلومشل
لٌ  ؾدددٟلللللللل دودددم  ى َللد٫   دددٟٛل  وددد ٩تلد٫لجدددجلدسمٛ د ددد عل٘ٚدددمَلؼتٚدددتللٛدٛدددٟل
د٩سمٛ دددد تلعدددبرلفددد ٩تلدإمددد١ٙ للٍددد لٚدددمَلٌجدد دددٟل جٚطدددٟلد دددّٕرل٘ ددمدددٖللللللل
لٌ  ؾٟلدو ٩تلد٫لججلدسمٛ د  ل  ذٙدتلد٫دد٢(عل٘دومٙ ٛال ال ومشتٚتلٌم٠لممَل

سمٛ د تلد خططٟعللٍ لٚمَل لٔ ٗلد جسىٟلمطٙٚجل٘سدتدتل ٘لدس٘سللد٫ِشطٟل٘د٩
ع ٣ٍددٟلعىدد٠لد  دد ٚيرل شددميلم دد ِٜ٘لٌجملطددٟل    دد ٚيرلد٫   ددٟٛل٘دودد ٩تلد٫لجددجلللللل
دسمٛ د  عل٘ ل ّ ٢لدوتس٘سلٚمَلٌجدع ٞلدومٍ ٚ لعلٌ٘ ج ٟلدوم  ىدَٛلد جلد ل٘دوماٛٛدَٛلللل

لدوممٙٚ  

 Building and Sharing تعاااْٚٞ َٚساقباا١ ايتكاادّ: د تٓفٝاار اياادزٚع المصاا١ُُ بػااهٌ  5ر 

Standards-Based Lessons 
عٌخططددٟللللللل ٘مٕددتفلٔدد ٗلد جسىددٟلد لدومألددتلٌددْل ٓلد ّدد ٔرلدوددزلٚددمَلمتسٚفددٕ ل
دٛددت دل٘ع ٣ٍددٟلعىدد٠لدولٛ ِدد تلٌ٘ٙدٕددٟل٩سمٛ ددد تلدوط ىلددٟلعل٘مماددٍْلٔدد ٗلد جسىددٟلللل

دمٛذٛ تلدوماٛددَٛلدوممدددٙٚ للمّدٛدد لدوددتس٘سلد فدددمّتٞلد لد  دد ٚيرل   ددمختدُلد دددترلللل
د  ماٍّٟل لدود،ًٙلدوتسد دٟٛلعلل٘ٚدمَلم ٘ٚدتلدوط ىلدٟل مغ ٚدٟلسدد دٟلسدًٙللٛدٛدٟللللللللل
ؼفددالعٍىددَٕلعل٘مشددذٛ لدومغ ٚددٟلدوجدد ددٟلٌددْلدوط ىلددٟلد للٌ٪٣ٕددَ للٍدد لٚددمَلللللل
جمددد لد٫دودددٟللإلٕددد سل   وٛدددٟلدودددتس٘سعل٘مملددد ل   وٛدددٟلدودددتسسلعل٘مادددتُلدوط ودددبلعلللللللل

 لٔٛمدديلدوددتسسلعل٘دؿ دددٟلد لد دد٪لملدوط وددبعل٘د٩ٔمٍدد ُللللل٘دؿ دددٟلد لمغددٛيردتل
  ومغ ٟٚلدوجدد ٟلٌْلدو ٌ٪٢ل  إَلدول ب ل٘ٚمَلؼىٛيل٘مفذٛيلعٍيلدوط ودبلل
دو ٝلتملدِم دٖللدتوٛيلعىد٠لدودم  ى َلل   دمختدُلعٙدعدتلٌمددالعىٕٛد ل٘ع ٣ٍدٟلعىد٠لللللللللل

م ٌٟٛلد ممجسٞلعل٘ٚمَلد   ٚيرعل٘د مّ د دلد ل ٛ ِ تلٌ٘ ىٌٙ تلدوماَٛٛلدوممّٟٙٚٛل٘دـ
ٌّ عشدددٟلد دددتردمٛذٛ تلدعددد دٞلدومذٍٛددد لل٘كودددنلسفدددبلدؿ ددددٟلدد ددديلدود،دددًٙلللللللل

لدوتسد ٟٛل٘دو،دٙفل٘عبرٔ  ل

  Celebrating Success and Reviewing Progress د الاحتفاٍ بايٓجاح َٚساجع١ ايتكدّ:6ر 
٘مٕدددتفلٔددد ٗلد جسىدددٟلد لٌ٪س دددٟلد م  دددبلدو،دددغيرٞعل٘د دددمختدٌٕ للٍّ،دددٟل
يممددْلٌددْل ٪لهدد لؼاٛددالٌم  ددبل لددبرعلٌددْل دد٪ًلمىددنلدوددتس٘سلدوددزل ثلمددالللللللللل
ل سٕدد ل لدٚ،دد ًلدوط ىلددٟلد لدومددد ٢ٞعل٘ٚددمَلد٩سمددد ًل مىددنلدوّذ سدد تعل٘ٚددمَلللللللل
دط٪عل ٘وٛ ٢لد٫ٌٙسل شميلٌممجسلعى٠لماتُل طد لهَل٘دومغٛيردتل لدوم  ىَٛلد  ،ٍَل

ٌجدد دٟلل ٌىدٟل لِٕ ٚدٟلدو د ُلللللومىلٟٛلد٩سمٛ دد تلدـ  دٟل٫طدد لهَعللٍد لٚدمَلللللل
لٌذمٍ  تلدوم  ى َللد ّٕٟٛلعى٠لدومتسٚنجل٘دوم  ى َلل لد تس ٟ  لومأثيرل
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لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟل٩لممشددميل٘م ٍدديلللللل ٘مأ ٛف دد لعىدد٠لٌدد ل ددلالٚمددلال ٓل
 ،ٙسٞل  ذ ٣ٟٛل لد تدسسعل يلججل  تٞلٌجدسيعل ٘له لٌجسىدٟلدومشدمٛيل ٘لدومأ دٛنجلللل

٘دددٙدلس ددد تل ددج٘سٟٚلولّ ٣ٕدد عل٘ؼتٚددتلد٫ٔددتدفلدوددزلمجلدد لعىدد٠لللل٘م مٍددتلعىدد٠ل
دوم ددد ٘ٓلومشفدددالدلددد للدوط ىلدددٟعل٘ث ِٕٛددد لدومٙلٛددد لد٫ٌجددديلوىلٛ ِددد تل٘د  ىٌٙددد تلل
وىٙعدددٙفلعىددد٠لدٙدِدددبلدوادددٙٞل٘دواددد  ل لد٫دد٢لدؿددد وٜعل٘ث وجٕددد لٕٚدددمَل مشتٚدددتللللل

  ٫ِشطٟلد خمىدٟلل ٘وٙٚ تلدو ٍيل ّ ٢لعى٠لد٩سمٛ د تلدواج٘سٟٚعلل٘سد  ٕ لدواٛ ُ
ومشفدددال٘مطدددٙٚجلدو ٍددديلد دددمّ د دلد لفٍٙعدددٟلقدددتدٞلٌدددْلد  ددد ٚيرل٘د ٨ دددجدتلللللللل
دوم  ىٍٟٛٛعل٘  ٌفٕ لٚجل لعى٠لدوم  ٘ٓلدولّد ٢ل٘د  شد سلٟلدود  ودٟل لمّدٛد لٌٕد ُلللللل
دو ٍيعل٘  د ٕ لٕٚدمَل  ٩سمدد ًل  لإلد لدتلد  شدجلٞلبمعشد سلٟلد  ّدٛال  و ٍىٛدٟلللللللل

عٍش   ٟلعى٠لدٙدٞلد فمٙٚ تلدؿ وٟٛلو٬دد٢ للدوم  ىٍٟٛٛللعل٘ لد  م   ٟلد فمٍجٞلوى

 :َْجتُعات  ايتّعًُِ  الم١ٝٓٗ ّٓا: نماذج   ثاَ
ٚٙدتلعتٚتلٌْلدوٍّ كزل تذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛعل٘ ٍٛ لٚأمٜلعجضل٫َٔلٔ ٗل

لدوٍّ كزل8
 ايُٓٛذج الأٍٚ: ضٝٓج Senge  

عٍّ ٍدٟلد  م ىٍدٟلدودزلللللل(للSenge,1990,13-18ع ُلدو  ال ّٛر   ٙ د لنمدٙكزللوى
عٌفددمٍجٞعلل٘د ددمٍيلٔدد دلل لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟل٘دعٍٕدد ل ،ددٙسٞل ماددُٙلعىدد٠ل ّدد ٢ل

لدوٍّٙكزلعى٠ل فٟلف ٩تلعل٘كونللٍ لٚأم8ٜل

 Personal Mastery د ايتُهٔ ايػدصٞ:1ر
 شميل٘ٚ مٍتلٔ دلدو ًلعى٠لٌ لٚاُٙل ٖلدو  ٌىٙٓلٌْل ِشطٟل٘   وٛ تلمفَٕلل

ده  ٜل للٚ دٞلٌ  س َٕل٘مطٙٚجلٌٕ سدمَٕل٘د٩سما ٢ل  ػ ٔ مَٕلد ّٕٟٛعل٘يممىمدٙٓلل
دوا ددتسدتل٘دوط عدد تلدوددزلجمٍددَّٕلٌددْلدوددم  ى َللدومّ ٍٛددٜلد  فددمٍجعل٘مددتعَٛلٌدٕددُٙللللل
دوم  ى َلٌت١لدؿٛد ٞلودتَٕٚل٘ودت١لطىلدمَٕعللٍد لٚمدٙٓلودتَٕٚلدوادتسٞلعىد٠لؼتٚدتللللللللللل

  وٛددٟل٘لددد ٢ٞلٌددْل دد٪ًل  دد وٛبلدتٚددٟل٘د تدعٛددٟلللللللعٌشددم٪تلدو ٍدديعل٘ع٪دٕدد ل دلل
عٍيل٘د  ج  جٞل٘د٩وم دُل ل دد٢ل ٘د مم سٟٚعل  لإ   ٟلد لدٌم٪لَٕلواَٛلدو،برل٘دومش

لٌ لٚٙليلدوَٕٛلٌْلٌٕ لٌ٘ف٨٘وٛ تل٩٘ل ٍٛ لدؾتٚتٞلٌّٕ  ل

 Shared Vision ٠ المػترن١:ید ايسؤ2ر
لٌشدددترلٟلوىٍتس دددٟللمددديللل عٚ مدددبرل٘ددددٙدلس٧ٚدددٟل لٌذمٍ ددد تللسٛدددحل ٌدددْلد ِدددبعل٘

دودم  ى َللد ّٕٛدٟلٌدْلد ِدبلي دجلسلٛدد ٞل    دٟٛلوّذد لملمىدنلد  ذمٍ د تل لعٍىددٕ علللللللللل
٘ لؼاٛالس  ومٕ ل٘ ٔدتد ٕ لد  مددالعىٕٛد علل مشتٚدتلدوج٧ٚدٟل٘٘ دٙسٕ لمفد عتل لللللللل
ّ دد ٢ل٘د  شدد سلٟلدود  وددٟل ددالد٫عادد ٢عل٘مٙسددتَٔلمددٙلؼاٛددالللللل ؼاٛددالدوم دد ٘ٓلدول

 لماتَٚلد ، لحلدؾٍ عٟٛلعى٠لد ،د لحللدودجدٚدٟلعل٘مدتعَٛلعدَٛللللل ٔتدفلد تس ٟعل٘
د ٙ ٙعٟٛل٘دوشد  ٟٛل٘دوّ دٟٔل لمل دًلدولٛ ِ تل٘د  ىٌٙ تل الجمٛ لدو  ٌىال ل
د تس ٟعل٘ؼفال٘مطٙٚجل   وٛبلدومٙد يلدود  ًل ٍٛ ل َّٕٛلل٘ الل  ٟلد  ّٛال

عٌش سلال ٕٛ لٌ٘فم لدٛتْٚلٌّٕ    و ٍىٟٛلدوم  ىٍٟٛٛلٌْل

 Mmental Modelsد ايُٓاذج اير١ٖٝٓ: 3ر
٘ٚمادددٍْلٔددد دلدوددد ًلمجلٛددد لدو ددد ٌىالعىددد٠لدلٕددد سل دددٙسمَٕلدوتد ىٛدددٟلٌدددْلللللل
عٌ مادددتدتل٘ددسدلددد تل٘مدفددديردتل لل  دددٟلمم س ددد مَٕل٘ دددىٙلٛ مَٕللللللل عٌفدددىٍ تل٘
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د ّٕٛدددٟعل٘لٛدٛدددٟلعٛددد ٌَٕل  ٫ِشدددطٟل٘د٫عٍددد ًعلٌ٘شددد سلمَٕل ل عدددّ لدوادددجدسدتللللل
جد٣دال ٍٕٕدَلوىااد ٚ ل٘د  شدم٪تعل٘  د وٛبلدودمشم َل لم،دج  مَٕل لللللللل٘دؽ كٔد عل٘طل

 ٤ٟٛلدو ٍيعل٘د٩ِدم لملدود ٔ لسدًٙللديلٌد لٔدٙلدتٚدتل لفد ًلدو ٍديعل٘لديلٌد للللللللللل
لمماٍّٖلعٍىٛ تلدومغٛيرلٌْلٌٕ ُلٌ٘ف٨٘وٛ تل٘ د٘دسل٩٘ل ٍٛ لدؾتٚتلٌّٕ  ل

 Team Learning د ايتّعًُِ  ايفسٜكٞ:4ر
لًلل عٌمٍ  دمٟل لل  دٟلللللللللل٘ٚ مٍتلٔد دلدود  عٌمّ  ٍدٟل٘ عىد٠لدو ٍديلٌدْل د٪ًل دجكل

عٌشدتدٞل٘٘د دشٟعللللل د فمٙٚ تلدومّ ٍٟٛٛلوىٍتس ٟعل٘م مٍتلعى٠لعٙدعتل٘  دنجلعٍديل
لٍدد لم مٍددتلعىدد٠لمأ ددٛيلٌدٕددُٙلدوددم  ى َللدؾٍدد عٜلدومشدد سلٜلدوم دد 9ِٜ٘ل٘دودد ٝلللل

عادد ٢علعٚددتعَلملدد دًلد  ٍ س دد تل٘دومذدد سع ل٘دـددبردتعل٘مأ ددٛيل٘دعددَلدوجاددٟل ددالد٫للللل
٘لٚ دٞلد٩عمٍ دٟٚل ل دد٢لد٫عٍ ًل َّٕٛعل٘ؼٍيلد فد٨٘وٟٛلد  شدترلٟلعدْلِم ٣ذٕد للللل
 ددٙد٢ل ل ِددالده  ٛدددٟل ُل ددىلٟٛعل٘سددديلد شددم٪تلٌ٘ٙددٕددٟلدومشدددتٚ تلٌددْل ددد٪ًللللللل

ّ  ٢ٞلعل٘د تش سلٟلدود   وٟل ل ّ ل٘دؽ كلدواجدسدت ل لد  ّ عش تل٘دؿٙدسدتلدول

ُٓظُٞ:یدايتفو5ر  Ssystems Thinking ز اي
٘ٚماٍْلٔ دلدو ًلِ جٞلد٫عا ٢لدوش ٌىٟل٘دوم ىٟٛلوى٨ٍ فٟل٘ ِٕ ل لبرلٌدْللل

فٍٙعلد٫د د٢عل٘د يلٌ، لحلد تس ٟلٌاتٌٟلعىد٠لٌ،د لحلد٫ دجددعل٘ددسدهل٘ ٕدَللللل
عٌمل دودٟعل٘لد ونلمدأثيرلٔد ٗلد٫ِ ٍدٟللللللللل د٫ِ ٍٟلدودجعٟٛل ٕ علٌ٘ ل ٕد لٌدْلع٪عد تل

ٍٚددد تلدو ٍددديل تعدددٟللللعىددد٠ل  ادددٕ لدودددل بعل  لإ ددد  ٟلد للل ٘ وٙ دوا دددتسٞلعىددد٠لؼتٚدددتل 
٘٘ ٙلمعل٘س أل جدٌرلد ٨ فٟل٘ ِشطمٕ ل٘   وٛمٕ ل٘ ستدثٕ لٌ ل  إ لدودل بل لل

لٌمم ٌىٟ لللللل عٌمٍ  مٟل٘  ٌىٟل٘ ل٘ستٞللىٟٛل

      :ايُٓٛذج ايجاْٞ: أَا١ْ محٛ الأ١َٝ ٚالحطاب بٛلاٜا١ أْٚتاازٜٛ ايهٓدٜا١Ontario Literacy and 

Numeracy Secretariat 
 Ontario Literacy and)ع ٌدال ٌ ِدٟلقدٙلد٫ٌٛدٟل٘دؿفد  ل ٩ٙٚدٟل ِ٘مد سٚٙلللللللل

Numeracy Secretariat, 2007,2-4)دومّتٚددٟل ٙ دد لنمددٙكزل تذمٍ دد تللدوددم  ى َلللللل
لد ّٕٟٛلد مٍيلعى٠ل مٟل    دل8ٜٔ

 :Ensuring Learning for All Studentsد ضُإ ايتّعًُِ  لجُٝع ايطًًب١  1ر
لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛلد٩وم دُل م ىَلط٪ َٕلعل٘ٚمٙٓلٔ دللهبلعى٠  عا ٢ل

ل-دوم  ى َلٌجمم  دلس٣ٛف  لل٫ٝلِش  لٌٕد عل٘دؽد كلدوادجدسعلٌ٘دْلثدَلٚ،دلحلدودم  ى َللللللللل
ٔٙلدوّاطٟلدإٙسٟٚلوى ٍيلعل٨ٚ٘دٝلد لِم ٣رلده  ٟٛل لدلد لللل-٘وٛنجلدومتسٚنجل

لٌذمٍ د تللدودم  ى َللدلل  ّٕٛدٟلدودزلمل ٕدجلٌفدمٙٚ تلع وٛدٟلومشفدالدلد لللللللللدوط ىلٟ لدٓل
دوط ىلددٟللمددتعَل ّشدد  لد٩عمادد دل ددأٓلجمٛدد لد٫طددد ًليممددَّٕلدوّذدد لمل لد تس ددٟعللللللل
٘ٚ،لحل ٍ ٓلم ىَلجمٛ لدوط ىلٟلعاٟٛلماتَٚلم ىدَٛلعد دًلٌّ٘،د ل للدود،دًٙللللل

لٌذمٍ د تللدودم  ى َللد ّٕٛدٟلدومألدتلٌدللللللل عٚ،لحلٌْلٌفد٨٘وٟٛل عاد ٢ل ْل ٓلدوتسد ٟٛ ل٘
دوط ىلٟللوتَٕٚل جالوىم ىَلدود  ًعل٘ ٓلّٔ هلدعَلٌّٕذٜل٘ ٛاتُللهَل لدوٙعال
د ّ  دددبعل٘وٙ ددد لٔددد دلد٩ومددد دُلودددم ىَلدوط ىلدددٟلٌٙ ددد لدومّدٛددد لعلٚشددد سهلفمٍددد لل

لدوم  ى َللد ٕ ل لمل دًلجم عٜلوىخبردتل٘د ٍ س  تل٘دومذ س لدله د ٟل٘دود   وٟ 
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 :Focus on Resultsد ايترنٝص ع٢ً ايٓتا٥ج 2ر
دٓلؼتٚتلٌ لدكدلل ِالدٕٙدلد   ىٍاللمد٨دٝلد لؼفدّٛ تلٔدٙلد ِدبلٌٕدَلٌدْللللللل
دٙدِددبلفمٍدد لدوددم  ى َللد ٕدد لدودد ٝل٩ليممددْلػ ٔىددٖلعلٌ٘ددْل ددديلدوترلٛدد لعىدد٠لللللل
لٌجدد ٟلدلمف  لدوط ىلٟلوىٍ  سفل٘د ٕ سدتل ،ٙسٞلل دوم  ى َلل ت٩ لٌْلدومتسٚنجلهبل

دؿ وٜللإل للدوط ىلٟلعل٘ؼتٚدتلٔدتفلومشفدّٖٛلعلللللٌفمٍجٞعل٘هبلؼتٚتلد فم١ٙ
٘دو ٍدديلٌ  دد لومشاٛددالٔدد دلدلهددتفلعل٘ماددتَٚلدوٛدديلد٘سٝلعىدد٠لدوماددتُل لدلدد لٗ لدٓللل
لٌم   دددٟلٌ٘جدعلدددٟلدعٛادددٟلؾٍٛددد لدوط ىلدددٟعلل٘م دددتلللل دوترلٛددد لعىددد٠لدوّمددد ٣رللٚمطىدددبل

لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد  ّٕٟٛل  و ٍيعللدولٛ ِ تلد ٢ دل٩لٚمذ  لٌْللٛدٟٛلعٛ ُل عا ٢ل
٘هبل ٓلم،لحلدد ٢ دل٩لٚمذد  لٌدْلثا  دٟلد تس دٟعل٘ دت٘ٓلعٍىٛدٟلؼٙٚديلدولٛ ِد تلللللللللل
د لٌ ىٌٙدد تلٚمددٙٓلد مددٙٓلدومأ ٛفددٜل تذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟل  و ٍدديلٌداددٙد دعللللللل
 ٍْل ٪ًلماٍالدولٛ ِ تعلمجلد لدددجد٢دتل٘ ِشدطٟلفمٍد لدودم  ى َللد ٕد لعىد٠لللللللل

لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟللللدوددم  ى َلل٘ؼفددالؼ ،ددٛيلدوط ىلددٟل ،ددٙسٞلٌفددمٍجٞ لدٓل
ع وٟٛلدود  وٟٛلملتسهلد٫ٍٟٔٛلدؿ سمٟل٫ِٙدعلكمىدٟلٌْل ٛ ِ تلدوماَٛٛعل٘مجدعبل
مادددتُلدوط ىلدددٟلٌدددْل ددد٪ًلد دددمختدُلدوماٍٛٛددد تلد شدددترلٟلدود  ودددٟعل٘ٚدددمَلدؽددد كللللللل

س دددٟلعل٘ؼىٛددديلعٍددديللدوادددجدسدتل ّددد ٢ لعىددد٠لمم س ددد تلدوماٛدددَٛل9ل٘دودددزلمشدددٍيلد ٪لل
دوط ىلٟعل٘دولٛ ِد تلدودزلتملجم ٕد  ل٘يممدْل تذمٍ د تللدودم َلد ّٕٛدٟلدعدَلدوترلٛد لللللللللل
عى٠لدوّم ٣رلٌْل ٪ًلماتَٚلٌ٪س د تلقدتدٞلوىطىلدٟعل٘د دجدلٕنل ّشد  ل لللللل
م ىٍٕددَعل٘م ددتٚيلم ىٍٕددَلسفددبلِمدد ٣رلدوماٛددَٛعلل٘ددسدهلدومددأثيرلدو ٍٛددالوىماٛددَٛلللل

َٔلودد دمَٕلعل٘ ّدد ٢لعىدد٠لماٛددَٛل ِدفددَٕل٘ ٕددَللٛدٛددٟللعىدد٠لؼدٛدد لدوط ىلددٟل٘ماددتٚج
لدومشفال٘دومطٙٚجل لد٫دد٢لٚمَلدؽ كلدلإدجد٢دتلومىلٟٛلدسمٛ د مَٕ 

 :Relationshipsد ايعلاقات 3ر 
ٚش سهل عا ٢لفمٍ لدوم  ى َللد ٕ لٌد ل  ادَٕلدودل بلٌ٘د لد٭ دجْٚلدو ٍديللللللل

لٟلللل و٬ دد٤ىٟل٘د٩ مدفدد سعللل٘د٫ِشددطٟلعلسٛددحلممددٙٓلٌ ماددتدمَٕل٘مم س دد مَٕلٌدمٙسدد
٘م  ٚ لثا   تلدومشتٝل٘د٩ دمج سٞلدودمجٚدٟلعل٘مشدذٛ لدومغ ٚدٟلدوجدد دٟ ليممدْل ٓللللللل
ؼتخلٔ ٗلدلإدجد٢دتل ّذ لمل األ لفمٍ لم ىَلٌٕ للٚاُٙلعى٠لع٪عد تلعٙٚدٟللل
٘ده  ٛددٟل٘ ّدد ٢ٞعل٘ٚٙدددتلعتٚددتلٌددْلٌلدد د٦لد شدد سلٟلدوددزلؼم دٕدد لد ددتدسسلولّدد ٢لل

ٛدٟلٌفدمتدٌٟعلل ٍٕٔد لدسدتردُل٘مادتٚجلد٭ دجْٚل٘د٩ٔمٍد ُل ٕدَللللللللللٌذمٍ  تللم ىَلٌّٕ
 غبلدوّ جلعدْلٔدٙٚمَٕل ٘لٌد لٚد ىدٙٓعلٌ٘د للودتَٕٚلٌدْلٌشد عجل٘  مد سلٌ٘ مادتدتللللللللللل
٘س ل تل٘  م سل٘عتسدت لدكدلستخلدو،جدعل الد٫عا ٢ليممْلدوم  ٌيلٌ ٖلٌْل د٪ًلل

ٕد ل د وّ جلللسٙدسلٌٕ لٌ٘دمٙلملٌّ٘، ل٘ع دًعل٘ٚفٍحلكودنل٫عاد ٢لدومٍد لد للل
ٚ  لٌّ٘مذ د لٌدْللللل ٛ د ل٘ دج٘س د لعٍىٟٛل ّ ٢لٌ ج ٟلجم عٟٛلعٟٙٚل  عمل سٔ لد ٢ دلده  
عٌفمٙٚ تلدوجادٟل لدومدد ٢ٞلعللل ثا  ٟلد تس ٟعل٘يممْلماٟٙٚلدو ٪ع تلسٛحلٚمَلسع ٟٚل

ل٘دوجاٟلدوم  ع تٟٚعل٘دوجاٟل لد٩م، ً 

 :Collaborative Inquiryد الاضتفطاز ايتعاْٚٞ 4ر
د٩ مدفددد سلدوم ددد ِٜ٘ل سدددتلد مِٙددد تلد تٍٕدددٟلومٍددد لدودددم  ى َللد ٕددد لعللهددد دلللعٚ دددت

دوفددلبلهددبل ٓلى،ددللد  ذمٍدد لد ٕدد لل٘عم دد ل شدد سلٟلد ٍ س دد تل٘ شددللعٍدديللللل
دوط ىلددٟل٘دومخطددٛألومشفددّٖٛل٘مطددٙٚجٗ لٌددْل ددديلدومألددتلٌددْل ٓلدوددم  ى َللد ٕدد للللللل
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ِدد تلٌددْلفٍٙعددٟلٌمّٙعددٟلٌددْل٘ثٛددالدو،ددىٟل   ٍ س ددٟلدو،دددٟٛلعلهددبلؼىٛدديلدولٛ 
عٍ ىٍال د ، دسلومشتٚتلِا  لدواٙٞلل٘متعٍٕٛ عل٘د٩سمٛ د تل٘دوٙ  ٢ل ٕ  ليممْلوى
  ددتلكوددنلؼتٚددتلدودد ٩تل  ٚددتلٌددْلد٩ مدفدد سل ددٙد٢ل لفٍٙعدد تل ددغيرٞل ٘لللللللللل
لدجٚالل ٌيعل٘بمذجدلؼتٚتلقٙسلدولشحل9لهبلدوّ جل لد تردمٛذٟٛلدوم  ى َلل

 إِٔ لمفٕٛيلدوم  ى َللعى٠ل  اديل٘ددٖعل٘يممدْل ٓلم د للدو تٚدتلٌدْلللللللد ّٕٟٛلدوزلٌْل
د تردمٛذٛ تلدوم  ى َللد ٕ لدوم  9ٓ٘ل٘كونلٌجدي8لدومدتسٚنجلدؾٍد عٜل٘دوٍٙعد تللللل
دوتسد ددددٟٛعل٘دولشددددحلدلإدجد٣ددددٜلعل٘دسد ددددٟلدؿ وددددٟلعل٘دومٙدٛددددٖلعل٘مددددتسٚبلد٫عددددجدٓل للللل

َللٔ ٗلسٛحلٚمشد سهلد   ىٍدٙٓللل٘مفمدٛتلد تذمٍ  تلل ت٘سٔ لٌْلد تردمٛذٛ تلدوم  ى 
لد ٕ سدتل٘دـبردتل٘د   سفلد ممفلٟلدؾتٚتٞ 

 :Leadershipد ايكٝاد٠ 5ر
عٚطىبلٌْلدوا دٞلم  ٚ لدول٤ٛ تلدوتدعٍدٟلعل٘م  ٚد لدودمدميرلللل  ل ٝلٌتس ٟل   وٟلعل
عل٘مشددذٛ لد خدد طجٞلعل٘ؼددتٝلدوٙ دد لدوددجدْٔلعّددتٌ لٚم ىددالد٫ٌددجل ددم ىَلدوط ىلددٟ لللل

ٍ  ل لجٕٛتلدوطجٚال تذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛلدوزلمجل لعىد٠للٚى بلد  تٚ عٌٕ جلد٘س دل
م ىددَلدوط ىلددٟ لهددبلعىدد٠لد ددتٚجْٚلمفددخيرلط عدد مَٕلعىدد٠لدول٤ٛدد تلدوتدعٍددٟلدوددزلللللللللل
مجل لعى٠لدومتسٚنجل٘دوم  ى َل لدَِٕلع ددٟلد ل ّد ٢لنمد كزلعٛد دٞلٌٙلعدٟل٘دؿدد لللللللل

ٍحلٔد ٗلدوٍّد كزلوىٍ ىٍدال دأٓلٚمِٙدٙدلعد دٞلللللللعىٕٛ لومتعَٛلدوم  ى َللد ٕ علسٛحلمفدل
ؼدددٙٚىٛال لٌتدس دددَٕعل٫ِٕدددَل ل  اددديل٘ ددد لومغدددٛيرلسٛددد ٞلدوط ىلدددٟل٘ؼدٛددد َٔلللل
٘دله ٌَٕل٘د ىَٕلٚاٌٙٙٓل أ ٛ ٢لالٚ ّٙدل  ت دل َِٕلٚفمطٛ ٙٓلدواٛ ُل ٕ  لّٔ هل

 ىٍداللدو تٚتلٌْلدوم اٛتدتلدوزلمّطٙٝلعىٕٛ لدومد ع٪تلدوٌٟٛٙٛل الدوط ىلٟل٘د  
لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟلٌدد للددحلٌ٘دد لالٚددّذحل٘دـطددٙدتلدوم وٛددٟلللللللللل  ل٘مّدد عيل
دإمٍىددٟلعل٘ٚاددُٙلعدد دٞلد ددتدسسل ددت٘سلس٣ددٛنجل لمفددٕٛيلد ٍ س دد تلد مفدداٟل٘دود  وددٟلللل

لومٍ  تلدومع ىتَلد ّٕٟٛل9لمم ل٨ٚدٝلد لؼاٛالدل لدتلع وٟٛلوىطىلٟ 

 :Alignmentد الُمٛا١ُ٥ 6ر
لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟل لدومشاٛدددال لدولشدددحعل٘دوم ٍدددال للٌددد لد دددم ٍجدسل

عٌٙد٢ٌدددٟلد   مادددتدتللللللللل دولٛ ِددد تعلٌ٘جدعلدددٟلدومادددتُعل٘د ددديلدودددبردٌرل دددد  ٟل9لممطدددٙسل
٘د  ٍ س  تلدود  وٟ لوتخلد٩ طد فلعّتٌ لٚم  ٘ٓلد  ىٍدٙٓلٌدْلِددنجلدو،د ل ٘للللل

،ديلدسد دٜعل٘يممدْل ٓلممشدميلللللدوافَلوم  ٚ لٌفمٙٚ تلع وٟٛلٌْلدوم  ى َلل للديل ل
دوشلم تل  تلكونلل ّ ٢ لعى٠لد٩سمٛ د تل٘دوترلٛد لد شدترهللومشدٍيلفٍٙعد تللللل
لٌذمٍ د تللم ىدَلٌّٕٛدٟلكمىدددٟلولّد ٢لدوادتسدتل٘د ٙد٢ٌدٟل شدميل لددبر للللللللل ٌ٘دتدسسل٘
عٍ ىددالعلددًٙلٌفدد٨٘وٟٛللدد لملجمٛدد لدوط ىلددٟلعل٘وددٛنجل اددألدوط ىلددٟل لللللللل ٌددْلد ٕددَلوى

لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟلللدود،دديل ٘لدو،دد عل٘لعلددل  ًٙلٔدد ٗلد فدد٨٘وٟٛللمفممشدد ل

لٛدٛدٟلؼاٛدالمٙع د تلد ّد ٔرلعىد٠لٌفدمٙٚ تلدو،ددٙفلد خمىددٟلعل٘ؼدتدل شددميلللللللللل
جم عٜللٛد لومد زلدوم  ىدَٛلد لدومغدٛيرلومىلٛدٟلد٩سمٛ دد تلدإدتدٞلوىطىلدٟل للللللللل

ىد٠ل ّد ٢لللجمٛ لد فمٙٚ ت ل٘يممْلم  ٚ ل٘مدتعَٛلد٩ دطد فلٌدْل د٪ًلدوترلٛد لعللللل
د  ج ٟلوم  ٚ لم ىَلدوط ىلدٟل٘د   ىٍدالعل٘مشدذٛ لد ّ عشد تلدوا ٣ٍدٟلعىد٠لدولٛ ِد تعلللللللل
٘د دجدهلدوط ىلددٟل لد ددتردمٛذٛ تلع وٛدٟلدلإِم دٛددٟلؼددتخل جع د ل لم ىٍٕددَعل٘مددٙ يرلللل
عٍشددد سلٟل٘دوماٛدددَٛل٘د٩سمدددد ًعل٘ دددٍ ٓلعٛددد ُل طدددألؼفدددالد تس دددٟلللللل دوٙعدددالوى
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و  ٌىال ٕ 9ل٘ؼتٚتلد٫ٔدتدفلدوا  ىدٟلوىاٛد سعلللل مٙسٛتلٌ٘ٙد٢ٌٟلٌت ٪تلجمٛ لد
ل٘ؼتٚتلدلإدجد٢دتلد طىٙ ٟلومشاٛإ  

  ايُٓٛذج ايجّايح: أٚيٝفس ٖٚبHipp&  Olivier 
 ٙ د لنمدٙكزلل تذمٍ د تللللللل(Olivier &  Hipp, 2010)ع ُلليلٌْل ٘وٛددجل٘ٔدبللل

عدد ُلللHordدلدوددم  ى َللد ّٕٛددٟعلدعمٍدد د دلعىدد٠للددجيرلٌددْلدوٍّدد كز9ل٘كوددنلٌجددي8لٔددٙسلللللل
ُللعل٘ٔٛدددددددبل4111ُلعل4110٘ لعددددددد ٌٜللHuffmanُلعدددددددتُلنمٙكد ددددددد لٔٙ ٍددددددد ٓللل0775

ٓ ٍ ٙٔ٘Hipp & Huffmanُلعل٘ ٘وٛدجل٘ي جْٚلل4111 لع ُللOliver, et.alلعد ُللل 
لُعللماٍْل مٟل    دل8ٜٔل4111

 :Shared and Supportive Leadershipد ايكٝاد٠ ايداع١ُ ٚالُمػترن1١ر 
عٌدددتٚجلٌتس دددٟلٚددد٨ٌْل أٍٔٛدددٟلٔددد ٗلد تذمٍ ددد تلللللللللسٛدددحلممٍجددديلٔددد لٗل دواٛددد دٞل ل

عٍ ىٍداعللٍد لٚمدٛحللللل ٘دت٘دٔ ل٘ ٙد٣تٔ ل لؼفال٘مطٙٚجلد  ٍ س  تلدومتسٚفدٟٛلوى
لهدددَلدوددددجالد مّٙعدددٟل لد  شددد سلٟل ل  دددّ لدوادددجدسدتلد تس دددٟٛلع ٌدددٟعل٘د  م ىادددٟلللللل

ودددتعَلد ددد دٝلل  ٍىٛدددالم ىدددَٛل٘م ىدددَلدوط ىلدددٟل   دددٟعل٘ٚادددتُللهدددَلل  دددٟل  دددم ًلدللللل
عٚدٙ جللهدَللللل ٘دولشج9ٝلومٍمَّٕٛلٌْلدواٛ ُل ٙددل مَٕلدوٙلٛدٟٛلظٙدٞل٘جٛد عللٍد ل
ل  ددٟلد  ىٌٙدد تل٘دولٛ ِدد تلدو٪لٌددٟلو ٍىددَٕعل٘ٚمددٛحللهددَل ددجالدسددتدخلدومغددٛيردتعلللل
عٍش  لٟل ٌ  لع دو  لوى ٘يمّشَٕلدو،٪سٛ تل٘دوفىط تلدو٪لٌٟلومشاٛإ عل٘ٚل لِ  

لٍ ىٍددالد  مٍٛدد ْٚل٘د  لددتعالللل٘د  فدد ٢وٟل٘ماددَٙٚلد٫ددل ٢عل٘ٚاددتُلدؿددٙد  ل٘د  م  ددٌتلوى
ل٘د  لممجْٚعل٘ٚشذ لد   ىٍالعى٠لمٙوٜل ِطٟلعٛ دٟٚل لف ًلعٍىَٕ ل

 Shared Values and Visionد ايكِٝ ٚايسؤ٣ المػترن2:١ر
سٛدددحلٚٙددددٖلعٍددديلد تذمٍ ددد تللفٍٙعدددٟلٌدددْلدوادددَٛلد تشدددترلٟلٌجددديلد٩ومددد دُللللل

مٍدددد ُل٘دوجع ٚددددٟعل٘معددددتعَلٔدددد ٗلدواددددَٛلد  ٍ س دددد تل٘دوفعددددىٙلٛ تلللل٘د٩ِاددددل  ل٘د٩ٔ
٘دـدددبردتل٘دومذددد س لد م ىادددٟل  ٍىٛددد تلم ىدددَٛل٘م ىدددَلدوط ىلدددٟعللٍددد لٚمدددٙٓلودددت١للللل
د   ىٍاللس٧ٚدٟلٌشدترلٟلومشفدال٘مطدٙٚجلد٫دد٢لد تس دٜلع ٌدٟل٘ دد٣ٕدَلدوشخ،دٜللللللللل

س ددٟٛعلل٘مٕددمَل   ددٟعل٘ ل دد٢ٙلٔدد ٗلدواددَٛل٘دوددج١٧لٚددمَل عددّ ل٘دؽدد كلدواددجدسدتلد تلل
دوج٧ٚدٟل مشاٛدال ٔدتدفلد تس ددٟل٘دودزلمجلد لعىدد٠لؼفدال٘مطدٙٚجلد٫دد٢ل٘دلإلدد للللللللل
د٫لددد ديمٜلوىطىلدددٟعلل  لإ ددد  ٟلد ل ٓلٔددد ٗلدوج٧ٚدددٟلمٙددددٖللدوفٛ  ددد تل٘دودددبردٌرللللللل
عٌشد سلٟل ٘وٛد ٢للللل ٘د شج٘ع تل٘د٫ِشطٟلد  جملطٟلبملذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٛدٟعل٘ممدٛحل

ىددٜل د  وٛددٟل لد٫ِشددطٟلد  جملطددٟل  لإلدد للدو ىٍددٜلوىطىلددٟعللللللد٫ٌددٙسل٘د  ذمٍدد لدإل
عٌشم٪مَٕلدوم  ىٍٟٛٛ   ٘ع٪زل

 Collective Learning and Applicationدايتّعًُِ  الجُاعٞ ٚتطبٝكات٘:3ر
سٛددحلٚ مٍددتلٔدد دلدودد ًلعىدد٠لعٛدد ُلد   ىٍددالل  و ٍدديل لجم عدد تل٘ ددجكلعٍدديلللللللل

 ّٕٛدٟعل٘ؼىٛديلدولٛ ِد تلوماٛدَٛل   وٛدٟللللللومشفالٌ  س َٕلٌٕ٘ سدمَٕل٘دػ ٔد مَٕلدل
لٌٍ س  مَٕلدوم  ىٍٟٛٛعل٘متعَٛل ّ ٢لع٪ع تلدو ٌ وٟلد ّٕٟٛل ٍٛد ل ٛدَّٕعل٘دومد دٌَٕلللل
 مشفدددال٘مطدددٙٚجلدو ٍىٛدددٟلدوم  ىٍٛٛدددٟلعل٘مطلٛدددالد  ددد سفلدؿتٚجدددٟلعل٘دومخطدددٛألللللل

 ىٍٛٛدٟلل٘دومّدٛ ل٘دومادَٙٚلد  شدترهلوم  دٟلد٫ِشدطٟلدودزلمددٜلع دد تلدوط ىلدٟلدوم لللللللل
د مّٙعددٟعل٘مفدد َٔل د  وٛددٟل لعدد٪زلد  شددم٪تلدوددزلمددٙددَٕٕل لعٍىٛدد تلدوم  ىددَٛللللللللل

ل٘دوم  ى َلعل٘يممْلد  ىٍٙٓل ٘وٛ ٢لد٫ٌٙسلٌْلدوم  ى َللٌ    ل
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 Shared Personal Practiceد المُازضات ايػدص١ٝ المػترن4:١ر 
ودددتس٘سعلسٛدددحلمعمددد لمل دددجالٌمّٙعدددٟلوىٍ ىٍدددال شددد ٔتٞللٌ٪٣ٕدددَل لع عددد تلدللللللل

عٌفددمٍجٞعل٘د٩ٔمٍدد ُل ٘مددتعٍَٕٛل٘مشددذٛ َٕعل٘ماددتَٚللهددَلدومغ ٚددٟلدوجدد ددٟل ،ددٙسٞل
    ّ عشدددد تلدوجسمٛددددٟل٘ دددديرلدوجسمٛددددٟل لملدددد دًلد٫ مدددد سعل٘دـددددبردتل٘د ٍ س دددد تللللللل
عٌجدد دددٟل عٍددد ًلدوط ىلدددٟل٘ؼىٛىدددٕ ل شدددميللللللل دومتسٚفدددٟٛلومشفدددالدلددد للدوط ىلدددٟلعل٘

لٞ ٘ ددد  لممدددٙٓلٌّطىا ددد لومشفدددالللجمددد عٜلوىم دددجعفلعىددد٠لٌددد ل ٕددد لٌدددْلدٙدِدددبلعدددٙ
مم س دددمَٕلد ّٕٛدددٟعل  لإ ددد  ٟلد لمدددٙ يرل دددجالدوم دددتسٚبل٘دومٙدٛدددٖل٘دلإس ددد دل ددداللل
د   ىٍالل  ادَٕلدودل بعل٘مطلٛدالٌد لدلمفدلٙٗل٘م ىٍدٙٗلعىد٠ل سضلدوٙدعد ل شدميلللللللللل

  جدٝل٘جم عٜ 

 Supportive Conditions - Relationshipsد ايظسٚف المطاْد٠ / ايعلاقات:5ر
ٙدلع٪عدد تلدوددٙدل٘د٩سددتردُل٘د٩ٔمٍدد ُل٘دوجع ٚددٟل ددالد   ىٍددال  اددَٕلللللسٛددحلمفددل

دوددل بل٘ ددالد   ىٍددالل٘طىلددمَٕعل٘ممددٙٓللٌلّٛددٟلعىدد٠لدوجاددٟل٘دوماددتٚجل٘د٩سددتردُللللللللل
د  مل دًعلعل٘ٚمَلد٩سمد ًلبم لؼاالٌْلدل لدتلٌتس ٟٛل ،ٙسٞلٌفدمٍجٞعل٘ممم ٌديللل

ذمٍددد لدإىدددٜلومدددتعَٛلدومغدددٛيردتلللل٘ممٙد ددديلدٕدددٙدلد   ىٍدددالل٘ ٘وٛددد ٢لد٫ ٌدددٙسل٘د  لللل
د تس ٟٛعل٘ل ونلمتعَلِشجل٘مل دًلدولٛ ِد تل٘د  ىٌٙد تل ٛد9َّٕل٘كودنلومشفدالللللل

 عٍىٛ تلم ىَٛل٘م ى َلدوط ىلٟ 

 Supportive Conditions - Structuresد ايظسٚف المطاْد٠ / ايتٓظِٝ:6ر
ع٘ٚمدددٛحلسٛدددحلٚمدددٙد جلدوٙعدددالوىٍ ىٍدددال لدواٛددد ُل م  دددٟلد٫ِشدددطٟلدؾٍ عٛدددٟعللللل

دؾددتً٘لدوتسد ددٜلدو ٍدديلدؾٍدد عٜلدوم دد ِٜ٘لعل٘دوم شدد سهل لد  ٍ س دد تل٘دـددبردتلللللللل
٘دومذ سع لدوم  ىٍٟٛٛعل٘ممدٙد جلل  دٟلد دٙدسدلد  دٚدٟلودبردٌرلدومٍّٛدٟلد ّٕٛدٟعل٘ممدٙد جللللللللل
 ٚا دد لممّٙوٙدٛدد لد  ىٌٙدد تل٘د٩م،دد ٩تلوددتعَلٔدد ٗلدوددبردٌرعللٍدد لممددٙد جلٌلدد ِٜلللللل

  ؾ ك ٛددٟعل٘مشددذ لد   ىٍدال٘دوط ىلددٟلعىد٠لدواٛدد ُل م  ددٟللل٘ػٕٛد دتلٌتس ددٟٛلممفدَللل
 ِشدددطٟلدوم  ىدددَٛل٘دودددم  ى َلل د  وٛدددٟل٘لدددد ٢ٞلعل٘٘ددددٙدلِ ددد ُلمٙد عددديلٚمدددٛحلدِماددد ًلل
٘ملدد دعًلد  ىٌٙدد تل ددالد   ىٍددال٘ يرٔددَلٌددْلد شدد سلال٘د فددمدٛتْٚلٌددْلدو ٍىٛددٟللللل

ىلددددٟل٘ ٘وٛددد ٢لد٫ٌددددٙسللدوم  ىٍٛٛدددٟلدد ددديل٘ دددد سزلد تس دددٟعلٌددددْلدلإددسٞلد تس دددٟٛل٘دوط لللل
ل٘دومٍ لدإىٜ 

   : ايُٓااٛذج ايسابااع: قطااِ ايتّعًااِٝ الأضاضااٞ بدٚياا١ جٓااٛب أفسٜكٝاااDepartment of Basic 

Education in Republic of South Africa   
-Department of Basic Education,2015, 8 ٘ د لعفدَلدوم  ىدَٛلد٫   دٜ لللل

ٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟل   ددتدسسلمماددٍْللللل(ل ت٘وددٟلدّددٙ ل  جٚاٛدد للنمٙكد دد ل تذمللل11
لعشجٞل    د9ل٘كونللٍ لٚأم8ٜل

 Mutual trust and respect د ايجك١ ٚالاحتراّ المتباديين:1ر
لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟلعىدد٠ل ّدد ٢ل٘مأ ددٛيلدوجاددٟلد تمل دوددٟل ددالل سٛددحلم مٍددتل

   ماددتدتعل٘د٭سد٢علل  ددٟل عادد ٣ٕ علل  لإ دد  ٟلد لدسددتردُلدومّددٙعل ٍٛدد ل ٛددَّٕل لدلللللل
٘د٫ مدد س لدٓلعٍىٛدد تل ّدد ٢لدوجاددٟل٘مددتعَٛلد٩سددتردُلوم ددد ٓلوٙعددال٘دٕددتلد   ىٍدداللل
٘دوادد دٞلعل٘٘دٙدٍٔدد لٚاددٙدلد لدوددم  ى َللد ٕدد ل٘دلمفدد  لٌ دد سفلٌٕ٘دد سدتل٘ ددبردتلللل

لدتٚتٞ ل
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 Support challenge and constructive critiqueد دعِ ايتخدٟ ٚايٓكد ايبٓا٤: 2ر 

لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛل ج   لؾٍٛ ل عا ٣ٕ لوىشدتٚحلعدْلدومشدتٚ تللللمعم ٛحل
ّ د ٢لٌدْلللللل ٘دو، ٙ  تل٘د  شم٪تلدوزلمٙددَٕٕل لدو ٍيعللٍ لمدتعَلمالعديلدوّادتلدول
د٭ جْٚلومشفال٘مطٙٚجلد٫دد٢عللٍد ل ٓلٔد دلدوّادتلٚمدٙٓلٌٙ د لدسدتردُل٘مادتٚجلللللللل

لٌذمٍ د تلللللل دودم  ى َللد ّٕٛدٟلف و د ل ،دل  لوءثدجد٢للللللٌْلجمٛ لد٫عاد ٢عل٘معٍجديل ٤ٛدٟل
دودمددجٝلٌددْل دد٪ًلعددجضلدومفدد ٩٧تعل٘دومدفدديردتعل٘دؿددٙدسدتعل٘د  ّ عشدد تعلٌ٘ددْللللللللل
 ٪ًلدث سٞلدومشدتٝل دالد٫عاد ٢ل  ادَٕلدودل بلممدٙد٣َل٘مم٪عد٠لد٫ مد سعل٘ٚادٙدلللللللللل

لكونلد لدوم  ى َللدود   ً 

 Shared vision and clear focusع ايطًًبا١:  د ٚجٛد زؤ١ٜ َػترن١ ٚايترنٝص ع٢ً اياتّعًُِ  لجُٝا  3ر

on ensuring learning for all pupils 
دٓل٘دٙدلس٧ٟٚلٌشترلٟل تذمٍ  تلدوم  ى َلد ّٕٟٛعل٘دوم دُلد   ىٍالل ٕد ٗلدوج٧ٚد9ٟللل
ٚاٙدلد لم ىَٛل٘م ىَلع وٜلدؾدٙدٞلعل٘ٚ،دلحلدودم  ى َلل لجدجل   وٛدٟعل٘هدبلمججمدٟلللللللل

ٛاددٜلٌىٍددٙسلعل٘ٔدد دله دديلد   ىٍدداللٚدمددج٘ٓل  ٍددال للدوج٧ٚددٟلد ل٘دعدد لعٍىددٜلمطل
عٌٍ س دددد مَٕلل٘ ددددىٙلٛ مَٕلد ّٕٛددددٟلدؿ وٛددددٟل٘ددددددجد٢لدومغددددٛيردتللل دعدددد دٞلدوّ ددددجل ل

عٌفمٍجٞ  لد طىٙ ٟلومشفال٘مطٙٚجل دد٣َٕل ،ٙسٞل

 Collaborative & Reflective Inquiryد الاضتكصا٤ ٚالاضتفطاز ايتعاْٚٞ ٚايتفه : 4ر
لٌذمٍ   تللدوم  ى َللد ّٕٟٛل د  وٛدٟلٌد لمٙدٕد تلد٫عاد ٢لدوشخ،دٟٛل للللللمم  ٌيل

دو ٍدديعلل٘مشددذ لدوددم  ى َللٌددْلد٫عددجدٓعل٘دومددتسٚنجلدومشدد سلٜلدؾٍدد عٜلعل٘دواٛدد ُللللللللل
   ٪س  تلدوتعٛاٟلعل٘دومٙدٖٛل٘دلإس د دلعلٌ٘دْلثدَلٚ،دلحلؼفدال٘مطدٙٚجلدودم  ى َللللللللل

لٌشددددترلٟلجم عٛددددٟلعل٘مفدددد عتلع ىدددد٠لؼاٛاددددالد٩ومدددد دُل لد تذمٍ دددد تللٌفدددد٨٘وٟٛل
٘د متدٌمٖعل٘ ّ ٢لدوم  ٘ٓلدود   ًل اللٌ٪٢لدو ٍديلعل٘ؼفدالِ دَلد  م   دٟل٘مادَٙٚلللللل
د٫دد٢علل٘ماىٛدديلد٩ِ  دوٛددٟل٘د٩ِدجددٚددٟل لدو ٍدديعل٘د٩ٔمٍدد ُل  ٩ ما،دد ٢لدومددأٌىٜلللل
دو ٝلٚجمم لعى٠لدؿٙدسدتل٘د  ّ عشد تللدله د دٟعل٘ شدلل٘مدتعٛال٘مادَٙٚلد ٍ س د تللللللل

ٛدددٟلوىٍ ىدددَل شدددميلٌممدددجسلٌدددْل ددد٪ًلد ٪س ددد تلد تمل دودددٟعل٘دسد ددد تلدؿ ودددٟعللللللد ّٕ
ل٘دومخطٛألدؾٍ عٜلد  شترهعل٘مطلٛالد٫ م سل٘   وٛبلدو ٍيلدؾتٚتٞ لل

 Inclusive membership & Opennessد ايعض١ٜٛ ايػا١ًَ ٚالمٓفتخ١: 5ر 
لٌذمٍ ددددد تللدودددددم  ى َللد ّٕٛدددددٟل عاددددد ٢ لٌمّدددددٙعال لد ٕددددد سدتل ٘دوادددددتسدتللمادددددَل

٘دلإٌم ِ تلعل٘ٔ دلدومّٙعله يلدو ٍيلٚمفَل  لإث سٞل٘دومشدٛ ل٘دوتد  ٟٛلد  فمٍجٞعل
عٌدديل دداللللللللل ٘مّدددمحلٔدد ٗلد تذمٍ دد تلعىدد٠لجمٛدد لد   ىٍدداللعددتد٠ٌل٘دددتدعل٘ٚددمَلدوم  
د٫عاددد ٢لبمٙ دددٙعٟٛل٘عتدودددٟلِ٘ دٔدددٟلٌ٘فددد ٘دٞعل٘ٔددد ٗلدو ادددٟٙٚلد ّدمشدددٟلمعدددتعَلللللل

 ىٍدالل  ادَٕلدودل بعل٘ ٛدَّٕل٘ دالل  دٟلد تشد سلاللللللللدو ٪ع تلدلإِف ِٟٛل دالد  ل
لٌذمٍ  تلٌّٕٟٛل   ج١لعى٠ل ٘د فمدٛتْٚلٌْلدو ٍىٟٛلدوم  ىٍٟٛٛعللٍ لمّدمحلعى٠ل
 لد تدسسلومل دًلدـبرتل ٍٛ ل ّٕٛ لٌْل ٪ًل لم تلم ى َلدومترِٟ٘ٛعل٘ٔد دلٚادٙدللل

دو ٍىٛددٟللد لدلمفدد  ل ددبردتل٘  دد وٛبل٘طجد٣ددالعٍدديلدتٚددت9ٞلومشفددال٘مطددٙٚجللللل
لدوم  ىٍٟٛٛل د  وٟٛل٘لد ٢ٞ للل
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 Leadershipد ايكٝاد٠: 6ر 
عٌددتٚجلٌتس ددٟلعىدد٠لدسدددٟلللللللل لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟل٘دددٙدل دٓلٌددْل ٔددَلدعدد ٣َل
ع وٛددٟلٌددْلدومددد ٢ٞلد ّٕٛددٟعل٘وتٚددٖلديمدد ٓلعددٙٝل٘عٍٛددال أٍٔٛمٕدد ل٘د٘سٔدد ل لؼفددالللل

لٌشم٪مٕ علسٛحلٚمٙ  عٌدتٚجلد تس دٟلمدٙ يرلد دٙدسدللللل٘مطٙٚجلدو ٍىٟٛلدوم  ىٍٟٛٛل٘سيل ل
د  دٟٚل٘دولشجٟٚللهد ٗلد تذمٍ د تلعل٘ٚدّ َلدؾدتدً٘لدوتسد دٟٛل طجٚادٟلمدٙ جلدوٙعداللللللللل
عٌّم ٍدٟعل٘مّدٛد ل جدفٕد ل٘ ِشدطمٕ عللٍد لٚادُٙلد  دتٚجللللللللل و اتلددمٍ ع مٕ ل ،دٙسٞل
 ددتعَلدو ٍدديلدؾٍدد عٜلدوم دد ِٜ٘عل٘مشددذٛ لد٩ مدفدد سلدودددجدٝل٘دؾٍدد عٜعلٌ٘ددّحللللل

٘دوفدددىط تلدو٪لٌدددٟلوىٍ ىٍدددالوىاٛددد ُل ٙددلددد مَٕلدوٙلٛدٛدددٟلع جٚدددٟللللدو،ددد٪سٛ ت
ٌ٘جِٟ٘ل٘د تدعل٘د مم سعل٘كونلٌْل ٪ًلمطلٛالد٫نم  لدواٛ دٚدٟلدومشد سلٟٛلٌجديلللل

لنمألدواٛ دٞلد ٙلعٟعللٍ لٚ  للمل دًل٘مّ ٘ لدواٛ دٞلدد يلٔ ٗلد تذمٍ  تل لل

 Collective responsibility for learners’ learningد المطؤٚي١ٝ الجُاع١ٝ عٔ تعًُِ ايطًًب١: 7ر 
لٌشددترهلومٛدٛددٟللللللللل لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟل لّدد ٢ل ٕددَلجمدد عٜل ٕٚددمَل عادد ٢ل
م ىَٛل٘م ى َلجمٛ لدوط ىلٟعل٘لٛدٛدٟلؼفدال٘مطٙٚجٔد دلدوم  ىدَٛل٘دودم  ى َلل ،دٙسٞللللللل
عٌفددمٍجٞعل٘كوددنلٌددْل دد٪ًل ِشددطٟلٌمّٙعدد9ٟلٌجددي8لدومددتسٚنجلدؾٍدد عٜلعل٘دولشددحلللللل

دجد٣ٜل لدٓلماتَٚلد ٪س  تل٘دومغ ٟٚلدوجدد ٟلسًٙلمدتسٚنجلد   ىٍداللد٭ دجْٚللللدلإ
ٚفددد عتللٌ٪٣ٕدددَلعىددد٠لمطدددٙٚجلد دددتردمٛذٛ تل٘  ددد وٛبلمتسٚفدددَٕعلسٛدددحل٩لم مٍدددتلل
دوطجٚاٟل ٘لد٫ ىٙ لدو ٝلٚم ىَل ٖلدوط ىلٟلعى٠لٌ لوتخل ل دَٕلدوتسد ٜل األ

 س للٌدد٪٢لد   ىددَلد٭ ددجْٚلٌددْلللعل دديلٚ مٍددتل ٚا دد لعىدد٠لد٩ ددمد دٞلٌددْل ددبردتل٘ػددلللل
ل ٪ًلدو ٪ع تل٘دو ٚ سدتلد  مل دوٟل ٍٛ ل َّٕٛ 

َُتُاضو ٚضسٜع الاضتجاب١ في الُمُازض١: 8ر  Coherent, responsive change in practiceد تغٝ  
لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟلعىدد٠ل٘دددٙدلس٧ٚددٟلٌشددترلٟلومشاٛدداللللللللللل ٚجلدد لعٍدديل

ٕ ل شميلجم عٜلمش سلٜعللٍ لٚجل لعى٠لمم س د تللدوّم ٣رلدوزلتملد٩مد كلعىٛ
د   ىٍالل٘د ٕد ُل٘د فد٨٘وٛ تل٘د ٍ س د تلدوم  ىٍٛٛدٟلد مّٙعدٟلعل٘ٔد دله ديلد   ىٍدالللللللللل
 لجدددجلج  دددم  ل٘مجد ط ددد ل٘د دددمذ  ٟللإسدددتدخلمغدددٛيردتل ل  ددد وٛبلدومٍّٛدددٟلد ّٕٛدددٟعلل

دتٚددددتٞعل٘ٚمٍمّددددٙٓلٌددددْل ٪لهدددد لدلمفدددد  لٌ دددد سفلٌٕ٘دددد سدتل٘دػ ٔدددد تلٌّٕٛددددٟللللل
٘مطلٛإد لعىد٠ل سضلدوٙدعد عل٘يممددْلٌم   دٟلددمٍ عد تلٔدد ٗلد تذمٍ د تلدودزلماددٙدلللللللل
د لمغٛيردتل لد ٍ س ٟلٌْل ٪ًلٌ٪س  تلدوتس٘سعل٘ؼىٛديل٘مدفدٛيرلد٫ طد ٢لعلللل

ل٘م  ٚ لدومٍ  عنلد ٕ  

 Regularity د الاْتظاّ:9ر
لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟلددمٍدد عللللل  عادد ٣ٕ ل ،ددٙسٞلللدٓلٌددْل ٔددَلعٙدٌدديللدد لمل

ٌّم ٍٟل ٘لسفدبلدؿ ددٟل٘ ا د لوىمطدٙسدتل٘د  فدمذتدتل٘د  فدمشتث تعل ٍدْل د٪ًللللللللل
ّ ددد ٢ٞعل٘دودددزللل ٔددد ٗلد٩دمٍ عددد تليممدددْلؼاٛدددالدوم ٍدددال لد ّ عشددد تل٘دؿدددٙدسدتلدول
ٚددّ منجليث سٔدد ل ،ددٙسٞلده  ٛددٟلعىدد٠لعٍىٛدد تلم ىددَٛل٘م ى ددَلدوط ىلددٟعل٘ٚ مٍددتلكوددنلللل

٘  دد وٛبلدومٙد دديل ٕٛدد عللٍدد لمعمٛددٛحلددمٍ عدد تللعىدد٠ل ددترٞلدىفدد تلد٩دمٍ عدد تعلل
د تذمٍ  تللٌم   ٟلدىف مٕ ل ٙ  ٣يلد٩م، ًلدلإومترِ٘ٛدٟعل٘ٔد دلٚاىديلٌدْلدؿ ددٟلللللل

ٕ  لوٙدٖ  لد لدؾىف تلدوماىٛتٟٚلدوزلم مٍتلعى٠لدؿاٙسل٘د
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 Systematic, rigorous enquiry into د الاضتكصاا٤ المٓٗجاٞ الُمآظِ ٚايادقٝل في الُمُازضا١:     10ر
practice 

لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٛدٟل لعٍىدٕ لعىد٠لعٛد ُلد   ىٍداللظٍد لدولٛ ِد تلللللللل م مٍتل
٘د  ىٌٙ تلسًٙلعٍىٛ تلدوم  ىَٛل٘دوم  ى َلدوزلؼتخلدد يل٘ د سزلع عد تلدودتس٘سعلللل
٘مشمٍيلٔ ٗلدولٛ ِد تل٘د  ىٌٙد تلعىد٠لِمد ٣رلدوماٛدَٛلدوددجدٝلعلِ٘مد ٣رلدوماٍٛٛد تللللللللل

إىٟٛعل ٘لدو٩ٙٚ تل ٘لدوت٘وٟللعلسٛحلمعٍمْلٔ ٗلدولٛ ِ تل٘د  ىٌٙد تللعى٠لد فمٙٚ تلد
ٌددْلؼىٛدديل٘مدفدديرلد٫ طدد ٢علل٘ددددجد٢لد  ّ عشدد تل٘دؿددٙدسدتلسددًٙلد٩ ددتردمٛذٛ تلللل
٘د٫  وٛبلدومتسٚفٟٛلعل٘دو،ع ٙ  تل٘د تشم٪تلد  مّ ٌٟٛل ٪ًل ّٙدتلدو ٍيلد   ٟٛل

مشددد سدتل  سدٛدددٟلومشفدددال٘مطدددٙٚجلللل٘دؿ وٛدددٟعل٘ؼتٚدددتلدؿ ددددٟلد ل دددبردتل٘د للل
لدو ٍي ل

          :ايُٓاٛذج الخااَظ: قطاِ ْػاال تعًاِٝ ايادفالا بايٛلاٜاات الُمتخاد٠ الأَسٜهٝا١ Department of 
Defense Education Activity   

 Department of Defense Educationعدد ُلعفدددَلِشدد  لم ىدددَٛلدودددت  عل لل

Activity,2016,7-8دددد لنمددددٙكزل تذمٍ دددد تلللل(لل لدو٩ٙٚددددالد  مشددددتٞلد٫ٌجٚمٛددددٟل لل ٙ
لدوم  ى َللد ّٕٟٛلماٍْل مٟلعّ  جلعل٘كونلعى٠لدوّشٙلد٭م8ٜ

 Focus on learning Results د ايترنٝص ع٢ً ْتا٥ج ايتّعًُِ :1ر

٘كونلٌْل ٪ًلؼتٚتلدوّم ٣رلد٫   ٟٛل٘د٩ مذ  ٟل شميلٌّٕذٜلعّدتٌ ل٩لل
لَ مدددٙلؼاٛامىدددنللوادددالدوط ىلدددٟل ٔدددتدفلدودددم  ى َللدـ  دددٟل ٕدددَل ثّددد ٢لؼدددجلٕ

دوّم ٣رعلل٘مماٍْلٔ ٗلدو ٍىٟٛلدوماٍٛٛ تلدوممّٟٙٚٛلد  شترلٟلعل٘د  جدعلٟلد  ّم ٍٟل
٫دد٢لدوط ىلٟلبمف عتٞلفٍٙعٟلٌمّٙعٟلٌْلدولٛ ِ تل٘د  ىٌٙ تلعل٘مطٙٚجلمت ع٪تل

ل    وٟلع ٣ٍٟلعى٠لدولشحل٘د٩ ما، ٢ 

 Focus on shared vision and values د ايترنٝص ع٢ً ايسؤ١ٜ ٚايكِٝ الُمػترن2:١ر

٘كوددنلٌددْل دد٪ًلمطددٙٚجلدومدد دُلعٍٛددالٌ٘شددترهل دد وم  ى َل٘دومٍّٛددٟل٘دومطددٙٚجلللللللل
٘دوج  ٔٛددٟلومدديلٌددْلدوط ىلددٟل٘دو دد ٌىالدودد ْٚلٚ ٍىددٙٓلٌ ٕددَعلل٘ٔدد دلٚمطىددبلعٍىٛددٟلل
د طد فل٘دعٟٛلمجل لعى٠لليلٌ لٔٙلمممدْعلل٘هدبل ٓلم مدنجلدوجع٧ٚدٟلد  شدترلٟلللللل

ٛد ل  دش  لد ،دىشٟلدد ديلد تس دٟعل٘هدبلدوم دليرلعّٕد لللللللللد   ماتدتلدؾٍ عٟٛلؾٍ
للٍذٍٙعٟل٘د شٟلٌْلد ل د٦لدومٙدٕٟٛٛ 

 support and focuses on shared leadership د ايدعِ ٚايترنٝص ع٢ً ايكٝاد٠ الٌمػترن3:١ر

٘كونلٌْل ٪ًلد٩وم دُل ٍّٙكزلعٛ دٝلٚمٍم ل ٖٛلجمٛ لد  ش سلالبمف٨٘وٟٛل
واجدسدتلد  م ىاٟل مشفالدومتسٚنجل٘دودم  ى َلعل٘ لٔد دلدوٍّدٙكزلللللٌمف ٟ٘ٚلعْلدؽ كلد

عٚش سهلجمٛ لد٫عا ٢ل عٌمٙدلِٟعل٘ دواٛ دٝعلممٙٓلجمٛ لدٔمٍ ٌ تل  ش  لد ،ىشٟل
 لمطددٙٚجل٘دعمٍدد دلٌ٘جدعلددٟلدواٙدعددتلد٫   ددٟٛلدوددزلمٙ ددحللٛدٛددٟلعٍدديل عادد ٢لللللل

لدودجٚالٌ   علل٘دوٙ  ٢لبمف٨٘وٛ مَٕلد مّٙعٟ 

 Focus on a culture of collaboration in leadership ٝص ع٢ً ثكاف١ ايتعإٚ في ايكٝاد٠:د ايترن4ر

سٛددحلٚددم ىَلجمٛدد لد  شدد سلالٌددْل  اددَٕلدوددل بلعل٘ٚٙدددت٘ٓلل  دد لوددتعَللللللللللل
٘دثدجد٢لدومشفددالد فددمٍجلعل٘د٩ندجد ل لٌّ عشدد تلمجلدد لعىد٠لد ددّٕرلعل٘دوم  ىددَٛلعلللل

لد  ف ٢وٟ ٘دوماَٛٛلوم  للد ف٨٘وٟٛلدؾٍ عٟٛل٘
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 Engage in collective inquiry and  learning د الانخسال في الاضتفطاز الجُاعٞ ٚايتّعًُِ :5ر
٘كونلٌْل ٪ًلؼفال٘مطٙٚجلدوٙ د لدودجدْٔلعدْلطجٚدالدولشدحلعدْلطجد٣دالللللللل
دتٚددتٞلل٘د مل سٔدد لعلثددَلدوددمدميرل لدوّمدد ٣رعلل٘مددل لعٍىٛددٟلد مدفدد سل٘د ما،دد ٢للللللللل

٪ًلمٙ ٛحلد٫ ٤ىٟلدوزلمفممشددٕ لدوٍٙعدٟلٌ  د ل9ل٘ ّد ٢لللللد  ج ٟلد  شترلٟلٌْل 
عددتسٞللدديلٌ ىددَلعىدد٠لمّدٛدد لد   ماددتدتل٘د ٙدعدد ل٘د٩ ددتردمٛذٛ تل٘دو ٍىٛدد تلدوددزلل
ًٍلٌددْلدلإلدد لل9ل  لإ دد  ٟلد لللللل  ددم٨دٝلد لؼاٛددالجمٛدد لدوط ىلددٟلعىدد٠لٌفددم١ٙلعدد 

٘دودددم  ى َللٌدددْللؽ،دددٛللدوٙعدددال٘د فددد سٟلوىمدددد عع٪تلدوم  ِ٘ٛدددٟل دددالد   ىٍدددالل9لللللل
عٌجدعلددٟلد٫عددجدٓلوم ٍٛددالٌ ددج مَٕل دد إم١ٙعل٘د ٍ س ددٟلل   اددَٕلدوددل بلٌددْل دد٪ًل

لدوم  ىٍٟٛٛلوىٍّٙلد فمٍج 

  Exhibit mutual trust and respect د إظٗاز ايجك١ ٚالاحتراّ الٌمتباديين:6ر
جدسل٘كونلٌْل ٪ًلل ّ ٢لدوش ٙسل  و٢٩ٙل٘د٩وم دُل٘دود  وٟٛلدو٪لٌٟل٩ؽ كلدوادل

د شترلٟعل٘مأ ٛنجلدو ٌ وٟلد ّٕٟٛل9ل٘مٙ يرل ٤ٛدٟلم ىدَلٚدمَل ٕٛد لمشدذٛ لد خد طجٞللللللل
ل٘د  ذ ل ٟلدإفٙ ٟل٘دعٍٕ ل٘ماٙٚمٕ  

 : ايُٓٛذج ايطابع: َٓظ١ُ َسنص ايتّعًِٝ بٓٝٛشًٜٓدا The Education Hub organization 
-The Education Hub organization,2019, 1ع ٌاللٌّ ٍٟلٌجل لدوم  ىَٛل 

ٌّ ٍددددٟلمٕددددمَل فددددتلدودذددددٙٞل ددددالدولشددددحل٘د ٍ س ددددٟل لفدددد ًلللل–(ل ّٛٙلٚىّددددتدل4
 ٙ  لنمٙكزٍل تذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛل   تدسسلمماٍْل  ِٛدٟل   د د9للللل-دوم  ىَٛ

ل٘كونلعى٠لدوّشٙلد٭م8ٜل

  Strong school leadershipد ايكٝاد٠ المدزض١ٝ ايك١ٜٛ: 1ر 
لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟعلللللم ٍدديلدواٛدد دٞلد تس ددٟٛلدلل واٙٚددٟلعىدد٠لمطددٙٚجل٘دعددَل

لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟلعىدد٠لم ىددَللللللللللل ٘كوددنلٌددْل دد٪ًلِادديلد٫دوددٟلسددًٙلمددأثيرل
دوط ىلددددٟلعل٘ٚمددددٙٓلوددددتَٕٚلدسفدددد سل٘د ددددحل اددددٍَٕٛل٘س٧ٚددددمَٕعل٘ٚمِٙددددٙٓلنمٙكد دددد للللللل

عٍٍ س  تلدود  وٟعل٘ٚ د ل٘ٓلدوترلٛد لعىد٠لم ى دَلدوط ىلدٟعل٘ٚلّدٙٓلثا  دٟلد٩للللللل سدتردُللوى
سٛددددحلٚشدددد جلدو دددد ٌىٙٓل دددد ٩ستردُل٘دوماددددتٚجل٘د٩ٔمٍدددد ُلٌددددَّٕعل٘مٙلٛدددد لد ددددٙدسدللل
عٌم   مٕ لٌ٘جدعلمٕ ل٘ماَٙٚل ٘دلهٛ ليلدومّ ٍٟٛٛلوتعَلٔ ٗلد تذمٍ  تلعل اى  لعْل

عٌفمٍجٞل  ل دد٣ٕ ل ،ٙسٞل

 Culture of trust, respect, inquiry and supportد ثكاف١ ايجك١ ٚالاحتراّ ٚالاضتفطاز ٚايدعِ: 2ر
لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛلٚمٙٓلد  ىٍدٙٓل٘دثادٙٓلٌدْلد٩عدترد لٌدْللٌ٪٣ٕد9َللللللل  ل
٘كوددددنلوطىددددبلدوّ،ددددٛشٟل٘د شددددٙسٞعللٌ٘شدددد سلٟل ددددبردمَٕل ٘لكدددد ٘ َٕعل٘ٚشدددد جلللل
د  ىٍددٙٓل ٙدددٙدلمددٙدلٓل ددالدومٙع دد تل٘دوددتعَعل٘ٚددمَل ّدد ٢لدوجاددٟلدّل دد لد لدّددبلٌدد لل

ل٘ل د  ش دثد تل٘دؿدٙدسدتلدودزلٚفدٙدٔ لعدَٛلد٩سدتردُلللللللد٩ مدف سعلٌْل د٪ًلد  ّ عشد تل
عٍشددد سلٟل ،دددجدسٟل٘ دددد  ٟٛلسدددًٙلللللللللل ٘دومادددتٚجعللٍددد لٚشددد جلد  ىٍدددٙٓل  ٫ٌددد ٓلوى

لعٌٍ س  مَٕلدو،دٟٛلٌ للٌ٪٣َٕل لٔ ٗلد تذمٍ  تل 

   shared vision for improving student learningد زؤ١ٜ َػترن١ يتخطين تعًِ ايطًًب١: 3ر
عٌشدترلٟل دالجمٛد لللللٌْل َٔلدع ٣َل لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛل٘دٙدلس٧ٚدٟل عٍيل

 عاد ٣ٕ 9لومشفددالم ى دَلدوط ىلددٟعل٘مادٙدلد لعٍىٛددٟل عدّ لدواددجدسل٘ دجدٌرلدومشفددالللللل
د  فددمٍجعللٍدد لماددٙدلد لمجلٛدد لد  ّ عشدد تلسددًٙلمم س ددٟلدومددتسٚنجل٘مأثيرٔدد عى٠للللللل
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لٌلل ىال لعدددَٛلم ىٍٛٛدددٟللٛدٛدددٟلم ى دددَلدوط ىلدددٟعل٘معمدددٛحلدوج٧ٚدددٟلد دددتردهلجمٛددد لدو ددد 
عٌمشددد  ٕٟعل٩٘لٚٙددددتلمفىفددديلٔجٌدددٜلوىٍٙ دددٙع تعل٘س،دددًٙلجمٛددد لدوط ىلدددٟلعىددد٠لللل
ٌّدد ٔرل٘دس دد ددتلع وٛددٟلدؾددٙدٞعل٘مدمدديرلد   ىٍددال  ِم دد ُل لمم س دد مَٕلٌددْل ددديلللل

لؼفّٕٛ  

  promoting  student learningد تعصٜص تعًُِ ايطًًب١: 4ر
ٛد دٞلد  شدترلٟل٘د فد٨٘وٛ تلدؾٍ عٛدٟل لللللٚمَلم  ٚ لم ى َلدوط ىلٟللٌْل د٪ًلدوال

عٌشددم٪تلد  ٍ س ددٟلدوددزللللللل لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟلعل٘ٚشدد سهلد   ىٍددٙٓل لؼتٚددتل
هدبلدوترلٛد لعىٕٛد ل لٔدد ٗلد تذمٍ د تلعللٍد لٚشدد سلٙٓل ل ّد ٢لددتدً٘ل عٍدد ًلللللللل

ٛد لد   ىٍداللللددمٍ ع مٕ عل٘ٚمَلدعَلد   ىٍاللومٙوٜل د٘دسلعٛ دٟٚلدد ىٕ لعل٘ٚش عجلجم
 ِٕددَل اٌمدد َِٕلدومددأثيرل شددميلدهدد  ٜلعىدد٠لم ى ددَلدوط ىلددٟللعل٩٘لٚفددٍشٙٓلوى ٙدٌدديللللل
عَٕلٚش ج٘ٓل إَِٔل٩لٚفمطٛ ٙٓلدسدتدخل دج٘كلدٙٔجٚدٟل لدلد لللللل دـ سدٟٛل ٓلػ ى

لدوط ىلٟلد٫ل ديمٜ 

 collaboration cultureد ثكاف١ ايتعإٚ: 5ر
لٌذمٍ دددد تللد وددددم  ى َللد ّٕٛددددٟلعىدددد٠لم ىتددددَلد  ىددددَلمجلدددد لثا  ددددٟلدوم دددد ٘ٓلدد دددديل

عٌٙلدددٙلدوددتعَلدوم اددتعُلدودد ٝلوددجلٗلدوط ىلددٟل شددميللللللللل عّٚدد عيلد  ىٍددٙٓل٘ ٘دوط  وددبعل٘
 جدٝعل٘ٚ ٍىٙٓلٌ   لومخطٛألدومدتسٚنجل٘مطدٙٚجلد دٙدسدلٌ٘شد سلٟلد دٙددعل٘ٚاٌٙدٙٓللللللل
 مطدددٙٚجلٌٕددد ُلدوماٛدددَٛلدوممدددٙٚ لد شدددترلٟلوىٍفددد عتٞل لٌجدعلدددٟلمادددتُلدوط ىلدددٟعلل

سلٙٓلٌ دد س َٕلٌدد لد٭ ددجْٚلٌددْل دد٪ًلدددسٞل٘سملدو ٍدديلد تس ددٟٛعل٘ٚ ٍىددٙٓلل٘ٚشدد 
ٌ  دد ل جدعلددٟلم ى ددَلدوط ىلددٟلل٘ؼىٛدديلد ٍ س دد تلدو،دددٟٛل٘ؼفددّٕٛ عل٘ٚ مٍددت٘ٓلعىدد٠لللل
عٌّ عشدٟلد٫ د٤ىٟل٘عددتُلللللللل عٌ٪س د تلدودتس٘سل ٛدَّٕعلل٘ٚددتعٍٍٙٓلدوشد ٙسل  ٫ٌد ٓلعّددتل

لمل  ددد٤ىٟلمع ددد للدودددم  ى َللدـدددٙفلٌدددْلطجسٕددد عل٘ٚشدددذ ٙٓل  ادددَٕلدودددل بلعىددد٠لطدددج
لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َلل لد دددتدسسلد٫ دددج١لومشفدددالل دو ٍٛدددالوىطىلدددٟعل٘دوم ددد ٘ٓلٌددد ل
مم س ددد مَٕلد ّٕٛدددٟعلل٘ٚادددتس٘ٓلدودددم  ى َللدـددد ال ٕدددَعل٘ٚاٌٙدددٙٓلبمشددد سٚ لعجٛدددٟلللللل

ل٘لٚ سدتلدسد ٟٛلعل٘ٚىماٙٓلوىمدميرل لدوم  ى َللٌْلدوت٘سدتلدوم تسٚلٟٛلدـ سدٟٛ 

 Teachers engagementالُمعًُين : د اْدَاج 6ر
عٌىٜللللللللل لٌذمٍ د تللدودم  ى َللد ّٕٛدٟلٌدْل د٪ًلد٩ ما،د ٢لدوم دأ ّٚخج لد  ىٍدٙٓل ل
دوم  ددد 9ِٜ٘ل٘دوددد ٝلٚشدددٍيلدودددمدميرلعل٘دومخطدددٛأعل٘ػجٚدددبلد ٍ س دددٟلدؾتٚددددتٞل ٘لللللللل
عٚذدددج لد  ىٍدددٙٓلطجد٣دددالكمىددددٟلومشفدددالللل عٛددد عل٘ د   تٍودددٟعل٘ؼىٛددديلدوّمددد ٣رل٘دوم م

عٚش سلٙٓل لٌش سٚ لللدوم  ى َ ٘دوم  ىَٛعل٘ٚاُٙلد  ىٍٙٓل ادجد٢لدولشٙخلدلإدجد٣ٟٛعل٘
عٌ ىٍددالي ددجْٚلٌددْل دد٪ًلدوم دد ٘ٓلٌدد للٌ٪٣ٕددَلل لٌددتدسسل  ددج١عل٘ٚادد ٙٓللللللل ٌدد ل
٘ٚجدعلدٙٓلد٫ٔددتدفلدودجدٚدٟل٘دؾٍ عٛددٟلوىطىلدٟعل٘ٚاٌٙددٙٓلظٍد لد ت٪س دد تلٌددَّٕلللللل

ٟلدو،ددٟٛل  ِم د ُلوىش،دًٙلعىد٠لللللسًٙلمم س  مَٕلدوم  ىٍٟٛٛعل٘ٚفمختٌٙٓلد جدعلدل
دومغ ٚددٟلدوجدد ددٟعللٍدد لٚٙلٍدددٙٓلدولٛ ِدد تلسددًٙلماددتعُلدوط ىلددٟللإثددجد٢لد  ّ عشددد تلللللللللل
عٍشدددم٪تل ٘لد٩ٔمٍ ٌددد تلدوٙد ددشٟل ل ٛ ِددد تلمادددتعُلللل ٘ ددّ لدوادددجدسعل٘ٚفددمذٛلٙٓلوى
عٌش سلٟلد٫ م سلد  خمىدٟلعلسم٠ل عٌّ عشٟلد  شم٪تل٘ دوط ىلٟعل٘ٚش ج٘ٓل  وجدسٟلعّتل

لٌ ل٨ٚدٝلكونلد لدـ٪  تل٘سم٠لدو،جدع ت عّت
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 Student progress dataد بٝاْات تكدّ ايطايب: 7ر

لٌذمٍ  تلدوم  ى َللد ّٕٟٛل ٛ ِد تلمادتُلدوط ىلدٟللإثدجد٢لد ّ عشد تعل٘دؽد كللللللل مٙل ل
دواجدسدتل٘دومغٛيردتل لمم س  تلدومتسٚنجعل٘ٚفمختُلد  ىٍٙٓلد٫دودٟلٌجديلد ّد ٔرعلللل

ط ىلدد9ٟلومشتٚددتلد  دد سفل٘د ٕدد سدتلد٫   ددٟٛلدوددزلومدد دٙٓلد لل٘ ٛ ِدد تلؼ،ددٛيلدو
ؼفدددّٕٛ ل٘مطٙٚجٔددد عل٘ٚدددمَلدساددد سل عٍددد ًلدوط ىلدددٟلد لد٩دمٍ عددد تلومشىٛددديلٌددد لللل
م ىٍٙٗعل٘ٚمَلد مختدُل ٛ ِ تلماتُلدوط ىلٟلومشتٚتلد   ىٍاللدو ْٚلل ِٙدل   د والل

مٛذٛ مَٕلٌدد ل شددميل دد ال لٌّدد طالٌ ّٛددٟلسمدد٠لٚمٍمّددٙدلٌددْلٌشدد سلٟلد ددتردللللللل
د٭ جْٚعلل٘ٚمَلؼتٚتلد٫ٔتدفل ٍٛ لٚم ىال ماتُلدوط ىلدٟلعل٘ٚادجسلد  ىٍدٙٓلد٫دودٟللللل

لدو٪لٌٟلوج تلدوماتُلمٙلؼاٛالد٫ٔتدفلد  شتدٞ 

 Resourcesد المٛازد: 8ر

ٚدددمَلد دددمختدُلد دددٙدسدلٌجددديلدوٙعددداعل٘د ددد ًعل٘د٫ دددجددل شدددميل  ددد ًلودددتعَلعٍددديللللللل
ل٘ لٚمدد لملؾٍٛدد لد   ىٍددالدوٙ ددًٙلد لٔدد ٗلد ددٙدسدل  تدوددٟللللٌذمٍ دد تلدوددم  ى َلد ّٕٛددٟعل

لٌذمٍ دد تللدودم  ى َللد ّٕٛدٟلٌددْللللللللل عٍٚمٍدْل ٘ دد  ٟٛعل٘ٚدمَلمّ دَٛلدوٛددُٙلد تس دٜلعٛدحل
دواٛددد ُل أِشدددطمٕ لد  مّٙعدددٟعل٘يممدددْلدت٘ودددٟلدود،دددًٙلدوتسد دددٟٛل لِددددنجلدوٙعددداللللللللل

عٍ ىٍال  ومتسٚنجلدؾٍ عٜعل٘ٚمَلؽ،ٛلل٘عدالعٍديلٔد ٗلدللل  تذمٍ د تلللوىفٍ لملوى
 ـبرد٢لدوددددتد ىٛال ٘للل طددددٙدًلدو دددد ُلدوتسد ددددٜل ألٍىددددٖعللٍدددد لٚددددمَلد٩ ددددم  ِٟل دددد 

لدـ سدٛالوتعَلعٍيلٔ ٗلد تذمٍ  تل ل

دكٓلٚماددحلممدد ل ددلال٘دددٙدلفٍٙعددٟلٌمّٙعددٟلٌددْلدوٍّدد كزل تذمٍ دد تللدوددم  ى َلللللللل
لد ّٕٟٛعل٘لديلنمدٙكزلمشدميلٌدْلعدتدلٌدْلد٫  د دل ٘لدو ّ  دجل ٘لدود ٩تعل٘مادٍّالللللللللل
ٔ ٗلدوٍّ كزلٌفدمٙٚا9لد٫ً٘لد فدم١ٙلدوددجدٝل ٘لدؾٍد عٜلٌدْل د٪ًلدٕدٙدل  دبللللللللل
دولدد سجاعل٘د فددم١ٙلدوجدد ِٜل٘دودد ٝلدعمٍددتلعىدد٠لدؾٕددتلد ٨ فددٜعلٌددْل دد٪ًل٘لدسدتللل
دوتر ٛددٟل٘ عفدد ٌٕ ل٘  ددبلد ٨ فدد تلدوم  ىٍٛٛددٟل٘دوم تسٚلٛددٟل٘دولشجٛددٟلد ٙدددٙدٞل لللللللل

دوٍّددد كزل لدوترلٛددد لعىددد٠لفددد ٩تللدومٍددد لدإىدددٜ ل٘ٚمادددحل ٚا ددد لمٙد دددالٔددد ٗللل
عٌفدماىٟل ٘لٌدْل د٪ًلمم س د تلم ىٍٛٛد9ٟلٌ٘دْل ٔدَللللللللل عٌشتدٞل ٙد٢لٌْل ٪ًلقد ٘سل
دإدد ٘سلدوددزلدٔمٍددال ٕدد لٔدد ٗلدوٍّدد كزلدومٙدددٖلد٩ ددتردمٛذٜللهدد ٗلد تذمٍ دد تلعلٌددْلل
سٛدحل٘دددٙدلس٧ٚدٟل٘س دد وٟل٘عددَٛل٘ ٔدتدفلو ٍىددٕ لعلل٘د٩عمٍدد دلعىد٠لدو ٍدديلدؾٍدد عٜللللل

ومش سلٜعل٘مل دًلدـبردتل٘د تٍ س  تل٘دومذ سع ل ال عا ٣ٕ عل٘د٩ِدم لملدوم  ِٜ٘لد
دودمجٝعل٘د٩ٔمٍ ُل  لإ تدعل٘د٩ ممد سل٘مطلٛدالد٫ د وٛبلدؾتٚدتٞل لدو ٍديعل٘دعدَللللللل
دددسٞلد تدسسللهد ٗلد تذمٍ د تعل٘مدٙ يرللهد لل  دٟلد دٙدسدلدولشدجٟٚل٘د  دٚدٟل لعٍىدٕ علللللللللل

 تلدو٪لٌدددٟلوىاٛددد ُل أِشدددطٟل٘ عٍددد ًلٔددد ٗلللللٌ٘دددّحل عاددد ٣ٕ لدو،ددد٪سٛ تل٘دوفدددىطللل
د تذمٍ  تلعل٘دواٛ ُل  ٍىٛ تلدومشفال٘دومطٙٚجل٘دومغٛيرلد تس ٜعل٘دوترلٛ لعى٠ل
عٍىٛدد تلم ىددَٛل٘م ىدددَلدوط ىلددٟعل٘لددد دلد٩ٔمٍدد ُل الددد لَٔلد٫لدد ديمٜل٘ؼفدددّٖٛلللللل

عٌفمٍجٞ للللللل ل٘مطٙٚجٗل ،ٙسٞل
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 ُْجتُعات  تعًاِ َٗٓٝا١ في َادازع ايتّعًاِٝ     الخط٠ٛ ايجا١ْٝ: ٚاقع ٚحدات ايتّدزٜب ٚالجٛد٠ ن
 ايجاْٟٛ ايعاّ بجُٗٛز١ٜ َصس ايعسب١ٝ في ض٤ٛ ايًٛا٥ذ ٚايتػسٜعات الُمٓظ١ُ لها:  

ل٘ ٙفلٚمَلمّ ً٘لٔ ٗلدـطٙٞلٌْل ٪ًلدإ ٘سلد٭م8ٟٛ
 :أٚيًا: ْػأ٠ ٚتطٛز ٚحدات ايتّدزٜب ٚالجٛد٠ 

َٛلدوج ِٙٝلدو  ُلظٍٕٙسٟٚل ت لدِش ٢ل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل لٌتدسسلدوم  ىل
ُعلسٛحلع ٌال٘لدسٞلدوتر ٟٛل٘دوم  ىَٛلل ا تدسلدواجدسلدودٙلدسٝلل4111ٌ،جلدو ج ٟٛلع ُل

ل06/2/4110(ل مد سٚ لل71عل٘مد٪ٗلدوادجدسلدودٙلدسٝلسعدَل لللل07/01/4111(ل مد سٚ لل432سعَل 
(ل26دودد ٝلسددتدلدومشددمٛيل٘د ٕدد ُل تعددٟل لثعددَل ددتسل  ددتلكوددنلدواددجدسلدوددٙلدسٝلسعددَ لللللللل

٘دوددد ٝلمغددديرتل ٛدددٖلد دددَل٘سدددتٞلدوم دددتسٚبلد ل٘سدددتٞلدوم دددتسٚبلللللل04/1/4114ٚ ل مددد س
٘دوماَٙٚلعلسٛحلتملد   ٟللجيرلٌْلد ٕ ُل٘د ف٨٘وٛ تل٘د٫د٘دسلدوماٙيمٟٛلوىٙستٞ ل

ُل٘دو ٝلمغديرتل ٛدٖلد دَللللل00/1/4104(ل م سٚ ل015ثَلم٪لكونلدواجدسلدوٙلدسٝلسعَل 
سٚبل٘دؾدٙدٞعل٘ٔد دلدوادجدسلٔدٙلد  ملد لسمد٠للللللل٘ستٞلدوم تسٚبل٘دوماَٙٚللد ل٘سدتٞلدوم دتلل

ل٘عمّ لدؿ  ج 

٘ٚملالمم ل لال ٓل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞلتملدِش ٧ٔ ل ،ٙسٞلسسمٟٛلٌْلعلديلل
٘لدسٞلدوتر ٟٛل٘دوم  ىَٛعلٜ٘ٔلدو دٌٟٛلؾٍٛ لٌتدسسلدوم  ىَٛلدوجد ِٙٝلدو د ُلعل٘كودنلللل

ٌىالدد ديلد دتدسس9ل٫ٍٔٛدٟللللددسدل  لٌْل٘لدسٞلدوتر ٟٛل٘دوم  ىدَٛل أٍٔٛدٟلمدتسٚبلدو د لللل
ٔدددد دلدوّددددٙعلٌددددْلدوم ددددتسٚبل ل ّدددد ٢لدوددددبردٌرلدوم تسٚلٛددددٟل٘ ددددالد٩سمٛ ددددد تلد ّٕٛددددٟل
دواج٘سٟٚل٘دوٙدع ٟٛلوى  ٌىاعل٘دؿد للعىد٠لد دماجدسلدو ٍىٛدٟلدوم  ىٍٛٛدٟعلسٛدحل٩لللللل
عٚشتثددددٖلدوم ددددتسٚبلدـدددد سدٜعلللل ٚمغٛددددبلدو دددد ٌىٙٓلعددددْلدؿاددددٙسلوىٍددددتدسسعل٘دودددد ٝل

م، دل لِدا تلدوم تسٚبعل٘ممدْٙٚللدٙددسل شدجٟٚلجمىدنلد ٕد سدتلللللل  لإ   ٟلد لد٩ع
عٌشدددمىٟلٌدددْل ددد٪ًللللللل ٘دوادددتسدتلدوم تسٚلٛدددٟلد مّٙعدددٟعل ادددى  لعدددْل دددجعٟلٌٙددٕدددٟل ٝل

لدوم تسٚبلعىٕٛ لد٘ٓلد٩ِم جلد ل ٘ع تلطٙٚىٟلدوزلٚمطىلٕ لدوم تسٚبلدـ سدٜ لل
 :ثاْٝاً: تػهٌٝ ٚحدات ايتّدزٜب ٚالجٛد٠ 

عِ  د سللللممشميل٘ستٞلدوم  تسٚبل٘دؾٙدٞل لٌتدسسلدوم  ىَٛلدوج ِٙٝلدو  ُللٌدْل سدتل
 ٘ل٘لدد٪٢لد تس ددٟعل٘ٚمددٙٓلٌمدج دد  لوى ٍدديل ٕدد علل٘دو  ٣ددتْٚلٌددْلدول جدد تلدـ سدٛددٟلللل
   تس ٟل دٙد٢لٌدْلد   ىٍدالل ٘لد  دتٚجْٚل ٘ل يرٔدَلٌدْلدوٙلد ٣ لد    ِ٘دٟعل٘د   ىٍداللللللللللل

ل(ل0عل4110َ  ل٘لدسٞلدوتر ٟٛل٘دوم  ىَٛعللد شج ال   تس ٟل٘ ال عتٌٛمَٕل٘لد ٢مٕ

لٜلقدتدللعلسٛدحللللل ٘ٚماحلمم ل لال ٓل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞلله لٔٛمديللمّ ٍٛد
عِ   سل ٘ل٘ل٪٢لد تس ٟعل٘عاٙٚمٕ لممشدميلٌدْلدو  ٣دتْٚلللل لٌشجفلدوٙستٞل ستل ٚمٙٓل

لٌٍددجىالعددْلدلإددسٞلد تس ددٟٛل٘د   ىٍدداللد شددج ال ل  ددش  لٌدْلدول جدد تلدـ سدٛددٟعل٘
دومد ٢دتعل٘ٚماحل ٚا  لعتُل٘دٙدل٫ٝلعاٟٙٚل  سدٟٛلٌْلد تس ٟلمممدْل ٓلمعادتُللل
دوتعَلد  دٝل ٘لدود لله ٗلدوٙستدت9ل٘كودنلٌجدي8لد  دٙدٕالد  مد   الوىٍدتدسسعل ٘لللللل
 ٘وٛ ٢لد٫ ٌٙسعل ٘لد  ذمٍد لدإىدٜلبمد لٚمادٍّٖلٌدْلد ٨ فد تلدوم  ىٍٛٛدٟل٘دوم تسٚلٛدٟللللللللل

عٚٙددتلؼدتٍلٌٕدَلٚٙدددٖلٔد ٗلدوٙسدتدتل للللللل٘دولشجٟٛل٘د٩عم، د ٟٚلد ٙدٙدٞل ٖعللٍ ل
٘دود ْٚل  دلحل عدتددَٔلعىٛىدٟلللللل–عٍىٕ عل٘د  مٍجيل لد ل ٙثالدو  ٣تْٚلٌدْلدـد سزللل

عٚ ًٙلعىَٛلدواٛ ُل أد٘دسللجيرٞل لِايلدـبردتلدوزلدلمفلٙٔ للل-وىغ ٟٚ ٘دو ٝل
للٌْلدـ سزل لؼفال٘مطٙٚجلدو ٍىٟٛلدوم  ىٍٟٛٛ للل
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   :ثايجّا: أٖداف ٚحدات ايتّدزٜب ٚالجٛد٠ 
(لفٍٙعدٟلٌدْلد٫ٔدتدفلوٙسدتدتلدوم دتسٚبلللللل3-2عل4114ست دلقٍٙدل٘سذد لٝ ل

عٌشدذ لللللللللل ٘دؾٙدٞل لٌدتدسسلدوم  ىدَٛلدوجد ِٙٝلدو د ُل9لججىدال لمدٙ يرلٌّد سلٌتس دٜل
عٌشد ل٘دد  لعىٜلدومٍّٟٛلد ّٕٟٛلد  فمتدٌٟلؾٍٛ لدو  ٌىاعلل٘د٩سماد ٢ل  ٫  دىلل ٙ ل٘

عٚفدد عتلعىددٜلدلإ ددتدعل٘د٩ ممدد سل٘د ددمشتدخل  دد وٛبللل دو ىٍددٜل لدوددمدميرلوددتَٕٚللبمدد ل
دتٚتٞل ٍٛ لٚاٌٙٙٓل دٖلٌدْل عٍد ًعل٘مٍّٛدٟللد ٚد مَٕل٘لدد ٢مَٕلعىدٜلد دمختدُللللللللل
٘مٙلٛددد لممّٙوٙدٛددد لد  ىٌٙددد تل٘د٩م،ددد ٩تعلٌ٘،ددد دسلد  ددد سفلد مّٙعدددٟعلل٘مٍّٛدددٟلللللل

ًلمشدذٛ َٕلعىد٠للدواٛد ُل دادجد٢للللللد ٚ مَٕل٘لد ٢مَٕلدولشجٟٛعلل٘كونلٌدْل د٪لل
عدددٙخلٌمّٙعدددٟل لل  دددٟلٌٛددد دْٚل٘فددد ٩تلدو ٍىٛدددٟلدوم  ىٍٛٛدددٟلؿددديلٌشدددم٪مٕ علل
٘دلإ  دٞلٌدْل دبردتلد   ىٍدالل٘ يرٔدَلٌدْلدو د ٌىال   دتدسسلدو  ٣دتْٚلٌدْل  جد تللللللللللل
  سدٟٛعل  لإ   ٟلد لدـبردتل٘دومد ٢دتلد مٙددتٞل   دتدسسعل٘دعدَلدو ٪عد تل داللللل

٘فمٍ ٕدد لدإىددٜعل٘د ددمجٍ سلدلإٌم ِدد تل٘د ددٙدسدلد  دٚددٟلد  مددٙ جٞلل   ددتدسسللللللد تس ددٟ
 د  وٛددٟل لؼفددال٘مطددٙٚجلدو ٍىٛددٟلدوم  ىٍٛٛددٟعل٘مٍّٛددٟلد٩ػ ٔدد تل٘دواددَٛلد ّٕٛددٟلل
عٌٙدللدٟللل وت١لجمٛ لدو  ٌىا9ل٘كونلٌجي8لد٩وم دُل٘د٩ِمٍ ٢ل٘دوشد  ٟٛل٘دود٢٩ٙعل٘

عٛددجدتل٘دومذتٚددتدتل دوتر ٙٚددٟل لجمٛدد لدٙدِددبلدو ٍىٛددٟلدوم  ىٍٛٛددٟعللللدومطددٙسدتل٘دومغ
عٌتس الودتَٕٚلٌدْلدوادتسدتعل٘دومد ٚد تل٘دومدد ٢دتل٘د ٕد سدتلدو٪لٌدٟلوىاٛد ُللللللللل ٘دعتددل

ل أِشطٟلدوٙستٞلدوم تسٚلٟٛل ل

٘مأ ٛف دد لعىدد٠لٌدد ل ددلالٚماددحل٘دددٙدلفٍٙعددٟلٌددْلد٫ٔددتدفلد  مّٙعددٟلوٙسددتدتلللل
دو ددد ُلمعجلددد لعىددد٠لدومٍّٛدددٟلد ّٕٛدددٟلللدوم دددتسٚبل٘دؾدددٙدٞلبمدددتدسسلدوم  ىدددَٛلدوجددد ِٙٝللل

د  فددمٍجٞلؾٍٛدد لدو دد ٌىال   ددتدسسعل٘د٩سمادد ٢ل أ دد وٛبلمدميرٔددَعل٘دعددَل٘مأ ددٛيلللل
عٌفدددد عتمَٕلعىدددد٠لسدددديلل د دددتدع مَٕل٘د ممدددد سدمَٕل٘  دددد وٛلَٕلدؾتٚددددتٞل لدو ٍدددديلعل٘
د تشددددم٪تلدوم  ىٍٛٛددددٟلدوددددزلمددددٙددَٕٕل د  وٛددددٟل٘لددددد ٢ٞعل٘مٍّٛددددٟلعددددَٛلدوم دددد ٘ٓلللللللل

عٌٙدللدٟلدومطدٙسدتللللللل٘د  ش سلٟل٘ د٩م دُل٘د٩ِمٍ ٢ل٘دود٢٩ٙلل لدو ٍديعل٘جمٛدَّٕلٌدْل
ل٘دومغيرعدتل٘دومش٩ٙتلدو   ٟٛلد  جملطٟل  ٍىٛ تلم ىَٛل٘م ىَلدوط ىلٟ للل

    :زابعّا: َٗاّ َٚطؤٚيٝات ٚحدات ايتّدزٜب ٚالجٛد٠ 
(للٌٕددددد ُلٌ٘فددددد٨٘وٛ تل٘سدددددتدتلل4ل-0علل4104سدددددتدتل٘لدسٞلدوتر ٛدددددٟل٘دوم  ىدددددَٛ لل

لتسٚبل٘دؾٙدٞلبمتدسسلدوم  ىَٛلدوج ِٙٝلدو  ُل لد٭م8ٜدوم 
 لس٧ٟٚلد تس ٟل٘ؼتٚتلس  ومٕ لعل٘كونل  وم د ٘ٓلٌد لدددسٞلد تس دٟل٘فىدنجللللل  ٘

 د٫ٌّ ٢ل٘د٭  ٢ل٘د   ىٍال 
 ل طٟلمّدٛ ٟٚلومشفال٘مطٙٚجلد تس دٟل ،دٙسٞلٌفدمٍجٞعل٘ؼتٚدتل ٔدتدفلللللل  ٘

 ـطألدوفّٟٙٚل لل  ٟلٌٛ  دْٚل٘ف ٩تلدو ٍىٟٛلدوم  ىٍٛٛدٟلعللدل لٔ ل ٪ًلد
عٌم   ددٟلمّدٛدد ٔ ل٘ماٙيمٕدد ل  وم دد ٘ٓلدود  دد ًلٌدد لفىددنجل٘د٭ دد ٢لللللل   لإ دد  ٟلد ل

 ٘د   ىٍال ل
 دواٛ ُل  وماَٙٚلدو دمٜلؾٍٛ لدٙدِبلدو ٍىٟٛلدوم  ىٍٟٛٛلد تس ٟٛلعل٘ ا  ل   ٚيرل

 دله٤ٟٛلدواٌٟٙٛلواٍ ٓلدٙدٞلدوم  ىَٛل٘د٩عمٍ د ل
 د تلدوم تسٚلٟٛلوى  ٌىال   تدسسعلل٘دعتددل٘مّدٛ ل٘ماَٙٚل جدٌرلؼتٚتلد٩سم ٛ

 مٍّٟٛلٌّٕٟٛل٘ الٔ ٗلد٩سمٛ د ت 
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 دو ٍدديلعىدد٠لملدد دًل٘مٍّٛددٟلد ٍ س دد تل٘دـددبردتلدودّٛددٟل ددالدو دد ٌىال   تس ددٟعلللل
عٌمّٙعٟلوبردفٕ لدوم تسٚلٟٛٛ   ٘دولشحلعْلٌ، دسلجٙٚيلكدمٟٛل٘

 ل٘لل ع دددتسدتلدو  ٣دددتْٚلٌدددْلدول جددد تلدوم  ىٍٛٛدددٟلللللد٩ دددمد دٞللدوا،ددد١ٙلٌدددْل دددبردتل
دـ سدٛدددٟعلل٘دو ٍددديلعىددد٠لِاددديلد دددتدع مَٕل٘د ممددد سدمَٕل٘ دددبردمَٕل٘مم س ددد مَٕللل

ل٘  م سَٔلد للٌ٪٣َٕل   تس ٟعل٘بم لٚ ٙدلعىٜلدوط ىلٟلل  ودٙد٣تل 
 دعتددلما سٚجلعْل جدٌرلدومٍّٟٛلد ّٕٟٛلدودزلٚدمَلمّدٛد ٔ ل  وٙسدتٞعل٘س  ٕد لد للللللل

 ٟٛلد ٙدسدلدولشجٟٚل  لإددسٞلدوم  ىٍٟٛٛ ٘ستٞلمٍّ
 دومشا ددالٌدددْلمدددأثيرل دددجدٌرلدومٍّٛدددٟلد ّٕٛدددٟلد  ّدددد ٞل لد٩سماددد ٢لبمفدددم١ٙلدلددد للل

دوط ىلٟلد٫ل ديمٜعل٘دعتددلمأٔٛيلد تس ٟلو٪عمٍ دلد٫ل ديمٜلٌْل٤ٟٛٔل ٍ ٓل
 دؾٙدٞل٘د٩عمٍ د 

 ٓلدددٙدٞلدوم  ىددَٛللدو ٍدديلعىدد٠لد ددمٛد ٢لد  دد ٚيرل٘د ٨ ددجدتلدـ  ددٟل ٤ٕٛددٟل ددٍ للللللل
٘د٩عمٍددد دعل٘دوما دددتُلعدددْلطجٚدددالدلإددسٞلدوم  ىٍٛٛدددٟلوىش،دددًٙل دددٕ دٞلد٩عمٍددد دللللللل

 د٫ل ديمٜ 
 عٌفددمٍجٞلعددْلدددٙدٞلد٫دد٢لد تس دد9ٜل٘س  ٕدد لوٙسددتٞلعٛدد سلدؾددٙدٞللللل دعددتددلمادد سٚجل

   لإددسٞلدوم  ىٍٟٛٛ 
 تس ٟ مأ ٛيل٘متعَٛلمج ٛ لثا  ٟلدومٍّٟٛلد ّٕٟٛلد  فمتدٌٟل الدو  ٌىال لد  
 لٌشد سلمَٕل لمادَٙٚلد٫دد٢للللللل دومّفٛالٌ لد دٙدٕالد  مد   الوىٍدتدسسعل٘مدتعَٛل

عٍ ىٍاعل٘ؼتٚتلدسمٛ د مَٕلدوم تسٚلٟٛ   دوٙلٛدٜللوى
٘ ّدد ٢ لعىدد٠لٌدد ل ددلالٚمددلالل٘دددٙدلفٍٙعددٟلٌمّٙعددٟل   ددٟلبمٕدد ُلٌ٘فدد٨٘وٛ تلللل

دٙللللللل عٚ د ًلعىٕٛد ل ّد ٢لسع٧ٚدٟلللل٘ستدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞل لد دتدسسلدوج ِٙٚدٟلدو  ٌدٟعلسٛدحل
٘س  وٟلد تس ٟعل٘دومخطٛأل٘دومّدٛد ل٘د  م   دٟل٘دومادَٙٚلوم  دٟلدودبردٌرلدوم تسٚلٛدٟللللللل
دوددزلم اددتٔ عل٘ؼفددال٘مطددٙٚجلد  ٍ س دد تلدوم  ىٍٛٛددٟلؾٍٛدد لد   ىٍدداللو٪سمادد ٢للللللللل
 الددد للدوط ىلدددٟلد٫لددد ديمٜل ل ددد٢ٙلد  ددد ٚيرل٘دومٙع ددد تلد  شدددتدٞعل٘دعدددتددلد تس دددٟل

 لو٪عمٍد دلد٫لد ديمٜلٌددْلعلديل٤ٛٔدٟل ددٍ ٓلدؾدٙدٞل٘د٩عمٍد دعل٘دومشا دداللللللل٘م٤ٕٛمٕدل
ٌدددْل ٓلد تس دددٟلمعىدددللل  دددٟلٌ ددد ٚيرل٤ٛٔدددٟلد٩عمٍددد دل لل  دددٟلدٙدِدددبلدو ٍىٛدددٟلللللللللل

لدوم  ىٍٟٛلد تس ٟٛ للل

   َْػهلات ٚحدات ايتّدزٜب ٚالجٛد٠ في َدازع ايتّعًِٝ ايجاْٟٛ ايعاّ بجُٗٛزٜا١ الخط٠ٛ ايجايج١: 
 ُْجتُعات  تعًِ ١َٝٓٗ:َصس ايعسب١ٝ ن

 لتتلِم ٣رللجيرلٌْلدوتسد  تلدوف  اٟل ٓل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞلبمدتدسسلل
عٌّ لِشأمٕ للجيرلٌ ْلد  شم٪تعل٘ٔ ٗلد  شم٪تلؼًٙلدوم  ىَٛلدوج ِٙٝلدو  ُلمٙددٖل

د٘ٓلؼٙلهدد ل تذمٍ دد تلم ىددَللٌّٕٛددٟل   وددٟعل٘يممددْلمّدد ً٘لٔدد ٗلد شددم٪تل  ولٛدد ٓلللللللللل
ل٘دومد،ٛيلعى٠لدوّشٙلد٭م8ٜ

َْستبط١ بالجٛاْب الماد1:١ٜر  د َػهلات 
٘كوددنلٌدد لٚم ىددال   لدد ِٜل٘دومذٕٛدد دتل٘د٩عمٍدد ددتلد  وٛددٟعلسٛددحل  دد ستلِمدد ٣رلل

(لد لد ما سلدوٙستٞلد لٌ،د دسلدودم  ى َلعلٌ٘ ّٛد تلللل012ل-011عل4114دسد ٟلٌمٙوٜل 
دوم تسٚب9لٌجي8لدؿ  بلد٭وٜعل٘دوبردٌرلدلإومترِٟ٘ٛعل٘دوٙ  ٣يلدوفٍ ٟٛل٘دول،جٟٚعل
٘ ددلمٟلدلإِترِددالدواٙٚددٟعل٘ ددجدٌرل٘ دٕدد ٞلدودٛددتٚٙللددِٙدجدِنجعللٍدد ل ٓلدومٍٙٚدديللللل
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عل4111 دددٟلدؿلشدددٜل لد  خ،دددللودددبردٌرلدوٙسدددتٞل ددديرللددد فٍ ل٘مٙ دددىالِمددد ٣رلدسدللل
ٍ د لوىٙسدتٞعل٘عدتُلمدٙد جلدلإٌم ِد تلللللل053ل-051 (لد لعتُل٘دٙدلٌم ٓلٚمٙٓلٌاج دلدد٣

عٌتفدددٟعلٌ٘طلٙعددد تعل٘لمدددبعل٘ دٕددد ٞللللل د  دٚدددٟلٌجدددي8لد٫عددد٪ُلدواددد٣ٟٙٛعل٘ عدددجدال
لٌ٘ تدتلٌ٘ٙددل  ُلؼم دٕ لمىنلدوبردٌر ل

،دللل(لعدْلعدتُل٘ددٙدلٌمد ٓلكلللل031-026عل4112٘لشدالِم ٣رلدسد ٟل٘ٚدحل ل
وىٙسددتٞل٘ ِشددطمٕ لدوم تسٚلٛددٟعل٘عددتُل٘دددٙدلدومٍٙٚدديلد دد وٜلدومدد  لوبردفٕدد عل٘عىددٟللل
دؿددٙد  لد  دٚددٟلوىٍشددجفلدودد ٝلٚمددٙ لفىددنجلدددسمٕدد عل٘د مادد سلد ددتدسسلد ل دٕدد ٞللل
دؿ  بلد٭وٜل٘دوٙ  ٣ألد م تدٞلعل٘عىٟلد ٙدسدلد  وٟٛلدو٪لٌٟلوىٍطلٙعد تعل٘٘ د ٣يللل

ال٘د  مددددتس اعل٘عددددتُل٘دددددٙدلل مددددبلٌ٘جدددددد لدس دددد دٟٚلللدلإٚادددد لمعلٌ٘م  ددددٌتلد  ددددتس ل
عٌ ىٍدٜلدود ٩تللللللل ٘مٙدٕٟٛٛلو ٍيلدوٙستٞعل٘عتُلمٙد جلد دٙددلدـد ُلدو٪لٌدٟلومدتسٚبل

لدوّٙع9ٟٛل٘كونلٌجي8لدو،ّ عٜعل٘دو سدعٜعل٘دود عل٘د٩عم، دلد ّ وٜعل٘د ٙ ٛاٜ 

٢ل٘سدددتدتل(ل٘ددددٙدلع،دددٙسل٘د دددحل ل ددللل063عل4113٘ ّٛدددالِمددد ٣رللدسد ٟٔ  دددَل لل
دوم دددتسٚبل٘دومادددَٙٚل٫د٘دسٔددد لد  شدددتدٞللهددد ل فدددلبل ددد  لدلإٌم ِددد تل٘د دددٙدسدلد  دٚدددٟللل
د تس ٟٛعل٘عتُل٘دٙدلٌاجلدد٣َلوىٙستٞلم اتل ٖٛلددمٍ ع مٕ ل٘ ِشدطمٕ لدوم تسٚلٛدٟللل

عٌشٍتل٘طٖل  (لد ما سلدوٙستدتلوماّٛ تل146عل4114د  مّٙعٟ ل٘ ٘ شالِم ٣رللدسد ٟل
نلٌجددي8لدؿاٛلددٟلدوم  ىٍٛٛددٟعل٘ ددلمٟلدودٛددتٚٙللددِٙدجدِنجعللدوم  ىددَٛلعددْل  ددت9ل٘كوددل

ل٘د٩ِترِاعل  لإ   ٟلد ل   لدلإٌم ِ تلد  وٟٛل٘د  دٟٚلد خ،،ٟلوبردفٕ  

(ل   ل٘عىٟلد٩عمٍد ددتلد  وٛدٟللل176ل-170عل4116٘ لٕجتلِم ٣رللدسد ٟلسفْل 
 لٌدْلمّدٛد لللدوزلٚمَلؽ،ٛ،ٕ لوىٙستٞل لٌٛ دِٟٛلد تس ٟعلمم لودًٙلد٘ٓلجم ّٕدلل

 جدفٕدد لدوم تسٚلٛددٟل د  وٛددٟل٘لددد ٢ٞلعل٘عددتُل٘دددٙدلع عددٟلوىٙسددتٞلممددٙٓلٌفدد سمعٕ للل
لليرٞلل٘ممف لو اتلدوت٘سدتلدوم تسٚلٟٛلؾٍٛ لدو  ٌىال   تس دٟعل٘ ٓلد مد ٓلدود ٝلللل
عٌذٕد ل   ا عدتلللللللل ٚمَل ٖٛلعاتلدوت٘سدتلدوم تسٚلٟٛل ديرلدٛدتلدومٕٙٚدٟل٘دلإ د ٢ٞعل٘ ديرل

عل٘ٚدماجلد لد٫دٕ ٞلل٘د٫د٘دتل٘٘د  دتدتل٘د دٙددلدو٪لٌدٟلوىمدتسٚب9لللللد  ٪٣ٍٟل٘دوم  ٟٛ
ٌجي8لدؿ  بلد٭وٜل٘دٕ للعجضلدوشد  ٛ تل٘دوفلٙسٞلد ا٤ٟٛعل٘عتُل٘ددٙدلسدٙد  للل
مشددددذٛ ٟٛل تشددددج لدوٙسددددتٞعل٘دوادددد ٣ٍال  وم ددددتسٚبلعل٘دو دددد ٌىالدودددد ْٚلواددددج٘ٓلللل

ل جدفٕ  
(لعددتُل٘دددٙدلٌمدد ٓلٌفددمايللللل435ل-433علل4101٘  ددجلتلِمدد ٣رلدسد ددٟلعترٚددنجل للل

و ٍيلدوٙستٞلعل٘د٩عمٍ دلعى٠ل ج ٟلدؿ  بلد٭وٜل ٘لد مملٟلد تس دٟٛعل٘عدتُل٘ددٙدلللل
عٌذٕ ٞلبما عتعل٘ لٙسدتعل٘ دٕ ٞلعجضلمعٍمْلٌدْلمّدٛد للل عٌمف ٟل٘ ع ع تللليرٞلل٘
د٫ ددد وٛبلدوم تسٚلٛدددٟلدودددزلم مٍدددتلعىددد٠لدو ٍددديلدؾٍددد عٜلدوم ددد ِٜ٘عل٘عدددتُل٘ددددٙدللللل

وءِد كلعى٠لدوٙستٞعلل٘عىدٟلد دٙدسدلد  وٛدٟلد  خ،،دٟللوى،دجفلعىد٠لللللللٌٛ دِٟٛلقتدٞل
عٌم  دٌتلٌ وٛدٟعل  لإ د  ٟلللللل  ِشطٟلدوٙستٞلد مّٙعٟلٌْلٌطلٙع تعل٘٘ د ٣يلدٚاد لملعل٘
د لعىددٟلدؿدد   لد دد دٝلوىٍشددج العىدد٠لمىددنلدوٙستدت ٘  دد ستلِمدد ٣رلدسد ددٟلعلددتللللللل

د دددتدسسعل٘عىدددٟل٘ددددٙدللل(لد لعدددتُل٘ددددٙدلٌادددجلدد٣دددَلوىٙسدددٟل للللل136عل4104دو ددد طٜل 
د٫دٕددد ٞل٘د   دددتدتل٘د٫د٘دتلدو٪لٌدددٟلوىمدددتسٚبعل٘ ددد  لٌٛ دِٛدددٟل دددجدٌرلدوم دددتسٚبلللللللل

لد  خ،،ٟلوىٙستٞ ل
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(لعتُل٘دٙدلٌاجلدد٣َلوٙسدتدتلل240-241عل4104٘ ّٛالِم ٣رلدسد ٟلعلتلدو٪ٗل ل
لدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل   ددتدسسعل٘عىددٟلمددٙدعجلد٫دٕدد ٞل٘د   ددتدتل٘د٫د٘دتلدوددزلؼم دٕدد للل

(لد لعدددتُللد ٚدددٟلل044عل4107 دددجدٌرلدوم دددتسٚب ل٘مٙ دددىالِمددد ٣رلدسد دددٟلقٍدددٙدل لللل
د٩عمٍ ددتلد  وٟٛلد  خ،،ٟلوبردٌرل٘سدتدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞل٘ ِشدطمٕ لد مّٙعدٟعلللللل
٘عتُللد ٟٚل دٕ ٞلدؿ  بلد٭وٜلعل٘عىدٟلدومذٕٛد دتلدوم تسٚلٛدٟلٌدْل د٘دتل٘ دٕد ٞلللللل

عٌ تدت ل٘لشدالِم ٣رلدسد ٟلسفدْل ل (ل د  لٌٛ دِٛدٟل٘سدتدتلدوم دتسٚبللللل36عل4107٘
٘دؾددٙدٞل   ددتدسسعل٘عددتُللد ٚمٕدد لومّدٛدد لدوددبردٌرلدوم تسٚلٛددٟلد  خطددأللهدد علل٘عىددٟل

عل4141د٫دٕدد ٞل٘د٫د٘دتل٘د   ددتدتلدو٪لٌددٟلوىمددتسٚب لل٘ ى ،ددالِمدد ٣رلدسد ددٟلد ٚدديل ل
ٌرل(لد لعىددٟل٘دددٙدلدومذٕٛدد دتل٘د٫د٘دتل٘د   ددتدتلدو٪لٌددٟلومّدٛدد لدوددبردلل101-102

دوم تسٚلٛددٟل ٙسددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞعل  لإ دد  ٟلد ل ٛدد  لدؿددٙد  لعددْلٌشددج ٕٛ لللللل
لٌتس ٕٛ ل٘د  ش سلالٌْلدو  ٌىال ٕ ل لل ٘ 

َْستبط١ بالجٛاْب ايبػس2:١ٜر   د َػهلات 
 :الإداز٠ المدزض١ٝ 

لٌددددتٚجٝللل012ل-011عل4114  ددد ستلِمددد ٣رلدسد دددٟلٌمدددٙوٜل لللل (لد ل ددد  لدٔمٍددد ُل
 ل ِشدطٟلدوٙسدتٞلؽطٛط د ل٘مّدٛد  دل٘ماٙيم د  ل٘لشددالِمد ٣رللللللللد تدسسل    ش سلٟل

عٌدددتٚجٝلد دددتدسسل  ومٙد ددديلٌددد لللل031-026عل4112دسد دددٟل٘ٚدددحل  (لعدددْلعىدددٟلدٔمٍددد ُل
عٍشدد سلٟل ل ددجدٌرلدوٙسددتٞ ل٘ ّٛددالِمدد ٣رللللللل لددد ٢دتلمتسٚلٛددٟلٌددْل دد سزلد تس ددٟلوى

لٍل063عل4113دسد ٟٔ  ددددَل  لٌددددتٚجلد تس ددددٟل لدو  ىٛدددد تل(ل٘دددددٙدل ٛدددد  لِفددددللوددددت٘سل
٘د٫ِشطٟللدوم تسٚلٛدٟل  وٙسدتٞعل٘عىدٟلمشدذٛ َٕللد   ىٍداللعىد٠لِشدجلٌلد د٦لدودم  ى َللللللللللل
دو دمٜل َّٕٛلعل٘عتُلمشذٛ َٕلعى٠لػجٚبلد٫ م سلدوتر ٟٙٚلد  فمذتٞل٘د فمشتثٟل

لسًٙل   وٛبلدوم  ىَٛل٘دوم  ى َللدود  ًلدوزلمتس ٙدلعىٕٛ ل لدوٙستٞ 

ل٘لل عٌشٍدتل عٌدتٚجٝلد دتدسسللللل146عل4114طدٖل ل٘ ٘ شالِم ٣رللدسد ٟل (لعدتُلسدجال
عىدد٠لد  شدد سلٟلٌدد لدومٍدد لدإىددٜل لؼفددال٘مطددٙٚجل ِشددطٟلدوٙسددتٞ ل٘ لٕددجتلللللل

عٌدتٚجٝلد دتدسسل لمدٙ يرلٌّد سلللللل176ل-170عل4116ِم ٣رللدسد ٟلسفْل  (للع،دٙسلد٘سل
عٌّدددمحلل٘دهدد  ٜل٘  دد ًعلل٘ٚشددذ لجمٛدد لدو دد ٌىالعىدد٠لدومٍّٛددٟلل مّ ٍٛددٜلٌتس ددٜل

د  فمتدٌٟلٌْل ٪ًلدوبردٌرلدوم تسٚلٟٛل  وٙستٞعل٘عتُلدٔمٍد ٌَٕل  ومّفدٛاللللد ّٕٟٛ
 الدوٙستٞل   تس ٟل٘ الدوٙستدتلد٫  ج١ل لد تدسسلد ٙدٙدٞل لدومٍ لدإىدٜ لل

عٌدددتٚجٝلد دددتدسسلعدددْلدملددد عللل346عل4117٘مٙ دددىالِمددد ٣رلدسد دددٟلسد دددبل ل (لد لعددد ٘فل
 ل ّ ٢لثا  ٟلمّ ٍٟٛٛلمتعَلعدَٛلدوم د ٘ٓعللل نم  لدواٛ دٞلدومش سلٟٛعل٘د ما سَٔلد

٘د٩وم دُعل٘دوجاٟعل٘دوشد  ٟٛعل٘د ،د سسٟعل٘د  م  ددٟعل٘د ٙ دٙعٟٛعلل٘عدتُلدٔمٍد ٌَٕلللللل
 لّ ٢ل٘مشمٛيل جكلدو ٍيلعل٘ ٛ  لدو ٍيلدؾٍ عٜلدومش سلٜلدوم د ِٜ٘لعدْلثا  دٟلللل

لد تس ٟ 

 ىللوىاٛ ددتلل(للد ل٘دٙدلد٘س55ل-52عل4101٘ ى ،الِم ٣رلدسد ٟلعٛتدس٘سل 
د تس ددٟٛل لدوددم  ى َللدومّ ٍٛددٜلوى دد ٌىال   ددتدسسعلسٛددحل٩لمٕددمَل  اددتلدوّددت٘دتلللللللل
عٍ ىٍدداعل٘ دد ٙ ٟللللللل ٘د  ىماٛدد تلدو ىٍٛددٟلعلِ٘ددتسٞلدعطدد ٢لدومدددٙٚبلٌ٘ددّحلدوددم ٍمالوى
س،ًٙلد   ىٍالعى٠لد  ىٌٙ تلدو٪لٌدٟلوىاٛد ُل ٙددلد مَٕلدوٙلٛدٛدٟعل٘عىدٟلدعٍٕدَللللللل
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ل٘ يٌدددد ًل٘ط ٍٙسدددد تلدو دددد ٌىال لدوم ددددتسٚبعل٘عددددتُلدٔمٍدددد ٌَٕللللللوج لدددد تل٘مطى  دددد تل
  ٫ دد وٛبلدلإ تدعٛددٟل٘د٩ مم سٚددٟلدـ  ددٟل  ٍدديلد   ىٍددال لل٘  ددجلتلِمدد ٣رلدسد ددٟلللللللل

عٌددتٚجٝلد دتدسسلعىدد٠لمددٙ يرلدوٙعددالدومدد  للل052-054علل4104لٔدجدٓل ل (لعددتُلسددجال
عٍشدددد سلٟلدود  وددددٟل ل ددددجدٌرلدوٙسددددتٞعل٘ دددد  لدلل ٔمٍدددد ٌَٕل٘د  ٪٣ددددَلوىٍ ىٍددددالوى

ل مشذٛ لد   ىٍالعى٠لساٙسلمىنلدوبردٌر 

عٌدددتٚجٝلد دددتدسسلل136عل4104٘ ّٛدددالِمددد ٣رلدسد دددٟلعلدددتلدو ددد طٜل ل (لعدددتُلدٔمٍددد ُل
 مٙلٛدد ل دٕدد ٞلدؿ  ددبلد٭ عل٘د   ددتدتعل٘د٫د٘دتلدو٪لٌددٟللإددسٞل٘مٙثٛددالدوددبردٌرللل
دوم تسٚلٛددٟل  وٙسددتدتلعل٘عددتُلدٔمٍدد ٌَٕل ٙ دد لدددتً٘لس،ددللدسد ددٜلٌددجٓلٚفددٍحللل
  ادددتلدوم دددتسٚل تل٘د٫ِشدددطٟل٘ ددداللدددج٘فلدو ددد ٌىاعللٍددد ل٩لٕٚمٍدددٙٓلل عٍش  دددلٟللللل
د   ىٍدداللد  ما عفددالعددْلساددٙسلدوددبردٌرلدوم تسٚلٛددٟل  وٙسددتدتعللٍدد لٚددمَلم ددٛالللللل

لف ونجلدددسدتلدوٙستدتلٌْلدو  ٌىال٘د اج اللهَل ل

   :َػسفي ٚحدات ايتّدزٜب ٚالجٛد٠ 
عٌشدج ل٘سدتدتلللل012ل-011عل4114   ستلِم ٣رلدسد ٟلٌمٙوٜل  (لد لعتُلدٔمٍد ُل

عٌفمشدددد سٝلد دددٙددلدوم  ىٍٛٛددددٟعل٘د  دددٙدٕالد  مدددد   اللللل دوم دددتسٚبل  ٩ ددددم  ِٟلغدددبردتل
وىٍتدسسعل٘د تس الد٫٘د٣يل لؽطدٛأل٘مّدٛد ل٘مادَٙٚل ِشدطٟل  وٙسدتدتلعل٘عدتُللللللل
ع٨ٌ فدددد تلدومٍدددد لدإىددددٜلدوم  ىٍٛٛددددٟللللللل دٔمٍدددد ٌَٕلظىددددبل ددددبردتلمتسٚلٛددددٟلٌددددْل

سٚلٛددٟل٘دولشجٛددٟلٌجدديللىٛدد تلدوتر ٛددٟلٌ٘جدلدد لدولشددٙخلدوتر ٙٚددٟ ل٘مٙ ددىاللللللل٘دوم ت
عٌشدج لدوٙسدتدتلد٩سمٛ دد تلللللل053ل-051عل4111ِم ٣رلدؿلشٜل  (لد لعدتُلٌجدعد ٞل

عٍ ىٍاعل٘عتُلعتسمَٕلعى٠لؼتٚدتل ٔدتدفلدعٛادٟلللل دوم تسٚلٟٛلدؿاٛاٟٛل٘دوٙدع ٟٛلوى
شدددٍٙوٟٛلعل٘د ما سٔددد لد للوىمدددتسٚبلسٛدددحلممفدددَلد٫ٔدددتدفلدؿ وٛدددٟل  و ٌٍٙٛدددٟل٘دولللل

دو،دٛ  ٟلدلإدجد٣ٛددٟلدوددزلممددٙٓلع  ىدٟلوىاٛدد سعل  لإ دد  ٟلد لد مادد سَٔلد لؼتٚددتللل
ٌ دد ٚيرلوماددَٙٚلدوددبردٌرلدوم تسٚلٛددٟل د  وٛددٟل٘لددد ٢ٞ ل٘لشدددالِمدد ٣رلدسد ددٟل٘ٚددحلللل

عٌشج لدوٙستدتل٘عتُلدٌدم٪لَٕلدومد ٚد تللل031-026عل4112  (لعْل   ل بردتل
دسمٕ لعل  لإ   ٟلد لعىٟل٘عَٕٛل أٍٟٔٛلماَٙٚل جدٌرلدوم تسٚبل٘دومد ٢دتلدو٪لٌٟللإد

عٌشتدٞ  ع٨ٌ جدتل ل٘ الٌ  ٚيرل٘

(لعددتُل٘دددٙدلدـددبرٞل٘دومددد ٢ٞلدوم  ٛددٟلللل063ع4113٘ ّٛددالِمدد ٣رللدسد ددٟلٔ  ددَل للل
وددت١لٌشددج لٔدد ٗلدوٙستدتع٘عىددٟلدٔمٍدد ٌَٕل مددٙ يرلد٫ِشددطٟلدوم تسٚلٛددٟلدوم  ِ٘ٛددٟللللل

ّ د ٢ٞعل٘د٫ِشدطٟلدله د دٟعل٘دوم د ٘ٓلدود  د ًلللللللدوزلمجمم لعى٠للدؿدٙدسدتل٘دل   ّ عشد تلدول
 ددالد   ىٍددالل٘ يرٔددَلٌددْلد تشدد سلال ل ددجدٌرلدوم ددتسٚبعل٘عىددٟلدٔمٍدد ٌَٕل مددٙ يرللللل
 ددجالٌمّٙعددٟلوىٍشدد سلٟلدؿاٛاٛددٟل لسىادد تلِا  ددٟٛل ٘ل ٘لِددت٘دتل ٘ل ددجكلٌدد للللللللل

 ـبرد٢ل٘د  فمش سْٚل ل٨ٌ فد تلدومٍد لدإىدٜلدوم  ىٍٛٛدٟللللل ٘دوم تسٚلٛدٟل٘دولشجٛدٟللللد
عٌشٍددتل٘طددٖل لللل (لد مادد سلدٔمٍدد ُلٌشددج لمىددنلللل146عل4114 ل٘ ٘ ددشالِمدد ٣رللدسد ددٟل

دوٙستدتل   مٍجدسٟٚل جدٌرلدوم تسٚبلدوزلماُٙل ٕ لعل٘ يرلسجٚ،العى٠لد٩ دمد دٞلل
ٌْلد ل ٙثال لؼفال٘مطدٙٚجل دجدٌرلدوم دتسٚبل ٕد عل٘عدتُلسج دَٕلعىد٠ل ٓلممدٙٓللللللللل

لدبلدومطدٙسدتلدو ىٍٛدٟلدؿتٚجدٟ ل٘ لٕدجتلِمد ٣رللدسد دٟلسفدْللللللللل جدٌرلدوم تسٚبلمٙد
(لدٍٔدددد ًلد شددددج المٍّٛددددٟلٌٕدددد سدتل٘عددددتلسدتلجمٛدددد لدو دددد ٌىالللللل176ل-170عل4116 
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عٌٙدللٟلدوبردٌرلدومطٙسدتل٘دومذتٚتدتلدو   ٟٛل لٔ دلدو ًعلل٘   ل    تس ٟلعل٘
لٟ عل٘عىددٟلد٩ ددمجٍ سلد٩ ددمد دٞلٌددْل ددبردتلد   ىٍدداللدو  ٣ددتْٚلٌددْلدول جدد تلدـ سدٛدد

د٫ٌجدديلوءٌم ِدد تلد  دٚددٟل٘دولشددجٟٚلد تس دددٟٛعل٘عددتُلدٔمٍدد ٌَٕل مٍّٛددٟلدومد ٚددد تلللللللل
دولشجٛددٟلوى دد ٌىاعل٘دوددزلمعٍمددَّٕلٌددْلدواٛدد ُل لشددٙخلمفدد عتلعىدد٠لسدديلد شددم٪تللللللل
دوم  ىٍٛٛددددٟلد تس ددددٟٛعل  لإ دددد  ٟلد لعددددتُلدٔمٍدددد ٌَٕل مٍّٛددددٟلدومد ٚدددد تلد ّٕٛددددٟلللللللل

لجدٌرلمتسٚلٟٛل   ٟل َٕ وىٍ ىٍالدؾتدلٌْل ٪ًل 
(لد ما سلٌشج لٔ ٗلدوٙسدتدتللل435ل-433علل4101٘  جلتلِم ٣رلدسد ٟلعترٚنجل ل

عٌشمدد١ٙل جدفٕدد لعلسٛددحلللللللل وىمد ٚدد تل٘دومددد ٢دتلد ّٕٛددٟعل٘عددتُلدٔمٍدد ٌَٕل مذتٚددتل
ٚممددجسلِدددنجلد  شمدد١ٙلبمددج٘سلدوفددّٙدتعل٘عددتُلعددتسمَٕلعىدد٠لم،ددٍَٛل ددجدٌرلدوم ددتسٚبللل

وى  ٌىاعل٘عىدٟلٌجدعد مَٕل٫علد ٢َٔلد ّٕٛدٟل٘ ٘عد تلدوددجد لللللللل٘ الد٩سمٛ د تلد ّٕٟٛ
وتَٕٚعل٘عىٟل٘عَٕٛل أ د وٛبلمادَٙٚلدودبردٌرلدوم تسٚلٛدٟعل٘عدتُلدٔمٍد ٌَٕل مشفدالللللللل

-054علل4104دومدد ٢دتلدوم تسٚلٛدٟل مىدنلدوٙسدتدت ل٘ لدتتلِمد ٣رلدسد دٟللٔددجدٓل للللللل
عٌشددتدٞلوىمددتسٚبللل052 لٌشددج لدوٙسددتدتل ٙ دد ل ٔددتدفل  ٕدد عل٘م،ددٍَٛلل(لعىددٟلدٔمٍدد ُل

دوددبردٌرلدوم تسٚلٛددٟل عّدد ٢ لعىدد٠لد٩سمٛ ددد تلدوم تسٚلٛددٟلوىٍ ىٍدداعلممدد ل د١لد لعددتُللل
عٌشمددد١ٙلدوم دددتسٚبل مىدددنلد٩سمٛ دددد تعل٘عىدددٟلدٔمٍددد ٌَٕل مدددٙ يرل دددبردتلللللل دسملددد  ل
عٌمخ،،ٟلٚمٙد جلوتٕٚ لد ٕ سدتل٘دواتسدتلدو٪لٌٟلوىمتسٚبعل٘عدتُلع دتسمَٕللل متسٚلٟٛل

دٌرلدوم تسٚلٛدٟلدودزلم ادتٔ لدوٙسدتدتل شدميلعىٍدٜل دىَٛعللللللللعى٠لدواٛ ُل مادَٙٚلدودبرلل
٘عددتُلدٔمٍدد ٌَٕل   مٛدد سلد٫٘عدد تلدو،ددشٛشٟلوىمددتسٚبلدوددزلمددم٪٣َلٌدد لدو دد ٌىالللللل

ل   تدسس 
(لد ل دددد  لدومد ٚدددد تلل240-241عل4104٘  دددد ستلِمدددد ٣رلدسد ددددٟلعلددددتلدودددد٪ٗل للللل

ٙٚجل  د وٛبلل٘دومد ٢دتلوىا ٣ٍالعى٠لدوٙستدتلٌْلٌشج ٕٛ لعل٘عتُلدٔمٍ ٌَٕل مط
(لعددتُلدٔمٍدد ُلل137ل-136عل4104دوم ددتسٚبل ٕدد  ل٘ ّٛددالِمدد ٣رلدسد ددٟلعلددتلدو دد طٜل للل

عٌشدج لدوٙسدتدتلبمعفد ٚجٞلد  فدمشتث تلدوم  ىٍٛٛددٟل٘دوتر ٙٚدٟل ل دجدٌرلمدتسٚبلٔدد ٗلللللللل
عٍ ىٍداعلللل دوٙستدتلعل٘مّدٛ ل جدٌرلممٙٓل  ٛتٞلعْلد٩سمٛ د تلد ّٕٛدٟلدؿاٛاٛدٟلوى

سٚلٛدددٟلٌدددْلد  ذمٍددد للومشفدددال٘مطدددٙٚجل جدفٕددد لعل٩٘لللللل٩٘لٚفدددم ّٛٙٓلغدددبردتلمتل
ٚىم ٌٙٓل  ـطٟلد ٙ ٙعٟلوىبردٌرلدوم تسٚلٟٛلدوفدّٟٙٚعل٩٘لٕٚمٍدٙٓل ٙ د ل طدأللللل

لدومشفال٘دومطٙٚجلد فمٍجٞل ل ٢ٙلدوماَٙٚلدو دمٜلوىٍتدسسل ل

(لد ل ٓلٌشددج لٔدد ٗلدوٙسددتدتل٩لٕٚمٍددٙٓلل044عل4107٘مٙ ددىاللِمدد ٣رلقٍددٙدل ل
و ٍىٟٛلدومطلٛاٟٛل ل ِشطمٖعدلمم ل د١لد ل ىلٟللدوط   لدوّ دجٝلعىد٠للل  ؾٙدِبلد

 جدفٕ للعل٘دند ضل٘   للد ٢دتلد  شج الدو ْٚلٚتٚج٘ٓل جدفٕ  ل٘لشدال
(لعىددٟللددد ٢دتلد تشددج العىدد٠لمىددنلدوٙسددتدتعل٘عىددٟلل36عل4107ِمدد ٣رلدسد ددٟلسفددْل 

ىد٠لدؾٙدِدبلدوّ جٚدٟل للللدٔمٍ ٌَٕل  ٩سمٛ د تلدوم تسٚلٟٛلوىٍ ىٍاعل٘دوترلٛ لع
دوبردٌرلد٘ٓلدؾٙدِبلدو ٍىٟٛعل٘عىٟلد  دمَٕلٌدْلد ل دٙثالدو  ٣دتْٚلٌدْلدـد سزل لللللل

(لد لل102-101عل4141دعَل دجدٌرلمىدنلدوٙسدتدت لل٘ ى ،دالِمد ٣رلدسد دٟلد ٚديل للللللل
لٌشددج ل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل مشتٚددتلد٩سمٛ ددد تلدوم تسٚلٛددٟلللللل  دد  لدٔمٍدد ُل

عٌٙدللددٟل ددجدٌرلمىددنلدوٙسددتدتللللوىٍ ىٍددالعىدد٠ل سضلد عَٕلعىدد٠ل وٙدعدد عل٘عىددٟلسج دد
عٍفمذتدتلدوتر ٟٙٚ ل  وى
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 : الُمعًُين 
(لد لدنددد ضلدد  ٛددٟلد   ىٍددالل لل053ل-051عل4111مٙ ددىالِمدد ٣رلدؿلشددٜل ل

د تشدددد سلٟل  ٫ِشددددطٟلدوم تسٚلٛددددٟل ٙسددددتدتلدوم ددددتسٚبعل٘عددددتُلدومدددد دٌَٕل٘دددددتٚمَٕلللل
-026عل4112الِم ٣رلدسد دٟل٘ٚدحل للٌ٘ٙدللمَٕلعى٠لساٙسلمىنلد٫ِشطٟ ل٘لشد

(لعدددْلعىدددٟل٘عدددٜلد   ىٍدددالل أٍٔٛدددٟلدودددبردٌرللدوم تسٚلٛدددٟلدودددزلم ادددتٔ ل٘سدددتدتلللل031
عٍٚجديل دد ٙ ٟل لدعّد عَٕلدوم  ٌديلٌ ٕددَل٘دد  َٕلومىدنلدوددبردٌر لللللللل دوم دتسٚبلعلممد ل

(لدعدددجدضل  دددبلد   ىٍددداللعدددْلد شددد سلٟلل063عل4113٘ ّٛدددالِمددد ٣رللدسد دددٟلٔ  دددَل ل
طٟلدوٙسدددتدتلدوم تسٚلٛدددٟلعل٘ ٛددد  لد دددٕ ٌ تلد   ىٍددداللد٫٘د٣دددديل للللللدود  ودددٟل ل ِشدددلل

ل-170عل4116دومٍّٛددٟلد ّٕٛددٟلودد ٌ٪٣َٕلد   ىٍددال لل٘ لٕددجتلِمدد ٣رللدسد ددٟلسفددْل للل
(لع ٘فلد   ىٍالل   تدسسلعْلدوترددلعى٠لدوٙستدتلدوم تسٚل9ٟٛلوشد ٙسَٔل  دتُللل174

اللدو  ٣تِْلٌْلدول ج تلدـ سدٟٛل ٍٔٛمٕ ل٘دت٘دٔ ل٘ ٍٔٛمٕ عل٘عتُلدٔمٍ ُلد   ىٍ
ل ماتَٚلدوتعَلدو ىٍٜل٘دوم تسٚللوبردٌرلدوٙستدت 

عددتُلدعمّدد عللددجيرلٌددْلل(ل435ل-433علل4101٘  جلتلِم ٣رلدسد ٟلعترٚنجل ل
د   ىٍال أٍٟٔٛلٔ ٗل٘دوٙسدتدتعلٌ٘د ليممدْل ٓلملاتٌدٖلوىٍ ىٍدالٌدْل دجدٌرلمعفد َٔللللللللل

 ىَٕلوذٍٙٓلعدْلد٩ دتردهل ل ِشدطمٕ لللل لؼفال٘مطٙٚجل دد٣َٕلد ٕ علمم له
(لد ل ددد  ل٘عدددٜل454-ل451علل4104٘ جدفٕددد  لل٘ ى،دددالِمددد ٣رلدسد دددٟلقٍدددتل ل

د   ىٍدداللبم دد سفلدوم ددتسٚبعلٌٕ٘ سدمددٖعل٘دػ ٔ مددٖلد ّٕٛددٟعل٘عددتُلعددتسمَٕلعىدد٠لدددسٞللللل
ل٘عمَٕل د  وٟٛل ثّ ٢لدوبردٌرلدوم تسٚلٟٛلدوزلم اتٔ ل٘سدتدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞعل٩٘للل
ّ د ٢ٞعل٘د دتد٢لد٭سد٢عل٘طدجلملد٫ مد سلللللللل عٚذٛت٘ٓلدومٙد يلدود  د ًعل٘دؿدٙدسل٘د تّ عشد تلدول
عٍٕٚىددددٙٓلد ددددمختدُلد   ّٛدددد تلدوفددددٍ ٟٛل٘دول،ددددجٟٚل لد٫ِشددددطٟللللل  ثّدددد ٢لدوم ددددتسٚبعل٘
دوم تسٚلٛدددددٟعل٩٘ليم س دددددٙٓلد دددددتردمٛذٛ تلدودددددم  ى َللدوّشدددددألدواددددد ٣َلعىددددد٠لدولشدددددحلل

 دددد ِٜ٘ل ثّدددد ٢لدوم ددددتسٚبعل  لإ دددد  ٟلد ل ٛدددد  للل٘دومذجٚددددبل٘دومطلٛددددال٘دوددددم  ى َللدومل
دؿٍدد سل٘دوتد  ٛددٟلدوم  ٛددٟلو٪ومشدد كل دد وبردٌرلدوم تسٚلٛددٟ ل٘ لددتتلِمدد ٣رلدسد ددٟللل

(لعىددٟلدعمّدد علد   ىٍدداللظددت١٘لدوددبردٌرلدوم تسٚلٛددٟلدوددزللللل052-054علل4104لٔددجدٓل 
ٍَٕٛلمعّ ٍٕ ل٘ستدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞل لؼفدال٘مطدٙٚجلٌ د س َٕلٌٕ٘د سدمَٕل٘عدللللللل

لد ّٕٟٛ لل
(لعدددد ٘فلد   ىٍدددداللعددددْللل240-241عل4104٘ ّٛددددالِمدددد ٣رلدسد ددددٟلعلددددتلدودددد٪ٗل للللل

د  ش سلٟل ل جدٌرل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾدٙدٞل   دتدسس ل٘مٙ دىالِمد ٣رلدسد دٟلعلدتللللللل
(لد لعددددتُلدومدددد دُلد   ىٍددددال٘دِاددددل طَٕل لساددددٙسلدوددددبردٌرلل137عل4104دو دددد طٜل 

تسٚبل٘دؾددٙدٞ ل٘لشدددالِمدد ٣رلدسد ددٟلسفددْللللدوم تسٚلٛددٟلدوددزلم اددتٔ ل٘سددتدتلدوم ددللل
(لدنددددد ضلدد  ٛددددٟلد   ىٍددددالل لد٩ومشدددد كل ددددبردٌرل٘سددددتدتلدوم ددددتسٚبللللل36عل4107 

٘دؾددٙدٞلعل٘عىددٟلدومدد دٌَٕل لساددٙسلٔدد ٗلدوددبردٌرلسدد ًلمّدٛدد ٔ  ل٘ ى ،ددالِمدد ٣رللللللل
لٍ ىٍددداعلل102-101عل4141دسد ددٟلد ٚددديل ل (لد ل ددد  لد فدددم١ٙلدوجاددد  ل٘د ٕددد لوى

لع مَٕل  ٩ٔمٍ ُل  وم تسٚبلعى٠لممّٙوٙدٛ لد  ىٌٙ تل٘د٩م، ٩ت لللل٘عىٟلعّ 

 :الُمدزبين 
(لد لد مادد سلد  ددتس الدوادد ٣ٍاللل012ل-011عل4114  دد ستلِمدد ٣رلدسد ددٟلٌمددٙوٜل للل

 مّدٛدد ل ِشددطٟلدوٙسددتدتلدوم تسٚلٛددٟلد لد ٕدد سدتل٘دوا ددتسدتلدوم تسٚلٛددٟلدوددزلجمددَّٕللل
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عٌشددد سلٟل  دددش  لٌدددْلؼفدددال٘مطدددٙٚجل دد٢لد  مدددتس ا عل٘  دددلحلّٔددد هلس ددددٟلد ل
دـبردتلد  مٍٛ ٞل٘د  مخ،،ال لف ًلدوم تسٚب9ل٘كودنلٌجدي8ل  دم كٞلدؾ ٌ د تعللللل
٘  ددم كٞللىٛدد تلدوتر ٛددٟعل٘د ددٙدٕالد  مدد   الوىٍددتدسس ل٘مٙ ددىالِمدد ٣رلدؿلشددٜلللل

سدتعل(لد لِالل عتددلد  تس الد د٨ٔىال  دش  لدومدد ٢دتل٘د ٕد لللل053ل-051عل4111 
٘د مخ،،دددددال٘د تشتر دددددال لفددددد ًلدوم دددددتسٚبل ٙسدددددتدتلدوم دددددتسٚبل لد دددددتدسس لللل

عٌددتس الٌددْل دد سزلل031-026عل4112٘لشدددالِمدد ٣رلدسد ددٟل٘ٚددحل  (لعددْلعددتُل٘دددٙدل
د تس ٟل9ل٘ٔ دلٚاٙدلد لس،جلِط كلد   سفل٘د ٕ سدتل٘د٩ػ ٔ تلد ّٕٟٛلدوم تسٚلٛدٟللل

الدؿ وٛالوٛنجلوتَٕٚلدوا دتسدتلعىد٠لدودج ألللل لِط كل ٛالوىغ ٟٚعللٍ ل ٓلد  تس 
ل الدؾٙدِبلدوّ جٟٚل٘دو ٍىٟٛل لد ٍ س  تلدوم  ىٍٟٛٛل٘دوم تسٚلٟٛ 

(لعىٟلسجالد  تس ال مىنلدوٙستدتلعىد٠لل063عل4113٘ ّٛالِم ٣رلدسد ٟلٔ  َل 
لٞللللل ّ دد ٢ لدواٛد ُل  ٫ِشدطٟلدوم  ِ٘ٛددٟللدومشد سلٟٛعل٘دودزلمعجددجٝلدؿدٙدسدتل٘د  ّ عشد تلدول
٘دوججٚددٟل٘دله د ددٟعل٘ؼاددالدوم دد ٘ٓلدود دد ًل ددالد   ىٍددال ل٘ ٘ ددشالِمدد ٣رللدسد ددٟلللللل

(ل ٓلد  دددتس ال لمىدددنلدوٙسدددتدتل٩لٚٙدللدددٙٓلدومطدددٙسدتلللل146عل4114قٍدددتل٘طدددٖل ل
٘د  فمشتث تلدو ىٍٟٛلدوتر ٟٙٚل لف ًلدوم  ىَٛل٘دوم دتسٚب ل٘ لٕدجتلِمد ٣رللدسد دٟللللل

عٌتس ٜلٔ 176ل-170عل4116سفْل  ٗلدوٙستدتلع د ْٚلعْلٌٙدللٟلدومطٙسدتل(ل ٓل
٘دومشددددد٩ٙتل٘دودددددمغيردتل٘دومذتٚدددددتدتلدوتر ٙٚدددددٟل لٌمِٙددددد تل٘فددددد ٩تلدو ٍىٛدددددٟلللل
دوم  ىٍٛٛددٟل٘دوم تسٚلٛددٟعل اددى  لعددْلد مادد سَٔلوىا ددتسدتل٘دومددد ٢دتل٘د ٕدد سدتلدو٪لٌددٟللللل

عٌمّٙعٟ  لوىاٛ ُل أِشطٟلمتسٚلٟٛل

اددلللد ٚدد تل٘لددد ٢دتللل(لل435ِل-433عل4101٘  ددجلتلِمدد ٣رلدسد ددٟلعترٚددنجل للل
  ددبلد  ددتس ال ٙسددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل ددٙد٢ل ل ِددال لؽطددٛألدوددبردٌرعل ٘لللللللل
مّدٛددد ٔ عل ٘ماٙيمٕددد عل٘عدددتُلد دددم  ِٟلدوٙسدددتدتلغدددبردتلمتسٚلٛدددٟلٌدددْلدؾ ٌ ددد تلللللل
٘ ددددبرد٢لدوتر ٛددددٟلٌ٘جدلدددد لدولشددددٙخعل٘دعمٍدددد دلد مٛدددد سلد  ددددتس العىدددد٠لدوٙ دددد طٟلللللللل

ُل  ٫ ددىٙ لدو ىٍددٜلدودد ٝلٚ مٍددتلعىدد٠لدومددد ٢ٞللل٘دإفددٙ ٟٛل٘د  ذ ٌىددٟلد٘ٓلد٩ٔمٍدد ل
(لعدددتُلمّدددٙعلللل052-054علل4104٘دومٍٛددد ل لد٫دد٢ل ل٘ لدددتتلِمددد ٣رلدسد دددٟللٔدددجدٓل لل

د  ددددتس ال ل٘سددددتدتلدوم ددددتسٚبل٘دؾددددٙدٞل٫ دددد وٛبلدوم ددددتسٚبلدوددددزلٚفددددمختٌِٕٙ علللللل
ل٘ٚجل ٘ٓلعى٠لدؾٙدِبلدوّ جٟٚلد  مٍجىٟل األ لدإ  جدتعل٘عىٟلدٌم٪هل بردت
عٌشمددد١ٙلمدددتسٚللل عٌمٍٛددد ٞلودددت١لد  دددتس اعل٘ ددد  لد مٛددد سَٔل ِشدددطٟل٘ ٌمخ،،دددٟل٘

لٚٙدلبلدومطٙسدتلدو   ٟٛعل٘ه  لد   ىٍاللد لد٩ِتٌ زل لمىنلدوبردٌر 

(لد ل د  لدومدد ٢دتلدوم تسٚلٛدٟلللل136عل4104٘مٙ ىالِم ٣رلدسد ٟلعلدتلدو د طٜل لل
 ٍ عٌشمد١ٙلدودبردٌرلدودزلللللوت١لد  تس ال ل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞلعل٘دد٣  لٌ لٚمدجس٘ٓل

عٍ ىٍاعلمم له يللجيرلٌَّٕلّٚ،دجفلل عٚاتٌٙٓلدتٚت دلوى ٚمٙوٙٓلٌف٨٘وٛمٕ عل٩٘ل
عْل ِشطٟلدوٙستدتلدوم تسٚلٟٛل للدجيرلٌدْلد٫سٛد ٓ ل٘لشددالِمد ٣رلدسد دٟلعلدتلللللللل

(لعىدددٟلٌٕددد سدتلد  دددتس الد فددد٨٘والعدددْلدوم دددتسٚبل ٙسدددتدتلل240-241عل4104دوددد٪ٗل ل
(ل ددد  لدومدددد ٢دتلل044عل4107٘دؾدددٙدٞ ل٘ ّٛدددالِمددد ٣رلدسد دددٟلقٍدددٙدل للللللدوم دددتسٚب

عٌتس ٜل٘ستدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞعل٘دعمٍد دَٔلعىد٠ل  د وٛبلماىٛتٚدٟللللللل ٘دوا تسدتلوت١ل
(لعىددددٟللددددد ٢دتلد  ددددتس الل36عل4107 لدوم ددددتسٚب ل٘لشدددددالِمدددد ٣رلدسد ددددٟلسفددددْل ل
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دَٔلعىددد٠لمٙلٛددد للد  شددد سلال ل دددجدٌرل٘سدددتدتلدوم دددتسٚبل٘دؾدددٙدٞلعل٘عىدددٟلدعمٍددد للل
لممّٙوٙدٛ لدولٛ ِ تل٘د  ىٌٙ تل لٔ ٗلدوبردٌر للل

٘ٚماددحلممدد ل ددلالعج ددٖل٘دددٙدلِددٙعالٌددْلد  شددم٪تلمٙددددٖل٘سددتدتلدوم ددتسٚبلللللللل
٘دؾٙدٞل لٌتدسسلدوم  ىَٛلدوج ِٙٝلدو  ُلظٍٕٙسٟٚلٌ،دجلدو ج ٛد9ٟلد٫ً٘لد  شدم٪تلللل

د٣ددَلوىٙسددتدتعل٘عددتُل٘دددٙدلللد م ىاددٟل دد  ٙدسدلد  دٚددٟلٌجددي8لعددتُل٘دددٙدلٌاددجلٌ٘مدد ٓلدلللل
عٌذٕدد ٞل م  ددٟلدلإٌم ِدد تل٘دومذٕٛدد دت ل ٌدد لدوّددٙعلدوجدد ِٜل ٛماددٍْلللل ع عدد تلمتسٚلٛددٟل
د  شددم٪تلد  م ىاددٟل دد  ٙدسدلدولشددج9ٟٚل٘كوددنلٌجددي8لعىددٟلدعددَلدلإددسٞلد تس ددٟٛعل٘عىددٟللللللللل
عٌددتس ٕٛ عل اددى  لعددْلعىددٟلدد  ٛددٟللللللللل لددد ٢دتلٌشددج لٔدد ٗلدوٙسددتدتعل٘ دد  لع ددتسدتل

شددد سلال ل دددجدٌرلدوم دددتسٚبعل٘ ددد  لدومددد دٌَٕل  ؿ ادددٙسل٘دومد ععددديللللللد   ىٍدددالد ت
لدلإه  ٜل ٕ  لل

       َْجتُعاات  اياتّعًُِ  المٗٓٝا١ بٛحادات َُكَٛاات  الخط٠ٛ ايسابع١: دزاض١ َٝدا١ْٝ لمطت٣ٛ تٛافس 
 ايتّدزٜب ٚالجٛد٠ في َدازع ايتّعًِٝ ايجاْٟٛ ايعاّ بمخافظ١ ايكًٝٛب١ٝ:

 تلد ّٕذٟٛلد٭م8ٟٛ٘ماٍّالٔ ٗلدـطٙٞلدلإدجد٢د

 :َْجتُع ايدٍزاض١ 
عٌ ىٍدد تلٌددتدسسلدوم  ىددَٛلدوجدد ِٙٝلللللل عٌ ىٍددٜل٘ عٌذمٍدد لدوتسدٍ ددٟلٌددْلجمٛدد ل ممددٙٓل

عٌش   ٟلدواىٛٙ ٟٛ  لدو  ُل ل

 :ع١ٓٝ ايدزاض١ 
عٌذمٍدد لدوتسد دددٟعل ىغددال لللل عٌ ىٍدددٟلل ل111تمل  دد لعّٛدددٟلعشددٙد٣ٟٛلٌدددْل لٌ ىدددَل٘ (ل

ٙسعل٘عىٛددٙ عل٘ ددلالدواّدد طج(لعللدددجل ددمجعل٘ ّٕدد عل٘طدد( ددنجلدددسدتلم ىٍٛٛددٟلٔدد8ٜ
(لعل٘تملد دمل  دلل14(عل٘دود عدتلٌّٕد ل٘ دي للل446٘عتل ىالعتدلد٩ دمل ِ تلد فدترد ٟل لل

عٌممٍىددددٟلدولٛ ِدددد تلعل٘ ىغددددالد٩ ددددمل ِ تلدو،دددد ؿٟلوىمشىٛدددديلللللل42  (لد ددددمل ِٟل دددديرل
عٚٙ حلعّٟٛلدوتسد ٟل8ل422دلإس، ٣ٜل  ل(لد مل ِٟعل٘دؾتً٘لد٭مٜل

 ع١ٓٝ ايزصاع١ : (1دزٍٚ )

عزر  الإراص٠ ايتًع١ًُٝٝ

 المزاصؼ
عزر الاعتباْات 

 المٛطع١

عزر الاعتباْات 

 المغتردع١

عزر الاعتباْات ايصالح١ 

 يًتدًٌٝ الإسصا٥ٞ
 61 68 70 7 نفض ؽهض

 68 74 80 10 بٓٗا
 40 42 50 5 طٛذ

 42 45 50 4 قًٝٛب
 33 39 50 4 ؽبين ايكٓاطض

 244 268 300 30 المجُٛع
 :أدا٠ ايدزاض١ 

ٌْل ديلؼاٛال ٔدتدفلدوتسد دٟلعد ُلدول سدحل اعدتددل ددٞلدوتسد دٟلدعمٍد د دلعىد٠للللللللل
نمدٙكزلعفدَلدوم  ىدَٛل ت٘وددٟلدّدٙ لد جٚاٛد ل لؼتٚدتل    دٔدد لدو شدجٞلعل ٌد ل ّٙدٔدد للللللللل
 مَلؼتٚتٔ لدعمٍ د دلعى٠لنمٙكزلعفَلدوم  ىَٛل ت٘وٟلدّٙ لد جٚاٛ ل  لإ د  ٟلد لل

 تلدودم ىَلد ّٕٛدٟعلٌ٘د لتملعج دٖلٌدْلدلإطد سلللللللدوٍّ كزلد٫ ج١لدوزلتملعج ٕ لوم دل
دوّ جٝلوىتسد ٟلٌْلق ٘سل  ج١عل٘ممِٙالد٩ مل ِٟل ل ٙسمٕ لد٫٘وٟٛلٌدْلعشدجٞللل

ل(ل اجٞ ل16(ل اجٞعل٘ ل ٙسمٕ لدوّٕ ٣ٟٛل ٚا  لٌْلعشجٞل    دل٘ 21    دل٘ 
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   :صدم الأدا٠ 
د٫ د م ٞللوىمشاالٌْل تكلد٫ددٞلتملعج دٕ لعىد٠لفٍٙعدٟلٌدْلد  شمٍٍدالٌدْللللللل

لٌشمٍداعل٘كودنللل7ك٘ٝلدـبرٞل٘د٩ م، ال لدلإددسٞلدوم  ىٍٛٛدٟعل٘ ىدالعدتدَٔل للل (ل
 لد جلددد لدوادددٌٜٙلوىلشدددٙخلدوتر ٙٚدددٟل٘دومٍّٛدددٟعل٘ عفددد ُلدوتر ٛدددٟلد ا سِدددٟل٘دلإددسٞلللل
عٌىشدالدوتسد دٟ(لعل٘عدتلللللللل دوم  ىٍٟٛٛل لعتدلٌْللىٛد تلدوتر ٛدٟل  ؾ ٌ د تلد ،دجٟٚل 

ٟلجمٛ ٕددد عل٘ جمددد لدإمٍدددٙٓلعىددد٠ل دددتعٕ علٌ٘٪٣ٍمٕددد لعددد دتلد٩ دددمل ِ تلد  شمٍددد
واٛدد سلد٫  دد دلدوددزل٘ دد الٌددْل دىددٕ عل٘كوددنل  ددتلددددجد٢لدوم ددتٚ٪تلد ّ  ددلٟل لللل

ل ٢ٙلٌ٪س  تلد  شمٍال٘مٙدٕٛ مَٕ 

 :ثبات أدا٠ يًدزاض١ 

ع ُلدول سحل   دمختدُلٌ  ٌديل ودد للجِ٘لد سل٩ دمخجدزلٌ  ٌديلدوجلد تل٘كودنللللللللل
ٍ دد لٌ٘ ىٍددٟلٌددْل دد سزلعّٛددٟللللل43عّٛددٟلٌمِٙددٟلٌددْل للٌددْل دد٪ًلدومطلٛددالعىدد٠لللل عٌ ى (ل

ل(لمٙ حلكون 4دوتسد ٟعللِ٘م ٣رلدتً٘ل 
 (َعاَلات ايجبات تبعاً لأبعار ايزصاع2١دزٍٚ )

 َعاٌَ ايجبات عزر ايفكضات ايبعز ّ

 0.86 4 ايجك١ ٚالاستراّ. 1

 0.89 4 ايٓكز ايبٓا٤. 2
 0.83 3 ايضؤ١ٜ الُمؾترن١. 3
 0.88 5 ٞ الُمؾترى.ايعٌُ  ايتعاْٚ 4

 0.85 3 ايعط١ٜٛ. 5

 0.89 5 ايكٝار٠. 6

 0.84 3 المغؤٚي١ٝ الجُاع١ٝ. 7

 0.90 4 ايتػٝير الهارف. 8

 0.86 4 الاْتعاّ ٚالاعتُضاص١ٜ. 9

 0.94 3 المُاصعات المٓٗذ١ٝ. 10
 0.88 38 ايجبات ايهًٞ               

 ٟلممٍم ل اٍٟٛلثل تلع وٟٛلسٛدحلل(ل ٓلجمٛ ل    دلدوتسد4ٚماحلٌْلدتً٘ل للللل
(عل٘كونلٚتًلعى٠ل ٓل ددٞلدوتسد ٟلممٍم ل اٍٟٛلع وٟٛل66 1 ىالدوج  الدو  ُلو٬ددٞل 

لٌْلدوجل ت 

 :الُمعالجات الإحصا١ٝ٥ 

(لٌدد للSPSSتملدد دد ًلدولٛ ِدد تل لدؿ  ددبلد٭وددٜلعىدد٠لدوبرِدد ٌرلدلإس،دد ٣ٜل لللللل
لد مختدُلد   ؾ تلدلإس، ٣ٟٛلد٭م8ٟٛ

ٌَعاٌَ ايجبات.أيفا نضٚ ْبا -  ذ لحغاب 
 الُمتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ. -

   :ْتا٥ج ايدزاض١ المٝدا١ْٝ ٚتفط اتٗا 

-1تملؼتٚتلطدًٙلدـ٪ٚد ل٘ ا د ل اٛد سلوٛمدجتلدوج٪ثدٜلعل٘تملسفد  لد دت١ل لللللللل
(علٌْ٘لثدَلمافدٍٖٛلعىد٠ل لدبرلعٍٛدٟل لد اٛد س9ل٘كودنلوىش،دًٙلعىد٠لطدًٙللللللللللل4=0

(عل٘  ددددتلكوددددنلتملد دددد  ٟلٔدددد ٗلدواٍٛددددٟلد ل عدددديلعٍٛددددٟل للل44 1=1÷4دـىٛددددٟل ٝل 
عٚٙ حلكون 1د اٛ س9ل٘كونلومشتٚتلدؿتلد٫عى٠لله ٗلدـىٟٛعل٘دتً٘ل  ل(ل
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  (الحزٚر ايزُْٝا ٚايعًُٝا لمكٝاؼ يٝهضت ايجلاث3ٞدزٍٚ )

 الُمتٛعط الحغابٞ )طٍٛ الخ١ًٝ( الُمغت٣ٛ

 1.66إلى أقٌ َٔ          1َٔ        َٓدفض

 2.33إلى أقٌ َٔ       1.66َٔ     طَُتٛع
ٍٍ  3إلى      2.33َٔ    عا

٘ماٍّالِمد ٣رلدوتسد دٟلد ٛتدِٛدٟلدوّمد ٣رلد  م ىادٟل  لإد  دٟلعدْلدوفعد٨دًلدوجد د لللللللللل
لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟللللللللل عٌاٌٙدد تل عٌفددم١ٙلمددٙد جل ٌددْلدوتسد ددٟلدودد ٝلِ،ددٖل8لٌدد ل

ل ِٙٝلدو  ُلبمعش   ٟلدواىٛٙ ٟٛ؟ ٙستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل لٌتدسسلدوم  ىَٛلدوج

  دددتلمطلٛدددالد٩ دددمل ِٟلعىددد٠لعّٛدددٟلدوتسد دددٟعل٘مدجٚدددالد٩ دددمذ   تلتملسفددد  لللللل
(ل2د  مٙ ددط تلدؿفدد  ٟٛل فددم١ٙلد ٙد اددٟلعىدد٠لد٫  دد دلدو شددجٞلوىتسد ددٟلعل٘دددتً٘ل لللل

عٚٙ حلكون للل ل دِ ٗل
 (الُمتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ لأبعار ايزصاع١ 4دزٍٚ )

 ايضتب١ 

 ايبعز ّ

الُمتٛعط 

 الحغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

َغت٣ٛ 

 ايتٛافض

 َُتٛعط 0.63 2.20 ايجك١ ٚالاستراّ. 1 4
 َُتٛعط 0.66 2.31 ايٓكز ايبٓا٤. 2 2
 َٓدفض 0.59 1.45 ايضؤ١ٜ الُمؾترن١. 3 10
 َُتٛعط 0.61 2.01 ايعٌُ  ايتعاْٚٞ. 4 6
 َُتٛعط 0.59 1.91 ايعط١ٜٛ. 5 7
 َُتٛعط 0.62 2.25 يكٝار٠.ا 6 3
ٍٍ 0.58 2.49 المغؤٚي١ٝ الجُاع١ٝ. 7 1  عا
 َُتٛعط 0.64 2.10 ايتػٝير الهارف. 8 5
 َٓدفض 0.61 1.49 الاْتعاّ ٚالاعتُضاص١ٜ. 9 9
 َُتٛعط 0.64 1.90 المُاصعات المٓٗذ١ٝ. 10 8

 َُتٛعط 0.57 2.01 المجُٛع ايهًٞ 
لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟل(ل ٓلٌفدددم١ٙلمدددٙد جل2ٚمادددحلٌدددْلددددتً٘ل  عٌاٌٙددد تل

 ٙسددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل لٌددتدسسلدوم  ىددَٛلدوجدد ِٙٝلدو دد ُلبمش   ددٟلدواىٛٙ ٛددٟللل
عٍمٙ ددط تلدؿفدد  ٟٛللللللل عٌمٙ ددط ل ،ددٙسٞلدجم وٛددٟعلسٛددحل ىددالدوٍددٙعلدوم ىددٜلوى ددد ٢ل

ل35ّ 1(لعل٘د٩مجد  تلد  ٛ سٟٚل 10 4  خدادٟلل(لعل٘مجد٘سال الد  فمٙٚ تلدو  وٛدٟل٘د 
(لعل72 0ل-27 4 لد٫  دددد دلعلسٛددددحلمجد٘سددددالد  مٙ ددددط تلدؿفدددد  ٟٛلو٬  دددد دل ددددا لل

(لعل٘دددد ٢ل لد جملدددٟلد٫ ٘ ل ع دددتلد فددد٨٘وٟٛلللل36 1ل–44 1٘د٩مجد ددد تلد  ٛ سٚدددٟل دددا لل
(ل٘بمعفم١ٙل36 1(ل٘دمجدفلٌ ٛ سٝلعتسٗلل 27 4دؾٍ عٟٛلعل٘بمعمٙ ألسف  ٜل ىال 

ًٍلعل٘ لد جملدددٟلدوج ّ ددد ٢علل٘بمعمٙ دددألسفددد  ٜل ىدددالمدددٙد جلعددد   ِٛدددٟلدددد ٢ل ع دددتلدوّادددتلدول
عٌمٙ ألعل٘ لد جملٟلدوج  وجدٟلل44 1(ل٘دمجدفلٌ ٛ سٝلعتسٗلل 10 4  (ل٘بمعفم١ٙلمٙد جل

(ل44 1(ل٘دمددجدفلٌ ٛدد سٝلعددتسٗلل ل43 4ددد ٢ل ع ددتلدواٛدد دٞلعل٘بمعمٙ ددألسفدد  ٜل ىددا للل
عٌمٙ ددألعل ٌدد ل ع ددتلدوجاددٟل٘د٩سددتردُل اددتلددد لللل ٢ل لد جملددٟلدوجد  ددٟعللل٘بمعفددم١ٙلمددٙد جل

(ل٘بمعفدددم١ٙلمدددٙد جلل41 1(ل٘دمدددجدفلٌ ٛددد سٝلعدددتسٗلل ل41 4٘بمعمٙ دددألسفددد  ٜل ىدددا ل
عٌمٙ دددأعل٘ لد جملدددٟلدـ ٌفددددٟلدددد ٢ل ع ددددتلدومغدددٛيرلدلهدددد دفلعل٘بمعمٙ دددألسفدددد  ٜلللللل

عٌمٙ ددأعل٘دددد ٢ل ع دددتلل42 1(ل٘دمدددجدفلٌ ٛددد سٝلعددتسٗلل ل01 4 ىددا ل (ل٘بمعفدددم١ٙلمدددٙد جل
(ل٘دمددددجدفل10 4ٟلدوف د ددددٟعل٘بمعمٙ ددددألسفدددد  ٜل ىددددا دو ٍدددديللدوم دددد ِٜ٘ل لد جملدددد

عٌمٙ دددأعل٘ لد جملدددٟلدوفددد   ٟلدددد ٢ل ع دددتلللللل40 1ٌ ٛددد سٝلعدددتسٗلل ل (ل٘بمعفدددم١ٙلمدددٙد جل
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(ل٘بمعفدم١ٙلل37 1(ل٘دمدجدفلٌ ٛد سٝلعدتسٗلل للل70 0دو اٟٙٚلعل٘بمعمٙ ألسف  ٜل ىدا ل
عٌمٙ ألعل٘د ٢ل ع تلد  ٍ س  تلد ّٕذٟٛلل لد جملٟلدوج ٌّٟعل٘بمع مٙ ألسف  ٜلمٙد جل

عٌمٙ ددألل ٚا دد عل ٍّٛدد لل42 1(ل٘دمددجدفلٌ ٛدد سٝلعددتسٗلل 71 0 ىددا  (ل٘بمعفددم١ٙلمددٙد جل
(ل27 0ددد ٢ل لد جملددٟلدوم  دد ٟل ع ددتلد٩ِم دد ُل٘د٩ ددمٍجدسٟٚل٘بمعمٙ ددألسفدد  ٜل ىددا ل

عٌدددّخدبعلل٘ لد جملدددٟلدو   دددجٞلل40 1٘دمدددجدفلٌ ٛددد سٝلعدددتسٗلل  (ل٘بمعفدددم١ٙلمدددٙد جل
(ل٘دمدددجدفل23 0ٚدددٟلد  شدددترلٟلعل٘بمعمٙ دددألسفددد  ٜل ىدددا لل٘د٫ ددديرٞلدددد ٢ل ع دددتلدوج٧ل

ل(ل٘بمعفم١ٙلمٙد جلٌّخدبل ٚا   ل37 1ٌ ٛ سٝلعتسٗلل 

٘عددتلمع دد ١لٔدد ٗلدوّمٛذددٟلد  مٙ ددطٟلد ل٘دددٙدللددجيرلٌددْلدو ٙدٌدديلؼددًٙل دداللللللللللل
لٌذمٍ  تللٌّٕٟٛلده  ٛدٟل٘   ودٟعلٌجديلع،دٙسل لللللل ٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞلوم،لحل

عٌذٕ ٞل  م  ٟلدومذٕٛ دتلدو٪لٌٟلو ٍديلٔد ٗلدوٙسدتدتل دٙد٢ل ل ِدالللللل٘دٙدل ٌ لْل
ٌاجدتلله لٚمَلعاتل ٕٛ لددمٍ ع مٕ عل٘ؽطٛألوبردفٕ لٌ٘شدج٘ع مٕ ل٘ ِشدطمٕ للل
دوم تسٚلٟٛعل ُل ٌ لْلو اتل٘مّدٛ لدوبردٌرلدوم تسٚلٟٛعل  لإ د  ٟلد لع ،دٙسل لدعدَلللل

١ٙلدلإددسٞلدوم  ىٍٛٛدٟعللٔ ٗلدوٙستدتل ٙد٢لٌْلدو فىط تلدوم  ىٍٟٛٛلدو عىٛد لعىد٠لٌفدمللل
عٌتٚجٝلد تدسس لل٘سبم لمع  ١لٔد ٗلدوّمٛذدٟل ٚا د لللل  ٘لد  ٙدٕالد  م   الوىٍتدسسعل ٘ل
د لع ،ٙسلعٍيلدددسٞلدوٙستدتل لدعتددل جدفٕ ل٘ الد٩سمٛ د تلد ّٕٟٛلوى  ٌىاعل
لٌمٍٛدد ٞلٌددْلدؾ ٌ دد تل٘لىٛدد تلدوتر ٛددٟلٌ٘جدلدد للل ٘ لد٩ ددم  ِٟلغددبردتلمتسٚلٛددٟل

ولشددددٙخللإثددددجد٢لعٍىددددٕ عل  لإ دددد  ٟلد ل ٓلد  ددددتس الدؿدددد وٛال لٔدددد ٗلدوٙسددددتدتلللللد
ٚدماددج٘ٓل٘ٚدماددت٘ٓلد للددجيرلٌددْلد ٕدد سدتلدوم تسٚلٛددٟعل٘ٚ مٍددت٘ٓلعىدد٠لد٫ دد وٛبللللل
ددوماىٛتٚددٟل لدوم ددتسٚب9لٌجددي8لد  ش  ددجدتل٘دو ددج٘ضلدوماتيمٛددٟعل اددى  لعددْلممددجدسللللللل

لٌشم١ٙلدوبردٌرلدوم تسٚلٟٛلبمج٘سلدوفّ ٙدت ل٘عتلمع  ١لٔد ٗلدوّمٛذدٟل ٚا د لد للللِدنجل
ع ٘فلدو  ٌىال٘   ٟلد   ىٍدالعدْلسادٙسلدودبردٌرلدودزلم ادتٔ لٔد ٗلدوٙسدتدتعللللللللل
 ٙد٢ل ل ِال٫ ل  لم ٙدلد للججٞل عل ٣َٕلدوٙلٛدٟٛعل ُلد٫٘ع تل يرلد  ّ  لٟعل ُل

لدعما دَٔل  تُلدت٘دٔ لعل٘ ِٕ ل٩لماتُللهَلٌ  سفل ٘لٌٕ سدتلدتٚتٞ للل

(علل٘عطٛدددٟل4144مدادددالٔددد ٗلدوّمٛذدددٟلٌددد لِمددد ٣رلدسد ددد تللددديلٌدددْلعجٍددد ٓل للل٘د
لٌذمٍ د تللدودم  ى َللد ّٕٛدٟل للللللل4105(علل٘قٍتل 4144  عٌاٌٙد تل (ل٘دوزل ّٛدالمدٙد جل

عٌمٙ أ  ل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل٘ جكلدومٍّٟٛلد ّٕٟٛلبمعفم١ٙل

دمٜل ٍّٛدد لد مىدددالٔدد ٗلدوّمٛذددٟلٌدد لِمدد ٣رلدسد دد تللدديلٌددْلددد وزلٌ٘دد ٔيرلللللللللل
(Geletu & Mihiretie,2023)لعل4107(عل٘قٍدٙدل ل4107(لعلِ٘،دجل ل4141عل٘د ٚدي للل)

(لل٘دوددزللل4104(لعل٘لٔددجدٓل 4104(لعل٘قٍددتل 4104(لعل٘علددتلدو دد طٜل 4107٘سفددْل 
لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٛدٟل ل٘سدتدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞللللل عٌاٌٙ تل لشدالعْلمٙد جل

لّخدبلل٘ جكلدومٍّٟٛلد ّٕٟٛلبمعفم١ٙلٌ

 Dinhلٍد لد مىددالٔد ٗلدوّمٛذددٟلٌد لِمد ٣رلدسد دد تللديلٌدْلدٚددْل٘ي دجْٚل لللللللل

et.al.,2023 لعل٘ ددد ُل)Pham,2023 علٔدددٙل٘ي دددجْٚل)Hu et.al. ,2022لعل٘مشددد ِال)
عل٘لِٙد سٝلل(Call,2018)(علل٘لًٙلZhang & Koshmanova,2021٘لٙ  ِٙ  ل 

 & Gaikhorsta)(عل٘د ٚمٕٙس ددم ل٘ي ددجْٚللKunnari  et.al. ,2018٘ي ددجٓلل 
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et.al.2016)عل٘ دجدٝل٘ي جْٚل لA Gray et.al. ,2017 عل4104(لعلعل٘د ٕتٝل٘ي جْٚل)
لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟل للل(Owen.2016)٘ ٘ٚددْل عٌاٌٙدد تل ٘دوددزل لددتتللمددٙد جل

 ًٍ ل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل٘ جكلدومٍّٟٛلد ّٕٟٛلبمفم١ٙلع 

 جّايح يًدزاض١ ضٛف ٜتِ تٓاٍٚ نٌ بُعد عًا٢ حادٙ ٚذياو    ٚلمصٜد َٔ ايتعُل في ْتا٥ج ايطؤاٍ اي
 نُا ٜأتٞ:

   :ّايبُعد الأٍٚ: ايجك١ ٚالاحترا 
عٚٙ حلدتً٘ل  عٌفدم١ٙلدومدٙد جللل3٘ (لد  مٙ ط تلدؿف  ٟٛل٘د٩مجد  تلد  ٛ سٟٚل٘

ل٘دوجعملٟلوداجدتلٔ دلدولع ت ل
َُغت٣ٛ اي5دــزٍٚ )  تٛافض ٚايضُتب١ يفكضات بُعز  ايجك١ ٚالاستراّ (الُمتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ ٚ

 ايضتب١

 ايفكض٠ ّ

الُمتٛعط 

 الحغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

َغت٣ٛ 

 ايتٛافض

تُعاٌَ ايٛسز٠ جمٝع الُمعًُين  الٌمؾاصنين في  1 1

 بضالدٗا باستراّ ٚتكزٜض

2.44 0.63 ٍٍ  عا
تُزعِ ايٛسز٠  ايجك١ الُمتباري١ بٝٓٗا ٚبين الُمعًُين ،  2 3

ٚبين الُمعًُين  الٌمؾاصنين في بضالدٗا بعطِٗ 

 ايبعض

 َُتٛعط 0.72 2.12

ؼحُ ايٛسز٠ الُمعًُين  الٌمؾاصنين في بضالدٗا ع٢ً  3 2

 استراّ تٓٛع ٚاختلاف الآصا٤ ٚالأفهاص فُٝا بِٝٓٗ

 َُتٛعط 0.65 2.24
تٗتِ ايٛسز٠ بزعِ اعتراف الُمعًُين  الٌمؾاصنين في  4 4

 خضٜٔ ٚتكزٜضٖا بضالدٗا ظٗٛر الآ

 َُتٛعط 0.59 1.98

 َُتٛعط 0.63 2.20 المجُٛع ايهًُٞ 
لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟلل3ٚمادددحلٌدددْلددددتً٘ل  عٌاٌٙددد تل عٌفدددم١ٙلمدددٙد جل (ل ٓل

 ٙسددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل لٌددتدسسلدوم  ىددَٛلدوجدد ِٙٝلدو دد ُلبمعش   ددٟلدواىٛٙ ٛددٟللل
لٙ عٌمٙ ددددط ل ،دددد سٞلدجم وٛددددٟلعلسٛددددحل ىغددددال  وّفددددلٟلولع ددددتلدوجاددددٟل٘د٩سددددتردُلددددد ٢ل

(علل٘  وّفدلٟلودادجتلٔد دلللل41 1(عل٘د٩مجد د تلد  ٛ سٚدٟل لل41 4د  مٙ ط تلدؿف  ٟٛل 
دول دددتلمجد٘سدددال دددالد  مٙ دددط تلدو  وٛدددٟل٘د  مٙ دددطٟللعلسٛدددحلمجد٘سدددالد  مٙ دددط تللللل

ل( ل37 1ل-54 1(عل٘د٩مجد  تلد  ٛ سٟٚل ال 76 0-22 4دؿف  ٟٛل ال 

٘دودزلِ،دٕ  لمع  ٌديلدوٙسدتٞلجمٛد لد   ىٍداللللللل (٫0٘ لدودادجٞل ل٘دد ٢ل لد جملدٟلدلل
(عل٘دمدجدفلل22 4د تش سلال ل جدفٕ ل  ستردُل٘ماتٚج  ل٘بمعمٙ دألسفد  ٜل ىدال للل

ًٍ ل٘سبمدد لمع دد ١لٔدد ٗلدوّمٛذددٟلد لدٔمٍدد ُلل37 1ٌ ٛدد سٝلعددتسٗل  (ل٘بمعفددم١ٙللمددٙد جلعدد 
 ىٍالل   تس ٟلسم٠لماٍْلفىنجلدددسٞلدوٙستٞل  و ٪ع تلدلإِف ِٟٛلٌ لجمٛ لد  

لٌفمٍجٞ ل لد ماط  َٕلؿاٙسل جدفٕ ل ،ٙسٞل

(لA Gray et.al. ,2017٘دمداالٔ ٗلدوّمٛذٟلٌ لِمٛذٟلدسد دٟل ددجدٝل٘ي دجْٚل للل
ًٍلٌددْلد٩سدتردُل٘دومادتٚجل لعٍىددَٕلللللللل ٘دودزلمٙ دىالد ل د ٙسلد   ىٍدداللبمعفدم١ٙلعد 

٣ٛدٟل٘د  مٙ دطٟل٘دو ىٛد ل لدّدٙ ل دجكللللللبملذمٍ د تللدودم  ى َللد ّٕٛدٟل   دتدسسلد٩ متدلللل
دو٩ٙٚددد تلد  مشدددتٞلد٫ٌجٚمٛدددٟعلللٍددد لدمدادددالٌددد لِمددد ٣رلدسد دددٟللِٙددد سٝل٘ي دددجْٚلللللل

 Kunnari  et.al. ,2018عٍ ىٍدددالل (ل٘دودددزللشددددال ٓل دددجكلدومٍّٛدددٟلد ّٕٛدددٟلوى
ًٍلعددَٛلللللللللل د  مٍجلدد ٞلعىدد٠لد ددتدسسل للٌتّٚددٟلٔٛىفددّمٜل دّىّددتدلمعددتعَلبمفددم١ٙلعدد 

لجاٟل٘د٩ستردُل٘دوجع ٟٚل الد   ىٍاللد  ش سلال ٕٛ  لد٩ٔمٍ ُل٘دو
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(ل٘دودددزلِ،دددٕ  لمٕدددمَلدوٙسدددتٞل دددتعَلل2 ٍّٛددد لدددد ٢ل لد جملدددٟلد٫ ددديرٞلدودادددجٞل ل
دعددتردفلد   ىٍدداللد تشدد سلال ل جدفٕدد لظٕددٙدلد٭ ددجْٚل٘ماددتٚجٔ   ل٘بمعمٙ ددألللل

عٌمٙ دأ ل٘عدتللل(ل٘بمعفدم١ٙلمدٙدلل37 1(عل٘دمدجدفلٌ ٛد سٝلعدتسٗل للل76 0سف  ٜل ىدال ل  جل
لٚفد َٔل ٕد لد  ىٍدٙٓل لمدتعَٛلللللل مع  ١لٔ ٗلدوّمٛذٟلد  مٙ طٟلد لعىٟلد٫ِشطٟلدودزل
 دددجدٌرلدوٙسدددتٞلدوم تسٚلٛدددٟعل٘دعم،ددد سلسادددٙسَٔلعىددد٠لد٩ دددمٍ عل٘  دددبلد  ّ عشددد تلللل

ل٘دؿٙدسدتلدواىٛىٟلسفبلدؿ دٟ 

 .A Gray et.al٘د مىدددالٔدد ٗلدوّمٛذددٟلٌدد لِمٛذددٟلدسد ددٟل دددجدٝل٘ي ددجْٚل للل

ًٍل٫ مد سلد٭ دجْٚلد  شد سلاللللل2017, (ل٘دوزل ّٛاللد لماتٚجللد   ىٍاللبمفم١ٙلعد 
لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟل   دددتدسسلد٩ متد٣ٛدددٟل٘د  مٙ دددطٟل٘دو ىٛددد ل لللللل ٌ ٕدددَل ل

لدّٙ ل جكلدو٩ٙٚ تلد تمشتٞلد٫ٌجٚمٟٛ 

   :ّٓا٤  ايبُعد ايجاْٞ: ايٓكد ايب
عٚٙ حلدتً٘ل  عٌفدم١ٙلدومدٙد جللل(لد  مٙ ط تلدؿف4٘   ٟٛل٘د٩مجد  تلد  ٛ سٟٚل٘

ل٘دوجعملٟلوداجدتلٔ دلدولع ت ل
ًٓا6٤دــزٍٚ ) َُغت٣ٛ ايتٛافض ٚايضُتب١ يفكضات بُعز  ايٓكز ايب  (الُمتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ ٚ

 ايضتب١

 ايفكض٠ ّ

الُمتٛعط 

 الحغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

َغت٣ٛ 

 ايتٛافض

ز٠ ايفضص١ أَاّ الُمعًُين  الٌمؾاصنين في تُتٝح ايٛس 1 1

بضالدٗا يًتعبير عٔ أصا٥ِٗ سٍٛ ايتشزٜات ايتي 

 تٛادِٗٗ في ايع١ًُٝ ايتًع١ًُٝٝ 
2.51 0.60 ٍٍ  عا

تُزعِ ايٛسز٠ قبٍٛ ايٓكز ايبٓا٤ بين الُمعًُين   2 3

 الٌمؾاصنين في بضالدٗا  
 َُتٛعط 0.68 2.27

اصنين في بضالدٗا ع٢ً تُؾذع ايٛسز٠ الُمعًُين  الٌمؾ 3 4

 طضح الأفهاص الُمبتهض٠ ٚالإبزاع١ٝ َٚٓاقؾتٗا
 َُتٛعط 0.69 2.18

تتب٢ٓ ايٛسز٠ الأفهاص الُمبتهض٠ ٚالإبزاع١ٝ ٚؼح  4 2

 الُمعًُين الٌمؾاصنين في بضالدٗا ع٢ً تٓفٝشٖا

 َُتٛعط 0.64 2.29

 َُتٛعط 0.66 2.31 المجُٛع ايهًُٞ 
عٌفدددم4١ٙٚمدددلالٌدددْلددددتً٘ل ل لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟلللل(ل ٓل عٌاٌٙددد تل مدددٙد جل

 ٙسددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل لٌددتدسسلدوم  ىددَٛلدوجدد ِٙٝلدو دد ُلبمعش   ددٟلدواىٛٙ ٛددٟللل
عٌمٙ دط ل ،دٙسٞلدجم وٛدٟلعلسٛدحل ىغدالد  مٙ دط تلللللللل   وّفلٟلولع تلدوّاتلدولّ ٢لدد ٢ل

ٔدددد دلدولع ددددتل(علل٘  وّفددددلٟلوداددددجتل44 1(عل٘د٩مجد دددد تلد  ٛ سٚددددٟل 10 4دؿفدددد  ٟٛل 
مجد٘سال الد  مٙ ط تلدو  وٟٛل٘د  مٙ طٟعلسٛحلمجد٘سالد  مٙ ط تلدؿف  ٟٛل ال

ل( للل41 1ل-47 1(عل٘د٩مجد  تلد  ٛ سٟٚل ال 06 30-4 4 

٘دوددزلِ،ددٕ  لمعمددٛحلدوٙسددتٞلدودج ددٟل ٌدد ُللل (0٘ددد ٢تل لد جملددٟلد٫ ٘ لدوداددجٞل 
لعْل سد٣َٕلسًٙلدومشدتٚ تلدودزلمدٙددَٕٕللللد   ىٍاللد تش سلال ل جدفٕ لوىم لير

(عل٘دمدددجدفلٌ ٛددد سٝلعدددتسٗلل30 4 لدو ٍىٛدددٟلدوم  ىٍٛٛدددٟ  ل٘بمعمٙ دددألسفددد  ٜل ىدددال ل
لٚ ددد ١لكودددنلد لدٔمٍددد ُلدوٙسدددتدتل مشفددداللللل41 1  ًٍ ل٘عدددتل (ل٘بمعفدددم١ٙللمدددٙد جلعددد 

٘مطٙٚجل دد٢لد  ىمشاال ل جدفٕ ل٘كونلٌْل ٪ًلع٪زلد  شم٪تلدودزلمدٙددَٕٕعللل
ودزليممددْل ٓلمدد٨ثجل دىل  لعىدد٠لد٫دد٢لد تس دد9ٜلممدد لٚاد لٔدد ٗلدوٙسددتدتل لٌٙعدد لللل٘د

عٌشددجزل ٌدد ُلدددسٞلد تس ددٟلٌددْلد ِددبعل٘دوفعددىط تلدو عىٛدد لٌددْلد ِددبل  ددجل ل ِٕدد ل٩للللللل
لمف َٔل شميلده  ٜل لمتسٚبلد   ىٍاللعى٠لسيلٌشم٪مَٕلدوم  ىٍٟٛٛ ل
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(ل٘دوددزل  دد ستلد لOwen.2016٘دمداددالٔدد ٗلدوّمٛذددٟلٌدد لِمٛذددٟلدسد ددٟل ٘ٚددْل ل
ًٍل متعَٛلدؿٙدسدتل٘د  ّ عش تل الد   ىٍداللل دٔمٍ ُل جكلدومٍّٟٛلد ّٕٟٛلبمفم١ٙلع 

ل لد تدسسلد٩ تردوٟٛ 

عٌشٍددتل ل (لل٘دوددزل ٘ ددشال4104 ٍّٛدد لد مىدددالٔدد ٗلدوّمٛذددٟلٌدد لِمٛذددٟلدسد ددٟل
لٙللل سدددتدتللدوم دددتسٚبللعىدددٟلد٩ٔمٍددد ُل ددد ؿٙدسدتل٘د  ّ عشددد تلدود   ودددٟل ثّددد ٢لدوم دددتسٚبل 

ل٘دؾٙدٞل لٌتدسسلدوم  ىَٛلدوج ِٙٝلدو  ُلد ،جٟٚ 

(ل٘دودزلِ،ددٕ  لمعشدذ لدوٙسدتٞلد   ىٍدداللللل1 ٍّٛد لدد ٢ل لد جملدٟلد٫ دديرٞلدودادجٞل لللل
عٌّ عشددددمٕ   لللللللل د تشدددد سلال ل جدفٕدددد لعىدددد٠لطددددجلملد٫ مدددد سلد  لممددددجٞل٘دلإ تدعٛددددٟل٘

(ل٘بمعفدددم١ٙلمدددٙد جل47 1سٗل (عل٘دمدددجدفلٌ ٛددد سٝلعدددتل06 4٘بمعمٙ دددألسفددد  ٜل ىدددال ل
عٌٙددٕدٟلدوااد ٚ لدوم  ىٍٛٛدٟللللللللل عٌمٙ أ ل٘سبم لٚجدد لكودنلد لمجلٛد لدوٙسدتٞلعىد٠ل
عٌشدم٪مٕ ل د وطجد٣الدوماىٛتٚدٟلعل ٌد لدلإثد سٞلدو اىٛدٟل٘طدجلملد٫ مد سل٘د تلد دسدتلللللللللل ٘سيل
 اددتلٚترمددبلعىٕٛدد لسىددًٙلؼمدد زلوٙعددالطٙٚدديعلل ٘ل ٓلدلإٌم ِدد تلدؿ وٛددٟل  وٙسددتٞللللللل

ل٩لمفمطٛ لمّدٛ ٔ  ٘د تس ٟل

 .Kunnari  et.al٘د مىددالٔد ٗلدوّمٛذدٟلٌد لِمد ٣رلدسد دٟللِٙد سٝل٘ي دجْٚلل لللللللل

عٍ ىٍالد  مٍجلد ٞلعىد٠لد دتدسسل للللل2018, (ل٘دوزل لٕجتل ٓل جكلدومٍّٟٛلد ّٕٟٛلوى
ًٍلد جِ٘ددٟل٘د٩ِدمد لملدودمددجٝلٍ٘ٔدد لٌددْلللل ٌتّٚدٟلٔٛىفددّمٜل دّىّددتدلمعدتعَلبمفددم١ٙلعدد 

لدودمجٟٚل٘دو اىٟٛ  َٔلدع ٣َلدلإث سٞل

   :ايبُعد ايجّايح: ايسؤ١ٜ المػترن١ 
عٚٙ حلدتً٘ل  عٌفدم١ٙلدومدٙد جللل5٘ (لد  مٙ ط تلدؿف  ٟٛل٘د٩مجد  تلد  ٛ سٟٚل٘

ل٘دوجعملٟلوداجدتلٔ دلدولع ت ل
َُغت٣ٛ ايتٛافض ٚايضُتب١ يفكضات بُعز  ايضؤ١ٜ 7دــزٍٚ ) (الُمتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ ٚ

 ؾترن١ الُم

 ايضتب١

 ايفكض٠ ّ

الُمتٛعط 

 الحغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

َغت٣ٛ 

 ايتٛافض

تعتُز ايٛسز٠ في عًُٗا ع٢ً صؤ١ٜ َؾترن١  1 3

 تُضنظ ع٢ً الاصتكا٤ بأرا٤ الُمعًُين 
 َٓدفض 0.57 1.40

تُُهٔ ايٛسز٠ الُمعًُين  َٔ المؾاصن١ في بٓا٤ صؤٜتٗا  2 1

 ٚصعايتٗا ٚؼزٜز أٖزافٗا 
 َٓدفض 0.62 1.52

تكّٛ ايٛسز٠ بترجم١ صؤٜتٗا الُمؾترن١ إلى ٚاقع  3 2

 عًُٞ ًَُٛؼ

 َٓدفض 0.58 1.44
 

 المجُٛع ايهًُٞ
 َٓدفض 0.59 1.45

لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟلل5ٚمادددحلٌدددْلددددتً٘ل  عٌاٌٙددد تل عٌفدددم١ٙلمدددٙد جل (ل ٓل
ىٛٙ ٛددٟل ٙسددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل لٌددتدسسلدوم  ىددَٛلدوجدد ِٙٝلدو دد ُلبمعش   ددٟلدوال

  وّفدددلٟلولع دددتلدوج٧ٚدددٟلد  شدددترلٟل٘دوترلٛددد لعىددد٠لدودددم  ى َلؾٍٛددد لدوط ىلدددٟلدددد ٢لللللللللل
(عل٘د٩مجد د تلل23 0ٌّخدا  ل ،ٙسٞلدجم وٛدٟلعلسٛدحل ىغدالد  مٙ دط تلدؿفد  ٟٛل للللل

(علل٘  وّفلٟلوداجتلٔ دلدولع تلد ٢تلجمٛ ٕ لبمعفمٙٚ تلٌّخدادٟلعلل37 1د  ٛ سٟٚل 
لٛ (عل٘د٩مجد د تلد  ٛ سٚدٟل دالللل21 0-41 0ٟل دال لسٛحلمجد٘سالد  مٙ ط تلدؿفد  

ل( ل35 1ل-44 1 
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٘دوددزلِ،ددٕ  لمعٍمددْلدوٙسددتٞلد   ىٍدداللٌددْلل (0٘ددد ٢تل لد جملددٟلد٫٘ لدوداددجٞل 
د شددد سلٟل ل ّددد ٢لس٧ٚمٕددد ل٘س ددد ومٕ ل٘ؼتٚدددتل ٔدددتد ٕ   ل٘بمعمٙ دددألسفددد  ٜل ىدددالللللل

لّل41 1(عل٘دمدددجدفلٌ ٛددد سٝلعدددتسٗل لل41 0  خدبل ل٘ لد جملدددٟل(ل٘بمعفدددم١ٙللمدددٙد جلٌددد
(ل٘دودددزلِ،ددددٕ  لم مٍددددتلدوٙسدددتٞل لعٍىددددٕ لعىدددد٠لس٧ٚددددٟللل2د٫ ددديرٞلددددد ٢تلدوداددددجٞل ل

(عل21 0عٌشددترلٟلمجلدد لعىدد٠لد٩سمادد ٢ل ددأدد٢لد   ىٍددال  ل٘بمعمٙ ددألسفدد  ٜل ىددال لللللللل
(ل٘بمفددم١ٙلمددٙد جلٌددّخدبل ٚا دد  ل٘سبمدد لمع دد ١لٔدد ٗلل35 1٘دمددجدفلٌ ٛدد سٝلعددتسٗل 

تٞل لعٍىدٕ لعىد٠لس٧ٚدٟل٘س د وٟلد تس دٟل٘ ٔدتد ٕ لللللللدوّمٛذٟلد ّخدادٟل٩عمٍد دلدوٙسدللل
عٌفدماىٟلو ٍىدٕ عل  لإ د  ٟلللللل د٩ تردمٛذٟٛعل٘  وم وٜلوٛفال لس دٟلد ل٘ د لس٧ٚدٟل
عٌشددج ال٘ عادد ٢عللللللل د ل ٛدد  لدودمددجلد٩ ددتردمٛذٜلعددْلدوادد ٣ٍالعىدد٠لدوٙسددتٞلٌددْل

لٕلل َلٌدْل ّد ٢للل٘د ما سَٔل٘د ما دَٔلوىٍ  سفل٘د ٕ سدتل٘د٩ػ ٔ تلد ّٕٛدٟلدودزلمعٍمدّ
 طٟلد تردمٛذٟٛلوىٙستٞعلمماٍْل ىٙسٞلس٧ٟٚل   ٟل ٕ عل٘ؼتٚدتلس د ومٕ عل٘٘ د لللل

لعٍٕٛ عل٘دع٪ٓلٌل د٣ٕ عل٘ ٛ  ٟل ٔتد ٕ لد٩ تردمٛذٟٛ ل

(ل٘دوددددزل  ددددجلتل ٓل4144٘د مىدددددالٔدددد ٗلدوّمٛذددددٟلٌدددد لِمٛذددددٟلدسد ددددٟلععجٍدددد ٓل لل
دسسلد ،دددجٟٚلمٕدددمَلللٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟلدوتدعٍدددٟلوىم ٍٛددد لدومّ ٍٛددد٠ل   دددتلل

عٌمٙ دأ للٍد لد مىددالٔد ٗلدوّمٛذدٟلٌد لللللللک ،ٛ  ٟلدوج٧ٟٚلد شتر ٞلبمفم١ٙلمٙد ج
ٞلک(ل٘دوددزل  دددجتلعددْلمددٙد جلدوج٧ٚددٟلد شددترللللل4104ِمٛذددٟلدسد ددٟلد ٕددتٝل٘ي ددجْٚل للل

لٌذمٍ د تللدودم  ى َللد ّٕٛدٟل٘د ٍ س د تلدواٛ دٚدٟلدوتدعٍدٟللهد لللللللل ًٍل ل    دل بمفم١ٙلع 
 لجمٕٙسٚدٟلٌ،دجلدو ج ٛدٟل ل٘د مىددال ٚا د لٔد ٗلدوّمٛذدٟلٌد للللللللل   تدسسلدؿمٌٙٛدٟلل

(ل٘دوددزل ى،ددالد لدٔمٍدد ُل   دد دللللHu et.al. ,2022ِمٛذددٟلدسد ددٟلٔددٙل٘ي ددجْٚل للل
ًٍل  وج٧ٚددٟلد شددترلٟل لٌّطاددٟلمشدددّغت٘لللللللل لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟلبمعفددم١ٙلعددد 

لٔٙس ّ لدوم  ىٍٟٛٛل  و،ا 

 ػترى:  ايبُعد ايسابع: ايعٌُ  ايتعاْٚٞ الُم 
عٚٙ حلدتً٘ل  عٌفدم١ٙلدومدٙد جللل6٘ (لد  مٙ ط تلدؿف  ٟٛل٘د٩مجد  تلد  ٛ سٟٚل٘

ل٘دوجعملٟلوداجدتلٔ دلدولع ت ل
َُغت٣ٛ ايتٛافض ٚايضُتب١ يفكضات بُعز  ايعٌُ  ايتعاْٚٞ 8دــزٍٚ ) (الُمتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ ٚ

 الُمؾترى

 ايضتب١

 ايفكض٠ ّ

الُمتٛعط 

 بٞالحغا

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

َغت٣ٛ 

 ايتٛافض

َُدتًف بضالدٗا  1 3 تعتُز ايٛسز٠ ع٢ً ايعٌُ بضٚح ايفضٜل في 

 ٚأْؾطتٗا
 َُتٛعط 0.63 2.09

ؼح ايٛسز٠ الُمعًُين  الٌمؾاصنين في بضالدٗا ع٢ً تبارٍُ  2 2

 الخبرات ٚالمُاصعات ايتزصٜغ١ٝ ايفعًاي١ فُٝا بِٝٓٗ

 َُتٛعط 0.65 2.23

ايٛسز٠  في بضالدٗا ايتًعًُِ  َٔ الأقضإ ٚايتزصٜػ تُزعِ  3 1

 الجُاعٞ 

 َُتٛعط 0.61 2.28

تعتُز ايٛسز٠ في بضالدٗا ٚأْؾطتٗا ع٢ً ايتشًٌٝ ٚايتفغير  4 5

 الجُاعٞ يًكطاٜا ٚالُمؾهلات ايتًع١ًُٝٝ  

 َُتٛعط 0.70 1.82

تتب٢ٓ ايٛسز٠  في بضالدٗا ٚأْؾطتٗا أعايٝب َتٓٛع١ َجٌ:)  5 4

سع١ الُمتباري١، ٚرصاع١ الحاي١، ٚايتدطٝط الُمؾترى، الُملا

 ٚتطبٝل الأفهاص الجزٜز٠(

 َُتٛعط 0.66 1.91

 
 المجُٛع ايهًُٞ

 َُتٛعط 0.61 2.01
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لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟللل6ٚمدددلالٌدددْلددددتً٘ل ل عٌاٌٙددد تل عٌفدددم١ٙلمدددٙد جل (ل ٓل
   ددٟلدواىٛٙ ٛددٟل ٙسددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل لٌددتدسسلدوم  ىددَٛلدوجدد ِٙٝلدو دد ُلبمعشل

عٌمٙ دط ل ،دٙسٞلدجم وٛددٟلعلللللللللل   وّفدلٟلولع دتلدو ٍديللدوم د ِٜ٘لد  شدترهل٘دودمدميرلدد ٢ل
(علل٘  وّفددلٟل40 1(عل٘د٩مجد د تلد  ٛ سٚدٟل لل10 4سٛدحل ىغدالد  مٙ دط تلدؿفد  ٟٛل لللل

عٌمٙ دطٟلعلسٛدحلمجد٘سدالد  مٙ دط تللللللللل وداجتلٔ دلدولع دتلدد ٢تلجمٛ ٕد لبمعفدمٙٚ تل
ل( ل40 1ل-51 1(عل٘د٩مجد  تلد  ٛ سٟٚل ال 64 0-46 4دؿف  ٟٛل ال 

٘دوددزلِ،ددٕ  لمعددتعَلدوٙسددتٞلل ل جدفٕدد للل (1٘ددد ٢تل لد جملددٟلد٫٘ لدوداددجٞل ل
(عل٘دمدجدفلل46 4دوم  ى َللٌْلد٫عجدٓل٘دومتسٚنجلدؾٍ عٜ  ل٘بمعمٙ ألسفد  ٜل ىدال لل

عٌمٙ ددألعل٘ لد جملدٟلد٫للل40 1ٌ ٛد سٝلعدتسٗل لل  ديرٞلدد ٢تلدوداددجٞللل(ل٘بمعفدم١ٙللمدٙد جل
(ل٘دوددزلِ،ددٕ  لم مٍددتلدوٙسددتٞل ل جدفٕدد ل٘ ِشددطمٕ لعىدد٠لدومشىٛدديل٘دومدفدديرللللل2 

(عل64 0دؾٍددددد عٜلوىااددددد ٚ ل٘د  شدددددم٪تلدوم  ىٍٛٛدددددٟلل  ل٘بمعمٙ دددددألسفددددد  ٜل ىدددددال ل
عٌمٙ أل ٚا   51 1٘دمجدفلٌ ٛ سٝلعتسٗل  ل(ل٘بمعفم١ٙلمٙد جل

دوٙسدددتٞل شدددميلس٣دددٛنجلعىددد٠لل٘سبمددد لمجدددد لٔددد ٗلدوّمٛذدددٟلد  مٙ دددطٟلد لدعمٍددد دللل
عٌددتس الٌددْلدد دديلد تس ددٟعل٘ٔدد٢٩٨لوددتَٕٚلع،ددٙسل لد٩ٔمٍدد ُل  ٫ دد وٛبلد مّٙعددٟلللل
وىمتسٚبعل٘ٚام،ج٘ٓل لعٍىَٕلعى٠لد  ش  جدتل ٘لدو ج٘ضلدوماتيمٟٛعل٩٘لٕٚمٍٙٓل
عٌّ عش تل٘مدفديردتلل   ؾٙدِبلدو ٍىٟٛلدومطلٛاٟٛعل ٘لد٫  وٛبلدوزلمعمٛحلسٙدسدتل٘

عٌ٪تل ل جدٚددٟل٘جم عٛددٟلٌددْلد تشدد سلالٌددْلد   ىٍددالل٘ يرٔددَل لمىددنلدوددبردٌر9ل٘مدأ
٘دوزلعتلمع ٕجل٢٩ٙٔلد  تس ال ،ٙسٞل ىلٟٛعل٘م٨ثجلعى٠ل عٍ مَٕلد ّٕٟٛل٘دوم تسٚلٟعل

عٌشجدٟل ٙد٢ل ل ِالدد يلد تس ٟل ُل  سدٕ  ل عَٕل لٌٙدع ل ل٘ما 

وددزلمٙ ددىالد ل ٓلل(ل٘د4144٘دمداددالٔدد ٗلدوّمٛذددٟلٌدد لِمٛذددٟلدسد ددٟلعلجٍدد ٓل للللل
لٍٛددد لدومّ ٍٛددد٠ل   دددتدسسلد ،دددجٟٚلمٕدددمَللللل لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟلدوتدعٍدددٟلوىم

عٌمٙ أ  ل مش سلهلدـبردتلد ّٕٟٛلل الد   ىٍاللبمعفم١ٙل

(ل٘دودددزلOwen.2016 ٍّٛددد لد مىددددالٔددد ٗلدوّمٛذدددٟلٌددد لِمٛذدددٟلدسد دددٟل ٘ٚدددْل لللل
لًٍلل بمع٪س دددٟلدو ٌٛددديعل٘مادددتَٚللل لدددتتلدٔمٍددد ُل دددجكلدومٍّٛدددٟلد ّٕٛدددٟلبمعفدددم١ٙلعددد 

عٌفمٍجٞل الد   ىٍالل لد دتدسسلد٫  دتردوٟٛ ل٘د مىددالللل دومغ ٟٚلدوجدد ٟلوٖل ،ٙسٞل
(ل٘دوددزل  دددجتلعددْلل4104ٔدد ٗلدوّمٛذددٟلل ٚا دد لٌدد لِمٛذددٟلدسد ددٟلد ٕددتٝل٘ي ددجْٚل لللل

لٌذمٍ دد تللل ًٍل ل   دد دل مددٙد جلدوددم  ى َلل٘دومطلٛددالدوم دد ِٜ٘ل ددالد   ىٍدداللبمعفددم١ٙلعدد 
دوددم  ى َللد ّٕٛددٟل٘د  ٍ س دد تلدواٛ دٚددٟلدوتدعٍددٟللهدد ل   ددتدسسلدؿمٌٙٛددٟل لدعٍٕٙسٚددٟللل

(لPham,2023ٌ،دجلدو ج ٛدٟل للٍدد لد مىددالٔدد ٗلدوّمٛذدٟلٌد لِمٛذددٟلدسد دٟل دد ُل لللللل
عٍ ىٍدال لد دتدسسلد٩ متد٣ٛدٟل دٛمّد ُلمٕدمَلللللللل ٓ ل جكلدومٍّٛدٟلد ّٕٛدٟلوى ٘دوزل ّٛالل 

ًٍل متعَٛلدو ٌ و عٌش سلمَٕل لملد دًلدـدبردتلللبمعفم١ٙلع  ٟلد ّٕٟٛل الد   ىٍالعل٘
ل٘دومذ سع ل٘د  ٍ س  تلدومتسٚفٟٛلدوّ دشٟ ل

٘دودددزلل(Call,2018)٘ ٚا ددد لد مىددددالٔددد ٗلدوّمٛذدددٟلٌددد لِمٛذدددٟلدسد دددٟللدددًٙلللللل
ًٍلدوم ددد ٘ٓل ددداللللللل عٍ ىٍدددالدعٍدددالبمعفدددم١ٙلعددد   ٘ دددشال ٓل دددجكلدومٍّٛدددٟلد ّٕٛدددٟلوى

عٌ ٍ س ددددد مَٕلدوم  ىٍٛٛدددددٟل لد دددددتدسسلد٫  دددددتردوٟٛ للد   ىٍدددددالل لؼفدددددال٘مطدددددٙٚجل
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٘  لإ   ٟلد لٌ ل دلالد مىددالٔد ٗلدوّمٛذدٟلٌد لِمٛذدٟلدسد دٟللِٙد سٝل٘ي دجْٚللللللللللل
 Kunnari  et.al. ,2018عٍ ىٍدددالللل (ل٘دودددزل لٕدددجتل ٓل دددجكلدومٍّٛدددٟلد ّٕٛدددٟلوى

ًٍلدوم د للللللل ٘ٓلد  مٍجل ٞلعى٠لد تدسسل للٌتّٚدٟلٔٛىفدّمٜل دّىّدتدلمدتعَلبمعفدم١ٙلعد 
لٍد لد مىددالللدود   ًلعل٘د ف٨٘وٟٛلدؾٍ عٛدٟلعل٘د٫ٔدتدفلد  شدترلٟل دالد   ىٍدال لللللل

(لGaikhorsta & et.al.2016ٔ ٗلدوّمٛذٟلٌ لِمٛذٟلدسد دٟلد ٚمٕٙس دم ل٘ي دجْٚل للل
عٍ ىٍالد  مٍجل ٞلعى٠لد دتدسسلدلهٙوّتٚدٟلدعٍدالللل ٘دوزل  جلتل ٓلدومٍّٟٛلد ّٕٟٛلوى

ًٍلدوم ددد ٘ٓلدودلل   ددد ًل دددالل  دددٟلد  شددد سلال ل جدفٕددد لعل ادددى  لعدددْلللللبمعفدددم١ٙلعددد 
لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللل4107د م٪ ٕددد لٌددد لِمٛذدددٟلدسد دددٟلِ،دددجل لل (ل٘دودددزللشددددال ٓل

عٌددّخدبل  و ٍدديلللل د ّٕٛددٟل لٌددتدسسلدوم  ىددَٛلعلدديلدؾدد ٌ ٜلبم،ددجلمٕددمَلبمعفددم١ٙل
عٍٍ س دد تلدومتسٚفددلٟلد  لللللل مٍٛدد ٞللدودجٚاددٜل ددالد   ىٍددالل٘دودد ٝلسدد ًلد٘ٓلملدد دلهَلوى

ل٘دؿتٚجٟل ٍٛ ل َّٕٛ 

   :ايبُعد الخاَظ: ايعض١ٜٛ 
عٚٙ حلدتً٘ل  عٌفدم١ٙلدومدٙد جللل7٘ (لد  مٙ ط تلدؿف  ٟٛل٘د٩مجد  تلد  ٛ سٟٚل٘

ل٘دوجعملٟلوداجدتلٔ دلدولع ت ل
َُغت٣ٛ ايتٛافض ٚايضُتب١ يفكضات بُعز  ايعط١ٜٛ 9دــزٍٚ )  (الُمتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ ٚ

 يضتب١ا

 ايفكض٠ ّ

الُمتٛعط 

 الحغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

َغت٣ٛ 

 ايتٛافض

تٗتِ بضاَر ٚأْؾط١ ايٛسز٠ ظُٝع الُمعًُين   1 1

 قُزا٢َ ٚدزر 
2.85 0.57 ٍٍ  عا

تتعإٚ ايٛسز٠ بفاع١ًٝ َع ايٛسزات في المزاصؼ  2 2

َُغتُض٠   الُأخض٣ يتشغين ٚتطٜٛض أرا٥ٗا بصٛص٠ 
 َٓدفض 0.61 1.54

عين ايٛسز٠ غبرا٤ َٔ الُمؤعغات ايتًع١ًُٝٝ تغت 3 3

ٚايبشج١ٝ الُمذتُع١ٝ في بٓا٤ ٚتٓفٝش بضالدٗا 

 ٚأْؾطتٗا ايتًزصٜب١ٝ 

 َٓدفض 0.66 1.33

 َُتٛعط 0.59 1.91 المجُٛع ايهًُٞ 
لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟلل7ٚمادددحلٌدددْلددددتً٘ل  عٌاٌٙددد تل عٌفدددم١ٙلمدددٙد جل (ل ٓل

سسلدوم  ىددَٛلدوجدد ِٙٝلدو دد ُلبمعش   ددٟلدواىٛٙ ٛددٟلل ٙسددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل لٌددتد
عٌمٙ ددط ل ،ددٙسٞلدجم وٛددٟلعلسٛددحل ىغددالد  مٙ ددط تلللللللل   وّفددلٟلولع ددتلدو اددٟٙٚلددد ٢ل

(علل٘  وّفددددلٟلوداددددجتلٔدددد دلدولع ددددتل37 1(عل٘د٩مجد دددد تلد  ٛ سٚددددٟل 70 0دؿفدددد  ٟٛل 
فدد  ٟٛلمجد٘سددال ددالد  فددمٙٚ تلدو  وٛددٟل٘د  ّخداددٟلعلسٛددحلمجد٘سددالد  مٙ ددط تلدؿللل

ل( ل44 1ل-35 1(عل٘د٩مجد  تلد  ٛ سٟٚل ال 11 0-63 4 ال 

٘دودزلِ،دٕ  لمٕدمَل دجدٌرل٘ ِشدطٟلدوٙسدتٞللللللل (0٘د ٢تل لد جملدٟلد٫ ٘ لدودادجٞل لل
(عل٘دمدجدفلٌ ٛد سٝللل63 4ظٍٛ لد   ىٍاللعدتد٠ٌل٘دعدتد  ل٘بمعمٙ دألسفد  ٜل ىدال للللل

ًٍ 35 1عتسٗل  ل(ل٘بمعفم١ٙللمٙد  جلع 

عٌشد سلٟلجمٛد لللل٘عتلمع  ١ل ٔ ٗلدوّمٛذٟلد لسجالدوا ٣ٍالعى٠لدوٙستٞلعىد٠ل
عّد هللدجير دلٌدْللللللللللل ٓ لٔ د   ىٍاللد٘ٓلد دمجّ ٢لسمد٠لم دَلدود ٣دتٞلعىد٠لدؾٍٛد علسٛدحلد
ٛ ٍ لٌددد لٚم ىدددال   شدددج٘ع تلللللللل دودددبردٌرلوم دٕددد لد   ىٍدددٙٓلدوا دددتد٠ٌل٘دؾ دددتدل٩٘ل ددد

لدوددزلمفدددمشتثٕ ل٘لدسٞلل٘دوددبردٌرلد تجملطددٟل  ٍىٛددد تلدومشفددال٘دومطددٙٚجل٘دومغدددٛيرلللل
عٌفدددمٍجٞعل ٘لدودددبردٌرل٘د تشدددج٘ع تلدودددزلمعطلدددال ل ٘عددد تللل دوتر ٛدددٟل٘دوم  ىدددَٛل ،دددٙسٞل

لد٫لٌ ت لل
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 & Gaikhorsta٘دمداالٔ ٗلدوّمٛذٟلٌد لِمٛذدٟلدسد دٟلد ٚمٕٙس دم ل٘ي دجْٚل للللل

et.al.2016عٍ ىٍدددالد  مٍجلددد ٞلعىددد٠لد دددتدسسلل (ل٘دودددزل  دددجلتل ٓلدومٍّٛدددٟلد ّٕٛدددٟلوى
ًٍلظٍٛ لد   ىٍالل ل جدفٕ  دلهٙو لّتٟٚلدٔمٍالبمعفم١ٙلع 

(ل٘دودزلِ،دٕ  لمفدم الدوٙسدتٞلغدبرد٢لللللل1 ٍّٛ لد ٢ل لد جملدٟلد٫ ديرٞلدودادجٞل للل
ٌددْلد  ٨ فدد تلدوم  ىٍٛٛددٟل٘دولشجٛددٟلد  ذمٍ ٛددٟل ل ّدد ٢ل٘مّدٛدد ل جدفٕدد ل٘ ِشددطمٕ ل

(ل٘بمعفم١ٙل44 1عتسٗل ل(عل٘دمجدفلٌ ٛ س11ٝ 0دوم تسٚلٟٛ  ل٘بمعمٙ ألسف  ٜل ىال 
عٌمٙ دددأل ٚا ددد  ٘عتلمجدددد لٔددد ٗلدوّمٛذدددٟلد  مٙ دددطٟلد ل٘ددددٙدل دددلٖلدِ ددد دًللل مدددٙد جل
عٌذمٍ ٛددٟلللللللللل عٌذمٍ ٕدد لدإىددٜعل٘عىددٟلدٔمٍدد ُلدددسمٕدد ل لّدد ٢ل ددجدل تل وىٍتس ددٟلعددْل
  د وددٟلٌدد لد ٨ فدد تلدوم  ىٍٛٛددٟل٘دوم تسٚلٛددٟل٘دولشجٛددٟلد ٙدددٙدٞل ددٖ ل  لإ دد  ٟلد للللللللل

دلعى٠لد ماتدُل٢٩٨ٔلدـبرد٢لسٛحلٚمطىبلكونل للجيرلٌْل٘دٙدلِٙعلٌْلدواٛٙ
عٌٙد اد تلد فد٨٘وال لدوفدىط تلدو عىٛد عل ٘لٌٙد اد تلٌدْلدؾٕد تلد٫ٌّٛددٟ للللللللل د٫سٛد ٓل
عٌخ،،دد تلٌ وٛددٟلم ذدد للللللللل  اددى  لعددْل ِددٖل ل  ددبلد٫سٛدد ٓلٚطىددبلٔدد٢٩٨لدـددبرد٢ل

عٌشج لدوٙسدتدتل٩للٌٛ دِٟٛلد تدس ٟل ٘لدوٙستٞلعى٠لدوٙ  ٢ل ٕ  للٍ ل ٓللجير دلٌْل
عٌدتس ٜلدوٙسدتٞلٌدْلدله٤ٛدٟللللل ٚج لٙٓل لعتُ٘لٌجيلٔ ٗلدـبردتل٫ِٕ لممش ل ىلٛ تل
دوم  ىٍٛٛددٟلد تس ددٟٛعل ٘ل ٓلٔدد٢٩٨لدـددبرد٢لومدد دٙٓلد ل ٌدد لْل٘ػٕٛدد دتل٘ د٘دتلل

عٌ تدتل٩لمفمطٛ لدوٙستٞلمٙ يرٔ   ل٘

ل ٘ شالعدتُلل(ل٘دوز4104٘دمداالٔ ٗلدوّمٛذٟلٌ لِمٛذٟلدسد ٟلعلتلدو  طٜل 
عٌمٍٛد ٞلٌدْلللل د م  ِٟلل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل لد تدسسلد ،جٟٚلغبردتلمتسٚلٛدٟل
 دد سزلد ددتدسسل لد ٨ فدد تلدوم  ىٍٛٛددٟل٘دوم تسٚلٛددٟل٘دولشجٛددٟلد ٙدددٙدٞل لدومٍدد للللللل

(ل٘دودزللOwen.2016دإىٜ ل٘ومدْلد مىددالٔد ٗلدوّمٛذدٟلٌد لِمٛذدٟلدسد دٟل ٘ٚدْل لللللللل
ًٍللللللل  ددد ستلد ل ٓل دددجكلدوملل ٍّٛدددٟلد ّٕٛدددٟل لد دددتدسسلد٩ دددتردوٟٛلمٕدددمَلبملفدددم١ٙلعدددد 

ل  ٩ مد دٞلٌْلدـبردتلدومٍ ٟٛل ل ِشطٟلدوم تسٚبلد تس ٟٛ 

   :ايبُعد ايطادع: ايكٝاد٠ 
عٚٙ ددددحلدددددتً٘ل  عٌفددددم١ٙلل01٘ (لد  مٙ ددددط تلدؿفدددد  ٟٛل٘د٩مجد دددد تلد  ٛ سٚددددٟل٘

لدومٙد جل٘دوجعملٟلوداجدتلٔ دلدولع ت ل
َُغت٣ٛ ايتٛافض ٚايضُتب١ يفكضات بُعز  ايكٝار٠(الُم10دــزٍٚ )  تٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ ٚ

 ايضتب١

 ايفكض٠ ّ

الُمتٛعط 

 الحغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

َغت٣ٛ 

 ايتٛافض

تؤَٔ إراص٠ المزصع١ ظز٣ٚ ايٛسز٠ ٚأُٖٝتٗا في  1 1

 ؼغين ٚتطٜٛض أرا٤ الُمعًُين .

2.44 0.51 ٍٍ  عا
ص٠ المزصع١ الجزاٍٚ ايزصاع١ٝ عٝح تٛفض تطع إرا 2 5

 ايٛقت ايلاطّ يبراَر ايٛسز٠ ٚأْؾطتٗا. 

 َُتٛعط 0.54 2.11
تُٛفض إراص٠ المزصع١ المٛاصر المار١ٜ ايلاط١َ يعٌُ  3 3

ايٛسز٠ َجٌ: المباْٞ ٚالأدٗظ٠ ٚالُمعزات ٚالأرٚات 

 ٚالمٛار الخاّ.

 َُتٛعط 0.68 2.27

١ تٓع١ُٝٝ تكٛر إلى ايتًعًُِ  تتب٢ٓ إراص٠ المزصع١ ثكاف 4 4

ايتعاْٚٞ، ٚتعظٜظ الاعتفغاص ٚبٓا٤ ايكزصات في بضاَر 

 ٚأْؾط١ ايٛسز٠.

 َُتٛعط 0.62 2.15

تمٓح إراص٠ المزصع١ الٌمعًُين الٌمؾاصنين في بضاَر  5 2

ايٛسز٠ ايصلاسٝات ايلاط١َ لأرا٤ أعُالهِ بمض١ْٚ 

 ٚإبزاع ٚابتهاص. 

 َُتٛعط 0.67 2.30

 َُتٛعط 0.62 2.25 يهًُٞالمجُٛع ا 
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لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟللللللل01ٚمددلالٌددْلدددتً٘ل لل عٌاٌٙدد تل عٌفددم١ٙلمددٙد جل (ل ٓل
 ٙسددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل لٌددتدسسلدوم  ىددَٛلدوجدد ِٙٝلدو دد ُلبمعش   ددٟلدواىٛٙ ٛددٟللل
عٌمٙ دددط ل ،دددٙسٞلدجم وٛدددٟلعلسٛدددحل ىغدددالد  مٙ دددط تلللل   وّفدددلٟلولع دددتلدواٛددد دٞلدددد ٢ل

(علل٘  وّفددددلٟلوداددددجتلٔدددد دلدولع ددددتل44 1٘د٩مجد دددد تلد  ٛ سٚددددٟل ل(ع43 4دؿفدددد  ٟٛل 
مجد٘سال الد  فمٙٚ تلدو  وٟٛل٘د  مٙ طٟلعلسٛحلمجد٘سالد  مٙ ط تلدؿفد  ٟٛل داللل

ل( ل30 1ل-46 1(عل٘د٩مجد  تلد  ٛ سٟٚل ال 00 22-4 4 

ظدددت١٘ل٘دوددزلِ،ددٕ  لمعدد٨ٌْلدددسٞلد تس ددٟللللل (1٘ددد ٢ل لد جملددٟلد٫٘ لدوداددجٞل للل
(عل22 4دوٙستٞل٘ ٍٔٛمٕ ل لؼفال٘مطٙٚجل دد٢لد   ىٍال  ل٘بمعمٙ ألسف  ٜل ىال 

ًٍ ل٘عدددتلمع ددد ١لٔددد ٗلدوّمٛذدددٟلل30 1٘دمدددجدفلٌ ٛددد سٝلعدددتسٗل  (ل٘بمعفدددم١ٙللمدددٙد جلعددد 
عٌتٚجٝلد تدسسلعى٠لؼفال٘مطدٙٚجل دد٢لٌتدس د9َٕل٘كودنلٌدْللللل دو  وٟٛلد لسجال

٘سمدد٠ل٩لمم ددجضل ددٙسمَٕل٩ٔمدد دلل ٌدد ُلدوفعددىط تلل دد٪ًلد٩سمادد ٢ل ددأدد٢لد   ىٍددالعل
لدوم  ىٍٟٛٛلدو عىٛ عل ٘ل ٘وٛ ٢لد٫ٌٙسل٘دومٍ لدإىٜ للل

(ل٘دودزل لددتتلدعددَللPham,2023٘دمدادالٔدد ٗلدوّمٛذدٟلٌدد لِمٛذددٟلدسد دٟل دد ُل للل
ًٍل جكلدومٍّٛدٟلد ّٕٛدٟلوىٍ ىٍدال لد دتدسسلد٩ متد٣ٛدٟلللللل عٌتٚجٝلد تدسسلبمعفم١ٙلع 

 .Hu et.alدمداددالٔدد ٗلدوّمٛذددٟلٌدد لِمٛذددٟلدسد ددٟلٔددٙل٘ي ددجْٚل لللل دٛمّدد ُ للٍدد 

ًٍل تذمٍ دد تللدوددم  ى َلللللللل2022, عٌددتٚجٝلد ددتدسسلبمعفددم١ٙلعدد  (ل٘دوددزل  دددجتلعددْلدعددَل
عٌم ددتدٞلدومخ،،عدد تل   ددتدسسلد٩ متد٣ٛددٟل لدو،ددا ل٘دمداددالٔدد ٗلل د ّٕٛددٟل لد ددٙددل

 & Zhangدوّمٛذدددددٟل ٚا ددددد لٌددددد لِمٛذدددددٟلدسد دددددٟلمشددددد ِال٘لٙ  ِٙ ددددد ل لللللل

Koshmanova,2021عٌدتٚجٝلد دتدسسلدو،دّٟٛٛلٚفدمختٌٙٓلللللل (ل٘دوزل ى ،دالد ل ٓل
عٌذمٍددد لم ى دددَلٌٕددد 9لد٫٘ لدومٙد ددديللللللل ًٍلثددد٪خلد دددتردمٛذٛ تلولّددد ٢ل بمعفدددم١ٙلعددد 
دود دد ًعل٘دوج ِٛددٟلدوفٛ  ددٟلدوا ٣ٍددٟلعىدد٠لدواٍٛددٟلعل٘دوج  وجددٟللٚدد دٞلد٫دددٙسل٘دؿددٙد  لللل

لٟل عٌفدمٍجٞعل  لإ د   د لجم ٕدَل دالدواٛد دٞلدومشٙٚىٛدٟل٘د  ٙلعدٟللللللل٘مٙ يرل جدٌرلدعَل
٘دو تدوٟلد٩دمٍ عٟٛل لعٛ دٞلؼفالد تس ٟ للٍ لدمداالٔ ٗلدوّمٛذٟل ٚا د لٌد للل

٘دوددزل ّٛددال٘دددٙدلم دد ٘ٓللل(A Gray et.al. ,2017)ِمٛذددٟلدسد ددٟل دددجدٝل٘ي ددجْٚلل
ل٘لللل ٌ ددتٚجٝلد ددتدسسلومطددٙٚجل لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟل٘ ًٍل ددال ؼفددالبمعفددم١ٙلعدد 

د٫دد٢ل لد تدسسلدوج ِٟٙٚللدو،ّٟٛٛ ل  لإ   ٟلد لدمد عٕ لٌ للِمٛذٟلدسد ٟلد ٕتٝل
ًٍل4104٘ي جْٚل  (ل٘دوزل   ستلد ل ٓلمٙد جلد  ٍ س  تلدواٛ دٟٚلدوتدعٍٟلبمعفم١ٙلع 

عٌتٚيرٝلد تدسسل تذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٛدٟل لد دتدسسلد ،دجٟٚلعلِ٘مٛذدٟلدسد دٟلللللل ٌْل
عٌددتٚجٝللللل(Gaikhorsta & et.al.2016) ددم ل٘ي ددجْٚللد ٚمٕٙس ٘دوددزل لددتتلدعددَل

عٍ ىٍددالد  مٍجلدد ٞلعىدد٠لد ددتدسسللللللللل ًٍلودددجكلدومٍّٛددٟلد ّٕٛددٟلوى د ددتدسسلبمعفددم١ٙلعدد 
لدلهٙوّتٟٚ ل

(ل٘دوزل  د ستلد ل ٓلل4144 ٍّٛ لد مىدالٔ ٗلدوّمٛذٟلٌ لِمٛذٟلدسد ٟلعطٟٛل 
ًٙلد٘ٓلمطٙٚجلد  ٍ س  تلدواٛ دٚدٟل  دٙدٕٜلللعٌتٚجٝلد تدسسلٌْل َٔلد  ٙع تلدوزلؼ

لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛ للٍد لد مىدداللل ٌجسىٟلدوم  ىَٛلدوج ِٙٝلدو  ُلد ،جٟٚل ل
(ل٘دوددزل لٕددجتل٘دددٙدلدعددَلبمعفددم١ٙلل4144ٔدد ٗلدوّمٛذددٟلٌدد لِمٛذددٟلدسد ددٟلععجٍدد ٓل ل

عٌددددتٚجٝلد ددددتدسسل تذمٍ دددد تللدوددددم  ى َللد ّٕٛددددٟل لد ددددتدسسل د ،ددددجٟٚ لعٌمٙ ددددألٌددددْل
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عٌشٍدتل لللللل (ل٘دودزل  دجلتل٘ددٙدلللل4105٘د مىدالٔ ٗلدوّمٛذدٟللٚأ  د لٌد لِمٛذدٟلدسد دٟل
لٌذمٍ دددد تللدوددددم  ى َللد ّٕٛددددٟللل عٌمٙ ددددأل  ددددتٚجٝلد ددددتدسسل للمأ ددددٛنجل د٘سلبمعفددددم١ٙل

لبمتدسسلدوم  ىَٛلدوج ِٙٝلدو  ُلد ،جٟٚعل

 ددٟلدؾددتدً٘لل(ل٘دوددزلِ،ددٕ  لمادد لدددسٞلد تسل2٘ددد ٢ل لد جملددٟلد٫ دديرٞلدوداددجٞل لل
دوتسد ٟٛلعٛحلمٙ جلدوٙعالدو٪لُلودبردٌرلدوٙسدتٞل٘ ِشدطمٕ   ل٘بمعمٙ دألسفد  ٜلللللل

عٌمٙ ددأ ل٘سعبمدد لمجددد ل32 1(عل٘دمددجدفلٌ ٛدد سٝلعددتسٗل 00 4 ىددال  (ل٘بمعفددم١ٙلمددٙد جل
عٌدتٚجٝلد دتدسسل لد اد ُلد٫ً٘لعىد٠لدسدتدخلمدٙدلٓل٘مٙد داللللللللل ٔ ٗلدوّمٛذٟلد لسدجال

ؿ،دددللد٫٘ ل٘د٫ دددديرٞعل٘دومدددٙدلٓل ٚا دددد ل دددالد ددددٙددلللل دددالد   ىٍدددالل لمددددتسٚنجلدلل
دوتسد ددٟٛل٘مفىفددىٕ ل لدؾددتً٘لٌددْلسٛددحل ددٕٙومٕ ل ٘ل دد ٙ مٕ عل ٌدد لعاددٟٛلمددٙ يرللل
 ٌ لْل لدؾتً٘لدوتسد ٜلودبردٌرلٌ٘شدج٘ع تل٘ ِشدطٟلدوٙسدتٞلدوم تسٚلٛدٟل ىدٛنجللللللل

لٌْل ٘وٙٚ تلدٔمٍ ٌ تلد  تٚج ل

(ل٘دودزل ّٛدالجمدٙدلللل4104دو د طٜل ل٘دمداالٔ ٗلدوّمٛذٟلٌ لِمٛذٟلدسد دٟلعلدتللل
دؾتدً٘لدوتسد ٟٛل٘عتُلمٙ يرٔ لد٫٘ع تلدو٪لٌٟل٩ومش كلد   ىٍالل بردٌرل٘ستدتل

لدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل لد تدسسلد ،جٟٚ 

  :ايبُعد ايطابع: المطؤٚي١ٝ الجُاع١ٝ 
عٚٙ ددددحلدددددتً٘ل  عٌفددددم١ٙلل00٘ (لد  مٙ ددددط تلدؿفدددد  ٟٛل٘د٩مجد دددد تلد  ٛ سٚددددٟل٘

ل٘دوجعملٟلوداجدتلٔ دلدولع ت لدومٙد جل
َُغت٣ٛ ايتٛافض ٚايضُتب١ يفكضات بُعز  المغؤٚي١ٝ 11دــزٍٚ ) (الُمتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ ٚ

 الجُاع١ٝ 

 ايضتب١

 ايفكض٠ ّ

الُمتٛعط 

 الحغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

َغت٣ٛ 

 ايتٛافض

 تُعظط ايٛسز٠ المغؤٚي١ٝ الجُاع١ٝ يز٣ الُمعًُين  1 3

 الٌمؾاصنين في بضالدٗا عٔ تعًُِ ايطًًب١.
2.36 0.67 ٍٍ  عا

تُزعِ ايٛسز٠ تبني الُمعًُين  الٌمؾاصنين في بضالدٗا  2 2

 فُٗاً جماعٝاً يهٝف١ٝ تعًُِ ايطًًب١. 

2.51 0.61 ٍٍ  عا
تعتُز ايٛسز٠ في عًُٗا ع٢ً تكزِٜ الُملاسعات سٍٛ  3 1

 نٝف١ٝ تزصٜػ ايطًًب١.  

2.60 0.55 ٍٍ  عا
 

 المجُٛع ايهًُٞ
2.49 0.58 ٍٍ  عا

لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟللللل00ٚماددحلٌددْلدددتً٘ل لل عٌاٌٙدد تل عٌفددم١ٙلمددٙد جل (ل ٓل
 ٙسددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل لٌددتدسسلدوم  ىددَٛلدوجدد ِٙٝلدو دد ُلبمعش   ددٟلدواىٛٙ ٛددٟللل
ٛ ددد ل ،ددددٙسٞلدجم وٛدددٟلعلسٛدددحل ىغددددالللللللل   وّفدددلٟلولع دددتلد فددد٨٘وٟٛلدؾٍ عٛددددٟلدددد ٢لع و

(علل٘  وّفدلٟلودادجتلٔد دلللل36 1(عل٘د٩مجد د تلد  ٛ سٚدٟل لل27 4دؿف  ٟٛل د  مٙ ط تل
دولع ددتلددد ٢تلجمٛ ٕدد لبمعفددمٙٚ تلع وٛددٟلعلسٛددحلمجد٘سددالد  مٙ ددط تلدؿفدد  ٟٛل ددالل

ل( ل33 1ل-45 1(عل٘د٩مجد  تلد  ٛ سٟٚل ال 14 41-4 4 

عٍىدٕ لعىد٠لللل٘دوزلِ،دٕ  لم مٍدتلدوٙسدتٞل للل (1٘د ٢تل لد جملٟلد٫ ٘ لدوداجٞل 
(عل41 4ماددتَٚلد  ٪س دد تلسددًٙللٛدٛددٟلمددتسٚنجلدوط ىلددٟ  ل٘بمعمٙ ددألسفدد  ٜل ىددال لل

ًٍلعل٘ لد جملددٟلد٫ دديرٞلددد ٢تللللل33 1٘دمددجدفلٌ ٛدد سٝلعددتسٗل لل (ل٘بمعفددم١ٙللمددٙد جلعدد 
(ل٘دوزلِ،ٕ  لمع  للدوٙستٞلد ف٨٘وٟٛلدؾٍ عٟٛلوت١لد   ىٍاللد تش سلال0دوداجٞل 
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لَ (عل٘دمددجدفلٌ ٛدد سٝل14 4دوط ىلددٟ  ل٘بمعمٙ ددألسفدد  ٜل ىددال لل ل جدفٕدد لعددْلم ى دد
ًٍل ٚا   ل٘عتلمل  ١لٔ ٗلدوّمٛذدٟلدو  وٛدٟلد لسدجالللل45 1عتسٗل  (ل٘بمعفم١ٙلمٙد جلع 

عٌفدمٙٚ تلؼ،دٛيلدوط ىلدٟل لد اد ُلد٫ً٘عل٘كودنلدس د ٢ للللللل دددسٞلدوٙستٞلعى٠لؼفال
ْلدددسٞلٌتس ددٟٛلعل٘ عددىط تلوم  ددٟلد  ّددٛال٘د فددمدٛتْٚلٌددْلدو ٍىٛددٟلدوم  ىٍٛٛدد9ٟلٌددلل

م ىٍٟٛٛلععىٛ عل٘ ٘وٛ ٢ل ٌٙسعل٘ عا ٢لفمٍ لقىدٜعل  لإ د  ٟلد ل ٓلم ى دَلدوط ىلدٟللللل
ِ٘م ٣ذَٕلمع ٕجل٘ددٕٟلد تس ٟل٘ عٍ مٕ لدومّ ٍٟٛعل٘دٕٙدلدوا ٣ٍالعىٕٛ عل٘سمد٠لل
عٍفددد ٢وٟل٘د  ش  دددلٟلدوفدددىلٟٛلٌدددْلدؾٕددد تلد  ّٛدددٟل دددٙلدسٞلدوتر ٛدددٟلللللللل ٩لٚم ج دددٙٓلوى

ل ىَٛ ٘دوم 

 .Kunnari  et.al)٘دمدادالٔد ٗلدوّمٛذدٟلٌد لِمٛذدٟلدسد دٟللِٙد سٝل٘ي دجْٚلللللللللل

عٍ ىٍدالد  مٍجلد ٞلعىد٠لد دتدسسلللللللللل(2018, ٘دوزلمٙ دىالد ل دجكلدومٍّٛدٟلد ّٕٛدٟلوى
عٍ ىٍددالل ًٍلد فدد٨٘وٟٛلدؾٍ عٛددٟلوى  للٌتّٚددٟلٔٛىفددّمٜل دّىّددتدلدعٍددالبمعفددم١ٙلعدد 

ٗلدوّمٛذدددٟلٌددد لِمٛذدددٟلدسد دددٟللدددًٙلللللد  شددد سلال ل جدفٕددد  للٍددد لدمدادددالٔددد لللل
 Call,2018عٍ ىٍالد  مٍجل ٞلعى٠لد تدسسل (ل٘دوزل ّٛال ٓل جكلدومٍّٟٛلد ّٕٟٛلوى

ًٍلعىدد٠لدومغ ٚددٟلدوجدد ددٟل٘دوماددَٙٚ ل٘دمداددالٔدد ٗللللللل دو٬  ددتردوٟٛلمجلدد لبمفددم١ٙلعدد 
ل(Gaikhorsta & et.al.2016)دوّمٛذٟل ٚا  لٌ لِمٛذٟلدسد ٟلد ٚمٕٙس م ل٘ي دجْٚلل

عٍ ىٍدددالد  مٍجلددد ٞلعىددد٠لد دددتدسسلللل٘دودددز ل لٕدددجتلدٔمٍددد ُل دددجكلدومٍّٛدددٟلد ّٕٛدددٟلوى
دلهٙوّتٚددددٟل   ددددتردمٛذٛ تلدومددددتسٚنجل٘دوّ جٚدددد تلدوم  ىٍٛٛددددٟلدؿتٚجددددٟعل٘دومغ ٚددددٟلل

(لOwen.2016دوجدد ٟ ل  لإ   ٟلد لدمد كلٔد ٗلدوّمٛذدٟلٌد لِمٛذدٟلدسد دٟل ٘ٚدْل لللللل
ًٍل٘دوددزل  دد ستلد ل ٓل ددجكلدومٍّٛددٟلد ّٕٛددٟل لد ددت دسسلد٫  ددتردوٟٛلمٕددمَلبمعفدد١ٙلعدد 

ل مشفالد تردمٛذٛ تلدومتسٚنجل٘   وٛبلدوماَٙٚل لعٍىٛ تلم ىَٛل٘م ى َلدوط ىلٟ 

   :ايبُعد ايجأَ: ايتّغٝ  الهادف 
عٚٙ ددددحلدددددتً٘ل  عٌفددددم١ٙلل04٘ (لد  مٙ ددددط تلدؿفدددد  ٟٛل٘د٩مجد دددد تلد  ٛ سٚددددٟل٘

لدومٙد جل٘دوجعملٟلوداجدتلٔ دلدولع ت ل
َُغت٣ٛ ايتٛافض ٚايضُتب١ يفكضات بُعز  ايتًػٝير الهارف(12دــزٍٚ )  الُمتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ ٚ

 ايضتب١

 ايفكض٠ ّ

الُمتٛعط 

 الحغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

َغت٣ٛ 

 ايتٛافض

تكّٛ ايٛسز٠ بتزصٜب الُمعًُين  الٌمؾاصنين في  1 1

 بضالدٗا ع٢ً ايتًػيرات في ايع١ًُٝ ايتًع١ًُٝٝ.
2.38 0.62 ٍٍ  عا

ؼضص ايٛسز٠ ع٢ً تطبٝل َا تزصب عًٝ٘ الُمعًُٕٛ  2 2

ُٝضات في ايع١ًُٝ ايتًع١ًُٝٝ خلاٍ ٚقت  ع٢ً تًػ

 قصير.

 َُتٛعط 0.67 2.31

تُتابع ايٛسز٠ الُمعًُين  الٌمؾاصنين في بضالدٗا أثٓا٤  3 4

ُٝضات في ايع١ًُٝ  مماصع١ َا تزصبٛا عًٝ٘ َٔ ايتًػ

 ايتًع١ًُٝٝ  .

 َُتٛعط 0.61 1.80

ُُعًُين الٌمؾاصنين  4 3 تُكزّ ايٛسز٠ ايتػش١ٜ ايضادع١ يً

ُٝضات في ايع١ًُٝ  في بضالدٗا الخاص١ ع٢ً ايتًػ

ايتًع١ًُٝٝ يتشغين ٚيتطٜٛض أرا٥ِٗ بصٛص٠ 

 ٌَغتُض٠.

 َُتٛعط 0.63 1.91

 َُتٛعط 0.64 2.10 المجُٛع ايهًُٞ 
لٌذللل04ٚمددلالٌددْلدددتً٘ل لل عٌاٌٙدد تل عٌفددم١ٙلمددٙد جل مٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟلللل(ل ٓل

 ٙسددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل لٌددتدسسلدوم  ىددَٛلدوجدد ِٙٝلدو دد ُلبمعش   ددٟلدواىٛٙ ٛددٟللل
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عٌمٙ ددددط ل ،ددددٙسٞلدجم وٛددددٟلعلسٛددددحعل ىغدددداللللل   وّفددددلٟلولع ددددتلدوم غددددٛيرلدلهدددد دفلددددد ٢ل
(علل٘  وّفدلٟلودادجتلٔد دلللل42 1(عل٘د٩مجد د تلد  ٛ سٚدٟل لل01 4د  مٙ ط تلدؿف  ٟٛل 

٘سددددال ددددالد  فددددمٙٚ تلدو  وٛدددٟل٘د  مٙ ددددطٟلعلسٛددددحلمجد٘سددددالد  مٙ ددددط تللدولع دددتلمجدل
ل( ل40 1ل-45 1(عل٘د٩مجد  تلد  ٛ سٟٚل ال 61 0-16 4دؿف  ٟٛل ال 

٘دوزلِ،ٕ  لمادُٙلدوٙسدتٞل مدتسٚبلد   ىٍدالللللل (0٘د ٢تل لد جملٟلد٫٘ لدوداجٞل 
م  ىٍٛٛددٟ  ل٘بمعمٙ ددألسفدد  ٜلد تشدد سلال ل جدفٕدد لعىدد٠لدوددم غعيردتل لدو ٍىٛددٟلدول

ًٍ ل٘عددتلمع دد ١لٔدد ٗلل44 1(عل٘دمددجدفلٌ ٛدد سٝلعددتسٗل 16 4 ىددال  (ل٘بمعفددم١ٙللمددٙد جلعدد 
عٛدجدتل٘دوم شد٩ٙتلللللل دوّمٛذٟلدو  وٟٛلد لسجالدوٙستٞلعىد٠لٌٙدللدٟلدومطدٙسدتل٘دوم غ
 لعٍىٛ تلم ىَٛل٘م ى َلدوط ىلٟلعى٠لد فمٙٚ تلدإىٟٛل٘دلإعىٍٟٛٛل٘دو   ٛدٟلعل٘سمد٠للل
لٚشفدددْلللللل ٚدددمٍمْلد   ىٍدددٙٓللٌدددْلدواٛددد ُل ٙددلددد مَٕلد ّٕٛدددٟل د  وٛدددٟل٘لدددد ٢ٞعلممددد ل
دوفعددٍ ٟلدومّ ٍٛٛددٟلوىٍتس ددٟل ٌدد ُلدوفددىط تلدوم  ىٍٛٛددٟلدو عىٛدد لٌددْلد ِددبعل٘ ٘وٛدد ٢لل

لد٫ٌٙسل٘د  ذمٍ لدإىٜلٌْلد ِبل  ج ل

(ل٘دودددزل ّٛدددال ددد  ل4141٘د مىددددالٔددد ٗلدوّمٛذدددٟلٌددد لِمٛذدددٟلدسد دددٟلد ٚددديل ل
لٌذ مٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛلبمتدسسلدوم  ىَٛلدوج ِٙٝلدو  ُلد ،جٟٚلبمعٙدللدٟللدٔمٍ ُل

لد  فمذتدتل٘دومغيردتل٘دوم ش٩ٙتلدوزل  جلمٕ لدوجٙسٞلد  ج ٟٛل٘دوممّٙوٙدٟٛ 

(ل٘دوددزلِ،ددٕ  لمعمدد   لدوٙسددتٞلد   ىٍددالللل1 ٍّٛدد لددد ٢ل لد جملددٟلد٫ دديرٞلدوداددجٞل لل
 ددٟلٌددد لمددتس ٙدلعىٛددٖلٌددْلدوددم غعيردتل لدو ٍىٛدددٟللللللد تشدد سلال ل جدفٕدد ل ثّدد ٢لمم سللل

(ل40 1(عل٘دمددددجدفلٌ ٛدددد سٝلعددددتسٗل لل61 0دوم  ىٍٛٛددددٟلل  ل٘بمعمٙ ددددألسفدددد  ٜل ىددددال للل
عٌمٙ أ ل٘سعبمد لمجدد لٔد ٗلدوّمٛذدٟلد  مٙ دطٟلد لمجلٛد لدوٙسدتٞلللللللل ٘بمعفم١ٙلمٙد جل

لٍلللل ٛددٟل لعٍىددٕ لعىدد٠لمّدٛدد لد٫ِشددطٟل لد ادد ُلد٫ً٘علسٛددحلمطىددبلدوفعددىط تلدوم  ىٛ
لٌم   ددٟلمّدٛدد لٌدد لل دو عىٛدد لمادد سٚجلد٘سٚددٟلعددْل دد٢لدوٙسددتٞل٩٘ ددتلٌددْلمىلٛددٟلكوددنعل ٌدد ل
متس لعىٖٛلد   ىٍدٙٓل ىدٛنجلٌدْل ٘وٙٚد تلدٔمٍ ٌٕد 9ل٘كودنلو دتُل٘ددٙدل٘عداللد فٍللللللللللل
عٌم   ددٟل دد٢ل  ددبللل عٍم   ددٟعل ٘لسبمدد لهددت٘ٓلسجد دد ل ل  ٌدد ُلد فدد٨٘والعددْلدوٙسددتٞلوى

 ٍٛ لدوا تد٠ٌلٌَّٕعل ٘ل ٓل  دبلدودبردٌرلعدتلممدٙٓللللللد   ىٍالل لع ع تلدوتس٘سل٩٘
لماىٛتٟٚل٘وٛفالع دٟل  م   ٟ ل

(ل٘دودزل ّٛدال ٓل دجكللللCall,2018٘دمداالٔ ٗلدوّمٛذٟلٌ لِمٛذٟلدسد دٟللدًٙل لل
ًٍلللللل عٍ ىٍالد  مٍجل ٞلعى٠لد دتدسسلد٫  دتردوٟٛلمجلد لبمفدم١ٙلعد  دومٍّٟٛلد ّٕٟٛلوى

عٍىمشاال بردفٕ ل٘ماَٙٚلمىنلدودبردٌرللعى٠لد  م   ٟل٘ماتَٚلدومغ ٟٚلدوج دد ٟلوى
 Gaikhorsta) ل٘دمداالٔ ٗلدوّمٛذٟل ٚا  لٌ لِمٛذٟلدسد دٟلد ٚمٕٙس دم ل٘ي دجْٚلللل

& et.al.2016)عٍ ىٍددالد  مٍجلدد ٞللللل ٘دوددزل لٕددجتلدٔمٍدد ُل ددجكلدومٍّٛددٟلد ّٕٛددٟلوى
عٍمتس ا  لعى٠لد تدسسلدلهٙوّتٟٚل  ومغ ٟٚلدوجدد ٟلوى

  :الاْتظاّ ٚالاضتُساز١ٜ:  ايبُعد ايتاضع 

عٚٙ ددددحلدددددتً٘ل  عٌفددددم١ٙلل01٘ (لد  مٙ ددددط تلدؿفدددد  ٟٛل٘د٩مجد دددد تلد  ٛ سٚددددٟل٘
لدومٙد جل٘دوجعملٟلوداجدتلٔ دلدولع ت ل
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َُغت٣ٛ ايتٛافض ٚايضُتب١ يفكضات بُعز  الاْتعاّ 13دــزٍٚ ) (الُمتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ ٚ

 ٚالاعتُضاص١ٜ

 ايضتب١

 ايفكض٠ ّ

الُمتٛعط 

 الحغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

َغت٣ٛ 

 ايتٛافض

ػتُع ايٛسز٠ بصٛص٠ رٚص١ٜ لُمٓاقؾ١ قطاٜا تعًِٝ  1 1

 ٚتعًُِ ايطًًب١.
2.43 0.65 ٍٍ  عا

تعتُز ادتُاعات ايٛسز٠ ع٢ً المٓاقؾات ٚالحٛاصات  2 2

 ايفعاي١ بين جمٝع أعطا٥ٗا. 

2.35 0.60 ٍٍ  عا
ًَٛات ٚالاتصالات في تٛظف ايٛسز٠ تهٓٛيٛدٝا المع 3 4

 عكز ادتُاعاتٗا .

 َٓدفض 0.68 1.42
تغُح ايٛسز٠ عطٛص الُمعًُين  َٔ غير إراصتٗا  4 3

 يطضح أفهاصِٖ يتطٜٛض عٌُ ايٛسز٠.

 َٓدفض 0.62 1.65

 َٓدفض 0.61 1.94 المجُٛع ايهًُٞ 
لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟللللل01ٚماددحلٌددْلدددتً٘ل لل عٌاٌٙدد تل عٌفددم١ٙلمددٙد جل (ل ٓل

سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل لٌددتدسسلدوم  ىددَٛلدوجدد ِٙٝلدو دد ُلبمعش   ددٟلدواىٛٙ ٛددٟللل ٙ
عٌمٙ دط ل ،ددٙسٞلدجم وٛدٟلعلسٛددحل ىغدداللللل   وّفدلٟلولع ددتلد٩ِم د ُل٘د٩ ددمٍجدسٟٚلددد ٢ل

(علل٘  وّفدلٟلودادجتلٔد دلللل40 1(عل٘د٩مجد د تلد  ٛ سٚدٟل لل72 0د  مٙ ط تلدؿف  ٟٛل 
 وٛدددٟل٘د  ّخدادددٟلعلسٛدددحلمجد٘سدددالد  مٙ دددط تلللللدولع دددتلمجد٘سدددال دددالد  فدددمٙٚ تلدو للل

ل( ل41 1ل-46 1(عل٘د٩مجد  تلد  ٛ سٟٚل ال 24 0-21 4دؿف  ٟٛل ال 

٘دودزلِ،دٕ  لػمٍد لدوٙسدتٞل ،دٙسٞلد٘سٚدٟللللللل (0٘د ٢تل لد جملدٟلد٫٘ لدودادجٞل لل
(عل٘دمدددجدفل21 4  ّ عشددٟلعاددد ٚ لم ىدددَٛل٘م ى دددَلدوط ىلددٟ  ل٘بمعمٙ دددألسفددد  ٜل ىدددال لل

ًٍ ل٘عددتلمع دد ١لٔدد ٗلدوّمٛذددٟلدو  وٛددٟلد للللل43 1سٝلعددتسٗل ٌ ٛدد  (ل٘بمعفددم١ٙللمددٙد جلعدد 
سددجالدوادد ٣ٍالعىدد٠لدوٙسددتٞلعىدد٠لد٩ ددمذ  ٟلوىددٙد٣حل٘دواددجدسدتلدوٙلدسٚددٟلد  ّ ٍددٟلل
وىٙستٞل٘دوزلمدجضلد٩دمٍ ع تلدوت٘سٟٚلد  فدمٍجٞعل  لإ د  ٟلد لطىدبلدوفعدىط تللللل

٢لدوٙستٞعل٘دودبردٌرل٘د٫ِشدطٟلدوم تسٚلٛدٟلدودزلللللدوم  ىٍٟٛٛلدو عىٛ لما سٚجلد٘سٟٚلعْل دد
عٌفدددمٍج9ٞل٘سمددد٠ل٩لٚم دددجضلل معّدددد ٔ لممددد لٚمطىدددبلعادددتلددمٍ عددد تل ،دددٙسٞلد٘سٚدددٟل

لدوا ٣ٍالعىٕٛ لومٙعٛ لدؾ د٢دتلعىَٕٛ ل

 & Gaikhorsta)٘دمداالٔ ٗلدوّمٛذدٟلٌد لِمٛذدٟلدسد دٟلد ٚمٕٙس دم ل٘ي دجْٚللللللل

et.al.2016)عٍ ىٍدالد  مٍجلد ٞلعىد٠للللل٘دوزل لٕدجتلدٔمٍد ُل دجكلدومٍّٛدللللل ٟلد ّٕٛدٟلوى
د تدسسلدلهٙوّتٚدٟل   دتردمٛذٛ تلدومدتسٚنجل٘دوّ جٚد تلدوم  ىٍٛٛدٟلدؿتٚجدٟ للٍد لللللللل

(ل٘دوزل   ستلد ل ٓل جكلOwen.2016دمداالٔ ٗلدوّمٛذٟلٌ لِمٛذٟلدسد ٟل ْ٘ٚل 
ًٍل مشفددالد ددتردمٛذٛ تلل لدومٍّٛددٟلد ّٕٛددٟل لد ددتدسسلد٫  ددتردوٟٛلمٕددمَلبملفددم١ٙلعدد 

لدومتسٚنجل٘   وٛبلدوماَٙٚل لعٍىٛ تلم ىَٛل٘م ى َلدوط ىلٟ 

(ل٘دوزلِ،ٕ  لمٙل لدوٙسدتٞلممّٙوٙدٛد للل1 ٍّٛ لد ٢ل لد جملٟلد٫ يرٞلدوداجٞل 
(عل24 0د  ىٌٙدددد تل٘د٩م،دددد ٩تل لعاددددتلددمٍ ع مٕدددد   ل٘بمعمٙ ددددألسفدددد  ٜل ىددددال للللل

 لٔد ٗلدوّمٛذدٟللل(ل٘بمعفم١ٙلمٙد جلٌّخدب ل٘سٌد لمجددلل46 1٘دمجدفلٌ ٛ سٝلعتسٗل 
د  ّخداٟلد لس لٟلدواد ٣ٍالعىد٠لدوٙسدتٞل لد٩دمٍ عد تلدؿادٙسٟٚل٫ِٕد ل لجدجلللللللل
ٌ٪٣ٍددٟلٌدد للددج٘ َٕلد ّٕٛددٟعل  لإ دد  ٟلد لعددتُلمدددج للددجيرلٌددْلد٫عادد ٢لو اددتللللللل
ددمٍ ع مَٕلعْل ل تل لدِمٕ ٢لدوُٛٙلدوتسد ٜل٩ِشدغ لهَل أعلد ٢لدؿٛد ٞعل ادى  لعدْلللللل
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ممّٙوٙدٟٛليممْلد تردعٕ ل٘  وم وٜلمد٨ثجل دىل  لعىد٠ل دجٟٚللللل ٓللجير دلٌْلدوبردٌرلدو
ل  بلدولٛ ِ تل٘د  ىٌٙ تلدوزلممتدً٘ل لددمٍ ع تلدوٙستٞ للل

(ل٘دودزلمٙ دىالد لِادللللل4107٘دمداالٔ ٗلدوّمٛذٟلٌد لِمٛذدٟلدسد دٟلسفدْل لللل
د٩عمٍ دلعى٠لممّٙوٙدٛ لد  ىٌٙ تل٘د٩م، ٩تل ل ِشطٟل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل

تدسسلد ،دددجٟٚ ل٘دمدادددالٔددد ٗلدوّمٛذدددٟل ٚا ددد لٌددد لِمٛذدددٟلدسد دددٟلعلدددتلدو ددد طٜلل   ددد
(ل٘دوددددزللشددددداللعىددددٟلمٙلٛدددد لدوممّٙوٙسٛدددد لدؿتٚجددددٟل ل ددددجدٌرل٘سددددتدتللل4104 

دوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل   ددتدسسلد ،ددجٟٚ لٍ لدمداددالٔدد ٗلدوّمٛذددٟلٌدد لِمٛذددٟلدسد ددٟللللل
وٙدٛدددد لدوفددددٍ ٟٛل(ل٘دوددددزل  دددد ستلد ل دددد  لمددددٙد جلد   ّٛدددد تلدومم4104ّٙعٌشٍددددتل 

٘دول،جٟٚل ل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾدٙدٞل   دتدسسلد ،دجٟٚ ل  لإ د  ٟلد لدمدد كلٔد ٗللللللل
(ل٘دوزل ٘ شالعتُلد٩عمٍ دلعىد٠لمٙلٛد للل4104دوّمٛذٟلٌ لِمٛذٟلدسد ٟللٔجدٓل 

لدوممّٙوٙدٛ ل ل جدٌرل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل   تدسسلد ،جٟٚ 

 ٝ١:  ايبُعد ايعاغس: الُمُازضات المٓٗج 
عٚٙ ددددحلدددددتً٘ل  عٌفددددم١ٙلل02٘ (لد  مٙ ددددط تلدؿفدددد  ٟٛل٘د٩مجد دددد تلد  ٛ سٚددددٟل٘

لدومٙد جل٘دوجعملٟلوداجدتلٔ دلدولع ت ل
َُغت٣ٛ ايتٛافض ٚايضُتب١ يفكضات بُعز  14دــزٍٚ ) المُاصعات (الُمتٛعطات الحغاب١ٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ ٚ

 المٓٗذ١ٝ

 ايضتب١

 ايفكض٠ ّ

الُمتٛعط 

 الحغابٞ

ضاف الانح

 المعٝاصٟ

َغت٣ٛ 

 ايتٛافض

تعتُز بضاَر ٚأْؾط١ ايٛسز٠ ع٢ً جمع الُمعًُين   1 3

َُُاصعات ايتزصٜػ ٚايتًعًُِ   ايبٝاْات ٚالمعًَٛات سٍٛ 

 راخٌ ايفصٍٛ ايزصاع١ٝ.
 َُتٛعط  0.58 1.78

تعكز ايٛسز٠ الُمٓاقؾات ٚالحٛاصات يتشًٌٝ الأخطا٤  2 1

 ٚتصشٝشٗا. 

 َُتٛعط  0.61 2.00
تُٛظف ايٛسز٠ ْتا٥ر ايتكِٜٛ ايشاتٞ ايغٟٓٛ  3 2

 يًُزصع١ يتشغين ٚتطٜٛض بضالدٗا ايتًزصٜب١ٝ.

 َُتٛعط  0.70 1.93

 َُتٛعط 0.64 1.90 المجُٛع ايهًُٞ 
لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟللللللل02ٚمددلالٌددْلدددتً٘ل لل عٌاٌٙدد تل عٌفددم١ٙلمددٙد جل (ل ٓل

لٝ دو دد ُلبمعش   ددٟلدواىٛٙ ٛددٟلل ٙسددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل لٌددتدسسلدوم  ىددَٛلدوجدد ِٙ
  وّفددلٟلولع ددتلد  ٍ س دد تلد ّٕذٛددٟلدددد ٢لٌّخدا دد ل ،ددٙسٞلدجم وٛددٟلعلسٛددحل ىغددداللللللللل

(علل٘  وّفدلٟلودادجتلٔد دلللل42 1(عل٘د٩مجد د تلد  ٛ سٚدٟل لل71 0د  مٙ ط تلدؿف  ٟٛل 
عٌمٙ طٟلعلسٛحلمجد٘سالد  مٙ ط تلدؿف  ٟٛل ال دولع تلد ٢تلجمٛ ٕ لبمعفمٙٚ تل

ل( ل36 1ل-51 1(عل٘د٩مجد  تلد  ٛ سٟٚل ال 56 11-0 4 

٘دودددزلِ،دددٕ  لم ادددتلدوٙسدددتٞلد  ّ عشددد تلل (4٘دددد ٢تل لد جملدددٟلد٫٘ لدودادددجٞل ل
(عل٘دمجدفل11 4٘دؿٙدسدتلومشىٛيلد٫ ط ٢ل٘م،شٛشٕ   ل٘بمعمٙ ألسف  ٜل ىال 

عٌمٙ ددألعل٘ لد جملدٟلد٫ ديرٞلدد ٢تللللل40 1ٌ ٛد سٝلعدتسٗل لل دوداددجٞلل(ل٘بمعفدم١ٙللمدٙد جل
(ل٘دودددزلِ،دددٕ  لم مٍدددتل دددجدٌرل٘ ِشدددطٟلدوٙسدددتٞلعىددد٠لجمددد لد   ىٍددداللدولٛ ِددد تلللل0 

عٌٍ س  تلدومتسٚنجل٘دوم  ى َللدد يلدود،دًٙلدوتسد دٟٛ  ل٘بمعمٙ دألللل ٘د  ىٌٙ تلسًٙل
عٌمٙ ددددأل36 1(عل٘دمددددجدفلٌ ٛدددد سٝلعددددتسٗل 56 0سفدددد  ٜل ىددددال  (ل٘بمعفددددم١ٙلمددددٙد جل

لٟلل د لعّ عددٟل  ددبلد   ىٍدددالل ددأٓلؼىٛددديللللل ٚا دد  ٘عتلمجددد لٔددد ٗلدوّمٛذددٟلد  مٙ دددط
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د٫ ط ٢ل٘جم لد  ىٌٙ تلعْلدوط ىلٟلٜٔل  ٛ ٢لؽ،َٕعل٘هبل ٓلمعش  ل  وفدجٟٚلل
عٌ ىّٟل ٌد ُلدؾٍٛد 9ل٘كودنلوىشدد للعىد٠ل عدٍ مَٕلٌ٘مد ِمَٕلدو ىٍٛدٟللللللللل ٘ممٙٓل يرل

٘وٛ ٢ل٘د ّٕٟٛعل٘عتُلم ج َٕلوءسجدزلٌْلدو ٌ٪٢عل ٘لدددسٞلد تس ٟعل ٘لد ٙدٕاعل ٘ل 
لد٫ٌٙس 

عٌشٍددتل للللللل (لل٘دوددزل ٘ دددشال ٓلل4104٘د مىدددالٔدد ٗلدوّمٛذددٟلٌدد لِمٛذددٟلدسد ددٟل
د٩ٔمٍ ُل  ؿٙدسدتل٘د  ّ عش تلدود   وٟل ثّ ٢لدوم تسٚبل ٙستدتللدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل ل
ٌتدسسلدوم  ىَٛلدوج ِٙٝلدو  ُلد ،جٟٚلد ٢لبمفم١ٙلٌّخدب للٍد لد مىددالٔد ٗلللل

ل٘ل (ل٘دودددزل  ددد ستلد لدٔمٍددد ُل دددجكلللOwen.2016ٚدددْل دوّمٛذدددٟلٌددد لِمٛذدددٟلدسد دددٟل 
ًٍل متعَٛلدؿٙدسدتل٘د  ّ عش تل دالد   ىٍدالل لد دتدسسلللل دومٍّٟٛلد ّٕٟٛلبمفم١ٙلع 

لد٫  تردوٟٛ 

 :ًَُدص ْتا٥ج ايدزاض١ 
عٌىخللِم ٣رلدوتسد ٟلعى٠لدوّشٙلد٭م8ٜ ل٘ ٙفلٚمَلعجضل

 :ًَُدص ْتا٥ج ايدزاض١ ايٓظس١ٜ  أٚيًا: 

عٌىخل لِم ٣رلدوتسد ٟلدوّ جٟٚلٌ لٚأم8ٜلل٘مماٍْل

 :ًَُدص ايٓتا٥ج الُمتعًك١ بالٌأضظ ايفهس١ٜ لٌمجتُعات  ايتّعًُِ  الم١ٝٓٗ في المدازع الُمعاصس٠ 
ل٘د مٍىالٔ ٗلدوّم ٣رلعى٠لد٭م8ٜ

 لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟلعىدد٠لدو ٍدديلدؾٍدد عٜلد  شددتره9ل للللللل مجلٛدد لٌدٕددُٙل
عٍدديعل٘ل٘ٚددمَلمشددمٛىٕ ل شددميلس٣ددٛنجلٌددْللللل ددميل ددجكل ٘لفٍٙعدد تل ٘لجم عدد تللللل

د   ىٍالل٘ يرٔدَلٌدْلدوٙلد ٣ لدوتدعٍدٟلو ٍىدَٕلعل٘ٚٙددٖلعٍىدٕ لفٍٙعدٟلٌدْلللللللللل
دوا9َٛلٌجي8للدوم  ٘ٓعل٘د  ش سلٟعل٘د٩ستردُعل٘دومادتٚجعل٘وجادٟلد  مل دودٟعل٘م مٍدتللللل
 لعٍىٕ لعى٠لمل دًلد٫ م سل٘د ٍ س  تل٘دـبردتل٘دومذ س لدوّ دشٟل٘دود  وٟل9ل
٘كوددددنلومشفددددال٘مطددددٙٚجل دد٣ٕددددَلد ٕدددد لٌ٘ددددْلثددددَلد٩سمادددد ٢ل الدددد للدوط ىلددددٟلللللل

 د٫ل ديمٜ 
 لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛدد9ٟلد٫٘ لٌّدد لل ٘دددٙدلثدد٪خلٌجدسدديلس٣ٛفددٟلومطددٙسلعٍدديل

 س  ّٛٛ تلد ل  ِّٛٛ تلدوادجٓلدو شدجْٚعلسٛدحلسلد تلعىد٠لد   ىٍدالل٘دوم د ٘ٓلللللللل
٘دوج ِٛددٟل ل تدٚددٟلمفدد ّٛ تلدواددجٓلللل ٛددَّٕلومشفددال٘مطددٙٚجلمم س ددمَٕلد ّٕٛددٟ ل

دو شدددجْٚلسٛدددحللسلددد تلعىددد٠لد  ّ ٍدددٟلد  م ىٍدددٟللمددديعلل٘دودددم  ى َللدومّ ٍٛدددٜلللللللل
وى  ٌىال ٕ ل ل٘دوج  وجٟل لِٕ ٟٚلمف ّٛ تلدواجٓلدو شجْٚلد لل٘عمّ لدؿ وٜلٌدْلل
دوادددجٓلدؿددد دٝل٘عشدددجْٚعل٘سلددد تلعىددد٠ل ّددد ٢لدوج٧ٚدددٟل٘دوج ددد وٟل٘ؼتٚدددتلدوادددَٛل

د تذمٍ دددد تلعل٘مددددتعَٛلدلإ ددددتدعل٘د٩ ممدددد سل٘د٫ مدددد سل٘د٫ دددد وٛبلل٘د٫ٔدددتدفللهدددد لٗ
دؾتٚددتٞل لدو ٍدديعل٘مٍّٛددٟلد ٕدد سدتلدواٛ دٚددٟلعل٘دومدددٙٚبل٘دوددمٍمال٫عادد ٣ٕ للل
ٌدْل د٪ًلٌددّحلدوفدىط تل٘مدٙ يرلدو،دد٪سٛ تلعل ادى  لعدْلد٩ِمادد ًلٌدْلدؾٕددٙدلللللللل

لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللللللل د ّٕٛدددٟعلد لدودجدٚدددٟلوىلددد سجال ل ّددد ٢ل٘مأ دددٛيل٘مطدددٙٚجل
دؾٕددددٙدلد ٨ فددددٟٛلد  ٍجىددددٟل ل٘لدسدتلدوتر ٛددددٟل٘دوم  ىددددَٛعل٘دودددد ونجلدولشجٛددددٟعلللللللل

 ٘دومىٛ تلدؾ ٌ ٟٛعل٘ يرٔ لٌْل٨ٌ ف تلد  ذمٍ لدإىٜ للللل
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 عٌمّٙعدددٟلٌدددْلدودٙد٣دددتل لث٪ثدددٟلللل لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟلفٍٙعدددٟلل ؼاٛدددال
لؼاٛددددالدوم دددد ٘ٓل٘د  شدددد سلٟللعٌفددددمٙٚ ت9لد٫ً٘لد   ىٍددددالعلسٛددددحعلمعفدددد عتَٔل ل

دود   وٟل َّٕٛلعل٘مٍّٟٛلٌ  س َٕلٌٕ٘ سدمَٕل٘دػ ٔ مَٕلد ّٕٟٛ ل٘دوج ِٜلدوط ىلٟلعل
سٛددحلمعفدد َٔل لد٩سمادد ٢ل الدد لَٔلد٫لدد ديمٜلع ٌددٟلعل٘دوٙ دد ٢ل  سمٛ ددد مَٕلللللللل
عٌجدعدد ٞليٌدد لهَلللللللل ٘مىلٛددٟلٌطدد ولَٕلد مّٙعددٟل ل ٤ٛددٟلدوددم  ى َللد تس ددٟٛعل اددى  لعددْل

 دد مَٕل٘طٍٙسدد مَٕل لدوددبردٌرل٘د٫ِشددطٟعل٘دود  وٛدد تلد تس ددٟٛلد  خمىدددٟ لل٘مطى
٘دوج  ودددحلد دددتدسسعلسٛدددحعلمعفددد عتٔ لعىددد٠لدواٛددد ُل  ٍىٛددد تلدومشفدددال٘دومطدددٙٚجللللل
٘دومغٛيرلدوتر ٙٝعل٘ؼاٛال ٔتدفلدو ٍىٟٛلدوم  ىٍٟٛٛل د  وٟٛل٘لد ٢ٞعلٌْ٘لثدَلل

ْٚلٌدْلدو ٍىٛدٟلدوم  ىٍٛٛد9ٟللللؼفالدوفعٍ ٟلدومّ ٍٟٛٛلله ل ٌ ُلل  دٟلد  فدمدٛتلل
 ٌجيل ٘وٛ ٢لد٫ٌٙسل٘دومٍ لدإىٜعل  لإ   ٟلد لدوفىط تلدوم  ىٍٟٛٛلدو عىٛ ل لللللل

 لٌذمٍ ددد تللدودددم  ى َللد ّٕٛدددٟلعىددد٠لفٍٙعدددٟلٌدددْلد لددد د9٦ل ٍٕٔددد 8لللل دعمٍددد دلعٍددديل
دومخطددٛألد٩ ددتردمٛذٜلد تس ددٜل٘دودد ٝلٚماددٍْل ّدد ٢لس٧ٚددٟعل٘ؼتٚددتلس دد وٟعللللللللل

  لإ دددد  ٟلد لٌجِ٘ددددٟل عادددد ٣ٕ ل٘دِدمدددد سَٕلدودمددددجٝلمددددٙلللللل٘ ددددٛ  ٟل ٔددددتدفعل
د٫ دد وٛبللدؾتٚددتٞل٘د  فددمشتثٟل لدو ٍدديعل ادد٪ لعددْلدوددتعَلد  فددمٍجلٌددْلدددسٞللل

 د تس ٟعل٘ ٘وٛ ٢لد٫ٌٙسلعل٘د  ذمٍ لدإىٜل  جدد دل٨ٌ٘ ف ت ل
 لٌذمٍ دد تلدوددم  ى َللد ّٕٛددٟلدود د وددٟل  تٚددتلٌددْلدـ،دد ٣لل9ل٘كوددنلٌجددي8لل دمفدد ُل

 ٍددددديلدؾٍددددد عٜلدوم شددددد سعلٜلدوم ددددد ِٜ٘لعل٘د٩ٔمٍددددد ُل ددددد وم  ى َللدومّ ٍٛدددددٜلعللللدو
٘دومٍفنل  ٫ ٪عٛ تلدود  ىٟل ّٕٟلدوم  ىَٛعل٘دوترلٛ لعى٠لؼفالعٍىٛد تلل
عٌشدددم٪مَٕلدوم  ىٍٛٛدددٟلل عٌفدددمٍجٞعل٘د٩ٔمٍددد ُلعددديل م ىدددَٛل٘م ىتدددَلدوط ىلدددٟل ،دددٙسٞل

ٟلدوزلمٍّدٜلد ٕد سدتلدواٛ دٚدٟلللل٘دوٙ  ٢ل  سمٛ د مَٕلد مّٙعٟعل٘دعَلدواٛ دٞلد ٙلع
 ٫عا ٣ٕ  للل

 لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟلمددٙد  جلدومد ٚدد تلد  ج ٛددٟلللللللللل  ٓلٌددْل ٔددَلعٙدٌدديللدد لمل
٘د ٕ سٟٚلوت١ل عا ٣ٕ 9ل٘كونلٌجي8لدلإ  ُل  ومٙدٖلد٩ تردمٛذٜلد تس ٜعل٘ َٕل

٘د  ىٌٙد تلللدوفٛ   تلدوم  ىٍٛٛدٟلد  ٙدٕدٟلو ٍديلد دتدسسعل٘ددسدهل ٍٔٛدٟلدولٛ ِد تلللللل
عٌشدم٪مٕ عللللللللل  ل عّ ل٘دؽد كلدوادجدسدتلومشفدال٘مطدٙٚجلدو ٍىٛدٟلدوم  ىٍٛٛدٟل٘سديل
٘دؿددٙدسدتل٘د  ّ عشدد تعل٘دوددمدميرلدوّ عددتل٘دومشىٛىددٜعل٘د٩ ما،دد ٢ل٘د٩ مدفدد سعللللل

 ٘دواٛ دٞعل٘سيلد  شم٪ت 
 ٘دٙدلفٍٙعٟلٌْلد  مطىلد تلمفد َٔل شدميل  د ًل لؼادالدوّذ سد تل٘دومٍٛد لللللللل

لٌذمٍ دددد تللدوددددم  ى َللد ّٕٛددددٟل9ل٘كوددددنلٌجددددي8لمددددٙد  جلدوفددددىط تللل٘دؾددددٙدٞ  ل دد٢ل
عٌدتٚجٝللللللل ٘دو،٪سٛ تلوت١ل عا ٣ٕ لٌْل د٪ًلعٍىٛد تلدومددٙٚبل٘دودمٍمالٌدْل
د تدسسل9لومخطٛأل٘مّدٛ ل جدفٕ علٌ٘شدج٘ع مٕ عل٘ ِشدطمٕ لد خمىددٟعل٘مدٙد  جللللل

 ىٌٙد تل٘د٩م،د ٩تلللدوٙعالدود٪لُلوى ٍديل لد تذمٍ د تلعل٘مٙلٛد لممّٙوٙدٛد لد للللل
  لكمى ل ِشطمٕ لدوم  ىٍٟٛٛل٘دوم تسٚلٟٛ لللل

 لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛدد9ٟلد٫٘ لٌجسىددٟلدومشددمٛيللللللللل ٘دددٙدل ددالٌجدسدديلو ٍدديل
٘معجلدد لعىدد٠لؼتٚددتلد٫ٔددتدفلعل٘دوج ِٛددٟلدوم ٙلٛدد لد٫ٌجدديلوىلٛ ِدد تل٘د  ىٌٙدد تلل

ؼتٚدتل ٘وٙٚد تلدو ٍديللللوىٙعٙفلعى٠لدٙدِدبلدوادٙٞل٘دواد  ل لد٫دد٢لعل٘دوج  وجدٟللللل
 عّ ٢ لعى٠لد٩سمٛ د تلدوادج٘سٟٚعلل٘دوجد  دٟلدواٛد ُل  ٫ِشدطٟلد خمىددٟلومشفداللللللل
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ّ دد ٢ل٘د  شدد سلٟلدود  وددٟل لمّدٛدد لٌٕدد ُلللللل ٘مطددٙٚجلدو ٍدديلعل٘دـ ٌفددٟلدوم دد ٘ٓلدول
دو ٍدديعل٘دوف د ددٟلد٩سمددد ًل  لإلدد لدتلدوددزلتملؼاٛإدد لبمعشدد سلٟلد  ّددٛالللللل

 عل٘د  م   ٟلد فمٍجٞلوىٍش   ٟلعى٠لدٙدٞلد٫دد٢ لل  و ٍىٟٛلدوم  ىٍٟٛٛ
 لٌذمٍ  تللدوم  ى َللد ّٕٟٛعل٘مجلٛ ٔد لعىد٠لعتٚدتلٌدْلد٫  د دلللللل م تدل٘مّٙعلنم كزل

٘دإ ٘سل٘دو ٩تل9ل٘كونلٌجي8لدومٙدٖلد٩ تردمٛذٜلٌْلسٛحلدوج٧ٟٚل٘دوج  وٟل
معش سلٜعل٘مل دًل٘دواَٛل٘د٫ٔتدفلعلل٘د٩عمٍ دلعى٠لدو ٍيلدؾٍ عٜلدوم  ِٜ٘لدو

دـدددبردتل٘د  ٍ س ددد تل٘دومذددد سع ل دددالد٫عاددد ٢عل٘د٩ٔمٍددد ُل  لإ دددتدعل٘د٩ ممددد سلللللللل
٘مطلٛدددالد٫ ددد وٛبلدؾتٚدددتٞل لدو ٍددديعل٘دعدددَلدددسٞلد دددتدسسللهددد ٗلد تذمٍ ددد تلللللللل
٘مٙ يرلودٖلل  دٟلد دٙدسدلدولشدجٟٚل٘د  دٚدٟل لعٍىدٕ علٌ٘دّحل عاد ٣ٕ لدو،د٪سٛ تلللللللللل

أِشدددطمٕ ل٘ عٍ لهددد لعل٘دواٛددد ُل  ٍىٛددد تلدومشفددداللل٘دوفدددىط تلدو٪لٌدددٟلوىاٛددد ُل ل
٘دومطٙٚجل٘دومغٛيرلد تس ٜعل٘دوترلٛ لعى٠لعٍىٛ تلم ىَٛل٘م ى َلدوط ىلٟعل٘لد دلل

 د٩ٔمٍ ُل  ٩سما ٢ل ال لَٔلد٫ل ديمٜ لللللل

          ًَُّدص ايٓتا٥ج الُمتعًك١ بٛاقاع ٚحادات ايتّادزٜب ٚالجاٛد٠ في َادازع ايتّعًاِٝ ايجااْٟٛ ايعاا
 بمصس:

 ٞل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾدٙدٞل ،دٙسٞلسسمٛدٟل٘دو دٌٛدٟلؾٍٛد لٌدتدسسلدوم  ىدَٛللللللللِشأ
 دوج ِٙٝلدو  ُلد ،جٟٚلٌْلعليل٘لدسٞلدوتر ٟٛل٘دوم  ىَٛ 

 م ددتدلدٙدِددبل ٍٔٛددٟل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞلبمددتدسسلدوم  ىددَٛلدوجدد ِٙٝلدو دد ُلللل
لٟللل دواددج٘سٟٚللد ،دج9ٟٚلسٛددحلٚدمَل ّدد ٢لدوددبردٌرلدوم تسٚلٛدٟل٘ ددالد٩سمٛ دد تلد ّٕٛدد

٘دوٙدع ٟٛلوى  ٌىاعل٘دؿدد للعىد٠لد دماجدسلدو ٍىٛدٟلدوم  ىٍٛٛدٟلسٛدحل٩لٚمغٛدبلللللللل
عٚشتثٖلدوم تسٚبلدـ سدٜعل٘د٩عم،د دل لل دو  ٌىٙٓلعْلدؿاٙسلوىٍتدسسل٘دو ٝل
ِدادد تلدوم ددتسٚبعل٘ممددْٙٚللددٙددسل شددجٟٚلجمىددنلد ٕدد سدتل٘دواددتعسدتلدوم تسٚلٛددٟلللللللل

لٟل عٌشدمى ٌدْل د٪ًلدوم دتسٚبلعىٕٛد لد٘ٓلد٩ِم دجلد لللللللد مّٙعٟعل٘ جعٟلٌٙددٕدٟل ٝل
ل ٘ع تلطٙٚىٟلدوزلٚمطىلٕ لدوم تسٚبلدـ سدٜ للل

 عٌشتدللوٙستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞلبمتدسسلدوم  ىَٛلدوجد ِٙٝلل ٘دٙدٔٛميلمّ ٍٜٛل
دو ددد ُللد ،دددجٟٚلعلسٛدددحلٚمدددٙٓلٌشدددجفلدوٙسدددتٞل سدددتلِ ددد سل ٘ل٘لددد٪٢لد تس دددٟعلللللللل

عٌٍددجىالعددْلدلإددسٞلللل٘عاددٙٚمٕ لممشددميلٌددْلدو  ٣ددتْٚلٌددْلدول للل جدد تلدـ سدٛددٟعل٘
 د تس ٟٛل٘د   ىٍاللد شج ال  ش  لدومد ٢دت 

 د مادد سل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞلبمددتدسسلدوم  ىددَٛلدوجدد ِٙٝلدو دد ُللد ،ددجٟٚلد للللل
٘دٙدل عا ٢ل  سدٛالمممدْل ٓلٚادتٌٙدلدودتعَلد د دٝل ٘لدودد للهد ٗلدوٙسدتدت9لللللللل

ىٍتدسسعل ٘ل ٘وٛ ٢لد٫ٌٙسعل ٘لدومٍ لدإىٜلٌدْلل٘كونلٌجي8لد  ٙدٕالد  م   الو
 د ٨ ف تلدوم  ىٍٟٛٛل٘دوم تسٚلٟٛل٘دولشجٟٛل٘د٩عم، دٟٚلد ٙدٙدٞل ٖ 

 عٌٙددٕٟل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞلبمتدسسلدوم  ىدَٛلدوجد ِٙٝلدو د ُللد ،دجٟٚلؼدتٍلللللل
عٚ دًٙلعىدَٛللللللل ٌَٕل9ل٘ٔٙلعتُل٘دٙدلٌل ٙثاللجيرْٚلع ٣دتْٚلٌدْلدـد سزل٘دود ٝل
دواٛدد ُل ددأد٘دسللددجيرٞل لِادديلدـددبردتلدوددزلدلمفددلٙٔ لٌددْلدـدد سزل لؼفددالللل

ل٘مطٙٚجلدو ٍىٟٛلدوم  ىٍٟٛٛ لللللل
 ٘ددددٙدلفٍٙعدددٟلٌدددْلد٫ٔدددتدفلوٙسدددتدتلدوم دددتسٚبل٘دؾدددٙدٞلبمدددتدسسلدوم  ىدددَٛلللللللل

دوج ِٙٝلدو  ُللد ،ج9ٟٚلل٘كونلٌجي8لدومٍّٛدٟلد ّٕٛدٟلد  فدمٍجٞلؾٍٛد لدو د ٌىالللللل
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 ٢ل أ دد وٛبلمدميرٔددَعل٘دعددَل٘مأ ددٛيلد ددتدع مَٕل٘د ممدد سدمَٕللللل   ددتدسسعل٘د٩سماددل
٘   وٛلَٕلدؾتٚتٞل لدو ٍديلعلٌ٘فد عتمَٕلعىد٠لسديلد تشدم٪تلدوم  ىٍٛٛدٟلدودزلللللللل
معٙددَٕٕل د  وٟٛل٘لدد ٢ٞعل٘مٍّٛدٟلعدَٛلدوم د ٘ٓل٘د  شد سلٟل٘دو٪مد دُل٘د٩ِمٍد ٢لللللللل

دتل٘دوم شددد٩ٙتل٘دوددد٢٩ٙلل لدو ٍددديعل٘جمٛدددَّٕلٌدددْلٌٙدلدددبلدوم طدددٙسدتل٘دودددم غيرلللل
لدو   ٟٛلد  جملطٟل  ٍىٛ تلم ىَٛل٘م ى َلدوط ىلٟ للل

 عٛدد ُل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞلبمددتدسسلدوم  ىددَٛلدوجدد ِٙٝلدو دد ُللد ،ددجٟٚلبمٕدد ُلللل
عٌشدددتد9ٞل٘كودددنلٌجدددي8لد  شددد سلٟل ل ّددد ٢لس٧ٚدددٟل٘س ددد وٟلد تس دددٟعللللللللل ٌ٘فددد٨٘وٛ تل

لٌ رلدوم تسٚلٛدٟلدودزلم ادتٔ علللل٘دومخطٛأل٘دومّدٛ ل٘د  م   ٟل٘دوماَٙٚلوم  ٟلدودبرد
٘ؼفال٘مطٙٚجلد  ٍ س  تلدوم  ىٍٟٛٛلؾٍٛد لد   ىٍداللو٪سماد ٢ل الد للدوط ىلدٟلللللل
د٫لدددد ديمٜل ل دددد٢ٙلد  دددد ٚيرل٘دومٙع دددد تلد  شددددتدٞعل٘دعددددتددلد تس ددددٟل٘م٤ٕٛمٕدددد للل
و٪عمٍ دلد٫لد ديمٜلٌدْلعلديل٤ٛٔدٟل دٍ ٓلدؾدٙدٞل٘د٩عمٍد دعل٘دومشادالٌدْل ٓلللللللللل

  ددٟلٌ دد ٚيرل٤ٛٔددٟلد٩عمٍدد دل لل  ددٟلدٙدِددبلدو ٍىٛددٟلدوم  ىٍٛددٟللد تس ددٟلمعىددللل
 د تس ٟٛ للل

 ٘دٙدللجيرلٌْلد  شم٪تلدوزلمٙددٖل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞلبمتدسسلدوم  ىدَٛلل
لٍذمٍ ددد تلم ى دددَلٌّٕٛدددٟعل٘كودددنلٌجددديلدو ٍشدددم٪تلللللللل دوجددد ِٙٝلدو ددد ُللد ،دددجٟٚلل

 لدددددد ِٜل٘دومذٕٛدددددد دتلد جملطددددددٟل  ؾٙدِددددددبلد  دٚدددددد9ٟلل٘مماددددددٍْلد٩ مادددددد سلد لدل
٘د٩عمٍ ددتلد  وٟٛلدو٪لٌدٟلودبردٌرل٘ ِشدطٟلٔد ٗلدوٙسدتدت ل٘د شدم٪تلد جملطدٟلللللللل
لٌدتٚجٝلد دتدسسل    شد سلٟل للللللللل   ؾٙدِبلدولشدج9ٟٚل٘مشدمٍيلعىد٠ل د  لدٔمٍد ُل
 ِشددطٟلدوٙسددتٞلؽطٛط دد ل٘مّدٛدد  ل٘ماٙيم دد عل٘ دد  للددد ٢دتل٘ ددبردتلد شددج ال

  ٛدددٟلد   ىٍدددالل لد تشددد سلٟل لد٫ِشدددطٟللللعىددد٠لٔددد ٗلدوٙسدددتدتعلل٘دندددد ضلددللل
دوم تسٚلٛددٟلومىددنلدوٙسددتدتل٘عددتُلسج ددَٕلعىدد٠لد٩ِددتٌ زل ل جدفٕدد ل٘مٕددج َٕلل
ٌّٕدد عل٘د مادد سلد  ددتس الدوادد ٣ٍال مّدٛدد ل ِشددطٟلدوٙسددتٞلدوم تسٚلٛددٟلد لد ٕدد سدتللل

 ٘دواتسدتلدوم تسٚلٟٛلدوزلجمَّٕلٌْلؼفال٘مطٙٚجل دد٢لد  متس ا 

 :ّٝا  ًَُدص ْتا٥ج ايدزاض١ المٝدا١ْٝ: ثاْ
ل٘مماٍّالد٭م8ٜ

 :ّبُعد ايجٍك١ ٚالاحترا 

 لٌ  ٌىدددٟل٘سددددتدتلدوم ددددتسٚبل٘دؾددددٙدٞلجمٛددد لد   ىٍدددداللد تشدددد سلال ل جدفٕدددد للل
   ستردُل٘ماتٚج 

 ع،ٙسلدعَل٘سدتدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞلدوجادٟلد  مل دودٟل ّٕٛد ل٘ دالد   ىٍدالعل٘ دالللللللللل
  جدفٕ ل  إَلدول ب لد   ىٍاللد تش سلال 

 ع،دددٙسلسدددحل٘سدددتدتلدوم دددتسٚبل٘دؾدددٙدٞلد   ىٍددداللد تشددد سلال ل جدفٕددد لعىددد٠لل
 دستردُلمّٙعل٘د م٪فلد٭سد٢ل٘د٫ م سل ٍٛ ل َّٕٛ 

 ع،دٙسلدعددَل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞلدعددتردفلد   ىٍدداللد تشدد سلال ل جدفٕدد لل
 ظٕٙدلد٭ جْٚل٘ماتٚجٔ  

 :بُعد ايٓكد ايبٓا٤ 

  سٟل٘سدتدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞلدودج دٟل ٌد ُلد   ىٍداللد تشد سلال ل جدفٕد لللللللللدم
 وىم ليرلعْل سد٣َٕلسًٙلدومشتٚ تلدوزلمٙددَٕٕل لدو ٍىٟٛلدوم  ىٍٟٛٛ 
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 دددد ٢ل ددددالد   ىٍددددالللل ّ ع،ددددٙسلمددددتعَٛل٘سددددتدتلدوم ددددتسٚبل٘دؾددددٙدٞلعلددددًٙلدوّاددددتلدول
 د تش سلال ل جدفٕ  

 ل٘لل دؾدٙدٞلد   ىٍداللد تشد سلال ل جدفٕد لعىد٠للللللع،ٙسلمشدذٛ ل٘سدتدتلدوم دتسٚبل
 طجلملد٫ م سلد  لممجٞل٘دلإ تدعٟٛلٌّ٘ عشمٕ  ل

 ٍّٜل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞلد٫ مد سلد تلممدجٞل٘دلإ تدعٛدٟعل٘سدحلد   ىٍداللللللل ع،ٙسلمل
 د تش سلال ل جدفٕ لعى٠لمّدٛ ٔ  

 :بُعد ايسؤ١ٜ الُمػترن١ 

 ٙدٞل لعٍىدٕ لعىد٠لس٧ٚدٟلٌشدترلٟلمجلد لعىد٠لللللللعىٟلدعمٍ دل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾ
 د٩سما ٢ل أدد٢لد   ىٍا 

 دد  لجمددال٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞلد   ىٍددالٌددْلد شدد سلٟل ل ّدد ٢لس٧ٚمٕدد للللل 
 ٘س  ومٕ ل٘ؼتٚتل ٔتد ٕ  

 دٍٔددد ًل٘سدددتدتلدوم دددتسٚبل٘دؾدددٙدٞللمججمدددٟلس٧ٚمٕددد لد  شدددترلٟلد ل٘دعددد لعٍىدددٜلللللل
 ٌىٍٙس 

 لُمػترى:بُعد ايعٌُ  ايتّعاْٚٞ ا 

 ع،ددٙسلدعمٍدد دل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞلعىدد٠لدو ٍدديل ددج٘لملدودجٚددال لكمىدد لللللل
  جدفٕ ل٘ ِشطمٕ  

 ع،ٙسلسحل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞلد   ىٍاللد تش سلال ل جدفٕ لعى٠لمل دًل
 دـبردتل٘د ٍ س  تلدومتسٚفٟٛلدود   وٟل ٍٛ ل َّٕٛ ل

 فٕد لدودم  ى َلٌدْلد٫عدجدٓل٘دومدتسٚنجللللللع،ٙسلدعَل٘ستدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞل ل جدلل
 دؾٍ عٜ 

 ع،ددٙسلدعمٍدد دل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل ل جدفٕدد ل٘ ِشددطمٕ لعىدد٠لدومشىٛدديللللل
 ٘دومدفيرلدؾٍ عٜلوىاا ٚ ل٘د  شم٪تلدوم  ىٍٟٛٛ 

 ع،ددٙسلمددل ل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل ل جدفٕدد ل٘ ِشددطمٕ ل  دد وٛبلٌمّٙعدد9ٟللل
لٟللل عل٘دسد ددٟلدؿ ودٟعل٘دوم خطدٛألد  شدترهعل٘مطلٛددالللل٘كودنلٌجدي8لد  ٪س دٟلد  مل دود

 د٫ م سلدؾتٚتٞ ل

 :١ٍٜٛ  بُعد ايعُض

  دٔمٍ ُل جدٌرل٘ ِشطٟل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞلظٍٛ لد   ىٍاللعتد٠ٌل٘دتد 
 عىٟلم  ٘ٓل٘ستدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞلٌد لِ يردمٕد لل لد دتدسسلد٫  دج١لومشفدالللللللل

عٌفمٍجٞل   ٘مطٙٚجل دد٣ٕ ل ،عٙسٞل
 ٞلد ددددم  ِٟل٘سددددتدتلدوم ددددتسٚبل٘دؾددددٙدٞلغددددبرد٢لٌددددْلد  ٨ فدددد تلدوم  ىٍٛٛددددٟلللِددددتس

 ٘دولشجٟٛلد  ذمٍ ٟٛل ل ّ ٢ل٘مّدٛ ل جدفٕ ل٘ ِشطمٕ لدوم تسٚلٟٛ 

 :بُعد ايكٝاد٠ 

 ديمددد ٓلدددسدتلد ددددتدسسلظدددت١٘ل٘ ٍٔٛددددٟل٘سددددتدتلدوم دددتسٚبل٘دؾددددٙدٞل لؼفددددالللل
 ٘مطٙٚجل دد٢لد   ىٍال 

 دؾتدً٘لدوتسد دٟٛلعٛدحلمعدٙ جلدوٙعدالدود٪لُلودبردٌرلللللللع،ٙسل٘  لدددسدتلد تدسسل
 دوٙستٞل٘ ِشطمٕ  
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 ع،ددٙسلمددٙ يرلدددسدتلد ددتدسسلد ددٙدسدلد  دٚددٟلدو٪لٌددٟلو ٍدديلدوٙسددتٞلٌجددي8لد لدد ِٜللللللللل
 ٘د٫دٕ ٞل٘د   تدتل٘د٫د٘دتل٘د ٙددلدـ ُ ل

 ٍّددٜلدددسدتلد ددتدسسلثا  ددٟلمّ ٍٛٛددٟلماددٙدلد لدوددم  ى َللدوم دد ِٜ٘عل٘م ل  ٚدد لع،ددٙسلمل
 د٩ مدف سل٘ ّ ٢لدواتعسدتل ل جدٌرل٘ ِشطٟلدوٙستٞ 

 ع،ٙسلٌّحلدددسدتلد تدسسلد   ىٍاللد تش سلال ل جدفٕد لدو،د٪سٛ تلدو٪لٌدٟلللل
ل٫دد٢ل عٍ لهَلبمجِٟ٘ل٘د تدعل٘د مم س 

 :١ٍٝ الجُاع١ٝ  بُعد المطؤٚي

 ش سلال لم  ٚ ل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞلد ف٨٘وٟٛلدؾٍ عٟٛلوت١لد   ىٍاللد ت
  جدفٕ لعْلم ى َلدوط ىلٟ 

 دد للللل ٍ ٍّددٜلد   ىٍدداللد تشدد سلال ل جدفٕدد ل ٕ مددتعَٛل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞلمل
ٛ  لومٛدٟٛلم ى َلدوط ىلٟ   جم ع

 دعمٍ دل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل لعٍىٕ لعى٠لماتَٚلد  ٪س د تلسدًٙللٛدٛدٟلللل
 متسٚنجلدوط ىلٟ 

 :بُعد ايتغٝ  الهادف 

 دتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل مددتسٚبلد   ىٍدداللد تشدد سلال ل جدفٕدد لعىدد٠للللعٛدد ُل٘سددتل
عٛجدتل لدو ٍىٟٛلدوم  ىٍٟٛٛ   دوم غ

 ع،ٙسلسجال٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞلعى٠لمطلٛالٌ لمتس لعىٛدٖلد   ىٍدٙٓلعىد٠لللل
عٛجدتل لدو ٍىٟٛلدوم  ىٍٟٛٛل ٪ًل٘عالع،ير   دوم غ

 عٌم   دٟل٘سدتدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞلد   للللل ىٍداللد تشد سلال ل جدفٕد ل ثّد ٢لللللع،دٙسل
عٛجدتل لدو ٍىٟٛلدوم  ىٍٟٛٛ   عٌٍ س ٟلٌ لمتس ٙدلعىٖٛلٌْلمغ

 ع،ددددٙسلمددددتسٚبل٘سددددتدتلدوم ددددتسٚبل٘دؾددددٙدٞلد   ىٍدددداللد تشدددد سلال ل جدفٕدددد لللل
عٛجدتل لدو ٍىٟٛلدوم  ىٍٟٛٛ   دوم غ

 :بُعد الاْتظاّ ٚالاضتُساز١ٜ 

 د٘سٚددٟل  ّ عشددٟلعادد ٚ لم ىددَٛل٘م ى دددَلللللددمٍدد عل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل ،دددٙسٞللللل
 دوط ىلٟ 

 دعمٍد دلددمٍ عدد تل٘سددتدتلدوم دتسٚبل٘دؾددٙدٞلعىدد٠لد ّ عشد تل٘دؿددٙدسدتلدود  وددٟلللل
  الجمٛ ل عا ٣ٕ  

 دد  لمٙلٛدد ل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞلممّٙوٙدٛدد لد  ىٌٙدد تل٘د٩م ،دد ٩تل للللل 
 عاتلددمٍ ع مٕ  

 ىٍدداللٌددْل دديرلدددسمٕدد لوطددجلملللللعىددٟلسمدد لمل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞلساددٙسلد  للللل 
   م سَٔل لمطٙٚجلعٍيلمىنلدوٙستدت 

 :بُعد المُازضات المٓٗج١ٝ 

 عىدددٟلدعمٍددد دل دددجدٌرل٘ ِشدددطٟل٘سدددتدتلدوم دددتسٚبل٘دؾدددٙدٞلعىددد٠لجمددد لد   ىٍددداللللللللللل
عٌٍ س  تلدومتسٚنجل٘دوم  ى َللدد يلدود،ًٙلدوتسد ٟٛ   دولٛ ِ تل٘د  ىٌٙ تلسًٙل

 ؾدددٙدٞل  ادددتلد ّ عشددد تل٘دؿدددٙدسدتلومشىٛددديلع،دددٙسلدٔمٍددد ُل٘سدددتدتلدوم دددتسٚبل٘د
   ط ٢لد   ىٍالل٘م،شٛشٕ  
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 ع،ٙسلمٙلٛ ل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞلِم ٣رلدوماَٙٚلدو دمٜلدوفّٙٝلوىٍتس دٟلل
لومشفال٘مطٙٚجل جدفٕ لدوم تسٚلٟٛ 

     َُِٝكترح١ يتخٌٜٛ ٚحدات ايتّدزٜب ٚالجاٛد٠ في َادازع ايتّعًا الخط٠ٛ الخاَط١ : ضٝٓازٜٖٛات 
َْجتُعات  تعًِ ١َٝٓٗ ذات فعاي١ٝ ٚنفا٠٤ :  ايج  اْٟٛ ايعاّ بجُٗٛز١ٜ َصس ايعسب١ٝ إلى 

 ل ٢ٙلٌ لتملعج ٖلعْلد٫ نجلدودمجٟٚل تذمٍ د تللدودم  ى َللد ّٕٛدٟل لد دتدسسللللل
د     ددددجٞعل٘٘دعدددد ل٘سددددتدتلدوم ددددتسٚبل٘دؾددددٙدٞل لٌددددتدسسلدوم  ىددددَٛلدوجدددد ِٙٝلدو دددد ُللل

لٍذمٍ د تلللل م ىدَلٌّٕٛدٟلل ل د٢ٙلدوىدٙد٣حل٘دومشدجٚ  تلللللللظٍٕٙسٟٚلٌ،دجلدو ج ٛدٟلل
لٌشددم٪تل٘سدتدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞل لٌدتدسسلدوم  ىددَٛللللللللل د  ّ ٍدٟللهد عل٘دوٙعدٙفلعىد٠ل
لٍذمٍ  تللم ىَلٌّٕٟٛعل٘ؼتٚدتلٌفدم١ٙللل دوج ِٙٝلدو  ُلظٍٕٙسٟٚلٌ،جلدو ج ٟٛلل

لٌذمٍ دد تللدوددم  ى َللد ّٕٛددٟل ٙسددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل لٌددتللللللل عٌاٌٙدد تل دسسلمددٙد جل
دوم  ىَٛلدوج ِٙٝلدو  ُلبمش   ٟلدواىٛٙ ٟٛلٌ٘د ل دٖلٌدْلدٙدِدبلعدٙٞل٘دٙدِدبل د  علللللللل
يممدددْلدعدددتردلملث٪ثدددٟل دددّٛ سٚٙٔ تلومشٙٚددديل٘سدددتدتلدوم دددتسٚبل٘دؾدددٙدٞل لٌدددتدسسلللل
لٌذمٍ دد تللم ىددَلٌّٕٛددٟلكدتللللللل دوم  ىددَٛلدوجدد ِٙٝلدو دد ُلظٍٕٙسٚددٟلٌ،ددجلدو ج ٛددٟلد ل

ل   وٟٛل٘لد ٢ٞعل٘كونلعى٠لدوّشٙلد٭م8ٜ

 يطٝٓازٜٛ الأٍٚ )المسجعٞ(:ا 
ٚاددُٙلٔدد دلدوفددّٛ سٚٙلعىدد٠لد دددتردضلٌدد٨ددٗلد ددمٍجدسلدؿ وددٟلدوجدّٔددٟل٘د٫٘ ددد عللللللللل
دؿ وٟٛل٘دؿد للعىٕٛ عل ٘لد٩ٌمتددلدـط٠لو٪ػ ٔ تلدوا ٣ٍدٟلوٙسدتدتلدوم دتسٚبلللل
لٍذمٍ دد تلللل ٘دؾددٙدٞل لٌددتدسسلدوم  ىددَٛلدوجدد ِٙٝلدو دد ُلظٍٕٙسٚددٟلٌ،ددجلدو ج ٛددٟلل

لُلللم ىددَلٌّٕٛددٟعل٘يم لمددْلمدفدديرلمٙعدد لكوددنلٌددْل دد٪ًلعددجضلد٩ ترد دد تلدوددزلٚاددٙ
لعىٕٛ لدوفّٛ سٚٙعل٘متدعٛ مٖلدإمٍىٟعلٌ٘برسدتلؼااٖعل٘كونلعى٠لدوّشٙلد٭م8ٜ

 :ٞالافتراضات ايتي ٜكّٛ عًٝٗا ايطٝٓازٜٛ المسجع 
ل٘ممٍجيل َٔلٔ ٗلد٩ ترد  تل لد٭م8ٜ

 عٌشددتدٞلوٙسددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞللل لٍذمٍ دد تللم ىددَل٘دددٙدل ٔددتدفل٘د ددشٟل٘ ل
ٌّٕٟٛلمجل لعى٠لدومٍّٟٛلد ّٕٟٛلد  فمٍجٞلؾٍٛ لدو د ٌىال   دتدسسعل٘د٩سماد ٢لللل
 أ  وٛبلمدميرَٔعل٘دعَل٘مأ ٛيلد تدع مَٕل٘د مم سدمَٕل٘  د وٛلَٕلدؾتٚدتٞل للل
دو ٍددديعلٌ٘فددد عتمَٕلعىددد٠لسددديلد تشدددم٪تلدوم  ىٍٛٛدددٟلدودددزلمعدددٙددَٕٕل د  وٛدددٟلللللللل

ٓل٘د  شد سلٟل٘دو٪مد دُل٘د٩ِمٍد ٢ل٘دود٢٩ٙلل لدو ٍديعلللللل٘لد ٢ٞعل٘مٍّٟٛلعَٛلدوم  ٘
٘جمٛددددَّٕلٌددددْلٌٙدلددددبلدوم طددددٙسدتل٘دوددددم غيردتل٘دوم شدددد٩ٙتلدو   ٛددددٟلد  جملطددددٟلللل

ٍٛ تلم ىَٛل٘م ى َلدوط ىلٟ     ٍى
 لٍذمٍ د تللم ىددَلللللل عٌشدتدٞلوٙسددتدتلدوم دتسٚبل٘دؾددٙدٞلل ٘ددٙدلٌٕد ُلٌ٘فدد٨٘وٛ تل

٘س د وٟلد تس دٟعل٘دومخطدٛأل٘دومّدٛد للللللٌّٕٟٛلمجل لعى٠لد  ش سلٟل ل ّ ٢لس٧ٟٚ
٘د  م   دددٟل٘دومادددَٙٚلوم  دددٟلدودددبردٌرلدوم تسٚلٛدددٟلدودددزلم ادددتٔ عل٘ؼفدددال٘مطدددٙٚجل
د  ٍ س دد تلدوم  ىٍٛٛددٟلؾٍٛدد لد   ىٍدداللو٪سمادد ٢ل الدد للدوط ىلددٟلد٫لدد ديمٜل لللللل

  ٢ٙلد   ٚيرل٘دومٙع  تلد  شتدٞ ل
 لٍذمٍ دد لل تللم ىددَلٌّٕٛددٟل ل جدفٕدد لعىدد٠لدعمٍدد دل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞلل

 ددبردتلدد ىٛددٟل اددأعل٘عددتُلدٔمٍ ٌٕدد ل ٙدددٙدل عادد ٢ل دد سدٛا9ل٘كوددنلٌجدديلللللللل
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د  ددددٙدٕالد  مدددد   الوىٍددددتدسسعل ٘دـددددبردتلدومتسٚلٛددددٟلد  مٍٛدددد ٞلٌددددْلد ٨ فدددد تللل
 دوم  ىٍٟٛٛل٘دوم تسٚلٟٛل٘دولشجٟٛل٘د٩عم، دٟٚلد ٙدٙدٞل لدومٍ لدإىٜ 

 ٚل بل٘دؾددددٙدٞلجمٛددد لد   ىٍدددداللد تشدددد سلال ل جدفٕدددد لللٌ  ٌىدددٟل٘سددددتدتلدوم ددددتس
   ستردُل٘ماتٚج 

 ع،ٙسلدعَل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾدٙدٞلدوجادٟلد  مل دودٟل دالد   ىٍداعل٘دسدتردُلمّدٙعلللللللل
 ٘د م٪فلد٭سد٢ل٘د٫ م سل ٍٛ ل َّٕٛعل٘د٩عتردفلظٕٙدلد٭ جْٚل٘ماتٚجٔ  لل

 ىٍداللد تشد سلال ل جدفٕد للللدم سٟل٘سدتدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞلدودج دٟل ٌد ُلد  للللل 
 وىم ليرلعْل سد٣َٕلسًٙلدومشتٚ تلدوزلمٙددَٕٕل لدو ٍىٟٛلدوم  ىٍٟٛٛ 

 ددد ٢ل ددددالد   ىٍدددداعللللل ّ ع،دددٙسلمددددتعَٛل٘سدددتدتلدوم ددددتسٚبل٘دؾددددٙدٞلعلدددًٙلدوّاددددتلدول
 ٘مشذٛ َٕلعى٠لطجلملد٫ م سلد  لممجٞل٘دلإ تدعٟٛلٌّ٘ عشمٕ ل٘مّدٛ ٔ للل 

 تسٚبل٘دؾددٙدٞل لعٍىددٕ لعىدد٠لس٧ٚددٟلٌشددترلٟلعل٘دٍٔدد ًلللعىددٟلدعمٍدد دل٘سددتدتلدوم ددل
 مججمٟلس٧ٚمٕ لد ل٘دع لعٍىٜلٌىٍٙس 

 ع،ٙسلدعمٍ دل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞلعى٠لدو ٍيل ج٘لملدودجٚالعل٘سدحلد   ىٍداللل
عى٠لمل دًلدـبردتل٘د ٍ س  تلدومتسٚفٟٛلدود   وٟل ٍٛ ل َّٕٛعل٘دعَلدوم  ى َلٌدْلل

٘دومشىٛيل٘دومدفديرلدؾٍد عٜلوىااد ٚ ل٘د  شدم٪تللللللد٫عجدٓل٘دومتسٚنجلدؾٍ عٜع
دوم  ىٍٛٛددددٟعل٘مددددل ل  دددد وٛبلد  ٪س ددددٟلد  مل دوددددٟعل٘دسد ددددٟلدؿ وددددٟعل٘دوم خطددددٛألل

 د  شترهعل٘مطلٛالد٫ م سلدؾتٚتٞللل
  دٔمٍ ُل جدٌرل٘ ِشطٟل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞلظٍٛ لد   ىٍاللعتد٠ٌل٘دتد 
 ٙل دٞلٌدد لِ يردمٕدد لل لد ددتدسسلد٫  ددج١لعلِ٘ددتسٞللعىددٟلم دد ٘ٓل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾدد

د م  ِمٕ لغبرد٢لٌْلد  ٨ ف تلدوم  ىٍٟٛٛل٘دولشجٛدٟلد  ذمٍ ٛدٟل ل ّد ٢ل٘مّدٛد للللل
  جدفٕ ل٘ ِشطمٕ لدوم تسٚلٟٛ 

 ديمددد ٓلدددسدتلد ددددتدسسلظدددت١٘ل٘ ٍٔٛددددٟل٘سددددتدتلدوم دددتسٚبل٘دؾددددٙدٞل لؼفددددالللل
 ٘مطٙٚجل دد٢لد   ىٍال 

 تدسسلدؾدددتدً٘لدوتسد دددٟٛلومدددٙ يرلدوٙعدددالدوددد٪لُلودددبردٌرللع،دددٙسل٘ ددد لدددسدتلد ددد
ٍّدددٜلثا  دددٟلل دوٙسدددتٞل٘ ِشدددطمٕ علمدددٙ يرلد دددٙدسدلد  دٚدددٟلدو٪لٌدددٟلو ٍددديلدوٙسدددتٞعل٘مل
مّ ٍٛٛددٟلماددٙدلد لدوددم  ى َللدوم دد ِٜ٘عل٘م  ٚدد لد٩ مدفدد سل٘ ّدد ٢لدواددتعسدتعلٌ٘ددّحلللل

عٍددد لهَلبمجِ٘دددٟلد   ىٍددداللد تشددد سلال ل جدفٕددد لدو،ددد٪سٛ تلدو٪لٌدددٟل٫دد٢ل لل
 ٘د تدعل٘د مم س 

 م  ٚ ل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞلد ف٨٘وٟٛلدؾٍ عٟٛلوت١لد   ىٍاللد تش سلال ل
ٍ د للللل ٍّٜلد   ىٍداللد تشد سلال ل جدفٕد ل ٕ  جدفٕ لعْلم ى َلدوط ىلٟعل٘متعَٛلمل
ٛ ددد لومٛدٛدددٟلم ى دددَلدوط ىلدددٟعل٘د٩ٔمٍددد ُل مادددتَٚلد  ٪س ددد تلسدددًٙللٛدٛدددٟلللللل جم ع

 ٚنجلدوط ىلٟمتس
 عٛدد ُل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل مددتسٚبلد   ىٍدداللد تشدد سلال ل جدفٕدد لعىدد٠للللل

عٛجدتل لدو ٍىٟٛلدوم  ىٍٟٛٛ   دوم غ
 عٛدجدتللل ع،ٙسل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل لمطلٛالٌ لمتس لعىٖٛلد   ىٍٙٓلعىد٠لدوم غ

  لدو ٍىٟٛلدوم  ىٍٟٛٛلعلل٘ لٌم   ٟلٔ دلدومطلٛالدٓل٘دت 
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 ٘ل سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل ،دددٙسٞلد٘سٚددٟل  ّ عشددٟلعادد ٚ لم ىددَٛل٘م ى دددَللللللللددمٍدد عل
دوط ىلدددٟعل٘دعمٍددد دلد٩دمٍ عددد تلعىددد٠لد ّ عشددد تل٘دؿدددٙدسدتلدود  ودددٟل دددالجمٛددد لل
 عادددددد ٣ٕ علل٘ دددددد  لمٙلٛدددددد لممّٙوٙدٛدددددد لد  ىٌٙدددددد تل٘د٩م ،دددددد ٩تل لعاددددددتللللل

 ددمٍ ع مٕ علل٘عىٟلدوفٍ لملعاٙسلد   ىٍاللٌْل يرلدددسمٕ  
 ٍددد دل دددجدٌرل٘ ِشدددطٟل٘سدددتدتلدوم دددتسٚبل٘دؾدددٙدٞلعىددد٠لجمددد لد   ىٍددداللللللللللعىدددٟلدعم

عٌٍ س دد تلدومددتسٚنجل٘دوددم  ى َعللِ٘ددتسٞلدٔمٍ ٌٕدد ل  اددتلللل دولٛ ِدد تل٘د  ىٌٙدد تلسددًٙل
د ّ عشدد تل٘دؿددٙدسدتلومشىٛدديل  طدد ٢لد   ىٍددالل٘م،ددشٛشٕ عل٘ع،ددٙسلمٙلٛدٕدد لللللل

ل لدوم تسٚلٟٛ ِم ٣رلدوماَٙٚلدو دمٜلدوفّٙٝلوىٍتس ٟلومشفال٘مطٙٚجل جدفٕ

 :ٞايتداعٝات الُمخت١ًُ يًطٝٓازٜٛ المسجع 
ل٘ممٍجيلدومتدعٛ تلد  شمٍىٟلوىفّٛ سٚٙلد جد ٜل لد٭م8ٜ

 لٍذمٍ د تللللللللل  مىٟٛلدودبردٌرلدومتسٚلٛدٟلدودزلمّدد ٔ ل٘سدتدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞلل
م ى ددَلٌّٕٛددٟلعلسٛددحلمممددجسلد٫سمدد ٢ل٘د ٙ ددٙع تلعدد ُل  ددتلعدد ُعلد٘ٓلػتٚددتل ٘لللللللللل

  تدعل ٘لد مم س ؼتٚحل ٘لد
 دٔتدسلد ٙدسدلد  دٟٚلدواىٛىٟل ٘لدإت٘دٞلله ٗلدوٙستدتل ل جدٌرلمتسٚلٟٛل٩لؼادالل

عٍ ىٍال لد تدسسعل٘جمَّٕٛل دو  ٣تلد ّشٙدلٌّٕ ل لد٩سما ٢ل  واتسدتلد ّٕٟٛلوى
 ٌْلٌٙددٕٟلدومشتٚ تل٘دومش٩ٙتلدو   ٟٛل ّٕٟلدومتسٚنج ل

 س دد9ٟٛل٘كوددنل ل ددٛ علدوٙعددالعل٘دِمشدد سلٌشدد عجلد ىدديللللدٔددتدسلد ددٙدسدلدولشددجٟٚلد تل
 ٘عتُلدو٪ٌل ٩ٞلل٘دلإسل  ل٘دثل  لدلهٍَل الد   ىٍال لدو ٍىٟٛلدوم ىٍٟٛٛ 

 عٌشددد سلٟل ٘وٛددد ٢لد٫ٌدددٙسل٘دومٍددد لدإىدددٜلبم٨ فددد مٖلد خمىددددٟلل لدددسٞللللللل ِدددتسٞل
 ٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞعلل٘د ش سلٟل ل ِشطٟل جدفٕ لدومتسٚلٟٛ 

 لٍذمٍ د تلم ى دَلٌّٕٛدٟل9ل٘كودنلٌجديلللللل دٍٔ ًلعٍيل  بلدومّ ٍٛ تلد تس ٟٛلل
عٌتس دددٜلد ددٙددل ّ عشددٟل٘مّدٛددد لٌدد لتمل لٔددد ٗللللللل عٌتس ددٜلد ددد دٞعل٘فىددنجل فىددنجل

 دوٙستدتلٌْل جدٌر 
 د٩ِ ددد دًل دددالل ِشدددطٟلدومخطدددٛأل٘دومّدٛددد ل٘دومادددَٙٚل لدودددبردٌرلدومتسٚلٛدددٟللللللل

شددطٟلد  خطددأللهدد عللٍدد ل٩لٚددمَلللللوىٙسددتٞعلسٛددحل٩لٚددمَلمّدٛدد للددجيرلٌددْلد٫لِلللل
 عٌم   ٟل٘ماَٙٚلد٫ِشطٟلدوزلتملمّدٛ ٔ ل ،ٙسٞلعىٍٟٛل ىٍٟٛ 

 لٍذمٍ  تل    لمٙلٛ لدوماّٛ تلدوجعٍٟٛل لعٍيل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞلل
م ى دددَلٌّٕٛدددٟعل دددٙد٢ل لدددسٞلددمٍ ع مٕددد عل ٘ل ل جدفٕددد ل٘ ِشدددطمٕ لدومتسٚلٛدددٟللللل

 دد يلدوٙستدتعل ٘لعْل ع ت 

 ت تٓفٝر ايطٝٓازٜٛ المسجعٞ:َبرزا 
ل٘ممٍجيلٌبرسدتلمّدٛ لدوفّٛ سٚٙلد جد ٜل لد٭م8ٜ

 لٍذمٍ دد تلم ى ددَلٌّٕٛددٟل دد وىٙد٣حلل د دمٍجدسٟٚلدومدد دُل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞلل
٘دوادددددجدسدتلدوٙلدسٚدددددٟلدودددددزلمدددددّ َلعٍىدددددٕ ل٘دوماٛدددددتل ٕددددد ل لد٫ٔدددددتدفعل٘د ٕددددد ُللل

  ٝلمغٛير ل٘د ف٨٘وٛ تعل٘دومشمٛيعل٘عتُلس لمٕ ل لدستدخ
 دومددد دُلدددسدتل٘سدددتدتلدوم دددتسٚبل٘دؾدددٙدٞل ج ددد لدوماددد سٚجلدوت٘سٚدددٟلعدددْل ِشدددطٟللللللللل

دوٙسددتٞعللسٛددحلٕٚمٍددٙٓل مددَلد٫ِشددطٟل٘دوددبردٌرلدومتسٚلٛددٟلعل٘ غددبلدوّ ددجلعددْلللل
 ٌفم١ٙلدٙدٞل جدفٕ  للل
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 د ددمٍجدسٟٚلد٩ ماددد سلد لد لدد ِٜل٘دومذٕٛددد دتلدو٪لٌددٟلودددبردٌرل٘ ِشددطٟل٘سدددتدتللللل
 دوم تسٚبل٘دؾٙدٞ 

 د ددمٍجدسٟٚلد خ،،دد تلد  وٛددٟلدإددت٘دٞلوٙسددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل لٌٛ دِٛددٟللللللل
د تس ٟعل٘دوزلججيلع ٣ا د ل لمدٙ يرل دجدٌرلمتسٚلدٟلكدتلددٙدٞلع وٛدٟلم مٍدتلعىد٠للللللللل

عٌتس ال لد ٢   ماّٛ تلستٚجٟل٘
 دٍٔ ًلدددسدتلد تدسسلٌدّحل٘سدتدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞلدو،د٪سٛ تلدو٪لٌدٟلو ادتلللللللل

د ٨ فددد تلدومٍ ٛدددٟلومدددٙ يرلدودددتعَلد ددد دٝل٘دودددد لوبردفٕددد لللللل دددجدل تلٌددد لل
 دومتسٚلٟٛ 

 دٍٔ ًلدددسدتلد تدسسلٌّحلد  ىٍالدو،٪سٛ تلدو٪لٌٟلدوزلجمدَّٕلٌدْلدواٛد ُلللل
 ٙددلددد مَٕلدوٙلٛدٛدددٟل ا دددتدعل٘د ممددد سل٘  ددد وٛبلدتٚدددتٞل لدو ٍددديلم مٍدددتلعىددد٠لل

 دولشحل٘دوما،ٜل٘دومذجٚبل 
 العىدد٠ل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞعل٘دعمٍدد دَٔلل دد  للددد ٢دتل٘ ددبردتلد شددج ل

 عى٠لد٫  وٛبلدوماىٛتٟٚل لم،ٍَٛل٘مّدٛ ل٘ماَٙٚلدوبردٌرلدومتسٚلٟٛ ل
 دند ضلدد  ٟٛلد   ىٍدالل لد تشد سلٟل لد٫ِشدطٟلدوم تسٚلٛدٟل٘سدتدتلدوم دتسٚبللللللل

 ٘دؾٙدٞلعل٘عتُلسج َٕلعى٠لد٩ِتٌ زل ل جدفٕ ل٘مٕج َٕلٌّٕ  
 لدوا ٣ٍال مّدٛ ل ِشطٟلدوٙستٞلدوم تسٚلٟٛلد لد ٕد سدتل٘دوادتسدتلللد ما سلد  تس ا

لدوم تسٚلٟٛلدوزلجمَّٕلٌْلؼفال٘مطٙٚجل دد٢لد   ىٍا 

 :)ٟايطٝٓازٜٛ ايجاْٞ )ايتطٛز 
ٚفددمّتلٔدد دلدوفددّٛ سٚٙلعىدد٠لد ددتردضلٌدد٨ددٗلد دد٪لملد٫٘ دد علدوا ٣ٍددٟلوٙسددتدتللللللل

دو ددد ُلظٍٕٙسٚدددٟلٌ،دددجلدو ج ٛدددٟللللدوم دددتسٚبل٘دؾدددٙدٞل لٌدددتدسسلدوم  ىدددَٛلدوجددد ِٙٝللللل
لٍذمٍ دد تللم ىددَلٌّٕٛددٟل شددميلد ٣ددٜعل ٝلددددجد٢ل  ددبلدلإ دد٪س تلدؾ ٣ٛددٟلعللللللل ل
٘يممْلمدفيرلمٙع لكونلٌْل ٪ًلعجضلد٩ ترد  تلدوزلٚاُٙلعىٕٛد لدوفدّٛ سٚٙعللل

ل٘متدعٛ مٖلدإمٍىٟعلٌ٘برسدتلؼااٖعل٘كونلعى٠لدوّشٙلد٭م8ٜ

 ٜايتطٛزٟ:الافتراضات ايتي ٜكّٛ عًٝٗا ايطٝٓاز ٛ 
ل٘ممٍجيل َٔلٔ ٗلد٩ ترد  تل لد٭م8ٜ

 لٍذمٍ  تلم ىَلٌّٕٟٛل لٌدتدسسلل ٘دٙدل ٪سٛ تلوٙستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞلل
دوم  ىددَٛلدوجدد ِٙٝلدو دد ُلظٍٕٙسٚددٟلٌ،ددجلدو ج ٛددٟلجمّٕدد لٌددْلمطددٙٚجل ٔددتد ٕ علللللللللل
ٌٕ٘ ٌٕ لٌ٘ف٨٘دٚ مٕ عل٘مشمٛىٕ علٌ٘ٙدسدٔ ل٘كونل ل د٢ٙلدومشد٩ٙتل٘دودمغيردتلللل

    ٜلد     جٞ دو
 لٍذمٍ  تلم ىَلٌّٕٟٛل ل جدفٕ لغبردتل د م  ِٟل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞلل

  سدٛدددد9ٟل٘كوددددنلٌجددددي8لد  ددددٙدٕالد  مدددد   الوىٍددددتدسسعل ٘لد  ددددتس ال ل٘سددددتدتلل
دومدددتسٚبل٘دؾدددٙدٞلعىددد٠لٌفدددم١ٙلدلإددسدتل ٘لد  دددتٚجٚ تلدوم ىٍٛٛدددٟعلل ٘لد  دددتٚجْٚلللللل

ٔددَلٌددْلد ددتدسسلد  ذدد ٘سٞعل ٘لد  م سددٟل لدومٍدد للللللل٘دوددٙل٪٢ل٘د٫ ،دد ٣ٛال٘ يرلل
 دإىٜ 

 دعمٍ دل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل لعٍىٕ لعى٠لس٧ٟٚلٌشدترلٟلعل٘مججمدٟلس٧ٚمٕد لللل
 د ل٘دع لعٍىٜلٌىٍٙسل ل جدفٕ ل٘ ِشطمٕ لدومتسٚلٟٛ 
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 م دد ٘ٓل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞلٌدد لِ يردمٕدد لل لد ددتدسسلد٫  ددج١لعل لملدد دًللللللللل
 تل٘د ٍ س  تل٘دوماّٛ تل٘دوبردٌر دـبرد

 عٌجدعدد ٞلدددسدتلد ددتدسسل ل٘ دد لدؾددتدً٘لدوتسد ددٟٛلمددٙ يرلدوٙعددالدودد٪لُلوددبردٌرلللل
 ٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل٘ ِشطمٕ لد مّٙعٟل ثّ ٢لدوُٛٙلدوتسد ٜ 

 :ٟايتداعٝات الُمخت١ًُ يًطٝٓازٜٛ ايتطٛز 
ل٭م8ٜ٘ممٍجيلدومتدعٛ تلد  شمٍىٟلوىفّٛ سٚٙلدومطٙسٝل لد

 لٍذمٍ د تللللللللل مطٙٚجلدودبردٌرلدومتسٚلٛدٟلدودزلمّدد ٔ ل٘سدتدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞلل
 م ى َلٌّٕٟٛلعلٌْلسٛحلد ٙ ٙع تل٘د  تس ال٘دوماّٛ تلد  فمختٌٟ 

 لٚ دٞلد دٙدسدلد  دٚدٟلوٙسدتدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞعل٘دودزلجمّٕد لٌدْلدواٛد ُل دبردٌرللللللللللل
عٍ ىٍداعلٌ٘دّشَٕللللل٘ ِشطٟلمتسٚلٟٛلؼتخلمطٙس دلٌىشٙل د ل لدول ادتسدتلد ّٕٛدٟلوى

 دؿٙد  لد  دٟٚلدومشذٛ ٟٛ 
 د  ش   ٟلل  بلدوش٢ٜلعى٠ل٘عالد   ىٍال٘مٙلٛدٖل ل ِشطٟلومشفال٘مطدٙٚجلل

 دو ٍىٟٛلدوم ىٍٟٛٛ ل
 ٘ددددٙدل  ددددبلٌشددد عجلدوج دددد ل٘د٩ٔمٍددد ُلٌددددْلعلددديلد   ىٍددددالعادددٙسلدوددددبردٌرلللللل

 ٘دؾٙدٞ للل٘د٫ِشطٟلدومتسٚلٟٛلدوزلمّد ٔ ل٘ستدتلدوم تسٚب
 عٌشددد سلٟلقدددت٘دٞل٫٘وٛددد ٢لد٫ٌدددٙسل٘دومٍددد لدإىدددٜلبم٨ فددد مٖلد خمىددددٟلل لللللل

 د٫ِشطٟلدومتسٚلٟٛلوٙستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل 
 ٘دٙدل  بلد٩ٔمٍ ُلٌْلعليل٘ستدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞل لدوم د ٘ٓلٌد للفىدنجلللللل

عٌتس دٜلد دٙددلمّدٛد لدودبردٌرل٘ ِشدطٟل٘سدتدتلدلللللل وم دتسٚبللعٌتس ٜلد  دٞلعل٘فىنجل
 ٘دؾٙدٞ 

 مٙلٛدد ل  ددبلدوماّٛدد تلدوجعٍٛددٟل ل ددجدٌرل٘ ِشددطٟل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞللللل
 دد يلد تس ٟ 

 :َٟبرزات تٓفٝر ايطٝٓازٜٛ ايتطٛز 
ل٘ممٍجيلٌبرسدتلمّدٛ لدوفّٛ سٚٙلدومطٙسٝل لد٭م8ٜ

 دٔمٍددد ُل٘لدسٞلدوتر ٛدددٟل٘دوم ىدددَٛل دددتعَلدو٪ٌجل ٚدددٟل٘دلإددسٞلدو دمٛدددٟلوىٍدددتدسسعللل
مددٛحللإددسدتلد ددتدسسلد٩ ددما٪وٟٛل لدو ٍدديعل٘دؽدد كلٌدد لمددجدٗلٌددْلعددجدسدتلللل٘دوددزلم

 ومشفال٘مطٙٚجلدو ٍىٟٛلدوم ىٍٟٛٛعل لدط سلٌْلد  ف ٣ىٟل٘د  ش  لٟلدوتعٛاٟ 
 عٌتٚجٝلد تدسسعلمٕمَل مأ دٛيلودتَٕٚلدملد علد٫نمد  للللل ٘دٙدل جدٌرلدعتددل٘متسٚبل

لٙلل لعدٟعل٘دواٛد دٞلدـ دٌدٟعل٘دواٛد دٞلللللدواٛ دٟٚلدومش سلٟٛل9ل٘كودنلٌجدي8لدواٛد دٞلد 
دومشٙٚىٛددٟعل٘دوددزلممددٛحلٌشدد سلٟلل  ددٟلدو دد ٌىال   ددتدسسل ل عددّ لدواددجدسدتلللللل

 د تس ٟٛ لل
 دم سددٟل٘لدسٞلدوتر ٛدددٟل٘دوم ىدددَٛلدوددددجالد مّٙعددٟلوىٍدددتدسسلو ادددتل دددجدل تلٌددد للل

لدومٍ لدإىٜلبم٨ ف مٖلد خمىدٟل٘كونلومٙ يرلد ٙدسدلد  دٟٚل٘دـبردتلدودّٟٛل
 ومشفال٘مطٙٚجلدو ٍىٟٛلدوم ىٍٟٛٛلٌّٕ٘ ل٘ستدتلدومتسٚبل٘دؾٙدٞ 

 مجلٛ ل جدٌرلدومتسٚبل  سزلد تدسسلعى٠ل دجدٌرلدوترعٛدٟعل٘  ومد وٜلٚم د لَلد٘سللللل
عٍ ىٍددداعل٘د٩سماددد ٢ل ادددتسدمَٕللللل ٘سدددتدتلدوم دددتسٚبل٘دؾدددٙدٞل لدومٍّٛدددٟلد ّٕٛدددٟلوى

 د ّٕٟٛ لل
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 دسدتلد دتدسسل٘د   ىٍدالمدٙلددت١٘للللل٘دٙدلمغٛيرل لدوجا  دٟلدومّ ٍٛٛدٟلودل بلددللل
 ٘ ٍٟٔٛلدوبردٌرل٘د٫ِشطٟلدومتسٚلٟٛلدوزلماتٌٕ ل٘ستدتلدومتسٚبل٘دؾٙدٞ 

  : )ٟايطٝٓازٜٛ ايجايح )الابتهاز 
ٚفددمّتلٔدد دلدوفددّٛ سٚٙلعىدد٠لد ددتردضلٌدد٨ددٗلدسددتدخلِاىددٟلِٙعٛددٟل٘ؼددًٙلد سٚددٟللل

ظٍٕٙسٚدددٟلٌ،دددجللوٙسدددتدتلدوم دددتسٚبل٘دؾدددٙدٞل لٌدددتدسسلدوم  ىدددَٛلدوجددد ِٙٝلدو ددد ُللللل
لٍذمٍ  تللم ىدَلٌّٕٛدٟل شدميللىدٜعل ٝلدددجد٢لد د٪س تل شدميل د ٌيللللللللل دو ج ٟٛلل

عٌمم ٌيلعل٘يممْلمدفيرلمٙع لكونلٌْل ٪ًلعجضلد٩ ترد  تلدوزلٚاُٙ ل٘
لعىٕٛ لدوفّٛ سٚٙعل٘متدعٛ مٖلدإمٍىٟعلٌ٘برسدتلؼااٖعل٘كونلعى٠لدوّشٙلد٭م8ٜ

  ٜٛالابتهازٟ:الافتراضات ايتي ٜكّٛ عًٝٗا ايطٝٓاز 
ل٘ممٍجيل َٔلٔ ٗلد٩ ترد  تل لد٭م8ٜ

 لٚد دٞلد  خ، ،د تلد  وٛدٟلوٙسدتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾدٙدٞل لٌٛ دِٛد تلد دتدسس9لعددحلللللللل
جمّٕ لٌْلدواٛ ُل بردفٕ ل٘ ِشدطمٕ ل٘   وٛ مٕد ل د  وٛدٟل٘لدد ٢ٞعل٘لد ونلللللل

ٌ٘دّحللد ماتدُللد ٢دتلمتسٚلٟٛلٌْل  سزلد تدسسلٌت ٙعٟلد٫دجلدكدلود ُلد٫ٌدجعللل
 د  تس الٌْلدد يلد تس ٟلسٙد  لٌ دٟٚلمشذٛ ٟٛ 

 لٚدد دٞلمألٛددتلدوفددىط تلدو عىٛدد لعىدد٠لٌددّحل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل دد٪سٛ تلللللل
٘ عىط تلومٙ يرلدسمٛ د مٕ لد  دٟٚلٌْل د٪ًل دجدل مٕ لٌد ل٨ٌ فد تلد  ذمٍد لللللل

 دإىٜل٘بملم   ٟلٌْلدلإددسٞلد تس ٟٛ ل
    عٌتٚجٝلد تدسسل جدل تل لٟلللللعاتل ل- ودٟلٌد ل٨ٌ فد تلد  ذمٍد لدإىدٜ لد٫ِتٚد

د ٨ فدددد تلدوم ىٍٛٛددددٟلدؿمٌٙٛددددٟل٘دـ  ددددٟ   د (عللل-دودّدددد دكل-دؾٍ ٛدددد ت
عٌذٕدد ٞل م  ددٟلدلإٌم ِدد تلمعٍمٍددْل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞلٌددْلللللللل ومددٙ يرل ٌدد لْل

 مّدٛ ل جدفٕ ل د  وٟٛل٘لد ٢ٞ لل
 دوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞلٌددْلدٔمٍدد ُلفدد ونجلد٫ٌّدد ٢ل٘د٭ دد ٢ل٘د   ىٍددال ددتعَل٘سددتدتلل

 ٪ًلدوشجدل تلٌ ل ٘وٛد ٢لد٫ٌدٙسل٘دومٍد لدإىدٜعل٘د  فد ٍٟٔل لمدٙ يرلد دٙدسدلللللللل
 د  دٟٚل٘دولشجٟٚلو ٍيلٔ ٗلدوٙستدت ل

 مٙلٛدد لدوممّٙوٙدٛدد لدوجعٍٛددٟل ل ددجدٌرل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞعلعٛددحلٚددمَللللل
ٟلد ٙ ددٙع تلدواٛد ُل ددل بلدودبردٌرل٘د٫ِشددطٟل٘دود  وٛد تلعددْل ع دتل٘ دد لطلٛ دللللل

 د طج٘سٟلوىمتسٚب 
 عٌشددج ال  ددش  للد ٚدد تل٘لددد ٢دتلللللللل عٌددتٚجٝلد ددتدسسل   مٛدد سل لٚدد دٞلدٔمٍدد ُل

عٛ    لإددسٞل جدٌرل٘ ِشطٟلٔ ٗلدوٙستدتلظٙدٞل٘ج
 عٌدتس ال لدد ٢عل٘عد دسْٚللللل لٌشج ل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل   مٛ سل لٚ دٞلدٔمٍ ُل

٘د٩ػ ٔد تلد ّٕٛدٟلدودزلمعٍمٍدَّٕلٌدْل دد٢لللللللعى٠لم ٘ٚتلد   ىٍال     سفل٘د ٕد سدتل
 ٘ددل مَٕلدوٙلٛدٟٛلعى٠ل لٍيل٘دٖ 

 ٍٛددٟلٌٙدٕددٟلو ٍىددٕ عل٘مجلدد لعىدد٠للللللللل  ّدد ٢ل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞلٌّ ٌٙددٟلعٍٛ
دوجادددٟلد  مل دودددٟعل٘دسدددتردُلدو مّدددٙعل لد٭سد٢لد٫ مددد سعل٘د٩عدددتردفلظٕدددٙدلد٭ دددجْٚلل

ل٘ماتٚجٔ ل٘دعٍٕ ل٘ؼدٛ ٔ  
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 د ٢ل دالد   ىٍداللللللللللدعمٍ دل٘ستدتل ّ ّ ادتلدول دوم تسٚبل٘دؾدٙدٞل لعٍىدٕ لعىد٠لدعدَلدو
عٌّ عشددمٕ عل٘ماددتَٚلل ٍٛددٟل٘د  لممددجٞل٘ د تشدد سلال ل جدفٕدد عل٘طددجلملد٫ مدد سلدلإ تدع

لل  ٟل  م ًلدوتعَلومّدٛ ٔ لعى٠ل سضلدوٙدع ل 
 ٍّٜل٘سدتدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞلدودمدجلد٩ دتردمٛذٜل لعٍىدٕ 9لسٛدحلمٕدمَللديلللللللللل مل

ٞل لىٙسٞلس٧ٟٚعلل٘ ٛ  ٟل٘س  وٟعل٘ؼتٚتلعَٛعل٘ ٛ  ٟل ٔتدفعل٘٘  لٌل د٦ل٘ست
ٍٟٚل  ٍٟٚل٘د  د لعٌ ىّٟل   ٟل ٕ عل٘٘ الٌٙدسدٔ لدولشج

 لٚدد دٞلدٔمٍددد ُل٘سددتدتلدوم دددتسٚبل٘دؾددٙدٞل  و ٍددديلدوم  دد ِٜ٘لدوم شددد سعلٜعل٘دوددد ٝللللل
ىد٠للٚ مٍتلعى٠لس٘لملدودجٚالدوٙدستل لجمٛٛد ل ِشدطمٕ ل٘   وٛمٕد عل٘دوترلٛد لعلللل

 مل دًلدـبردتل٘د ٍ س  تلدومتسٚفٟٛلدود   وٟل الد   ىٍا 
 دعمٍ دل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞلعى٠لدعَل   وٛبلدو ٍيلدودجٚا9ٜل٘كونلٌجي8ل

عٌ٪س  تل٘مغ ٚدٟلسدد دٟعل٘دسد د تلدؿ ودٟعللللل دو ٚ سدتلد  مل دوٟلٌ٘ لّٚمعرلعّٕ لٌْل
شدم٪تلدوم  ىٍٛٛدٟعل٘٘ د لللل٘دومخطٛألد  شترهعل٘دومدفيرلدؾٍ عٜلوىاا ٚ ل٘د  

لسعىًٙل    وٟلله  ل
 عادددتل٘سدددتدتلدوم دددتسٚبل٘دؾدددٙدٞل دددجدل تلٌددد لِ يردمٕددد ل   دددتدسسل لدومٍددد لل

دإىدددٜلعل٘ملددد دعًلدـدددبردتل٘دلإٌم ِددد تلدولشدددجٟٚل٘د  دٚدددٟل ٍٛددد ل ّٕٛددد لومشفدددالللللل
 ٘مطٙٚجلد٫دد٢عل٘سيلد  شم٪تلدوزلمٙددٕٕ ل 

 دومددتسٚبل٘دؾددٙدٞلغددبرد٢لٌددْلد ٨ فدد تلللللٚدد دٞلدومألٛددتلعىدد٠لد ددم  ِٟل٘سددتدتلل
دوم ىٍٛٛدددٟل٘دولشجٛدددٟلد  ذمٍ ٛدددٟل ل ّددد ٢ل٘مّدٛددد ل٘مادددَٙٚل جدفٕددد ل٘ ِشدددطمٕ لللل
دومتسٚلٛددد9ٟل٘كودددنلٌجدددي8لدؾ ٌ ددد تعلٌ٘جدلددد لدولشدددٙخعل٘د ٨ فددد تلدومتسٚلٛدددٟللل

ل٘دو ىٍٟٛل لد  ذمٍ لدإىٜ 
 عٌدددتٚجٝلد دددتدسسل مدددٙ يرلل  دددٟل  دددم ًلدودددتعَلد ددد دٝل٘دولشدددلل جٝلوٙسدددتدتلعٛددد ُل

دوم دددتسٚبل٘دؾدددٙدٞلعل٘كودددنلٌجدددي8لدوٙعدددال لدؾدددتدً٘لدوتسد دددٟٛعل٘دومذٕٛددد دتللللللل
دو٪لٌددٟعل٘دو،دد٪سٛ تلدو٪لٌددٟلوىاٛدد ُل   ٕدد ُل٘د فدد٨٘وٛ تلٌددْل دد٪ًلمدددٙٚبللللللللل

ل٘جمالدوفىط ت 
 لٚ دٞلدٔمٍد ُل٘سدتدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞل  ٍىٛد تلم ىدَٛل٘م ى دَلدوطىلدٟعل٘مجلٛد لللللللللل

 ىٍال     سفل٘د ٕد سدتل٘دوادَٛلد ّٕٛدٟلدودزلمعٍمدَّٕلٌدْللللللل جدفٕ لعى٠لم ٘ٚتلد  
عٌشدددم٪مَٕلدوم ىٍٛٛددددٟعل٘دوٙ دددد ٢ل  سمٛ ددددد مَٕللل د٩سماددد ٢ل الدددد للدوطىلددددٟل٘سدددديل

لد  مّٙعٟ 
 عٛددددجدتل٘دوم شدددد٩ٙتلللللل مجلٛدددد ل٘سددددتدتلدوم ددددتسٚبل٘دؾددددٙدٞل ل جدفٕدددد لعىدددد٠لدوم غ

وممٛ لٌ ٕ عل٘د٩ِدتٌ زلل٘دوم طٙسدتل لدو ٍىٟٛلدوم ىٍٟٛٛل9لومٍمالد   ىٍالٌْلد
عٛددجدتللل عٌم   ددٟلمّدٛدد َٔللهدد ٗلدومعغ  ٕٛدد عل٘د ددمٛ   لمأثيردمٕدد ل د  وٛددٟل٘لددد ٢ٞعل٘

ل٘ماتَٚلدومغ ٟٚلدوجدد ٟلدو٪لٌٟللهَ 
 مٙلٛددددد ل٘سدددددتدتلدوم دددددتسٚبل٘دؾدددددٙدٞلممّٙوٙدٛددددد لد  ىٌٙددددد تل٘د٩م،ددددد ٩تل للللللل

  دتلللددمٍ ع مٕ 9ل٘كونلسم٠لمعمٛحل٫عا ٣ٕ ل جالٌمّٙعٟلو٪دمٍ ع تلسمد٠ل
دِمٕدد ٢لدوٛددُٙلدوتسد ددٜعل٘ ل ٘عدد تلدو عطدد٪تل٘دلإددد لدتلدكدلودد ُلد٫ٌددجعل٘دوفددٍ لمللللللل
لٍ ىٍالٌْل يرلدددسٞلدوٙستدتلعاٙسلٔ ٗلد٩دمٍ ع تلوطجلملد٫ مد سل٘د٭سد٢لل وى

عٌفمٍجل  عٍٚمْلؼفال٘مطٙٚجل دد٣ٕ ل شميل ل٘د  اترس تعل٘عجضلد  شم٪تلسم٠ل
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 م،دٍَٛل جدفٕد لعىد٠لدولٛ ِد تل٘د  ىٌٙد تلللللللدعمٍ دل٘سدتدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞل للل
سددًٙل دد٢لد ت ىٍددال٘دلدد لدمَٕعلِ٘مدد ٣رلدوماددَٙٚلدودد دمٜلوىٍددتدسسعلٌ٘دد ل ددٖلٌددْلللللللل
دٙدِبلعٙٞل٘دٙدِدبل د  9لسمد٠لممدٙٓلٔد ٗلدودبردٌرلٌمٙد ادٟلٌد لد٩سمٛ دد تلللللللللل

عٍ ىٍا  ٍٟٛلوى لدومتسٚلٟٛلدؿاٛاٟٛل٘دوٙدع ٟٛل٘دود ى
  ٜٛالابتهازٟ:ايتداعٝات الُمخت١ًُ يًطٝٓاز 

ل٘ممٍجيلدومتدعٛ تلد  شمٍىٟلوىفّٛ سٚٙلد٩ مم سٝل لد٭م8ٜ
 لٍذمٍ د تلللللل دِط٪كلدوبردٌرلدومتسٚلٟٛلدوزلمّدد ٔ ل٘سدتدتلدوم دتسٚبل٘دؾدٙدٞلل

عٍ ىٍددال٘ يرٔددَل م ى ددَلٌّٕٛددٟلٌددْلد٩سمٛ ددد تلدود ىٛددٟل٘دوٙدع ٛددٟل٘دواددج٘سٟٚلوى
 ٌْلد  ش سلال لدو ٍىٟٛلدوم ىٍٟٛٛ 

 دٌرلدومتسٚلٛددٟلدوددزلمّددد ٔ ل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞل دد ومغيردتلللللللدٔمٍدد ُلدوددبرل
 ٘دومش٩ٙتلدو   ٟٛل٘دلإعىٍٟٛٛل٘دإىٟٛل لدو ٍىٟٛلدوم ىٍٟٛٛل   تدسس 

 ستدثددٟلدوددبردٌرلدومتسٚلٛددٟلدوددزلماددتٌٕ ل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞعل٘كوددنلٌددْللللل
عى٠لدلإ دتدعللسٛحلد ٙ ٙع تل٘دواا ٚ عل٘   وٛبلدومتسٚبل٘دوماَٙٚعل٘مجلٛ ٔ ل

 ٘د٩ مم سل٘د٫  وٛبلدؾتٚتٞل لدو ٍي 
 ٘دددٙدلك،،دد تلٌ وٛددٟلل  ٛددٟلوٙسددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞعلجمّٕدد لٌددْلمددٙ يرللل

عٌمٍٛددد ٞعلٌ٘دددّحللل ل  دددٟلدومذٕٛددد دتلدو٪لٌدددٟلوىمدددتسٚبعل٘دىدددبللدددد ٢دتلمجٚلٛدددٟل
عٌج ٟٛ   د  متس السٙد  ل

 لٟل ٘لدددد ٢ٞل ل ِشدددطٟللد  ش   دددٟلدوم ٌىدددٟلعىددد٠ل٘عدددالد   ىٍدددال٘مٙلٛددددٖل د  وٛددد
     ٟٛل٘مطٙعٟٛلومشفال٘مطٙٚجلدو ٍىٟٛلدوم ىٍٟٛٛ ل

 دؿدددجالدوشدددتٚتل٘د٩ٔمٍددد ُلد  م دٚدددتلٌدددْلعلددديلد   ىٍدددالعىددد٠لسادددٙسلدودددبردٌرلللل
٘د٫ِشددطٟلدومتسٚلٛددٟلدوددزلمّددد ٔ ل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞعل٘لٚدد دٞل دد ٙسَٔللللللللل

تدسسعل٘مّدددد ٌٜل  وج دددد لدوددددٙلٛدٜل٘دوفدددد  دٞلد ّٕٛددددٟعل٘د٩ِمٍدددد ٢ل٘دودددد٢٩ٙلوىٍددددللللل
  ىٙلٛ تلد ٙدطّٟلدومّ ٍٟٛٛلوتَٕٚ 

 عٌشدد سلٟل٘د دد ٟلٌ٘٘مددتٞل٘عٍٛاددٟل٫٘وٛدد ٢لد٫ٌددٙسل٘دومٍدد لدإىددٜلبم٨ فدد مٖلللللللل
د خمىددددٟلل لدددسٞل٘سدددتدتلدوم دددتسٚبل٘دؾدددٙدٞعل٘لددد ونلد  شددد سلٟل لدودددبردٌرلل

 ٘د٫ِشطٟلدومتسٚلٟٛلؽطٛط  ل٘مّدٛ  دل٘ماٙيم   
 عٌتس ددٜلد دد دٞعلللدٔمٍدد ُل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددل ٙدٞل  وم دد ٘ٓلدوم ٌدديلٌدد للفىددنجل

٘فىنجلٌتس ٜلد ٙددل لدومخطٛأل٘دومّدٛ ل٘دوماَٙٚلوبردٌرل٘ ِشطٟل٘ستدتل
 دوم تسٚبل٘دؾٙدٞ 

 مٙلٛددد لدوماّٛددد تلدوجعٍٛدددٟلعدددْل  دددتل لددمٍ عددد تل٘ دددجدٌرل٘ ِشدددطٟل٘سدددتدتللللللل
 ىٍدال  دتلللدوم تسٚبل٘دؾٙدٞعل٘ٔ دليممّٕ لٌْلمّدٛد ٔ ل ل ٘عد تلممّ  دبلٌد لد  لللل

 دِمٕ ٢لدوُٛٙلدوتسد ٜل ٘ل لدو ط٪تل٘دلإد لدتلدوجسمٟٛ 

 :َٟبرزات تٓفٝر ايطٝٓازٜٛ الابتهاز 
ل٘ممٍجيلٌبرسدتلمّدٛ لدوفّٛ سٚٙلد٩ مم سٝل لد٭م8ٜ

 د٩عمٍد دلد٫لدد ديمٜلوىٍددتدسسلٌددْلعلدديلدله٤ٛدٟلدواٌٙٛددٟلواددٍ ٓلدددٙدٞلدوم ىددَٛللل
ل٘للل دؾددٙدٞلعّ،ددج دلس٣ٛف دد لٌددْلعّ  ددجللللل٘د٩عمٍدد دلعلسٛددحلمع مددبرل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل

 َل جدٌرل٘ ِشطٟلمتسٚلٟٛلكدتلدٙدٞلع وٟٛ ٚماتد٩عمٍ دلد٫ل ديمٜعل٘  وم وٜل
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 ٘سدددتدتلدؾدددٙدٞل   دددتدسسل٘دلإددسدتل٘د  دددتٚجٚ تلدوم ىٍٛٛدددٟعلسٛدددحلم ٍددديلعىددد٠لللللللل
دومألتلٌْل٘  ٢لد تدسسل شج٘ لٌ٘  ٚيرلد٩عمٍ دلد٫ل ديمٜلوى٤ٕٛدٟلدواٌٙٛدٟللل

ٙدٞلدوم ىددَٛل٘د٩عمٍدد دلعلدديلدوماددتُلو٪عمٍدد دعلسٛددحلمع مددبرل٘سددتدتلللللللواددٍ ٓلدددل
دوم تسٚبل٘دؾٙدٞلعّ،ج دلس٣ٛف  لٌْلدو ّ  جلدوزلمٕمَل٘سدتدتلدؾدٙدٞل   دتدسسلللل

 ٘دلإددسدتل٘د  تٚجٚ تلدوم ىٍٟٛٛل جدد مٕ ل٘دومألتلٌْلدٙدٞل تٌ مٕ  
 ٚجٚ تلدوم ىٍٛٛددٟعلسٛددحلدددسدتلد  م   ددٟل٘ماددَٙٚلد٫دد٢لعىدد٠لٌفددم١ٙلدلإددسدتل٘د  ددتل

ماددُٙلبمعم   ددٟل٘ماددَٙٚلد٫دد٢لد تس ددٜعل٘مع مددبرل٘سددتدتلدوم ددتسٚبل٘دؾددٙدٞلعّ،ددج دلل
 س٣ٛف  لٌْلدو ّ  جلدوزلمٕمَل عٍم   مٕ ل٘ماَٙٚل دد٣ٕ  

 ُعل٘دودددزلدٔمٍدددالل4111ل-4102دـطدددٟلد٩ دددتردمٛذٟٛلوىم ىدددَٛلعلددديلدؾددد ٌ ٜللل
٘مطددٙٚجل ٤ٛددٟلدوددم ىَل٘م ٘ٚددتٔ لل مشفدداللددد ٢ٞلد لدد ِٜل٘دومذٕٛدد دتلد تس ددٟٛعل

  وماّٛ تلد طىٙ دٟعلل٘دومٍّٛدٟلد ّٕٛدٟلدوشد ٌىٟل٘د فدمتدٌٟلد خططدٟلوىٍ ىٍداعللللللللل
٘دومٙدددٖلمددٙلِ دد ُلم ىٍٛددٜلٌمددٙدلٓل ددالد جل ٚددٟل٘دو٪ٌجل ٚددٟعل٘مد ٛدديلد٘سلللللل
د تس ٟللٙستٞل    ٟٛل لدومّ َٛلع دسٞلعىد٠لدددسٞلكدمٕد عل٘ ّد ٢لِ د ُلٌمم ٌديلللللل

ش  لٟٛلعد ٣َلعىد٠لدوشدد  ٟٛلٚ مٍدتلعىد٠لد م   دٟلدؿاٛاٛدٟلود٬دد٢لللللللللٌ٘مطٙسلوىٍ
٘ماٙيمٖلد ل لعىد٠ل٨ٌ دجدتل٘قدتددتلد٫دد٢لعىد٠لد فدمٙٚ تلدوم ىٍٛٛدٟلل  دٟلللللللل
وىمألٛددتلعىدد٠لدؾددٙدٞلدوّٙعٛددٟل٘دومٍٛددٟعلل٘مددٙ يرلٌفددمى ٌ تل٘مددت يرلٌمطىلدد تلللل

لٕلل  علٌدددد لدومٍٙٚدددديلدو٪لٌددددٟلوى ٍىٛددددٟلدوم ىٍٛٛددددٟلومشاٛددددال جدفٕدددد لٌ٘شددددج٘ع م
دومألٛتلعى٠لدومٙلٛ لد٫ٌجيلوىٍٙدسدلد م سٟعل٘مٍّٛدٟلد دٙدسدلدو دمٛدٟعل٘دولشدحللللل
عدددْلٌ،ددد دسل   ودددٟل ددديرلماىٛتٚدددٟل ٙددٕدددٟل لٌدددٟلدومٍٙٚددديل٘د٫سد دددٜل٘د لددد ِٜعلللللللللل

 ٘جمٛ ٕ لدٙدِبلمتعَلعٍيل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل لد تدسس 
 ُعل٘دوزل4144-4144دود٠ّلدـطٟلدومّدٛ ٟٚلوٙلدسٞلدوتر ٟٛل٘دوم ىَٛل٘دوم ىَٛلل

دٔمٍدددال مشفدددالددددٙدٞلدوّ ددد ُلدولشجددد٠ل٘دوممّٙودددٙد٠عللِ٘شدددجلثا  دددٟلدو ىدددُٙلللللل
د٩ مم سعل٘مدٙ يرلد لد ِٜل٘دومذٕٛد دتلدو٪لٌدٟلوىٍدتدسسعلل٘مدٙ يرلٌ،د دسل٘٘ د ٣يللللللللل
دوددم ىَعل٘مددٙ يرل٘دددسٞل٘مشددغٛيلدو ٍىٛددٟلدوم ىٍٛٛددٟعل٘دومٍّٛددٟلد ّٕٛددٟلوىٍ ىٍدداعلللل

تس ٟٛعل٘دوشجدلٟل الد تدسسل٘دومٍ  تلدإىٟٛعل٘جمٛ ٕد لل٘مٍّٟٛلدواٛ ددتلد 
 دٙدِبلمتعَلعٍيل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل لد تدسس ل

 ُعل٘دودزلسلد تلعىد٠لؼفدالدوادتسٞلللللل4111د تردمٛذٟٛلدومٍّٟٛلد فمتدٌٟلبم،جل
دومّ  فدددٟٛلوىٍّ ٌٙدددٟلدوم ىٍٛٛدددٟعل٘م  ٚددد لدودددم ىَلٌدددت١لدؿٛددد ٞعل٘جٛددد لدواددد دٞللل

لد ٢ٞلد   ىٍاعل٘م  َٛلدو،جفلعىد٠لدؾٙدِدبلدوّٙعٛدٟل لدو ٍىٛدٟلللللدوتر ٙٚال٘
دوم ىٍٟٛٛلٌْل ديلؼفدالد خجدد تعل٘جٛد ل لدوٙ د ٣يل٘دوماّٛد تلدوم ىٍٛٛدٟعللللللل

 ٘جمٛ ٕ لدٙدِبلمتعَلعٍيل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل لد تدسس لل
 لدعدددَلفدد ونجلد٫ٌّددد ٢ل٘د٭ دد ٢ل٘د   ىٍٛدددّْل٘فددد ونجلدددسدتلد ددتدسسعل٘د٘سٔددد لللل 

عٌمطىل مٕ لد  دٟٚل٘دولشجٟٚ   دو ٍىٟٛلدوم ىٍٟٛٛل٘مٙ يرل
 لٚددددد دٞلدٔمٍددددد ُل٘لدسٞلدوتر ٛدددددٟل٘دوم ىدددددَٛل دددددتعَلدو٪ٌجل ٚدددددٟل٘دلإددسٞلدو دمٛدددددٟللللل

وىٍدتدسسعلٌّ٘شٕدد ل دد٪سٛ تل٘ ددىط تل عدّ ل٘دؽدد كلعجدسدمٕدد عل٘عاددتل ددجدل تللل
 ٟٛلوىٍتدسسلل ٌ ل٨ٌ ف تلدومٍ لدإىٜلومٙ يرلد ٙدسدلد  دٟٚل٘دـبردتلدودّ
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 عٌتٚجٝلد تدسسلد٫نم  ل عٌتٚجٝلد تدسسلعى٠للدمل عل مألٛتل جدٌرلدعتددل٘متسٚبل
دواٛ دٚددٟلدومشدد سلٟٛلدوددزلجمددْلدو دد ٌىال   ددتدسسلٌددْلد  شدد سلٟلدود   وددٟل للللللل

  عّ لدواجدسدتلد تس ٟٛ ل
 عٍ ىٍاعلوىشدد للعل ىد٠للم  لَلد٘سل٘ستدتلدوم تسٚبل٘دؾٙدٞل لدومٍّٟٛلد ّٕٟٛلوى

دوٙعددال٘دؾٕددتل٘دوّدادد تلد  وٛددٟلدوددزلوم دٕدد لدومددتسٚبلدـدد سدٜعل اددى  لعددْللللللل
دؿد للعى٠لد٩ ماجدسل لدو ٍىٟٛلدوم ىٍٛٛدٟعلسٛدحلٚمطىدبلدومدتسٚبلدـد سدٜلللللل

  للجيرلٌْلد٫سٛ ٓلد٩ِاط عل٘دومغٛبلعْلد تدسسل ل
 مدٙلددت١٘لللل٘دٙدلمغٛيرل لدوجا  ٟلدومّ ٍٟٛٛلوغ ولٟٛلدددسدتلد دتدسسل٘د   ىٍدالل

٘ ٍٔٛددٟلدوددبردٌرل٘د٫ِشددطٟلدومتسٚلٛددٟلدوددزلماددتٌٕ ل٘سددتدتلدومددتسٚبل٘دؾددٙدٞلللللللل
 بمتدس َٕعل٘سج َٕلعى٠لدومٍٛ ل٘ؼاٛالدؾٙدٞل ل دد٣َٕلد ٕ  

 :َساجع ايدزاض١ 
 أٚلًا: المساجع ايعسب١ٝ: 

2009ٌَأحمز، إيمإ طغًٍٛ صاغب.) - ذتُعات  (. ايُٓط ايكٝارٟ َزخٌ يتشٌٜٛ المزاصؼ المصض١ٜ إلى 

َُكترس١.  رصاعات تضب١ٜٛ ٚادتُاع١ٝ، ن١ًٝ ايترب١ٝ ، داَع١ سًٛإ تعُِّ ١َٝٓٗ : عٝٓاصٜٖٛات 

 .560 – 475(، 4) 15،، َصض

(. عٝٓاصٜٖٛات َغتكب١ًٝ يتٛظٝف ثكاف١ ايترب١ٝ المز١ْٝ في 2015تٛفٝل، صلاح ايزٜٔ لذُز.) -

 .126-105(، 6)3،  ١ لأصٍٛ ايترب١ٝ،َصضلد١ً المعضف١ ايترب١ٜٛ، الجُع١ٝ المصضٜايتعًِٝ المصضٟ. 

(. تطٜٛض ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًِ 2012دار ايهضِٜ، علا٤ أحمز; الجباص،عٗير عًٞ; ْصض،ْٛاٍ أحمز .) -

(، 13) 3،لد١ً ايبشح ايعًُٞ في ايترب١ٝ ، َصضالمضس١ً ايجا١ْٜٛ ع٢ً ض٤ٛ المتػيرات المغتكب١ًٝ. 

1409 – 1436. 

ٌَذتُعات  ايتًعًُِ  الم١ٝٓٗ ٚايضق١ُٝ بمزاصؼ (. ت2020داٌٜ، عفاف لذُز.) - صٛص َكترح يتفعٌٝ 

ايعًّٛ ايترب١ٜٛ،  ن١ًٝ ايزصاعات ايعًٝا يًترب١ٝ،  لد١ًايتًعًِٝ ايجاْٟٛ ايعاّ بمشافع١ أعٝٛط. 

 . 321-253(، 2)28، داَع١ ايكاٖض٠، َصض

تكٛيم١ٝ ف٢ ايزٚص ايترب٣ٛ يًُزصع١ نٛسز٠ تزصٜب١ٝ ٚ(. 2003الحبؾ٢، لذُز لذُز سغٔ.) -

، ايكاٖض٠: المضنظ ايك٢َٛ ض٤ٛ الأٖزاف المٛضٛع١ ٚخبرات بعض ايزٍٚ الأدٓب١ٝ المتكز١َ

 0يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ 

(. ٚسزات ايتًزصٜب ٚايتكِٜٛ في َزاصؼ ايتًعًِٝ ايعاّ ٚايفني 2008سغٔ ، صدب ع٠ًٛٝ عًٞ. ) -

صاعات ف٢ ايتًعًِٝ الجاَع٢ ، . لد١ً ربمشافع١ ايؾضق١ٝ : رصاع١ تكٛيم١ٝ في ض٤ٛ أٖزافٗا

 .422 – 280(، 18، )َصض

َُكترس١ يتشغين أرا٤ ٚسزات ايتًزصٜب ٚالجٛر٠ 2019) سغٔ، نجاح صسَٛ٘ أحمز. - (. صُؤ١ٜ 

لد١ً ايبشح ايعًُٞ في ايترب١ٝ، ن١ًٝ ايبٓات، . بالمزاصؼ المصض١ٜ في ض٤ٛ الاػاٖات الحزٜج١

 .89 – 56(، 20، ) داَع١ عين شمػ، َصض

َُكَٛات إراص٠ الجٛر٠ يتطٜٛض الأرا٤ ظاَع١ ؽكضا٤ : رصاع١ 2011ضٟ، صالح بٔ لذُز.)ايزٚع -  .)

 .134-93(، 6)2، المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ -لد١ً الآراب ٚايترب١ٝ، داَع١ ايطا٥ف َٝزا١ْٝ،  

(. صؤ١ٜ َكترس١ يتطٜٛض بضاَر 2021ايزٖؾإ ، جماٍ عًٞ خًٌٝ;  لذُٛر ، ٖٓا٤ فضغًٞ عًٞ ) -

لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، ١ الم١ٝٓٗ يًُعًُين في ض٤ٛ َتطًبات ايجٛص٠ ايصٓاع١ٝ ايضابع١. ايتُٓٝ

 .136-1(، 11)37، داَع١ أعٝٛط، َصض
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(. تطٜٛض بضاَر ايتًزصٜب أثٓا٤ الخز١َ لمع٢ًُ ايتًعًِٝ الأعاع٢ 2016طٖضإ، إيمإ حمزٟ صدب.) -

(، 1)4،  داَع١ الأطٖض ،  َصضلد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ، الخاص ع٢ً ض٤ٛ استٝاداتِٗ ايتًزصٜب١ٝ، 

185-124. 

(. 2011عالم، سٓإ عبزالله َصطف٢; دٛصز، دٛصدٝت رَٝإ، إبضاِٖٝ، عصاّ عٝز أحمز ايغعٝز.) -

لد١ً الإؽضاف ايتربٟٛ في المزصع١ الابتزا١ٝ٥ في ض٤ٛ إدضا٤ات تطبٝل قإْٛ نارص المعًِ. 

 .460 – 438(، 9، )ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ بٛصععٝز ، َصض

. َؤتمض ايتدطٝط الاعتؾضاف ٚبٓا٤ ايغٝٓاصٜٖٛات(. 2011يغٔ، عارٍ عبزايعظٜظ عًٞ.)ا -

 .237-221الاعتراتٝذٞ يًتفٛم ٚايتُٝظ في المٓعُات،ايكاٖض٠: المٓع١ُ ايعضب١ٝ يًت١ُٝٓ الإراص١ٜ، 

(.  عٝٓاصٜٖٛات 2020ايغٝز، يح٢ٝ َصطف٢ نُاٍ ايزٜٔ; صكض، ٚلا٤ ايغٝز عبزالله ايغٝز.) -

زصٜب َعًُٞ المضس١ً ايجا١ْٜٛ ايعا١َ ظُٗٛص١ٜ َصض ايعضب١ٝ في ض٤ٛ الاػاٖات َكترس١ يت

 -1489(، 80، )المج١ً ايترب١ٜٛ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ عٖٛاز ، َصضايضق١ُٝ بهٓزا ٚأعترايٝا. 

1618. 

ٌَصطف٢; أبٛ عٛار، فضٜاٍ لذُز.) - (. 2014عباؼ، لذُز خًٌٝ; ْٛفٌ، لذُز بهض; ايعبغٞ، لذُز 

، عُإ: راص المغير٠ يًٓؾض ٚايتٛطٜع 5، ط َٓاٖر ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفػَزخٌ إلى

 ٚايطباع١.

(. تطٜٛض ٚسزات ايتًزصٜب بايتًعًِٝ الأعاعٞ في ض٤ٛ خبرات 2016) عبز ايعاط٢ ، حمارٙ صؽزٟ. -

(، 1)19،  لد١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفػ ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ المٓٝا، َصض. بعض ايزٍٚ

335-365. 

(. ايتدطٝط الاعتراتٝذٞ لمتطًبات ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ 2016عبز ايلاٙ ، لذُز َٓصٛص أحمز.) -

لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ،ظاَع١ الُمتُضنظ٠ ع٢ً المزصع١ في ض٤ٛ ايتٛدٗات ايعالم١ٝ الحزٜج١، 

 .505 -437(، 45، )عٖٛاز، َصض

٠ في تزصٜب الُمعًُين  راخٌ المزصع١ (. بعض الاػاٖات ايعالم١ٝ المعاصض2011عترٜػ ، لذُز عٝز. ) -

لمج١ً ايزٚي١ٝ يلأعاخ ايترب١ٜٛ ، داَع١ الإَاصات ايعضب١ٝ ٚإَها١ْٝ الإفار٠ َٓٗا في َصض. ا

 .265 - 238( ، ص ص 29، )المتشز٠ 

ٌَذتُعات  ايتًعًُِ  الم١ٝٓٗ ايزاع١ُ يًتُٝظ ايتٓعُٝٞ 2022عُجُإ ، صاْٝا ٚصف٢.) - (. مماصعات 

لد١ً رصاع١ َٝزا١ْٝ بمشافع١ رَٝاط.  –ايجا١ْٝ َٔ ايتًعًِٝ الأعاعٞ بمزاصؼ الحًك١ 

 .126-73(، 1)18، تطٜٛض الأرا٤ الجاَع٢ ، داَع١ المٓصٛص٠، َصض

(. تطٜٛض المُاصعات ايكٝار١ٜ لمٛدٗٞ َضس١ً ايتًعًِٝ ايجاْٟٛ 2022عط١ٝ ، أفهاص ععٝز خمٝػ.) -

ٌَذتُعات  ايتًعًُِ  الم١ٝٓٗ  لد١ً )رصاع١ َٝزا١ْٝ بمشافع١ الإعهٓزص١ٜ(. ايعاّ في ض٤ٛ أبعار 

 .523-297(، 3)46، ي١ٝ ايترب١ٝ ف٢ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ، ن١ًٝ ايترب١ٝ،داَع١ عين شمػ، َصضک

(. ايتًعًُِ  ايتٓعُٝٞ َزخٌ يتشغين نفاٜات ايشانض٠ 2013عٝزاصٚؼ ، أحمز نجِ ايزٜٔ.) -

عا١َ الحه١َٝٛ ٚالخاص١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايصش١ ايتٓع١ُٝٝ في بعض المزاصؼ ايجا١ْٜٛ اي

 16،ايترب١ٝ، الجُع١ٝ المصض١ٜ يًترب١ٝ الُمكاص١ْ ٚالإراص٠ ايتع١ًُٝٝ ،َصضبمشافع١ ايؾضق١ٝ. 

(39 ،)9 – 112. 

(. تصـٛص َكـترح لجُاعـات ايـتعًِ المٗـني ايضقُـٞ نُـزخٌ        2021قاعـِ، َصـطف٢ لذُـز عبـزالله.)     -

 يًت١ُٝٓ

لدًـ١ داَعـ١   عًُـٞ ايتعًـِٝ َـا قبـٌ الجـاَعٞ،      الم١ٝٓٗ ايشات١ٝ المغتزا١َ عًـ٢ َغـت٣ٛ المزصعـ١ لم    -

 .596-526(، 15، )ايفّٝٛ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ، َصض
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رٚص َزٜض المزصع١ في ت١ُٝٓ المٗاصات ايكٝار١ٜ يز٣  (.2018يطفٞ، ٖٓا٤ لذُز دلاٍ جماٍ ايزٜٔ.) -

تضب١ٜٛ رصاعات  لد١ًَعًُٞ َزاصؼ المضس١ً ايجا١ْٜٛ في لذافع١ عفٝف بالمًُه١ ايعضب١ٝ، 

 .348-287(، 101، )ظاَع١ ايظقاطٜل ، َصض ْٚفغ١ٝ، ن١ًٝ ايترب١ٝ

(. تزصٜب َعًُٞ المزصع١ ايجا١ْٜٛ ع٢ً صأؼ ايعٌُ : "نمٛسز 2002َتٛيٞ ، ْبٌٝ عبزالخايل. ) -

 .146-99( ، 25) 8،  َغتكبٌ ايترب١ٝ ايعضب١ٝ ، َصضَكترح َٔ َٓعٛص ْعُٞ". 

ٌَذتُعـات  ايـتًعًُِ  المٗٓٝـ١     (. بعض2019لذُز ، أؽضف ايغعٝز أحمز.) - ايعٛاٌَ المؤثض٠ ف٢ تأعٝػ 

لدًــ١ نًٝــ١ ايتربٝــ١    بمــزاصؼ ايتًعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايعــاّ رصاعــ١ َٝزاْٝــ١ بمشافعــ١ ايزقًٗٝــ١.        

 . 631-529(، 1)100، داَع١ المٓصٛص٠ ، َصض

(.  تطٜٛض ثكاف١ ايتًزصٜب  بمزاصؼ ايتًعًِٝ ايعاّ في ض٤ٛ 2016لذُز ، لذُز حمزٟ طنٞ.) -

لد١ً داَع١ ايفّٝٛ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ،ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ برات بعض رٍٚ آعٝا، خ

 .305-222(، 6)3، ايفّٝٛ، َصض

تصٛص َكترح يتفعٌٝ رٚص ٚسز٠ (. 2006لذُز ، َصطف٢ سغٝب; ط٘ ، صاضٞ عبزالمجٝز. ) -

١ َٝزا١ْٝ بمشافع١ ايتًزصٜب بالمزاصؼ الابتزا١ٝ٥ في ؼكٝل ايتكِٜٛ ايؾاٌَ يز٣ المتعًِ : رصاع

دٛر٠ ايتًعًِٝ في ظٌ ايؾضان١ بين نًٝات  -. المؤتمض ايعًُٞ ايجًايح يه١ًٝ ايترب١ٝ بأعٛإ أعٛإ

 .395 - 303َصض،  -ايترب١ٝ ٚٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايتًعًِٝ 

(. تفعٌٝ ٚسزات ايتًزصٜب بمزاصؼ ايتًعًِٝ ايجاْٟٛ ايعاّ بمصض في 2019) لذُٛر، أ١َٝٓ فاصٚم. -

المج١ً ايعضب١ٝ يبشٛخ ايتًزصٜب ٚايتطٜٛض، َضنظ ت١ُٝٓ قزصات أعطا٤ . المزصع١ ض٤ٛ سٛن١ُ

 .174 – 133(، 4)2، ١٦ٖٝ ايتزصٜػ، داَع١ بٓٗا، َصض

. ايكاٖض٠:  ريٌٝ ايٛسزات ايتًزصٜب١ٝ بالمزاصؼ(. 2002لذُٛر ، سغين بؾير ; سذاطٟ ، صضا ايغٝز .) -

 ٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايتًعًِٝ.

(. لدتُعات ايتعًِ الإيهتر١ْٝٚ ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين 2022لحغٝني.)لداٖز، فاٜظ٠ أحمز ا -

المج١ً ايزٚي١ٝ يًبشٛخ في ": ػاصب ٚصؤ٣.  Covid-19في ظٌ أط١َ دا٥ش١ فيرٚؼ نٛصْٚا " 

 .123-93(، 4)5، ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، المؤعغ١ ايزٚي١ٝ لآفام المغتكبٌ، َصض

(. 2016عا٥ؾ١ بٓت عالم، ايضٚاس١ٝ بزص١ٜ بٓت عبزالله.)المٗزٟ، ٜاعض فتشٞ الهٓزاٟٚ ، الحاصث١ٝ،  -

ٌَذتُعات  ايتًعًُِ  الم١ٝٓٗ ٚالمُاصعات ايكٝار١ٜ ايزاع١ُ لها في المزاصؼ  ٚاقع تٛافض أبعار 

. لد١ً ايزصاعات ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ ، الحه١َٝٛ ظُٗٛص١ٜ َصض ايعضب١ٝ ٚعًط١ٓ عُُإ 

 .289-271 (،2)10،عًط١ٓ عُُإ،داَع١ ايغًطإ قابٛؼ

ٌَذتُعات  تعًِ َتُضنظ٠ سٍٛ ٖٓزع١ المعضف١ 2019ْصض، عظ٠ دلاٍ َصطفٞ.) - (. بٓا٤ 

لد١ً الإراص٠ ايترب١ٜٛ، الجُع١ٝ بمؤعغات ايتًعًِٝ قبٌ الجاَعٞ في َصض: رصاع١ َغتكب١ًٝ. 

 . 121-13(، 23، )المصض١ٜ يًترب١ٝ المكاص١ْ ٚالإراص٠ ايتًع١ًُٝٝ، َصض

(. ايؾضان١ بين المزاصؼ ٚالجاَعات ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين في 2005ٖاؽِ، ١ًْٗ عبزايكارص.) -

 .251 – 182(، 8، )رصاعات في ايتًعًِٝ الجاَعٞ ، َصضَصض. 

. ايضٜاض: ٌَذتُعات  ايتًعًُِ  الم١ٝٓٗ(. 2016ٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايتًعًِٝ بالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ.) -

 ايتًعًِٝ ايعاّ.  َؾضٚع المًو عبزالله بٔ عبز ايعظٜظ يتطٜٛض

بؾــإٔ إْؾــا٤   19/10/2000( بتــاصٜ   254ايكــضاص ايــٛطاصٟ صقــِ )   (. 2000ٚطاص٠ ايتربٝــ١ ٚايتًعًــِٝ بمصــض.)   -

 . ايكاٖض٠: َهتب ٚطٜض ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ . ٚسزات ايتًزصٜب بالمزاصؼ
إٔ إْؾا٤ بؾ 18/4/2001( بتاصٜ   90ايكضاص ايٛطاصٟ صقِ )(. 2001ٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايتًعًِٝ بمصض.) -

 . ايكاٖض٠: َهتب ٚطٜض ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ. ٚسزات ايتًزصٜب بالمزاصؼ
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بؾإٔ تعزٌٜ  16/3/2002( بتاصٜ   48(. ايكضاص ايٛطاصٟ صقِ) 2002ٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايتًعًِٝ بمصض.) -

ايكاٖض٠: َهتب ٚطٜض ايترب١ٝ  اعِ ٚسز٠ ايتًزصٜب بالمزصع١ إلى ٚسز٠ ايتًزصٜب ٚايتكِٜٛ .

 ٚايتعًِٝ.

بؾــإٔ تعــزٌٜ  11/3/2012( بتــاصٜ  137ايكــضاص ايــٛطاصٟ صقــِ )(. 2012طاص٠ ايتربٝــ١ ٚايتًعًــِٝ بمصــض.)ٚ -

ايكــاٖض٠: َهتــب ٚطٜــض     ، اعــِ ٚســز٠ ايتًــزصٜب ٚايتكــِٜٛ بالمزصعــ١ إلى ٚســز٠ ايتًــزصٜب ٚالجــٛر٠       

 ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ.

ٜب ٚايتكِٜٛ بالحًك١ (. رصاع١ تكٛيم١ٝ يٛسزات ايتًزص2004ٜٚح ، لذُز عبز ايضاطم ابضاِٖٝ. ) -

ايترب١ٝ، الجُع١ٝ المصض١ٜ يًترب١ٝ الُمكاص١ْ ٚالإراص٠ ايتع١ًُٝٝ الاٚيٞ َٔ ايتًعًِٝ الاعاعٞ. 

 .160 - 73(، 12) 7،  ،َصض
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