
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 ايصًشاْٞ لذُد ْٛز٠ عبٝدد. 

  خصص  ايكٝاد٠ ٚاإدداز٠ ايربو١ٜٛساص١ً ع٢ً دزد١ ايدنتٛزاٙ في

 ن١ًٝ ايربو١ٝ داَع١ طٝب١ والمد١ٜٓ المٓٛز٠ المًُه١ ايعسو١ٝ ايطعٛد١ٜ

 

 

 
 
 
 

واقع آليات تكييي أداء وعمىي ودازض التعميي العاً في الـىىمهة 
ات ت الـىعاي ا الـىٍّية ىمض ءوء وتبمتات لمج الشعوديةالعسبية 
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في الـىىمهة  واقع آليات تكييي أداء وعمىي ودازض التعميي العاً
ات ت الـىعاي ا الـىٍّية ىمض ءوء وتبمتات لمج الشعوديةالعسبية 

 التعميي الـىدوج 
 ايصًشاْٞ لذُد ْٛز٠ عبٝدد. 

 ساص١ً ع٢ً دزد١ ايدنتٛزاٙ في خصص  ايكٝاد٠ ٚاإدداز٠ ايربو١ٜٛ

 ن١ًٝ ايربو١ٝ داَع١ طٝب١ والمد١ٜٓ المٓٛز٠ المًُه١ ايعسو١ٝ ايطعٛد١ٜ

  : المشتخمص 
إلى التعدددطٲف  مدددٜ ٔاادددق يلٗدددء  علٗدددٗي سزاٞ وعمىددد٘ ودددساضؽ التعمدددٗي العدددءً        البحددد ف ِدددس

الدددىىم ٛ العطةٗددٛ الػددعٕزٖٛ  إزاضٚ ععمددٗي مجءٟددنل   فددء٥  الدددىعءٖ  الدددىٍّٗٛ  وددَ ٔ ّددٛ ٌ ددط     
ً سفطاز العٍٗٛ؛ ٔاس  لطقدس  الددىٍّ  الٕقد ٘ التحمٗمد٘ذ إش ا تىدس  مدٜ ا٥غدتبءٌٛ        البحد   اغدتدس
فدددء٥   ِٔددد٘  اللددددٗي    3 بدددءضٚ وٕظ دددٛ  مدددٜ     95ا٥غدددتبءٌٛ ودددَ    ع ٌٕددد  التلٗدددٗي    ٔاادددق يلٗدددء   
ل  طبلد   20761  البحد  الدىىءضغٛ الددىٍّٗٛلذ ةمدمج فتىدق     -الدىعطفٛ الدىٍّٗٛ -ٔالدىػ٤ٔلٗٛ
ل فدطزٰا  757 مٜ  ٍٗدٛ ودَ وٍػدٕة٘ التعمدٗي   إزاضٚ ععمدٗي مجءٟدن  مجٗد  ةمند  العٍٗدٛ            سزاٚ البح 
زض دٛ الددىىءضغٛ ال عمٗدٛ      دءٞ  وعمي/دٛلذ وٳدَ سِدي ٌتدءٟ  السضاغدٛ      -دٛوسٖط/-وَ  وؿطف/دٛ

٩لٗدددء  علٗدددٗي سزاٞ وعمىددد٘ ودددساضؽ التعمدددٗي العدددءً   الددددىىم ٛ العطةٗدددٛ الػدددعٕزٖٛ  إزاضٚ ععمدددٗي    
 ٛ وتٕغدطٛ  تتٕغد     مجءٟنل   مٜ نٕٞ وتطمبء  التعمٗي الدىسو     فء٥  الدىعءٖ  الددىٍّٗ

سِىّدددء ذ ٔسٔقددد  السضاغدددٛ ةعدددسز ودددَ التٕقدددٗء   0.74وعٗدددءضٙ ةمدددمج ل ٔةدددءمطاف 3,31مجػدددءة٘  
التعءُٔ الدىؿترك ةين ٔظاضٚ التعمٗي ٠ِٗٔدٛ علدٕٖي التعمدٗي   علِٗدن اللٗدءزا  الترةٕٖدٛ؛ ٔإؾدطاك        
 الدىعمىين   ٔنق الدىعءٖ  لتلٗٗي سزاّٟيذ
 ي الدىسو ذالتعمٗ-التعمٗي العءً-علٗٗي سزاٞ الدىعمئااق سلٗء  ال مىء  الدى تءمجٗٛ  

The reality of mechanisms for evaluating the performance of general 
education school teachers in the Kingdom of Saudi Arabia in light of the 

requirements of integrated education in the areas of professional 
standards for teacher evaluation 

Dr. Noura Obaid Mohammed Al Sulhani 
Abstract 

The research aimed to identify the reality of the mechanisms for evaluating 
the performance of general education school teachers in the Kingdom of 
Saudi Arabia (Hail Education Administration) in the areas of professional 
standards, from the point of view of the sample members. The research used 
the descriptive analytical method. The questionnaire was relied upon to 
monitor the reality of evaluation mechanisms. The questionnaire consisted of 
59 statements distributed over 3 areas, namely (values and responsibility - 
professional knowledge - professional practice).The research population was 
(16,702). The research tool was applied to a sample of education employees in 
the Hail Education Department, where the sample reached (797) individuals 
from (supervisor/director/teacher). Among the most important results of the 
study: The degree of actual practice of mechanisms for evaluating the 
performance of general education school teachers in the Kingdom of Saudi 
Arabia (Hail Education Administration), in light of the requirements of 
integrated education, in the areas of professional standards, reached an 
average degree, with an arithmetic mean of (3.31) and a standard deviation of 
0.74. ; The study recommended a number of recommendations, the most 
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important of which is joint cooperation between the Ministry of Education and 
the Education Evaluation Commission in qualifying educational leaders. 
Involving teachers in setting standards to evaluate their performance. 
Keywords: The reality of teacher performance evaluation mechanisms - 
general education - integrated education. 

  التححوكدوة: 
قءٔض خط  التٍىٗٛ الدىػتساوٛ ؾىٗق السٔه  التي ةسٔضِء  التعمٗي سمجس٭ٖعس 

ع  ددن  ددٕزٚ التعمددٗي   اؿءنددط ٔالدددىػتلبن  ٔةٍددءٞ ضسؽ الدددىءه البؿددطٙ ٔعطددٕٖط       
ل إلى سُ 1612ادددس سؾدددءض خمٗدددن ٔالٍعٗىددد٘   ٔلذ 1616وعءضفدددْ  اؾدددءض ايج ٔاـطهددد٘  
٥ ٖلددءؽ ةصاعددْ  إقددء ٖلددءؽ ةن ددءضٓ؛ وددَ ٍِددء  ددءُ   التعمددٗي  بددءضٚ  ددَ فّددٕز ٔسزاٞ

ؼػددين التعمددٗي ٔعطددٕٖطٓ وددَ سِددي التطمعددء  الٕطٍٗددٛ   سٙ فتىددق  الددتي عػددعٜ  
لقدب  التعمدٗي اؾٗدس ٔغدٗمٛ الكدٍء ٛ ٔاللدٕٚ       ف سغمب السٔه إلى عطٕٖط كط ءعدْذ 
ن مي ععس علءؽ مجهءضٚ الؿعٕب ٔالسٔه تء تمم ْ ودَ  دطٔا  ااتكدءزٖٛ  ةد    فلمسٔلٛ  

 تء تمتم ْ وَ  لٕه و  طٚ ٔوبس ٛ ٔقءٌعٛ لمتنٗ ذ

ٵ1612ُوددَ ِددصا الدددىٍطمأ ش ددط سةددٕ اؿػددَ    ا٧غددءلٗب التلمٗسٖددٛ   الددٍ ي  ل س
ٵٌ    ىدء ؼتدء    الترةٕٖٛ ٔالتعمٗىٗٛ ٥ ععس اغتجءةٛ  ٗسٚ لهدصٓ الدتن ا  ٔالتحدسٖء   إ
بن ةٍ طٚ ا٧ِساف إلى ف ط عطةٕٙ ونءٖط ةلغءلٗب عطةٕٖٛ مجسٖثٛ  عٍ ط إلى الدىػتل
الدددىتحط ٛ؛ ٔالددددىطع عٚ  مدددٜ سغدددءؽ عطةدددٕٙ اددٕٙ ٔودددطُ ٔوتجدددسز  وعتىدددسٚ  مدددٜ   
العٍكدددط البؿدددطٙ  لمجدددس قءٔضِدددء ا٧غءغدددٗٛ  ٔاللدددءزض  مدددٜ الت ء دددن ٔا٥ٌدددسوء     
 ٔالتطٕٖط  ٔ صلك الدىٮبت ط لمحمٕه العمىٗٛ البٍءٞٚذ

٘ ؾدد او٤ؾددطٰ علٗددٗي الدددىعمي  ٮٖعددسٲ لتطددٕض الدددىجتىق   ٔزلٗمّددء  ٕزٚ الٍ ددءً التعمٗىدد
لتلٗددٗي  وتلسوددٛ ٔوتٍٕ ددٛ ٔفعءلددٛ ضٚطددٕوت ٔيلٗددء  س وددَ سزٔا ٥ ةٮددٔ مٗددْ  ذٔعلسوددْ
بإقددد٦س سغدددءلٗب التلٗدددٗي ؾىٗدددق و ٌٕدددء  التعمدددٗي  ع دددُٕ ادددطاضا    سزاٞ الددددىعميذ ف

التحػين وٕنٕ ٗٛ ٔوبٍٗٛ  مٜ سُغؼ  مىٗٛ قحٗحٛ   ىء هب إزخءه اللٗدءؽ  
 ددطاٞا  العىمٗددٛ التعمٗىٗددٛ   وددن التحددٕه     ٔالتلٗددٗي الطاىدد٘  تلٍٗددٛ فء مددٛ ٫   
 لذ 1612الطاى٘ ٔالتطٕض الت ٍٕلٕ ٘   بس اـءلأ ٔيخطُٔ  

ٷٗددء   مٗددْ   ٖتٕافددأ وددق الددتن ا   عدد ظ سِىٗددٛ علٗددٗي سزاٞ الدددىعمىين علٗٗىٰددء ع ٍٕٖ
ٰٞا وددَ طبٗعددٛ الدددىىءضغٛ الدددىٍّٗٛ لمىعمددي   ددء لددْ وددَ زٔض      اؿسٖثددٛ   مجٗدد  ٖعددس  ددع
اؾٕزٚ   الٍ ءً التعمٗى٘ الصٙ عػدعٜ لدْ الددى٤غػء  التعمٗىٗدٛ     فء ن   ؼلٗأ 

  اللدطُ اؿدءزٙ ٔالعؿدطُ     لتحلٗأ التٍءفػٗٛ السٔلٗٛ تء ولأ الطا٘ لمجتىعّءذ
عنددٗ ا  ٔإمجددساو عطددٕٖط   سٌ ىددٛ  ٌ ددؼ التحددسٙ ه ِددء ٫ ددطاٞسٔه عٕا ّددْ الدد

ٖٔع دؼ ِدصا سِىٗدٛ     ذ(Li, Hill. 2020)علٗٗي فعءلٛ ٔوتىءغ ٛ لمىعمىدين لد٘  ِٗدن    
 ٝمجدددسةكددد تّء إع ٍٕلٕ ٗدددء ا٥عكدددءه ٔالددددىعمٕوء    التعمدددٗي ٔالدددتعمي  دددَ ةٮعدددس    
ٔفط  ي ءض  ءٟحٛ  ٕضٌٔء  مٜ اطء ء  التعمٗي  ة٠ٗٛ ععمٗىٗٛ إش وتطمبء  العكط  

الددطغي وددَ اخددت٦ف    مددٜ وبت ددطٚ ع ء مٗددٛ ٔقددم  إلى س ددساز  ددب ٚ وددَ الطدد٦ب      
لددسٔه ضٖددءزٚ   عددبل التعمددٗي  ددَ ةٮعددس خدد٦ه    ٔ ددءُ لددبع  ا  وددٕااعّي اؾنطافٗددٛذ 

 ءٟحٛ  ٕضٌٔء  ٔ  ولسوتّء زٔلٛ الكين؛ مجٗد   ءٌد  عدساض الددىساضؽ ٔالددى ءعب      
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ومٗدُٕ   166وَ خ٦ه ؾب ء  ا٫ٌترٌ  ٔا٧اىدءض الكدٍء ٗٛ  عٗد  ٔاقدن ودء ٖلدءضب       
 لذ1612ط ن قٗل ععمٗىٛ خ٦ه اؾءٟحٛ  العسٍٖء   

ٕزٖٛ تعدددعه  دددَ عطدددٕضا  العكدددط ٔالتحددد٥ٕ    ٔلٗػددد  الددددىىم ٛ العطةٗدددٛ الػدددع 
الت ٍٕلٕ ٗٛ  فلس  ءٌ  ػطةتّء   التعمٗي خ٦ه  ءٟحدٛ  ٕضٌٔدء ػطةدٛ علٍٗدٛ     

تؿدءض ٛ  ددسز وددَ   (OLC)سقددسض  وٍ ىددٛ اؼدءز التعمددٗي ا٫ل ترٌٔدد٘   إشٌء حدٛ   
اؾّء  العءلدىٗٛ  البح  السٔلٗٛ التٕ ٗلٛ التطٕٖطٖٛ الثءٌٗدٛ لمتعمدٗي ا٫ل ترٌٔد٘    

ٔودء  ؿد تْ البحد  ودَ سُ      ذالدىىم ٛ العطةٗٛ الػدعٕزٖٛ خد٦ه  ءٟحدٛ  ٕضٌٔدء      
"وٍكٛ وسضغتي" قٕش   ءلدى٘ فطٖدس ةءلددىلءضٌٛ ودق سفهدن الددىٍكء  العءلددىٗٛ         

–قددسٔز   الدددىىم ٛ وددَ اللٗددءزٚ الطؾددٗسٚ    زٔلددٛ  ٔشلددك ة هددن الددس ي الدد٦   271
٘  –مج  ّددددء ايج لٗددددأ وػددددتّسفء  الط٣ٖددددٛ   تددددء ٖػددددّي   ؼ   لمتعمددددٗي ا٫ل ترٌٔدددد
لذ ِصا الدس ي الػدد٘   1612  الدىط ع الٕطل لمتعمٗي ا٫ل ترٌٔ٘  1636الطىٕمجٛ 

لمتعمٗي ا٫ل ترٌٔ٘ وَ اللٗءزٚ الطؾدٗسٚ هعدن لملٗدءزا  الترةٕٖدٛ وػد٤ٔلٗٛ س د        
ةتطددٕٖط عٗددق سطددطاف العىمٗددٛ التعمٗىٗددٛ        اغددتىطاضٖٛ ِددصا الٍددٕل وددَ التعمددٗي  
 و٤ؾطا  علٗٗي سزاّٟيذٔعطٕٖط الدىعءٖ  ٔ

ٔ مٜ الطغي وَ ِصا الٍجءس ال طٖس الصٙ مجللتْ الدىىم ٛ العطةٗٛ الػعٕزٖٛ   
ٛ    التعمدٗي  دَ ةٮعدس    غددٕاٞ   التعمدٗي العدءً سٔ اؾددءوع٘؛     ٔلددءس وٍكٲدءعّء التعمٗىٗد
ٵُفددد ٮٖندددل الددددىعمي ٔط٦ةدددْ  دددَ اؿجدددطا  السضاغدددٗٛ     إ ِدددص التطدددٕض الت ٍٕلدددٕ ٘ ٥ 
ُ التعمددٗي  ددَ ةٮعددس ةددسٖمّء  ءومّددء  ددَ التعمددٗي التلمٗددسٙذ لددصا   ٕٖ ددالتلمٗسٖددٛ  فمددَ 

تددء   فددءزٚ وٍّىددء ةؿدد ن س دد   عٕ ددب الددسو  ةددين ِددصَٖ الٍددٕ ين وددَ التعمددٗي ٔا٫   
ٰٞ "وعمىين سٔ ط٦ب" ٔإهءز وعءٖ  ٔو٤ؾطا  لتلٗدٗي    ٖثطٙ العىمٗٛ التعمٗىٗٛ غٕا
ٔؼلٗددددأ التٍددددءفؼ سزاّٟددددي ةٍددددٕ ٘ التعمددددٗي  لمٕقددددٕه إلى  ددددٕزٚ   الدددددىدط ء    
 العءلدى٘ذ

  التححوشهمة: 
ٵُععىن البءمجثٛ وؿطفٛ عطةٕٖٛ ٔودَ خد٦ه الددىىءضغء  الددىٗساٌٗٛ عدطٝ       سغدمٕب   س
  ٌ ءً التعمٗي العءً   الددىىم ٛ العطةٗدٛ الػدعٕزٖٛ  إزاضٚ    علٗٗي الدىعمي الدىطبأ 
لددىسٖط  ِٕ ٌ ءً وَ ا٧ مٜ إلى ا٧غ ن  ٔشلك وَ خ٦ه وء ٖلسوْ اععمٗي مجءٟنل؛ 
ظٖءضعددْ لمىعمددي زاخددن مججددطٚ البحدد   ٔعلددسٖي      س ٍددءٞسٔ الدددىؿطف وددَ و٦مج ددء   
   ٛ ذٔادددس س دددس   دددسز ودددَ السضاغدددء       عنصٖدددٛ ضا عدددٛ لمىىءضغدددء  ا٧زاٟٗدددٛ التلمٗسٖ
 ,Ahmed؛ ٔسحمس Alruwaithi, 2019ٔالطٖٔث٘  ؛1616 يه إزضٖؼ ٔالعبٕز  سضاغٛ 

ٲُلَّدددددتي ٔا ؛1621؛ ٔاؿىددددد ٙ  Hakim, 2015؛ ٔمج دددددٗي 2015 العىمٗدددددء    مدددددٜ س
ٰٗدء   وعتىدسٚ  مدٜ الددى٦مج ٛ الكد ٗٛ     لتلٗدٗي سزاٞ ا عمىدين   ا٫ طاٟٗٛ الدىطبلٛ مجءل

فلدد ؛ ِٔدد٘ وطبلددٛ وددَ ابددن الدددىسٖطَٖ ٔالدددىؿطفين الترةددٕٖين؛  ىددء سُ ةطءاددٛ          
 علٗٗي سزاٞ الدىعمىين ع تلط إلى الؿىٕلٗٛ ٔالدىؿءض ٛ؛ ٔع تلط إلى وعءٖ  فعءلٛذ

ل سُ 1612ل ٔزضاغددٛ الؿددّطٙ   1616 ٝ س ددس  زضاغددٛ ا٧ ددطٙ  ٔوددَ ظأٖددٛ سخددط  
وػددتٕٝ سزاٞ الدددىعمىين التسضٖػددٗٛ لددبع  التدككددء    وددساضؽ التعمددٗي العددءً      
ةءلدىىم ٛ ِ٘ ةسض ٛ وتٕغدطٛذ ٔ  الػدٗءذ شاعدْ عٕقدم  زضاغدٛ العدِٕم٘ ٔاؿطةد٘        
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ٵُ وػدددتٕٝ سزاٞ وعمىددد٘ اؿءغدددب  تطمبدددء  التعمدددٗي الددددىسو       1616   دددءٞ   ل إلى س
ةسض ددٛ وتٕغددطٛ؛ ِٔددٕ زُٔ الدددىػتٕٝ الدددىلوٕه وددَ وعمىدد٘ وددساضؽ التعمددٗي العددءً   
ّٛذ ّٛ ٔوتطمبء  التعمٗي الدىسو  خءق  لمىىءضغء  التسضٖػٗٛ  ءو

ٔااق يلٗدء  علٗدٗي سزاٞ وعمىد٘ ودساضؽ التعمدٗي      ٔ مٜ شلك غعٜ البح  لطقس 
٥  الددىعءٖ  الددىٍّٗٛ   ءلمجد  إزاضٚ ععمدٗي مجءٟدنل   الػعٕزٖٛ العءً   الدىىم ٛ العطةٗٛ 
  مٜ نٕٞ وتطمبء  التعمٗي الدىسو  

 التحح سؤاه: 
وددء ٔااددق يلٗددء  علٗددٗي سزاٞ وعمىدد٘ وددساضؽ التعمددٗي العددءً   الدددىىم ٛ العطةٗددٛ        

 مددٜ نددٕٞ وتطمبددء  التعمددٗي الدددىسو    فددء٥      إزاضٚ ععمددٗي مجءٟددنل  الػددعٕزٖٛ 
دىػ٤ٔلٗٛ الددددىٍّٗٛ  ٔالددددىعطفٛ  الددددىعءٖ  الددددىٍّٗٛ لتلٗدددٗي الددددىعمىين   اللدددٗي ٔالددد   
ٛ ودَ الدىؿطف  الدىٍّٗٛ  ٔالددىىءضغٛ الددىٍّٗٛل ودَ ٔ ّدٛ ٌ دط  دن        ٛ   ٔالدىسٖط/دد   /دد
 ؟/دٛٔالدىعمي

 التحح ِدف: 
ٔااددق يلٗددء  علٗددٗي سزاٞ وعمىدد٘ وددساضؽ التعمددٗي العددءً   الدددىىم ٛ      ددَ ال ؿدد 
ٗ    إزاضٚ ععمددٗي مجءٟددنل  الػددعٕزٖٛ العطةٗددٛ  ي الدددىسو      مددٜ نددٕٞ وتطمبددء  التعمدد

فددددء٥  الدددددىعءٖ  الدددددىٍّٗٛ لتلٗددددٗي الدددددىعمىين  اللددددٗي ٔالدددددىػ٤ٔلٗٛ الدددددىٍّٗٛ    
ٔالددددىعطفٛ الددددىٍّٗٛ  ٔالددددىىءضغٛ الددددىٍّٗٛل ودددَ ٔ ّدددٛ ٌ دددط  دددن  ودددَ الددددىؿطف       

 ٔالدىسٖط  ٔالدىعميذ

  التححأِىية: 
  ٖك       ٜ  البح  ٔااق يلٗء  علٗٗي وعمىد٘ ودساضؽ التعمدٗي العدءً   الددىىم ٛ  مد

ٮٖ ّددط ٌلددءل اللددٕٚ ٔالهددع  ٩لٗددء    نددٕٞ وتطمبددء  التعمددٗي الدددىسو   ظددء اددس 
 التلٗٗي لمىعٍٗين   التلٗٗي  وؿطف  وسٖط  الدىعميلذ

        غت ٗس اللءٟىين  مٜ عطٕٖط الددىعمىين ٔعدسضٖبّي  تدء ٖتٕافدأ ودق امجتٗء دءعّي
 ٍ ىٗدتّي  التسضٖبٛ وَ خ٦ه علٗٗي ٔااق سزاٞ الدىعمىين  ٔشلك ل٦ضعلءٞ ةد او  ع
 الدىٍّٗٛ   س ٍءٞ اـسوٛذ

  التحححدود: 
  ٛٗ ٕاؿسٔز الدىٕن 

         ااتكط البح   مٜ التعدطف  مدٜ ٔاادق يلٗدء  علٗدٗي سزاٞ وعمىد٘ الددىساضؽ
   ٘ الثءٌٕٖدٛل اؿ ٕوٗدٛ ةدٍين ٔةٍددء     –الددىتٕغطٛ  -التعمدٗي العدءً  ا٥ةتدساٟ
 مدددٜ ندددٕٞ وتطمبدددء  التعمدددٗي الددددىسو  الددددىتعاوَ ٔغددد     تٍطلدددٛ مجءٟدددن
تعاوَ  ٔشلك وَ خ٦ه فء٥  الددىعءٖ  الددىٍّٗٛ لتلٗدٗي الددىعمىين     ىالد

الدددىعءقط ٔالدددىتهىٍٛ  اللددٗي ٔالدددىػ٤ٔلٗٛ الدددىٍّٗٛ  ٔالدددىعطفٛ الدددىٍّٗٛ     
 ٔالدىىءضغٛ الدىٍّٗٛلذ 

   ىددء ااتكددط البحدد   مددٜ وتطمبددء  التعمددٗي الدددىسو  الدددىتعملٛ ةءلدددىعمي 
 –صلك وتطمبء  ا٫زاضٚ ٔالتٍ ٗئالدىّءضا  ال٦ظً عٕافطِء لتحلٗلْ  ٔ 
 ٔوتطمبء  التلٗٗيذ
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   ٌٛٗالبحددد  اؿءلٗدددٛ  مدددٜ ودددساضؽ التعمدددٗي العدددءً  طامجدددن   طُبدددأاؿدددسٔز الددددى ء
الثءٌٕٖدٛل اؿ دٕو٘ لمبدٍين ٔالبٍدء        –الددىتٕغطٛ  -التعمٗي العءً  ا٥ةتساٟ٘
 وٍطلٛ مجءٟنذ

   ٌٛٗٓذ2111اغ٘ وَ العءً السض ٔه  ال كن ا٧ البح  طُبأاؿسٔز العوء 
   اؿددددسٔز البؿددددطٖٛ  عتىثددددن   وؿددددط  ٔوؿددددطفء  و ءعددددب ععمددددٗي وسٍٖددددٛ مجءٟددددن
ٔو ءعددب الدددىحءف ء ل  ٔوددسٖطٙ ٔوددسٖطا  وطامجددن   - ٍددٕب-ؾددطذ- شمددءه
الثءٌٕٖٛل اؿ ٕو٘  ٔوعمىد٘ ٔوعمىدء    –الدىتٕغطٛ -التعمٗي العءً  ا٥ةتساٟ٘
 و٘ذالثءٌٕٖٛل اؿ ٕ–الدىتٕغطٛ -وطامجن التعمٗي العءً  ا٥ةتساٟ٘

  التححوصبمحات: 
 :تكييي أداء الـىعمىين 

ل ةلٌْ  "فىٕ ٛ وَ ا٫ دطاٞا  عدتي ةّدسف الٕادٕف  مدٜ      1616ا٧ طٙ  ْ  طف
ل سُ علٗدٗي ا٧زاٞ  1625ٖٔطٝ قىس ٔ ثىءُ   ذ112م وػتٕٝ سزاٞ الدىعمي ٔ ٕزعْ"

ِددٕ  "العىمٗددٛ الددتي عددتي وددَ خ٦لهددء وعطفددٛ ٌلددءل الهددع   ٌٔلددءل اللددٕٚ   سزاٞ         
ٔ طفدْ   ذ92مّي ٔودسٝ اٗءودْ ةٕوٗ تدْ ٔوػدتٕٝ سزاٟدْ لٕا بءعدْ التسضٖػدٗٛ" م       الدىع
ٵٌدد1627سةددٕ ؾددءضب   ْ  " ىمٗددٛ اٗددءؽ مججددي ٔوػددتٕٝ وددء سلددعٓ الدددىعمىُٕ خدد٦ه   ل ةل

فددترٚ ظوٍٗددٛ قددسزٚ اغددتٍءزٰا إلى الدددىعءٖ  العءلدددىٗٛ لمتلٗددٗي وددَ خدد٦ه ظءضغددء      
طاض ٔإقدساض مج دي وٍءغدب ةؿدلٌّي     وسٖط الدىسضغٛ   علٗٗي سزاّٟي وَ س دن اؽدءش اد   
ٷٗدء     ذ7لنطض وعءؾٛ  ٕاٌب الهع  ٔز ي  ٕاٌب اللٕٚ" م ٔععطفدْ البءمجثدٛ إ طاٟ
ٵٌدد ٔوٍجعاعددْ زاخددن    الدددىعمي   وددساضؽ ععمددٗي العددءً تسٍٖددٛ مجءٟددن      ْ  اٗددءؽ سزاٞ  ةل

ال كددن ٔخءض ددْ وددَ خدد٦ه يلٗددء  ٔو٤ؾددطا  سزاٞ وػددتٍسٚ إلى الدددىعءٖ  الدددىٍّٗٛ         
ٛ ا٧طدطاف الددىعٍٗٛ ةؿد ن وػدتىط ٔزٔضٙ  ٔإقدساض مج دي ٖدتي ودَ         لمتلٗٗي تؿءض 
 خ٦لهء ؼػين ٔعطٕٖط سزاّٟيذ

 :التعميي الـىدوج 
ٵٌد 1612ععطفْ فددطٙ    ْ  "ٌ دءً لمتعمدٗي هىدق ودء ةدين التعمدٗي التلمٗدسٙ          ل ةل

اللء ددء  السضاغددٗٛ ٔالتعمددٗي ا٫ل ترٌٔدد٘  دد  ؾددب ٛ ا٫ٌترٌدد   تددء ٖدد٤زٙ إلى عععٖددع  
ٖٔددددطٝ  26طدددد٦ب ٔظٖددددءزٚ   ددددءٞعّي ٔؼػددددين فعءلٗددددٛ التعمددددٗي"ذ م    وؿددددءض ٛ ال
سُ الددددتعمّي الدددددىسو  ِددددٕ خمددددٗ  وددددَ الددددتعمي    (Bloomfield, 2016)ةمٕو ٗمددددس 

ةءغددتدساً اؿءغددٕب  وددق التعمددٗي ا٥ تٗددءزٙ ةؿدد ن وتددعاوَ ٔكطدد  لددْ ةساددٛ         
ٔةططٖلٛ وتطٕضٚ  ةلكس عٕف  قتدٕٝ  مىد٘  دءِع ٫ٖكدءلْ إلى الطءلدب ةكدٕضٚ       

 ٔغطٖعٛ ٔٔانحٛذ غّمٛ

        ٖ ٷٗددء ةلٌددْ  التعمددٗي الددصٙ  ددع  ةددين وددء  الدددىعمي    ْ ٤زٖددٔععطفددْ البءمجثددٛ إ طاٟ
َ  ودددساضؽ التعمدددٗي العدددءً تسٍٖدددٛ مجءٟدددن    اغدددتراعٗجٗء زاخدددن ال كدددن السضاغددد٘ وددد
ٛ التددسضٖؼ وػددتدسوٰء  ٰٗددء   سزٔا  ٔسغددءلٗب ٔسٌؿددط ٰٖء ٔشٍِ وددق ط٦ةددْ   ٖت ء ددن  ػددس
الصٙ ٖ ُٕ فٗدْ    َ ةعسل ا٫ل ترٌٔ٘ ين التعمٗي ٖؿترك وعّي ةءلدى ءُ ٔالعوءُ  ٔة
   ٘ ٷٗددء  ددَ وعمىدْ ٔهىعددْ ةددْ فكددن افتراند   ٖت ء ددن وددق وعمىددْ الطءلدب ةعٗددسٰا و ءٌ
ٰٗء ةءغددتدساً سزٔا  ٔسٌؿددطٛ ٔاغددتراعٗجٗء   عسضٖػددٗٛ وٍءغددبٛ غددٕاٞ  ددءُ     افتراندد
ٍٰء سٔ غ  وتعاوَ  ذوتعاو
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 :الإطاز الٍظسي 
  دية )الحضوزي(التكميأساليب تكييي أداء الـىعمي 
ٵ1663ُٖطٝ  ىءز السَٖ   سغءلٗب علٗدٗي الددىعمىين وتٍٕ دٛ وٍّدء  الددىلءة٦        ل س
ا٥غدددتبءٌء   ٔالددددى٦مج ٛ  ٔزضاغدددٛ التلدددءضٖط  ٔالػدددج٦  ٔال طزٖدددٛ ودددق الددددىعمىين  

 الط ٗٛ  ٔؼمٗن البٗءٌء   ٔالٕوءٟ   إنءفٛ إلى وم  ا٫لءظ اـءم ةءلدىعميذ

 وء ٖلع٘   ٗي سزاٞ الدىعميٗ  َ وَ خ٦لهء عل ٔوَ سةطظ ا٧زٔا  التي
  ٛ ٵ1616ُٗدص ط التىدطاُ      فالددى٦مج  الدددى٦مج ٛ ٖلكدس ةّدء وؿدءِسٚ غددمٕك     ل س

 ْ ٔعلػدددي الددددى٦مج ٛ  إلى  ذالتدددسضٖؼ الكددد ٘ لمىعمىدددين ةؿددد ن وبءؾدددط ٔعلٕ ددد
ٰٗدددددء         الددددددى٦مج ٛ التملءٟٗدددددٛ سٙ و٦مج دددددء  الػدددددمٕ ٗء   ىدددددء ؼدددددسو عملءٟ
 ٛ فّٗدددء ؼسٖدددس ودددطٔف الددددى٦مج ٛ   ءلعودددءُ     طٙ ٔهددد ٔالددددى٦مج ٛ الددددىٍ ى
ٵ1661ُ مجٗدددسض ٖٔدددطٝ ذ ٔالددددى ءُ  ٔالددددىعءٖ  اـءقدددٛ ةءلددددى٦مج  الددددى٦مج ٛ  ل س

تمثن وّءضٚ نطٔضٖٛ ل ن عطةٕٙ وَ س ن عٍىٗٛ ض٣ٖٛ ٔانحٛ عػء سٓ  مدٜ اؽدءش   
 اطاضا  عطةٕٖٛ قءٟبٛذ

 ٘ٗيىعمي  ِٔدٕ سغدمٕب ٖلد   ٖعس سمجدس سِدي سغدءلٗب علٗدٗي سزاٞ الدد       إش التلٗٗي الصاع 
ٓ ةٍ ػْ  ٖٔ ُٕ شلك ةعس وعطفتدْ تعدءٖ  ا٧زاٞ  ٔعػدء س ِدصٓ     ٞفْٗ الدىعمي سزا

الططٖلدددٛ الددددىعمي  مدددٜ التعدددطف  مدددٜ  ٕاٌدددب اللدددٕٚ ٔالهدددع    سزاٟدددْ  مجٗددد     
ٖػتطٗق الددىعمي ودَ خد٦ه ِدصا ا٧غدمٕب فحدل ططادْ   التدسضٖؼ ٌٔؿدءطءعْ          
 ٞ زاخدددن الكددد  سً خءض دددْ  ودددء ٖددد٤زٙ إلى   الددددىدتم ٛ  ٔظءضغدددءعْ الددددىٍّٗٛ غدددٕا

إمجساو عنٗ ا   ِٕطٖٛ   سزاٞ الدىعمي  ٔ  ِصا ا٧غدمٕب ادس ٖػدتدسً الددىعمي     
  ٖ الدددىعمي ػددجن ا٥غددت تءٞا  الصاعٗددٛ  سٔ التػددج٦ٗ  الكددٕعٗٛ ٔالدددىطٟٗٛ  مجٗدد  
مجكددٛ سٔ س ثددط ةءل ٗددسٖٕ   ددي ومددن غددمٕ ْ التعمٗىدد٘   الكدد  ٔفددأ وعددءٖ       

ل Shraid &) Almutairi1611ؾددطاٖس ٔالدددىط ٙ  لذ ٔسضزف1669وعٍٗددٛذ   عٖددع  
إلى سُ التلٗٗي الصاع٘ لمىعمي اس ٖتعطض لمىبءلنٛ سٔ اـطل  ِٕٔ  طندٛ لدتن    
اغتدساً التػجٗن ْ يخط  ٍس علٗٗىْ لصاعْ  لصا  مٗإلى وؿء ط الدىعمي وَ ًٖٕ 
ساوّء ٔودء مجدسو زاخدن ال كدن ٥غدتد       الكٕع٘ ٔال ٗسٖٕ سٔ عسَٖٔ الدى٦مج ء 

 ىكءزض ةٗءٌء  لتلٗىْ الدصاع٘  ةدلُ ٖػدتدسً وعدءٖ  ٔادٕاٟي وطا عدٛ ٔاندحٛ        
 ٔوٍ ىٛذ

 ُء    ِٕٔ ٌٕل وَ سٌٕال التلٗٗي الصٝ ٖػى  لمىعمىين ةءلعىن وعٰ  علٗٗي ا٧اطا
علٗٗي سزاٞ  ن وٍّي ل٪خط  ٖٔتي شلك وَ خ٦ه العٖءضا  الكد ٗٛ  ٔاؿدٕاضا    

ء الترةٕٖددٛ ٧ ىددءلهي  ٔغدد ٓ ظددء ٖتددٗ  فءلّدد    َ خدد٦ه الدددىطا عء  الدددىٍّٗٛ  ٔوٳدد 
خكددبٰء لمىطا عددٛ ٔعلددسٖي الدددىؿٕضٚ ٔالٍكدد  ٔالتنصٖددٛ الطا عددٛ  الددتي عػدددء س         
الددددىعمي  مدددٜ ؼػدددين سزاٟدددْ  إ٥ سُ علٗدددٗي ا٧ادددطاُ وتدددء  إلى وتطمبدددء  مجتدددٜ    

فعءلٗٛ وٍّء  الدىٕنٕ ٗٛ ٔالثلٛ   الٍ ؼ ٔالدىطٌٔٛ العلمٗدٛ  ٔعطمدب   ا ٖكب  ش
ٜ ٖ تىددن ِددصا ا٧وددط ٥ ةٮددس وددَ ٌؿددط     مجتٵدد ا٧زاٞ ٔلددٗؼ عكددٗس ا٧خطددءٞ   ؼػددين 
ػددء سِي  مددٜ ا٥ضعلددءٞ تػددتٕٝ ع   ِددي إلى      لءفددٛ  سٖددسٚ ةددين الدددىعمىين عٮ   
 تي عّدددسف    دددن ظءضغدددءعّء إلى البلدددءٞ ٔؼػدددين ا٧زاٞذ الددددىٍّٗٛ العءلٗدددٛ  الَّددد
ٵُل Almutairi& Shraid, 2022الددىط ٙ ٔؾدطاٖس     ٤ٖٔ دس  ذل1662 الكدن      س
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التنصٖددٛ الطا عددٛ وددَ علٗددٗي ا٧اددطاُ تم ددَ الدددىعمىين وددَ وؿددءض ٛ خدد اعّي        
ء سُ علٗٗي ا٧اطاُ ٖػتدسً لتلٗدٗي سزاٞ الددىعمي   ٔوعطفتّي ةعهّي وق ةع   إلَّ
  ٛ ٗ ٗٔلٗػدد  التمد  فلد    ا٧غددطاض الت ٍٕٖٗد ٧ٌددْ ادس ٖدد٤زٙ إلى ا٥ٌلػددءً    ٛكد
سُ ٖ ددُٕ ٍِددءك سزاٚ ٔوددق ةعدد    عهددّئلتجٍددب شلددك  مددٜ ا٧اددطاُ سُ ٖعىمددٕا ة
 علٗٗي ٔانحٛ الدىعءٖ  ٔا٫ضؾءزا ذ

 ٛل سٌّدددء  بدددءضٚ  دددَ قءز دددٛ ع ء مٗدددٛ عدددتي ةدددين      1627ٖدددطٝ اؿكدددءُ     الددددىلءةم
الدددىػ٤ٔه  ددَ التلٗددٗي ٔالددددىعمي مجددٕه سزاٞ الدددىعمي  ٔ  دددَ وددَ خ٦لهددء سٖهٰدددء        
ٷٖ  ز وددَ ا٧غدد٠مٛ وددَ    سٔ طددطس  ددسءاغددتط٦ل يضاٞ الطدد٦ب مجددٕه سزاٞ الدددىعمي ؾدد ٕ

ابن الدىلًّٕ  مٜ الط٦ب زاخن ال كن مجٕه السضؽ؛  عطفٛ وػتٕاِي ٔلمتحلدأ  
 وَ وػتٕٝ سزاٞ وعمىّيذ

  ٵ1627ٌٖطٝ اؿطٖطٙ    ا٥غتبٗءٌء عكىي ا٥غتبءٌٛ عٗ  عتهدىَ   س٥ُ ةٮس  ْل س
ٯُ     ٖدتي   الدىّءضا  ٔالدىىءضغء  التسضٖػٗٛ التي ٌطٖس علٗٗىّدء لدسٝ الددىعمي   مدٜ س
علٗددٗي سزاٞ الدددىعمي ٔفء مٗددٛ عسضٖػددْ وددَ خدد٦ه اغددتط٦ل يضاٞ الطدد٦ب ةتعب٠ددٛ        
ٷٗدددد   ء  سٔ وددددَ خدددد٦ه سؾدددددءم يخددددطَٖ   ا٥غددددتبءٌٛ  سٔ اٗددددءً الدددددىعمي ةتعب٠تّددددء شاع
  ءلدىسٖط سٔ الدىؿطف الترةٕٙذ

 وم  ا٫لءظ وَ سزٔا  التلٗٗي اؿسٖثٛ لمىعمي  ٔلدْ  س ٖع  وم  ا٫لءظ الدىّل
ومدد  ا٧ ىددءه  ٔاؿلٗبددٛ الٕ ءٟلٗددٛ  ٔغددج٦  ا٧زاٞ  ِٔددصٓ  ددسٚ وػددىٗء  وٍّددء 

ٔععس ٔقّ ء زاٗلّء  ءن٘  ذا٧زاٚ عّتي ةلٗءؽ سزاٞ الدىعمي    سٚ  ٕاٌب وتعسزٚ
الدىعمي ٔمجءنطٓ ٔ ء   َ سُ ٖلدًٕ ةدْ وػدتلبمّء  ِٔدٕ شٔ طبٗعدٛ عطا ىٗدٛ مجتدٜ        
 ٗ ىٗدٛ  سةدٕ زٌٗدء ٔ بدس       َ وَ عطٕٖط سزاٞ الدىعمي ٔع عٗن زٔضٓ   العىمٗدٛ التعم
ٵُ ومدددد  ا٫لددددءظ سزاٚ علٗددددٗي وّىددددٛ 1620ذ ٤ٖٔ ددددس العطددددٕٙ  ل1627البددددءا٘   ل س

ٰٞا وّىٲٰددء   الدددىػتلبن لتلِٗمددْ       لمىعمددي ٔ ددصلك إ ددسازٓ  ٔالددتي اددس ع ددُٕ  ددع
ٔشلددددك ٫غددددّءوْ   عطددددٕٖط الدددددىىءضغء  الترةٕٖددددٛ لتلٗددددٗي الدددددىعمي  ٔععطدددد٘     
 ٔ شا  اٗىدددٛ  ءلٗدددٛ ٔوط دددعٚ  ٍجدددعا   الددددىسٖطَٖ ٔالددددىؿطفين و٤ؾدددطا  مجلٗلدددٛ 

ٲٗي وددَ خدد٦ه ومدد  ا٫لددءظ ؼسٖددس    الدددىعمي التعمٗىٗددٛ  الَّددتي اددس ٖػددتطٗق الدددىل
 ٌلءل اللٕٚ ٔالهع  ٔالعىن  مٜ عطٕٖطِءذ

   ٵ1662ُٖٔدطٝ السٔغدطٙ    الكد ٗٛ   الدىٍتجء ِدصٓ الددىٍتجء  عؿدىن ودء ٖعدسٓ       ل س
الٕا بدء  الدتي ٖعطّٗدء    الدىعمي وَ وٕاز عٕنٗحٗٛ ٔوَ خط  لمسضٔؽ  ٔسٌدٕال  
لءظِددددء  إؿددددنن الت٦وٗددددص   ٍلمت٦وٗددددص  ٔ ددددصلك ا٧ٌؿددددطٛ ٔالدددددىّءً الددددتي ٖ

ٔوساخن التلٗٗي الدتي ٖػدتدسوّء  غدٕاٞ  ءٌد  وتىثمدٛ   ا٥ختبدءضا  سٔ سٔضاذ       
العىدددن سٔ علددددٕٖي ا٧ادددطاُ سً غدددد ٓ  ٥ٔ ؾدددك سُ ِددددصٓ ا٧ٌؿدددطٛ عمدددد  مجء ددددء      

ءزٚ ؼكددددٗمّي   ىددددء تمثددددن ِددددصٓ    ٔعػددددّي   ؼػددددين سزاّٟددددي ٔظٖدددد     الت٦وٗددددص
الدىٍتجء  سزلٛ وٕنٕ ٗٛ ٔومىٕغٛ  مٜ ظءضغء  الددىعمي الددىٍّٗٛ  ٔ  الٕاد     
 ٌ ػْ سزاٚ عػء س   علٗٗي سزاْٟذ

 َالؿددددل الددددىػ٤ٔه  دددَ التلٗدددٗي ةعٖدددءضٚ الددددىعمي    ًٕخ٦لهدددء ٖلددد التلدددءضٖط  وددد
      ٖ لددًٕ ِددصا  ٔو٦مج ددٛ سزاٟددْ   الكدد   ٔا٥طدد٦ل  مددٜ إغددّءوءعْ   الدددىسضغٛ  ٔ
ٔادس   ٛذالؿدل ة تءةٛ و٦مج ءعْ   قٕضٚ علطٖط  ٖٕن  فّٗء سزاٞ الددىعمي  ءود  
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ٖػتعين الدىلٗي ةلءٟىٛ عتهىَ فىٕ دٛ ودَ العبدءضا  شا  قدمٛ ةدلزاٞ الددىعمي       
الددددىطاز اٗءغدددّء   ىدددء ٖتهدددىَ التلطٖدددط  ٕاٌدددب اللدددٕٚ   ظءضغدددء  الددددىعمي        
ٔعدددطٝ  لذ1662 الكدددن    الددددىٍّٗٛ  ٔ دددصلك اؾٕاٌدددب الدددتي ؼتدددء  إلى عععٖدددع  
ٵٌ ٛ البءمجثددٛ س تي الَّدد  ٌ ددءً التعمددٗي   الدددىىم ٛ   ّددء س ثددط ا٧غددءلٗب الدددىػتدسو

ْ  ٔالدتي ادس ععتد  مج ىٰدء     ٟد ٍٖطٕٙ  مّٗء علٗدٗي سزاٞ الددىعمي ٔعلدسٖط وػدتٕٝ سزا    
  ْ ٰٗدء ٧زاٟد ٔزضاغددٛ يه  لAlruwaithi, 2019 ضاغددٛ الطٖٔثد٘  ِٔدٕ ودء س سعدْ ز    ختءو
ٛ  علٗددٗي سزاٞ الدددىعمي سُ  إلَّددءل 1616ٔالعبددٕز   إزضٖددؼ و ٌٕددٛ وددَ   وددَ خدد٦ه ةطءادد
 ذق حٛ ٔامجسٚ

 الهدددسف الدددطٟٗؼ ودددَ  ىمٗدددٛ علٗدددٗي الددددىعمي  ِدددٕ عطدددٕٖط     ٭ُٲ  إؼكدددٗن الطددد٦ب
  تي ٖعدٕز  مدٜ ؼكدٗن الطد٦ب ةء٫هدءب     ٔؼػين وّءضا  الدىعمي التسضٖػٗٛ الَّ

لٗددددٗي سوّددددط  العسٖددددس وددددَ السضاغددددء  سِىٗددددٛ ؼكددددٗن الطدددد٦ب  ٍ ددددءً لت       
ٵُ Case, 2016)  ٳددٗؼ ٔاددس سؾددءض   الدددىعمىينذ اغددتدساً قددءش  التلٗددٗي    إلى س

الدىعتىس  مٜ الٍىٕ  ٔشلك تلءضٌٛ زض ء  الط٦ب اؿءلٗٛ ةسض ءعّي الػدءةلٛ  
وددددَ س ددددن التٍبدددد٤ تػددددتٕٖء  ؼكددددٗن الدددددىػتلبمٗٛ  ةء تبددددءض وعددددس٥  الٍىددددٕ   
ٔالدددىسضغٛذ ةٍٗىددء  ا٧ ددءز ٘ لمطدد٦ب وددَ نددىَ و٤ؾددطا  ال ء مددٛ لمىعمىددين    
ا تىددددءز علٗددددٗي إلى ل Shraid, 2022) &Almutairi ؾددددطاٖس ٔالدددددىط ٙ سؾددددءض

٭ٌٲد  ْ ادس  ٗدن الطد٦ب إلى الددىبءلنٛ     الط٦ب  عمىّٗي وَ خ٦ه سزٔا  وعٍٗٛ  إ٥ س
ّدء  ٗلإء ٍٖ دط    علٗٗىّي  لصا ٥ ةٮس  ٍس سخص علٗدٗي الطد٦ب سُ ٖ دُٕ عدصض  ٔسلَّد     

عػتدسً ٧غطاض ع ٍٕٖٗدٛ    ةنع ؼ سزاٞ الدىعمي ةساٛ  ٌّء وكءزض سٔلٗٛ ٔعس مٜ 
 سٔ لتحسٖس ا٧قءل ٔالدىٕٗهذ

ٵُ ٍِددءك     وددَ ا٧غددءلٗب ٔا٧زٔا  الددتي   العسٖددس  ٔ  ددَ ا٥غددتد٦م ظددء غددبأ س
  عػددتدسً ؾىددق الدددىعمٕوء  ال ىٗددٛ ٔالٍٕ ٗددٛ  ةؿددلُ علٗددٗي سزاٞ الدددىعمي    ددَ سُ 
ٵُٖتعين اغتدساً س ثط وٳٔ ء ٖعطد٘  ٌْ سلَّد لَ ؾد اتكءض  مٜ سزاٚ ٔامجدسٚ وٳد  ا٥ َ سزاٚ؛ ٧

  ِٔددٕ  ىددء ِددٕ اؿددءه   ٌ ددءً علٗددٗي سزاٞ   قددٕضٚ  ءومددٛ ٔزاٗلددٛ  ددَ سزاٞ الدددىعمي 
الدددىعمي فٳدد٘ الدددىىم ٛ وددَ خدد٦ه التلددءضٖط وددَ ابددن الدددىسٖط ٔالدددىؿطف  دد  ةطءاددٛ     
 ددصلك ٥ ةٮددس سُ ع ددُٕ ِددصٓ  ذ علٗددٗي و ٌٕددٛ وددَ قدد حٛ ٔامجددس   ىددء ش ددط غددءةلّء  
َ وٳدددد اؿكددددٕه  مددددٜ س دددد  اددددسض  طٙ ٜ هددددوػددددتىطٚ؛ مجتٵددددٔىٗددددء  ع ٍٕٖٗددددٛ تلٗٗال

ء ٖلتكددط التلٗددٗي  مددٜ  الدددىعمٕوء   لتلٗددٗي ؾددءون ٔزاٗددأ لمىعمدديذ  ىددء ٥ ةٮددس سلَّدد    
ٲٗىين   ددَ وددَ خ٦لهددي إقددساض مج ددي  ٔوددَ  ددي عبددسس   ٲٗي ٔامجددس؛ ةددن  مددٜ  ددسٚ وٮلدد ولدد
  ىمٗٛ التحػين ٔالتطٕٖطذ

 لـىحمية لتكييي أداء الـىعمىينالـىعاي ا العالـىية والعسبية وا 
    ْ  ٵُإإش  ؛سزض   السٔه  مٜ اخت٦فءعّء  ءفٛ سِىٗٛ الددىعمي ٔالدسٔض الدصٙ ٖلسود
لءس  ىمْ غٗسفق إلى لءس العىمٗٛ التعمٗىٗٛ  ٤ٖٔ س ِصا سِىٗٛ عطٕٖطٓ ٔططذ 
 ةددسس ا٥ِتىددءً ةءلدددىعءٖ  ةعددس اٌتؿددءض    إش  علٗٗىددْ ةددلزٔا  ٔوعددءٖ  وٍّٗددٛ وسضٔغددٛذ    
  سوط إلعاو٘ ٫ق٦س التعمٗيل  ِٔدٕ العٍدٕاُ لتلطٖدط الدطٟٗؼ     وْ   خطط٧ ا  تءب
غكددٕم المجٍددٛ الٕطٍٗددٛ لمتىٗددع الترةددٕٙ؛ إش    2523ا٧وطٖ دد٘ ضٌٔءلددس ضٖنددءُ  ددءً  

 ددءُ ِددصا التلطٖددط ٖعددطض زضاغددء  عؿدد  إلى عددسٌ٘ التحكددٗن ا٧ ددءز ٘ الددٕطل  
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ْٗ ةٍٗد  وعدءٖ  لتحػدين    ةساٖٛ ل٦ٌط٦ذ ٫ق٦س التعمٗي  ٔ م اس  ءُٔٔالسٔل٘ذ 
وػددددتٕٝ التعمددددٗي  ٔ عمددددّء قددددءضوٛ ٌددددٕل وددددء  ٔوط ددددق ضٟددددٗؼ لتحسٖددددس الدددددىّءضا   
 ذScherer, 2001) ٔالدىعءضف الدىطمٕب الٕقٕه إلّٗء غءِط 

ٵٌ ّء " بءضا  عك  ٔؼسز الدىتن  قن ا٥ِتىءً  ٔ  َ ععطٖ  الدىعءٖ   مٜ س
ل 1616ٖٔعدطف التىدءض    لذ Centra, 1993,P:12  سٔ البح   سٔ خءقٗٛ وعٍٗٛ  ٍترا"
ٵٌ ّء  بءضٚ عك  وػتٕٝ  ٕزٚ سزاٞ الدىعمي خ٦ه عسضٖػْ  ٔغمٕ ْ "الدىعءٖ   مٜ س

لمكددد   إزاضعدددْ   س ٍدددءٞسودددءً الطمبدددٛ  ٔخددد٦ه ع ء مدددْ ٔععءومدددْ وعّدددي  ٔعكدددطفءعْ   
 السضاغ٘"ذ

 ددسز وددَ السضاغددء  الترةٕٖددٛ الدددىعءٖ  لتلٗددٗي سزاٞ الدددىعمي وثددن          زضغدد   ٔاددس 
ٛ ٔ  ٔنددٕس العددطض ء سُ وطا ددءٚ ال ددطٔذ ال طزٖددٛذ إلَّدد ٔ  عٍٕٖددق ا٧ٌؿددطٛ ؼ ٗددع الطمبدد

التطدددٕض الػدددطٖق ٔؼدددٕه زٔض الددددىعمي ودددَ فدددطز ٌءادددن لمىعطفدددٛ إلى اٗءودددْ ةدددسٔض       
ا يخددط وددَ الدددىٍ ي ٔالدددىػّن ٔالدددىٗػط لمعىمٗددٛ التعمٗىٗددٛ  لددسٓ اددس سنددءف  ددسزٰ   
ءٔض  الؿدكدددٗٛ  ٔا٥غدددتجءةٛ   ال  ءٖدددء  الدددتي عػدددء سٓ  مدددٜ سزاٞ زٔضٓ  ٔوٍّدددء قددد    
 لذ1667الع٦اء  الؿدكٗٛ  التطٕض الدىّل  ٔالدىػ٠ٕلٗٛ ا٥ تىء ٗٛ   ٦ً  

ل Uhlenbeck, Verloop & Beijaard, 2002 ىدء عٕقدن سلٍٗبدك ٔيخدطُٔ      
ْ  إ  ٘إلى خمػدددٛ  ؿدددط وعٗدددءضٰا لتلٗدددٗي يزاٞ الددددىعمي ِددد         زضا دددء  الددددىعمي ٔس ىءلدددد
ٛ  ٔ  مىعمدديالدددىحتٕٝ العمىدد٘ ٔالدددىعط  ل   الدددىعءٖ  ٔ  سغددءلٗب التعمددٗي الدددىػتدسو
  اغتدساً ا٥غتراعٗجٗء  الدىدتم ٛ   التلٗدٗي ٔ  التدطٗ  لمتعمٗئ  الؿدكٗٛ
  اللدسضٚ  مدٜ ع ٗٗد  الددىٕاز التعمٗىٗدٛ لتحلٗدأ ا٧ِدساف       ٔ  عٍٕٖق طدطذ التدسضٖؼ  ٔ
  ٞاغددددتدساً اؿجددددٛ ٔالدددددىٍطأ ٔال ِددددءُ خدددد٦ه ا٧زا  ٔ  لددددءظالدددددىؿءض ٛ   ا٫ٔ
ٔ  ٞ ٙ ٔ  التعدددءُٔ ٔالعىدددن ودددق الدددعو٦   الددددىٍّٗٛٔ  التطدددٕض الددددىّل ٔ  الٕندددٕس المندددٕ
 ا٥نطال   فتىعء  التعميذٔ

 ًا بعض الـىعاي ا العالـىية لتكييي أداء الـىعميأول 
     ٛ  ,OECD  ٔاددس سٔنددح  ٌتددءٟ  علطٖددط وٍ ىددٛ التعددءُٔ ا٥اتكددءزٙ ٔالتٍىٗدد

ٵُل2018 ؼػددين فء مٗددٛ ٔ  ددءٞٚ ٖعددعٝ الٗددًٕ  ٔ سِددي وددٕضز   وددساضؽ ينالدددىعمى   س
 ددءٞ ٖطٖددسُٔ سُ ٖعىمددٕا ِ ٔ ددٕز سؾدددءم سَ إلى - ددب  إلى مجددس -ٌ ددءً التعمددٗي 

 ىعمىين  ٔسُ عسضٖػّي  ءل٘ اؾٕزٚ ٖ ٗدس   ععمدي الطد٦بذ ٖٔتطمدب ِدصا ٔ دٕز       
تي عؿدد ن عطددٕض   الٲَدد  تي وددَ ةٍّٗددء يلٗددء  التلٗددٗي   الػٗءغددء  ٔالمددٕاٟ   ٔالدددىبءز٢ الَّدد   
 ذالدىعمىين

ٔفٗىء ٖم٘ عػتعطض البءمجثدٛ ةعد  التجدءضب العءلددىٗٛ   ٔندق الددىعءٖ  الدتي        
 ٖبٍٜ  مّٗء علٗٗي الدىعمي 

 ٲٰٗد    طٝ   سغترالٗء ء ودَ ابدن  مٗدٛ  ٍٕٖع٥ٌدس     ٔنق وعءٖ  لتلٗدٗي الددىعمي وٍّ
تي اِتىدددد  ةعددددسز وددددَ الدددددىعءٖ  ٔقددددم  إلى  ؿددددط   الَّدددد غددددترالٗء سلمىعمىددددين   
 ا  التعمٗىٗددٛ الددتي تمتددءظ ةءلدددىطٌٔٛ ٔالدددى٦ٟىٛ       عكددىٗي اـدد  ِ٘دد   وػددتٕٖء 
  ٘ ا٥ِتىدددءً ةتٍىٗدددٛ الددددىّءضا  المنٕٖدددٛ ٔاؿػدددءةٗٛ       لمدددتعمي ال دددطزٙ ٔاؾىدددء 
ٛ      ٔعطٕٖطِددء  ا٥ِتىددءً ةددءلٕ ٘ ٧ِىٗدددٛ     ا٥ِتىددءً ةتٍىٗددٛ الددت    لدددسٝ الطمبدد
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عطددٕٖط اللددسضا  الؿدكددٗٛ ٔ  اغددتراعٗجٗء  علٗددٗي الطمبددٛٔ  ا٥خددت٦ف ٔالتٍددٕل
 ىددن ة٠ٗددء  زا ىددٛ ٔيوٍددٛ ٔوددث ٚ لعىمٗددٛ    ٔ  عددطة  الطءلددب وددق الدددىجتىق   الددتي
ٛ  ٔ  الع٦اٛ وق ا٧ِءل٘ ٔالدىجتىقٔ  التعمي التطدٕض  ٔ  العىن   فىٕ دء  وٍّٗد
لذ  ىددء عػددتدسً Professional Standards for teachers, 2005  الدددىّل
ىن  مدٜ  تتي عؿدىعمي الَّتي عٕفط ولٗءؽ سزاٞ السغترالٗء ةطءاٛ ا٧زاٞ الدىتٕاظُ الَّ
    ٛ ٛ  ٔ   ٦ دٛ فدء٥   الددىعطفٛ الددىٍّٗ ٛ   الددىىءضغٛ الددىٍّٗ   ٔالددىؿءض ٛ الدددىٍّٗ
 The National Center on Education and)  ةء٫ندءفٛ  مدٜ ٌتدءٟ  الطد٦ب    

the Economy, 2017) 
      ٛغٍنءفٕضٚ  عّسف  ىمٗٛ التلٗٗي إلى وػء سٚ الددىعمىين ٔعملد٘ وعمٕودء  وّىد
ءضغءعّي الدىٍّٗٛذ ٔلصا عػتدسً ٔظاضٚ الترةٗٛ ٔالتعمٗي ٌ ءً إزاضٚ ا٧زاٞ مجٕه ظ
ٔاس قىي ِصا الٍ ءً لٗ ُٕ ؾءومّء  ٔاس ٔنق   ِدصا الٍ دءً     لEPMSالدىععظ  

     ٜ فددء٥  ضٟٗػددٗٛ   ٛ  ٦ دد ال  ددءٞا  الدددىٍّٗٛ  لغددءؽ لمتلٗددٗي  ٖٔؿددتىن  مدد
  دكدددٗٛ الطددد٦بل عٍىٗدددٛ ؾٌٔتدددءٟ  الطددد٦ب ٔعؿدددىن   دددٕزٚ الدددتعمي لمطددد٦ب      
  التطٕٖط الدىّل ل٪خطَٖلٔالٍتءٟ  الدىٍّٗٛ ٔعؿىن  التطٕٖط الدىّل لمصا   ٔ
ٔ ٛ   ىدددن المجدددءُلٔٔعؿددىن  الددددىػءِىء    الدددىؿءضٖق      الدددىدط ء  التٍ ٗىٗددد
 The .National Center on Education and the Economy, 2017ل 
 ٛٗ ٖال٥ٕٖء    علٗٗي الدىعمي ةءخت٦ف اختم   وعءٖ   ال٥ٕٖء  الدىتحسٚ ا٧وط
 ُ ا٥خدددت٦ف   ال٥ٕٖدددٛ ٌ ػدددّء  ٔوٍّدددء ودددء سادددطٓ اؼدددءز ز دددي ٔعلٗدددٗي      ٔادددس ٖ دددٕ
تي تمحددٕض  مجددٕه  ؿددطٚ  الَّدد INTASC) الدددىتحسٚ  الدددىعمىين اؾددسز   ال٥ٕٖددء  
 ٛ وددسٝ عطددٕض الطءلددب   الدددىػتٕٖء     ِٔدد٘  الدددىعطفٛ العمىٗددٛ؛     فددء٥  ضٟٗػدد
ٗ عٗددق  ٛ الٍ ػددٗٛ ٔالؿدكدد وطا ددءٚ الدددىعمي لم ددطٔذ   ٔ  ٛ ٔا٥ تىء ٗددٛ ٔالعلمٗدد
  ضفدددق زافعٗدددٛ الطءلدددب لمدددتعمي ٔ  التٍٕٖدددق   اغدددتراعٗجٗء  التدددسضٖؼ ٔ  ال طزٖدددٛ
ٔ ٛ ٘   ٔ  اللدددددسضا  الت ٍٕلٕ ٗددددد التدطدددددٗ   ٔ  ا٥عكدددددءه الم  ددددد٘ ٔغددددد  الم  ددددد
 ٘ الع٦ادددء  ودددق الطددد٦ب ٔالدددعو٦ٞ       ٔالتطدددٕض الددددىّل  ٔ  ٥غدددتراعٗجٗء  التلٗددد
 ةٍٗىء ٔنق الدىجمؼ الٕطل لذINTASC, 2002  ىجتىق الدىحم٘ٔا٧ِءل٘ ٔالد

  ِ٘   سٚ وعءٖ   ٍّٛ التعمٗي تمحٕض  مجٕه خمػٛ وعءٖ 
 ٗذء ٔععمٗىٛالتعاً الدىعمي مٕ الطءلب غمٕ ٷ 
     الدىعطفٛ العمىٗٛ ٔسغءلٗب التعمٗي ٔعٍ ٗي ٔضة  الددىحتٕٝ ةءلددىٕنٕ ء
 ذا٧خطٝ

 ٖالددت    الدددىٍّج٘ ٔالددتعمي   ؼ الدددىتبعٛالتٕ ٗددْ ٔا٫ضؾددءز ٔططاٟددأ التددسض
 ذوَ اـ ا 

 ٛ 2002 الدىٍّٗٛ ٔالع٦اء  وق ا٧ِءل٘ ٔالدىجتىق  الؿطا,NBPTSذل 
ٔ  الػٗءذ شاعْ ٔنق الدىجمؼ اللٕو٘ ٥ تىءز الددىعمىين وعدءٖ  لتلٗدٗي سزاٞ    

  عهىٍ  غتٛ فء٥  وعٗءضٖٛ  الدىّءضا  ٔالدىعءضف ال ٍٗدٛ ٔا٥ػءِدء    الدىعمىين
  ةدددطاو  التلٗدددٗي ٔعطٕٖطِدددء    اـءقدددٛ ةءلطمبدددٛ  ىدط دددء  ودددَ  ىمٗدددٛ الدددتعمي     
الددى٦ِ٤     عٍٕل سغءلٗب التعمٗي  اـ ا  ٔالدىىءضغٛ العىمٗٛ ٔالتسضٖب الدىٗساٌ٘
 لذNCATE, 2010  ٔإزاضٚ الدىٕاضز الدىءٟٗٛ ٔالت ٍٕلٕ ٗٛ  ٔا٧زاٞ ٔالتطٕض الدىّل
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   الدددىسخ٦     ؾددٍنّءٙ  مددٜ سؾدد ءه  ؾددٍنّءٙ ٔالكددين  ععتىددس  ىمٗددٛ التلٗددٗي
ٖطمدددب ودددَ الددددىعمىين  تءةدددٛ ومددددل  دددَ  ىمدددّي  إش  ؛ٔالتعمٗلدددء  لمىعمىدددين
 ىددء ٖددتي علددٗىّي ٔفلّددء إلى     ٖٔلددًٕ الدددىسٖط ةتلٗددٗي  ىمددّي ٔفلّددء إلى ا مدددل  
 اءٟدس فطٖدأ    jiaoyanzu zhangعسضٖػدّي ودَ خد٦ه و٦مج دٛ الدسضٔؽ ةٕاغدطٛ       
َ الطد٦ب ععب٠دٛ قدءش  التلٗدٗي لمىعمدي      التسضٖؼ ٔالبح ل؛ ٔ صلك ٖطمب ود 

(The National Center on Education and the Economy, 2017) 
 ٚلتلٗددٗي سزاٞ الدددىعمىٗين    ٔنددع  فىٕ ددٛ وددَ الدددىعءٖ    الدددىىم ٛ الدددىتحس
ٔ  ی دسز ودَ الدددىلءطعء  ودق عبدء     خدطٝ  ٔوٍّدء  مددٜ   سُ ةػددٗ  ةدين  دن ولءطعددٛ 
إش عتّء ٔ ءلددٛ التطددٕٖط ٔالتددسضٖب لمىددساضؽ   غددبٗن الدددىثءه الدددىعءٖ  الددتي ٔندد  
ٛ    ا تىس  ةؿد ن  دءً  مدٜ  ٦ دٛ سةعدءز ضٟٗػدٛ ِد٘  اللدٗي           ٔالددىىءضغء  الددىٍّٗ
 لذTDA, 2006التعمٗي  ٔالدىعطفٛ ٔال ّي ٔ

 ثاٌيا بعض الـىعاي ا العسبية والـىحمية لتكييي أداء الـىعمي 
  سٔلددٛ ا٫وددءضا  العطةٗددٛ ا٫وددءضا  العطةٗددٛ الدددىتحسٚ  طددٕض  اؾّددء  الدددىدتكٛ ة

وعددددءٖ  الدددددىعمىٗين ةّددددسف التل ددددس وددددَ ٔقددددٕه الدددددىعمىٗين  مددددٜ اخددددت٦ف      
تي ال  ءٞا  الدىٍّٗٛ العءلٗٛ  ٔالددىىءضغء  السٔلٗدٛ الَّد    إلىوػتٕٖءعّي الٕوٗ ٗٛ 
ٳِددد  عٍػدددجي ودددق ض٣ٖدددٛ زٔلدددٛ ا٫ودددءضا  العطةٗدددٛ   الػدددمٕك الددددىّل ٔا٧خ٦اددد٘  ٘ٔ
التطددٕٖط الدددىّل  اله٠ٗددٛ الٕطٍٗددٛ  ٔ  غء  الدددىٍّٗٛالدددىىءضٔ  الدددىعطفٛ الدددىٍّٗٛٔ
 لذ1612لمى٦ِ٤   

         اطددط  سطملدد  ٔظاضٚ الترةٗددٛ ٔالتعمددٗي العددءل٘ وعددءٖ  الدددىٍّٗٛ ٔاددءزٚ الدددىساضؽ
تي عهدددىٍ  غددتٛ وعدددءٖ   الَّدد  ٌتٗجددٛ لتنصٖدددٛ الطا عددٛ الدددتي ٔضز  وددَ الترةدددٕٖين   
  ٛ إؾددطاك    طمبددٛالتدطددٗ  لتطددٕٖط سزاٞ ٔؼكددٗن ال    ٔطٍٗددٛ لمىعمىددين وتىثمدد
عٕف  ة٠ٗٛ ععمدي يوٍدٛ ٔزا ىدٛ    ٔ  الطمبٛ    ىمٗٛ التعمي ٔعطٕٖطِي  ىتعمىين
علٗدددٗي ععمدددي الطمبدددٛ ٔاغدددتدساً ةٗءٌدددء  التلٗدددٗي لتحػدددين   ٔ  ٔودددث ٚ لمتحدددسٙ
إوّدددءض ظءضغدددء  وٍّٗدددٛ  ءلٗدددٛ اؾدددٕزٚ ٔالددددىؿءض ٛ   التطدددٕٖط    ٔ  ؼكدددٗمّي
مٛ وق سٔلٗءٞ ا٧وٕض ٔالدىجتىق اؿ ءو  مٜ الؿطا ٛ ال ء ٔ  الدىّل الدىػتىط
 ذل1629 العءل٘   ٔظاضٚ الترةٗٛ ٔالتعمٗي ٔالتعمٗي

  ُللس اغتدسو  ٔظاضٚ التعمٗي ا٧ضزٌٗٛ فىٕ ٛ وَ الدىعءٖ  الدتي ٔظ د     ا٧ضز
     ُ    مددٜ غددبعٛ فددء٥  سِىّددء  فّددي الدددىعمي ل مػدد ٛ الترةٗددٛ ٔالتعمددٗي   ا٧ضز

ٔ ٛ ٛ   ٔ  ٖؼ ال عددءه التدطددٗ   ٔالتددسض  ٔ  الدددىعطفٛ العمىٗدد   سغددءلٗب علٗددٗي الطمبدد
 لذ1660سخ٦اٗء  الدىٍّٛ  ٔظاضٚ الترةٗٛ ٔالتعمٗي ا٧ضزٌٗٛ  ٔ  التطٕض الدىّلٔ

ٔ مٜ الكعٗس الدىحم٘؛ عت ُٕ الدىعءٖ  الدىٍّٗٛ لمىعمىين   الدىىم ٛ العطةٗٛ 
 ٙ ض  وكدددٍ ٛ    ٦ دددٛ فدددء٥  وتساخمدددٛ ٔوتراةطدددٛ  یالػدددعٕزٖٛ ودددَ مءٌٗدددٛ وعدددء
ٛ     ٔوطعبطددد فدددءه ٔ  ٛ تٍّدددٛ التعمدددٗي  ِٔددد٘  فدددءه اللدددٗي ٔالددددىػ٤ٔلٗء  الددددىٍّٗ
 ٛ فددءه الدددىىءضغٛ الدددىٍّٗٛ  ٖٔػددتىس التددسضٖؼ ظءضغددءعْ وٍّددء ٔ  الددىعطفٛ الدددىٍّٗ
ٍٖبثدأ وٍّدء  دسز ودَ الدددىعءٖ      ٖٔهدي  دن فدءه وعدءٖ  وٍّٗدٛ  ءودٛ        إش  ؛ءعٗعٰد 
ٗي ا٫غدد٦وٗٛ  ٔالت ء ددن ٔعؿددتىن ِددصٓ الدددىعءٖ   مددٜ ػػددٗس قددٕش  اللدد ال ط ٗددٛ 

عكد  الػدىء  ا٧غءغدٗٛ  ٍّدٛ التدسضٖؼ       الدىّل ودق الددىجتىق ٔالترةدٕٖين   ىدء     
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ٔالتى َ وَ الدىىءضغٛ  ٔعسض   ىلْ الدىعط   ٔالدىػ٤ٔلٗٛ الدىٍّٗٛ     فىٕ ٛ 
 ًلذ۹۱۰۲ٔاغعٛ وَ الدىٕاا  التعمٗىٗٛ  ٠ِٗٛ علٕٖي التعمٗي  

ٔالدددىىءضغء  الددتي عػددتدسً   التلٗددٗي ؽتمدد   الدددىعءٖ   ٭ُٲٔخ٦قددٛ اللددٕه فددإ
ععسز  عػىٗتّء ٔعتىثدن     ٯُإوَ ةمس إلى يخط  ل ٍّء عؿترك   ةع  الدى ءِٗي  ٔ
 ٛ  ٦ ٛ سوٕض ضٟٗػ

   ذالدىٍّٛ سخ٦اٗء وٍّٗٛ التعمٗي ٔوء ٍٖسض  ؼتّء وَ ظءضغء  عك 
       ظءضغددددددٛ التعمددددددٗي ِٔدددددد٘ عكدددددد  ططٖلددددددٛ ا٧زاٞ ال عمٗددددددٛ لعىمٗددددددٛ التعمددددددٗي

ٔاغدددتراعٗجٗء  التدددسضٖؼ ٔالٕغدددءٟن الددددىػتدسوٛ تدددء ولدددأ الٍىدددٕ الؿدددءون        
 ذلمط٦ب

   الددتي عػددء س  مددٜ عطددٕض الدددىعمي   ا٫ ددطاٞا الٍىددٕ ٔالتطددٕٖط ِٔدد٘ عكدد  عٗددق
ٲٰٗددد وعدددط  ٖطادددٜ ةءلعىمٗدددٛ التعمىٗدددٛذ  ىدددء سُ علٗدددٗي سزاٞ      إٌتدددء ٔولدددأ   ءوٍّ
لٗؼ الندطض ودَ سٌ ىدٛ    ٔعكىٗىْ لتععٖع التعمي الدىّل ٔالٍىٕ   طٝ الدىعمي 

 ٔ ةعدءز سقدحءب ا٧زاٞ الددىٍد    ةدن     إالتلٗٗي ِٕ و ءفلٚ سقحءب ا٧زاٞ العدءل٘ 
 دصلك ٖدطعب    ٔالهسف ِٕ الدتعمي ٔالتحػدين ٔعلدسٖي و٦مج دء  مجدٕه ا٧زاٞذ      
علٗددٗي الدددىعمي ةءلدددىعءٖ  الدددىٍّٗٛ لمىىءضغددٛ ٔالددتي عهددىَ فّددي الدددىعمىين  ددء      
ػء س علٗٗي الدىعمي ةءل طم ٖسخٰ ا ذ ٔٗءً ةْوتء ُٕ وعطفتْ ٔاللسضٚ  مٜ الل
ودددء إشا  دددءُ  مدددٜ وعطفدددٛ عػدددء س ِدددصٓ التلٗٗىدددء    إش ؛الٕوٗ ٗدددٛ ٔالتعٕٖهدددء 
ٔ ػب ضٔاعب س مٜ ِٕٔ الدىعىٕه   الدىعمي ةإو ءٌْ التلسً  مٜ الػمي الٕوٗ ٘

ْ  ةددْ   ؾددٍنّءٙ ٔغددٍنءفٕضٚذ ٔعػددعٜ ٔظاضٚ التعمددٗي   الدددىىم ٛ إلى التٕ ددْ شاعدد   
 ٦ه الطخل الدىٍّٗٛ لمىعمىين ٔضةطّء ةءلع٦ٔٚ الػٍٕٖٛذوَ خ

 مٜ ٔنق   ظثمٛ ة٠ّٗٛ علٕٖي التعمٗي  ٔاس مجطق  الدىىم ٛ العطةٗٛ الػعٕزٖٛ
ٔادددس ذ ةء٫فدددءزٚ ودددَ  دددسز ودددَ التجدددءضب العءلددددىٗٛ  وعدددءٖ  لتلدددٕٖي التعمدددٗي ؾدددءومٛ
 ٗ الدددىعءٖ    ء سٌددْ مجتددٜ ا٩ُ ِددصٓ  لَّددإلمترخددٗل الدددىّل لمىعمددي؛  ٛ  عمتّددء سغءغدد

الدددددى٦مج ٛ ٔالتلددددءضٖط     س ٍددددءٞعددددسض    ا٧زٔا  الدددددىػتدسوٛ لتلٗددددٗي الدددددىعمي  
مجػب ةطءادٛ علٗدٗي     شا  الدىعءٖ  ٔا٧زٔا  ءفجىٗق الطعب له ؛ٔعكٍٗ  الدىعمىين
 ذسزاٞ الدىعمي   ٌ ءً ٌٕض

ٛ ٔاددس سفددءز  البحدد  وددَ الدددىعءٖ  العءلدددىٗٛ ٔالعطةٗددٛ ٔالدددىحمٗٛ الدددىىثمٛ ة٠ّٗدد  
علٕٖي التعمٗي ٔالتسضٖب   اختٗءض الددىعءٖ  الددىٍّٗٛ لتلٗدٗي سزاٞ الددىعمىين  الَّدتي      
عٍءغددب وتطمبددء  التعمددٗي الدددىسو ذ ٔالددتي عٍحكددط    ٦ ددٛ فددء٥ ؛ "ِٔدد٘ تمثددن  
ا٫طءض العءً الصٙ ٖتهىَ سةعءزٰا كتم ٛ عتكن تٍّٛ التعمدٗي  ءودٛ  ٔعٍبثدأ وٍدْ     
 لذ2135شا  الع٦اٛ"  ٠ِٗٛ علٕٖي التعمٗي ٔالتسضٖب  فىٕ ٛ وَ الدىعءٖ  العءوٛ 

 :وتبمتات التعميي الـىدوج 

 :)أوت  الـىتبمتات التشسية الخاصة بـ )الـىعمي والـىتعمي 
ل سُ ٍِءك فىٕ ٛ وَ الدىتطمبء  البؿطٖٛ لمتحٕه مٕ 1627ش ط   طٖ   
ٯُ  سضٚ  مٜ ٖ ُٕ لسٝ الدىعمي الل التعمٗي الدىسو  وطعبطٛ ةءلدىعمي  ِٔ٘ س
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 ذا٥عكءه ٔ ّء لٕ ْ ة عءلٗٛ وق الدىتعمىين 
 ذالتعءون وق سزٔا  التلٍٗٛ اغتدساوٰء ٔعكىٗىٰء 
 ذوق الدىتعمىين   عٗق لنء  اؾػس ٚالت ء ن وبءؾط 
 ذوطبٕ ٛ ٔإل ترٌٔٗٛ ْعكىٗي اختبءضا  التلٗٗي ٔسزٔاع 
  ذ َ وعمٕوء  وَ خ٦ه وكءزضِء الدىطبٕ ٛ ٔغ  الدىطبٕ ٛ البح 
 ذحٕه وَ التعمٗي التلمٗسٙ إلى التعمٗي ا٫ل ترٌٔ٘الت 
 علسٖي التنصٖٛ الطا عٛ الدىبءؾطٚ لمىتعميذ 
ٵُإلى ل 1622 ىدددء سؾدددءض  ؾدددعبءُ   وتطمبدددء  التحدددٕه مدددٕ التعمدددٗي الددددىسو   س
 ٖم٘  عتهىَ وءاـءقٛ ةءلدىعمي 

 ذٗٗيعكىٗي العىمٗء  التعمٗىٗٛ عٗ  ٖ ُٕ اءزضٰا  مٜ الدىتءةعٛ ٔا٫ضؾءز ٔالتل 
 ٍٛٗذإ ساز الدىلطض تء ٖتٍءغب وق الب٠ٗٛ التل 
 ذعكىٗي ا٧ٌؿطٛ التعمٗىٗٛ ٔقتٕاِء 
   ٘ طددطذ ةٍددءٞ ٔ  وعطفددٛ طددطذ الددتعمي الدددىدتم ٛ ٔوتطمبءعّددء وثددن الددتعمي التعددءٌٔ

 ذاختبءضا  إل ترٌٔٗٛ  ٔعلٗٗي الدىتعمىين
 وعطفٛ اؾٕاٌب ال ٍٗٛ اـءقٛ ةءلب٠ٗٛ ا٫ل ترٌٔٗٛذ 
ل سُ وتطمبء  التحٕه مٕ التعمدٗي الددىسو  اـءقدٛ    1612 ةٍٗىء عطٝ  حءُ 
  ةءلط٦ب وء ٖم٘

 ٛٗذالدىؿءض ٛ ة ء مٗٛ   العىمٗٛ التعمٗى 
  ٰل ٗ ٗدددٛ اغدددتدساً ع ٍٕلٕ ٗدددء الددددىعمٕوء    الددددىلطضا     اع٠ّٗدددٛ الطددد٦ب  ٗدددس
 ذالسضاغٗٛ

 ْ ٕذالتٕاقن ا٫ل ترٌٔ٘ سٔ ٔ ّء ل 
      دساً الٕغدءٟ  الددىتعسزٚ   العىمٗدٛ    ععٖٔدس الطد٦ب ةءلددىّءضا  الهدطٔضٖٛ ٥غدت

 ذالتعمٗىٗٛ غٕاٞ  ءٌ  وطبٕ ٛ سٔ إل ترٌٔٗٛ
     ٛلسٖددددْ اللددددسضٚ  مددددٜ الت ء ددددن وددددق الدددددىعمي ٔوددددق ظو٦ٟددددْ   الددددٕضف التسضٖبٗدددد
 ذا٫ل ترٌٔٗٛ

  ٚؼلٗأ ا٧ِساف التعمٗىٗٛ؛  تمك سزٔا  اؿدٕاض ٔالٍلدءف    مٜ لسْٖ اللسض  
 الدىحءنطا ذ س ٍءٞ

 ًالتيئة التكٍية، والـىحتوى الإلهتروٌي، والتٍية التحتية ا وتبمتاتثاٌي 
  ٍِٛددءكالتلٍٗددٛ  الب٠ٗدد    ٛ لمتعمددٗي الدددىسو     ددسز وددَ الدددىتطمبء  لمب٠ٗددٛ التلٍٗدد
 وٍّء    َ سُ ٌص ط

 ٔودعٔزٚ    ٔلهء اعكءه ةء٫ٌترٌد    وَ س ّعٚ اؿءغب ا٩ل٘ عٕف   سز  ءفٴ
 ٔ ء ء ذتؿن٦  ا٧غطٕاٌء  ٔة ءو ا ضاىٗٛ 

 ٕذال فٗء  التعمٗىٗٛ الدىٍءغبٛ ل ن وءزٚ ٔإو ءٌٗٛ ا٫نءفٛ ف ع 
      عددٕف  ةددطاو  التلٗددٗي ا٫ل ترٌٔدد٘ وددق عددٕف  ال كددٕه ا٥فترانددٗٛ ظءٌددب

 ل1625 ال كٕه التلمٗسٖٛ عٗ  ٖ ىن  ن وٍّء ا٩خطذ  الػبٗع٘ 
 ٘سُ ٍِدددددءك  دددددسٚ وتطمبدددددء   إلى ل1622عؿددددد  ؾدددددعبءُ    الددددددىحتٕٝ ا٫ل ترٌٔددددد
ل ترٌٔدد٘ لٗتٍءغددب وددق التعمددٗي الدددىسو  ٔوٍّددء  ؼلٗددأ الػددّٕلٛ     لمىحتددٕٝ ا٫
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ٔالٗػط   وطا عٛ الدىحتٕٝ  ٔاؾءشةٗٛ ٔالتؿٕٖأ؛ ؼلٗأ الثلدٛ   الددىحتٕٝ    
ْ   ٞو٦ٔ  ٔالدىكسض اضعبدءل الددىحتٕٝ   ٔ  وٛ الدىحتٕٝ ـكدءٟل الددىتعمي ٔ ءعد

التدسضٖؼ   وٛ الدىحتٕٝ لططذٞو٦ٔ  غكءٟل الدىطمجمٛ التعمٗىٗٛ ٔوتطمبءعّء
اءةمٗدٛ الددىحتٕٝ لتكدىٗي ا٥ختبدءضا  ا٫ل ترٌٔٗدٛ  ٔعلدٕٖي       ٔ  ٔالتعمٗي الدىسو 
 العىمٗٛ التعمٗىٗٛ ة ءومّءذ

 ٛٔعؿددىن وتطمبددء  البٍٗددٛ التحتٗددٛ اـءقددٛ ةددءلتعمٗي الدددىسو     البٍٗددٛ التحتٗدد
اء ء  التدسضٖب الددىٍءغبٛ لتدسضٖب الددىعمىين     ٔ  س ّعٚ اؿءغب ا٩ل٘ ٔومحلءعْ
٘  ٔالطددددد٦ ؾدددددب ء  الدددددطة  الساخمٗدددددٛ  ٔ  ب  مدددددٜ اغدددددتدساً الدددددتعمي ا٫ل ترٌٔددددد
ٛ  ا٫ؾدددب ٛ ٔ  ٔاـءض ٗدددٛ ال فٗدددء  ال٦ظودددٛ لتؿدددنٗن   ٔ  ٌترٌددد   ءلٗدددٛ الػدددط 
 ٘ ٛ  ٔ عدْ  ٔإزاض ا٧ ّعٚ ٔلتكىٗي التعمي ا٫ل ترٌٔد    حدءُ   ذالددى تبٛ ا٫ل ترٌٔٗد
 ل1612

 وتبمتات خاصة بالإدازة والتٍظيي: :ثالجا 
 سُ ٔغءٟن ا٥عكءه عهي  ن وَ إلى ل 1627ؾءض   طٖ   س

   ٌ٘ٔٔعتٗ  ِدصٓ الٕغدٗمٛ لمىدتعمىين الددىػجمين زاخدن ال ٌدءو        ال ٖس ا٫ل تر
التعمٗىدد٘ ٔ ددصلك الدددىعمي  إضغددءه ٔاغددتلبءه الطغددءٟن ال ٖسٖددٛ فٗىددء ةٗددٍّي    

ٔالت مٗ ء   ا٧ٌؿطٛغت ػءضا  لمطمبٛ   ىء عتهىَ إضغءه ا٥و ءٌٗٛ إضغءه إٔ
 الدىتعمي إضغءلهء    ال ٖس ا٫ل ترٌٔ٘ذالتي هب  مٜ 

  ٛٔعتدددددٗ  ِدددددصٓ ا٧زاٚ لمىدددددتعمىين الددددددىػجمين زاخدددددن ال ٌدددددءو   سزاٚ الددددددىٍءاؿ
الٍ ددط   الدددىٕانٗق الدددىطعبطٛ ةءلدددىلطض   ىددء عتددٗ      التعمٗىدد٘ عبددءزه ٔ ّددء  
وددَ الٍلددءف مجددٕه سف ددءض وطعبطددٛ تٕنددٕل الددسضؽ سٔ وٍءاؿددٛ        اِددصٓ ا٧زاٚ اددسضٰ 
 ذإ ءةء  الطمبٛ

    َِٔددٕ ٌددٕل وددَ ا٥عكددء٥  الددتي ػددطٙ   ٔاتّددء اؿلٗلدد٘       التٕاقددن الدددىتعاو
ء إلى ٌ ءً ٫زاضٚ الدتعمي   ءل كدٕه ا٥فتراندٗٛ ٔود٤تمطا       ىء ٥ ؼتء  زاٟىٰ
 ذال ٗسٖٕ  ٔغطف الدىحءز ٛ

   َ   ودَ خدد٦ه اغددتدساً    ٔفّٗددء ٖ ددُٕ التعمدٗي غدد  وبءؾددط  التٕاقدن غدد  الددىتعاو
 ٔ سزٔا  الدىٍءاؿٛ زاخن ٌ ءً إزاضٚ التعميذال ٖس ا٫ل ترٌٔ٘ س

 :زابعا وتبمتات خاصة بالتكييي 
        ل سُ وتطمبددددء  التعمددددٗي الدددددىسو  اـءقددددٛ ةددددءلتلٗٗي   1612ش ددددط   حددددءُ   
 وء ٖم٘ 

 ذضغءه ٔا بء  إل ترٌٔٗٛ   ؾ ن وم ء  وتعسزٚ لمىتعمىينإ 
 ذؼسٖس وٕ س اغت٦ً الٕا بء  ةعس سُ ومّء الدىتعمي  مٜ الدىٕاق 
  ٌٛٗٔمتعطف  مٜ غمٕك التعمي لسٝ الطءلدب ٔططٖلدٛ غد ٓ      لالدىتءةعٛ ا٫ل تر
وتءةعددٛ الددسضٔؽ  ٔ  وتءةعددٛ الكدد حء  ٔالددسضٔؽ الددتي ظاضِددء الدددىتعمي      ٔالددسضٔؽ

 ذالدىٍجعٚ ٔٔا  إلءظِء تعءٖ  قسزٚ وػبلء
 ٖهق الدىعمي و٦مج ء   َ وػتٕٝ ععمي الطءلبذ 
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  ج ووّازات الـىعمي في الكسُ الحادي والعشسيَالـىدونفايات الـىعمي في التعميي: 
ٖعدس الددىعمي قدٕض العىمٗدٛ التعمٗىٗدٛ  ٔوٍٕطّدء ةدْ سزٔاض عتٍءغدب ودق وتطمبدء            
العكط  ٔشلك لٗحلأ سمجس سِساف التعمدٗي ٫ دساز  ٗدن وت ءودن الٍىدٕ  ٔوٕا دب       
 ء وتء ْ غٕذ العىنذ ٔلتحلٗأ اؾدٕزٚ لمىعمدي ِدٕ ؼلٗدأ ال  ءٖدء  ٔالددىّءضا        
ٵُ   َ سزٔا  علٗدٗي الدددىعمي   التدسضٖؼ سٔ التددسضٖب   وٳددا  دث ٰ ا٥غءغدٗٛ لتددسضٖؼذ إش إ

ء سُ ٍِءك   ءٖء   َ ةعس عط ع   الدىلءً ا٧ٔه  مٜ عكىٗي السضؽ سٔ السٔضٚ  إلَّ
 ,Thomas   دٕوؼ   مٜ الددىعمي سُ  تم ّدء خد٦ه التدسضٖؼ  دَ ةعدس ٔادس سٔ عِدء        

تي ععٖس وَ فء مٗٛ عدسضٖؼ الددىعمي  دَ ةعدس      ل   غبق وّءً ضٟٗػٗٛ ٔال102 :2018
ٚ ٔ  التدددسضٖؼ الٍؿددد ٔ  اللٗدددءزٚٔ  الدددتعمي الٍؿددد    ع ٍٕلٕ ٗدددء الٕغدددءٟ  الددددىتعسز
 إٌ ءش الػٗءغء ذٔ  ال  ءٞٚ الت ٍٕلٕ ٗٛٔ  المبءاٛ   ال كٕه السضاغٗٛٔ

 مٗػدٛ  ودق  ل  (Basilaia, Kvavadze, 2020: 108ةءغد٦ٗٙ ٔ  ءفدءزظ   ٔاع دأ  
ٵ1611ُ    مجءه اءً الدىعمىُٕ ةعسز ودَ   ءفء مّ ءالتعمٗي  َ ةعس ٖ ُٕ ععمٗىٰ ل  مٜ س
 ِٔ٘   ا٧وٕض

   ٘ ِددسافّء سوددَ خدد٦ه عكددىٗي وددءزٚ ععمٗىٗددٛ ؼىددن        عٍ ددٗي الدددىحتٕٝ التعمٗىدد
مجتٗء ء  الدىتعمىين  ٔالٕغدءٟن الددىػتدسوٛ  ٔسغدءلٗب    ا  ؼلأ ٛععمٗىٗٛ ِءزف
 ععمىٛ ةططٖلٛ فء مٛذ طٝ  اٗءؽ وء

 اختٗدددءض ال  ٛ ةءغدددتدساً ةطفٗدددٛ ععمىٗدددٛ وٍءغدددبٛ       ٕغدددءٟن التعمٗىٗدددٛ الددددىٍءغب
 ٔ ٗ ٛ ؼلٗأ التٕاقن وق الدىتعمىين وَ خ٦لهءذ

  ٥ ةٮددس ٔسُ ع ددُٕ سزٔا  اللٗددءؽ وتٕافلددٛ وددق ا٧ِددساف   إِشٯ   ؼسٖددس سزٔا  اللٗددءؽ 
 علٕٖي ع ٍٕٖٗٛ لت٦  النـ   ا٥ختبءضا   َ ةعسذ زٔا سالتعمٗىٗٛ  ةءغتدساً 

  وددددَ خدددد٦ه وطا ددددءٚ ال ددددطٔذ ال طزٖددددٛ  ٔوطا ددددءٚ   ءٖددددءعّي        التعمددددٗيع طٖددددس
 ذالدىدتم ٛ ْالت ٍٕلٕ ٗٛ  ٔالتحسٖء  التلٍٗٛ  ٔعمبٗٛ امجتٗء ء  التعمي ٔسقءط

 ٍٲ وددددَ خدددد٦ه ؼػددددين ٔعطددددٕض   ءٖددددء  الدددددىعمي الت ٍٕلٕ ٗددددٛ     ىددددٕ الدددددىّلال
 الدىػتىط تء ولأ فء مٗٛ التعمٗيذ

  ٘ ب الطءلددب وّددءضا  التعمددٗي الددصاع٘  ٔاختٗددءض   وددَ خدد٦ه إ ػددء   التعمددٗي الددصاع
ععددٕز  مٗددْ ةءل ءٟددسٚ  ٔٔنددق الدددىػ٤ٔلٗٛ ا٧ دد     وكددءزض الددتعمي الدددىٍءغبٛ ٔوددء 
  مٜ الدىتعمي ٔ مٗٛ سُ ٖتعمي  ٗ  ٖتعميذ
ٵ1612ُٔش ط  العٗدس ٔةدسٔاُ     ٗ    ل س  تعمدٗي لم ٛسزٔاض الددىعمي   الكد ٕف ا٥فتراند
  ا٥فترانددد٘   دددي ٖبدددسس ةٕندددق الٕ دددءٟأ    الكددد ١ الددددىعميلُ ٍٖؿدددةددد الددددىسو  عبدددسس 

وػددءمجء   ١ٔالدددىم ء   ٌكددٕم  فٗددسٖٕ   ددطٔض علس ٗددٛل   ددصلك  مٗددْ سُ ٍٖؿدد  
طدطذ ادطاٞٚ   ٔلمحٕاض وق الطمبٛ سٔ ةين الطمبٛ سٌ ػّي  ٔاس ٖهق إ ٦ٌدء  لمطمبدٛ    
 سٔضاذ الطمبْ ٔعلٗىّٗءذ

اوت٦ ّددء ل إلى  ددسزٴ وٳددَ ال  ءٖددء  الددتي ٍٖبندد٘ لمىعمددي  1612ٔسؾددءض  غددمٗىءُ  
لتحلٗأ التعمٗي الدىسو  ِٔ٘    ءٖدء  علٍٗدٛ؛ عتىثدن   ادسضٚ الددىعمي  مدٜ إزاضٚ       
الددددىحتٕٝ التعمٗىددد٘ ٔخددد  غددد  العىمٗدددٛ التعمٗىدددٛ  ٔمجدددن الددددىؿ ٦  الدددتي ادددس       
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عٕا ّددْ    ءٖددء  التكددىٗي ٔالتطبٗددأ؛ ٥ٔ ٖ ت ددٜ وٳددَ الدددىعمي ةددإزاضٚ الدددىحتٕٝ       
دطدددٗ  ٔالتكدددىٗي ٔعٍ ٗدددص ا٧ٌؿدددطٛ    التعمٗىددد٘ ةدددن ٥ ةٮدددس ودددَ اللدددسضٚ  مدددٜ الت     

التعمٗىٗددٛ الدددىٍءغبٛ لهددصا الٍددٕل وددَ التعمددٗي  ٔوؿددءض ٛ الطدد٦ب   شلددك  عمّٗددء     
  ءٖء  التلٍٗٛ ٔالتسضٖب؛ ِٔ٘ اسضٚ الدىعمي  مدٜ عٕ ٗدْ الطد٦ب ٔعدسضٖبّي  مدٜ      
اغتدساً التلٍٗٛ  ٔوّءضا  العطض ال عدءه  ٔ دصلك وّدءضٚ التلدٕٖي ٔالتلٗدٗي؛ ٥      

تمدددك الددددىعمي وّدددءضا  ٔسزٔا  علٗدددٗي الطددد٦ب للٗدددءؽ ودددسٝ ؼلدددأ    ةٮدددس ودددَ سُ  
 ا٧ِسافذ
ل غددددتٛ وّددددءضا  اغءغددددٗٛ  عمددددي اللددددطُ اؿددددءزٙ    1611ةٍٗىددددء مجددددسز العبددددس ايج   

ٔالعؿددطَٖ ِٔدد٘  العىددن التعددءٌٔ٘ غددٕاٞ وددق الددعو٦ٞ سٔ وددق الطمبددٛ  ٔةٍددءٞ الدددىعطفٛ  
     ٕ اادددد   سٖددددسٚ   غددددٕاٞ ةءغددددتدساً ا٧ٌؿددددطٛ سٔ عطبٗددددأ الدددددىعءضف   غددددٗءاء  ٔو
ٔالتٍ ٗي الصاع٘ وَ خد٦ه ؽطدٗ  الطمبدٛ لعىمدّي ٔٔندق وعدءٖ  وػدبلٛ  ٔمجدن         
الددىؿ ٦  ٔا٥ةت دءض ةءغددتدساً سغدمٕب مجدن الدددىؿ ٦   ىتطمدب سغءغد٘ ٔاةت ددءض       
اؿمٕه  ٔاغتدساً التلٍٗٛ لمتعمي وَ خ٦ه ةٍءٞ وعطفٛ  سٖسٚ  َ ططٖأ التلٍٗٛ 
 اقن تّءضٚذٔا٥عكءه  ٔسخٰ ا سغءلٗب العطض ٔالتٕ

ٔاغتططازٰا  ء غدبأ ٖتهد  سِىٗدٛ سُ  تمدك الددىعمي وّدءضا  التعمدٗي الددىسو           
تء فّٗء تم ٍْ وَ التلٍٗٛ ٔا٧ٌؿطٛ التعمٗىٗٛ الدىعتىسٚ  مٜ التلٍٗدٛذ ٔسُ ٖ دُٕ   
وعمىٰددء لملددطُ اؿددءزٙ ٔالعؿددطَٖ الددتي عػددء س  مددٜ إ ددساز سفددطاز ٌددء حين  لددسّٖي       
اللسضٚ  مٜ التعمي ٔالبح  وٕا بين  تطمبء  العكطذ وّءضٚ   التٕاقن ال عءه  ٔ

ٔوَ س ن شلك ٥ ةٮس وَ اغتعطاض يلٗء  علٗٗي الدىعمي   التعمٗي  َ ةعس  عطفدٛ  
 وسٝ اوت٦ك الدىعمي لمىّءضا  ا٧ظوٛ   ِصا الٍٕل وَ التعمٗيذ

  ية والأجٍتية:ممازسات تكييي أداء الـىعمىين الحالية الـىحمية والعسبدزاسات سابكة تٍاولت 
 ٔااق ظءضغء  التلٗٗي الدىحمٗٛ  وثدن   التي عٍءٔل  العسٖس وَ السضاغء ٍِءك 
 ٛ  ,Ahmed؛ ٔسحمدس  Alruwaithi, 2019ٔالطٖٔثد٘   ؛1616  يه إزضٖدؼ ٔالعبدٕز    زضاغد

ظءضغددء  ٔيلٗددء  الَّددتي عٍءٔلدد   ؛ل1621؛ ٔاؿىدد ٙ  Hakim, 2015؛ ٔمج ددٗي 2015
سععدد  إش وددَ وٍددءطأ الدددىىم ٛ العطةٗددٛ الػددعٕزٖٛ    علٗددٗي سزاٞ الدددىعمىين    ددسز  
ٲُ   ٰٗددددء وعتىددددسٚ  مددددٜ       ِددددصٓ السضاغددددء   مددددٜ س العىمٗددددء  ا٫ طاٟٗددددٛ الدددددىطبلٛ مجءل

الدى٦مج ٛ الك ٗٛ فل ؛ ِٔ٘ وطبلٛ ودَ ابدن الددىسٖطَٖ ٔالددىؿطفين الترةدٕٖين؛      
لى  ىء سُ ةطءاٛ علٗٗي سزاٞ الدىعمىين ع تلط إلى الؿىٕلٗٛ ٔالدىؿءض ٛ؛ ٔع تلط إ

 وعءٖ  فعءلٛذ

ل ةتدددبل التكدددٕض الددددىلترس لتلٗدددٗي سزاٞ   1621طءلبددد  زضاغدددٛ اؿىددد ٙ     مجٗددد 
الدىعمىين ٔالدىعتىس  مٜ قٕش  ا٫ؾدطاف ا٫ةدسا ٘  ةعدس سُ  دءٞ  زض دٛ اغدتجءةٛ       
الدىؿطفين ٔالدىعمىين وَ العٍٗٛ العؿٕاٟٗٛ وَ العءومين ظىٗدق وطا دع ا٫ؾدطاف    
ل وعمىٰدددء ٔوؿدددطفّء  5302مدددٗي ظدددسٚ ٔالبدددءلمج  دددسزِي  الترةدددٕٙ ةدددإزاضٚ الترةٗدددٛ ٔالتع

لمجء٥  الٍىدٕش  ا٫ؾدطا  ا٫ةدسا ٘ الددىلترس ةسض دٛ  ءلٗدٛ  دسٷا  ٔادس سُغدتدسً            
السضاغٛ الدىٍّ  الٕق ٘ذ ٔسٔق  ِصٓ السضاغء  ظىمٛ وَ التٕقٗء  ودَ سِىّدء    
ا  الددسٔه  عطددٕٖط ةطءاددٛ علٗددٗي سزاٞ ؾددءغم٘ الٕوددءٟ  التعمٗىٗددٛ ٔا٫فددءزٚ وددَ خدد 
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 َ ٲٗىين  الددىسٖطٖ الددىؿطفينل ٩لٗدء  التلٗدٗي     -ٔعسضٖب  ن  وَ الدىعمىين ٔالدىٮل
وط عٖٛ   سٌؿطٛ ٔعلٗٗي ا٧زاٞ   الٍ ءً التعمٗى٘   الدىىم ٛ ودق وطا دءٚ    ٔال٦

ا تىءز الدىعءٖ  العءلدىٗٛ لمتلٗٗي؛ ٔز ي علٗدٗي ا٧ادطاُ ةؿدطل سُ ٖ دُٕ وكدحٕةٰء      
  فلدس ٖ دُٕ عدسضٖب ا٧ادطاُ ةدسٖمّء ٌء حٰدء لٍ دءً علٗدٗي وٍدت ي          ةءلتسضٖب ٔالتٕ ْٗ
 للٗءؽ سزاٞ الدىعميذ

الددددتي عثدددد    ٌ ددددءً علٗددددٗي سزاٞ    (Ahmed, 2015) ٔسضزفدددد  زضاغددددٛ سحمددددس 
الدىعمىين   الدىىم ٛ العطةٗٛ الػعٕزٖٛ  مٜ ندٕٞ  مدٜ الددىعءٖ  اللءٟىدٛ لتلٗدٗي      
سٚ ا٧وطٖ ٗدٛ ٔوعطفدٛ التٍدءا  ةٍّٗدء     سزاٞ الدىعمىين التي مجسزعّء ال٥ٕٖدء  الددىتح  
س طٖد  السضاغدٛ      إشٔةين وعءٖ  علٗٗي الدىعمىين   الدىىم ٛ العطةٗدٛ الػدعٕزٖٛ    
ٔ ءٌ   ٍٗدٛ السضاغدٛ ِد٘ الددىسٖطا       ذو تب ععمٗي الؿىءه لمبٍء    وٍطلٛ  سٚ

ّٛ الددددىٍّ  الٕقددد ٘          ٔوعمىدددء  الددددىساضؽ التءةعدددٛ   تدددب شمدددءه  دددسٚ  وػدددتدسو
ٵُٔخمك  إلى ءٌٛ سزاٚ ؾىق البٗءٌء ؛ ٔا٥غتب وَ سغدبءب  ٗدٕب إ دطاٞا  التلٗدٗي      س
ٰٗدددء ٔ دددصلك   ِدددٕ سٌدددْ لدددٗؼ لمىعمىدددين سٙ زٔض    ىمٗدددء  التلٗدددٗي    الددددىتبعٛ مجءل
  ٛ  ىددء ٥ ٖٕ ددس سٙ عٍػددٗأ ةددين الػددمطء      وط عٖددٛ الٍ ددءً التعمٗىدد٘   الدددىىم 
التعمٗىٗٛ  ٍس عطٕٖط التعمٗي الدىدتكٛ ٔظاضٚ التعمٗي العءً ٔاؾءوعء  ٔالدىٍءطأ 
ٵُ  وَ س ن ا٫فءزٚ وَ ٌتءٟ  التلٗٗي  ٔإق٦س ا٧خطدءٞ   سزاٞ الددىعمىين   العٖدءضٚ   ٔس
ٳٗي   لهددء  اددس ع لددس  ا تي ٖ ددُٕ خ٦لهددء الدددىعمي وػددتعسٰ  الَّدد الٕمجٗددسٚ لمىعمددي وددَ الدددىل

 الهسف ا٧غءغ٘ وَ  ىمٗٛ التلٗٗي ِٔ٘ التطٕٖط ٔا٫ق٦سذ

ل فعءلٗددٛ اغددتدساً  ىمٗددٛ علٗددٗي   (Hakim, 2015مج ددٗي ةٍٗىددء عٍءٔلدد  زضاغددٛ  
سزاٚ لمتطٕٖط الدىّل ةؿطل إ طاْٟ   ٌّد  ةٍدءٞ  ٔادس ؾدءضك       ةك تّء  الدىعمىين
ء وددددَ غددددبق  ٍػددددٗء  كتم ددددٛ وددددَ شٔٙ  وعمىٰدددد 36ِددددصٓ السضاغددددٛ فىٕ ددددٛ وددددَ  
طبل  ِدصٓ   وعّدس المندٛ ا٫لمٗعٖدٛ     ٔالدى٦ِ٤  ٔاـ ا  التعمٗىٗٛ الدىتٍٕ ٛ  
 ELI    ل    ءوعددددٛ الدددددىمك  بددددس الععٖددددعKAU  ٛ ذ ل  الدددددىىم ٛ العطةٗددددٛ الػددددعٕزٖ
اغتدسو  السضاغدٛ الددىٍّ  الٍدٕ ٘؛ زضاغدٛ اؿءلدٛ  ٔشلدك ةإ طدءٞ الددىؿءض ين         ٔ

وػحين وَ س ن التحلٗأ   وسٝ ٔ دّٗي تطاابدٛ الددىعمي ٔعلٗٗىدْ ٔالعىمٗدء         
ٷٗو٤غػددءعّي  ٔا تدد  وػددتٕٝ ؼكددٗن الطدد٦ب  ٍكددطٰ       ء   علٗددٗي الدددىعمي ا سغءغدد
ٵُ  ذ ٔٔ صلك ا٧زلدٛ ٧زاٞ الددىعمي   ندٛ  الددىعمىين   وعّدس الم    عٕقدم  السضاغدٛ إلى س

ا٫لمٗعٖددٛ ٖددس ىُٕ ا٥ تلددءز الؿددءٟق ةددلُ  ىمٗددء  علٗددٗي الدددىعمي   ددَ سُ ععددعظ        
ٲٍءٞ  وػتٕٝ التطٕٖط الدىّل ٵٌ ذٔع٤زٙ إلى ؼػين التعمٗي إشا س طٖ    ٌّ  ة ْ إ٥ س
س ددطب إش  ؛يضاٞ كتم ددٛ مجددٕه  ىمٗددٛ التلٗددٗي اؿءلٗددٛ مىؿددءض ين ددءُ لالٕااددق   

الدىعمىُٕ  َ  سً ضنءِي  َ الدىدططء  اؿءلٗٛ لٍ ءً علٗٗي الدىعمىين   ىء 
و٤ؾدددطا  ةكددد تّء ٔفؿدددمْ   لدددءس الطءلدددبةؿدددلُ ّي ٟاغدددتٗء  دددَ س دددطب الددددىعمىُٕ

٤غػدددددءعّي لٗػددددد  ضٟٗػدددددٗٛ  ػدددددتٕٝ سزاٞ الددددددىعمي   دددددُٕ علٗدددددٗي الددددددىعمىين   و
 وٕنٕ ٗٛ تء ٖ  ٘ذ

٘ ٔاددس س ددس     ٵُل Alruwaithi, 2019  زضاغدددٛ الطٖٔثدد ٲٗىين  الددددىؿطفين   س الدددىٮل
ٔالدددىسٖطَٖل ٖددطُٔ سِىٗددٛ إ ددساز ةطٌددءو  لتلٗددٗي الدددىعمىين وددبل  مددٜ الؿددىٕلٗٛ        
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ؼسٖدس     الَّدتي  ءٌد  عّدسف إلى   ٔالتى ين ٔالدىؿءض ٛ ٔالسادٛ ٔالتطدٕٖط الددىػتىط   
ٛ الدىطعبطٛ ة ٌءو  علٗدٗي الددىعمىين اؿدءل٘  ٔودسٝ ظءضغدٛ وبدءز٢       زض ٛ ا٧ِىٗ
ٔالتطٕٖط الدىػتىط  ودق ا٧خدص      ٔالساٛ ٔالدىؿءض ٛ التلٗٗي الؿىٕلٗٛ  ٔالتى َ
َ  ٔ ؿد   ذ اؿػبءُ الدىتن ا  التي ع٤ ط  مدٜ علدسٖطا  الددىجٗبين    الددىعٗلء     د
الددىبءز٢  وػدتدسوٛ الددىٍّ     التي ع٤ ط غمبٰء  مدٜ سِىٗدٛ ال ٌدءو  سٔ عٍ ٗدص عمدك      
 ىء سُ س  ولءةمٛ ذ اغتدسو  ا٥غتبءٌٛ   اؾعٞ ال ى٘ وَ السضاغٛٔ الدىدتم  

 سِىٗٛ التسضٖب ل ن َ ؾبْ وٍ ىٛ ٔسُ طٖ  لثىءٌٗٛ وؿءض ين ٔ ؿ   السضاغٛ  
 ا٧ططاف الدىعٍٗٛ ةتلٗٗي سزاٞ الدىعمىينذ

 ٗ ٗدددٛ علٗدددٗي سزاٞ  ٗدددءُ ةإلى ل 1616 العبدددٕز يه إزضٖدددؼ  ةٍٗىدددء ِدددسف  زضاغدددٛ   
التلٗددٗي ةددين    ةءلدددىٍطلٛ الؿددطاٗٛ  ٔسةددطظ ا٥خت٦فددء    ا٧ِمٗددٛوعمىدد٘ الدددىساضؽ 
اغتدسً البءمجثءُ الدىٍّ  الٕق ٘ ةلزاٚ الدىلءةمٛ ِٔمٗٛ   الدىٍطلٛ  الدىساضؽ ا٧
طبل   مٜ  ٍٗٛ الدىجتىق  إش ؛فلطا  5سزاٚ ؾىق البٗءٌء ؛ ٔالدى ٌٕٛ وَ ةك تّء 
ٵُط ءُ وَ سةذ ٔا لهصٓ الدىساضؽاءٟسٰ 12ن  ٔالتي ةم  ىمٗٛ علٗٗي  ظ ٌتءٟ  السضاغٛ س
ةءلدىٍطلٛ وتؿءةْ إلى مجدس  دب    العىمٗدء      ا٧ِمٗٛسزاٞ الدىعمىين   الدىساضؽ 
ٖٕ دس ةعد     ىدء ةٍٗد  سٌدْ     ذا٫ طاٟٗٛ ٔالدىعتىسٚ  مٜ الدى٦مج ٛ الك ٗٛ فلد  
تطددٕٖط ةالدددىسضغٛ  ٔسٔقدد  السضاغددٛ  ا٥خت٦فددء  الدددىت ءٔعٛ الددتي ؽهددق لػٗءغددٛ   

ةطءاددددٛ علٗددددٗي سزاٞ ؾددددءغم٘ الٕوددددءٟ  التعمٗىٗددددٛ ٔا٫فددددءزٚ وددددَ خدددد ا  الددددسٔه        
 ا٥غتىطاض   البح    العىمٗء  الدىتعملٛ ةءلتعمٗي ٔخءقٛ التعمٗي ا٧ِم٘ذٔ

؛ ٔالعدددِٕم٘ 1616ٔا٧ دددطٙ   ؛1622عثددد  زضاغدددء   وثدددن   سةدددٕ  ٍدددتين     ةٍٗىدددء
ل  ددددَ علٗددددٗي سزاٞ الدددددىعمي التسضٖػددددٗٛ لددددبع      1612  ّطٙٔالؿدددد؛ 1616ٔاؿطةدددد٘  

    ً -الددددىلطضا  السضاغدددٗٛ   ودددساضؽ التعمدددٗي العدددءً   الددددىىم ٛ   ىلدددطض  العمدددٕ
ٔاس اع ل  عٗق السضاغء   مدٜ سُ وػدتٕٝ   ذ السضاغء  ا٥ تىء ٗٛل-الطٖءنٗء 

 علٗٗي سزاٞ الدىعمىين لمىىءضغء  التسضٖػٗٛ  لطضاعّي  ءٌ  ةسض ٛ وتٕغطٛذ

ؼمٗددن الدددىعءٖ  الدددىٍّٗٛ لمىعمىددين  ل 1622زضاغددٛ سةددٕ  ٍددتين   اغددتّسف  مجٗدد  
سزاٞ وعمدددي العمدددًٕ   ةءلددددىىم ٛ العطةٗدددٛ الػدددعٕزٖٛ  ٔودددسٝ عدددٕفط ِدددصٓ الددددىعءٖ          
اغدددتدسً البءمجددد  الددددىٍّ  الٕقددد ٘        قءف دددٛ ندددطٖٛ  لمىطمجمدددٛ الددددىتٕغطٛ  
 ٛ ٲٕالَّدد وػددتدسوٰء ا٥غددتبءٌ   ع ٌٕدد   ٍٗددٛ السضاغددٛ   ل ظءضغددٛ  مجٗدد 25ٌدد  وددَ   تي ع 
ٵُ ٌػدبٛ ؼلدأ الددىعءٖ      ٔوعمىٛ ءل وعمى31ٰالدىٗساٌٗٛ وَ   ذ ٔعٕقم  السضاغدٛ إلى س
   ددءُ فددءه اللددٗي ٔالدددىػ٤ٔلٗٛ 09ذ02 ءٌد  ةٍػددبٛ وتٕغددطٛ تتٕغدد  مجػدءة٘   

الددددىٍّٗٛ س مدددّء ع٦ِدددء فدددءه الددددىعطفٛ الددددىٍّٗٛ  ٔ  الددددىطعبٛ ا٧خددد ٚ الددددىىءضغٛ  
السضاغدددٛ ةء تىدددءز علٗدددٗي سزاٞ الددددىعمىين  مدددٜ سغدددءؽ الددددىعءٖ   ٔسٔقددد  الددددىٍّٗٛ  

 الدىٍّٗٛ ٔعسضٖب الدىٮلٲٗىين  مّٗء  ٔعععٖع التلٗٗي الصاع٘ لمىعمىينذ

ل علٗددٗي سزاٞ وعمىدد٘ ٔوعمىددء  السضاغددء     1616ةٍٗىددء عثدد  زضاغددٛ ا٧ ددطٙ     
 ٚ ا٧زاٞ  ا٥ تىء ٗددٛ ٔالٕطٍٗددٛ   الدددىىم ٛ العطةٗددٛ الػددعٕزٖٛ   نددٕٞ وعددءٖ   ددٕز

ّٚ      التسضٖػدددد٘ مسضاغددددٛ  ل وػددددتدسوٰء الدددددىٍّ  الٕقدددد ٘ التحمٗمدددد٘  ٔا٥غددددتبءٌٛ سزا
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ٔوعمىدددٛ ودددَ ء ل وعمىٰددد36ٔاؾدددتىم   ٍٗدددٛ السضاغدددٛ  مدددٜ  ذ قدددءٔض 0ٔالددددى ٌٕٛ ودددَ 
وعمى٘ السضاغدء  ا٥ تىء ٗدٛ ٔالٕطٍٗدٛ   الددىطمجمٛ الددىتٕغطٛ   وٍطلدٛ  ػد         

لٍتدددءٟ  سِىّدددء سُ زض دددٛ سزاٞ وعمىددد٘  ودددَ ا ٔعٕقدددم  السضاغدددٛ إلى  دددسزٴذ التعمٗىٗدددٛ
ٔوعمىددء  السضاغددء  ا٥ تىء ٗددٛ ٔالٕطٍٗددٛ   الدددىىم ٛ العطةٗددٛ الػددعٕزٖٛ   نددٕٞ 
  ٛ ٔسٔقدد  السضاغددٛ ةت ثٗدد   ذ وعددءٖ   ددٕزٚ ا٧زاٞ التسضٖػدد٘  ددءٞ  ةسض ددٛ وتٕغددط
ال او  ٔالسٔضا  التسضٖبٗٛ لتحػين سزاٞ التسضٖػد٘  عمىد٘ السضاغدء  ا٥ تىء ٗدٛ     

   اؾٕزٚذنىَ وعءٖ

 ٔعلٍٗددٛ اؿءغددب وعمىدد٘ سزاٞ ل لتلددٕٖي1616ٔ ددءٞ  زضاغددٛ العددِٕم٘ ٔاؿطةدد٘   
َ  الددىسو   التعمدٗي  وتطمبدء     نٕٞ الثءٌٕٖٛ ةءلدىطمجمٛ الدىعمٕوء  ٛ  ود ٚ  ٔ ّد  ادءز
ٛ  الدددىساضؽ اللكددٗي  وػددتدسوٛ الدددىٍّ  الٕقدد ٘ الدددىػح٘  ةءغددتدساً       تٍطلدد
ٜ  ٛٗددوّددءضٚ فط  ل17 وددَ ا٥غددتبءٌٛ    اِدد٘  وّددءض  ضٟٗػددٛضةعددٛ فددء٥   س عٕظ دد   مدد
التعمىٗددٛلذ ٔعٕقددم  السضاغددٛ إلى سُ الدددىٍّ   الب٠ٗددٛ  الطءلددب  الدددىعمي د  وتعملددٛ ةدد

زض ٛ سزاٞ وعمى٘ اؿءغب   وساضؽ الثءٌٕٖٛ ةءللكٗي  تطمبء  التعمدٗي الددىسو    
ٷٗء لكدءت علدسٖطا     شٔٙ الددى٤ِن    ءٌ  ةسض ٛ وتٕغطٛ  ٔٔ ٕز فطٔذ زالٛ إمجكدءٟ

ٷٗء  ءٗددغددء  العمامىدد٘ "السضالع  ععددعٝ إلى وددتن  اـدد ٚ   "  ٔٔ ددٕز فددطٔذ زالددٛ إمجكددءٟ
ٷٗء ٔشلدددك لكدددءت   التسضٖبدددٛ الدددسٔضا ودددتن  ععدددعٝ إلى  ٔٔ دددٕز فدددطٔذ زالدددٛ إمجكدددءٟ
ٔظاضٚ التعمدددٗي تددبل  عسضٖبٗدددٛ  ٔسٔقدد  السضاغدددٛ ة  ةددسٔضا  الددصَٖ التحلدددٕا   علددسٖطا  
   الددددددىسو  التعمدددددٗي ضا ٔوّدددددءوٕمجدددددسٚ ل٦غدددددتدساً ا٧وثدددددن  تطمبدددددء   غٗءغدددددٛ
 ذالتعمٗىٗٛالدى٤غػء  

ل علٗدٗي سزاٞ وعمىد٘ الطٖءندٗء  ةءلددىطمجمٛ الددىتٕغطٛ        1612زضاغٛ الؿّطٙ  
ٔاغدددتدسو  السضاغدددٛ ذ وٍطلدددٛ  ػددد    ندددٕٞ وّدددءضا  اللدددطُ اؿدددءزٙ ٔالعؿدددطَٖ
  ّٚ  ءٌد   ذ ٔؾىدق البٗءٌدء    الدىٍّ  الٕق ٘ التحمٗم٘ ةء٥ تىءز  مدٜ ا٥غدتبءٌٛ سزا
وعمىدددد٘ ٔوؿددددط  الطٖءنددددٗء  ةءلدددددىطمجمٛ     وددددَ  ل 93ٍددددٛ السضاغددددٛ و ٌٕددددٛ وددددَ      ٗ
ٵُذ الدددىتٕغطٛ زض ددٛ وػددتٕٝ الدددىىءضغء  التسضٖػددٗٛ لددسٝ وعمىدد٘   ٔةٍٗدد  الٍتددءٟ  س

  َ  دءٞ     الطٖءنٗء  ةءلدىطمجمٛ الدىتٕغطٛ   نٕٞ وّءضا  اللطُ اؿدءزٙ ٔالعؿدطٖ
سضاغدددٛ ةتٕ ٗدددْ ٔادددس سٔقددد  الذ ةسض دددٛ وتٕغدددطٛ ةؿددد ن  دددءً   عٗدددق فء٥عّدددء  
٦مج دٛ ظءضغدء  وعمىد٘ الطٖءندٗء   ّدءضا  اللدطُ       ٔوٮ  ظءضغء  ا٫ؾطاف لملٗءؽ

 ٛ ٔعٕ ٗددْ الدددىعمىين إلى   الٕامجددس ٔالعؿددطَٖ  ٔزفّددء نددىَ الدددىعءؾء  التسضٖػددٗ
 ذ ّءضا  التلٗٗي الصاع٘

ٔ مٜ قعٗس يخط عثد  زضاغدء   سٖدسٚ ظءضغدء  علٗدٗي سزاٞ الددىعمىين   زٔه       
؛ ٔقىددس ٔ ثىددءُ   1625؛ ٔسقدد٦ُ  1627َ ِددصٓ السضاغددء    سةددٕ ؾددءضب    وٳددٔ   طةٗددٛ
ل عٗعّددء عبحدد   ددَ ٔااددق يلٗددء  ٔسٌ ىددٛ علٗددٗي سزاٞ الدددىعمىين الدددىطبلٛ    1625
ل سُ ٔاادددق ظءضغدددء  1627س دددس  زضاغدددٛ سةدددٕ ؾدددءضب  إش  سٌ ىدددٛ ععمٗىٗدددٛ كتم دددٛذ
ا٧ضزٌٗٛ   ندٕٞ الددىعءٖ     الدىسٖطَٖ   علٗٗي سزاٞ الدىعمىين   الدىساضؽ الثءٌٕٖٛ
  ٔااترمجد ذ العءلدىٗٛ لمتلٗٗي  ءٞ  ةسض ٛ  ب ٚ وَ ٔ ّٛ ٌ دط الددىسٖطَٖ فلد    

ٷٖ ءزلٗمّ اعبدق البءمجد  الددىٍّ  الٕقد ٘ الددىػح٘       ٔ ذلت عٗن عمك الددىىءضغء   ءعطةٕ



 (ASEP)دزاسات ىسبية في التربية وىمي الٍفص 

 

 

 

 

 

 م2024.. يناير  ..  2ج  149العدد  

492 
 

ّٚ لمسضاغددٛ  وعددءٖ   ٔع ددُٕ فتىددق السضاغددٛ   2 مددٜ  إش امجتددٕ ٔ ءٌدد  ا٥غددتبءٌٛ سزا
ٖط ٔوددسٖطا  الدددىساضؽ الثءٌٕٖددٛ اؿ ٕوٗددٛ ا٧ضزٌٗددٛ  ٔالبددءلمج  ددسزِي  وددَ عٗددق وددس
ٔاخدددت    ٍٗدددٛ السضاغدددٛ ةءلططٖلدددٛ العؿدددٕاٟٗٛ الطبلٗدددٛ    ذ ا ٔودددسٖطٚل ودددسٖط2296ٰ 
ٔسٔقدد  السضاغددٛ ةء تىددءز الدددىسٖطَٖ لمددسلٗن ا٫زاضٙ     ل وددسٖطٰا ٔوددسٖط907ٚٔةمندد   

لدددىعمىين  ٔ ددصلك نددطٔضٚ الترةددٕٙ الدددىلترس لت عٗددن ظءضغددءعّي   علٗددٗي سزاٞ ا
اغدددتدساً الددددىسضَٖ علٗدددٗي سزاٞ الددددىعمىين لتطدددٕٖط العىمٗدددٛ الترةٕٖدددٛ ودددَ خددد٦ه     
 التسضٖب ٔعطٕٖط سزٔا  التلٗٗي ٔا٥لتحءذ ةءلسٔضا  الدىدتم ٛذ

ٵ1625ُس بت  زضاغٛ سق٦ُ  ةٍٗىء  زض ٛ عل   علٗٗي الدىّل ٧زاٞ الددىعمىين   ل س
ٛ الدددىطبأ   ا٧ضزُ  مدددٜ ؼػدددين   ودددَ ٔ ّدددٛ ٌ دددط  سزاّٟدددي  دددءٞ  ةسض ددٛ وتٕغدددط
ِددسف  السضاغددٛ إلى وعطفددٛ زٔض التلٗددٗي الدددىّل إش الدددىعمىين ٔالدددىعمىء  سٌ ػددّي  
ودددَ   لمىعمىدددين   قءف دددٛ إضةدددس ةدددء٧ضزُ   ؼػدددين سزاّٟدددي  لالتلدددءضٖط الػدددٍٕٖٛ 

ٔ ّٛ ٌ ط الدىعمىين سٌ ػّي   ندٕٞ ودتن ا  اؾدٍؼ ٔالسض دٛ  ٔوعدسه التلطٖدط       
   ٛ ّٚ ا٥غددددتبءٌٛوػددددتدسوٛ ً الدددددىٍّ  الٕقدددد ٘   اءغددددتدس  ةيخددددط غددددٍ ؾىددددق  سزا
ٔوعمىدددٛ ودددَ الددددىعمىين     ل وعمدددي 166ٔاؾدددتىم   ٍٗدددٛ السضاغدددٛ  مدددٜ   ذ البٗءٌدددء 

   ٛ ذ الدددىساضؽ اؿ ٕوٗددٛ   لددٕاٞ ال ددٕضٚ تحءف ددٛ إضةددس ةءلدددىىم ٛ ا٧ضزٌٗددٛ الهءشمٗدد
ء ٖ ددُٕ التلٗددٗي لمىددسٖط ٔسٔقدد  السضاغددٛ ةعددسز وددَ التٕقددٗء  وددَ سِىّددء  هددب سلَّدد  
سُ ٖ ُٕ التلٗٗي  مٜ وساض العءً ٔإ طءٞ قٕضٚ ل ن وعمدي  دَ سزاٟدْ ةؿد ن       ٔلٕمجسٓ
 ل ٘ ٖتى َ الدىعمي وَ ععسٖن سزاْٟذ  ؾّطٙ

ٵ1625ُٔضس  زضاغددٛ قىددس ٔ ثىددءُ   زض ددٛ علٗددٗي سزاٞ  ل ٔالدددىطبلٛ   الػددٕزاُ س
  َ  دددءٞ  ةسض دددٛ وتٕغدددطٛالددددىعمىين ٔالددددىعمىء  ودددَ ابدددن الددددىؿطفين ٔالددددىسٖطٖ
ٕ ٕز عبءَٖ   اػءِء  الدىعمىين العءومين   وطمجمٛ التعمدٗي العدءً   ةٔسفءز  سٖهٰء 

مجٕه الدىعءٖ  الدىػتدسوٛ ودَ ابدن الددىؿطف الترةدٕٙ ٔودسٖط الددىسضغٛ   علٗدٗي        
طبلدد  السضاغددٛ الدددىٍّ  الٕقدد  التحمٗمدد٘  ةءغددتدساً ا٥غددتبءٌٛ سزاٚ        ؛ إشسزاّٟددي
ٖت دُٕ فتىدق الساضغدٛ ودَ عٗدق وعمىد٘ وطمجمدٛ التعمدٗي العدءً          ٔ  ؾىق البٗءٌء 
ل وعمىٰدددء ٔوعمىدددٛ  غدددحب   ٍٗدددٛ 1121ل وسضغدددٛ  ٔ دددسزِي  213الدددصَٖ ٖعىمدددُٕ    
 وساضؽذ 0ٔوعمىٛ ٖعىمُٕ    ءوعمىٰ 10 ؿٕاٟٗٛ 

  مجددين عثدد  زضاغددء  ظءضغددء  علٗددٗي الدددىعمىين   زٔه س ٍبٗددٛ؛  سضاغددٛ         
 ,Visone& others؛ ٔفٗػدُٕ ٔيخدطُٔ   Abelha& others, 2020 سةٗمدّء ٔيخدطُٔ   

إش  لذFlores, 2010ٔفمدددٕضٖؼ ؛ Maya& Kacar, 2018؛ ٔوددءٙ ٔ ء دددءض  2021
ٵُ Flores, 2010)زضاغددٛ فمددٕضٖؼ   عٕقددم  الٍ ددءً اللددءٟي   ال عنددءه ٌ ددءً   إلى س
  ددَ ض٣ٖتددْ   المددٕاٟ  ٔالٕ ددءٟأ ٔالطددطذ الددتي  ٔوددء  ػىٗعدد٘ ٔة ٔاطاطدد٘ إلى مجددس 

  َ ةّء ؼلٗأ ٌتءٟ  ٌ ءً التلٗٗي؛  صلك ٍِءك وّٕض ٔان  لعدسً ا٥ دتراف   
ةءلدددىعمىين ٔوؿددءض تّي   التلٗددٗي  ٔ ددصلك  ددسً قددحٛ ا٧زٔا  الدددىػتدسوٛ    
اغددتدسو  ٔلمتلٗددٗي   ىددء سُ الٍ ددءً ٥ ٖددس ي فددطم التطددٕض الدددىّل لمىعمىددين   
 السضاغٛ الدىٍّ  ؼمٗن الٕ ءٟل٘ لمحكٕه  مٜ البٗءٌء ذ
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إلى سُ  Maya & Kacar, 2018)ٔ مدٜ الٍلدٗ  عٕقدم  زضاغدٛ ودءٙ ٔ ء دءض        
علٗددٗي سزاٞ الدددىعمىين وددَ ٔ ّددٛ ٌ ددط الدددىسٖطَٖ   ولءطعددٛ عؿددءٌء ءل٘ ٖػددء س      

 ىء ٖػّي   عٍىٗٛ الط٦ب س ءز ٷٗء ةؿدطل وٕندٕ ٗٛ    ذالدىعمىين   عطٕٖطِي
لءةمٛ ؾدددبْ الددددىٍ ىٛ  اغدددتدسو  السضاغدددٛ الددددىٍّ  الٍدددٕ ٘ ٔسزاٚ الددددىإش  ؛التلٗدددٗي
ٔ  اودسٖطٰ  22علل  فطٖأ السضاغدٛ ودَ   ٔ ٔ دءُ ودَ سِدي التٕقدٗء      ذ وعمىٰدء  06وسضغدٛ 

 دددسً ا٥ ت دددءٞ ةءلددددىسٖط فلددد  لتلٗدددٗي سزاٞ الددددىعمي  ٔسُ ٖ دددُٕ ةكددد ٛ وػدددتىطٚ     
 صلك الدىؿءض ٛ الٕاغعٛ ؾىٗق سقدحءب الددىكمحٛ   علٗدٗي سزاٞ الددىعمىين      
"الددددىعءٖ  ةططٖلدددٛ عؿدددءض ٗٛ" عٗددد  عػدددتٍس إلى   ٥ٔ غدددٗىء الددددىعمىين؛ ةكدددٗءغٛ  
 الدىعءضف اللءٟىٛ ةؿلُ التسضٖؼ ال  ٞذ

إلى سُ علٗدٗي سزاٞ   (Visone & others, 2021)َ ٖزضاغدٛ فٗػدُٕ ٔيخدط   ٔس دس   
الدددددىتحسٚ ا٧وطٖ ٗددددٛ امددددن وددددَ ضسؽ الدددددىءه  ء الدددددىعمىين   شمددددءه ؾددددطذ ال٥ٕٖدددد
ملددددطاض  ٔظاز  الدددددىٍءفػٛ ةددددين   ا٥ تىددددء ٘ لددددسّٖي  ٔسفلددددس ا٥غددددتل٦لٗٛ  تدددددص ل    
اغدددتدسو  ٔلمتحػدددَ  ودددق اةتعدددءزِي  دددَ التعدددءُٔ     الددددىعمىين ةؿددد ن غددد  فدددسٴ 

 السضاغٛ الدىٍّ  الٍٕ ٘   َ ططٖأ غ٤اه الدىعمىين غ٤اه و تٕس  َ التعءُٔذ

ٵُ  Abelha & others, 2020)ٔاع ل  سٖهٰء ودق زضاغدٛ سةٗمدّء ٔيخدطَٖ       عٍ ٗدص   ةدل
مٗىد٘   ودساضؽ عدسضٖب الددىعمىين   سٌند٥ٕ ٔةٍند٦ٖٕ لدٗؼ        ٌ ءً علٗٗي ا٧زاٞ التع

ٲٗىين لمد ٚ ٔالتسضٖب ال ء   صلك ٖدطٝ الددىعمىُٕ    ذفعءلّء لمنءٖٛ؛ ٥فتلءض الدىٮل
سُ ا٧ٌ ىدددددٛ التلٗٗىٗدددددٛ لدددددٗؼ لهدددددء سٙ ي دددددءض  مدددددٜ التطدددددٕٖط الدددددٕوٗ ٘ لمىعمدددددي   

ٔ      ٔ  ٙ  ت ػددالاغددتدسو  السضاغددٛ عكددىٗي البحدد  الٍددٕ ٘ وددق الدددىٍّ  الٕقدد ٘ 
عددق البٗءٌددء  البحثٗددٛ وددَ خدد٦ه الدددىلءة٦  ؾددبْ الدددىٍ ىٛ  ٔو٦مج ددٛ        ٔ ددطٝ 

ء   وسضغدددتين وعمىٰددد 23الددددىؿءض ين  ٔؼمٗدددن الٕ دددءٟأ  الدددتي شممددد   ٍٗدددٛ ودددَ       
 كتم تين لتسضٖب الدىعمىين   ولءطعٛ ةٍن٦ٖٕ  سٌن٥ٕذ

ٰٗدء  ظء غبأ عطٝ البءمجثدٛ سُ يلٗدء  ٔسٌ ىدٛ علٗدٗي سزاٞ الددىعمىين الددىطبل       ٛ مجءل
ّٰء لٕ ْل  غٕاٞ  مٜ الكعٗس الدىحم٘ سٔ العطة٘ سٔ العءلددى٘    التعمٗي التلمٗسٙ ٔ 
ٵٌفٔإُ ع ءٔعدد  ةءل  ددءٞٚ    ّددء ٥ ؼلددأ النءٖددٛ وددَ التلٗددٗي ِٔددٕ التطددٕٖط الدددىّل        إ

لمىّددءضا  التسضٖػددٗٛ لمىعمددي  ٥ٔ عتٕا ددب وددق التحددسٖثء  الدددىػتىطٚ وددق سٌ ىددٛ    
التلٗدددٗي اؿءلٗدددٛ وؿدددءض ٛ سقدددحءب الددددىكمحٛ      ىدددء ع تلدددس سٌ ىدددٛ     التعمدددٗي
وؿددطفل   يلٗددء  التلٗددٗي  ٔسٌّددء ااتكددط   مددٜ التلٗددٗي ا٧مجددءزٙ  –وددسٖط  – وعمددي
 وَ الدىسٖط سٔ الدىؿطفذ

  وعاي ا تكييي أداء الـىعمىيندزاسات تٍاولت: 
 ٍدس علٗددٗي سزاٞ الدددىعمىين عدد ظ سِىٗددٛ ٔ ددٕز وعددءٖ  زاٗلددٛ ٔٔانددحٛ لمتلٗددٗي   

ا٧غءغددد٘ ودددَ  ىمٗدددٛ التلٗدددٗي؛ ودددَ ٍِدددء  دددءٞ  فىٕ دددٛ ودددَ        لٗتحلدددأ الهدددسف 
؛ 1625السضاغء  عٕق٘ ةهطٔضٚ ٔ ٕز ِصٓ الدىعءٖ   وثدن   زضاغدٛ قىدس ٔ ثىدءُ      
ل Flores, 2010 ٔزضاغدٛ فمدٕضٖؼ   ؛ Maya & Kacar, 2018ٔزضاغدٛ ودءٙ ٔ ء دءض    

 دسلّء  ٔسُ ٔ ٕز ِصٓ الدىعءٖ  الٕانحٛ غتلمن وَ الٍعا ء  ٔػعن التلٗٗي س ثط 
 مجػب ضسٙ الدىعمىين ٔالدىسٖطَٖذ



 (ASEP)دزاسات ىسبية في التربية وىمي الٍفص 

 

 

 

 

 

 م2024.. يناير  ..  2ج  149العدد  

494 
 

ٵُ ؛ 1616ٔ بٗس ٔ بس الػدتءض    ؛1616ٍِءك فىٕ ٛ وَ ا٧زةٗء   التىءض    ىء س
ل ا تٍدد  ةسضاغددٛ Shough, 2010؛ ٔؾددءٔ Smith, 2016ٔ ٗدد   ؛1622سةددٕ  ٍددتين  

ٔوٳدَ  ؛ وعءٖ  علٗٗي سزاٞ الدىعمىين  ٔالتي ةدسٔضِء ععطد٘ عكدٕضٰا ٔاندحٰء  دَ سزاّٟدي      
 ,Shoughعثد  زضاغدٛ ؾدءٔ     يٵ التحػدين الددىػتىط ٔا٫قد٦مجء  الددىحتىمٛ لهدءذ      ٭د 

سزاٚ لمتطددٕٖط ةكدد تّء اللددءٟي  مددٜ الدددىعءٖ    ل   إو ءٌددء  التلٗددٗي اؾسٖددس (2010
ذ اغددتىط  السضاغددٛ  ؿددطٚ   ٗءٌالدددىّل ٔؼػددين ععمددٗي الدددىعمىين   ٥ٖٔددٛ ةٍػددم ء     
وعتسلٛ   زض ء  علٗٗي الدىعمىين  ٍدس     التي عٕقم  إلى ظٖءزٚوعمىٰء 11سغءةٗق لد 
ٔسنددءفٕا  ٍكددط ؼكددٗن الطدد٦ب تددء ٖتىءؾددٜ وددق      اغددتدساً الدددىعءٖ  الدددىٍّٗٛذ   
 الدىبءزضا  السٔلٗٛ ٔالٕطٍٗٛذ

ل  عطفدددٛ عكدددٕضا  الددددىعمىين     Smith, 2016ةٍٗىدددء  دددءٞ  زضاغدددٛ  ٗددد      
ين   فط ٍٗددء ف  ٍٗٗددء مجددٕه إنددءفٛ وعٗددءض  سٖددس إلى وعددءٖ  علٗددٗي سزاٞ الدددىعمى    
 ٛ ٘ ٔ - الدددىعطفٛ الدددىٍّٗ ٔعلٗددٗي ٔععمددي   -علددسً التعمددٗي ٔ –التدطددٗ  التعمٗىدد
ِٕٔ ضة  سزاٞ الددىعمىين   التلدسً ا٧ دءز ٘     ذٔة٠ٗٛ التعمي الدىٍّٗٛل -الط٦ب
ْ 16ٖٔؿدد ن ِددصا الدددىعٗءض   لمطدد٦ب ٔشلددك وددَ   % وددَ علٗددٗي الدددىعمي ٔعكددٍٗ  سزاٟدد

ذ ٗؼ وتعدددسزٚ لدددتعمي الطددد٦ب ٔؼكدددٗمّيخددد٦ه اٗدددءؽ علدددسً قدددٕ الطددد٦ب تلدددءٖ
ٔ ءٌددد  عكدددٕضا  الددددىعمىين  دددَ ِدددصا الددددىعٗءض ٔضةددد  علٗدددٗىّي ةتلدددسً ط٦ةّدددي       
ٍٰدء ومحٕوّددء ةدين ا٫هءةٗدٛ وددَ الددىعءٖ  الػدءةلٛ ٔإنددءفٛ         ا٧ دءز ٘ وتبءٍٖدٛ عبءٖ
ِددصا الدددىعٗءض؛ ٔسٌّددء اددس غددء سعّي  مددٜ سُ ٖكددبحٕا وعمىددين سفهددن  ٔةددين الػددمبٗٛ    

وددَ الدددىعمىين  ددَ  ددسً العددسه وددَ إنددءفٛ وعٗددءض علددسً الطدد٦ب    ددسزٱ ٍددسوء س ددطب 
 ا٧ ءز ٘ نىَ علٗٗي سزاّٟيذ

ِٔصا ا٥غتٗءٞ وَ الددىعمىين  ٍدس إندءفٛ وعٗدءض علدسً الطد٦ب س ءز ٷٗدء ٖت دأ         
ل  ٍددسوء س ددطب الدددىعمىُٕ   الدددىىم ٛ العطةٗددٛ    (Hakim, 2015وددق زضاغددٛ مج ددٗي   
إنءفٛ لءس الطءلب ٔفؿمْ  ى٤ؾطا  ضٟٗػدٗٛ   الػعٕزٖٛ  َ اغتٗءّٟي سٖهٰء مجٕه

 ػددتٕٝ سزاٞ الدددىعمي   ددُٕ علٗددٗي الدددىعمىين   و٤غػددءعّي لٗػدد  وٕنددٕ ٗٛ تددء   
 ٖ  ٘ذ
ل لتر ددع  مددٜ علٗددٗي سزاٞ وعمىدد٘ العمددًٕ نددىَ 1622 ددءٞ  زضاغددٛ سةددٕ  ٍددتين  ٔ

  ٛ ٌٗدٛ  ٔمجدسز  السضاغدٛ مء    الدىعءٖ  الدىٍّٗٛ لمىعمىين ةءلدىىم ٛ العطةٗدٛ الػدعٕزٖ
وعءٖ  وٍّٗٛ  ِ٘   ػػٗس قٕش  اللدٗي ا٫غد٦وٗٛ ٔالثلءفدٛ الػدعٕزٖٛ    ىمٗدٛ      

وعطفددٛ الطدد٦ب ٔ ٗ ٗددٛ   –الت ء ددن الدددىّل وددق الترةددٕٖين ٔالدددىجتىق   -الددتعمي
ؽطددٗ   -طددطذ التددسضٖؼ -وعطفددٛ قتددٕٝ التدكددل ٔالدددىٍّ   -ععمددٗىّي
 ي الط٦بلذعلٕٖ -إهءز ة٠ٗء  ععمي ع ء مٗٛ -ٔمجسا  التعمي ٔالتعمٗي

ل  مٜ  سز وَ الدىعءٖ  الددىٍّٗٛ الددىلترمجٛ   1616  مجين ض ع  زضاغٛ التىءض  
 -عٍ ٗدص التدسضٖؼ  ٔ -التدطدٗ  لمتدسضٖؼ  ( عمى٘ الطٖءنٗء    ال ٕٖ   ِٔ٘  
ٔ ٛ ٛ ٔ -ا٥عكددءه ٔالت ء ددن ٔ –الب٠ٗددٛ الكدد ٗ  -التلددٕٖئ -ا٧خ٦اٗددء  الدددىٍّٗ
ٕقدد ٘ الدددىػح٘  وٳددَ خدد٦ه اغددتبءٌٛ  ذ ٔاددس اغددتدسو  الدددىٍّ  الالٍىددٕ الدددىّللٔ
ضٟددٗؼ٭  15وعمىٰددء ٔوعمىددٛ  ٔ 217ل و٤ؾددطٰا  إش طبلدد   مددٜ 92امجتددٕ  مددءُ وعددءٖ  ٔ 
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ٷٗدددءذ ٔ ؿددد   السضاغدددٛ  دددَ ابدددٕه عٗدددق الددددىعءٖ  الددددىٍّٗٛ       36اػدددي    ّٰدددء فٍ وٕ 
ٷٗء ةدين وتٕغدطء  اغدتجءةء  سفدطاز العٍٗدٛ         ٔو٤ؾطاعّء   سً ٔ ٕز فطٔذ زالدٛ إمجكدءٟ

لٍٕل ٔالدىطمجمٛ التعمٗىٗٛ  ٔعٕ س فطٔذ شا  ز٥لٛ إمجكءٟٗٛ عععٝ إلى وتن   تن  ا
 ذالٕوٗ ٛ

ل علٍٗددٛ التلٗددٗي الدددىتعسز ا٧طددطاف  1616ٔا تىددس  زضاغددٛ  بٗددس ٔ بددس الػددتءض   
ٯُ  علٗٗي الدىٮ 306 الددىؿطف  ٔ –ٖ ُٕ ا٧ططاف ِدي   الددىعمي   عمىء    ةنساز  مٜ س
سوّط  السضاغٛ إش  ؛الط٦بلٔ -الدىعمىينالعو٦ٞ وَ ٔ -الدىسٖطٔ -الدىدتل

سُ ضسٙ الدددىػ٤ٔه الٕمجٗددس  ددَ علٗددٗي سزاٞ الدددىعمي ٥ ولددأ الٍتددءٟ  الدددىط ٕٚ وٍددْ     
 ٥306 تىءز التنصٖٛ الطا عٛ لمىعمي؛ ةٍٗىء سوّط  السضاغٛ  ٍدس اغدتدساً علٍٗدٛ    

ٵُ التلٗٗي ٍِءك فجٕٚ غءلبٛ ةين التلٗٗي ال طزٙ لمىعمي شاعْ وق  لتنصٖٛ الطا عٛ س
 وَ ا٧ططاف ا٩خطَٖذ

٦اددٛ ةددين اػءِددء  الدددىعمىين مددٕ  العٳ  ددَل 1616 ىددء عثدد  زضاغددٛ  ٕٗغدد٘   
ٔسوّدط  السضاغدٛ   ذ اغتدساً وم  ا٫لدءظ  دلزاٚ علٗدٗي ةدسٖن   ودساضؽ فمػدطين      
شا  ز٥لدٛ إمجكدءٟٗٛ ٥ػءِدء  الددىعمىين مدٕ اغدتدساً ومد  ا٫لدءظ          ٔ ٕز فطٔذ 
 اؾددددٍؼ  ٔالعىددددط  ٔالدددددى٤ِن العمىدددد٘  ٔ ددددسز غددددٍٕا     بددددسٖن لتلٗددددٗي  ددددتن ا 
ٔادددس سٔقددد  السضاغدددٛ ةهدددطٔضٚ ا٥ٌتلدددءه ودددَ التلٗدددٗي التلمٗدددسٙ ٔالبدددسٞ  ذ اـددد ٚل
 سزاٚ علٗٗي ةسٖنذةك تّء ةتطبٗأ وم  ا٫لءظ 

ٵُٔ تي هددب سُ الَّدد ٍِددءك وعددءٖ  سغءغددٗٛ لتلٗددٗي سزاٞ الدددىعمي  ٖتهدد  ظددء غددبأ س
ٳِدددسضب  مّٗدددء سقدددحٖدددع دددُٕ ٔاندددحٛ ٔ ٘ ٥ ؽدددط   دددَ الددددىجء٥   ءب الددددىكمحٛ  ٔ
ٛ   عددددءٖ ا٧طددددط العءوددددٛ و ؼتددددٕٙ ٔ الث٦ ددددٛ    اللددددٗي وٍّٗددددٛ وتعددددسزٚ شا  الع٦ادددد

ٔالددددددىػ٤ٔلٗء  الددددددىٍّٗٛ  ٔالددددددىعطفٛ الددددددىٍّٗٛ لمىعمىدددددين  ٔالددددددىىءضغٛ الددددددىٍّٗٛ  
لمىعمىينل  ةء٫نءفٛ إلى وعءٖ  سخدطٝ  ىعٗدءض  التحكدٗن ا٧ دءز ٘ لمطد٦ب       

تي ادس ؽدسً  ىمٗدٛ التلٗدٗي     ي الصاع٘ لمىعمي  ٔعلٗٗي وتعدسز ا٧طدطافل  الَّد   ٔالتلٗٗ
 تء ٖعٕز  مٜ سزاٞ الدىعمي ةءل  ءٞٚ ٔال ء مٗٛذ

 : إجساءات التحح 
 : وٍّج التحح 

اغتدسً البح  ا ٍّ  الٕق ٘ التحمٗمد٘ ل٬ ءةدٛ  دَ غد٤اه البحد  ٔؼلٗلدء       
 لهسفْذ

 : لدتىع التحح 
وددددَ ا عمىددددين ٔوددددسٖطٙ ا ددددساضؽ ٔا ؿددددطفين   ل 20761  شمددددن فتىددددق البحدددد   
إلٗددْ إمجكددءٞا  إزاضٚ ععمددٗي مجءٟددن لمعددءً  سؾددءض ء و٭ددإلى ء ٔفلّددالترةددٕٖين ٖددإزاضٚ مجءٟددن 
 2111ٓ السضاغ٘

  : ىيٍة التحح 
 اختٗءض  ٍٗٛ  ؿٕاٟٗٛ وَ  ن طبلٛ مجٗ  عتٕظل العٍٗٛ  ءلتءل٘ تم 
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 ( ايتٛشٜع ايٓطبي يع١ٓٝ ايدزاض1١ددٍٚ )

 ٓطب١اي ايعدد ايطبك١

 %21.46 171 َػسف

 %31.49 251 َدٜس

 %47.05 375 َعًِ

 %100 797 ايعدد ايهًٞ

 ات ستتاٌةأداة التحح :: 
ٳِ  ٔشلك وَ خ٦ه  سز وَ اـطٕا   عطٕٖط سزاٚ البح   طٝ  ٔ ٘ 

 ٌٛٔا٫فءزٚ ودَ    ا٥ط٦ل  مٜ ا٧زب الٍ طٙ طٝ  ةعس ؼسٖس الهسف وَ ا٥غتبء
  سزٔا  السضاغء  الػءةلٛذ

   ٔفلّددء إلى ارددٕض ٔا٧ةعددءز الددتي عٍتىدد٘ لهددء ةٍددءٞ     قددٗءغٛ  بددءضا  ا٥غددتبءٌٛ ددط
 ٔالدى٤ؾطا  التي عسه  مْٗذ البح  مٜ وء ٔضز   سزةٗء  

   ٛٴ َ الدددىح ىين الدددىدتكين وددَ  وٳدد إضغددءه ا٥غددتبءٌٛ   قددٕضعّء ا٧ٔلٗددٛ لمجىٕ دد
 ذٔشلك لمتل س وَ الكسذ ال ءِطٙ  س هءٞ ٠ِٗٛ التسضٖؼ

 س دن التحلدأ   وٳد  افدطزٰ  36غدتبءٌٛ  مدٜ  ٍٗدٛ اغدتط٦ ٗٛ ةمدمج  دسزِء       عطبٗأ ا٥ َ
ٔشلددك وددَ س ددن إخددطا  ا٥غددتبءٌٛ      وددَ قددسذ ا٥عػددءذ الددساخم٘ ٔوددَ الثبددء  
 مجٗ  ع ٌٕ  وَ  قٕضعّء الٍّءٟٗٛ

 الددددىػىٜ البحددد ٖهدددي البٗءٌدددء  ا٧ٔلٗدددٛ اـءقدددٛ ةعٍٗدددٛ     اؾدددعٞ ا٧ٔه   
 -طمجمٛ التعمٗىٗدددددٛالددددددىٔ -و تدددددب التعمدددددٗئ -الٍدددددٕلٔ -الدددددٕوٗ ٘
 غٍٕا  اـسوٛلذٔ
  ٘  3 بددءضٚ وٕظ ددٛ  مددٜ    95ٖٔت ددُٕ وددَ    ٔااددق يلٗددء  التلٗددٗي    اؾددعٞ الثددءٌ
ٳِدد  فددء٥  الدددىىءضغٛ ٔ -الدددىعطفٛ الدددىٍّٗٛٔ -٘  اللددٗي ٔالدددىػ٤ٔلٗٛٔ
 الدىٍّٗٛلذ

 صدم ات ستتاٌة: 
 Faceا تىددددس البحدددد   مددددٜ طددددطٖلتين ا٧ٔلى ٔعػددددىٜ الكددددسذ ال ددددءِطٙ     

Validity لتي ععتىس  مٜ  طض ا٧زاٚ  مدٜ فىٕ دٛ ودَ الددىدتكين ٔاـد اٞ      ا ل
 Internal  فددددددءه علٗددددددٗي ا٧زاٞ  ٔالثءٌٗددددددٛ ععددددددطف ةء٥عػددددددءذ الددددددساخم٘       

Consistencyعلدًٕ  مددٜ مجػدءب وعءوددن ا٥ضعبدءل ةددين  دن ٔمجددسٚ ودَ ٔمجددسا       إش  ؛ل
   ِٔ٘  ىء ٖم٘ ٷٗءا٧زاٚ  ٔا٧زاٚ  م

 الصدم الظاِسي Face Validity)): 
ٖٔػدتدسً وكدطم  الكدسذ ال دءِطٙ     ِٕٔ الكدسذ الددىعتىس  مدٜ الددىح ىين؛     
مجٗددد   دددطض  لذ 1621 ٍدددسوء ٖلدددٗؼ ا٥ختبدددءض الػدددىء  الددددىطاز اٗءغدددّء   طٗ دددٛ     
البح  ا٥غتبءٌٛ   قٕضعّء ا٧ٔلٗٛ  مٜ فىٕ دٛ ودَ ا٧غدءعصٚ الددىتدككين       
   ٔإةددساٞ يضاّٟدديل  ٔشلددك لسضاغددٛ ا٥غددتبءٌٛ 1ومحددأ   22اؾءوعددء  ٔالبددءلمج  ددسزِي 
 تء ٖم٘ 

 ٌٛذمجٕه العبءضا  التي ٔضز    ا٥غتبء 
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 ْذوسٝ اٌتىءٞ  ن فلطٚ لمبعس ٔلمىحٕض الصٙ عٍى٘ ل 
 ٰٖٲ  ذءالتل س وَ ٔنٕس العبءضا  لنٕ
      و٦ٞوتّء لتحلٗأ الهسف الصٙ ٔنع  وَ س مدْ  ٔاادتراس التحػدٍٗء  ةءؿدصف

 ذءٔا٫نءفٛ  سٔ إ ءزٚ الكٗءغٛ  ىء ٖطٌْٔ وٍءغبٰ
عكدحٗ  ا٥غدتبءٌٛ ٔفلّدء إلى عٕ ّٗدء  ٔو٦مج دء  الددىح ىين مجتدٜ         دطٝ  ٔاس 
   ٔشلك  مٜ الٍحٕ ا٩ع٘ سقبح  ا٥غتبءٌٛ   ؾ مّء الٍّءٟ٘

 إنءفٛ غٍٕا  اـ ٚ نىَ البٗءٌء  ا٧ٔلٗٛذ 
   ل ةتن  ال عن وَ علسٖي إلى ععٖٔسذ9ععسٖن  بءضٚ ضاي 
   لذ2عن  قٗءغٛ  بءضٚ ضاي 
   لى  بءضعينذل إ22فكن  بءضٚ ضاي 
         ٛإنددءفٛ وعٗددءض   فددءه الدددىعطفٛ الدددىٍّٗٛ  ا٫ ددءً ةءلدددىّءضا  الم نٕٖددٛ ٔال ىٗدد

 ٔالطاىٗٛل  ٍٖٔسض  ؼتّء سضةعٛ وعءٖ  فط ٗٛذ
  ل   ىء  طٝ مجدصف  21   الدىحٕض الثءٌ٘  طٝ إنءفٛ يلٗٛ ولترمجٛ العبءضٚ ضاي

 ذل9ومحأ   ا٧غ٠مٛ الدى تٕمجٛ لهصا الدىحٕض

 ميات تشام الداخ Internal Consistency):) 
 ُ ٔشلددك وددَ   مجٮػٳددب٭ قددسذ ا٥عػددءذ الددساخم٘  ددَ ططٖددأ وعءوددن اضعبددءل ة غددٕ
س ن اٗءؽ الع٦اٛ ةدين  دن  بدءضٚ ٔالسض دٛ ال مٗدٛ لمبعدس الدصٙ عٍتىد٘ لدْ  ٔزض دٛ           
ٔشلدك ةعدس عطبٗدأ ا٥غدتبءٌٛ  مدٜ  ٍٗدٛ         ْٗد لإ ن ةعدس ودق الددىحٕض الدصٙ ٍٖتىد٘      
ٵُمجٗد  عدبين    َ فتىدق البحد ذ  وٳد  افطزٰ 36سٔلٗٛ ةممج  سزِء   دن العبدءضا  عدطعب      س
ٛ ء ٤ٖ س سُ ةءلسض ٛ ال مٗٛ لمىجءه الصٙ عٍتى٘ لْ  و٭   لدٗؼ ودء قدىى   ع ا٥غدتبءٌ
 لْذ

 ثتات ات ستتاٌة: 
 طٌٔبدددددءر ل دددددء سلمتحلددددأ ودددددَ  بدددددء  ا٥غدددددتبءٌٛ فلدددددس ا تٮىٳددددس  مدددددٜ وعءودددددن   

 s’hcabnorC ahpobإشةءلثبدددء   الٍتدددءٟ  سُ ا٥غدددتبءٌٛ عتىتدددق  س دددس مجٗددد   ل 
 ل211ذ6ةمن  اٗىٛ وعءون الثبء   

 تصحيح ات ستتاٌة: 
سً ا٧غدددمٕب التدددءل٘ لتحسٖدددس   دٯلتػدددّٗن ع ػددد  ٌتدددءٟ  سغددد٠مٛ ا٥غدددتبءٌٛ اغدددتٮ    
 وػتٕٝ ا٫ ءةٛ  ىء ٖم٘ 
 َكٝاع يٝهست الخُاضٞإلى  ا( تسَٝص الاضتبا١ْ ٚفك2ًددٍٚ )

 دالا تمازع أو َٓدفط١ َتٛضط١ عاي١ٝ عاي١ٝ ددًّا الاختٝاز

 1 2 3 4 5 ايدزد١

عكٍٗ  ا٫ ءةء  إلى سضةعٛ وػتٕٖء  وتػدءٖٔٛ الددىسٝ ودَ خد٦ه      طٝ َ  ي ٔوٳ
 الدىعءزلٛ التءلٗٛ 
  سز ةساٟن ا٥غتبءٌٛ ÷اٗىٛل سان – س   اٗىٛ = طٕه ال ٠ٛ
   ٔ مْٗ فإُ 2ذ6= 9÷ ل9-2 
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 تٛشٜع يًف٦ات ٚفل ايتدزز ايـُطتددّ في أدا٠ ايبشح (3ددٍٚ )

 ايٛصف ٛضطاتَد٣ ايـُت

 الا تمازع أودً 1-1.79َٔ 

 َٓدفط١ 1,80-2.59َٔ 
 َتٛضط١ 2.6-3.39َٔ 
 عاي١ٝ 3.4-4.19َٔ 
 عاي١ٝ ددًّا 4.20-5َٔ 

 : ٌتائج التحح 
وء ٔااق يلٗء  علٗٗي سزاٞ وعمى٘ وساضؽ التعمٗي العدءً  ٌل غ٤اه البح   مٜ   
مددٗي الدددىسو    فددء٥     الدددىىم ٛ العطةٗددٛ الػددعٕزٖٛ  مددٜ نددٕٞ وتطمبددء  التع  
 اللدددٗي ٔالددددىػ٤ٔلٗٛ الددددىٍّٗٛ  ٔالددددىعطفٛ    الددددىعءٖ  الددددىٍّٗٛ لتلٗدددٗي الددددىعمىين   

الددددىٍّٗٛ  ٔالددددىىءضغٛ الددددىٍّٗٛل ودددَ ٔ ّدددٛ ٌ دددط  دددن  ودددَ الددددىؿطف  ٔالددددىسٖط         
 ؟ٔالدىعمي

مجٮػٳدب٭  الددىتٕغطء  اؿػدءةٗٛ ٔا٥مطافدء        َ س ن ا٫ ءةٛ  دَ ِدصا الػد٤اه   وٳ
علٗٗي سزاٞ وعمى٘   َ الدىىءضغء  ال عمٗٛ لٕااق يلٗء وَ س ن التعطف   ضٖٛالدىعٗء

  ٛ  مدٜ ندٕٞ وتطمبدء  التعمدٗي       وساضؽ التعمٗي العءً   الدىىم ٛ العطةٗدٛ الػدعٕزٖ
 ٛ  -الدددىسو    فددء٥  الدددىعءٖ  الدددىٍّٗٛ لتلٗددٗي الدددىعمىين  اللددٗي ٔالدددىػ٤ٔلٗ

 ٔاؾسٔه التءل٘ ٖٕن  الٍتءٟ    ٛلالدىىءضغٛ الدىٍّٗٔ -الدىعطفٛ الدىٍّٗٛٔ
يٛاقع آيٝات تكِٝٝ أدا٤ َعًُٞ  يًُُازضات ايفع١ًٝ ايـُتٛضطات الحطاو١ٝ ٚالانحسافات ايـُعٝاز١ٜ (4ددٍٚ )

َدازع ايتعًِٝ ايعاّ في ايـًُُه١ ايعسو١ٝ ايطعٛد١ٜ ع٢ً ض٤ٛ َتطًبات ايتعًِٝ ايـُدَر في لدالات 

ًّايـُعاٜير ايـ١ُٝٓٗ يتكِٝٝ ايـُعًُ  .ا ٚفل ايـُتٛضط الحطاوٞين َستب١ تٓاشي

 ايـُذاٍ ايسقِ

ايـُتٛضط 

 الحطاوٞ

الانحساف 

 ايـُعٝازٟ

 ايربتٝب ايدزد١

ٍٍ 0.74 3.41 ايكِٝ ٚايـُطؤٚي١ٝ 1  1 عا

 2 َتٛضط 0.77 3.31 ايـُعسف١ ايـ١ُٝٓٗ 2

 3 َتٛضط 0.70 3.21 ايـُُازض١ ايـ١ُٝٓٗ 3

 ٛضطَت 0.74 3.31 ٚاقع آيٝات ايتكِٝٝ 

 ل وء ٖم٘ ٦ٖ1مج  وَ ٌتءٟ   سٔه  

ةمددمج امددطاف وعٗددءضٙ ٔ 3.31سُ اٗىددٛ الدددىتٕغ  اؿػددءة٘ لمىحددٕض   ددن ةمددمج   
سُ ٔااددق يلٗددء  علٗدٗي سزاٞ وعمىدد٘ وددساضؽ التعمددٗي العددءً    ِددصا  مددٜ ٖدسه  ؛ 0.78ٔ)
 مٜ نٕٞ وتطمبء  التعمدٗي     إزاضٚ ععمٗي وسٍٖٛ مجءٟنلالػعٕزٖٛ الدىىم ٛ العطةٗٛ 
 دءٞ  ةسض دٛ وتٕغدطٛذ    سو    فء٥  الدىعءٖ  الددىٍّٗٛ لتلٗدٗي الددىعمىين    الدى

      ٛ ؛ 1616  يه إزضٖدؼ ٔالعبددٕز   ٔاع لد  ِدصٓ الٍتٗجدٛ وددق  دسزٴ وٳدَ السضاغددء   سضاغد
 ٵُإش إ ؛لAlruwaithi, 2019؛ ٔالطٖٔثدد٘ 1621  ؛ ٔاؿىدد Ahmed, 2015ٙٔسحمددس 

ٵُ  زض دٛ علٗدٗي سزاٞ الددىعمىين  دءٞ  ةسض دٛ وتٕغدطٛ        إ دطاٞا  التلٗدٗي اؿددءل٘   ٔس
لؿدىٕلٗٛ  إلى أسُ ةطءادٛ علٗدٗي ا٧زاٞ ع تلدط      علًٕ  مٜ الدى٦مج ٛ الكد ٗٛ فلد   
ٵHakim, 2015ُ  مج ٗي زضاغٛ س س ٔاس  ذٔالدىؿءض ٛ الددىعمىين غد  ضاندٗين     ل س

ذ  ىدء اع لد  ٌتدءٟ  البحد  ودق       َ الدىدططء  اؿءلٗدٛ لٍ دءً علٗدٗي الددىعمىين    
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ٗ   ةعدد  السضاغددء   ؛ 1622 سةددٕ  ٍددتين    ؛  سضاغددٛٛ ٍددس علٗددٗي ظءضغددءعّي التسضٖػدد
وػددتٕٝ علٗددٗي سزاٞ الدددىعمىين    ؛ إش سٔنددحٕا سُل1612؛ ٔالؿددّطٙ  1616ٔا٧ ددطٙ  

ذ   مجين اختم   الٍتٗجٛ لمىىءضغء  التسضٖػٗٛ  لطضاعّي  ءٌ  ةسض ٛ وتٕغطٛ
  الددىسٖطَٖ   علٗدٗي   سُ ٔااق ظءضغءالٲَتي عٕقم  إلى  ل1627سةٕ ؾءضب  وق زضاغٛ 

 ٛ   ندٕٞ الددىعءٖ  العءلددىٗٛ لمتلٗدٗي       سزاٞ الدىعمىين   الدىساضؽ الثءٌٕٖٛ ا٧ضزٌٗد
 ؛ ٔاس ٖ ُٕ ةػبب اخت٦ف و ءُ إ طاٞ البح  ٔالعٍٗٛذ ءٞ  ةسض ٛ  ب ٚ

مج ٗ  فء٥  الدىعءٖ  الددىٍّٗٛ لتلٗدٗي الددىعمىين تتٕغدطء  عطأمجد  ةدين       
ل  الَّددددصٙ ٖع ددددؼ زض ددددٛ  35ذ3-0ذ1الدددددىسٝ وددددء ةددددين   ل  علددددق نددددىَ 12ذ3-12ذ3 

وتٕغددطٛ  ةءغددتثٍءٞ فددءه اللددٗي ٔالدددىػ٤ٔلٗٛ ةسض ددٛ  ءلٗددٛ  سوددء اددٗي ا٥مطافددء   
ل ِٔ٘ زض ء  وٍد هٛ  ٖٔسه 71ذ6-76ذ6الدىعٗءضٖٛ لمىجء٥  فلس عطأمج  ةين  
مجكددن فددءه اللددٗي ٔالدددىػ٤ٔلٗٛ  ِددصا  مددٜ ػددءٌؼ اغددتجءةء  سفددطاز العٍٗددٛذ فلددس  
ٛ   مدددٜ  12ذ3ٔشلدددك تتٕغددد  مجػدددءة٘ ةمدددمج    الددددىطعبٛ ا٧ٔلى ةسض دددٛ وٕافلدددٛ  ءلٗددد
ٲٗىين   اِتىدددددءًذ ٔععدددددعٔ البءمجثدددددٛ شلدددددك إلى   71ذ6ٔامدددددطاف وعٗدددددءضٙ ةمدددددمج    الددددددىٮل
ٛ  تجددددءه الدىسٖط/دددددٛل- الدىؿطف/دددددٛ ٔوعءٖطّٖددددء الدددددىطعبطٛ   اللددددٗي ٔالدددددىػ٤ٔلٗ

ٖٔ ّدط شلدك      ىينذةلخ٦اٗء  الدىٍّٗٛ  ٔالتٕاقن ٔالتعءُٔ   علٗدٗي سزاٞ الددىعم  
تي عهددددىٍ  علٗددددٗي الدددددىػ٤ٔلٗٛ لَّددددل  ا2ومحددددأ ضاددددي   ةطءاددددٛ وتءةعددددٛ سزاٞ الدددددىعمي
ٔ ددصلك وددسٝ سِىٗددٛ ِددصا الدددىجءه ٔالدددىٍبثأ وددَ غٗءغددٗٛ      ٔالتٕاقددن ٔالتعددءُٔ  

ععمٗي الدىىم ٛ العطةٗٛ الػعٕزٖٛ  ٔالددىتىثن   ا٧غدءؽ الدصٙ ٖدٍل  مدٜ "امجدتراً       
غدد٦ً"  ٔ ددصلك ا٧غددءؽ الددصٙ ٌددل" الت ءفددن      اؿلددٕذ العءوددٛ الددتي   مددّء ا٫   

ٌٰء ٔقبٛ ٔإخءٞ"  اؿلٗدن    لذ ٔاغدتططازٰا  1620ا٥ تىء ٘ ةين سفطاز الدىجتىق ععءٔ
ل ةهدددطٔضٚ التلٗدددٗي ٔفدددأ فدددءه اللدددٗي   1625سٔقددد  زضاغدددٛ ال لٗدددْ   لدددصلك فلدددس  
 دددءٞ  ظءضغدددٛ يلٗدددء  التلٗدددٗي اـءقدددٛ    ىدددء  ذالددددىٍّٗٛ ٔوػددد٤ٔلٗء  الددددىعمىين 
 ةمددددمج؛ إش تٕغ الدددددى ةءلترعٗددددب الثددددءٌ٘ نددددىَ الدددددىسٝعطفٛ الدددددىٍّٗٛ تجددددءه الدددددى
ٵُ     77ذ6امدطاف وعٗدءضٙ ةمدمج    ٔ 32ذ3 الدىتٕغ  اؿػءة٘ ذ ٔعدسه ِدصٓ الٍتٗجدٛ  مدٜ س
ٛ   ٍِءك مجء ٛ إلى وعٖسٴ وٳَ ا٩لٗء     لتلٗٗي سزاٞ وعمى٘   فدءه الددىعطفٛ الددىٍّٗ
بن اـسوٛ سٔ   س ٍءٞ اـسوٛ ٔعلِٗن الدىعمىين ةءلدىّءضا  ٔالدىعءضف غٕاٞ  ءُ ا

فٗىدددء ىدددل وتطمبدددء  التعمدددٗي الددددىسو ذ ٔادددس ٖعدددعٝ شلدددك إلى زخدددٕه التعمدددٗي      
الددددىسو  ةػدددط ٛ خكٕقٰدددء ةعدددس سظودددٛ  ٕضٌٔدددء  ٔودددء ظالددد  الدددٕظاضٚ اءٟىدددٛ    ىدددن    
الترعٗدددب  ةٍٗىدددء   ا٫قددد٦مجء  التعمٗىٗدددٛ ٔالددددىبءزضا  الٍٕ ٗدددٛ   ِدددصا الددددىجءهذ  
ا٩لٗددء  اـءقددٛ تجددءه الدددىىءضغٛ الدددىٍّٗٛ مجٗدد  ةمددمج     ا٧خدد   ددءٞ التلٗددٗي ٔفددأ 
؛ ٔعدسه  مدٜ سُ ٔاادق    76ذ6ٔامدطاف وعٗدءضٙ ةمدمج     12ذ3الدىتٕغ  اؿػءة٘ لمىجءه 

علٗددٗي سزاٞ الدددىعمىين   فددءه الدددىىءضغٛ الدددىٍّٗٛ  ٔالدددىعءٖ  الددتي ٖتبعّددء فٗىددء     
ػدبب مجسا ددٛ  ىدل وتطمبدء  التعمددٗي الددىسو  وددء ظالد  زُٔ الدددىلوٕه ٔادس ٖ ددُٕ ة     
ِصا الٍٕل وَ التعمٗي   التعمٗي العءً   الدىىم ٛ العطةٗدٛ الػدعٕزٖٛ  ٔلدصا  ءٌد      
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ا٫ ءةدددء  الٍٕ ٗدددٛ لمىؿدددتر ين   الددددىلءةمٛ ع٤ دددس ندددطٔضٚ التر ٗدددع  مدددٜ ِدددصا  
الدددىجءه ٔالدددىعءٖ  التءةعددٛ لددْ لتحلٗددأ علٗددٗي سزاٞ وٕنددٕ ٘ لمىعمددي  مددٜ نددٕٞ      
صا الدىجءه ِدٕ س ثدط الددىجء٥  اضعبءطّدء ةٍدٕل      وتطمبء  التعمٗي الدىسو   ٔ ُٕ ِ
 التعمٗي الدىسو ذ

مجٮػٳب٭  الدىتٕغطء  اؿػءةٗٛ ٔا٥مطافدء   ةءلت كن ٔل٬ ءةٛ  َ ِصا الػ٤اه 
ٔشلك ل ن فءه وَ فء٥  قٕض يلٗء  علٗدٗي    الدىعٗءضٖٛ ٫ ءةء  سفطاز العٍٗٛ
الػعٕزٖٛ  إزاضٚ ععمٗي وسٍٖٛ سزاٞ وعمى٘ وساضؽ التعمٗي العءً   الدىىم ٛ العطةٗٛ 
 مٜ نٕٞ وتطمبء  التعمٗي الدىسو    فء٥  الدىعءٖ  الدىٍّٗٛ لتلٗدٗي    مجءٟنل

 الدىعمىين  ٔاس  ءٞ  الٍتءٟ   ىء ٖم٘ 

 ًا لداه الكيي والـىشؤولية:أول 
ِٝٝ أدا٤ تكايـُُازضات ايفع١ًٝ لآيٝات  ( ايـُتٛضطات الحطاو١ٝ ٚالانحسافات ايـُعٝاز١ٜ يٛاقع5ددٍٚ )

َعًُٞ َدازع ايتعًِٝ ايعاّ في ايـًُُه١ ايعسو١ٝ ايطعٛد١ٜ ع٢ً ض٤ٛ َتطًبات ايتعًِٝ ايـُدَر في لداٍ 

 ايكِٝ ٚايـُطؤٚي١ٝ يتكِٝٝ ايـُعًُين

 ايعباز٠ ّ

ايـُتٛضط 

 الحطاوٞ

الانحساف 

 ايـُعٝازٟ

 ايربتٝب ايدزد١

 1 عاي١ٝ 0.68 3.97 ايكِٝ ٚأخلاقٝات ايـ١ُٓٗ 1

 2 عاي١ٝ 0.72 3.66 ٚايتعإٚايتٛاصٌ  2

 3 َتٛضط١ 0.81 2.60 ايتطٜٛس ايـُٗني ايـُطتُس 3

 عاي١ٝ 0.74 3.41 ايـُتٛضط ايهًٞ يًُذاٍ 

 ل وء ٖم٘ ٦ٖ9مج  وَ ٌتءٟ   سٔه  

ٵُ اٗىددٛ الدددىتٕغ  اؿػددءة٘ ال مدد٘ لمىجددءه ةمددمج    ةمددمج امددطاف وعٗددءضٙ ٔ 12ذ3س
قنٰ ا  مٜ ػءٌؼ اغدتجءةء  سفدطاز      ٖٔسه اٗىٛ ا٥مطاف الدىعٗءضٙ  71ٌْٕذ6 

ٔاادق علٗدٗي    سُالعٍٗٛ لهصا الدىجءهذ  ىدء عدسه اٗىدٛ الددىتٕغطء  اؿػدءةٗٛ  مدٜ       
سزاٞ الدىعمىين   التعمٗي العءً ةءلدىىم ٛ  إزاضٚ ععمٗي مجءٟنل   مدٜ ندٕٞ وتطمبدء     
      ٔ ِددصٓ  اختم دد التعمددٗي الدددىسو  لمجددءه اللددٗي ٔالدددىػ٤ٔلٗٛ  ددءٞ  ةسض ددٛ  ءلٗددٛ؛ 

ٵُ ٔاادق    1622ل ٔزضاغٛ سةدٕ  ٍدتين    1616تٗجٛ وق زضاغٛ الؿىطٙ  الٍ ل الَّدتي سوّطعدء س
سزاٞ الدددىعمىين لمجددءه اللددٗي ٔالدددىػ٤ٔلٗٛ  ددءُ ةسض ددٛ وتٕغددطٛذ ٔععددعٔ البءمجثددٛ        
ٛ  اِتىددءًالسض ددٛ العءلٗددٛ لهددصا الدددىجءه إلى    ٲٗىين  الدىؿطف/ددد  الدىسٖط/دددٛل-الدددىٮل
الدىطعبطٛ الٕ ٗأ ةلخ٦اٗء  الدىٍّٗٛ  ٔسغؼ ٔوعءٖطّٖء  اللٗي ٔالدىػ٤ٔلٗٛ تجءه
  غدطؽ اللدٗي    دبٰ ا   اتطبٗأ الدىعمي لهصا الدىجءه زٔضٰغٗءغٛ التعمٗي   ىء سُ ل
ٮٖبٍٜ  مْٗ الٍىٕ الؿءون لمطءلبذلسٝ الط٦ب    ٔالصٙ 

ُ ٖت دددُٕ ِدددصا الددددىجءه ودددَ  ٦ دددٛ وعدددءٖ   ِٔددد٘      اللدددٗي - التٕاقدددن ٔالتعدددءٔ
  ٔاس مج ٗد  ِدصٓ الددىعءٖ   مدٜ     الدىّل الدىػتىطل التطٕٖط-ٔسخ٦اٗء  الدىٍّٛ
ل  ِٔد٘   الددىسٝ العدءل٘ ودء  دسا      57ذ3-06ذ1وتٕغطء  مجػءةٗٛ عطأمج  وء ةدين   

وعٗءض التطٕٖط الدىّل الدىػتىط   الددىسٝ الددىتٕغ   ٔا٥مطافدء  الددىعٗءضٖٛ ودء      
از العٍٗددٛ ل  ِٔدد٘ امطافددء  وعٗءضٖددٛ قددن ٚ سٙ إُ اغددتجءةء  سفددط22ذ6-02ذ6 ةددين 
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وتجءٌػدددٛذ إش  دددءُ وعٗدددءض اللدددٗي ٔسخ٦اٗدددء  الددددىٍّٛ ا٧ مدددٜ عطعٗدددب تتٕغددد          
ِٔد٘   الددىسٝ العدءل٘  ٖمّٗدء وعٗدءض التٕاقدن        02ذ6ٔامدطاف وعٗدءضٙ    57ذ3مجػءة٘
ِٔدٕ   الددىسٝ العدءل٘ذ ٔ      71ذ6ٔامطاف وعٗءضٙ  00ذ3ٔالتعءُٔ تتٕغ  مجػءة٘ 
ٔامدطاف   06ذ1ّل الددىػتر تتٕغد  مجػدءة٘    الدىطعبٛ ا٧خ ٚ وعٗدءض التطدٕٖط الددى   
التىدءض    ِٕٔ   الدىسٝ الدىتٕغ ذ ٔاس اع ل  ِصٓ الٍتٗجٛ وق زضاغٛ 22ذ6وعٗءضٙ 
ةسض ددٛ  ءلٗددٛ  ددسٷا  ةٍٗىددء  ا٧خ٦اٗددء  الدددىٍّٗٛ  الَّددتي  ءٌدد  ٌتٗجددٛ وعٗددءض  ل1616 
ٛ  ددءٞ  التطددٕٖط الدددىّل الدددىػتىط      البددسضذ ٔاختم دد  وددق زضاغددٛ  ةسض ددٛ وتٕغددط
ةسض دٛ وتٕغدطٛ لدسٝ     دءٞ  وعٗءض الدىىءضغء  ا٧خ٦اٗدٛ ٔالددىٍّٗٛ    إش مجكنل 1627
 الدىعمىينذ

 ٔفٗىء ٖم٘ ع كٗن لمىعءٖ  اـءقٛ ةءلتلٗٗي ٔفأ فءه اللٗي ٔالدىػ٤ٔلٗٛذ

 ًوعياز الكيي وأخلاقيات الـىٍّة :اأول 
ٲٗىين  عٗدددءض اللدددٗي ٔسخ٦اٗدددء  الددددىٍّٛ  لمتعددطف  مددد  ٜ الددددىىءضغٛ ال عمٗدددٛ لمىٮلدد

مجٮػٳب٭  الددىتٕغطء  اؿػدءةٗٛ ٔا٥مطافدء  الددىعٗءضٖٛ ٫ ءةدء  سفدطاز العٍٗدٛ  مدٜ         
  إ ءةء  سفطاز العٍٗٛ   اؾسٔه التءل٘ضٮع ب٭ ٯ  إشِصا الدىعٗءض 

 ز ايكِٝ ٚأخلاقٝات ايـ١ُٓٗ.ايتكِٝٝ لمعٝا في أثٓا٤ٚاقع ايـُُازض١ ايفع١ًٝ  (6ددٍٚ )

 ايعباز٠ ّ

ايـُتٛضط 

 الحطاوٞ

الانحساف 

 ايـُعٝازٟ

 ايربتٝب ايدزد١

ٜعتص ايـُعًِ/ـ١ واله١ٜٛ ايٛط١ٝٓ َٔ خلاٍ  3

 ممازضات٘ ايتدزٜط١ٝ

 1 عاي١ٝ 0.66 4.07

ٜطبل ايـُعًِ/ـ١ قٛاعد ايطًٛى ايٛظٝفٞ  1

 ٚأخلاقٝات ايـ١ُٓٗ

 2 عاي١ٝ 0.69 3.97

 3 عاي١ٝ 0.70 3.88 ُعًِ/ـ١ بمطؤٚيٝات ايعًٌُٜتصّ ايـ 2

 عاي١ٝ 0.68 3.97 ايـُتٛضط الحطاوٞ 

 ل وء ٖم٘ ٦ٖ0مج  وَ ٌتءٟ   سٔه   

ٵُ اٗىددٛ الدددىتٕغ  اؿػددءة٘ ال مدد٘ لمىعٗددءض ةمددمج     ةمددمج امددطاف وعٗددءضٙ ٔ 57ذ3س
اللٗىددددٛ  مددددٜ ػددددءٌؼ   قددددن   ٖٔددددسه اٗىددددٛ ا٥مددددطاف الدددددىعٗءضٙ  ٌٕددددْ    02ذ6 
از العٍٗدددٛذ  ىدددء  دددءٞ  اٗىدددٛ الددددىتٕغ  اؿػدددءة٘  عٗدددءض اللدددٗي      اغدددتجءةء  سفدددط 

التىدءض  ٔسخ٦اٗء  الدىٍّٛ نىَ الددىسٝ العدءل٘  إش اع لد  ِدصٓ الٍتٗجدٛ ودق زضاغدٛ        
ةسض ٛ  ءلٗٛ  سٷا  ٔاختم   ا٧خ٦اٗء  الدىٍّٗٛ  الَّتي  ءٌ  ٌتٗجٛ وعٗءض ل1616 
ٛ ل 1627 البسض  وق زضاغٛ  ةسض دٛ   دءٞ  ٦اٗدٛ ٔالددىٍّٗٛ   وعٗدءض الددىىءضغء  ا٧خ   زض د
 وتٕغطٛ لسٝ الدىعمىينذ

ٖت ُٕ ِصا الدىعٗءض وَ  ٦ ٛ  بدءضا   إش  دءٞ  الددىتٕغطء  اؿػدءةٗٛ لعبدءضا       
ل ِٔ٘ 76ذ6-00ذ6ل ٔامطافء  وعٗءضٖٛ ةين  67ذ1-22ذ3ِصا الدىعٗءض عترأس ةين  

 الدىعٗءضذ امطافء  قن ٚ عسه  مٜ ػءٌؼ اغتجءةء  سفطاز العٍٗٛ لعبءضا  ِصا

ٖعتدددع الدىعمي/ددددٛ ةءلهٕٖدددٛ    ل الَّدددتي عدددٍل "  3 دددءٞ ةءلترعٗدددب ا٧ٔه ضادددي العبدددءضٚ      
     ٛ ٔامدددطاف  67ذ1تتٕغدد  مجػددءة٘ ةمددمج    " الٕطٍٗددٛ وددَ خدد٦ه ظءضغددءعْ التسضٖػددٗ
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ٔاس اختم   ِصٓ الٍتٗجدٛ ودق زضاغدٛ     عءل٘؛ال ِٔ٘ نىَ الدىسٝ  00ذ6وعٗءضٙ ةممج 
ٕٖدددٛ الٕطٍٗدددٛ ةسض دددٛ وتٕغدددطٛذ ٔععدددعٔ ل إش  دددءٞ  اٗىدددٛ عععٖدددع اله1616الؿدددىطٙ  

   ٛ ٲٗىين  الدىؿطف/ددد وسٖط/دددٛل  -البءمجثددٛ ِددصٓ الٍتٗجددٛ إلى اِتىددءً  ددن  وددَ الدددىٮل
ٔ ددصلك الدددىعمي ةلِىٗددٛ ا٥ تددعاظ ةءلهٕٖددٛ الٕطٍٗددٛ  ٔإوّءضِددء خدد٦ه ظءضغددتْ         
ٰٞ الددددىٍّجٗٛ ٔالددد٦ وٍّجٗدددٛ  ٖٔدددلع٘ ِدددصا ا٥ِتىدددءً سٖهٰدددء ٥ تبدددءض    التسضٖػدددٗٛ غدددٕا

ةءلهٕٖٛ الٕطٍٗٛ نىَ وّءً الدىعمي ٔالدىػ٤ٔلٗء  الٕوٗ ٗٛ مجػب ودء ٔضز  ا٥ تعاظ 
مجٗد  ٌدل  مدٜ     ل؛1612  السلٗن التٍ ٗى٘  دساضؽ التعمدٗي العدءً  ٔظاضٚ التعمدٗي      
عععٖددع اددٗي ا٥ٌتىددءٞ ٔالدددىٕاطٍٛ ٔا٥ تددعاظ ةءلددسَٖ ا٫غدد٦و٘ ٔاؿ ددءو  مددٜ سوددَ      "
  2/1166633217سض  ععىدددٗي "  مجٗددد  ؾدددسز  مٗدددْ ٔظاضٚ التعمدددٗي  ٍدددسوء سقددد  الدددٕطَ
ٓ إلى عٗدق ا٫زاضا  التعمٗىٗدٛ  ةؿدلُ ا٥مجت دءٞ ةدءلًٕٗ الدٕطل       16/2/2111ةتدءضٖذ  
 ٓلذ2111لمب٦ز  ٔظاضٚ التعمٗي  

"ٖطبأ الدىعمي/ددٛ إا دس   ل ٔعٍل  مٜ  2العبءضٚ ضاي  ٔ  الترعٗب الثءٌ٘  ءٞ  
  ٛ إش   عددءل٘دىسٝ المجػددءة٘ ندىَ الدد تتٕغدد   "الػدمٕك الددٕوٗ ٘ ٔسخ٦اٗددء  الددىٍّ
ٲٗىين    مجدطم ٔ دٕز  وء ٖدسه  مدٜ    ِٕٔ 05ذ6ةممج ٔامطاف وعٗءضٙ  57ذ3ةممج  ودَ الددىٮل

      ٛ   إش  مٜ علٗٗي الدىعمي ٔفأ عطبٗلدْ للٕا دس الػدمٕك الدٕوٗ ٘ ٔسخ٦اٗدء  الددىٍّ
الددىعمي ٖعدس    إُ إش دء لدصلك ودَ سِىٗدٛ     ٔ   طٝ إ ساز الدىعمي ابدن اـسودٛ ةدصلك   
ل ٔعددٍل  مددٜ  1ٔ ددءٞ  ةءلدددىطعبٛ ا٧خدد ٚ  بددءضٚ ضاددي    اددسٔٚ وتددصٙ ةّددء الطدد٦بذ 
ٔامطاف وعٗءضٙ ةمدمج   22ذ3تتٕغ  مجػءة٘ "  "ٖمتعً الدىعمي/دٛ تػ٤ٔلٗء  العىن
ٲٗىين         ٔ 76ذ6 ِددٕ نددىَ الدددىسٝ العددءل٘؛ ٔععددعٔ البءمجثددٛ الٍتٗجددٛ إلى اِتىددءً الدددىٮل

  ةء تبدءضٓ  ٔ صلك الدىعمىين ةلِىٗٛ عطبٗأ المٕاٟ  ٔا٧ٌ ىٛ ٔوػ٤ٔلٗء  العىدن 
 و٤ؾطٰا وّىٷء لتلٗٗي سزاٞ الدىعمىينذ

 وعياز التواصن والتعاوُ :ثاٌيًا 
ٲٗىين  عٗددءض التٕاقددن ٔالتعددءُٔ مجٮػٳددب٭          لمتعددطف  مددٜ الدددىىءضغٛ ال عمٗددٛ لمىٮلدد
الدددىتٕغطء  اؿػدددءةٗٛ ٔا٥مطافدددء  الدددىعٗءضٖٛ ٫ ءةدددء  سفدددطاز العٍٗددٛ  مدددٜ ِدددصا    

 ز العٍٗٛ   اؾسٔه التءل٘ عطعٗب إ ءةء  سفطا طٝ  إشالدىعٗءض 
ُُكُّٝين ( 7ددٍٚ )  تكِٝٝ َعٝاز ايتٛاصٌ ٚايتعإٚ في أثٓا٤ٚاقع ايـُُازض١ ايفع١ًٝ يً

 ايعباز٠ ّ

ايـُتٛضط 

 الحطاوٞ

الانحساف 

 ايـُعٝازٟ

 ايربتٝب ايدزد١

ٜتعإٚ ايـُعًِ/ـ١ َع ايـُدزض١ في تفعٌٝ الأٜاّ  7

 ايٛط١ٝٓ ٚايعايـ١ُٝ

 1 عاي١ٝ 0.50 4.17

 2 عاي١ٝ 0.87 4.12 ًٜتصّ ايـُعًِ/ـ١ وآداب الحٛاز 6

ٜصٚد ايـُعًِ/ـ١ أٚيٝا٤ الأَٛز وايـُعًَٛات  5

 ٥ِٗايهاف١ٝ سٍٛ َطت٣ٛ تكدّ أوٓا

 3 َتٛضط١ 0.69 3.25

 4 َتٛضط 0.81 3.09 ٜتعإٚ ايـُعًِ/ـ١ َع ايـُذتُع ايـُشًٞ 4

 عاي١ٝ 0.72 3.66 ايـُتٛضط الحطاوٞ 

 ل وء ٖم٘ 7سٔه  ٦ٖمج  وَ ٌتءٟ   
 ددءٞ وعٗددءض التعددءُٔ ٔالتٕاقددن   الدددىطعبٛ الثءٌٗددٛ وددَ الدددىىءضغٛ ال عمٗددٛ الددتي   

ٛ ُ فٳدددٕٖلدددًٕ ةّدددء الددددىلٗى  ةمنددد  اٗىدددٛ الددددىتٕغ   إش  ؛٘ فدددءه اللدددٗي ٔالددددىػ٤ٔلٗ
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  ِٔد٘ ندىَ وددسٝ   71ذ6ٔا٥مدطاف الددىعٗءضٙ ةمندد  اٗىتدْ     00ذ3اؿػدءة٘ لمىعٗدءض   
إلى ػدءٌؼ إ ءةدء  سفدطاز العٍٗدٛ     مدطاف الددىعٗءضٙ   السض ٛ العءلٗٛذ  ىدء ٖؿد  ا٥  
ل 1625ذ ِٔصٓ الٍتٗجٛ اختم   وق زضاغٛ قىس ٔ ثىدءُ   مجٕه فلطا  ِصا الدىعٗءض

الَّتي  ءٞ  ٌتٗجٛ زضاغدتْ   فدءه الػدىء  الؿدكدٗٛ ٔالع٦ادء  ا٫ٌػدءٌٗٛ الَّدتي        
     ٍ تٗجدٛ إلى  عهي وعءٖ  التٕاقن ٔالتعءُٔ ةسض دٛ وتٕغدطٛذ ٔععدعٔ البءمجثدٛ ِدصٓ ال
ٲٗىين  وؿطف/دددٛ ٔوسٖط/دددٛل ٔ ددصلك الدددىعمي  تددسٝ ع ءوددن   إزضاك  ددن  وٳددَ الدددىٮل
زٔض الدىعمي زاخن الددىسضغٛ ٔخءض ّدء  ٔ دء وىمدْ الددىجتىق الػدعٕزٙ ودَ التعدءُٔ         
 ٔالتٕاقن ا٥ تىء ٘ الٍءةق وَ ععءلٗي السَٖ ا٫غ٦و٘ذ

لعبءضا  ِصا  ء  سفطاز العٍٗٛعطأمج  إ ءةٖت ُٕ ِصا الدىعٗءض وَ سضةق  بءضا   إش 
عطأمجد  الددىتٕغطء  اؿػدءةٗٛ ةدين        فلدس ٔوتٕغ  وء ةين  ءه الدىعٗءض   الدىسٝ 
 لذ27ذ6-96ذ6  ٔامطاف وعٗءضٙ ةين  ل65ذ3-27ذ1 

"ٖتعددءُٔ الدىعمي/دددٛ وددق الدددىسضغٛ   ع عٗددن  ل ٔعددٍل  مددٜ  7ضاددي   بددءضٚ    ددءٞ
ٛ   ٔشلدك   ٔه "   الترعٗدب ا٧ ا٧ٖءً الٕطٍٗٛ ٔالعءلدىٗٛ عءلٗدٛ  ال ندىَ ودسٝ الددىٕافل
  و٭دء  96ذ6  ٔةمن  اٗىٛ ا٥مطاف الدىعٗءضٙ 27ذ1ةمن  اٗىٛ الدىتٕغ  اؿػءة٘ إش 

ٖعل ػءٌؼ يضاٞ العٍٗٛ مجٕه إ دءةتّي لهدصٓ العبدءضٚذ ٔععدعٔ البءمجثدٛ ِدصٓ الٍتٗجدٛ        
إلى مجدددطم الددددىٮلٲٗىين  وؿطف/ددددٛ ٔوسٖط/ددددٛل ٔ دددصلك الددددىعمي   مدددٜ ا٥لتدددعاً        

لدددىػ٤ٔلٗٛ اػددءٓ الددٕطَ  ٔالتعددءُٔ ا٫هددءة٘ وددق الدددىسضغٛ  ءمجت ددءه الدددىسضغٛ   ةء
ةءلًٕٗ الدٕطل ٖٔدًٕ التلغدٗؼ ٔا٧ٖدءً العءلددىٗٛ  ٗدًٕ الددىعمي ٔغ ِدء  الَّدتي ععدعظ           
ل ٔعٍل  مٜ  0الدى ءِٗي ٔاللٗي الٕطٍٗٛ ٔالعءلدىٗٛ   الٍـٞذ ٔ ءٞ   بءضٚ ضاي  
  الترعٗدددب الثدددءٌ٘ ودددَ الددددىىءضغء  ال عمٗدددٛ    " "ٖمتدددعً الدىعمي/ددددٛ ةدددنزاب اؿدددٕاض
ِٔددٕ وددء   27ذ6  ٔامددطاف وعٗددءضٙ  21ذ1تتٕغدد  مجػددءة٘ ةمددمج   علٗددٗي سزاٞ الدددىعمي   

٤ٖ س ا٥ِتىءً ةءلتلٗٗي ال عم٘  سٝ التعاً الددىعمي ةدءؿٕاض ال عدءه ٔالددىثىط ودق      
ٔالثلددٛ  ددء لددْ وددَ زٔض   اـددطٔ  ةلف ددءض  سٖددسٚ ٔالتؿددجٗق  مددٜ ا٫ةددسال        الطءلددب

 ةءلٍ ؼ   ىء سُ ِصا الدىعٗءض  ءٞ ةٕنٕس   ةطءاٛ وتءةعٛ الدىعميذ

   ٚ "ٖددعٔز الدىعمي/دددٛ  ل ٔعددٍل  مددٜ   9ضاددي   ٔ  الترعٗددب ابددن ا٧خدد   ددءٞ   بددءض
تتٕغدد  مجػددءة٘  "ّيٟسٔلٗددءٞ ا٧وددٕض ةءلدددىعمٕوء  ال ءفٗددٛ مجددٕه وػددتٕٝ علددسً سةٍددء
 05ذ6ا٥مددطاف الدددىعٗءضٙ    ِٔدد٘ نددىَ الدددىسٝ الدددىتٕغ   ٔةمندد  اٗىددٛ   19ذ3ةمددمج 

ٖٔددسه ِددصا  مددٜ ػددءٌؼ اغددتجءةء  سفددطاز العٍٗددٛ مجددٕه إ ددءةتّي لهددصٓ العبددءضٚذ ٔاددس  
ل مجٗد   دءٞ وتٕغد     1625 ءٞ  ِدصٓ الٍتٗجدٛ وت لدٛ ودق زضاغدٛ قىدس ٔ ثىدءُ         
 ٖتٕاقددن الدددىعمّي وددق سٔلٗددءٞ سوددٕض الطدد٦ب   سوددٕض ؽددل سةٍددءّٟي    اؿػددءة٘  عٗددءض  
ءمجثدددٛ ِدددصٓ الٍتٗجدددٛ إلى ندددع  ٔ دددٕز يلٗدددٛ قدددسزٚ     ةسض دددٛ وتٕغدددطٛذ ٔععدددعٔ الب 

ٔض ٗٛ    ٗ ٗٛ عٕاقن الدىعمي وق سٔلٗءٞ ا٧وٕض الَّتي تم َ الدىلٗي وَ ا٥ط٦ل 
ٵُ سغمب ططذ التٕاقن ةين الدىعمي ٔسٔلٗدءٞ    مّٗء ٔعلٗي الدىعمي ةٍءٞ  مٜ شلك  إش إ
ضٚ ٔلدد٘ ا٧وددط  ا٧وددٕض  إوددء وددَ خدد٦ه ضغددءٟن الددٕاعؼ سب الؿدكددٗٛ لمىعمددي  سٔ ظٖددء       
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ٚ لمىسضغٛ الَّتي اس ٥ ع ُٕ زٔضٖدٛذ ةٍٗىدء  دءٞ      "ٖتعدءُٔ  ل ٔعدٍل  مدٜ    1ضادي     بدءض
   ٘ ندددىَ الددددىسٝ  ٔشلدددك "   الترعٗدددب ا٧خددد    الدىعمي/ددددٛ ودددق الددددىجتىق الددددىحم
  22ذ6ٔةمددمج ا٥مددطاف الدددىعٗءضٙ    65ذ3مجٗدد  ةمددمج الدددىتٕغ  اؿػددءة٘    الدددىتٕغ  
ل إشٯ  ءٞ وتٕغ  اؿػءة٘  عٗءض 1625ٔ ثىءُ   ِٔ٘ عتٕافأ سٖهٰء وق زضاغٛ قىس
٘" ةسض ٛ وتٕغدطٛ  ٔ دصلك اع لد       سٌؿطٛ الدىجتىق الدىحم عميؿءضك الدىٮٖ"
ل الَّددتي  ددءٞ  تتٕغدد  مجػددءة٘ وتٕغدد   عٗددءض الت ء ددن  1622وددق زضاغددٛ سةددٕ  ددٍين  

الدددىّل وددق الترةددٕٖين ٔسفددطاز الدددىجتىقذ ٔععددعٔ البءمجثددٛ ِددصٓ الٍتٗجددٛ إلى نددع      
ٔ ٘ سفطاز الدىسضغٛ إلى مجس وء تء فّٗي الدىسٖطَٖ ٔالدىؿطفين ٔالدىعمىين ةلِىٗدٛ  
الؿددطا ٛ الدددىجتىعٗٛ ٔخسوددٛ الدددىجتىق  ٔا٥ ت ددءٞ ةددسٔض الدددىعمي زاخددن سغددٕاض       
ٵُل 1625الدىسضغٛذ ٔاس سٔنح  شلك زضاغٛ فلْٗ   زٔض الدىعمي ٥ ٖل   ٍدس مجدس    ةل
 تدددس لٗؿدددىن التعدددطف  مدددٜ وؿددد ٦  ةدددن   التعءودددن ودددق الطددد٦ب زاخدددن الددددىسضغٛ
   ىددء ععددٕٙ  ددصلك لعددسً ٔ ددٕز و٤ؾددطا  ٔانددحٛ    الدددىجتىق ٔالتعددءُٔ   مجمددّء 
   َ اٗءؽ سزاٞ الدىعمي   التلٗٗي اؿءل٘ لهصا الدى٤ؾطذ

 وعياز التبويس الـىّني الـىشتىس :ثالجًا 

ٲٗىين  عٗددءض التطددٕٖط الدددىّل الدددىػت     ىط لمتعددطف  مددٜ الدددىىءضغٛ ال عمٗددٛ لمىٮلدد
مجٮػٳب٭  الددىتٕغطء  اؿػدءةٗٛ ٔا٥مطافدء  الددىعٗءضٖٛ ٫ ءةدء  سفدطاز العٍٗدٛ  مدٜ         

 عطعٗب إ ءةء  سفطاز العٍٗٛ   اؾسٔه التءل٘ إش  طٝ  ؛ِصا الدىعٗءض
ُُكُّٝين ( 8ددٍٚ )  تكِٝٝ َعٝاز ايتطٜٛس ايـُٗني ايـُطتُس في أثٓا٤ٚاقع ايـُُازض١ ايفع١ًٝ يً

 ايعباز٠ ّ

ايـُتٛضط 

 اوٞالحط

الانحساف 

 ايـُعٝازٟ

 ايربتٝب ايدزد١

ٜػازى ايـُعًِ/ـ١ في لدتُعات ايتعًِ ايـ١ُٝٓٗ  10

 ٚتبادٍ ايصٜازات يلإثسا٤ ايـُعسفي ٚالأناديمٞ

 1 َتٛضط١ 0.94 3.37

 2 َتٛضط١ 0.95 3.35 ٜتاوع ايـُعًِ/ـ١ ايـُطتذدات ايربو١ٜٛ 13

دات٘ ٜبني ايـُعًِ/ـ١ خط١ ايُٓٛ ايـُٗني ٚفل استٝا 11

 ايتدزٜب١ٝ

 3 َتٛضط١ 0.62 3.34

ٜطٛز ايـُعًِ/ـ١ خبرات٘ سطب ايـُطتذدات  14

 ايتهٓٛيٛد١ٝ

 4 َٓدفط١ 0.76 2.43

 5 َٓدفط١ 0.75 2.34 يحدخ ايـُعًِ/ـ١ خط١ نمٛٙ ايـُٗني واضتُساز 12

ٜػازى ايـُعًِ/ـ١ َع ايـُكِٝ في تكدٜس الاستٝادات  9

 ايتدزٜب١ٝ

 6 َٓدفط١ 0.82 2.12

ٜطع٢ ايـُعًِ/ـ١ إدنطاب َٗازات ايبشح ايعًُٞ  15

 يًطًب١

 7 َٓدفط١ 0.72 2.06

 8 أودا 0.90 1.78 دا٥ٜ٘طتددّ ايـُعًِ/ـ١ أدٚات ايتكِٜٛ ايراتٞ لأ 8

 َتٛضط١ 0.81 2.60 ايـُتٛضط الحطاوٞ  

 ل وء ٖم٘ ٦ٖ2مج  وَ ٌتءٟ   سٔه  

ةؿد ن  مد٘    الددىػتىط   ءٞ  الدىىءضغٛ ال عمٗٛ لتلٗٗي وعٗءض التطٕٖط الدىّل
ةمندد  اٗىددٛ الدددىتٕغ    الدددىسٝ الدددىٍد    إش  ٔعلددترب وددَ    تٕغالدددى   الدددىسٝ
ِٔدٕ ودء ٖدبين ػدءٌؼ إ ءةدء  سفدطاز        22ذ6ا٥مدطاف الددىعٗءضٙ    مج  ٔةم06ذ1اؿػءة٘ 
الَّتي س س    ٌتءٟجّء  لFlores,2010 ذ ٔاس اع ل  ِصٓ الٍتٗجٛ وق زضاغٛ العٍٗٛ
ةٍٗىددء  ال عنددءه ٥ ٖددس ي فددطم التطددٕٖط الدددىّل لمىعمىددين     سُ الٍ ددءً اللددءٟي   
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ل إش مجكن وعٗدءض الت ء دن الددىّل ودق الترةدٕٖين      1622اختم   وق زضاغٛ سةٕ  ٍين  
ٔسفطاز الدىجتىق  مٜ زض ٛ وتٕغطٛ ساطب لمعءلٗٛذ ٔعععٔ البءمجثٛ ِصٓ ا٫ ءةٛ إلى 

ٲٗى   نع  ٌٕل ودء ٥ِتىدءً   ظاه ٍِءك  ءسٌْ و ٔ دصلك الددىعمىين    ينودَ  ءٌدب الددىٮل
سزٔاضِددددي   التلٗددددٗي ال عمدددد٘ لمىعمددددي ٔفلّددددء إلى وعٗددددءض ا٥لتددددعاً  سزاٞ    سٌ ػددددّي 
ودَ اِتىدءً ٔظاضٚ التعمدٗي تمد          مٜ الدطغي ةءلتطٕٖط الدىّل الدىػتىط لمىعمىين
ل إش ةٍٗد  سِىٗدٛ   1616ذ ٔادس س دس  شلدك زضاغدٛ تمدءض       التطٕٖط الددىّل لمىعمىدين  
ل ٔ ءٞ  زض ٛ ا٧ِىٗٛ ةسض ٛ  ءلٗدٛ  ودَ خد٦ه سِىٗدٛ ؼدسٖ       وعٗءض الٍىٕ الدىّ

الددددىعمي  ّءضاعدددْ تدددء ٖتٕافدددأ ودددق وػدددتجسا  العكدددط  ٔ دددصلك ؼدددسٖ  ةدددطاو        
التدددسضٖب الددددىلسوٛ  ػدددء سٚ الددددىعمي  مدددٜ التطدددٕض  ٔسُ ٖتبدددءزه الددددىعمي اـددد ا     
 الدىٍّٗٛ وق ظو٦ْٟ الدىعمىين ٔسقحءب اـ ٚذ

٘ لدىّل الددىػتىط ودَ   ت ُٕ وعٗءض التطٕٖط اٖ   عطأمجد  وتٕغدطء    فلدطا   مدءٌ
ل ِٔدٕ ٖدسه   51ذ6-01ذ6ل ٔامطافدء  وعٗءضٖدٛ ةدين     37ذ3-72ذ2اؿػءةٗٛ ودء ةدين    
  مٜ ػءٌؼ إ ءةء  سفطاز العٍٗٛذ

"ٖؿددددءضك الدىعمي/دددددٛ   ل ٔعددددٍل  مددددٜ  26ضاددددي   ءٞ   الترعٗددددب ا٧ٔه  بددددءضٚ دددد
تتٕغ   "٬ طاٞ الدىعط  ٔا٧ ءز ٘فتىعء  التعمي الدىٍّٗٛ ٔعبءزه العٖءضا  ل
ِٔد٘ ندىَ الددىسٝ الددىتٕغ ذ ِٔد٘       51ذ6ٔامدطاف وعٗدءضٙ ةمدمج     37ذ3مجػءة٘ ةمدمج  
ٵٌدْ هدطٙ علٗدٗي الددىعمي ٔفدأ        1625عت أ وق زضاغٛ قىدس ٔ ثىدءُ     ل مجٗد  ةٍٗد  س

عبءزلددْ اـدد ا  التعمٗىٗددٛ ٔالترةٕٖددٛ وددق ظو٦ٟددْ ةسض ددٛ وتٕغددطٛذ ٔععددعٔ البءمجثددٛ  
ٛ    ِصٓ الٍتٗ ٲٗىين  وؿطف/دد ٔوسٖط/ددٛل  مدٜ و٤ؾدطا      -جٛ إلى ندع  عدسضٖب الددىٮل

الٍىددٕ الدددىّل لمىعمددي  ٔوددسٝ سِىٗددٛ فتىعددء  الددتعمي الدددىٍّٗٛ   مددٜ الددطغي وددَ    
ٲٗىين           ٔ ٕز ِدصا الددىعٗءض ةؿد ن ٔاند    ةطءادٛ علٗدٗي سزاٞ الددىعمي  ٔاِتىدءً الددىٮل
ٚ  بددءضا  تتٕغدد   فلدد   مددٜ سزاٞ الدددىعمي زاخددن مججددطٚ الكدد ذ  ىددء  ددءٞ   ددس    
"ٖطدٕض  ل ٔعدٍل  مدٜ    5-21-21مجػءة٘ وٍد    ٔضاي العبدءضا   مدٜ التدٕال٘     
    ٛ وددسو الدىعمي/ددددٛ  " ٔ بددءضٚ"  الدىعمي/دددٛ خ اعددْ مجػددب الددددىػتجسا  الت ٍٕلٕ ٗدد
ٖؿددءضك الدىعمي/دددٛ وددق الدددىلٗي   علددسٖط    "ٔ بددءضٚ "  خطددٛ قددٕٓ الدددىّل ةءغددتىطاض  
سٌدْ ودء ظاه ٍِدءك ندع    و٤ؾدطا  التطدٕٖط        ِصا"ذ ٤ٖٔ س ا٥مجتٗء ء  التسضٖبٗٛ

  ٛالدددىّل ٔوددسٝ عطددٕٖط الدددىعمي وددق وػددتجسا  العكددط الت ٍٕلٕ ٗددٛ ٔا٧ ءز ٗدد  
ٖػعٜ الدىعمي/ددٛ ٫ ػدءب وّدءضا  البحد      ل التي عٍل "29 ىء  ءٞ   بءضٚ ضاي  
مجٗد  ةمند      تتٕغد  مجػدءة٘ ودٍد     "؛   الترعٗب ابدن ا٧خد    العمى٘ لمطمبٛ
ٵٌدْ ٥ ٖدتي علٗدٗي       71ذ6ٔامطاف وعٗءضٙ ةممج  60ذ1اٗىتْ  ذ ٔععدعٝ ِدصٓ الٍتٗجدٛ إلى س

ٯُ  ءٌدد      الدددىعمي وبءؾددطٚ  مددٜ وّددءضٚ إ ػددءب الطدد٦ب وّددءضا  البحدد  العمىدد٘؛ ٔإ
ٷٗء فٳد٘ اغدتىءضٚ علٗدٗي سزاٞ الددىعمي   وعٗدءض ا٫ٌتدء  الددىعط   ٔالدصٙ           وٕ ٕزٚ ندىٍ
  52251دىٍّ٘ التعمٗىدد٘  ةددطاي ععددل مجػددب التعىددٗي الدددىط ع الددٕطل لمتطددٕٖط الدد 
ةؿدددلُ ضقدددس غدددء ء  التطدددٕٖط الددددىّل الددددىتحللٛ لؿدددءغم٘      2112/  10/5ةتدددءضٖذ 
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الٕوددءٟ  التعمٗىٗددٛ خدد٦ه وددسٚ خددسوتّي الػددءةلٛ  ٔالدددىتهىَ  مددٜ سِددي سؾدد ءه       
ا٫ٌتددددددء  الدددددددىعط  ِٔدددددد٘؛ ا٧ٔضاذ العمىٗددددددٛ  ٔالبحددددددٕو ا٫ طاٟٗددددددٛ  ٔالدددددددى٤ل ء      
 ٖ ٮٖلددٗي  مددٜ وددسٝ إٌتء ددْ ٖددبين بٗددٛذ ٔالتدككدٗٛ  ٔاؿلءٟددب التسض ِددصا سُ الدددىعمي 
ٓلذ ٔ  ٖددطز   التعىددٗي  مددٜ وددسٝ إ ػددءب الطدد٦ب  2112الدددىعط   ٔظاضٚ التعمددٗي  

وّددءضا  البحدد  العمىدد٘ذ ٔ مددٜ الددطغي وددَ سُ وّددءضا  البحدد  العمىدد٘ ٔإ ػددءةّء          
لمطد٦ب لددْ ودَ ا٧ِىٗددٛ   عؿدجٗعّي  مددٜ الدتعمي الددصاع٘   ىدء ٖػددء س   قددلن      

"ٖػدددتدسً ل ٔعدددٍل  مدددٜ  2ضادددي   ا  دددءٞ   بدددءضٚٔسخدددٰ  ا  الطءلدددب ٔوّءضاعدددْذ خددد
 ْ ٔامدددطاف   72ذ2تتٕغددد  مجػدددءة٘ ةمدددمج   "الدىعمي/ددددٛ سزٔا  التلدددٕٖي الدددصاع٘ ٧زاٟددد
  ٔعت دأ ِدصٓ الٍتٗجدٛ ودق     ٥ ٖتي عطبٗلّء سةسٰأِ٘ نىَ الدىسٝ  56ذ6وعٗءضٙ ةممج 
دىعمىين لتلودددددن ظءضغدددددءعْ ل   سُ وعٗدددددءض اغدددددتدساً الددددد1622ٌتٗجدددددٛ سةدددددٕ  دددددٍين  

ل إش  ددءٞ ٔااددق 1625التسضٖػددٗٛ ساددن وتٕغدد  مجػددءة٘ذ ٔاختم دد  وددق زضاغددٛ ؾددءضب    
علٗددٗي الدددىسٖطَٖ لتلٗددٗي سزاٞ الدددىعمىين  عٗددءض التلٗددٗي الددصاع٘ لمىعمىددين ةسض ددٛ     
 ب ٚ  ٔاس عععٔ ِصا ا٥خت٦ف إلى اخت٦ف الدى ءُ ٔالعٍٗٛ الدىطبلٛذ  ىء ععدعٔ  

  إلى مجسا دددٛ و ّدددًٕ التلدددٕٖي  لهدددصا الددددىعٗءض    ٥  دددءضؽ سةدددسٰا البءمجثدددٛ الٍتٗجدددٛ
ٲٗىين سٔ لمىعمي ٌ ػدْ  ٔا٥ تلدءز ةدلُ التلٗدٗي      الصاع٘ ٔعلو٦  التسضٖؼ غٕاٞ لمىٮل
ودٍ  الددىعمي  عٖدس ودَ     إلى ِٕٔ وء ٖدبين اؿء دٛ   وَ وّءً الدىؿطف ٔالدىسٖط فل   
  ْ ْ ٮٖلّد  ا٥غتل٦لٗٛ ٔالثلٛ   الٍ ؼ ةءلؿ ن الدصٙ هعمد ٖٔثدأ   ٌتدءٟ  ِدصا      ًٕ شاعد
 ل1622ٔزضاغدددٛ سةدددٕ  دددٍين   ل1612الؿدددّطٙ  ذ ٔادددس سٔقددد   دددن ودددَ زضاغدددٛ التلٗدددٗي
  ٖٔعس التلٗٗي الصاع٘ لمىعمي سمجس هطٔضٚ عٕ ْٗ الدىعمىين  ّءضا  التلٗٗي الصاع٘ة

 ٕودددءؽ الددددىىءضغء  الددددىٍءغبٛ لتلدددٗي سزاٞ الددددىعمي   س ٍدددءٞ التدددسضٖؼ  دددَ ةعدددس       
.(Thomas, 2018) 

 ثاٌيًا: لداه الـىعسفة الـىٍّية 
ٲٕ ٳِ  ُ فءه الدىعطفٛ الدىٍّٗٛ وَ  ٦و وعءٖ ع  نٕٖدٛ  ٘  ا٫ دءً ةءلددىّءضا  الم   ٔ
ٛ  -ٔال ىٗٛ ٔالطاىٗٛ الددىعطفٛ ةءلددىتعمىينلذ   -الدىّءضا  ا٧ ءز ٗدٛ التدككدٗ
فلدددس التلٗددٗي لهدددصا الدددىجءه      س ٍدددءٞف  مدددٜ وػددتٕٝ الددددىىءضغٛ ال عمٗددٛ   ٔلمتعددطٶ 

ٔادس  دءٞ      مجٮػٳب٭  الدىتٕغطء  اؿػءةٗٛ ٔا٥مطافء  الدىعٗءضٖٛ  عدءٖ  الددىجءه  
ٷٗ  ء  ءلتءل٘ الٍتءٟ  وطعبٛ عٍءظل

يٝات تكِٝٝ أدا٤ ايـُُازضات ايفع١ًٝ لآ ايـُتٛضطات الحطاو١ٝ ٚالانحسافات ايـُعٝاز١ٜ يٛاقع( 9ددٍٚ )

لمجاٍ يطعٛد١ٜ ع٢ً ض٤ٛ َتطًبات ايتعًِٝ ايـُدَر َعًُٞ َدازع ايتعًِٝ ايعاّ في ايـًُُه١ ايعسو١ٝ ا

 ايـُعسف١ ايـ١ُٝٓٗ.

 ايعباز٠ 

ايـُتٛضط 

 الحطاوٞ

الانحساف 

 ايـُعٝازٟ

 ايربتٝب ايدزد١

 1 عاي١ٝ 0.92 3.60 ايـُٗازات الأناديم١ٝ ايتدصص١ٝ 2

 2 َتٛضط١ 0.71 3.22 ايـُعسف١ وايـُتعًُين 3

1 
 اإدلماّ وايـُٗازات ايًػ١ٜٛ ٚايه١ُٝ

 ٚايسق١ُٝ

 3 َتٛضط١ 0.67 3.10

 َتٛضط١ 0.77 3.31 ايـُتٛضط ايهًٞ يًُذاٍ 
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 ل وء ٖم٘ ٦ٖٔ5مج  وَ ٌتءٟ   سٔه  

ٵُ الدددىىءضغٛ ال عمٗددٛ لٕااددق يلٗددء  علددٗي سزاٞ الدددىعمي لمجددءه الدددىعطفٛ الدددىٍّٗٛ؛   س
  ِٔدٕ ندىَ الددىسٝ الددىتٕغ       77ذ6ٔامطاف وعٗدءضٙ   32ذ3 ءٞ تتٕغ  مجػءة٘ 
ل 1625ل ٔزضاغدٛ ال لٗدْ    1622ِدصٓ الٍتٗجدٛ ودق  دن  وٳدَ زضاغدٛ سةدٕ  دٍين           ٔاع ل 
ل ةٍتءٟ  وتٕغطٛ  عٗءض الدىعطفٛ الددىٍّٗٛ    مجدين اختم د     1616ٔزضاغٛ الؿىطٙ  
 ل مجٗ  مجكن وعٗءض التدكل العمى٘  مٜ زض ٛ  ءلٗٛذ1616 وق زضاغٛ التىءض 

نٕٖدٛ ٔال ىٗدٛ   ً ةءلددىّءضا  الم  ِٔد٘  ا٫ دء    وعدءٖ  ٛ  ٦ د ٖت ُٕ ِصا الدىجءه وَ 
ٛ  ٔ -ٔالطاىٗددددٛ   الدددددىعطفٛ ةءلدددددىتعمىينل ٔ -الدددددىّءضا  ا٧ ءز ٗددددٛ لتدككددددٗ
ل ٔامطافدددء  06ذ3-26ذ3الددددىتٕغطء  اؿػدددءةٗٛ لهدددصٓ الددددىعءٖ  ةدددين      عطأمجددد  
 ذةين  ءلٗٛ ٔوتٕغطٛل ِٔ٘ نىَ الدىسٝ 55ذ6-07ذ6وعٗءضٖٛ ةين  

ٛ  ٔةا  ا٧ ءز ٗدٛ التدككدٗٛ   وعٗءض الدىّءض ءٞ   الترعٗب ا٧ٔه   ؛سض دٛ  ءلٗد
  الترعٗدب   ٞ  ٔ دء 51ذ6ةءمطاف وعٗءضٙ ةممج  06ذ3ةممج الدىتٕغ  اؿػءة٘ لْ فلس 

ةدءمطاف   11ذ3ةمدمج الددىتٕغ  اؿػدءة٘ لدْ      ؛ إشالثءٌ٘ وعٗدءض الددىعطفٛ ةءلددىتعمىين   
ٔال ىٗٛ ٔالطاىٗٛ نٕٖٛ   الترعٗب الثءل  ا٫ ءً ةءلدىّءضا  الم  يٵ ٮ 51ذ6وعٗءضٙ ةممج  
ٴٛ ةدءمطاف وعٗدءضٙ ةمدمج     26ذ3وٕافلٛ وتٕغطٛ مجٗ  ةممج الدىتٕغ  اؿػءة٘  ةسض 
 ذ72ذ6

 لمىجءه الدىعطفٛ الدىٍّٗٛ  ٔفٗىء ٖم٘ ع كٗن لمىعءٖ  اـءقٛ

 وعياز الإلماً بالـىّازات المغوية والهىية والسقىية :أولًا 
ٲٗىين  عٗدددءض ا  ٫ دددءً ةءلددددىّءضا  المنٕٖدددٛ لمتعدددطف  مدددٜ الددددىىءضغٛ ال عمٗدددٛ لمىٮلددد
ٔال ىٗٛ ٔالطاىٗٛ مجٮػٳب٭  الددىتٕغطء  اؿػدءةٗٛ ٔا٥مطافدء  الددىعٗءضٖٛ ٫ ءةدء       
عطعٗددب إ ءةددء  سفددطاز العٍٗددٛ   اؾددسٔه     ددطٝ  إش ؛سفددطاز العٍٗددٛ  مددٜ ِددصا الدددىعٗءض   
 التءل٘ 

ُُكُّٝين ( 10ددٍٚ ) وايـُٗازات ايًػ١ٜٛ ٚايه١ُٝ  تكِٝٝ َعٝاز اإدلماّ في أثٓا٤ٚاقع ايـُُازض١ ايفع١ًٝ يً

 ٚايسق١ُٝ

 ايعباز٠ ّ

ايـُتٛضط 

 الحطاوٞ

الانحساف 

 ايـُعٝازٟ

 ايربتٝب ايدزد١

ٍٍ 0.68 3.57 ٜتشدخ ٜٚكسأ ايـُعًِ/ـ١ وًػ١ صشٝش١ ٚض١ًُٝ 16  1 عا

 ـًّٝ 17 ا ايٓـٛاسٞ  ٜهتب ايـُعًِ/ـ١ عبازات صشٝش١ َساع

 اإدَلا١ٝ٥ ٚايٓش١ٜٛ

3.51 1.08 ٍٍ  2 عا

ــو  19 ــ١ )أدٚات ٚأْ ُــ١   يمتً ايـُعًِ/ـــ١ َٗــازات تكٓٝ

ٓػـــ٧ ايبٝاْـــات أٚ خصصْٗـــا أٚ   َٚـــٛازد إيهربْٚٝـــ١ تُ 

 تعالجٗا(

 3 َتٛضط 0.84 3.34

يمتًــو ايـُعًِ/ـــ١ َٗــاز٠ يــع ايبٝاْــات ٚ ًًٝــٗا    18

 ٚتفطيرٖا

 4 َٓدفض 0.09 1.99

 َتٛضط١ 0.67 3.10 ايـُتٛضط الحطاوٞ 

 ل وء ٖم٘ ٦ٖ26مج  وَ  سٔه  
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نٕٖدددٛ ٔال ىٗدددٛ  لددددىىءضغٛ ال عمٗدددٛ لتلٗدددٗي وعٗدددءض ا٫ دددءً ةءلددددىّءضا  الم     دددءٞ  ا
  26ذ3ةمن  اٗىٛ الدىتٕغ  اؿػدءة٘    إش تٕغ   ن  نىَ الدىسٝ الدى ٔالطاىٗٛ
  ٖٔسه ِصا  مٜ ػءٌؼ اغتجءةء  سفطاز العٍٗٛ 07ذ6ةءمطاف وعٗءضٙ ةمن  اٗىتْ 
ل إش مجكدددن وعٗدددءض 1616طٙ  لهددصا الددددىعٗءضذ ٔاع لددد  ِدددصٓ البحددد  ودددق زضاغدددٛ الؿدددى 
 الدىعطفٛ ا٧ ءز ٗٛ ٔالعىمٗء  اؿػءةٗٛ ةسض ٛ وتٕغطٛذ

  ا٫ ءةددء   ددَ فلددطا  الدددىعٗءض    عطأمجدد ٖت ددُٕ ِددصا الدددىعٗءض وددَ سضةددق  بددءضٚ    
-97ذ3مجٗ  عطأمج  الددىتٕغطء  اؿػدءةٗٛ ةدين       وء ةين  ءه  ٔوٍد  الدىسٝ 
 لذ62ذ2-65ذ6ٔامطافء  وعٗءضٖٛ   ل55ذ2

ٚ ءٞ   الترعٗب ا٧ٲٔاس   ٖتحدسو ٖٔلدطس الدىعمي/ددٛ ةمندٛ     " ل عدٍل 20ضادي    ه  بدءض
  97ذ3ةمنددد  اٗىتدددْ   عدددءل٘ندددىَ الددددىسٝ ال تتٕغددد  مجػدددءة٘ "قدددحٗحٛ ٔغدددمٗىٛ
ذ ٔؽتمددد  ِدددصٓ الٍتٗجدددٛ ودددق زضاغدددٛ قىدددس ٔ ثىدددءُ  02ذ6ٔامدددطاف وعٗدددءضٙ ةمدددمج 
ٲٗىين ودَ الددىسٖطَٖ ٔالددىؿطفين     1625  ٵُ الددىٮل ّٖتىدُٕ لتلٗدٗي زض دٛ     ل الَّتي ةٍٗد  س

ؼددسو الدددىعمي ةط٦اددٛ لنٕٖددٛ ةسض ددٛ وتٕغددطٛذ ٔععددعٔ البءمجثددٛ ِددصٓ الٍتٗجددٛ إلى    
ٲٗىين  إزضاك ٷٗد  ءِىٗٛ سُ ٖ دُٕ الددىعمىين قٕشٰ د   ٧الدىٮل  دء    سودءً الطد٦ب   ا ٗدسٰ  ءاطاٟ

     ٛ  دءٞ    الترعٗدب    ىدء   ذلْ وَ زٔض   ععمدٗي الطد٦ب اللدطاٞٚ ٔال تءةدٛ الكدحٗح
ٰٗددء    ل ٔعددٍل  مددٜ   27ٚ ضاددي   بددءضالثددءٌ٘   "ٖ تددب الدىعمي/دددٛ  بددءضا  قددحٗحٛ وطا 
ٔامددطاف  92ذ3ةمندد  اٗىتددْ  تتٕغدد  مجػددءة٘  ددءه  "الٍددٕامج٘ ا٫و٦ٟٗددٛ ٔالٍحٕٖددٛ
ٲٗىين ٔالددىعمي        ٤ٖ س ذ 62ٔذ2وعٗءضٙ ةممج  ِصا سٖهدء سِىٗدٛ ِدصا الددىعٗءض لدسٝ الددىٮل

ٔ  الترعٗددب ابددن  و٦ٟٗددٛذ   سُ ٖ ددُٕ اددسٔٚ لطءلبددْ   غدد٦وٛ ال تءةددٛ المنٕٖددٛ ٔا٫  
وّءضا  علٍٗٛ  سزٔا   " تمك الدىعمي/دٛل ٔعٍل  مٜ  25ضاي   ا٧خ   ءٞ   بءضٚ

ةسض دٛ وتٕغدطٛ    "ٔسٌ ىٛ ٔودٕاضز إل ترٌٔٗدٛ عٍؿد١ البٗءٌدء  سٔ ؽعٌّدء سٔ ععءؾّدءل      
 ذ21ذ6ٔامطاف وعٗءضٙ ةممج  31ذ3مجٗ  ةمن  اٗىٛ الدىتٕغ  اؿػءة٘ 

ٲٗىين ٔالدددددىعمىين ةلِىٗددددٛ     ٔععددددعٝ ِددددصٓ الٍتٗجددددٛ إلى  امددددٛ ٔ دددد٘ ٔإزضاك الدددددىٮل
التطدٕضا  الػدطٖعٛ   الددىجءه     وَ  مٜ الطغي  ىّءضا  التلٍٗٛا تػءب الدىعمي لم
إ ػددءةْ إلى ٔسقددب  ٍِددءك مجء ددٛ   عندد   التلمٗسٖددٛفددلزٔاض الدددىعمي    الت ٍٕلددٕ ٘

  إٌؿدءٞ    ٔالددىّءضا  التلٍٗدٛ   سزٔاض  سٖسٚ عتٍءغدب ودق وتطمبدء  التعمدٗي الددىسو      
ٲٗىين ٔ ددصلك الدددىعمىين         ِٔددٕ وددء   البٗءٌددء  ٔؽعٍّٖددء  ٔاؿء ددٛ لمتددسضٖب لمىٮلدد
ل ةلُ الدىعمىين   ٥ٖٔٛ وٗػٕضٙ سان  لٛ   Long, 2020ٖتٕافأ وق ٌتءٟ  زضاغٛ  

      ٘ ٵُ  وعطفددٛ الدددىحتٕٝ الترةددٕٙ فٗىددء ٖتعمددأ ةددءؾعٞ الت ٍٕلددٕ  عددٕافط ا٧ ّددعٚ   ٔس
الددىسو ؛ ةدن ٥ ةٮدس    تٍ ٗص التعمٗي ل لٗػ   ءفٗٛ اىٗٛٔالبٍٗٛ التحتٗٛ ٔالدىٕاز الط
ذ  ىدددء ٘ فءلدددْ ٔلسٖدددْ الددددىّءضا  ٫زاضٚ الت ٍٕلٕ ٗدددء  فٳددد اٖ دددُٕ الددددىعمي خدددب ٰ  سُ
ل سُ ودددَ التحدددسٖء  الدددتي عٕا دددْ عطبٗدددأ 1612زضاغدددٛ  ددد٦ز ٔيخدددطَٖ   عٕافلددد  ودددق

ٕلٕ ٗدء  التعمٗي الدىسو   سً ٔ ٕز خ ٚ  ءفٗٛ لسٝ الدىعمىين   اغتدساً الت ٍ
 ذ ٔعٕوٗ  ال او  ا٫ل ترٌٔٗٛ الدىدتم ٛ
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ل   (Archambault & others, 2022َ ٖض دع  زضاغدٛ سض ءوبٕلد  ٔيخدط    ٔادس  
إندءفٛ طدءةق ؾدكد٘  مدٜ  ىمٗدٛ التعمدٗي       ؛ وٍّدء  سِي الط ءٟع لمتدسضٖؼ  دَ ةعدس   
  الددتي   ددَ سُ ٖلددٗي سزاٞ الدددىعمىين ةٍددءٞ   ٍٖ ددطز فّٗددء الدددىعمي ةءلتكددىٗي ٔا٫ةددسال  
ٞ ّددءذ  مٗ "سُ الدددىعمي ل ٔعددٍل  مددٜ  22 بددءضٚ ضاددي    ٔسخددٰ ا ٔةسض ددٛ وٍد هددٛ  ددء

ةمنددد  اٗىدددٛ  إش  "؛ تمدددك الدىعمي/ددددٛ وّدددءضٚ عدددق البٗءٌدددء  ٔؼمٗمدددّء ٔع ػددد ِء    
ِٔدٕ اٗىدٛ قدن ٚ  دسٷا ٖدبين       65ذ6ٔامطاف وعٗءضٙ ةمدمج    55ذ2الدىتٕغ  اؿػءة٘ 

    ٔ ععدعٔ البءمجثدٛ ِدصٓ الٍتٗجدٛ     وسٝ ػءٌؼ اغتجءةء  سفدطاز العٍٗدٛ ةسض دٛ  دب ٚذ 
ٲٗىين  إلى مجدس  -الدىؿطف/دٛ ٔالدىسٖط/دٛل ٔ دصلك الددىعمىين    إلى سُ س ثط الدىٮل
ِددددي وددددَ سقددددحءب التدككددددء  ا٧زةٗددددٛ  ٔضتددددء   ٖتددددسضةٕا  مددددٜ ا ّددددءضا    -وددددء

اؿػددءةٗٛ ٔؼمٗمددّء  الددتي وددَ خ٦لهددء ٖػددتطٗق الدددىعمي التٍبدد٤ ةٍتددءٟ  الطدد٦ب           
  لمىّددءضا  التعمٗىٗددٛذ ٔاددس مجددسز الدددىجمؼ الددٕطل   ٔوعطفددٛ ٌلددءل اللددٕٚ ٔالهددع 

ؾدٕزٚ الدددىعمىين   ال٥ٕٖددء  الدددىتحسٚ  ٦ ددٛ سٌدٕال وددَ الدددىّءضا   الَّددتي ٖمددعً  مددٜ   
الدددىطؾحين لٕوددءٟ  التعمددٗي  ِٔدد٘ علٗددٗي الدددىّءضا    اللددطاٞٚ ٔال تءةددٛ  ٔشلددك       
ٗءٌدددء  سزاٞ  لسضعدددْ  مدددٜ اٗدددءؽ الطددد٦ب؛ عمّٗدددء وّدددءضا  التحمٗمٗدددٛ  ِٔددد٘ ؼمٗدددن ة 
الطدددد٦ب؛ الدددددىّءضا  الدددددىطعبطٛ ةءؽددددءش اللددددطاضا   ٥غددددتدساً البٗءٌددددء  لنددددطض       
ا٥غترؾدددءز ةّدددء   التعمدددٗي  وٍ ىدددٛ ا٧ودددي الددددىتحسٚ لمترةٗدددٛ ٔالعمدددي ٔالثلءفدددٛ       

 لذ1627

 ثاٌيًا: التكييي وفل وعياز الـىّازات الأناديمية التخصصية 
ٲٗىين     عٗددددءض الدددددىّءضا  ا٧ ءز ٗددددٛ  لمتعددددطف  مددددٜ الدددددىىءضغٛ ال عمٗددددٛ لمىٮلدددد

التدككٗٛ مجٮػٳب٭  الدىتٕغطء  اؿػدءةٗٛ ٔا٥مطافدء  الددىعٗءضٖٛ ٫ ءةدء  سفدطاز      
 عطعٗب إ ءةء  سفطاز العٍٗٛ   اؾسٔه التءل٘  طٝ  إشالعٍٗٛ  مٜ ِصا الدىعٗءض 

ُُكُّٝين (11ددٍٚ )  يم١ٝ ايتدصص١ٝتكِٝٝ َعٝاز ايـُٗازات الأناد في أثٓا٤ ٚاقع ايـُُازض١ ايفع١ًٝ يً

ّ 

 ايعباز٠

ايـُتٛضط 

 الحطاوٞ

الانحساف 

 ايـُعٝازٟ

 ايربتٝب ايدزد١

 1 عاي١ٝ ددًّا 1.02 4.21 ًِٜ ايـُعًِ/ـ١ والأضظ ايع١ًُٝ يًتدص  21

أناديم١ٝ دقٝك١  يمتًو ايـُعًِ/ـ١ َعسف١ً 20

 وايتدص 

 2 عاي١ٝ 0.89 3.92

ٜسوط ايـُعًِ/ـ١ وين لذت٣ٛ َاد٠ خصصص٘  23

 الحٝا٠ ايٛاقع١ٝ وطسٜك١ داذو١ يطلاو٘ بمٛاقف

 3 عاي١ٝ 1.07 3.45

ٜفعٌ ايـُعًِ/ـ١ دٚز ايـُتعًُين واضتدداّ  24

 اضرباتٝذٝات تعًِ فعاي١  طٔ َٔ تعًُِٗ.

 4 عاي١ٝ 0.70 3.34

ٜسوط ايـُعًِ/ـ١ وين لذت٣ٛ َاد٠ خصصص٘  22

 ٚايـُٛاد الأخس٣

 5 َتٛضط١ 0.94 3.09

 عاي١ٝ 0.92 3.60 ايـُتٛضط الحطاوٞ 

 ل وء ٖم٘ 22ٮ٦ٖمج  وٳَ ٌتءٟ   سٔه  
ٲٗىين  عٗدددددءض مجكدددددن  الددددددىّءضا  ا٧ ءز ٗدددددٛ ٔاادددددق الددددددىىءضغٛ ال عمٗدددددٛ لمىٮلددددد
ةمندد  اٗىددٛ الدددىتٕغ  ؛ إش عءلٗددٛالٕافلٛ الدددى نددىَ وددسٝ  مددٜ زض ددٛ  التدككددٗٛ
  ِٔدد٘ عتٕافددأ وددق 0.92ٔةمندد  اٗىددٛ ا٥مددطاف الدددىعٗءضٙ   3.60اؿػددءة٘ لمىعٗددءض 
ل تتٕغ  مجػءة٘  ءلٗدٛ   التدكدل العمىد٘  ٔكتم دٛ ودق      1616 غٛ التىءض زضا
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ل  ٔ ددصلك زضاغددٛ 1622ل ٔزضاغددٛ سٔ  ددٍين  1622زضاغددٛ  ددن  وٳددَ قىددس ٔ ثىددءُ    
 العءودددٛ ٔالثلءفدددٛ التعمٗىددد٘ الددددىجءه ل الَّدددتي  دددءٞ  زض دددٛ قدددٕض 1616ا٧ دددطٙ  

الدددىءزٚ العمىٗددٛ ةسض ددٛ   لمىعمّددي ٔالدددىتعمأ ةءلدددىّءضا  ا٧ ءز ٗددٛ  ٔالددتى َ وددَ      
 وتٕغطٛذ

ِدددصا عطأمجددد  ا٫ ءةدددء   دددَ فلدددطا   ٖت دددُٕ ِدددصا الددددىعٗءض ودددَ خمدددؼ  بدددءضا     
عطأمجددددد  فلدددددس   الددددددىٕافلٛ  ءلٗدددددٛ  دددددسٷا ٔالددددددىٍد هٛ   الددددددىسٝ ةدددددينالددددددىعٗءض 
 ل 67ذ2-76ذ6  ٔامطافء  وعٗءضٖٛ ةين  ل65ذ3-12ذ1الدىتٕغطء  اؿػءةٗٛ ةين  
  ِ  ّددءضا  ا٧ ءز ٗددٛ  إلى اال عددءه ىٗددٛ اوددت٦ك الدددىعمي  ٔععددعٝ ِددصٓ ا٫ ءةددٛ  ددَ س
 ددٕزٚ    ٔالددتي   ددَ اٗءغددّء خدد٦ه العٖددءضٚ الكدد ٗٛ  قللددٛ ةددصلك      التدككددٗٛ
 ذ ىمٗٛ التعمٗي

"ٖمددي ل ٔعددٍل  مددٜ   12ضاددي   ددءٞ   الترعٗددب ا٧ٔه ٔةسض ددٛ  ءلٗددٛ  ددسٷا  بددءضٚ     
 12ذ1ة٘ مجٗددد  ةمدددمج الددددىتٕغ  اؿػدددء    "الدىعمي/ددددٛ ةء٧غدددؼ العمىٗدددٛ لمتدكدددل   
ل ٔعدٍل  مدٜ    16 بدءضٚ ضادي    الترعٗدب الثدءٌ٘   ذ ٖمّٗدء    61ذ2ٔامطاف وعٗدءضٙ ةمدمج   

تتٕغدد  مجػددءة٘ ةمددمج   "" تمددك الدىعمي/دددٛ وعطفددٛ س ءز ٗددٛ زاٗلددٛ ةءلتدكددل  
ٛ الٕافلٛ   ِٔد٘ نددىَ ودسٝ الددى   25ذ6ٔامدطاف وعٗدءضٙ ةمدمج     51ذ3 ذ ٔادس اع لدد   عءلٗد
ٲٗىين ّٖتىدددُٕ ةتلٗدددٗي ودددسٝ إ دددءً ل ودددَ سُ الددددىٮ1625ودددق زضاغدددٛ قىدددس ٔ ثىدددءُ   ل

الدددىعمي ةءلدددىءزٚ الددتي ٖسضغددّء ةسض ددٛ  ددب ٚ  ٔععددعٝ ِددصٓ الٍتٗجددٛ لمعبددءضعين إلى    
سِىٗتّىء   علٗي سزاٞ الدىعمي  وَ خ٦ه تم َ الدىعمي تءزٚ ؽككْ  الدتي  دطٝ   
عسضٖبددْ  مّٗدددء ابدددن اـسودددٛ  تدددء ٥ ٖلدددن  دددَ سضةعدددٛ غدددٍٕا  ٔمجكدددٕلْ  مدددٜ زض دددٛ   

   سٔ السةمًٕ العءل٘ذؽٕالب ءلٕضٖ

"ٖ عددن الدىعمي/دددٛ ل ٔعددٍل  مدٜ   11ضادي   ٔ  الترعٗدب ابددن ا٧خد   ددءٞ   بددءضٚ   
تتٕغد    "زٔض الدىتعمىين ةءغتدساً اغتراعٗجٗء  ععمي فعءلدٛ ؼػدَ ودَ ععمىّدي    

ععددعٝ ٔذ 76ذ6ِٔدد٘ نددىَ الدددىسٝ العددءل٘  ٔامددطاف وعٗددءضٙ ةمددمج    31ذ3مجػددءة٘ ةمددمج 
 عٗمددْ ل٦غددتراعٗجٗء  ة  لٗددٗي الدددىعميصا الدددىعٗءض   عِددصٓ الٍتٗجددٛ  ددسٝ سِىٗددٛ ِدد
 ٛ   ٔاددس وّددط  و٤ؾددطا  ِددصا الدددىعٗءض ةؿدد ن ٔاندد    ةطءاددٛ       التسضٖػددٗٛ الدددىٍءغب

علٗٗي سزاٞ الدىعمي  ِٔصا الدى٤ؾط ٖعت  ض ٗعٚ   علٗي الدىعمي  ٍدس التدسضٖؼ  دَ    
 Archambault andزضاغدددٛ سض ءوبٕلددد  ٔيخدددطُٔ   ةعدددس  ىدددء سؾدددءض إلى شلدددك   

others,2022)   زودد  الددتعمي الٍؿدد ؛     ٔوٍّددء ل   سِددي الط ددءٟع لمتددسضٖؼ  ددَ ةعددس
 ا٫فءزٚ وَ وّءضا  الدىتعميذ

 ٚ "ٖددطة  الدىعمي/دددٛ ةددين ل ٔعددٍل  مددٜ  11ضاددي   ٔ  الترعٗدب ا٧خدد   ددءٞ   بددءض
    ٝ ٔامددطاف    65ذ3تتٕغدد  مجػددءة٘ ةمددمج    "قتددٕٝ وددءزٚ ؽككددْ ٔالدددىٕاز ا٧خددط
الدددىسٝ الدددىتٕغ ذ ٔاددس ععددعٔ البءمجثددٛ شلددك لعددسً      ِٔدد٘ نددى51َذ6وعٗددءضٙ ةمددمج 

ٲٗىين ٔالدىعمىين ٧ِىٗٛ الت ءون ةين العمًٕ ٔا تبءضٓ و٤ؾط لتلٗٗي سزاٞ  إزضاك الدىٮل
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الدددددىعمىين  فىٳددددَ سِددددي الدددددىساخن اؿسٖثددددٛ الٕا ددددسٚ   الترةٗددددٛ العمىٗددددٛ وددددسخن   
METS         ِٛٔدددددٕ تمحدددددٕض سضةعدددددٛ  ٍءقدددددط ِٔددددد٘ العمدددددًٕ ٔالت ٍٕلٕ ٗدددددء ٔالهٍسغددددد
لطٖءنٗء   ٔاس  ب  فء مٗتْ   ةعد  الدسٔه الددىتلسوٛذ ٔادس سؾدءض  زضاغدٛ  بدس        ٔا
ٵُ 1625الػددددد٦ً   ٖػدددددءِي   ؼػدددددين وػدددددتٕٝ الطددددد٦ب  ٔظٖدددددءزٚ  لMETS ل إلى س

الدىعءضف  ٔغطؽ ق ء حمٗدسٚ لدسٝ الطد٦بذ ِٔدصا ٖدبين ودسٝ عدطاة  التدككدء          
   ٔ ٯُ ٖلٗي الدىعمي  مدٜ ِدصا الددىعٗءض  ٖلدءؽ  مدٜ شلدك الت ءودن     فٗىء ةٍّٗء  ٔسِىٗٛ س
   العمًٕ ا٧خطٝذ

 التكييي وفل وعياز الـىعسفة بالـىتعمىين :ثالجًا 
ٲٗىين  عٗدءض الددىعطفٛ ةءلددىتعمىين مجٮػٳدب٭        لمتعطف  مٜ الدىىءضغٛ ال عمٗٛ لمىٮلد
الدددىتٕغطء  اؿػدددءةٗٛ ٔا٥مطافدددء  الدددىعٗءضٖٛ ٫ ءةدددء  سفدددطاز العٍٗددٛ  مدددٜ ِدددصا    

  ءةدددددددددددددددددددء  سفدددددددددددددددددددطاز العٍٗدددددددددددددددددددٛ   اؾدددددددددددددددددددسٔه إ  بدددددددددددددددددددع ضٮ؛ إش الددددددددددددددددددددىعٗءض
 التءل٘  

ُُكُّٝين ( 12ددٍٚ )  تكِٝٝ ايـُعسف١ وايـُتعًُين في أثٓا٤ٚاقع ايـُُازض١ ايفع١ًٝ يً

 ايعباز٠ ّ

ايـُتٛضط 

 الحطاوٞ

الانحساف 

 ايـُعٝازٟ

 ايربتٝب ايدزد١

27 
ٜٛظف ايـُعًِ/ـ١ فُٗ٘ لخصا٥  نمٛ ايـُتعًُين 

 ًف ١ٝفي طسم ايتٛاصٌ ايًف ١ٝ ٚغير اي

 1 َتٛضط١ 0.77 3.24

26 
ٜٛظف ايـُعًِ/ـ١ فُٗ٘ لخصا٥  نمٛ ايـُتعًُين 

 يتًب١ٝ استٝاداتِٗ

 2 َتٛضط١ 0.75 3.22

25 

ٜٛظف ايـُعًِ/ـ١ فُٗ٘ لخصا٥  نمٛ ايـُتعًُين 

في اختٝاز الأْػط١ ايتع١ًُٝٝ ٚايتعًِ ايتي تساعٞ 

 ايفسٚم ايفسد١ٜ وِٝٓٗ.

 3 َتٛضط١ 0.60 3.20

 َتٛضط١ 0.71 3.22 لحطاوٞايـُتٛضط ا 

 ل وء ٖم٘ ٦ٖ21مج  وَ ٌتءٟ   سٔه  

  سُ ٔااق الدىىءضغٛ ال عمٗٛ  عٗءض الدىعطفٛ ةءلدىتعمىين   س ٍدءٞ  ىمٗدٛ التلٗدٗي   
ٔامدطاف   11ذ3عتي ةسض ٛ وتٕغطٛ مجٗ  ةمن  اٗىٛ الددىتٕغ  اؿػدءة٘ لمىعٗدءض    
  إ ءةدء  سفدطاز العٍٗددٛ      ِٔددٕ ودء ٖدبين سُ ٍِدءك ػءٌػٰددء   72ذ6وعٗدءضٙ ةمند  اٗىتدْ    
ل إش  ددءٞ  زض ددٛ الدددىىءضغٛ 1622مجددٕه ِددصا الدددىعٗءضذ ٔاع لدد  وددق زضاغددٛ سةددٕ  ددٍين   

 عٗدددءض وعطفدددٛ الطددد٦ب ٔ ٗ ٗدددٛ ععمىّدددي ةسض دددٛ وتٕغدددطٛ  ةٍٗىدددء اختم ددد  ِدددصٓ     
ل مجٗدد   ددءٞ  ٌتٗجددٛ البحدد   عٗددءض خكددءٟل الٍىددٕ     1616الٍتٗجددٛ وددق الؿددىطٙ   
 ٔس طِء ةسض ٛ نعٗ ٛذ

الدىعٗءض وَ  د٦و  بدءضا   عطأمجد  ا٫ ءةدء   دَ فلدطا  الددىعٗءض ودء          ٖت ُٕ ِصا
ٛ    16ذ3-11ذ3ةدددين      ٔامددددطاف ل مجٗددد   ءٌدددد  عٗدددق ا٫ ءةدددء  ةسض ددددٛ وتٕغدددط
ٲٗىين ٔالددىعمىين   77ذ6-06ذ6وعٗءضٙ قن  ةين   ل  ٖٔسه ِصا  مٜ امٛ إزضاك الددىٮل

         ً ٔوػدد٤ٔلٗء    ٧ِىٗددٛ الدددىعطفٛ ةءلدددىتعمىين ٔقددِٕي  ِٔدد٘ سٖهٰددء وددَ نددىَ وّددء
ل الَّتي ٌك   مٜ 1612الدىعمي  ىء ٔضز    السلٗن التٍ ٗى٘  ّءً التعمٗي العءً  

سُ الددددىعمي ٥ ةٮدددس سُ ٖدددت ّي اـكدددءٟل الٍ ػدددٗٛ لمىطمجمدددٛ العىطٖدددٛ الدددتي ٖلدددًٕ     "
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ا٧ٌؿطٛ ٔالدىّءً ا٧زاٟٗٛ التي عتٕافأ وق ا٥مجتٗء دء  ال طزٖدٛ    ٔسُ ٖعس ذةتسضٖػّء
 َ ٲٗىين  مددٜ سزاٞ الدددىعمي  فّىّدد لمطءلددب مجتددٜ ٖددتى َ ودد ء"  ٔاددس ااتكددط علددٗي الدددىٮل
ٛ           ٔفأ وعٗءض  اٗدءً الددىعمي ةطدطس سغد٠مٛ قد ٗٛ  مدٜ الطد٦ب عٍءغدب ال دطٔذ ال طزٖد
  ىء ٔضز   ةطءاٛ علٗٗي سزاٞ الدىعميذ

ٖٕو  الدىعمي/دٛ فّىْ ـكدءٟل   ل ٔعٍل17ضاي    ءٞ   الترعٗب ا٧ٔه  بءضٚ
 ٕ اقددن الم  ٗددٛ ٔغدد  الم  ٗددٛ تتٕغدد  مجػددءة٘ ةمددمج   قددٕ الدددىتعمىين   طددطذ الت
؛ إش  ءٌدد  زض ددٛ الدددىٕافلٛ ةءلدددىسٝ الدددىتٕغ ذ   77ذ6  ٔامددطاف وعٗددءضٙ ةمددمج  11ذ3

ٲٗىين  مدٜ سزٔا  التٕاقدن الم  د٘ ٔغد         ٔاس عععٔ الٍتٗجٛ إلى نع  عدسضٖب الددىٮل
الم  دد٘   عددسضٖؼ الدددىعمي   ىلٗددءؽ ف٦ٌددسضظ لتحمٗددن الت ء ددن الم  دد٘ ٔغدد         

ٵُ ٍِددءك ظءضغددء  عٮعددين الدددىعمي  مددٜ إهددءز   1662م  دد٘ذ ٔاددس سٔندد  العؿدد٘   ال ل س
الت ء ن الك ٘  ٔوٍّء عٕوٗ  وّدءضا  ا٥عكدءه الم  د٘ ٔغد  الم  د٘  ٔعٕوٗد        
 ىمٗددء  ع طٖددس التددسضٖؼ  ٔعٍٕٖددق وكددءزض الددتعمي لتح ٗددع الدددىتعمىينذ  ىددء ععددعٔ   
ٵٌددددْ ٥ هددددطٙ ةؿدددد ن و ثدددد   إ ددددساز الدددددىعمىين  مددددٜ  البءمجثددددٛ ِددددصٓ الٍتٗجددددٛ إلى س
خكددءٟل الدددىتعمىين ٔوطامجمددّي التسضٖػددٗٛ غددٕاٞ ابددن اـسوددٛ سٔ ةعددسِء؛ إلَّددء وددَ   
خدد٦ه زضاغددٛ عطةٕٖددٛ لعمددي الددٍ ؼ    مجددين ٖٕ ددس ؽكددٗل   الددسٔه الدددىتلسوٛ      
 عمدددي ا٥ةتدددساٟ٘ ٔ ٗ ٗدددٛ عسضٖػدددْ لهدددصٓ الددددىطمجمٛ  وندددءٖطٚ  دددَ وعمدددي الددددىطامجن      
إلى سُ ةعد  الدسٔه الددىتلسوٛ علدًٕ      لTan, 2016ُ  الدىتلسوٛ؛ إش سؾءض  زضاغدٛ عدء  

 مددٜ إ ددساز الدددىعمي لتعمددٗي وطمجمددٛ زضاغددٗٛ وعٍٗددٛ  فىثمّددء   فمٍددسا ٖٕ ددس ةددطاو          
٫ ساز الدىعمي الدىطمجمٛ ا٥ةتساٟٗٛ  ٔسخطٝ لمىطمجمٛ الثءٌٕٖٛ   وٕنٕل س دءز ٘  

 وتدكلذ

  الدىعمي/دددٛ "ٖٕوددل ٔعددٍل  مددٜ  10 بددءضٚ ضاددي  الترعٗددب الثددءٌ٘  ىددء  ددءٞ   
 11ذ3تتٕغد  مجػدءة٘ ةمدمج     "فّىْ ـكدءٟل قدٕ الددىتعمىين لتمبٗدٛ امجتٗء دءعّي     
ٛ  79ذ6ةددءمطاف وعٗددءضٙ ةمددمج      ٔشلددك لددٍ ؼ الػددبب الػددءةأذ  ِٔدد٘ زض ددٛ وتٕغددط
"ٖٕو  الدىعمي/دٛ فّىدْ ـكدءٟل قدٕ    ل ٔعٍل  مٜ  19   بءضٚ ضاي  ا  ءٞٔسخٰ 

ٔالدددتعمي الدددتي عطا دد٘ ال دددطٔذ ال طزٖدددٛ  الدددىتعمىين   اختٗدددءض ا٧ٌؿدددطٛ التعمٗىٗددٛ   
ذ ٔعععٔ البءمجثٛ شلك 06ذ6ةءمطاف وعٗءضٙ ةممج  16ذ3تتٕغ  مجػءة٘ ةممج  "ةٍّٗي

إلى سُ ٔ ددٕز وعطفددٛ وتعىلددٛ غكددءٟل الدددىتعمىين غددتجعن وددَ الدددىعمىين شٔٙ      
وعطفددٛ ةء٧ٌؿددطٛ الدددىٍءغبٛ لمىطمجمددٛ  إ٥ سٌددْ ٖ ّددط اِتىددءً الدددىٮلٲٗىين ٥غددتدساً   

٨ٌؿددطٛ التعمٗىٗددٛ  زُٔ سِىٗددٛ وطا ءعّددء  ٍءغددبتْ الدددىطمجمٛ ٔخكددءٟل      الدددىعمي ل
 الدىتعمىينذ

 لداه الـىىازسة الـىٍّية :ثالجًا 
ٞ ٔلمتعطف  مٜ وػتٕٝ الددىىءضغٛ ال عمٗدٛ    فلدس  ؛ التلٗدٗي لهدصا الددىجءه      س ٍدء

مجٮػٳب٭  الدىتٕغطء  اؿػدءةٗٛ ٔا٥مطافدء  الددىعٗءضٖٛ  عدءٖ  الددىجءه ٔادس  دءٞ         
 تءٟ  وطعبٛ عٍءظلٗء  ءلتءل٘ الٍ
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تكِٝٝ أدا٤  ايـُُازضات ايفع١ًٝ لآيٝات ايـُتٛضطات الحطاو١ٝ ٚالانحسافات ايـُعٝاز١ٜ يٛاقع( 13ددٍٚ )

َعًُٞ َدازع ايتعًِٝ ايعاّ في ايـًُُه١ ايعسو١ٝ ايطعٛد١ٜ ع٢ً ض٤ٛ َتطًبات ايتعًِٝ ايـُدَر يتكِٝٝ 

 .ايـُعًُين

 ايربتٝب ايدزد١ الانحساف ايـُعٝازٟ ايـُتٛضط الحطاوٞ ايـُعٝاز ّ

ٍٍ 0.63 3.71 ايتدطٝط 1  1 عا

 2 َتٛضط 0.68 3.21 و١٦ٝ ايتعًِ 4

 3 َتٛضط 0.76 3.02 تكِٜٛ ايتعًِٝ 3

 4 َتٛضط 0.61 2.92 تٓفٝر عًُٝات ايتعًِٝ ٚايتعًِ 2

 َتٛضط 0.70 3.21 ايـُتٛضط ايهًٞ يًُذاٍ 

 ل وء ٖم٘ ٦ٖ23مج  وَ ٌتءٟ   سٔه  

الددددىىءضغٛ ال عمٗدددٛ لمتلٗدددٗي   فدددءه    ُ الددددىتٕغ  اؿػدددءة٘ ال مددد٘ لٕاادددق  س
 ٛ ٝ   دددءُ  الددددىىءضغٛ الددددىٍّٗ ةمنددد  اٗىدددٛ الددددىتٕغ   إش تٕغ   الددددى ندددىَ الددددىس
 ءسُ ٍِءك ػءٌػٰ ء ٖعلو٭؛ ِٕٔ وٍد   76ذ6ةءمطاف وعٗءضٙ ةممج  12ذ3اؿػءة٘ 
ل  1622ودَ زضاغدٛ سةدٕ  دٍين        ٔعت أ ِصٓ الٍتٗجدٛ ودق  دن     ٘ إ ءةء  سفطاز العٍٗٛفٳ
ل إش 1616ل  ٔا٧ دددطٙ   1616ل  ٔزضاغدددٛ الؿدددىطٙ   1625ٔزضاغدددٛ قىدددس ٔ ثىدددءُ    

 ددءٞ  زض ددٛ فددءه الدددىىءضغٛ الدددىٍّٗٛ ٔعٍ ٗددص التددسضٖؼ ةسض ددٛ وتٕغددطٛ  ةٍٗىددء   
ل ةسض ددٛ  ءلٗددٛ  ددسٷا   وعٗددءض الدددىىءضغٛ الدددىٍّٗٛ    1616اختم دد  وددق زضاغددٛ تمددءض    
 ٔعٍ ٗص التسضٖؼذ

٘ ٛ وعدءٖ    ودَ سضةعدد جءه ُٕ الددى ت د ٖ عٍ ٗدص  ىمٗدء  الددتعمي    -التدطددٗ    ِٔد
صٓ الدىتٕغطء  اؿػءةٗٛ لهعطأمج   ل  إشة٠ٗٛ التعمي -علٕٖي التعمي -ٔالتعمٗي
ل  ِٔددد٘ 70ذ6-02ذ6  ٔامطافدددء  وعٗءضٖدددٛ ةدددين    ل51ذ1-72ذ3الددددىعءٖ  ودددء ةدددين    

س مدٜ ِدصٓ الددىعءٖ      مند  امطافء  قن ٚ عسه  مٜ ػءٌؼ إ ءةء  سفطاز العٍٗٛ  ة
 ذٔسامّء وعٗءض عٍ ٗص  ىمٗء  التعمي ٔالتعمٗي  التدطٗ وَ مجٗ  زض ٛ الدىىءضغٛ 

 لمىجءه الدىىءضغٛ الدىٍّٗٛ  ٔفٗىء ٖم٘ ع كٗن لمىعءٖ  اـءقٛ

 أولًا: التكييي لمعياز التخبيط 
ٲٗىين  عٗدددددءض       مجٮػٳدددددب٭   التدطدددددٗ لمتعدددددطف  مدددددٜ الددددددىىءضغٛ ال عمٗدددددٛ لمىٮلددددد
طء  اؿػدددءةٗٛ ٔا٥مطافدددء  الدددىعٗءضٖٛ ٫ ءةدددء  سفدددطاز العٍٗددٛ  مدددٜ ِدددصا   الدددىتٕغ 
 ضٮع ب  إ ءةء  سفطاز العٍٗٛ   اؾسٔه التءل٘ إش  ؛الدىعٗءض

ُُكُّٝين ( 14ددٍٚ )  تكِٝٝ ايتدطٝط في أثٓا٤ٚاقع ايـُُازض١ ايفع١ًٝ يً

 ايربتٝب ايدزد١ الانحساف ايـُعٝازٟ ايـُتٛضط الحطاوٞ ايعباز٠ ّ

ٍٍ 0.63 3.71 يخطط ايـُعًِ/ـ١ يدزاض١ وػهٌ دٝد 28  1 عا

ٍٍ 0.63 3.71 ايـُتٛضط الحطاوٞ   عا

 ل وء ٖم٘ 21ٮ٦ٖمج  وَ ٌتءٟ   سٔه  

سزاٞ الددددىعمي  عٗدددءض تلٗدددٗي سُ الددددىتٕغ  اؿػدددءة٘ لٕاادددق الددددىىءضغٛ ال عمٗدددٛ ل 
ٝ   ءٞ  التدطٗ  ٘ ال   ندىَ الددىس   72ذ3ةمند  اٗىدٛ الددىتٕغ  اؿػدءة٘      إش  عدءل
ِٕٔ قن  ٖسه  مدٜ ػدءٌؼ إ ءةدء  سفدطاز العٍٗدٛ لهدصا        03ذ6ٔامطاف وعٗءضٙ ةممج 
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عددٕافط ل الَّدتي ٌتجد   دَ    1627 الددىعٗءضذ ٔادس اع لد  ِدصٓ الٍتٗجدٛ ودق زضاغدٛ البدسض         
ذ  ىدددء اع لددد  ودددق زضاغدددٛ ا٧ دددطٙ وعٗدددءض التدطدددٗ  التسضٖػددد٘ ةسض دددٛ  دددب ٚ
ٛ  ءلٗددددٛ  ددددسٷا   وعٗددددءض  ل عكددددٕلهي  مددددٜ زض دددد 1616ل  ٔزضاغددددٛ الؿددددىطٙ  1616 

ٲٗىين     ؽطددددددٗ  التددددددسضٖؼذ ٔععددددددعٔ البءمجثددددددٛ ِددددددصٓ الٍتٗجددددددٛ إلى مجددددددطم الدددددددىٮل
الدىسٖط/ددددٛل ٔ دددصلك الددددىعمىين   مدددٜ سِىٗدددٛ التدطدددٗ  ابدددن     - الدىؿطف/ددددٛ

التددسضٖؼ  ٔوددء لددْ وٳددَ س ددط    ددٕزٚ الدددىىءضغٛ التسضٖػددٗٛذ  ىددء سُ وددسٚ اـسوددٛ        
ٲٗىين ٔالدىعمىين ععٖس وَ ودسٝ وعدطف   تّي لمتدطدٗ  الدسضؽ  ٔودسٝ سِىٗتدْ      لمىٮل

%ذ ٔاددس 01 ددُٕ س ثددط سفددطز العٍٗددٛ ظددَ ععٖددس خددسوتّي  مددٜ  ؿددط غددٍٕا  ةٍػددبٛ    
ل إلى سُ اـد ٚ عد٤زٙ زٔضٰا فء مّدء   طبٗعدٛ ؽطدٗ       1627 سؾءض  زضاغٛ ةٕـٕٗل 
 السضؽذ

ندىَ الددىسٝ    ءٞ  تتٕغد  مجػدءة٘     ٔامجسٚ بءضٚ ع ُٕ وعٗءض التدطٗ  وَ 
ِٔددٕ وددء ٖددسه  مددٜ ػددءٌؼ    03ذ6ا٥مددطاف الدددىعٗءضٙ  ٔةمددمج  72ذ3ةمددمج عددءل٘  ددسٷا ال

ٚ إ ءةء  سفطاز العٍٗٛ مجدٕه ِدصٓ    ٲٗىين  مدٜ علٗدٗي        و٭د العبدءض ء ٖؿد  إلى مجدطم الددىٮل
ٵُ تدطٗ وّءضعْ لمالدىعمي ةسض ٛ  ءلٗٛ ٔفأ  التدطٗ  اؾٗس هعن الدىعمي   إش إ
ططٖلددٛ ٔالٕغددٗمٛ الدددىٍءغبٛ  سُ ىتددءض الء فٳدد٘  ىمددْ   ددصلك ٖػددء سٓ  مددٜ   وٍ ىٰدد

ذ ٔاددس س ددس لؿددطس الددسضٔؽ  ٔ  ٍددْ وددَ ضةدد  الدددىعمٕوء  ٔالددسضٔؽ ةعهددّء ةددبع   
ذ ٔ ددصلك   ؼػددين سزاٞ الدددىعميٖػددءِي التدطددٗ  لمتددسضٖؼ سُ ل 1616 التىددءض 
لى التدطدٗ  ِٔدٕ   إإُ التدسضٖؼ ٖػدتٍس   ل إلى 1625عٕقم  زضاغٛ قىدس ٔ ثىدءُ    
زٌٔدددْ عػددد  العىمٗدددٛ التسضٖػدددٗٛ  ودددَ سضٖػددد٘ ٔلمىعمّدددي    ىمدددْ الت ٘ض دددَ سغءغددد
 ذ٥ٔ ؼلأ سِساف العىمٗٛ التعمٗىٗٛ ٔالترةٕٖٛ ةعؿٕاٟٗٛ 

 ثاٌيًا: التكييي لمعياز بيئة التعمي 

ٲٗىين  عٗدددددءض  مجٮػٳدددددب٭  ة٠ٗدددددٛ الدددددتعمي لمتعدددددطف  مدددددٜ الددددددىىءضغٛ ال عمٗدددددٛ لمىٮلددددد
ٛ  مدددٜ ِدددصا الدددىتٕغطء  اؿػدددءةٗٛ ٔا٥مطافدددء  الدددىعٗءضٖٛ ٫ ءةدددء  سفدددطاز العٍٗدد   

 ضٮع ب  إ ءةء  سفطاز العٍٗٛ   اؾسٔه التءل٘ إش  ؛الدىعٗءض
ُُكُّٝين  (15ددٍٚ )  تكِٝٝ و١٦ٝ ايتعًِ. في أثٓا٤ٚاقع ايـُُازض١ ايفع١ًٝ يً

 ايعباز٠ ّ

ايـُتٛضط 

 الحطاوٞ

الانحساف 

 ايـُعٝازٟ

 ايربتٝب ايدزد١

58 
ًّ ا ٜٚ ٗس ايتعاطف ٜػذع ايـُعًِ/ـ١ ايطلاب إيجاو

 ِ.َعٗ

3.47 0.66 ٍٍ  1 عا

59 
يحافظ ايـُعًِ/ـ١ ع٢ً ايكٛاعد ٚايطٛاوط ايتي تبني 

 علاقات إيجاو١ٝ َع ايـُتعًُين.

3.43 0.65 ٍٍ  2 عا

55 
ٜٛفس ايـُعًِ/ـ١ و١٦ٝ آ١َٓ ٚصش١ٝ تدعِ ايتعًِ 

 ايـُتٓٛع

 3 َتٛضط 0.76 3.15

 4 ضطَتٛ 0.68 3.02 يحفص ايـُعًِ/ـ١ إوداعات ٚاوتهازات ايـُتعًُين 57

56 

ٜٛظف ايـُعًِ/ـ١ َصادز ايتعًِ ايـُتٓٛع١ يدعِ تعًِ 

ايـُدتبرات -ايـُتعًُين )ايـُدتبرات ايـُدزض١ٝ

 َعاٌَ الحاضب(.-َصادز ايتعًِ-الافرباض١ٝ

 5 َتٛضط 0.66 2.94

 َتٛضط 0.68 3.21 ايـُتٛضط الحطاوٞ 

 ل وء ٖم٘ ٦ٖ29مج  وَ ٌتءٟ   سٔه  
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ٞ    سُ الددددىىءضغٛ ال عمٗدددٛ لمتلٗدددٗي  ٝ ٔفدددأ وعٗدددءض ة٠ٗدددٛ الدددتعمي  دددء    ندددىَ ودددس
ةدددءمطاف    ٔشلدددك12ذ3ةمنددد  اٗىدددٛ الددددىتٕغ  اؿػدددءة٘ لمىعٗدددءض الددددىتٕغطٛ  إش 
ذ   إ ءةء  سفطاز العٍٗٛ مجٕه ِصا الدىعٗءض ػءٌؼ ٔ ٕز وء ٖعل ؛02ذ6وعٗءضٙ ةممج 

ل  ٔزضاغددٛ الؿددىطٙ  1622ٔاددس اع لدد  ِددصٓ الٍتٗجددٛ وددق  ددن  وٳددَ زضاغددٛ سةددٕ  ددٍين      
 ل ةسض ٛ وتٕغطٛ  عٗءض ة٠ٗٛ التعميذ1616 

سفدطاز العٍٗدٛ    إ ءةدء  ٖت ُٕ ِصا الدىعٗءض وَ خمؼ  بءضا   عطأمجد  وتٕغدطء    
ٛ    الددددىسٝ  الددددىعٗءض بدددءضا  ِدددصا   مدددٜ  مجٗددد  عطأمجددد     ودددء ةدددين  ءلٗدددٛ ٔوتٕغدددط
ل؛ ودء  70ذ6-6609  ٔامطافدء  وعٗءضٖدٛ ودء ةدين      ل51ذ1-17ذ3الدىتٕغطء  وء ةين  
 ؼ إ ءةء  سفطاز العٍٗٛذٖسه  مٜ ػءٌ

"ٖؿجق الدىعمي/دٛ الط٦ب ل ٔعٍل  مٜ  92ضاي     الترعٗب ا٧ٔه  بءضٚإش  ءٞ 
ٷٗددد  فةدددءمطا 17ذ3ٔشلدددك تتٕغددد  مجػدددءة٘ ةمدددمج   "ء ٖٔ ّدددط التعدددءط  وعّدددي إهءة
ٝ ِٔددٕ   00ذ6وعٗددءضٙ  ةمندد  اٗىتددْ     عءلٗددٛ لتلٗددٗي الدددىعمي الىءضغٛ الدددى نددىَ وددس
اللءٟي ةدين الددىعمي ٔط٦ةدْذ ٔ دصلك  دءٞ  ةءلددىطعبٛ        ٖٔععٝ إلى سِىٗٛ ا٥مجتراً
ٚ الثءٌٗٛ  "ودءف  الدىعمي/ددٛ  مدٜ اللٕا دس ٔالهدٕاة       ل ٔعدٍل  مدٜ    95ضادي     بدءض

"  ِٔدددٕ سٖهٰدددء ندددىَ الددددىسٝ العدددءل٘   الدددتي عدددبل  ٦ادددء  إهءةٗدددٛ ودددق الددددىتعمىين   
ٍين   ِٔدد٘ عت ددأ وددق زضاغددٛ سةددٕ  دد     09ذ6  ٔا٥مددطاف الدددىعٗءضٙ  13ذ3 ةمددمج  تتٕغدد 
ل   ؼلدددأ ٌػدددبٛ  ءلٗدددٛ لدددٍ ؼ العبدددءضٚذ ٔععدددعٔ البءمجثدددٛ الٍتٗجدددٛ العءلٗدددٛ      1622 

لمعبددءضعين إلى سِىٗددٛ ا٥مجددتراً ةددين الدددىعمي ٔط٦ةددْ   ٌّٕددء ٌءةعددٛ س٥ٔ وددَ ععددءلٗي   
زٍٍٖددء اؿٍٗدد   ٔوددء ٖددٍع ؼ شلددك   ععءوددن ا٧فددطاز وددق ا٩خددطَٖ  ٔ ددصلك وددَ       
ٰٖددء  ٖعددعظ ا لتعددءط  ٔا٥مجددتراً الدددىتبءزه؛ ٔوٳددَ  ٭دديٵ  ددُٕ سفددطاز العٍٗددٛ فتىعٰددء عطةٕ

ٲٗىين ٔالدىعمىين  مٜ سِىٗٛ ِصٓ الدى٤ؾطا ذ   ءٞ شلك وَ خ٦ه مجطم الدىٮل

    ٚ "و دع الدىعمي/ددٛ   ل ٔعدٍل  مدٜ    90ضادي    ٔ  الترعٗب ابدن ا٧خد   دءٞ   بدءض
ٔامددطاف وعٗددءضٙ ةمددمج  61ذ3تتٕغدد  مجػددءة٘ ةمددمج  "إةددسا ء  ٔاةت ددءضا  الدددىتعمىين
ٲٗىين   02ِٔذ6 ٕ نىَ الدىسٝ الدىتٕغ ذ ٔعععٔ البءمجثٛ شلك إلى نع  ٔ ٘ الدىٮل

ٔالدددىعمىين إلى مجددس وددء ةلِىٗددٛ ؼ ٗددع الدددىعمي لمطدد٦ب ل٬ةددسال ٔا٥ةت ددءض  ٔوددسٝ     
قددد٦مجٗتّء  ى٤ؾدددط لتلٗدددٗي سزاٞ الددددىعمي  الَّدددصٙ ٖػدددء س  مدددٜ ؼلٗدددأ  دددٕزٚ        
ٲٗىين   ٔالددىعمىين الدتي سةعدسعّي    الدىدط ء  التعمٗىٗٛ  ٔ صلك ل ثطٚ س بءٞ الددىٮل
  َ ا٫ةسال ٔؼ ٗع الطمبٛ  مْٗذ

"ٖٕوددد  الدىعمي/ددددٛ ل ٔعدددٍل  مدددٜ  90ضادددي    بدددءضٚ  ٔ  الترعٗدددب ا٧خددد   دددءٞ
 ٛ -وكددددءزض الددددتعمي الدددددىتٍٕ ٛ لددددس ي ععمددددي الدددددىتعمىين  الدددددىدت ا  الدددددىسضغٗ
 ٛ ةمددمج الدددىتٕغ   "؛ إشوعءودن اؿءغددبل -وكددءزض الددتعمي-الددىدت ا  ا٥فترانددٗ
ٝ  ٔشلدك    00ذ6ٔامدطاف وعٗدءضٙ ةمدمج     51ذ1ػءة٘ اؿ ِٔد٘   ذتٕغ الددى  ندىَ الددىس
ل ةءغدددددتدساً الٕغدددددءٟن التعمٗىٗدددددٛ ٔوٍكدددددء  1616عت ددددأ ودددددق زضاغدددددٛ ا٧ دددددطٙ   
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ٲٗىين ٔالددددىعمىين        التعمٗىٗدددٛ الددددىتٍٕ ٛ ةسض دددٛ وتٕغدددطٛ  ٔععدددعٝ إلى سُ الددددىٮل
     ٍ ٕ ٛ ٔالدددددىٍكء  ٖتملدددٕا التدددسضٖب الدددددىٍءغب ٔاؾٗدددس ٥غدددتدساً ٧غددددءلٗب الددددىت
التعمٗىٗددٛ  الددتي  مددٜ غطاضِددء   ددَ علددٗي سزاٞ الدددىعمي وددَ خ٦لهددء  ِٔددصٓ الٕغددءٟن   
س سعْ زضاغٛ  ٦ز ٔيخدطَٖ  ٔالدىكءزض ؼلأ سمجس وتطمبء  التعمٗي الدىسو ذ ٔاس 
تي ةٍٗدد  ٔ ددٕز ؼددسٖء  عٕا ددْ الدددىعمىين   عطبٗددأ التعمددٗي الدددىسو         ل الَّدد1612 
ٗٛ لسٝ الدىعمىين   اغدتدساً الت ٍٕلٕ ٗدء ٔعٕوٗد     عتعمأ ةعسً ٔ ٕز خ ٚ  ءف
ٵُ ل Maharaj, 2014 ىء س س  زضاغدٛ وءِدءضا      ال او  ا٫ل ترٌٔٗٛ الدىدتم ٛذ س

غءلبٗددٛ سفددطاز العٍٗددٛ  وددسٖطَٖ ٔٔ دد٦ٞ وددساضؽل   وكددمٕا  مددٜ عددسضٖب و ثدد        
 سٰا لهيذمجٕه  ىمٗٛ علٗٗي سزاٞ الدىعمىين  ٔالتسضٖب الصٙ مجكمٕا  مْٗ   ٖ َ و ٗ

 ثالجًا: تكييي وعياز تكويي التعمي 
ٲٗىين  عٗددددءض    مجٮػٳددددب٭  علددددٕٖي الددددتعمي لمتعددددطف  مددددٜ الدددددىىءضغٛ ال عمٗددددٛ لمىٮلدددد
ِدددصا  َالددددىتٕغطء  اؿػدددءةٗٛ ٔا٥مطافدددء  الددددىعٗءضٖٛ ٫ ءةدددء  سفدددطاز العٍٗدددٛ  ددد   

 ضٮع ب  إ ءةء  سفطاز العٍٗٛ   اؾسٔه التءل٘ إش الدىعٗءض 
ُُكُّٝين في أثٓا٤ تكِٝٝ تكِٜٛ ايتعًِٚاقع اي( 16ددٍٚ )  ـُُازض١ ايفع١ًٝ يً

 ايعباز٠ ّ

ايـُتٛضط 

 الحطاوٞ

الانحساف 

 ايـُعٝازٟ

 ايربتٝب ايدزد١

ّ ايـُعًِ/ـ١ بمتاوع١ ايـُتعًُين واْت اّ ٚودق١ 41 ٍٍ 0.91 3.56 ٜكٛ  1 عا

53 

ٜكــِٝ ايـُعًِ/ـــ١ َطــت٣ٛ  صــٌٝ ايطًبــ١ داخــٌ      

 ١الحذس٠ ايصف١ٝ أٚ الافرباضٝ

3.55 0.91 ٍٍ  2 عا

45 

ٜصٚد ايـُعًِ/ـ١ ايطلاب وإزغادات ٚاضـش١ لمٛاعٝـد   

 تطًِٝ ايٛادبات ٚايـُتطًبات

3.42 0.86 ٍٍ  3 عا

54 

ٜكِٝ ايـُعًِ/ـ١ َطت٣ٛ  صٌٝ ايطلاب ايٓٗا٥ٝـ١  

 ايٛشاز١ٜ(.-)الاختبازات ايـُدزض١ٝ

3.41 0.99 ٍٍ  4 عا

52 

ضب َـع  ٜٓٛع ايـُعًِ/ـ١ في ٚادبات َٓصي١ٝ بما ٜتٓا

 ايـُٛقف ايتعًُٝٞ، عبر ايـُٓص١ أٚ ايهتاب ايـُدزضٞ

3.41 1.07 ٍٍ  5 عا

42 

ِ ايصف١ٝ يدعِ تعًِ  ٜٓٛع ايـُعًِ/ـ١ أضايٝب ايتكٜٛ

 ايـُتعًُين

 6 َتٛضط 0.72 3.17

47 

ٜعطٞ ايـُعًِ/ـ١ تػر١ٜ زادعـ١ دقٝكـ١ ٚوٓـا٠٤ ٚفي    

 ايٛقت ايـُٓاضب يًُتعًُين.

 7 َتٛضط 0.53 3.96

50 

تكـِٜٛ   في أثٓـا٤  ايـُعًِ/ـ١ ايفـسٚم ايفسدٜـ١  ٜساعٞ 

 ايـُتعًُين

 8 َتٛضط 0.79 2.96

49 

ٜطــع ايـُعًِ/ـــ١ خطـــ١ يتشطــين ْكــا  ايطـــعف     

 ٚايفاقد ايتعًُٝٞ يًُتعًُين

 9 َتٛضط 0.53 3.89

48 

ٜػــازى ايـُعًِ/ـــ١ أٚيٝــا٤ الأَــٛز في تكــدِٜ تػرٜــ١ 

 زادع١ عٔ ايـُتعًُين عبر َٓص١ َدزضتي

 10 طَتٛض 0.43 2.77

43 

ٜطــــتددّ ايـُعًِ/ـــــ١ َٓصــــ١ ايتعًــــِٝ يتكــــِٜٛ      

 ايـُتعًُين

 11 َتٛضط 0.75 2.67

51 

ــازات   ـــُتعًُين )الاختبـ ــا٥ر ايـ ـــ١ ْتـ يحًـــٌ ايـُعًِ/ـ

الاختبـــازات في ايــــُٓص١( يتكـــِٜٛ أثـــس     -ايصـــف١ٝ

 ايتدزٜظ

 12 َٓدفض 0.72 2.54

44 

ٕ ايـُعًِ/ـ١ وين ايتكِٜٛ ايصفٞ ٚعبر ايـُٓص١  ٜٛاش

 ايتع١ًُٝٝ

 13 َٓدفض 0.95 2.51

46 

ــ١   ــادات ايٓصاٖـــ ــلاب وإزغـــ ـــ١ ايطـــ ــصٚد ايـُعًِ/ـــ ٜـــ

 الأناديم١ٝ عٓد تكدِٜ ايـُتطًبات

 14 َٓدفض 0.50 2.48

 َتٛضط 0.76 3.02 ايـُتٛضط الحطاوٞ 

 ل وء ٖم٘ ٦ٖ20مج  وَ ٌتءٟ   سٔه  
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  تٕغ الددى    ن  ءٞ نىَ الدىسٝ عٗءض علٕٖي التعميسُ الدىتٕغ  اؿػءة٘  
  ِٔد٘  70ذ6  ةدءمطاف وعٗدءضٙ ةمدمج    61ذ3لمىعٗدءض  ةمن  اٗىٛ الدىتٕغ  اؿػءة٘  إش
 ٛ تي ٔنددح  سُ علددٕٖي الطدد٦ب ٔععمىّددي  ددءٞ   الَّدد ل1625ال لٗددْ   ؽتمدد  وددق زضاغدد
 ٛ ل  1622ل  ٔزضاغدددٛ سةدددٕ  دددٍين   1627ذ ٔاع لددد  ودددق زضاغدددٛ العكدددٗى٘    ةسض دددٛ امٗمددد
الدددددىتعمىين ةسض ددددٛ ل مجٗدددد  ةمندددد  زض ددددٛ وعٗددددءض علٗددددٗي  1616ٔزضاغددددٛ ا٧ ددددطٙ  

وتٕغدطٛذ ٔععددعٔ البءمجثددٛ ِددصٓ الٍتٗجددٛ إلى ٔ ددٕز و٤ؾددطا    ِددصا الدددىعٗءض علددٗؼ  
علٗٗي الدىتعمىين    الدىٍكء  التعمٗىٗٛ  ٔودء ىدسً التعمدٗي الددىسو   ِٔد٘ ودَ       
ٰٗدددء   علٗدددٗي سزاٞ الددددىعميذ ٔس دددس شلدددك ا٫ ءةدددء    الددددى٤ؾطا  غددد  الددددىٕ ٕزٚ مجءل

ٲٗةمٛ  مجٗدد  الٍٕ ٗددٛ   سزآ الدددىلء  سُ وددسٝ ٔ ددٕز وعددءٖ    سفددطاز العٍٗددٛ  % وددَ 76َ ةدد
ٖعددس  ؛عٮلددٗي سزاٞ الدددىعمي   التعمددٗي الدددىسو    ةطءاددٛ علٗددٗي سزاٞ الدددىعمي اؿءلٗددٛ

 ءذسٔ وٍعسوٰ ءنعّٗ 

 بددءضٚ  ٔعددلع٘ ظٖددءزٚ  ددسز العبددءضا    ِددصا الدددىعٗءض      21ٖت ددُٕ ِددصا الدددىعٗءض وددَ   
ضا  ا٧غءغدددٗٛ   علدددٕٖي ععمدددي الطددد٦ب  إش  ٧ِىٗتدددْ ٔودددسٝ عطبٗدددأ الددددىعمي لمىّدددء 
ل ِٔدد٘ 09ذ3-12ذ1 دءٞ  وتٕغددطء  اؿػددءةٗٛ لعبددءضا  ِدصا الدددىعٗءض عددترأس ةددين    
ندددىَ الددددىسٝ ودددء ةدددين العدددءل٘ ٔالددددىٍد    ٔا٥مطافدددء  الددددىعٗءضٖٛ عدددترأس ةدددين  

 ل ِٔ٘ امطافء  قن ٚ عسه  مٜ ػءٌؼ إ ءةء  سفطاز العٍٗٛذ67ذ2-13ذ6 

بءضا  ا٧ٔلى  مٜ وتٕغد  مجػدءة٘ ندىَ الددىسٝ العدءل٘  ِٔد٘        ءٞ  اـىؼ  
ل ِٔىددء  مددٜ التددٕال٘ 91-91-19-93-12العبددءضا  شا  ا٧ضاددءً  مددٜ التددٕال٘  
"  ٛ ٖلددٗي الدىعمي/دددٛ وػددتٕٝ  " ٔ"ٖلددًٕ الدىعمي/دددٛ تتءةعددٛ الدددىتعمىين ةءٌت ددءً ٔةسادد

     ٛ دٛ الطد٦ب  ٖدعٔز الدىعمي/د  " ٔ"ؼكٗن الطمبدٛ زاخدن اؿجدطٚ الكد ٗٛ سٔ ا٥فتراندٗ
ٖلٗي الدىعمي/دٛ وػدتٕٝ  " ٔ"ةإضؾءزا  ٔانحٛ  ٕا ٗس عػمٗي الٕا بء  ٔالدىتطمبء 
ٍٖدٕل الدىعمي/ددٛ     " ٔ"الٕظاضٖٛل-ؼكٗن الط٦ب الٍّءٟٗٛ  ا٥ختبءضا  الدىسضغٗٛ

ٔا بدددء  وٍعلٗدددٛ تدددء ٖتٍءغدددب ودددق الددددىٕا  التعمٗىددد٘   ددد  الددددىٍكٛ سٔ ال تدددءب        
ل ِٔ٘ وتٕغطء  12ذ3 -09ذ3ال٘ تتٕغ  مجػءة٘  الترعٗب"   مٜ التٕ الدىسضغ٘

مجػددددءةٗٛ وتلءضةددددٛ  ٔععددددعٝ إلى اِتىددددءً الدددددىؿطفين ٔالدددددىسٖطَٖ لت عٗددددن وٍكددددٛ       
وسضغتي  ٔشلك لطفق ٌػب ع عٗن الدىٍكٛ  الَّصٙ ٖطفق سزاٞ الددىسضغٛ ٔالددى تب     
 ٌ  دءً  ٌ ءً ٌٕض؛ إش سنءف  ٔظاضٚ التعمٗي و٤ؾطا  اٗءؽ سزاٞ الدىساضؽ ٔالددى ءعب   
ٌٕض ٔوَ نىٍّء و٤ؾط "ٌػبٛ العٍءقط التعمٗىٗٛ الدىػٍسٚ وَ ابن الددىعمىين  مدٜ   
ذ  ىدددء س دددس   دددسٚ زضاغدددء  سِىٗدددٛ 2111 وٍكدددٛ وسضغدددتي  وٕادددق ٔظاضٚ التعمدددٗي  

ٷٗء      وتءةعدددٛ الددددىعمىين  ػدددتٕٝ ؼكدددٗن الطددد٦ب ا٧ دددءز ٘  ٖٔعدددس  ٍكدددطٰا سغءغددد
 ,Smithٔزضاغددٛ  ٗدد   Hakim, 2016لتلٗدٗي سزاٞ الدددىعمىين   سضاغددٛ مج ددٗي   

 ذل2016

-92ةٍٗىء  ءٞ    الترعٗب ا٧خ  العبءضا  شا  ا٧ضاءً التءلٗٛ  مٜ التٕال٘  
ا٥ختبددءضا  -ومددن الدىعمي/دددٛ ٌتددءٟ  الدددىتعمىين  ا٥ختبددءضا  الكدد ٗٛل "11-10

ٖدٕاظُ الدىعمي/ددٛ ةدين التلدٕٖي الكد ٘ ٔ د        "  ٔ"  الدىٍكٛل لتلدٕٖي س دط التدسضٖؼ   
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ٖعٔز الدىعمي/ددٛ الطد٦ب ةإضؾدءزا  الٍعاِدٛ ا٧ ءز ٗدٛ  ٍدس       " ٔ"ٛ التعمٗىٗٛالدىٍك
ل ِٔددد٘ وتٕغدددطء  ندددىَ  12ذ1-9ذ1 " ٔتتٕغدددطء  مجػدددءةٗٛ علدددسٖي الددددىتطمبء 
ٵُ   Wear, 2021)  زضاغدددٛ ٖٔدددطالددددىسٝ الددددىٍد    ٔعت دددأ ِدددصٓ الٍتٗجدددٛ ودددق   س
ةدددءلتعمي  دى ءِٗىٗٛالدددسغمبٗدددٛ الددددىعمىين   ٥ٖٔدددٛ عٍٗػددد٘ ٖ تلدددطُٔ إلى الددددىعطفٛ   
ء ادددس ٖددد٤ ط  مدددٜ ودددسٝ وعدددطفتّي التؿدددنٗمٗٛ ة ٗ ٗدددٛ التٍ ٗدددص ال عدددءه  الددددىسو ؛ و٭ددد

  ٛ ذ ٔععدعٔ البءمجثدٛ شلدك    لمتسضٖؼ  ثن ِصا الٍى  وَ التعمٗي   فكدٕلهي السضاغدٗ
ٲٗىين ٔالدددىعمىين  ددصلك   ىهددعٕا إلى الدد او  التددسضٖب ال ءفٗددٛ     ٵُ الدددىٮل إلى س
تعمٗىٗدٛ  ٔودء لددْ  ٦ادٛ ةدء٧وَ ال  ددطٙ  ٔ ٗ ٗدٛ علٗددٗي      لمتعءودن ودق الدددىٍكء  ال  

الط٦ب وَ خ٦لهءذ ٔ مٜ س ط شلك ٖتي علٗٗي سزاٞ الدىعمىين؛ مجٗ  عٕقم  زضاغٛ 
إلى ٔ ددٕز وػددتٕٝ وطع ددق  عٕاددء  اغددتدساً ا٫زاضٚ ا٫ل ترٌٔٗددٛ    ل 1616غددطمجءُ  

غٗءغددء    ءٌدد  ٔنددق ِددصٓ علٗددٗي سزاٞ الدددىعىىين  ٔسُ سِددي اؿمددٕه لمتنمددب  مددٜ    
    ٛ   لتلٗددددٗي سزاٞ لتددددسضٖب ٔعلِٗددددن وددددسٖطٙ الدددددىساضؽ   فددددءه ا٫زاضٚ ا٫ل ترٌٔٗدددد
ٵٌْ ٥ ةٮس  ٍس علٗٗي الدىعمي ٔفأ وسٝ 1622غ٦ً   ٛالدىعمىينذ  ىء س س  زاضغ ل س

 اغتدساوْ سغءلٗب وتٍٕ ٛ  ٍس علٕٖي الط٦ب    ا٧ٌ ىٛ التعمٗىٗٛ الدىدتم ٛذ

 ميات التعميي والتعميزابعًا: تكييي وعياز تٍفير ىى 
ٲٗىين  عٗدددءض عٍ ٗدددص  ىمٗدددء  التعمدددٗي         لمتعدددطف  مدددٜ الددددىىءضغٛ ال عمٗدددٛ لمىٮلددد
ٔالدددتعمي مجٮػٳدددب٭  الددددىتٕغطء  اؿػدددءةٗٛ ٔا٥مطافدددء  الددددىعٗءضٖٛ ٫ ءةدددء  سفدددطاز    

 ضٮع ب  إ ءةء  سفطاز العٍٗٛ   اؾسٔه التءل٘  إش ؛العٍٗٛ  مٜ ِصا الدىعٗءض
ُُكُّٝين في أثٓا٤ تكِٝٝ تٓفٝر عًُٝات ايتعًِٝ ٚايتعًِٚاقع ايـُُ( 17ددٍٚ )   ازض١ ايفع١ًٝ يً

 ايعباز٠ ّ

ايـُتٛضط 

 الحطاوٞ

الانحساف 

 ايـُعٝازٟ

 ايربتٝب ايدزد١

39 

ـــ١ واْطــبا  ٚسطــٛز ايطــلاب في الحذــس٠     ــتِ ايـُعًِ/ ٜٗ

 ايصف١ٝ ٚالافرباض١ٝ

3.53 0.76 ٍٍ  1 عا

ٍٍ 0.57 3.52 ًُٓٗر.ٜساعٞ ايـُعًِ/ـ١ ايتطًطٌ ايـُٓطكٞ ي 31  2 عا

36 

ـــُٓاضب١  ٜطــــتددّ ايـُعًِ/ـــــ١ أدٚات َصــــادز ايتعًــــِٝ ايــ

 يًشذس٠ ايصف١ٝ أٚ الافرباض١ٝ.

 3 َتٛضط 0.63 3.17

29 

ــيرً  ــ٘  طـ ـــ١ يدزضـ ــس ايـُعًِ/ـ ــا يحطـ ًّـ ــتٛفي إيهربْٚ ا َطـ

 ايعٓاصس.

 4 َتٛضط 0.74 3.03

32 

ٌ ٜدٜس ايـُعًِ/ــ١ الحـٛاز َـع ايــُتعًُين وػـهٌ دٝـد داخ ـ      

 سذس٠ ايصف أٚ الافرباض١ٝ

 5 َتٛضط١ 0.78 2.91

40 

ــايٝب ايتٛاصـــٌ َٛظفـــا يٝـــع       ــٛع ايـُعًِ/ــــ١ َـــٔ أضـ ٜٓـ

 الاضرباتٝذٝات ايـُُه١ٓ بما ٜطُٔ تهافؤ ايفسص يًطلاب

 6 َتٛضط 0.32 2.89

34 

ٜطبل ايـُعًِ/ـ١ اضرباتٝذٝات ايتدزٜظ بما يخدّ ايدزع 

 عٔ وعد(.-ْٚٛع ايتعًِ )سطٛزٟ

 7 َتٛضط١ 0.48 2.77

37 

ِ ايـُعًِ/ـ١ لذت٣ٛ تعًًُّٝ ٌَ ادراوً اٜصُ ايٛصٍٛ إيٝ٘  ضٗ

 عبر ايـُٓص١.

 8 َتٛضط١ 0.43 2.76

30 

ــٞ     ــٌ ايسأضـ ــا٠ ايتهاَـ ــع َساعـ ــ٘ َـ ـــ١ يدزضـ ــد ايـُعًِ/ـ يمٗـ

 ٚالأفكٞ.

 9 َتٛضط١ 0.50 2.68

33 

ٜطتددّ ايـُعًِ/ـ١ الاتصاٍ ايفعاٍ َع ايــُتعًُين، )يػـ١   

ٟ  تٛا-يػ١ الجطد-ض١ًُٝ ٞ  -صـٌ وصـس تٓـٛع  -تٛاصـٌ ععـ

 ْبرات ايصٛت(

 10 َتٛضط١ 0.92 2.66

38 

ّ ايـُعًِ/ـ١ أْػط١ تدزٜظ فعاي١ تُٓٞ َٗاز٠ ايتفهير  ٜكد

 ايٓاقد

 11 َتٛضط١ 0.55 2.66

35 

ٜٛظــف ايـُعًِ/ـــ١ نفاٜــات ايــتعًِ ايــراتٞ يًطًبــ١ عــبر      

 َٓصات ايتعًِٝ )َٓص١ َدزضتي(

 12 َٓدفض 0.61 2.42

 َتٛضط١ 0.61 2.92 وٞايـُتٛضط الحطا 
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 ل وء ٖم٘ ٦ٖ27مج  وَ ٌتءٟ   سٔه  
ٵُ    دءٞ   عٍ ٗص  ىمٗء  التعمٗي ٔالدتعمي   عٗءضتلٗٗي لم ال عمٗٛ ٔااق ظءضغء  إ
 ٝ ةددددءمطاف  51ذ1لمىعٗدددءض  ةمددددمج الددددىتٕغ  اؿػددددءة٘   إشتٕغ   الددددى  ندددىَ الدددددىس
لعبدءضا  ِدصا   ٛ ػءٌؼ إ ءةء  سفطاز العٍٗ ء ٖعلو٭؛ ِٕٔ وٍد   02ذ6وعٗءضٙ ةممج 

ل ٔالؿدددّطٙ 1616ٔا٧ دددطٙ  ل 1622الددددىعٗءضذ ِٔددد٘ عت دددأ ودددق زضاغدددٛ سةدددٕ  دددٍين        
إش  ءٞ وتٕغ  زض ٛ وعٗءض ؽطدٗ  ٔمجدسا  التعمدٗي ٔالدتعمي ٔعطبٗلّدء        ؛ل1612 

ٔظءضغدء  التسضٖػدٗٛ ةسض دٛ وتٕغدطٛذ ٔععدعٔ البءمجثدٛ الٍتٗجدٛ إلى ٔ دٕز  بددءضا          
ٝ ا٫فءزٚ وٍّء ةك تّء و٤ؾطا  لتلٗدٗي سزاٞ  ؽسً وتطمبء  التعمٗي الدىسو   ٔوس

ٲٗىين          الدددددىعمىين   ٌ ددددءً التعمددددٗي الدددددىسو   ٔوددددسٝ اؿء ددددٛ إلى عددددسضٖب الدددددىٮل
سِىٗدددٛ  ل1621اؿىدد ٙ   ٔالدددىعمىين  مددٜ يلٗدددء  التلٗددٗي اؾسٖددس  مجٗددد  س ددس       
عدسضٖب  دن   ٔسٔقد  ةلِىٗدٛ   عطٕٖط ةطءاٛ علٗٗي سزاٞ ؾءغم٘ الٕوءٟ  التعمٗىٗدٛ   
 ذىين ٔالدىٮلٲٗىين  مٜ يلٗء  التلٗٗيوَ الدىعم

فلددطٚ  ٔعددلع٘ ظٖددءزٚ  ددسز العبددءضا    ِددصا الدددىعٗءض       21وددَ عٗءض ِددصا الدددى ت ددُٕ ٖ
ٌتٗجدددٛ سِىٗتدددْ ٔودددسٝ عطبٗدددأ الددددىعمي لمىّدددءضا  ا٧غءغدددٗٛ    ىمٗدددء  التعمدددٗي     

ٛ   ٔالتعمي؛ إش ٝ   عطأمج  الدىتٕغطء  اؿػءةٗٛ ٫ ءةء  سفدطاز العٍٗد ودء   ندىَ الددىس
سغمدددب  دددءٞ    ل11ذ1-93ذ3ةدددين  الددددىتٕغطء  عطأمجددد    إلى ودددٍد   ه ةدددين  دددء
 بدددءضعين ةسض دددٛ  ءلٗدددٛ ٔ بدددءضعين ةسض دددٛ       ةسض دددٛ وتٕغدددطٛ فٗىدددء  دددسا     العبدددءضا 
 وٍد هٛذ

"ّٖتي الدىعمي/ددٛ ةءٌهدبءل ٔمجهدٕض الطد٦ب     ل ٔعٍل  مٜ  35ضاي   ءٞ   بءضٚ 
ٝ ن   الترعٗب ا٧ٔه تتٕغ  "  اؿجطٚ الك ٗٛ ٔا٥فترانٗٛ ٘ ال ىَ الددىس   عدءل
ذ ٔاددس اختمدد  وددق زضاغددٛ    70ذ6وعٗددءضٙ ةمندد  اٗىتددْ      ٔامددطاف93ذ3ةمندد  اٗىتددْ  
و دددع الطددد٦ب  مدددٜ ل   وتٕغددد  مجػدددءة٘ وتٕغددد   عٗدددءض 1625قىدددس ٔ ثىدددءُ  
  ٔادس ٖ دُٕ ِدصا ا٥خدت٦ف ةػدبب اخدت٦ف       ا٥ِتىءً ةءلب٠ٗٛ الدىسضغٗٛ ٔا٥ٌهدبءل 
ٜ الددىؿطفين ٔالددىسٖطَٖ زُٔ الددىعمىينذ    و ءُ عطبٗدأ البحد   ٔااتكدءض العٍٗدٛ  مد     

ٲٗىين ٔالددددىعمىين       ىدددء ععدددعٔ البءمجثدددٛ ِدددصٓ الٍتٗجدددٛ إلى اِتىدددءً  دددن  وٳدددَ الددددىٮل
ةء٥ٌهبءل  ٔ ٗ ٗٛ إزاضٚ الك  ٔاؿهٕض غٕاٞ لمحجطٚ الكد ٗٛ سٔ ا٥فتراندٗٛذ   
ٵٌْ ٖععظ وَ وسٝ التسضٖؼ ال عءه ٔظٖءزٚ وػتٕٝ التحكٗن الط٦ة٘ذ ٔاس س س   ٔس

ل سُ النٗدءب لدْ س دط الػدم   مدٜ التحكدٗن السضاغد٘         1625ك زضاغٛ العك٦ٌ٘  شل
 ٔسٔق  ةء٥ِتىءً ةء٧ٌؿطٛ الدىتٍٕ ٛ لعٖءزٚ زافعٗٛ التعميذ

   ٚ "ٖطا ددد٘ الدىعمي/ددددٛ   ل ٔعدددٍل  مدددٜ    32ضادددي     الترعٗدددب الثدددءٌ٘  دددءٞ   بدددءض
 ةمنددد   إش عدددءل٘ندددىَ الددددىسٝ التتٕغددد  مجػدددءة٘ " التػمػدددن الددددىٍطل٘ لمىدددٍّ 
ٵُ    97ذ6ٔةدددءمطاف وعٗددءضٙ ةمدددمج   91ذ3اٗىتددْ   ػدددءٌؼ إ ءةدددء   ِٔدددٕ وددء ٖدددسه  مددٜ س
ل ةسض ٛ  ءلٗدٛ  1625العبءضٚ  ِٔ٘ عت أ وق زضاغٛ قىس ٔ ثىءُ  العٍٗٛ مجٕه ِصٓ 

 عٗدءض ٖعىدن الدددىعمي  مدٜ عنطٗددٛ الددىٍّ  ٔفددأ عػمػدن  ٔععددعٝ إلى  دُٕ الدددىعطفٛ       
س ٍدددءٞ الددددىىءضغٛ الددددىٍّٗٛ ةتلدددسٖي   عطا ىٗدددٛذ ٔعبعٰدددء إلى شلدددك ّٖدددتي الددددىعمي     

عػمػدددن وٍطلددد٘ لمىعطفدددٛ  ٔ مٗدددٛ ٖلدددٗي سزاٞ الددددىعمي ودددَ خددد٦ه ضةطدددْ تّدددءضا        
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نىَ الدىسٝ ٔ  الترعٗب ابن ا٧خ  ٔةسض ٛ وٕافلٛ الدىعءضف الػءةلٛ ٔال٦مجلٛذ 
 ذوتٕغطٛ

"ٖلسً الدىعمي/دٛ سٌؿطٛ عسضٖؼ فعءلٛ عٍىد٘  ل ٔعٍل  مٜ  32ضاي    ءٞ   بءضٚ
  ِٔد٘  99ذ6ٔامطاف وعٗدءضٙ ةمدمج    00ذ1تتٕغ  مجػءة٘ ةممج  "الت    الٍءاس وّءضٚ
ل تتٕغد  مجػدءة٘ وتٕغد      1622ل ٔزضاغدٛ غد٦ً    1622عت أ وق زضاغدٛ سةدٕ  دٍين     

لتددسضٖؼ الدددىعمي ةءغددتدساً سٌؿددطٛ عددسضٖؼ عٍىدد٘ وّددءضٚ مجددن الدددىؿ ٦   ٔوّددءضٚ      
ٛ  الت    الٍءاسذ ٔعععٔ البءمجثٛ شلك إلى اِتىءً  ن  ود  ٲٗىين  وؿطف/دد  -َ الددىٮل
وسٖط/دددٛل ٔ ددصلك الدددىعمىين لتحلٗددأ سِددساف التددسضٖؼ الدددىعطفٗٛ  ٔوددء ولددأ        
وّددءضٚ التددص ط ٔالددصٙ ولددأ زض ددء  وطع عددٛ   اختبددءضا  الطدد٦ب ٔالبعٗددسٚ  ددَ       
وّءضا  الت    العمٗءذ  مٜ الدطغي ودَ سِىٗتّدء ٔعدبل ٔظاضٚ التعمدٗي  ّدءضٚ الدت           

ٵُ وعٗددءض 1622ا  الددت    الٍءاددسذ ٔاددس سؾددءض سةددٕ  ددٍين    الٍءاددس  ةإنددءفٛ ولددطض  ل إلى س
الدىعمي الٍء    ىدء ٖدطآ ةعد  اللٗدءزا  سٔ سٔلٗدءٞ ا٧ودٕض ِدٕ الدصٙ ولدأ ط٦ةدْ           
زض دددء   ءلٗدددٛ  ةعددد  الٍ دددط  دددَ الددددىّءضا  الددددى تػبٛ  ِٔدددٕ سودددط غددد  قدددحٗ            
 ٔغٍٗع ؼ  مٜ ظءضغء  وٍّٗٛ سانذ 

"ٖٕود  الدىعمي/ددٛ   ءٖدء  الدتعمي     ٔعدٍل  مدٜ    ل 39   بدءضٚ ضادي    ٔسخٰ ا  ءٞ
" ِٔددد٘ ندددىَ الدددددىسٝ   الدددصاع٘ لمطمبدددٛ  ددد  وٍكدددء  التعمدددٗي  وٍكدددٛ وسضغدددتيل       
ذ ٔععدعٔ  02ذ6ٔامدطاف وعٗدءضٙ ةمدمج     11ذ1ٔشلك تتٕغ  مجػدءة٘ ةمدمج   الدىٍد    
إلى نددع  الدددى٤ؾطا  الددتي علددٗؼ سزاٞ الدددىعمي   التعمددٗي الدددىسو  البءمجثددٛ شلددك 
ٲٗىين ٔالدددىعمىين ٔ ددصلك الطمبددٛ ل ٗ ٗددٛ الددتعمي  ٔنددطٔضٚ عددسضٖب   ددن  وددَ الدددىٮل
ل ةهددددطٔضٚ عطددددٕٖط سزاٞ س هددددءٞ التددددسضٖؼ  مددددٜ    1612فدددددطٙ  الددددصاع٘؛ إش سٔقدددد   

   ٛ ٔوتطمبددء  عتعمددأ ةت٠ّٗددٛ    الدددىٍكء  التعمٗىٗددٛ ٔطددطذ إزاضٚ ال كددٕه ا٥فترانددٗ
 ذالط٦ب ٔعسضٖبّي

 :ٌتائج الأسئمة الـىفتوحة 
 وا أنجس وعياز يتي الترنيز ىميْ في أثٍاء تكييي أداء الـىعمىين؟ ض:الشؤاه الأوه: ويٍص ىم 
َ خ٦ه إ ءةء  سفطاز العٍٗٛ لس سٌّي اع لٕا  مٜ  سز وَ الدىعءٖ  التي ٖتي وٳ

عٕظٖدق عمدك ا٫ ءةدء        دطٝ  التر ٗع  مّٗء   س ٍدءٞ علٗدٗي سزاٞ الددىعمىين ٔادس     
 وء ٖم٘  سٔه اؾ٦ٖٔمج  وَ ٌتءٟ    ل22 اؾسٔه 

ه ٌػددبٛ ع ددطاض ٌتددءٟ  سفددطاز العٍٗددٛ اللددٗي ٔسخ٦اٗددء  الدددىٍّٛ ٔا٥لتددعاً    وددَ خدد٦
ٔ دددٕزٚ العىدددن ِددد٘ شا  الت دددطاض ا٧ ددد   الَّدددصٙ هدددطٙ التر ٗدددع  مٗدددْ ودددَ ابدددن       
ٲٗىين  ِٔدد٘ عت ددأ وددق البٗءٌددء  ال ىٗددٛ  ٍددس زضاغددٛ ٔااددق الدددىىءضغء    ال عمٗددٛ   الدددىٮل
لٗٛ الدىٍّٗٛ ِٕ س مٜ وعٗدءض    لتلٗٗي سزاٞ الدىعمىين  ٔ ءُ فءه اللٗي ٔالدىػ٤ٔ
ٲٗىينذ  ٔ  الترعٗب الثءٌ٘  ءٞ وعمٕوء  الدىعمىين  َ التر ٗع  مْٗ وَ ابن الدىٮل
ٔوسٝ تم ٍّي وٍّء مجٗد  ةمند      الَّتي عٍسض  نىَ فءه الدىعطفٛ الدىٍّٗٛ  الدىءزٚ
ٕ     ٔ  الترعٗب الثءلد   ذ%7ذ2الت طاضا   الٍػبٛ ل اغدتدساً اغدتراعٗجٗء  وٍءغدبٛ ٔعٍد

ةٍػدبٛ   ي  ٔالتلٗٗططذ التسضٖؼ ٔعٕوٗ  ا٥غتراعٗجٗء  ٔعٍٕل الٕغءٟن التعمٗىٗٛ
 %  ِٔ٘ نىَ فءه الدىىءضغٛ الدىٍّٛذ263ع طاض 
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 ِ ايربنٝص عًٝٗا في أثٓا٤ تكِٝٝ أدا٤ ايـُعًُين َٔ ٚد١ٗ ْ س ايع١ٜٓٝت ايـُعاٜير ايتي( 18ددٍٚ )

 ايٓطب١ ايـُعٝاز

ّ اضرباتٝذٝات َٓاضب١ ٚتٓٛع طسم ايتدزٜظ ٚتٛظٝف الاضرباتٝذٝات ٚتٓٛع ايٛضا٥ٌ  اضتددا

 ايتع١ًُٝٝ

8.3% 

 %3.6 لذت٣ٛ ايدزع َٔ خلاٍ اإدلماّ ايػدٜد وايـُشت٣ٛ ايدزاضٞ ٚطسم تدزٜط٘

 %8.7 ِٗ عٔ ايـُاد٠ ٚتمهِٓٗ َٓٗاَعًَٛات

 %3.1 ايًػ١ ايعسو١ٝ

 %8.2 ايتكِٝٝ

 %7.2  صٌٝ ايطلاب

 %3.6 تٓفٝر عًُٝات ايتعًِٝ ٚايتعًِ

 %11.2 ايكِٝ ٚأخلاقٝات ايـ١ُٓٗ ٚالايتصاّ وايٛضط١ٝ

 %6.7 و١٦ٝ ايتعًِ

 %1.0 الحٛاز وين ايـُعًِ ٚايطايب

 %3.1 ايـُُازض١ ايـ١ُٝٓٗ

 %1.0 دٝٗاتتكبٌ ايتٛ

 %3.1 ايتدطٝط ٚالخط١ ايدزاض١ٝ

 %4.1 ايتٜٓٛع َٚساعا٠ ايفسٚم ايفسد١ٜ

 %11.3 دٛد٠ ايعٌُ

 %5.1 ايُٓٛ ٚايتطٜٛس ايـُٗني

 %1.5 الاْطبا  ٚايـُٛاظب١ والحص 

 %6.7 ايـُعًَٛات الخاص١ وتدصص٘ ٚطسٜك١ إٜصالها

 %2.6 أخس٣

  :استخداوّا وَ قتـن الــىكيي في   يجسي ِن ٍِاك وعاي ا أخسى الشؤاه الجاٌي الري يٍص ىمض
ا اذنسِا وـع ذنـس   فضمً أداء الـىعمىين،غ ا الـىعاي ا في بباقة تكييي  أثٍاء تكييي أداء الـىعمىين

 دزجة الـىىازسة لها؟
  ءٌ  إ ءةء  سفطاز العٍٗٛ مجػب اؾسٔه التءل٘ 

 ايـُعاٜير اإدضاف١ٝ ايتي ٜطتددَٗا ايـُكِٝ في أثٓا٤ تكِٝٝ أدا٤ ايعاًَين (19ددٍٚ )

 ايٓطب١ ايـُعٝاز

 %2 اإدنجاش ايعًُٞ

 %5 سسنات الجطد

 %5 الأْػط١ اإدوداع١ٝ

 %7 طبا  ايصفاْ

 %8 ايتكٝد وايـُٓٗر

 %81 لا ٜٛدد

 ل وء ٖم٘ ٦ٖ25مج  وَ ٌتءٟ   سٔه  
ٵُ  ٵٌ غمبسس اغتدساوّء طٙ ٕ س وعءٖ  سخطٝ هعْ ٥ سفطاز العٍٗٛ وت لين  مٜ س

  وددَ العٍٗددٛ %22ةمندد  الٍػددبٛ  إش  وددَ ابددن الدددىلٗي   س ٍددءٞ علٗددٗي سزاٞ الدددىعمىين  
ٵٌدددْ ٥ ٖٕ دددد    س وعدددءٖ  إندددءفٗٛ لتلٗددددٗي سزاٞ الددددىعمي  خءقددددٛ      ٖٔدددسه ِدددصا  مددددٜ س

الددددىىءضغٛ الددددىٍّٛ ٔالددددىعطفٛ الددددىٍّٗٛ الددددىتعملٛ   وتطمبدددء  التعمدددٗي الددددىسو   
%  ٖٔعدعٝ شلدك إلى   1ةٍٗىء سان اع ءذ وَ سفطاز العٍٗٛ  مدٜ ا٫لدءظ العمىد٘ ةٍػدبٛ     
      ٔ اددس ٖددسخن وددَ   ٔ ددٕز وعٗددءض   ةطءاددٛ علٗددٗي سزاٞ الدددىعمي ِٔددٕ ا٫ٌتددء  الدددىعط  
 يه إزضٖدؼ ٔالعبدٕز   ِصا وق  دن  وٳدَ زضاغدٛ     ٖت أ نىٍّء سِي ا٫لءظا  لمىعميذ ٔ
؛ ٔالطٖٔثد٘  1621؛ ٔاؿى ٙ  Hakim, 2015؛ ٔمج ٗي Ahmed, 2015؛ ٔسحمس 1616

Alruwaithi, 2019ل    ٛ   سُ ةطءاددٛ علٗددٗي سزاٞ الدددىعمىين ع تلددط إلى وعددءٖ  فعءلدد
 ٧ٔزٔاض الدىعمي اؾسٖسٚذ
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 لتوصيات: ا 
          الت ءون ال عٲءه ةدين  ّدٕز ٔظاضٚ التعمدٗي العدءً  ٠ِٗٔدٛ علدٕٖي ٔالتدسضٖب التعمدٗي

  علِٗن اللٗءزا  الترةٕٖدٛ  ٔالمجتىدق التعمٗىد٘  فٗىدء ىدل يلٗدء  علٗدٗي سزاٞ        
 ا عمىين   نٕٞ ا عءٖ  ا ٍّٗٛذ

  ٛٗوٳ ل ن وػتىطٚ   لس زٔضا  عسضٖب  َ مجدٕه علٗدٗي    ٔا عمىدين  َ ا ؿدطفين ٔا دسٖطٖ
   ٔفأ ا عءٖ  ا ٍّٗٛ  ٔا تٕافلٛ وق وتطمبء  التعمٗي ا سو ذينىعما سزاٞ 

    إ ءزٚ الٍ ط   وّءً ا عمي  ٔؽ ٗ  ا٧ ىءه ا٫زاضٖٛ  تء ولأ ع ثٗ  غدء ء
 العىن  مٜ الٍىٕ ا ّل ٔعطٕٖط ا ىءضغء  ا ٍّٗٛ  ٔفأ وػتجسا  العكطذ

   ٛزاخددن ا سضغدٛ ٔخءض ّددء  ٔضفددق علددءضٖط زٔضٖددٛ ٧زاضٓ  ع عٗدن زٔض المجتىعددء  ا ٍّٗدد
 التعمٗي  وق اٗءؽ س ط المجتىعء  ا ٍّٗٛ وَ خ٦ه الؿٕاِسذ 

    ًٌؿط  لءفٛ التلٕٖي الصاع٘ ٧زاٞ ا عمي  ٔالتلون  ىءضغءعْ التسضٖػٗٛ الَّدتي ؽدس
         ٗ ي التعمٗي ا دسو   ٔعدسضٖب  دن ٲ ا عمىدين ٔا ؿدطفين ٔا دسٖطَٖ  مدٜ يلٗدء  التلٗد

 الصاع٘ ا ٕنٕ ٘ذ
     ع عٗن ضعب ا عمىين؛ ةإؾطاف ا عمي اـب   مٜ ظو٦ْٟ زاخدن ا سضغدٛ سٔ ودساضؽ

 سخطٝ   ٌطءذ وسضغتْ  وق ؽ ٗ  ٌكءةْذ
      ا٥ تىءز  مٜ التلٍٗٛ   علٗٗي سزاٞ ا عمىين  ٔمج   س ىدءه ا عمىدين ودَ خد٦ه

 ءون الٕضا٘ذوٍكء  وعتىسٚ   َ الط ٕل لهء ٔػسٖسِء زُٔ اؿء ٛ لمتع
  ػدءِي  ع ٔالدتي ادس    ّدي ٟإؾطاك ا عمىين   ٔنق ا عءٖ  التي عتعمأ ةتلٗدٗي سزا  
ِٔدٕ ودء ٖػدءِي   ؼلٗلّدء      طبٗعدٛ ٌٔدٕل التعمدٗي    عتٕافدأ  ٔسِساف ٔنق وعءٖ  
 عكب   ىمٗٛ التلٗٗي س ثط فء مٗٛذ  يٵَ  ٭ٔوٳ  ةؿ ن س  

 :المكترحات 
  ساضؽ ٩لٗء  علٗٗي سزاٞ ا عمىدين   التعمدٗي   زضاغٛ علٕ ٗٛ لٕااق سزاٞ وسٖطٙ ا

العدءً ةء ىم ددٛ العطةٗددٛ الػددعٕزٖٛ    ندٕٞ ا عددءٖ  العء ٗددٛ ٔارمٗددٛ لتلٗددٗي سزاٞ   
 ا عمىينذ

 ٩لٗدددء  علٗدددٗي سزاٞ ا عمىدددين    زضاغدددٛ علٕ ٗدددٛ لٕاادددق سزاٞ ا ؿدددطفين الترةدددٕٖين
عدددءٖ  العء ٗدددٛ ٔارمٗدددٛ  التعمدددٗي العدددءً ةء ىم دددٛ العطةٗدددٛ الػدددعٕزٖٛ    ندددٕٞ ا   
 لتلٗٗي سزاٞ ا عمىينذ

 :المساجع 
(. َعٛقات ممازض١ الأغساف اإديهربْٚٞ َٔ ٚد١ٗ ْ س المػسفات في 2021أوٛ الحطٔ، فاط١ُ. ) -

 .316-277(، 1)1 لد١ً ايدزاضات ٚايبشٛخ ايربو١ٜٛ، َد١ٜٓ أوٗا الحطس١ٜ.

ُسس١ً المتٛضط١ بمشاف ١ ضسٜ٘ في ض٤ٛ (. تكِٜٛ أدا٤ َعًِ ايعًّٛ ي2018ًأوٛ ثٓتين، ْٛاف. ) -

لد١ً الجاَع١ المعاٜير الم١ٝٓٗ يًُعًُين والمًُه١ ايعسو١ٝ ايطعٛد١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْ س المعًِ. 

 .375-344(، 3)26، اإدضلا١َٝ يًدزاضات ايربو١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ

ٍ َٔ ايكٝاع ٚايتكِٜٛ ايٓفطٞ ٚايربوٟٛ يلأطفا(. 2017أوٛ دْٝا، ْاد١ٜ ٚعبد ايباقٞ، ض٣ًٛ. )  -

 . ايدَاّ: َهتب١ المتٓبي.ايٓ س١ٜ إلى ايتطبٝل
ديٌٝ إدازٟ تسوٟٛ َكربح يتفعٌٝ ممازضات المدٜسٜٔ في تكِٝٝ أدا٤ (. 2017أوٛ غازب، ضًُٝإ. ) -

طدزاض١ دنتٛزاٙ غير  المعًُين في المدازع ايجا١ْٜٛ الأزد١ْٝ في ض٤ٛ المعاٜير ايعالم١ٝ يًتكِٝٝ

 َٓػٛزص. الجاَع١ الأزد١ْٝ.
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(. تصٛز َكربح يتكِٜٛ أدا٤ َعًُٞ ايدزاضات الادتُاع١ٝ ٚايٛط١ٝٓ في 2020سٟ، فاٜص. )الأع -

لد١ً ايبشح ايعًُٞ في  .المًُه١ ايعسو١ٝ ايطعٛد١ٜ في ض٤ٛ َعاٜير دٛد٠ الأدا٤ ايتدزٜطٞ

 .254-224(، 2)21،ايربو١ٝ
لذاف ١ إزود والأزدٕ (. دٚز ايتكِٝٝ المٗني )ايتكازٜس ايط١ٜٛٓ( يًُعًُين في 2019أصلإ، عُس. ) -

 .166-185(، 28)3، لد١ً ايعًّٛ ايربو١ٜٛ ٚايٓفط١ٝفي  طين أدا٥ِٗ َٔ ٚد١ٗ ْ سِٖ. 

(. تكِٜٛ أدا٤ َعًُٞ المدازع الأ١ًٖٝ في المٓطك١ 2020آٍ إدزٜـظ، حمٝد ٚايعبـٛد، لذُد. ) -

 .163-128(، 122)3 لد١ً ن١ًٝ ايربو١ٝ وٓٗا،ايػسق١ٝ والمًُه١ ايعسو١ٝ ايطعٛد١ٜ. 

(. َد٣ تٛافس المعاٜير الم١ٝٓٗ لمعًُٞ ايتلاَٝر ذٟٚ 2017ايبدز، عبد ايعصٜص ؤ إوساِٖٝ. ) -

 (.1) 3، المج١ً ايطعٛد١ٜ يًربو١ٝ الخاص١الاستٝادات الخاص١ صعٛوات ايتعًِ. 

(. تكِٝٝ ع١ًُٝ ايتدطٝط يًدزع َٔ ٚد١ٗ ْ س أضاتر٠ ايتعًِٝ 2017وٛلخٝٛ ، سٝا٠ صٝفٛز. ) -

 ١ الأٚلى+ ايط١ٓ ايجا١ْٝ( في ظٌ اإدصلاسات الجدٜد٠.الاوتدا٥ٞ )ايطٓ

(. تصٛز َكربح يًُعاٜير الم١ٝٓٗ لمعًُٞ ايسٜاضٝات ودٚي١ ايهٜٛت في ض٤ٛ 2020ايتُاز، لذُد. ) -

  .220-169(، 44)4 داَع١ عين شمظ، -لد١ً ن١ًٝ ايربو١ٝ الاتجاٖات ايعالم١ٝ المعاصس٠.

دا٤ المعًِ َٔ ٚد١ٗ ْ س قاد٠ المدازع ٚالمػسفين (. ٚاقع تكِٜٛ أ2020ايتُسإ، عُس ؤ ضعد) -

 .44-7(،1)124،لد١ً ن١ًٝ ايربو١ٝ وبٓٗاايربوٜٛين. 

(. اضتدا١َ ْ اّ ايتعًِ اإديهربْٚٞ في المًُه١ 2020الجاز الله، ضًُٝإ، الخسيجٞ، عبد الله. ) -

ايعسو١ٝ ايطعٛد١ٜ َٔ خلاٍ  ًٌٝ آزا٤ المطتفٝدٜٔ في َٓص١ تٜٛرب في ظٌ دا٥ش١ 

 .928-873)خاص(، 60 لد١ً اإدداز٠ ايعا١َ،(. 19-نٛزْٚا)نٛفٝد

(. ٚاقع ايتعًِٝ المدَر َٔ ٚد١ٗ ْ س 2021دلاد، ضٗا، قػٛع، عبير، أوٛ حمد، يٝٓا، دعٝدٟ، وسا٠٤. ) -

المج١ً ايدٚي١ٝ يًدزاضات ايربو١ٜٛ المعًُين بمدٜس١ٜ تسو١ٝ قًك١ًٝٝ في ض٤ٛ وعض المتػيرات. 

 .746-731(، 3)9ٚايٓفط١ٝ، 

(. ايتشدٜات ايجكاف١ٝ ٚالادتُاع١ٝ في ظٌ ايتعًِ عٔ وعد َٔ ٚد١ٗ ْ س 2022دًٝط١، عس. ) -

. لد١ً ايكادض١ٝ في الآداب ٚايعًّٛ ايربو١َٜٛعًُات المسس١ً المتٛضط١ بمٓطك١ َه١ المهس١َ. 

2(1،)405-432. 

ِٝٝ ودٌٜ في (. اتجاٖات المعًُين نحٛ اضتدداّ ًَف اإدنجاش نأدا٠ تك2020دٝٛضٞ، لددٟ. ) -

 .86-60(، 4)74، دزاضات ايعًّٛ ايربو١ٜٛ داَع١ خطٛزَٟدزاع دٓٛب ْاوًظ. 

 . داز المٓاٖر يًٓػس ٚايتٛشٜع.ايتكِٜٛ ايربوٟٛ(. 2017الحسٜسٟ، زافدٙ عُس. ) -

 . َهتب١ ايسغد.المدخٌ ايتأضٝطٞ يًُٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ(. 2017الحصإ، أَاْٞ لذُد. ) -

   ْ اّ ٚضٝاض١ ايتعًِٝ في المًُه١ ايعسو١ٝ ايطعٛد١ٜ.(.  2016ٔ. )الحكٌٝ، ضًُٝإ عبد ايسحم -

17 

(. وطاق١ َكربس١ يتكِٜٛ أدا٤ المعًُين في ض٤ٛ أنمٛذز اإدغساف 2012الحُيرٟ، عبد ايكادز. ) -

 .61-17(، 2)4، ن١ًٝ ايربو١ٝ-داَع١ أّ ايكس٣ .اإدوداعٞ

. داز هس في المُازض١ الم١ٝٓٗ ٚ طٝٓٗاايبشح اإددسا٥ٞ وين ايتف(. 2004سٝدز، عبد ايًطٝف سطين ) -

 ايكًِ

(. تكِٜٛ المٗازات ايتدزٜط١ٝ يًُطبكين في قطِ ايسٜاضٝات/ 2021خًٌٝ، ٖد٣، ايٓعُٝٞ، لم٢. ) -

 .172-151(، 1)17،لد١ً أعاخ ن١ًٝ ايربو١ٝ الأضاض١ٝن١ًٝ ايربو١ٝ ايـأضاض١ٝ/ داَع١ المٛصٌ. 

كازوات ددٜد٠ أضايٝب سدٜج١. داز نٝٛإ يًطباع١ (. تكِٜٛ المعًِّ 2009َايدٚضسٟ، زاغد حماد) -

 ٚايٓػس ٚايتٛشٜع.
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. 2025-2021(. وسْاَر ت١ُٝٓ ايكدزات ايبػس١ٜ 2030زؤ١ٜ المًُه١ ايعسو١ٝ ايطعٛد١ٜ. )  -

https://www.vision2030.gov.sa/ar/ 

 ايصف َكسز ٚتدزٜظ ايعًّٛ َعًُات أدا٤ تكِٜٛ(. ۹۱۰۲ٞ. )ايسٜٚجٞ، إيمإ، ٚايسؤضا٤، تٗاْ -

زضاي١ ايربو١ٝ ٚعًِ ايٓفظ، الجُع١ٝ ايطعٛد١ٜ . يًتدزٜظ َكربس١ َعاٜير ٚفل المتٛضط الأٍٚ

 .194-6(، 42، )يًعًّٛ ايربو١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ

 َعًُٞ ْ س ٚد١ٗ َٔ المدَر ايتعًِ اضتدداّ ٚاقع(. ۹۱۹۱ايطبٝعٞ، ع٢ً ٚضاّ ٖادد، ) -

، المج١ً ايعسو١ٝ يًٓػس ايعًًُُٞات ايًػ١ ايعسو١ٝ في تدزٜظ طلاب المسس١ً الاوتدا١ٝ٥. َٚع

2(۹۰.) 

َعٛقات اضتدداّ اإدداز٠ اإديهرب١ْٝٚ في تكِٝٝ أدا٤ المعًُين في المدازع (. 2020ضسسإ، غسٚم. ) -

. داَع١ طدزاض١ َادطتير غير َٓػٛز٠ص الخاص١ في يٛا٤ َازنا ٚالحًٍٛ المكربس١ يًتػًب عًٝٗا

 آٍ ايبٝت، الأزدٕ.

(. تكِٝٝ الأدا٤ ايتدزٜطٞ لمعًُٞ ايدزاضات الادتُاع١ٝ والمسس١ً 2018، واضِ صبرٟ. )ضلاّ -

 .342-303(، 55الاوتدا١ٝ٥ في ض٤ٛ َٗازات ايتدزٜظ اإدوداعٞ. المج١ً ايربو١ٜٛ، ز )
١٦ ايتدزٜظ وه١ًٝ (. َتطًبات ت١ُٝٓ ددازات ايتعًِٝ المدَر يد٣ أعطا٤ 2021ٖٝضًُٝإ، ٖٓا٤. ) -

 .214-167(، 34)34، وٛزضعٝد-لد١ً ن١ًٝ ايربو١ٝايربو١ٝ داَع١ دَٝا . 

(. َتطًبات ايتشٍٛ نحٛ ايتعًِ المدَر وايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ المٛاد١ٗ 2021عشإ، َٓاٍ فتشٞ ) -

 .76-1(، 1)1، لد١ً ايعًّٛ ايربو١ٜٛ دٜات دا٥ش١ نٛزْٚا. 

 ايعًٝا ايدزاضات في المدَر ايتعًِٝ اضتدداّ َعٛقات(: ۹۱۰۲غعبإ، أَاْٞ عبد ايكادز لذُد. ) -

 (،1)33، لد١ً ن١ًٝ ايربو١ٝ، داَع١ المٓٛف١ٝ. ايكاٖس٠ ظاَع١ ايربو١ٜٛ

(. تكِٜٛ أدا٤ َعًُات ايدزاضات الادتُاع١ٝ والمسس١ً ايجا١ْٜٛ في ض٤ٛ 2020ايػُسٟ، ض٢ًُ غٝح. ) -

-1367(، 110، )داَع١ المٓصٛز٠-لد١ً ن١ًٝ ايربو١ٝالمعاٜير الم١ٝٓٗ والمًُه١ ايعسو١ٝ ايطعٛد١ٜ. 

1402. 

(. تكِٝٝ َطت٣ٛ المُازضات ايتدزٜط١ٝ يد٣ َعًُٞ ايسٜاضٝات والمسس١ً 2021ايػٗسٟ، َاْع. ) -

، المج١ً ايربو١ٜٛ يه١ًٝ ايربو١ٝ وطٖٛازالمتٛضط١ في ض٤ٛ َٗازات ايكسٕ الحادٟ ٚايعػسٜٔ. 

86(86 ،)1139-1181. 

(. 2021سطٔ، نج٣ٛ; لذُد، ْاْطٞ; عبد الحُٝد، غُٝا٤; ٚلذُد، أعا٤.)عبد الخايل، ضاَض;  -

تٛدٗات سدٜج١ في ايتكِٜٛ ايربوٟٛ َٔ أدٌ ايتشٍٛ ايسقُٞ )تكِٜٛ المسس١ً ايجا١ْٜٛ في َصس 

 .122-101(، 1)29لد١ً ايعًّٛ ايربو١ٜٛ،نمٛذدًا(. 

. لد١ً ب وعض ايدٍٚفي ض٤ٛ تجاز STEM(. َعاٜير إعداد َعًِ 2019عبد ايطلاّ، أَاْٞ. ) -

 .359-314(، 5)35، ن١ًٝ ايربو١ٝ )أضٝٛ (

(. تكِٜٛ الأدا٤ ايتدزٜطٞ لمعًُٞ ايسٜاضٝات والمسس١ً ايجا١ْٜٛ في ض٤ٛ 2022ايعبد الله، عبد المٓعِ. ) -

 .207-185(،1)5، المج١ً ايدٚي١ٝ يًبشٛخ في ايعًّٛ ايربو١َٜٛٗازات ايكسٕ الحادٟ ٚايعػسٜٔ. 

(. تكِٝٝ الأدا٤ ايٛظٝفٞ لمدزضات ايربو١ٝ ايسٜاض١ٝ 2020يطتاز، لمٝا٤. )عبٝد، أضٌٝ، ٚعبد ا -

 .17-1(1)19، لد١ً ايسٜاض١ المعاصس٠. 360واضتدداّ تك١ٝٓ 

(. تهٓٛيٛدٝا الاتصاٍ عٔ وعد في َدازع دٍٚ ايعالم خلاٍ دا٥ش١ 2021ايعدٜٓات، ي١ًٝ. ) -

 .261-237(،22) لد١ً زَاح يًبشٛخ ٚايدزاضات،نٛزْٚا. 

 (. تصٓٝفات المكاٜٝظ ايربو١ٜٛ ٚأدٚاتٗا. ايكاٖس٠: عالم ايهتب. 2005ص، لددٟ )عصٜ -

https://www.vision2030.gov.sa/ar/
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 (. إداز٠ ايتعًِ ايصفٞ، عُإ: داز ايٝاشٚزٟ ايع١ًُٝ يًٓػس ٚايتٛشٜع. 2008ايعػٞ، ْٛاٍ. ) -
(. َد٣ اضتدداّ َدٜسٟ المدازع لمًف اإدنجاش في تكِٜٛ أدا٤ 2016ايعطٟٛ، ضًِٝ، سذاش، طازم. ) -

. الجاَع١ اإدضلا١َٝ ]زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠ [د١ٜٓ ٜٓبع: دزاض١ َٝدا١ْٝ المعًُين بم

 http://search.mandumah.com/Record/810088والمد١ٜٓ المٓٛز٠. َطربدع َٔ 

(. تكِٜٛ أدا٤ َعًُٞ الحاضب ٚتك١ٝٓ المعًَٛات والمسس١ً 2020ايعًٖٛٞ، خايد، ٚالحسوٞ، عبد الله. ) -

لد١ً ت ايتعًِٝ المدَر َٔ ٚد١ٗ ْ س قاد٠ المدازع بمٓطك١ ايكصِٝ. ايجا١ْٜٛ في ض٤ٛ َتطًبا

 .61- 37(، 97)17، ن١ًٝ ايربو١ٝ
(. ايتكِٜٛ ايربوٟٛ المؤضطٞ، أضط٘ َٚٓٗذٝات٘ ٚتطبٝكات٘ في تكِٜٛ 2007علاّ، صلاح ايدٜٔ ) -

 المدازع، ايكاٖس٠: داز ايفهس ايعسوٞ.

ٝاد٠ ايتػٝير، ايُٓط ايكٝادٟ المٓػٛد في ايكسٕ (. إعداد َدٜس المدزض١ يك2003عُاد ايدٜٔ، ٢َٓ) -

 الحادٟ ٚايعػسٜٔ. عُإ: َسنص ايهتاب الأناديمٞ.

(. تكِٝٝ تٛظٝف ايصفٛف الافرباض١ٝ في ايتعًِٝ عٔ وعد َٔ 2021ايعٝد، ٥ٚاّ ٚودٚإ، خديج١. ) -

لد١ً . 19-ٚد١ٗ ْ س َعًُٞ َٚػسفي ايسٜاضٝات في لذاف ات غص٠ في ظٌ دا٥ش١ نٛفٝد

 (.29)4، ع١ اإدضلا١َٝ يًدزاضات ايربو١ٜٛ ٚايٓفط١ٝالجاَ

(. َتطًبات تطبٝل ايتعًِٝ المدَر ظاَع١ سًٛإ. لد١ً داَع١ ايفّٝٛ 2021فدسٟ، َديح١ ) -

 .367-257(، 1) 15يًعًّٛ ايربو١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ،
(. تكِٝٝ وسْاَر إعداد المعًُين ظاَع١ ايباس١ في ض٤ٛ المعاٜير 2019، أحمد سطٔ. )ايفكٝ٘ -

(، 17، )لد١ً داَع١ ايباس١ يًعًّٛ اإدْطا١ْٝلم١ٝٓٗ يًُعًُين في المًُه١ ايعسو١ٝ ايطعٛد١ٜ. ا

262-277. 

 / https ددٜد تعًِٝ َٛقع-ع٢ً َتاح المدَر؟، ايتعًِٝ ٖٛ َا(. ۹۱۰۲نسٜت، ْادٜٔ، ) -
www.new-educ.com ٍٛ27/7/2022، تازٜخ ايدخ 

(. المعاٜير المطتدد١َ يتكِٝٝ 2019إ سطٔ )لذُد، لذُد سبٝب واوهس، ٚعجُإ، إوساِٖٝ عجُ -

أدا٤ َعًِ ايتعًِٝ ايعاّ والمدازع الحه١َٝٛ ايطٛدا١ْٝ: ٚلا١ٜ ايكطازف نمٛذدا. لد١ً ن١ًٝ 

 67 -49، 43ايربو١ٝ الأضاض١ٝ يًعًّٛ ايربو١ٜٛ ٚاإدْطا١ْٝ. ع 
  https://nelc.gov.sa/about. (عٔ المسنص 2021)المسنص ايٛطني يًتعًِٝ اإديهربْٚٞ.  -
(. أثس َٛضٛع١ٝ ْ اّ تكِٝٝ الأدا٤ في ايجِّك١ 2012المعػس، شٜاد، ايطسا١ْٚ، لددٚيين. ) -

دزاض١ تطبٝك١ٝ ع٢ً المعًُين ٚالمعًُات في َدٜسٜات ايربو١ٝ ٚايتعًِٝ في لذاف ١ "ايتٓ ١ُٝٝ

 .652-624(، 4)8الأعُاٍ، المج١ً الأز١ْٝ في إداز٠ايهسى في الأزدٕ. 

(. ايتكسٜس ايعالمٞ يسصد ايتعًِٝ، المطا٤ي١ في 2017َٓ ١ُ الأَِ المتشد٠ يًربو١ٝ ٚايعًِ ٚايجكاف١ ) -

 لداٍ ايتعًِٝ، ايْٝٛطهٛ ايطبع١ ايجا١ْٝ.

(. َعاٜير المعًُين في دٚي١ اإدَازات ايعسو١ٝ المتشد٠، دٚي١ ۹۱۹۰ايٛط١ٝٓ يًُؤٖلات. )  اله١٦ٝ -

 يعسو١ٝ المتشد٠.اإدَازات ا

(. المعاٜير الم١ٝٓٗ يًُعًُين في المًُه١ ايعسو١ٝ ايطعٛد١ٜ، ١٦ٖٝ2016 تكِٜٛ ايتعًِٝ ايعاّ ) -

 ايسٜاض.

. المعاٜير ٚالمطازات الم١ٝٓٗ يًُعًُين في المًُه١ ايعسو١ٝ(. ١٦ٖٝ1439 تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتدزٜب. )  -

 https://2u.pw/f1Mioَهتب١ المًو فٗد ايٛط١ٝٓ. 

ًٝا(. 18-16، َا2006ٜٛٚشاز٠ ايربو١ٝ ٚايتعًِٝ الأزد١ْٝ. ) - ، المعاٜير ايٛط١ٝٓ يت١ُٝٓ المعًُين َٗٓ

 عُإ، الأزدٕ.

https://nelc.gov.sa/about
https://2u.pw/f1Mio
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(. المعاٜير الم١ٝٓٗ ايٛط١ٝٓ يًُعًُين ٚقاد٠ ۹۱۰2ايربو١ٝ ٚايتعًِٝ ٚايتعًِٝ ايعايٞ.) ٚشاز٠ -

 المدازع، دٚي١ قطس.

ٙ. المسنص ايٛطني 26/9/1441، وتازٜخ 91192ٙ(. تعُِٝ ٚشٜس ايتعًِٝ زقِ 1441ِ )ٚشاز٠ ايتعًٝ -

 يًتطٜٛس المٗني.

ٙ. ٚناي١ ايٛشاز٠ 20/1/1444، وتازٜخ 1/440033827ٙ(. تعُِٝ ٚشٜس ايتعًِٝ زقِ 1444ٚشاز٠ ايتعًِٝ ) -

 يًبراَر ايتع١ًُٝٝ، اإدداز٠ ايعا١َ يًٓػا  ايطلاوٞ. 

، 2021-1443ديٌٝ ايتٓ ُٝٞ لمدازع ايتعًِٝ ايعاّ، اإدصداز ايساوعاي(.۹۱۹۰ايتعًِٝ ) ٚشاز٠ -
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