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الفعالٔات اتذٔ٘ ليشس الجكاف٘ العلنٔ٘ بالمنلك٘ العسبٔ٘ الشعْدٓ٘ .. دزاس٘  " 
  "مشخٔ٘ 

 واِس إسماعٗن صبرٙد /  أ .                                                                          

 : ٘مكدم 
هجقافةٞ  أدسن المظ٧ٗهْ٘ في بعض اهذٗي اهعشبٚٞ خ٩ي اهظِ٘ات ا٪خلرٝ أٌٓٚةٞ ا 

اهعوٌٚٞ ٗطبى ُؼشٓا بين ف٣ات بصتٌعةاهٍٔ   فبةذأ آتٌةاَ اهعذٙةذ ًةّ الم٧طظةات       
ابسلً٘ٚٞ ٗا٪ٓوٚٞ بٔزا المجاي   ٗبذأت دٔ٘د فعوٚٞ هظٔةش لوةٟ أسا اه٘ا ةك هلةّ     

 هوم ابزٔ٘د لم هلّ ًِظٌٞ ٗكافٚٞ هبو٘غ المظت٠٘ المطو٘ب.

اهظةِ٘ات اهقوٚوةٞ    ٗفي المٌولٞ اهعشبٚةٞ اهظةع٘دٙٞ ُوٌةع ُؼةالا ًوش٘لاةا خة٩ي      
الماكةةٚٞ في بصةةاي اهيعاهٚةةات ابسٚةةٞ هِؼةةش بعةةض بصةةا٨ت اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ   ًةةّ     
بضاكةةةةشات   ُٗةةةةذٗات   ًٗةةةة٧يشات   ًٗوتقٚةةةةات   ٗٗسؾ لٌةةةةى   ٗبةةةةشاًر هةةةةذسٙ         

  ٗأطابٚك ؿشٚٞ   ٗٗاسات لوَ٘  ًٗٔشداُات   ًٗعاسا   ًٗتاسف   ٗأطابٚك لوَ٘
 ُٗ٘ادٜ لوَ٘  ..ٗغلرٓا.

٧ًطظةات المجتٌةك اهظةع٘دٜ ابسلً٘ٚةٞ ٗا٪ٓوٚةٞ لوةٟ سةذ طة٘ا١          ٗ ذ ػاسكت
 لاٙتٔةةةةةةا   كا ًةةةةةةاسات   ٗاهةةةةةة٘صاسات  في إ اًةةةةةةٞ هوةةةةةةم اهيعاهٚةةةةةةات ٗهِظٌٚٔةةةةةةا ٗس  

ٗالمحافظةةةات   ٗابزاًعةةةات   ٗاهؼةةةشكات  ٗالمشاكةةةض اهعوٌٚةةةٞ   ٗاهِةةة٘ادٜ اهجقافٚةةةٞ    
 ٗالمذاسغ   ٗالمظتؼيٚات   ٗابزٌعٚات ا٪ٓوٚٞ رات اهـوٞ.

الم٩سةةةن أْ كةةةجلر ًةةةّ ٓةةةزٖ اهيعاهٚةةةات المقاًةةةٞ  عشفةةةٞ بعةةةض         هلةةةّ ا٪ًةةةش 
 قافةةٞ اهعوٌٚةةٞ بةةين أفةةشاد المجتٌةةك  الم٧طظةةات لم ٙلةةّ الشةةذس ا٪طاطةةٛ لشةةا ُؼةةش اهج 

كٌةةا أُٔةةا هشكةةض في ًعظةةٍ ا٪سٚةةاْ لوةةٟ بعةةض اهي٣ةةات ابشاؿةةٞ   ٨ٗ برالةة         
ابزٌٔةةة٘س اهعةةةاَ كٌةةةا أْ ِٓةةةان كةةةعف في اهتِظةةةٚت بةةةين أُؼةةةطٞ ٗفعاهٚةةةات كةةةى  

ا٪ًةش اهةةزٜ اطةتوضَ اهقٚةاَ بتوةم اهذساطةٞ المظةةشٚٞ       ظةٞ ٗالم٧طظةات ا٪خةش٠.   ٧ًط
اهةةت هظةةتٔذس سؿةةذا د ٚقةةا لشةةزٖ اهيعاهٚةةات  ُٗ٘لٔةةا   ًٗةةذهٔا  ٗابزٌٔةة٘س اهةةزٜ      
برالبةةةٕ   ٗالم٘كةةة٘لات اهةةةت هشكةةةض لوٚٔةةةا   ٗٗطةةةا٢ى ا لةةة٩ْ لِٔةةةا  ًٗش٢ٚةةةات          

إلى غةلر رهةم ًةّ     اهقا٢ٌين بتِيٚةزٓا سة٘ي ًةذ٠ بظاسٔةا في بذقٚةت أٓةذافٔا ..      
 الم٧ػشات المٌٔٞ .

 : ٘سؤال الدزاس 
ٙتطوةة  ٗكةةك اطةةلذاهٚذٚٞ ٗلِٚةةٞ هِؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ بةةين ف٣ةةات المجتٌةةك      
اهظع٘دٜ ا٨ُط٩ق ًّ دساطٞ ًظشٚٞ بذذد ٗا ك اهيعاهٚات ابسٚةٞ هِؼةش اهجقافةٞ    
اهعوٌٚةةٞ اهةةت أ اًتٔةةا الم٧طظةةات ابسلً٘ٚةةٞ ٗا٪ٓوٚةةٞ اهظةةع٘دٙٞ خةة٩ي اهظةةِ٘ات         

ٓةةة  . هةةزا فقةذ طةةعت اهذساطةةٞ ه دابةةٞ   1430ٓةة     1429ٓةةة   1428هةج٩خ ا٪خةةلرٝ    ا
ًا ٗا ك اهيعاهٚات ابسٚٞ هِؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ اهت  لّ اهظ٧اي اهش٢ٚع اهتاهٛ :

أ اًتٔا الم٧طظات ابسلً٘ٚٞ ٗا٪ٓوٚٞ بالمٌولٞ اهعشبٚٞ اهظع٘دٙٞ خ٩ي اهظةِ٘ات  
 اهج٩خ ا٪خلرٝ ؟ .

  ٘أٍدف الدزاس: 
     ًَظةةةش ُؼةةةالات ٗفعاهٚةةةات اهجقافةةةٞ اهعوٌٚةةةٞ ابسٚةةةٞ في المٌولةةةٞ خةةة٩ي ا٪لةةة٘ا

اهج٩ثةةٞ ا٪خةةلرٝ هو ةةشٗز  ٧ػةةشات ُٗتةةا٢ر بذوٚوٚةةٞ برةةذَ اهذساطةةٞ ا٪طةةاغ       
 ابشاؿٞ ب٘كك اطلذاهٚذٚٞ ٗلِٚٞ هِؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ.
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  .سؿذ ٗبذوٚى هوم اهيعاهٚات هتشذٙذ ُ٘لٚتٔا ٗجمٔ٘سٓا ًِٗالت ه٘افشٓا 
 س لوٟ ًع٘ ات ُؼش هوم اهيعاهٚات أٗ هط٘ٙشٓا ٗاهلداًر المظتقبوٚٞ في اهتعش

 اهقطالات المعِٚٞ.
  ٌٞٚسـش الم٧طظات اهت ػاسكت أ اًت اهيعاهٚات المتعوقٞ بِؼش اهجقافٞ اهعو

 بالمٌولٞ.
      اهتعةةةشس لوةةةٟ ًةةةذ٠ اُتؼةةةاس هوةةةم اهيعاهٚةةةات ًٗةةةذ٠ ا٨ٓتٌةةةاَ بٔةةةزا اهقطةةةا

  اهتٌِٜ٘ اهجقافي الم٘دٕ هوذٌٔ٘س.
            هقٚةةٍٚ اه٘كةةك اهةةشآّ هِؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ بالمٌولةةٞ   ٗٓةةزا ٙةةذلٍ ا ةةةلذا

بةةشاًر ًٗؼةةشٗلات ٗطٚاطةةات ا٨طةةلذاهٚذٚٞ اه٘لِٚةةٞ هِؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ        
 بالمٌولٞ.

 : ٘أٍنٔ٘ الدزاس 
هتلش أٌٓٚٞ اهذساطٞ في أُٔا دساطٞ ًظشٚٞ هشؿذ ٗا ك فعاهٚات ُؼةش اهجقافةٞ   

الم٧طظةةةةات ابسلً٘ٚةةةةٞ ٗا٪ٓوٚةةةةٞ المٌولةةةةٞ اهعشبٚةةةةٞ  اهعوٌٚةةةةٞ ابسٚةةةةٞ اهةةةةت أ اًتٔةةةةا
اهظع٘دٙٞ خ٩ي اهظِ٘ات اهج٩خ ا٪خلرٝ بزٌٔ٘س المجتٌك اهظع٘دٜ    سٚةح ٙبِةٟ   
لوٟ ٧ًػشات ُتا٢ر هوم اهذساطٞ ٗغلرٓا ًّ اهذساطات اهتق٘يمٚةٞ ا٪خةش٠ ٗكةك    
 اهتـةة٘س المقةةلذ  ٨طةةلذاهٚذٚٞ ٗلِٚةةٞ هِؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ بةةالمجتٌك اهظةةع٘دٜ    
هوم ا٨طلذاهٚذٚٞ اهت هعذ ًؼشٗلا ٗلِٚا ٙتِاٗي ً٘ك٘لا غاٙٞ في ا٪ٌٓٚٞ ٓ٘ 

 ً٘ك٘  اهجقافٞ اهعوٌٚٞ.
 : ٘أداٗ الدزاس 

اطت ذًت اهذساطٞ ابساهٚٞ أداٝ أطاطٚٞ  اَ بإلذادٓا اهباسح   ٓزٖ ا٪داٝ ٓةٛ  
اطتٌاسٝ جمةك بٚاُةات لةّ أُؼةطٞ ٗفعاهٚةات اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ ابسٚةٞ اهةت أ اًتٔةا           

لم٧طظةةات ابسلً٘ٚةةٞ ٗا٪ٓوٚةةٞ اهظةةع٘دٙٞ   سٚةةح لسوةةت ا٨طةةتٌاسٝ ث٩ثةةٞ بضةةاٗس      ا
س٢ٚظٞ : المح٘س ا٪ٗي : هِةاٗي بٚاُةات لةّ الم٧طظةٞ اهةت أ اًةت اهيعاهٚةات   ٗالمحة٘س         
اهجةةاُٛ : هِةةاٗي بٚاُةةات لةةّ اهيعاهٚةةات اهةةت و هِظٌٚٔةةا   ٗالمحةة٘س اهجاهةةح : هِةةاٗي    

 اهٚات. ًش٢ٚات اهقا٢ٌين لوٟ هِيٚز هوم اهيع
 : ٘ميَج الدزاس 

التٌةةذت اهذساطةةٞ لوةةٟ المةةِٔر المظةةشٛ اهتشوٚوةةٛ هشؿةةذ ٗا ةةك فعاهٚةةات ُؼةةش          
اهجقافةةةٞ اهعوٌٚةةةٞ بةةةالمجتٌك اهظةةةع٘دٜ ًةةةّ خةةة٩ي الم٧طظةةةات ابسلً٘ٚةةةٞ ٗا٪ٓوٚةةةٞ   

 المعِٚٞ.

  : ٘حدّد الدزاس 
 ا تـشت اهذساطٞ لوٟ :

   اهِةةةةةذٗات   ٗسؿةةةةةذ اهيعاهٚةةةةةات ابسٚةةةةةٞ هوجقافةةةةةٞ اهعوٌٚةةةةةٞ ًجةةةةةى : المحاكةةةةةشات 
ٗاهوقةةةا١ات   ٗاهةةةلداًر اهتذسٙبٚةةةٞ  ٗالمٔشداُةةةات   ٗأطةةةابٚك اهعوةةةَ٘   ٗالمعةةةاسا      

 ٗالمتاسف اهعوٌٚٞ .
   ًظةةش ًةةا و ًةةّ ٓةةزٖ اهيعاهٚةةات داخةةى المٌولةةٞ اهعشبٚةةٞ اهظةةع٘دٙٞ فقةة  خةة٩ي

 ٓة.1430 1429   1428اهظِ٘ات اهج٩خ 
    ًةةّ ًعوً٘ةةات اطةةٞ هطبٚةةت اطةةتٌاسٝ جمةةك اهبٚاُةةات ٗفةةت ًةةا أهةةٚش هوقةةا٢ٍ باهذس 

ٗلوةةةٟ كةةة١٘ ًةةةا و فعوٚةةةا ًةةةّ هعةةةاْٗ المظةةة٧ٗهين بالم٧طظةةةات لِٚةةةٞ اهذساطةةةٞ في  
 هطبٚت أداٝ اهذساطٞ.
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 : ٘مضطلخات الدزاس 

   : ٘ٔالجكاف٘ العلن 
 ٞ ًةةّ ابشةةلدات اهعوٌٚةةٞ    اهقةةذس المِاطةة  رهةةم  :  بأُٔةةا  ٚةةٞاهعوٌ هعةةشس اهجقافةة

هوٌة٘الّ اهعةاد٠ فةٟ أ٠    أطاهٚ  هيللر  اهتةٟ ِٙبىةٟ   ة   ابدآات ةًٔاسات   ة ًعاسس  
بصتٌةةك أْ ٙلتظةةبٔا فتضٙةةذ ًظةةت٠٘ ٗلٚةةٕ اهعوٌةةٟ   ٗ ذسهةةٕ لوةةٟ فٔةةٍ ًٗظةةاٙشٝ        

ا٪ًش اهز٠ ِٙعلع لوٟ طو٘ن ٓزا الم٘الّ إبػابٚاً   ابسشكٞ اهعوٌٚٞ ٗهط٘ساهٔا 
بداٖ ُيظٕ ٗب٣ٚتٕ ٗبصتٌعةٕ فٌٚلِةٕ ً٘ادٔةٞ ًةا  ةذ ٙعةلذا لشٙقةٕ ًةّ  لةاٙا          

 " هٕ اهًٚ٘ٚٞ   ٗابرار اهقشاسات المِاطبٞ سٚاهًٕٗؼل٩ت ٗلقبات خ٩ي ً٘ا ف سٚا
  : ٘ٔفعالٔات الجكاف٘ العلنٔ٘ اتذ 

ٙقـةةذ بٔةةا في ٓةةزٖ اهذساطةةٞ كةةى ًاهةةٕ ل٩ ةةٞ بِؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ ب٘طةةا٢ى    
 ةهتذةةاٗص اهِؼةةش المطبةة٘  أٗ ا٨هللذُٗةةٛ أٗ المش٢ةةٛ أٗ المظةةٌ٘     ًجةةى :   المحاكةةشات       

اهلداًر اهعوٌٚةٞ الم٘دٔةٞ   ة ٗاسات اهعوَ٘   ةاهعوَ٘ ًتاسف  ةأطابٚك اهعوَ٘  ةاهِذٗات 
 ٗسؾ لٌى ...الخ  .   ةبشاًر اهتذسٙ  ة  هتٌِٚٞ ا بذا  ٗا٨بتلاس اهعوٌٛ

 : ٘خلفٔ٘ ىعسٓ٘ للدزاس 
 هِةةاٗي ٓةةزا ابزةةض١ خويٚةةٞ ُظشٙةةٞ ًلجيةةٞ سةة٘ي ً٘كةة٘  اهذساطةةٞ   سٚةةح لةةشا 

    ٞ ٗدٗس هوةةةةم   اهعوٌٚةةةةٞ بشويٚةةةةٞ ُظشٙةةةةٞ سةةةة٘ي اهيعاهٚةةةةات ابسٚةةةةٞ هِؼةةةةش اهجقافةةةة
 وٌٚةةةةٞ هةةةةذ٠ أفةةةةشاد المجتٌةةةةك اهظةةةةع٘دٜ    اهيعاهٚةةةةات في سفةةةةك ًظةةةةت٠٘ اهجقافةةةةٞ اهع  

٧ًٗطظات المجتٌك اهت يملِٔا أْ هؼاسن في هِظٍٚ ٗهِيٚز ًجى ٓزٖ اهيعاهٚات . 
 ٗبٚاْ رهم هيـ٩ٚ لوٟ اهِش٘ اهتاهٛ :

 : ٘ٔالفعالٔات اتذٔ٘ ليشس الجكاف٘ العلن 
ٝ  ِٓةان  َ  كةشٗس ّ  ةة أكجةش   اهٚة٘ ٞ  هِؼةش  ًلةٟ ة    تٗ ة  أٜ ًة اهعوٌٚةٞ   اهجقافة
ّ  بحٚح هعشبٚٞ   ا بصتٌعاهِا في ٗاهتقاُٚٞ ٟ  هلذكٚةض  ا هتلةٌ أبعةاد   بذذٙةذ  لوة
 ٞ ٞ  ا٪ًٚة ٍ  ًةذ٠  لوٚةٕ ٗبذذٙةذ   اهتىوة   ٗٗطةا٢ى  اهعوٌٚة ا٪ًٚةٞ   ٗبطةالش  سذة

 ٞ ٟ  اهتقاُٚة ٞ  في اهتعٌةت  ٗ المِطقةٞ   ػةع٘ب  لوة ٞ  دساطة ٞ  ًٗعابزة ا هللذُٗٚةٞ   ا٪ًٚة
ٛ  ذَاهتقة  إْ سٚةح  المعاؿةشٝ    ٛ  اهتقةاُ ٝ  فةشا   ةذ  ٗاهعوٌة ٕ  سلةاس اهجة٘سٝ    ٘اًة

 ْ ٞ  ابشـةا٢ف  هىةلر  في ا٪ثةش  لٌٚةت  لشةا  ا هللذُٗٚٞ كةا ببِا٢ةٕ   هوٌذتٌةك  اهعاًة
 ٛ ٜ  ا٨دتٌةال ّ  ٙةذ  لمةض  لشٙقةا  ًٗٔةذت  ٗاهجقةافي   ٗا٨ تـةاد   اهيةشد  هطوعةات  ًة
   . 55  ق  2007  بضٌذ ؿابش  .ٗالمعشفٚٞ المٔاسٙٞ  ذساهٕ ًّ ٗكاليت

بٚةةات إلى أْ ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ في أٜ بصتٌةةك ٙعتٌةةذ لوةةٟ أسةةذ  ٗهؼةةلر ا٪د
ًظةةاسّٙ : المظةةاس ا٪ٗي ٙلةةْ٘ لةةلد بةةشاًر اهتعوةةٍٚ اهِظةةاًٛ   ًِٗآذةةٕ في جمٚةةك      
٧ًطظات اهتعوٍٚ  اهِظاًٚٞ بزٌٚك المشاسةى اهتعوٌٚٚةٞ . أًةا المظةاس اهجةاُٛ فٚلةْ٘       

ًٚةةٞ لةةلد الم٧طظةةات  ًةةّ خةة٩ي بةةشاًر ٗفعاهٚةةات ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ غةةلر اهِظا   
ٗهقةةك  ابسلً٘ٚةٞ ٗا٪ٓوٚةةٞ اهةةت هٔةةتٍ باهجقافةةٞ   ٗهةٚع ًةةّ بةةين ًٔأًةةا اهتعوةةٍٚ .  

اهيعاهٚةةات ابسٚةةٞ هِؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ في ُطةةاق المظةةاس اهجةةاُٛ   سٚةةح هتٌجةةى في  
ٗلةةشٗا  شات   ٗهقةةا١ات   ًٗعةةاسا ًٗتةةاسف   لقةةذ بضاكةةشات   ُٗةةذٗات   ًٗةة٧ي   
ٗسوقةةات  ًٗٔشداُةةات   ٗسسةة٩ت   ًٗظةةابقات    ًظةةشسٚٞ ٗطةةٌِٚا٢ٚٞ   ٗٗسؾ لٌةةى 

 ابٚك اهـةشٚٞ   ٗالمشاكةض اهعوٌٚةٞ    ُقاؾ   ٗدٗسات هذسٙبٚٞ   ٗأطةابٚك اهعوةَ٘  ٗا٪طة   
ُٗ٘ادٜ ٗٗاسات اهعوَ٘    ٗالمذْ اهعوٌٚٞ ... س٘ي ً٘كة٘لات ٗ لةاٙا لوٌٚةٞ ًٌٔةٞ     

 هويشد ٗلمجتٌعٕ.
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 ٗهٔذس هوم اهيعاهٚات ابسٚٞ إلى :
   غةةلر ُظاًٚةةٞ هِؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ هةةذ٠ لاًةةٞ أفةةشاد         إهاسةةٞ  ِةة٘ات ٗٗطةةا٢ى

 المجتٌك.
         ه٘فلر فشق ًتِ٘لٞ ًٗتعذدٝ ٪فةشاد المجتٌةك اهعةادٙين كةٛ بؽتةاسٗا ًةا ٙةشٗق

 ٗفقةةةا هقةةةذساهٍٔ   ٗاطةةةتعذاداهٍٔ   لشةةةٍ ًةةةّ هوةةةم اهيعاهٚةةةات هوٌؼةةةاسكٞ بٔةةةا   
 ٗسغباهٍٔ.

   ٌةٛ ٗاهتجقٚةف   إهاسٞ خلدات ًتِ٘لٞ يملّ ًّ خ٩لشا سفك ًظةت٠٘ اهة٘لٛ اهعو
 اهعوٌٛ هذ٠ أفشاد المجتٌك.

          ٞاهظٌا  بزٌٚةك ٧ًطظةات المجتٌةك المةذُٛ بالمؼةاسكٞ في ُؼةش اهجقافةٞ اهعوٌٚة
بلةةةةى بصا٨هٔةةةةا بقةةةةذس كةةةةبلر ًةةةةّ ابسشٙةةةةٞ   دْٗ ا٨هتةةةةضاَ بةةةةلداًر أٗ ًِةةةةآر  

 ُظاًٚٞ.
            إهاسةٞ المضٙةذ ًةّ اهيةشق ٪فةشاد المجتٌةك في سفةك ًظةت٠٘ ثقةافتٍٔ اهعوٌٚةٞ في

 ا٪ٗ ات اهت هِاطبٍٔ.ا٪ًاكّ ٗ

ٗهلذكةض أٌٓٚةةٞ ًجةةى ٓةزٖ اهيعاهٚةةات في أُٔةةا يجةةى ًظةاسا ًٌٔةةا هِؼةةش اهجقافةةٞ    
ٚٞ اهت هقذًٔا ٧ًطظات اهتعوةٍٚ  اهعوٌٚٞ بأٜ بصتٌك إلى داُ  اهلداًر اهِظاً

سٚةةةح بذٌةةةى ٧ًطظةةةات المجتٌةةةك المةةةذُٛ ًظةةة٧ٗهٚتٕ في ٓةةةزا اهـةةةذد   كٌةةةا أُٔةةةا    
 ي٣اهٍٔ الم تويٞ   ٗلاشٗفٍٔهت٘اك  ًك سغبات أفشاد المجتٌك ب

مما بػعؤٍ أكجش إ با٨ لوٟ المؼاسكٞ بٔا ًّ هوم اهلداًر اهِظاًٚٞ اهت  
هتطوة  ًةٍِٔ اهتيةةشغ اهتةاَ كٌةةا أْ ًجةى ٓةةزٖ اهيعاهٚةات بؼقةةت المتعةٞ ٗاهتؼةة٘ٙت       
هويشد اهعادٜ فٔٛ هقذَ هٕ المعوً٘ات ٗابشلدات اهعوٌٚةٞ بؼةلى ًبظة    ٗفي إلةاس     

ّ أْ هلةةْ٘ أكجةةش هةةأثلرا في سفةةك ًظةةت٠٘ اهةة٘لٛ ٗاهتجقٚةةف      ممتةةك   ًٗةةّ ثةةٍ يملةة   
 اهعوٌٛ هذ٠ أفشاد المجتٌك.

ٗفي ٓةةزا ا لةةاس ه٧كةةذ دساطةةات ًؼةةشٗ   ا٨طةةلذاهٚذٚٞ اهعشبٚةةٞ هِؼةةش اهجقافةةٞ    
ٞ  اهعشبٚٞ اهعوٌٚٞ ٗاهتقاُٚٞ باه٘لّ اهعشبٛ اهت هبِتٔا المِظٌٞ ٞ  هولذبٚة  ٗاهجقافة

 اهجقافٞ ً٘ك٘لات سٚٞ هعالج ٚات لوٌٚٞٗفعاه أُؼطٞ ٗاهعوَ٘ لوٟ أٌٓٚٞ إ اًٞ
 ٞ ٞ  اهعوٌٚة ٝ  ٗاهتقاُٚة ٞ  بـة٘س ٞ  كةى  في دٗسٙة ٞ  دٗهة ّ    لشبٚة ٞ   هتلةٌ  بدةاسب لٌوٚة
   ٧ًٗيشات ٗ اهتقاُٚٞ   ٗهِيٚز : ُذٗات اهعوٌٚٞ اهجقافٞ ُؼش س٘ي ٗدٗهٚٞ لشبٚٞ

  ًٗٔشداُةات .. إلخ   سٚةةح بػةة  أْ هبةةح هوةةم اهيعاهٚةةات ٗا٪ُؼةةطٞ   ًٗظةابقات 
ْ   ِة٘ات  ٗي اهعشبٚةٞ لةلد  بزٌٚك اهةذ  ٞ  اهتويضٙة٘ ٝ  اهيلةا٢ٚ ٞ  ٗبـة٘س  بةين  ًؼةلذك

  . 54  ق  2007  بضٌذ ؿابش   .ٗأخش٠ فلذٝ

ٞ  ُؼةش  فعاهٚةات  إْ ٞ  اهجقافة ٞ  اهعوٌٚة ٞ  ابسذٙجة ْ  في المتٌجوة ٞ  : المةذ  اهتقاُٚة
 اهعوةةةةَ٘ ا٨بتلاسٙةةةةٞ  ٗابسةةةةذا٢ت   ُٗةةةة٘ادٜ ا٨طتلؼةةةةافٚٞ ٗا٨فلذاكةةةةٚٞ    ٗالمتةةةةاسف
 بصةةا٨ت هقِٚاهٔةةا   ٗهِةة٘  بتيةةشد .. ٗغلرٓةةا اهطبٚعٚةةٞ   ٗالمحٌٚةةات اهعوٌٚةةٞ
َ  اهعوٌٚةٞ      ٗاهتجقٚيٚٞ اهلذفٚٔٚٞ   ٗبشابصٔا أُؼطتٔا ٜ  بةذٗس  هقة٘  ًٗة٧ثش  سٚة٘
ٛ  اهتجقٚةف  في ًٚةذاْ ُؼةش   ٗفعةاي  ٛ  اهعوٌة ٜ  كٌةا  . ٗاهتقةاُ  اهعِـةش  دٗس هة٧د
ٞ  هذ٠ اهؼةباب  اهعوٌٛ ابشٚاي ٗاطتجاسٝ إثاسٝ في ابسياص ٞ  بـةي  ًةك  ٨طةٌٚا  خاؿة
ٝ  هة٘فش  ٞ  ٗاه٘طةا٢   ٗالمعةذات  ٗا٪دٗات ا٪دٔةض  بةى هوةٔ    هؼةبك  اهةت  ا هللذُٗٚة

 بالم٘آة     ٗالمتٌٚضّٙ ٗاهباهىين ا٪لياي خاؿٞ   ٗبـيٞ اهي٣ات جمٚك خٚا٨ت
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ٟ  ٙظةالذ  ٓةزا  ا بذالٚٞ ا٨بتلاسٙةٞ   ٗكةى   ٗاهش٠٦ ٞ  إبػةاد  لوة ٞ   ب٣ٚة  ثقافةٞ لوٌٚة
ٞ  سا ٚٞ ٞ  ًٗتقذًة ٞ  اه لةالم  في بؼةذخ  ًةا  ًةك  ًٗتظةق  ٗا هللذُٗٚةات  تقاُةٞ اهشا ٚة
ٞ  أدٔضهٔةا  بعةض  هتٌتةك  اهةت  ٕ  سةذ  في ٗٓةزا  ا٨ؿةطِالٛ    اهةزكا١  بخاؿةٚ  راهة

 ٗا٨طتذابٞ المجلر هعضٙض لوٟ ٙعٌى ثٍ ًّٗ اهبؼشٜ   هوزكا١ بذذ يمجى لاًى
ٜ  اهعقةى  مما ٙش ٛ راهٔا   اهتشذٜ دا٢شٝ داخى ْ  اهبؼةش  إلى أكةيِا  فةإرا  .ه ُظةا
ٖ  ًّ بدعى اهت ٚادٙٞا٨لت اهع٘اًى كوٕ رهم ٞ  اهيعاهٚةات  ٓةز ٞ  ابسذٙجة  المعِٚة

 ًعادهٞ للد لوٌٛ هجقٚيٛ هشفٚٔٛ دزب بصاي ٗاهتقاُٚٞ اهعوٌٚٞ بِؼش اهجقافٞ
 ٞ ٞ  اهتقاُة ّ  اهشا ٚة ٟ  هوٌوةى   ٗ لةا١   : هبذٙةذ  ًة ٛ  اهةزٓ   اهلظةى  لوة    ٗاهلذاخة
 ٜ ٝ  في   ٗاه٘ ة٘   ابزظةذ ٞ  ًـةٚذ ٖ  اه٘ ةت  إكةال ٞ  بطشٙقةٞ طةوبٚٞ       ٗٓةذس  ٗإهاسة
 في ٗا٨بغةةشا  ا٨بتلةةاسٜ ا بةةذالٛ ٗاهتعةةبلر ا بػةةابٛ هوتِيةةٚع المجةةاي

ٛ   طةو٘كٚات  ْ  ...اهعقةى ابزٌةال ٍ  ٗهىةلر  بذة٘ي  ٙعة   رهةم  فةإ ٞ  الميةآٚ  اهيشدٙة
 ٞ ٘  ٗابزٌالٚة ٟ  أفةت  بعة ّ  ألوة ٛ  ًة  ًيةشدات  ًةك  ٗاهتقةذَ اهعوٌةٛ   ٗاهتعاًةى    اهش ة

ْ  بةذاٙات  ٜ  اهقةش ّ  ابسةاد ٞ  ٗاهعؼةشٙ ٝ  ا هللذُٗٚة ٍ  في ُلةذا  أكجةش  بـة٘س  اهئة
   7ة6  ق ق  2007  ممذٗ  اهعطاس  .ٗاهتطبٚت ٗاه٘لٛ ٗالمٌاسطٞ

ٗهتِ٘  اهيعاهٚات ابسٚةٞ هِؼةش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ بةأٜ بصتٌةك هتؼةٌى :  خاهةذ         
 ًةةةةآش إلزالٚةةةةى ؿةةةةلدٜ   ؿةةةة٩  ه٘فٚةةةةت      71 – 65َ   ق ق 2003ابسةةةةزٙيٛ   

إبةةةةةةشآٍٚ    7 ة            5  ق ق  2007  ممةةةةةةذٗ  اهعطةةةةةةاس    120ةةةةةةة118َ   ق ق 2006
  . 15 120  ق ق  2007اهـيطٛ   

 : ٘ٔالمحاضسات العلن 
ًةةةةّ أبظةةةة  ٗأٙظةةةةش فعاهٚةةةةات ُؼةةةةش اهجقافةةةةٞ اهعوٌٚةةةةٞ بةةةةأٜ بصتٌةةةةك هِظةةةةٍٚ     

المحاكةةةشات اهعوٌٚةةةٞ طةةة٘ا١ و رهةةةم لةةةةّ لشٙةةةت ٧ًطظةةةات اهتعوةةةٍٚ اهِظاًٚةةةةٞ        
كالمةةةذاسغ ٗابزاًعةةةات   أٗ و رهةةةم لةةةّ لشٙةةةت ابزٌعٚةةةات ٗالم٧طظةةةات ا٪ٓوٚةةةٞ   

 ش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ.المعِٚٞ بِؼ

 أسةةذ الم تـةةين في ً٘كةة٘  المحاكةةشٝ   ٗخةة٩ي ًجةةى ٓةةزٖ اهيعاهٚةةات هةةتٍ دلةة٘ٝ     
هٚوقةةٛ خلداهةةٕ سةة٘ي ٓةةزا الم٘كةة٘  أًةةاَ جمٔةة٘س ابسلةة٘س المةةذلْ٘ بسلةة٘س هوةةم       
المحاكةةشات   ٗغاهبةةا ًةةا ٙلةةْ٘ رهةةم في ًلةةاْ بضةةذد برتوةةف ًظةةاستٕ ٗبدٔٚضاهةةٕ  

 باخت٩س اهعذد المذل٘ بسل٘س المحاكشٝ.

بأُٔةا ًةا ٙوقٚةٕ المحاكةش ًةّ المعوً٘ةات اهعٌوٚةٞ          Lectureشس المحةةاكشٝ  ٗهعة 
المشهبطةةٞ  ٘كةة٘  ًةةا   لوةةٟ بصٌ٘لةةٞ ًةةّ المظةةتٌعين   أٗ المؼةةآذّٙ فةةٟ ًلةةاْ          

 بضذد ٗه٘ ٚت بضذد . 

. رهةةم   Lecturerٗٙعةةشس اهؼةة ف اهةةزٜ ٙوقةةٛ المحاكةةشٝ باطةةٍ المحاكةةش    
 لوةةٟ ػ ـةةٚتٕ ًٗٔاساهةةٕ لى سةةذ كةةبلر اهؼةة ف اهةةزٜ ٙت٘ ةةف بظةةا  المحاكةةشٝ إ 
َ 2002ات أٌٓٔا :   ًآش إلزالٚى ؿلدٜ  سٚح بػ  أْ ٙتظٍ المحاكش بعذٝ لز

   . 466ق 
 . ٞ اهوبا 
 . ٞٙ٘اهقذسٝ اهوى 
   .اهقذسٝ لوٟ ً٘ادٔٞ ابزٌٔ٘س 
 . المظت٠٘ اهجقافٟ المشهيك 
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  . ٞٚاهؼ ـ ٝ٘  
 . ّٙاهقذسٝ لوٟ اهتأثلر اهويظٟ فٟ ا٬خش 
 .  اهقذسٝ لوٟ ا  ِا  
 ٖالخ.  …اهتؼ٘ٙت ٗدزب ا ُتبا 
 .ٞاهتٌلّ ًّ ً٘ك٘  المحاكشٝ   ٗابشلدٝ اهعوٌٚٞ اه٘اطع 
       ٝأْ ٙلْ٘ باسصا في برــٕ ًتٌٚضا في بصاهٕ   هةٕ لزعةٞ لوٌٚةٞ  لٚبةٞ   ٗػةٔش

 بين اهِاغ.
   ّٗيتةةاص المحاكةةشات اهعوٌٚةةٞ كيعاهٚةةٞ هِؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ بعةةذٝ ًضاٙةةا  ًةة

 أٌٓٔا أُٔا :
 ٚيملّ ًّ خ٩لشا ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ س٘ي ً٘ك٘  المحاكشٝ لشٙقٞ جمال ٞ

 هذ٠ بصٌ٘لٞ كبلرٝ ًّ ابزٌٔ٘س في ٗ ت ٗاسذ .
           أكجش اهيعاهٚةات ابسٚةٞ هِؼةش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ ًِاطةبٞ لِةذًا ٙلةْ٘ المحاكةش

    ٞ  لوٌٚةةٞ دذٙةةذٝ ياًةةا لوةةٟ ابزٌٔةة٘س      بـةةذد ابسةةذٙح لةةّ ً٘كةة٘    أٗ  لةةٚ
 ٗهٚع هذٍٙٔ فلشٝ طابقٞ لِٔا.

 .فعاهٚٞ ا تـادٙٞ هِؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ   ٗغلر ًلويٞ لوٟ ا ل٩ق 
         أطةةٔى اهيعاهٚةةات اهةةت ٨ بذتةةاز هتذٔٚةةضات أٗ إدةةشا١ات ًعقةةذٝ    أٗ إًلاُةةات

 كبلرٝ لِذ هِيٚزٓا.
  أطش  فعاهٚات ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ بذقٚقا ٪ٓذافٔا   ٗأكجشٓا ه٘فلرا هو٘ ت

 ٗابزٔذ . 

ٞ كيعاهٚةةٞ هِؼةةش اهجقافةةٞ  ٙةةا هوٌشاكةةشات اهعوٌٚةة ٗلوةةٟ اهةةشغٍ ًةةّ هوةةم المضا 
 : عٚت بذقٚت أٓذافٔا ًّ أٌٓٔا أُٔا  فإْ ِٓان لذدا ًّ اهظوبٚات اهت هاهعوٌٚٞ

 . هشكض إبػابٚٞ الم٘ ف لوٟ المحاكش دْٗ ابزٌٔ٘س 
         بدعةةى ًظةةاس ا٨هـةةاي ٙظةةلر في ابدةةاٖ ٗاسةةذ ًةةّ المحاكةةش إلى ابزٌٔةة٘س ًةةالم

 ٙت وؤا س٘اس ًِٗا ؼٞ .
  ًةةّ ابزٌٔةة٘س بصةةشد ًتوقةةٛ فقةة  ممةةا ٙضٙةةذ طةةوبٚتٕ ًةةالم ٙظةةٌش هةةٕ        بدعةةى

 بابس٘اس ٗالمِا ؼٞ.
     هعتٌةةذ بؼةةلى أطاطةةٛ لوةةٟ ا٨هـةةاي اهويظةةٛ فقةة  في لةةشا المعوً٘ةةات ًةةالم

 ٙذلٍ المحاكش بضاكشهٕ ب٘طا٢ى أخش٠.
       ٨ هيٚةةةذ ابزٌٔةةة٘س كةةةجلرا إرا كةةةاْ ً٘كةةة٘لٔا ؿةةةعبا ٗلم ٙظةةةتطك المحاكةةةش

 هبظٚطٕ هعاًٞ اهِاغ .
  ًتابعةةٞ ابزٌٔةة٘س لشةةا لِةةذ اطةةت ذاَ المحاكةةش كةةجلرا ًةةّ المـةةطوشات   ٙـةةع

 اهعوٌٚٞ اهـعبٞ غلر المئً٘ٞ هعاًٞ اهِاغ.
 . هٔتٍ أسٚاُا باهلٍ المعشفي المشاد ُقوٕ هوذٌٔ٘س لوٟ سظاب اهلٚف 
    ٨ بذقةةت المتعةةٞ هوذٌٔةة٘س ًةةا لم ٙلةةّ المحاكةةش ًتٌلِةةا ًةةّ أطةةو٘بٕ   دةةزابا في

 .سذٙجٞ   ٧ًثشا في جمٔ٘سٖ 
    ًٝشْٓ٘ بظاسٔا  ذ٠  ذسٝ المحاكش لوٟ برطٚ  المحاكشٝ ٗهِيٚةزٓا  ٔةاس

 كبلرٝ .
           هـةةٚ  ابزٌٔةة٘س بالموةةى إرا كةةاْ الم٘كةة٘  غةةلر ػةةٚت ٗإرا كةةاْ المحاكةةش غةةلر

 ًتٌلّ ًّ أدٗاهٕ .
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ٗيملةةّ هطةة٘ٙش المحاكةةشٝ اهعوٌٚةةٞ ٗاهتىوةة  لوةةٟ طةةوبٚاهٔا المؼةةاس إهٚٔةةا   ا٪ًةةش    
 ابٚاهٔا في ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ   ٗرهم ًّ خ٩ي :اهزٜ ٙضٙذ ًّ فعاهٚتٔا ٗإبػ

        ا لذاد ابزٚذ هوٌشاكشٝ اهعوٌٚٞ ًةّ خة٩ي : برطٚطٔةا ًظةبقا بؼةلى دٚةذ
ٗفقةةا بشطةة٘ات بضةةذدٝ ٓةةٛ : بذذٙةةذ ً٘كةة٘  المحاكةةشٝ   ٗبذذٙةةذ لِاؿةةشٓا       
اهيشلٚٞ   ثٍ بذذٙذ أٓذاس المحاكشٝ   ثٍ بدٔٚض المعوً٘ات ٗابشلدات المِاطبٞ 

 اكشٝ   ٗبزٌٔ٘س ابسل٘س .. الخ لم٘ك٘  المح
       بدٔٚةةض ُظةةت ًلت٘بةةٞ  شتةة٠٘ المحاكةةشٝ هيـةةٚوٚا   هةة٘ص  لوةةٟ ابزٌٔةة٘س  بةةى

ً٘لذ المحاكشٝ ب٘ ت كاس   هلٛ ٙتٌلِ٘ا ًّ اهقشا١ٝ   ًٗةّ ثةٍ المؼةاسكٞ في    
 س٘اسات ًِٗا ؼات بِا١ٝ ًك المحاكش خ٩ي المحاكشٝ . 

   ٗ ٘ي في أْ ٙتذِةةة  اهةةةذخ لوةةةٟ المحاكةةةش لةةةشا ًعوً٘اهةةةٕ ببظةةةالٞ ٗهؼةةة٘ٙت   
 ٞ ـةةةطوشات اهعوٌٚةةةٞ   ٗأْ ٙتذِةةة  كجةةةشٝ المهيـةةة٩ٚت لوٌٚةةةٞ ًعقةةةذٝ ٗؿةةةعب

  ٗأْ ٙتذِةة  اهىٌةة٘ا   ٗأْ ٙ٘ثةةت ًعوً٘اهةةٕ دٚةةذا ِٗٙتقةةٛ   باهوىةةات ا٪دِبٚةةٞ
 ًـادسٓا.

   هةةةذلٍٚ المحاكةةةشٝ اهعوٌٚةةةٞ بقةةةذس ًِاطةةة  ًةةةّ ابسةةة٘اس ٗالمِا ؼةةةات ًةةةك جمٔةةة٘س
 ابساكشّٙ .

 عوٍٚ ٗهعوٍ ًتعذدٝ   ًٗتِ٘لٞ .التٌاد المحاكش لوٟ ًـادس ه 
  ِٕالتٌاد المحاكش لوٟ ٗطا٢ى إٙلا    ٗٗطا٢ى هعوٌٚٚٞ ًتِ٘لٞ ًٗؼ٘ ٞ فٌٚل

ا٨طةةتعاُٞ بيةةٚوٍ هعوٌٚةةٛ   أٗ بشبصٚةةٞ كٌبٚةة٘هش ... الخ   ممةةا ٙلةةيٛ ًتعةةٞ       
 ٗهؼ٘ٙقا لوٟ المحاكشٝ .

          ٙقةةَ٘ المحاكةةش بحيةةض ابزٌٔةة٘س لوةةٟ ًؼةةاسكتٍٔ في ابسةة٘اس ٗالمِا ؼةةٞ خةة٩ي
 ا٢ٕ المحاكشٝ  مما ٙضٙذ اهتيالى ا بػابٛ بِٕٚ ٗبٍِٚٔ .إهق

      لوةةةٟ المحاكةةةش أٙلةةةا أْ ٙؼةةةٚك دةةة٘ا ًةةةّ اهةةة٘د ٗاهتيةةةآٍ ًةةةك ابزٌٔةةة٘س خةةة٩ي
 المحاكشٝ   ٗأْ ٙتذِ  اهتعاهٛ لوٍٚٔ .

   ٞ  ٗهؼلر إسذ٠ دساطات ا٨طلذاهٚذٚٞ اهعشبٚٞ هِؼش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ إلى بدشبة
اهت ه٧كذ أٌٓٚةٞ المحاكةشات    المعاسس   كىّ  داًعٞ اطٍ فشُظٚٞ بذٌى داًعٞ

سٚةةح كةةاْ ًةةّ  اهعوٌٚةةٞ كيعاهٚةةات سٚةةٞ هِؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ بةةأٜ بصتٌةةك  
َ  كةىّ  ب٘ا ك بضاكشٝ بضاكشٝ لوٌٚٞ 366 بشاًر هوم ابزاًعٞ هِظٍٚ ّ  ٙة٘  ًة

 بصا٨ت لذٙذٝ في ً٘ك٘لات ٗلسوت المحاكشات َ  2000 طِٞ خ٩ي اهظِٞ أٙاَ
ْ  لوٌةا  ٗاهعوٌٚةٞ   اهيولٚٞ ٗاهقاُُ٘ٚٞ باهعوَ٘ اّهـى ًا ًِٔا ٖ  بةأ  المحاكةشات  ٓةز
  . 30  ق  2007  بضٌذ بّ فالٌٞ    .لوٟ ا ُلذُت هزا 

  إلى أْ المحاكةةةشات اهعوٌٚةةةٞ  13  ق  2007كٌةةةا ٙؼةةةلر   إبةةةشآٍٚ اهـةةةيت    
َ   لوٌْٚ٘ اهت ٙقَ٘ بٔا ًت ــْ٘ ٝ  هعٌةى لوةٟ سد ٞ  اهيذة٘  ػةشا٢ش  بةين  اهعوٌٚة

ٍ   دٚى هلّ٘ٙ في ًٌٔا دٗسًا هوع  أُٔا كٌا الم تويٞ   المجتٌك  ٙظةت٘ل  الميةآٚ
ّ  المحاكشات ٗهعذ . ٗلوَ٘ هقِٚات ًّ ٙظتذذ ًا ًك ٗٙتيالى اهعوٌٚٞ َ  ًة  أ ةذ

 أٌٓٚٞ رات كاُت  ذ ٗ   ٗاهتقاُٚٞ اهعوٌٚٞ اهجقافٞ ُؼش في اه٘طا٢ى المظت ذًٞ
َ  هبظٚ  في  ـ٠٘ ْ  ٗهشٗبػٔةا خة٩ي   اهعوة٘  ألةذادا  ٗدةزبت  لؼةش   اهتاطةك  اهقةش
 بضاكشٝ هتبظٚ  اهعوَ٘ اهؼٔلرٝ اهٌِارز ًّٗ.  ٗالمٔتٌين المظتٌعين ًّ ٓا٢وٞ
ٛ  اهتةاسٙت " : بعِ٘اْ فاساداٜ ًٚؼٚى ٞ  اهلٌٚٚةا٢  لشكةٔا  اطةتٌش  ٗاهةت   " هوؼةٌع

ٝ  ٗكةزهم  هيلذٝ ل٘ٙوٞ   ٞ  المحاكةش ٛ  هً٘ةاغ   ةذًٔا  اهةت  اهعاًة ْ  ٓظةلو  بعِة٘ا
 .لباػلر  طعٞ لوٟ"
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 : ٘ٔاليدّات العلن 
ات ًةةّ أٓةةٍ فعاهٚةةات ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ اهةةت هقةةَ٘ إسةةذ٠ ٧ًطظةةات      اهِةةذٗ

المجتٌك المذُٛ سلً٘ٚٞ كاُةت أٗ أٓوٚةٞ  بإلةذادٓا ٗاهت طةٚ    سٚةح ٙةتٍ جمةك        
أكةةلد لةةذد ًةةّ ابزٌٔةة٘س في  الةةٞ كةةبلرٝ لمِا ؼةةٞ ً٘كةة٘    أٗ  لةةٚٞ   أٗ ًؼةةلوٞ   

بلر أٗ لوٌٚةةٞ بضةةذدٝ هٔةةٍ ابزٌٚةةك   ٗرهةةم ًةةّ خةة٩ي ا٨طةةتعاُٞ بةةأكجش ًةةّ خةة      
 ًت ـف في ً٘ك٘  اهِذٗٝ .

ٗيملّ أْ هتٍ اهِذٗٝ بأكجش ًّ لشٙقٞ : اهطشٙقةٞ ا٪ٗلى ٙقةَ٘ خ٩لشةا ًِظةت     
اهِةةذٗٝ عٌةةك هظةةا٨٦ت جمٔةة٘س ابسلةة٘س لةةّ ً٘كةة٘  اهِةةذٗٝ  ٗفشصٓةةا   ثةةٍ لةةشا    

  ابشةةلدا١   هٚتةة٘لى كةةى ٗاسةةذ ًةةٍِٔ اهةةشد لةةّ       ٔةةا لوةةٟ كةةٚ٘س اهِةةذٗٝ    المٔةةٍ ًِ
 ك آتٌإً . اهتظا٨٦ت اهت هلْ٘ ً٘ك

ٗاهطشٙقةةٞ اهجاُٚةةٞ ٓةةٛ  ٚةةاَ ًقةةشس اهِةةذٗٝ بإلةةذاد أطةة٣وٞ ًتِ٘لةةٞ لةةّ ً٘كةة٘        
اهِذٗٝ بِيظٕ هٚطشسٔا لوٟ كٚ٘س اهِذٗٝ أًةاَ جمٔة٘س ابسلة٘س   ثةٍ ٙيةتش بةاب       
المِا ؼةةةةٞ هوذٌٔةةةة٘س   فٚ تةةةةاس بعلةةةةٍٔ هٚ٘دةةةةٕ هظةةةةا٨٦هٕ ٗاطتيظةةةةاساهٕ ًباػةةةةشٝ   

 هلٚ٘س اهِذٗٝ ابشلدا١ . 

ٞ فٔٛ  ٚاَ ًقشس اهِذٗٝ بتقذٍٙ كٚ٘س اهِذٗٝ ًةّ ابشةلدا١   أًا اهطشٙقٞ اهجاهج
بزٌٔ٘س ابسل٘س  ثٍ ٙطو  ًّ كى خبلر ػش  دةض١   أٗ داُة  ًةّ الم٘كة٘    ثةٍ      
ٙيتش بعذ رهم باب ابس٘اس ٗالمِا ؼٞ هوذٌٔ٘س ًك ١٨٧ٓ ابشلدا١ سة٘ي ًادةا١ في   

 سذٙجٍٔ . 

ذٗٝ لوٟ لذٝ ل٘اًى ٗهت٘ ف اهطشٙقٞ اهت برتاسٓا ابزٔٞ المظ٧ٗهٞ هتِيٚز اهِ
أٌٓٔةةةا : لبٚعةةةٞ ً٘كةةة٘  اهِةةةذٗٝ   ٗالشةةةذس ًِٔةةةا   ٗلبٚعةةةٞ ابزٌٔةةة٘س    ُٗ٘لٚةةةٞ       

 ابشلدا١ ٗالمت ــين   ٗاه٘ ت المتا  هوِذٗٝ ... الخ . 

ٗبرتوةةف اهِةةةذٗات اهعوٌٚةةٞ لةةةّ المحاكةةشات اهعوٌٚةةةٞ في أْ اهِةةذٗٝ هتةةةٚش  ةةةذسا     
بشةةلدات المتِ٘لةةٞ هةةذ٠ أكةةلد ًةةّ ابسةة٘اس ٗالمِا ؼةةٞ   كٌةةا هتةةٚش  ةةذسا أكةةلد ًةةّ ا

 ابشلدا١ اهزّٙ ٙذلْ٘ بسل٘س اهِذٗٝ . 

ٗ ذ هتٍ اهِةذٗٝ خة٩ي دوظةٞ ٗاسةذٝ ًةّ طةالات ًعةذٗدٝ   أٗ ًةّ لةذٝ دوظةات           
خة٩ي ٙةَ٘ ٗاسةةذ   أٗ لةذٝ دوظةةات خة٩ي ٙةةً٘ين أٗ أكجةش . ٗكوٌةةا كاُةت اهِةةذٗٝ       
ً٘دضٝ ٗهقذَ خلدات لوٌٚٞ ًبظطٞ بطشٙقٞ ًؼة٘ ٞ   ٗكوٌةا كاُةت هتةٚش  ةذسا      

كةلد ًةّ ابسةة٘اس كوٌةا صادت فعوٚتٔةا في ُؼةةش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ هةةذ٠ أكةلد لةةذد        أ
 مملّ ًّ ابزٌٔ٘س.

 :ش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ بػ  ًشالاٝ أْٗهلٛ بذقت اهِذٗات اهعوٌٚٞ أٓذافٔا في ُؼ
     ٙلْ٘ ً٘ك٘  اهِذٗٝ لّ ًؼلوٞ أٗ  لٚٞ لوٌٚٞ أٗ ً٘ك٘  لوٌٛ ٙٔةٍ جمٔة٘س

 كبلر ًّ لاًٞ اهِاغ . 
  ٚدٚذا هوِذٗٝ   ٗهِيٚزٓا في اه٘ ت المِاط  اهزٜ ٙظٌش ٪كةلد   ٙتٍ اهت ط

 لذد ًّ ابزٌٔ٘س ًّ ابسل٘س . 
 . ٞٙتٍ إ اًٞ اهِذٗٝ في أًاكّ ًِاطبٞ ٗبصٔضٝ ب٘طا٢ى اهعشا ٗاهشاس 
          ٘هتٍ دل٘ٝ لذد ًِاطة  ًةّ ابشةلدا١ رٜٗ اهظةٌعٞ ٗاهؼةٔشٝ اهعوٌٚةٞ في ً٘كة

 اهِذٗٝ .
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 ٝٗبؼلى دٚذ . هِظٍٚ ابزذٗي اهضً  بزوظات اهِذ 
   ٞا لةة٩ْ لةةّ اهِةةذٗٝ  بةةى اُعقادٓةةا  ةةذٝ كافٚةةٞ ًٗةةّ خةة٩ي أكجةةش ًةةّ ٗطةةٚو

 إل٩ْ جمآلرٙٞ .
  بدٔٚض بضت٠٘ لوٌٛ ًِاط  لّ ً٘ك٘  اهِذٗٝ في ػلى ًطب٘لات أٗ في ٗلا١

 إهللذُٗٛ ًِاط  .
     ٝهةةذلٍٚ اهِةةذٗٝ بةةبعض المظةةابقات اهعوٌٚةةٞ اهطشٙيةةٞ بةةين جمٔةة٘س اهِةةذٗٝ هضٙةةاد

 بػابٚٞ بين المؼاسكين .اهتيالى ٗا 

  أٌٓٚةةٞ اهِةةذٗات اهعوٌٚةةٞ   13  ق  2007ٗه٧كةةذ دساطةةٞ   إبةةشآٍٚ اهـةةيطٛ    
ٗغلرٓا ًةّ اهيعاهٚةات ابسٚةٞ هِؼةش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ كةٌّ ا٨طةلذاهٚذٞ اهعشبٚةٞ          

 هِؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ باه٘لّ اهعشبٛ.

  : ٘ٔاللكاٛات العلن 
ت اهؼا٢عٞ هِؼش اهجقافٞ اهعوٌٚةٞ في  اهوقا١ات اهعوٌٚٞ فعاهٚٞ سٚٞ ًّ اهيعاهٚا

ٗاهوقةةا١ ٙؼةةبٕ اهِةةذٗٝ في أْ كوٌٚٔةةا ٙعتٌةةذاْ لوةةٟ    أٜ بصتٌةةك ًةةّ المجتٌعةةات . 
خةةلدا١   أٗ ًت ــةةين ٙت٘هةةْ٘ ابسةةذٙح لةةّ الم٘كةة٘لات ٗاهقلةةاٙا اهعوٌٚةةٞ رات     

 س بٌِٚٔةةا ٙلةةْ٘ في لةةذد المتشةةذثين اهـةةوٞ  ٘كةة٘  اهوقةةا١ أٗ اهِةةذٗٝ   هلةةّ ابشةة٩ 
ِٙبىةةٛ أْ ٙقةةى اهعةةذد لةةّ اثةةِين ًةةّ ابشةةلدا١  ٗكوٌةةا صاد اهعةةذد      فيةةٛ اهِةةذٗات ٨ 

كوٌا كاْ رهم أفلى ٗفقا هطبٚعٞ اهِذٗٝ ًٗ٘ك٘لٔا ٗجمٔ٘سٓا   بٌِٚا ٙقةَ٘  
اهوقةةةا١ اهعوٌةةةٛ غاهبةةةا لوةةةٟ ػ ـةةةٚٞ ٗاسةةةذٝ فقةةة  ًةةةّ ابشةةةلدا١ با كةةةافٞ إلى      

ٗٙةةِظٍ ابسةة٘اس ًةةك ابشةةبلر أٗ المت ـةةف . ٗبؽتوةةف   ش اهوقةةا١ اهؼةة ف اهةةزٜ ٙةةذٙ
اهوقا١ اهعوٌٛ لّ المحاكةشٝ اهعوٌٚةٞ في أْ المحاكةش ٓة٘ اهةزٜ ٙتة٘لى جمٚةك ًٔةاَ         
المحاكةةشٝ ًةةّ ػةةش  ًِٗا ؼةةات ٗإداسٝ ... الخ . بٌِٚةةا بؼتةةاز اهوقةةا١ إلى ًتشةةذخ        

ٗلوةةٟ اهقةةا٢ٍ بإلةةذاد اهوقةةا١ات اهعوٌٚةةٞ كةةشٗسٝ    س٢ٚظةةٛ    ًٗةةذٙش أٗ ًقةةشس هوقةةا١ . 
 اهقٚاَ بة :

 ش٢ٚع   ٗبضاٗسٖ اهيشلٚٞ.بذذٙذ ً٘ك٘  اهوقا١ اهعوٌٛ اه 
 . ٝبذذٙذ ابشبلر المِاط  اهقادس لوٟ هىطٚٞ ً٘ك٘  اهوقا١ بليا١ 
 . ه٘دٕٚ اهذل٘ٝ هو بلر ٗبذذٙذ ًذ٠ ً٘افقتٕ لوٟ لقذ اهوقا١ 
 . بذذٙذ الم٘لذ المِاط  هعقذ اهوقا١ 
 .ٗكك خطٞ هِيٚز اهوقا١   ٗآهٚٞ إداسٝ ابس٘اس بين ابشبلر ٗابزٌٔ٘س 
 ِاط  هعقذ اهوقا١ .اختٚاس الملاْ الم 
 . ٕبدٔٚض الملاْ  ا  ذ بؼتادٕ اهوقا١ ًّ أدٔضٝ لشا ٗخ٩ف 
     ٍدلةة٘ٝ ابزٌٔةة٘س اهةةزّٙ ٌٙٔةةٕ اهوقةةا١   ٗابرةةار كافةةٞ ا٨طةةتعذادات ٨طةةتقبالش

 ٗساستٍٔ.
   ًٗظتٌش    بى ً٘لذٖ ب٘ ت كاس .   ل٩ْ لّ اهوقا١ اهعوٌٛ بؼلى ًلجفا 
 ٚٗا٪ًِٚٞ ٨طتقباي اهلٚف .ابرار كافٞ ا دشا١ات ا داسٙٞ ٗاهؼلو ٞ 

ٗهلةةٛ بؼقةةت اهوقةةا١ أٓذافةةٕ بػةة  اهت طةةٚ  هةةٕ بؼةةلى دٚةةذ   ٗهِيٚةةزٖ بؼةةلى  
ٙتيةةت ٗخطتةةٕ   كٌةةا بػةة  أْ ٙتٌتةةك ابشةةبلر أٗ الم ةةتف المتشةةذخ بابشـةةا٢ف      
ٗاهظةةٌات اهؼ ـةةٚٞ اهةةت طةةبت ا ػةةاسٝ إهٚٔةةا هوٌشاكةةش ابزٚةةذ   كٌةةا بػةة  أْ     

اسٝ في هِظةةٍٚ ٗإداسٝ اهوقةةا١ات اهعوٌٚةةٞ    ٙتٌتةةك ًقةةشس اهوقةةا١ بقةةذس كةةبلر ًةةّ المٔةة      
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ٗاهقذسٝ لوٟ المحاٗسٝ ًك ابشةبلر الم ةتف   ٗاهقةذسٝ لوةٟ هِظةٍٚ ابسة٘اس ٗاهِقةاؾ        
 بين ابشبلر ٗجمٔ٘س ابسل٘س.

 : ٘ٔالمؤتمسات العلن 
المةةةة٧يشات اهعوٌٚةةةةةٞ ًةةةةةّ أػةةةةةٔش اهيعاهٚةةةةةات ابسٚةةةةةٞ هِؼةةةةةش اهجقافةةةةةٞ اهعوٌٚةةةةةٞ   

ذد كةةبلر ًةةّ ابشةةلدا١ ٗالمت ــةةين    اهت ــةةٚٞ    ٗالمةة٧يش ٓةة٘ ادتٌةةا  بةةين لةة    
ٗاهبةةاسجين ٗاهذاسطةةةين ٗالمٔةةةتٌين  ذةةةاي   أٗ ً٘كةةة٘  لوٌةةٛ ًةةةا   هقةةةَ٘ دٔةةةٞ ًةةةا   

 بتِظٌٕٚ   بٔذس بحح   أٗ دساطٞ  لٚٞ   أٗ ًؼلوٞ لوٌٚٞ بضذدٝ .

ٗهعةةذ المةة٧يشات اهعوٌٚةةٞ هقةةا١ات ً٘طةةعٞ بةةين ابشةةلدا١ ٗاهت ــةةين في بصةةاي  
كجش برــةا ًةّ اهِةذٗات اهعوٌٚةٞ   فةٌٚلّ أْ      لوٌٛ ًا   ٗالم٧يش ألٍ ٗألسى ٗأ

ٙتظةةك المةة٧يش هٚلةةْ٘ لوةةٟ المظةةت٠٘ المحوةةٛ أٗ ا  وٌٚةةٛ أٗ اهةةذٗهٛ . ٗيملةةّ لقةةذ        
 لوةةٟ ٓةةاًؽ دوظةةات المةة٧يش اهعوٌةةٛ  بصٌ٘لةةٞ ًةةّ اهِةةذٗات ٗالمحاكةةشات اهعوٌٚةةٞ

اهزٜ هلذاٗ  ًذهٕ بين َٙ٘ ٗاسذ ٗلةذٝ أٙةاَ ٗفقةا هطبٚعةٞ ً٘كة٘  المة٧يش اهعوٌةٛ        
 قلاٙا اهيشلٚٞ اهت ِٙا ؼٔا.ٗاه

  ٞ  إًلاُٚةةٞ لقةةذ المةة٧يشات اهعوٌٚةةٞ    ٗ ةةذ أهاسةةت هلِ٘ه٘دٚةةا ا٨هـةةا٨ت ابسذٙجةة
 Videoٗالمؼاسكٞ فٚٔا لّ بعذ   ٗرهم ًّ خ٩ي ػبلات الم٧يشات اهيٚذٙ٘ٙةٞ   

Conferences           اهةةت هةةتٍ لةةّ لشٙقٔةةا لٌوٚةةات اهتشةةاٗس ٗاهتؼةةاٗس ٗالمِا ؼةةات
اد ٗخةةلدا١ ٗبةةاسجين في أًةةاكّ ًتبالةةذٝ لةةلد هقِٚةةات      المش٢ٚةةٞ بةةين بصٌ٘لةةٞ أفةةش   

المعوً٘ةةات ٗا٨هـةةا٨ت ابسذٙجةةةٞ   فةةٌٚلّ هباسةةح   أٗ لةةةالم   أٗ خةةبلر أْ ٙؼةةةاسن      
باهـةة٘ت ٗاهـةة٘سٝ في فعاهٚةةات ادتٌةةا    أٗ ُةةذٗٝ   أٗ ًةة٧يش لةةلد كةةاًلرا س ٌٚةةٞ        

 ًتـوةٞ عٔاص سةاط٘ب ًتـى بؼبلةٞ ا ُلذُت .

ٌٚٞ هِش٘ بع٘ اهت ـف اهعوٌٛ   ٗبرالة  جمٔة٘س   ًٗك أٌٓٚٞ الم٧يشات اهعو
 عوٌةٛ أٗ المٔتٌةٞ بةٕ ًةّ المةجقيين      ًّ ف٣ات بضذدٝ ٓٛ اهي٣ات اهعاًوٞ في المجةاي اه 

هلِٔا يملةّ أْ ٙلةْ٘ لشةا دٗس في ُؼةش اهة٘لٛ اهعوٌةٛ ٗاهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ هةذ٠ ُظةبٞ           
٘س ًةّ  ًّ أفشاد المجتٌةك   خـ٘ؿةا في المة٧يشات اهةت هيةتش أب٘ابٔةا بسلة٘س جمٔة        

 لاًٞ اهِاغ .

   ٚ    كةةةبلر ٗإدةةةشا١ات ًٗ٘افقةةةات كةةةجلرٝ    ٗبذتةةةاز المةةة٧يشات اهعوٌٚةةةٞ هت طةةة
ٗبدٔٚضات   ٗإلذادات ٗاهـا٨ت ٗهِظٍٚ   كٌةا بذتةاز إلى إلة٩ْ ًتعةذد ٗكجةف      
في ٗطةةا٢ى ا لةة٩ْ الم تويةةٞ   سٚةةح ٙت٘ ةةف بظةةا  المةة٧يشات اهعوٌٚةةٞ لوةةٟ  ةةذسٝ         

ن ػةةشكات ًت ــةةٞ في هِظةةٍٚ ٗإداسٝ ابزٔةٞ المِيةةزٝ لوةةٟ اهقٚةةاَ بةةزهم   ِٗٓةةا 
 الم٧يشات اهعوٌٚٞ بذأت ا٨ُتؼاس في كجلر ًّ اهذٗي اهعشبٚٞ.

 : ٘ٔالمياظسات العلن 
ٟٓ لشٙقٞ ًّ لةشق ٗأطةاهٚ  ابسة٘اس ٗالمِا ؼةٞ اهتةٟ       Disputationالمِالاشٝ 

هتٍ بين اثِين أٗ اكجش ًّ ا٪فشاد س٘ي ً٘ك٘  أٗ  لٚٞ دذهٚةٞ   ٙعةشا خ٩لشةا    
ٗدٔٞ ُظةشٝ ٗبشآِٚةٕ اهتةٟ ه٧كةذ س٦ٙتةٕ هوقلةٚٞ   ٗهةذسض ٗدٔةٞ          كى ًتِالاش

ٗلوةةٟ رهةةم فةةإْ المِةةالاشٝ لشةةا ُيةةع إبػابٚةةات ابسةة٘اس       ُظةةش غةةلرٖ ممةةّ ِٙةةالاشٖ.    
ٗالمِا ؼٞ   بى هضٙذ في دسدٞ ا ثاسٝ ٗاهتؼ٘ٙت ٗالمتعٞ اهت هتٚشٔا هوذٌٔة٘س   ٗٓة٘   

لةةٛ ٙقِعةةٕ كةةى ًةةٍِٔ  ٙتةةابك المبةةاساٝ اهةةذا٢شٝ بةةين المتِةةالاشّٙ سةة٘ي  لةةٚٞ لوٌٚةةٞ ه 
 ب٘دٔٞ ُظشٖ .
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ٗهلةةْ٘ المِةةالاشات اهعوٌٚةةٞ ًةةّ أفلةةى اهيعاهٚةةات ابسٚةةٞ هِؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ  
سةةة٘ي  لةةةاٙا   أٗ ًؼةةةل٩ت  أٗ ً٘كةةة٘لات لوٌٚةةةٞ دذهٚةةةٞ   هقبةةةى اهةةةشأٜ   ٗاهةةةشأٜ  
ا٬خش   سٚح هتٍ دل٘ٝ خبلرّٙ ًت ــين لشٌا ه٘دٔات ًتِا لٞ س٘ي المؼةلوٞ  

ٗيملةةّ أْ هلةةْ٘ المِةةالاشٝ ًيت٘سةةةٞ     ًةةاَ جمٔةة٘س ابسلةة٘س.   أٗ اهقلةةٚٞ  هٚتِةةالاشا أ  
طذا٨ بين لشفي اهتِالاش ًّ ابشلدا١ أٗ اهعوٌا١ أٗ اهباسجين  كٌةا يملةّ أْ هةتٍ    
المِةةالاشٝ ًةةّ خةة٩ي ًةةذٙش أٗ ًِظةةت هوشةة٘اس بةةين المتِةةالاشّٙ   سٚةةح ٙقةةَ٘ بت٘دٚةةٕ     

 أط٣وٞ بضذدٝ هل٩ اهؼ ـين المتِالاشّٙ .

 : ٘ٔحلكات اليكاش العلن 
هلٍ بصٌ٘لٞ  ًةّ اهذاسطةين     Study Circleٞ المِا ؼٞ ٓٛ سوقٞ دساطٚٞ سوق

بػتٌعةةْ٘ في ً٘لةةةذ ًٗلةةاْ بضةةةذد   لمِا ؼةةٞ ٗدساطةةةٞ ً٘كةة٘  لوٌةةةٛ ًةةا.  أٗ ٓةةةٛ      
    ٝ   بصٌ٘لٞ ًّ المتعوٌين بػتٌعْ٘ ًك ًعؤٌٍ هتةذاسغ ً٘كة٘لات لوٌٚةٞ بضةذد

ٍ     أٗ لمِا ؼةةٞ أٜ أًةةش   ٟ   .ًةةّ ا٪ًةة٘س اهعوٌٚةةٞ ً٘كةةك آتٌةةأً سوقةةات   ٗٙطوةةت لوةة
" سٚةةح يملةةّ أْ هلةةْ٘ ٓةةزٖ     Seminarالمِا ؼةةٞ اهعوٌٚةةٞ اطةةٍ آخةةش ٓةة٘ " لزِٚةةاس     

ابسوقةةةةةةةةةةات بضةةةةةةةةةةذٗدٝ في لةةةةةةةةةةذد المؼةةةةةةةةةةاسكين فتأخةةةةةةةةةةز ػةةةةةةةةةةلى بصٌ٘لةةةةةةةةةةات   
  هوم المجٌ٘لات اهت هلٍ ألذادا بضذٗدٝ ًّ   Discussion Groupsالمِا ؼٞ

٘ؿةة٘ي س اها٪فةةشاد ٙتشةةاٗسْٗ ِٗٙا ؼةةْ٘ ً٘كةة٘لا   أٗ  لةةٚٞ لوٌٚةةٞ بضةةذدٝ بٔةةذ  
. ٗ ةذ هلةْ٘ سوقةات المِا ؼةٞ ًيت٘سةٞ ٙؼةاسن فٚٔةا لةذد         إلى ُتٚذٞ أٗ  ةشاس بضةذد  

كبلر ًةّ ابشةلدا١ ٗالمت ــةين   ٗجمٔة٘س ابسلة٘س   سٚةح هةذاس هوةم ابسوقةات          
اهةزٜ ٙعةشس بأُةةٕ : لٌوٚةٞ ٙةتٍ       Group Conferenceبأطو٘ب اهتشاٗس ابزٌالٛ 

ا بٚةٍِٔ في ٗ ةت ٗاسةذ كٌةا     ًّ خ٩لشا اهـاي ا٪فشاد المؼةاسكين في ابسوقةٞ فٌٚة   
بؼةةةذخ في اهِةةةذٗات   ٗالمةةة٧يشات . ٗ ةةةذ أطةةةٌٔت اهتلِ٘ه٘دٚةةةا ابسذٙجةةةٞ في هطةةة٘س      
أطاهٚ  اهتشاٗس ابزٌالٛ بؼلى لم ٙظةبت هةٕ ًجٚةى   فةأًلّ ه٫فةشاد في أٜ ً٘ ةك       

لات ا ُلذُةةت ٗا٪ ٌةةةاس  لوةةٟ اهلةةشٝ ا٪سكةةةٚٞ المؼةةاسكٞ ٗابسةةة٘اس اهيعةةاي لةةلد ػةةةب     
ًٌٗٔةةةا كةةةاْ ػةةةلى سوقةةةات المِا ؼةةةٞ ٗلةةةذد     .لمظةةةافاتا بعةةةذت أًٌةةة اهـةةةِالٚٞ  

المؼةةاسكين فٚٔةةا   فإُٔةةا هعتٌةةذ لوةةٟ لشٙقةةٞ ابسةة٘اس ٗالمِا ؼةةٞ   هوةةم اهةةت هأخةةز  
 أسذ ػلوين :  

 Free Discussion/Open Discussion مياقش٘ حسٗ )مفتْح٘(: -أ 
ٗٓةةٟ  المِا ؼةةٞ اهتةةٟ هةةذٗس بةةين بصٌ٘لةةٞ ابشةةلدا١ ٗاهبةةاسجين ٗابزٌٔةة٘س  سةة٘ي    

ً٘ك٘لات لوٌٚٞ غلر ًقٚذٝ   سٚح هلذن سشٙةٞ ه٘دٚةٕ المِا ؼةٞ هوٌِا ؼةين     لذٝ 
أُيظٍٔ. ٗ ذ هلْ٘ المِا ؼةٞ ابسةشٝ أٙلةا سة٘ي ً٘كة٘  لوٌةٛ ٗاسةذ بضةذد ٙظةأي          
ابسل٘س بعلٍٔ اهبعض لّ كى ًةا ٙعةّ لشةٍ ًةّ أطة٣وٞ ٗاطتيظةاسات سة٘ي ٓةزا         

 لمِا ؼات. الم٘ك٘    لوٟ أْ ٙت٘لى أسذٍٓ ه٘دٕٚ دفٞ المِا ؼٞ   أٗ إداسٝ ا

   Controlled Discussionمياقش٘ مكٔدٗ : -ب 
ٟٗٓ المِا ؼات المىوقٞ اهتٟ هةذٗس سة٘ي ً٘كة٘  لوٌةٛ بضةذد   بةى سة٘ي أطة٣وٞ         
بضةةذدٝ لةةّ ٓةةزا الم٘كةة٘  ٨ ِٙبىةةٟ بداٗصٓةةا . ٗغاهبةةا ًةةا هةةأهٟ إدابةةات ا٪طةة٣وٞ          

 .لِذ ًِا ؼٞ ً٘ك٘لات لوٌٚٞ سظاطٞ باهتالى ًقٚذٝ. ٗبؼذخ رهم

 ّ المعازض العلنٔ٘ :المتاحف 
ًةةةّ اهيعاهٚةةةات ابسٚةةةٞ هِؼةةةش اهجقافةةةٞ اهعوٌٚةةةٞ بةةةأٜ بصتٌةةةك إ اًةةةٞ المعةةةاسا     
ٗالمتاسف اهعوٌٚٞ اهجابتٞ ٗالمتِقوٞ بالم٘ا ك الم تويٞ ٗاهت هتا  صٙاسهٔا ٗالمؼةاسكٞ  
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فٚٔا بزٌٚك ف٣ات المجتٌك   سٚح ه٧هٛ ًجى ٓزٖ المعاسا ٗالمتةاسف بِتةا٢ر دٚةذٝ    
ًلةةاْ لًٌ٘ةةا بأُةةٕ :   Museum تشةةفٗٙعةةشس الم ؼةةلى دٚةةذ. إرا و ا لةةذاد لشةةا ب 

لوٌٚةةةةٞ   أٗ رات  ٌٚةةةةٞ   أٗ   أٗ ثمِٚةةةةٞ  بصٔةةةةض هعةةةةشا ًعشٗكةةةةات ُةةةةادسٝ أٗ أثشٙةةةةٞ 
. ٗهتِةةةة٘  المتةةةةاسف بتِةةةة٘  المةةةة٘اد    أٗ فِٚةةةةٞ   أٗ طٚاطةةةةٚٞ   ا تـةةةةادٙٞأٗ   هاسبؽٚةةةةٞ 

 ٟ .  الخ … المعشٗكٞ بٔا   فِٔان ًتشف ا٬ثاس   ًٗتشف اهؼٌك   ٗالمتشف اهضسالة
ٗٙتٍ لشا المعشٗكات فٟ المتاسف ٗفقا هِظٍ بضذدٝ   ٗبطشٙقٞ هويت ُظش كى 

أًةةا ُةةالاش أٗ ًؼةةآذ لشةةا   ًةةك كةةشٗسٝ ٗدةة٘د ُظةةاَ هةةأًين كةةذ اهظةةش ٞ ٗغلرٓةةا.          
ًـةطوش ٙؼةلر إلى أ٠ ًلةاْ بصٔةض     فٔة٘   Exhibition / Expositionعةشا الم

عاسا بتِة٘  أٓةذافٔا ٗالمة٘اد    . ٗهتِ٘  أُ٘ا  الم هعشا أ٠ ُ٘  ًّ اهبلا٢ك ٗا٪ػٚا١
ِضهٚةٞ   ًٗعةاسا   المدٔةضٝ  ا٪ظةٚاسات   ًٗعةاسا   اهالمعشٗكٞ فٚٔا   فِٔةان ًعةاسا   

 يشٗػةةةات  الم٩بةةةع   ًٗعةةةاسا  المًٗعةةةاسا   لٌبٚةةة٘هش   اههللذُٗٚةةةات  ًٗعةةةاسا  ا 
 .  الخ …ثاخ   ا٪ًٗعاسا 

بداسٙةةةٞ   ٗأخةةةش٠ فِٚةةةٞ  لوٌٚةةةٞ   ًٗعةةةاسا ؿةةةشٚٞ   ٗأخةةةش٠   ِٗٓةةةان ًعةةةاسا  
. ِٗٓةان ًعةاسا دا٢ٌةٞ   ًٗعةاسا لمةذٝ       الخ …ش٠ هعوٌٚٚٞ  ٗأخش٠ هجقٚيٚةٞ  ٗأخ

 . ِٗٓان ًعاسا ثابتٞ ٗأخش٠ ًتِقوٞ.  بضذدٝ

ُ٘  ًّ المعاسا هٔتٍ بعةشا ًة٘اد   أٗ ًِتذةات    ٗهعشس المعاسا اهعوٌٚٞ بأُٔا 
ٞ فٟ ٧ًطظٞ  إًا دآضٝ   أٗ ًّ ؿِك ٗإُتاز ف٣ٞ ًا ًتِ٘لٞ لوٌٚٞ  ٗإرا ًةا     لوٌٚة
المعاسا بحذ راهٔا يجى فعاهٚٞ سٚٞ هِؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ   فإُٔةا كةجلرا    كاُت

 هِةذٗات ٗالمة٧يشات   ٗالموتقٚةات    ًا هـاس  فعاهٚات سٚةٞ أخةش٠ كالمٔشداُةات   ٗا   
 . ٗأطابٚك اهعوَ٘ .. ٗغلرٓا

بةةاخت٩س اهعذٙةةذ ًةةّ اهع٘اًةةى  ٗالمتةةاسف اهعوٌٚةةٞٗبرتوةةف بدٔٚةةضات المعةةاسا 
   499   460َ   ق ق : 2002لٚى ؿلدٜ     ًآش إلزاأٌٓٔا : 

 اهعوٌٛ . المعشا بصاي 
   المعشا اهعوٌٛ. أٓذاس 
  المعشا اهعوٌٛ ٗأٌٓٚتٕ. ً٘ ك 
  المعشا اهعوًٌٛذ ٝ . 
  لشا المعشاةاهي٣ات الم٘د ٕ. 
  ٗخـا٢ـٔا ٞ المعشٗكاتةلبٚع . 

ل٘اًةى   : كافٞ لِاؿش ابززب ًّأٗ المتشف اهعوٌٛ ٗكوٌا ه٘افشت هوٌعشا 
إلى غةلر   …ٗاهتٔ٘ٙٞ  ٗسظّ اهتِظٍٚ   ٗإبشاص المعشٗكات بأطو٘ب ًبٔةش    كا١ٝ ا 

 ٗبذقٚت أٓذافٕ. أٗ المتشف رهم ًّ اهع٘اًى  فإْ رهم ٙلٌّ بظا  المعشا 

 ٗ   ّ ًعةشا لوٌةٛ    لِةذ إلةذاد   ًشالاهٔةا اهةت بػة     المعةاٙلر  ِٓةان بصٌ٘لةٞ ًة
  ًِٔا : دٚذ

 ْ٘هلدص فلشهٕ ًّ أٗي ُظشٝكش اهيلشٝ اٗ   ٚطابظ اهعوٌٛ المعشا أْ ٙل  . 
 .ٕبذذٙذ ً٘ك٘  المعشا اهعوٌٛ ٗؿٚاغٞ لِ٘اْ أٗ ػعاس ًؼ٘ق ه 
  بذ ةةٞ ٗ اهعٌةةى لوةةٟ بذقٚةةت ٓةةزا     اهعوٌةةٛ ًةةّ إ اًةةٞ المعةةشا    الشةةذسبذذٙةةذ

 .الشذس
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   ٗٙؼةلذ  اهظةا  الملةاْ ًةك     اهعوٌةٛ     المعشا   اًٞبػ  اختٚاس الملاْ المِاط
 المعشٗكات ٗ اهتٔ٘ٙٞ. سظّ ا كا١ٝ اهعاًٞ هوقالٞ ٗ إكا١ٝ

   ٓةةٛ ً٘كةة٘  أٗ بصةةاي  فلةةشٝ ٗاسةةذٝ هشكةةض لوةةٟ اهةةتالمعشٗكةةات  اختٚةةاسبػةة
  .المعشا

   ًةّ  بػ  هشهٚ  ٗهِظٍٚ المعشٗكات ًك ًشالاٝ المظافٞ المِاطبٞ بين المعشٗكةات
 .صٗاس المعشا ًّ دٔٞ أخش٠ٗ بين   ٗبِٚٔا دٔٞ   

   َكةأْ   ةذس المظةتطا    ات ابسشكةٞ في المعشٗكة  ًة٧ثشات  بػ  أْ ٙشالٟ اطةت ذا
 أٗ ثابتٞ لوٟ  الذٝ ًتششكٞ.  أٗ اهعِٚٞ ًتششكٞ  ٙلْ٘ اهٌِ٘رز 

          بػةة  ا٨ٓتٌةةاَ بتِاطةةت ا٪هةة٘اْ ٗ أْ برتةةاس بعِاٙةةٞ ٗهظةةت ذَ هتٌٚٚةةض بعةةةض
 أدضا١ المعشٗكات.

    يملةةّ اطةةت ذاَ اهتظةةذ٩ٚت اهـةة٘هٚٞ هؼةةش  بعةةض المعوً٘ةةات لةةّ المعشٗكةةات  
    ٘ هٚٞ  اهةةت هلةةيٛ ًتعةةٞ ٗهؼةة٘ٙقا هةةضٗاس     كٌةةا يملةةّ اطةةت ذاَ المةة٧ثشات اهـةة

 .المعشا
          ّأْ بذةةذد ُ٘لٚةةٞ اهضا٢ةةشّٙ هوٌعةةشا ستةةٟ ٙؼةةعشٗا بةةأْ المعةةشا  ةةذ أ ةةٍٚ ًةة

 أدؤٍ.
        كةةشٗسٝ هلجٚةةف ا لةة٩ْ لةةّ ً٘لةةذ ًٗلةةاْ ًٗ٘كةة٘  المعةةشا بؼةةلى ًؼةة٘ق في

 ٗطا٢ى إل٩ْ ًتِ٘لٞ ًٗتعذدٝ .

ٍٔ لوٚةةٕ كةةشٗسٝ سؿةةذ ًةةذ٠ هيالةةى ابزٌٔةة٘س ًةةك المعةةشا   ٗهظةةذٚى ٩ًسظةةاه
ٗكةك  هتأكٚذ ا بػابٛ ًِٔا   ٗل٩ز ًا  ذ ٙظٔش ًّ طوبٚات   ٗرهم ًّ خة٩ي  
  ؿِادٙت هوؼلا٠ٗ ٗالمقلذسات   ًّٗ خ٩ي اطتط٩  أسا١ لِٚٞ ًّ ابزٌٔ٘س.

ٗه٧كذ إسذ٠ دساطات ا٨طةلذاهٚذٚٞ اهعشبٚةٞ هِؼةش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ  بةاه٘لّ       
    ٌ ٍ  فةشٗ   ٚةٞ لم توةف  اهعشبةٛ إلى أٌٓٚةٞ دٗس المعةاسا ٗالمتةاسف اهعو ٞ  اهعوة  ٗاهتقاُة

  بضٌذ ؿةابش    .المجاي ٓزا في اهعشبٚٞ ا٪ًٞ ٗهشاخ اهعوٍ بتاسٙت الم٘الِين هعشس
   54  ق  2007

   1999  لبٚةذ دٙةاب      1999  طِا١ اهظٚذ    2009ٗهؼلر دساطات   أس٠ٗ أخلش   
 تعةٞ ًٗؼة٘ ٞ   بخةلدات مم  إلى دٗس المتاسف اهعوٌٚٞ ٗغةلر اهعوٌٚةٞ في هضٗٙةذ ا٪فةشاد    

 سٚت هضداد المتاسف أٌٓٚٞ في هجقٚف ٗهعوٍٚ ا٪فشاد اهعادٙين   ٗالمعا ين لزعٚا.

  سٍٙ  2005َ   سساب ابشضاًٛ   2005كٌا ه٧كذ دساطات :   ٓادش اهؼٌٚظٛ   
َ   اهةةذٗس اهلذبةةٜ٘ ٗاهتجقٚيةةٛ اهلةةبلر هوٌتةةاسف ٗاهلذبٚةةٞ المتشيٚةةٞ 2005اهعةة٘داْ   

 ٌولٞ اهعشبٚٞ اهظع٘دٙٞ .هي٣ات ًتعذدٝ ًٗتِ٘لٞ بالم

ٞ  ٗالمعةاسا  المتةاسف  ٗهِتؼةش  ًٗظةت٘ٙاهٔا   آتٌاًاهٔةا    توةف    اهعوٌٚة
 الملةةاًين ُٗؼةةش اهعوٌةةٛ  اهةة٘لٛ ٗإًلاُاهٔةةا  عظةةٍ دٗي اهعةةالم اهىشبةةٛ هبةةح 

 اهِة٘   ٓزا ًّ ابزٌٔ٘س   ٗٙظٌٟ اهي٣ات بطتوف بين اهعوٌٚٞ ٗالميآٍٚ اهتقِٚٞ
المةادٝ اهعوٌٚةٞ    ًةك  اهضا٢ةش  هيالى فشؿٞ ٙتٚش فٔ٘ باهلذفٕٚ   اهتعوٍٚ اه٘طا٢ى ًّ

٘  في ًباػةش  بؼةلى  ّ  دة ٞ  ًة ٞ  المتعة ّ  . ٗاهتظةوٚ ٖ  ًٗة  ًِٗٔةا  اهجابةت  اه٘طةا٢ى  ٓةز
ًٚا   المتِقى ٞ  هشفك اهِاغ ًّ مملّ لذد أكلد إلى إلى اه٘ؿ٘ي طع  ابسةع  دسدة
   إبةةشآٍٚ اهـةةيطٛ .ٗاهتقِٚةةٞ با٪فلةةاس ٗالمعطٚةةات اهعوٌٚةةٞ ٗا٨ٓتٌةةاَ اهعوٌةةٛ
  . 13  ق  2007



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

 

   

 

 

َ  ًذِٙٞ ًّٗ أًجوٞ المعاسا اهعوٌٚٞ لوٟ المظت٠٘ اهعشبٛ  اًت  بتةُ٘ع  اهعوة٘
ٛ  ُؼةش  بىشا اهعوٌٚٞ المعاسا ًّ باهعذٙذ ٛ  اهة٘ل ٛ  اهعوٌة  في بصةا٨ت  ٗاهتقةاُ
 ٞ ٝ  لوٌٚة ٛ  ًةا  ٗفي .بضةذد ّ  بعةض  ٙوة ٖ  ًة    2007  ممةذٗ  اهعطةاس      :المعةاسا   ٓةز
   22   12ق ق 

   المعةشا  : بٔةزا  97 ًعةشا دِٙاؿة٘سات ,  ّ ٞ  أًلة َ  لمذِٙة  إلى هبعةح  أْ اهعوة٘
 ٝ ٞ  اهضٗاسةف "ٓةزٖ   ابسٚةا ْ  230 ًِةز  ا٪سا اهةت لٌةشت   " الم ٚية ٞ  ًوٚة٘  طةِ
 لظاَ اهعوَ٘ ًذِٙٞ سٚح اكتؼيت صا٢ذا آتٌاًا الم و٘ ات ٓزٖ هقٚت ٗ ذ

 .بابزِ٘ب اهتُ٘ظٛ هطاّٗٙ ًِطقٞ في دِٙاؿ٘س
 المعةشا  ٓةزا  : ٙةبين  ا٬خةش  لّ بؽتوف ًِا كى ٗهلّ أ اسب ًعشا جمٚعِا 

ّ  كةى ًِةا   اخةت٩س  ّ  لة ٍ  , رهةم  ٗطةب   ا٬خةشٙ ّ  ٓةزا  ٗسغة فإُِةا   , اهتبةاٙ
 اهتِ٘  أْ فؼ٣ٚا ػ٣ٚا المعشا ٓزا صا٢ش هقشٙبا. ٗٙذسن ػ١ٛ كى في ُؼلذن

ٛ  ٗهلِٕ بةال   , باهعين ٙش٠ خاسدٚا اهبؼشٜ هٚع ٞ  كةى  في بؽتية ّ  خوٚة  ًة
 هٕ أطاغ ٨ اهبؼش ق هذ٠ٗاهعش ابزِع ًئَ٘ فإْ ,آخش المطاس ٗفي ,خ٩ٙاُا
  .لوٌٚا

 لِةا١  دْٗ اهضا٢ش ٙأهف المعشا ٓزا المعشفٞ : ٗبيلى ًعشا دظ٘س  ٞ  ٗبطشٙقة
 .ابزظ٘س لوٍ اهوع  ًّ هقشب

 أطاطا يلّ فلشٙٞ لوَ٘ اهشٙاكٚات ٗٓٛ سظاب :  إْ دْٗ ًعشا اهشٙاكٚات 
ٗ  بةين أفلةاس   هوذٌك اهلشٗسٙٞ هعٔذ المولٞ ًّ ٝ  هبةذ ٛ   .ًتبالةذ ٞ المعش في ٗٓة  فة

اهشٙاكٚات  طا٢ش إلى باهعذٗ باهِظبٞ ػبٕٚ اهبؼشٜ اطتى٩ي اهيلش بتيلٚؤا
ٞ    أؿةبشت  اه٘ا ك ٗهلِٔةا  هلذٗٙض دباسٝ أداٝ   فٔٛ  في  ٘ٙةٞ بطٚيةٞ   ٗخاؿة
ٖ  ًّ ٗهوشذ المذسطٛ. ابسقى ٍ   ابزٌٔة٘س  الم ةاٗس ًٗـةابسٞ   ٓةز  ؿةاس  ًةك لوة
 .ظٍٚ ٓزا المعشاو هِ  اهىذ ثقافٞ في ػإُٔ ٗطٚضداد اهجقافٞ ًّ دض١ا اهَٚ٘

   ٍ ٍ   اهيٚضٙةا١  ًعةشا لوة  ٗالمٚلاُٚلةا  ٗاهلٔشبةا١    , اهبـةشٙات  هوذٌٚةك : لوة
 ٗابدآات  ًٗشاٙا  ٗأؿ٘ات    في الش٘ا٢ٚات ٌٗٓع  ٗاهقطك الملاف٤ ٗا٪ً٘از  
ٞ  في ٗس٠٦ ٗأٗٓةاَ    ٛ     ث٩ثة  ٗممِة٘     اهةذٗاس  أبعةاد ٗاطةلذاهٚذٚٞ المةا١   ٗاهلشطة
ٛ ... اهوٌةع  ًِةك   . المعةشا  ٓةزا  اه٘سٚةذٝ هوةذخ٘ي إلى   يةاهٚش الم اهعبةاسات  ٓة

ٖ  سقٚقٚةٞ  ٗكةى   ٗ ٚاطات بتذاسب ٙقَ٘ أْ اهضا٢ش ٗٙظتطٚك  ا٨ختبةاسات  ٓةز
 .ابزٌٚك ًتِاٗي ٗفي هيالوٚٞ اهٚذٗٙٞ

   ٍ ْ   ًعةشا لوة ٞ  المعةشا  ٓةزا  بةا٪ه٘اْ : ٗكةا ٕ  ًاه٘ؿةى  هت٘كةٚش  فشؿة  إهٚة
ٕ   اهوْ٘ بؼأْ لبٚعٞ اهعوٌا١ ْ الم لةالم  في ٗهأثلراهةٕ   ٗهطبٚقاهة  لةالم  ٗفي عةاد
 .ا٪سٚا١

ًٗةةّ أٓةةٍ المعةةاسا اهعوٌٚةةٞ اهةةت هتذةةاٗص المظةةت٠٘ اهعشبةةٛ إلى المظةةت٠٘ اهعةةالمٛ    
 هوم المعاسا اهت هقٌٚٔا ًلتبٞ ا طلِذسٙٞ ًجى : 

 المـ٘س : ٗٓ٘ هوِٚاست فوظْ٘ اهعوٍ آفاق ًعشا  ٛ ٜ  اهـةشي  اهؼةٔلر  اهظة٘ٙذ
ٞ  اهتقاُات ًّ اطت ذاَ في اهظتِٚات يلّ اهزٜ  ٗاخةلذاق  هوتـة٘ٙش  ابسذٙجة
ٍ  خباٙةا  ْ  دظة ٛ   إلى اهىةاًض  اهعةالم  هٚشة٘ي ٓةزا   ا ُظةا ّ  لةالم ًش٢ة  يملة

 ٕ ٍ    ًؼةآذه ٍ  المعةشا  ٗٙلة ْ  ألٌةاي  أٓة  اهتـة٘ٙش  بصةاي  اهعةالمٛ في  اهيِةا
ٝ  اهي٘ه٘غشافي ّ  لّ ُؼةأ ٍ  في ابزةِين  ٗهلة٘ٙ ٞ  اهةشس ّ   ٗ ةذ  المة٩ٚد  بسظة  بوة  ًة

ٞ  خ٩ٙةا  ؿة٘س  إُٔ اهذ ٞ ٞ  ًتِآٚة ٟ  1 اٙتذةاٗص سذٌٔة   ٨ اهذ ة ْ  لوة ّ  ًوٚة٘  ًة
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ّ . المووةٌٚلذ  ٞ  90 المعةشا  ٗٙتلةٌ ّ   ه٘سة ٞ  لوٌٚةٞ لة  اهبشةاس  ٗلةالم  ا٪دِة
 . ٗابسؼشات

  اهيشالِةٞ   بة٩د  في ا٪سا كِة٘ص  ًعةشا : ّ ّ  ًقتِٚةات  المعةشا  ٗٙتلةٌ  ًة
 أثِٚةا  ا٪ُجشٗب٘ه٘دٚةا في  ًٗتشةف  أثِٚةا  ٗ ببةاسٙع  ًذسطةٞ المعةاسس   ًتشةف 
 ك٘ك  هتبك إلى ٙٔذس ٘ٗٓ ا طلِذسٙٞ  كوٚٞ لوَ٘ ًعشٗكات إلى إكافٞ
 . ٗالمعادْ خ٩ي اهـ ٘س ًّ لاَ ًوٚاسات 4 ًِز ا٪سا

 دٗهٚٞ ُٗذٗٝ ًٗعشكا إبذالٚٞ لٌى ٗسؾ ٙتلٌّ ٗٓ٘  :اهلتاب خٚاي ًعشا 
ٟ  ػةلى  في ٍ  ٗاهوىةات  اهجقافةات  في بطتوةف  ٗاهبةاسجين  هويِةاُين  ًوتقة  هتقةذٙ

ّ  اهلتةاب  ٞ  ٗس٠٦ ًِةالالر  خة٩ي  ًة ٝ  فِٚة َ  ًىةاٙش ٜ اهت اهلتةاب  لمئة٘   قوٚةذ
ٟ  ٗٙشكةض  َ  في ابشٚةاي  دٗس لوة ٞ  ٗهظةذٚى  إلشةا ٞ  سسوة ٘  اهبؼةشٙ ٞ  بعة  المعشفة
 . ٗاهتط٘س

   24  21  ق ق  2007 ممذٗ  اهعطاس  : أًجوٞ المتاسف اهعوٌٚٞ اهعشبٚٞ  ًّٗ
  ا٪سٚةا١  ًتشةف  ٞ َ   عٔةذ  الما٢ٚة ٍ  :با طةلِذسٙٞ   اهبشةاس  لوة٘  المتشةف  ٙلة

 ٞ ّ  بصٌ٘لة ٞ  يجةى  اهةت  اهةذٙ٘ساًات  ًة ٞ اهبش اهب٣ٚة    ٗأخةش٠  ه٫لزةان  شٙة
  ٞ ٞ  اهلةبلر    اهقةشؾ    ٗألزةان  ه٫لؼةاب المشداُٚة ٞ  إلى با كةاف ّ  بصٌ٘لة  ًة

 بعذ لوٟ دِ٘سٕ لِذ 1936 اؿطٚادٖ طِٞ و اهزٜ ابس٘ت أٌٓٔا ابسيشٙات
ٖ  سػٚذ ػ٘ال٤ ًّ كٍ 25 ٞ  لٌةش ٝ  طةِ ٕ  ٗاسةذ ٕ   ًةلذ  17س2 ٗل٘هة  ٗٙـةى ل٘هة
 ٓٛ ُادسٝ لزلٞ ٗكك سذٙجا و ٗ ذ .ت طِ٘ا خمع بو٘غٕ لِذ ًلذا 30 إلى

 بعذ دذٙذ د٨ٗب صدادٛ في هعشكٔا ٗبذِٚطٔا هيشٙىٔا بعذ اهؼٌع لزلٞ
ْ  ل٘لشةا  اهؼٌع ٗلزلٞ . اهطبٚعٛ ٗػلؤا هُ٘ٔا إلى هتع٘د ًعابزتٔا  ًةلذا

ٗ  كة   1000 ٗٗصُٔةا  ُٗـةف المةلذ   ٕ  فقةذ  كةبلر  كةشأغ  ٗهبةذ  ٗهظةبش  دظةٌ
ٞ  ػةذٙذ  بتلاطةى  ٞ  بضشكة ٟ   اهةزٙى  صلِية ّ  فقة  ستة ّ  هةتٌل  صْاهتة٘ا  ًة
 اهؼٌع بأػعٞ هتتذفأ ا٪ً٘از ف٘ق يؼٛ أُٔا إلى هظٌٚتٔا ٗهشدك اهعٌ٘دٜ
ٟ    ٗهتىّةز٠  ٞ  ا٪لزةان  لوة ّ  ًٔاجمتٔةا  بعةذ  الش٩ًٚة   شُٗٔةا  بعةض  لشٙةت  لة

 . اهقٌش بظٌلٞ أٙلا ٗهظٌٟ أطِأُا ابسادٝ ب٘اططٞ ا٨طتؼعاسٙٞ
 ٞاهظةٌاٗٙٞ   بٞ اهت بذت ٗٙقك :ا طلِذسٙٞ   ًتشف هاسٙت اهعوَ٘  لتب  ٘  ٗٓة

 ّ ٘  فشُظةا    إٓةذا١  ًة ٍ   اهعةشا  هقِٚةات  بأسةذخ  بصٔةض  ٗٓة  ب٘اطةطٞ اهتقظةٚ
ٞ  ًعوً٘ةات  ٙقذَ ٗالمتشف  ممٚض. هْ٘ رات ًِٔا كى هاسبؽٚٞ لمشاسى  ًتلاًوة
 ٙتلْ٘ ٗٓ٘ في اهعالم   اهعوَ٘ هط٘س لّ

  ّ ٞ  ًة َ  ث٩ثة ٍ   :أ ظةا ٛ  اهقظة ٕ  اهيشلةُ٘ ٞ  ٗبة ٞ  أدةضا١  خمظة ٍ  س٢ٚظةٚ  هوتقة٘ٙ
ٍ  ٗاهبِةا١  ٗاهقٚاغ ٗابسظاب ٜاهش ٗاهضسالٞ  ُٗظٍ اهظِٜ٘  ٗاهطة   ٗاهتـةٌٚ
 ٗالمشا اهتؼ ٚف ٓٛ: فشٗ  س٢ٚظٚٞ أسبعٞ إلى بتقظٌٕٚ اهيشالِٞ  اَ اهزٜ

ّ  كٌةا  ٗاهـةشٞ    ٗاهعة٩ز  ٍ  المتشةف  ٙتلةٌ ٛ  اهقظة هوعوةَ٘   ٗ ظةٌا  اهُٚ٘ةاُ
 . اهعشبٚٞ

  ًتشةف  ْ ٞ  المعوً٘ةات  هوطيةى : بحةش   ًبةاسن  طة٘صا  إُؼةا١  و :اهؼةٚقٞ   اهعوٌٚة
َ  هوطيةى المتشةف   ٓةزا  ٞ  1985 لةا ٞ   ؼةاسك ٝ  بصٌ٘لة ّ  ًتٌٚةض  ابشةلدا١  ًة

َ  بصةا٨ت  في ٗاهةذٗهٚين  ٗاهعوٌةا١   ٗالمت ــةين المـةشٙين    ٞ  اهعوة٘   ٗاهتقاُة
ٍ    ٗابزىشافٚا ٗا٨دتٌةا     ٗاهتاسٙت ٗاهطبٚعٞ ٞ  اهطيةى  ُيةع    ٗلوة     ٗاهلذبٚة
 َ ٞ  ٗلوة٘ ٝ    ٗهةاسٙت  اهب٣ٚة ْ   ابسلةاس   اهعٌةاسٝ   ٗاهتـة٘ٙش     ٗابزٚ٘ه٘دٚةا ٗفِة٘

 ٞ ٞ  ٗالشِذطة ْ  ا ُؼةا٢ٚ ّ   ٗٙتعةشس . المتشيةٛ   اهعةشا    ٗفِة٘  خة٩ي  اهطيةى ًة
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 َ ٛ  ا٪سبعةٞ    المتشةف  أ ظةا ٞ  ًـةش  ٗٓة ٗؿةشاسٜ ًـةش    اهِٚةى  ُٗٔةش  اهيشلُ٘ٚة
ٞ  لِاؿش لوٟ ا٪حمش   ٗاهبشش ّ  اهب٣ٚة ْ  ُبةات  ًة ٝ  ٗأطةو٘ب  ٗسٚة٘ا ْ  سٚةا  طةلا
ٞ  ًِطقةٞ ٗٙقةذَ المتشةف    كةى  ٍ  إر لذٙةذٝ    أُؼةط ٞ  ٙلة َ  ث٩ثة ٛ  أ ظةا  ٓة
 المعوً٘ات  الٞ إلى داُ  ٓزا ُيظم   ٗالشسٗاهيِْ٘   ٗابسشس تؼاسا٨ك
ٞ  ٗبذٚ  بةالمتشف . ٗس٘اطٚ  ًلتبٞ هلٍ اهت ْ  13س5 ًظةاستٔا  سذٙقة  فةذا

 . اهِباهٚٞ ابسٚاٝ هتٌٚض بتِ٘ 

 : ٘ٔالعسّض المشسحٔ٘ ّالشٔينأٜ٘ العلن 
عوٌٚةٞ  هعذ اهعشٗا المظشسٚٞ ٗاهظٌِٚا٢ٚٞ ًّ أٍٓ اهيعاهٚات هِؼةش اهجقافةٞ اه  

بين جمٚةك ف٣ةات أٜ بصتٌةك اهـةىاس ًةٍِٔ ٗاهؼةباب ٗاهلبةاس   سٚةح هة٧ثش اهةذساًا           
هةةأثلرا كةةبلرا لوةةٟ ُيةة٘غ هوةةم اهي٣ةةات ٗبدةةزب اُتبةةآٍٔ فٚقبوةةْ٘ لوةةٟ اهةةتعوٍ   

َ  ًِٔةا بؼةىف . ٗهعتةلد    ٛ  ابشٚةاي  أفة٩ ٞ   اهعوٌة  أكجةش  اهظةٌِٚا٢ٚٞ ٗاهتوٚيضُٙ٘ٚة
ٖ  هتٔٚةأ  سٚةح  لوةٟ المتوقةٛ     هةأثلرا  َ  لشةز ٞ  إًلاُةات  ا٪فة٩ ٟ  ٗاطةع لةّ   ا خةشاز  فة

ٞ  ٗابشذ  اهـ٘هٚٞ بالم٧ثشات لشٙت ا٨طتعاُٞ  ٗٙتةٚش  . بعٚةذ  ًةذ٠  إلى اهظةٌِٚا٢ٚ
ٍ   ابشٚةاي  هِةا  ٟ  اهعوٌةٛ اهقةا٢ ٞ   ُوٌةع  أْ ًةذسٗغ  ًِطةت  لوة  لمةا  اهـة٘سٝ المشهقبة

ٞ  هتبذي أس٘اهِا ٗكٚف المظتقبى   في ُِتظشٖ ٝ   بذةت  المعٚؼةٚ ٍ  لاة٩ي طةٚاد  اهعوة
ٍ ب المةضٗد  ابشٚةاي  إْ ٛ  ئة ٘  لوٌة ٞ  ٓة ّ   اهِظةش  ٗطةٚو ٕ  إلى المظةتقبى ٗاهةتلٔ   لُِ٘ة

 ٙةضاي  ًٗا ٨ هذِٙا باهيعى ًعوَ٘ ٓ٘ ًا بين اهيذ٘ٝ ٙظذ إُٔ لالما هٕ ٗا٨طتعذاد
ٛ  في ٜ  .اهىٚة   لة ّ  بةإل٩ق  رهةم  ٗبػةش ٝ  ٗأفلةاس  بعة٘ بةذاٙات   اهةزٓ  لم دذٙةذ

ّ  .  بةى  ًّ ٗلم ُأهئا هطشق ٟ  ِٓةا  ًٗة ٍ   ٙتظّةِ ٖ  هط٘ٙةك اهعوة  إلى ٕٗدفعة  ٗهطة٘ٙش
ٝ  آفةاق  ٞ  غةلر  دذٙةذ ٗ   ًت٘ عة ٞ   ةذ هبةذ ٝ  في غشابتٔةا  ًىش ة ّ  ٗبعٚةذ              .اهقبة٘ي  لة

  اهـة٘سٝ   ًةاكع  أٜ طةٌِٚا  ٗيجةى لةشٗا  .   28  ق  2007  بضٌةذ ؿةابش     
في اهعالم في بصاي لشا  اهعشا اهظٌِٚا٢ٛ ُظٌٞأ أفلى اهقـ٠٘   ٗاسذٝ ًّ

 بؼلى سا٢ةك  هعشا اهـ٘س فٔٛ , ا٪ف٩َ اهعوٌٚٞ ٗخـ٘ؿا أف٩َ ابشٚاي اهعوٌٛ
بِظةاَ   ٗالم٧ثشات ًـةش٘با  ٗاه٘ك٘  ابسذٍ سٚح ًّ ًجٚى هٕ ٙظبت لم ًٗؼ٘ق
 ٛ ٍ   ؿة٘ه ٖ  لمجةى  ـٚـةا خ دبةاس ًـةٌ ْ  اهعةشٗا    ٓةز ّ  ٗٙتلة٘  طةت  ِة٘ات   ًة

ٞ  ػاػٞ لوٟ ٓزٖ اهـ٘سٝ ًتعذدٝ    هِعلع ٗلزالات  باهةزكش  ٗابزةذٙش  .كة ٌ
 ٗأْ داخةى ابسةذخ     بأُةٕ ً٘دة٘د   ػع٘سا هعطٛ اهضا٢ش ٗاهـ٘ت اهعشا ًعذات أْ

ٍ  بصشٙةات  ّ  هةذٗس  اهيةٚو ٕ  ًة ٕ  س٘هة ٗغشٙبةٞ كألٌةاق    أًةاكّ بعٚةذٝ   إلى فتِقوة
ٛ  اهيلةا١  أٗ المحٚطةات  ٞ  ابشةاسد اهشا٢ةك   ا سظةاغ  ٗٓةزا  . اهيلةا١  سٗاد بـةشب

  ٜ ٛ  ًةاكع  بيلةى ُظةاَ أ ٛ  اهـة٘ه ٟ  ٙضٙةذ  اهش ٌة ٕ  ٙعةشا  ٗات 8000 لوة  أًاًة
 ٞ  بػعةى  رهةم  كةى   .ا ًةلذ  20 شكةٔا ًةلذا ٗل  15 ل٩ٌ ةٞ ٙبوة  اسهيالٔةا    ػاػة
 ٞ ٍ  لٌوٚة ٞ   اهةتعو ٞ   اهعوٌٚةٞ هةذ٠ اهلبةاس    ٗاكتظةاب المعشفة  ًةجلرٝ  ٗاهـةىاس لٌوٚة
ٗفي المجتٌةةك اهظةةع٘دٜ ٙبةةذٗ اُتؼةةاس      . 19  ق  2007  ممةةذٗ  اهعطةةاس    .ٗدزابةةٞ

ًجى ٓزٖ ا٪ُؼطٞ بضةذٗدا   س ةا لمةا ٙؼةا  لةّ اهيعاهٚةات المظةشسٚٞ ٗاهظةٌِٚا٢ٚٞ         
ٗي ًّ بداٗص هوشذٗد ا٪خ٩ ٚٞ   هلّ بػة  هيعٚةى ًجةى ٓةزٖ     لًٌ٘ا في بعض اهذ

اهعةةةةةةشٗا ًظةةةةةةتقب٩ فٌٚةةةةةةا ٙتعوةةةةةةت بالمظةةةةةةشسٚات ٗا٪فةةةةةة٩َ اهعوٌٚةةةةةةٞ في إلةةةةةةاس    
سٚةح إُٔةا ًةّ اهيعاهٚةات      هِؼةش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ بالمٌولةٞ      ا٨طلذاهٚذٚٞ اه٘لِٚٞ

اهت بدزب  طا  كبلر ًّ ا٪لياي ٗاهؼباب ًك اهتأكٚذ لوٟ دذٙةٞ ًجةى ٓةزٖ    
 اهعشٗا   ٗلذَ بداٗصٓا هقٍٚ ٗلادات ٓزا المجتٌك.
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 ٘ٔمدٌ الإىترىت ّالكسٚ الرك : 
ْ  اطةتعٌى  َ  ٗطةا٢ى  ا ُظةا ْ  ًِةز  ا لة٩   لة٩   , اهلٔة٘س  في ٙعةٚؽ  كةا
ٕ  بؼةذخ في  ًةا  لوٟ ا٬خشّٙ ْ  سٚةح  , ب٣ٚتة ٞ  ٙ٘ؿةى  كةا ّ  المعوً٘ة  إلى ػة ف  ًة
 ٗاهلتابٞ اهـ٘ت ٓٛ ٗطا٢ى ا ل٩َ أؿبشت ٗاهلتابٞ اهوىٞ هعوٍ لِذًا آخش   ثٍ
َ   ث٘سٝ ٙؼٔذ اهعالم بذأ ثٍ . المظاس  ثٍ ٗاهـ٘سٝ ٗا٪غِٚٞ  ًِةز  في ٗطةا٢ى ا لة٩
٘  .ٗالمعوً٘ات ا٨هـا٨ت ث٘سٝ ٗأخلرا ٗاهتوياص المزٙا  لأ٘س َ  ٗبؽطة اهعةالمٛ   اهِظةا

هعتٌةةذ لوةةٛ اهتطةة٘س اهلةةبلر في بصةةا٨ت المعوً٘ةةات   بجةة٘سٖ هقاُٚةةٞ لاسًةةٞ ابزذٙةةذ
 أؿبشت ٗ ذ ٗهط٘سٓا ابسٚاٝ فشٗ  كى لوٟ للذُٗٚات ٗهأثلرٓاٗا٨هـا٨ت ٗا ه

  ٝ ٞ  ٓةزٖ اهجة٘س ّ  اهؼةع٘ب  جمٚةك  ٗا عةٞ ٗهتظةابت   سقٚقة ٝ  أدةى  ًة  ًِٔةا  ا٨طةتياد
ْ  ً٘ادٔةٞ ًؼةل٩ت   ستةٟ هظةتطٚك   ًعٚؼةتٔا  ًظةت٘ٙات  هتطة٘ٙش  ٜ  اهقةش  ابسةاد

ٕ  ٗاهعؼشّٙ ٞ  اهتشة٨٘ت  أطةٌٔت  ٗ ةذ  . ٗبذذٙاهة  كةبلر في هىةٚلر   بقظة   اهتقاُٚة
ٞ  اهـبىٞ  كيا١ ٗٗلاا٢ئا  المعوً٘ات اطت ذاَ ًّ اهيشدٙٞ الم٘ا ف ٟ  المادٙة  لوة

ّ  دعوت أُٔا  ٌٚتٔا إلى دسدٞ ٛ  المجتٌةك  ًة ًٌةا  بصتٌعًةا  ا ُظةاُ ٟ   ا٢  ًبةذأ   لوة
ٛ  ا٨هـةاي " ْ    المعةلد  "ابساطة٘ب ٛ  اهتطة٘س  رسٗٝ إلى لةّ ٗؿة٘ي ا ُظةا  في اهتقةاُ

 .ابساط٘ب ًٚٞ ب٘اططٞٗالمعشفٚٞ ٗا ل٩ اهيلشٙٞ المادٝ ٗه٘صٙك ًعابزٞ ًٚذاْ

 ٗهة٘لين  هِقةى  خطة   بإلةذاد  ٗ اًةت  هزهم   اهذٗي ًّ اهعذٙذ هِبٔت ٗ ذ
ٞ  المشاكةض  بدٔٚض ًِٔا أٓذاس لذٝ لوٟ المتقذًٞ ٗهؼتٌى ابشطٞ اهتقاُٞ  اه٩صًة
ٞ    ٗ اهبؼةشٙٞ    اهلة٘ادس  هتةذسٙ   ٝ  هأٓٚوةٔا ٨طةتٚعاب اهتقاُة ٞ  المتطة٘س  ٩ًٗسقة
 .ػاًوٞ بدٌعات هقاُٚٞ ٗإ اًٞ وٚٞ  المح اهتقاُٞ ٗهط٘ٙش اهعوٌٛ ا٨سهقا١

 ّ ّ  بةذأ  ِٓةا  ًٗة ٛ  اهة٘ل ٕ  اهعشبة ٞ  إلى ّٙتذة  ًةذْ ا٨هـةا٨ت   ٗا ُلذُةت     إ اًة
ٛ  المعشفٞ ٗاهقشٜ اهزكٚٞ   ٗ ش٠ ٛ  هِؼش اهة٘ل ٛ  اهعوٌة ٝ  ٗاهتقةاُ  ا٨هـةا٨ت  بجة٘س

ٞ   ٗإلةذاد  ٗهطبٚقاهٔةا  ٗأدٗاهٔةا ٗإبظاصاهٔةا   ٗالمعوً٘ةات  ٞ  هِؼةش  بةشاًر ًلجية  ثقافة
ّ    ٗهةذسٙ   , المجتٌةك  في ابساطة٘ب  ّ  ابشةلدا١  لةذد كةافي ًة  ٗطةا٢ى  في المتٌٚةضٙ

ٍ  بشابصٔةا ٗبدذٙةذٓا   ٗهطة٘ٙش  ابس٘اطةٚ   هةذبلر  ٗ المعوً٘ةات  اهتعاًةى ًةك    اهةذا٢
ْ  المؼةشٗ   ٓةزا  ٙعة   كٌةا  ٞ  اهت الة   في لٌوٚةا  اهعةشب بةذ٦ٗا   بةأ المظةتقبى   بوىة

 :ٙوٛ  ًا المذْ ٓزٖ   ًّٗ بعقوٚتٕ ٗاهتيللر

 : دبٕ  دٓي٘بم المعسف٘ قسٓ٘ -أ

 إثشا١ لوٟ  ادس ًتلاًى ًعشفي بصتٌك إ اًٞ إلى المعشفٞ  شٙٞ ًؼشٗ  ٙٔذس
 ٞ ٍ  لٌوٚة ٝ  بِةا١  لةّ لشٙةت   اهةتعو ٞ   الةذ ٞ   هعوٌٚٚة  ٓةذس  بذقٚةت  سذٙجةٞ   بىٚة

ٝ    ؿقى في ٙتو ف اطلذاهٚذٛ  في المت ــةين  ألةذاد  اهطا ةات ا بذالٚةٞ ٗصٙةاد
ّ  هةزهم   ةا  المعةشفي  اهعٌةى  بصةاي   ذ٨ت نمة٘ ا٨ تـةاد  ًعة  هظةشٙك  في أثةش  ًة
ٛ  بضوٚةا  ابزذٙةذ  ٍ  اهةت  ا٪ٓةذاس  أبةشص  ٙعتةلد  هةزا  .ا ٗإ وٌٚة ٞ  ًؼةشٗ   ؿةٌ   شٙة

ٞ  المحوٚٞ اهل٘ادس ا٨سهقا١ بطا ات أدؤا ٓ٘ المعشفٞ ًّ ٞ  ٗا  وٌٚٚة  في المت ــة
ٝ  ا بةذا   لشٙت لوٟ بٚذٓا المعشفي ٗاهتقاُٛ   ٗا٪خز اهعٌى بصاي ٝ  ٗصٙةاد  اهقةذس
 ٟ ٟ  اهعطةا١  لوة ٞ  اهةزٜ ٙظةٌش لشةا    المظةت٠٘  إلى هـةى  ستة ٍ  . لالمٚةا  بالمِافظة  ٗٙةت
 ابزذد هأهٛ هوط٩ب ٗابششبػين اهعٌوٛ هوتذسٙ  بشاًر إل٩ق لشٙت لّ رهم
 اهيشؿٞ لش١٨٧ اهلداًر هوم طتٌِش سٚح المعشفٞ   شٙٞ ًؼشٗ  ًبادسات كٌّ

ٝ  إلى اهؼةباب هوةذخ٘ي   ٞ  ابسٚةا ٍ  ٗاهتةبللر  اهعٌوٚة  هياؿةٚى  جمٚةك  في باُةذًادٔ
 د٘ خوت هلٌاْ المت ــٞ المعوً٘اهٚٞ بصاهٛ اهتقاُٞ في لمعشفي خاؿٞا اهعٌى
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ٛ   ٗأطةاهٚ  ٗأنمةا    المتةذسبين  بين ا٪هيٞ ًّ ٛ  المظةت٠٘  رات اهعٌةى الم٧طظة  .اهعةالم
ٞ  ٗيتةذ  ٞ   شٙة ٟ  المعشفة ٞ  لوة ْ  ًظةاس َ  ًوٚة٘ ٞ  ُطةاق  ًشبةك داخةى    ةذ ٛ  ًِطقة  دبة
 ٝ َ   ابسةش ّ   .هوتقاُةٞ ٗا لة٩ ٞ  المؼةشٗ   ٗٙتلةٌ  ًٗشكةض ا بةذا    َا لة٩  أكاديمٚة

ٍ  ًٗشكةض  ٛ  اهةتعو ٝ  اه٘طةا٢   ًٗلتبةات  ٧ًٗطظةات ا٪بحةاخ   ا هللذُٗة  المتعةذد
 هؼشكات هذسٙبٚٞ ٗهعوٌٚٚٞ ًٗشاكض ابزذد ٗابششبػين هذسٙ  اهط٩ب ًٗشكض
ٞ   ٗجمعٚةات  المعوً٘ات هقاُٞ ٞ  ٗاهؼةشكات  لوٌٚةٞ ٗهقاُٚة ٛ  ٗ ةذ  . ابساكةِ في  سٗلة

 ٍ ٞ  ًؼةشٗ   هـةٌٚ ٞ   شٙة ٍ نمةا  بةين  اهةذًر  , المعشفة ٞ  رز اهتعوةٚ  ٗأسةذخ  اهتقوٚذٙة
ّ  با٨طتيادٝ ٗاهذاسطين ٙظٌش هوط٩ب  ا اهتقاُٞ   ا٪طاهٚ  ٞ   ًة  ًة٘اسد ًعشفٚة
ٞ  ٗهظة٩ٚٔت   ًجةى  اهيعاهٚةات  المتعةذدٝ ًٗ٘ا ةك   اه٘طةا٢   ًلتبةات  ًجةى  ًؼةلذك

 في ٗبطتلدات ابساط٘ب   ًتط٘سٝ دسغ  الات ه٘فلر ًك ٗ الات الم٧يشات المظش 
ًك  ٗا ل٩َ المعوً٘ات هتقاُٞ بطتلدات أٙلا ٕ اهقشٙٞفٚ طتتلٌّ اهزٜ اه٘ ت

 َ ٞ  ًؼةشٗلات  أْ باهةزكش  الملٌوةٞ ٗابزةذٙش   ابشةذًات  كةى  بتة٘فلر  ا٨ٓتٌةا   شٙة
 ٞ ّ    ةذ  المعشفة ٝ  هلةٚٚت  أدةى  ؿةٌٌت ًة ٞ  اهيذة٘ ٞ  بةين ا ًلاُةات   ابساهٚة  الم توية
ٟ  اهعشبٚٞ المِطقٞ يتولٔا اهت ٜ  ًظةت٠٘ اهشؿةٚذ   لوة اهبؼةشٙٞ   ٗاهطا ةات  اهيلةش
 سٚةح  أخش٠   ًّ ُاسٚٞ اه٘ا ك أسا لوٟ ابسقٚقٛ ا بظاص ٗسذٍ , ُاسٚٞ ًّ

٘  هضدٓش هلٛ هوٌ٘آ  الم٢٩ٍ المِاخ اهقشٙٞ لوٟ إلذاد طتعٌى ٝ   ٗهٌِة  ٗهلةْ٘  ةادس
ٞ  أٜ اهبِا١   ٗا٨بتلاس ا بذا  لوٟ ٝ  هعٌةى  أْ اهقشٙة ٞ  كةأدا  الم٘آة   هـةقى  فعّاهة

 .اهطا ات اهلاًِٞ ٗهطوت

 :ىتللإىتر دبٕ مدٓي٘ - ب

 آًةاي  بصةشد  ٗهٚظةت    فةشاغ  ًّ ه ُلذُت دبٛ ًذِٙٞ ًؼشٗ  فلشٝ هِطوت لم
ٟ  هشهلض إُٔا بى بصٔ٘هٞ اهِتا٢ر   ًظتقبوٚٞ ٞ  سقةا٢ت  لوة ْ  ه٧ٓوةٔا  ٗاكةش  هتلة٘

 المؼشٗ  ٓزا فإْ رهم إلى اهقوٚوٞ اهقادًٞ ٗبا كافٞ اهظِ٘ات في ًوٌ٘طًا ٗا عًا
ٞ  ًلٌوةٞ هةٕ هتلتٌةى    أخةش٠  ًؼةاسٙك  ًك دِ  إلى دِبا بٕ اهعٌى بػشٜ  ًِظً٘ة

ٞ  ًجةى    المؼةةاسٙك ٗٓةةزٖ  .المعوً٘ةةاهٛ ٗا٨ تـةةاد المعشفةةٞ بصتٌةك   ابسلً٘ة
 ًةك  ثماسٓةا  ه٧هٛ ٗبذأت بٔا اهعٌى بذأ اهت ا هللذُٗٚٞ   دبٛ ا هللذُٗٚٞ ٗط٘ق

ٛ  لمذِٙٞ اهتـ٘س الم٘ك٘  َ . إ2000ْلاَ بذاٙٞ ٘  ه ُلذُةت  دبة ْ  أْ ٓة  ًشكةضًا  هلة٘
 اهقا٢ٍ ابزذٙذ ا٨ تـاد المشهبطٞ بـِالٞ ؼطٞ ٗاهؼشكاتا٪ُ لم توف ًِاطبًا
 ٟ ٞ  لوة  ا ُلذُةت  ا لة٩َ المتعةذدٝ ًٗؼةاسٙك    ٗٗطةا٢   ٗا٨هـةا٨ت  المعوً٘ةات  هقاُة

ّ  المظاُذٝ هقذٍٙ في المت ــٞ ٗاهؼشكات ٟ   ٗالم٧طظةات    بعةذ  لة إلى  اهةت هظةع
 ْ ٝ  ا٪ًة٘اي  ٗس٦ٗغ ابزذٙةذٝ    ا٪فلةاس  ٗهطة٘ٙش  استلةا  اسٙكالمؼة  في المظةتجٌش

  .ٗغلرٓا ٗالمت ــٞ ابزذٙذٝ ٗاهؼشكات المِٔٚٞ

 :الفضأٜ٘ للاتضالات فَد الملك مدٓي٘ - ج

 ا ُظاْ بشذًٞ ٗهظ شٓا دذٝ ه٘اكبٔا اهت ابسذٙجٞ اهتقاُات ؿعٚذ لوٟ
ٞ   ا٪ًجةى هةلدص   با٪طةو٘ب  ٟ  كؼةآذ  ٓةزٖ المذِٙة ٍ  ًةذ٠  لوة  اهتقاُةات  اس اطةتج
 ٞ ٛ ُٗؼة  اهعشبٚةٞ    اهةب٩د  هطة٘ٙش  في ابسذٙجة ٛ   ش اهة٘ل   ِذةضات  اهعوٌةٛ ٗاهتقةاُ
ٞ  افتتشةت  ٗ ةذ  .اهعـةش   في َ هتٌةاسغ دٗسا فعةا٨  1987لةاَ   في فٔةذ  الموةم  ًذِٙة
ٜ  اهبح في اهذٗهٚٞ ٗهتؼاسن ا٨هـا٨ت ه٘فلر اهشٙاكةٚٞ   المِاطةبات  خة٩ي  اهتويةاص

ٞ  اهعوٌٚٞ الم٧يشات ابسر ٗخ٩ي ًٗ٘طٍ سًلاْ في ٗاهجقافٚٞ ٗاهذِٙٚٞ  ٗاهتقاُٚة
ٞ  ا٪ ٌةاس  للد بضطةات  ا هوتقطٞمم رهم ٗغلر ٜ  .اهـةِالٚ ٞ  ٗبذتة٘ ٟ  المذِٙة  لوة

 المقابوٞ. بالمحطات ًّ ا٨هـاي اهت يلِٔا ا٨هـاهٚٞ المحطات ًّ اهعذٙذ
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 الكسٓ٘ الركٔ٘ بالكاٍسٗ :  -د
ٗ ٓةذفٔا اهش٢ٚظةٟ ٓة٘ دلةٍ ٗ هٌِٚةٞ       2001هأطظت ػشكٞ اهقش٠ اهزكٚةٞ لةاَ   

ت ا٪لٌةةةاي لوةةةٟ اهـةةةعٚذّٙ المحوةةةٟ    االمعشٗفةةةٞ ٗ ٧ًطظةةة  دٚةةةٞاهلٚاُةةةات اهتلِ٘ه٘
 .ا  وٌٟٚٗ

٘    ٗهعةةةذ   ٚةةةٞ المتلاًوةةةةٞ ٗ أٗلى  داهقشٙةةةٞ اهزكٚةةةٞ باهقةةةآشٝ أٗلى اهقةةةش٠ اهتلِ٘ه
 ا٨هـةةا٨تهلةةٍ اهقشٙةةٞ اهعذٙةةذ ًةةّ ػةةشكات     ٗبدٌعةةات هوؼةةشكات فةةٟ ًـةةش.    

ٗ الش٣ٚات ابسلً٘ٚٞ المشهبطٞ بتوم   عوً٘ات اهعالمٚٞ ًِٔا ٗ المحوٚٞٚا المدهلِ٘ه٘ٗ
 3ٞ با كةةافٞ إلى الم٧طظةةات الماهٚةةٞ ٗ اهبِةة٘ن ٗرهةةم لوةةٟ ًظةةاسٞ  ةةذسٓا   اهـةةِال

 .ًوْٚ٘ ًلذ ًلع  غشب ًذِٙٞ اهقآشٝ

وقشٙةةٞ اهزكٚةةٞ باهقةةآشٝ اهظةةبت فةةٟ هقةةذٍٙ با ةةٞ فشٙةةذٝ ًةةّ خةةذًات     ٗكةةاْ ه
ا٪لٌةةاي ممةةا طةةالذٓا لوةةٟ اهتٌٚةةض ٗ المِافظةةٞ ٗ ًةةّ بةةين هوةةم ابشةةذًات هةة٘فلر         

 ل٢٘ٚٞ   ً٘هةذ لا ةٞ ًتعةذد ابزٔة٘د   ػةبلٞ هلٚٚةف      ػبلٞ ٓا٢وٞ هعٌى با٪هٚاس اه
 .طاخّ  ًشكضٙٞ ل٩ٌ ٞة   باسد

هتٌتك الم٧طظات الم تويٞ فٟ اهقشٙٞ اهزكٚةٞ بةألوٟ ًظةت٘ٙات اهشفآٚةٞ ًةّ      ٗ
سٚةةةةح هةةةة٘افش ا داسٝ المتٌٚةةةةضٝ هوؼةةةةشكات   ألٌةةةةاي اهـةةةةٚاُٞ   هِظةةةةٍٚ المةةةة٧يشات    

 .ٞ كى أٙاَ ا٪طب٘ طال 24با كافٞ إلى ه٘افش ٗطا٢ى اهِقى لوٟ ًذاس 

اهقشٙٞ اهزكٚٞ باهقآشٝ بحت بصتٌك ًتلاًةى ًةّ ا٪لٌةاي ٗ ابشةذًات     ٗهعذ 
ٞ  المتِ٘لٞ ٗ فٚٔا ًشكض اهقشٙٞ اهزكٚٞ  سلةاُٞ    هو٧ٌيشات  ُاد٠ اهقشٙةٞ اهزكٚة

اهقشٙةةةٞ اهزكٚةةةٞ   ًذسطةةةٞ اهقشٙةةةٞ اهزكٚةةةٞ ًلتةةة  اهلدٙةةةذ ٗ اهطةةةشٗد   ٗكةةةا٨ت     
هـةة٘ٙش المظةةتِذات   داس دشافٚةةم    ًشكةةض طةةٚاسٚٞ   هـةةِٚك اهو٘سةةات ا ل٩ُٚةةٞ    

لبالةةةٞ   هِظةةةٚت اهضٓةةة٘س ٗ ُباهةةةات اهظةةةى ٗ ًشكةةةض إطةةةعاس با كةةةافٞ إلى فِةةةذق  ٗ
ٗ  100أكجش ًّ  ا٬ْهلٍ اهقشٙٞ اهزكٚٞ . ٗ اهقشٙٞ ابزاس٠ هِيٚزٖ ٙعٌةى  ػةشكٞ 

 .2014بِٔاٙٞ لاَ  80.000ً٘لاف ٗ ًّ المِتظش أْ ٙـى اهعذد إلى  12.000بٔا 

المضٙةةذ ًةةّ   اطةةتلٌايٗ ػةةشكٞ اهقةةش٠ اهزكٚةةٞ هٔةةتٍ بألٌةةاي     2006ًِةةز لةةاَ   
ًجى إُؼا١ ابسٛ الماهٛ باهقشٙةٞ ٗ اهةز٠ طةٚعذ هٚلةْ٘ أٗي بصٌةك ًةاهٛ رٗ        المِؼآت

ًظت٠٘ لالمٟ لوٟ أسا ًـش   إُؼا١ اهقشٙٞ اهزكٚٞ بةذًٚا    بصٌةك ا٪لٌةاي    
هؼةشكات  رٗ اهبِٚٞ اهتشتٚٞ سفٚعةٞ المظةت٠٘  ٗ ًةّ المِتظةش أْ بؽةذَ اهعذٙةذ ًةّ ا       

هوٌظةةآٌٞ فةةٟ  ا٬ْالمحوٚةةٞ ٗ اهعالمٚةةٞ. إْ خةةلدات ػةةشكٞ اهقةةش٠ اهزكٚةةٞ ًتاسةةٞ  
المضٙذ ًّ بة٘ادس اهِذةا  لوةٟ المظةت٠٘ المحوةٛ ٗ هعٌةٍٚ بدشبتٔةا اهشا٢ةذٝ          اكتؼاس

 .فٟ بطتوف اهبوذاْ

 ٌّالتكئ٘ :  العلْو مد 
ْ  هعةذ  َ  ًةذ ّ   اهعوة٘ ٝ  المؼةشٗلات  ٗاهتقِٚةٞ ًة ٍ  ُؼةش  بصةاي  في اهشا٢ةذ  في اهعوة
َ  الشذس ٗٙتٌجى , الم٘الِين بين بطتوف ف٣ات اهب٩د أبعا١ جمٚك  المؼةلذن  اهعةا
َ  ًذْ بصٌ٘  بين  في المة٘الِين  ا٨طةتذابٞ لمؼةاغى   ابسةذٙح في  اهعةالم  في اهعوة٘

 ٍ ٍ  إلى طةعٚٔ ٛ  اهعةالم  فٔة ٛ  ا٨دتٌةال ٜ  ٗاهطبٚعة ْ  اهةز ٍ   ٙعٚؼة٘ أبعةاد   فٚةٕ ٗفٔة
ٞ  ا٨ختٚاسات ٘  خةاق  ٓةذس    ٗلشةا  هٍٔسٚةا  إلةاس  لوٚٔةا  ِٙةب   اهةت  اهتقاُٚة    ٗٓة

ٞ  ًٗظةتقبى  هةاسٙت ٗساكةش   بةين  اهتعشٙةف بةاهشٗاب    َ  اهذٗهة ٞ  بٔةا  المقةا  في المذِٙة
 .ٗالمٔاسٝ ٗاهعوٍ المعشفٞ بصاي
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٘  بحشٙٞ اهضا٢ش فٕٚ ٙتِقى هيالوٛ فلا١ لّ لباسٝ اهعوَ٘ ًٗذْ  في هاًٞ   ٗٓة
 يحتاج التي عدٚالمطا الاقتطاٞ عٍد ٔيجد،  المتفسج إلى وٍْ الفاعن إلى أقسب ذلك
َ  عددد  إلْٗ ٖٔكدوّا إلّٗا َ  لمسشدد ا ود َ  كىدا  ,ٖد ُ  تمكد ً  ودد  شٔازِدا  جمٗد   العمدٕ
 وَ ,وعسفتّي دزجٛ كاٌت ٔوّىا ٔالجكافٗٛ الاجتىاعٗٛ أٔضاطّي اختلاف عمٜ

 يدددالفّ ٛدددٔوتع , ْددددحسكٗت في لمعمي ددٚددالمتج ٛددالمتع اكتصاف

 ٞ ٞ  ًضٙةذ  ًٗتعة ٛ   . المعشفة ٘  ف ٚاسٓةا ا٪طاطة ٕ  ٗهةجلر  اهضا٢ةش  هبٔةش  أْ ٓة  فٚة
ّ  ٙةش٠   ةا  ٝ المتك هبعح فٕٚ ٗأْ ٗاهتعذ   ا٨ُيعاي َ   ًة ٞ  ًِذةضات اهعوة٘  ٗاهشغبة

ٕ  ٙعٌت ٗأْ ًعشفٞ ٙضداد أْ في ْ  فةشدا  , اهضا٢ةش  ٗبةزهم ٙظةتطٚك   . ًعاسفة  أٗ كةا
 ٞ َ  , جمالة ٞ  ٗبدةاسب   ٩سظةات  أْ ٙقة٘  في ٗثا٢قٚةٞ ٗ ٚاطةات   ٗببشة٘خ  لوٌٚة
 .ابسقٚقٛ اهضًّ

 :تْىص في العلْو ي٘مدٓ  -أ

 ٛ ٞ  ًشبةك   ٗبٔةا   ًةلذ  12000المذِٙةٞ ًقاًةٞ لوةٟ ًظةاسٞ      ًبةاُ ا٪ثشٙةٞ   ابسذٙقة
 لوٟ ًظاسٞ   ٗٓٛ لؼش اهجاهح اهقشْ إلى هاسبؽٔا فٔش   اهت ٙع٘د أبٛ  سذٙقٞ
لةاَ   أُؼة٤  ٗ ةذ  ٓلتةاسات  8اهةزٜ ٙؼةىى ًظةاسٞ     المِبةت  ٗبٔةا  , ًشبةك  ًةلذ 20000
1926 ٍ ٞ  فلةا١ات  َ   ٗهِةتظ ٟ  المذِٙة   ًةلذ  600هوٌلذدوةين ل٘هةٕ    ممةش  دةاُ   لوة

ٞ   طة   المٌةش  ٗٙةشب  ٓةزا   ْ   طة   : المذِٙة ٕ  اهلة٘ ٞ  ٗيجوة  اهيولٚةٞ   ٗ طة    اهقبة
 لوٌٚٞ أدٗات ٗكعت ٗ ذ . المِبت في و سيشٓا اهت اهب٣ش ٗالما١ ٗبدظذٖ ا٪سا

ٞ   أسخمٚةذغ  ًجةى ًظةٌاس   ا٨طةتقباي  دِا  طاسٞ في ٞ  ٗاهظةالٞ اهؼٌظةٚ  ٗاهظةال
 :ٙوٛ ًا في ًلُ٘ات المذِٙٞ ٗهتو ف .ف٘ك٘ ٗس اق ِال٘سٝٗاه الما٢ٚٞ

  هُ٘ع في ٗا ُظاْ الما١ دِا 
  اهلْ٘ في ا٪سا دِا 
  ا٪سا لوٟ ٗا ُظاْ ابسٚاٝ دِا 
 ا٨طتلؼاس 
 ٞاهيولٚٞ اهقب 
 المِبت 
 اه٘طا٢  ًتعذدٝ  لتباهٕ الم٘اسد ًشكض 
 فٔش أبٛ س٘ا 
  سةذا٢ت  ٞ ٞ  التٌةاد  ًِٔةا  الشةذس  لوٌٚة ٞ  أًجوة ٝ  ٘كةٚش هت ٗلاٚيٚة  اهِباهةات   ةذس

 ٟ ْ   ًقاًٗةٞ ابزيةاس   لوة ٞ  اهطةشق  بطتوةف  ٗالمو٘سةٞ   ٗبٚةا  ٨ تـةاد  المظةتعٌو
 .اهقاسوٞ المِالت في الما١

 ًعةةشا اهذِٙاؿةة٘سات :ًٗةةّ أٓةةٍ أُؼةةطٞ المذِٙةةٞ إ اًةةٞ المعةةاسا اهعوٌٚةةٞ ًجةةى   
المعشفٞ  ا٬خش  ًٗعشا دظ٘س لّ بؽتوف ًِا كى ٗهلّ أ اسب ًٗعشا جمٚعِا
ٍ  اهيٚضٙا١ سظاب ًٗعشا لوٍ دْٗ كٚات  ًٗعشا اهشٙا  هوذٌٚك   ًٗعشا لوة

  لالمٞ. با٪ه٘اْ   ًٗعشا ه٘سات

ٗهقةةٍٚ المذِٙةةٞ اهلةةجلر ًةةّ اهيعاهٚةةات اهةةت هعةة  بِؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ هةةذ٠        
 ًؼٔ٘سّٙ ًت ــين ٩ً اٝ ابزٌٔ٘س كابس٘اسات اهعوٌٚٞ اهت هتٚش هوذٌٔ٘س

ٍ   ًتـة٩ بةابس٘اس   ً٘ك٘لا بابسذٙح ٙتِاٗهْ٘ ٍ    .ٗالمجتٌةك  بةين اهعوة  كٌةا هةِظ
 اهعذٙةذ  سة٘ي  اهوقا١ات   ٗالمٔشداُات   ٗاهِذٗات ٗالمحاكشات المذِٙٞ اهعذٙذ ًّ :
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ٞ  ًةّ الم٘كة٘لات   ٞ  ٗصس  اهعوةَ٘    ًجةى : هةاسٙت   اهعوٌٚة ٍ  ثقافة   سة٘ي المت٘طة    اهعوة
 .المت٘ط  اهبشش في ٗاهذِٙاؿ٘سات في اهـششا١   اهعوٍ ٗلٚذ

 : مضس في اىّ٘التك العلْو مدٓي٘  -ب

ٞ  اهعوَ٘ أؿبشت ٞ  ٗاهتقاُة ْ  هعتةلد  هةزا    اهعـةش  هىة َ  ًةذ ٞ  اهعوة٘ ٞ  ٗطةٚو  ًٌٔة
ٛ   هتشةذٙح  ٕ  ٗاهِٔة٘ا  المجتٌةك اهعشبة ٟ  بة ٞ  المظةت٘ٙات  كةى  لوة  اهتطة٘س  لم٩سقة
ٛ  اهيلةش  ٗإسطةا١  ّ  ٗدفةك ا٪دٚةاي   ٗهشطةٚ ٕ    اهعوٌة  لمجةا٨ت  ا٪لٌةاس  جمٚةك  ًة
ٕ  ٗاهِب٘غ . ٗهعتةلد  ٗاهتقذَ ا بذا  َ  ًذِٙة ٞ  اهعوة٘ َ   ةة  ٗاهتقاُة ٛ  اهةت هقةا  غةشاس  لوة
ٛ  ٗالمشكض , اهعوَ٘ بيشدِٚٚا ًٗعٔذ , هوعوَ٘ فشاُلوين ًعٔذ  ةة  بِٚ٘ٙة٘سن  اهعوٌة

َ   ًةك  إُؼا٦ٓةةةةةةةةا هقشس ٗ ذ . اهعالم في المت ــٞ أسذ المشاكض َ 1996 بذاٙةةةةةةٞ لةا
 ابشبلر اطتقذاَ ٗو

 إلى اهقآشٝ د٘طّ ز طاسٗ اهذكت٘س هوٌتاسف اهعالمٛ المجوع اهعالمٛ س٢ٚع
 ٞ ٘    عشفة ٟ  بِةا١  ًِظٌةٞ اهُٚ٘ظةل ٞ  هـة٘س  ه٘كةك  ًـةش  لوة   لوة ٞ    اًة   المذِٙة
 ُٗظشا   الششَ  ِطقٞ اهبذاٙٞ في المذِٙٞ أطاغ إُؼا١ ٗكك ٗو. اهعوَ٘ ًٗتشف
ٕ  و المت٘افشٝ المظاسٞ هلٚت ٞ  ُقوة ّ   إلى ًذِٙة ٞ  بٔةذس  أكتة٘بش  اهظةادغ ًة  إهاسة

 ٞ ّ  اهذاسطةين  ٗاطةتٚعاب  هوت٘طةك  اهيشؿة  ٗإ اًةٞ ًة٧يشات   ا٪لٌةاس    بطتوةف  ًة
ٞ  ٗلةشٗا  ٞ  ٗهة٘فلر  ًت ــةٞ    لوٌٚة ٘  ؿةابسٞ  ب٣ٚة ٟ  المعتٌةذ  ا٨ تـةاد  هٌِة  لوة

  ٞ ْ   ٓةزٖ اهتقاُة ٞ  هةزا فةإ ٞ  اهبِٚة ٞ  ا٪طاطةٚ َ  هوٌذِٙة ٟ  هقةا  فةذاُا  30ًظةاسٞ   لوة
 .أكت٘بش ًّ اهظادغ  ذِٙٞ

٘  هِؼةش  المبزٗهٞ ابزٔ٘د ٗدلٍ ًظاُذٝ في المذِٙٞ خـا٢ف أٍٓ ٗهتٌجى  لٛاهة
 ٛ ٞ  ُؼةٚ   ًِةاخ  ٗإبػةاد    ًـةش  ٗاهتقةاُٛ في  اهعوٌة ٞ  هوجقافة ٞ  اهعوٌٚة    ٗبطالبة
ٞ  المشاسةى  جمٚةك  ّ  اهعٌشٙة َ  ٗسبة   ا٪ليةاي ٗاهؼةباب ٗاهلبةاس      ًة ٞ  ًئة٘  سفآٚة
ٕ  ا ُظاْ ٕ  ٗهقذًة ٍ  ه٘طةا٢ى  باطةت ذاً ٍ   اهعوة هظة٘ٙت   خةذًات  ٗاهتقاُةٞ    ٗهقةذٙ
 . باهـِالٞ ٗسبطٔا اهبش٘خ

ّ  اهعذٙةذ  بذقٚةت  إلى المذِٙٞ ٗهٔذس ٛ   المجةا٨ت  ًة  بصةاي  إبػةاد   :ابسٚ٘ٙةٞ ٓة
 بةشاًر  ٗه٘صٙةك  إُتاز ٗ ابسذٙجٞ   اهعوٌٚٞ ا٪بحاخ في هوباسجين ٗاهذاسطين ٗاطك

 ٗاهتقاُٞ   ُٗظت اهعوَ٘ ً٘ك٘لات في اهوٚضس ٗػشا٢  اهيٚذٙ٘ ٗأ شاق ابساط٘ب
ّ  ألةذاد  ٝ  ًةّ اهةضٗاس   ٗبٚعٔةا هوةشاغبين   ٗالمعشٗكةات  اهٌِةارز  ًة ّ    ٗا٨طةتياد  ًة

ٝ  اهقالةات  ٛ  المتة٘افش ٞ   بةاُ ٞ  المذِٙة اهعوٌٚةٞ   المة٧يشات ٗاهِةذٗات   لقةذ  في اهعوٌٚة
 ٞ ٞ  المحوٚة ٛ  المجةاي  في ابشةلدٝ  ٗاكتظةاب  , ٗاهعالمٚة المذِٙةٞ   هؼةتٌى  كٌةا  . المتشية
 ًاهت٘ عٕ ستٟ اهتاسٙت بذ١ ًِز اهتاسبؽٛ ػاًى هوعشا باهتظوظى ًشكض لوٟ
ّ   ًذِٙٞ المظتقبى ٗبرتوف في َ ًتشة  اهعوةَ٘ لة ْ  ف اهعوة٘ ٝ  المعشٗكةات  بةأ  الم٘دة٘د
ّ  ًعظٌٔةا  في لشةا  ٞ  ًة ٟ   ٝ اهضا٢ةش ًباػةش   ًعٔةا  هعاًةى   اهةت  اهِ٘لٚة  هوتعةشس لوة

 اهت٘لٚٞ هِؼش لالمٛ لاي ٠ ًظت٘ لوٟ ٗٗسذٝ ًشكض   ٗٓٛ ٗلِاؿشٓا ًلُ٘اهٔا
 اهتقاُٚٞ. اهتٌِٚٞ بشذًٞ اطلذاهٚذٛ ًؼشٗ  ٗاهتقاُٚٞ   ٗٓ٘ اهعوٌٚٞ

ٝ  المذِٙٞ أُؼطٞ ٗهىطٛ ٛ   بصةا٨ت  لةذ ٕ  اهيلةا١  : لوٌٚةٞ ٓة  ٗا٪سا ٗهقِٚاهة
 َ ٝ  ٗاهبشةاس  اهطبٚعٚةٞ ٗالمحٚطةات   ٗاهعوة٘ ٞ  اهلا٢ِةات  ٗسٚةا  ٗاهشٙاكةٚات  اهبششٙة
 َ ٞ    , ٗفشٗلٔةا  اهلٌٚٚةا١  ٗلوة٘ َ  ٗاهيٚضٙةا١ ٗاهب٣ٚةٞ ٗاهطا ة  ٗاهطة   المظةتقبى  ٗلوة٘

 إٌٓاي اهعوٍ ٗاهتقاُٞ بذْٗ إبظاصات أسذخ المعشٗكات هؼٌى أْ   لوٟ ٗالشِذطٞ
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ْ  أْ ٗ اهتاسبؽٚةٞ     بظةاصات ا ٞ  نمةارز  لشةا  هلة٘ ا٨طتلؼةاس   إلى هٔةذس  ً٘كة٘لٚ
ٜ  اهؼةاًى هوذةاُبين   ٛ  اهِظةش ْ    ٗأْ ٗاهتطبٚقة ٞ  أٙلةا  لشةا  هلة٘ ٞ  خاؿةٚ  دِٙاًٚة

 ٞ ٝ   لم البة ٞ  باطةتٌشاس ًجةى   اهقلةاٙا المعاؿةش ٞ  اهتقاُة ٞ  ابسٚ٘ٙة ٞ  ٗالشِذطة  اه٘ساثٚة
ّ  ٗا٨طتؼةعاس  ْ     ٗأبحةاخ  بعةذ  ًة ٛ  اهيلةا١ ٗا ُظةا ٞ   ا٬هة  .   ٗابس٘اطةٚ  المتقذًة

 بشاًر ابساط٘ب ٗاهلذجمٞ ٗه٘صٙك إُتاز خ٩ي ًّ المجتٌك بخذًٞ المذِٙٞ ٗهقَ٘
  ٞ ٞ  اهعوٌٚةٞ ا٪دِبٚة ٞ  هوىة ّ  ًةك  با٨هيةاق  اهعشبٚة ٗلقةذ    ٗابسلً٘ةات  اهِاػةشٙ

ٞ   في ٗلةشٗا  بضاكةشات  ٞ  ً٘كة٘لات اهظةال ٟ  اهعوٌٚة ْ  إهٚٔةا  ٗٙةذل  ًتشةذث٘
 ْ ٍ   ًـةشٙ٘ ٞ  خةذًات  ٗلةالمْٚ٘ ٗهقةذٙ ٞ   اهِةذٗات  إ اًة بالمذِٙةٞ   ٗالمة٧يشات اهعوٌٚة
ٞ  ا٪بحةاخ  ٗهظة٘ٙت  ٞ  ٗهة٘فلر  ٗسبطٔةا باهـةِالٞ     اهعوٌٚة ٞ  ًلتبة ٞ  لوٌٚة  ٗاطةع

ٞ  اهت ــات هتةٚش  ٞ  ٗا٨لة٩   اهبشةح  خذًة ٍ    إكةاف ٞ  خةذًات  إلى هقةذٙ  ًتِقوة
 . المحافظات إلى هـى

ٞ  بضت٘ٙةات  أًةا  َ  ًذِٙة ْ    اهعوة٘ ّ  فتتلة٘ ٟ  ًة ٛ  ًبِة ٞ  س٢ٚظة ْ  ٗبصٌ٘لة  ًبةا
 ٞ ٛ  المظةق   بحٚةح ٙظٔةش   بعلةٔا ب ًتـةو ٜ  ػةلى  في ا٪فقة ٛ  فة   ًعٌةاس  ٙعطة
ٜ    ًتٌٚةضا  لوٌٚةا  ًٗذه٨٘ اُطبالا ٟ    فةالمبِٟ اهش٢ٚظةٛ بؼتة٘ ٞ  لوة  اطةتقباي   الة

٘    ثٍ ا٨هـاي أدٔضٝ كى بٔا ٕ  اهبٔة  اهعوٌٚةٞ ٗ الةات المعشٗكةات    المعشٗكةات  ٗبة
 ٞ ٜ  اهةت  ٗا٪ُؼةط ٍ  هةشاخ  بذة٘ ٞ  اهعوة  اهقٚةاغ  بصةا٨ت  في ًـةش  في ٗاهتقاُة

 ٗاهشٙاكٚةةةةةةةةةةةةات

   ٗسكّ ٗابسٚاٝ ا٪سا هـ٘س   ًٗعشٗكات ٗغلرٓا ٗاهط  ٗاهضسالٞ ٗاهيوم
 المجتٌعات ٗهط٘س ا٪للا١ ه٘لاا٢ف   ٗلشكا ا ُظاْ ا٪ٗي ٗلشا اهذِٙاؿ٘سات

ٞ  ًك اطتعشاا هولا٢ِات اهِباهٚٞ   اهب٣ٚٛ ٗاهت٘اصْ ٞ    ًـةش  في ٗابسٚ٘اُٚة  ٗإهاسة
 ٞ ّ  اهيشؿةةة ٞ   عةةةض المعشٗكةةةات ٗاهٌِةةةارز   ب هيشةةةف  هوضا٢ةةةشٙ  اهِباهٚةةةٞ  اهظةةةٌلٚ
ٛ  اهـةىلرٝ. أًةا   ٗاهجةذٙٚات  ٞ    فتؼةٌى  اهيشلٚةٞ    المبةاُ  دِاسةا لمعشٗكةات خاؿة
َ  أطاطةٚات  ًةك  باهتيالةى   ٗٙتةٚش  ٗاهيٚضٙةا١    ٗاهلٌٚٚةا١  ًجةى : اهشٙاكةٚات   اهعوة٘

ٍ  هبظة   بداسب ًعٌوٚٞ هوضٗاس مماسطٞ ٞ  الميةآٚ َ   ا٪طاطةٚ    ٗدِاسةا  لشةزٖ اهعوة٘
ٞ  ٗاهعوَ٘ ٗهشكٚ  اهزسٝ ٗالش٘ا١ ٗاهطا ٞ المٚاٖ لّ آخش  اهجاهةح    ٗابزِةا   اهِ٘ٗٙة

 اطت ذاَ ًِز ا٨هـاي الم تويٞ ٗٗطا٢ى اهِقى ٗهط٘سٓا ٗطا٢ى ٙؼٌى ًعشٗكات
ٟ  ك٘طةةةةةٚوٞ ٗاهطبةةةةة٘ي ٗا٪بةةةةة٘اق  ٗاهةةةةةذخاْ اهِةةةةةاس ا رالةةةةةٛ  اهبةةةةةح اهـةةةةةاي ستةةةةة

ٞ   ٗاهتوٚيضٙةُ٘ٛ   ٗاهيةاكع   ٗا٪ ٌةاس    ه٘كةةش  ٗكةات إلى ًعش اهـةِالٚٞ  إكةاف
ّ  بصظةٌات  بٕ اهيلا١ ٨طتلؼاس ا هللذُٗٚات ٗسكّ في اهتط٘س اهيلةا١   هظةي

ٛ   ٗؿة٘اسٙت  ٟ  ٙقةاَ أٙلةا   كٌةا .ٗغلرٓةا  ٗإُظةاْ آهة ٞ  اهعةشٗا  لمظةش   ًبِة  المجظةٌ
ٕ  ٗهتظةك  ٘  اهعةشا   الة ٛ   ػ ـةا ٗٙةتٍ اهعةشا    370 هِشة ٛ  أٗ بِظةاَ ثِةا٢  ث٩ثة
ّ  لشٗكةا  ٗٙتةٚش  , ًعةا  باهِظةاًين  ٙظةٌش  أٗ ا٪بعةاد   م ٗاهيلةا١ ٗفةشٗ   اهيوة  لة

  ٞ َ  اهعوةَ٘ الم توية ٟ    ٗٙقةا ٍ  آخةش  ًبِة ٖ  ٙةت ٞ  إلةذاد اهعالمٚةٞ   المعشٗكةات  ٨طتلةاف
 برـٚف و . كٌالشا  الٞ 12 ٗ ه٩طتقباي المتشيٚٞ ٗبٕ بطاصْ أٗ اهعوٌٚٞ
ٕ  هِؼا  اهضٗاس ًبِٟ ٕ    ًٗوشةت  ػة ف  ٙظةت٘ل  أهةف   ًةذسز  ٗبة ٞ  بة ًٗلتة     الة

   ٗكةزهم  ٗاهبـشٙٞ هوٌظش  ٌعٚٞاهظ في ا٪دٔضٝ هوتشلٍ ٝ ٗسذش هوتظذٚى
٘   , ػ ـةا  50ًِٔةا   كةى  هظةك   الةات  أسبةك  ٞ  ًٗلتبةٞ هِشة ػ ـةا   ٗأسبةك    ًا٢ة

ٝ  25 هعةذد  ًِٔةا  كةى  هتظةك  أخةش٠  ادتٌالةات  سذةشات   بأسةذخ  اهلتة    ًةضٗد
 ٞ ٞ  ٗاهةذٗسٙات ٗا٪ ةشاق   اهعوٌٚة ٞ  هولدبصٚةات  المذبصة َ  اهعوٌٚة  ٗػةشا٢   ٗأفة٩
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ٟ  هويٚةذٙ٘  ٗٙؼةٌى   ٟ  سٙ فـة٨٘ هوتةذ   أٙلةا  المبِة ٞ  ابساطة٘ب    لوة ٞ  ٗبضطة  إرالة
 لوٟ ٗاهتذسٙ  ا رالٞ   ٗفـ٨٘ هوتذسٙع هؼىٚى بضطات لوٟ هوتذسٙ  هؤ٘اٝ
   ٗ الات هوٌعشٗكات بصٔضٝ بالمعشٗكات ٗاهتقاُٞ اهعوَ٘ بصا٨ت في اهعاَ ًذاس

 ٞ ٍ  با٪ليةاي  ابشاؿة ّ  ٗاهتعوةٚ  يمةاسغ  ٗغةشفتين ه٩طتلؼةافات   اهوعة   لشٙةت  لة
ٞ  فٚٔةا اهةضٗاس   ٞ   هوٌةع  اهةت  ا٪ُؼةط َ  باهٚةذ   ٗ بة ٞ  اهب٩ثتلرٗٙة٘  ه٩ُتيةاخ  اهقابوة
ٟ  اه٘اسذٝ . أًا المجٌ٘لٞ في فشدا 30 ٗهتظك هِش٘ ّ  المبِة  اهة٘سؾ  فٚؼةٌى    اهجةاً
ٞ  ٗاهلٔشبا٢ٚٞ المٚلاُٚلٚٞ ٍ  ًٗعةذات  بةأدٔضٝ اهتلٚٚةف ٗالمعشٗكةات    ابشاؿة  اهةتشل
هوتعوةٍٚ   أ ظاًااهٌِارز ٗ  ُتاز أ ظاًا  ٗكزهم , المباُٛ ٗؿٚاُٞ ٗابس٘اطٚ 
ٞ  ٗاهتةذسٙ   ٍ  ٗاهلذًةٍٚ    ٗاهـةٚاُ ٞ   اهتظة٘ٙت  ٗ ظة  آخةش  ٗ , ٗا لة٩ْ ٗاهلذجمة

َ  اهوٚةضس في  ٗأ ةشاق   ُتةاز بةشاًر   ٞ  اهعوة٘ ٘  ٗػةشا٢   ٗاهتقاُة   ٗأ ظةاًا   اهيٚةذٙ
ٞ  أخةش٠  ٝ  ًجةى  إداسٙة ٞ  ابسظةابات    ٗا داس ٞ  أًةا  ٗا٪سػةٚف.  اهعاًة َ  سذٙقة  اهعوة٘
 ٍ ٝ  خلةشا١ هِباهةات   ًظةاسات  فتلة ٞ   ُةادس ٞ  هِةاف٘سات  ًٗظةطشات ًا٢ٚة  بطتوية

 الميت٘ . أًا ًعشٗكات اهعشا اهت هِاط  المعشٗكات بعض إلى ا٪ه٘اْ   إكافٞ
ٞ  ا٪سا   هطة٘س  اهتط٘س فتؼٌى ٟ  اهتطة٘س  ُٗظشٙة ٗهطة٘س ابسٚةاٝ    اهعـة٘س    ًةش  لوة

 ْ ٟ  ٗا ُظةا ٍ  ا ُظةاْ    أللةا١  ٗٗلاةا٢ف  ا٪سا   لوة  ٗا٬ثةاس اهىزا٢ٚةٞ   ٗاهةِظ
ّ  المجتٌعةات    ٗهط٘س ٗاهِباهٚٞ ٚٞ ٗاهطبٚعٚٞاهبٚ٘ه٘د اهب٣ٚٚٞ ٞ  ًة  اهـةٚذ  ًشسوة
 14 هلةةٍ اهذِٙاؿةة٘سات  ا٢ٌةةٞ  عشٗكةةات   ٗهؼةةٌى ابسةةذٙح المجتٌةةك إلى

  ا بحٚح بذشن ألشافٔا ابساط٘ب ب٘اططٞ سشكتٔا في اهتشلٍ ٙتٍ دِٙاؿ٘سا
 ٕ ٝ  ٙؼةب ٞ  ابسٚةا ْ  اهطبٚعٚة ٍ  بعلةٔا  ٗٙلة٘ ٛ  بةابسذ ُـةف   في ا٬خةش  ٗ اهطبٚعة
 ٕ َ  وٛ سٚةح ا٪ؿة  سذٌة ٞ  في هقةا ٞ  غابة ّ  اؿةطِالٚ ّ  ًة ٛ  اهعـةشٙ  ابز٘ساطة

 ٗاهلشٙتاٜٗ.
 :ّالتكئ٘ الملك عبد العزٓز للعلْو مدٓي٘  -ج

ًذِٙٞ الموم لبذ اهعضٙض هوعوَ٘ ٗاهتقِٚٞ ٓٛ ًِظٌةٞ لوٌٚةٞ هابعةٞ هوشلً٘ةٞ      
َ بذةت اطةٍ المشكةض اهةة٘ل      1977. أُؼةة٣ت لةاَ  اهشٙةاا اهظةع٘دٙٞ ًقشٓةا ًذِٙةٞ    

ٌٚٞ المشكةةةض إلى َ هىةةةلرت هظةةة 1985اهعشبةةةٛ اهظةةةع٘دٜ هوعوةةةَ٘ ٗاهتقِٚةةةٞ   ٗفي لةةةاَ 
     ٞ ه٘دٚةةةٕ  ًذِٙةةةٞ الموةةةم لبةةةذ اهعضٙةةةض هوعوةةةَ٘ ٗاهتقِٚةةةٞ. هقةةةك لوةةةٟ لةةةاهت المِظٌةةة

 ٞ هوٌولةةٞ اهعشبٚةةٞ اهظةةع٘دٙٞ  ةةا ٙتٌاػةةٟ ًةةك خطةة٘ات اهتٌِٚةةٞ        اهظٚاطةةٞ اهعوٌٚةة
 . هقةةَ٘ ًذِٙةةٞ الموةةم لبةةذ  في المٌولةةٞ  ح اهعوٌةةٛاهبشةةفٚٔةةا. كٌةةا هؼةةذك بةةشاًر   

 اهعوٌةةةٛ ه٫غةةةشاا اهتطبٚقٚةةةٞ  اهعضٙةةض هوعوةةةَ٘ ٗاهتقِٚةةةٞ بةةةذلٍ ٗهؼةةةذٚك اهبشةةةح 
ٙتِاطة    المجةاي  ةا   ٗهِظٚت ُؼالات ٧ًطظات ًٗشاكض اهبش٘خ اهعوٌٚةٞ في ٓةزا  

    ٞ هتشذٙةةةذ  ًةةةك ًتطوبةةةات اهتٌِٚةةةٞ في المٌولةةةٞ  ٗاهتعةةةاْٗ ًةةةك ا٪دٔةةةضٝ الم تـةةة
 ٗ  اه٘لِٚةةٞ في بصةةاي اهعوةةَ٘ ٗاهتقِٚةةٞ ًةةّ أدةةى بِةةا١  الةةذٝ اهظٚاطةةاتا٪ٗه٘ٙةات 

 اهضسالٚٞ ٗاهـِالٚٞ ٗاهتعذِٙٚةٞ ٗغلرٓةا   لوٌٚٞ هقِٚٞ بشذًٞ اهتٌِٚٞ في المجا٨ت
اهلياٙةةةات اهعاهٚةةةٞ   اهعٌةةةى لوةةةٟ هطةةة٘ٙش اهلياٙةةةات اهعوٌٚةةةٞ اه٘لِٚةةةٞ ٗاطةةةتقطاب   

بشذًةةٞ اهتٌِٚةةٞ في هتعٌةةى بالمذِٙةةٞ في هطةة٘ٙش ٗهط٘ٙةةك اهتقِٚةةٞ ابسذٙجةةٞ  اهقةةادسٝ
ٓزٖ المذِٙٞ لوٟ ًتطوبةات اهبشةح اهعوٌةٛ كةالم تلدات ٗٗطةا٢ى       ٗهؼتٌى المٌولٞ

كٌا هؼةتٌى لوةٟ جمٚةك المشافةت اه٩صًةٞ هوعةاًوين        المعوً٘ات ا٨هـا٨ت ًٗـادس
بذقٚةةةت أغشاكةةةٔا دْٗ أْ ٙلةةةْ٘ في رهةةةم بذذٙةةةذ       في المذِٙةةةٞ   ٗلشةةةا في طةةةبٚى  
 : ٙوٛ ٨ختـاؿاهٔا اهقٚاَ  ا

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6
http://ar.wikipedia.org/wiki/1977
http://ar.wikipedia.org/wiki/1985
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A
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 ا ةةةلذ ٞ  ا  اهظٚاطةةةٞ اه٘لِٚةةةٞ هتطةةة٘ٙش اهعوةةةَ٘ ٗاهتقِٚةةةٞ ٗٗكةةةك ا٨طةةةلذاهٚذٚ
  ٗابشطٞ اه٩صًٞ هتِيٚزٓا

 ٞهِيٚز بشاًر بح٘خ لوٌٚٞ هطبٚقٚٞ بشذًٞ اهتٌِٚٞ في المٌول .  
      ٞ اهةت   ًظالذٝ اهقطا  ابشاق في هطة٘ٙش بحة٘خ المِتذةات اهضسالٚةٞ ٗاهـةِالٚ

  .هتٍ لّ لشٙقٔا
 لم٘اكبةٞ   المٌولٞ ٗالم٧طظات اهعوٌٚٞ اهذٗهٚٞ دلٍ بشاًر اهبش٘خ المؼلذكٞ بين

اهتطةةة٘ٙش اهعوٌةةةةٛ اهعةةةالمٛ طةةةة٘ا١ لةةةةّ لشٙةةةت المةةةةِش أٗ اهقٚةةةاَ بتِيٚةةةةز بحةةةة٘خ     
  . ًؼلذكٞ

 َٗهِيٚز  بإلذاد هقذٍٙ ًِش دساطٚٞ ٗهذسٙبٚٞ هتٌِٚٞ اهلياٙات اهلشٗسٙٞ هوقٚا
       َ  بةةشاًر اهبشةة٘خ اهعوٌٚةةٞ ٗهقةةذٍٙ ًةةِش ه٫فةةشاد ٗالم٧طظةةات اهعوٌٚةةٞ هوقٚةةا

  . بح٘خ لوٌٚٞ هطبٚقٚٞ دشا١بإ
       اهتِظةةٚت ًةةك ا٪دٔةةضٝ ابسلً٘ٚةةٞ ٗالم٧طظةةات اهعوٌٚةةٞ ًٗشاكةةض اهبشةة٘خ في 

المٌولةةةةٞ في بصةةةةاي اهبشةةةة٘خ ٗهبةةةةادي المعوً٘ةةةةات ٗابشةةةةلدات ًِٗةةةةك ا٨صدٗاز في       
ٗهتشقٚت رهم هؼلى بزاْ هِظٚت هتلْ٘ ًةّ خةلدا١ في ا٪دٔةضٝ    . بصٔ٘داهٔا

 .المذِٙٞ ٌايبأللٌؤا  ٗالم٧طظات ابسلً٘ٚٞ المتـى

ٗٙتؼةةلى الشٚلةةى اهتِظٌٚةةٛ هوٌذِٙةةٞ ًةةّ س٢ةةٚع المذِٙةةٞ   ُا٢ةة  اهةةش٢ٚع هةةذلٍ   
   المجوةع اهعوٌةٛ   بزةاْ اهتِظةٚت     اهبشح اهعوٌٛ   ُا٢  اهش٢ٚع لمعآةذ اهبشة٘خ   

ا داسات اهعاًٞ   ٗالمعآذ المت ــةٞ ٗبعةض اه٘سةذات ا٪خةش٠ . ٗهؼةٌى ا داسات      
    ا داسٝ اهعاًةةةٞ هوت٘لٚةةةٞ اهعوٌٚةةةٞ ٗاهِؼةةةش   بشةةة٘خاهعاًةةةٞ : ا داسٝ اهعاًةةةٞ لمةةةِش اه 

ٞ  ا داسٝ اهعاًةةةةٞ هوٌعوً٘ةةةةات   إداسٝ اهتطةةةة٘ٙش    ا داسٝ اهعاًةةةةٞ هوٌولٚةةةةٞ اهـةةةةِالٚ
  ا داسٝ اهعاًةةٞ هوؼةة٧ْٗ ا داسٙةةٞ   إداسٝ اهتعةةاْٗ اهةةذٗهٛ    إداسٝ اهت طةةٚ   ا داسٜ
 ٞ   ا داسٝ  ات المظةةةةةاُذٝ  ا داسٝ اهعاًةةةةةٞ هوٌؼةةةةةاسٙك ا داسٝ اهعاًةةةةةٞ هو ةةةةةذً ٗالماهٚةةةة
  إداسٝ ا لةة٩َ ٗاهع٩ ةةات اهعاًةةٞ ٗٗسةةذٝ المتابعةةٞ. بٌِٚةةا هؼةةٌى المعآةةذ    اهقاُُ٘ٚةةٞ

٘خ ةذ بحة ةةةة   ًعٔ ٞةةة ات اهبلذٗكٌٚٚا٢ٚةالمت ــٞ : ًعٔذ بح٘خ اهةبلذٗي ٗاهـِالة  
  ًعٔذ    ًعٔذ بح٘خ اهطا ٞ اهزسٙٞ   ًعٔذ بح٘خ اهطا ٞ ابساط  ٗا هللذُٗٚات

  ًعٔذ بحة٘خ     ًعٔذ بح٘خ الم٘اسد اهطبٚعٚٞ ٗاهب٣ٚٞ ٗابزٚ٘فٚضٙا١ بح٘خ اهيوم
  المشكةةةض اهةةة٘ل      ًشكةةةض ا٪دٔةةةضٝ اهعوٌٚةةةٞ ًشكةةةض اهتطةةة٘ٙش اهةةةتق     اهيلةةةا١

  ٗالمشكةةض اهةة٘ل  هوتقِٚةةٞ    المشكةةض اهةة٘ل  هبشةة٘خ المٚةةاٖ هوشٙاكةةٚات ٗاهيٚضٙةةا١
ٛ  هلٍ المذِٙٞ لذداً ًةّ بضطةات اهتذةاسب ابس   . ًٗتِآٚٞ اهـىش بضطةٞ   :قوٚةٞ ٓة

 ٍ ٞ   اهتذةةةاسب باهقـةةةةٚ     بضطةةةةٞ اهتذةةةاسب بةةةةذٙشاب    بضطةةةٞ اهتذةةةةاسب بالمضاحمٚةةة
 ٛ ٞ     بضطٞ اهتذاسب بةابشيذ   اهؼةبلٞ اه٘لِٚةٞ    بضطةٞ اطةتقباي اهـة٘س اهيلةا٢ٚ

ٞ    هوِظاَ اهعالمٛ هتشذٙذ الم٘ا ك    اهؼبلٞ اه٘لِٚٞ هوشؿذ اهضهضاهةٛ ًٗشؿةذ ا٪ٓوة
 وٌٚةةةةةةةةةةٞ في ًعآةةةةةةةةةةذ المذِٙةةةةةةةةةةٞ.    إكةةةةةةةةةةافٞ إلى اهعذٙةةةةةةةةةةذ ًةةةةةةةةةةّ الم تةةةةةةةةةةلدات اهع  

ٗهلةةةٍ المذِٙةةةٞ بغبةةةٞ ًةةةّ اهليةةةا١ات اهعوٌٚةةةٞ المت ــةةةٞ ًةةةّ اهبةةةاسجين حموةةةٞ        
ٗالمادظةةةتلر ٗاهبلةةةاه٘سٙ٘غ   كٌةةةا هقةةةَ٘ بتطةةة٘ٙش ًٔةةةاسات ًٗعةةةاسس        اهةةةذكت٘ساٖ

ًِظةة٘بٚٔا لةةّ لشٙةةةت اهتةةذسٙ  ٗا٨بتعةةةاخ ٗسلةة٘س المةةة٧يشات ٗاهِةةذٗات اهعوٌٚةةةٞ      
  ٞ ت المٔةاَ اهعوٌٚةٞ ٗاهبشجٚةٞ اهةت أٗكوةت      ٗ ةذ ػةلو  . المت ــٞ ٗالمعةاسا اهتقِٚة

هوٌذِٙٞ ُقطٞ اُط٩ق بع٘ ابظاصات لوٌٚٞ سا٢ذٝ أطٌٔت في سةى بعةض المعلة٩ت    
اهتٌِ٘ٙةةٞ  ٗهظةةآٍ المذِٙةةٞ في اهعذٙةةذ ًةةّ اهبشةة٘خ ٗاهذساطةةات ٗالمؼةةاسٙك اه٘لِٚةةٞ   
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اهشا٢ةةةذٝ في ه٘لاٚةةةف ًعطٚةةةات اهعوةةةَ٘ اهتطبٚقٚةةةٞ ٗاهتقِٚةةةات المتطةةة٘سٝ في كافةةةٞ      
 .اهت برذَ خط  اهتٌِٚٞ في المٌولٞ المجا٨ت 

 ٞ اهعذٙةةةذ ًةةةّ ا بظةةةاصات ًِةةةز إُؼةةةا٢ٔا في إلةةةاس ا٪ٓةةةذاس    ٗ ةةةذ سققةةةت المذِٙةةة
 .. ًّٗ رهم : المحذدٝ لشا

   ٞ : إلةةةذاد ًؼةةةشٗ  ابشطةةةٞ   ًؼةةةشٗ  ابشطةةةٞ اه٘لِٚةةةٞ اهؼةةةاًوٞ هوعوةةةَ٘ ٗاهتقِٚةةة
 ٓةةة 1440ٝ المةةذ٠ اهةةت هـةةى إلى لةةاَ    اه٘لِٚةةٞ اهؼةةاًوٞ هوعوةةَ٘ ٗاهتقِٚةةٞ بعٚةةذ    

ٗرهةةةم باهتعةةةاْٗ ًةةةك ٗصاسٝ ا٨ تـةةةاد ٗاهت طةةةٚ  ٗابزٔةةةات رات اهع٩ ةةةٞ في       
اهقطةةةةةالين ابسلةةةةةً٘ٛ ٗابشةةةةةاق  ٗفي ٧ًطظةةةةةات اهتعوةةةةةٍٚ ًٗشاكةةةةةض اهبشةةةةةح  
ٗاهتط٘ٙش  سٚح ٙعذ ٓزا المؼةشٗ   أٗي ًؼةشٗ  برطٚطةٛ لوٌةٛ كةبلر هؼةاسن       
فٕٚ بغبٞ ًّ اهعوٌا١ ٗابشةلدا١ اهظةع٘دٙين في ػةتٟ بصةا٨ت المعشفةٞ  هوتعةشس       

  .وٟ إًلاُات المٌولٞ ٗ ذساهٔا اهعوٌٚٞ ٗاهتقِٚٞ ساكشاً ًٗظتقب٩ًل
 ٞهقةةةذَ المذِٙةةةٞ اهةةةذلٍ هوعوٌةةةا١ ٗاهبةةةاسجين في   في بصةةةاي اهبشةةة٘خ اهتطبٚقٚةةة :

المٌولةةةةٞ هتِيٚةةةةز أبحةةةةاثٍٔ لةةةةّ لشٙةةةةت المةةةةِش اهبشجٚةةةةٞ الم تويةةةةٞ في بصةةةةا٨ت  
َ٘ المذِٙةٞ  اهط  الشِذطٞ  اهضسالٞ  لوَ٘ ا٪طةاغ ٗاهعوةَ٘ ا ُظةاُٚٞ   كٌةا هقة     

بِةةةا١ لوةةةٟ لوةةة   طالةةةات سلً٘ٚةةةٞ بطتويةةةٞ بتةةةذلٍٚ اهعذٙةةةذ ًةةةّ اهبشةةة٘خ      
اه٘لِٚٞ اهت هٔذس إلى إبػاد ابسو٘ي اهعوٌٚٞ اهعادوةٞ هةبعض المؼةل٩ت اهةت     

  .ه٘ادٔٔا
    ًٞةةةا ٙوةةةٛ : بشُةةةاًر المةةةِش  ٗهؼةةةٌى بةةةشاًر المةةةِش اهبشجٚةةةٞ اهةةةت هقةةةذًٔا المذِٙةةة

 شُةةاًر ًةةِش لوبةةٞ اهذساطةةات اهعوٚةةا   اهظةةِٜ٘ اهعةةاَ   بشُةةاًر المةةِش اه٘لِٚةةٞ   ب   
بشُةةاًر المةةِش اهـةةىلرٝ   بشُةةاًر ًةةِش أبحةةاخ اهعوةةَ٘ ا ُظةةاُٚٞ   بشُةةاًر ًةةِش      
اهقطالات ا ُتادٚٞ   بشُاًر ًِش ا٪بحاخ اهتط٘ٙشٙٞ ٗ ةذ بوة  لةذد ا٪بحةاخ     

بحجةةاً  ٚضاُٚةةٞ  1661طةةِٞ  25اهةةت دلٌتٔةةا المذِٙةةٞ في جمٚةةك المجةةا٨ت ٗخةة٩ي   
 ْ٘ سٙاي طع٘دٜ .ًوٚ 638.68هي٘ق 

    في بصةةاي اهت٘لٚةةٞ اهعوٌٚةةٞ ٗاهِؼةةش : آتٌةةت المذِٙةةٞ بِؼةةش اهةة٘لٛ اهعوٌةةٛ بةةين
المةة٘الِين بٔةةذس ه٘لٚةةٞ المجتٌةةك بالمجةةا٨ت اهعوٌٚةةٞ ٗأٌٓٚتٔةةا ٗهٌِٚةةٞ المٚةة٘ي       
اهعوٌٚٞ هذ٠ أفشاد المجتٌك   ٗرهم ًّ خ٩ي إؿذاس بصوةٞ   اهعوةَ٘ ٗاهتقِٚةٞ    

شات اهعوٌٚٞ اهعاًٞ   ُٗؼش اهلت  الم٧هيةٞ    ٗهِظٍٚ اهلدُاًر اهظِٜ٘ هوٌشاك
 ٗالملذجمٞ.

     في بصةةةاي المعوً٘ةةةات : هٔةةةتٍ المذِٙةةةٞ بتةةة٘فلر اهعذٙةةةذ ًةةةّ ابشةةةذًات في بصةةةاي
المعوً٘ات ستٟ ٙتظِٟ هوعوٌا١ ٗاهباسجين ٗلوبٞ اهعوٍ ا٨طةتيادٝ ًِٔةا   ًٗةّ    
 بةةين ٓةةزٖ ابشةةذًات : هةة٘فلر  ٘الةةذ المعوً٘ةةات  ا٨هـةةاي المباػةةش بأػةةٔش ًشاكةةض  
المعوً٘ةةات في اهعةةالم   هظةةوٍٚ اه٘ثةةا٢ت   ٗخذًةةٞ ا سالةةٞ ابزاسٙةةٞ. أًةةا اهبِةةم  
ا٬هةةٛ اهظةةع٘دٜ هوٌـةةطوشات   باطةةٍ   فتلذكةةض ا٪ٗه٘ٙةةٞ فٚةةٕ لوةةٟ هعشٙةة         
ًـةةةطوشات اهطا ةةةٞ اهزسٙةةةٞ ٗاهلٔشبا٢ٚةةةٞ المـةةةىشٝ   ا هللذُٗٚةةةات  ٗابساطةةة   

دعةةٞ ٗبرةةضّٙ اطةةتلٌاي هعشٙةة  ًٗشاا٬هةةٛ ِٗٓذطةةٞ اهطا ةةٞ ُٗقوةةٔا .. ٗ ةةذ و  
ٙضٙذ لوٟ لؼشّٙ أهف ًـةطوش في ٓةزٖ اهت ــةات  با كةافٞ إلى إدخةاي      ًا

ٗبرضّٙ أكجش ًّ خمظٞ ٗلؼةشّٙ أهةف ًـةطوش في ً٘كة٘لات أخةش٠  ًِٔةا:       
ابزٚ٘ه٘دٚا ٗاهعوَ٘ اهضسالٚٞ ٗاهط  ٗ ةذ أؿةبش بصٌة٘  المـةطوشات الم ضُةٞ      

ٞ  ا بذ٘ٙةٕ ًةّ   اهقابوٞ ه٩طلذدا  ا٬هٛ ًا٢ت أهف ًـطوش فل٩ً لّ الملتب
 كت  لوٌٚٞ ًت ــٞ ٗبطا ات ًـىشٝ   ًٚلشٗفٚؽ  .
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  ٞ : هعٌةةى المذِٙةةٞ لوةةٟ اطةةتٚعاب ُٗقةةى ٗهط٘ٙةةك اهتقِٚةةٞ     في بصةةاي ُقةةى اهتقِٚةة
المتقذًةةٞ بشذًةةٞ أغةةشاا اهتٌِٚةةٞ طةة٘ا١ لوةةٟ المظةةت٠٘ ابشوٚذةةٛ باهتعةةاْٗ ًةةك  
دٗي بصوةةع اهتعةةاْٗ هةةذٗي ابشوةةٚر اهعشبٚةةٞ. ٗكةةزهم اهتعةةاْٗ ًةةك ًِظٌةةات   

٪ًةةةٍ المتشةةةذٝ المعِٚةةةٞ.. فلةةة٩ً لةةةّ بِةةةا١  ٘الةةةذ ًعوً٘ةةةات هتقِٚةةةات بطتةةةاسٝ    ا
 بشذًٞ اهـِالات المِاطبٞ.

     ٞسقةةةة٘ق المولٚةةةةٞ اهـةةةةِالٚٞ : هقةةةةَ٘ المذِٙةةةةٞ بتةةةة٘فلر ابسٌاٙةةةةٞ بسقةةةة٘ق المولٚةةةة
اهـِالٚٞ بالمٌولٞ ٗرهم  ِش سق٘ق المولٚٞ اهـِالٚٞ ٗإُؼةا١ ُظةاَ ًتلاًةى    

لم لذلين ٗهتوقٟ المذِٙٞ اهعذٙذ ًةّ لوبةات   هلدا١ات ا٨خلذا  ٗهِظٍٚ سق٘ق ا
بشا١ات ا٨خلذا  في ػتٟ المجا٨ت   ًِٔا : اهط    الشِذطٞ  اهضسالةٞ   اهلٌٚٚةا١   

ٗيجةةةى المذِٙةةةٞ المٌولةةةٞ في      لةةة  ا٪طةةةِاْ   اهطا ةةةٞ اهؼٌظةةةٚٞ بذوٚةةةٞ المٚةةةاٖ .   
      ّ  المِظٌٞ اهعالمٚٞ هوٌولٚٞ اهيلشٙٞ   ٗٙب٘    كٌةا ػةاسكت المذِٙةٞ ًةك لةذد ًة

 ابزٔات في المٌولٞ في اُلٌاَ المٌولٞ إلى ًِظٌٞ اهتذاسٝ اهعالمٚٞ .
 ٞهعٌةةى المذِٙةةٞ ًةةّ خةة٩ي بشُةةاًر بحةة٘خ اهطا ةةٞ اهؼٌظةةٚٞ     في بصةةاي اهطا ةة :

 .لوٟ هط٘ٙك هقِٚٞ اهطا ٞ اهؼٌظٚٞ ٗهطبٚت اطت ذاًاهٔا داخى المٌولٞ
   ٞاهطبٚعٚةةٞ  اًةةت المذِٙةةٞ ًةةّ خةة٩ي ًعٔةةذ المةة٘اسد    : في بصةةاي المةة٘اسد اهطبٚعٚةة

اطتضسا  ا٪لزان في المٚاٖ اهعزبٞ   اهقٚاَ  أبشصٓا:ٗاهب٣ٚٞ بأُؼطٞ بطتويٞ ًّ 
بأبحةةةاخ ٗدساطةةةات في خـةةةا٢ف ا٪ساكةةةٛ ابزافةةةٞ ٗػةةةبٕ ابزافةةةٞ   ًٗلُ٘اهٔةةةا      
اهطبٚعٚٞ ابسٚٞ ٗغلر ابسٚٞ     اطتِبا  اهطشق ٗاهتقِٚةات الم٢٩ٌةٞ هوشةذ ًةّ     

ٚةٞ ً٘اسدٓةا اهطبٚعٚةٞ  دساطةٞ دشٙةاْ      هذٓ٘س ب٣ٚٞ ا٪ساكةٛ ابزافةٞ ٗصٙةادٝ إُتاد   
المٚةةاٖ خةة٩ي اهلجبةةاْ اهشًوٚةةٞ   المؼةةاسكٞ في ألٌةةاي اهوذِةةٞ ابسلً٘ٚةةٞ اهذٗهٚةةٞ   

ٗبةذا٢ى اهةت وف     هوتىلر المِاخٛ   هقٍ٘ٙ كيا١ٝ بعض بضطات ًٚةاٖ اهؼةشب   
 ًّ ًٚاٖ اهشدٚك في بضطات اهتشوٚٞ   ًؼشٗ  اهتو٘خ اهب٣ٚٛ .

 : أُؼةأت المذِٙةٞ المقةش اهةذا٢ٍ هوٌشؿةذ اهيولةٛ        في بصاي ابزٚ٘فٚضٙا١ ٗاهيوم
في ً٘ ةةك سؿةةذ ا٪ٓوةةٞ  لةةٞ الملشًةةٞ   كٌةةا أُؼةةأت لةةذداً ًةةّ المشاؿةةذ اهيولٚةةٞ   

ٗفي بصةاي اهشؿةذ      ا٪خش٠ في بطتوةف ًِةالت المٌولةٞ ًةّ أدةى س٦ٙةٞ ا٪ٓوةٞ        
اهضهضاهةةٛ  اًةةت المذِٙةةٞ بإُؼةةا١ اهؼةةبلٞ اه٘لِٚةةٞ هشؿةةذ اهةةض٨صي   كٌةةا  اًةةت    

خةة٩ي ًعٔةةذ بحةة٘خ اهيوةةم ٗابزٚ٘فٚضٙةةا١ بتذٔٚةةض ًشؿةةذ اهوٚةةضس   المذِٙةةٞ ًةةّ 
 .اهزٜ ٙٔذس إلى دساطٞ بذشكات  ؼشٝ اهلشٝ ا٪سكٚٞ

  ّفي بصاي لوَ٘ اهيلا١ :  اًت المذِٙٞ بإُؼا١ المشكض اهظع٘دٜ ه٩طتؼعاس ل
اهةةزٜ ٙعةةذ ُةة٘اٝ ًعٔةةذ بحةة٘خ اهيلةةا١ بالمذِٙةةٞ سٚةةح ٙلةةٍ إلى داُةة             بعةةذ

ًشكةض هقِٚةةٞ    ًشكةض هقِٚةةٞ ا٪ ٌةاس ا٨ؿةةطِالٚٞ    المشكةض ًشاكةةض لةذٝ ٓةةٛ :  
ًشكةض ُظةٍ     ًشكض هقِٚٞ المة٘اد المتقذًةٞ ًشكةض هقِٚةٞ اهلة٢٘ٚات        اهطلراْ 

ًشكةةةض اهذساطةةةات اهش ٌٚةةةٞ  ًشكةةةض فٚضٙةةةا١ اهيلةةةا١       المعوً٘ةةةات ابزىشافٚةةةٞ  
 ًلت  المؼاسٙك اهتعا ذٙٞ .  ٗاهى٩س ابزٜ٘ 

َ بأدٗاس باهىٞ ا٪ٌٓٚةٞ  في بصةاي ُؼةش    ٗٓلزا يملّ لمذْ اهعوَ٘ ٗاهتقِٚٞ أْ هق٘
اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ًّ خ٩ي ًا هقٌٕٚ هوم المةذْ ًةّ فعاهٚةات كةجلرٝ ًٗتِ٘لةٞ في      
ٓةةزا المجةةاي . ٗهقةةَ٘ ًذِٙةةٞ الموةةم لبةةذ اهعضٙةةض هوعوةةَ٘ ٗاهتقِٚةةٞ بةةذٗس كةةبلر في          
بصةةةاي ُؼةةةش اهجقافةةةٞ اهعوٌٚةةةٞ بالمٌولةةةٞ هلةةةّ ِٙتظشٓةةةا المضٙةةةذ  ًةةةّ إ اًةةةٞ هوةةةم      

ظةتقب٩ في إلةاس ا٨طةلذاهٚذٚٞ اه٘لِٚةٞ اهةت هتبِآةا المذِٙةٞ كأسةذ         اهيعاهٚات ً
ًؼشٗلاهٔا المٌٔٞ هِؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ بالمٌولٞ اهعشبٚةٞ اهظةع٘دٙٞ    سٚةح بػة      
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أْ ٙلةة٘ ْ هوٌذِٙةةٞ فةةشٗ  عٌٚةةك ًِةةالت المٌولةةٞ هِقةةى هوةةم اهيعاهٚةةات بزٌٚةةك         
 اهقش٠ ٗالمحافظات ٗالمذْ اهظع٘دٙٞ. 

 ّ ٘ٔىْادٖ العلْو :الْاحات العلن 
ًةةّ أٓةةٍ طةةبى ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ  ٗفعاهٚاهٔةةا إُؼةةا١ ٗاسةةات ُٗةة٘ادٜ اهعوةةَ٘   
اهتابعٞ لم٧طظات ُظاًٚٞ أٗ ٧ًطظات أٓوٚةٞ هتةٚش ٪كةلد لةذد ًةّ ف٣ةات المجتٌةك        
المؼةةةةاسكٞ في اهيعاهٚةةةةات اهعوٌٚةةةةٞ المتِ٘لةةةةٞ اهةةةةت هقٌٚٔةةةةا . ٗفي المٌولةةةةٞ اهعشبٚةةةةٞ  

   ٌ اْ هوعوةةَ٘ ٗاهتقِٚةٞ   كٌةةا ٙقةَ٘ ًشكةةض ا٪ًةةلر   اهظةع٘دٙٞ هقةةَ٘ ٗاسةٞ ا٪ًةةلر طةو
 طوطاْ هوعوَ٘ ٗاهتقِٚٞ بذٗس باسص في ٓزا ا لاس.   

 http://www.psso.org.sa/arabic/default.asp: ّاح٘ الأمير سلناٌ للعلْو - أ

سبحةٛ ًظةتقى ًادٙةاً ٗإداسٙةاً هشلةاٖ       ٗاسٞ ا٪ًلر طوٌاْ هوعوَ٘ ٓٛ ًؼةشٗ  غةلر  
ٙشأطةةٔا ؿةةاس  اهظةةٌ٘     ٗاهةةت ابشلرٙةةٞ هوعوةةَ٘ٗهؼةةشس لوٚةةٕ ٧ًطظةةٞ اهشٙةةاا  
في رهةم   اهعضٙةض أًةلر ًِطقةٞ اهشٙةاا  ٗهؼةاسكٔا      المولةٛ ا٪ًةلر طةوٌاْ بةّ لبةذ     

 اهعضٙض هوعوَ٘ ٗاهتقِٚٞ. ٓزا ٗ ذ ػلى هو٘اسٞ بصوع هِيٚزٜ ًذِٙٞ الموم لبذ
اهعضٙض ا٪ًةين اهعةاَ    ٙشأطٕ ؿاس  اهظٌ٘ المولٛ ا٪ًلر طوطاْ بّ طوٌاْ بّ لبذ

 .اهعوٚا هوظٚاسٞ ٣ٚٔٞهو

فالوٞ ًٗجا٨ً بؼتز٠ في بصةاي دلةٍ    ُٙ ط  لشزا المؼشٗ  أْ ٙلْ٘ أداٝ ٗلِٚٞٗ
 المجتٌةةك  ةةا ٙتٌاػةةٟ ًةةك  اهِؼةةا  اهتعوٌٚةةٛ اهعةةاَ ُٗؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ في  

اهعشبٚةةةٞ  بعٚةةةذٝ المةةةذ٠ في المٌولةةةٞ ابشطةةةٞ اه٘لِٚةةةٞ اهؼةةةاًوٞ هوعوةةةَ٘ ٗاهتقِٚةةةٞ
 َ 2020 -َ  2001ٓة /  1441/  1440 -ٓة  1421/  1420اهظع٘دٙٞ 

ٗ   َ اهعذٙةةذ ًةّ ا٪دٔةةضٝ ٗالمعشٗكةات اهعوٌٚةةٞ    هلةٍ ٗاسةٞ ا٪ًةةلر طةوٌاْ هوعوةة٘
  با كةافٞ   في إلةاس هشٗبؼةٛ ًؼة٘ق   ٞ اهت هقَ٘ لوٟ ًبذأ اهتعوٍ باهتذشبٞ اهزاهٚة 

الم تويٞ اهةت هلٌةى المٌٔةٞ     إلى اهعذٙذ ًّ اهعِاؿش المظاُذٝ ٗا٪ُؼطٞ اهتعوٌٚٚٞ
 .لشزا اهـش  اهعوٌٛ ٗهظالذ لوٟ بذقٚت أٓذافٕ اهيشٙذٝ

 يملّ هو ٚف أٍٓ ا٪ٓذاس اهت هظعٟ اه٘اسٞ إلى بذقٚقٔا فٌٚا ٙوٛ:
 ُٞٚلشا اهِظشٙات ٗابسقا٢ت اهعوٌٚٞ بـة٘سٝ هظٔةش آٙةات     : هٌِٚٞ اهشٗ  ا يما

 الله في اهلْ٘ ٗهٌِٛ ا يماْ في ا٪دٚاي اهقادًٞ.
  ٞ طة٘س هٔةةتٍ ٗاسةةٞ ا٪ًةةلر طةوٌاْ هوعوةةَ٘ بِؼةةش اهجقافةةٞ    : ُؼةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةة

  با كةةةةةافٞ إلى هأكٚةةةةةذ دٗس ا٪ًةةةةةٞ اهعشبٚةةةةةٞ     ٗاهةةةةة٘لٛ اهعوٌةةةةةٛ في المجتٌةةةةةك  
 ٗا ط٩ًٚٞ في اهتقذَ اهعوٌٛ المعاؿش اهزٜ هتٌتك بٕ اهبؼشٙٞ جمعا١.

  ٛ اهلذكٚةةض لوةةٟ اهطشٙقةةٞ اهعوٌٚةةٞ في اهةةتيللر ٗاهةةت     : إػةةبا  اهيلةة٘ي اهعوٌةة
ذشبةةةٞ  ٗاطةةةت ذاَ اهلذٗٙةةةش كةةةأداٝ هئةةةٍ ابسقةةةا٢ت اهعوٌٚةةةٞ    هعتٌةةةذ لوةةةٟ اهت 

الشاًةةٞ. ٗطةة٘س ٙظةةالذ ٓةةزا المةةِٔر لوةةٟ ػةةىى أٗ ةةات اهةةضٗاس ًةةّ ف٣ةةات المجتٌةةك   
 لاًٞ باهِؼالات الميٚذٝ.

  ٙوٛ ًا اهعوٌٛ اهزٜ هقذًٕ اه٘اسًّٞٗ أًجوٞ المحت٠٘ : 
 ًٞجى اهيٚضٙا١  ٗا٪سٚا١  ٗاهب٣ٚٞ. ًعشٗكات اهعوَ٘ اهبشت : 
 ًعشٗكةةا ٞ   ٗا٨هـةةا٨ت      ٗاهـةةشٞ : ًجةةى لوةةَ٘ اهيلةةا١  ت اهعوةةَ٘ اهتطبٚقٚةة

   ٗاهضسالٞ. ٗابساط 
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 ٞيجةةى هةةاسٙت اهعوةةَ٘ ٗاهعوٌةةا١ ٗإبظةةاصاهٍٔ ٗاخلذالةةاهٍٔ في    ًعشٗكةةات خاؿةة :
 المٌولٞ اهعشبٚٞ اهظع٘دٙٞ با كافٞ إلى لوٌا١ المظوٌين.

ًر اهعوٌٚةةةٞ هقةةةَ٘ ٗاسةةةٞ ا٪ًةةةلر طةةةوٌاْ هوعوةةةَ٘ بتـةةةٌٍٚ اهعذٙةةةذ ًةةةّ اهةةةلدا   ٗ
  ٗالمعاسا  : اهلداًر اهعوٌٚٞ هتقذيمٔا هوذٌٔ٘س. هقظٍ ٓزٖ اهلداًر إلى  ظٌين

 . ٗهظةةةت ذَ ٓةةةزٖ اهةةةلداًر كةةةأداٝ هظةةةآٍ في بِةةةا١ المـةةةذا ٚٞ هوٌؼةةةشٗ       اهضا٢ةةةشٝ
هؼةٌى ٓةزٖ اهةلداًر ُؼةالات هٔةةذس     ٗٗه٧كةذ دذٙةٞ اه٘اسةٞ في بذقٚةت أٓةةذافٔا.     

ٗبدعةى اهةضٗاس ٙؼةعشْٗ باُتٌةا٢ٍٔ       طة٩ب  إلى دلٍ سٗ  ا٨بتلةاس ٗاهتِةافع هةذ٠ اه   
هو٘اسةٞ. هقةذ ؿةٌٌت اهةلداًر ابساهٚةٞ هو٘اسةةٞ بؼةلى ٙشكةض لوةٟ ا٨طةتيادٝ ًةةّ          
ابشذًات المتاسٞ في ًِؼآهٔا ابساهٚةٞ بحةٛ اهظةياسات  ذِٙةٞ اهشٙةاا  با كةافٞ       
إلى ًةةا ٓةة٘ ًتةة٘فش هةةذ٠ ابزٔةةات ا٪خةةش٠ رات اهع٩ ةةٞ ٗرهةةم ًةةّ خةة٩ي بشُةةاًر         

 هو٘اسٞ. اهت٘اؿى اهعوٌٛ

 http://www.scitech.com.sa :مسكز سلطاٌ بً عبد العزٓز للعلْو ّالتكئ٘ - ب

اهتةةابك بزاًعةةٞ   ًشكةةض طةةوطاْ بةةّ لبةةذ اهعضٙةةض هوعوةةَ٘ ٗ اهتقِٚةةٞ " طةةاٙتم "
المعةةادْ . سٚةةح ٙقةةك المشكةةض لوةةٟ كةة٘سُٚؽ ًذِٙةةٞ ابشةةلد    ٗ الموةةم فٔةةذ هوةةبلذٗي  
 ًةةلذ ًشبةةك ؿةةٌٍ  14.100ٟ ًةةلذ ًشبةةك ٗ ًظةةاسٞ المبِةة  21.700لوةةٟ أسا ًظةةاستٔا  

   الةات لةشا س٢ٚظةٚٞ     7ُٗيز لوٟ غةشاس أسةذخ المشكةض اهعوٌٚةٞ ٗٙؼةتٌى لوةٟ         
ٗ 350أكجش ًّ   هتِاٗي بطتوف اهعوَ٘ ٗ اهتقِٚٞ   هلٍ اهقبةٞ    ًعشٗكٞ لوٌٚةٞ   

ٛ  IMAXاهعوٌٚٞ "     الةٞ     اه٘سةذٝ اهتعوٌٚٚةٞ    الةٞ المة٧يشات     "  المشؿذ اهيولة
ٙٔةةةذس المشكةةةض بـةةة٘سٝ أطاطةةةٚٞ إلى  ٗشافةةةت إداسٙةةةٞ ٗخةةةذًات.    ً المعةةةاسا الم٧ تةةةٞ

اد٥ اهعوةةَ٘ ٗهطبٚقاهٔةةا ٗ ػةةشسٔا   بةة ةخاؿةةٞ اهِاػةة٣ٞ      ة      هجقٚةةف أفةةشاد المجتٌةةك 
هبظٚطٔا ًّ خ٩ي لشكٔا بأطو٘ب هيالوٛ ػٚت ٙعتٌذ لوٟ اهتعوٍٚ باهلذفٚةٕ/  ٗ

 .  اهتعوٍٚ باهتذشبٞ ٗ المؼآذٝ

وةةَ٘ ٗ إبةةذالات اهتقِٚةةٞ لةةّ لشٙةةت    ُؼةةش ًبةةاد٥ اهع في  سطةةاهٞ المشكةةض ٗبذةةذدت 
  ٗ خاؿةةٞ اهِاػةة٣ٞ ًةةّ أدةةى     لشكةةٔا بأطةةاهٚ  سذٙجةةٞ ٗ ممتعةةٞ ٪فةةشاد المجتٌةةك     

        ٞ   ه٘طةةٚك آفةةا ٍٔ اهعوٌٚةةٞ ٗ هؼةةذٚعٍٔ لوةةٟ ا٨ٓتٌةةاَ  ذةةا٨ت اهعوةةَ٘ ٗ اهتقِٚةة
هعوٌٚةةٞ ٗ ًةة٧ٓوين هوش ةةٛ بأُيظةةٍٔ  هٚـةةبش٘ا  ةةادسّٙ لوةةٟ ً٘اكبةةٞ المظةةتذذات ا 

ٗلوٟ بع٘ أكجش بذذٙةذا ٙظةعٟ المشكةض هتشقٚةت      ٚضٝ.ٗلٍِٔ إلى ًظت٘ٙات ًتٌٗ
 ا٪ٓذاس اهتاهٚٞ :

 المشكض في بصةا٨ت اهعوَ٘ ٗاهتقِٚٞ. ه٘طةٚك ا٪فةت اهعةوٌٛ ٗاهجقافي هضٗاس 
 .هبظٚ  ا٪فلاس ٗالم٘ك٘لةات اهعوٌٚٞ ٗدعؤا ػٚقٞ ٗممتعٞ هوذٌٚك 
   في المجا٨ت اهعوٌ ٗا٨طتلؼاسٗاهةقةشا١ٝ  ا٨طتط٩ هٌِٚةٞ سة.ٞٚ 
        ًظةالذٝ اهضٗاس لوٟ هط٘ٙش أطةاهةةٚ  اهةتيللر ٗاهتشوٚةةى اهعةةوٌٛ ٗدعؤةةا أًةشا

 لبٚعٚا في سٚاهٍٔ.
 .ًٞٚ٘ٚهٌِٚةٞ إدسان ٗهةقةذٙةش اهةةضٗاس هةةةذٗس اهعوَ٘ ٗاهتقِٚٞ في سٚاهٍٔ اه 
 .ٞسبة  بةشاًةر ًٗعةشٗكةات المشكةةض  ِآر اهتعوٍٚ في المٌول 
    ت اهعوةةةَ٘ ٗاهتقِٚةةةٞ ًجةةةى اهلتةةة  اهعوٌٚةةةٞ     هِظةةةٍٚ ًعةةةاسا ٧ً تةةةٞ في بصةةةا٨

 ٗغلرٓا. ٗا٨هـا٨تٗابساط  ا٬هٛ 
 .إٙـاي سطةةةاهٞ المةشكةض إلى طةةلةاْ المِالت اهبعٚذٝ ُظبٚا 
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 ٗٙلٍ المشكض لذٝ ًلُ٘ات ٓٛ :

 ( قاعات العسض العلنٔ٘ ّتشنل :1)
 .الٞ ا٪سا ٗاهيلا١  
 .ٞٚالٞ اهلا٢ِات ابس  
 .ٞالٞ بحاسُا ابزٌٚو  
 شا٢  اهعوَ٘. الٞ غ 
 .ِٞٚالٞ إبذالات اهتق  
 .ٗاسٞ ا٨كتؼاس 

 ( الكب٘ العلنٔ٘ :2)
صا٢شاً ٗهقةةذَ فٚةٔا أسذخ اهعشٗا اهعوٌٚةٞ اهةت هؼةذك اهةضٗاس     193هتظك هعذد ٗ

لوٟ ا٨ٓتٌاَ  ذا٨ت اهعوَ٘ ٗاهتقِٚةٞ  لةّ لشٙت لةشا ا٪ف٩َ اهؼٚقةٞ بحٚةح  
  ٗ ا في اهيةٚوٍ  ٗرهةم باطةت ذاَ أسةذخ     ٙلْ٘ فٚٔا اهضا٢ش دض١اً ًّ ابسةةذخ المعةةش
    DIGI STAR     ٗأدٔةةةةةةضٝ IMAXهقِٚةةةةات اهعةةةةشا ب٘اطةةةةطٞ أدٔةةةةضٝ     

ٗطةةتلْ٘ ِٓةةان أفةة٩َ لوٌٚةةٞ ًتِ٘لةةٞ لةةّ اهظ٘آةةةش اهطبٚعٚةةةٞ ٗابسقةةا٢ت اهعوٌٚةةٞ  
با كةةةافٞ إلى لةةةشٗا لةةةّ اهيلةةةا١ ٗهعتبةةةةش ٓةةةزٖ اهقةةةةبٞ ا٪ٗلى ًةةةّ ُ٘لٔةةةا لوةةةٟ    

لِاؿةش في بذقٚةت بدشبةٞ ا٬ٜ     ٞهؼةلذن ث٩ثة  ٗ . ًظت٠٘ المٌولةٞ ٗاهؼشق ا٪ٗطة  
ًةةةاكع بحٚةةةح هىٌةةةش المؼةةةآذ بـةةة٘س أكةةةلد ًةةةّ اهقٚةةةاغ ابسقٚقةةةٛ ٗ  ةةة٧ثشات   

 داخةى "  ا فيةةةةةةةةةةةةؿ٘هٚٞ س ٌٚٞ غاٙٞ في اه٘ك٘   ا ٙؼعش المؼآذ كٌا ه٘ إُٔ فعوٚ
." أًةةا دٔةةاص لةةشا أفةة٩َ ا٬ٜ ًةةاكع فٚعتةةلد ًةةّ أ ةة٠٘ أدٔةةضٝ       اهيةةٚوٍ أسةةذاخ
ا اهظٌِٚا٢ٚٞ ٗ ٙتٌٚض بؼذٝ ٗك٘  اهـ٘سٝ. كٌا هبوة  ػةذٝ إكةا١ٝ ًـةبا      اهعش

هظت ذَ أف٩َ ٗٓزا ابزٔاص ًّ اهق٘ٝ ستٟ إُٔ يملّ س٦ٙتٔا ًّ ف٘ق ططش اهقٌش. 
ب٘ؿةةٞ  70ب٘ؿةةٞ بذسدةةٞ هجقٚةة     15  ُةة٘  ا٪فةة٩َ  ٚةةاغ   IMAXا٬ٜ ًةةاكع   

هقبٞ بقطش بحٚح هعشا أف٩َ  بٞ ا٬ٜ ًاكع لوٟ ػاػٞ ًِشِٚٞ ٗ لوٟ ػلى ا
ًةةلذا. ٙعةةشا ساهٚةةاً لوةةٟ ػاػةةٞ ا٬ٜ ًةةاكع اهطلراْ اهعٌةة٘دٜ  ٗ  دضٙةةشٝ        24

ٗ    ٌةٞ أفشٙظةت   ٗ  اهشسوةٞ     ألزان اهقشؾ  ٗ  اهةلداكين  ٗ  أجمةى ا٪ًةاكّ    
  .إلى ًلٞ  

 المسصد الفلكٕ : (3) 
طوطاْ بّ لبذ اهعضٙض هوعوةَ٘ ٗاهتقِٚةٞ " طةاٙتم " ًةّ      ٙعتلد ًشؿذ ًشكض 

ض سٚةةح ٙعتوةةٛ المشؿةةذ المشكةةض ػةةابطاً في اهةةشكّ اهؼةةٌاهٛ اهؼةةش ٛ ًعةالم المشكةة 
ٗهوٌشؿةةذ دٗس س٢ٚظةةٛ ًٗلٌةةى هةةذٗس اهقالةةات ٗاهقبةةٞ اهعوٌٚةةٞ ٗالمعاًةةى   ًةةّ المبِةةٟ.

ٗاهيـةة٘ي الم ــةةٞ هوةةذٗسات ٗالمحاكةةشات ٗا٪ُؼةةطٞ ا٪خةةش٠ طةة٘ا١ً اهجقافٚةةٞ أٗ     
 اهعوٌٚٞ أٗ ا٨دتٌالٚٞ.

 ( الْحدٗ التعلٔنٔ٘ :4)
دا٢ٌا ه٘دذ لشٙقٞ أفلى ٪دا١ أٜ لٌى ساٗي أْ هو٘سذٝ ٓ٘ :  ٛاهؼعاس اهويظ

ْ : أْ  ٞ اه٘سةذٝ س٦ٙ  ٗ بدذٓا ًشدعةاً ًتٌٚةضاً بأفلةاس إبذالٚةٞ ٗبةشاًر إبتلاسٙةٞ        هلة٘
ٛ سطةةاهأًةةا  هِقةةى ثقافةةٞ اهعوةةَ٘ ٗاهتقِٚةةٞ هوٌذتٌةةك ابشوٚذةةٛ.    : أْ  ٞ اه٘سةةذٝ فٔةة

في فلةش اهؼةباب اهظةع٘دٜ    اهتةأثلر ا٨بػةابٛ    ا لاس اهعاَ هلى بشُاًر بؼقت: هلْ٘
. ٗالمظةةةآٌٞ في بذظةةةين طةةةو٘كٍٔ ٗبذيٚةةةضٍٓ بسٌةةةى ًؼةةةعى اهِٔلةةةٞ ٗاهتطةةة٘س     

هأؿةةٚى . ٗهعظةةٍٚ اهقةةذسات اه٘لِٚةةٞ لوةةٟ ا٨طةةت ذاَ اهتِافظةةٛ هوعوةةٍ ٗالمعشفةةٞ    ٗ
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ُٗؼةةش  ةةٍٚ" ؿةةِالٞ اهتقةةذَ " باطةةت ذاَ ًِٔذٚةةٞ اهتىةةٚلر اهعوٌةةٛ ٗاهلذبةةٜ٘ اهةةت   
 :  هشهلض لوٟ خمظٞ أسكاْ

 باد٥ ابشال٣ٞ هىلر الم. 
 َبذيٚض ا٨ٓتٌا. 
 هٌِٚٞ المٔاسات. 
  هط٘ٙش اهع٩ ات. 
  اهتعشٙف باهقذٗات. 

ٞ ًٗةةّ  ٚؼةةتٌى لوةةٟ  هأْ ٙت٘طةةك  طةةا  اه٘سةةذٝ اهتعوٌٚةةٞ    اهتطوعةةات المظةةتقبوٚ
 : ا٪ ظاَ اهتاهٚٞ

    ٙظٍ اهتذس . 
  ٌٛظٍ ا سػاد اهعو . 
 ظٍ اهلداًر اهعوٌٚٞ ٗالمظابقات .  
 المظتٌش  فشٙت اهتط٘ٙش ٗاهتشظين. 

 : مسكز الطفل الجكافي( 5)
هطةةة٘ٙش ًٔةةةاسات اهطيةةةى ٗ ذسهةةةٕ لوةةةٟ اهتشوٚةةةى ٗاهِقةةةذ  :  ٗسطةةةاهٞ المشكةةةض ٓةةةٛ

أًةا   ٗالمبادسٝ في هيظلر اهظ٘آش ٗهٌِٚٞ ًٔاسات ابس٘اس ا بػابٛ هتشقٚت ا بةذا  . 
ٗٙظةعٟ المشكةض إلى بذقٚةت     هعوٍٚ اهتيللر بؼةلى فشٙةذ هةضًّ دذٙةذ .     س٦ٙتٕ فٔٛ 
 س ٓٛ :لذٝ أٓذا

 . ٞهٌِٚٞ ًٔاسات اهتيللر هذ٠ اهطيى لّ لشٙت بشاًر ٓادف 
 . ٞٚهٌِٚٞ المٔاسات ابسٚاهٚٞ ٗا٨دتٌال 
 . ٝاطتجٌاس ٗ ت اهطيى  ا ٙع٘د لوٕٚ باهِيك ٗاهيا٢ذ 
 . هٌِٚٞ سٗ  اهتعاْٗ هذ٠ اهطيى ٗاهعٌى كٌّ اهيشٙت 
 . إكظاب اهطيى ابزشأٝ ٗاهجقٞ باهِيع 
 ً٘ٗ المتِ٘لٞ ًّ خ٩ي هِيٚز ًؼاسٙك ٓادفٞ  آبٍٔاطتجٌاس لا ات ا٪لياي  
  هذ٠ اهطيى .   ٗا٨بتلاس  هٌِٚٞ د٘اُ  ا بذا 

 : ٘ٔاتدنعٔات العلن 
يجةةى ابزٌعٚةةات اهعوٌٚةةٞ   سلً٘ٚةةٞ أٗ أٓوٚةةٞ   ٗاسةةذٝ ًةةّ أٓةةٍ ابزٔةةات اهةةت     
يملّ ًّ خ٩لشا إ اًٞ اهلجلر ًّ فعاهٚات ُؼةش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ . ٗه٧كةذ دساطةٞ      

َ   أٌٓٚةةةةٞ دٗس ُةةةة٘ادٜ ٗجمعٚةةةةات اهعوةةةةَ٘ في اهتجقٚةةةةف  2009٘ شةةةة٘ق     خاهةةةةذ ب
اهعوٌٛ هوٌتعوٌين بالمشاسى اهتعوٌٚٚٞ الم تويٞ   فلة٩ لةّ دٗسٓةا اهلةبلر في ُؼةش      

 اه٘لٛ اهعوٌٛ ٗاهجقافٞ اهعوٌٚٞ بين أفشاد المجتٌك كلى .
ٗ ةةةذ ٗاكةةة  المجتٌةةةك اهظةةةع٘دٜ هوةةةم ابسقٚقةةةٞ فةةةاُطوت  ُؼةةةا١ اهلةةةجلر ًةةةّ  

اهعوٌٚةةٞ المت ــةةٞ في بصةةا٨ت لوٌٚةةٞ ػةةتٟ   ًٗةةّ أًجوةةٞ ابزٌعٚةةات    ابزٌعٚةةات
 اهعوٌٚٞ اهظع٘دٙٞ اهت آتٌت بيعاهٚات ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ًا ٙوٛ :

 .ٞٙجمعٚٞ ل  ا٪لياي اهظع٘د 
 .ٞٙجمعٚٞ اهلؼافٞ اهعشبٚٞ اهظع٘د 
 .جمعٚٞ ا٪لياي المعا ين 
 .جمعٚٞ ًلٞ الملشًٞ هوت٘لٚٞ بأكشاس اهتذخين 
  ٞٚاهظلشٜ اهظع٘دٙٞ ابشلرٙٞ.جمع 
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 .ٛابزٌعٚٞ اهظع٘دٙٞ هوع٩ز اهطبٚع 
 .ٞٚابزٌعٚٞ اهظع٘دٙٞ هوٌعوً٘اهٚٞ اهـش 
 .ابزٌعٚٞ ابشلرٙٞ لملافشٞ اهتذخين 
 .ٞٙجمعٚٞ اهشحمٞ اهطبٚٞ ابشلر 
 .ْابزٌعٚٞ اهظع٘دٙٞ ابشلرٙٞ لملافشٞ اهظشلا 
 .ٝابزٌعٚٞ ابشلرٙٞ اهـابسٚٞ في لِٚض 
 ٙجمعٚٞ ابساطبات اهظع٘د.ٞ 
 .ٞٙابزٌعٚٞ اهـٚذهٚٞ اهظع٘د 
 .ٞٙابزٌعٚٞ اهظع٘دٙٞ هوبـشٙات ٗلوَ٘ اهش٦ 
 .ابزٌعٚٞ اهظع٘دٙٞ هوظلش ٗاهىذد اهـٌا١ 
 .ٞٙابزٌعٚٞ اهظع٘دٙٞ هوىزا١ ٗاهتىز 
 .ابزٌعٚٞ اه٘لِٚٞ ابشلرٙٞ هو٘ اٙٞ ًّ الم ذسات 
 .ْ٘ٚابزٌعٚٞ اهظع٘دٙٞ هط  اهع 
 .جمعٚٞ الم لذلين اهظع٘دٙين 

ٌذْ اهعوٌٚٞ ٗاهـشٚٞ   ٗاهقش٠ ا هللذُٗٚٞ اهزكٚٞ   ٗٗاسةات  ٗٓلزا يملّ هو
اهعوةةةَ٘   ُٗةةة٘ادٜ اهعوةةةَ٘   ٗابزٌعٚةةةات اهعوٌٚةةةٞ أْ هقةةةٍٚ جمٚةةةك أُةةة٘ا  اهيعاهٚةةةات  

 لمعةاسا   ٗاهِةذٗات   ٗالمة٧يشات    ابسٚٞ هِؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ًجى : المحاكةشات   ٗا 
ت اهعوٌٚةةةةٞ ٗلةةةةشٗا اهظةةةةٌِٚا ٗالمٔشداُةةةةات   ٗاهوقةةةةا١ات   ٗالمِةةةةالاشات   ٗالمظةةةةابقا

ٗالمظةةش  اهعوٌٚةةٞ .. إلى غةةلر رهةةم ًةةّ اهيعاهٚةةات اهةةت ًةةّ ػةةأُٔا سفةةك ًظةةت٠٘          
اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ هةةذ٠ أفةةشاد المجتٌةةك اهظةةع٘دٜ   لوةةٟ أْ ٙةةتٍ اهتِظةةٚت بةةٛ هوةةم     
ابزٔةةةةةات ٗغلرٓةةةةةا ًةةةةةّ ابزٔةةةةةات ا٪خةةةةةش٠ كةةةةةاه٘صاسات ٗابزاًعةةةةةات ٗاهؼةةةةةشكات  

ى ٓةةةةةزٖ اهيعاهٚةةةةةات   ٗرهةةةةةم في إلةةةةةاس ٗالمظتؼةةةةيٚات اهةةةةةت يملِٔةةةةةا اهقٚةةةةةاَ  جةةةةة 
اطلذاهٚذٚٞ ٗلِٚٞ بضذدٝ ابشط٘ات ٗا دةشا١ات هِؼةش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ بالمٌولةٞ      

 اهعشبٚٞ اهظع٘دٙٞ.

 : ٘ٔالدزاسـ٘ المشخٔ٘ المٔداى 
هِةةاٗي ٓةةزا ابزةةض١ اهذساطةةٞ المٚذاُٚةةٞ   سٚةةح لةةشا لمشاسةةى ٗخطةة٘ات اهذساطةةٞ       

ٗاختٚةةاس لِٚةةٞ اهتطبٚةةت المٚةةذاُٛ ٪داٝ المظةةشٚٞ ًبِٚةةا خطةة٘ات بِةةا١ أداٝ اهذساطةةٞ   
اهذساطةةٞ   ٗخطةة٘ات اهتطبٚةةةت   ٗأٓةةٍ اهـةةع٘بات اهةةةت ٗادٔةةت اهتطبٚةةت . ٗبٚةةةاْ       

 رهم هيـ٩ٚ لوٟ اهِش٘ اهتاهٛ :

 : ٘أّلا : بياٛ أداٗ الدزاس 
التٌذت اهذساطٞ المٚذاُٚٞ لوٟ أداٝ يجوت في اطةتٌاسٝ جمةك بٚاُةات لوةٟ ػةلى      

اٗس و لوةةٟ كةة٢٘ٔا ًظةةش اهيعاهٚةةات ابسٚةةٞ هِؼةةش   اطةةتبٚاْ ًلُ٘ةةٞ ًةةّ ث٩ثةةٞ بضةة  
اهجقافٞ اهعوٌٚٞ اهت يت بالمٌولةٞ اهعشبٚةٞ اهظةع٘دٙٞ خة٩ي اهظةِ٘ات اهةج٩خ ًةّ        

 ٓة   سٚح ًش بِا١ ٓزٖ ا٨طتٌاسٝ ٗفت ابشط٘ات اهتاهٚٞ :1430ٓة إلى 1428

  تحدٓد الهدف مً الاستنازٗ : -1
     ٞ هِؼةش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ اهةت      بذذد ٓةذس ا٨طةتٌاسٝ في ًظةش اهيعاهٚةات ابسٚة

ُظٌتٔا الم٧طظات اهظع٘دٙٞ ابسلً٘ٚٞ ٗا٪ٓوٚٞ    ًٗةّ ثةٍ سـةش كافةٞ اهبٚاُةات      
المتعوقٞ بلى فعاهٚٞ ًّ هوةم اهيعاهٚةات   ٗسؿةذ أسا١ اهقةا٢ٌين لوةٟ كةى فعاهٚةٞ        
ًِٔةةا سةة٘ي إدةةشا١ات اهتِيٚةةز ٗاهعقبةةات اهةةت ٗادٔةةتٍٔ في رهةةم ئٚةةذا هو ةةشٗز    
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هظةةٍٔ في ه٘لاٚةةف ًجةةى ٓةةزٖ اهيعاهٚةةات كةةٌّ ا طةةلذاهٚذٚٞ   بةةأٍٓ الم٧ػةةشات اهةةت
 اه٘لِٚٞ هِؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ بالمجتٌك اهظع٘دٜ.

 تحدٓد محاّز الاستنازٗ : -2
لوةةٟ كةة١٘ الشةةذس ًِٔةةا   سةةذد اهباسةةح ه٩طةةتٌاسٝ في ؿةة٘سهٔا ا٪ٗهٚةةٞ ث٩ثةةٞ       
اٗس بضاٗس س٢ٚظٞ لسى كى ًِٔا لذدا ًّ اهِقةا  أٗ ا٪طة٣وٞ اهيشلٚةٞ   ٓةزٖ المحة     

  : ٛٓ 
 .  ٞٚالمح٘س ا٪ٗي : بٚاُات لاًٞ لّ الم٧طظٞ اهت ُظٌت اهيعاه 
 .المح٘س اهجاُٛ : بٚاُات هيـٚوٚٞ لّ اهيعاهٚٞ اهت و هِظٌٚٔا 
 .ٞٚالمح٘س اهجاهح : ًش٢ٚات اهقا٢ٌين لوٟ هِيٚز اهيعاه 

 صٔاغ٘ ىكاط ّأسٝل٘ الاستنازٗ : -3
سات المظةةةت ذًٞ في ًجةةةى ٓةةةزٖ   بةةةا٨ل٩  لوةةةٟ اهعذٙةةةذ ًةةةّ اهٌِةةةارز ه٩طةةةتٌا    

اهذساطةةةات المظةةةشٚٞ  ٗاُط٩ ةةةا ًةةةّ لبٚعةةةٞ ٓةةةزٖ اهذساطةةةٞ ٗالشةةةذس ًِٔةةةا اطةةةتقش      
اهباسح لوٟ ؿةٚاغٞ اهِقةا  ٗا٪طة٣وٞ اهيشلٚةٞ اهتابعةٞ هلةى بضة٘س في ا٨طةتٌاسٝ         

 لوٟ اهِش٘ اهتاهٛ :
         في بضةة٘سٜ ا٨طةةتٌاسٝ : ا٪ٗي ٗاهجةةاُٛ يةةت ؿةةٚاغٞ ُقةةا  فشلٚةةٞ هتبةةك كةةى

 ّ خة٩ي كةةى ُقطةةٞ فشلٚةٞ بذذٙةةذ بٚاُةةات بضةذدٝ   فيةةٛ المحةة٘س     بضة٘س ٙةةتٍ ًةة
 اطةٍ الم٧طظةٞ اهةت ُظٌةت اهيعاهٚةٞ      ا٪ٗي ؿٚىت خمع ُقا  فشلٚٞ سذدت : 

ُٗ٘لٔا أكاُت سلً٘ٚٞ أَ أٓوٚٞ   ٗبصاي لٌؤا أكاُت هعوٌٚٚٞ أَ ؿةشٚٞ أَ  
 خذًٚٞ .. إلخ   ًٗظت٠٘ يجٚؤا أكاُت ٗصاسٝ أَ س٢اطٞ أَ داًعةٞ أَ جمعٚةٞ ..  
إلخ   ٗأخةةةلرا هةةةاسٙت إُؼةةةةا٢ٔا . ٗ ةةةذ هبةةةةك اهِقةةةا  اهيشلٚةةةةٞ اهجاُٚةةةٞ ٗاهجاهجةةةةٞ      
ٗاهشابعةةٞ بصٌ٘لةةٞ بةةذا٢ى اختٚاسٙةةٞ عةة٘اس كةةى بةةذٙى ًِٔةةا ًشبةةك ؿةةىلر فةةاسغ    
هوتأػلر لوٟ ابشٚاس المِاط    أًا اهِقطتين ا٪ٗلى ٗابشاًظٞ   ا٪خلرٝ   فقةذ  

٘س اهجةةاُٛ ه٩طةةتٌاسٝ هبةةك كةةى ًٌِٔةةا فةةشاغ هتظةةذٚى اهبٚةةاْ المطوةة٘ب. أًةةا المحةة 
  ُقطٞ فشلٚةٞ سةذدت : لِة٘اْ اهيعاهٚةٞ   ٗهةاسٙت إ اًتٔةا   ُٗة٘         13فقذ لسى  

 البتٔةةا   ٗابزٌٔةة٘س الم٘دٔةةٞ إهٚةةٕ اهيعاهٚةةٞ  ًٗةةذهٔا   ٗاهي٣ةةات اهعٌشٙةةٞ اهةةت خ 
ًٗظةةةةت٠٘ المؼةةةةاسكٞ   ٗا لةةةة٩ْ لةةةةّ اهيعاهٚةةةةٞ   ٗٗطةةةةا٢ى ا لةةةة٩ْ اهةةةةت و        

ِاٗهتٕ اهيعاهٚٞ   ًٗةذ٠ هلةٌّ اهيعاهٚةٞ ُؼةا      اطت ذأًا   ٗالم٘ك٘  اهزٜ ه
هيالوٛ ًك ابزٌٔة٘س   ًٗةذ٠ إ بةاي ابزٌٔة٘س ٗهيالوةٕ ًةك اهيعاهٚةٞ   ٗ ةذ هبةك          
كى ًّ ٓزٖ اهِقةا  اهيشلٚةٞ بةذا٢ى اختٚاسٙةٞ عة٘اس كةى ًِٔةا ًشبةك ؿةيلر          

 فاسغ هوتأػلر لوٟ اهبذٙى المِاط .
   طةة٧ا٨ هعةةلد لةةّ 16  أًةةا في المحةة٘س اهجاهةةح ه٩طةةتٌاسٝ فقةةذ يةةت ؿةةٚاغٞ لةةذد  

ًش٢ٚةات اهقةا٢ٌين لوةٟ اهيعاهٚةةٞ سة٘ي كةى ًةا ٙتعوةةت بٔةا   بةذأ كةى طةة٧اي في          
  ًِٔةةا بـةةٚىٞ اطةةتئاًٚٞ ًقٚةةذٝ ًظةةت ذًا أداٝ ا٨طةةتئاَ ٓةةى ؟   سٚةةح  11 

بػةة  لوةةٟ الم ةةتف اختٚةةاس إسةةذ٠ إدةةابتين :   ُعةةٍ   أٗ   ٨     ٗٓةةزٖ اهـةةٚىٞ   
ٙةةةتٍ اهظةةة٧اي لةةةّ أًةةة٘س ًٗعوً٘ةةةات  ا٨طةةةتئاًٚٞ هلةةةْ٘ ًِاطةةةبٞ ياًةةةا لِةةةذًا

بضةةذدٝ هةةٚع فٚٔةةا سأٙةةا ٗطةةطا   ٗ ةةذ هبةةك بعةةض ٓةةزٖ ا٪طةة٣وٞ المقٚةةذٝ دةةض١ا            
اختٚاسٙا بؼٜ٘ لذدا ًّ اهبذا٢ى يملّ اختٚاس المِاط  ًِٔا   أٗ دض١ا ًيت٘سةا  

  ٗاهظة٧اي  6ٙتطو  كتابٞ اهبٚاُات المطو٘بٞ . ٗفي ط٧اهين فق  ٌٓةا اهظة٧اي    
 13  ٗ ات اطةتئاَ   ًةا ًةذٜ   ًٗةا دسدةٞ   سٚةح هبةك ٓةزّٙ           يت اهـةٚاغٞ بةأد

  فقةذ ؿةٚىت   16     15     14اهظ٧اهين بذا٢ى اختٚاسٙٞ ث٩ثٚةٞ . أًةا ا٪طة٣وٞ     
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بةةأداٝ اطةةتئاَ   ًةةا     سٚةةح هبةةك كةةةى طةة٧اي فةةشاغ ًيتةة٘  هلتابةةٞ ا دابةةةات          
 المطو٘بٞ .

 الضْزٗ الأّلٔ٘ للاستنازٗ : -4
 ٞ ؿةةيشٞ اهىة٩س ًبِٚةةا لوٚٔةةا بٚاُةةات لاًةةٞ   لسوةت ا٨طةةتٌاسٝ بـةة٘سهٔا ا٪ٗهٚةة

لّ لِ٘اْ ا٨طتٌاسٝ ٗاهقا٢ٍ بإلذادٓا ٗابزٔٞ اهت ألذهٔا   ثٍ بضةاٗس ا٨طةتٌاسٝ   
 اهج٩ثٞ  ا هلٌِتٕ ًّ ُقا  ٗأط٣وٞ فشلٚٞ .

 تحكٔه الاستنازٗ : -5
  بضلٌةةين ًةةّ  10هلةةب  اهـةة٘سٝ ا٪ٗهٚةةٞ ه٩طةةتٌاسٝ و لشكةةٔا لوةةٟ لةةذد       

اهلذب٘ٙين اهبةاسصّٙ رٜٗ ا٨ٓتٌةاَ  ذةاي اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ ًةّ       ابشلدا١ ٗا٪طاهزٝ 
  . سٚةح أػةاس اهظةادٝ     1لذد ًّ ابزاًعات داخى المٌولٞ ٗخاسدٔا   اُظش ًوشت : 

المحلٌْ٘ إلى اهلجلر ًّ الم٩سظات ابشاؿٞ باهـٚاغات هبعض اهِقةا  ٗا٪طة٣وٞ   
 ض ا٪طةةةة٣وٞ  فٞ بةةةذا٢ى اختٚاسٙةةةٞ هةةةبع     ٗسةةةزس بعةةةض ا٪طةةة٣وٞ هتلشاسٓةةةا   ٗإكةةةا     

 ٗسزس بذا٢ى في أط٣وٞ أخش٠.

 الضْزٗ اليَأٜ٘ للاستنازٗ :    -6
بعذ إدشا١ اهتعذ٩ٙت اهةت أبةذآا اهظةادٝ المحلٌةْ٘   ٗاهتعةذ٩ٙت اهةت أبةذآا        
ًذٙش المؼشٗ  لوٟ ا٨طتٌاسٝ هعذٝ ًشات    و ٗكك ا٨طتٌاسٝ في ؿ٘سهٔا اهِٔا٢ٚةٞ  

  بِذا ٗط٧ا٨ فشلٚةا  34اٗس كٌت لذد      سٚح لسوت ث٩ثٞ بض2  اُظش ًوشت : 
   :1لوٟ اهِش٘ الم٘كش بابزذٗي  

   : لذد المحاٗس ٗا٪ط٣وٞ اهيشلٚٞ في ا٨طتٌاسٝ  بـ٘سهٔا اهِٔا1ٞٚ٢دذٗي  
 عدد البٍٕد أٔ الأض٠مٛ الفسعٗٛ محأز الاضتىازٚ ً

 5 المحٕز الأٔه : بٗاٌات عَ المؤضطٛ التي ٌظىت الفعالٗٛ  1

 13 جاٌ٘ : بٗاٌات عَ الفعالٗٛ التي تم تٍظٗىّا.المحٕز ال 2

 16 المحٕز الجالح : وسٟٗات الكاٟىين عمٜ تٍظٗي الفعالٗٛ. 3

  34 إجمال٘ عدد البٍٕد ٔالأض٠مٛ الفسعٗٛ 

 : ٘ٔثاىٔا : اختٔاز عٔي٘ الدزاس٘ المشخٔ٘ المٔداى 
 اختٚةاس  و هطبٚت أداٝ اهذساطٞ لوٟ لِٚةٞ اهذساطةٞ المظةشٚٞ ًٚةذاُٚا   سٚةح و     

لذد ًّ ابزٔات اهت هِظٍ فعاهٚات سٚٞ ًتِ٘لٞ هِؼةش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ بالمٌولةٞ     
اهعشبٚةٞ اهظةةع٘دٙٞ كةةبعض اهةة٘صاسات  ٗابزاًعةةات   ٗالمظتؼةةيٚات   ٗالمةةذْ اهعوٌٚةةٞ  
ٗاهـةةشٚٞ   ٗاهؼةةشكات اهلةةلد٠ ٗالم٧طظةةات   ٗاهِةة٘ادٜ ٗابزٌعٚةةات ... إلخ   لوةةٟ    

  .2اهِش٘ الم٘كش بابزذٗي  

 ا : خطْات التطبٔل المٔداىٕ ّضْابطُ :ثالج 
 و اهتطبٚت المٚذاُٛ ٪داٝ اهذساطٞ لوٟ ابزٔات لِٚٞ اهذساطٞ  ٗفقا لما ٙوٛ :

     ُظة ٞ ًةّ ا٨طةتٌاسٝ ئٚةذا      600بدٔٚض ُظت ا٨طتٌاسٝ   سٚةح و ُظةت لةذد
 هتطبٚقٔا .

    اختٚةةاس أللةةا١ اهيشٙةةت المتعةةاْٗ ًةةك اهباسةةح هتطبٚةةت ا٨طةةتٌاسٝ لوةةٟ ابزٔةةات
  أللةا١ ٣ٚٓةٞ   6لمؼاس إهٚٔا بعِٚٞ اهذساطٞ   سٚةح و اختٚةاس فشٙةت ًلةْ٘ ًةّ       ا

  . 3هذسٙع رٜٗ خلدٝ.   ًوشت : 
       إلةةةذاد ابشطابةةةات اهشلزٚةةةٞ اهةةةت طةةةٚقَ٘ أللةةةا١ اهيشٙةةةت المتعةةةاْٗ  ٘دبٔةةةا

بةةةاهتطبٚت   سٚةةةح ألةةةذ ًةةةذٙش المؼةةةشٗ   ذِٙةةةٞ الموةةةم لبةةةذ اهعضٙةةةض لةةةذدا ًةةةّ  
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هةةةزٜٗ اهـةةة٩سٚٞ ًةةةّ  ٚةةةادات ابزاًعةةةةات      ابشطابةةةات المعتٌةةةذٝ و ه٘دٚٔٔةةةا   
  4لوٟ لِٚات ًّ ل٩بٔا ٗلاهباهٔا. ًوشت:  ٗاهلوٚات المشاد اهتطبٚت المٚذاُٛ

   : اهبٚاُات اهتيـٚوٚٞ هعِٚٞ اهذساطٞ المظشٚٞ المٚذا2ُٞٚدذٗي  
 الإجمال٘ الجّات التي تم وطح فعالٗتّا ً

 7 الٕشازات. 1

 20 الجاوعات ٔالكمٗات . 2

 1 ظاتمحاف 3

 10 المطتصفٗات العاوٛ ٔالخاصٛ 4

 10 المدازس الحكٕوٗٛ ٔالأِمٗٛ 5

 6 المساكص الجكافٗٛ ٔالعمىٗٛ 6

 1 ٔاحات العمًٕ. 7

 2 المؤضطات 8

 1 الصسكات 9

 3 المدُ العمىٗٛ ٔالطبٗٛ. 10

 1 ٌٕادٙ العمًٕ ٔالجكافٛ. 11

 20 الجىعٗات العمىٗٛ الحكٕوٗٛ ٔالأِمٗٛ. 12

 2 تجازٖٛ ٔصٍاعٗٛغسف  13

 1 ٠ِٗات 14

 1 لجاُ 15

 1 ٌدٔات 16

 87 الإجمال٘

            لاْٗ ًةذٙش المؼةشٗ  اهباسةح في إسطةاي ًِةذٗبين ًةّ ًذِٙةٞ الموةم لبةذ اهعضٙةض
هوعوَ٘ ٗاهتقِٚٞ إلى بعض ابزٔات المحذدٝ بعِٚٞ اهذساطٞ   سٚح هابع٘ا هطبٚت 

 ابزٔات بتِيٚزٓا .اطتٌاسٝ جمك اهبٚاُات لوٟ اهيعاهٚات اهت  اًت هوم 
    ٙةةةت المتعةةةاْٗ ٓاهيٚةةةا   ٗلةةةلد اهِةةةت     ٚةةةاَ اهباسةةةح باهتِظةةةٚت ًةةةك أللةةةا١ اهيش 

ٗاهتِظةةٚت ًةةك المظةة٧ٗهين باهلوٚةةات ٗابزاًعةةات المةةزك٘سٝ لةةلد الشةةاهف   ٗلةةلد       
 اهياكع.

     ًةةةك صٙةةةادٝ في لةةةذد  2إسطةةةاي ُظةةةت ا٨طةةةتٌاسٝ هوذٔةةةات الم٘كةةةشٞ بابزةةةذٗي    
 ذ ٨ ٙلتٌى.اهِظت هتىطٚٞ ًا  ذ ٙتوف أٗ ًا  

       ٚاَ أللا١ اهيشٙت المتعاْٗ باهذخ٘ي لوةٟ ً٘ا ةك ا ُلذُةت ابشاؿةٞ بابزٔةات 
المحةةذدٝ بعِٚةةٞ اهذساطةةٞ ٗالمتاسةةٞ لةةلد اهؼةةبلٞ   هوشـةة٘ي لوةةٟ بٚاُةةات ٗهعب٣ةةٞ     
بعةةض ُظةةت ا٨طةةتٌاسٝ باهيعاهٚةةات اهةةت أ اًتٔةةا ٓةةزٖ ابزٔةةات هِؼةةش اهجقافةةٞ       

 ٟ اهؼبلٞ.اهعوٌٚٞ ٗالم٘ثقٞ إهللذُٗٚا في ً٘ا عٔا لو
   ٚةاَ اهباسةةح باهتِظةةٚت ًةةك اهةةض١٩ً ًةةّ اهيشٙةةت المتعةةاْٗ أثِةةا١ فةةلذٝ اهتطبٚةةت 

لمتابعةةةٞ إدةةةةشا١ات اهتطبٚةةةةت المٚةةةةذاُٛ طةةةة٘ا١ ًةةةةّ خةةةة٩ي اهتطبٚةةةةت المباػةةةةش   أٗ  
 اهتطبٚت للد ً٘ا ك هوم ابزٔات لوٟ ا ُلذُت.

      بدٌٚةةك ُظةةت ا٨طةةتٌاسٝ بعةةذ هطبٚقٔةةا هةةذ٠ اهباسةةح ٗاهةةت أسطةةؤا هةةٕ أللةةا١
اطتٌاسٝ ًلتٌوٞ اهبٚاُات في سين و  530هيشٙت المتعاْٗ سٚح و بدٌٚك لذد ا

 اطتٌاسٝ لم هلتٌى بٚاُاهٔا.   60اطتبعاد لذد 
      ٚةةاَ اهيشٙةةت المتعةةاْٗ بتيشٙةة  ُتةةا٢ر ا٨طةةتٌاسات الملتٌوةةٞ اهبٚاُةةات في دةةذاٗي 

 34ٗٓةةٛ لٌوٚةةٞ ػةةا ٞ إلى سةةذ كةةبلر   سٚةةح و لةةذ هلةةشاسات ا٨طةةتذابٞ هعةةذد   
ٗط٧ا٨ ٗفةت هلةشاسات ا٨طةتذابٞ هوبةذا٢ى ا٨ختٚاسٙةٞ اهتابعةٞ لشةا   سٚةح         ُقطٞ 
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    129×  530اطةةةتٌاسٝ      530بوةةة  إجمةةةاهٛ لةةةذد ًةةةشات لةةةذ اهتلةةةشاسات هعةةةذد  
  3ًةشٝ لةذ هلةى ُظة ٞ ًةّ ُظةت ا٨طةتٌاسٝ . ٗابزةذٗي           129ًشٝ ب٘ا ك  68370

 ٙبين رهم :
 .دذٗهٞ اهبٚاُات ئٚذا لمعابزتٔا إسـا٢ٚا 

   : لذد ًشات لذ اهتلشاسات ٨طتذابات لِٚٞ اهذساطٞ س٘ي أط٣وٞ ٗبذا٢ى ا٨طتٌاس3ٝ  دذٗي
عدد البٍٕد  محأز الاضتىازٚ ً

 أٔ الأض٠مٛ 

عدد البداٟن 

 الاختٗازٖٛ 

وسات عد 

 التكسازات

ٛ التي ٌظىت الفعالٗٛ  1  25 25 5 المحٕز الأٔه : بٗاٌات عَ المؤضط

 62 62 13 لفعالٗٛ التي تم تٍظٗىّا.المحٕز الجاٌ٘ : بٗاٌات عَ ا 2

 42 42 16 المحٕز الجالح : وسٟٗات الكاٟىين عمٜ تٍظٗي الفعالٗٛ. 3

 129 129 34 الإجمال٘ لمٍطخٛ الٕاحدٚ  

 وسٚ عد  68370=  129×  530 ٌطخٛ 530الإجمال٘ لعدد 

 : ٘زابعا : صعْبات ّاجَت التطبٔل المٔداىٕ لأداٗ الدزاس 
سح ٗاهيشٙت المعاْٗ ًٗعٍٔ ًذٙش المؼشٗ  ؿع٘بات في اهتطبٚةت  هقذ ٗادٔٞ اهبا

المٚذاُٛ ٨طتٌاسٝ جمك اهبٚاُات لوٟ فعاهٚات بعض ابزٔةات المحةذدٝ كةٌّ لِٚةٞ     
 اهذساطٞ   ًّ أٌٓٔا :

         لذَ اطتذابٞ كجلر ًّ ابزٔةات اهةت و إسطةاي اطةتٌاسٝ جمةك اهبٚاُةات إهٚٔةا
 في هعب٣ٞ بٚاُات ُظت ا٨طتٌاسٝ .

 ذابٞ بعض ابزٔات ا٪خش٠ اهت و اهتطبٚت لوٚٔا .هأخش اطت 
    ّإسطةةاي بعةةض ابزٔةةات اهةةت و اهتطبٚةةت لوٚٔةةا بٚاُةةات غةةلر ًلتٌوةةٞ هلةةجلر ًةة

 اهيعاهٚات.
          ٞلةةذَ ه٘ثٚةةت بعةةض ابزٔةةات هلةةجلر ًةةّ فعاهٚاهٔةةا اهةةت ُيةةزهٔا هِؼةةش اهجقافةة

 اهعوٌٚٞ .
 وةةةم التٌةةةذ فشٙةةةت اهبشةةةح بؼةةةلى أطاطةةةٛ لوةةةٟ ً٘ا ةةةك ا ُلذُةةةت هلةةةجلر ًةةةّ ه

 ابزٔات ٨طتلٌاي بٚاُات اهيعاهٚات اهت و هِيٚزٓا.

 : ٘ىتاٜـج الدزاســــ 
هِةةةاٗي ٓةةةزا ابزةةةض١ المعابزةةةٞ ا سـةةةا٢ٚٞ هِتةةةا٢ر هطبٚةةةت أداٝ اهذساطةةةٞ   كٌةةةا   

 لشا ٪ٍٓ ُتا٢ر اهذساطٞ ٗهيظلرا لشا   ٗرهم لوٟ اهِش٘ اهتاهٛ :

 1- فرتَا :عدد فعالٔات الجكاف٘ العلنٔ٘ ّفكا ليْع اتدَات التي ى 
  :                 6ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    

   : ألذاد فعاهٚات اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ابسٚٞ ٗفقا هِ٘  ابزٔات  اهت ُظٌتٔا :6دذٗي  

إجمال٘  ِد1430فعالٗات  ِد1429فعالٗات  ِد1428فعالٗات  ٌٕع المؤضطٛ ً

 الفعالٗات

 % عدد % عدد % عدد % عدد

 %46 243 %54 112 %33 56 %49 75 حكٕوٗٛ 1

 %54 287 %46 95 %67 114 %51 78 أِمٗٛ 2

   ٙتلش أْ :6ًّ ابزذٗي  
     إجمةةاهٛ ُظةةبٞ اهيعاهٚةةات ابسٚةةٞ هِؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ اهةةت ُيةةزهٔا ابزٔةةات

%   بٌِٚةةةا كاُةةةت ُظةةةبٞ اهيعاهٚةةةات اهةةةت ُيةةةزهٔا ابزٔةةةات       54ا٪ٓوٚةةةٞ بوىةةةت  
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٪ٓوٚةٞ لوةٟ بزٔةات ابسلً٘ٚةٞ     %   ٗٓزا ٙؼلر إلى هية٘ق ابزٔةات ا  46ابسلً٘ٚٞ 
في ٓزا اهؼأْ   ٗإْ هقاسبت اهِظ    ٗهعطٛ ٓزٖ اهِتٚذٞ ٧ًػشا ًٌٔا دذا ٓة٘  
ًا يملّ أْ هقَ٘ بٕ الم٧طظات ٗالش٣ٚات ٗابزٌعٚةات ا٪ٓوٚةٞ ًةّ أدٗاس ًٌٔةٞ في     
 إلاس ا٨طلذاهٚذٚٞ اه٘لِٚٞ هِؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ بالمٌولٞ اهعشبٚٞ اهظع٘دٙٞ. 

 ٓةةة صادت  وةة٩ٚ 1428ت اهةةت ُيةةزهٔا ابزٔةةات ا٪ٓوٚةةٞ خةة٩ي لةةاَ   ُظةةبٞ اهيعاهٚةةا
لوٟ ُظبٞ اهيعاهٚات اهت ُيةزهٔا ابزٔةات ابسلً٘ٚةٞ   سٚةح كاُةت اهِظةبتاْ       

ٓةةةة   يةةةضت ُظةةةبٞ فعاهٚةةةات اهجقافةةةٞ     1429%   ٗفي لةةةاَ 49%   51ٗلوةةةٟ اهتةةة٘اهٛ  
% في سةةةةين ابغيلةةةةت ُظةةةةبٞ  67اهعوٌٚةةةةٞ اهةةةةت ُيةةةةزهٔا ابزٔةةةةات ا٪ٓوٚةةةةٞ إلى   

%  أٜ أ ى ًّ ُـةف ًاُيزهةٕ   33اهٚات اهت ُيزهٔا ابزٔات ابسلً٘ٚٞ إلى اهيع
ٓةةة  يةةضت ُظةةةبٞ اهيعاهٚةةات اهةةت ُيةةةزهٔا     1430ابزٔةةات ا٪ٓوٚةةٞ   هلةةّ في لةةةاَ    

% في سةةين ابغيلةةت ُظةةبٞ اهيعاهٚةةات اهةةت ُيةةزهٔا     54ابزٔةةات ابسلً٘ٚةةٞ إلى  
 % .46ابزٔات ا٪ٓوٚٞ إلى 

 ٝهـالح ابزٔات ا٪ٓوٚةٞ ٗهةاسٝ أخةش٠ في     ٗبعٚذا لّ ٓزٖ اهِظ  اهت دا١ت هاس
ؿةةةالح ابزٔةةةات ابسلً٘ٚةةةٞ   فةةةإْ الم٧ػةةةش اهةةةزٜ بػةةة  اهلذكٚةةةض لوٚةةةٕ في ٓةةةزا    
ابزاُ  أْ فعاهٚةات ُؼةش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ هٚظةت ًظة٧ٗهٚٞ ابزٔةات ابسلً٘ٚةٞ         
فق  بى ٓٛ أٙلا ة ٗس ا بقذس أكلد ة ًظة٧ٗهٚٞ ابزٔةات ا٪ٓوٚةٞ ًٗةّ ثةٍ فةإْ         

هِؼةةش اهجقافةةةٞ اهعوٌٚةةٞ بةةةالمجتٌك اهظةةع٘دٜ بػةةة  أْ    ا٨طةةلذاهٚذٚٞ اه٘لِٚةةةٞ  
هوقٛ ًظ٧ٗهٚٞ هِيٚز فعاهٚات ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ لوٟ كآى جمٚةك ٣ٚٓةات   

 ٧ًٗطظات المجتٌك المذُٛ ا٪ٓوٚٞ  بى ابسلً٘ٚٞ.

 2- : عدد فعالٔات الجكاف٘ العلنٔ٘ ّفكا لمجال عنل اتدَات التي ىفرتَا 
                :     7ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    

   : ألذاد فعاهٚات اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ابسٚٞ ٗفقا لمجاي لٌى الم٧طظات اهت ُظٌتٔا :7دذٗي  
 إجمال٘ الفعالٗات ِد1430فعالٗات  ِد1429فعالٗات  ِد1428فعالٗات  ٌٕع المؤضطٛ ً

 % عدد % عدد % عدد % عدد

 %15 82 %8 43 %4 21 %3 18 تعمٗىٗٛ 1

 %51 271 %18 97 %19 99 %14 75 صخٗٛ 2

 ز%6 3 ز%4 2 ز%2 1 - - خدوٗٛ 3

 %18 97 %9 46 %4 22 %5 29 بحجٗٛ 4

 %5 26 %1 7 %3 15 ز%8 4 ثكافٗٛ 5

 ز%4 2 ز%2 1 ز%2 1 - - إعلاوٗٛ 6

 %1 5 ز%2 1 ز%6 3 ز%2 1 اجتىاعٗٛ 7

 %4 22 %1 6 ز%8 4 %2 12 خيرٖٛ 8

 %1ز5 8 ز%2 1 %1 5 ز%4 2 صٍاعٗٛ ٔتجازٖٛ 9

 ز%6 3 ز%2 1 ز%2 1 ز%2 1 أخسٝ )أوٍٗٛ ( 10

   ٙتلش أْ :7ًّ ابزذٗي  
      أكجش ابزٔات هِيٚزا هيعاهٚات ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚةٞ بالمٌولةٞ كاُةت ابزٔةات

% أٜ أكجش ًةّ ُـةف   51اهـشٚٞ ابسلً٘ٚٞ ًِٔا ٗا٪ٓوٚٞ   سٚح ُيزت ُظبٞ 
خةة٩ي اهظةةِ٘ات  اهيعاهٚةةات ابسٚةةٞ هِؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ في المجةةاي اهـةةشٛ       

اهج٩خ   هوتٔا ابزٔات اهبشجٚٞ ًةّ ًشاكةض ٗجمعٚةات بحجٚةٞ اهةت ُيةت ُظةبٞ        
% ًةةّ اهيعاهٚةةات   ثةةٍ ابزٔةةات اهتعوٌٚٚةةٞ ًةةّ داًعةةات ٗكوٚةةات ًٗةةذاسغ        18

 % ًّ اهيعاهٚات . 15سلً٘ٚٞ ٗأٓوٚٞ اهت ُيزت ُظبٞ 
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   جقافٚةٞ  أ ى ابزٔات هِيٚزا هيعاهٚات ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ كاُةت ابزٔةات :  اه
 دتٌالٚةةةةةٞ   ٗابشذًٚةةةةةٞ   ٗا٪ًِٚةةةةةٞ    ٗابشلرٙةةةةةٞ   ٗاهتذاسٙةةةةةٞ اهـةةةةةِالٚٞ   ٗا٨

ٗأخةةلرا ا ل٩ًٚةةٞ   سٚةةح كاُةةت ُظةة  اهيعاهٚةةات اهةةت ُيةةزهٔا هوةةم ابزٔةةات  
 س% .4س%   ٗ 6%   1ٗ%   ٗ 2%   ٗ 4%   ٗ 5لوٟ اهت٘اهٛ : 

     ٞ  يملةةةّ هيظةةةلر هوةةةم اهِتةةةا٢ر بةةةأْ لبٚعةةةٞ لٌةةةى ابزٔةةةات اهـةةةشٚٞ ٗاهبشجٚةةة
ٗاهتعوٌٚٚةةٞ ٗلبٚعةةٞ أُؼةةطتٔا هتةةٚش لشةةا اهلذكٚةةض لوةةٟ هِيٚةةز فعاهٚةةات هِؼةةش     
اهتجقٚف اهعوٌٛ ٗاهـشٛ هذ٠ ف٣ات ًتعذدٝ ًٗتِ٘لٞ ًّ ابزٌٔة٘س اهظةع٘دٜ   
  أًا با ٛ ابزٔات ا٪خش٠ فبعذ بصاي لٌؤا ٗآتٌأًا لةّ اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ    

 ِ يةةةزٓا في ٓةةةزا ًٗ٘كةةة٘لاهٔا بػعوةةةٔا بةةةاهطبك أ ةةةى في لةةةذد اهيعاهٚةةةات اهةةةت ه
 المجاي. 

 3- : عدد فعالٔات الجكاف٘ العلنٔ٘ ّفكا لمشتْٚ تمجٔل اتدَات التي ىفرتَا 
  :                 8ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    

   : ألذاد فعاهٚات اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ابسٚٞ ٗفقا لمظت٠٘ يجٚى الم٧طظات اهت ُظٌتٔا :8دذٗي  
وطتٕٝ تمجٗن  ً

 المؤضطٛ 

إجمال٘  ِد1430فعالٗات  ِد1429فعالٗات  ِد1428فعالٗات 

 الفعالٗات

 % عدد % عدد % عدد % عدد

 %16 83 %8 41 %5 24 %3 18 ٔشازٚ 1

 - - - - - - - - زٟاضٛ 2

 %12 62 %6 34 %2 13 %3 15 جاوعٛ أٔ كمٗٛ 3

 %6 30 %2 9 %2 13 %2 8 وسكص 4

 %2 12 ز%4 2 %1 4 %1 6 شسكٛ أٔ وؤضطٛ 5

 %7 39 %2 13 %2 13 %2 13 ف٘وطتص 6

 %12 61 %6 30 ز%4 2 %6 29 ودٍٖٛ  7

 %3 18 ز%6 3 %3 14 ز%2 1 ٌادٙ أٔ ٔاحٛ 8

 %38 204 %12 60 %16 83 %12 61 جمعٗٛ عمىٗٛ 9

 ز%6 3 ز%6 3 - - - - ٌدٔٚ أٔ صالُٕ ثكافي 10

 %2 8 %1 6 ز%2 1 ز%2 1 أخسٝ 

   ٙتلش أْ :8ًّ ابزذٗي  
  هِيٚةةةةزا هيعاهٚةةةةات ُؼةةةةش اهجقافةةةةٞ اهعوٌٚةةةةٞ بالمٌولةةةةٞ كاُةةةةت    أكجةةةةش ابزٔةةةةات

% ًةةةّ 38ابزٌعٚةةةات اهعوٌٚةةةٞ ابسلً٘ٚةةةٞ ًِٔةةةا ٗا٪ٓوٚةةةٞ   سٚةةةح ُيةةةزت ُظةةةبٞ    
اهيعاهٚةةةات ابسٚةةةٞ هِؼةةةش اهجقافةةةٞ اهعوٌٚةةةٞ خةةة٩ي اهظةةةِ٘ات اهةةةج٩خ كةةةاْ في        
ًقذًتٔا ابزٌعٚٞ ابشلرٙٞ لملافشٞ اهتذخين   هوتٔا اه٘صاسات اهت ُيزت ُظةبٞ  

اهيعاهٚةةات ٗكةةاْ في ًقةةذًتٔا ٗصاسٝ اهـةةشٞ   ثةةٍ ابزاًعةةات   ٗالمةةذْ    % ًةةّ 16
% ًّ اهيعاهٚةات هلةى ًٌِٔةا   ٗكةاْ في     12اهعوٌٚٞ ٗاهـشٚٞ اهت ُيزت ُظبٞ 

ًقذًةٞ ابزاًعةةات داًعةٞ الموةةم طةةع٘د   ٗفي ًقذًةٞ المةةذْ ًذِٙةٞ الموةةم لبةةذ     
عاهٚةةةات % ًةةةّ اهي7اهعضٙةةةض هوعوةةةَ٘ ٗاهتقِٚةةةٞ   هوتٔةةةا المظتؼةةةيٚات اهةةةت ُيةةةزت   

ٗكاْ في ًقذًتٔا ًظتؼةيٟ طةوٌٚاْ سبٚة    ثةٍ المشاكةض اهعوٌٚةٞ ٗاهبشجٚةٞ        
% ًةةةّ اهيعاهٚةةةات ٗفي ًقةةةذًتٔا ًشكةةةض طةةةوطاْ بةةةّ لبةةةذ  6اهةةةت ُيةةةزت ُظةةةبٞ 

 اهعضٙض هوعوَ٘ ٗاهتقِٚٞ. 
       أ ةةةى ابزٔةةةات هِيٚةةةزا هيعاهٚةةةات ُؼةةةش اهجقافةةةٞ اهعوٌٚةةةٞ كاُةةةت :  اهؼةةةشكات

دٜ ٗٗاسةةةةةةات اهعوةةةةةةَ٘   ٗاهِةةةةةةذٗات ٗالم٧طظةةةةةةات اهتذاسٙةةةةةةٞ ٗاهـةةةةةةِالٚٞ   ُٗةةةةةة٘ا
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ٗاهـةةةاهُ٘ات اهجقافٚةةةٞ   سٚةةةح هشاٗسةةةت ُظةةة  اهيعاهٚةةةات اهةةةت ُيةةةزهٔا هوةةةم   
 س% .6% ٗ 3ابزٔات بين 

       يملّ هيظلر هوم اهِتا٢ر بأْ فعاهٚات ُؼةش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ ًةّ: بضاكةشات
ُٗذٗات   ًٗعاسا  ٧ًٗيشات ... هعذ دض١ا ًٌٔا ًّ أُؼطٞ ًٗٔةاَ ابزٌعٚةات   

الم تويٞ . كٌا أْ ِٓان بعةض اهة٘صاسات المعِٚةٞ بةلداًر لذٙةذٝ هِؼةش       اهعوٌٚٞ 
اه٘لٛ في ابز٘اُ  اهعوٌٚٞ ٗاهـشٚٞ ًجى ٗصاسٝ اهـشٞ   كزهم ا٪ًش لمذِٙٞ 
الموم لبذ اهعضٙض هوعوةَ٘ ٗاهتقِٚةٞ اهةت هتعةذد أُؼةطتٔا ٗهتِة٘  في إلةاس ُؼةش         

   ُ يةةع المظةةاس بعةةض  اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ ٗاهتقِٚةةٞ بةةالمجتٌك اهظةةع٘دٜ   ٗٙظةةلر في 
 المشاكض كٌشكض طوطاْ بّ لبذ اهعضٙض هوعوَ٘ ٗاهتقِٚٞ. 

     ُٞظةةةبٞ ًاُيزهةةةٕ ُةةة٘ادٜ ٗٗاسةةةات اهعوةةةَ٘ ًةةةّ فعاهٚةةةات هِؼةةةش اهجقافةةةٞ اهعوٌٚةةة
ًتذُٚةةٞ دةةذا سغةةٍ أْ ًجةةى ٓةةزٖ ابزٔةةات ٓةةٛ المِ٘لةةٞ باهذسدةةٞ ا٪ٗلى بتِيٚةةز       

لوةةٟ هوةةم اهيعاهٚةةات   هلةةّ لةةذد ًجةةى ٓةةزٖ اهِةة٘ادٜ ٗاه٘اسةةات هةةٚع كةةبلرا       
ًظت٠٘ المٌولٞ   كٌةا أْ ٗاسةٞ ا٪ًةلر طةوٌاْ هوعوةَ٘ سذٙجةٞ اهعٔةذ . ٗه٧كةذ         
هوةةم اهِتةةا٢ر لوةةٟ كةةشٗسٝ ُؼةةش ُةة٘ادٜ ٗٗاسةةات اهعوةةَ٘ بلةةى ًةةذْ المٌولةةٞ   ًةةك  
كةشٗسٝ هيعٚةى ٗهلجٚةةف بشابصٔةا ًةةّ اهيعاهٚةات ابسٚةٞ هِؼةةش اهجقافةٞ اهعوٌٚةةٞ       

 هذ٠ أفشاد المجتٌك اهظع٘دٜ بلى ف٣اهٍٔ .
  ت المٌٔةةٞ هتوةةم اهِتةةا٢ر كةةشٗسٝ اهتعةةاْٗ ٗاهتِظةةٚت بةةين ابزٔةةات      ًٗةةّ الم٧ػةةشا

الم تويٞ أٙا كاْ ًظةت٠٘ يجٚوةٔا فٌٚةا ٙتعوةت بتِيٚةز فعاهٚةات ُؼةش اهجقافةٞ         
اهعوٌٚٞ   ًك اهتأكٚذ لوٟ ُؼش ٗهيعٚى  ابزٌعٚات ٗالمذْ ٗاهِ٘ادٜ ٗاه٘اسةات  

   ٞ ٗلِٚةةٞ  اهعوٌٚةةٞ عٌٚةةك ًِةةالت ًٗةةذْ المٌولةةٞ   ٗأْ ٙةةشب  بِٚٔةةا اطةةلذاهٚذٚ
 ٗاسذٝ.

 4-  ( 1431ٍـ : 1428عدد فعالٔات الجكاف٘ العلنٔ٘ ّفكا لتازٓخ تيفَٔا: ) ٍـ 
  :    9ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    

 ٓة   :1430:  1428 :أ لذاد فعاهٚات اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ابسٚٞ ٗفقا هتاسٙت هِيٚزٓا   9دذٗي  

   ٙتلش أْ :9ًّ ابزذٗي  
       ُظبٞ اهيعاهٚات ابسٚٞ هِؼش اهجقافٞ اهعوٌٚةٞ اهةت و هِيٚةزٓا بالمٌولةٞ خة٩ي

ٓة   اسهيعةت  1429% خ٩ي لاَ 32%   صادت ٓزٖ اهِظبٞ إلى 29ٓة كاُت 1428لاَ 
ٓة   ٗهؼلر ٓزٖ اهِتةا٢ر إلى أْ ِٓةان صٙةادٝ ًلةطشدٝ في لةذد      1430لاَ % 39إلى 

اهيعاهٚات مما ٙع  ًضٙذا ًّ ا٨ٓتٌاَ بيعاهٚات ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ بالمولةٞ  
ًّ لاَ إلى أخش    ٗه٘ ةك صٙةادٝ ٓةزا اهعةذد ًةّ هوةم اهيعاهٚةات خة٩ي ا٪لة٘اَ          

 اهقادًٞ.

 الم٠ٕٖٛ الٍطبٛ عدد الفعالٗات الطٍٕات التي تمت فّٗا الفعالٗات 

 %29 153 ِد1428 1

 %32 170 ِد1429 2

 %39 207 ِد1430 3

 %100 530 إجمال٘
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 5- َا :عدد فعالٔات الجكاف٘ العلنٔ٘ ّفكا ليْع 
  :    10ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    

   : ألذاد فعاهٚات اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ابسٚٞ ٗفقا هِ٘  هوم اهيعاهٚات :10دذٗي  
 % عدد ٌٕع الفعالٗٛ ً

 %42 223 محاضسٚ. 1

 %15 82 ٌدٔٚ. 2

 %16 85 وعسض. 3

 %8 40 ٔزشٛ عىن. 4

 %6 33 تدزٖب ) بسٌاوج أٔ دٔزٚ (. 5

 %2 13 ومتكٜ. 6

 %5 25 وّسجاُ. 7

 %1 5 أضبٕع عمى٘ أٔ صخ٘. 8

 %2 8 وؤتمس . 9

 %1 4 حمكٛ ٌكاش. 10

 %2 9 وطابكٛ . 11

 %1 3 عسض وطسح٘ أٔ ضٍٗىاٟ٘ . 12

 - - وتخف . 13

   ٙتلش أْ :10ًّ ابزذٗي  
          هشكةةضت اهِظةةبٞ اهعظٌةةٛ ًةةّ فعاهٚةةات ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ في المحاكةةشات

بضاكةةةشٝ في جمٚةةةك ابزٔةةةات ابسلً٘ٚةةةٞ   223ذد اهعوٌٚةةةٞ   سٚةةةح و هِيٚةةةز لةةة 
% ًةّ  42ٗا٪ٓوٚٞ اهت هِاٗهتٔةا اهذساطةٞ المظةشٚٞ خة٩ي اهةج٩خ طةِ٘ات بِظةبٞ        
% ثةةٍ 16إجمةةاهٛ لةةذد اهيعاهٚةةات   ه٩ٓةةا المعةةاسا اهعوٌٚةةٞ اهةةت بوىةةت ُظةةبتٔا   

%   ثةةةةٍ اهةةةةلداًر ٗاهةةةةذٗسات   8%   ثةةةةٍ ٗسؾ اهعٌةةةةى بِظةةةةبٞ   15اهِةةةةذٗات بِظةةةةبٞ  
% ًةّ إجمةاهٛ   5%   ثٍ المٔشداُات اهعوٌٚةٞ ٗاهـةشٚٞ بِظةبٞ    6 اهتذسٙبٚٞ بِظبٞ
 لذد اهيعاهٚات.

         سققةةت بةةا ٛ أُةة٘ا  اهيعاهٚةةات اهةةت و هِيٚةةزٓا ًةةّ : الموتقٚةةات   ٗالمةة٧يشات
ٗالمظةةةةةةابقات   ٗأطةةةةةةابٚك اهعوةةةةةةَ٘ ٗسوقةةةةةةات اهِقةةةةةةاؾ   ٗاهعةةةةةةشٗا المظةةةةةةشسٚٞ    

 % فق .2% ٗ  1ٗاهظٌِٚا٢ٚٞ ُظبا ًتذُٚٞ دذا هشاٗست بين 
     ٗهيظةةش هوةةم اهِتةةا٢ر بةةأْ المحاكةةشات اهعوٌٚةةٞ ًةةّ اهيعاهٚةةات اهظةةٔوٞ اهةةت ٨

بذتةةاز هلذهٚبةةات ٗبدٔٚةةضات ًعقةةذٝ هتِيٚةةزٓا   ا٪ًةةش اهةةزٜ ٙعةة  اهلذكٚةةض         
 لوٚٔا ًك غلرٓا ًّ اهيعاهٚات ا٪خش٠ ًظتقب٩.

     الم٧ػشات المٌٔٞ هتوم اهِتا٢ر كشٗسٝ هيعٚى جمٚك أُة٘ا  اهيعاهٚةات اهةت ًّٗ
زٓا بؼلى ًت٘اصْ ٗفقا لمةا ٓة٘ ًتةا    خـ٘ؿةا هوةم اهيعاهٚةات اهةت        ٙتٍ هِيٚ

بدةةةةةزب اُتبةةةةةاٖ ابزٌٔةةةةة٘س ًجةةةةةى المتةةةةةاسف ٗالمظةةةةةابقات ٗاهعةةةةةشٗا المظةةةةةشسٚٞ     
 ٗاهظٌِٚا٢ٚٞ.

 6- : عدد فعالٔات الجكاف٘ العلنٔ٘ ّفكا لمدٗ إقامتَا 
   :    11ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    
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 ٚٞ ابسٚٞ ٗفقا لمذٝ إ اًتٔا :  : ألذاد فعاهٚات اهجقافٞ اهعو11ٌدذٗي  
 إجمال٘ الفعالٗات ودٚ إقاوٛ الفعالٗٛ ً

 % عدد

 %43 230 ضاعات محدٔدٚ 1

2 ًٕٖ 85 16% 

 %16 85 ٖٕواُ 3

 %12 65 ثلاثٛ أٖاً 4

 %5 25 أزبعٛ أٖاً 5

 %3 15 أضبٕع 6

 %2 10 أضبٕعين 7

 %3 15 شّس فأكجس 8

 - - أخسٝ )     ( 9

   ٙتلش أْ :11ًّ ابزذٗي  
  ًٞةةةّ فعاهٚةةةات ُؼةةةش اهجقافةةةٞ اهعوٌٚةةةٞ يةةةت في ًةةةذٝ ٨ هتذةةةاٗص لةةةذٝ   42ُظةةةب %

طةةةةالات بضةةةةذٗدٝ ٨ٗ غشابةةةةٞ في رهةةةةم ًاداًةةةةت اهِظةةةةبٞ اهعظٌةةةةٛ ًةةةةّ ٓةةةةزٖ     
 اهيعاهٚات هشكضت في المحاكشات اهعوٌٚٞ .

        ُظةةبٞ فعاهٚةةات ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ  اهةةت يةةت في ًةةذٝ ٙةةَ٘ ٗاسةةذ أٗ ٙةةً٘ين
%   12سةةين بوىةةت ُظةةبٞ اهيعاهٚةةات اهةةت اطةةتىش ت ث٩ثةةٞ أٙةةاَ        %   في 16بوىةةت 

% ٗهت٘اكة  هوةم اهِظة     5ٗكاُت ُظبٞ اهيعاهٚات اهت اطتىش ت أسبعةٞ أٙةاَ   
ًةةك ُظةة  ًةةاو هِيٚةةزٖ ًةةّ ُةةذٗات ٗهقةةا١ات ًٗةة٧يشات ٗٗسؾ لٌةةى غاهبةةا ًةةا         

 هظتىشق ًابين َٙ٘ ٗاسذ ٗأسبعٞ أٙاَ.
  اطةةةةتىش ت ًةةةةذٝ أطةةةةب٘    أٗ هشاٗسةةةةت ُظةةةة  فعاهٚةةةةات اهجقافةةةةٞ اهعوٌٚةةةةٞ اهةةةةت 

% فقةة  ًةةّ إجمةةاهٛ لةةذد اهيعاهٚةةات       3% 2ٗأطةةب٘لين   أٗ ػةةٔشا فةةأكجش بةةين    
ٗهت٘اك  هوم اهِظ  ًك اهعذد المحةذٗد اهةزٜ و هِيٚةٕ ًةّ أطةابٚك اهعوةَ٘         

 ٗا٪طابٚك اهـشٚٞ   ٗالمعاسا   ٗالمٔشداُات    ٗاهذٗسات اهتذسٙبٚٞ.
     ّٓةةزٖ اهِتةةا٢ر ٓةة٘ كةةشٗسٝ اهتِ٘ٙةةك بةةين    الم٧ػةةش اهةةزٜ يملةةّ اهلذكٚةةض لوٚةةٕ ًةة

فعاهٚات ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ اهت هظةتىشق ٗ تةا  ـةلرا ٗهوةم اهةت هظةتىشق       
ٗ تةةا لةة٩ٙ٘ ُظةةبٚا   بحٚةةح ٙةةتٍ اهتةة٘اصْ بةةين ٓةةزٖ ٗهوةةم . ًةةك اهلذكٚةةض لوةةٟ    
اهيعاهٚةةات اهةةت هظةةتىشق طةةالات بضةةذٗد ًةةّ ًظةةابقات ٗبضاكةةشات ٗلةةشٗا   

ٔا بذظٟ بإ باي كبلر ًّ ابزٌٔة٘س  عظةٍ   طٌِٚا٢ٚٞ ًٗظشسٚٞ ٗغلرٓا   ٪ُ
 ف٣اهٕ ًٗظت٘ٙاهٕ.

 7- : عدد فعالٔات الجكاف٘ العلنٔ٘ ّفكا للفٝ٘ العنسٓ٘ التي تخاطبَا 
  :    12ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    

   : ألذاد فعاهٚات اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ابسٚٞ ٗفقا هوي٣ٞ اهعٌشٙٞ اهت برالبٔا  :12دذٗي   
 إجمال٘ الفعالٗات تخاطبّا الفعالٗٛالف٠ٛ العىسٖٛ التي  ً

 % عدد

 %5 27 أطفاه 1

 %28 150 شباب 2

 %43 226 كباز 3

 %24 127 كن الف٠ات 4

   ٙتلش أْ :12ًّ ابزذٗي  



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

 

   

 

 

   ًٞةّ فعاهٚةات ُؼةةش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ خالبةةت جمٔة٘سا ًةّ اهلبةةاس   في       43ُظةب %
% 24ت ُظةبٞ  % ًِٔةا جمٔة٘سا ًةّ اهؼةباب   كٌةا خالبة      28سةين خالبةت ُظةبٞ    

ًّ هوم اهيعاهٚات جمٔة٘سا ٙؼةٌى جمٚةك اهي٣ةات اهعٌشٙةٞ   في سةين خالبةت        
 % فق  ة ٗٓٛ ُظبٞ بضذٗدٝ دذا ة جمٔ٘سا ًّ ا٪لياي .5ُظبٞ 

   ٟالم٧ػةةةش اهةةةزٜ بػةةة  اهلذكٚةةةض لوٚةةةٕ في ٓةةةزا المقةةةاَ ٓةةة٘ كةةةشٗسٝ اهلذكٚةةةض لوةةة
ذد اهيعاهٚةةةات اهةةةت برالةةة  كافةةةٞ اهي٣ةةةات اهعٌشٙةةةٞ ًةةةك ا٨ٓتٌةةةاَ بضٙةةةادٝ لةةة   

 اهيعاهٚات اهت برال  ا٪لياي ٗاهؼباب.

 8- :عدد فعالٔات الجكاف٘ العلنٔ٘ ّفكا ليْع جمَْزٍا 
  :13ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    

   : ألذاد فعاهٚات اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ابسٚٞ ٗفقا هِ٘  جمٔ٘سٓا  :13دذٗي  
 إجمال٘ الفعالٗات الجىّٕز الرٙ تخاطبْ الفعالٗٛ ً

 % عدد

 %24 127 ًجمّٕز عا 1

 %76 403 جمّٕز خاص 2

   ٙتلش أْ :13ًّ ابزذٗي  
  ٞفعاهٚات ُؼش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ خالبةت جمٔة٘سا خاؿةا أٜ ف٣ةات       76ُظب ًّ %

بضةةذدٝ ًةةّ اهبةةاسجين ٗاهذاسطةةين ٗابشةةلدا١ ٗالمت ــةةين ٗاهيِةةٚين .. إلخ   في 
 % ًِٔا فق  جمٔ٘سا ًّ لاًٞ اهِاغ  . 24سين خالبت ُظبٞ 

 ٜبػةةة  اهلذكٚةةةض لوٚةةةٕ في ٓةةةزا المقةةةاَ ٓةةة٘ كةةةشٗسٝ اهلذكٚةةةض لوةةةٟ  الم٧ػةةةش اهةةةز
اهيعاهٚات اهت برال  ابزٌٔة٘س ًةّ لاًةٞ اهِةاغ بلافةٞ ف٣ةاهٍٔ ًٗظةت٘ٙاهٍٔ        

 اهتعوٌٚٚٞ   ٗاهزّٙ ٙلُْ٘٘ في سادٞ هشفك ًظت٠٘ ثقافتٍٔ اهعوٌٚٞ.

 9- :عدد فعالٔات الجكاف٘ العلنٔ٘ ّفكا لمشتْٚ المشازك٘ بَا 
   :14ذٗي  ٗبٚاْ رهم في ابز  

   : ألذاد فعاهٚات اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ابسٚٞ ٗفقا لمظت٠٘ المؼاسكٞ بٔا  :14دذٗي  
 إجمال٘ الفعالٗات وطتٕٝ المصازكٛ في الفعالٗٛ ً

 % عدد

 %8 43 عمٜ وطتٕٝ المىمكٛ 1

 %9 50 عمٜ وطتٕٝ وٍطكٛ 2

 %19 100 عمٜ وطتٕٝ محافظٛ 3

 %64 337 عمٜ وطتٕٝ ودٍٖٛ 4

 - - أخسٝ 

   ٙتلش أْ :14ًّ ابزذٗي  
  ٞفعاهٚات ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ يت لوةٟ ًظةت٠٘ ًذِٙةٞ   ُٗظةبٞ     64ُظب ًّ %

% ًّ اهيعاهٚات لوٟ 9% ًِٔا يت لوٟ ًظت٠٘ بضافظٞ   بٌِٚا يت ُظبٞ 19
% فقةة  ًةةّ اهيعاهٚةةات لوةةٟ ًظةةت٠٘     8ًظةةت٠٘ ًِطقةةٞ   في سةةين يةةت ُظةةبٞ     

 المٌولٞ.  
   ٧ًػةةةش ًٔةةةٍ ٓةةة٘ أْ ِٓةةةان هبةةةاّٙ كةةةبلر في ُظةةة        ٗهؼةةةلر هوةةةم اهِتةةةا٢ر إلى 

اهيعاهٚةةات المقاًةةٞ ًةةّ ًذِٙةةٞ ٪خةةش٠   ًٗةةّ بضافظةةٞ ٪خةةش٠   ًٗةةّ ًِطقةةٞ      
 ِةةالت ٗالمحافظةةات ٗالمةةذْ ا٪خةةش٠  ٪خةةش٠   ٗٙلةةْ٘ رهةةم غاهبةةا لوةةٟ سظةةاب الم 
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ٗ ذ هشكةضت ًعظةٍ اهيعاهٚةات في ًةذْ : اهشٙةاا   ٗدةذٝ   ٗاهةذًاَ   ًٗةّ ثةٍ          
اهيعاهٚةةات المقاًةةٞ بةةين جمٚةةك ًةةذْ ٗ ةةش٠ ٗبضافظةةات       بػةة  اهتةة٘اصْ في لةةذد  

ًِٗةةالت المٌولةةٞ ًةةك هعٌةةٍٚ بعةةض اهيعاهٚةةات اهةةت هجبةةت بظاسةةا  كةةبلرا في          
ًذِٙةةٞ أٗ بضافظةةٞ أٗ ًِطقةةٞ لوةةٟ بةةا ٛ المةةذْ ٗالمحافظةةات ٗالمِةةالت ا٪خةةش٠    

 هتعٍ اهيا٢ذٝ  ٗٙتٍ ه٘طٚك  الذٝ ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ بين اهظع٘دٙين.

 11- ٔات الجكاف٘ العلنٔ٘ ّفكا لمدٚ الإعلاٌ عيَا:عدد فعال 
   :15ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    

   : ألذاد فعاهٚات اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ابسٚٞ ٗفقا لمذ٠ ا ل٩ْ لِٔا  : 15دذٗي  
 إجمال٘ الفعالٗات الإعلاُ عَ الفعالٗٛ ً

 % عدد

 %100 530 تم الإعلاُ عٍّا 1

 - - لم ٖتي الإعلاُ عٍّا 2

   ٙتلش أْ :15ذٗي  ًّ ابز
جمٗ  فعالٗات ٌصس الجكافٛ العمىٗٛ المكاوٛ خلاه الطٍٕات الجلاثٛ بالمىمكٛ  

% تم الإعلاُ عٍّا ، ِٔرا ش٘ٞ إيجاب٘ جدا لأُ الإعلاُ عَ الفعالٗات 100بٍطبٛ 

 ِرٓ خطٕٚ ضسٔزٖٛ لٍصسِا ٔتٕضٗ  قاعدٚ الجىّٕز الرٙ ّٖتي بحطٕزِا. 

 11- لنٔ٘ ّفكا لْساٜل الإعلاٌ عيَا:عدد فعالٔات الجكاف٘ الع 
  :16ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    

   : ألذاد فعاهٚات اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ابسٚٞ ٗفقا ه٘طا٢ى ا ل٩ْ لِٔا :16دذٗي  
 إجمال٘ الفعالٗات ٔضاٟن الإعلاُ عَ الفعالٗٛ ً

 % عدد

 - - ٔضٗمٛ ٔاحدٚ وكسٔٞٚ 1

 - - ٔضٗمٛ ٔاحدٚ وطىٕعٛ 2

 - - سٟٗٛٔضٗمٛ ٔاحدٚ و 3

 %100 530 ٔضاٟن وتعددٚ ٔوتٍٕعٛ 4

   ٙتلش أْ :16ًّ ابزذٗي  
     ٞجمٚةةك فعاهٚةةات ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ المقاًةةٞ عٌٚةةك دٔةةات المٌولةةٞ سلً٘ٚةة

% و ا لة٩ْ لِٔةا   100كاُت أَ أٓوٚٞ خ٩ي اهظةِ٘ات اهج٩ثةٞ ا٪خةلرٝ بِظةبٞ     
ػة١ٛ إبػةابٛ دةذا    ب٘طا٢ى ًتعذدٝ ًٗتِ٘لٞ ًش٢ٚٞ ًٗظٌ٘لٞ ًٗقةش١ٗٝ   ٗٓةزا   

 ٪ْ هعذد ٗطا٢ى ا ل٩ْ ٗهِ٘لٔا ًّ أٍٓ ا دشا١ات اهت هلٌةةةةةّ
             ْسلة٘س أكةلد لةذد ًةّ ابزٌٔة٘س لمجةى ٓةزٖ اهيعاهٚةات   ٗكوٌةا كةاْ ا لةة٩

بؼلى ًؼ٘ق ٗدزاب كوٌةا سيةض رهةم ابزٌٔة٘س لوةٟ ابسلة٘س ٗاهتيالةى ًةك         
 هوم اهيعاهٚات   ًٗا هِا ؼٕ ًّ ً٘ك٘لات لوٌٚٞ .

 ٓ زٖ اهِتا٢ر إلى ٧ًػش ًٍٔ دذا ٓ٘ كشٗسٝ هلجٚف ا ل٩ْ لّ فعاهٚةات  ٗهؼلر
ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ  بةةى ً٘لةةذٓا  ةةذٝ كافٚةةٞ   ٗفي جمٚةةك ٗطةةا٢ى ا لةة٩ْ  
المش٢ٚٞ ٗالمظٌ٘لٞ ٗالمقش١ٗٝ   ا في رهم ػبلٞ ا ُلذُت   ًةك كةشٗسٝ ا٨ٓتٌةاَ    

 بأْ ٙلْ٘ ا ل٩ْ لّ هوم اهيعاهٚات ًؼ٘ق ٗدزاب.

 12- فعالٔات الجكاف٘ العلنٔ٘ ّفكا لْساٜل الإعلاٌ عيَا عدد : 
  :17ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    
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   : ألذاد فعاهٚات اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ابسٚٞ ٗفقا هوٌ٘ك٘لات اهت هتِاٗلشا :17دذٗي  
 إجمال٘ الفعالٗات المٕضٕع الرٙ تٍألتْ الفعالٗٛ ً

 % عدد

 %62 330 قطاٖا طبٗٛ ٔتٕعٗٛ صخٗٛ 1

 %7 35 اٖا ب٠ٗٗٛقط 2

 %4 20 وطتجدات عمىٗٛ  3

 %9 50 تكٍٗٛ المعمٕوات ٔالحاضبات 4

 ز%4 2 تازٖخ العمًٕ 5

 - - الإعجاش العمى٘ 6

 %1 5 عمًٕ الفطاٞ ٔالفمك 7

 %1 5 قطاٖا الصزاعٛ ٔالمٗآ 8

 %2 10 قطاٖا الػراٞ ٔالتػرٖٛ 9

 %4 20 عمًٕ عاوٛ 10

 %1 5 اضتخداوات تكٍٗٛ 11

 %2 10 وّازات عمىٗٛ 12

 %4 20 تكٍٗات حدٖجٛ 13

 %2 8 ابتكازات ٔاختراعات 14

 %2 10 تطٕٖس تعمٗي العمًٕ ٔالتكٍٕلٕجٗا 15

   ٙتلش أْ :17ًّ ابزذٗي  
  ًٞةةّ فعاهٚةةات ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ المقاًةةٞ خةة٩ي اهظةةِ٘ات    62هِاٗهةةت ُظةةب %

لبٚةٞ ًةك اهلذكٚةض     اهج٩ثةٞ بالمٌولةٞ ة ٗٓةٛ ُظةبٞ كةبلرٝ ة ً٘كة٘لات ٗ لةاٙا          
لوٟ اهت٘لٚٞ اهـشٚٞ   ٗهبذٗ هوم اهِتٚذٞ ًِطقٚٞ ٪ْ اهِظبٞ اهعظٌٛ ًّ 
اهيعاهٚةةةةةةات و هِيٚةةةةةةزٓا  عشفةةةةةةٞ ابزٔةةةةةةات اهـةةةةةةشٚٞ ًجةةةةةةى ٗصاسٝ اهـةةةةةةشٞ     
 ٗالمظتؼيٚات   ٗابزٌعٚات اهعوٌٚٞ اهعاًوٞ في المجاي اهط    ٗالمذْ اهطبٚٞ. 

   ٞهقِٚةٞ المعوً٘ةات ٗابساطةبات     % فقة  ًةّ اهيعاهٚةات ً٘كة٘لات    9هِاٗهت ُظةب 
 % ًةةةّ هوةةةم اهيعاهٚةةةات ً٘كةةة٘لات اهب٣ٚةةةٞ ٗاهقلةةةاٙا     7بٌِٚةةةا هِاٗهةةةت ُظةةةبٞ   

 اهب٣ٚٚٞ .
       ُظةةةةةبٞ ًتذُٚةةةةةٞ دةةةةةذا ًةةةةةّ اهيعاهٚةةةةةات هِاٗهةةةةةت بةةةةةا ٛ الم٘كةةةةة٘لات ا٪خةةةةةش٠

 يلةةا١ ٗاهيوةةم   ٗاهضسالةةٞ ٗالمٚةةاٖ   كالمظةةتذذات اهعوٌٚةةٞ   ٗهةةاسٙت اهعوةةَ٘   ٗاه  
 اًات اهتقِٚةٞ ٗاهتقِٚةات ابسذٙجةٞ    اهعاًٞ   ٗاطةت ذ  ٗاهىزا١ ٗاهتىزٙٞ   ٗاهعوَ٘

ٗالمٔةاسات اهعوٌٚةٞ   ٗا٨بتلةاسات ٗا٨خلذالةات   ٗهطة٘ٙش هعوةٍٚ اهعوةَ٘ ٗاهتقِٚةٞ         
 % .4س% 4ٗسٚح هشاٗست ُظ  اهيعاهٚات اهت هِاٗهت هوم الم٘ك٘لات بين 

 . ٌٛلم هتِاٗي أٙٞ فعاهٚٞ ًّ اهيعاهٚات ً٘ك٘  ا لذاص اهعو 
 ِتا٢ر لوٟ ٧ًػةش ًٔةٍ ٓة٘ كةشٗسٝ اهتة٘اصْ بةين الم٘كة٘لات اهةت         ه٧كذ هوم اه

هتِاٗلشةةةةا فعاهٚةةةةات ُؼةةةةش اهجقافةةةةٞ اهعوٌٚةةةةٞ   بؼةةةةلى ٙظةةةةٌش بتىطٚةةةةٞ كافةةةةٞ       
الم٘ك٘لات ٗاهقلاٙا اهعوٌٚةٞ اهةت هٔةٍ لاًةٞ اهِةاغ بةالمجتٌك اهظةع٘دٜ   ًةك         
ًشالةةاٝ اهلذكٚةةض لوةةٟ الم٘كةة٘لات ٗالمجةةا٨ت اهةةت بؼتادٔةةا ابزٌٔةة٘س اهلةةبلر        

 ت٩س ف٣اهٍٔ اهعٌشٙٞ ٗاهجقافٚٞ.باخ

 13-      ٕعدد فعالٔات الجكاف٘ العلنٔ٘ ّفكا لمدٚ تضـنً بساهَـا ليشـاط تفـاعل
 مع اتدنَْز:

  :18ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    
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  : ألذاد فعاهٚات اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ابسٚٞ ٗفقا لمذ٠ هلٌّ بشُابصٔا هِؼا  18دذٗي  
 هيالوٛ ًك ابزٌٔ٘س  :

 إجمال٘ الفعالٗات صاط تفاعم٘ و  الجىّٕزالفعالٗٛ تتطىَ ٌ ً

 % عدد

 %91 480 ٌعي 1

 %9 50 لا 2

   ٙتلش أْ :18ًّ ابزذٗي  
  ٞفعاهٚات ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ة ٗٓٛ ُظبٞ كبلرٝ دةذا ة هلةٌِت     91ُظب ًّ %

أُؼطٞ هيالوٚٞ كابس٘اس ٗالمِا ؼةٞ   ٗلةش  ا٪طة٣وٞ   ٗالمظةابقات   ٗالمعةاسا        
% ًِٔا فق  أٙٞ أُؼةطٞ هيالوٚةٞ   ٗٓةزا أًةش إبػةابٛ      9اٗي ُظبٞ في سين لم هتِ
 دذا ًٗطو٘ب . 

       ٞه٧كذ هوم اهِتا٢ر لوٟ كشٗسٝ ًشالاٝ هلةٌين جمٚةك فعاهٚةات ُؼةش اهجقافة
اهعوٌٚةةٞ أُؼةةطٞ هيالوٚةةٞ ًةةك جمٔةة٘س ابسلةة٘س بؼةةلى ًِاطةة  ٗكةةافي   ٗرهةةم  

خةلدات  هلٌاْ ألوٟ دسدات اهتيالى بين جمٔ٘س ابسل٘س ًٗا ٙةتٍ لشسةٕ ًةّ    
لوٌٚةٞ في اهيعاهٚةةٞ المقاًةةٞ   ٗباهتةةاهٛ أكةةلد  ةةذس مملةةّ ًةةّ اهتجقٚةةف اهعوٌةةٛ  

 ٪كلد لذد مملّ ًّ ابسل٘س.

 14- عدد فعالٔات الجكاف٘ العلنٔ٘ ّفكا لمدٚ إقبال اتدنَْز علَٔا : 
  :19ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    

 ابزٌٔ٘س  لوٚٔا :   : ألذاد فعاهٚات اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ابسٚٞ ٗفقا لمذ٠ إ باي19دذٗي  

 إجمال٘ الفعالٗات ودٝ إقباه الجىّٕز عمٜ الفعالٗٛ ً

 % عدد

 %85 450 كبير 1

 %9 50 وتٕضط 2

 %6 30 ضعٗف 3

   ٙتلش أْ :19ًّ ابزذٗي  
  ٞفعاهٚات ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚةٞ ة    85أ بى ابزٌٔ٘س إ با٨ كبلرا لوٟ ُظب ًّ %

    ٌ % 9ٔةة٘س إ بةةا٨ ًت٘طةةطا لوةةٟ ُظةةبٞ ٗٓةٛ ُظةةبٞ كةةبلرٝ دةةذا ة بٌِٚةةا أ بةةى ابز
% فق  6فق  ًّ اهيعاهٚات   في سين كاْ إ باي ابزٌٔ٘س كعٚيا لوٟ ُظبٞ 

ًّ هوم اهيعاهٚات   ٗهبذٗ هوم اهِتٚذٞ ًِطقٚٞ ُظشا ٪ْ ُظبٞ كبلرٝ ًّ 
ٓةةزٖ اهيعاهٚةةات هلةةٌِت أُؼةةطٞ هيالوٚةةٞ   ٗو ا لةة٩ْ لِٔةةا بؼةةلى ًلجةةف في  

٩َ   ًٗةةّ ثةةٍ كاُةةت اهِتٚذةةٞ المِطقٚةةٞ ٓةةٛ   كةةجلر ًةةّ ٗطةةا٢ى ا لةة٩ْ ٗا لةة  
 ا  باي اهلبلر ًّ ًعظٍ ابزٌٔ٘س . 

    هؼةلر هوةةم اهِتٚذةةٞ إلى ٧ًػةةش ًٔةةٍ ٓة٘ كةةشٗسٝ ابرةةار كافةةٞ ا دةةشا١ات اهةةت
هلةةٌّ إ بةةاي أكةةلد لةةذد مملةةّ ًةةّ ابزٌٔةة٘س لوةةٟ سلةة٘س فعاهٚةةات اهجقافةةٞ      

 اهعوٌٚٞ   بى ٗاهتيالى ًعٔا بقذس كبلر.

 15- اف٘ العلنٔ٘ ّفكا لمدٚ تفاعل اتدنَْز معَا :عدد فعالٔات الجك 
  :20ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

 

   

 

 

   : ألذاد فعاهٚات اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ابسٚٞ ٗفقا لمذ٠ هيالى ابزٌٔ٘س  ًعٔا :20دذٗي  
 إجمال٘ الفعالٗات ودٝ تفاعن الجىّٕز و  الفعالٗٛ ً

 % عدد

 %81 430 كبير 1

 %11 60 وتٕضط 2

 %8 40 ضعٗف 3

   ٙتلش أْ :20ًّ ابزذٗي  
  ٞفعاهٚات ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚةٞ ة    81هيالى ابزٌٔ٘س كاْ كبلرا ًك ُظب ًّ %

% 11ٗٓٛ ُظةبٞ كةبلرٝ دةذا ة بٌِٚةا كةاْ هيالةى ابزٌٔة٘س ًت٘طةطا ًةك ُظةبٞ            
% فقة   8فق  ًّ اهيعاهٚات   في سين كاْ هيالى ابزٌٔ٘س كعٚيا ًك ُظةبٞ  

ٚذٞ ًِطقٚٞ ُظشا ٪ْ ُظبٞ كبلرٝ ًّ ًّ هوم اهيعاهٚات   ٗهبذٗ هوم اهِت
ٓةةزٖ اهيعاهٚةةات هلةةٌِت أُؼةةطٞ هيالوٚةةٞ   ٗو ا لةة٩ْ لِٔةةا بؼةةلى ًلجةةف في  
كجلر ًّ ٗطا٢ى ا ل٩ْ ٗا ل٩َ   ٗكاْ ِٓان إ باي كبلر لوٚٔةا   ًٗةّ ثةٍ    

 كاُت اهِتٚذٞ المِطقٚٞ ٓٛ اهتيالى اهلبلر هوذٌٔ٘س ًك غاهبتٔا . 

 لٙ تيفٔر الفعالٔات :ثالجا : مسٜٔات الكاٜنين ع 

 1-  ٍٗل تيعه مؤسشتكه فعالٔات ىشس الجكاف٘ العلنٔ٘ ّفل خط٘ محدد
 ّميتعن٘ ّمشتنسٗ ؟ :

  :21ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    

   : ًش٢ٚات اهقا٢ٌين لوٟ هِيٚز اهيعاهٚات س٘ي اهظ٧اي ا٪ٗي 21دذٗي  
 لا ٌعي الطؤاه

 % ك % ك

العمىٗٛ ٔفل خطٛ  ِن تٍظي وؤضطتكي فعالٗات ٌصس الجكافٛ

 محددٚ ٔوٍتظىٛ ٔوطتىسٚ ؟ :

530 100% - - 

   ٙتلش أْ :21ًّ ابزذٗي  
     ٞأْ ابزٔةات  100أ ش جمٚك المظ٧ٗهين في ابزٔات اهت ُيةزت اهيعاهٚةات بِظةب %

اهةةت ِٙتٌةةْ٘ إهٚٔةةا هةةِظٍ فعاهٚةةات ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ ٗفةةت خطةةٞ بضةةذدٝ       
ه  فٚٔةةا ٨ هتيةةت ًةةك المِطةةت     ًِٗتظٌةةٞ ًٗظةةتٌشٝ   ٗهةةأهٛ ٓةةزٖ اهِتٚذةةٞ ًبةةا    

سٚةةةح لم ٙقةةةذَ أٜ ًةةةّ ٓةةة١٨٧ المظةةة٧ٗهين أٙةةةٞ خطةةةٞ هيعاهٚةةةات ُؼةةةش اهجقافةةةٞ      
اهعوٌٚةةٞ ًاكةةٚٞ أٗ ساكةةشٝ أٗ ًظةةتقبوٚٞ   كٌةةا أُٔةةٍ لم ٙظةةذو٘ا أٙةةٞ إدابةةات   
لةةةّ ا٪طةةة٣وٞ الميت٘سةةةٞ بخـةةة٘ق اهةةةش٠٦ المظةةةتقبوٚٞ بشطةةة  ٗبةةةشاًر هوةةةم      

طةةتذابات ٓةةٛ أْ ًعظٌٔةةا دةةا١  اهيعاهٚةةات   ٗهعةةى اهتيظةةلر اه٘سٚةةذ هتوةةم ا٨ 
 لؼ٘ا٢ٚا ٗآهٚا دْٗ هشكٚض ًّ ١٨٧ٓ المجٚبين لّ أط٣وٞ ا٨طتباُٞ . 

             ٝالم٧ػةةش المٔةةٍ اهةةزٜ بػةة  اهلذكٚةةض لوٚةةٕ في إلةةاس هوةةم اهِتٚذةةٞ ٓةة٘ كةةشٗس
اهتأكٚذ لوٟ ٗد٘د خطٞ بضذدٝ ًِٗتظٌةٞ ًٗظةتٌشٝ هلةى دٔةٞ ًةّ ابزٔةات       

ٌولةٞ ابسلً٘ٚةٞ ًِٔةا ٗا٪ٓوٚةٞ   ٗأْ     المِيزٝ هيعاهٚات ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚةٞ بالم 
ٙةةةتٍ هِظةةةٚت جمٚةةةك اهيعاهٚةةةات اهةةةت هقٌٚٔةةةا كةةةى دٔةةةٞ ٗفةةةت ه٘دٔةةةات هوةةةم  

 ابشطٞ   بعٚذا لّ اهعؼ٘ا٢ٚٞ ٗاهعشكٚٞ.

 2-  ٍ٘ٓل تيعه مؤسشتكه فعالٔات ىشس الجكاف٘ العلنٔ٘ في المياسبات الضسّز
 فكط ؟ :

  :22ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    
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 قا٢ٌين لوٟ هِيٚز اهيعاهٚات س٘ي اهظ٧اي اهجاُٛ   : ًش٢ٚات اه22دذٗي  
 لا ٌعي الطؤاه

 % ك % ك

ِن تٍظي وؤضطتكي فعالٗات ٌصس الجكافٛ العمىٗٛ في المٍاضبات 

 الطسٔزٖٛ فكط عٍدوا ٖكُٕ ٍِاك ضسٔزٚ لرلك ؟ :

40 8% 490 92% 

   ٙتلش أْ :22ًّ ابزذٗي  
  ٞٗا بةأْ ابزٔةات اهةت ِٙتٌةْ٘     % فق  ًّ المظ٧ٗهين المظتطوك أسا١ٓةٍ أ ةش  8ُظب

إهٚٔا هِظٍ فعاهٚات ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ في المِاطبات اهلةشٗسٙٞ فقة  لِةذًا    
% 92ٙلةةْ٘ ِٓةةان كةةشٗسٝ هةةزهم   في سةةين أ ةةش ًعظةةٍ ٓةة١٨٧ المظةة٧ٗهين بِظةةبٞ   

بِيٛ رهم مما ٙع  أْ ًعظٍ ٓزٖ ابزٔات ٨هِتظش ًِاطبات بضذدٝ   اًةٞ  
  ٗٓزا في سذ راهٕ ٙؼةلر إلى أًةش إبػةابٛ ٓة٘ أْ      فعاهٚات هِؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ

هوةم ابزٔةةات هةةذسن دٗسٓةا في ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ هةذ٠ أفةةشاد المجتٌةةك ٗفقةةا    
 هطبٚعٞ برــٔا ٗآتٌاًاهٔا. 

  ٗه٧كذ هوم اهِتٚذٞ لوٟ كشٗسٝ أْ هلْ٘ فعاهٚات ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ اهت
أؿةة٩ٚ ًةةّ ًٔأًةةا   هقٌٚٔةةا كةةى دٔةةٞ ًةةّ ابزٔةةات ابسلً٘ٚةةٞ ٗا٪ٓوٚةةٞ دةةض١ا  

 ٗأُؼطتٔا   دْٗ أْ ٙشهب  رهم فق   ِاطبات أٗ أسذاخ كشٗسٙٞ.

 3- : ٍل ٍرِ ٍٕ المسٗ الأّلى التي تيعنٌْ فَٔا مجل ٍرِ الفعالٔ٘ ؟ 
   :23ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    

   : ًش٢ٚات اهقا٢ٌين لوٟ هِيٚز اهيعاهٚات س٘ي اهظ٧اي اهجاهح 23دذٗي  
 لا ٌعي الطؤاه

 % ك % ك

 %98 520 %2 10 ِن ِرٓ ِ٘ المسٚ الأٔلى التي تٍظىُٕ فّٗا وجن ِرٓ الفعالٗٛ ؟ :

 

   ٙتلش أْ :23ًّ ابزذٗي  
  ٞفق  ًّ المظ٧ٗهين أ شٗا بةأْ ٓةزٖ ٓةٛ المةشٝ ا٪ٗلى اهةت هةِظٍ ابزٔةٞ        2ُظب %

% ًةةٍِٔ بأُٔةةا 98المِتٌةةْ٘ إهٚٔةةا فعاهٚةةات هِؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ   في سةةين أ ةةش   
 شٝ ا٪ٗلى .هٚظت الم

          ٗهؼلر هوةم اهِتةا٢ر إلى أْ ًعظةٍ ابزٔةات ابسلً٘ٚةٞ ٗا٪ٓوٚةٞ هةذٙٔا خةلدات
طةةابقٞ في بصةةاي إ اًةةٞ فعاهٚةةات ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ   ممةةا يملةةّ ا٨لتٌةةاد       
لوٚٔةةا بؼةةلى أطاطةةٛ في إلةةاس ا٨طةةلذاهٚذٚٞ اه٘لِٚةةٞ هِؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ      

 بالمٌولٞ . 

 4- سشتكه ليشس الجكاف٘ العلنٔ٘ ؟ :ٍل تتْافس بسامج أخسٚ في مؤ 
  :24ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    

   : ًش٢ٚات اهقا٢ٌين لوٟ هِيٚز اهيعاهٚات س٘ي اهظ٧اي اهشابك 24دذٗي  
 لا ٌعي الطؤاه

 % ك % ك

 - - %100 530 ِن تتٕافس بساوج أخسٝ في وؤضطتكي لٍصس الجكافٛ العمىٗٛ ؟ :

   ٙتلش أْ :24ًّ ابزذٗي  
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 أ شٗا بأْ ابزٔات اهت ِٙتٌْ٘ إهٚٔا هذٙٔا بشاًر ٧100ٗهين بِظبٞ جمٚك المظ %
أخش٠ هِؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ   ًٗك أٍُٔ لم بؼذدٗا أٜ ًةّ ٓةزٖ اهةلداًر إ٨ أْ    
ٓزٖ اهِتٚذٞ إبػابٚٞ ًةّ ًِطوةت ٗلةٛ ٓة١٨٧ المظة٧ٗهين بلةشٗسٝ ٗدة٘د أكجةش         

 ًّ بشُاًر هذ٠ دٔاهٍٔ هِؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ .
 هِتٚذةةٞ كةةشٗسٝ هعذدٙةةٞ بةةشاًر ٗفعاهٚةةات ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ   ه٧كةةذ هوةةم ا

هذ٠ كى دٔٞ ًّ ابزٔات المِيزٝ لشةا سلً٘ٚةٞ كاُةت أَ أٓوٚةٞ   بحٚةح ٙلةْ٘       
 هذ٠ كى دٔٞ ًّ هوم ابزٔات أكجش ًّ بشُاًر لمجى ٓزٖ اهيعاهٚات .

 5- ؟ ٘ العلنٍٔ٘ل لدٓكه مشسّع مشتكبلٕ لتيفٔر بسامج أخسٚ ليشس الجكاف
: 

  :25ْ رهم في ابزذٗي  ٗبٚا  

   : ًش٢ٚات اهقا٢ٌين لوٟ هِيٚز اهيعاهٚات س٘ي اهظ٧اي ابشاًع 25دذٗي  
 لا ٌعي الطؤاه

 % ك % ك

ِن لدٖكي وصسٔع وطتكبم٘ لتٍفٗر بساوج أخسٝ لٍصس 

 الجكافٛ العمىٗٛ ؟ :

530 100% - - 

   ٙتلش أْ :25ًّ ابزذٗي  
  ٞبزٔةةةات اهةةةت ِٙتٌةةةْ٘ إهٚٔةةةا هةةةذٙٔا % أ ةةةشٗا بةةةأْ ا100جمٚةةةك المظةةة٧ٗهين بِظةةةب

ًؼةةشٗ  ًظةةتقبوٛ هِؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ   هلةةّ أسةةذا ًةةٍِٔ لم بؼةةذد ٩ًًةةش    
ٓزا المؼشٗ  ٨ٗ إدشا١اهةٕ   ٗٙبةذٗ أْ ا دابةٞ لةّ ٓةزا اهظة٧اي كاُةت آهٚةٞ دْٗ         

 هيللر أٗ هشكٚض .
       ه٧كذ هوم اهِتٚذٞ كشٗسٝ ٗد٘د ًؼشٗ  بضةذد هِؼةش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ هةذ٠

ّ ابزٔات المِيزٝ لشا سلً٘ٚٞ كاُت أَ أٓوٚٞ   بحٚح ٙةشهب  ٓةزا   كى دٔٞ ً
 المؼشٗ  ًباػشٝ با٨طلذاهٚذٚٞ اه٘لِٚٞ هِؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ بالمٌولٞ .

 6-  ما مدٚ تطْز تجسب٘ ىشس الجكاف٘ العلنٔ٘ في مؤسشتكه خلال الأعْاو
 الجلاث٘ الماضٔ٘ ؟ :

  :26ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    

 ٚات اهقا٢ٌين لوٟ هِيٚز اهيعاهٚات س٘ي اهظ٧اي اهظادغ   : ًش26٢دذٗي  
 لا ٖٕجد تطٕز ضعٗف جٗد الطؤاه

 % ك % ك % ك

وا ودٝ تطٕز تجسبٛ ٌصس الجكافٛ العمىٗٛ في 

 وؤضطتكي خلاه الأعٕاً الجلاثٛ الماضٗٛ ؟ :

530 100% - - - - 

   ٙتلش أْ :26ًّ ابزذٗي  
    ٞ100جمٚةةك المظةة٧ٗهين بِظةةب ْ ًظةةت٠٘ هطةة٘س بدشبةةٞ ُؼةةش اهجقافةةٞ      % أ ةةشٗا بةةأ

اهعوٌٚٞ في ابزٔات اهت ِٙتٌْ٘ إهٚٔا دٚذ   ٗٙبذٗ أْ ا دابٞ لّ ٓزا اهظة٧اي  
كاُت آهٚٞ دْٗ هيللر أٗ هشكٚةض أٙلةا ٪ُةٕ ًةّ غةلر المعقة٘ي أْ ٙلةْ٘ ًظةت٠٘         
هط٘س بدشبٞ ُؼش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ عٌٚةك ابزٔةات دٚةذ بةشغٍ أْ ِٓةان ُظةبٞ         

 ٔات هِيز هوم اهيعاهٚات هوٌشٝ ا٪ٗلى.ٗه٘  وٚوٞ ًّ هوم ابز
         ه٧كذ هوم اهِتٚذٞ كشٗسٝ هقٚةٍٚ كةى دٔةٞ ًةّ ابزٔةات المِيةزٝ هويعاهٚةات

سلً٘ٚةةٞ كاُةةت أَ أٓوٚةةٞ بدشبتٔةةا في بصةةاي ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ أ٨ٗ بةةأٗي    
بحٚح يملِٔا بذذٙذ ُقا  اهق٘ٝ ُٗقةا  اهلةعف في هوةم اهتذشبةٞ   ٗاهعٌةى      
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 ٗ ي هتلةةةْ٘ دةةةض١ا ٨ ٙتذةةةضأ ًةةةّ ا٨طةةةلذاهٚذٚٞ اه٘لِٚةةةٞ لوةةٟ هط٘ٙشٓةةةا أ٨ٗ بةةةأ
 هِؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ .

 7-  ٍ٘ل تعتكدٌّ أٌ ما تكدمُ المؤسش٘ مياسب في ٍرِ المسحل٘ ليشس الجكاف
 العلنٔ٘ بين اتدنَْز ؟ :

  :27ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    

   : ًش٢ٚات اهقا٢ٌين لوٟ هِيٚز اهيعاهٚات س٘ي اهظ٧اي اهظابك 27دذٗي  
 لا ٌعي الطؤاه

 % ك % ك

ِن تعتكدُٔ أُ وا تكدوْ المؤضطٛ وٍاضب في ِرٓ المسحمٛ 

 لٍصس الجكافٛ العمىٗٛ بين الجىّٕز ؟ :

450 85% 80 15% 

   ٙتلش أْ :27ًّ ابزذٗي  
  ٞأ شٗا بأْ ًا هقذًٕ ابزٔات اهت ِٙتٌةْ٘ إهٚٔةا في   85ًعظٍ المظ٧ٗهين بِظب %

% ًٍِٔ بأْ ًا هقذًٕ 15ٞ اهعوٌٚٞ   بٌِٚا أ ش ٓزٖ المشسوٞ ًِاط  هِؼش اهجقاف
ابزٔةةةات اهةةةت ِٙتٌةةةْ٘ إهٚٔةةةا غةةةلر ًِاطةةة  في المشسوةةةٞ ابساهٚةةةٞ هِؼةةةش اهجقافةةةٞ  

 اهعوٌٚٞ.
         ٞه٧كذ هوم اهِتٚذٞ اه٘لٛ بأْ ًةا ٙقةذَ ًةّ فعاهٚةات هِؼةش اهجقافةٞ اهعوٌٚة

ساهٚةا بةبعض ابزٔةات ابسلً٘ٚةةٞ ٗا٪ٓوٚةٞ غةلر كةاس ٗغةةلر ًِاطة    ًٗةّ ثةةٍ         
لادٝ اهِظش فٕٚ   ٗاهعٌى لوٟ هطة٘ٙشٖ ٗهلجٚةف اهيعاهٚةات  ةا ٙت٘اكة       بػ  إ

ًك سغبٞ المجتٌك اهظع٘دٜ في سفك ًظت٠٘ اهجقافٞ اهعوٌٚةٞ هةذ٠ جمٚةك أبِا٢ةٕ     
 بي٣اهٍٔ الم تويٞ .

 8- : ٍل لدٓكه اطلاع علٙ تجازب إقلٔنٔ٘ أّ دّلٔ٘ في ىشس الجكاف٘ العلنٔ٘ ؟ 
  :28ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    

   : ًش٢ٚات اهقا٢ٌين لوٟ هِيٚز اهيعاهٚات س٘ي اهظ٧اي اهجاًّ 28 دذٗي 
 لا ٌعي الطؤاه

 % ك % ك

 %19 100 %81 430 ِن لدٖكي اطلاع عمٜ تجازب إقمٗىٗٛ أٔ دٔلٗٛ في ٌصس الجكافٛ العمىٗٛ ؟ :

   ٙتلش أْ :28ًّ ابزذٗي  
  ٞ81ُظب  ٚ ٔةا الة٩  لوةٟ    % ًّ المظ٧ٗهين أ شٗا بأْ هذ٠ ابزٔات اهةت ِٙتٌةْ٘ إه

% ًةٍِٔ فقة    19بداسب إ وٌٚٚٞ أٗ دٗهٚٞ في ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ   في سين أ ش 
بةةةأْ ابزٔةةةات اهةةةت ِٙتٌةةةْ٘ إهٚٔةةةا لم ٙلةةةّ هةةةذٙٔا أٜ الةةة٩  لوةةةٟ أٜ ُةةة٘  ًةةةّ   

 اهتذاسب في ٓزا المجاي.
         ه٧كذ هوم اهِتٚذٞ كشٗسٝ الة٩  كةى دٔةٞ ًةّ ابزٔةات المِيةزٝ هويعاهٚةات

ٞ لوةةٟ بدةةاسب لشبٚةةٞ ٗإ وٌٚٚةةٞ ٗدٗهٚةةٞ في بصةةاي ُؼةةش   سلً٘ٚةةٞ كاُةةت أَ أٓوٚةة
اهجقافةةةةٞ اهعوٌٚةةةةٞ هتظةةةةتيٚذ ًةةةةّ بدةةةةاسب اهىةةةةلر في ٓةةةةزا المجةةةةاي   خـ٘ؿةةةةا       
ا٨طةةلذاهٚذٚٞ اهعشبٚةةٞ هِؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ اهةةت هتبِآةةا المِظٌةةٞ اهعشبٚةةٞ       

 هولذبٚٞ ٗاهجقافٞ ٗاهعوَ٘ .

 9- ٓفي ٍرا المجال ؟ :إذا كاىت الإجاب٘ ىعه فَل استفدتم مً تجازب الآخس ً 
  :29ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    
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   : ًش٢ٚات اهقا٢ٌين لوٟ هِيٚز اهيعاهٚات س٘ي اهظ٧اي اهتاطك 29دذٗي  
 لا ٌعي الطؤاه

 % ك % ك

 %19 100 %81 430 ِن اضتفدتم وَ تجازب الآخسَٖ في ِرا المجاه ؟

   ٙتلش أْ :29ًّ ابزذٗي  
  ٞابزٔةةات اهةةت ِٙتٌةةْ٘ إهٚٔةةا اطةةتيادت ًةةّ   % ًةةّ المظةة٧ٗهين أ ةةشٗا بةةأ 81ُظةةب ْ

% ًةٍِٔ فقة    19بداسب ا٬خشّٙ في بصاي ُؼش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ   في سةين أ ةش     
 بأْ ابزٔات اهت ِٙتٌْ٘ لم هظتيذ ًّ بداسب ا٬خشّٙ في ٓزا المجاي.

   ه٧كذ هوم اهِتٚذٞ كشٗسٝ أ٨ هقف كى دٔٞ ًّ ابزٔات المِيزٝ هويعاهٚةات
 ٞ فقةةة  لِةةةذ سةةةذ ا٨لةةة٩  لوةةةٟ بدةةةاسب ا٬خةةةشّٙ في  سلً٘ٚةةٞ كاُةةةت أَ أٓوٚةةة

بصةةةاي ُؼةةةش اهجقافةةةٞ اهعوٌٚةةةٞ   بةةةى ٨بةةةذ ًةةةّ ا٨طةةةتيادٝ اهيعوٚةةةٞ ًةةةّ هوةةةم      
اهتذةةةاسب   ٗاهةةةتعوٍ ًةةةّ أخطا٢ٔةةةا   هلةةةٛ هبةةةذأ ا٨طةةةلذاهٚذٚٞ اه٘لِٚةةةٞ هِؼةةةش    

 اهجقافٞ اهعوٌٚٞ بالمٌولٞ مما اُتٟٔ إهٕٚ ا٬خشْٗ  .

 11-  ٍرِ الفعالٔ٘ ؟ :ٍل تْاجٌَْ عكبات عيد تيعٔه مجل 
  :30ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي    

   : ًش٢ٚات اهقا٢ٌين لوٟ هِيٚز اهيعاهٚات س٘ي اهظ٧اي اهعاػش 30دذٗي  
 لا ٌعي الطؤاه

 % ك % ك

 %98 520 %2 10 ِن تٕاجُّٕ عكبات عٍد تٍظٗي وجن ِرٓ الفعالٗٛ ؟ :

   ٙتلش أْ :30ًّ ابزذٗي  
  ٞ98ُظةةب ْ ابزٔةةات اهةةت ِٙتٌةةْ٘ إهٚٔةةا لم ه٘ادةةٕ أٙةةٞ    % ًةةّ المظةة٧ٗهين أ ةةشٗا بةةأ

% 2لقبةةات أٗ ًؼةةل٩ت في هِظةةٍٚ فعاهٚةةات ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ   في سةةين أ ةةش  
ًٍِٔ فق  بأْ ابزٔات اهت ِٙتٌْ٘ إهٚٔا ٗادٔت لقبات في  ٓةزا المجةاي   ٗإْ   

 كاْ أسذٍٓ لم بؼذد ٓزٖ اهعقبات.
  لمِيةةزٝ هويعاهٚةةات ه٧كةةذ هوةةم اهِتٚذةةٞ كةةشٗسٝ  ٚةةاَ كةةى دٔةةٞ ًةةّ ابزٔةةات ا

سلً٘ٚٞ كاُت أَ أٓوٚٞ بتشذٙةذ اهعقبةات ٗالمؼةل٩ت اهةت ٗادٔتٔةا في بصةاي       
 ٨بذ ًّ إل٩ُٔةا لةّ هوةم اهعقبةات     هِظٍٚ فعاهٚات ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ   بى 

ٗكٚف هىوبت لوٚٔا هلٛ هتذِبٔا ابزٔةات ا٪خةش٠ المضًةك هِظٌٚٔةا لمجةى ٓةزٖ       
 ت اهظابقٞ هوتىو  لوٟ ًجى ٓزٖ اهعقبات اهيعاهٚات   ٗهلٛ هتعوٍ ًّ المحا٨ٗ

 11- : ٍل تيٌْ تكجٔف ٍرِ الفعالٔات مشتكبلا ؟ 
  :31ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي      

   : ًش٢ٚات اهقا٢ٌين لوٟ هِيٚز اهيعاهٚات س٘ي اهظ٧اي ابسادٜ لؼش 31دذٗي  
 لا ٌعي الطؤاه

 % ك % ك

 - - %100 530 ِن تٍُٕ تكجٗف ِرٓ الفعالٗات وطتكبلا ؟ :

   ٙتلش أْ :31ًّ ابزذٗي  
  ٞأ ةةةشٗا بةةةأْ ابزٔةةةات اهةةةت ِٙتٌةةةْ٘ إهٚٔةةةا هِةةةٜ٘   100جمٚةةةك المظةةة٧ٗهين بِظةةةب %

هلجٚف فعاهٚةات ُؼةش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ ًظةتقب٩   ًةك أْ أسةذا ًةٍِٔ لم بؼةذد          
أٜ أُةة٘ا  اهيعاهٚةةات   ٗأٜ الم٘كةة٘لات اهةةت طةةٚتٍ اهلذكٚةةض لوٚٔةةا ًظةةتقب٩        
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   ّ ٓةةزا اهظةة٧اي دةةا١ت آهٚةةٞ لؼةة٘ا٢ٚٞ ًجةةى لةةذد ًةةّ        ٗٙبةةذٗ أْ ٓةةزٖ ا دابةةٞ لةة
 ا٪ط٣وٞ ا٪خش٠ في اطتٌاسٝ جمك اهبٚاُات.

    ه٧كةةذ هوةةم اهِتٚذةةٞ كةةشٗسٝ  ٚةةاَ كةةى دٔةةٞ ًةةّ ابزٔةةات المِيةةزٝ هويعاهٚةةات
سلً٘ٚٞ كاُت أَ أٓوٚٞ بتلجٚف فعاهٚات ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ًظةتقب٩   ًةّ   

ا   خـ٘ؿةا في المةذْ ٗالمِةالت    سٚح لذدٓا   ُٗ٘لٔا   ٗالم٘ك٘لات اهت هتِاٗلشة 
 اهت بذتاز إلى ًجى ٓزٖ اهيعاهٚات .

 12-  ٍْٚل تعتكدٌّ أٌ الفعالٔات حككت الفاٜدٗ المسجْٗ ميَا بالمشت
 المطلْب ؟ :

    :32ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي      

   : ًش٢ٚات اهقا٢ٌين لوٟ هِيٚز اهيعاهٚات س٘ي اهظ٧اي اهجاُٛ لؼش 32دذٗي  
 لا ٌعي الطؤاه

 % ك % ك

ِن تعتكدُٔ أُ الفعالٗات حككت الفاٟدٚ المسجٕٚ وٍّا بالمطتٕٝ 

 المطمٕب ؟

530 100% - - 

   ٙتلش أْ :32ًّ ابزذٗي  
   ٞأ ةةشٗا بةةأْ فعاهٚةةات ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ اهةةت    100جمٚةةك المظةة٧ٗهين بِظةةب %

 ٝ  بالمظةةةت٠٘ المطوةةة٘ب  ُظٌتٔةةا ابزٔةةةات المِتٌةةةْ٘ إهٚٔةةةا سققةةةت أٓةةةذافٔا المشدةةة٘
ٙبذٗ أْ ٓزٖ اهِتٚذٞ فٚٔا  ذس كبلر ًّ المباهىةٞ ٗدةا١ت ُتٚذةٞ لؼة٘ا٢ٚٞ في     ٗ

اختٚاس ا دابٞ لةّ ٓةزا اهظة٧اي   ٗسغبةٞ ًةٍِٔ في إلأةاس ابزٔةات اهةت ِٙتٌةْ٘          
 إهٚٔا بـ٘سٝ دٚذٝ ٨ هقـلر هذٙٔا.

    ه٧كةةذ هوةةم اهِتٚذةةٞ كةةشٗسٝ  ٚةةاَ كةةى دٔةةٞ ًةةّ ابزٔةةات المِيةةزٝ هويعاهٚةةات
د ٞ يملةةةةّ لوةةةةٟ كةةةة٢٘ٔا إؿةةةةذاس ابسلةةةةٍ بذ ةةةةٞ    بتشذٙةةةةذ ًعةةةةاٙلر دةةةة٘دٝ ؿةةةةا  

 ًٗ٘ك٘لٚٞ لوٟ ًذ٠ بذقٚت فعاهٚات اهجقافٞ اهعوٌٚٞ المقاًٞ ٪ٓذافٔا .

 13- : إذا كاىت الإجاب٘ ىعه فبأٖ دزج٘ ؟ 
  :33ٗبٚاْ رهم في ابزذٗي      

   : ًش٢ٚات اهقا٢ٌين لوٟ هِيٚز اهيعاهٚات س٘ي اهظ٧اي اهجاهح  لؼش 33دذٗي  
 ضعٗفٛ تٕضطٛو كبيرٚ الطؤاه

 % ك % ك % ك

بأٖٛ دزجٛ حككت الفعالٗات الفاٟدٚ 

 المسجٕٚ وٍّا؟

530 100% - - - - 

   ٙتلش أْ :33ًّ ابزذٗي  
   ٞأ ةةشٗا بةةأْ فعاهٚةةات ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ اهةةت    100جمٚةةك المظةة٧ٗهين بِظةةب %

  ٝ  ًِٔةةا بذسدةةٞ كةةبلرٝ   ُظٌتٔةةا ابزٔةةات المِتٌةةْ٘ إهٚٔةةا سققةةت اهيا٢ةةذٝ المشدةة٘
زٖ اهِتٚذةةٞ أٙلةةا فٚٔةةا  ةةذس كةةبلر ًةةّ المباهىةةٞ ٗدةةا١ت ُتٚذةةٞ لؼةة٘ا٢ٚٞ في  ٗٓةة

 اختٚاس ا دابٞ لّ ٓزا اهظ٧اي .
    ه٧كةةذ هوةةم اهِتٚذةةٞ كةةشٗسٝ  ٚةةاَ كةةى دٔةةٞ ًةةّ ابزٔةةات المِيةةزٝ هويعاهٚةةات

بتشذٙذ أطاهٚ  ٗٗطا٢ى ٗإدشا١ات أكجش د ٞ يملّ لوٟ ك٢٘ٔا إؿذاس ابسلةٍ  
اهعوٌٚةٞ هويا٢ةذٝ المشدة٘ٝ ًِٔةا ًةّ ٗدٔةٞ       لوٟ دسدةٞ بذقٚةت فعاهٚةات اهجقافةٞ     

 ُظش كى ا٪لشاس المؼاسكٞ .
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 14- : ما الشلبٔات التي تْدٌّ تجيبَا عيد تيعٔه الفعالٔ٘ مسٗ أخسٚ ؟ 
لم ٙظذى أٜ ًّ المظتطوك سأٍٙٔ أٙٞ إدابات لّ ٓزا اهظ٧اي   ٨ٗ ٙعة  رهةم   

ذ٠ المظة٧ٗهين في  باهطبك أُةٕ ٨ ه٘دةذ لقبةات أٗ طةوبٚات   هلةّ اهجقافةٞ اهذسادةٞ هة        
لالمِةةا اهعشبةةٛ ه٧كةةذ أْ ا فـةةا  لةةّ طةةوبٚات ٗلقبةةات هةةذهى لوةةٟ كةةعف ٓةة١٨٧     
المظةة٧ٗهين في إداسٝ ًٔةةاَ ألٌةةالشٍ   ًٗةةّ ثةةٍ فٔةةٍ بؼذٌةةْ٘ لةةّ ركةةش ًجةةى ٓةةزٖ          

 اهظوبٚات أٗ اهعقبات.

 15-          ِما لإيجابٔات الـتي تؤكـدٌّ علَٔـا بعـد تجـسبتكه في تيعـٔه مجـل ٍـر
 الفعالٔات؟
ًّ المظتطوك سأٍٙٔ أٙٞ إدابات لّ ٓزا اهظ٧اي   ٨ٗ ٙعة  رهةم   لم ٙظذى أٜ 

أٙلةةةا أُةةةٕ ٨ ه٘دةةةذ إبػابٚةةةات   هلةةةّ  ةةةذ ٙشدةةةك رهةةةم إلى أْ ًجةةةى ٓةةةزٖ ا٪طةةة٣وٞ    
الميت٘سةةةٞ اهةةةت هتطوةةة  أْ ٙلتةةة  المظةةة٧ٗي إداباهةةةٕ فإُةةةٕ غاهبةةةا ًةةةا ٙتٔةةةشب ًِٔةةةا      

 ٗٙلذكٔا فاسغٞ.

 16-     نٔــ٘ في المنلكـــ٘  علعيــد بيــاٛ اســـتراتٔئ٘ ّطئــ٘ ليشــس الجكافـــ٘ ال
 المشسّعات التي تسغبٌْ إدزاجَا ضنً ٍرِ الاستراتٔئ٘؟ما

لم ٙقٍ أٜ ًّ المظتطوك سأٍٙٔ بتظذٚى أٙٞ إدابات لّ ٓزا اهظ٧اي أٙلةا سغةٍ   
أٌٓٚتٕ   ٗهعى اهظب  في رهم س ا ٙشدك إلى لذَ ٗد٘د س٦ٙٞ ٗاكشٞ هذ٠ ٓة١٨٧  

 المظ٧ٗهين بداٖ ٓزا ا٪ًش.

 ليشس الجكاف٘ العلنٔ٘ بالمنلك٘  لاستراتٔئ٘ الْطئ٘ زابعا : مؤشسات مَن٘ ل 
اطتِادا هوِتا٢ر اهتيـٚوٚٞ اهظابقٞ هوذساطٞ يملّ إجماي أٓةٍ الم٧ػةشات اهةت     

يجةةى ًِطوقةةات ه٩طةةلذاهٚذٚٞ اه٘لِٚةةٞ هِؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ بالمٌولةةٞ اهعشبٚةةٞ  
 اهظع٘دٙٞ فٌٚا ٙوٛ : 

 ا٪ٓوٚةٞ بةذٗس بةاسص ًٗٔةٍ في إلةاس       يملّ أْ هقَ٘ الم٧طظات ٗالش٣ٚات ٗابزٌعٚات
ا٨طةلذاهٚذٚٞ اه٘لِٚةةٞ هِؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةٞ بالمٌولةةٞ اهعشبٚةةٞ اهظةةع٘دٙٞ إلى   

 داُ  ًج٩ٚهٔا ابسلً٘ٚٞ. 
    ٛفعاهٚات ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ هٚظت ًظ٧ٗهٚٞ ابزٔات ابسلً٘ٚٞ فق  بةى ٓة

٨طةلذاهٚذٚٞ  أٙلا ة ٗس ا بقذس أكلد ة ًظ٧ٗهٚٞ ابزٔات ا٪ٓوٚٞ ًّٗ ثٍ فإْ ا   
اه٘لِٚةةٞ هِؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ بةةالمجتٌك اهظةةع٘دٜ بػةة  أْ هوقةةٛ ًظةة٧ٗهٚٞ     
هِيٚةةز فعاهٚةةات ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ لوةةٟ كآةةى جمٚةةك ٣ٚٓةةات ٧ًٗطظةةات       

 المجتٌك المذُٛ ا٪ٓوٚٞ  بى ابسلً٘ٚٞ.
      ٞابزٔات اهـشٚٞ ٗاهبشجٚٞ ٗاهتعوٌٚٚٞ ٓٛ أكجةش ابزٔةات ابسلً٘ٚةٞ ٗا٪ٓوٚة

ٚات ُؼش  اهتجقٚف اهعوٌٛ ٗاهـشٛ هذ٠ ف٣ةات ًتعةذدٝ ًٗتِ٘لةٞ    هِيٚزا هيعاه
ًةةّ ابزٌٔةة٘س اهظةةع٘دٜ   ًٗةةّ ثةةٍ بػةة  هشكٚةةض ا٨طةةلذاهٚذٚٞ اه٘لِٚةةٞ هِؼةةش  

 اهجقافٞ اهعوٌٚٞ لوٟ ٓزٖ ابزٔات . 
    كشٗسٝ اهتعاْٗ ٗاهتِظٚت بين ابزٔات الم تويٞ أٙا كاْ ًظت٠٘ يجٚوةٔا فٌٚةا

 اهعوٌٚٞ .ٙتعوت بتِيٚز فعاهٚات ُؼش اهجقافٞ 
     ٞاهتأكٚذ لوٟ ُؼش ٗهيعٚى  ابزٌعٚات   ٗالمذْ   ٗاهِ٘ادٜ   ٗاه٘اسةات اهعوٌٚة

   عٌٚك ًِالت ًٗذْ المٌولٞ   ٗأْ ٙشب  بِٚٔا اطلذاهٚذٚٞ ٗلِٚٞ ٗاسذٝ.
          َِٓةةةان صٙةةةادٝ ًلةةةطشدٝ في لةةةذد اهيعاهٚةةةات ممةةةا ٙعةةة  ًضٙةةةذا ًةةةّ ا٨ٓتٌةةةا

إلى أخةش    ًٗةّ ثةٍ بػة  اهعٌةى       بيعاهٚات ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ بالمولٞ ًّ لاَ
 لوٟ صٙادٝ ٓزا اهعذد ًّ هوم اهيعاهٚات خ٩ي ا٪ل٘اَ اهقادًٞ.
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       المحاكشات اهعوٌٚٞ ًّ اهيعاهٚات اهظةٔوٞ اهةت ٨ بذتةاز هلذهٚبةات ٗبدٔٚةضات
ًعقذٝ هتِيٚزٓا   ا٪ًش اهزٜ ٙع  اهلذكٚض لوٚٔةا ًةك غلرٓةا ًةّ اهيعاهٚةات      

طةةةةلذاهٚذٚٞ اه٘لِٚةةةةٞ هِؼةةةةش اهجقافةةةةٞ  ا٪خةةةةش٠ ًظةةةةتقب٩ كةةةةٌّ فعاهٚةةةةات ا٨ 
 اهعوٌٚٞ.

       كشٗسٝ هيعٚى جمٚك أُ٘ا  اهيعاهٚات اهت ٙتٍ هِيٚةزٓا بؼةلى ًتة٘اصْ ٗفقةا لمةا
اُتباٖ ابزٌٔ٘س ًجى : المتاسف  ٓ٘ ًتا    خـ٘ؿا هوم اهيعاهٚات اهت بدزب
 ٗالمظابقات   ٗاهعشٗا المظشسٚٞ ٗاهظٌِٚا٢ٚٞ.

     جقافةٞ اهعوٌٚةٞ اهةت هظةتىشق ٗ تةا  ـةلرا       كشٗسٝ اهتِ٘ٙةك بةين فعاهٚةات ُؼةش اه
.   بحٚةح ٙةتٍ اهتة٘اصْ بةين ٓةزٖ ٗهوةم      ٗهوم اهت هظتىشق ٗ تةا لة٩ٙ٘ ُظةبٚا    
 هظةةةتىشق طةةةالات بضةةةذٗد ًةةةّ ًظةةةابقات  ًةةةك اهلذكٚةةةض لوةةةٟ اهيعاهٚةةةات اهةةةت

ٗبضاكةةةشات   ٗلةةةشٗا طةةةٌِٚا٢ٚٞ ًٗظةةةشسٚٞ ٗغلرٓةةةا   ٪ُٔةةةا بذظةةةٟ بإ بةةةاي   
 ظت٘ٙاهٕ.كبلر ًّ ابزٌٔ٘س  عظٍ ف٣اهٕ ًٗ

          ٞاهلذكٚض لوٟ فعاهٚةات اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ اهةت برالة  كافةٞ اهي٣ةات اهعٌشٙة
 ًك ا٨ٓتٌاَ بضٙادٝ لذد اهيعاهٚات اهت برال  ا٪لياي ٗاهؼباب .

    ٍٔاهلذكٚض لوٟ اهيعاهٚات اهت برال  ابزٌٔ٘س ًّ لاًٞ اهِاغ بلافةٞ ف٣ةاه
سادةةٞ هشفةةك ًظةةت٠٘   ًٗظةةت٘ٙاهٍٔ اهتعوٌٚٚةةٞ ٗاهجقافٚةةٞ   ٗاهةةزّٙ ٙلُ٘ةةْ٘ في     

 ثقافتٍٔ اهعوٌٚٞ.
         ِّٓةةةان هبةةةاّٙ كةةةبلر في ُظةةة  اهيعاهٚةةةات المقاًةةةٞ ًةةةّ ًذِٙةةةٞ ٪خةةةش٠   ًٗةةة

بضافظةةةٞ ٪خةةةش٠   ًٗةةةّ ًِطقةةةٞ ٪خةةةش٠   ٗٙلةةةْ٘ رهةةةم غاهبةةةا لوةةةٟ سظةةةاب    
المِالت ٗالمحافظات ٗالمذْ ا٪خةش٠   ٗ ةذ هشكةضت ًعظةٍ اهيعاهٚةات في ًةذْ :       

  اهت٘اصْ في لذد اهيعاهٚات المقاًٞ بين اهشٙاا   ٗدذٝ   ٗاهذًاَ   ًّٗ ثٍ بػ
جمٚةةك ًةةذْ ٗ ةةش٠ ٗبضافظةةات ًِٗةةالت المٌولةةٞ   ًةةك هعٌةةٍٚ بعةةض اهيعاهٚةةات  
اهةةت هجبةةت بظاسةةا كةةبلرا في ًذِٙةةٞ أٗ بضافظةةٞ أٗ ًِطقةةٞ لوةةٟ بةةا ٛ المةةذْ        
ٗالمحافظات ٗالمِالت ا٪خش٠ هتعٍ اهيا٢ةذٝ   ٗٙةتٍ ه٘طةٚك  الةذٝ ُؼةش اهجقافةٞ       

 اهظع٘دٙين. اهعوٌٚٞ بين جمٔ٘س
    ٞ  اهعوٌٚةٞ  بةى ً٘لةذٓا  ةذٝ كافٚةٞ       هلجٚف ا ل٩ْ لّ فعاهٚةات ُؼةش اهجقافة

قةةةش١ٗٝ   ةةةا في رهةةةم ػةةةبلٞ ٗفي جمٚةةةك ٗطةةةا٢ى ا لةةة٩ْ المش٢ٚةةةٞ ٗالمظةةةٌ٘لٞ ٗالم
ّ هوةم اهيعاهٚةات ًؼة٘ق      ًةك كةشٗسٝ ا٨ٓتٌةاَ بةأْ ٙلةْ٘ ا لة٩ْ لة       ا ُلذُت
 .ٗدزاب

  ا فعاهٚةةات ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ   بؼةةلى  اهتةة٘اصْ بةةين الم٘كةة٘لات اهةةت هتِاٗلشةة
ٙظةةٌش بتىطٚةةٞ كافةةٞ الم٘كةة٘لات ٗاهقلةةاٙا اهعوٌٚةةٞ اهةةت هٔةةٍ لاًةةٞ اهِةةاغ      
بةةةالمجتٌك اهظةةةع٘دٜ   ًةةةك ًشالةةةاٝ اهلذكٚةةةض لوةةةٟ الم٘كةةة٘لات ٗالمجةةةا٨ت اهةةةت  
بؼتادٔةةا ابزٌٔةة٘س اهلةةبلر  بةةاخت٩س ف٣ةةاهٍٔ اهعٌشٙةةٞ ٗاهجقافٚةةٞ كاهقلةةاٙا      

  ٗالم٘كةةةة٘لات اهب٣ٚٚةةةةٞ   ٗالمظةةةةتذذات اهعوٌٚةةةةٞ    اهطبٚةةةةٞ ٗاهت٘لٚةةةةٞ اهـةةةةشٚٞ   
 ٗاهتقِٚٞ   ٗا لذاص اهعوٌٛ  ٗهاسٙت اهعوَ٘ ..... ٗغلرٓا.

            ٞكةشٗسٝ ًشالةاٝ هلةٌين جمٚةك فعاهٚةات ُؼةش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ أُؼةطٞ هيالوٚة
ًك جمٔ٘س ابسل٘س بؼلى ًِاط  ٗكافي كالمِا ؼات   ٗابسة٘اسات   ٗاهعـةف   

اهتظةةا٨٦ت  ًٗةةِش ابزةة٘ا٢ض ... ٗغلرٓةةا   ٗرهةةم     اهةةزٓ    ٗالمظةةابقات   ٗلةةش    
هلٌاْ ألوٟ دسدات اهتيالى بين جمٔ٘س ابسل٘س ًٗا ٙةتٍ لشسةٕ ًةّ خةلدات     
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لوٌٚةٞ في اهيعاهٚةةٞ المقاًةةٞ   ٗباهتةةاهٛ أكةةلد  ةةذس مملةةّ ًةةّ اهتجقٚةةف اهعوٌةةٛ  
 ٪كلد لذد مملّ ًّ ابسل٘س.

 بزٌٔة٘س لوةٟ   ابرار كافٞ ا دشا١ات اهت هلٌّ إ باي أكلد لذد مملّ ًّ ا
سل٘س فعاهٚات اهجقافٞ اهعوٌٚٞ   بى ٗاهتيالى ًعٔا بقذس كةبلر ًةّ : أُؼةطٞ    

ٚٞ ٗطةٌِٚا٢ٚٞ ًؼة٘ ٞ   ًٗظةابقات    هشفٚٔٚٞ   ًٗعاسا دزابٞ   ٗلشٗا ًظشس
 ٗد٘ا٢ض .. ٗغلرٓا.

            ّكشٗسٝ اهتأكٚةذ لوةٟ ٗدة٘د خطةٞ بضةذدٝ ًِٗتظٌةٞ ًٗظةتٌشٝ هلةى دٔةٞ ًة
فةةةٞ اهعوٌٚةةةٞ بالمٌولةةةٞ ابسلً٘ٚةةةٞ ًِٔةةةا    ابزٔةةةات المِيةةةزٝ هيعاهٚةةةات ُؼةةةش اهجقا  

ٗا٪ٓوٚةةةٞ   ٗأْ ٙةةةتٍ هِظةةةٚت جمٚةةةك اهيعاهٚةةةات اهةةةت هقٌٚٔةةةا كةةةى دٔةةةٞ ٗفةةةت     
 ه٘دٔات هوم ابشطٞ   بعٚذا لّ اهعؼ٘ا٢ٚٞ ٗاهعشكٚٞ.

       أْ هلةةْ٘ فعاهٚةةات ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ اهةةت هقٌٚٔةةا كةةى دٔةةٞ ًةةّ ابزٔةةات
    ٔ ا   دْٗ أْ ٙةشهب  رهةم   ابسلً٘ٚٞ ٗا٪ٓوٚٞ دض١ا أؿة٩ٚ ًةّ ًٔأًةا ٗأُؼةطت

 فق   ِاطبات أٗ أسذاخ كشٗسٙٞ.
   ٞاهلةةجلر ًةةّ ابزٔةةات ابسلً٘ٚةةٞ ٗا٪ٓوٚةةٞ هةةذٙٔا خةةلدات طةةابقٞ في بصةةاي إ اًةة

فعاهٚةةات ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ   ممةةا يملةةّ ا٨لتٌةةاد لوٚٔةةا بؼةةلى أطاطةةٛ في     
 إلاس ا٨طلذاهٚذٚٞ اه٘لِٚٞ هِؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ بالمٌولٞ . 

   بةةشاًر ٗفعاهٚةةات ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ هةةذ٠ كةةى دٔةةٞ ًةةّ          كةةشٗسٝ هعذدٙةة ٞ
ابزٔات المِيزٝ لشا سلً٘ٚٞ كاُت أَ أٓوٚٞ   بحٚةح ٙلةْ٘ هةذ٠ كةى دٔةٞ ًةّ       

 هوم ابزٔات أكجش ًّ بشُاًر لمجى ٓزٖ اهيعاهٚات .
     كشٗسٝ ٗد٘د ًؼشٗ  بضذد هِؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ هذ٠ كى دٔةٞ ًةّ ابزٔةات

ٓوٚةةةٞ   بحٚةةةح ٙةةةشهب  ٓةةةزا المؼةةةشٗ  ًباػةةةشٝ   المِيةةةزٝ لشةةةا سلً٘ٚةةةٞ كاُةةةت أَ أ 
 با٨طلذاهٚذٚٞ اه٘لِٚٞ هِؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ بالمٌولٞ .

          َكةةشٗسٝ هقٚةةٍٚ كةةى دٔةةٞ ًةةّ ابزٔةةات المِيةةزٝ هويعاهٚةةات سلً٘ٚةةٞ كاُةةت أ
أٓوٚٞ بدشبتٔا في بصاي ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ أ٨ٗ بأٗي   بحٚح يملِٔا بذذٙذ 

هتذشبٞ  ٗاهعٌى لوٟ هط٘ٙشٓا أ٨ٗ بأٗي ُقا  اهق٘ٝ ُٗقا  اهلعف في هوم ا
 هتلْ٘ دض١ا ٨ ٙتذضأ ًّ ا٨طلذاهٚذٚٞ اه٘لِٚٞ هِؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ .

          ًٞا ٙقذَ ًّ فعاهٚةات هِؼةش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ ساهٚةا بةبعض ابزٔةات ابسلً٘ٚة
ٗا٪ٓوٚةةٞ غةةلر كةةاس ٗغةةلر ًِاطةة    ًٗةةّ ثةةٍ بػةة  إلةةادٝ اهِظةةش فٚةةٕ   ٗاهعٌةةى   

هيعاهٚةات  ةا ٙت٘اكة  ًةك سغبةٞ المجتٌةك اهظةع٘دٜ في        لوٟ هطة٘ٙشٖ ٗهلجٚةف ا  
 سفك ًظت٠٘ اهجقافٞ اهعوٌٚٞ هذ٠ جمٚك أبِا٢ٕ بي٣اهٍٔ الم تويٞ .

          َكةةشٗسٝ الةة٩  كةةى دٔةةٞ ًةةّ ابزٔةةات المِيةةزٝ هويعاهٚةةات سلً٘ٚةةٞ كاُةةت أ
أٓوٚةةٞ لوةةٟ بدةةاسب لشبٚةةٞ ٗإ وٌٚٚةةٞ ٗدٗهٚةةٞ في بصةةاي ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ          

لر في ٓةةزا المجةةاي   خـ٘ؿةةا ا٨طةةلذاهٚذٚٞ اهعشبٚةةٞ    هتظةةتيٚذ ًةةّ بدةةاسب اهىةة  
 هِؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ اهت هتبِآا المِظٌٞ اهعشبٚٞ هولذبٚٞ ٗاهجقافٞ ٗاهعوَ٘ .

      ٞكشٗسٝ  ٚاَ كى دٔٞ ًّ ابزٔات المِيزٝ هويعاهٚةات سلً٘ٚةٞ كاُةت أَ أٓوٚة
بتشذٙةةةذ اهعقبةةةات ٗالمؼةةةل٩ت اهةةةت ٗادٔتٔةةةا في بصةةةاي هِظةةةٍٚ فعاهٚةةةات ُؼةةةش  

جقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ   بةةى ٨بةةذ ًةةّ إل٩ُٔةةا لةةّ هوةةم اهعقبةةات   ٗكٚةةف هىوبةةت         اه
لوٚٔا هلٛ هتذِبٔا ابزٔات ا٪خش٠ المضًك هِظٌٚٔا لمجى ٓزٖ اهيعاهٚات  ٗهلٛ 

 هتعوٍ ًّ المحا٨ٗت اهظابقٞ هوتىو  لوٟ ًجى ٓزٖ اهعقبات .
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 ٚف  ٚاَ كى دٔٞ ًّ ابزٔات المِيزٝ هويعاهٚات سلً٘ٚٞ كاُت أَ أٓوٚٞ بتلج
 ظةةةةةتقب٩   ًةةةةةّ سٚةةةةةح لةةةةةذدٓا   ُٗ٘لٔةةةةةا  فعاهٚةةةةةات ُؼةةةةةش اهجقافةةةةةٞ اهعوٌٚةةةةةٞ ً

ٗالم٘كةة٘لات اهةةت هتِاٗلشةةا   خـ٘ؿةةا في المةةذْ ٗالمِةةالت اهةةت بذتةةاز إلى ًجةةى    
 ٓزٖ اهيعاهٚات .

   ٝكةةشٗسٝ  ٚةةاَ كةةى دٔةةٞ ًةةّ ابزٔةةات المِيةةزٝ هويعاهٚةةات بتشذٙةةذ ًعةةاٙلر دةة٘د
      ٘ كة٘لٚٞ لوةٟ ًةذ٠ بذقٚةت     ؿاد ٞ يملةّ لوةٟ كة٢٘ٔا إؿةذاس ابسلةٍ بذ ةٞ ًٗ

 فعاهٚات اهجقافٞ اهعوٌٚٞ المقاًٞ ٪ٓذافٔا 
       كةةةشٗسٝ اهبةةةا  كةةةى دٔةةةٞ ًةةةّ ابزٔةةةات المِيةةةزٝ هويعاهٚةةةات ٪طةةةاهٚ  ٗٗطةةةا٢ى

ٗإدةةشا١ات أكجةةش د ةةٞ يملةةّ لوةةٟ كةةة٢٘ٔا إؿةةذاس ابسلةةٍ لوةةٟ دسدةةٞ بذقٚةةةت          
فعاهٚات اهجقافٞ اهعوٌٚٞ هويا٢ةذٝ المشدة٘ٝ ًِٔةا ًةّ ٗدٔةٞ ُظةش كةى ا٪لةشاس         

 اسكٞ .المؼ

   : ٘ٔأّلا : المساجع العسب 
اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ٗاهتقاُٚٞ  ٗطا٢  ُؼشَ : 2007  ابشآٍٚ لبذ الشادٜ لبذ سبٕ اهـيطٛ -1

 ٛ   المِظٌةٞ اهعشبٚةٞ هولذبٚةٞ ٗاهجقافةٞ ٗاهعوةَ٘   ادتٌةا  خةلدا١         ... اهعشب في المٚضاْ اهعةالم
اهوذِةةٞ اه٘لِٚةةٞ اهظةة٘سٙٞ ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ ٗاهتقاُٚةةٞ بةةاه٘لّ اهعشبةةٛ باهتعةةاْٗ ًةةك   

 /.3/7-1  دًؼت    هولذبٚٞ ٗاهجقافٞ ٗاهعوَ٘

 .172َ : اهلذبٚٞ المتشيٚٞ في هذسٙع اهـٍ   بصوٞ المعشفٞ   اهعذد : 2009أس٠ٗ أخلش   -2

ٛ  يیاهةذي  ألةذاد  ًؼةشٗ  َ   : 2007المِظٌةٞ اهعشبٚةٞ هولذبٚةٞ ٗاهجقافةٞ ٗاهعوةَ٘         -3  اهقةً٘
  ادتٌةا  خةلدا١ ُؼةش اهجقافةٞ اهعوٌٚةٞ       هلةىّ اهعةشب  لِة٘اْ اهعوةٍ    ٝ بذتیاهعوٍ هوجقافٞ

 ٗاهتقاُٚٞ باه٘لّ اهعشبٛ باهتعاْٗ ًك اهوذِٞ اه٘لِٚٞ اهظ٘سٙٞ هولذبٚٞ ٗاهجقافٞ ٗاهعوَ٘
 /.3/7-1  دًؼت   

  هشجمةٞ : بضظة٘ب لبةذ     : اهتِ٘س اهتلِ٘ه٘دٛ ٗالمِٔرَ  1999دْ٘ بِْٚ٘   ٓٚ٘ ًاكٛ    -4
 ٓشٝ   الملتبٞ ا٪كاديمٚٞ.اهـادق ًآش إلزالٚى ؿلدٜ   اهقا

َ  : ٗا ةك أُذٙةٞ ٗجمعٚةات اهعوةَ٘  ةذاسغ ممولةٞ اهبشةشّٙ        2009خاهذ أحمةذ ب٘ شة٘ق     -5
  23  بصوةذ   المجوةٞ اهلذب٘ٙةٞ باهل٘ٙةت   ًّ ٗدٔٞ ُظش المؼشفين ٗاهطوبةٞ المؼةاسكين فٚٔةا      

   ًاسغ. 90اهعذد 

٘    1997خاهذ فٔذ أبة٘ حمٚةذ      -6 َ ٗاهتقِٚةٞ في المٌولةٞ "    َ  : " ابشطةٞ اه٘لِٚةٞ اهؼةاًوٞ هوعوة
  .41    اهعذد  11  اهظِٞ   بصوٞ اهعوَ٘ ٗاهتقِٚٞ

ٞ َ   : 2007خلةش بضٌةذ اهؼةٚباُٛ       -7 ٍ  ٗ لةاٙا  خويٚة ٞ  الميةآٚ ٞ  اهعاًة ٞ  هوجقافة  اهعوٌٚة
المِظٌةةةٞ اهعشبٚةةةٞ هولذبٚةةةٞ ٗاهجقافةةةٞ ٗاهعوةةةَ٘   ادتٌةةةا  خةةةلدا١ ُؼةةةش اهجقافةةةٞ      ٗاهتِقِٚةةةٞ  

شبٛ باهتعاْٗ ًك اهوذِٞ اه٘لِٚٞ اهظ٘سٙٞ هولذبٚٞ ٗاهجقافٞ اهعوٌٚٞ ٗاهتقاُٚٞ باه٘لّ اهع
 /.3/7-1  دًؼت    ٗاهعوَ٘

َ  : اهلذبٚةةٞ المتشيٚةةٞ ٗأثشٓةةا لوةةٟ اهتةةزٗق اهيةة    2005سسةةاب لبةةذ الله بضٌةةذ ابشضاًةةٛ    -8
 ع٘د . سطةةاهٞ ًادظةةةتلر غةةلر ًِؼةةة٘سٝ   هةةذ٠ لاهبةةات ًشسوةةةٞ المادظةةتلر عاًعةةٞ الموةةةم طةة     

 داًعٞ الموم طع٘د .

َ  : هـةةٌٍٚ بشُةةاًر ًقةةلذ  هولذبٚةةٞ المتشيٚةةٞ  ثةةشا١ اهقةةذسٝ   2005بةةشآٍٚ اهعةة٘داْ  سٙةةٍ إ -9
 اهيِٚٞ هذ٠ ا٪لياي سطاهٞ ًادظتلر غلر ًِؼ٘سٝ   داًعٞ الموم طع٘د .
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َ  : اهلذبٚةٞ المتشيٚةٞ كٌةذخى هولذبٚةٞ ابزٌاهٚةٞ هةذ٠ اهطيةى          1999طِا١ لوةٟ اهظةٚذ     -10
ٛ   الم٧يش اهعوٌةٛ اهظةابك  دٗس اهلذبٚةٞ في       كوٚةٞ اهلذبٚةٞ اهيِٚةٞ       خذًةٞ المجتٌةك اهعشبة

 داًعٞ سو٘اْ  اهقآشٝ .

بصوةةةٞ اهعوةةةَ٘ َ  : "دٗس اهعوةةةَ٘ ٗاهتقِٚةةةٞ في اهعوةةةَ٘ المظةةةتذاًٞ "   1997لبةةةذ الله اهِـةةةش    -11
  .41    اهعذد  11  اهظِٞ    ٗاهتقِٚٞ

ا لة٩َ اهظةٌعٚٞ ٗاهبـةشٙٞ في ُؼةش اهجقافةٞ       دٗس ٗطةا٢ى َ   : 2007لبذ اه٘ٓةاب اهشاًةٛ     -12
المِظٌٞ اهعشبٚٞ هولذبٚٞ ٗاهجقافٞ ٗاهعوَ٘   ادتٌا  خلدا١ ُؼش اهجقافٞ  اهعوٌٚٞ ٗاهتقاُٚٞ

هظ٘سٙٞ هولذبٚٞ ٗاهجقافٞ اهعوٌٚٞ ٗاهتقاُٚٞ باه٘لّ اهعشبٛ باهتعاْٗ ًك اهوذِٞ اه٘لِٚٞ ا
 / .3/7-1  دًؼت    ٗاهعوَ٘

َ  : بشُةةاًر ًقةةلذ  هولذبٚةةٞ المتشيٚةةٞ كٌةةذخى هوتةةزٗق اهيةة   1999لبٚةةذ ؿةةبشٛ دٙةةاب   -13
 هوطيى   سطاهٞ ًادظتلر غلر ًِؼ٘سٝ   كوٚٞ اهلذبٚٞ اهيِٚٞ   داًعٞ سو٘اْ.

 ًيآٍٚ اهجقافٞ اهعاًٞ في المجتٌعات اهعشبٚٞ ٗهأثلرٓا في  لاٙاَ  : 2007  لوٛ ابس٘ات -14
  المِظٌةةٞ اهعشبٚةةٞ هولذبٚةةٞ ٗاهجقافةةٞ ٗاهعوةةَ٘   ادتٌةةا  خةةلدا١  اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ ٗاهتقاُٚةةٞ

عةةاْٗ ًةةك اهوذِةةٞ اه٘لِٚةةٞ اهظةة٘سٙٞ  ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ ٗاهتقاُٚةةٞ بةةاه٘لّ اهعشبةةٛ باهت 
 / .3/7-1  دًؼت    هولذبٚٞ ٗاهجقافٞ ٗاهعوَ٘

بٚٞ هولذبٚٞ المِظٌٞ اهعش اهش٠٦ المظتقبوٚٞ هوعوٍ ٗاهتلِ٘ه٘دٚاَ   : 2007لوٛ بّ ا٪ػٔش   -15
ٗاهجقافةةةٞ ٗاهعوةةةَ٘   ادتٌةةةا  خةةةلدا١ ُؼةةةش اهجقافةةةٞ اهعوٌٚةةةٞ ٗاهتقاُٚةةةٞ بةةةاه٘لّ اهعشبةةةٛ          

 /.3/7-1  دًؼت    باهتعاْٗ ًك اهوذِٞ اه٘لِٚٞ اهظ٘سٙٞ هولذبٚٞ ٗاهجقافٞ ٗاهعوَ٘

ٛ  َ   : 2008غةةاصٜ سةةةاو     -16 الش٣ٚةةٞ اهعالمٚةةةٞ ه لذةةةاص     اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةةٞ في اهةة٘لّ اهعشبةةة
 .ًلٞ الملشًٞ -هقشآْ ٗاهظِٞ اهعوٌٛ في ا

٘س اهةتق  ًئً٘ةٕ ٗطةبى بذقٚقةٕ     اهتَِ  :"2000ؿلدٜ   بض  اهشافعٛ    ًآش إلزالٚى -17
  . 55    اهعذد    14  ابزض١ ا٪ٗي   اهظِٞ   بصوٞ اهعوٍ ٗاهتقِٚٞ  " 

الم٘طةة٘لٞ اهعشبٚةةٞ لمـةةطوشات اهلذبٚةةٞ ٗهلِ٘ه٘دٚةةا   َ   : 2002ًةةآش إلزالٚةةى ؿةةلدٜ     -18
 اهشٙاا   ًلتبٞ اهشػذ.  اهتعوٍٚ

َ   : هطة٘ٙش ًِةآر اهتلِ٘ه٘دٚةا    2004ًآش إلزالٚى ؿلدٜ   بضٌذ أب٘ اهيت٘  ساًةذ     -19
 ٨ت اهتِةةة٘ٙش اهتلِ٘هةةة٘دٛ ٗأبعةةةادٖ ٗهٌِٚةةٞ اهةةةتيللر هوٌشسوةةةٞ ا لذادٙةةةٞ لوةةةٟ كةة١٘ بصةةةا  

ا٪بعةةاد اهىا٢بةةٞ في ًِةةآر   المةة٧يش اهعوٌةةٛ اهجةةاًّ هوذٌعٚةةٞ المـةةشٙٞ هولذبٚةةٞ اهعوٌٚةةٞ :     
  ٛ ٙ٘هٚةةة٘   المجوةةةذ  28 – 25  فِةةةذق المشدةةاْ   فاٙةةةذ  ا لزالٚوٚةةٞ      اهعوةةَ٘ بةةةاه٘لّ اهعشبةة

 .348-287اهجاُٛ ق ق 

اهتِةة٘ٙش اهعوٌةةٛ اهةةتق  ًةةذخى هولذبٚةةٞ في اهقةةشْ      َ   : 2005ًةةآش إلزالٚةةى ؿةةلدٜ      -20
   اهشٙاا ًلت  اهلذبٚٞ اهعشبٛ هذٗي ابشوٚر . ابزذٙذ

اهتِةة٘ٙش اهتلِ٘هةة٘دٛ ٗبذةةذٙح َ  : 2006ه٘فٚةةت   ًةةآش إلزالٚةةى ؿةةلدٜ   ؿةة٩  اهةةذّٙ   -21
 اهقآشٝ الملت  ابزاًعٛ ابسذٙح.  اهتعوٍٚ

ّ َ   : 2007بضٌةذ بةّ أحمةذ       -22 ٞ  أدةى  ًة ٞ  اطةلذاهٚذٚ ٞ  لشبٚة ٞ  ػةاًو َ  ًٗتلاًوة  هوعوة٘
ٛ  المجتٌك هؼٚٚذ أدى ٗاهلذبٚٞ ًّ ٗاهتقاُٞ ٗاهجقافٞ ٞ  اهعشبة   المِظٌةٞ اهعشبٚةٞ   هوٌعشفة

َ٘   ادتٌا  خلدا١ ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ٗاهتقاُٚٞ بةاه٘لّ اهعشبةٛ   هولذبٚٞ ٗاهجقافٞ ٗاهعو
 / .3/7-1دًؼت     باهتعاْٗ ًك اهوذِٞ اه٘لِٚٞ اهظ٘سٙٞ هولذبٚٞ ٗاهجقافٞ ٗاهعوَ٘

http://www.alecso.org.tn/images/stories/fichiers/science/studies/rami.pdf
http://www.alecso.org.tn/images/stories/fichiers/science/studies/rami.pdf
http://www.alecso.org.tn/images/stories/fichiers/science/studies/AliHawwat.pdf
http://www.alecso.org.tn/images/stories/fichiers/science/studies/AliHawwat.pdf
http://www.alecso.org.tn/images/stories/fichiers/science/studies/Ben_El_Achhar.pdf
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ُظٍ اهلذبٚٞ ٗاهتعوٍٚ المعاؿش ٗدٗسٓا في اهِٔة٘ا باهجقافةٞ    َ :2007  بضٌذ بّ فالٌٞ -23
  المِظٌٞ اهعشبٚٞ هولذبٚٞ ٗاهجقافةٞ   الم٘ٓ٘بينٗاهتقاُٚٞ ٗبخاؿٞ سلاٙٞ اهؼباب ٗ اهعوٌٚٞ

ٗاهعوةةَ٘   ادتٌةةا  خةةلدا١ ُؼةةش اهجقافةةٞ اهعوٌٚةةٞ ٗاهتقاُٚةةٞ بةةاه٘لّ اهعشبةةٛ باهتعةةاْٗ ًةةك       
 / .3/7-1  دًؼت   اهوذِٞ اه٘لِٚٞ اهظ٘سٙٞ هولذبٚٞ ٗاهجقافٞ ٗاهعوَ٘

 عوٌٛ ٗا٨بتلاسابشٚاي اه ا٨بدآات المظتقبوٚٞ هوجقافٞ اهعوٌَٚٞ   : 2007بضٌذ ؿابش   -24
المِظٌٞ اهعشبٚٞ هولذبٚٞ ٗاهجقافٞ ٗاهعوَ٘   ادتٌا  خلدا١ ُؼش اهجقافةٞ   ٗاهتذذٙذ المعشفي

اهعوٌٚٞ ٗاهتقاُٚٞ باه٘لّ اهعشبٛ باهتعاْٗ ًك اهوذِٞ اه٘لِٚٞ اهظ٘سٙٞ هولذبٚٞ ٗاهجقافٞ 
 /.3/7-1  دًؼت    ٗاهعوَ٘

ٗ َ  : 2007ممةةذٗ  اهعطةةةاس    -25  سةةذا٢ت اهعوةةةَ٘ ٗالمحٌٚةةةات ًةةذْ ٗ ةةةش٠ ًٗشاكةةةض ُٗةةة٘ادٜ 
  المِظٌةةةٞ اهعشبٚةةةٞ هولذبٚةةةٞ ٗاهجقافةةةٞ ٗاهعوةةةَ٘   ادتٌةةةا  خةةةلدا١ ُؼةةةش اهجقافةةةٞ    اهطبٚعٚةةةٞ

اهعوٌٚٞ ٗاهتقاُٚٞ باه٘لّ اهعشبٛ باهتعاْٗ ًك اهوذِٞ اه٘لِٚٞ اهظ٘سٙٞ هولذبٚٞ ٗاهجقافٞ 
 / .3/7-1  دًؼت    ٗاهعوَ٘

  ٗاهتقاُٚةةٞ اهعوٌٚةةٞ باهجقافةةٞ الوٚةةٞاهتي ٗل٩ تٔةا  اهع٘لمةةَٞ   : 2007ً٘فةت دلبةة٘ي     -26
المِظٌٞ اهعشبٚٞ هولذبٚٞ ٗاهجقافٞ ٗاهعوَ٘   ادتٌا  خلدا١ ُؼش اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ٗاهتقاُٚٞ 

     َ    دًؼةت   باه٘لّ اهعشبٛ باهتعاْٗ ًك اهوذِٞ اه٘لِٚةٞ اهظة٘سٙٞ هولذبٚةٞ ٗاهجقافةٞ ٗاهعوة٘
1-3/7. / 

اطةٞ اهةلذاخ اهؼةع  هةذ٠ لِٚةٞ      َ  : المتشةف كٌةذخى هذس  2005ٓادش بضٌذ اهؼٌٚظةٛ     -27
 طِٞ   سطاهٞ ًادظتلر غلر ًِؼ٘سٝ داًعٞ الموم طع٘د.  15 -12ًّ المشآقين 

دٗس اهتقاُات اهش ٌٚٞ ٗا٨هـا٨ت في ُؼش اهجقافٞ  :َ   2007  ٗدذٜ لبذ اهيتا  ط٘اسى -28
 ٞ    المِظٌةةةٞ اهعشبٚةةةٞ هولذبٚةةةٞ ٗاهجقافةةةٞ ٗاهعوةةةَ٘   ادتٌةةةا  خةةةلدا١ ُؼةةةش ٗاهتقاُٚةةةٞ اهعوٌٚةة

اهجقافٞ اهعوٌٚٞ ٗاهتقاُٚٞ باه٘لّ اهعشبٛ باهتعاْٗ ًك اهوذِٞ اه٘لِٚةٞ اهظة٘سٙٞ هولذبٚةٞ    
 / .3/7-1  دًؼت    ٗاهجقافٞ ٗاهعوَ٘

 دساطٞ سؿذٙٞ هوشاهٞ اهشآِٞ هوجقافٞ اهعوٌٚٞ ٗاهتقاُٚٞ َ   :2007  ٙ٘طف ًشطٛ سظين -29
ّ٘ اهٔةةةا ا  خةةةلدا١ ُؼةةةش اهجقافةةةٞ  المِظٌةةةٞ اهعشبٚةةةٞ هولذبٚةةةٞ ٗاهجقافةةةٞ ٗاهعوةةةَ٘   ادتٌةةة    ًٗع

اهعوٌٚٞ ٗاهتقاُٚٞ باه٘لّ اهعشبٛ باهتعاْٗ ًك اهوذِٞ اه٘لِٚٞ اهظ٘سٙٞ هولذبٚٞ ٗاهجقافٞ 
 / .3/7-1  دًؼت    ٗاهعوَ٘
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