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  ، أهىيتوا ، أهدافوا وفووووا ن المتدربين بالهميات التكنيةوإدارة شؤ " 
 " الخدوات التي تكدووا

 د/ عبدالله بن علي التمام

 : المستخمص 
تعتبربربرد رزتضتؤ ؾبربربرت٢٧ ت تبربربرسض ا ٛبربربر١ ا٣بربربرٝ تلزتضتؤ تٗطتتي٪بربربرٮ ٜٗ٘تبربربرسض ا تٗبربربر  تِبربربرسٞ ٓ ًبربربرٮ       

ٮ ٧تل ستتي٪ٮ مم هع٤٘  ت٘عبر  ز٧ضت  اغ غبر٪     تٗدتٛخ ٧تـسٛ ؤ تلجتٜ تي٪ٮ ٧تٗثِ ً٪ٮ ٧تٗط٩ ن٪
في تٗت١٩٨ٔ تلأٓ زيم٫ ٜٗ٘تسض ا. ١ٛ٧ خلاٚ ٣ص٦ تٗسضتغٮ تم ر٩ه ح ا طظ ا٣ستَ رزتضتؤ ؾبرت٢٧  
ت تسض ا ٧تـسٛ ؤ ت ِسٛٮ ٜٗ٘تبرسض ا ُلبرٙ ٧اا٠بر ٱ ٧ عبرس رٗتربر ٤ُٝ   ٗٔ٘٪برٮ. ٜٓبر  تم تؿبرس٩          

٪برٮ ٧تلأغبرؼ تٗت٠م٪ٜ٪برٮ تٗلاظٛبرٮ ٠ٗحبر ح ٣برص٦        ؿٔٙ تيبر ٞ تيبر١ اٟبر٨تن اٟؿبرلمٮ ت تبرسض ا تٗوبر  ٤٠ٛح      
 تلأٟؿلمٮ ٧اخ ت  تم ت٨ن٪ح ا طظ ت ع٨ُ ؤ تٗ  ت٨تج٥ تِٗ ٲٜا تي٘ٯ ت٠ٌ٪ص ٣ص٦ تلأٟؿلمٮ .

 وكدوة 
ر٢ ت٠ِ٪ٮ . ٩٧عتد تأ٣٪ٙ تٗلم٘لٮ ٧ضتي ٩ت٤ٝ تيٜ٘٪   ٨٣ تلهسَ تٗطٲ٪ؼ ٗ٘ٔ٘٪ ؤ تٗ
        ٛ  ؤ ٧ بربرطتٛخ ٛبربر  تِسٛبربر٥ تيٜبربر زتؤ تٗٔ٘٪بربر ؤ ممث٘بربرٮ  بربرازتضتؤ ؾبربرت٢٧ تٗلمبربرلا  ٛبربر١ خبربرس

٧اٟؿلمٮ اِ ً٪ٮ ٧تيٜ٘٪ٮ ٧رجتٜ تي٪ٮ ٧ض٩ ن٪ٮ ٧ر تٔ ضتؤ تيٜ٘٪ٮ ٛ  ٨٣ رلا ضتًبرست  ٛبر١   
   تٗط٧تًس تلأغ غ٪ٮ تٗ  ت٘ع  ز٧ضت  ًعّ لا  في تٗت١٩٨ٔ تلأٓ زيم٫ ٗ٘لملا  .

تٗع ٛبرٮ    اٟؿبر ٱ تلزتض٭  ٗ٘تسض٩  تٗبرتِ  ٧ت ٤بر   ٗصت ًِس ر٣تٜت ت تغػٮ تٗع ٛٮ 
  ٗٔ٘٪ ؤ ٧ت ع ٣س  ت تسض اتلؾطتَ تي٘ٯ رزتضتؤ ؾت٢٧ ت تسض ا ١ٛ اجٙ  ـسٛ ؤ

٧ت طتٓع تٗت  عٮ ٜٗ٘تغػبرٮ ٗتبرتز٬ ٣برص٦ تلزتضتؤ ٧ف ٲ٤ٌبر  ٧تِبرسٞ خبرسٛ ت٤   برأتي٘ٯ        
 ج٨ز٭ ٧ت٠ٌص  طتف٤  تٗو  ٤٠ٛح٪ٮ  تٜ٪ع ٧ر ستن .      

٧ٛبر١ ابرٝ ا برطظ تـبرسٛ ؤ      ت تبرسض ا ٧ً٪ٜ  ٫٘٩ غ٠ترسث تي١ ا٣ستَ رزتضتؤ ؾت٢٧ 
  ٗٔ٘٪بر ؤ تٗت٠ِ٪برٮ    ٜ٘ٔبرٮ تٗعط ٪برٮ       تبرسض ا  تِس٤ٛ  رزتضتؤ ؾبرت٢٧ ت ٧تلأٟؿلمٮ تٗ 

 تٗػع٨ز٩ٮ .

 المتدربينأهداف إدارات شئون  : أولا 
٧ًبرّ تلأ٣برستَ تٗع ٛبرٮ ٗػ٪ غبرٮ تٗتع٘بر٪ٝ في       ت تبرسض ا تػبر  ا٣برستَ رزتضتؤ ؾبرٳ٢٨    

ت ٜ٘ٔبربربرٮ ٧زتبربربر ظ ا٣بربربرست٤ً   ِ  ٘٪ت٤بربربر  ٗ٘تعبربربرس٩ٙ ٧تٗتلمبربربر٩٨ط  بربربر  ٩ت٠ غبربربر  ٧ٛتلم٘لبربربر ؤ   
ٜع ٧ٛلاذمٮ فط٧َ تٗعكط ٛبر١ تِبرسٞ تيٜ٘بر٫ ٧ت٨٠ٔٗبر٨ج٫ا ٜٓبر  ز٤٠ٔبر  ٛبر١        تلمجت

فبربربر ضت٭ تٗتِبربربرسٞ ت عبربربرطفي ٧تٗبربربرتو  تلاجتٜبربربر تي٫ تٗػبربربرط٩عا ٧ُبربربرس شٓبربربرطؤ تلأ٣بربربرستَ في     
)لاٲرٮ تيٜ ز٭ ؾٳ٢٨ تٗلمبرلا  ظ ٛعبرٮ ت ٘برٕ تيلبرس تٗعع٩برعن ٧يمٔبر١ شٓبرط ا٤ٜ٣بر  في         

 ت٠ِٗ ط تٗت ٗ٪ٮ< 
    ط ٩٨بربربر   ٧تيٜ٘٪بربربر   ٧ٛع٠٪بربربر   ٧ بربربرسٟ٪    تلغبربربر٤ ٞ في رتيبربربرستز تٗؿبربربرل   تؾبربربر ٛع٫ رتيبربربرستزت  ت

٧ت١٩٨ٔ ؾدك٪ت٤ٝ ت تٔ ٛ٘ٮ ت ت٨تظٟٮ ع٪  لا ٩لموٯ ج ٟبر  تي٘برٯ ج ٟبر  ذتبرٯ     
 ٩ػ  تي٘ٯ ٟػّ ج٪س. 

     ٞزتيبربربرٝ تٗة ٪بربربرٮ تلغبربربرلاٛ٪ٮ ٧تلاٗتبربربرعتٞ  ٤بربربر  تيٜبربربرلا  ٧ُبربربر٨لا  ٧تٗت٨ج٪بربربر٥ مبربربر٨ تلاٗتبربربرعت
   ٗػ٨ٖ٘ تلغلا٫ٛ تٌٗ نٙ. 

    ٘ ل٪بربرٮ ذ جبربر ت٤ٝ ٧ضهلبربر ت٤ٝ   قبربرِٙ ٨ٛت٣بربر  تٗلمبربرلا  ٧ت٠ٜ٪بربرٮ ُبربرسضتت٤ٝ ت ٔتػبربرلٮ ٧ت
 ت دتٌ٘ٮ ٧تؿك٨ٚ تي٘ٯ ت ع ضَ تؾس٩س٭ ٧تـدتؤ ت٠ٗ ًعٮ. 

          ٚتع٩٨بربرس تٗلمبربرلا  ت ؿبربر ضٓٮ تلاجتٜ تي٪بربرٮ ٧ت٠ٜ٪بربرٮ تٗعلاُبربر ؤ تلأخ٩٨بربرٮ ٛبربر١ خبربرلا
 جم تي ؤ ت٠ٗؿ ط ١ٛ تٗتع ٢٧ تي٘ٯ ازتٱ تلأتيٜ ٚ ٧تلأٟؿلمٮ. 
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 ٗ٘لملا   ت٨ً  تٗطتذٮ ٧تٗلمٜأٟ٪٠ٮ ٗ٘لملا  تي١ طط٩ّ ت٨ً  تـسٛ ؤ ٧تٗطتي ٩ٮ
ٓ ٗػبربر١ٔ ت بربرط٩ح ٧تٗوبربرصتٱ تؾ٪بربرس تٗبربرص٬ ٩علمبربر٪٤ٝ تٗلم ُبربرٮ ٗ٘عٜبربرٙ ٧تلاغبربرتصٓ ض     
 ؿبربربربرٔٙ ٠ٛ غبربربربر  ٧تبربربربر٨ًط ت٠ٗؿبربربربر ط تٗبربربربرص٬ ٩بربربربر٠ٌؼ تيبربربربر١ ط ُبربربربر ت٤ٝ  ؿبربربربرٔٙ تط بربربربر٬٨   

 ٩٧ٔتػل٢٨ ٤٠ٛ  خدتؤ في ت٠ٗم ٞ ٧ت عطًٮ ت تحسز٭ ٗ٘ر٪ ٭ تٗعٜ٘٪ٮ. 
 ٜٮ ض ط تٗلملا   حتٜع٤ٝ ٧تأٓ٪س تٟتٜ ٲ٤ٝ ٨ٗط٤٠ٝ ٧اٛت٤ٝا ٧شٕٗ    ػ ٣

في اغبربربر  ٪ع تـبربربرسٛ ؤ تلاجتٜ تي٪بربربرٮ ٧تٗكبربربرر٪ٮ ٧ت ط٧ض٩بربربرٮ ٧تٗس٠٩٪بربربرٮ ٧تٗتثِ٪ٌ٪بربربرٮ     
٧ت٨تي٪بربربربرٮ تلمجتٜبربربربرع  أ٣ٜ٪بربربربرٮ ٣بربربربرص٦ تلأٛبربربربر٨ض ٧ز٧ض٣بربربربر  في تِبربربربرس٩ٝ تلأٛبربربربرٮ ٧تلم٩٨ط٣بربربربر     

 ٧ت٨ج٪٤٤ٝ رلى تلا٣تٜ ٞ   ٠ٗم ٞ ٧تٗتع ٢٧ ٧ذ  تٗعلم ٱ. 

٩٧م٤بربربرط ممبربربر  غبربربرلّ ا٢ رزتضتؤ ؾبربربرٳ٢٨ تٗلمبربربرلا  تعبربربرت    ٗلم ٗبربربر  تتيت٠بربربر ٱ ؾبربربر ٛلا        
٥ ٛبربر١ تلامطتًبربر ؤ ٧تغبربرتٌ زت٥ ٛبربر١ تٗت٠ِ٪بربر ؤ ٧ٛػبربر ٩طت٥ ٗطٓبربر  تؿهبربر ضتؤ      ٨ُٗ ٩تبربر

 ٧رخطتج٥ ٜٗ٘حتٜع ٨ٛتط٠   ق ؿ   ٟ ًع   ٠ٛ٧تح    ٙ ٧ٛلتٔطت .

 بالهميات التكنية بالمىمهة  شؤون المتدربين التي تكدووا إداراتالخدوات : ثانيا
  العربية السعودية

  ٗٔ٘٪ ؤ تٗت٠ِ٪برٮ   ت تسض اتؤ ؾت٢٧ ريم ٟ   ٠ٛ    أ٣ٜ٪ٮ تٗس٧ض تٗص٬ ت٨ِٞ  ٥ رزتض
ت ٤بربر  ًاٟبربر٥ ٛبربر١ ت ػترػبربر١ ا٢ ِٟبربرسٞ  ٗ٘تبربرسض٩  تٗبربرتِ  ٧تٗت  عبربرٮ ٜٗ٘تغػبربرٮ تٗع ٛبربرٮ 

٧تٗ  يمٔبر١ تِػبر٪٤ٜ     ٜٗ٘تسض اً٪ٜ  ٫٘٩ تيطض ل٨ٟتن تـسٛ ؤ تٗلاظٞ تِسيم٤  
 رلى <
  ْ ؤ تٗت٠ِ٪ٮخسٛ ؤ ٛ  ُلٙ تلاٗتر ٪٘ٔٗ   . 
   ْ ٧ذتٯ تٗتدطد ٗت٠ِ٪ٮ  ٗٔ٘٪ ؤ تخسٛ ؤ ٠ٛص تلاٗتر.  
 خسٛ ؤ ٛ   عس تٗتدطد. 
 قبن الإلتخام بالهميات التكنية: لمىتدربين.الخدوات المكدوة 1

تٗت٠ِ٪ٮ ممث٘ٮ في رزتضتؤ تِس٤ٛ  تٗٔ٘٪ ؤ  ت ٌةض ا٢ ١ٛ تـسٛ ؤ ت٨٠ٗن تلأ٧ٚ
ؾبربرت٢٧ ت تبربرسض ا ُلبربرٙ ٧قبربر٨ٚ ت تبربرسض ا  ٜٗ٘طذ٘بربرٮ تؾ ٛع٪بربرٮ ٗ٘تعط٩بربرٍ غكبربر ٲل      

 ؤ ا ٗ٪بربرت١ٜٔ ت تبربرسض ا في نبربر٨ٲ٤  ٛبربر١ ؼس٩بربرس ٛبربرسٰ تلاغبربرتٌ ز٭   ٧ٟمبربر ٞ ت٘بربرٕ تٗٔ٘٪بربر 
 تٕ٘ تـسٛ ؤ ٛ  ٫٘٩ <     اٛث٘ٮ١ٛ٧ .ت ػتِل٘٪ٮ ٗ٪تدص تِٗطتض ت ٠ غ  ٧ىلمط ٥ٗ 

   ٭  عبربربربربرو ٛػبربربربربرٳ٫ٗ٨ تٗٔ٘٪بربربربربر ؤ  ٜٗ٘بربربربربرستضؽ تٗث ٩٨ٟبربربربربرٮ ٧تِٗبربربربربر ٱ ت  نبربربربربرطتؤ      ضظ٩بربربربربر
 تل٩ه ذ٪ٮ ٗلملا  ق٨ٌَ تٗث ٗ  ا ٬٨ٟ في تٕ٘ ت ستضؽ .

  تؤ ٧تٗٔت٪لبربربربربر ؤ ت ٨نبربربربربررٮ ٗ٘ح٨تٟبربربربربر  ت دتٌ٘بربربربربرٮ ٛبربربربربر١ تـبربربربربرسٛ ؤ ت٨ظ٩بربربربربرع ت٠ٗؿبربربربربرط
 . تٗت٠ِ٪ٮ٧ت٠ٗؿ ط ؤ تي١ تٗٔ٘٪ ؤ 

 7٨٭ تٗلملا  تٗص١٩ تي٘ٯ ٧ؾبرٕ تٗتدبرطد ٛبر١ ت طذ٘برٮ تٗث ٩٨ٟبرٮ ِٗ٘٪بر ٞ  ع٩بر ض٭        .زتي
تٗٔ٘٪ ؤ في ق٨ض٭ ف٨ٜتي ؤ قو ٭ ا٧ ٓل ٭ عػ  تٗمط٧َ ٧تلٛٔ ٟ٪بر ؤ في  

١ ٣برتلاٱ تٗلمبرلا  تٗعتٲبرط٢٧  ٛبر١     ا٧ُ ؤ  ٛع٪٠ٮ ١ٛ٧ اٝ تطت٪   طٟ ٛخ ٛعا يمٔبر 
   ٗٔ٘٪ ؤ تٗت٠ِ٪ٮ      تٗتعطَ تي٘ٯ ٓث  ١ٛ ج٨تٟ  تؿ٪ ٭ 

 ونوا . وحتى التخرج الهميةبدوات المكدوة لماال   ون  التخاقى .الخ2
يمٔبر١  ٧تٗ  ه ٗل   ٛ تِس٤ٛ  تيٜ زتؤ تٗٔ٘٪بر ؤ ممث٘برٮ في رزتضتؤ ؾبرت٢٧ تٗلمبرلا  ٧    

 ذكط٣  في تـسٛ ؤ تٗت ٗ٪ٮ < 
 ٗتػح٪ٙ.تِٗل٨ٚ ٧ت 
 ت ػ تيستؤ ت  ٗ٪ٮ . 
 . تلغٔ ٢ تٗلملا ٫ 
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 .ت ٔتلٮ 
 . تٗطتي ٩ٮ تٗكر٪ٮ 
 . خسٛ ؤ تٗت٨ج٪٥ ٧تلضؾ ز 
 . تٗتوص٩ٮ تٗلملا ٪ٮ 
 . تٗتأز٩  تٗلملا ٫ 

 : خدوات الكبوه والتسجين 
تعتبربرد خسٛبربربرٮ تِٗلبربربر٨ٚ ٧تٗتػبربربرح٪ٙ في تٗٔ٘٪بربربر ؤ تٗت٠ِ٪بربربرٮ ٛبربربر١ ٤ٜٛبربربرٮ رزتض٭ ؾبربربرت٢٧  

 ١ٛ٧ ٤ٛ ٤ٛ  < ت تسض ا
 ٨ٛتتي٪س تِٗل٨ٚ ٗ٘سضتغٮ   ٗٔ٘٪ٮ في ت٨ٗغ ٲٙ تلتيلاٛ٪ٮ ت ت ذٮ. تلتيلا٢ تي١ 
 . ٚؼس٩س ؾط٧ط تِٗل٨ 
   تٗبربرص١٩ تم ُلبربر٨لهٝ ذػبربر  ؾبربرط٧ط تِٗلبربر٨ٚ ٧ذٌم٤بربر      ت تبربرسض ارغبربرتِل ٚ ٌٛ٘بربر ؤ

 ٧تك٠٪٤ٌ  .
  ٝ٪٘تٗتسض٩بيتٗ  ؼت٬٨ تي٘ٯ تٗطُٝ  ت تسض ات ِل٨ٗا  لم ُ ؤ  ت تسض اتػ. 
    ٙ٪ت ػبربربربرتٜط١٩   ٗسضتغبربربربرٮ ِٜٗ٘بربربربرطضتؤ    تبربربربرسض ات تلؾبربربربرطتَ تي٘بربربربرٯ تيٜ٘٪بربربربرٮ تػبربربربرح

 . تسض٩بيتٗسضتغ٪ٮ ٛع  ست٩ٮ ٓٙ ًكٙ 
  ٝ٪٘تسض٩بيٛع  ست٩ٮ ٓٙ ًكٙ  تٗتسض٩ل٪ٮتي٨ٜٛ   تؾست٧ٚ ت تسض ا تػ . 
 ت ػبربرتٜط١٩   ٗسضتغبربرٮ ٧ت٨ظ٩ع٤بربر  تي٘بربرٯ تلأُػبربر ٞ   تبربرسض اٛت  عبربرٮ رقبربرستض ٓؿبربر٨َ ت

 ت دتكٮ .
 تٗت٨ق٪ٮ    ٗ ت تعثبرط١٩   ٜٗ٘تبرسض ا سضتغبرٮ   اقستض ُطتضتؤ تٌٗكبرٙ ا٧تؿطٛبر ٢ ٛبر١ ت

 زضتغ٪  .
  تٗص١٩ قسض ع٤ِٝ ُطت ض   ٌٗكٙ ١ٛ تٗٔ٘٪ٮ غ٨تٱ ٓبر ٢ شٗبرٕ    ت تسض ارؾع ض

  ػل  تس٫ٟ ت عسٚ تٗة٫ٜٓ ا٧ لأغل    تأز٩ل٪ٮ اخطٰ . 
  ٙتسض٩بيتلؾطتَ تي٘ٯ ضقس ٟت ٲخ ت ِطضتؤ تٗسضتغ٪ٮ في ٤ٟ ٩ٮ ٓٙ ًك . 
  تٗتبرسض٩بي  عس تلختل ضتؤ ٧تع٩٧س ت طؾس  ت تسض ات٨ظ٩ع رؾع ضتؤ ت٠ٗت٪حٮ تي٘ٯ 

  ك٨ض٭ ٤٠ٛ  .
  ٝ٪٘تـطها ٧ا ٲّ تٗتدطد ٧ٓؿ٨َ تٗسضج ؤ  عس رتيتٜ ز٣  .ت تسض ا تػ 

  بالهميات التكنيةخدوات المساعدات المالية لمىتدرب  : 
٧غ٪٘ٮ ١ٛ ؾأ٤ٟ  تٗتو٘  ا٧ تٗتِ٘٪ٙ ١ٛ ت كط٧ً ؤ ٧ت٠ٌِٗ ؤ ت عت ز٭ ٌٗ٘طز ٫٣ 

٧تٗص٬ ٩تعطض ٠ِٗل ت ك زض ت  ٗ٪ٮ ٗتولم٪برٮ ت٘برٕ ت٠ٌِٗبر ؤ     ٔ٘٪ٮ  ٗتٗص٬ ٩سضؽ 
 ٧يم١ٔ ذكط٣    ـسٛ ؤ تٗت ٗ٪ٮ<ا٧ ت ك ض٩ٍ 

  : المنح والهبات 
تٕ٘ ت ػ تيستؤ ت  ٗ٪ٮ  أ٤ٟ  " ٛ  ٩ِبرسٞ ٜٗ٘تبرسض  ز٢٧ ٛلم ٗلبرٮ   لتيبر ز٭       ٧تعطَ

تبرسض ا  ا٧ تِس٩ٝ ا٬ تع٩٨و ِٛ  ٙ " ٧زثٙ ت ٔ ًأ٭ تٗؿ٤ط٩ٮ تٗبر  تِبرسٞ ؾٜ٪برع ت    
ت ٜ٘ٔبربرٮ رذبربرسٰ اٟبربر٨تن ت٘بربرٕ ت ػبربر تيستؤ ت  ٗ٪بربرٮ ا   لنبربر ًٮ رلى      في  تٗت٠ِ٪بربرٮ ٔ٘٪بربر ؤتٗ

 جم٪بربرعتلتي ٟبربر ؤ ت٨ٌٗض٩بربرٮ ٧ت ِلم٨تيبربرٮ تٗبربر  تِبربرسٞ تيبربر١ طط٩بربرّ قبربر٠ ز٩ّ ت تبربرسض ا في     
 . ؤ ٗطغ٨ٞ خسٛ ؤ ٛع٪٠ٮ ها ا٧ تِسٞ في ق٨ض٭ ج٨تٲع تِس٩ط٩ٮ ا٧ ؽٌ٪تٗٔ٘٪ ؤ

  : الكروض التدريبية 
رذسٰ تـسٛ ؤ تٗ   تٗٔ٘٪ ؤ تٗت٠ِ٪ٮض ت ِسٛٮ ٜٗ٘تسض ا في ٣ص٦ تِٗط٧ تعس

٣٧بربر٫ رذبربرسٰ ت٨ٗغبربر ٲٙ تٗة ٩٨بربرٮ ٗتبربرسض٩ل٤ٝ تي٘بربرٯ ؼٜبربرٙ        تٗٔ٘٪بربر ؤتِبربرس٤ٛ  تيٜبربر زتؤ  
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ت ػبربرت٧ٗ٪ٮ ٧شٗبربرٕ تي٠بربرسٛ  ٩هبربرع ٢ ٠ٌٗػبربر٤ٜ  تِبربرس٩ط  ٜٗ٘لبربر ٗى تٗبربرص٬ وت جبربر٥ ٓبربرٙ      
ز خبرلاٚ  ٤٠ٜٛ   ٨تج٤ٮ تٗمط٧َ ت ع٪ؿبر٪ٮ ا٧ تٗسضتغبر٪ٮ تٗلم ضٲبرٮ ا ٧تِٗ  برٙ ٗلاغبرةزت     

 زًعٮ ٧تذس٭ ا٧ تي٘ٯ زًع ؤ .   ًة٭ ٛع٪٠ٮ اٛ

 : تشغين المتدربين 
ٟكبربربرت تٗت٨قبربربر٪ٮ تٗعؿبربربرط٭ ٛبربربر١ ت٨قبربربر٪ ؤ ت٠ٗبربربرس٧٭ تٗػ زغبربربرٮ ٗعٜبربربر زتؤ ؾبربربرت٢٧   ِٗبربربرس

٣بربر تي٘برٯ < ت٠ٜ٪برٮ    5849تٗلملا  ظ ٛع ؤ ت ٜ٘ٔٮ تٗعط ٪ٮ تٗػبرع٨ز٩ٮ ت ٠عِبرس٭ في تيبر ٞ    
َ رٓػبربربر  ٤ٝ ٤ٛبربربر ضتؤ تٗلمبربربرلا  ٧تلاغبربربرتٌ ز٭ ٛبربربر١ ج٤بربربر٨ز٣ٝ في  عبربربرو تلأتيٜبربربر ٚ  ٤بربربرس 

تـبربردتؤ تٗعٜ٘٪بربرٮ ٧تع٩٨بربرس٣ٝ تي٘بربرٯ ؼٜبربرٙ ت ػبربرٳ٨ٗ٪ٮ ٧ٛع ؾبربرٮ ٛؿبربرٔلات٤ٝ ا ٧ًبربرّ         
نبربر٨ت ط ٠ٛمٜبربرٮ ٗعٜ٘٪بربر ؤ تؿبربرو٪٤٘ٝ ا ع٪بربر  تهبربر١ٜ تيبربرسٞ تأا ٣بربر  تي٘بربرٯ ٛػبربرت٨ٰ       

 ؼك٪٤٘ٝ ٧غ ٣ٝ تٗسضتغ٫ . 

 ٮ٧لهبربربرص٦ تـسٛبربربرٮ مم٪بربربرعتؤ ٛتعبربربرسز٭ ٤٠ٛبربربر  < رتيلمبربربر ٱ ت تبربربرسض  تٗؿبربربرع٨ض    ػبربربرت٧ٗ٪     
لآتػبر   تـبردتؤ تٗعٜ٘٪برٮ ٗاتيبرستز  ػبرتِلٙ تؿ٪بر ٭        ٧ت ٔ ٟٮ ٧رت ذٮ تٌٗطقٮ ٗبر٥ 

 ٩عبر٨ز تي٘٪بر٥ ٧تي٘برٯ ٓ٘٪تبر٥   ٌٗ ٲبرس٭       تٗعٜ٘٪ٮ  عس تٗتدطد ا ٧ؾوٙ ا٧ُ ؤ  ًطته٥  بر  
تيٜ ٚ ت تُتٮ ا ٧وكٙ ت تسض  تٗبرص٬ ٩عٜبرٙ   ٛع غس  تذت٪ ج ؤ تٗٔ٘٪ ؤ  ٗلعو تلأ

تيٜبربرٙ عبربرس  ن ض٩بربر لا  ٗ٘ػبربر تيٮ ا ِٛ  بربر64ٙتي٘بربرٯ ٟمبربر ٞ تٗتؿبربرو٪ٙ تٗتبربرسض٩بي تي٘بربرٯ ٛل٘بربرى ) 
ن غبربر تيٮ في تٗؿبربر٤ط ) ت تغػبربرٮ تٗع ٛبربرٮ ٗ٘تبربرسض٩  تٗبربرتِ  ٧ت ٤بربر  < لاٲربربرٮ  94اُكبربرٯ ) 

 في تلآت٫ <  ن ا٧يم١ٔ ذكط ؾط٧ط تؿو٪ٙ ت تسض ا 77بر76ق٠س٧ْ ت تسض ا ا 
 . ا٢ ٢٨ٔ٩ ت تسض  ٠ٛتمٜ   في زضتغٮ 
 . ٙ٪ا٢ ٩عٜٙ ت تسض  في  ج٤ٮ ٧تذس٭ ًِط خلاٚ ؾ٤ط تٗتؿو 
 ن ٨٩ٛبر     59و٪ٙ ت تسض ا ١ٛ ج٤ٮ تٗتؿو٪ٙ في ٨ٛتيس اُكبر ٦ )  تطغٙ تغتٜ ض٭ تؿ

ٛبربر١ تٗؿبربر٤ط تٗتبربر ٫ٗ ٗؿبربر٤ط تٗتؿبربرو٪ٙ تٗلملا بربر٫ ٧ٗبربر١ تِلبربرٙ ا٬ تغبربرتٜ ض٭  عبربرس ٣بربرصت        
 ت ٨تيس .

          تتٝ ٛطتجعٮ تٗٔؿٍ ٛبر١ ُلبرٙ ت ٨فبرٍ ت دبرتل ت ؿبرطَ في ج٤برٮ تٗتؿبرو٪ٙ ٧ٛبر١
 اٝ ت٨ُ٪ع٥ في تـ ٟٮ ت دككٮ ٥ٗ .

 زتض٭ ا٧ تٗعٜ ز٭ .٩عتٜس تيٜ٪س ا٧ ضٲ٪ؼ ا٧ ٛس٩ط تل 
     ٝ٩تٝ ٛطتجعٮ تٗٔؿٍ ١ٛ ُلٙ ت ؿطَ تي٘ٯ تٗتؿو٪ٙ تٗلملا ٫   ٗعٜبر ز٭ ٧ٛبر١ ابر

 ٩عتٜس  ت٨ُ٪ع٥ .  

 المتدربين :إسهان  خدوات  
ؾت٢٧ ت تسض ا   ازتضتؤخسٛ ؤ رغٔ ٢ ت تسض ا   رذسٰ تـسٛ ؤ ت ٨٠طٮ تعس  

تسض ا ت ػبرتحس١٩ ٛبرع   ٧تتٜ٪ع ٣ص٦ تـسٛٮ  أ٤ٟ  تػ٤ٙ تٔ٪ٍ ت    ٗٔ٘٪ ؤ تٗت٠ِ٪ٮ
خ قبربرٮ رشت تيط٠ًبربر  ا٢ ٠٣بربر ٖ تختلاًبربر   ٛ٘ر٨فبربر   في   تٗسضتغبربر٪ٮ ٛ  عبربرس تٗث ٩٨ٟبربرٮتؿ٪بربر ٭ 

يم٪٘بر٢٨   تٗٔ٘٪برٮ تؿ٪ ٭ تؾ ٛع٪ٮ تي٤٠  في تؿ٪ ٭ في ت طذ٘برٮ تٗث ٩٨ٟبرٮ ا ً  برسض ٢٨ في    
رلى حمبرٙ ت تبرسض  تي٘برٯ تلاتيتٜبربر ز تي٘برٯ ٌٟػبر٥ في تؿكبربر٨ٚ تي٘برٯ ت ع٨٘ٛبر ؤ  في ذبربرا        

تٗسضتغبربر٪ٮ . ٜٓبربر ا٢  ؤتٗتع٘بربر٪ٝ تٗثبربر ٬٨ٟ  اتيبربرستز ٧ت٘دبربر٪ل ت ٨نبربر٨تي   ت٩ِبربر٨ٞ ٛسضغبربر٨
٧ه ٣بربر  ٛبربر١  أنم ط٤بربر  تؾس٩بربرس٭ ٛبربر١ تٗسضتغبربرٮ ٧ت ع٪ؿبربرٮ ٧ت٠ٗمبربر ٞ ٧تٗتع ٛبربرٙ     تؿ٪بربر ٭

ا٨ٛض ُس ؽتٍ٘ في ٓث  ١ٛ تلأذ٨تٚ تي١ تٕ٘ تٗ  ٓ ٨ٟت ُس تتيت ز٧ت تي٘٪٤  ٛبر١  
       .ت ٨تٍُ تؾس٩س٭ ُلٙ    ٩تلم٘  ٤٠ٛٝ تعس٩لا  في غ٤ٓ٨٘ٝ  ٧ت٨ُع ت٤ٝ رظتٱ ٣ص٦ 

٧ بر ِٗط    تٗٔ٘٪برٮ  مم٪عتؤ خسٛٮ غبر١ٔ ت تبرسض ا ا٢ ٧نبرع تٗػبر١ٔ نبر١ٜ ذبرس٧ز       ١ٛ٧
٤٠ٛبربربر  ٩ػبربربر٤ٙ ٜٗ٘تبربربرسض  ًطقبربربرٮ تغبربربرتولاٚ ا٧ُبربربر ؤ ًطتهبربربر٥ ٜٗ٘ؿبربربر ضٓٮ في ت٠ٗؿبربربر ط ؤ  
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تٗػبربر١ٔ  تػبربر تيس ره  ٪بربر   ا رشت  اذػبربر١ تغبربرتولاله  ٧ت٠م٪٤ٜبربر  ا في  ٧خسٛبربرٮت دتٌ٘بربرٮ ا 
ٜٓبر   ٪٫٘ تـد٭ تي١ طط٩ّ تلاذتٔ ٖ ٛع تلآخبرط١٩ ا  ت٨ٜ٠ٗ ٧تٗتِسٞ ٜٗ٘تسض ا ُ٘

٩ػ تيس ت تسض  في ٓػبر  مم ضغبرٮ تلاغبرتِلاٗ٪ٮ ٧رف٤بر ض تٗبرصتؤ ٧تلاتيتٜبر ز تي٘برٯ         ا٥ٟ
ت٠ٌٗؼ ا ٧تذةتٞ خك٨ق٪ٮ ت تسض  ٧تع٩٧س٦ غدتؤ ٧تي زتؤ ٧تػ ٣بر ؤ شتؤ ُ٪ٜبرٮ   
 ع٪بر  تعبربرعظ ؾبرع٨ض٦   لاٟتٜبربر ٱ ٜٗ٘حتٜبرع ٧تيبربرسٞ تلاٟععتٗ٪برٮ ٧تلاٟهبربرل ط تٗبرصتت٫ ٛبربر١     

 خلاٚ ت ؿ ضٓٮ ٧تٗتٌ تيٙ ٛع تلآخط١٩ .
 : المهتبة 

 ٔبربربرٙ ٛ ٩ػبربربرتحس ٛبربربر١ تي٘بربربر٨ٞ ٧ٛعبربربر ضَ شتؤ تيلاُبربربرٮ       ت تبربربرسض  ٧ت٤بربربرسَ رلى  تع٩٧بربربرس  
 تدكك٥ . ٧شٕٗ   ؼت٥٩٨ ١ٛ ٓت  ٧ز٧ض٩ ؤ ٛتدكك٥ ا٧ تي١ طط٩ّ تٗلر  
تلٗٔة٧ٟبربربربر٫ ٧شٗبربربربرٕ   ٗبربربربرسخ٨ٚ رلى ت ٨تُبربربربرع تٗعٜ٘٪بربربربرٮ تٗع  ٪بربربربرٮ تيبربربربر١ طط٩بربربربرّ خسٛبربربربرٮ  

 تلأٟةٟت .

  غ ية المتدربين  : خدوة ت 
خبربرسٛ ؤ تٗتوص٩بربرٮ ٜٗ٘تبربرسض ا ٛبربر١ خبربرلاٚ تٗعس٩بربرس ٛبربر١ ت لمبربر تيٝ ٧ت ِ قبربرٍ     تِبربرسٞ 

٧هبر  ا٢ ٩ػبرعٯ تؾ٤بر ظ تلؾبرطتفي ٗتِبرس٩ٝ      ٔ٘٪ ؤ ا ٧زتخبرٙ تٗػبر١ٔ   تٗت ٠تؿط٭ زتخٙ 
ً٪٤بربربر  ٓبربربرٙ  ٯرلى جعبربربرٙ ت٨ٗجلبربربر ؤ ت ِسٛبربربرٮ قبربربرر٪ٮ ٧ٛتٔ ٛ٘بربربرٮ تطتتيبربربر  ٣بربربرص٦ تـسٛبربربرٮ 

وصتٲ٪برٮ ٨٘ٗجلبرٮ ٧تٗػبرعطتؤ تؿطتض٩برٮ ا ٛبرع      تلاتيتل ضتؤ ١ٛ ٟ ذ٪ٮ تٗت٩٨٠ع ٧تِٗ٪ٜٮ تٗ
لاث ) رًلمبربربر ض ا هبربربرستٱ ا تيؿبربربر ٱ ن   تيبربربرسٞ رهٌبربربر ٚ تِٗ٪ٜبربربرٮ ت  ز٩بربربرٮ ٗت٘بربربرٕ ت٨ٗجلبربربر ؤ تٗبربربرث    

ٛع زخبرٙ ت تبرسض     ٞ ٪٤٠ٝ ١ٛ ٧جل ؤ غط٩عٮ ٧ٛؿط٧  ؤ غ خ٠ٮ ٧  ضز٭    ٩تلاٱ٧ٛ 
%ن ٛبربر١ تِٗ٪ٜبربرٮ تٌٗع٘٪بربرٮ ٗبربرث١ٜ ت٨ٗجلبربرٮ في ذبربرا تترٜبربرٙ      94 بربربر69  لا ٩ع٩بربرس تيبربر١ )   بربر

ٜٓبربربر  اٟبربربر٥ هبربربر  ا٢ ٩ؿبربربرتٜٙ   . عٱ تٗلبربربر ٫ُ ٛبربربر١ تٌٔ٘بربربرٮ ت٘بربربرٕ ت٨ٗجلبربربر ؤ   تؾبربربر تٗٔ٘٪بربربرٮ
 تي٘ٯ تٗعس٩س ١ٛ تـلم٨تؤ ٤٠ٛ٧  < ٜٗ٘تسض ؽلم٪ط تٗتوص٩ٮ تٗػ٘٪ٜٮ 

 ؼس٩س تذت٪ ج ؤ ت تسض ا تٗوصتٲ٪ٮ ١ٛ تٗػعطتؤ تؿطتض٩ٮ ٧تٗع٠ قط تؿ٪٩٨ٮ 
 تٗ  وت ج٤ٟ٨  .

        ٧ت٤٠ٗبربربر٨ض  عبربربر  ت٨ٗغبربربر ٲٙ تٗبربربر  ؼِبربربرّ ٟؿبربربرط تٗبربربر٨تي٫ تٗوبربربرصتٲ٫  بربربرا ت تبربربرسض ا
  ػت٩٨ ت٤  ٧ت٨ج٪٥٤ ت تسض  ٗ٘ع زتؤ تٗوصتٲ٪ٮ تٗكر٪رٮ . 

  . زضتغٮ اٟػ  ت٨ٗجل ؤ تٗوصتٲ٪ٮ ٜٗ٘تسض ا  أُٙ تٌٔ٘ٮ 

ت٨ً  تٗوصتٱ ٜٗ٘تسض  اٛط ٩ع٨ز تي٘٪ٮ   ٠ٌٗع تٗع ٞ ا ذ٪  ٨٩ًط ٜٗ٘تسض  ت٠ ٧ٚ 
٧جلبربرٮ ج٪بربرس٭  أ٩بربرس٬ ٛتدككبربرٮ ٧اٛ٪٠بربرٮ ا ٜٓبربر  ا٢ تِبربرس٩ٝ ت٨ٗجلبربر ؤ  تٗوصتٲ٪بربرٮ تيبربر١    

٧تؾ٤برس تٗبرص٬ يمٔبر١ ا٢ ٠٩ٌِبر٥ ت تبرسض ا       تتٗٔ٘٪ ؤ ٨٩ًط تي٘برٯ ت تبرسض  ت٨ُٗبر    ط٩ّ ط
ٜٓ  ا٢ لتيستز تٗلمع ٞ   ٗػ١ٔ  في تأٛا ٧جل ت٤ٝ  تٗوصتٲ٪ٮ تٗ  وت ج٢٨ رٗ٪٤  

 تلأغ٨تْ تيس٭ ٛػ ٧ئ ٤٠ٛ  تي٘ٯ غل٪ٙ ت ث ٚ <ا٧ ؾطتٱ٦ ١ٛ 
      ًبربرٮ ت بربر٨تز   تيبربرسٞ تِٗبربرسض٭ تي٘بربرٯ رتيبربرستز تٗلمعبربر ٞ تٗٔ ٛبربرٙ ٧ت ت٠بربر٨ن ٧ت ؿبربرتٜٙ تي٘بربرٯ ٓ

 تٗوصتٲ٪ٮ ٧  ٜٗٔ٪ ؤ تٗ  وت ج٤  تؾػٝ .
            ٝتيسٞ نبرٜ ٢ تبر٨ً  ت٠ٗم ًبرٮ تٗت ٛبرٮ ٧تلؾبرطتَ تٗكبرر٫ تي٘برٯ تٗلمعبر ٞ تٗبرص٬ ٩برت

 تأٛ٪٥٠  ١ٛ تـ ضد .
   رن تيٮ ت٨ُٗت ٧ صٚ تؾ٤س في ؾطتٱ تلأهص٩ٮ ١ٛ تلأغ٨تْ ٧رتيستز٣  ٧ط٤٪٤ 
  ا   ص٦ تـسٛبرٮ لهبر ٗٔ٘٪بر ؤ  تتيسٞ تلً ز٭ ٧تلاغتٌ ز٭ ١ٛ تٗستيٝ ت  ز٬ تٗص٬ تِس٥ٛ

٧تلاتيتٜبربر ز تي٘بربرٯ تبربرأٛا ت بربر٨تز تٗوصتٲ٪بربرٮ ٛبربر١ تـبربر ضد ممبربر  ٩ؿبربرٔٙ تيلٳبربر   ٛ ٗ٪بربر   تي٘بربرٯ   
 ت تسض ا.
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  تبرسض ا ٟت٪حبرٮ تغبرتعٜ ٚ تٗوبر ظ ا٧     في غبر١ٔ ت  تـؿ٪ٮ ١ٛ ذس٧ث  عو تؿ٨تزث
 ٗ٘دلمط .مم  ٩عطض ت تسض   ت٤ٔٗط  ٱ في تٗلم٫٤

   ٗٔ٘٪بربر ؤٗتوص٩بربرٮ ٜٗ٘تبربرسض ا  تؾ٤بربر ؤ ت ػبربرت٧ٗٮ تيبربر١ تِبربرس٩ٝ ت   ٩٧ٌهبربرٙ ا٢ تِبربر٨ٞ  
 تأٛ٪٤٠   ٨تغبرلمٮ ٛتع٤برس " ٛتغػبرٮ ا٧  ؾبرطٓٮ ٛتدككبرٮ في فبر ٚ تٗتوص٩برٮ " ا٧        
تأٛ٪٤٠  شتت٪    ٨تغلمٮ ٨ٛف٫ٌ تٕ٘ تؾ٤ ؤ ت ؿطًٮ . ٠٘ٗ٧بر٨ن تلأ٧ٚ ٛعت٩بر  ٓبرث ٭    
٤٠ٛ  ا٢ تٗؿطٓٮ ا٧ ت تغػٮ تػعٯ ٗترِ٪برّ ض برح ٛبر ز٬ ٩برسًع٤   ع٩برس ٛبر١ تٗعلمبر ٱ        

 ذا ا٢ تٗبرستًع ٗبرسٰ تٗعبر ٛ٘ا في تٗتوص٩برٮ تٗصتت٪برٮ ت بر٨ًط٭ ٛبر١        نٜ ٟ      تطج٦٨ افي
تٗٔ٘٪بر ؤ  ت٘حبرأ   ٩ٌهبرٙ ا٢  اٌٟػ٤ٝ ٗ٪ػت  صتؤ ت٨ِٗ٭ ٗسٰ ت تع٤س اٗبرصت  تٗٔ٘٪ ؤُلٙ 

رلى تأٛا توص٩ٮ ت تبرسض ا  ٨تغبرلمٮ ٛتع٤برس١٩ ؾبرطٓ ؤ ا٧      تٗ  تِسٞ ٣ص٦ تـسٛٮ
ٗؿبرط٧ط ٧ت ٨تقبرٌ ؤ   ٛتغػ ؤ ٩٘تعٞ ً٪٤  ا٧ٗٳٕ ت تع٤س٢٧   ٱ ج ٱ في ٓطتغٮ ت

ٛبربر١ ذ٪بربر  رتيبربرستز ت ٔبربر ٢ ٧تع٩٧بربرس٦  أًهبربرٙ تلأٟبربر٨تن ٛبربر١    ٧تٗٔ٘٪بربرٮت ٨ُبربرع  بربرا تٗؿبربرطٓٮ  
تٗلم ٧لاؤ ٧تٗٔطتغ٫ ٧تٗػت ٲط ٧تٗس٨ٔ٩ضتؤ تٗلاظٛٮ ٧ت عستؤ تٌٗ ٲِٮ تؾ٨ز٭ ٧تي ٗ٪برٮ  
تٗت٠ِ٪بربرٮ ا ٧ ٔبربرٙ ٛبربر  ٩تع٘بربرّ  ٨٠تي٪بربرٮ ت بربر٨تز تٗوصتٲ٪بربرٮ تٗ٪٨ٛ٪بربرٮ ٧تٗبربر  ٩ؿبربرةط ا٢ تٔبربر٢٨  

٧اًهبربر٤٘  ا ٗبربرصت ً ٗتوص٩بربرٮ تيبربر١ طط٩بربرّ ٛتع٤بربرس تًهبربرٙ ٛبربر١ تٗتوص٩بربرٮ ٛبربر١ تجبربر٨ز تلأٟبربر٨تن 
 . تٗٔ٘٪ ؤتٗصتت٪ٮ تٗ  تتٝ  ٨تغلمٮ ٨ٛف٫ٌ 

  : خدوات الرعاية الصخية لمىتدربين 
تـبربربرسٛ ؤ تٗكبربربرر٪ٮ لا تِتكبربربرط تي٘بربربرٯ تٗعبربربرلاد تٗلمبربربربي ٛبربربر١ ُلبربربرٙ ت ػتؿبربربرٌ٪ ؤ   ر٢ 

٣بر٫   ٧ت طتٓع ٧تٗع٪ زتؤ تٗلمل٪برٮ ا ٧رنمبر   تِبرس٩ٝ خبرسٛ ؤ ٜٛٔ٘برٮ ٗ٘طتي ٩برٮ تٗكبرر٪ٮ       
 ٫ ت تٜث٘ٮ في < ٛتٗتثِ٪ٍ تلتيلا

   تلأًبرلاٞ ٧ت بر٨تز    ٛبر١ ت ػ ٣ٜٮ في  طتٛخ تٗت٨تي٪ٮ تٗكر٪ٮ ٧شٕٗ  تِس٩ٝ تٗعس٩برس
٤ٌٝ   لأٛبر ١ٓ تٗبر  ُبرس    ٩ت٨ٗتي٫ تٗكر٫  ا ت تبرسض ا ٧تعبرط   ٮتٗتع٘٪ٜ٪ٮ ٗت٠ٜ٪

وتبربربر د ت تبربربرسض  تٗطجبربربر٨ن رٗ٪٤بربربر  ٗ٘عبربربرلاد ا٧ ت٨ُٗ ٩بربربرٮ ٧تِبربربرسٞ ت٘بربربرٕ تٗبربربردتٛخ  في        
٨تجس ت تسض ا غ٨تٱ زتخٙ تٌٗك٨ٚ ا٧ في رغبرٔ ٢ ت تبرسض ا ا٧   كتٍ٘ اٛ ١ٓ ت

 في اٛ ١ٓ ت٠ٗؿ ط ت دتٌ٘ٮ .
    تٗتع ٢٧ ٛع كتٍ٘ تؾ٤ ؤ تٗطسم٪ٮ ٧ه  تٗطسم٪ٮ زتخٙ تٗٔ٘٪ ؤ ا٧ خ ضج٤بر

ٗت٠ٌ٪ص  طتٛخ ٛع٪٠ٮ  ٔ ًرٮ  عبرو تٗمبر٨ت٣ط ت طٛبرٮ ٧ت ٔط٣٧برٮ ٧تٗػبر٪ٳٮ تٗبر        
ٛثبربرٙ تٗتبربرسخا ا٧ تعبربر ط٫ ت ػبربرٔطتؤ    تٌتبربرٕ   ٗكبربررٮ تٗع ٛبربرٮ ٌٗ٘بربرطز ٧تلمجتٜبربرع     

 ٧ت دسضتؤ .
   تِس٩ٝ خسٛٮ تٗكرٮ تٗعِ٘٪ٮ ٧ت٠ٌٗػ٪ٮ 
           خبربرسٛ ؤ تٗت٨تي٪بربرٮ  دبربر طط تؿبربر٨تزث ت٠ٗ جمبربرٮ تيبربر١ ُ٪بربر ز٭ تٗػبربر٪ ضتؤ ٧قبربرست٤ٛ

 ػل  تٗت٨٤ض في ُ٪ زت٤  ٧تيسٞ ٛعطًٮ اق٨له  ٧ا٩ه  تؿ٨تزث ت٠ٗ ػٮ تي١ تيبرسٞ  
تلأٗعبر   تٗط٩ نبر٪ٮ زتخبرٙ     ٛطتتي ٭ ٧غ ٲٙ تٗػلاٛٮ ٧تلأٛ ٢ ٧شٕٗ اا٠بر ٱ مم ضغبرٮ  

 ا٧ خ ضج٤  . تٗٔ٘٪ٮ
          بربرطتٛخ تٗع٠ ٩بربرٮ   لأغبربر٠ ٢ ٧ت٠ٗمبربرط ٧خلا٤ًٜبربر  ممبربر  وتبربر د رلى ٛطتُلبربرٮ ٧ًربربرل 

 ز٧ض٬ ٗتح٠  تٗعس٩س ١ٛ ت ؿٔلاؤ تٗكر٪ٮ  أش٢ تلله تع ٫ٗ .
 ٪تٗتر ْ ت تسض    ٗسضتغبرٮ  ا٧  لتٗ  تعٜٙ في تٗع ز٭ ُ ٮخسٛ ؤ تٗتِ ض٩ط تٗلمل ٙ

 ٧شٕٗ ذطق    تي٘ٯ تٗتأٓس ٛبر١ غبرلاٛٮ ت تبرسض ا ٛبر١     في  س٩ٮ ٓٙ تي ٞ تسض٩بي
تلأٛبربربربرطتض ٧خك٨قبربربربر    ت عس٩بربربربرٮ ٧ا٩هبربربربر    خسٛبربربربرٮ تِبربربربر ض٩ط تٗػبربربربرٜ ح   ٗو٪بربربربر   تيبربربربر١    

 ت  نطتؤ تٗتسض٩ل٪ٮ ٜٗ٘تسض ا اا٠ ٱ ت طض ٧عػ  تلاذت٪ د تٗلمبي .
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 درشاالإخدوات التوجيى و  : 
٨ٰ تلٟتبربربر د ت تبربربرسض ٢٨  تٗثِبربربرٙ تٗطٲ٪ػبربربر٫ ٛبربربر١ ٟ ذ٪بربربرٮ تٗٔبربربرٝ ٧تٗٔ٪بربربرٍ في ُبربربر    يمثبربربرٙ 

  ٪تٗبر٨ط ا ٩٧ػبرتلم٪ع تٗؿبربرل   تبرل  تلأًٔبربر ض تؾس٩برس٭ ا ٧تٗتكبربرس٬ ٗتربرس٩ ؤ تٗتوبربر     
 ًبربراشت يج هبربرس٧ت ٧لا يم٪بربرٙ ٗتِلبربرٙ تلأٛبربرط ت٨ٗتُبربرع ٧ٛتبربرسض ٫ تٗ٪بربر٨ٞ ٣بربرٝ ُبربر ز٭ ت ػبربرتِلٙ      

تي ٛبربرٙ ٣بربرسٞ في تلمجتٜبربرع ٧  ٗتبربر ٫ٗ هبربر     ُبربرس ٩كبربرلر٨تتٗطتي ٩بربرٮ ٧تٗت٨ج٪بربر٥ تٗكبربرر٪ح  
ًطز٩بربرٮ رجتٜ تي٪بربرٮ ٭ تٗطتي ٩بربرٮ . ٤ًبربر٫ نبربرط٧ضتي٘٪٠بربر  تٗبربرتٌٔ  ٧تٗتدلمبربر٪ط تٗبربر٨تتي٫ لهبربرص٦ 

 .ؼت٤ٜ  ٛك٘رٮ تٌٗطز تٗؿ   ٧ٛك٘رٮ تلمجتٜع 

لأ٢ ٤ٜٛٮ ت٨ج٪٥ ت تسض ا ٫٣ ١ٛ ا٣ٝ ت٨ٗتجل ؤ تٗؿطتي٪ٮ تٗ  ج ٱ  ٤  ٧شٕٗ 
 بر٥   لتلغلاٞ لأ٤ٟ  ٛم٤ط ١ٛ ٛم ٣ط تلأٛط    عط٧َ ٧ت٫٤٠ٗ تي١ ت ٠ٔط تٗص٬ تخبرت 

٧تٗتهبر ١ٛ ٧ت٨ٗلا٩برٮ  برا ت برت٠ٛ٪ا  ا٧جبر٥      تلأٛٮ تلغلاٛ٪ٮ ٧٧ج٥ ١ٛ ٧جبر٥ تٗتٔ ًبرٙ   
تٗت٨ج٪بربر٥ ٧تلضؾبربر ز  ٮا٢ ٛػبربرت٧ٗ٪ذ٪بربر  تٗتٔ ًبربرٙ ٧تٗتهبربر ١ٛ ٧ت٨ٗلا٩بربرٮ  بربرا ت بربرت٠ٛا ا  

٧تيٜبربر زتؤ تي ٛبربرٮ  ت ٤بربر  ٗ٘تبربرسض٩  تٗبربرتِ  ٧ ت تغػبربرٮ تٗع ٛبربرٮ  ٣بربر٫ ٛػبربرٳ٨ٗ٪ٮ ُ٪بربر زتؤ   
 طتي ٩برٮ ؾبرت٢٧ ت تبرسض ا       لاختك قبر ت٤  .تٗت٨ج٪٥ ٧تلضؾبر ز ممث٘ٮ  ازتضتؤ  تٗٔ٘٪ ؤ

لزتضتؤ ٧خسٛت٤ٝ ٧تأ٣٪٤٘ٝ ـسٛٮ ز٤٠٩ٝ ٧اٛت٤ٝ ا لأ٢ ٛبر١ ت برطظ تلأ٣برستَ تٗع ٛبرٮ     
٣بربربر٨ تٗعٜبربربرٙ  تي٘بربربرٯ تٔبربربر١٩٨ ؾدكبربربر٪ٮ ت تبربربرسض        ٗٔ٘٪بربربر ؤ تٗت٠ِ٪بربربرٮ  ت تبربربرسض ا ؾبربربرت٢٧ 

ت تٔ ٛ٘بربرٮ ٧ت ت٨تظٟبربرٮ ٧تع٩٨بربرس٦ تي٘بربرٯ ؼٜبربرٙ ت ػبربرت٧ٗ٪ٮ ٧ت٠ٜ٪بربرٮ تٗؿبربرع٨ض   لاٟتٜبربر ٱ رلى    
٢٧ ٧ت لبربربرٮ ٧تلأخبربربر٨٭  بربربرا ت تبربربرسض ا   تلآٛبربربرٮ تلغبربربرلاٛ٪ٮ ٧ت٩٨ِبربربرٮ ض٧ح تٗتبربربر ٍٗ ٧تٗتعبربربر   

٧تبرسض٩ل٤ٝ تي٘بربرٯ اتيٜبربر ٚ تِٗ٪بر ز٭ ٧تلزتض٭ ٧ذبربر  ت٠ٗمبربر ٞ ٧تٗلم تيبرٮ ٧ت٩٨ِبربرٮ ض٧ح تٗلربربر     
تٗعٜ٘بربربربر٫ ٧زتيبربربربرٝ تٗثِ ًبربربربرٮ تلغبربربربرلاٛ٪ٮ ٧تٗبربربربر٨تي٫ ت٠ٗ نبربربربرخ  ٨تج٤بربربربرٮ ت٪بربربربر ضتؤ تٌٗػبربربربر ز       
٧تلاملاٚ ٨ٛ٧ج ؤ تٗوع٧ تٌٗٔط٬ ت ٠رطَ تي١ تـبرط تلغبرلا٫ٛ ت ػبرتِ٪ٝ ٧شٗبرٕ     

لأٟؿبربرلمٮ ت ت٨٠تيبربرٮ ٧تلؾبربرطتَ تٗة بربر٬٨ تٗبربرسُ٪ّ تي٘بربرٯ ٛمبربر ٣ط       ٛبربر١ خبربرلاٚ مم ضغبربرٮ ت  
ؾبربرت٢٧ ت تبرسض ا ٣بربر٫ خبربرط ت ٨تج٤بربرٮ تلأ٧ٚ   رزتضتؤ٢ لتٗطتي ٩برٮ ٧خبربرسٛ ؤ ت تبربرسض ا ا ٧ 

 ؿ ٓٙ ت تسض ا تٗ٪٨ٛ٪ٮ تٗ  تعٜٙ تي٘ٯ ره ز تؿ٨٘ٚ ت٨ٗتُع٪ٮ له  ن١ٜ ذس٧ز 
 ٨ِ٩ٛبربر٢٨ سض ا تبربرؾبربرت٢٧ تتٗعس٩بربرس ٛبربر١ ٛبربر٨ف٫ٌ   ًبربرا٢تلٛٔ ٟ٪بربر ؤ ٧ت٨ٗغبربر ٲٙ ت ت ذبربرٮ  

  ٤ٜٮ تٗت٨ج٪٥ ٧ تلضؾ ز  ٤٠ٛ٧ٝ

 : المشرف الاجتىاعي 
تٗص٬ ٩تز٬ ز٧ضت  ضٲ٪ػ٪   في تٗعٜ٘٪ٮ تٗة ٩٨ٮ ٧تٗت٨ج٪٥ تٗلملا ٫ لأ٤ٟ  ١ٛ ق٘  
تختك قبربر٥ ٧ٛبربر١ ٤ٌٛبربر٨ٞ تسمبربر٥ ت تٜ٪بربرع لهبربرصت ٤ًبربر٨ ٩ِبربر٨ٞ  ترِ٪بربرّ تلأ٣بربرستَ تٗع ٛبربرٮ     

   < تٗة ٩٨ٮ  ِ٪ ٥ٛ   ٨ٗتجل ؤ ت ِ٘ ٭ تي٘ٯ تي ت٥ِ ١ٛ٧ ا٤ٜ٣
 . ٧نع خلمٮ ٨٠ٗتي٪ٮ اٟؿلمٮ ت تسض ا 
  .  ت٩٨ِٝ تٕ٘ تـلمٮ ١ٛ خلاٚ ٛت  عٮ ت٠ٌ٪ص٣ 
 ٧ٛع ؾبرٮ     ٗٔ٘٪ ؤ تٗ  تِسٞ ٣برص٦ تـسٛبرٮ   ٜ٘تسض اٗ ٛطتُلٮ تٗػ١ٔ تٗستخ٫٘

 تٗم٨ت٣ط تٗػ٨٘ٓ٪ٮ تٗو  غ٩٨ٮ .
 . ٝ٪٘ٛع ؾٮ ت ؿٔلاؤ تٗتسض٩ل٪ٮ  ط٧ح ره  ٪ٮ ٧ أغ٨٘  تط ٬٨ غ 
 لاُ ؤ اخ٩٨ٮ  ا ت تسض ا ١ٛ خلاٚ تٕ٘ تلأٟؿلمٮ .ٗعٜٙ تي٘ٯ رُ ٛٮ تيت 
 .  زضتغٮ تٗطهل ؤ ٧تِٗسضتؤ ٧ت ٤ ضتؤ ت ٠٤٪ٮ ٜٗ٘تسض ا ٧تلم٩٨ط٣ 
 . ٟؿط ت٨ٗتي٫ تٗس٩  ٧تٗثِ في ٧تلاجتٜ تي٫ ٧تٗط٩ ن٫  ا ت تسض ا 
  ٙ٧خ ضج٤بر  ٗترِ٪برّ تلأ٣برستَ تٗع ٛبرٮ      تٗٔ٘٪ٮتٗت٠ػ٪ّ ٛع تؾ٤ ؤ تلأخطٰ زتخ

 ٧ت ٛا ت٨ج٪٥ ت تسض ا تٗػ٘٪ٝ .لأٟؿلمٮ ت تسض ا 
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 : الباحح الاجتىاعي 
٧تعتٜبربربربرس ٤ٜٛتبربربربر٥ تي٘بربربربرٯ اغبربربربر ؽ تٗسضتغبربربربر ؤ تلاجتٜ تي٪بربربربرٮ ٧ت٠ٌٗػبربربربر٪ٮ ٗٔبربربربرث  ٛبربربربر١  
تٗمبربر٨ت٣ط تٗػبربر٨٘ٓ٪ٮ تٗع ٛبربرٮ  بربرا ت تبربرسض ا ٛبربرع رجبربرطتٱ تٗلربربر  تٗعٜ٘بربر٫ ٧ت٠ٌٗػبربر٫         
٧تلاغبربربرتل٪ ٟ ؤ ت تٔبربربرطض٭  ٤بربربرسَ تٗٔؿبربربرٍ تي٘بربربرٯ تي٨تٛبربربرٙ تٗؿبربربرص٧ش ٧تلامبربربرطتَ ٧تِبربربرس٩ٝ  

  ٩٨ٮ تٗكر٪رٮ له  تٗ  تتٌّ ٧ٛل زئ تٗؿط٩عٮ تلغلاٛ٪ٮ ... تؿ٨٘ٚ تٗة

 تٗ  ت٨ِٞ   ٤ٜٮ تٗت٨ج٪٥ ٧تلضؾ ز تٗلملا ٫ ا٩ه   ٛ ٫٘٩ <   ٧ٞ ١ٛ تلأُػ 
 . ت  تٗت٨ج٪٥ ٧تلضؾ ز تٗلملا ٫ ٔٛ 
 . تلؾطتَ تلاجتٜ تي٫ 
 . تٗك٠س٧ْ تٗلملا ٫ 
 .  ؾ ٢ تٗترِ٪ّ ٧تٗتأز٩ 

   ٗٔ٘٪بربر ؤ تٗت٠ِ٪بربرٮازتض٭ ؾبربرت٢٧ ت تبربرسض ا ا٣بربرٝ خبربرسٛ ؤ تٗت٨ج٪بربر٥ ٧تلضؾبربر ز  بربر ٧ٛبربر١ 
>٫٘٩ ٛ 

        ت٨ج٪٥ تلا٣تٜ ٞ  ك٨ض٭ اغ غ٪ٮ م٨ تٔ٪برٍ ٧ٛلاٲٜبرٮ ت تبرسض ا ٗٔبرٙ ٛبر١ تؿ٪بر ٭
  ك٨ض٭ تي ٛٮ ٧تٗل٪ٳٮ تلأٓ زيم٪ٮ تٗسضتغ٪ٮ  ك٨ض٭ خ قٮ . تؾ ٛع٪ٮ ت ت٨غلمٮ

 ١ٛ ٓ ًٮ ت ٜ٪عتؤ ٧تـسٛ ؤ ت ت٨ًط٭  ٰٛػ تيس٭ ت تسض  في تلاغتٌ ز٭ تِٗك٨ 

   تأدي  المتدربين: 
ٔ٘٪بربر ؤ اذبربربرس تؾ٨تٟبربر  تله ٛبربربرٮ في   تٗت٤بربرص٩  ٧تأز٩بربربر  غبربر٨ٖ٘ ت تبربربرسض ا في   ٩عتبربرد  

٧تٗبربر  تٌٔبربرٙ ٧تعبربرعظ ٛبربر١ خبربرلاٚ مم ضغبربرت٤  ٤ٌٛبربر٨ٞ تذبربرةتٞ    ت٠ٜٗبربر٨ تٗػبربر٘٪ٝ ٜٗ٘تبربرسض  
ذ٨ِْ ت تسض  في فٙ تذةتٞ ذ٨ِْ تلآخط١٩ . ٧لهصت ًا٢ مم ضغبرٮ ٤ٜٛبرٮ تٗت٤برص٩     

  ٣ٜ  < ٛتعِ٘   ظ ٟلا٧تٗتأز٩  ٗػ٨ٖ٘ ت تسض ا ٢٨ٔ٩ 

 : الضوابط الخارجية لمسموك 
٧ت ٜث٘بربرٮ في تِٗبربر٨تٟا ٧تٗ٘بربر٨تٲح ٧تلأٟمٜبربرٮ ت ٠مٜبربرٮ ٗ٘ع٨ِ بربر ؤ ٧تؾبربرعتٱتؤ ػبربر ٦       

  عو تٗتكطً ؤ ٧تٗػ٨ٖ٘ ه  ت ِل٨ٚ ١ٛ ت تسض ا .

 :  الضوابط الداخمية لمسموك 
 .٨٣٧ ٛ  ٩عطَ   ٗت٤ص٩  تٗصتت٫ ت٠ٗ  ع ١ٛ رذػ ؽ تٌٗطز    ػٳ٨ٗ٪ٮ 

 ٧يم١ٔ ا٢ ٩ععٰ غ٨ٱ تكطَ ت تسض ا رلى < 

   : عواون داخمية 
 ٧تٗ  ت٠ِػٝ  س٧ض٣  رلى ؾِا ٣ٜ  <

      ٛك زض تيه٩٨ٮ ) ٛطن٪ٮ ن < ٛثٙ تختلاٚ تِٗبر٨ٰ تٗعِ٘٪برٮ ا٧ تٗعكبرل٪ٮ ا٧  ٧جبر٨ز
 عو تلأٛطتض ا٧ تٗع ٣ ؤ تؾػٜ٪ٮ تٗ  تتز٬   ٗلم ٗ  رلى  عو تٗتكطً ؤ 

 جٮ تلأ٧لى رلى تيلاد طبي ا٧ تيكبي  ا٧ ٌٟػ٫ . ه  ت ِل٨ٗٮ ٫٣٧ ؼت د   ٗسض
   ٙسٞ ٤ًبربرٝ ت تبربرسض  ٗبربرلعو تٗتع٘٪ٜبربر ؤ ا٧ تِٗبربر٨تٟا ا٧   تيبربرٛكبربر زض هبربر  تيهبربر٩٨ٮ ٛثبربر

 تؾ٤ٙ  ٤  ٟمطت  ٨ٗج٨ز٦ في  ٪ٳٮ ٧فتٜع جس٩س تي٘٪٥ .

  : عواون خارجية 
٣٧بربر٫ ٛبربر  يمٔبربر١ تتيتل ض٣بربر  خ ضجبربرٮ تيبربر١ رضتز٭ ت تبربرسض  ٧ ػبربرلل٤  ُبربرس ٩ٔبربر٢٨ ذبربرس٧ث          

ٛتعبرسز٭   اغبرل   ٮ ٛبر١ ُلبرٙ  عبرو ت تبرسض ا ٣٧بر٫  برلا ؾبرٕ لهبر          تكطً ؤ ه  ٠ٛ غل
> ٤٠ٛ 
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 . تذتٜ ٚ ٧ج٨ز تختلاً ؤ في ت٨٘ٗتٲح ت ٠مٜٮ ٗػ٨ٖ٘ ت تسض ا 
  ٧ؾع٨ض ت تسض    ٌٗؿٙ ٧تلذل ط . تٗسضتغٮقع٨ ٮ 
  ت٨ٗف٪٫ٌُّ٘ ت تسض  م٨ ت ػتِلٙ تٗع٫ٜ٘ ٧ . 
  ٍ٘ج٨تٟ  ٟؿبر ط ؤ  ُ٘ٮ ٧تي٫ ا٧ ج٤ٙ  عو ت تدككا ا٧ ت ؿطًا تي٘ٯ كت

  غبرتدستٞ ٛبر٤٠خ    تٗتع٘٪ٜ٪برٮ ٧تٗتسض٩ل٪برٮ  ؾت٢٧ ت تسض ا ا٧  عو اتيه ٱ تله٪ٳٮ 
تؿٜٔٮ ٧ت ٨تيمٮ تؿػ٠ٮ في ت٨ج٪٥ ت تسض ا  سلا  ١ٛ تلمل٪ّ اُكٯ تٗع٨ِ  ؤ 

 في  ست٩ٮ ف٨٤ض ٛؿٔ٘ٮ تي٘ٯ ٛػٕ٘ ت تسض  .
 :خدوة التدري  التعاوني 

ُلٙ تٗتدبرطد ٧شٗبرٕ ٛبر١     تسض ا٧ٜ٘ٗتلهسَ ٤٠ٛ  ره ز ًطم تسض٩ل٪ٮ ٠ٛ غلٮ 
اجٙ ض برط تؾ ٟبر  ت٠ٗمبرط٬ تٗبرص٬ زضغبر٦٨   ٗٔ٘٪برٮ   ؾ ٟبر  تٗعٜ٘بر٫ ٧تٗتلمل٪ِبر٫ في          

 . ٜتسض تلأخ  ٗ٘ تٗتسض٩بيتِٗلم ن تـ م ٢٨ٔ٩٧ شٕٗ   ٌٗكٙ 

 : الهميات التكنيةوجى لمىتدرب المتخرج و  المالخدوات .3
 <يم١ٔ ذكط٣  في تٗت ٫ٗ ٧

 مية و الخريجين : خدوة الحمكة المتصمة بين اله 
 ٧تتٜثٙ في تٗعس٩س ١ٛ ٧غ ٲٙ تلاتك ٚ ٤٠ٛ٧  < 

   ٗ٘دبرط٩خ ٧خك٨قبر   ٛبر  ٩تع٘برّ  حبر ٚ ؽككبر٥        تٗٔ٘٪برٮ رضغ ٚ جم٪ع رقبرستضتؤ
 ٧ت٣تٜ ٥ٛ .

      زتي٨٭ تـط٩خ ؿه٨ض  عو ت ٠ غل ؤ ٛثٙ ذٌلاؤ تٗتدبرطد ا٧ تٗتعبر ضَ ٧ه ٣بر
 ٠ غل ؤ .١ٛ ت 

 ا في ٟس٧٭ ا٧ ق نط٭ ٗت٨ن٪ح زتي٨٭ تـط٩خ  ؿ ضٓٮ ظٛلاٲ٥ ت تسض ا تؿ٪ٗ 
٥ ٠٤ٜ٘ٗبربرٮ ٧رتيلم ٲبربر٥  تٲبربر عبربرو تـبربردتؤ تٗعٜ٘٪بربرٮ ٧تٗعٜ٘٪بربرٮ تٗبربر  ٧تج٤تبربر٥ اا٠بربر ٱ از   

ًطقبربرٮ ٗتعط٩بربرٍ ٣بربرتلاٱ ت تبربرسض ا تي٘بربرٯ  عبربرو تـبربردتؤ تٗبربر  وتبربر ج٢٨ تطٓ٪بربرع    
 تغتٌ زت٤ٝ تٗعٜ٘٪ٮ تي٘٪٤  تي٠س زضتغت٤ٝ .

    ٠٤بربرٮ ٛبربر١ ت تدبربرطجا  تِٗ٪بربر ٞ   ٗع٩بربر ضتؤ ت ٪ستٟ٪بربرٮ ٛبربر١ ُلبربرٙ ت تبربرسض ا رلى ظٛبربرلاٱ ت
تٗػبربر  ِا في ٨ٛتُبربرع تيٜ٘بربر٤ٝ ٠٤ٛ٧بربرت٤ٝ ٗ٘تعبربرطَ تيبربر١ ٓثبربر  تي٘بربرٯ طل٪عبربرٮ تٗعٜبربرٙ   

 ٧تٗتعطَ تي٘ٯ ظٛلاٱ ٠٤ٛت٤ٝ ٧ض   ضؤغ ٲ٤ٝ ٛػتِللا .

 الخريجين : لمىتدربين خدوة التنسيل الوظيفي 
 ت تبربربرسض تعتبربربرد رزتض٭ تٗتػبربربر٪ّ تٗبربربر٨ف٪٫ٌ   ٗٔ٘٪بربربر ؤ تٗت٠ِ٪بربربرٮ ذِ٘بربربرٮ ت٨ٗقبربربرٙ  بربربرا  

 م .ذ٪  ت٨ِٞ   ٗتػ٪ّ ٛع تِٗلم ن تـ م ٧ٛٔتبر  تٗعٜبرٙ   تـط٩خ ٧تِٗلم ن تـ
تـبربرطها تت٠ غبربر  ٛبربرع ؽككبربر ت٤ٝ    ٜٗ٘تبربرسض اٛبربر١ اجبربرٙ رهبربر ز ًبربرطم ٧ف٪ٌ٪بربرٮ   

 تلأٓ زيم٪ٮ  .

 الغير ونوجية أنشاة المتدربين : ثالجا : 
 رزتضتؤتلمجبربر ٚ تٗثبربر ٫ٟ ت ٜٔبربرٙ  بربر  تِسٛبربر٥     تٗوبربر  ٤٠ٛح٪بربرٮ اٟؿبربرلمٮ ت تبربرسض ا  تعتد

٪بربربر ؤ ٛبربربر١ خبربربرسٛ ؤ ٧غبربربر٠ر ٧ٚ ً٪ٜبربربر  ٩٘بربربر٫ تغبربربرتعطتض  عبربربرو    ٔ٘ ٗؾبربربرت٢٧ ت تبربربرسض ا  
 ١ٛ خلاٚ تلأت٫ < ٟؿلمٮ لأتلأغؼ ت٠ٗمط٩ٮ  ٜ ضغٮ تٕ٘ ت

  المتدربينتعريف أنشاة  : 
تلأتيٜبر ٚ تٗبر  ٩ؿبر ضٖ ً٪٤بر       ‘‘٣برن تلأٟؿلمٮ تٗلملا ٪ٮ<  أ٤ٟ >=57تيطَ قهط )

تٗلملا  ٗت٠ٜ٪ٮ ضهل ت٤ٝ ٧قِٙ ٤ٛبر ضتت٤ٝ ؼبرت رؾبرطتَ كتكبرا ٧ٗبر٪ؼ ِٗ٘هبر ٱ       
 ن8>5)م ’’ُت تٌٗطتي ًِط ا٬ ا٤ٟ  ٓ ٟت ٣سً   ًأقلرت ٧غ٪٘ٮ. تي٘ٯ ٧
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٧ تر٘٪ٙ ٣صت تٗتعط٩ٍ ٩م٤ط  أ٢ تلأٟؿبرلمٮ ٣بر٫ جم٪برع تلأتيٜبر ٚ تٗبر  ٩ِبر٨ٞ  ٤بر         
ؼت رؾطتَ كتكا ٧ٗ٪ؼ ت طتز ٤٠ٛ  تِٗه ٱ تي٘ٯ ٧ُت تٌٗطتي ه ٩برٮ في   ت تسض 

 ٤ . ٧ق٤ِ٘  ٧ت٠ٜ٪ت ت تسض اذس شتت٥  ٙ ١ٛ اجٙ ٛعطًٮ ٨ٛت٣  ٧ُسضتؤ 

 أ٢ تلأٟؿبرلمٮ ف٨ٜتيبرٮ تلأتيٜبر ٚ ٧خبردتؤ تٗبر  ٩ِبر٨ٞ        ‘‘ن8>=٧5شٓط تِٗل ٫ٟ  )
خبربربربر ضد ٧ُبربربربرت زضتغبربربربرت٤ٝ ت٠ٗم ٛ٪بربربربرٮ ٓبربربربر ٗطذلاؤ ٧تله٨ت٩بربربربر ؤ ٧ه ٣بربربربر .    ت تبربربربرسض  ٤بربربربر  

 ن4:)م’’

ٝ  طهلبرٮ   ت تبرسض ا ٧ُس تت٨ٌِت ٛع قهط تي٫٘ ا٤ٟ  تلأتيٜ ٚ تٗ  ٨ِ٩ٞ  ٤بر     ٛبر٤٠
٤ٟبربر  زتخبربرٙ تٗسضتغبربرٮ ا٧ خ ضج٤بربر    رلا ا٢ قهبربرط تؾبربرةط ٧جبربر٨ز رؾبربرطتَ ٧يج وبربرسز  أ   

 ٣٧ٜ  تؾةط   أ٤ٟ  خ ضد تٗسضتغٮ تلأٓ زيم٪ٮ ٧ت٢٨ٔ ٨٣ت٩ ؤ ٧اٗع   ٧ه ٣ . 

ا٢ ت٠ٗؿبر ط ٩ِبر٨ٞ    ‘‘٣بربرن رلى ٛبر  غبرلّ ٛبر١ تعبر ض٩ٍ<      ٧5849ُس ان َ تيطُػبر٨ؽ ) 
 بربر٥ تٗلمبربرلا  تي٘بربرٯ ؾبربرٔٙ جمبربر تي٫ ٜٓبربر  اٟبربر٥ تتٌبربرّ قهبربرط  ٨جبربر٨ز رؾبربرطتَ كتكبربرا   

 ن. :5)م’’٧٧ج٨ز ت٠م٪ٝ لهصت ت٠ٗؿ ط

٧ برصٕٗ ٓ٘بربر٥ ٟػبربرتلم٪ع ا٢ ٟػبربر    ٗعٜبربرٙ تي٘بربرٯ تٗلمط٩بربرّ تٗػبربر٘٪ٝ ٧٧ًبربرّ تٗبربردتٛخ  
 ت سز٭ ٧ٟػتٌ٪س ١ٛ ٓٙ ج٤س ٛلص٧ٚ ع٪  مِّ تلهسَ  أغ٤ٙ تٗلمطْ. 

٩بربرصٓط ا٣ٜ٪بربرٮ ت٠ٗؿبربر ط في   ‘‘٣بربربرن ًاٟبربر٥  :584اٛبربر  تؿبربر ضٚ  طت٩تبربرٙ ذػبربر  زض٩٧بربرـ)   
 ن. 65)م’’ت٠ٜ٪ٮ ٧تلم٩٨ط ؾدك٪ٮ تٌٗطز

ٗلملا ٪بربربرٮ ف٨ٜتيبربربرٮ ٤ٛبربربر١ لؾبربربرل ن    ٞن  بربربرأ٢ تلأٟؿبربربرلمٮ ت 8>=٧5ُبربربرس شٓبربربرط ذػبربربر١ )  
 ن. =8ذ ج ؤ ٧قِٙ ت ٨ت٣     ٩تٌّ ٧تؿ٪ ٭ تٗ٪٨ٛ٪ٮ)م

٣٧صت ٨٩نح  أ٢ تلأٟؿبرلمٮ مم ضغبرٮ ًع٘٪برٮ ؿبرطَ ٤ٛ٧بر١ في تؿ٪بر ٭ تلاجتٜ تي٪برٮ        
   ٩تٌّ ٧ضهلٮ تلمجتٜع ٧ُس ظتز تي٘ٯ تٗتع ض٩ٍ   ت تسض ا٧تٗ٪٨ٛ٪ٮ لؾل ن ذ ج ؤ 

١ ٧تؿبربربرطَ ٧تتٌبربربرّ ٛع٤بربربرٝ في قبربربرِٙ تٗػبربربر  ِٮ  بربربرأ٢ جعبربربرٙ ت٠ٗؿبربربر ط ٩طٓبربربرع تي٘بربربرٯ ت ٤بربربر
 ت ٨ت٣  ٧يج وسز ٧ُت٤  زتخٙ تٗسضتغٮ ا٧ خ ضج٤  ًؿ  ٥  صٕٗ ٨ُٚ قهط. 

ا٥ٟ ٩ِكبرس   ٠ٗؿبر ط تٗلملا بر٫ ٛبر  ٩لصٗبر٥ تٗلمبرلا  ٛبر١         ‘‘٣برن:٧584شٓط آٚ ظ٩س)
 ن. >6)م’’ج٨٤ز تيِ٘٪ٮ ٧ سٟ٪ٮ ٗترِ٪ّ ٣سَ ٛ 

ِ٪بربرّ ٣بربرسَ ٣٧بربرصت ٩بربرسٚ تي٘بربرٯ ا٢ ت٠ٗؿبربر ط ٣بربر٨ ا٬ ج٤بربرس غبربر٨تٱ تيِ٘بربر٫ ا٧  بربرس٫ٟ ٗتر  
غ٨تٱ  ٨جبر٨ز   ت تسض ا ٛعا ٨٣٧ يج وسز ٧ُت٥ ٧ٓ٪ٌ٪ت٥  ٙ تٓتٌٯ  أ٢ ٨ِ٩ٞ  ٥

 ٛؿطًا ا٧  عسٞ ٧ج٨ز٣ٝ. 

 برأ٢ تلأٟؿبرلمٮ ٣بر٫ تٗبردتٛخ تٗبر  ت٠م٤ٜبر        ‘‘ن٣بربر  ٧5845ا٩ه   شٓط تيلس ت٣٨ٗ   )
ت تغػبربرٮ ٧ؼِبربرّ ا٣بربرستً   تط ٩٨بربرٮ ٩٧ؿبربر ضٖ ً٪٤بربر  تٗلمبربرلا  ذػبربر  ضهلبربر ت٤ٝ ٧تؿبربرٜٙ          

 ن. 64)م’’ِ ً٪ٮ ٧ض٩ ن٪ٮف لاؤ تجتٜ تي٪ٮ ٧ا

٧ُس ا٧نح ٠٣   أ٤ٟ  تعٜبرٙ تي٘برٯ ؾبرٔٙ  برطتٛخ ٩٧ؿبرطَ تي٘برٯ رتيبرستز٣  ٧ت٠م٪٤ٜبر          
ٛتغػٮ ٛتدككٮ ٣٧صت ىتٍ٘ تي١ غبر  ِ٪٥  ترس٩برس ف لات٤بر   أ٤ٟبر  تجتٜ تي٪برٮ      

ً٪٤بربربر  ذػبربربر   ت تبربربرسض ا٧اِ ً٪بربربرٮ ٩٧تٌبربربرّ ٛع٤بربربرٝ  بربربرأ٢ لهبربربر  ا٣بربربرستً   تط ٩٨بربربرٮ ٩٧ؿبربربرةٖ   
ز تٗسضتغبر٪ٮ اٞ زتخ٘بر٤   برٙ اًبر ز  أ٤ٟبر  تٔبر٢٨       خ ضد ت ٨ت ر٢ ٓ ٟتضهل ت٤ٝ ٧يج ٩صٓط 

 ٧تؾةتط ٧ج٨ز ت٠م٪ٝ تػ  تٗدتٛخ ٥ًِ٧.  ٧ُٝسضت٤ ٤ٝذػ  رٛٔ ٟ٪ ت
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تلأٟؿبربرلمٮ تٗلملا ٪بربرٮ ف٨ٜتيبربرٮ ٛبربر١ تلأتيٜبربر ٚ   ‘‘٣بربربرن =٧584ِٗبربرس شٓبربرط تٗعلبربرس٫ٗ )  
٧ت ١٤ ٧تـدتؤ تٗ  ٨ِ٩ٞ  ٤  تٗلملا   ؿبرٔٙ جمبر تي٫ في هبر  غبر تي ت٤ٝ تٗسضتغبر٪ٮ      

ٝ ؼبربرت رؾبربرطتَ كتكبربرا لآتؿبربر َ ٛبربر٨ت٣ل٤ٝ ٧قبربر٤ِ٘     تٗطسم٪بربرٮ ذػبربر  ضهلبربر ت٤ 
ٗ٪تٝ تلم٩٨ط ؾدكبر٪ ت٤ٝ  بر  ٩تٌبرّ ٧تؿ٪بر ٭ تٗ٪٨ٛ٪برٮ ٧قِِبر   ٗا٣برستَ تٗة ٩٨برٮ         

 ن.  68.)م’’ت طه٨ ٮ

  المتدربين ةنشاطأأهىية  : 
ػعبربرٙ ٛبربر١ تٗٔ٘٪بربرٮ فتٜعبربر   ٛتٔبربر ٛلا ا ٩تبربرسض  ً٪بربر٥    ت تبربرسض الاؾبربرٕ ا٢ اٟؿبربرلمٮ 

ٟ    ت تبربرسض ا  ٨تتي٤بربربر ا ٧خدتت٤بربر  ٧ػ ض ٤بربر ا ٩٧لبربر  ًبربربر٪٤ٝ ض٧ح    تي٘بربرٯ ذ٪بربر ٭ تلمجتٜعبربر ؤ  أ
تؾٜ تيٮ ٩٧سض ٤ٝ تي٘ٯ تِٗ٪ ز٭ تؾٜ تي٪برٮا ٧تٗتؿبر ٧ض ٧تٗتعبر ٢٧ تؾٜبر تي٫ ٧تٗتٌبر ٣ٝ      
ت تلبربر زٚ. ٜٓبربر  ٩بربربرستيٝ ؾدكبربر٪ ت٤ٝ  بربر  ٩لا٨ُٟبربربر٥ ٛبربر١ ؼبربرس٩ ؤ ٧ٛبربربر  ٩ِ  ٘بربر٤ٝ ٛبربربر١        
ٛؿبربرٔلاؤا ٧ٛبربر  ٩تر٨ٜٟ٘بربر٥ ٛبربر١ ٛػبربرت٧ٗ٪ ؤ. ٜٓبربر  ٩ع٪بربر٤٠ٝ تي٘بربرٯ تبربرص٧ْ ُ٪ٜبربرٮ شٗبربرٕ      

 ٜ تي٫. تؾ٤س ٧تٗعٜٙ تؾ

٧تٗة ٪ٮ  ل زٲ٤  ٧ٟمط٩ ت٤  تؿس٩ثٮا ٠ٛ٧ ٣ح٤  ت ع قط٭ ػٜبرع تي٘برٯ نبرط٧ض٭    
تغتٜطتض تٗتع٘ٝ ٛطتللم     ؿ٪ ٭ا ٧تلم ٗ   أ٢ ٩ٔبر٢٨ ت برتع٘ٝ ٛؿبر ضٓ   في تيٜ٘٪ ت٤بر      

 لمٮٟؿبربربرات دتٌ٘بربرٮا ٛثبربربرٙ تٗتدلمبربربر٪ط ٧تلتيبربربرستز ٧تٗت٠ٌ٪بربرص ٧تٗتِبربربر٩٨ٝا ٧ٗبربربر٨ تأ٠٘ٛبربربر  في   
 تلاغتح  ٮ لهص٦ ت لم ٗ  ٧تٕ٘ تؿ ج ؤ.ًعلا  تي٘ٯ  ٭ُ زض  لس٣ ت تسض ا

 تٗت٨ج٪بربربر٥ تٗػبربربر٘٪ٝ  ٌعبربربرٙ آثبربربرط ٛبربربر١ شٗبربربرٕ رشت تبربربر٨ًط لهبربربر تا٢    بربربرٙ في تغبربربرتلم تيت٤
َ تـبربرل  ت بربرت١ٛ  بربرس٧ض ٣بربرصت ت٠ٗؿبربر طا ٧ا٣ٜ٪تبربر٥ في تط ٪بربرٮ تلأج٪بربر ٚ ذ٪بربر  اٟبربر٥    ؿبربرط٧ت

٩ػبربربرتلم٪ع ا٢ ٩ِبربربر٨ٞ  بربربر  لا تػبربربرتلم٪ع ت ِبربربرطضتؤ تٗطسم٪بربربرٮ تِٗ٪بربربر ٞ  بربربر٥ زتخبربربرٙ ذحبربربرطتؤ  
٣بربر٨ تٗع٠كبربرط  ت تبربرسض  ٪بربرع٭ خ قبربرٮا ٣بربر٫ ا٢ ت تبربرسض ا ٪بربرع ٟؿبربر ط تٗسضتغبربرٮا ذ٪بربر  ٩تٜ

تٗطٲ٪ػ٫ ً٪٥. ٣٧بر٨ ىتبر ض ٟبر٨ن ت٠ٗؿبر ط تٗبرص٬ ٩ط٩برس ا٢ ٩ؿبرةٖ ً٪بر٥ا ٜٓبر  ٩ؿبرةٖ           
في ٧نبربرع خلمبربرٮ تٗعٜبربرٙ لهبربرصت ت٠ٗؿبربر ط ممبربر  هعبربرٙ حم غبربرٮ ٧زتًعت٪بربر٥         ت تبربرسض ٣بربرصت 

 ٠٘ٗؿ ط آثط ١ٛ حم غٮ ٧زتًع٪ت٥ ٨ٜ٘ٗتز تٗسضتغ٪ٮ. 

تط ٩٨بربرٮ  وِبربرّ ا٣بربرستً   ت تبربرسض اُبربرع ٩تٓبربرس ا٢ ٟؿبربر ط  ٧تي٘بربرٯ ا٩بربرٮ ذبربر ٚ ًبربرا٢ ت٨ٗت  
٣بربرن  >584تيس٩س٭ مم  ٩تٓس ا٣ٜ٪ت٥. ٧يم١ٔ ره ظ ٣ص٦ تلأ٣ٜ٪ٮ ٜٓ  شٓبرط ضتؾبرس )  

 في ت٠ِٗ ط تٗت ٗ٪ٮ< 
 كيل هدف الصخة البدنية: يح المتدربين( نشاط 1

ا ٓبربربرأ٨ٟتن اٟؿبربربرلمٮ ت تبربربرسض ا تػبربربرتٌ٪س تٗكبربربررٮ تٗلسٟ٪بربربرٮ ٛبربربر١ اٟبربربر٨تن ٛع٪٠بربربرٮ ٛبربربر١    
ت دتٌ٘بربرٮا ٧تٗٔؿبربر ًٮا ٧تؾ٨تٗبربرٮا شٗبربرٕ  ا٢ ٣بربرص٦ تلأٟؿبربرلمٮ تيبربرلا٧٭      تٗط٩ نبربرٮ تٗلسٟ٪بربرٮ 

 ع٨٘ٛ ؤ تي١ تلأغؼ تٗعٜ٘٪برٮ   ت تسض اتي٘ٯ ا٤ٟ  تسض  تؾػٝ ٧ت٠ٜ٪٥ا ًا٤ٟ  زس 
ٗ٘كبربربررٮا ٧تلغبربربرع ً ؤ تلأ٧ٗ٪بربربرٮا ٧ت٨ُٗ ٩بربربرٮ ٛبربربر١ تؿبربربر٨تزثا ٧ت٠ٜبربربر٫ تيبربربر زتؤ ٤ٛ٧بربربر ضتؤ       

 ٱ. ٛتك٘ٮ  أ٨ٟتن تلأٟؿلمٮ تٗط٩ ن٪ٮا ٧تلأٟؿلمٮ تٗ  تتٝ في تـلا
 واستجىار وقت الفراغ:  المتدربين( نشاط 2

٧ٛبربر١ تلأ٣بربرستَ تٗة ٩٨بربرٮ تغبربرتثٜ ض ٧ُبربرت تٌٗبربرطتي. ٠٣٧بربر ٖ اٟؿبربرلمٮ كتٌ٘بربرٮ ؽبربرسٞ   
 ٜع٪بربر ؤ تٗس٠٩٪بربرٮ ٧تلأز ٪بربرٮ ٧ت٠ٌٗ٪بربرٮ   ٣بربرصت تلهبربرسَا ٓبربرأ٨ٟتن تٗط٩ نبربرٮ ت دتٌ٘بربرٮا ٧تؾ    

٧تلأٟؿلمٮ تٗثِ ً٪ٮ ٧تلاجتٜ تي٪ٮ ٧ه ٣ ا ٧تعٜٙ ٣ص٦ تلأٟؿلمٮ تي٘برٯ رؾبرل ن ضهلبر ؤ    
في ا٧ُ ؤ ًطته٤ٝا ممبر  ٩ػبر تيس تي٘برٯ تغبرتثٜ ض ٣برصت ت٨ُٗبرت اًهبرٙ         ت تسض ا٩ ؤ ٨٣٧ت

 تغتثٜ ض في ن٨ٱ ٛل ز٬ٱ تلغلاٞ. 
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 وتنىية الموارات الأساسية لمتعمي ال اتي والمستىر:  المتدربين( نشاط 3
 تلأغ غبربر٪ٮ ٗ٘بربرتع٘ٝ تٗبربرصتت٫ ٧ت ػبربرتٜط لبربرس في  عبربرو تلأٟؿبربرلمٮ ٛبربر  ٠٩ٜبربر٫ ت ٤بربر ضتؤ   

ٱ٭ تٗٔتبربربر  ٧ت طتجبربربرعا ٧ٓت  بربربرٮ تٗتِبربربر ض٩طا ٧تلاؾبربربرةتٖ في ٧خ قبربربرٮ تٗبربربر  تتهبربربر١ٜ ُبربربرطت
ت ٠ ُؿ ؤ ت ٌ٪س٭ا ٜٓ  ا٤ٟ  ت٫ٜ٠ ٤ٛ ضتؤ ٛتكبر٘ٮ   ٗتلمل٪ِبر ؤ تٗعٜ٘٪برٮا ٤ٛ٧بر ضتؤ     

 تٗتٌ ٣ٝ تٗؿ٬٨ٌ ٧تٗٔت  ٫ا ٧تٗتع ٛٙ ت٠ٗ جح. 

 وتنىية العلاقات الاجتىاعية:  المتدربين( نشاط 4
خلاٚ تؾٜ تي ؤ ت دتٌ٘ٮ ذ٪بر       ٤ ضتؤ ٧تـدتؤ ١ٛ ت تسض ا٩ع٧ز ت٠ٗؿ ط 

٩ٔتػبربرل٢٨ قبربرٌ ؤ ٛبربر١ ؾبربرأ٤ٟ  ت٠ٜ٪بربرٮ تٗعلاُبربر ؤ تلاجتٜ تي٪بربرٮ تٗػبربر٘٪ٜٮ تي٘بربرٯ اغبربر ؽ        
 تـّ٘ ت٩٨ِٗٝ تٗص٬ ٠٩ ز٬  ٥ تلغلاٞ تؿ٠٪ٍ. 

 وتنىية الكدرة عمى الاعتىاد عمى النفس:  المتدربين( نشاط 5
تلاتيتٜبربربر ز تي٘بربربرٯ تٗبربربر٠ٌؼ ٟت٪حبربربرٮ ٨ٜ٘ٗتُبربربرٍ    ت تبربربرسض ا٠٩ٜبربربر٫ ت٠ٗؿبربربر ط في ٣بربربرتلاٱ  

تٗعس٩س٭ ٧ت ت٨٠تيٮ تٗ  ٩تلم٘ل٤  ٣صت ت٠ٗؿ ط. ٜٓ  وِّ ٣صت ت٠ٗؿ ط ت ٜ ضغ ؤ 
تؿط٭ ٧تٗتسض٩  تي٘ٯ ذػ١ تٗتكطَ ٧تٗػ٨ٖ٘ ت ط٢ تله زَ ٨٘ٗق٨ٚ رلى تلأ٣برستَ  

تٗثِبرٮ   ت تبرسض  تٗة ٩٨ٮ ت ٠ؿبر٨ز٭. ٩٧برتز٬ ٣برصت تلاتيتٜبر ز تي٘برٯ تٗبر٠ٌؼ رلى تٓتػبر          
 ٥ في تؽ ش تِٗطتضتؤ ت ٠ غلٮ في ت ٨تٍُ تؿ٪ ت٪ٮ ت دتٌ٘ٮ. في ٌٟػ

   : والكدرة عمى التخايط المتدربين( نشاط 6
تِٗبربربرسض٭ تي٘بربربرٯ تٗتدلمبربربر٪ط ٧ضغبربربرٝ تـلمبربربرط    ت تبربربرسض ا٠٩ٜبربربر٫ ت٠ٗؿبربربر ط في ٣بربربرتلاٱ  

 ٟؿلمٮ تؾٜ تيبر ؤ ت ت٨٠تيبرٮ  تؾٜ تي٪ٮا غ٨تٱ في تلأٟؿلمٮ تٗط٩ ن٪ٮ ت دتٌ٘ٮا ا٧ في ا
ٗ   ٧ٓصٕٗ ت٠ٜ٪ٮ تِٗسض٭  ِبرطتضتؤ ٗبرس٤٩ٝا ٧تٗتٔ٪برٍ ٛبرع تٗل٪ٳبرٮ     تي٘ٯ تؽبر ش ٧رقبرستض ت

 ٧خسٛٮ ٣ص٦ تٗل٪ٳٮا مم  هع٤٘ٝ ٩ٔتػل٢٨  عو قٌ ؤ تِٗ ز٭. 

   :ويوانتشاف وواهب المتدربين( نشاط 7
 ت تبربرسض افي تٗٔ٘٪بربر ؤ تٗت٠ِ٪بربرٮ تي٘بربرٯ تٓتؿبربر َ ٨ٛت٣بربر      ت تبربرسض ا٩عٜبربرٙ ٟؿبربر ط  

  ز٭ ٤٠ٛ . ٧ُسضتت٤ٝ ٧قِٙ تٕ٘ ت ٨ت٣  ٣٧ص٦ تِٗسضتؤ ٧تلاغتٌ

 :  ولداه المواطنة المتدربين( نشاط 8
٧فبربر ٚ ت ٨تط٠بربرٮ ٤ٓبربرسَ تط بربر٬٨ ٩ػبربرتٌ٪س ٛبربر١ ٓبربرٙ تٗت٠م٪ٜبربر ؤ تٗبربر  تتهبربر١ٜ   

ا ٧جم تي ؤ تـسٛٮ تلاجتٜ تي٪ٮ ٧ه ٣بر .  ت ت٨٠تي٥ج٨٤زت  جم تي٪ٮا ٜٓح ٚ تٌٗطْ 
 ـسٛبرٮ تٗع ٛبربرٮا ٧ت ٠مٜبر ؤ ت ٘٪بربرٮ  تِبرسٞ ٛع٨٘ٛبربر ؤ ٧أًبر ض تيبربر١ ت   ت تبربرسض ا٧اٟؿبرلمٮ  

خ تلأتيٜ ٚ ت ع ز٩ٮ ٜٗ٘حتٜع. ٓبرصٕٗ ت٠ٜبر٫ ٣برص٦ تلأٟؿبرلمٮ تيبر زتؤ ٤ٛ٧بر ضتؤ       ٧ٟت ٲ
تٗعٜبربرٙ تؾٜبربربر تي٫ غبربر٨تٱ ٓبربربر ٨ٟت تبربر  عا ا٧ ُبربربر ز٭ا ٛبربرع تذبربربرةتٞ ذِبربر٨ْ تٗوبربربر ا ٧تيبربربرسٞ      
تلاغبربربرتح  ٮ ٠٘ٗبربربرع٧تؤ تٗهبربربر ض٭  بربربر لمجتٜعا ٧تٗبربربرتٌٔ  في تي٨تُبربربر  تٗػبربربر٨٘ٓ٪ ؤ ُلبربربرٙ        

 تٗعبربر ٞ في ٨نبربرح ٤ٌٛبربر٨ٞ تٗكبربر   تتلُبربرستٞ تي٘٪٤بربر . ٜٓبربر  ا٢ مم ضغبربرٮ ٣بربرص٦ تلأٟؿبربرلمٮ    
. ٧ٓبربربربربرصٕٗ ٌٛبربربربربر ٣٪ٝ تٗتع ٛبربربربربرٙ تٗعبربربربربر زٚ ٧ت٨ٗط٠٪بربربربربرٮ ٧تـسٛبربربربربرٮ   ت تبربربربربرسض ااش٣بربربربربر ٢ 

تلاجتٜ تي٪بربربربرٮ. ٜٓبربربربر  ا٤ٟبربربربر  تطغبربربربرذ في فتٜع ت٠بربربربر  تلغبربربربرلاٛ٪ٮ تِٗبربربربر٪ٝ ٧تلاػ ٣بربربربر ؤ 
ا ٧ت٨جبربر٥ غبربر٨٘ٓ٪ ت٤ٝ مبربر٨ تٗػبربر٨٘ٓ٪ ؤ تلغبربرلاٛ٪ٮ ت تبربرسض اتلغبرلاٛ٪ٮ في ٌٟبربر٨ؽ  

 ن. :;7,6;6ت ػت٤سًٮ )م

  تدربينلإنشاة المالأهداف العاوة  : 
 ٣برستَ تٗة ٩٨برٮ ت ٠ؿبر٨ز٭ا غبر٨تٱ ٛبر      ز٧ض اغ غبر٫ في ؼِ٪برّ تلأ   لٟؿلمٮ ت تبرسض ا 

٩تكٙ   ؾ٨تٟ  تٗعٜ٘٪ٮ ا٧ ت ٤ ض٩ٮ ا٧ تلاجتٜ تي٪ٮ ا٧ ت٠ٌٗػبر٪ٮ. ٧يمٔبر١ ا٢ ٟ٘دبرل    
 ٣برنفي ت٠ِٗ ط تٗت ٗ٪ٮ< >584ٜٓ  ا٧ضز ضتؾس ) ت تسض اتلأ٣ستَ تٗع ٛٮ ٠ٗؿ ط 
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    ٙٔتيٜ٘بربر٫ تلمل٪ِبربر٫. رش ا٢ فبربر لاؤ ت٠ٗؿبربر ط تتبربر٪ح  تأٓ٪بربرس تؾ ٟبربر  ت عبربرطفي  ؿبربر
 لمط٩ِبربربرٮ   ت تبربربرسض تٌٗطقبربربرٮ ٗلاغبربربرتٌ ز٭ ٛبربربر١ فٜبربربر٨ن تـبربربردتؤ تٗبربربر  ٩ٔتػبربربرل٤    

 تيٜ٘٪ٮ تتز٬ رلى رزضتٖ طل٪عٮ تٗعلاُ ؤ تٗتٔ ٛ٘٪ٮ ٧ااط٣  في تؿ٪ ٭ تٗعٜ٘٪ٮ. 
  تٗعِ٘٪بربربرٮ ٧تؾػبربربرٜ٪ٮا ٧ر بربربرطتظ ٛ٪بربربر٨لهٝ ٧تؿبربربرح٪ع٤ٝ تي٘بربربرٯ    ت تبربربرسض ت٠ٜ٪بربربرٮ ُبربربرسضتؤ

ٌٔ  تٗع٫ٜ٘ في ٨ٛتٍُ تيٜ٘٪ٮ ٧ػط٩ل٪ٮا ٧مم ضغٮ تٗتع٘٪ٝ مم ضغٮ اغ ٗ٪  تٗت
 تٗصتت٫ ٧ت ػتٜط في تلمج لاؤ تؿ ت٪ٮ ت دتٌ٘ٮ. 

     تٗتٜػبربربرٕ  لبربربر ز٬ٱ تٗة ٪بربربرٮ تلغبربربرلاٛ٪ٮ ذ٪بربربر  ٩تبربربر٪ح ت٠ٗؿبربربر ط تٗبربربرس٩  ًبربربرطم
تي٘برٯ تٗػبر٨ٖ٘ تلغبرلا٫ٛ في تيلاُبر ت٤ٝ ٧ٛعبر ٛلات٤ٝا ٧تؿبرح٪ع٤ٝ        ت تسض تسض٩  

 ٛ ٫ تلمج٪بربرس ٛبربر١ تٗٔتبربر   ٧تٗػبربر٠ٮا ٧غبربر  تيٜ٘بربر ٱ  تي٘بربرٯ تٗتعبربرطَ تي٘بربرٯ تٗبربرةتث تلغبربرلا
ت تبرسض ا  ت ػٜ٘ا  لمط٩ِبرٮ تيٜ٘٪برٮ ٗت٠ٜ٪برٮ تػ ٣بر ؤ ٛطهبر٨  ً٪٤بر  مبر٨ تتيتبرعتظ         

 بربرس٤٠٩ٝا ٧تؽبربر ش تٗطغبربر٨ٚ قبربر٘ٯ تلله تي٘٪بربر٥ ٧غبربر٘ٝ ت ثبربرٙ تلأتي٘بربرٯ لهبربرٝ ٧رٓػبربر  ٤ٝ      
انم طبربر   غبربر٨٘ٓ٪ٮ ٛبربر١ خبربرلاٚ تِٗبربر٪ٝ ٧ت لبربر ز٬ٱ تلغبربرلاٛ٪ٮ ٓ ٗكبربرسْ ٧تلأٛ ٟبربرٮ        

  ٣ . ٧تٗد ٧تٗؿح تيٮ ٧ه
   ت٠ٜ٪بربربربرٮ تٗبربربربرط٧ح تٗط٩ نبربربربر٪ٮ ٧تٗ٘٪ ُبربربربرٮ تٗلسٟ٪بربربربرٮ ٧تؿطٓ٪بربربربرٮ تيبربربربر١ طط٩بربربربرّ مم ضغبربربربرٮ

تلأٟؿبربرلمٮ تٗط٩ نبربر٪ٮ ت دتٌ٘بربرٮا ٧تلاؾبربرةتٖ في ت ل ض٩بربر ؤ تٗبربر  ت٤بربرسَ رلى ت٠ٜ٪بربرٮ       
ت ٤بربر ضتؤ تؿطٓ٪بربرٮ تـ قبربرٮ. ٧ت٠ٜ٪بربرٮ تلاػ ٣بربر ؤ ت طه٨ بربرٮ تيبربر١ طط٩بربرّ مم ضغبربرٮ      

ٗتر٘بر٫  برط٧ح تٌٗط٩برّ    ٣ص٦ تلأٟؿلمٮ ٛثٙ ذػ١ تِٗ٪ ز٭ا ٧تٗتعبر ٢٧ا ٧تٗتػبر ٛحا ٧ت  
 ٧ه ٣ . 

   ت٠ٌٗػبربربر٪ٮ ٧تلاجتٜ تي٪بربربرٮ ٛبربربر١  خبربربرلاٚ ٨ٛتُبربربرٍ     ت تبربربرسض اتيبربربرلاد  عبربربرو ٛؿبربربرٔلاؤ
ت٠ٗؿبربر ط ٛثبربرٙ تلاٟلمبربر٨تٱ ٧تـحبربرٙ ٧تيبربرسٞ تِٗبربرسض٭ تي٘بربرٯ ؼٜبربرٙ ت ػبربرٳ٨ٗ٪ٮ. ٩٧بربرتٝ          

تي٘بربربرٯ تٗتع ٛبربربرٙ ٛبربربرع ظٛلاٲ٤بربربرٝ   ت تبربربرسض اتٗعبربربرلاد  لمط٩ِبربربرٮ تيٜ٘٪بربربرٮ ٛثبربربرٙ تؿبربربرحلع   
 ٛثٙ ٣ص٦ ت ؿٔلاؤ.  ٧تلاٟسٛ د ٛع٤ٝ مم  ٩ػ تيس٣ٝ تي٘ٯ تٗتو٘  تي٘ٯ

   ّض بربربربرط تؿ٪بربربربر ٭ تٗسضتغبربربربر٪ٮ   ؿ٪بربربربر ٭ تلاجتٜ تي٪بربربربرٮ ت ٪لمبربربربرٮا ٧شٗبربربربرٕ تيبربربربر١ طط٩بربربربر
تلأٟؿلمٮ تٗ  ت٤برسَ رلى تٗتعبرطَ تي٘برٯ ت تغػبر ؤ تلاجتٜ تي٪برٮ في تٗل٪ٳبرٮ ٧غبرلٙ        
تلاؾبربربرةتٖ ا٧ ت ػبربربر تيس٭ تي٘بربربرٯ ت٤٠ٗبربربر٨ض  بربربر لمجتٜع   ٗتعبربربر ٢٧ في ٛؿبربربر ض٩ع خسٛبربربرٮ   

٧ت ػبربر ٣ٜٮ في تلمبربر٩٨ط تؿ٪بربر ٭   تٗل٪ٳبربرٮا ٧في شٗبربرٕ خ٘بربرّ ٗبربرط٧ح ت ٨تط٠بربرٮ تٗطؾبربر٪س٭      
 تلاجتٜ تي٪ٮ. 

  تي٘بربرٯ تلاٟتٌبربر ن  ٨ُبربرت ًبربرطته٤ٝا ٧تٓتػبربر  ٤ٝ ت ٤بربر ضتؤ تٗلاظٛبربرٮ        ت تبربرسض ا تع٩٨بربرس
 ٜ ضغٮ ا٨ٗت٢ تلأٟؿلمٮ ت دتٌ٘ٮ ممبر  ٩برتز٬ رلى تٗة٩٧برح تيبر١ اٌٟػبر٤ٝ. ٜٓبر  ا٢       

 شٕٗ ٧ُ ٩ٮ لهٝ ١ٛ تلامطتَ. 
    ِبرس٩ط تٗعٜبرٙ تٗ٪بربرس٬٧.   تي٘برٯ ذبر  تٗعٜبربرٙا ٧تذبرةتٞ تٗعبر ٛ٘اا ٧ت     ت تبرسض ا تبرسض٩

ُ٪ٜبرٮ ٣برصت تٗعٜبرٙ تٗ٪برس٬٧      ٜٗ٘تبرسض  ً  ٜ ضغٮ تٌٗع٘٪ٮ ٠٘ٗؿ ط تٗع٫ٜ٘ ٨٩نبرح  
في تلٟت دا ٧ٛسٰ تضتل ط٥   ٗع٨٘ٞ ت٠ٗمط٩ٮ ٧تٗتلمل٪ِ٪ٮا ١ٛ٧ اٝ تيسٞ تٌٟكبر ٥ٗ  

 تي١ تٗع٨٘ٞا  ٙ ٛػ ٣ٜت٥ في تلم٩٨ط٣  ٧تِس٤ٛ . 
   بربر  ٩تبربر ح ٛبربر١   تط ٪بربرٮ زيمِطتط٪بربرٮا ٧شٗبربر   ت تبربرسض ات ػبربر ٣ٜٮ في ت٠ٜ٪بربرٮ ٧تط ٪بربرٮ  ٕ

تِٗ٪بر ز٭ ٧تٗتلع٪برٮ ٧تذتبر ضٞ     ت تبرسض ا ًطم  ٜ ضغبرٮ اٟؿبرلمٮ ٛبر١ ؾبرأ٤ٟ  ا٢ تبرسض       
ت٠ٗمٝ ٧ت٨ِٗتٟاا ٧رٓػ   تِٗسض٭ تي٘ٯ ٠ٛ ُؿٮ تلآضتٱ ز٢٧ تعك ا ٧ه ٣  ٛبر١  

 ت ٤ ضتؤ تٗلاظٛٮ ٜٗ٘ؿ ضٓٮ تله  ٪ٮ في فتٜع زيمِطتط٫. 
     ضغبربربرٮ ت٠ٌٗبربربر٢٨ تي٘بربربرٯ  ت٠ٜ٪بربربرٮ تٗتبربربرص٧ْ تٌٗبربربر ا ٧شٗبربربرٕ  بربربر ـط٧د رلى تٗل٪ٳبربربرٮا ٧ ٜ

تختلا٤ًبربربر . ٛبربربر١ خبربربرلاٚ تلأٟؿبربربرلمٮ ت٠ٌٗ٪بربربربرٮ ٩بربربرتٝ تبربربرسض٩  تٗلمبربربرلا  تي٘بربربرٯ ت ٨تظٟبربربربرٮ         
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٧تٗتر٘٪بربربرٙ ٧ت٠ِٗبربربرس ٧تِبربربرس٩ط تلأتيٜبربربر ٚ ت٠ٌٗ٪بربربرٮا ٧ا٩هبربربر   ٩بربربرتٝ تبربربرسض٩ل٤ٝ تي٘بربربرٯ از        
 ن. >;6ا  :;6تلاغتٜ ن   ـدتؤ تؾٜ ٗ٪ٮ  كٌٮ تي ٛٮ  )م 

  لإنشاة المتدربينالأسس التربوية  : 
 تتٜثٙ    ٫٘٩ < لٟؿلمٮ ت تسض ا  ٢ تلأغؼ تٗة ٩٨ٮ٣برن  أ>584شٓط ضتؾس )

    تي٘برٯ  ت تبرسض ا  ًطقبر   غبر مٮ ٗتبرسض٩      اٟؿلمٮ ت تسض ات٪ح ت٠٩لو٫ ٛطتتي ٭ ا٢
تٗعلاُبربربر ؤ تلاجتٜ تي٪بربربرٮ تٗبربربر   ت تبربربرسض تؿ٪بربربر ٭ تلاجتٜ تي٪بربربرٮ تٗػبربربر٘٪ٜٮ. ً٪ٜبربربر ضؽ  

لا٫ٛ )ا٢ تتٜ٪ع   ٗتع ٢٧ ٧تٗكد ٧تل٩ثبر ض ٧تيبرسٞ تلأٟ ٟ٪برٮ زؿبر٪   ٛبرع ت لبرسا تلغبر       
 ؼ  لأخ٪ٕ ٛ  ؼ  ٠ٌٗػٕن. 

    فبربر لا  ٧تغبربرع   ٗ٘بربرتع٘ٝ ت ثٜبربرط تيبربر١ طط٩بربرّ      ت تبربرسض اتلا٣تٜبربر ٞ  بربرأ٢ ٩ٔبربر٢٨ ٟؿبربر ط
ٔػبر   ت  ٗكبرر ًٮ   ٮتـ قبر  تلأٟؿبرلمٮ تـد٭ ت ل ؾط٭ ٧تٗعٜٙ تله  ٫. ًٜبرثلا   

تعٜ٘بربر   ًعبربر لا  في فبربر ٚ تٗع٘بربرٝ ٧تلأز  ٧تٗؿبربرعط ٧تِٗكبربرٮ ٩٧عبربر٨ز٣ٝ تي٘بربرٯ       ت تبربرسض  
ً٪ٔتػبربرل٢٨ ٤ٛبربر ضتؤ تٗبربرتع٘ٝ تٗبربرصتت٫ ٧تٗبربرتع٘ٝ ت ػبربرتٜط. ٧ا٩هبربر        تلاطبربرلان ٧تٗلربربر  

تعٜ٘بربر    ت تبربرسض أػبربر  ت٧رجبربرطتٱ تٗتحبربر ض    ٮ    ع ٛبربرٙ ٧تٗبربر٨ضف تـ قبربر الأٟؿبربرلمٮ
ٛثٜطت  في ف ٚ زُٮ ت لاذمٮ ٧تٓتؿ َ تؿِ ٲّ تٗعٜ٘٪ٮ ٧تلاغت٠ت د ٧ُسضتؤ 

 ٝ. تٗتٜ٪٪ع ٧ت ِ ضٟٮا ٧جم٪ع٤  ت٫ٜ٠ تِٗسض٭ تي٘ٯ تٗتٌٔ  تٗع٫ٜ٘ تٗػ٘٪
    في تٗٔ٘٪برٮ ٧تٗسضتغبربرٮ    ت تبرسض  ٧غبر٪٘ٮ ٗترل٪بربر     ات تبرسض  ٠٩لوبر٫ ا٢ ٩ٔبر٢٨ ٟؿبربر ط

ٟت٪حبربربربرٮ  ت تبربربربرسض ا ٤بربربربر ا ٧ا٢ تٔػبربربربرط ذبربربربرس٭ ت ٘بربربربرٙ تٗبربربربرص٬ ٩ؿبربربربرعط  بربربربر٥ ٓبربربربرث  ٛبربربربر١      
ً٪٤  ز٧ضت  غ٘ل٪    ت تسض ٜٗ٘ر نطتؤ تٗسضتغ٪ٮ ت تت ٗ٪ٮ تٗ  ه ٗل   ٛ  ٢٨ٔ٩ ز٧ض 

تٜع. ٧ه  ا٢ ٟت٠لبر٥ رلى ا٢ ت ٘برٙ   تٗص٬ لا ٩تعسٰ في ٓث  ١ٛ تلأذ٪ ٢ ز٧ض ت ػ
 اٟؿبربرلمٮ٣بربر٨ ٛؿبربرٔ٘ٮ تٗة ٪بربرٮ ت ع٠ٛبربرٮ في ٛستضغبربر٠  ٧ٓ٘٪ ت٠بربر ا ٧تي٘٪٠بربر  ا٢ ٟػبربرتوٙ      

 ِٗ٘ه ٱ تي٘ٯ ٣ص٦ ت ؿٔ٘ٮ.  ت تسض ا
   ٧غبربر٪٘ٮ لظتٗبربرٮ تؿبربر٨تجع ت كبربرلم٠عٮ  بربرا   ٟؿبربر ط ت تبربرسض آٜبربر  ٠٩لوبربر٫ ا٢ ٩ٔبربر٢٨

تِبربربربر ٞ جػبربربربر٨ض تٗبربربربر٨ز ا ٧رُ ٛبربربربرٮ تٗعلاُبربربربر ؤ  ت٨ٗا٪ِبربربربرٮ  ٪بربربربر٤٠ٝا ٧ًت بربربربرسض ا ت تبربربربرسض ا
 ٧تٗعلمٍ ٧تلاذةتٞ  ٪٤٠ٝ. 

  ٗل٪ٳبربربرٮ  تٗتلمل٪ِ٪بربربرٮ٧غبربربر٪٘ٮ ٗبربربرط ط تٗسضتغبربربر ؤ  ت تبربربرسض اهبربربر  ا٢ ٩ٔبربربر٢٨ ٟؿبربربر ط  
١ٛ ٛع٨٘ٛ ؤ في تِٗ تيبر ؤ   ٦ا٢ ٛ  ٩أخص ت تسض ا ع٪  ٩سضٖ ٜٗ٘تسض ات ٘٪ٮ 

ًطقبربربربرٮ ج٪بربربربرس٭  ًأٟؿبربربربرلمٮ ت تبربربربرسض اتٗسضتغبربربربر٪ٮ ٗبربربربر٥ ٧ف٪ٌبربربربرٮ في ذ٪ تبربربربر٥ تٗعٜ٘٪بربربربرٮ. 
 ن=;٧6ت ع ضَ. )مٗت٨ف٪ٍ ت ع٨٘ٛ ؤ 

  لإنشاة المتدربينثالجاً: الأسس التنعيىية  : 
ٜٓبربربر  شٓبربربرط ضتؾبربربرس   تلأٟؿبربربرلمٮ٠٣بربربر ٖ تيبربربرس٭ اغبربربرؼ هبربربر  ٛطتتي ت٤بربربر  تي٠بربربرس ت٠مبربربر٪ٝ   

 ٣برن ا٤ٜ٣ < >584)
    ا ع٪بربر  ٩بربرتٝ تخت٪بربر ض تلأ٣بربرٝ ٤٠ٛبربر  ابربرٝ    ت تبربرسض ا٧نبربرع جبربرس٧ٚ ا٩٨ٗ٧بربرٮ ٗاٟؿبربرلمٮ

 ت ٤ٝ ذػ  تٗمط٧َ ٧تلٛٔ ٟ ؤ ت ت ذٮ. 
 ٓ ٟؿ طا ع٪  ٢٨ٔ٩ ٣صت ت ؿطَ شت خد٭ ج٪برس٭ في ٣برصت   تع٪ا ٛؿطَ تي٘ٯ ٙ

 ت٠ٗؿ طا ٩٧تٝ ؼس٩س ٧ؽك٪ل ٤ٛ ٞ ٓٙ ٛؿطَ. 
    تبربر٨ً  تلأج٤بربرع٭ ٧تلأز٧تؤ ٧ت بربر٨تز تـبربر ٞ تٗلاظٛبربرٮ ٗت٠ٌ٪بربرص تلأٟؿبربرلمٮ. ٜٓبربر  ٠٩لوبربر٫

 ً٪٤  اٟؿلمت٤ٝ.  ت تسض اػ٤٪ع تلأٛ ١ٓ تٗ  غ٨َ يم ضؽ 
     تٔبربر٢٨ ٛػبربرٳ٨ٗٮ تيبربر١ ؼِ٪بربرّ    تعبربر٪ا ؾ٠بربرٮ رؾبربرطتَ تي ٛبربرٮ تي٘بربرٯ جم٪بربرع تلأٟؿبربرلمٮ ا

 تلأ٣ستَ ت ٠ؿ٨ز٭ ١ٛ تٕ٘ تلأٟؿلمٮ. 
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  ٛع ت ؿبرطَ ؼبرت    ت تسض ا٧نع تـلمط تٗسُ٪ِٮ ٗٔٙ ٟؿ ط   ؾةتٖ ٧تع ٢٧
 ضتي ٩ٮ ؾ٠ٮ تلؾطتَ تٗع ٛٮ. 

  ٠ٗػلٮ ٗٔٙ ٟؿ ط.  ٜٗ٘تسض اًتح     تلؾةتٖ تلاخت٪ ض٬   
 تـ قٮ  ٤بر ا ٛبرع    ؼس٩س  جم تيٮ ٗٔٙ ٟؿ طا ٧ؼس٩س ٤ٛ ٤ٛ ا ٧٧نع تلأٟمٜٮ

 ؼس٩س اٛ ١ٓ مم ضغٮ ٓٙ ٟؿ ط. 
  .ؼس٩س ٛػت٧ٗ٪ ؤ ٓٙ ًطز ١ٛ اًطتز تؾٜ تي ؤ ت دتٌ٘ٮ 
    أغبر ٗ٪  ٧٧غبر ٲٙ ٠ٛ غبرلٮ ٛثبرٙ      لٟؿبرلمٮ ت تبرسض ا  زضتغٮ ٓ٪ٌ٪ٮ ر برطتظ تلمج٤بر٨ز 

رُ ٛبربرٮ ت ػبربر  ِ ؤ ٧ت ٤طج ٟبربر ؤ ٧ت عبربر ضض ٧تؿٌبربرلاؤ ٧تيِبربرس ت٠ٗبربرس٧تؤ ٧ت ل ض٩بربر ؤ        
 ٧ه ٣ . 

   ٛ ٗ٘دلمبرط ت ٨نبر٨تيٮ ٗٔبربرٙ    ت تبرسض ا  اا٠بربر ٱ ت٠ٌ٪برص  تلأٟؿبرلمٮ ؿبرطَ  هبر  ٛت  عبرٮ 
ٟؿ ط. ٧ا٩ه   ٛت  عٮ ؾ٠ٮ تلؾطتَ تٗع ٛٮ تي٘ٯ جم٪ع تلأٟؿلمٮ ٗ٘تأٓبرس ٛبر١   

 ًع ٗ٪ٮ ت٠ٌ٪ص تـلمط. 
    تِٗ٪بربربربر ٞ في ختبربربربر ٞ ت٠ٌ٪بربربربرص تـلمبربربربرط ؾٜ٪بربربربرع تلأٟؿبربربربرلمٮ  عٜ٘٪بربربربرٮ تِبربربربر٩٨ٝ ؾبربربربر ٛ٘ٮ

نبر٨تيٮ ٗٔبرٙ   ٗاٟؿلمٮ ت دتٌ٘ٮا ٨ُ٨َ٘ٗ تي٘ٯ ٛسٰ ؼِ٪ّ ا٣برستَ تـلمبرط ت ٨  
ٟؿبربر ط. ٧ٛبربر  ا٣بربرٝ تٗكبربرع٨  ؤ تٗبربر  ُ  ٘بربرت تؾٜ تيبربرٮ اا٠بربر ٱ ت٠ٌ٪بربرص خلمبربرٮ ت٠ٗؿبربر ط  

 ن 5>6ا  4>٧6ٓ٪ٌ٪ٮ تٗتو٘  تي٘٪٤  في تـلمط تٗت ٗ٪ٮ. )م 

  الهميات التكنيةأنواع براوج أنشاة المتدربين في : 
 .تلأٟؿلمٮ  تٗثِ ً٪ٮ ٧تٗعٜ٘٪ٮ 
 .تلأٟؿلمٮ تلاجتٜ تي٪ٮ 
 .تلأٟؿلمٮ تٗط٩ ن٪ٮ 
 تلأٟؿلمٮ ت٠ٌٗ٪ٮ. 
 .تلأٟؿلمٮ تٗٔؿٌ٪ٮ 
     تعبربرسز ت ٪بربر٨ٚ ٤٠ٛح٪بربرٮ تلأٟؿبربرلمٮ ت ٨٠تيبربرٮ .... ٧ بربرصت تتعبربرسز اٟبربر٨تن تلأٟؿبربرلمٮ تٗوبربر 

غبر٠ت٠ ٧ٚ اٟبر٨تن تلأٟؿبرلمٮ تٌٗطتي٪برٮ     ٫٘٩ ٧تله٨ت٩ ؤ ٧ تعسز ف لاؤ تؿ٪ ٭ ٧ً٪ٜ  
 ت ٨ٟٔٮ ٗٔٙ ف ٚ ١ٛ تلمج لاؤ ت ص٨ٓض٭ اتيلا٦.

 الأنشاة الجكافية والعمىية : 
لى تأق٪ٙ تؾس٩ٮ في ط٘بر  تٗع٘برٝ ٧ت٨ج٪بر٥ ت تبرسض  رلى     ت٠ٗؿ ط تٗثِ في ٤٩سَ ر

تٗسضتغبربر ؤ تٗبربر  ؽبربرسٞ ؽككبربر٥ ٧تع٩٨بربرس٦ تٗتٌ تيبربرٙ ٛبربرع ت طتجبربرع ٧ٛكبربر زض ت عطًبربرٮ           
ت دتٌ٘بربربرٮ ٧ٛع ٧ٟتبربربر٥ تي٘بربربرٯ تلاغبربربرتٌ ز٭ ٛبربربر١ ت عبربربر ضَ تلٟػبربربر ٟ٪ٮ ت٠ٗ ًعبربربرٮ ٛبربربرع ذػبربربر١      

ِ ً٪برٮ  تٗتع ٛٙ ٛع تٌٗٔبرط تٗعبر  ٫ ت وبر ٩ط ٧تػ ٣ تبر٥ ت تل ٠٩برٮ ٨ٛ٧تج٤برٮ تٗت٪بر ضتؤ تٗث       
تي١ تلغلاٞ ٧تأٓ٪برس تلاضتلبر ط  تبر ض٩ذ تلأٛبرٮ تلغبرلاٛ٪ٮ       تٗوط٩لٮ٧تٌٗٔط٩ٮ ٧ت٠ٌٗ٪ٮ 

 .٧ره ز تؾ٨ تٌٗٔط٬ ٧ت ٠ ر تٗع٫ٜ٘ لاتيت٠ ْ تٌٗه ٲٙ ٧تٗتر٫٘  ٤ 

غع في ت٠ٗؿ ط تٗثِ في يم١ٔ ا٢ ٩ػ ٣ٝ ٛػ ٣ٜٮ ًع ٗٮ في تٗٔؿٍ ٜٓ  ا٢ تٗت٨
 .ٜ٪ت٤  ٧تِس٤ٛ  تي١ تغتعستزتؤ ٨ٛ٧ت٣  ت تسض ا تٗعِ٘٪ٮ ٧في ت٠

يمٔبربر١ تِٗبربر٨ٚ  بربرأ٢ ت٠ٗؿبربر ط تٗثِبربر في ؾبربرٔٙ ٣بربر ٞ ٛبربر١ اؾبربرٔ ٚ تلأٟؿبربرلمٮ تٗوبربر       ٧ بربرصت
ا ٥ٗ٧ ز٧ض٦ تٌٗع ٚ في ٠ٛح ت تبرسض  اِتبر٥  ٠ٌػبر٥ ٛبر١ ذ٪بر  رتيبرستز ت ٨تنبر٪ع         ٤٠ٛح٪ٮ

٧تٗلر٨ث  ٧ت ؿ ضٓٮ في ت ػ  ِ ؤ ٧رقستض تلمجبرلاؤ ممبر  ٩ع٩برس ٛبر١ ُسضتتبر٥ تٗعٜ٘٪برٮ       
   ١ٛ خلاٚ زضتغ ت٥ ت ٤٠ح٪ٮ . ٧تٗتعل ٩ٮ مم  لا وكٙ تي٘٪٤
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 ١ٛ٧ ا طظ ًع ٗ٪ ؤ تلأٟؿلمٮ تٗثِ ً٪ٮ ٛ ٫٘٩ <
            رُ ٛبربرٮ ت٠ٗبربرس٧تؤ ٧ت  نبربرطتؤ في ٨ٛتنبربر٪ع ت٤بربرٝ تٗؿبربرل    ٧ت٠ٜبربر٫ ؾبربرع٨ض٦ تٗبربرس٩

٧ُسضتتبربربر٥ تٗعٜ٘٪بربربرٮ ٧تبربربرستيٝ تٗتعتٛبربربر٥  ؿبربربرط٩عت٠  تلغبربربرلاٛ٪ٮ ت ٜٔبربربرٮ ٧لاؾبربربرٕ ا٢   
 نبربرط ٛبربر١ ا٣بربرٝ رتيبربرستز تـلمبربرط ت ػبربرلِٮ ٧ذػبربر١ تخت٪بربر ض ت ٨تنبربر٪ع ٧ؾدكبربر٪ٮ ت   

 .اغل   ل ح ٣ص٦ تِٗ٘ ٱتؤ تله ٛٮ
   رقستض تلمجلاؤ ٧ت٠ٗؿطتؤ تٗس٧ض٩ٮ ٨ٗ٧ذ ؤ تؾستض في ت ػحس ٧تٗػ١ٔ  ٧تٗٔ٘٪ٮ ا

٧رتيستز ت ِ لاؤ ٧ت ػطذ٪ ؤ تٗتعل ٩ٮ ٧ٓت  برٮ تٗؿبرعط تلهبر زَ ٗبر٥ ز٧ض ٓبرل  في      
 ت١٩٨ٔ ؾدك٪ٮ ت تسض  ٧تؿح٪ع٥ تي٘ٯ مم ضغٮ ت٠ٗؿ ط تٗثِ في ت ت٨٠ن.

  ٨ظ٩ع تٗٔت  ٧تلأؾططٮ تلغلاٛ٪ٮ ٧تٗثِ ً٪ٮ ت ٌ٪س٭ تي٘ٯ ت تسض ا مم  ٩ػبر تيس  ت
تي٘ٯ ت٨غ٪ع آً ْ ت عطًٮ ٗبرس٤٩ٝ ٧تبرسًع٤ٝ رلى ت لم ٗعبرٮ تؿبرط٭ ٧تيبرسٞ تلآتٌبر ٱ       

   ٗٔت  ت ِطض٭ ا
         ت ؿبربربربربر ضٓٮ في رتيبربربربربرستز  بربربربربرطتٛخ تلاذتٌبربربربربر لاؤ ٗتِبربربربربرس٩ٝ نمبربربربربر شد اِ ً٪بربربربربرٮ ٣ زًبربربربربرٮ

٪ٮ ٧تٗعٜ٘٪ٮ ٧تٌٗٔ ٣ ؤ ت ٜتعٮ ٧ت٠ٗؿ٪س جلاؤ تٗؿعط٩ٮ ٧ت ٠ فطتؤ تلأز  ٓ  ػ
تلغبربربرلا٫ٛ تؾ٪بربربرس ٧ت ٨تُبربربرٍ ت ػبربربرطذ٪ٮ ت عبربربرد٭ ا ٣٧بربربرص٦ ت ؿبربربر ضٓٮ ؼِبربربرّ زتيبربربرٝ     

 ت ٨ت٣  تلأز ٪ٮ ٧تٗثِ ً٪ٮ ٧تِٗسضتؤ ت٠ٌٗ٪ٮ ٗسٰ ا ٠ ٲ٠  ت تسض ا.
   ٧تٗعٜ٘٪ٮ ٧تل تٔ ضتؤ تٗلملا ٪ٮ .تلؾطتَ تي٘ٯ ت ػ  ِ ؤ تٗثِ ً٪ٮ 
  تٗٔ٘٪ ؤ تٗت٠ِ٪ٮ ممث٘ٮ في رزتضتؤ تٗ  ت٠م٤ٜ  تيٜ زتؤ  ١ٛ٧ ت ػ  ِ ؤ تٗثِ ً٪ٮ

  تسض ا ٛ  ٫٘٩<ت خسٛ ؤ
 .ٝٛػ  ِٮ ذٌظ ٧ػ٩٨س تِٗطآ٢ تٗٔط٩ 
 .ٛػ  ِٮ ذٌظ تؿس٩  ت٠ٗل٬٨ 
 .ٛػ  ِٮ تٗلر٨ث  ٧تٗعٜ٘٪ٮ 
 .ٰت ػ  ِٮ تٗثِ ً٪ٮ تٗٔد 
 .  ٛػ  ِٮ ٛ٘دل ٓت 

 ٮ تٗت ٗ٪ٮ<١ٛ٧ اتيٜ ٚ ت٠ٗؿ ط تٗثِ في رُ ٛٮ ت ع ضض تٗثِ ً٪ٮ ٧تٗع٪ٜ٘ 
 ضض تؿ غل ؤ تلآٗ٪ٮ. ٛع 
 .ٛع ضض تٗٔت   ٧تٗؿط٩ط تلغلا٫ٛ 
 ٛعطض ٨٩ٞ ت ٠٤ٮ. 
      ٙرغبرل٨ن ت برط٧ض اتٗع٠ ٩برٮ    ػبر جس     ت ؿ ضٓٮ في اغبر  ٪ع تـبرسٛ ؤ تٗع ٛبرٮ ٛثبر 

 تٗؿحط٭ ..تلخ .
   ت ؿتٜٙ تي٘ٯ رٟتبر د اٟس٩برٮ تلا تٔبر ضتؤ     ٤٠ٛح٪ٮٛعطض خت ٞ تلأٟؿلمٮ  تٗو

 تٗعٜ٘٪ٮ 

 جتىاعية :الأنشاة الا 
تلاجتٜبربربر تي٫ ز٧ض ٣بربربر ٞ في ت٠ٜ٪بربربرٮ تٗعلاُبربربر ؤ تلٟػبربربر ٟ٪ٮ  بربربرا ت تبربربربرسض ا       ٠٘ٗؿبربربر ط  

مم ضغٮ تٗط٧ح تٗط٩ ن٪ٮ ٧تؿ٪ ٭ تٗسيمِطتط٪ٮ تٗػبر٘٪ٜٮ  تي٘ٯ ٢٧ ١ٛ خلا٥ٗ تع٨زً٪
تي١ طط٩ّ ؼٜ٘بر٤ٝ ٗبرلعو ت ػبرٳ٨ٗ٪ ؤ ٧تػبر٨ز ض٧ح تلخبر ٱ ٧تٗتعبر ٢٧  ٪بر٤٠ٝ ٟت٪حبرٮ         

 ٗ٪ل٤  ٣٧بر٨ ٩طغبر٫ اغبر ؽ تؿبر  ٗ٘عٜبرٙ      ٧تع٘ٝ اغبر تلجتٜ تي٪برٮ تنطتط٤ٝ في تؿ٪ ٭ 
٧ًعبرٙ تـبربر  ٧تِبربرس٩ٝ تٗعبربر٢٨ ٗاخبربرط١٩ ٧تلذػبر ؽ    ػبربرٳ٨ٗ٪ٮ ػبربر ٦ تلمبربر٨ض تلمجتٜبربرع   
٧ت٠ٜ٪تبربربر٥ ٧ت  ًمبربربرٮ تي٘بربربرٯ ٛطتًِبربربر٥ تٗع ٛبربربرٮ ا ٜٓبربربر  رٟبربربر٥ وبربربرسث تٗتٌ تيبربربرٙ تلأخبربربر٬٨     
٧تٗكستُ ؤ تٗل٠بر ٱ٭ نبر١ٜ ٧ذبرس٭ تٗعٜبرٙ تِٗ ٲٜبرٮ تي٘برٯ ٣برصت ت٠ٗؿبر ط  بر  ٩هبرٝ ٛبر١            

ض ا تي١ طط٤ِ٩  ٨ًتٲس ط٨ٜذٮ ت٨غع ٛستض٤ٓٝ ٧تع٩برس  ًط٧ن ٓث ٭ وِّ ٜٗ٘تس
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١ٛ اقسُ ٲ٤ٝ ٨٩٧ًط ت٠ٗؿ ط تلاجتٜ تي٫ تٌٗطقٮ  ايمبر ٢ تٌٗبرطز في تِبرس٩ٝ تٗعٜبرٙ     
ت٠ٗؿبر ط تلاجتٜبر تي٫ رلى رغبرستٱ ت٠ٗكبرح ٜٗ٘تبرسض ا      ٤٩٧برسَ  ت٠ٗ ًع ت ثٜبرط ٧تٗل٠بر ٱ.   

 ٧ٛع ٧ٟت٤ٝ تي٘ٯ تٗت٨ٌْ تٗع٫ٜ٘ ٧عبر  ٛؿبر ٤٘ٓٝ تلاجتٜ تي٪برٮ ٧ؼ٘٪٘بر٤  ٧تُبرةتح     
تؿ٘بربربر٨ٚ ت ٠ غبربربرلٮ لهبربربربر  ٧ت٠ٜ٪بربربرٮ تٗؿدكبربربربر٪ٮ تٗػبربربر٩٨ٮ ت تٔ ٛ٘بربربرٮ ٛبربربربر١ خبربربرلاٚ تٗعٜبربربربرٙ       
تؾٜ تي٫ ٧تستي٪ٝ تٗعلاُبر ؤ  برا ت تبرسض ا  عهبر٤ٝ ٛبرع  عبرو ٧رهبر ز ض٧ح تٗتٌبر ٣ٝ         

تٜ تي٪بربربرٮ ٧تٗةت بربربرط  ٪بربربر٤٠ٝ ٧ بربربرا اتيهبربربر ٱ ٣٪ٳبربربرٮ تٗتبربربرسض٩ؼ ٧ٛع ؾبربربرٮ تٗمبربربر٨ت٣ط تلاج   
ٙ   ٗتِ ٗ٪برس ا ٧ضتي ٩برٮ   ؽبر  تٗبر  تتٌبرّ ٧تعبر ٗ٪ٝ تلغبرلاٞ ا٧   ٧تٗػ٨٘ٓ٪ٮ تٗع ٛٮ تٗ  لا

 ت تسض ا ت ت٨ٌُا ا ١ٛ٧ ا طظ ٧غ ٲٙ ت٠ٗؿ ط تلاجتٜ تي٫ ٛ  ٫٘٩<
 ٣٧بربربر٫ تٗبربربر  تِبربربر٨ٞ تي٘بربربرٯ تبربربر٨ً   عبربربرو تٗػبربربر٘ع ٧تـبربربرسٛ ؤ  تؾٜع٪بربربر ؤ تٗتع ٧ٟ٪بربربرٮ >

٧ أغبرع ض لات٤برسَ رلى تٗبرط ح. ٧شٗبرٕ  ٤برسَ هبرطؽ ض٧ح تلأٌٗبرٮ ٧ت لبرٮ ٧تٗتعبربر ٢٧         
 ٧ذ  ت ػ تيس٭ ٗاخط١٩ .

  خسٛٮ تٗل٪ٳٮ.  ٕ تيبر١ طط٩برّ تٗتلمبر٨ن في تِبرس٩ٝ  عبرو تـبرسٛ ؤ تٗبر  ٛبر١          ٧شٗبر
ؾأ٤ٟ  تٗعٜٙ تي٘ٯ ت  ًمٮ ٧ق٪ ٟٮ تٗل٪ٳٮ غ٨تٱ ٓ ٢ شٕٗ   ٗعٜٙ ت ل ؾط  ا٧ 

 تي١ طط٩ّ رتيستز ت٠ٗؿطتؤ ٧تٗلاًت ؤ ٧تٗك٨ض ٧رُ ٛٮ ت ع ضض.
 ٧شٕٗ ١ٛ اجٙ خّ٘ جبر٨ رجتٜبر تي٫ تعبر ٫ٟ٧ ٩تلبر زٚ ً٪بر٥       تٗطذلاؤ تلاجتٜ تي٪ٮ>

جتٜ تي٪بربرٮ ٧تٗتع ٧ٟ٪بربرٮ  لمبربر  ع تطً٪٤بربر٫ قلبربر  هبربرس  بربر٥       تـبربرسٛ ؤ تلا  ت تبربرسض ا
 تٗلم٘لٮ ٛتػع   ٗ٘ة٩٧ح ٧تؿطٓٮ ٧ت٠ٗؿ ط .

   تٗٔ٘٪بربرٮتؿبربرو٪ٙ ت تبربرسض ا<  ٧تٗبربرص٬ ٩بربرتٝ ً٪بربر٥ تٗتبربرسض٩  تٗعٜ٘بربر٫ ٧تلزتض٬ في رزتضتؤ 
٧ت ػبر ٣ٜٮ في  ٧تٗلربر  تٗعٜ٘بر٫ ا٧ ُ٪بر ز٭ تلأٟؿبرلمٮ تٗعس٩برس٭      ات ت٨٠تيٮ ٓ  ٔتل ؤ 

شٕٗ ٛبر١ اتيٜبر ٚ ٠٤ٛ٪برٮ ا٧ ت٠ِ٪برٮ ممبر  ٩ػبر ٣ٝ في        ٧ه    ؤ تلآٗ٪ٮتؿ غلق٪ ٟٮ
 .ت١٩٨ٔ تٗؿدك٪ٮ تِٗ٪ ز٩ٮ ٜٗ٘تسض ا

        ٍقبربربر٠س٧ْ ت تبربربرسض ا< ٧ٗبربربر٥ ز٧ض ٓبربربرل  في ذبربربرٙ ت ؿبربربر ٓٙ تلاجتٜ تي٪بربربرٮ ٧ؽٌ٪بربربر
تلأتيلبربر ٱ ت  ٗ٪بربرٮ تٗلم ضٲبربرٮ تٗبربر  ُبربرس ٩تعبربرطض لهبربر  ت تبربرسض  ًتع٪ِبربر٥ تيبربر١ تٗسضتغبربرٮ ا         

تبر د ٜٗ٘ػبر تيس٭ ا٧   ٧شٕٗ  عس رجبرطتٱ تٗلربر  تلاجتٜبر تي٫ تيبر١ ٧نبرع ت تبرسض  ت       
تِٗبرطض ا ٜٓبربر  ٩ػبر٤ٝ تٗكبربر٠س٧ْ تيبربر١ طط٩برّ ت ؿبربر ض٩ع تٗتع ٧ٟ٪بربرٮ تٗبر  ٩ِبربر٨ٞ  ٤بربر      
 س٧ض تط ٬٨ في زتيٝ ا٧تقط تٗتع ٢٧ ٧تٗت ٍٗ ٧تٗتعبر ضَ  برا ت تبرسض ا ت ػبر ٣ٜا     

 . ٤ ا ٜٓ  تع٩س٣ٝ خد٭ في ف ٚ تلأتيٜ ٚ تلاغتثٜ ض٩ٮ
     ً طتي٪بربربرٮ ٣بربربر٫ ؾ٠بربربرٮ   ز٧ض تٗهبربربر٪ ًٮ< ٩٧ؿبربربرطَ تي٘٪٤بربربر  ت٠ٗبربربر ز٬ تلاجتٜبربربر تي٫  ٘ح٠بربربرٮ 

 تٗٔ٘٪بربر ؤ تٗت٠ِ٪بربرٮ  تغبربرتِل ٚ تٗهبربر٪٨َ ا ٧لاؾبربرٕ ا٢ ِٗبربر ٱ تٗعس٩بربرس ٛبربر١ ٛتبربرسض ٫       
تٗه٪٨َ ٛع ظٛلاٲ٤ٝ ت ػتهبر٪ٌا ًطقبرٮ ج٪برس٭ ٗتعع٩برع ض٧ح تلخبر ٱ تلغبرلا٫ٛ       

 ٧تٗتع ضَ ٧تلاٟػح ٞ ٧ؼِ٪ّ تٗتٌ تيٙ تلاجتٜ تي٫ ٧تٗؿع٨ض    ػٳ٨ٗ٪ٮ.

٘٪بربربر ؤ تٗت٠ِ٪بربربرٮ في ت٧ٔٗفي غبربربرل٪ٙ ؼِ٪بربربرّ ا٣بربربرستَ ت٠ٗؿبربربر ط ؤ تلاجتٜ تي٪بربربرٮ تِبربربر٨ٞ 
ت ٜ٘ٔبربربرٮ تٗعط ٪بربربرٮ تٗػبربربرع٨ز٩ٮ  تِبربربرس٩ٝ تٗعس٩بربربرس ٛبربربر١  بربربرطتٛخ اٟؿبربربرلمٮ ت تبربربرسض ا تٗوبربربر     

 ١ٛ ا٤ٜ٣ <٧في تلمج لاؤ تلاجتٜ تي٪ٮ  ٤٠ٛح٪ٮ
  >٧ز ضؽ  ٤  س٭ ٨٩ٞ ٧تذس ا٧ جعٱ ٥٠ٛ زتخٙ ت س٠٩ٮ ا٧ خ ضج تٗطذلاؤ تِٗك ٭

 ٗت ٍٗ ً٪ٜ   ٪٤٠ٝ.ً٪٤  ت ػ  ِ ؤ تٗط٩ ن٪ٮ ٧تٗثِ ً٪ٮ  ا ت تسض ا ٗترِ٪ّ ت
  >٩٧بربرتٝ ت٠ٌ٪بربرص٣  لذبربرسٰ ٛبربرس٢ ت ٜ٘ٔبربرٮ ٗ٘تعبربرطَ تي٘بربرٯ تٗتِبربرسٞ   تٗبربرطذلاؤ تٗلم٩٨٘بربرٮ

تٗطذ٘برٮ ٧تتٌبر ٧ؤ ٛبرس٭ ت٘برٕ      ً٪٤بر  تؿه ض٬ ٧تٗعٜطت٫ٟ ٧ٛعبر يج ت ٠لمِبرٮ ت ٠ٌبرص    
 .تٗطذلاؤ ذػ  ا٣ست٤ً 
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  >٤٠ٛ٧بربر  بر ذٌبربرٙ تغبربرتِل ٚ تٗلمبربرلا   ت ػبربرتحس١٩  ا ذٌبربرٙ تٗتعبربر ضَ  بربرا        تؿٌبربرلاؤ
 تص٭ ا ٧ذٌبربربربرٙ تٗتعبربربربر ضَ  بربربربرا اتيهبربربربر ٱ ٓبربربربرٙ ٟبربربربر ز٬ ا تؿٌبربربربرلاؤ  ت تبربربربرسض ا ٧تلأغبربربربر

تٗتٔطيم٪بربرٮ  أ٨ٟتتي٤بربر  ت دتٌ٘بربرٮ ٤٠ٛ٧بربر  تٔبربرط٩ٝ ت تبربرسض ا  ت تٌبربر٨ُا زضتغبربر٪  ا ذٌبربرٙ   
 .تـطها ت تسض ااذٌٙ  تختت ٞ تلأٟؿلمٮ ا٧ تؿٌٙ تـت ٫ٛ

  >تٗٔ٘٪بربر ؤ تؾ ٛع٪بربرٮ ا٧ ٮٜٗ٘ػتؿبربرٌ٪ ؤ ا٧ تٗبربرس٧ض تلاجتٜ تي٪بربر  تٗع٩بربر ضتؤ تـ ضج٪بربر٥
 .تلخ…ػ ؤ تٗك٠ تي٪ٮ ٧ت تغا
  >غبربربرتِل ٚ ت٨ًٗبربربر٨ز   ٗٔ٘٪بربربر ؤ ٩ِبربربر٨ٞ ٟبربربر ز٬ تيلاُبربربر ؤ ت تبربربرسض ا  تغبربربرتِل ٚ ت٨ًٗبربربر٨ز  

 تٗٔ٘٪بربرٮتٗعتٲبربرط٭  تي٘بربرٯ ٛبربرستض تٗعبربر ٞ تٗسضتغبربر٫ ٗتأٓ٪بربرس ض٧ت بربرط ت لبربرٮ  بربرا ٛتبربرسض ٫  
٧ٛع  ٤بربربربر  ٧ٛطتٓع٣بربربربر  ٧ت عبربربربر ضض ت ٨جبربربربر٨ز٭  ٤بربربربر      ٗٔ٘٪بربربربرٮ٧نبربربربر٪٤ً٨ٝ ٗ٘تعط٩بربربربرٍ 

 .ف ٧ٛع ٛٙ ٧كتدتؤ   ؼت٥٩٨ ١ٛ ٧ضتٗتسض٩ل٪ٮ  ٤ ٛل ٟ٪٧
  >١ٛ٧ ا٣ست٤ً  ؼِ٪ّ ٧لاٱ ت تسض ا لمجتٜع٤ٝ ٧ت٠ٜ٪ٮ   اغ  ٪ع تـسٛٮ تٗع ٛٮ

ت٨ٗتي٫   ـسٛبرٮ تٗع ٛبرٮ ٧تع٩٨برس٣ٝ تي٘برٯ تٗلبرصٚ ٧تٗعلمبر ٱ ٩٧ؿبر ضٖ ت تبرسض ا  في         
اغبربربر  ٪ع < ت بربربرط٧ض ا تٗع٠ ٩بربربرٮ    ػبربربر جس ا تٗؿبربربرحط٭ ا ٛٔ ًربربربرٮ تٗتبربربرسخا ا تلأغبربربرل٨ن    

 ؤ تـ قٮ ... تلخ.تلٟػ ٫ٟ ٗص٬٧ تلذت٪ ج 
  > ٛثٙ ٨٩ٞ تٗعك  تٗل٪ه ٱ ا تٗ٪٨ٞ تٗع٫ٜ٘ ٗلإ٩سظ .. تلخ.  ا٩ ٞ تي  ٪ٮ 
  > ٞتٗٔ٘٪بربربرٮ٩٧بربربرتٝ ٛبربربر١ خبربربرلاٚ ٣بربربرصت ت ؿبربربرط٧ن ؼِ٪بربربرّ تٗتٌ تيبربربرٙ  بربربرا     تٗتبربربردن   ٗبربربرس 

لمجتٜع ٧رزخ ٚ تٌٗطذٮ ٧تٗػط٧ض ِٗ٘  ٓٙ ٛط٩و وت د ِٗلمبرط زٞ ٧ تع٩٨برس   ت٧
 ت تسض ا تي٘ٯ تٗلصٚ ٧تٗعلم ٱ ١ٛ خلا٥ٗ.

 > ٮ.ت٤سَ ٣ص٦ ت ػ  ِٮ رلى تٔط٩ٝ تٗك٨ٌ٭ ١ٛ ت تسض ا     ت تسض  ت ث ٫ٗ٪٘ٔٗ  
٧ٛبر١ اغبرؼ تلاخت٪بر ض تٗتٌبر٨ْ تٗعٜ٘بر٫ ا تٗثِ ًبرٮ تٗع ٛبرٮ ا ت ؿبر ضٓٮ في تلأٟؿبرلمٮ          

ا ٧تٗتبربربرعتٞ ٧٧تيبربربر٫ ت تبربربرسض   ٨تُبربربرع تٗعبربربر يج تلغبربربرلا٫ٛ ا ؾدكبربربر٪ٮ      ٤٠ٛح٪بربربرٮتٗوبربربر  
طٞ ٣تلاٱ ت تسض ا في تؿٌٙ ٩٧ٔ ُػ١ٛٝ ُلٙ ٓٙ  له  ٩٧تٝ تٗةؾ٪ح .ت تسض  

 تـت ٫ٛ في ٤ٟ ٩ٮ ٓٙ تي ٞ زضتغ٫.
     >ت٤بربربرسَ ٣بربربرص٦ ت طتٓبربربرع تي٘بربربرٯ    ٛطتٓبربربرع اٟؿبربربرلمٮ ت تبربربرسض ا   ٨ٗذبربربرستؤ تٗػبربربر٠ٔ٪ٮ

ت تبربرسض ا ت ِبربر٪ٜا في رغبربرٔ ٢ ت تبربرسض ا تي٘بربرٯ تغبربرتولاٚ ا٧ُبربر ت٤ٝ ً٪ٜبربر        ٛػبربر تيس٭
تبرتٝ في  ٩ع٨ز تي٘٪٤ٝ   ٌٗ ٲس٭ ٧تٗتع ضَ ٧تٗت ٍٗ ً٪ٜ   ٪٤٠ٝ ١ٛ٧ تلأٟؿلمٮ تٗ  

ت٨ٗذستؤ تٗػ٠ٔ٪ٮ< ذٌلاؤ تٗتع ضَ ٧تغتِل ٚ ت تسض ا ت ػتحس١٩  ا تٗع٩بر ضتؤ  
 ٧تٗطذلاؤ ا ت ع ضض ٧ت ػ  ِ ؤ.

 > دل ًٔطت٥ في زتي٨٭ جم٪ع ت تسض ا تٗطتهلا في ت ؿ ضٓٮ ٧٘تت  تٗ٪٨ٞ ت ٌت٨ح
 ً٪٥ ٩٧ؿتٜٙ تي٘ٯ تٗعس٩س ١ٛ تٗدتٛخ تٗثِ ً٪ٮ ٧ت٠ٌٗ٪ٮ ٧تٗةً٪٤٪ٮ.

 ٧اض    تٗعٜٙ ١ٛ اجٙ رهبر ز ًبرطم    ت تسض ا٧ ٥ ٩تٝ تلٗتِ ٱ   ا  < ٨٩ٞ ت ٠٤ٮ
 تـطها  . ٜٗ٘تسض ا٧ف٪ٌ٪ٮ 

 الأنشاة الرياضية : 
س٢ ٜٓبربر  تيبربر   ت٩٨ِبربرٮ تٗبربرط٧ح ٗتتٔ ٛبربرٙ تٗؿدكبربر٪ٮ لبربرتي  تلغبربرلاٞ  ت٩٨ِبربرٮ تِٗٗبربرس

 ت ت٠ٛٮ ٧تػتلم٪ع ا٢ تترٜٙ ٛؿ ْ تؾ٤ ز في جم٪ع ٛ٪ ز٠٩بر٥ ا ٧ُبر ٚ ضغبر٨ٚ تلله    
١ ت٬٨ِٗ خ  ٧اذ  رلى تلله ١ٛ ت ت١ٛ تٗهبرع٪ٍ" شٗبرٕ لأ٢ تٗة ٪برٮ تٗلسٟ٪برٮ     "ت تٛ

تي٠كبربربرط ٣بربربر ٞ في رتيبربربرستز ت بربربر٨تط١ تٗكبربربر   ٠ٌٗػبربربر٥ ٧٧ط٠بربربر٥ ٧اٛتبربربر٥ ا ٤٩٧بربربرسَ ت٠ٗؿبربربر ط   
تٗط٩ نبربربر٫ ٧تٗة ٪بربربرٮ تٗط٩ نبربربر٪ٮ رلى ٟؿبربربرط تٗبربربر٨تي٫ تٗط٩ نبربربر٫ ٧تٗبربربرط٧ح تٗط٩ نبربربر٪ٮ  بربربرا     

لاضتِبربربر ٱ   ٗ٘٪ ُبربربرٮ   ٌٗ ٲبربربرس٭ ٗ ٝت تبربربرسض ا ٧ؾبربربروٙ ا٧ُبربربر ؤ ًبربربرطته٤ٝ ً٪ٜبربربر  ٩عبربربر٨ز تي٘بربربر٪٤  
٧تؾٜبربربرع  بربربرا  ٗ٘ٔ٘٪بربربرٮتٗلسٟ٪بربربرٮ ٧ضًبربربرع ت ػبربربرت٨ٰ تٗكبربربرر٫ لهبربربرٝ ٧ت٠ٜ٪بربربرٮ ض٧ح تلاٟتٜبربربر ٱ  
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تلأخطٰ في ٛ٪ست٢ تٗت٠بر ًؼ تٗؿبرط٩ٍ ٗت٨ط٪برس تيبرطٰ ت بر٨ز٭       تٗٔ٘٪ٮ ٧تٗٔ٘٪ ؤٛتسض ٫ 
٧تلأخبربربر٨٭  ٪بربربر٤٠ٝ . ٧وِبربربرّ ت٠ٗؿبربربر ط تٗط٩ نبربربر٫ ا٣بربربرستَ تٗة ٪بربربرٮ تٗلسٟ٪بربربرٮ ٧تٗكبربربرر٪ٮ  

لأٗعبر   تٗط٩ نبر٪ٮ ت دتٌ٘برٮ  ٧ً٪٤بر  ت٠لم٘برّ تٗلم ُبرٮ       ٩٧ؿٜٙ ت ؿ ضٓٮ في ت ل ض٩ ؤ ٧ت
تؿطٓ٪ٮ ٜٗ٘تسض  ذ٪  ٩ؿلع ٛ٪٥ٗ٨ ٧ضهل ت٥ في ذط٩ٮ ٧تضت٪ ح ا ٩٧ؿبرٜٙ ت٠ٗؿبر ط   
تٗط٩ نبربر٫ تلأٗعبربر   تؾٜ تي٪بربرٮ ٓٔبربرط٭ تِٗبربرسٞ ٧تٗػبربر٘ٮ ٧تٗلمبربر ٲط٭ ا ٧تلأٗعبربر   تٌٗطز٩بربرٮ      

 .ٓ ٗت٠ؼ ٧ٓط٭ تٗلم ٧ٗٮ ٧تٗط٩ؿٮ تٗلم ٲط٭ ٧تٗػل ذٮ ٧ض٨ٓ  تٗسضتج ؤ

ا٢ ت٠ٗؿ ط تٗط٩ ن٫ فطز له٨ ٧تػبر٘٪ٮ ٧زبرط١٩ جػبرس٬ ا  ٪برس     لعو ٩٧عتِس تٗ
ا٢ ت٠ٗؿبربربر ط تٗط٩ نبربربر٫ ذبربربرا ٨٩نبربربرع ؼبربربرت رؾبربربرطتَ تط بربربر٬٨ ٧نبربربر١ٜ رطبربربر ض تلأ٣بربربرستَ   
تلغبربربرلاٛ٪ٮ ٩م٤بربربرط ز٧ض٦ تلهبربربر ٞ في ت ػبربربر ٣ٜٮ في تٔبربربر١٩٨ ؾدكبربربر٪ٮ ت تبربربرسض  غبربربر٨٘ٓ          
٧قبربررٮ ٧ؾبربرح تيٮ ٣٧بربر٨ ٛبربر  ٤٩بربرسَ رٗ٪بربر٥ ز٠٠٩بربر  تؿ٠٪بربرٍ ذبربرا ٩لم٘بربر  تع٘بربر٪ٝ تٗطٛ ٩بربرٮ      

لأ٢ تلأٟؿبربرلمٮ تٗط٩ نبربر٪ٮ ت ت٨٠تيبربرٮ ٗ٪ػبربرت ٣بربرسً   عبربرس      .ذٮ ٧ضٓبربر٨  تـ٪بربرٙ  ٧تٗػبربرل 
شتت٤بربر  ٧رنمبربر  ٣بربر٫ ٧غبربر٪٘ٮ لأ٣بربرستَ تط ٩٨بربرٮ غبربر ٛ٪ٮ ا طظ٣بربر  ؼِ٪بربرّ تٗ٘٪ ُبربرٮ تٗلسٟ٪بربربرٮ           
٧غلاٛٮ تؾػٝ ٨ُ٧ت٥ ٧ بر  ض٧ح تٗؿبرح تيٮ ٧تلُبرستٞ ٧تؾبرطا٭ ٧ت٩٨ِبرٮ ا٧تقبرط تلأخبر٨٭        

ؤ تٗط٩ نبربر٪ٮ تيبربر١ طط٩بربرّ  ٧تٗتعبربر ضَ  بربرا تٗؿبربرل   تٗط٩ نبربر٪٫ ٧ت٠ٜ٪بربرٮ ت ٨ت٣بربر  ٧ت ٤بربر ضت  
تٗةه٪  ٧تٗت٠ ًؼ ٧تؿ٨تًع ا ٣٧ص٦ تلأ٣ستَ ت ث٘ٯ ٫٣ ٛطتٔعتؤ نبرط٧ض٩ٮ في  ٠بر ٱ   
ؾدك٪ٮ ت تسض   ت تٔ ٛ٘برٮ ٧تأ٣٪٘بر٥ ـبر٨ض تؿ٪بر ٭ تٗعٜ٘٪برٮ  ِبر٨٭ ٧تغبرتِ ٛٮ ا ٧ا٢        
      ّ  ذػ١ تخت٪ ض ت سض ا تٗط٩ ن٪ا ٧ت ؿبرطًا ٣بر٨ تٗػبرل٪ٙ تلأٛثبرٙ ٧تلأغبر٘ٝ ٗترِ٪بر

في ت١٩٨ٔ ؾدك٪ٮ ت تبرسض  ت ػبر٘ٝ ت تٔ ٛ٘برٮ ا ٗبرصت هبر       س٤ً  ٣تلأٟؿلمٮ تٗط٩ ن٪ٮ 
تٗتعتٛبربربر٥  لبربربر زئ ؾبربربرطتي٠  تؿ٠٪بربربرٍ ٧آزت بربربر٥ ذ٪بربربر  تلا٣تٜبربربر ٞ    ؿبربربرطَ تٗط٩ نبربربر٫ ٛبربربر١ 

ت٠ٗل٪٘بربربرٮ ٗ٪ٔبربربر٢٨ ذط٩كبربربر   تي٘بربربرٯ تٗطتي ٩بربربرٮ ٧تٗت٨ج٪بربربر٥ ٧خ قبربربرٮ في ازتٱ تٗكبربربر٨٘تؤ ٛبربربرع        
 ٗتر٘بر٫ تت تسض ا تي٠س ٧ُت٤  ٧مم ضغٮ تلأٗع   تٗط٩ ن٪ٮ   ٗ٘لبر ؽ تٗػبر تط ٧نبرط٧ض٭    

 بربربر ٗط٧ح تٗط٩ نبربربر٪ٮ تٌٗ نبربربر٘ٮ ٧ت  ًمبربربرٮ تي٘بربربرٯ ت٠ٗمبربربر ٞ ٧تلاٟهبربربرل ط تي٠بربربرس تٌٗبربربر٨ظ ا٧     
تـػبربر ض٭  بربرا تٌٗبربرط٩ِا ت ت٠ ًػبربرا ا ٧ر٢ تٗتػبربر ٣ٙ في ٣بربرصت تلاخت٪بربر ض ٩علمبربرٙ تٗبربرس٧ض      
تٗة بربر٬٨ ٗاٟؿبربرلمٮ تٗط٩ نبربر٪ٮ ٩٧ٔؿبربرٍ تيبربر١ ٧ج٤٤بربر  تٗػبربر٘بي  بربرٙ ُبربرس هع٘بربر٤  ٛطتعبربر        

 ٧تـك ٞ .  عل ٗ٘

تِٗ٪بر ٞ   ٠ٗؿبر ط تؿطٓبر٫      ٗاتيهبر ٱ ت ٜ ضغبرا لهبر    تٗدتٛخ تٗط٩ ن٪ٮ٧ت٫٤ٱ   
تٗبربرص٬ وتبربر ج٢٨ رٗ٪بربر٥ عٔبربرٝ ٛلمبربر ٗل٤ٝ تؾػبربرٜ٪ٮ ٧تلاجتٜ تي٪بربرٮ ا ٜٓبربر  هبربرس٢٧ في    

٩ٔتػبر   ٧  ٗتبر ٫ٗ غبر٨َ    تٗدتٛخ تٗط٩ ن٪ٮ ٛت٠ٌػ   ٗ٘لم ُبرٮ تؾػبرٜ٪ٮ ٧تؿطٓ٪برٮ   
تٌٗطز تٗ٘٪ ُٮ تٗلسٟ٪ٮ ٩٧برتد٘ل ٛبر١ تلاضتلبر ٖ ٧تلانبرلمطت  ت٠ٌٗػبر٫ ٧وكبرٙ تي٘برٯ        

٩ط تلمجتٜبربرع ا ٜٓبربر  تبربرتز٬ ت٘بربرٕ تٗبربردتٛخ رلى ت٠ٜ٪بربرٮ ت ٤بربر ضتؤ تـِ٘٪بربرٮ      تِلبربرٙ ٧تِبربرس 
٧تلاجتٜ تي٪بربرٮ ٛثبربرٙ تٗتعبربر ٢٧ ٛبربرع تلآخبربرط١٩ ٧نبربرلط تٗبربر٠ٌؼ ٧تٗتبربرسض  تي٘بربرٯ مم ضغبربرٮ       

ٗتعتٞ   ٨ِٗتتيس ٧ت٨ِٗتٟا ٗاٗع   تٗط٩ نبر٪ٮ ٧ٓبرصٕٗ تؿكبر٨ٚ تي٘برٯ     لتِٗ٪ ز٭ ٧ت
م ٗ٘تعبر ضَ  برا   ت تعٮ ٧تٗة٩٧برح ٧ت برطح ٧ؾبروٙ ٧تغبرتثٜ ض ٧ُبرت تٌٗبرطتي ٧رت ذبرٮ تٌٗبرط        

تلأًبربرطتز ٧تؾٜ تيبربر ؤ . ٧ ٠بربر ٱ تي٘بربرٯ ٛبربر  تِبربرسٞ يمٔبربر١ ذكبربرط ا٣بربرستَ اٟؿبربرلمٮ ت تبربرسض ا      
 تٗط٩ ن٪ٮ في <

         تٗط٧ح تٗط٩ ن٪ٮ ٛؿلعٮ  تعبر ٗ٪ٝ تٗبرس١٩ تلغبرلا٫ٛ تؿ٠٪برٍ ٧شٗبرٕ ٗتٔبر١٩٨   
 تٗؿدك٪ٮ ت٩٨ِٗٮ ت ت٠ٛٮ ت تٔ ٛ٘ٮ.

          لمط٩ِبربربرٮ ت٠ٜ٪بربربرٮ ٨ٛت٣بربربر  ت تبربربرسض ا ٧قبربربر٤ِ٘  ٧ت٨ج٪٤٤بربربر  ٗؿبربربروٙ ا٧ُبربربر ؤ تٌٗبربربرطتي
 ره  ٪ٮ ٟ ًعٮ.
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               ت ػبر ٣ٜٮ في تٔ ٛبرٙ ؾدكبر٪ٮ ت تبرسض  ٜٗ٘ػبرتِلٙ ) تِٗ٪بر ز٭ بر ؼٜبرٙ ت ػبرٳ٨ٗ٪ٮ بر
 تٗثِٮ   ٠ٌٗؼ بر تٗتع ٢٧ بر تٗتهر٪ٮ بر تٗؿح تيٮ بر تلُستٞ بر رٟٔ ض تٗصتؤ ن .

      اؾبربرطت٤ٓٝ في  تٗتسض٩ل٪بربرٮتٔبربر١٩٨ تيلاُبربر ؤ ط٪لبربرٮ  بربرا ت تبربرسض ا ٧اتيهبربر ٱ تله٪ٳبربرٮ 
 اٟؿلمٮ ض٩ ن٪ٮ ٨ٛذس٭.

  ت٨ٗتي٫ تٗط٩ ن٫ ٧تٗثِ ًٮ تٗط٩ ن٪ٮ ٧تٗتع ٗ٪ٝ تٗكر٪ٮ. ٟؿط 
  في ت٠ٗؿبربربر ط تٗط٩ نبربربر٫   ٛبربربرع ظٛلاٲ٤بربربرٝ تِٗبربربرستٛٯ   سٛ د ت تبربربرسض ا ت ػبربربرتحس١٩ ٟبربربرر

 ٧تعط٤ٌ٩ٝ تي٘ٯ ت ٠ؿ ؤ تٗط٩ ن٪ٮ.
   رٓػبربر   ت عطًبربرٮ ٧تـبربرد٭ ٧ظ٩بربر ز٭ ت ع٨٘ٛبربر ؤ ٧تٗتعبربر ضَ تيبربر١ طط٩بربرّ    تػبربر تيس تي٘بربرٯ

  تلاذتٔ ٖ ٧ت ل ض٩ ؤ ٧ت عػٔطتؤ ٧تٗع٩ ضتؤ .

 : الأنشاة الفنية 
ت٠ٗؿ ط تٌٗ  جعٱت  ١ٛ ؾدك٪ٮ ت تسض  ت تٔ ٛ٘ٮ بر ٨٣٧ تيلبر ض٭ تيبر١ ٧نبرع     يمثٙ 

تلأتيٜبربر ٚ تٗ٪س٩٧بربرٮ في ُ ٗبربر  ًبربر  ا ٧تكبربر٩٨ط تؿ٪بربر ٭ تلاجتٜ تي٪بربرٮ   ٗؿبربرٔٙ ت لم٘بربر٨  ا      
٤٩٧بربربرسَ ٣بربربرصت ت٠ٗبربربر٨ن ٛبربربر١ ت٠ٗؿبربربر ط رلى ت٠ٜ٪بربربرٮ تٗثِ ًبربربرٮ ت٠ٌٗ٪بربربرٮ ا ٧رت ذبربربرٮ تٌٗطقبربربرٮ        

ذ٫ ت٠ٌٗ٪بربرٮ  ٜ ضغبربرٮ ٨٣ت٩بربر ت٤ٝ ٧ضتيبربر ٩ت٤ٝ ا ٛبربرع ت٠ٜ٪بربرٮ ٜٗ٘تبربرسض ا ت ٣٨بربر٨ ا في ت٠ٗبربر٨ت
ممبر    ؾدك٪ٮ ت تسض  ٛبر١ خبرلاٚ تلاتكبر ٚ ت ل ؾبرط  ٪٠بر٥ ٧ برا ت ػبرت٧ٚ تيبر١ ت٠ٗؿبر ط         

ابربربرٝ ضتي ٩بربربرٮ ت ٪بربربر٨ٚ   .خ٘بربربرّ جبربربر٨ رٟػبربربر ٫ٟ غبربربر٘٪ٝ زتخبربربرٙ ٛٔبربربر ٢ ت٠ٗؿبربربر ط   ٩ػبربربر تيس تي٘بربربرٯ 
٧تٗتِ ٗ٪س تؿػبر٠ٮ تٗبر    تِٗ٪ٝ تٗلمل٪ع٪ٮ ٧تلاغتٌ ز٭ ١ٛ ا٧ُ ؤ تٌٗطتي ا ٧تٓتػ   

 كلح تي ٛلا ٣ ٛ   ١ٛ تٗع٨تٛٙ ت تاط٭ في تٗػ٨ٖ٘ تٗلؿط٬ .ت

٧تطجمبربرٮ ٛبربر  ى ؾ٤بربر  ٛبربر١     تٌٗبربر  خبربر  فبربر ٚ ٗ٘تعبربرل  تيبربر١ تٗبربر٠ٌؼ      ٧ت٠ٗؿبربر ط
ٛؿ تيط ٧ٛعبر ٫ٟ ٌٟػبر٪ٮ ا ٜٓبر  ٩ػبر تيس تي٘برٯ تبرص٧ْ تؾٜبر ٚ ٧تل برستن ٧تِبرس٩ط ُ٪ٜبرٮ           

 . بربر٥ ٧تي٘٪بربر٥  تٗعٜبرٙ تٌٗبربر  ٧هبربرطؽ ت ٪بر٨ٚ ت ٠٤٪بربرٮ ٧تذبربرةتٞ تٗعٜبربرٙ تٗ٪برس٬٧ ٧تِٗبربر ٲٜا   
 ١ٛ٧ اٛث٘ٮ شٕٗ <

 تلأٟؿلمٮ ت ػطذ٪ٮ 
 . ت ؿ ضٓٮ في ت ٤طج ٢ ت٨ٗط  ٗ٘ةتث ٧تٗثِ ًٮ 

 : الأنشاة الهشفية 
تؾ٨تٗبربربرٮ ت٠مبربربر٪ٝ ؾبربربرل٥ تيػبربربرٔط٬ ؼبربربرت رؾبربربرطتَ ؾبربربرت٢٧ ت تبربربرسض ا  ٜ ضغبربربرٮ  تعتبربربرد 

٧ت ؿبر ضٓٮ في تِبرس٩ٝ تـبرسٛ ؤ ت ت٨٠تيبرٮ     ٤٠ٛح٪برٮ  كت٘برٍ اؾبرٔ ٚ تلأٟؿبرلمٮ تٗوبر      
ا ٩٧تح٘بربربرٯ ز٧ض تيؿبربربر ٭ تؾ٨تٗبربربرٮ في رتيبربربرستز تٗؿبربربرل     ٧خ ضج٤بربربر   تٗٔ٘٪بربربرٮنبربربر١ٜ رزتضتؤ 

ت ػبربربر٘ٝ تلتيبربربرستز تٗطتٲبربربرع في تؿبربربرطم تي٘بربربرٯ تلاٗتبربربرعتٞ   ٗػبربربر٨ٖ٘ تلغبربربرلا٫ٛ تٌٗ نبربربرٙ     
٧ؼٜبربرٙ ت ػبربرٳ٨ٗ٪ٮ ٧تٗلم تيبربرٮ ٧ذبربر  ت٠ٗمبربر ٞ ٧ بربر  ض٧ح تٗتعبربر ٢٧ ٧ًعبربرٙ تـبربر  ٧تٗتبربرسض    
تي٘بربربربرٯ ٛلاُبربربربر ٭ تٗكبربربربرع   ٧تلأتيٜبربربربر ٚ تٗؿبربربربر ُٮ ٧شٗبربربربرٕ ٛبربربربر١ خبربربربرلاٚ رُ ٛبربربربرٮ ت عػبربربربرٔطتؤ 

ٗطذلاؤ ت ٠مٜٮ ٧تٗع٩بر ضتؤ ت ت٨٠تيبرٮ ٧تؿٌبرلاؤ تٗت٨ج٪٤٪برٮ ٧تـبرسٛ ؤ      تٗتسض٩ل٪ٮ ٧ت
   ١ٛ٧ ا٣ستَ تلأٟؿلمٮ تٗٔؿٌ٪ٮ < تلاجتٜ تي٪ٮ تٗع ٛٮ .

  .رتيستز ت عػٔطتؤ تٗتسض٩ل٪ٮ ٧تٗطذلاؤ تٗٔؿٌ٪ٮ ٧ذٌلاؤ تٗػٜط 
  .رتيستز ت  نطتؤ ٧ت٠ٗس٧تؤ تـ قٮ   ؿطٓٮ تٗٔؿٌ٪ٮ 
  ٠م٪ٝ ٛؿط٧تي ؤ تـسٛٮ تٗع ٛٮ ٗ٘ل٪ٳبرٮ  ت ؿ ضٓٮ تٌٗع ٗٮ في اٟؿلمٮ تٗٔ٘٪ ؤ ٧ت

 .تٗٔ٘٪ ؤخ ضد ٧زتخٙ 
   ؤ ٧تؾ ٛع ؤ ت دتٌ٘ٮ تل زٚ تٗع٩ ضتؤ ٛع تيؿ ٲط تؾ٨تٗٮ ٪٘ٔٗ  . 
  .ت٠م٪ٝ تلأ٩ ٞ تٗط٩ ن٪ٮ ٧تٗثِ ً٪ٮ ٧تلاجتٜ تي٪ٮ ٧تلٟػ ٟ٪ٮ ت دتٌ٘ٮ 
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 : الأنشاة المتنوعة 
 ٌٗٮ تٗبربربرصٓط ٗعس٩بربربرس ٛبربربر١ تلأٟؿبربربرلمٮ تٗػبربربر تٗعس٩بربربرس ٛبربربر١ اٟس٩بربربرٮ ت تبربربرسض ا ت ضؽ زبربربر

ًتِػبربر٪ٝ تلأٟؿبربرلمٮ رلى اِ ً٪بربرٮ ٧تجتٜ تي٪بربرٮ ٧ض٩ نبربر٪ٮ ٠ً٧٪بربرٮ ٧ٓؿبربرٌ٪ٮ ٣بربر٨ تِػبربر٪ٝ    
ٟمبربرط٬ ا ٧تٗتحط بربرٮ تٗعٜ٘٪بربرٮ تتٓبربرس تيبربرسٞ تختكبربر م ٟبربر ز٬ ٛعبربرا  ٠بربر٨ن ٛعبربرا ٛبربر١         
تلأٟؿبربربرلمٮ ا ًٜبربربرثلا  تؿٌبربربرٙ تـتبربربر ٫ٛ لأٟؿبربربرلمٮ ت تبربربرسض ا ٩ؿبربربر ضٖ  بربربر٥ جم٪بربربرع اٟس٩بربربرٮ   

       ٙ  ٮ  ٓبربرٙ اٟبربر٨تن تلأٟؿبربرلم   ت تبربرسض ا ٧وتبربر٬٨ تي٘بربرٯ تٗعس٩بربرس ٛبربر١ تٌِٗبربرطتؤ تٗبربر  تؿبربرٜ
ٜٓبربر  ا٢ ٟبربر ز٬ تلا تٔبربر ضتؤ تٗعٜ٘٪بربرٮ ٩بربر٠مٝ ق نبربرطتؤ اِ ً٪بربرٮ ٧ُبربرس ٩ِبربر٨ٞ  ت٠مبربر٪ٝ       
ضذ٘بربرٮ تجتٜ تي٪بربرٮ ٧ُبربرس ٩ؿبربر ضٖ في خسٛبربرٮ تٗل٪ٳبربرٮ تيبربر١ طط٩بربرّ رتيبربرستز ٛتدككبربرا في      
رزخبربر ٚ ٧ٛع ؾبربرٮ ت ع٨٘ٛبربر ؤ ؾ٤بربرٮ ٛع٪٠بربرٮ ا  ٜٓبربر  ا٢ تِٗ٪بربر ٞ  طذ٘بربرٮ تجتٜ تي٪بربرٮ ُبربرس     

ًِػبربربرٝ ت٠ٗؿبربربر ط   .  ض٩ نبربربر٫ ٣٧ٔبربربرصت ٩تد٘٘بربربر٤  ج ٟبربربر  اِبربربر في ٧ج ٟبربربر  ًبربربر  ٧ج ٟبربربر      
تٗط٩ نبربربر٫ ٓبربربرصٕٗ ُبربربرس ٩ِبربربرسٞ ق نبربربرط٭ ا٧ ٟبربربرس٧٭ اِ ً٪بربربرٮ تيبربربر١ اغبربربر ٗ٪  تٗة ٪بربربرٮ          
تٗط٩ ن٪ٮ تؿس٩ثٮ ا ٧ٟبر ز٬ تيلاُبر ؤ ت تبرسض ا تي٠برسٛ  ٩ِبر٨ٞ  تبر٨ً  ًبرطم تٗع٩بر ضتؤ         

٨ً٘بر٨ز  ُبرس ٩ِبر٪ٝ ق نبرط٭ اِ ً٪برٮ ٩٧عِبرس لأًبرطتز٦ ز٧ض٭ تسض٩ل٪برٮ في         ٧ٗتلاغته ً ؤ 
تجتٜ تي٪ٮ   ٗسضجٮ تلأ٧لى رلا ا٥ٟ ٩ؿبر ضٖ  ظٜ٪برع    ؿلمت٥اٟتؿ غ  تلآ٫ٗ  طهٝ ا٢ 

ا٨ٟتن تلأٟؿلمٮ ا ٓصٕٗ ٟ ز٬ تؾ٨تٗٮ ضهٝ ا٢ تي٥ٜ٘ تلأغ غ٫ في فبر ٚ تلأٟؿبرلمٮ   
تٗٔؿبربربرٌ٪ٮ رلا اٟبربربر٥ يمبربربر ضؽ تٗعس٩بربربرس ٛبربربر١ ت٠ٗؿبربربر ط ؤ ت دتٌ٘بربربرٮ ا ٜٓبربربر  ٩ِبربربر٨ٞ رغبربربرٔ ٢     

ِبرس٩ٝ  ت تسض ا ت٠ٌص تٗعس٩س ١ٛ تلأٟؿلمٮ ت ت٨٠تيٮ . ٗصت ًلا ىتل ٟ ز٬ ٛعبرا  ت 
ً لأٟس٩برٮ ٧تلأٟؿبرلمٮ ٧ذبرس٭ ٧تذبرس٭     ٨ٟن ٛعا ١ٛ تلأٟؿبرلمٮ رلا في فبرلاؤ قبرسز٭ ا    

 تتحعا.لا

  أنشاة المتدربينوعوقات براوج : 
  ٜٗ٘تسض تيسٞ ٧ن٨ح تلهسَ ١ٛ ت٠ٗؿ ط   ٠ٗػلٮ . 
  ٙ٧رٟلم٨تٲ٥ . ت تسض خح 
  ٚتي٘ٯ تٗتِس٩ط ت  ز٬ ٧ت ع٬٨٠ ت ٠ غلا . ت تسض تيسٞ ذك٨ 
 ٛ ع ٧ُت تٗسضتغٮ  .تع ضض ٧ُت ت٠ٗؿ ط 
  َتي١ ت ؿ ضٓٮ   ٠ٗؿ ط ٗمط٧َ رُتك ز٩ٮ ا٧رجتٜ تي٪ٮ . ت تسض تيع٧ 
 . تيسٞ ت٨ًط ت ٠ؿأؤ تٗهط٧ض٩ٮ ٜٜٗ٘ ضغٮ ت٠ٗؿ ط 
 . ّتًتِ ض  طتٛخ ت٠ٗؿ ط ٗع٠كط تٗتؿ٩٨ 
 . تًتِ ض  طتٛخ ت٠ٗؿ ط ٗع٠كط تٗستي ٩ٮ ت ٠ غلٮ 
 .  تيسٞ ٛطتتي ٭  طتٛخ ت٠ٗؿ ط ٌٗ٘ط٧ْ تٌٗطز٩ٮ  ا تٗلملا 
 سٞ ٌٓ ٱ٭ ت ؿطًا تِٗ ٲٜا تي٘ٯ ت٠ٗؿ ط .تي 
 . تيسٞ ٧ج٨ز خلمٮ ٠ٛ غلٮ ٗدتٛخ تلأٟؿلمٮ 
  ٖفي ٧نع خلمٮ ت٠ٗؿ ط . ت تسض اتيسٞ رؾط 
  في تلأٟؿبرلمٮ تٗبر  تػبرت٘عٞ ه٪بر        ت تسض ا ؿ ضٓ ؤ  ت سض اتيسٞ تِس٩ط  عو

٧تيه٨  ت تسض تٗلم ٗ  تي١  عو ت ه ضتؤ مم  ٩تػ  في ذس٧ث ٛؿ ٓٙ  ا 
 تٗتسض٩ل٪ٮ . تله٪ٳٮ

  في ت٠ٗؿ ط . ت تسض تيسٞ تؿح٪ع تلأغط٭ ٧تلأقسُ ٱ  ؿ ضٓٮ 
 . تٗع زتؤ ٧تٗتِ ٗ٪س ٧تلأتيطتَ ؼس ١ٛ مم ضغٮ ت٠ٗؿ ط 
        ٧تٗٔ٘٪بربربرٮ  ٜٗ٘تبربربرسض ُكبربربر٨ض ٧غبربربر ٲٙ تلتيبربربرلاٞ في ر بربربرطتظ ا٣ٜ٪بربربرٮ ت٠ٗؿبربربر ط ٨ً٧تٲبربربرس٦

 ٧تلمجتٜع ٓٔٙ . 
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  المراجع: 
 ٣بر .>585ؼ ٠٘ٗؿط ٧تٗت٨ظ٩ع ا ق٨ٜز ا حمس٬ ؾ ٓط < ت٠ٗؿ ط ت سضغ٫ ا زتض تلأٟسٗ .5

 ذ ًظ ا قٜس تي٫٘ < تٗتدلم٪ط ٗ٘ة ٪ٮ ٧تٗتع٘٪ٝ ا تِٗ ٣ط٭ ا تٗستض ت كط٩ٮ . .6

تٗعلس٫ٗ ا قٜبرس  بر١ تي٘بر٫ < زضتغبرٮ ِٛ ضٟبرٮ ٨ٗتُبرع ؽلمبر٪ط تلأٟؿبرلمٮ تٗلملا ٪برٮ ٜٓبر  ٩برطت٦             .7
طلا  ج ٛع  اٞ تِٗطٰ ٧ت ٕ٘ تيلبرستٗعع٩ع ا ضغبر ٗٮ ٛ جػبرت  ا ج ٛعبرٮ اٞ تِٗبرطٰ ا ٓ٘٪برٮ       

 ٣بر .=584 ٪ٮ ا تٗة

 ٣بر .>=57ا زتض تٗؿط٧ْ ا جس٦ ا  6قهط ا ذػا تيلستلله < تؾس٩س في تلزتض٭ ت سضغ٪ٮ ا ط  .8

  ا ٛلملعبربربربرٮ تٗطجبربربربر٨ٰ  ٩6بربربربرّ ت٠ٗؿبربربربر ط ا ط تِٗلبربربربر ٫ٟ ا تسم تي٪بربربربرٙ قٜبربربربر٨ز < تٗة ٪بربربربرٮ تيبربربربر١ طط   .9
 ٞ .6>=5تِٗ ٣ط٭ ا 

:.     ٟ ٩٨برٮ ٗ٘لبر٠ا   تيطُػ٨ؽ ا ٛطتز غ٘٪ٜ ٢ < تٗتدلم٪ط ٗلإٟؿبرلمٮ هبر  تٗكبرٌ٪ٮ في ت برستضؽ تٗث 
 ٣بر .5849 ٔٮ ت ٔطٛٮ ا ضغ ٗٮ ٛ جػت  ا ج ٛعٮ اٞ تِٗطٰ ا ٓ٘٪ٮ تٗة ٪ٮ ا 

 ا ج ٛعبربرٮ اٞ تِٗبربرطٰ ا ٛٔبربرٮ ت ٔطٛبربرٮ     زض٩٧بربرـ ا ٜٓبربر ٚ < تٗة٩٧بربرح ٧ا٧ُبربر ؤ تٌٗبربرطتي في تلمجتٜبربرع        .;
 ٣بر.:584

ذػبربر١ ا قٜبربرس ل٪بربر  < تـسٛبربرٮ تلجتٜ تي٪بربرٮ في فبربر ٚ ضتي ٩بربرٮ تٗؿبربرل   ا ٛٔتلبربرٮ تلأل٘بربر٨         .>
 ٞ .8>=5ِ ٣ط٭ ا ت كط٩ٮ ا تٗ

آٚ ظ٩بربرس ا ت بربرطت٣٪ٝ تيلبربرستلله < تِبربر٩٨ٝ  بربرطتٛخ ت٠ٗؿبربر ط ت سضغبربر٫ ا ضغبربر ٗٮ ٛ جػبربرت  ا ج ٛعبربرٮ اٞ    .=
 ٣بر .5849تِٗطٰ ا ٓ٘٪ٮ تٗة ٪ٮ ا ٛٔٮت ٔطٛٮ ا

 ٣بر.5845تيلست٣٨ٗ   ا جلاٚ < ت٠ٗؿ ط ت سضغ٫ ا ٛٔتلٮ تٌٗلاح ا ت٩٨ٔٗت ا  .54

 ٣بر.>584تٗؿط٧ْ ا جس٭ ا  ا زتض 6ضتؾس اتي٫٘ < تؾ ٛعٮ ٧تٗتسض٩ؼ تؾ ٛع٫ ا ط .55

تٗع٣طت٫ٟ ا تي٫٘ تيلستلله < ػط ٮ تلأٟؿلمٮ تٗلملا ٪ٮ ظ ٛعبرٮ اٞ تِٗبرطٰ " ت٠ٗؿبرأ٭ ٧تٗتلمبر٨ض "      .56
 ج ٛعٮ اٞ تِٗطٰ ا ٛٔٮ ت ٔطٛٮ .

 لاٲربربرٮ تيٜبربر ز٭ ؾبربرت٢٧ تٗلمبربرلا  ا جبربرس٭     ج ٛعبربرٮ ت ٘بربرٕ تيلبربرستٗعع٩ع ا تيٜبربر ز٭ ؾبربرت٢٧ تٗلمبربرلا  ا     .57
 ٣بر .5848

ا ج ٛعبربرٮ اٞ  6ت٢٧ تٗلمبربرلا  في تٗتع٘بربر٪ٝ تٗعبربر ٫ٗ ا ط تٗٔبربر ف٫ٜ ا ظ٣بربر  احمبربرس < ت بربرسخٙ رلى ؾبربر  .58
 ٣بر .5854تِٗطٰ ا ٓ٘٪ٮ تٗة ٪ٮ ا ٛٔٮ ت ٔطٛٮ ا 

تيٜ ز٭ ؾت٢٧ تٗلملا  " ت٠ٗؿبرأ٭ ا تٗتلمبر٨ض ا تلأ٣برستَ ا تللبر ظتؤ " ج ٛعبرٮ اٞ تِٗبرطٰ ا تيٜبر ز٭         .59
 ٣بر .5864ؾت٢٧ تٗلملا  ا ٛٔٮ ت ٔطٛٮ ا 

٪٘٪برٮ ٨٘ٗفبر ٲٍ ٧تِٗبرطتضتؤ تلزتض٩برٮ ا تٗٔت٘بر       تيلا٫ُ ا ٛس٫ٟ تيلستِٗ زض < تلزتض٭ ا زضتغبرٮ ؼ٘  .:5
 ٣بر . 5845ا ٛلمل٨تي ؤ ت٤ ٛٮ ا  5تؾ ٛع٫ ا ط

 ٣بر .5848ت٠ٗس٧٭ تٗطت عٮ ٗعٜ ز٭ ؾت٢٧ تٗلملا  في ج ٛع ؤ ت ٜ٘ٔٮ ا تؾ ٛعٮ تلغلاٛ٪ٮ ا  .;5


