
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 إنضاّ طًب عبز الهارٟ َٓصٛص.أ. 

 طايب١ رنتٛصاٙ ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ داَع١ ايكزؼ

 إؽضاف: أ.ر. عفٝف سافغ أحمز طٜزإ

  أعتاس َٓاٖر ٚطضا٥ل تزصٜػ َغاعز ْا٥ب ص٥ٝػ اتداَع١

 يًؾؤٕٚ الأناريم١ٝ داَع١ ايكزؼ فًغطين. 
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درجة ممارسة مديري المدارس الحلومية للقيادة التشاركية وعلاقتها 
 بالرضا الوظيفي في شمال الخليل  مً وجهة ىظر المعلنين فيها

 إنضاّ طًب عبز الهارٟ َٓصٛص.أ. 

 طايب١ رنتٛصاٙ ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ داَع١ ايكزؼ

 أ.ر. عفٝف سافغ أحمز طٜزإ إؽضاف:

  أعتاس َٓاٖر ٚطضا٥ل تزصٜػ َغاعز ْا٥ب ص٥ٝػ اتداَع١

 يًؾؤٕٚ الأناريم١ٝ داَع١ ايكزؼ فًغطين. 

  :المستخلص 
ٖددت ث ديتسد دد١ لك ديهنددر ةددٔ سسردد١ ادس دد١ ديكٝدددس٠ ديتندددسن١ٝ   د ددتدس  دتذهَٛٝدد١        

 ةتُددددس ة َّدددِ ددلاسة دددد ٞ  ل  د دددٓٗس ديٛ ددد ٞ  ديتسد ددد١ ٚقدددت دة  دددث  ٚةلاقتٗدددد ردي ادددد ديدددٛ ٝ ٞ    
      ٔ ُِددب  دلا دت د١ْ دسد٠ س٥ٝيد١ٝ تدُددب دي ٝدْددج  ٚديددع   كدث ةًد٢ ةٝٓدد١ َد ديتسد د١ د تُخددٌ    تزت

(  يمخًددٕٛ ْيدد ١  123َ ًُددٞ َٚ ًُدددج د ددتدس  دتذهَٛٝدد١   تسد ،دد١ دترًٝددٌ  دي دددي  ةددتسِٖ       
%( َدددٔ صزدددِ تزتُدددب ديتسد ددد١  ٚقدددت ق داتٝددددسِٖ را ٜكددد١ دي ٝٓددد١ دي ندددٛد١ٝ٥ ديا كٝددد١     3.51 

دٕ سسرددد١ ادس ددد١ ديكٝددددس٠ ديتنددددسن١ٝ   د دددتدس  دتذهَٛٝددد١    ددددٍ     ث ديتسد ددد١ لك2ٚةٛ دددً
 )9531( ردتض دف َ ٝدسٟ  15.3دترًٌٝ رد٤ج َ ة  ١  ل  رً  د تٛ ط دتذيدرٞ يًتسر١ ديه١ًٝ  

دٕ سسرددد١ دي ادددد ديدددٛ ٝ ٞ   د دددتدس  دتذهَٛٝددد١    ددددٍ دترًٝدددٌ ردددد٤ج َ ة  ددد١  ل  رًددد     
ٚرددٛس ةلاقدد١ دةدرٝدد١ ردد      (9510( ردددتض دف َ ٝدددسٟ   1523ًتسردد١ ديهًٝدد١   د تٛ ددط دتذيدددرٞ ي 

ادس دد١ ديكٝدددس٠ ديتندددسن١ٝ َددٔ رٗدد١ ٚردد  دي اددد ديددٛ ٝ ٞ َددٔ رٗدد١ دادد ٣  صٝددد رًدد  َ دَددٌ   
١َّ   95033دلاسة دط يً لاق١ رُٝٓٗد   ( ٖٚٞ سدي١ لصصد٥ٝدً  ٖٚذد ٜتٍ ة٢ً دْ٘ 9599( رتلاي١ لصصد٥

ةدتّ ٚردٛس  د ٚم     دس٠ ديتندسن١ٝ زدس دي اد ديٛ ٝ ٞ   ٚدي هس  دضٝ.5 نًُد زدسج ادس ١ ديكٝ
ٞ   سدي١ لصصد٥ٝدً   سسردج ادس د١ ديكٝددس٠ ديتنددسن١ٝ      د دتدس  دتذهَٛٝد١      ٚدي ادد ديدٛ ٝ 

ةٓددت ديتسردد١ ديهًٝدد١ ٚعٝددب در دددس ادس دد١    ٚ ددٓٛدج دتردد ٠  دددٍ دترًٝددٌ ٚ كدددً  ددت   دتدددٓس  
ضدد ٚس٠ ٚةٛ ددٞ ديتسد دد١ ر (959.5ٕٛ َيددت٣ٛ ديتلايدد١ دندد  َددٔ   ديكٝدددس٠ ديتندددسن١ٝ  ٚ يددو يهدد 

ٍ َٔ  د تدس يت٣ قدس٠  ديتندسن١ٝة زٜز ادس دج ديكٝدس٠  قددس٠   ٗدد ة ٓٝ  ٚديدتٚسدج ديتتسٜ ٝد١   ادلا
 ٚزٜدس٠ دي اد ديٛ ٝ ٞ يت٣ د  ًُ  ٚد  ًُدج5 د تدس  ندتجدٙ   دٍ   ديكٝدس٠ د تس ١ٝ

 ديتندسن١ٝ  دي اد ديٛ ٝ ٞ  د تدس  دتذه١َٝٛديهًُدج د  تدص2١ٝ ديكٝدس٠ 

The degree of practicing participatory leadership in public schools in North 
Hebron and its relationship to job satisfaction from the teachers point of 

view.  
Ikram Talab Abdel Hadi Mansour 
Supervisor:Afif Hafez Ahmad Zidan 
Abstract 

The study aimed at revealing the degree of practicing participatory 
leadership in public schools and its relationship to job satisfaction. The study 
followed the analytical descriptive approach, as the questionnaire was 
adopted as a main tool for data collection, which was applied to a sample of 
the study population represented by male and female teachers in public 
schools in Hebron Governorate. Their number is (321), representing (15.9%) 
of the study population, and they were selected using the stratified random 
sample method. The study found:The degree of participatory leadership 
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practice in public schools in North Hebron was high, as the arithmetic mean 
of the total score was (3.76), with a standard deviation of (0.69).The degree of 
job satisfaction in public schools in North Hebron was high, as the arithmetic 
mean of the total score was (4.21), with a standard deviation of (0.38).There 
is a positive relationship between the practice of participatory leadership on 
the one hand, and job satisfaction on the other hand, as the correlation 
coefficient for the relationship between them reached (0.811) with a statistical 
significance of (0.00), which is statistically significant, and this indicates that 
the more the practice of participatory leadership increases, the greater the job 
satisfaction, and vice versa.There are no statistically significant differences in 
the degrees of participatory leadership practice and job satisfaction in public 
schools in North Hebron according to the variable of sex, years of experience 
at the total score and all dimensions of participatory leadership practice, 
because the level of significance is greater than (0.05).The study recommends 
the need to enhance participatory leadership practices among school leaders 
through training courses, and school leaders to adopt them as an effective 
direction in school leadership and to increase teachers' job satisfaction. 
Keywords: participatory leadership, job satisfaction, government schools 

 المقدمة: 
تحتدش دي ًُٝد١ ديبرٜٛد١ دٍٚ َدد تحتددش لك ةدٛ   قددس٠ ٜيدتاٝ ٕٛ ةدٛ   د يددس          

د دتدتدّ دس دديٝا ديدع ةه دٌ  د  ةًدو       دييًِٝ يتضكٝل دٖتد ٗد  ٜٚتُهٕٓٛ َٔ 
دي ًُٝددد١ رٓزدددد  ٚسٕٚ ة خددد  صٝدددد ةندددهٌ ديكٝددددس٠ تسدددٛسدً ٖدَددددً يهدددٌ َ  يددد١ َدددٔ     
د   يدج ة٢ً ند ١ دس  ت٠  سْٗد تمخٌ دسْندا١ ديدع يمدس دٗد د يد ٍٚ ديسدسٟ     
تجدٙ دي دًَ    د تس ١ صٝد ٜ ةهز ديٓ،دّ ديبرٟٛ ة٢ً ديكٝدس٠ ديٓدرضد١ د د ح ٠   

ًدد٢ دسة ددد  َددٔ صٝددد ةددٛرِٝٗٗ ٚتح ٝددزِٖ ٚةً ٝدد١ دصتٝدردددةِٗ ٚس  دددةِٗ يً ُددٌ  ة
 رنهٌ ة دْٚٞ ٚلرتدة5ٞ

دٕ دلمجتُددددب دي ًيدددداٝك ٜٛدردددد٘ ن دددد ٙ َددددٔ     (2929 صزدددددزٟ ٚقنددددٛ   ٜدددد ٣ 
دلمجتُ دج ديتاٛسدج ٚديت  دج ديع ةٓ هس ة٢ً ند ١ دلمجدلاج َٚٓٗدد ديت ًُٝٝد١    

ردٟٛ دك َٛدن د١ ديدت  دج دييد ٜ ١ ٚتحدتٜد      اد ٜت ب ديكد٥ُ  ة٢ً ديٓ،ددّ ديب 
 دْ،ُت٘ بمُدس ١ د ديٝا قٝدس١ٜ صتٜخ١  ٛدر١ٗ ٖذٙ ديتاٛسدج ٚديت ٝ دج 

( دٕ ديكٝدددس٠ تمخددٌ ديددتٚس ديدد ٥ٝس ديددذٟ ٜكددّٛ ردد٘ ديكد٥ددت َددٔ    2931ٚاَّدد. اًٝددٌ  
الاٍ َتدر ت٘ ٚلش د ٘ ٚة دةً٘ َب دي دًَ   ٚة٢ً ديكد٥ت دٕ يمًو ديك٠ٛ ٚديكتس٠ 

ُدج ديددع ة ًٖدد٘ يًتددىح  ةًدد٢ دوادد ٜٔ ٚةٛرٝدد٘  ددًٛنِٗ تضددٛ ديتصدددز ديددذٟ ٚدييد 
 ٜتز٢ً َٔ الاٍ دي لاق١ ديتندسن١ٝ ر  ديكد٥ت ٚدسة د 5

( دٕ َٛاٛةدج ديكٝدس٠ َٔ دٖدِ د ٛدادٝب ديسدسٜد١ دتذتٜخد١     2931ٜٚ ٣ ديك شٞ  
ٖددد د  دشدد  سْٗددد تمخددٌ ةدددَلًا َُٗدددً   تصددد  دٚ  نددٌ ديسدس٠ ديت ًُٝٝدد١ ريدد ا ةىح  

ة٢ً دي ١ًُٝ ديت ١ًُٝٝ  ٚة ح  ة٢ً ةٓد د  دي ًُٝد١ ديسدسٜد١   تز دٌ ديسدس٠ دنخد       
  سٜٓدَٝه١ٝ ٚ دة١ًٝ  ٚة ٌُ نىسد٠ يتضكٝل دٖتد ٗد5
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َّد٘ َددب ةادٛس دي هدد  ديسدسٟ   ديكد ٕ دي ندد ٜٔ   ٗدد ج     (2930  ٟديدد ض ٚدشددس   د
ًٜٛٝدددددد١ ٚديرتدةٝدددددد١  دتجدٖدددددددج صتٜخدددددد١   نديكٝدددددددس٠  ديكٝدددددددس٠ د ٛق ٝدددددد١ ٚديتض    

 ٚديتندسن١ٝ ٚدتردس١َ ٚدس ١ًٝ  يتضٌ تسٌ ديٓ، ٜدج ديتكًٝت5١ٜ 

ٚةكّٛ  ه ٠ نمط ديكٝدس٠ ديتندسن١ٝ ةًد٢ قٝددّ ديكد٥دت راشد دى دسة دد     دٓب       
ديكدد دسدج ٚلةاددد٤ حكدد١ يً دددًَ  اددد ٜيدددةت ةًدد٢ زٜدددس٠ دلاْتدددش ٚديرددتد   يًكٝدددس٠      

   ٝ ١ صٝددد تج ددٌ د ٓ،ُدد١ ديت ًُٝٝدد١ ٚديبرٜٛدد١    ديتندددسن١ٝ دُٖٝدد١   دي ٦ٝدد١ د تس دد
ة ُددٌ ردد ٚ  دي  ٜددل ديٛدصددت  ٚدْٗددد ةيددِٗ   لةاددد٤ دي دددًَ  َزٜددتدً َددٔ دتذ ٜدد١           
ٚد  ْٚدد١ سداددٌ د ٓ،ُدد١ ٚةيددِٗ   ةكٜٛدد١ دي لاقدددج ردد  دي دددًَ  ٚةزٜددت َددٔ ٚلا٥ٗددِ  

 (29295يًُٓ،١ُ  

َّدٞ قددس٠ د دتدس  يدُٓط ديكٝددس٠      2923ٜٚ ٣ دي دَتٟ   ديتنددسن١ٝ  ٜ ُدٌ   ( دٕ ة 
ة٢ً س ب دي ٚ  د  ١ٜٛٓ يًُ ًُ  ٜٚٗتِ ردتدٛدْا ديْيدد١ْٝ ٚةدٛ   دردٛد٤ َ  د١     
  دي ٌُ ٚلقد١َ ةلاقدج  ٝ ١ َب ند ١ د  دس دلمجتُب د تس ٞ  اد يخًل ردٛ َدٔ   

 ديرتد  ٚدلارتهدس5

( دٕ نمددط ديكٝدددس٠ ديتندددسنٞ َددٔ دسنمدددط ديتيمك د ٝدد١    2929ٚرٝٓددث  ٝ ددٛس  
يُٓط ديتيًاٞ  ٗٛ ٜٓ،  يًُ ؤٚ   ة٢ً دِْٗ رز٤ َدٔ دي ًُٝد١ ديسدسٜد١     ةهس د

ٕ ةًدد٢ تحُددٌ ٚقدددسس دّٚيٝيددٛد َٓ ددذٜٔ يرٚدَدد  َددٔ دييددًادج دي ًٝددد  ٚلنمددد دشدد دد
ٕ   ٚاددب دتراددط ٚتحتٜددت دسٖددتدف د  ردد٠ٛ اددد ٜزٜددت َددٔ    ٛد يدد ٚي١ٝ َٚندددسن

 5ِٗسد  ١ٝ دي دًَ  ٚاًل ديادقدج ديرتدة١ٝ ديهد١َٓ يتٜ

ٚيكدددت ة دددتسج لسد٤ دي ددددصخ  صدددٍٛ َ ٗدددّٛ ديكٝددددس٠ ديتنددددسن١ٝ صٝدددد ة  ٗدددد        
( رىْٗد دصت دسنمدط ديكٝدس١ٜ ديع يمدس دٗد ديكد٥دت ديسدسٟ  ٚديدع ةٗدتِ     0دي زُٞ  

يً دًَ  ٚد تندسةِٗ  َٚدٓضِٗ دي   د١   دتخدد  ديكد دسدج       جرت ٜٛض ديصلاصٝد
ٜددت َدٔ ديردتد  ٚدلارتهدددس بمدد ٜيدددِٖ    ٜٚيدٛس د   يد١ سٚ  ديت دددٕٚ ٚدلاصدبدّ ادد ٜز    

 ردلاسةكد٤ ردي ٌُ ٚتجٜٛت5ٙ 

ٜٚ ددت دي اددد ديددٛ ٝ ٞ َ َٗٛدددّ َُٗدددّ ٚةيدد ٢ ليٝدد٘ دس دد دس َُٗددد داتًددر ْددٛ           
ديكٝدس٠  صٝد رتدج سسد ١ دي ادد ديدٛ ٝ ٞ   د ٝدتدٕ ديصدٓدةٞ ٚلسدس٠ دسةُددٍ  حدِ       

ٖذد دلمجددٍ ردةت ددس دٕ    دْتكًث لك د ٝتدٕ ديبرٟٛ  صٝد دنتي ث د١ُٖٝ اد ١  
دي ندد  ٖددِ دٖددِ َتالاةدد٘  ٖٚددِ نددذيو دٖددِ تش ردةدد٘  ٚ  ديكدد ٕ دي ندد ٜٔ رددتد      
دٖتُدّ د نت ً  رديبر١ٝ ٚةًِ ديٓ س رتسد ١ دي اد ديدٛ ٝ ٞ يدت٣ دةضدد٤ ٦ٖٝد١     

 (29305ديتتسٜس   َ  يدج ديت ًِٝ دي ديٞ  

ىُٖٝددد١ دي ادددد  ( دٕ دلاٖتُددددّ نٓتٝزددد١ يزٜددددس٠ دينددد ٛس ر   2939  َٓصدددٛسٚدشددددس 
ديٛ ٝ ٞ يت٣ دةضدد٤ ٦ٖٝد١ ديتدتسٜس دحٓدد٤ ادس دتِٗ  ٗددَِٗ  ٚ دد سةضدد٤ ٦ٖٝد١          
ديتتسٜس َٔ دسٚدس   س ِ د يتك ٌ لمجتُ ددةِٗ  ٚيًكد٠ٛ ديدع يمتًهْٛٗدد   ةادٜٛ       

 ْٚكٌ دسٖتدف ٚدي دٜدج    يدج ديت ًِٝ دي د5ّ
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 لتشاركيةالإطار اليظري والدراسات السابقة المتعلقة بالقيادة ا 
  الإطار اليظري: 
 مفهوو القيادة التشاركية وتطورها 

 ديسدس٠ة ددددتسج  ددددٝد ١ ة  ٜددددر ديكٝدددددس٠ ديتندددددسن١ٝ ةٓددددت دي دددددصخ    ةًددددِ     
ديدذٟ ٜكدّٛ    ديسدسٟرىْٗدد اديدُٓط   ( Girling & Keith   3113ٚديكٝدس٠   كدت ة  ٗدد   

ةًددد٢ د نددددسن١ ديٓ،دَٝددد١ ٚدي  ًٝددد١ يً ددددًَ    د   يددد١ ر ًُٝددددج  دددٓب ديكددد دس    
 ."َٚنهلاةٗدد ت ًل ريٝد ١ د ٓ،١ُ َٚٗدَٗد 

اَندددسن١ ديدد ٥ٝس  رىْٗدددديكٝدددس٠ ديتندددسن١ٝ ( 2930  دينددُ ٟ ٚديًٛقدددٕ ةدد فٚ
ٍ َنددسن١   ًٝد١ َدٔ     دسةُدٍيًُ ؤٚ      ٚدتخدد   ة دٜٛض د ٗددّ ديكٝدسٜد١      ادلا

َّد    دلاصبدّديك دسدج د ٓد  ١   ديٛقث د ٓد ا    رٛ ٜيٛسٙ  د٤ د ت ددسٍ ٚديت ددٕٚ دي 
لًا لك تحكٝددل دسٖددتدف ٚديتداددٝط دييددًِٝ ٚ ددٛ ."د ٓنددٛس٠ دسٖددتدفلك تحكٝددل 

 د ٓنٛس٠ا5

َ 2929ٚة  ٗد دي زُدٞ    نددسن١ قد٥دت د تس د١ د  ًُد    ةًُٝد١  دٓب       ( رىْٗدد 
د دتً د١  ٚتح ٝدزِٜٗ ي دذٍ     ردسةُدٍيًكٝدّ  ديصلاصٝدجلةاد٥ِٗ ٚدتخد  ديك دس  ٚ

ٚتحكٝل دسٖتدف د ٓندٛس٠ ودٛ   د زٜت َٔ دتدٗت اد ٜٓ هس ة٢ً دسد٥ِٗ ديٛ ٝ ٞ 
 ٜيٛسٙ دتذا ٚدلاصبد5ّ

 أهنية القيادة التشاركية 
ٕ ة دٜٔ دلاتجدٖددج ديكٝدسٜد١ ٚةٓدٛ  دنمد ٗدد دس٣ لك دٕ ٜهدٕٛ يهدٌ َٓٗدد  ددج         ل

صدبدّ    َٚٓٗدد2 د  دج ديكٝدس٠ ديتندسن١ٝ ( لك د2930ِٖٚدشدسج تس ٛب    تمٝزٖد
ٚلةاددددد٤ دلااتٝدددددس ديتدددددّ س هدددددسِٖ     ِٗةبمنددددهلاشدصدددد١ٝ دي دددددًَ  ٚدلاٖتُدددددّ   

لشدد دى نددٌ د دد دس دتدُدةدد١    ددٓب ديكدد دس ٚدتخددد ٙ ةًدد٢ صيددا         دةِٗ  َٚٚكبصدد
ديندد ٛس  ددٝدس٠ ٚ ٚديندد ٛس ردسُٖٝدد١  رددديٓ سديخكدد١  زٜدددس٠ديتدصددمم اددد ٜدد سٟ لك 

  تضٛ دي ٌُ ٚد ندسن١ ٚلا ُٝد ةٓت بحد د نهلاج ٚدتخد  ديك دسدج دلهد5١َ دردي ا

َٔ ديتٗتٜت ٚديتدٜٛر  لًا ٚديب ٝا رت ديقٓد  ٢ٚة تُت ديكٝدس٠ ديتندسن١ٝ ةً
ٚلةاددد٥ِٗ دُٖٝدد١ ندد  ٠    رىاددذ لسد٤ دي دددًَ  َٚكبصدددةِٗ   د٥ُدددً  ديكد٥ددت ٜٗددتِ س 
َّ د نددددهلاج ديددددع ٜٛدرْٗٛٗددددد    سداددددٌ د   يدددد١ ٚلشدددد دنِٗ   دتخددددد  ديكدددد دس  ٚصدددد

ٚةنزٝ ِٗ ة٢ً دلارتد  ٚدلارتهددس ٜٚ  دب ديد ٚ  د  ٜٓٛد١ يتٜد٘  ٗدٛ قد٥دت سيمك د دٞ         
دي دددًَ  يًُ  يدد١  ودْددا زٜدددس٠ دي اددد٤ ديددٛ ٝ ٞ       ٚلا٤ٚ زٜدددس٠ ٚيددٝس ةيددًاٞ  

 (29325ةك ٌ ديت ٝ  سٕٚ َكد١َٚ   لك ردياد ١

٣ٛ َٓد ا   د تس ١ ٜ سٟ رديض ٚس٠ لك س ب َيدت  ٚرٛس نمط قٝدسٟ ٚلهذد  إ
 َيدتٜٛدج دسسد٤ ت٣   ٜدل دي ُدٌ ٚديدذٟ ٜٓدتس ةدٔ تحكٝدل دةًد٢        دي اد ديدٛ ٝ ٞ يد  

  (293.5  ٚد خدر ٠   تحكٝل دٖتدف د تس ١  دقص٢ رٗت   دي ٌُ الأٍَ 

دلاج ةدت٠  ( دٕ ٖٓددى تزد  .299( ٚر دةدٛ ًْٚٝيدٕٛ    2932ٚدشدس نٌ َٔ َٛنٝٓد  
 يًكٝدس٠ ديتندسن١ٝ 2ٖٞ
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        تزدٍ ة ٜٛض دييًا2١ ٜ ٛض ديكد٥دت دي ددًَ  رد  ض ديصدلاصٝدج ادد ٜ  دب
ديدد ٚ  د  ٜٓٛدد١ ٜٚيدددةتِٖ ةًدد٢  دد ة١ لتصدددز دةُدددلهِ  ٜٚددٛ   لهددِ ديٛقددث ديددلازّ  

 يتصدز د ُٗدج دلا بدةٝز١ٝ د تص١ً رديتداٝط ٚديتٓ ٝذ ٚديتٓ،5ِٝ
 ك دس2 ٜكّٛ ديكد٥ت راشد دى دي ددًَ    ةًُٝد١  دٓب     تزدٍ د ندسن١   دتخد  دي

ٚدتخددد  ديكدد دسدج د ت ًكدد١ رد ٓ،ُدد١  َٚٓدقنددتِٗ ٚدساددذ رددتسد٥ِٗ ٚدقبدصدددةِٗ        
َٚٓدقنددتٗد َ ٗددِ ق ددٌ دتخددد  دٟ قدد دس  اددد ٜضددُٔ ديتددزدّ دي دددًَ  رتٓ ٝددذٖد        

 ٚ كل َ تد ديتيمك د ١ٝ ردي 5ٌُ
    ٟٜت دب ديتنددسن١ٝ   دي ُدٌ يخًدل ردٛدً      تزدٍ دي لاقدج ديْيد2١ْٝ ديكد٥دت ديدذ

لْيدْٝدً   دي ٌُ ٜٚتٝ. ٜٚ ٌُ ة٢ً رٓد٤ ريٛس ديخك١ َب د  ؤٚ    ٚدصبدَِٗ  
ٚديتضيس بمنهلاةِٗ ٚتسدٚي١ ديٛ ٍٛ َ ِٗ س ضٌ دتذًدٍٛ د ُهٓد١ لهدد ادد     

 ٜكًٌ َٔ دي ٚة  ٚد ًٌ ٚديٛ ٍٛ يً اد ديٛ ٝ 5ٞ

ٖٞ دصت دسنمدط ديسدسٜد١ ديدع يمدس دٗد    ٜتض. اد   ل دٕ ديكٝدس٠ ديتندسن١ٝ 
ديكد٥ددت ديسدسٟ  ٚديددع ةٗددتِ ردي لاقدددج ديْيددد١ْٝ ٚة ددٜٛض ديصددلاصٝدج يًُ ًُدد   
ٚد  ًُدج ٚلةدص١ دي   ١ لهِ   د ندسن١ ردتخدد  ديكد دسدج  ٚةدٛ   ْ،دِ دةصددلاج      

دي ُدٌ     دي١ ٜيدٛسٖد ديت ددٕٚ ٚدلاصدبدّ ٚديخكد١ ادد ٜد سٟ دك دلاردتد  ٚديه دد٠٤          
 ٚتجٜٛت5ٙ

 :الرضا الوظيفي 
 :مفهوو الرضا الوظيفي 

ٜ ة ط َ ّٗٛ دي اد ديٛ ٝ ٞ بمت٣ دلاش د  ديذٟ ٜتٛقب دي  س دٕ  ككد٘ َدٔ    
ةًُ٘   هًُد ةٛقب دي  س دٕ ةًُ٘ لا  كل يد٘ دلاشد د  د ٓد دا تذدردةد٘ ٚدٕ دي ُدٌ      

 (211.5 2999  َ٘ َٔ ٖذد دلاش د  ندْدث َنددة ٙ تضدٛ دي ُدٌ  دً ١ٝ  دي د دٞ        
ٖٚٓدى ةت٠ ة  ٜ دج يً اد ديٛ ٝ ٞ ةتٚس صٍٛ ٖدذد د  ٗد2ّٛ ة د ف ةدٜدت٠ ااددب      
دي ادد ديدٛ ٝ ٞ رىْد٘ ة د   ةدٔ دييد دس٠ ديدع ةتضكدل ةدٔ   ٜدل دي ُدٌ  ٚرديتدديٞ             
 ٗدٛ َ ٗدّٛ ٜند  دك تزُدٛ  د نددة  ديٛ ٝ ٝدد١ دٚ ديٓ يد١ٝ ديدع ٜند   رٗدد دي دد س          

دى َٔ ٜ  ف دي اد ديٛ ٝ ٞ رى2ْ٘ ديتسر١ َدد  ٖٚٓ (2395 2993تضٛ دي ٌُ  اادب  
رد  ةٛق ددج دلاْيدددٕ َدٔ ةًُد٘ َٚددد  صدٌ ةًٝدد٘ ردي  دٌ َدٔ  يددو دي ُدٌ  ديزٜدد           

3111 21.5) 

 :خصائص الرضا الوظيفي 
*ة تس َ دِٖٝ   م ديكٝد   ديٓ،د  يً ادد ديدٛ ٝ ٞ ةًد٢ دْد٘ َٛادٛ   د سٟ         

يًيدًٛى  دي ادد ديدٛ ٝ ٞ    دي اد ديٛ ٝ ٞ ٜت ًل ردي تٜدت َدٔ دتدٛدْدا د تتداًد١     
صدي١ َٔ ديكٓدة١ ٚديك ٍٛ  دي اد ةٔ دي ٌُ دسة دط ريدٝدم ةٓ،دِٝ دي ُدٌ ٚديٓ،ددّ     
دلارتُددددةٞ  سادددد دي ددد س ةدددٔ ةٓصددد  َ ددد  يدددٝس سيدددٝلًا ةًددد٢ ساددددٙ ةدددٔ دي ٓد ددد   

 دسا 5٣

 :عوامل الرضا الوظيفي 
      دي ٛدَددددٌ دترد دددد١ ردددددي  س2 ندتذدردددددج ٚديكددددِٝ ٚدصددددبدّ ديددددذدج ٚاصددددد٥مم

 دي  س5شدص١ٝ 
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 5ً٘ٝتست٣ٛ ديٛ ٝ 2١ نديٓٛ  ٚد ٗدّ ٚديٓيل ديذٟ ةي  ة 
   ةٛدٌَ َت ًك١ ردسسد2٤ َخٌ دسة د ٘ بمهد تج ٚصٛد ز ٚلسسدى دي تدي١   ديتٛزٜدب

 5جرديٓي ١ يً ٛد٥ت ٚد هد ت
         ٌَيت٣ٛ دلاتصدز ديذٟ  كك٘ دي  س2 َدد ٜبةدا ةًد٢ دتدٗدت ديدذٟ ٜ ذيد٘ دي دَد

 الاٍ دسد٥٘ ي 5ًُ٘
      دي ٛدَددٌ ديتٓ،ُٝٝدد2١ دسْ،ُدد١ ٚديردد د٤دج ٚدي ٚدةددا ٚدتذددٛد ز د دسٜدد١ ٚد  ٜٓٛدد١

 (5 232 .293ْٚٛ  ديكٝدس٠ ٚدي لاق١ ر  ديزَلا5٤  ة ت ديًاٝر  

   وقد وردت دراسات حول موضوع القيادة التشاركية 
( لك ديت ددد ف ةًدد٢ سسرددد١ ادس دد١ قددددس٠   2923ٖددت ث سسد دد١ د دددتْٞ ٚدي دَددتٟ     

رتتد١ٝ٥ بمه١ د ه ١َ يُٓط ديكٝدس٠ ديتندسن١ٝ َٔ ٚر١ٗ ْ،  د  ًُد    د تدس  دلا
ٚةلاقتٗد ردييًٛى ديردتدةٞ يدت٣ َ ًُدٞ د  صًد١ دلارتتد٥ٝد١ بمهد١ د ه َد١  دةتُدت         
دي دصخدٕ د ٓٗس ديهُٞ  د يضٞ  ٚدلاسة د ٞ( ٚد دتدتَث دلا دت د١ْ ندىسد٠ تدُدب     

ٞ د  ص١ً دلارتتد١ٝ٥ بمه١ د ه َد١  دي ٝدْدج  ٚةهٕٛ تزتُب ديتسد ١ َٔ عٝب َ ًُ
( َ ًُدً  ٚندْث دِٖ ديٓتد٥س ادس ١ قدس٠ د دتدس  دلارتتد٥ٝد١ بمهد١    .1.1ٚةتسِٖ  

د ه َدد١ يًكٝدددس٠ ديتندددسن١ٝ رددد٤ج رتسردد١ ةديٝدد١ َددٔ ٚرٗدد١ ْ،دد  د  ًُدد   دٚ ددث    
 ديتسد ١ رى١ُٖٝ ة ك قدس٠ د تدس  يُٓط ديكٝدس٠ ديتندسن5١ٝ  

( يًت ددد ف ةًددد٢ سسرددد١ ادس ددد١ قد٥دددتٟ د دددتدس     2923ٌ  ٖٚدددت ث سسد ددد١ ديٓٛ ددد 
دييدد ٛس١ٜ   دترددددسش دسٚدسٖدددِ ديكٝدسٜددد١   اددد٤ٛ َدددتاٌ ديكٝددددس٠ ديتنددددسن١ٝ  َدددٔ  
الاٍ َ   د١ ديٛدقدب ٚد  ٛقددج  ٚةكدتِٜ ر دض د كبصددج ديدع ةيدِٗ   دي  دب َدٔ           

دصدد  ادس تِٗ سسٚدسِٖ ديكٝدس١ٜ   ا٤ٛ َتاٌ ديكٝدس٠ ديتندسن١ٝ  د دتدتّ دي  
د ٓٗس ديٛ  ٞ د يضٞ ٚد ًٛب دتذص  ديندٌَ ٚقدّ رتا ٝل سسد ت٘ ةًد٢ دلمجتُدب   
ندَددٌ ٚد ددتدتّ دلا ددت د١ْ نددىسد٠ يتسد ددت٘  ٚندْددث دٖددِ ديٓتددد٥س َٛد كدد١ د دد دس       
ديتسد دد١ رتسردد١ ةديٝدد١ رددتد ةًدد٢ ٚدقددب د ُدس دد١ يددرسٚدس ديكٝدسٜدد١   ادد٤ٛ َددتاٌ        

 ديكٝدس٠ ديتندسن5١ٝ

( يتٛادد.  دةًٝدد١ ديكٝدددس٠ ديتندددسن١ٝ َددٔ اددلاٍ     2923ٚرددد٤ج سسد دد١ سيمدددٟٚ    
  ٜددددل ديتاددددٜٛ  د تس ددددٞ   تحيدددد  دسد٤ د تس دددد١ د دددد ك ةًدددد٢ َ دددددٜ  د تس دددد١        

َتس دد١ ديتضكددث ر ْدددَس ةاددٜٛ  ديكٝدددس٠       191دي ًيددا١ٝٓٝ دي دةًدد١  ٚد ددتٗت ث   
ٚد  ًُ    ديض ١ دي  ر١ٝ  د تُدتّ د ٓٗس ديٛ  ٞ ديهُٞ ٚديٓدٛةٞ ٚ  دث دسٚدج   
َتٓٛةدد١ تمخًددث   د ددت دْت   َٚكدددرلاج  ٚتحًٝددٌ ةكدددسٜ  يًدد دَس دييدد١ٜٛٓ  رٝٓددث    
ديٓتد٥س دٕ دنخ  ادس دج   م ديتاٜٛ  د تس ١ٝ ديتندسن١ٝ تمخًث   لةدتدس سؤٜد١   

 يًُتس ١  ٚةكتٜ  دصتٝدردةٗد5  ٞد تس ١ ٚس ديتٗد  ٚديتكِٜٛ ديذدةٞ ٚديتضًٌٝ دي ٦ٝ

ٖت ث دك ديهنر ةٔ سسر١ ادس د١ ديكٝددس٠    ( سسد 2929١صٝد در ٣ دي تٝبي  
ديتنددددسن١ٝ يدددت٣ قددددس٠ د دددتدس  بمضد ،ددد١ حددددسم ٚةلاقتٗدددد رضددد ٛط دي ُدددٌ يدددت٣   
د  ًُ   دةتُدتج د دٓٗس ديٛ د ٞ دلاسة دد ٞ  رد دتدتدّ دسد٠ دلا دت د١ْ  ٚقدت ةهدٕٛ         
تزتُدددب ديتسد ددد١ َدددٔ د  ًُددد  ٚد  ًُددددج   َ ندددز ديت ًدددِٝ   تسد ،ددد١ حددددسم       

تسد ١ دك دِٖ ديٓتد٥س رىٕ سسر١ ادس د١ ديكٝددس٠ ديتنددسن١ٝ يدت٣ قددس٠      ٚةٛ ًث دي
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د دددتدس  نددد  ٠ َدددٔ ٚرٗددد١ ْ،ددد  د  ًُددد   ٚدٚ دددث ديتسد ددد١ بمنددددسن١ د تس ددد١       
دي دًَ     ٓب ديك دس  َٚٓ. دي دًَ  ديصلاصٝدج ديع تمهِٓٗ َٔ دسد٤ دةُدلهِ 

 رنهٌ َخدي5ٞ
١ ادس ددد١ َدددتٜ ٟ د دددتدس  ( ةدددٔ سسرددد2929ٚننددد ث سسد ددد١ صزددددزٟ ٚقندددٛ   

دتذه١َٝٛ دس د ١ٝ   تسد ،د١ قًكًٝٝد١ ر ًيدا  يًكٝددس٠ ديتنددسن١ٝ َٚيدت٣ٛ       
ديخكد ١ ديتٓ،١ُٝٝ دييد٥ت٠ يتِٜٗ َٔ ٚر١ٗ ْ،  د  ًُ  ٚد  ًُدج  ةهٕٛ تزتُب 

(   َتٜ ٜدد١ قًكًٝٝدد١  323ديتسد دد١ َددٔ عٝددب د  ًُدد  ٚد  ًُدددج ٚدي دددي  ةددتسِٖ   
ديكٝدددس٠ ديتندددسن١ٝ  ٚ ٗدد ج دٖددِ ديٓتددد٥س دٕ سسردد١ ادس دد١     ٚد ددتدتَث َكٝددد   

 َتٜ ٟ د تدس  يًكٝدس٠ ديتندسن١ٝ َ ة  5١

( سسد ١ ٖت ث لك ديت  ف ة٢ً سسر١ ادس ١ قدس٠ د تدس  2929ٚدر ج  ٝ ٛس  
  تسد ،ددد١ ةزًدددٕٛ يًكٝددددس٠ ديتنددددسن١ٝ  ٚتحتٜدددت َ ٛقدةٗدددد  ٚٚادددب َكبصددددج   

  ٚد تدتَث دي دصخ١ د دٓٗس ديٛ د ٞ ديتضًًٝدٞ     يتاٜٛ ٖد َٔ ٚر١ٗ ْ،  د  ًُ 
( َ ًُددددً  َٚ ًُددد١  د دددتدتَث دلا دددت د١ْ ندددىسد٠    223ٚقدددت رً دددث ةٝٓددد١ ديتسد ددد١    

يًتسد ١  ٚندْث دِٖ ديٓتد٥س دٕ سسر١ ادس ١ ديكٝدس٠ ديتندسن١ٝ ن  ٠  ٚدٚ ث 
 ديتسد ١ رٓن  حكد ١ ديكٝدس٠ ديتندسن١ٝ يكدس٠ د تدس    تسد ،١ ةز5ًٕٛ

( ٚديددع ٖددت ث لك ديت دد ف ةًدد٢ ٚدقددب  2929سسد دد١ دتدٗددٝك ٚدي دددسٟ   نددذيو
ادس ١ ديكٝدس٠ ديتندسن١ٝ يت٣ قد٥تدج د تدس  بمضد ،د١ رٝند١  ٚقدت د دتدتَث     
ديتسد ١ د ٓٗس ديٛ  ٞ د يضٞ  ٚدلا دت د١ْ دسد٠ يًتسد د١  ٚةٛ دًث ْتدد٥س ديتسد د١      

ندْددث رتسردد١ َتٛ ددا١    لك دٕ ادس دد١ ديكٝدددس٠ ديتندددسن١ٝ   َددتدس  د د ،دد١ 
ٖٚٓدى َ ٛقدج سٕٚ ديتا ٝل ديهدَدٌ يًكٝددس٠ ديتنددسن١ٝ در زٖدد د  نزٜد١   لسدس٠      
د تس دددد١ٝ  ٚقًدددد١ د ندددددسن١   دتخددددد  ديكدددد دس  ٚدٚ ددددث ديتسد دددد١ رت زٜددددز ديددددتُه     

 ٚدتذٛد ز  ٚدتذت َٔ د  نز5١ٜ

دس٠ ( سسد دد١ ٖددت ث لك ديت دد ف ةًدد٢ سسردد١ ادس دد١ ديكٝدد      2930ٚدةددتَّ دينددُ ٟ   
ديتندددسن١ٝ يددت٣ قدددس٠ د ددتدس  ديخدْٜٛدد١   تسد ،دد١ ص دد  دي ددد ٔ َددٔ ٚرٗدد١ ْ،دد   
د  ًُ  ٚد  ًُدج  ٝٗد َٚكبصدج ديتضي   د دتدتَث دي دصخد١ د دٓٗس ديٛ د ٞ      

( َ ًددِ 131ٚدلا ددت د١ْ نددىسد٠ يًتسد دد١   كددث ةًدد٢ ةٝٓدد١ ةنددٛد١ٝ٥ رًدد  ةددتسٖد         
ع ةٛ دددًث ليٝٗدددد ديتسد ددد١ دٕ سسرددد١ َٚ ًُددد١   د دددتدس  ديخدْٜٛددد١  دٖدددِ ديٓتدددد٥س ديددد

ادس ددد١ ديكٝددددس٠ ديتنددددسن١ٝ يدددت٣ قددددس٠ د دددتدس  ديخدْٜٛددد١  ردددد٤ رتسرددد١ ادس ددد١      
 َتٛ ا5١

(  كدددت ننددد ث ةدددٔ ادس ددددج ديكٝددددس٠ ديتنددددسن١ٝ 2930دَدددد سسد ددد١ ديندددُ ٟ  
يكد٥ددتدج د  صًدد١ ديخدْٜٛدد١ بمتٜٓدد١ صد٥ددٌ  د ددتدتَث د ددٓٗس ديٓددٛةٞ  ٚق ةا ٝددل         

١ َٔ قد٥تدج د  ص١ً ديخد١ْٜٛ بمتٜٓد١ صد٥دٌ  د دتدتَث د كددرلاج     ديتسد ١ ة٢ً ةٝٓ
د ت ُك١ ش ٘ د ك١ٓٓ ة٢ً ةٝٓد١ ديتسد د١  ٚةٛ دًث ديتسد د١ لك ةدتس َدٔ د ُدس ددج        
يًكٝدس٠ ديتندسن١ٝ   تزددلاج د نددسن١   د ٗددّ ديكٝدسٜد١  ٚدي لاقددج ديْيدد١ْٝ        

ٚ ددث َهدةددا ديت ًددِٝ دتذددت َددٔ    ٚة ددٜٛض دييددًا١  ٚدلاةصدددٍ ٚرٓددد٤ د  ًَٛدددج  ٚد  
 د  نز١ٜ   ديكٝدس٠ د تس 5١ٝ
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( ٖت ث لك د تهندف دي لاق١ ر  ديكٝددس٠  Mesut SAGNAK  2933دَد سسد ١ 
ديتندددسن١ٝ ٚدييددًٛى ديتٓ،ُٝددٞ  ق د ددتدتدّ د ددٓٗس د يددضٞ  تزتُددب ديتسد دد١        

ٝدددت٠ ( َتس ددد١ درتتد٥ٝددد١   ٚ دددط تص 30( َ ًُددددً ق داتٝددددسِٖ ةندددٛد٥ٝدً َدددٔ   0.9 
ْٚٛدصٝٗدد   ة نٝددد5 ق د ددتدتدّ حددلاذ دسٚدج تشتً دد١ ق د ددتدتدّ تحًٝددٌ ةدَددٌ  
دلا تهندددف  ٚتحًٝددٌ ةدَددٌ ديتىنٝددت  دٖددِ ديٓتددد٥س دٕ ديكٝدددس٠ ديتندددسن١ٝ دحدد ج        

 رنهٌ ن   ة٢ً د ٛد ١ٓ ديتٓ،١ُٝٝ د ٛر١ٗ تضٛ ديت ٝ  ٚديتد ب ديتدا5ًٞ

   الدراسات السابقة المتعلقة بالرضا الوظيفي 
( صٝددد ٖدتف دي ضدد دك سسد دد١ ةلاقد١ ديت دد ر ردي اددد     2923سسد د١ ديند ٜر    

ديدددٛ ٝ ٞ يدددت٣ َ ًُددددج سٜددددض دس  ددددٍ ٚدي ددد ٚم   َٗددددس٠ ديت دددد ر ٚدي ادددد          
ديددٛ ٝ ٞ ٚ كدددً  ددت   ةددتس  ددٓٛدج دتردد ٠   تسد ،دد١ ديلا قٝدد١  ٚق داتٝدددس ةٝٓدد١ 

ديلا قٝددد١  ٚق  ( َ ًُددد١ َدددٔ سٚاددددج دس  ددددٍ دترد ددد١   َتٜٓددد١   39َهْٛددد١ َدددٔ   
(  َٚكٝددد  دي اددد ديددٛ ٝ ٞ   ًُدددج  Steckal, 1994د ددتدتدّ د ددت د١ْ  ددتٝهدٍ   

 ( ٚدة  ث دي دصخ١ د ٓٗس ديٛ  ٞ ديتض29335ًًٞٝسٜدض دس  دٍ َٔ لةتدس ٖٝ ١  

ٚقت دشدسج ديٓتد٥س لك ٚردٛس َيدت٣ٛ َتٛ دط َدٔ ديت دد ر ٚدي ادد ديدٛ ٝ ٞ        
١ دسة د ٝدد١ َٛر دد١ ٚسديدد١ لصصددد٥ٝدً ردد   يددت٣ َ ًُدددج سٜدددض دس  دددٍ ٚٚرددٛس ةلاقدد 

 ديت د ر ٚدي اد ديٛ ٝ ٞ يت٣ َ ًُدج سٜدض دس  دٍ 5

( لك ديت دد ف ةًدد٢ ر ددض دي ٛدَددٌ  دج 2929ٚاددخ    سسد دد١ عدددٍ ٚديددع ٖددت ث
ديصدد١ً ر اددد د  ًُدد  ةددٔ ٚ ٝ ددتِٗ َٚ   دد١ دي لاقدد١ ردد  ةكددتٜ  ديددذدج ٚدي اددد          

 ٗ س ديٛ ددد ٞ دلاسة دددد ٞ  ٚرً دددث ةٝٓتددد٘  ديدددٛ ٝ ٞ يدددتِٜٗ ٚد دددتدتّ دي دصخددددٕ د دددٓ
( د تد دً يًبر١ٝ دي ت١ْٝ دي ٜدا١ٝ   حدْٜٛدج ٚلا١ٜ دينًر  ٚد تدتّ 13د كصٛس٠  

دي دصخدددٕ َكٝد دد  دس2ٍٚ َكٝددد  ةكددتٜ  ديددذدج  َددٛسٜس سز دد ٛس ( د صددُِ ةدددّ         
  ٚديخدددْٞ َكٝددد  دي اددد ديددٛ ٝ ٞ  َكتدد س َددٔ نتدددب دٚاددد  د  ًددِ ٚسادددٙ  3132

ديت ًِٝ يًتنتٛس ة دت ديٓد د   د د١(5 ٚةٛ دًث ديتسد د١ لك دٕ ٖٓددى       ةٔ ١َٓٗ 
ةلاقددد١ لةدرٝددد١ رددد  ةكدددتٜ  ديدددذدج ٚدي ادددد ديدددٛ ٝ ٞ ٚدٕ دس ددد دس ديدددذٜٔ ٜنددد  ٕٚ   

 ردي اد ٚديي دس٠   دي ٌُ ِٖ دنخ  لْتدر5١ٝ

( ٚديع ٖت ث دك َ   ١ دي لاق١ ر  ةكتٜ  ديدذدج ٚدي ادد   2929سسد ١ ديهدةبي  
يت٣ ة١ٓٝ َٔ َ ًُٞ َٚ ًُددج َتٜٓد١ سَندل  ٚقدت   كدث ديتسد د١ ةًد٢        ديٛ ٝ ٞ 

( َ ًُدد َٚ ًُد١ َدٔ تزتُدب     229ة١ٓٝ َدٔ َ ًُدٞ َٚ ًُددج َتٜٓد١ سَندل رً دث        
( َ ًُدً َٚ ١ًُ ٚقت داتدسِٖ دي دصدد رديا ٜكد١ دي ندٛد١ٝ٥   ٚقدت     3.11سسد ١ رً   

( ٚندددذيو .299د دددتدتّ دي دصدددد َكٝدددد  ةكدددتٜ  ديدددذدج ديدددذٟ  دددٛسٙ   ديدددزةبي   
(   ٚقدت د ٗد ج    3111َكٝد  دي اد ديدٛ ٝ ٞ ديدذٟ دةدتٙ   ة دت دتددٛدس ٚ َتدٛيٞ         

ديتسد ددد١ ٚردددٛس َيدددتٜٛدج لةدرٝددد١ َتٛ دددا١   ندددٌ َدددٔ ةكدددتٜ  ديدددذدج ٚدي ادددد      
 ديٛ ٝ ٞ يت٣ د  دس دي ١ٓٝ 5

(  كدت ٖدت ث دك ديت د ف ةًد٢ َيدت٣ٛ دي ادد ديدٛ ٝ ٞ        2931دَد سسد ١  د .   
تسٜيدد١ٝ   ردَ دد١ ةندد ٜٔ   دتدُٗٛسٜدد١ دي  رٝدد١ دييددٛس١ٜ    يددت٣ دةضددد٤ دله٦ٝدد١ ديت 
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ٚقددت د ددتدتَث د ددت د١ْ ٚ  كددث ديتسد دد١ ةًدد٢ ةٝٓدد١ َددٔ دةضددد٤ ديتددتسٜس ةددتسٖد  
َّٕ َٔ عٝب دةضد٤ دله٦ٝد١  03  ( ةضٛدً ق داتٝدسٖد ةنٛد٥ٝدً َٔ تزتُب د ًٞ َه

د د١ دٕ  ( ةضٛد ٚقدت د ٗد ج ديتس  ..33ديتتسٜي١ٝ   ردَ ١ ةن ٜٔ ٚدي دي  ةتسِٖ  
َيددددت٣ٛ دي اددددد ديددددٛ ٝ ٞ يددددت٣ دةضددددد٤ دله٦ٝدددد١ ديتتسٜيدددد١ٝ   ردَ دددد١ ةندددد ٜٔ       

 َٓد ض5

(5 ٚديددع ٖدددت ث لك َ   دد١ دحددد    2931سسد دد١ دي نددددرٞ ٚندشدددْٞ ٚدتذُددددس5ٟ    
دي اد ديٛ ٝ ٞ   دلاْ  د  ديٛ ٝ ٞ  َٚٔ درٌ دات دس  ض١ دي  اٝدج ق عب 

د دي د ض ٚداتد ج يدذيو ةٝٓد١     دي ٝدْدج َدٔ ادلاٍ دسد٠ دلا دت د١ْ ديدع دةدتج لهدذ      
( َٛ  ددددً َدددٔ د دددٛ    دي ددددًَ    ةدددتس َدددٔ د  دندددز ديصدددض١ٝ      19تمخًدددث ردددد 

تسد ،دد١  ٟ قدددس ٚديددع داددت ج را ٜكدد١ ةنددٛد١ٝ٥ ٚقددت ندْددث دٖددِ ديٓتددد٥س ديددع      
ةٛ ٌ دي ضدد لهدد ٖدٛ ٚردٛس ةلاقد١ دسة د ٝد١ َٛر د١  دج سلايد١ َ ٜٓٛد١ رد  دي ادد            

 ٝ 5ٞديٛ ٝ ٞ ٚدلاْ  د  ديٛ 

( لك ديهنددر ةدددٔ سسردد١ دي اددد يدددت٣ دةضددد٤ دله٦ٝددد١     2930ٖددت ث سسد دد١ ةًدددٞ    
ديتتسٜي١ٝ رىقيدّ ديبر١ٝ دترد ١   ردَ دج د ٓاك١ دتدٓٛر١ٝ َٔ د ًُه١ ٚرً دث  

( رٓدتدً َٛزةد١ ةًد٢    21( ةضٛد5ً ٚقت د تدتّ دي دصد د ت د١ْ َه١ْٛ َٔ  12دي ١ٓٝ  
١ دي اددد يددت٣ دس دد دس   دي ٝٓدد١ َتٛ ددا١ دسر دد١ در دددس5 ٚقددت د ٗدد ج ديٓتددد٥س دٕ سسردد

ة٢ً دسر ددس دسسر د١  ٚد ٗد ج ديٓتدد٥س دٜضددً ةدتّ ٚردٛس  د ٚم   سسرد١ دي ادد ة  ددً            
َّ دتدٓس ٚدتددَ ١    ص  ٚرتج   ٚم ة  دً  ت   دتر 5٠   ت  

 :الدراسات الأجيبية 
( لك ديت  ف ة٢ً َيت٣ٛ دي اد ديدٛ ٝ ٞ يدت٣   .Ssesanga  299ٖت ث سسد ١ 

( ةضددٛ 302دسندددسيمٝ  دتددددَ ٝ  دلاٚ ٓددتٜ 5 ٚد ددتدتَث ةٝٓدد١ َ ي دد١ َددٔ      
١٦ٖٝ ةتسٜس   ردَ ١ دٚ ٓتد5 ٚةٛ ًث ديتسد ١ لك دٕ دي ٛدَدٌ دسنخد  ةدىح دً      

دي اد  دي اد ٖٞ نٌ َد ي٘ ةلاق١ ريًٛى ديزَلا٤   دي ٌُ  ٚدنخ  دي ٛدٌَ ي تّ
ٖددٞ ةٛدَددٌ ادسرٝدد١ َخددٌ د هد ددتج ٚديبقٝدد١ ٚر٦ٝدد١ دي ُددٌ  ٚٚرددت دٜضدددً دٕ يً ُدد           
ٚد  ة دد١ دسندسيمٝدد١ سلالاج ةًدد٢ َيددت٣ٛ دي اددد ديددٛ ٝ ٞ  رُٝٓددد   ٜهددٔ ٖٓديددو 

 سلاي١ يتىح  دتدٓس ة٢ً دي اد ديٛ ٝ 5ٞ

  مشللة الدراسة 
يددًا١ٝ   ٜددىةٞ نمددط ديكٝدددس٠ ديتندددسن١ٝ ةًدد٢  دد ف ْكددٝض َددٔ دسنمدددط ديت    

ديسدس٠   ديكٝدددس٠ ديتندددسن١ٝ ةٓ،دد  يً دددًَ  ْ،دد ٠ً لْيددد١ْٝ ٚ ٝدد٘ َندددسن١ رٛاددب  
دسٖددتدف ديلازَدد١ يًُتس دد١ ٚ ٝٗددد ة ددٜٛض يًصددلاصٝدج ديددع لهددد دحدد  لةدددرٞ ةًدد٢   
ن١ْٛٓٝ دي  س  ٚلٕ ديتٚس ديكٝدسٟ ديذٟ يمخً٘ َتٜ  د تس ١ سٚس    ةكًٝتٟ د د .  

١ٜ  ٚ ١ٝٓ  ٚلْيد١ْٝ  ٚةاٜٛ ١ٜ ةتاًدا لحددس٠ ديتد  ٝد١    َ ح دً ٚيتٜ٘ َٗدّ نخ ٠ لسدس
ٚتح ٝز دي دًَ  َٔ درٌ تحكٝل دسٖتدف د  رد٠ٛ ٖٚٓدد ةًدصدث َنده١ً ديتسد د١      

َدد سسرد١ ادس د١ َدتٜ ٟ د دتدس  د دتدس           ديردر١ ةٔ ديي دٍ دي ٥ٝس ديتددي2ٞ 
 َتٜ ٜد١  دتذه١َٝٛ َٚتٜ دةٗد يًكٝدس٠ ديتنددسن١ٝ ٚةلاقتٗدد ردي ادد ديدٛ ٝ ٞ      

 ديبر١ٝ ٚديت ًِٝ  دٍ دترًٌٝ َٔ ٚر١ٗ ْ،  د  ًُ   ٝٗد؟
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 ٜٚٓ خل ةٔ ديي دٍ دي ٥ٝس  دس ١ً٦ دي  ة١ٝ دوة2١ٝ

       َدددد سسرددد١ ادس ددد١ َدددتٜ ٟ د دددتدس  دتذهَٛٝددد١ َٚدددتٜ دةٗد   َتٜ ٜددد١ ديبرٝددد١
 ٚديت ًِٝ  دٍ دترًٌٝ يًكٝدس٠ ديتندسن١ٝ َٔ ٚر١ٗ ْ،  د  ًُ   ٝٗد؟

 ي اددد ديددٛ ٝ ٞ   َتٜ ٜدد١ ديبرٝدد١ ٚديت ًددِٝ    دددٍ دترًٝددٌ َددٔ  َددد َيددت٣ٛ د
 ٚر١ٗ ْ،  د  ًُ    د تدس  دتذه١َٝٛ؟

  ةٛرت ةلاق١ لةدر١ٝ ر  سسر١ ادس ١ َتٜ ٟ د تدس  دتذه١َٝٛ َٚتٜ دةٗد ٌٖ
يًكٝدس٠ ديتندسن١ٝ   َتٜ ١ٜ  دٍ دترًٌٝ  ٚسسر١ دي اد ديٛ ٝ ٞ َدٔ ٚرٗد١   

 ْ،  د  ًُ   ٝٗد؟
    ٖددددٌ تختًددددر سسردددد١ ادس دددد١ َددددتٜ ٟ د ددددتدس  دتذهَٛٝدددد١ َٚددددتٜ دةٗد يًكٝدددددس٠

ديتندددسن١ٝ   َتٜ ٜدد١  دددٍ دترًٝددٌ  َددٔ ٚرٗدد١ ْ،دد  د  ًُدد   ٝٗددد رددداتلاف  
 َت  دج دتدٓس  دتر ٠ دي ١ًُٝ؟

   ٖددٌ تختًددر سسردد١ دي اددد ديددٛ ٝ ٞ يًُ ًُدد    د ددتدس  دتذهَٛٝدد١   َتٜ ٜدد١
 داتلاف دتدٓس  ٚدتر ٠ دي ١ًُٝ؟ دٍ دترًٌٝ  َٔ ٚر١ٗ ْ، ِٖ  ر

 أهنية الدراسة 
 ٜتٛقب دٕ ٜيت ٝت َٔ ْتد٥س ٖذٙ ديتسد 2١

      َددددتسد٤ د ددددتدس  َددددٔ اددددلاٍ ادس ددددتِٗ يًكٝدددددس٠ ديتندددددسن١ٝ ٚزٜدددددس٠ ديه ددددد٠٤
ٚدلاْتدر١ٝ ٚدي اد ديٛ ٝ ٞ يًُ ًُد  ٚد  ًُددج   د دتدس 5 صٝدد ردد٤ج ٖدذٙ       

 ديتسد ١ د تهُدلًا يًتسد دج دييدرك5١
          ةُ ت ديتسد د١ دسٚك ديدع ةٓدٚيدث َٛادٛ  ديكٝددس٠ ديتنددسن١ٝ ٚةلاقتٗدد ردي ادد

 ديٛ ٝ ٞ يت٣ َتسد٤ د تدس  دتذه١َٝٛ    دٍ دترًٌٝ صيا ةًِ دي دصخ5١
 2دَد دس١ُٖٝ ديتا ٝك١ٝ 
   ةٛرٝددد٘ دْ،ددددس د ٗدددتُ  َدددٔ َتددددذٟ ديكددد دس   ٚزدس٠ ديبرٝددد١ ٚديت ًدددِٝ سُٖٝددد١

  د تدس  دتذهَٛٝد١  ٚديت د ف لك ٚدقدب ادس دتٗد      ادس ١ ديكٝدس٠ ديتندسن١ٝ
  د ٝتدٕ  ٚدلا ت دس٠ َٔ ْتد٥زٗد   دي دَس ديتتسٜ ١ٝ ٚةٛ ٝ ٗد   د   يددج  

 ديت 5١ًُٝٝ

 مصطلحات الدراسة 
 ةتضتس ديتسد ١   د صاًضدج دوة2١ٝ

             ٞسسر2١ ٖدٞ ا ةكدتٜ  يًضهدِ ةًد٢  ددٖ ٠ َ ٝٓد١ ٚ دل َ ٝددس َ د  رى دًٛب ةًُد
 (2215 2930َٚٛاٛةٞ ٜٚتصر رديتق١ا  دحمت  

       ٛديكٝدس2٠ ا ْند دج ٚ  ديٝدج ٜٓتس ةٓٗد دنمددط َتٓد دك١ يت دةدٌ دتدُدةد١ تضد
صًددٍٛ د ندددنٌ د ت ددتس٠  ٖٚددٞ ةًُٝدد١ ةددىح  ةًدد٢ ْنددد دج دتدُدةدد١ يتضكٝددل        

 (2.5 2929دسٖتدف5  دي لام  
     ٚةد ف ردٝب(Peter G. Northouse,   2923  ديكٝددس٠ ديتندد )   سن١ٝ رىْٗدد د دًٛب

قٝدسٟ ٜكّٛ ة٢ً َندسن١ ند د١ د دٛ    ةٓدت دتخدد  ديكد دسدج دلهدَد١  ٚةهُدٔ        
دُٖٝتٗدد   دْٗددد تحيدٔ ديدد ٚ  د  ٜٓٛدد١ ير د دس  ٚتخًددل ر٦ٝدد١ ةُدٌ ةتيددِ رديخكدد١     

 ٜٚ زز دلارتهدس5  ٚديتنزٝب ٚديتض ٝز د تزتس يًُٛ   
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 دٙ د ٓ،ُدد١ ديددع ٜ ُددٌ دي اددد ديددٛ ٝ 2ٞ ٖٚددٛ ديندد ٛس دياٝددا َددٔ ق ددٌ دي دد س تجدد
 ٝٗد  صٝد ٜ ٌُ دي د س بحدا ٚلادلاو  ٚ ددٍٚ زٜددس٠ ديه دد٠٤ ديْتدرٝد١ يتٜد٘          
ٚرديتديٞ يًُ  ي١  دْ٘ دي دةد ٚد  ى تذ ن١ ديْتدش ٚرٓد٤ دي لاقددج دياٝ د١   

 (215 2930  د   ي١  ديٓٛد  ١  
     َتٜ ٜدد١ ٜٚ دد ف لر د٥ٝدددً رىْدد2٘ ديندد ٛس ردي اددد يددت٣ ٦ٖٝدد١ ديتددتسٜس   َددتدس  

ديبر١ٝ ٚديت ًِٝ  دٍ دترًٌٝ  ٚد كد  رديتسر١ ديع  صٌ ةًٝٗد ةضٛ ٦ٖٝد١  
 ة٢ً َكٝد  دي اد ديٛ ٝ ٞ د يتدتّ ٖٚٛ َٔ لةتدس دي دصخ5١ سديتتسٜ

 :حدود الدراسة 
            دتذددت د ٛاددٛة2ٞ سسردد١ ادس دد١ ديكٝدددس٠ ديتندددسن١ٝ   د ددتدس  دتذهَٛٝدد١

  ٝ ٞ  دٍ دترًٌٝ ٚةلاقتٗد ردي اد ديٛ
   ٍدتذت دي ن 2ٟ دشتًُث ديتسد ١ ة٢ً َ ًُٞ َٚ ًُدج د تدس  دتذه١َٝٛ  دد

 دتر5ًٌٝ
 ًٌٝدتذت د هد2ْٞ   كث ة٢ً د تدس  دتذه١َٝٛ  دٍ دتر 
  ٍٚ2921\2921دتذت ديزَد2ْٞ دي صٌ دس 

 طريقة وإجراءات الدّراسة 
 ميهج الدّراسة: 

ديٛ د ٞ دلاسة دد ٞ  ديدذٟ     د دٓٗس ق د دتدتدّ  َٔ درٌ لر د٤ ديتَّسد د١ دتذديٝد١   
 5ٜ ت  دنخ  د ٓدٖس َلا١َ٤  خٌ ٖذٙ ديتَّسد ١

 لدتنع الدّراسة  : 
د  ًُدد    َتٜ ٜدد١  دددٍ دترًٝددٌ ٚدي دددي  ةددتسِٖ  ةهددٕٛ تزتُددب ديتَّسد دد١ َددٔ  

َدٛزة  نُدد ٖدٛ َٛاد.      2921/2921  ادلاٍ دي ددّ ديتسد دٞ    ( َ ًِ َٚ ًُد١ .293 
 (35  دتدتٍٚ  

 اتدٓػ( ٚصف تزتُع ايزصاع١ َٔ سٝح 1دزٍٚ )

 عزر اي اتدٓػ

 870 َعًِ

 1147 َع١ًُ

 2017 المجُٛع

 عيية الدّراسة: 
%( َدددٔ 3.51( َ ًدددِ َٚ ًُددد١  رٓيددد ١    123قٛدَٗدددد  تٝددددس ةٝٓددد١ ةندددٛد١ٝ٥   ق دا

ٚدتدتٍٚ ديتديٞ ٜٛا. ةٛزٜب د  دس ة١ٓٝ ديتَّسد ١ صيا د دت  دج  تزتُب ديتَّسد ١  
 ديتيمٛ  د 5١ٝ 

 (ٚعزر عٓٛات اتربر٠تٛطٜع أفضار ايع١ٓٝ سغب المتػيرات ايزيمػضاف١ٝ )اتدٓػ، : (2اتدزٍٚ )

 ايٓغب١ الم١ٜٛ٦ ايعزر ايف١٦ المتػير
 اتدٓػ

 %42.1 135 سنض
 %57.1 186 اْج٢

 100.0 111 المجُٛع
 اتربر٠ عٓٛات عزر

 الاؽضاف في

 %27.4 88 عٓٛات فأقٌ 5
 %52.0 167 عٓٛات 5-10

 %20.6 66 عٓٛات 10أنجض َٔ 
 100.0 111 المجُٛع
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 الدّراسة ةأدا 
يتضكٝدددل دٖدددتدف ديتسد ددد١ دةدددتج دي دصخددد١ د دددت دْت   ق رٓدؤُٖدددد ٚةاٜٛ ُٖدددد 

 د دددددت د١ْ ديكٝددددددس٠ ردلا دددددت د١ْ رددددددسسب ديبردددددٟٛ ٚديتسد ددددددج دييددددددرك١  ٚةهْٛدددددث    
دلاْيددددْٞ   (  كددد ٠ َٛزةددد١ ةًددد٢ دسر ددددس دوةٝددد١  دي  دددت 22ديتنددددسن١ٝ َهْٛددد١ َدددٔ  

( 1ديكدد دس(  دَددد د ددت د١ْ دي اددد ديددٛ ٝ ٞ ةهْٛددث َددٔ   ردتخددد  ديت دٜٛض  د ندددسن١ 
  ك دج5

 :صدق المحلنين 
ق ةددد ض دسٚدج ديتَّسد ددد١ ةًددد٢ كيددد١ َدددٔ د هُددد   ٚق ديت دددتٌٜ ٚديادددد ١   

 رٓد٤ً ة٢ً د لاص،دج ديع درتدٖد د ه5ُٕٛٚدتذذف 

 :التشاركية القيادة استباىة أولًا 
١َّ دٜضددددً    بحيددددب َ دَدددٌ  ق ديتضكدددل َدددٔ  دددتم دسسد٠ َدددٔ ديٓدصٝددد١ ديصصدددد٥

َدب   ديتنددسن١ٝ  ديكٝددس٠   ك دجَٔ   ك ٠دلاسة دط ر  ٕٛ ي ك دج ديتَّسد ١   نٌ 
 ٍ ديتدي2ٞ ديتسر١ ديه١ًٝ لهد  ٚ يو نُد ٖٛ َٛا.   دتدتٚ

( بين نٌ فكض٠ َٔ Pearson Correlationْتا٥ر َعاٌَ الاصتباط بيرعٕٛ ): (3اتدزٍٚ )

 فكـضات ايزّصاع١ َع ايزصد١ ايه١ًٝ

صقِ  ايبعز

 ايفكض٠

َعاٌَ الاصتباط 

 )ص(

ايزلاي١ 

 ١ّٝ  الإسصا٥
 ايبعز

صقِ 

 ايفكض٠

َعاٌَ الاصتباط 

 )ص(

ايزلاي١ 

 ١ّٝ  الإسصا٥

 ايبعز

 الاْغاْٞ

1 0.630** 0.00 

 ايتفٜٛض

1 0.729** 0.00 
2 0.659** 0.00 2 0.764** 0.00 
3 0.696** 0.00 3 0.699** 0.00 
4 0.690** 0.00 4 0.735** 0.00 
5 0.681** 0.00 5 0.747** 0.00 
6 0.648** 0.00 6 0.724** 0.00 
7 0.738** 0.00 7 0.748** 0.00 
8 0.744** 0.00 8 0.728** 0.00 

 المؾاصن١

 باتخاس

 ايكضاص

1 0.760** 0.00     
2 0.758** 0.00     
3 0.761** 0.00     
4 0.759** 0.00     
5 0.739** 0.00     
6 0.733** 0.00     

ّٝاً عٓز )   (α≤0.01** راي١ّ إسصا٥

ديتسرد١   ( لك دٕ عٝب قِٝ َص ٛ ١ دسة دط  كد دج دلمجددٍ َدب   1ن  دتدتٍٚ  ٜ
َّدً  اد ٜن  لك ق٠ٛ دلاةيدم ديتداًٞ ي ك دج د كٝد    ديه١ًٝ يًُزدٍ سدي١ّ لصصد٥

 5ٖٚذد رديتَّديٞ ٜ   ةٔ  تم  ك دج دسسد٠   قٝد  َد  ٝ ث َٔ درٌ قٝد ٘

  التشاركية استباىة القيادةثبات 
 ايكٝار٠ ايتؾاصن١َٝعاَلات ايجبات لمكٝاؼ : (4اتدزٍٚ )

 ايفكضاتعزر  المكٝاؼ

 نضْٚباذ أيفا

 َعاٌَ ايجبات

 0.867 8 الإْغاْٞ ايبعز
 0.901 8 ايتفٜٛض

 0.881 6 ايكضاص باتخاس المؾاصن١
 0.957 22 ايزصد١ ايه١ًٝ يًُكٝاؼ
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( دٕ قُٝددد١ َ دَدددٌ ح ددددج ن ْٚ دددد  دي دددد  1ةنددد  د  اٝددددج ديدددٛدسس٠   دتددددتٍٚ   
  ل  ة دٚصدث قدِٝ   َ ة  ١تدُٝب تزدلاج د كٝد  ٚيًتسر١ ديه١ًٝ يًُكٝد  ندْث 

(  ٚرًدد  َ دَددٌ  95193 – .9503َ دَددٌ ح دددج ن ْٚ ددد  دي ددد لمجدددلاج د كٝددد  ردد       
(  اددد ٜندد  لك دٕ د كٝددد   ..951ح دددج ن ْٚ ددد  دي ددد يًتسردد١ ديهًٝدد١ يًُكٝددد     

رتسرددد١ َ ة  ددد١ َدددٔ ديخ ددددج  ٖٚدددذد ٜنددد  لك دٕ د كٝدددد   دددد  يًتا ٝدددل  ٜتُتدددب 
 ٚتحكٝل دٖتدف ديتَّسد 5١

  ًالرضا الوظيفي استباىةثاىيا 
١َّ ديٓدصٝددد١ َدددٔ دسسد٠  دددتم َدددٔ ديتضكدددل ق  َ دَدددٌ بحيددددب دٜضددددً ديصصدددد٥

 ديددٛ ٝ ٞ َددب دي اددد  كدد دج َددٔ  كدد ٠ نددٌ   ديتَّسد دد١ ي كدد دج ر  ددٕٛ دلاسة دددط
 2 ديتديٞ دتدتٍٚ   َٛا. ٖٛ نُد ٚ يو لهد  ديه١ًٝ ديتسر١

( بين نٌ فكض٠ َٔ Pearson Correlationْتا٥ر َعاٌَ الاصتباط بيرعٕٛ ): (5اتدزٍٚ )

 َع ايزصد١ ايه١ًٝ ايٛظٝفٞ ايضضافكـضات 

صقِ 

 ايفكض٠

َعاٌَ الاصتباط 

 )ص(

ايزلاي١ 

 ١ّٝ  الإسصا٥

صقِ 

 ايفكض٠

 َعاٌَ الاصتباط )ص(

ايزلاي١ 

 ١ّٝ  الإسصا٥

1 0.720** 0.00 6 0.759** 0.00 
2 0.599** 0.00 7 0.787** 0.00 
3 0.765** 0.00 8 0.722** 0.00 
4 0.769** 0.00 9 0.718** 0.00 
5 0.787** 0.00    

 دي اددد ديددٛ ٝ ٞ( لك دٕ عٝددب قددِٝ َصدد ٛ ١ دسة دددط  كدد دج .ندد  دتدددتٍٚ  ٜ
َّدً  اددد ٜندد  لك قدد٠ٛ دلاةيدددم ديددتداًٞ         َددب ديتسردد١ ديهًٝدد١ يًُزدددٍ سديّدد١ لصصددد٥
ي ك دج د كٝد   ٖٚذد رديتَّديٞ ٜ   ةٔ  تم  ك دج دسسد٠   قٝد  َد  ٝ ث َدٔ  

 5درٌ قٝد ٘

 الرضا الوظيفي ثبات مقياس 
صُيا ديخ دج را ٜك١ دلاةيدم ديتداًٞ ٚبحيدب َ دسي١ ديخ دج ن ْٚ دد  دي دد    

 (35 يو نُد ٖٛ َٛا.   دتدتٍٚ  ٚ

 ايٛظٝفٞ ايضضاَعاَلات ايجبات لمكٝاؼ : (6اتدزٍٚ )

 عزر ايفكضات المكٝاؼ

 نضْٚباذ أيفا

 َعاٌَ ايجبات

 0.894 9 ايزصد١ ايه١ًٝ يًُكٝاؼ
( دٕ قُٝددد١ َ دَدددٌ ح ددددج ن ْٚ دددد  دي دددد  3ةنددد  د  اٝددددج ديدددٛدسس٠   دتددددتٍٚ   

  ل  رًد  َ دَدٌ   َ ة  د١ تدُٝب تزدلاج د كٝد  ٚيًتسرد١ ديهًٝد١ يًُكٝدد  ندْدث     
(  اددد ٜندد  لك دٕ د كٝددد   95011ح دددج ن ْٚ ددد  دي ددد يًتسردد١ ديهًٝدد١ يًُكٝددد     

ٜتُتدددب رتسرددد١ َ ة  ددد١ َدددٔ ديخ ددددج  ٖٚدددذد ٜنددد  لك دٕ د كٝدددد   دددد  يًتا ٝدددل   
 ف ديتَّسد 5١ٚتحكٝل دٖتد

 تصحيح المقياس 
رتسرد١ ند  ٠   ةصض. ديردردج ة٢ً  ك دج د كٝد  َٔ الاٍ لةاد٤ ديردرد١   

 1 رتسرد١ َتٛ دا١  سسرددج(  ٚديردرد١     1 رتسرد١ ند  ٠  سسرددج(  ٚديردرد١     . رتدً
سسرددد١ رتسرددد١ قًًٝددد١ ردددتدً سسردددت (  ٚديردرددد١   رتسرددد١ قًًٝددد١سسرددددج(  ٚديردرددد١  

 ٚدصت٠(5
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 ٛ ٍ دييددًِ دترُد ددٞ لك حددلاذ  ٦دددج     دد١ سسردد١ َٛد كدد١ د دد دس     ٚق ةكيددِٝ  دد
  ٚق صيدددب َ ًُددٞ د ددتدس  دتذهَٛٝدد١   َتٜ ٜدد١  دددٍ دترًٝددٌ( ةٝٓدد١ ديتَّسد دد١  

  ٦دج د كٝد  دترُد ٞ نُد 2ًٜٞ

  1( = 3-.دتذت دسس٢ْ يًُكٝد  =  -َت٣ د كٝد  = دتذت دسة٢ً يًُكٝد 
  = 1ةتس دي ٦دج 
  ةتس دي ٦دج÷ كٝد   ٍٛ دي ١٦ = َت٣ د 
     =1  ÷1  =3511 

( يًضت دسس٢ْ يهٌ  ٦د١ تضصدٌ ةًد٢  ٦ددج د تٛ دادج      3511رااد ١  ٍٛ دي ١٦  
 2511  ق تحتٜت سسر١ د ٛد ك١ ة٢ً َكٝد ٞ ديتسد ١ صٝد ندْث دي ١٦  دتذيدر١ٝ

 1530( سسردددد١ َتٛ ددددا١  ٚدي ٦دددد١   .153-2511 ىقددددٌ( سسردددد١ َٓد ضدددد١  ٚدي ٦دددد١    
 َ ة  5١ ىنخ ( سسر١ 

 الأسلوب الإحصائي 
رد دتدتدّ  ر ت ةا ٝدل دسسٚدج ةًد٢ د د دس ةٝٓد١ ديتَّسد د١       صًًث رٝدْدج ديتَّسد ١ 

١َّ  يً ًددّٛ دلارتُدةٝدد١      تٛ َّددادج َددٔ اددلاٍ د ددتد دش د صزَدد١ ديدد دَس ديصصددد٥
  ١َّٝ ٕ     ٚدات دس ن ْٚ دد  دي دد    ٚدلاتض د دج د  ٝدس١ٜٚدتذيدر   َ دَدٌ دسة ددط ر  دٛ

   ٚدات دس  ج(5دات دس شٝ ٝ٘دسصدسٟ  ٚدات دس تحًٌٝ ديتَّ دٜٔ ٚ

 ىتائج الدّراسة 
  على:: مىا درجىة ممارسىة مىديري المىدارس الحلوميىة ومىديراتها في مديريىة           السؤال الأولىص

 التربية والتعليه شمال الخليل للقيادة التشاركية مً وجهة ىظر المعلنين فيها؟
١َّ ٚدلاتض د ددددج   يلإردرددد١ ةدددٔ دييددد دٍ دسٍٚ  ق د   دددتد دش د تٛ َّدددادج دتذيددددر

  دددددٍ   دتذهَٛٝدددد١ د ددددتدس    ديتندددددسن١ٝ ديكٝدددددس٠ ادس دددد١د  ٝدسٜدددد١ يتسردددد١ 
 (5.  ٚ يو نُد ٜتض.   دتدتٍٚ  دترًٌٝ

   ديتنددسن١ٝ  ديكٝدس٠ ادس ١(  دٕ سسر١ .ةن  دي ٝدْدج د ٛاض١   دتدتٍٚ  
  ل  رًددد  د تٛ دددط دتذيددددرٞ  َ ة  ددد١ردددد٤ج  دترًٝدددٌ  ددددٍ   دتذهَٛٝددد١ د دددتدس 

 ( 9531ردتض دف َ ٝدسٟ  ( 15.3يًتسر١ ديه١ًٝ  

دصتٌ د  نز دسٍٚ بمتٛ دط صيددرٞ رًد      ديت ٜٛض( دٕ .ٜٚتض. َٔ دتدتٍٚ  
ٞ   ٚرد٤   د  نز ديخدْٞ ( 95.2ردتض دف َ ٝدسٟ  ( ..15  بمتٛ دط   دي  ت دسْيددْ

   د ندددسن١ٚرددد٤   د  نددز ديخديخ  ( 95.9ردددتض دف َ ٝدددسٟ  ( 15.3صيدددرٞ رًدد   
 (95.35ردتض دف َ ٝدسٟ  ( 15.1بمتٛ ط صيدرٞ رً    ديك دس دتخد 

  ما مسىتو  الرضىا الىوظيفي في مديريىة التربيىة والتعلىيه في شمىال         الجاىي عل::السؤال ىص
 الخليل مً وجهة ىظر المعلنين في المدارس الحلومية؟

١َّ ٚدلاتض د ددددج   يلإردرددد١ ةدددٔ دييددد دٍ دسٍٚ  ق د دددتد    دش د تٛ َّدددادج دتذيددددر
  ٚ يددو دترًٝددٌ  دددٍ   دتذهَٛٝدد١ د ددتدس    ديددٛ ٝ ٞ دي ادددد  ٝدسٜدد١ يتسردد١ 

 (05نُد ٜتض.   دتدتٍٚ  
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١ّٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ يزصد١ 7اتدزٍٚ )  في ايتؾاصن١ٝ ايكٝار٠ مماصع١(: المتٛعّطات اتذغاب

 (321َضتب١ تٓاطيٝاً: )ٕ=، اترًٌٝ شماٍ في اتذه١َٝٛ المزاصؼ

 صقِ ايفكض٠ ايبعز

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الانحضاف 

 ايضتب١ المعٝاصٟ

رصد١ 

 المٛافك١

ٞ
ْ
ا
غ

ْ
لإ

 ا
ز
ع
ب
ي
ا

 

 َضتفع١ 1 0.95 3.81 ٜتذٓب ايكا٥ز اعتدزاّ يػ١ ايتٗزٜز َع المضؤٚعين
ٜؾذع ايكا٥ز المضؤٚعين ع٢ً ابزا٤ ايضأٟ فُٝا ٜتعًل بأَٛص 

 تخص المزصع١

 َضتفع١ 2 0.97 3.80
 َضتفع١ 3 1.01 3.78 ٜضاعٞ ايكا٥ز سادات المعًُين ٜٚعٌُ ع٢ً تحكٝكٗا

 َضتفع١ 4 0.95 3.78 ٜهغض اتذٛادظ ايٓفغ١ٝ بٝٓ٘ ٚبين المعًُين
يحضص قا٥ز المزصع١ ع٢ً تٛفير دٛ ٜغٛرٙ ايـٛر ٚالاسـتراّ   

 ٚالمؾاصن١ بٝٓ٘ ٚبين المعًُين.

 َضتفع١ 5 0.91 3.76
 َضتفع١ 6 0.95 3.75 ٜؾذع قا٥ز المزصع١ ع٢ً عٝاع١ ايباب المفتٛح 

 َضتفع١ 7 1.00 3.74 يحضص ايكا٥ز ع٢ً نغب ثك١ اتدُٝع
 َضتفع١ 8 0.98 3.72 ٜعاٌَ ايكا٥ز اتدُٝع بايعزٍ ٚالمغا٠ٚ رٕٚ تمٝٝظ

 َضتفع١ 2 0.70 3.76 ايزصد١ ايه١ًٝ يًُذاٍ

ض
ٜ
ٛ
ف
ت
ي
ا

 

 َضتفع١ 1 0.94 3.81 ٜفٛض المعًُين بغًطات ناف١ٝ لإنجاط َٗاَِٗ ايٛظٝف١ٝ.  
ٜظٚر ايكا٥ز المضؤٚعين بالمعًَٛات ٚالمٗاصات ايلاط١َ لإنجـاط  

 َضتفع١ 2 0.99 3.79 المٗاّ ايتي تم تفٜٛطِٗ بٗا
ــٜٛض      ــز تفــ ــين عٓــ ــزصات المعًُــ ــ١ قــ ــز المزصعــ ــٞ قا٥ــ ٜضاعــ

 ايصلاسٝات

 َضتفع١ 3 0.92 3.78
يحصٌ ع٢ً تػش١ٜ صادعـ١ عـٔ أرا٤ المعًُـين ايـشٜٔ فٛضـٛا      

 ببعض المٗاّ 

 َضتفع١ 4 0.94 3.78
ٍ ٚالأْؾط١ سات الأٚي١ٜٛ   ّ بالاعُا ٞ ايٛقت ايهافي يًكٝا ٜعط

 الها١َ ٚالمضتبط١ بعًُٝات ايتدطٝط ٚايتطٜٛض ٚايتذزٜز.    

 َضتفع١ 5 0.91 3.77
 َضتفع١ 6 0.92 3.76 ٜفٛض قا٥ز المزصع١ ايصلاسٝات بمٛضٛع١ٝ.  

ٞ قا٥ز المزصع١ قزصات المعًُين عٓز تفٜٛض ايصلاسٝات   َضتفع١ 7 0.97 3.76 ُٜٓ

 َضتفع١ 8 0.98 3.72 ٜكِٝ أرا٤ المعًُين في ايعٌُ يًتأنز َٔ فاع١ًٝ ايتفٜٛض   

 َضتفع١ 1 0.72 3.77 ايزصد١ ايه١ًٝ يًُذاٍ

س 
ا
تخ

 ا
في

 ١
ن

ص
ا
ؾ

لم
ا

ص
ضا

ك
ي
ا

 

 َضتفع١ 1 0.96 3.83 ٜؾذع المعًُين في المغا١ُٖ باتخاس ايكضاص

ٜؾضى قا٥ز المزصع١ المعًُين في ع١ًُٝ جمع المعًَٛات قبٌ 

 اتخاس ايكضاصات   

 َضتفع١ 2 0.92 3.76
 َضتفع١ 3 0.96 3.75 ٜضاعٞ قا٥ز المزصع١ قزصات المعًُين عٓز اتخاس أٟ قضاص  

 َضتفع١ 4 0.99 3.72 ٜتدش ايكضاص في ض٤ٛ صؤ١ٜ ثاقب١ بايتؾاصى َع المعًُين. 
 َضتفع١ 5 1.06 3.70 ٜؾضى المعًُين في ٚضع بزا٥ٌ َتعزر٠ تذٌ المؾهلات.  

 

ٜعطــٞ المــزٜض يًُعًُــين صــلاسٝات لاتخــاس قــضاصات تتعًــل  

 َضتفع١ 6 0.93 3.70 بعًُِٗ     

 َضتفع١ 3 0.76 3.74 ايزصد١ ايه١ًٝ يًُذاٍ
 َضتفع١ 0.69 3.76 مماصع١ ايكٝار٠ ايتؾاصن١ٝ

١ّٝ ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ يزصد١ 8اتدزٍٚ )  المزاصؼ في ايٛظٝفٞ ايضضا(: المتٛعّطات اتذغاب

 (321، َضتب١ تٓاطيٝاً: )ٕ=اترًٌٝ شماٍ في اتذه١َٝٛ

 صقِ ايفكض٠

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الانحضاف 

 ايضتب١ المعٝاصٟ

رصد١ 

 المٛافك١
تعاْٚـــو  عـــٌ ايٓـــاؼ أنجـــض عـــعار٠ ، ٚإسا نـــإ دـــظ٤ ا َـــٔ  

 ايٛظٝف١ ، ٜغاعز في طٜار٠ ايضضا عٔ ايعٌُ.

 َضتفع١ 1 1.02 3.92
 َضتفع١ 2 0.88 3.90 تمٓشني ٚظٝفتي فضص١ يًتعضف ع٢ً  اصب الآخضٜٔ

ٞ في ايتٛاصٌ َع الاخضٜٔ ٞ عبب في تطٜٛض َٗاصت  َضتفع١ 3 1.01 3.89 أؽعض إ عًُ
 َضتفع١ 4 0.95 3.88 ايعٌُ بالمزصع١ يغٓٛات ط١ًٜٛ أصغب في

 َضتفع١ 5 0.94 3.79 أدز المتع١ ٚايفضح أثٓا٤ أرا٥ٞ لمٗاّ عًُٞ
 َضتفع١ 6 0.92 3.79 أؽعض باصتباط راخًٞ  اٙ المزصع١ 

 َضتفع١ 7 0.94 3.78 أؽعض بايفدض ٚالاعتظاط بصفتي َعًُاً 
 َضتفع١ 8 0.97 3.75 أٖتِ بمصير َزصعتي َٚغتكبًٗا 

 َضتفع١ 9 0.91 3.69 ايعٛاٌَ ايغًب١ٝ ايض٥ٝغ١ٝ تسزٚر٠ في عًُو
 َضتفع١ 0.38 4.21 ايزصد١ ايه١ًٝ يًُذاٍ
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 د ددتدس    ديددٛ ٝ ٞ دي اددد(  دٕ سسردد١ 0ةندد  دي ٝدْدددج د ٛاددض١   دتدددتٍٚ    
  ل  رًددد  د تٛ دددط دتذيددددرٞ يًتسرددد١  َ ة  ددد١ردددد٤ج  دترًٝدددٌ  ددددٍ   دتذهَٛٝددد١

 ( 9510ردتض دف َ ٝدسٟ  ( 1523ديه١ًٝ  

 ٚل د    دد دس٠ دنخدد  ديٓددد  تج ددٌ دي كدد ٠  ة دْٚددو( دٕ 0ٜٚتضدد. َددٔ دتدددتٍٚ  
 ٕ ٔ  دي اددد زٜدددس٠   ٜيدددةت   ديٛ ٝ د١  َددٔ رددز٤ًد ندد دصتددٌ د  نددز دسٍٚ دي ُددٌ(  ةد

  ٚرددد٤   د  نددز ديخدددْٞ   ( 3592ردددتض دف َ ٝدددسٟ   ( 1512بمتٛ ددط صيدددرٞ رًدد     
بمتٛ دط صيددرٞ   دواد ٜٔ(   تجددسب  ةًد٢  يًت د ف     ١ ٚ ٝ ع  تمٓضكدي ك ٠ 

 دٕ دي كددد ٠  دشددد   ديخديددددٚردددد٤   د  ندددز (  9500رددددتض دف َ ٝددددسٟ  ( 1519رًددد   
بمتٛ ددط صيدددرٞ رًدد    دلاادد ٜٔ(  َددب ديتٛد ددٌ   َٗدددسةٞ ةاددٜٛ     دد ا ةًُددٞ

 (35935ردتض دف َ ٝدسٟ  ( 1501 

  إيجابية بين درجة ممارسة مديري المدارس الحلومية ومىديراتها  : هل توجد علاقة الجالحالسؤال
للقيادة التشاركية في مديرية شمال الخليل، ودرجىة الرضىا الىوظيفي مىً وجهىة ىظىر المعلنىين        

 فيها؟
 Pearson  د دددتدتّ َ دَدددٌ دسة ددددط ر  دددٕٛ    ديخديدددديلإردرددد١ ةدددٔ دييددد دٍ  

Correlation   د دددددتدس    تنددددددسن١ٝدي ديكٝددددددس٠ ادس ددددد١( يةددددددس دي لاقددددد١ رددددد 
ٞ  ٚدي ادد  دترًٌٝ  دٍ   دتذه١َٝٛ   نُدد ٖدٛ ٚداد. َدٔ ادلاٍ دتددتٍٚ       ديدٛ ٝ 

 15) 
 في ايتؾاصن١ٝ ايكٝار٠ مماصع١ بين بين يًعلاق١ بيرعٕٛ اصتباط َعاٌَ ْتا٥ر ٜبين: (9) اتدزٍٚ

 .ايٛظٝفٞ ٚايضضا اترًٌٝ شماٍ في اتذه١َٝٛ المزاصؼ

 َغت٣ٛ ايزلاي١ َعاٌَ اصتباط بيرعٕٛ ايعلاقات

 الاْغاْٞ ايبعز

 ايضضا ايٛظٝفٞ

0.761
**

 0.00 
0.795 ايتفٜٛض

**
 0.00 

0.756 ايكضاص باتخاس المؾاصن١
**

 0.00 
0.811 ايكٝار٠ ايتؾاصن١ٝ

**
 0.00 

 (≥ 0.05(، * راي١ إسصا٥ٝا عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١ )≥ 0.01** راي١ إسصا٥ٝا عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١ )
 ادس ددد١رددد   دةدرٝددد١( لك ٚرددٛس ةلاقددد١  1ديدددٛدسس٠   دتددددتٍٚ  ةندد  دي ٝدْددددج  

َددٔ رٗدد١ دادد ٣  صٝددد رًدد      ديددٛ ٝ ٞ  دي ادددَددٔ رٗدد١ ٚردد     ديتندددسن١ٝ ديكٝدددس٠
١َّ    0.811َ دَدددٌ دلاسة ددددط يً لاقددد١ رُٝٓٗدددد      ( ٖٚدددٞ سديددد١  9599( رتلايددد١ لصصدددد٥

 دي اددد سزد ديتندددسن١ٝ ديكٝدددس٠ ج ادس دد١ٖٚددذد ٜددتٍ ةًدد٢ دْدد٘ نًُددد زدس   لصصددد٥ٝدً
   ٚدي هس  ضٝ.5ديٛ ٝ ٞ 

  هىىل لتلىىج درجىىة ممارسىىة مىىديري المىىدارس الحلوميىىة ومىىديراتها للقيىىادة  الرابىىعالسىىؤال :
التشاركية في مديرية شمال الخليل، مً وجهة ىظر المعلنىين فيهىا بىاختلات مىت اات ا ىيس،      

 الخبرة العنلية؟
  وفقىاً  الخليىل  شمىال  في الحلوميىة  المىدارس  في التشىاركية  القيادة ممارسةأولًا: الفروق في درجات 

 ا يس. لمت ا
( ي دٜدددج  ضددمم دي دد ٚم   َتٛ ددادج سسردددج     t-test   ج(د ددتدتّ دات دددس   ق

ٚ كدددً  ددت     دترًٝددٌ  دددٍ   دتذهَٛٝدد١ د ددتدس    ديتندددسن١ٝ ديكٝدددس٠ ادس دد١
 دتدٓس5
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 في ايتؾاصن١ٝ ايكٝار٠ مماصع١ ( يًفضٚم في َتٛعطاتt-test) )ت( ْتا٥ر اختباص (10اتدزٍٚ )

 اتدٓػٚفكاً لمتػير  اترًٌٝ شماٍ في اتذه١َٝٛ المزاصؼ

 اتدٓػ المتػيرات ايتابع١

المتٛعط  ايعزر

 اتذغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

ق١ُٝ )ت( 

 المحغٛب١

ايزلاي١ 

١ّٝ  الإسصا٥
 الإْغاْٞ ايبعز

 0.060 1.884- 0.72 3.68 135 سنض
 0.69 3.83 186 اْج٢

 0.126 1.534- 0.74 3.70 135 سنض ايتفٜٛض
 0.72 3.82 186 اْج٢

 0.334 0.968- 0.80 3.70 135 سنض ايكضاص باتخاس المؾاصن١
 0.75 3.78 186 اْج٢

لمُاصع١ ايكٝار٠ ايزصد١ ايه١ًٝ 

   ايتؾاصن١ٝ

 0.129 1.524- 0.71 3.69 135 سنض
 0.68 3.81 186 اْج٢

 (0.05/ * راي١ إسصا٥ٝاً عٓز َغت٣ٛ رلاي١ ) (0.01عٓز َغت٣ٛ رلاي١ )** راي١ إسصا٥ٝاً 

 ( َد 392ًٜٜٞتض. َٔ الاٍ ديٓتد٥س ديٛدسس٠   دتدتٍٚ  

 ديكٝددددس٠ ادس ددد١ٚردددٛس  ددد ٚم سديددد١ لصصدددد٥ٝدً   سسرددددج  ةدددتّ د ٗددد ج ديٓتدددد٥س 
دتددددٓس  ةٓدددت    دددت   ٚ كددددً دترًٝدددٌ  ددددٍ   دتذهَٛٝددد١ د دددتدس    ديتنددددسن١ٝ

١ ديهًٝدد١ ٚعٝددب در دددس ادس دد١ ديكٝدددس٠ ديتندددسن١ٝ  ٚ يددو يهددٕٛ َيددت٣ٛ       ديتسردد
 (959.5ديتلاي١ دن  َٔ  

 ًالخليىل وفقىاً   شمىال  في الحلوميىة  المدارس في التشاركية القيادة ممارسة: الفروق في درجات ثاىيا 
 لمت ا سيوات الخبرة.

( ي دٜددددج  ضدددمم دي ددد ٚم   ANOVA  د ددتدتّ تحًٝدددٌ ديت ددددٜٔ دسصدددسٟ    ق
  ددددٍ   دتذهَٛٝددد١ د دددتدس    ديتنددددسن١ٝ ديكٝددددس٠ ادس ددد١َتٛ دددادج سسرددددج 

 دتر 5٠  ٓٛدج  ت   ٚ كدً دترًٌٝ

 ايتؾاصن١ٝ ايكٝار٠ مماصع١( يًفضٚم في ANOVA) ْتا٥ر تحًٌٝ ايتبأٜ الأسارٟ  (11اتدزٍٚ )

 اتربر٠ عٓٛات لمتػير ٚفكاً اترًٌٝ شماٍ في اتذه١َٝٛ المزاصؼ في

 َصزص ايتبأٜ المتػيرات ايتابع١

تزُٛع 

 المضبعات
رصدات 

 اتذض١ٜ
َتٛعط 

 ايضبعات
ق١ُٝ 

 ف

َغت٣ٛ 

 ايزلاي١

 الاْغاْٞ ايبعز

 319. 2 639. بين المجُٛعات
.641 

 
.528 

 499. 318 158.556 راخٌ المجُٛعات 
  320 159.195 المجُٛع

 ايتفٜٛض
 349. 2 698. بين المجُٛعات

.659 
 

.518 
 529. 318 168.348 راخٌ المجُٛعات 

  320 169.046 المجُٛع
 ايكضاص باتخاس المؾاصن١

 561. 2 1.122 بين المجُٛعات
.949 

 
.388 

 591. 318 188.044 راخٌ المجُٛعات 
  320 189.166 المجُٛع

لمُاصع١ ايزصد١ ايه١ًٝ 

 ايكٝار٠ ايتؾاصن١ٝ

 373. 2 745. بين المجُٛعات
.765 

 
.466 

 487. 318 154.778 راخٌ المجُٛعات 
    المجُٛع

 (0.05/ * راي١ إسصا٥ٝاً عٓز َغت٣ٛ رلاي١ ) (0.01** راي١ إسصا٥ٝاً عٓز َغت٣ٛ رلاي١ )

 ( َد 332ًٜٜٞتض. َٔ الاٍ ديٓتد٥س ديٛدسس٠   دتدتٍٚ  

 ديتنددسن١ٝ  ديكٝددس٠  ادس د١ ٚردٛس  د ٚم سديد١ لصصدد٥ٝدً       ةدتّ  د ٗ ج ديٓتد٥س 
دتردد ٠   ةٓددت ديتسردد١    ددٓٛدج  ددت   ٚ كدددً دترًٝددٌ  دددٍ   دتذهَٛٝدد١ د ددتدس   

 (959.5ديه١ًٝ ٚةٓت عٝب دسر دس ٚ يو يهٕٛ َيت٣ٛ ديتلاي١ دن  َٔ  
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  هل لتلج درجة الرضا الوظيفي للنعلنىين في المىدارس الحلوميىة في مديريىة     الخامسالسؤال :
 ل، مً وجهة ىظرهه، باختلات ا يس، والخبرة العنلية؟شمال الخلي

  ا يس. لمت ا وفقاً الخليل شمال في الحلومية المدارس في الرضا الوظيفيأولًا: الفروق في درجات 
( ي دٜدددج  ضددمم دي دد ٚم   َتٛ ددادج سسردددج     t-test   ج(د ددتدتّ دات دددس   ق
 دتدٓس5ٚ كدً  ت    دترًٌٝ  دٍ   دتذه١َٝٛ د تدس    ديٛ ٝ ٞ دي اد

 المزاصؼ في ايٛظٝفٞ ايضضا (  يًفضٚم في َتٛعطاتt-test) )ت(ْتا٥ر اختباص  (12اتدزٍٚ )

 اتدٓػٚفكاً لمتػير  اترًٌٝ شماٍ في اتذه١َٝٛ

 اتدٓػ

المتٛعط  ايعزر

 اتذغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

ق١ُٝ )ت( 

 المحغٛب١

 ١ّٝ  ايزلاي١ الإسصا٥
 0.009 2.632- 0.77 3.70 135 سنض
 0.62 3.90 186 اْج٢

 (0.05/ * راي١ إسصا٥ٝاً عٓز َغت٣ٛ رلاي١ ) (0.01** راي١ إسصا٥ٝاً عٓز َغت٣ٛ رلاي١ )

 ( َد 322ًٜٜٞتض. َٔ الاٍ ديٓتد٥س ديٛدسس٠   دتدتٍٚ  

 د دتدس     ديٛ ٝ ٞ دي ادد ٗ ج ديٓتد٥س ٚرٛس   ٚم سدي١ لصصد٥ٝدً   سسردج 
دتددٓس  ٚ يدو يهدٕٛ َيدت٣ٛ ديتلايد١ دقدٌ         دت    ٚ كدً دترًٌٝ  دٍ   دتذه١َٝٛ

( َكدرٌ ديذنٛس 1519(  ٚندْث دي  ٚم يصد  ديْدذ بمتٛ ط صيدرٞ  .959َٔ  
 (  سٕ د تٛ ط دتذيدرٞ يلإْدذ دن  َٔ ديذنٛس15.95بمتٛ ط صيدرٞ  

 ًلمىت ا  وفقىاً  لخليىل ا شمىال  في الحلوميىة  المىدارس  في الرضىا الىوظيفي  : الفىروق في درجىات   ثاىيا 
 سيوات الخبرة.

( ي دٜددددج  ضدددمم دي ددد ٚم   ANOVA  د ددتدتّ تحًٝدددٌ ديت ددددٜٔ دسصدددسٟ    ق
 ٚ كدددً دترًٝددٌ  دددٍ   دتذهَٛٝدد١ د ددتدس    ديددٛ ٝ ٞ دي ادددَتٛ ددادج سسردددج  

 دتر 5٠  ٓٛدج  ت  

 ايٛظٝفٞ ايضضا َتٛعطات يًفضٚم في( ANOVA) ْتا٥ر تحًٌٝ ايتبأٜ الأسارٟ  (13اتدزٍٚ )

 اتربر٠ عٓٛات لمتػير ٚفكاً اترًٌٝ شماٍ في اتذه١َٝٛ المزاصؼ في

رصدات  تزُٛع المضبعات َصزص ايتبأٜ

 اتذض١ٜ
َتٛعط 

 َغت٣ٛ ايزلاي١ ق١ُٝ ف ايضبعات

 462. 2 925. بين المجُٛعات
.945 

 
0.390 

 
 490. 318 155.682 راخٌ المجُٛعات

  320 156.607 المجُٛع
 (0.05/ * راي١ إسصا٥ٝاً عٓز َغت٣ٛ رلاي١ ) (0.01راي١ إسصا٥ٝاً عٓز َغت٣ٛ رلاي١ )** 

 ( َد 312ًٜٜٞتض. َٔ الاٍ ديٓتد٥س ديٛدسس٠   دتدتٍٚ  

  ديددٛ ٝ ٞ دي ادددٚرددٛس  دد ٚم سديدد١ لصصددد٥ٝدً   سسردددج  ةددتّ د ٗدد ج ديٓتددد٥س   
ٚ يددو يهددٕٛ   دتردد ٠   ددٓٛدج  ددت   ٚ كدددً دترًٝددٌ  دددٍ   دتذهَٛٝدد١ د ددتدس 

 (959.5َيت٣ٛ ديتلاي١ دن  َٔ  
      د تس دد١ٜتضدد. َددٔ ديٓتددد٥س دييدددرك١ َٛد كدد١ ةٝٓدد١ ديتسد دد١ ةًدد٢ ادس دد١ قد٥ددت 

 ديْيددد١ْٝ  لاقدددج   ة ددٜٛض دييددًا١ ٚدي    د تُخًدد١ ديكٝدددس٠ ديتندددسن١ٝ    سر دددس 
ٜتِ ادس تٗد رصدٛس٠ ةديٝد١ َدٔ     دسر دس   ٓب ديك دس  صٝد دٕ ٖذٙ  ٚد ندسن١

5 ٚةٛا. ْتد٥س ٖذٙ ديتسد د١ دٕ ديكٝددس٠ ديتنددسن١ٝ َتدٛ   ٠     د تس ١قد٥ت ردْا 
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ٜتُتدددب  د تس ددد١بميدددت٣ٛ ةدددديٞ َدددٔ ٚرٗددد١ ْ،ددد  ةٝٓددد١ ديتسد ددد١  صٝدددد دٕ قد٥دددت  
دي ددًَ  ٜٚند نِٗ    دٓب ديكد دس ٜٚ دٛض ر دض        بَد  لْيد١ْٝ رٝدت٠  لاقدجر 

( 2929 دتبي   نٌ دي ٚةت ل ْتد٥س ٖذٙ ديتسد ١ َب ْتد٥س سسد ١  َٗدّ دي ٌُ لهِ
( سسردددد١ ادس دددد١  2923( ديٓٛ ددددٌ  2923ٚصزدددددزٟ ٚقنددددٛ     ( 2923ٚدي دَددددتٟ  

دي  دددت ٚديدددع ةٛ دددًث لك ةدددٛ   در ددددس  ديكٝددددس٠ ديتنددددسن١ٝ ةديٝددد١ يدددت٣ د دددتسد٤   
يدددت٣ ديكد٥دددت ديدددذٟ ٜتُٝدددز   ٚديت دددٜٛض ٚد نددددسن١   دتخدددد  ديكددد دس    ديْيددددْٞ 

دي ندد ١ٜ  د ددٛدسسًدد٢ ةُٓٝدد١   ديكٝدددس٠ ديتندددسن١ٝ ة نددز ة   رديكٝدددس٠ ديتندددسن١ٝ 
 د  دسف ٚدتر دجٚة١ُٝٓ  د ٛدٖادي ن ١ٜ ٚة زٜز  د دٍٚسد  

     سسردد١ 2929( ٚدتدُٗددٞ ٚديصددٓدج   2929( ٚدينددُ ٟ  2929دَددد سسد دد١  ٝ ددٛس )
د  نزٜد١    ادس ١ ديكٝدس٠ ديتنددسن١ٝ ردد٤ج رتسرد١ َتٛ دا١ ٚ يدو ريد ا       

 5 دسلسدس٠ د تس ١ٝ  ٚق١ً د ندسن١   دتخد  ديك
     .دٕ سسردد١ دي ادد ديددٛ ٝ ٞ   د دتدس  دتذهَٛٝدد١     ْتدد٥س دييد دٍ ديخدددْٞ ٜتضد

( 2929ٖٚددذٙ ديٓتٝزدد١ ةت ددل َددب سسد دد١ ديهدددةبي       دددٍ دترًٝددٌ رددد٤ج َ ة  دد١  
( سسرد١ دي ادد   2929( دَد سسد ١   .  2929( عدٍ  2931ٚدي ندرٞ دتذدَتٟ  

ة ددد  صٝددد ٜيددِٗ   ديددٛ ٝ ٞ َٓد ضدد١ ريدد ا ةددتّ ةً ٝدد١ عٝددب دصتٝدردددج دلا      
دي اد ديٛ ٝ ٞ لك اًل َٓد  دةدرٞ ٜٚ ٌُ ة٢ً تحي  ٚةاٜٛ  دسسد٤ رندهٌ  

 َلا٥ِ ٚ  دٍ اد ٜيدةت ة٢ً تحكٝل دٖتدف د   ي١
     دٕ لشدد دى ( 2923ديٓٛ ددٌ  نُددد ةت ددل ْتددد٥س ٖددذٙ ديتسد دد١ َددب ْتددد٥س سسد دد١  

َٔ َ دسف ٚ ا دج دي ددًَ  ٜيددِٖ       ٠دسٖتدف ٚدلا ت دس دي دًَ    ٚاب
ٞ    ٚ  ة زٜدز   رد   يد١ زٜدس٠ حك١ دي دًَ    ٚتحيد   ديدٛلا٤ ٚزٜددس٠ دي ادد ديدٛ ٝ 

  ( 2931ر١٦ٝ دي ٌُ  ٚةت ل َب سسد ١   .  
  س دب   رد   يد١ ٜيددِٖ   دسة ددط دي ددًَ      د  ٜٓٛد١  د دسٜد١ د تدتدّ دتذٛد ز  ٚ

 تهدس ٚدلارتد  5دلار ٚةنزٝ ِٗ ة٢ً د  ١ٜٛٓسٚصِٗ 

 الخلاصة بأهه اليتائج: 
        ٌدٕ سسردد١ ادس دد١ ديكٝدددس٠ ديتندددسن١ٝ   د ددتدس  دتذهَٛٝدد١    دددٍ دترًٝدد

( ردددددتض دف 15.3رددددد٤ج َ ة  دددد١  ل  رًدددد  د تٛ ددددط دتذيدددددرٞ يًتسردددد١ ديهًٝدددد١  
 (9531  َ ٝدسٟ

     دٕ سسر١ دي اد ديٛ ٝ ٞ   د تدس  دتذه١َٝٛ    دٍ دترًٌٝ ردد٤ج َ ة  د١
 (9510 ( ردتض دف َ ٝدسٟ 1523ل  رً  د تٛ ط دتذيدرٞ يًتسر١ ديه١ًٝ  

           ٚرددٛس ةلاقدد١ دةدرٝدد١ ردد  ادس دد١ ديكٝدددس٠ ديتندددسن١ٝ َددٔ رٗدد١ ٚردد  دي اددد
( 95033ديددٛ ٝ ٞ َددٔ رٗدد١ دادد ٣  صٝددد رًدد  َ دَددٌ دلاسة دددط يً لاقدد١ رُٝٓٗددد   

   ١َّ ٘ نًُددد زدسج ( ٖٚددٞ سديدد١ لصصددد٥ٝدً  ٖٚددذد ٜددتٍ ةًدد٢ دْدد     9599رتلايدد١ لصصددد٥
 .ادس ١ ديكٝدس٠ ديتندسن١ٝ زدس دي اد ديٛ ٝ ٞ  ٚدي هس  ضٝ.

   ةدتّ ٚرددٛس  دد ٚم سديدد١ لصصددد٥ٝدً   سسردددج ادس دد١ ديكٝدددس٠ ديتندددسن١ٝ ٚدي اددد
ديددٛ ٝ ٞ   د ددتدس  دتذهَٛٝدد١    دددٍ دترًٝددٌ ٚ كدددً  ددت   دتدددٓس  ٚ ددٓٛدج  
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دس٠ ديتندددسن١ٝ  ٚ يددو دتردد ٠ ةٓددت ديتسردد١ ديهًٝدد١ ٚعٝددب در دددس ادس دد١ ديكٝدد  
 (.959 يهٕٛ َيت٣ٛ ديتلاي١ دن  َٔ 

 .التوصيات والمقترحات 
   ا٤ٛ ديٓتد٥س دييدرك١  ةٛ ٞ ديتسد ١ بمد 2ًٜٞ

      ة ك قدس٠ د تدس   ٓض٢ ديكٝدس٠ ديتندسن١ٝ ندتجدٙ   ددٍ   ديكٝددس٠ د تس د١ٝ
 َٔ الاٍ 

       ِٗردتٚسدج ةتسٜ ٝد١ صدٍٛ    دي ٌُ ة٢ً ةاٜٛ  ديكٝددسدج د تس د١ٝ َدٔ ادلاٍ لتذددق
 دسنمدط ديكٝدس١ٜ دتذتٜخ١ ٚدي اد ديٛ ٝ 5ٞ

   ًَهدْددج د تدصد١  َدب    يلإ دي ٌُ ة٢ً تح ٝز دي دًَ  رد تدس  رصٛس٠ سد٥ُد١ ٚ كدد
 ديبنٝز ة٢ً دي اد ديٛ ٝ 5ٞ

  ديْيد١ْٝ ر  ديكدس٠ ٚدي دًَ   لاقدجرٓد٤ دْنا١ درتُدة١ٝ َٔ شىْٗد ة زٜز دي
  ِٗ ة٢ً دلايتزدّ ٚدي اد ديٛ ٝ 5ٞرد تس ١ َٔ درٌ ةنزٝ

 المراجع:  
 المعتظ يًٓؾض ٚايتٛطٜع: عُإ. ص. راالإعلاّ ايزٜني ٚايتعزر١ٜ ايجكاف١ٝ(. 2018أحمز، نجلا٤. ) -

(. رٚص اتذٛافظ في تحكٝل ايضضا ايـٛظٝفٞ يًُـٛظفين   2018أٚعًٛ، خيرٟ، سذٞ، اٜفإ، رٜٓٛ، دٝا ) -

 (.6، داَع١ بٛيٝتهٓو راٖٛى، ايعضام، )تداَع١ طاخٛتز١ً ايعًّٛ الإْغا١ْٝ في داَع١ طاخٛ. 
(. ٚاقع مماصعات قار٠ المزاصؼ ايجاْٜٛـ١ بمٓطكـ١ عغـير يًكٝـار٠ الإبزاعٝـ١      2018ايبشيرٟ، تسُز ) -

 (.1)29، تز١ً داَع١ المًو خايز يًعًّٛ ايترب١ٜٛٚاعتراتٝذ١ٝ تطٜٛضٖا، 

(. ٚاقــع مماصعــ١ ايكٝــار٠ ايتؾــاصن١ٝ َٚعٛقاتٗــا يــز٣  2020اتدُٗــٞ، بزصٜــ١، ٚايصــٓات، إبــضاِٖٝ. ) -

 (.35، )المج١ً ايزٚي١ٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝقا٥زات المزاصؼ بمشافع١ بٝؾ١. 

( رصد١ مماصع١ ص٥ٝغات الأقغاّ بالإؽـضاف ايتربـٟٛ يًكٝـار٠    2020اتدٗٝني، نجا٠، ٚايبارٟ، ْٛف. ) -

. المج١ً ايزٚيٝـ١  ١ٝ ٚعلاقتٗا بالمكزص٠ ع٢ً سٌ المؾهلات َٔ ٚد١ٗ ْعض المؾضفات ظز٠ايتؾاصن

 : المؤعغ١ ايعضب١ٝ يًبشح ايعًُٞ ٚايت١ُٝٓ ايبؾض١ٜ. يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ

(. ايكٝـار٠ ايتؾـاصن١ٝ ٚعلاقتٗـا بايجكافـ١ ايتٓعُٝٝـ١ يـز٣       2020سذاطٟ، دٛيتإ، قؾـٛع، ؽـارٟ. )   -

١َٝٛ الأعاع١ٝ في تسافعـ١ قًكًٝٝـ١ َـٔ ٚدٗـ١ ْعـض المعًُـين ٚ المعًُـات،        َزٜضٟ المزاصؼ اتذه

 \DOI:https\\doi.org\10. 31559( 2)9المجًـ١ ايزٚيٝـ١ يًزصاعـات ايتربٜٛـ١ ٚايٓفغـ١ٝ.      
EPS2021.9.2.20 

تز١ً ايعًـّٛ  (. الإراص٠ الاعتراتٝذ١ٝ يًُٛاصر ايبؾض١ٜ في ظٌ إعار٠ الهٝه١ًٝ. 2001خطاب، عاٜز٠. ) -

 (.1)١ْٝ7 تداَع١ اّ ايبٛاقٞ،الإْغا

ــز )  - ــٌ، تسُـ ــٛاع ٚالأعـــايٝب     (. 2013خًٝـ ــزاف ٚالأْـ ــ١ ٚالأٖـ ــزٜح الماٖٝـ ــٟٛ اتذـ ــضاف ايتربـ . راص الإؽـ

 تززلاٟٚ يًٓؾض ٚايتٛطٜع، عُإ، الأصرٕ.

(. ايضضــا ايــٛظٝفٞ ٚاثــضٙ في الاْػــضاط ايٛظٝفٞ:رصاعــ١ 2019ايضنـابٞ، ناؽــاْٞ، ٚاتذُــارٟ، صْــا. )  -

َٔ المٛظفين ايعاًَين في عزر َٔ المضانظ ايصش١ٝ في تسافعـ١ سٟ قـاص.   اعتطلاع١ٝ لاصا٤ ع١ٓٝ 

 .346-310(، 1)11، تز١ً ن١ًٝ الإراص٠ ٚالاقتصار ٚالإراص٠ الماي١ٝ

( فاعًٝــ١ ايكٝــار٠ ايتؾــاصن١ٝ في تحغــين أرا٤ المزصعــ١ المــبني عًــ٢ َعــاٜير     2021صيمــاٟٚ، صــٛفٝا )  -

 (.1)29، علا١َٝ يًزصاعات ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝتز١ً اتداَع١ الإالمزصع١ ايفًغط١ٝٓٝ ايفاع١ً، 

، طصعاي١ رنتـٛصا٠  ايضضا عٔ ايعٌُ بين َعًُٞ المضسًتين الإعزار١ٜ ٚايجا١ْٜٛ (.1999ايظٜض، ٚفا٤.) -

 غير َٓؾٛص٠ص، ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ المٓصٛص٠.
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-  ٞ ايجاْٜٛــ١ ٚاقــع ايكٝــار٠ ايتؾــاصن١ٝ يــز٣ قــار٠ المــزاصؼ    ( 2018)ايًٛقــإ، تسُــز   ،ايؾــُضٟ، عــاَ

ــين     ــض المعًُـ ــٔ ٚدٗـــ١ ْعـ ــا َـ ــبٌ تطٜٛضٖـ ــ١   بمزٜٓـــ١ سا٥ـــٌ ٚعـ ــّٛ ايتربٜٛـ ــ١ يًعًـ ــ١ ايعضبٝـ . المجًـ

 (3)، ٚايٓفغ١ٝ

ٌ    (. 2021ايؾــُضٟ، َٓــ٢ )  - ، مماصعــات ايكٝــار٠ ايتؾــاصن١ٝ يكا٥ــزات المضسًــ١ ايجاْٜٛــ١ بمزٜٓــ١ سا٥ــ

 .2021انتٛبض  3-1المؤتمض ايزٚيٞ يتأٌٖٝ ٚتمهين ايكٝارات ايترب١ٜٛ يتشكٝل ايتُٝظ المؤعغٞ، 

رٚص ْعــاّ اتذــٛافظ في تحكٝــل ايضضــا ايــٛظٝفٞ يًُــٛاصر   (. 2020صــارفي، جمــاٍ ٚخــجير، تسُــز. )  -

 ، ايؾًف، اتدظا٥ض.ايبؾض١ٜ بالمؤعغ١ ايع١َُٝٛ الاقتصار١ٜ اتدظا٥ض١ٜ

تزًــ١ داَعــ١ تؾــضٜٔ يًبشــٛخ  (، ايضضــا ايــٛظٝفٞ في ضــ٤ٛ بعــض المــتػيرات،  2019صــبض، صــفا٤. ) -

 (.4)١ْٝ41، ٚايزصاعات الإْغا

(. رصدــ١ مماصعــ١ قــار٠ المــزاصؼ في تسافعــ١ عذًــٕٛ يًكٝــار٠ ايتؾــاصن١ٝ     2020طٝفــٛص، ٖٝفــا٤. )  -

 (.9)4. تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايزصاعات الإْغا١َْٝٚكترسات تطٜٛضٖا َٔ ٚد١ٗ ْعض المعًُين. 

ادض (. تــأثير تطــاصب ايــزٚص ٚغُٛضــ٘ عًــ٢ ايضضــا ايــٛظٝفٞ يًبــا٥عين بمت ــ   2000ايعاصــٞ، ؽــضٜف.)  -

، نًٝـــ١ تزًـــ١ ايبشـــٛخ ايتذاصٜـــ١ ايتذظ٥ـــ١ بـــايتطبٝل عًـــ٢ ايبـــا٥عين بؾـــضن١ عُـــض أفٓـــزٟ،   

 (.2)17ايتذاص٠، داَع١ ايظقاطٜل،

ــز ايًطٝــف، عصــاّ )   - ٌ    2015عب . ْٝــٛ يٝٓــو يًٓؾــض   (. ايضضــا ايــٛظٝفٞ َٚٗــاصات إراص٠ ضــػٛط ايعُــ

 ٚايتزصٜب، َصض.

يـز٣ قـار٠ المـزاصؼ بمشافعـ١ ثـارم       رصدـ١ مماصعـ١ ايكٝـار٠ ايتؾـاصن١ٝ    (. 2020ايعتٝبي، فلاح. ) -

 ، ايضٜاض، ايغعٛر١ٜ.ٚعلاقتٗا بطػٛط ايعٌُ يز٣ المعًُين

(. رصدـ١ مماصعـ١ قـار٠ َـزاصؼ ايتعًـِٝ ايعـاّ في تسافعـ١ ؽـضٚص٠ يًكٝــار٠         2020ايعذُـٞ، ٖـارٟ. )   -

تز١ً اتداَع١ الإعلا١َٝ يًزصاعات ايتربٜٛـ١  ايتؾاصن١ٝ ٚعلاقتٗا بزافع١ٝ الإنجاط يًُعًُين. 

 (.4)28. ٓفغ١ٝٚاي

 ، ايٝاطٚصٟ، عُإ.ايكٝار٠ الاراص١ٜ(. 2020ايعلام، بؾير. ) -

(. رصد١ ايضضا ايٛظٝفٞ يز٣ أعطا٤ اله١٦ٝ ايتزصٜغـ١ٝ بأقغـاّ ايتربٝـ١ اتراصـ١     2018عًٞ، ٚا٥ٌ ) -

-258(، 5)2، تزًـ١ ايعًـّٛ ايتربٜٛـ١ ٚايٓفغـ١ٝ    في المٓطك١ اتدٓٛب١ٝ في المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ. 

281. 

(. ايكٝـار٠ ايتؾـاصن١ٝ ٚعلاقتٗـا بايغـًٛى الإبـزاعٞ يـز٣       2021ايػاَزٟ، تسُز، ٚالمـزْٞ، عبـزا) )   -

 (.1)9، تز١ً ايبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايٓٛع١َٝعًُٞ المضس١ً الابتزا١ٝ٥ بمه١ المهض١َ. 

مماصع١ ايكٝار٠ يز٣ َزٜضٟ َهاتـب ايتربٝـ١ ٚايتعًـِٝ ٚإعـٗاَٗا في سـٌ      ( 2013)، ا)، عبزايكضؽٞ -

 ص٠غــير َٓؾــٛص صعــاي١ َادغــتير  ط،ايجاْٜٛــ١ بمزٜٓــ١ ايطــا٥ف  بالمضسًــ١ المزصعــ١ٝ ت الإراص٠َؾــهلا

  ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ المًُه١، المهض١َ ايكض٣ َه١داَع١ أّ ن١ًٝ ايترب١ٝ، 

ــٞ .)     - ــارٟ عًـ ــًٝطين، فـ ــٞ، ٚعـ ــظت عضبـ ــز عـ ــاتبي، تسُـ ــا   2020نـ ــ٘ بايضضـ ــشات ٚعلاقتـ ــزٜض ايـ (.تكـ

. تز١ً داَعـ١ تؾـضٜٔ   َعًُٞ ٚ َعًُات َز١ٜٓ رَؾل  ايٛظٝفٞ: رصاع١ َٝزا١ْٝ ع٢ً ع١ٓٝ َٔ

 .  194-173(، 6)42عًغ١ً الاراب ٚايعًّٛ الإْغا١ْٝ ،  – يًبشٛخ ٚايزصاعات ايع١ًُٝ
( ايكٝـار٠ ايتؾـاصن١ٝ ٚرٚصٖـا في ايتطـٜٛض ايتٓعُٝـٞ رصاعـ١ َٝزاْٝـ١ بمدـبر         2018تسبـٛب، فـاتٔ)   -

ٚعًــّٛ ايتٝغــير ظاَعــ١ خطــير بغــهض٠.   المايٝــ١، بٓــٛى ٚ إراص٠ أعُــاٍ نًٝــ١ ايعًــّٛ الاقتصــار١ٜ 

 ايعًِ الادتُاع١ٝ ١تزً

(. رصدـــ١ ايضضـــا ايـــٛظٝفٞ يـــز٣ أعطـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ ظاَعـــ١ ايٓذـــاح   2010َٓصـــٛص، تزٝـــز ) -

 (.1)12 تز١ً داَع١ الاطٖض بػظ٠،ايٛط١ٝٓ في فًغطين. 

ايــٛظٝفٞ في  أثــض ايضضــا ايــٛظٝفٞ لاعطــا٤ اله٦ٝــ١ الإراصٜــ١ عًــ٢ ايــٛلا٤     (. 2018ايٓٛافعــ١، صادــٞ )  -

. صعـاي١ َادغـتير في إراص٠ الاعُـاٍ، داَعـ١ ايؾـضم الأٚعـط، عُـإ،        اتداَعات الأصر١ْٝ اتراص١

 الأصرٕ.
(. ٚاقع مماصعـ١ قا٥ـزٟ المـزاصؼ ايغـعٛر١ٜ في اترـاصز لأرٚاصٖـِ ايكٝارٜـ١ في        2021ايٓٛفٌ، تسُز. ) -

 (2)37ايع١ًُٝ(.إراص٠ ايبشٛخ ٚايٓؾض ايعًُٞ ) المج١ً  ض٤ٛ َزخٌ ايكٝار٠ ايتؾاصن١ٝ.
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