
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 أ/ ْٛاٍ بٓت تسُذ َظتٛس ايؼُشاْٞ

 ساؿ١ً ع٢ً المادظتير في الإداس٠ ٚايتخطٝط ايتربٟٛ 

 ن١ًٝ ايترب١ٝ ٚالآداب داَع١ تبٛى

 ايؼشٜف ضأ.د/ عبذالله بٔ عبذ ايعضٜ

 أطتار الإداس٠ ٚايتخطٝط ايتربٟٛ ن١ًٝ ايترب١ٝ ٚالآداب

 المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ داَع١ تبٛى 

 

 

 
 
 
 

َِ  وَاقِعُ اَلِاسِتِذَاوَةِ اَلْىَالِيَّةِ بِجَاوِعَةِ تَبُوكَ وَوُتَطَمَّبَاتِ تَطْوِيزِهَا وِ
ٌَظَزِ اَلْكِيَادَاتِ اَلْأَنَادِيِميَّةِ  وُجِهَةِ 
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َِ وُجِهَةِ  وَاقِعُ اَلِاسِتِذَاوَةِ اَلْىَالِيَّةِ بِجَاوِعَةِ تَبُوكَ وَوُتَطَمَّبَاتِ تَطْوِيزِهَا وِ
 ٌَظَزِ اَلْكِيَادَاتِ اَلْأَنَادِيِميَّةِ

 َظتٛس ايؼُشاْٞأ/ ْٛاٍ بٓت تسُذ 

 ساؿ١ً ع٢ً المادظتير في الإداس٠ ٚايتخطٝط ايتربٟٛ 

 ن١ًٝ ايترب١ٝ ٚالآداب داَع١ تبٛى

 ايؼشٜف ضأ.د/ عبذالله بٔ عبذ ايعضٜ

 أطتار الإداس٠ ٚايتخطٝط ايتربٟٛ ن١ًٝ ايترب١ٝ ٚالآداب

 المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ داَع١ تبٛى 

 المستخمص: 
إلى الكػف  نفي ِا فا سةزضفٗ د افةت امضفادالٗ ابجةلٓفٗ بةلافٗ عبفّا    اةتٌفة             البحثٌدف 

وّنٓٗ الطٓةضةت ابجةلٓٗ ِالإتازْٗ، ا اكةز زِافد لةلٓٗ جدْدٖ( لفي   الاخطٓط ابجةلٔ ، عىّع ابجؿةتز،
تحقٓف  امضفادالٗ ابجةلٓفٗ بةلافٗ عبفّا       ؾاّ ةت ِجٍٗ وظس القٓةتات الأكةتيمٓٗ، ِالكػ  ني

  ٗ  الؿففاّ ةتابجسعبطففٗ  ةتدّاوففب البػففسْٗ ،  الؿففاّ ةتالاىظٓمٓففٗ ِالإتازْففٗ،  الؿففاّ ةتفي  سثلفف
   ِ الكػف  نفي   كفرل   ابجسعبطٗ  ةتدّاوب ابجةلٓٗ ِ ابجةتْٗ ( لي ِجٍٗ وظفس القٓفةتات الأكةتيمٓفٗ، 

ٗ  في  الٓكففا ابجففةلٔ الطففلٓن، امضففادالٗ      لاطلبففةت عطففّْس امضففادالٗ ابجةلٓففٗ بةلاففٗ عبففّا سثلفف
ػػٓلٓٗ،  ٜٓٗ اتذسه اتدةلأ، الاخطٓط ِالإ داع، الثقةفٗ ِالاالٓن( لي ِجٍٗ وظس القٓفةتات  الا

ِامضفابةوٗ ِابجقة لفٗ    الأكةتيمٓٗ، ِلاحقٓ  ذل  تم اضاخداه ابجىٍج الّؾفئ ددللفَ ابجطفحٔ،   
دتاعين تدما البٓةوةت، ِعكًّّ تزاما الدزاضٗ ِنٓىاٍة لي جمٓفا القٓفةتات الأكةتيمٓفٗ بةلافٗ     

 ٌ (  ةٛفففدا  دكةتيمٓفففة ،  821(  ةٛفففدا  دكةتيمٓفففة ، ِ لػفففد نٓىفففٗ الدزاضفففٗ     811  نعبفففّا ِالبفففةلؼ نفففدت
ِدظٍست الىاةٛج3 دً ِا ا سةزضٗ د اةت امضادالٗ ابجةلٓٗ بةلاٗ عبّا لفي ِجٍفٗ وظفس القٓفةتات     

 (3.3.حطة ٔ  الأكةتيمٓٗ  ػكا نةه ِفي جمٓا المحةِز جةٚت قمي الدزجٗ ابجاّضطٗ ِداّضط
 بةلاففٗ ابجةلٓففٗ امضففادالٗ تحقٓفف  (، كمففة دظٍففست الىاففةٛج3 دً ؾففاّ ةت 2332ِاتضففساف لآففةزٕ 

الأكةتيمٓٗ  ػكا نفةه جفةٚت قفمي الدزجفٗ ابجاّضفطٗ ِداّضفط        القٓةتات وظس ِجٍٗ لي عبّا
 تحقٓف   (، كمة دظٍفست الىافةٛج3 دً تزجفٗ دٌمٓفٗ لاطلبفةت     2330ِاتضساف لآةزٕ  (.32. حطة ٔ

الأكةتيمٓففٗ  ػففكا نففةه جففةٚت قففمي   القٓففةتات وظففس ِجٍففٗ لففي عبففّا بةلاففٗ لٓففٗابجة امضففادالٗ
(3 ِدِؾد الدزاضٗ  كسِزٖ شْةتٖ 2338(، ِاتضساف لآةزٕ 3.8.الدزجٗ الاةلٓٗ ِداّضط حطة ٔ 

امضفففاثمةز في لفففّازت اتدةلافففٗ، ِقفففبط لافففدمت الاكفففخن، ِِقفففا اضففف اعٓ ٓٗ لإتازٖ ابجخفففة س       
ِعاصْففص لبففدد الػففيةفٓٗ ِابجطففةٚلٗ، ِلػففةزكٗ لىطففّ ٔ اتدةلاففٗ في  ِلّاجٍففٗ الأشلففةت  ةتدةلاففٗ، 

 اتخةذ القسازات ابجةل3ٗٓ
 جةلاٗ عبّا3 –القٓةتات الأكةتيمٓٗ  –امضادالٗ ابجةلٓٗ  -الكلمةت ابجياةح3ٗٓ امضادالٗ 

The reality of financial sustainability at the University of Tabuk and the 
requirements for its development from the point of view of academic 

leaders 
Nawal Muhammad Mastour Al-Shamrani 
Prof. Dr. Abdullah Abdulaziz Al-Sharif 
Abstract: 

The study aimed to reveal the practice of the financial sustainability 
dimensions at the University of Tabuk with its dimensions (financial planning, 
diversity of resources, quality of financial and administrative policies, 
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innovation of new financial resources) from the academic leaders 
perspectives, and to reveal the Difficulties to achieving financial sustainability 
at Tabuk University represented in (organizational and administrative 
Difficulties, Difficulties related to human aspects, Difficulties related to 
financial and material aspects) from the academic leaders perspectives, as 
well as revealing the requirements for financial sustainability development at 
the University of Tabuk represented in (sound financial structure, operational 
sustainability, campus environment, planning and creativity, culture and 
education) from the academic leaders perspectives. The study population 
consisted of (188) academic leaders at the university of Tabuk, and the study 
sample was (128). The results indicated that: The factual status of practicing 
the financial sustainability dimensions at the University of Tabuk from the 
academic leaders' perspectives in general and in all aspects came within the 
medium degree, with the mean (3.37) and a standard deviation (0.72). The 
results also indicated that: The Difficulties to achieving financial 
sustainability at the University of Tabuk from the academic leaders' 
perspectives in general came within the medium degree, with the mean (3.23) 
and a standard deviation (0.75). The results also indicated that the degree of 
the requirements importance for achieving financial sustainability at the 
University of Tabuk from the academic leaders' perspectives in general came 
within the high degree with the mean (3.41) and a standard deviation (0.71). 
The study recommended the need to increase investment in university 
resources, and controlling inflation rates, developing a strategy for risk 
management, and facing crises at the university, promoting the principle of 
transparency and accountability, and the participation of university 
employees in making financial decisions. 
Keywords: Sustainability, Financial sustainability, Academic leaders, 
University of Tabuk. 

 البحح وكذوة: 
في ظفففا الاحفففّمت ِالفففاػشات الفففا ْػفففٍدٌة الافففةت ابجاةؾفففس، ّْاجفففَ الاالفففٓن      

نففٗ لففي الااحففدْةت الففا عيسقففٍة نلٓففَ ٌففرُ الاحففّمت الىة ففٗ نففي الاطففّز     تزمّ
الةٛفففففا في عكىّلّجٓفففففة امعؿفففففةمت ِابجالّلفففففةت، ِدْكةفففففة الاطفففففّزات ام اؿفففففةتْٗ       
ةٙ جدْدٖ عدفا لؤضطفةت الاالفٓن    ِالطٓةضٓٗ، الألس الرٕ ْاطلَّب قسِزٖ ؾٓةغٗ زؤ

ت ِالاػشات الفا م يمكفي   تضّ امضا ة ٗ ِالايةنا  ػكا إتظة ٔ لا ٌرُ الاحّم
  ةٌلٍة، دِ الاػةقٔ نىٍة3

ِيمثففا الاالففٓن اتدففةلأ البىٓففٗ الأضةضففٓٗ لاكففّْي ِعطففّْس تشالفف  الأوػففطٗ      
ام اؿةتْٗ ِامجامةنٓٗ، فٍفّ المحفسا السٛٓطفٔ لإنفدات القفّٙ البػفسْٗ ابجىا فٗ في        

لاخطففٓط المجامففا، ِْظٍففس دفيففسُ في غففكا تشسجةعففَ لففي القففّٙ الاةللففٗ، إذا لففة تم ا
اتدٓففد بجففّازتُ ابجةلٓففٗ، ِالبػففسْٗ التشلففٗ، ِلاة اففٗ لطففاّٙ دتاٛففَ ِجففّتٖ تشسجةعففَ       

 (32283 2280 ػكا لطامس ؾبٓح،

ِفي الاؿففس اتذففةلٔ عّاجففَ الأوظمففٗ الاالٓمٓففٗ في لؤضطففةت الاالففٓن الاففةلٔ في    
ًْ ت ْكففي دٌمٍففة  -جمٓففا تِا الاففةت تحففدْةت كففبشٖ، لففي دٌففن ٌففرُ الااحففدْةت   إ
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عففّفش لؿففةتز يّْلٓففٗ كةفٓففٗ لافف لين الاالففٓن ابجىةضففب لطةلبٓففَ   - ففت نلفف٘ الإ
 (32.3 2282 ةلكن ِالىّع، ِلدٙ اضامسازْٗ ٌرا الامّْا ابجػةلطٔ،

اً ففففسف ِؾفففّا ابجؤضطفففةت اتدةلآفففٗ في    3812 2222فقفففد دغفففةز ها تز فففَ     ( إلى د
طففٓط الاالففٓن الاففةلٔ، ِحؿففّلة نلفف٘ لكةوففٗ لامٓففصٖ لسٌّوففٗ  قففدزعٍة نلفف٘ الاخ    

لإض اعٓ ٓٗ لةلٓٗ لطادالٗ، يكىٍة لي اتخةذ  سازات إضف اعٓ ٓٗ لدزِضفٗ  ػف ً    
اً تِز اتدةلافةت ْسعكفص نلف٘    3288 2282ِْسٙ الفدٌمؼ   دوػطاٍة، ِإتازٖ لّازتٌة3 ( د

لطففةزات زٛٓطففٗ عامثففا في الاالففٓن، ِالبحففث الالمففٔ، ِلدلففٗ المجامففا، حٓففث    فيففت 
بجطاقبلٓٗ تزةمت دِضفا لإضفٍةه اتدةلافةت في    ِعّجٍةعٍة ا 22.2فاحد زؤْٗ ابجملكٗ

تحقٓ  إتصةشات وّنٓٗ في ٌرُ ابجطةزات4 لي دجا عدنٓن ِعاصْص تحقٓ  دٌداف زؤْٗ 
 ابجملك3ٗ

فمىففر اوطففت  زؤْففٗ ابجملكففٗ الاس ٓففٗ الطففاّتْٗ عطففا٘ جمٓففا لؤضطففةت الدِلففٗ        
في  جةٌففدٖ  للقٓففةه  ففدِز لففؤفيس في تحقٓفف  السؤْففٗ، حٓففث دؾففبحد نملٓففٗ امضففاثمةز     

الاالفففٓن اتدفففةلأ لفففدلل ة لاحقٓففف  دٌفففداف عطفففّْس اتدةلافففةت، ِتحقٓففف  السْفففةتٖ     
 د عكمىد ٌرُ السؤْٗ ندتةا لي الأٌداف الإض اعٓ ٓٗ اترةؾفٗ  فّشازٖ   ِِام اكةز3 

الاالففٓن، ِلففي دٌففن ٌففرُ الأٌففداف عىّْففا لؿففةتز يّْففا لباكففسٖ، ِتحطففين الكيففةٖٚ      
 (33 22.23ابجةلٓٗ لقطةع الاالٓن زؤْٗ ابجملكٗ

ِتحظفف٘ اتدةلاففةت الطففاّتْٗ د ةوٓففٗ الاالففٓن فٍٓففة، كمففة يثففا ابجخؿؿففةت    
اتذكّلٓٗ ابجاامدٖ لل ةلاةت الطاّتْٗ في لٓصاوٓفٗ الدِلفٗ ابجؿفدز الفسٛٓظ، ِابجفّزت      
ةٔ لففي اتذكّلففٗ لل ةلاففةت، فقففد ظففا امنامففةت     الأضةضففٔ لففة، ِوظففسةا للففدنن الطففخ

غن سفة ِزت في اترطفٗ الإضف اعٓ ٓٗ    الكلٔ نل٘ الامّْا اتذكّلٔ ِحفدُ، نلف٘ الفس   
( الأٌففففداف الإضفففف اعٓ ٓٗ، 88، ف3ٌففففف(، اليقسٖ 2..8-ٌففففف 2..8لففففّشازٖ الاالففففٓن 

ِلىٍففة3 عىّْففا لؿففةتز يّْففا الاالففٓن الاففةلٔ، ِوػففة ةعَ، ِإتظففةت الاىظٓمففةت الففا    
 .(3.2 2281عآح لل ةلاةت عىّْا لؿةتز الامّْا ِاضادالاٍة ابجةجد ،

ٓةضففةت الاالففٓن نففدتةا لففي البىففّت ذات الؿففلٗ  ةمضففادالٗ  ِ ففد عكففمىد ِفيٓقففٗ ض
ابجةلٓفٗ ِ ةمضففاثمةز، حٓففث دكففدت نلفف٘ دٌمٓففٗ الاطففّْس  ةلإواففةفي البحثففٔ، ِابجاففسفي،  

القٓةه  دِز إتظفة ٔ في لٓفداً البحفث    عدزْب الطة ٗ البػسْٗ ِ فقد ِزت لي دٌدافٍة
ّه ِابجخ نفةت حكٓن،  الالمٔ الرٕ ْطٍن في تزفةا الاقفده الافةبجٔ في ابتاا ِالالف    

22823) 

ِجةلاففٗ عبففّا غفف وٍة غفف ً اتدةلاففةت الطففاّتْٗ الففا تحظفف٘  امّْففا حكففّلٔ     
ضخٔ لي الدِلٗ علف  احآةجةعٍفة، ِعقفده لفدلةعٍة، ِعاكةلفا لفا  قٓفٗ اتدةلافةت         
الطاّتْٗ في تحقٓ  دٌداف ِضٓةضةت الاالٓن في ابجملكٗ، لي لتا الطفأ الفدؤِا   

ِتحقٓففف  دٌفففدافٍة امضففف اعٓ ٓٗ ابجامثلفففٗ في إتظفففةت      22.2لاحقٓففف  زؤْفففٗ ابجملكفففٗ   
ِعطففّْس  ٜٓففٗ نمففا إتازْففٗ، ِلةلٓففٗ تاٛمففٗ عففدنن ابجطففّٜلٓٗ، ِابجطففةٚلٗ، ِالػففيةفٓٗ،          
ةٍفة لاصاْفدةا تضفّ عىّْفا  ساتزٍفة          ِعبحث ني لؿةتز يّْا  دْلفٗ، كمفة عػفٍد عّج

 ِلّازتٌة3 
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يةْففٗ علفف  ِنلفف٘ الففسغن لففي ذلفف ، فقففد كػففيد لؤغففسات الّا ففا نففي نففده ك  
اتدٍّت لاحقٓ  امضادالٗ ابجةلٓفٗ، لؿّؾةفة لفا غٓفةا إضف اعٓ ٓٗ ِاقفحٗ عسعكفص        
نلففف٘ دٌفففداف تسفففدتٖ عايففف  لفففا الأٌفففداف الإضففف اعٓ ٓٗ الفففا عطفففأ الدِلفففٗ إلى     

الألس الرٕ عطّلب تزاضٗ الطفبا الفا عافصش لفي تحقٓف  امضفادالٗ ابجةلٓفٗ         تحقٓقٍة،
   دٌدافٍة ابجىّ ٗ  ٍة نل٘ ابجدٙ البآد3ِلاطلبةت عطّْسٌة دة يمكىٍة لي تحقٓ

  البححوشهمة: 
اتدةلاففةت في ابجملكففٗ الاس ٓففٗ الطففاّتْٗ نلفف٘ الامّْففا اتذكففّلٔ، ٌِففرا      عاامففد

ةٚا كففبشةا لففي ابجٓصاوٓففٗ الاةلففٗ للدِلففٗ، ِتغكففا ٌففرا الامّْففا     الامّْففا ْقففاـ جففص
ِاضامسازْاَ للاػشات الفا عطفسد نلف٘ دضفاةز الفىيط، حٓفث يثفا الإْفساتات اتدفصٚ          

 ّ اً  الأكففل للمٓصاوٓففٗ في الدِلففٗ، ِفي حففةا عقلففٓـ الام ْففا اتذكففّلٔ لل ةلاففٗ، ففف 
ذل  ضفّف ْفىاكظ نلف٘  ٓفةه اتدةلافةت   تِازٌفة في ابجطفةٌمٗ في تحقٓف  الاىمٓفٗ          

 (3 2222، الاّتظسٕام اؿةتْٗ ِامجامةنٓٗ، ِزدة إلى قا  في كيةٖٚ ابجخسجةت 

الففا ( 2282  ابجػةلطففٔ تزاضففٗلثففا ِدكففدت نلفف٘ ذلفف  الادْففد لففي الدزاضففةت    
الاالففٓن الاففةلٔ، ِدشلففٗ امنامففةت نلفف٘ الإويففة  اتذكففّلٔ    دٌمٓففٗ يّْففا   دغففةزت إلى

تْحفاةن نلف٘ لؤضطفةت الاالفٓن الافةلٔ الامفا اتدفةت          للكمؿدز ِحٓفد   امّْفا، ِدوفَ 
تضففّ عىمٓففٗ لّازتٌففة ابجةلٓففٗ الراعٓففٗ، ِالطففأ مضففادالاٍة، لكففٔ عففامكي لففي تحقٓفف   

اً الامّْفا ا     تذكفّلٔ لفة شاا   لّازت إقةفٓٗ غش عقلٓدْٗ، ِ فد للؿفد الدزاضفٗ إلى د
ْطفففا فيس  ةلىؿفففٓب الأكفففل لفففي ح فففن ابجفففّازت ابجةلٓفففٗ ابجخؿؿفففٗ للاالفففٓن الافففةل4ٔ   
لفففرل  عّؾفففٔ الدزاضفففٗ  ففف ً عاخفففر اتدةلافففةت الطفففاّتْٗ الدزاضفففةت ابجطفففاقبلٓٗ         

كمفة  كمىٍ ٓٗ لاحقٓ  دفكا اضاخداه لكةفٗ لّازتٌة البػسْٗ ِابجةتْفٗ ِابجةلٓف3ٗ   
نفي ِجفّت لاّ فةت لامّْفا      (2281 بجةجداالادْد لي الدزاضةت لثا تزاضٗ  كػيد

قفففا  ازعبفففةم الفففلالج  ِلىٍفففة الاالفففٓن في اتدةلافففةت الطفففاّتْٗ  دزجفففٗ كفففبشٖ،   
الكفا  الإنتلفٔ في إ فساش جٍفّت ِلػفةزكٗ      ِالبحثٓٗ دؤضطةت المجامفا المحلٓفٗ،   
( نلففف٘ قفففسِزٖ  2282 الامفففسِٕدكفففدت تزاضفففٗ   القطفففةع اترفففةف في تنفففن اتدةلافففٗ، 

 3الاةبجٓٗ في تحّا إتازات اتدةلاةت تضّ امضادالٗ اترلاتامضايةتٖ لي 

لساجاففٗ ابجّا ففا املك ِوٓففٗ لل ةلاففةت اتذكّلٓففٗ الطففاّتْٗ البففةلؼ  ِلففي لففتا
( جةلا4ٗ ت ّْجد دٕ جةلافٗ لفدٍْة ؾفيحٗ لةؾفٗ  ةمضفادالٗ ابجةلٓفٗ،       21ندتٌة  

لافٗ  ِلي لتا دْكة  لساجاٗ الٓةكفا الاىظٓمٓفٗ لفرُ اتدةلافةت اتذكّلٓفٗ ِجة     
عبففّا نلفف٘ ِجففَ اترؿففّف ْاكففح دً ٌىففةا جففةلااين فقففط لففدٍْة إتازٖ لةؾففٗ          
 ةمضادالٗ قمي ٌٓكلٍة الاىظٓم4ٔ 3ٌٔ جةلاٗ ابجل  نبدالاصْص  الإتازٖ الاةلفٗ  
لتضفففادالٗ(، ِجةلافففٗ ابجلففف  ضفففاّت إتازٖ امضفففادالٗ ِعطفففّْس البٜٓفففٗ(، ِدساجافففٗ  

عٍفففان دسعكفففصْي فقفففط لفففي   دوػفففطٗ ِدنمفففةا ِلٍفففةه ٌفففةعين الإتازعفففين ْاكفففح دوٍفففة    
، زدع ابجففففففةا  Manufacturedلتسعكففففففصات امضففففففادال4ٗ ٌفففففف3ٔ زدع ابجففففففةا ابجؿففففففىا

 Natural Capital3الطبٓأ

ِلفففي لفففتا البحفففث ِالاقؿفففٔ، ِ فففةلسجّع إلى لّ فففا اتدةلافففٗ الس فففٔ نلففف٘       
امو ود، عبين ودزٖ عىّْا لؿةتز يّْا جةلاٗ عبّا، ِقا  فاةلٓفٗ وظفةه يّْفا    
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اً الاػلفب نلف٘     ِد اتدةلاٗ،  ً جٍّت تحطين ٌرا الىظةه ت تعق  وافةٛج للمّضفٗ، ِد
ِجّت فيػسات في هلٓةت الامّْا  لي لػكتعَ تعاةفي إلى لبةلؼ لةلٓٗ كبشٖ، مضٓمة

ٗ عطٍن في  لٗ الكيةٖٚ، حٓث إً ابجّازت ابجةلٓفٗ تسفدِتٖ في ابجقفةه الأِا، ِزضفّه       الطلبف
اً اتدةلاففٗ م    عاماففا  ةمضففاقتلٓٗ ابجةلٓففٗ، حٓففث ْففان      الدزاضففٓٗ لاّاقففاٗ، كمففة د

اً الطلبٗتخؿٓـ ابجٓصاوٓةت في غكا  ىّت ِفق ة محآةجةعٍة، دِ احآةجةت  ، كمة د
اً اتدةلافففٗ تخكفففا   حسْفففٗ الاؿفففسف لفففدٙ لطفففؤِلٔ اتدةلافففٗ تسفففدِتٖ، لؿّؾةفففة د

 ِقّا ط  د م عاىةضب لا  بٓاٗ ِظةٛيٍة3 للّاٛح 

لاسفففٗ ِقففا امضففادالٗ ابجةلٓففٗ بةلاففٗ  اكففح دٌمٓففٗ عِع ضٓطةففة نلفف٘ لففة ضففب ،  
عبّا، ِلاطلبةت عطّْسٌة، ضّاٚ نل٘ ابجطاّٙ الداللٔ سثت  في عطفّْس ِاضفاثمةز   
لّازتٌفة، ِ فدزاعٍة ِلقففدزاعٍة، دِ نلف٘ ابجطفاّٙ اترففةزجٔ سفثت  في غفساكٗ زْةتْففٗ،       
ِاتطفففسام تزامافففٔ، ْطفففٍن في عاصْفففص لؿفففةتز يّْلفففٍة، دفففة يمكىٍفففة لفففي تحقٓففف       

 الٗ ابجةلٓٗ  ّْلٗ الأجا3امضاد

  البححأسئمة: 
 للإجة ٗ ني الأضٜلٗ الاةل3ٗٓ البحث ْطا٘

 لة ِا ا امضادالٗ ابجةلٓٗ بةلاٗ عبّا لي ِجٍٗ وظس القٓةتات الأكةتيمٓٗ؟ 
  امضادالٗ ابجةلٓٗ بةلاٗ عبّا لي ِجٍٗ وظس الؿاّ ةت الا عّاجَ تحقٓ  لة

 القٓةتات الأكةتيمٓٗ؟
 امضففادالٗ ابجةلٓففٗ بةلاففٗ عبففّا لففي ِجٍففٗ وظففس القٓففةتات   لففة لاطلبففةت عطففّْس

 الأكةتيمٓٗ؟

  البححأهذاف: 
إلى الكػفف  نفي ِا ففا امضففادالٗ ابجةلٓففٗ بةلافٗ عبففّا لففي ِجٍففٗ   البحففث  ٌفدف 

امضفادالٗ ابجةلٓفٗ بةلافٗ عبفّا لفي      ، ِؾفاّ ةت تحقٓف    وظس القٓةتات الأكةتيمٓٗ
    ٗ ّْس امضففادالٗ ابجةلٓففٗ بةلافففٗ   لاطلبفففةت عطفف ، ِِجٍففٗ وظففس القٓففةتات الأكةتيمٓفف

 عبّا لي ِجٍٗ وظس القٓةتات الأكةتيم3ٗٓ 

  البححأهىية:  
 في جةوبين دحدٌمة وظسٕ ِابلس عطبٓقٔ كمة ْل3ٔ البحثعامثا دٌمٓٗ 

  :الأهىية الٍظزية   
 ْ      ٗاىةِا لّقّع امضادالٗ ابجةلٓٗ في جةلاٗ عبفّا، ٌِفّ لفي ابجّقفّنةت اتذدْثف

 لاالٓمٔ، ِالا تحاةفي إلى عقٓٓن ِلساجا3ٗفي ابجٓداً ال  ّٕ ِا
 ةْٓفففف لففففا الاّجٍففففةت الاةبجٓففففٗ تضففففّ امضففففادالٗ ابجةلٓففففٗ لل ةلاففففةت،     ة عٔ لامةغفففف

  ةنابةزٌة لي دحد  لدالا الاىمٓٗ ابجطادالٗ لل ةلاةت في الاؿس اتذةل3ٔ
 ْ  ِ ، الؿففففاّ ةت الففففا عّاجٍٍففففة طففففٍن في الكػفففف  نففففي ِا ففففا امضففففادالٗ ابجةلٓففففٗ، 

في جةلاففٗ عبففّا، سففة ْففّفس عػرْففٗ زاجاففٗ للمطففؤِلين في       ِلاطلبففةت عطّْسٌففة 
 اتدةلاٗ حّا اتدٍّت ابجبرِلٗ في تحقٓ  امضادالٗ ابجةلٓٗ لل ةلا3ٗ
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 عٔ لىطففف مٗ لفففا عطلافففةت ِشازٖ الاالفففٓن، ِالاّجٍفففةت الّ ىٓفففٗ تضفففّ قفففسِزٖ  ْففف 
امضاثمةز الألثا للمّازت ابجةلٓٗ لامثلفٗ في الكػف  نفي ِا فا امضفادالٗ ابجةلٓفٗ،       

لاطلبةت عطّْسٌة بةلاٗ عبّا، ِلي فين ِقا اترطط ِالإض اعٓ ٓةت الا ِ
 عدنن امضادالٗ ابجةلٓٗ بةلاٗ عبّا3

 :)الأهىية التطبيكية )العىمية   
كػ  ِا ا امضادالٗ ابجةلٓٗ تدةلاٗ ْ دٌمٓاَ الاطبٓقٓٗ لي دوَ البحثطامد ْ

لإجفففساٚ ابجصْفففد لفففي  يفففاح الطسْففف  دلفففةه البفففةحثين ِالبةحثفففةت ال  فففّْين    ، ِْعبفففّا
ًْ عطفٍن تزاضفٗ ِا فا    ، ِالدزاضٗ حّا ا اؿةتْةت الاالٓن، ِ س  يّْلَ لي ابجاّ ا د

امضادالٗ ابجةلٓٗ تدةلاٗ عبفّا في الكػف  نفي لاطلبفةت عطفّْس امضفادالٗ ابجةلٓفٗ        
تدةلاٗ عبّا، ِاضاثمةز لّازتٌفة، ِعىّْفا لؿفةتز تللفٍة، ِعسغفٓد ويقةعٍفة، ِعافس ف        

قةٛمففٗ، اللإقففةفٗ إلى إنففةتٖ الىظففس في ابجمةزضففةت الإتازْففٗ ِالأكةتيمٓففٗ   ة دِلّْةعٍففة، 
 ِلدٙ  دزعٍة نل٘ عّفش امضاقساز ابجةلٔ لل ةلاٗ نل٘ ابجدٙ البآد3

   البححوصطمحات: 
 ٗامضففادال sustainability3    ٖةٓففة   وٍففة3 إجففساٚات ِنملٓففةت لطففامس ِعاففسف إجساٛ

  ٗ ، ِالمجامففا، ِام اؿففةت لففي دجففا  تالففا جةلاففٗ عبففّا، عٍففدف إلى تحطففين البٜٓفف
تحقٓ  لاطلبةت الأجٓةا اتذةلٓٗ، لا الألر في اتذطبةً امحآةجفةت ابجطلّ فٗ   

 لأجٓةا ابجطاقبا3
 ٗٓامضادالٗ ابجةل Financial sustainability :    ةٓة   وٍفة3 امضفاثمةز ِعاسف إجساٛ

عػطٓففٗ الألثففا للمففّازت ابجةلٓففٗ، وٓففث عكففًّ جةلاففٗ عبففّا لففدٍْة القففدزٖ نلفف٘         
 ويقةعٍة الاػػٓلٓٗ، ِالّفةٚ  ةلاصالةعٍة ابجةلٓٗ ِالاطّْسْٗ اتذةلٓٗ ِابجطاقبل3ٗٓ 

 لمبحح: الإطار الٍظزي 

  الاستذاوة المالية الأوه:المبحح 
 وفهوً الاستذاوة:   

قففساز  ةلطة ففٗ "نففده الإ 3  وٍففة ه(8228  زِ ففست نففةت ام اؿففةتٕ الػففٍش نسفٍففة
 ٗ ٔ    ،الإواةجٓففٗ ليجٓففةا ابجقبلفف " ِعسكٍففة في اتذةلففٗ الففا ِزفيٍففة نلٍٓففة اتدٓففا اتذففةل

ِفق فففة  عامفففا"الاملٓفففٗ الفففا  3 وٍفففة ْاسفٍفففة " ِلفففٓن زِلكفففص ٌفففةِع" (3 2222ِ الففٓا، 
ِذل  لي لىطلف  دً   البٜٓٗ،لا  دزات  ْاىةضبتحقٓ  نمّ ا اؿةتٕ  للحةجٗ إلى

د ّ " الألسٙ ةً عكما كاٌ لىٍمةِالمحةفظٗ نل٘ البٜٓٗ نملٓا ،الاىمٓٗ ام اؿةتْٗ
لف٘ قفسِزٖ إحفدا  عفّاشً     (ن.222 زكص البةحث ٌةز س3 (02-3.0 2220شوط ِغىٓن ،

عاسْيَ لتضادالٗ الرٕ وفـ نلف٘ "الفس ط  فين      لي لتا،  ين الاىمٓٗ ِامضادالٗ
فثمففٗ لففي ْسكففص فقففط  ابجمةزضففٗ،لففا ِجففّت  ٓفف  لاىففّع في  ْىمفف٘،لففة ْطففاداه ِلففة 

٘  سكفففف ْلففففسْي هفي حففففين دً   ،نلفففف٘ لففففة ْطففففاداه   " ضففففٍةه  صًِ فقففففط نلفففف٘ لففففة ْىم
 (3823 2222ِشْىب،

ً امضفادالٗ كميٍفّه،   دِفي قّٚ لة ضفب  ذكفسُ، عايف  الدزاضفٗ اتذةلٓفٗ نلف٘       
لتا علبٓٗ احآةجةت الأجٓةا اتذةلٓفٗ،   للمّازت، ليامضاثمةز الألثا  ل٘عسكص ن
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 لافف لين 4ِالألففر في اتذطففبةً امحآةجففةت ابجطلّ ففٗ ِالكففسِزْٗ لأجٓففةا ابجطففاقبا     
 لاطلبةعٍة  ػكا ْكمي  قةٌٚة ِاضامسازْاٍة3

 وفهوً الاستذاوة المالية: 
عتافففسف ابجيّقفففٓٗ الأِز ٓفففٗ لتضفففادالٗ ابجةلٓفففٗ   وٍفففة3 "حةلفففٗ عؿفففمد فٍٓفففة  ٓفففّت    
ابجٓصاوٓففٗ  ففين اليفف ات الصلىٓففٗ، ِ ففد ْففؤتٕ ذلفف  إلى دنمففةا  سْبٓففٗ عطففاىد إلى          

ِالإويفففففففففة  الافففففففففةه" الابفففففففففةزات الاكةلفففففففففا ابجػففففففففف ا  فففففففففين الإْفففففففففساتات ابجةلٓفففففففففٗ 
 Dufreno,2019:7 3)3امضفادالٗ ابجةلٓفٗ   وٍفة    (36 2222 ِالامفسإِ   ِنسف  سِف  "

 ،علفف  اتذةلففٗ الففا عكففًّ فٍٓففة ابجىظمففٗ  ففةتزٖ نلفف٘ امضففامساز في ضٓةضففةت الإويففة     
الطففٓة ، ْػففش ِفي ٌففرا "3 تًِ ليففم لتٛاٍففة ابجةلٓففٗ البآففدنلفف٘ ابجففدٙ  ِالإْففساتات

Barnard and Merw (2016:210)      حفد  دإلى دً امضفادالٗ ابجةلٓفٗ ليٍفّه ْافل في
ِدتاٚ لاففين ِالففرٕ يمكففي دً  ،جّاوبففَ نففي  ففدزٖ ابجىظمففٗ نلفف٘ اتذيففةظ نلفف٘ لطففاّٙ

ف امضادالٗ ( نىدلة نس2228ٌِّّ لة دكدُ الاػمةِٕ  3 لي ٖ غش تسدتٖ ْطامس
الىفففةعج المحلفففٔ "الطٓةضففٗ الفففا عكفففمي فيبففةت وطفففبٗ الفففدْي الاففةه إلى     3ابجةلٓففٗ   وٍفففة 
ة نلفففف٘ ؤفيس ضففففلبةْففففحٓففففث اناففففل دً الففففدْي م يمثففففا لػففففكلٗ  ةبجففففة م    4الإجمففففةلٔ"

امضففادالٗ ابجةلٓففٗ للمىظمففٗ، دٕ دً ابجىظمففٗ عطففاطٓا دً عّظفف  الألففّاا ابجق قففٗ    
تظة ٔ حقٓقٔ نل٘ الىةعج المحلٔ الإجمةلٔ، ٌِفرا  إدػةزْا ِاضاثمةزات لة لستِت 

ِشْةتٖ الإواةفي حا٘ لّ كةوفد وطفبٗ الفدْي الافةه      ،ةلْٓٗطٍن في عطّْس امضادالٗ ابج
 ٗ دلفة إذا اضفاخدلد الألفّاا ابجق قفٗ لاػطٓفٗ       ،إلى الىةعج المحلٔ الإجمةلٔ لسعياف

ة حافف٘ لففّ كةوففد وطففباَ إلى  الىيقففةت اتدةزْففٗ ففف ً الففدْي الاففةه م ْااففل لطففادالة   
 الىةعج المحلٔ الإجمةلٔ لىخيك3ٗ

ةٓف  اتدةلافةت  فدزٖ  " ً امضادالٗ ابجةلٓٗ ٌٔإ القّا3لة ضب ، يمكي ِفي قّٚ  ة حةل
إجففساٚ   إلى تّْوٍففة، تًِ اتذةجففٗ ابجةلٓففٗ، ِلدلففِٗلطففاقبت  نلفف٘ الّفففةٚ  ةلاصالةعٍففة  

، ِتحقٓففف  الافففّاشً  فففين الإْفففساتات عافففدْتت كفففبشٖ في الطٓةضفففةت ابجةلٓفففٗ لطفففاقبت 
 3 "الاةلٗ ِابجؿسِفةت

 أهذاف الاستذاوة المالية وأهىيتها 

دٌمٓٗ امضادالٗ ابجةلٓٗ  ةنابةزٌة  كٓٗ ضٓةضٓٗ زٛٓطفٓٗ في جمٓفا دتضفةٚ      سشت
 ، طبب املفاتا الػفدْد في الأِقفةع ابجةلٓفٗ الفرٕ تذف   فةلكثش لفي الفدِا          ،الاةت

    ٗ ِكففرل   طففبب امزعيففةع ابجكففطست في     ،ِ اففد الأشلففٗ ابجةلٓففٗ ِام اؿففةتْٗ الاةبجٓفف
وآ فٗ شْفةتٖ وفدزٖ ابجفّازت      ،ابجدٙ الطّْا ح ن الاكةلٓ  ابجةلٓٗ التشلٗ للإواةفي نل٘

دفيفس ٌفرُ    ِعقٓفٓن  ،ِلرل  شات امٌامةه  احلٓا واةٛج الطٓةضةت ابجةلٓٗ ،ام اؿةتْٗ
 (3.03 2286،حطين تسمد ِللحكّلٗ الطٓةضةت نل٘ الّقا ابجةلٔ 

 Bowman  ة بجففة ذكففسُِعٍففدف امضففادالٗ ابجةلٓففٗ في ابجؤضطففةت اتدةلآففٗ ِفق فف  

(2011  ٗ لفففا القفففدزٖ نلففف٘ لّاجٍفففٗ  ِعىّْاٍفففة، ،إلى عّضففٓا وطفففة  اترفففدلةت ابجقدلففف
ِِقفا لطفٗ ذات لسِوفٗ لةلٓفٗ نلف٘ ابجفدٙ        ،الأشلةت ام اؿةتْٗ نلف٘ ابجفدٙ القؿفش   

ْاطلب دً ْكًّ لدٙ اتدةلافٗ القفدزٖ نلف٘ تحقٓف  إْفساتات دنلف٘ لفي         الطّْا، سة
لاكففًّ  4تلففا إقففةفٓٗ اترففدلةت الاالٓمٓففٗ الففا عقففدلٍة لففي لففتا عّلٓففد لؿففةتز   
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( إلى دً 2282 الامففففسٕ كمففففة دغففففةز    ففففةتزٖ نلفففف٘ لّاجٍففففٗ الاحففففدْةت اتددْففففد3ٖ    
امضادالٗ ابجةلٓٗ عٍدف إلى دً عكًّ اتدةلاٗ  ةتزٖ نلف٘ تحمفا الاكفةلٓ  ابجخاليفٗ     

عكفففةنيد في الطفففىّات  فففد ً عكفففةلٓ  الطةلفففب الّاحفففد إحٓفففث  ،لفففتا تِزٖ حٓةعٍفففة
ثففس اضففادالٗ م ففد لففة دً عكففًّ دكثففس  ففدزٖ نلفف٘ دكاتدةلاففٗ ِحافف٘ عكففًّ  ،لفشٖ الأ

 تحما الاكةلٓ  في اتذةقس ِابجطاقبا3

يمكففي القففّا  فف ً تحقٓفف  امضففادالٗ ابجةلٓففٗ نلفف٘ لطففاّٙ         ،في قففّٚ لففة ضففب   ِ
ٗ  ،وطة ٍة ِعّضٓا ،ٍدف إلى اتذيةظ نل٘ اتردلةتْاتدةلاٗ  الىمفّ ابجفةلٔ    ِلّاؾفل
ٔ    ِاتذ ،ِالقدزٖ نل٘ تحما الاكةلٓ  ،ابجطاداه ِإلكةوٓفٗ   ،يفةظ نلف٘ الإلفدات الفدالل

لاحقٓفف  الاىةفطففٓٗ الففا عطففةند نلفف٘ إحففدا  عػففشات   4ِعطففّْس اترطففط ،الاطففّْ 
 عطٍن في تحقٓ  امضادالٗ ابجةل3ٗٓ

  استراتيجيات تحكيل الاستذاوة المالية:   
ٗ ضف اعٓ ٓةت  لي الأنمةم ابجخاليفٗ لإ  تزمّنٗ Smith(2016ِقا    امضفادال

لففتا الإضفف اعٓ ٓةت  ِالففا يثففا ضلطففلٗ لاؿففلٗ فٓمففة  ٓىٍففة عامثففا لففي      ،ابجةلٓففٗ
  الاةل3ٗٓ

  ٗٓ ٓعٍدف فٍٔ م 4املاثةا إض اعٓ ٓٗة ِْطل  نلٍٓة دْكة الدفةن3ٗٓالإض اع
ِإنمففة عٍففدف لففي لففتا الأوػففطٗ ِالاملٓففةت   ،إلى تحقٓفف  امضففادالٗ  ػففكا نففةه

 الكيفةٖٚ، ِاتدّاوفب  ةع تزجفٗ  ِ ٓف  ،الأضةضٓٗ للمؤضطٗ إلى عىّْا لؿفةتز الفدلا  
  ٗ ة لفة عكفًّ   ِغةلبةف  ،ابجاالقٗ  ةلاكةلٓ  للحد لي ابجخة س ابجاالقٗ  طفماٗ ابجؤضطف

لأً الفففففدف لفففففي ٌفففففرُ    4ٌفففففرُ الإضففففف اعٓ ٓٗ زتٖ فافففففا لفففففي  بفففففا ابجؤضطفففففةت     
ِإنمففففة اتذةجففففٗ إلى  ،الإضفففف اعٓ ٓٗ لففففٓظ اكاطففففةا ابجٓففففصٖ الاىةفطففففٓٗ فحطففففب 

 االقٗ  ةمضادالٗ ابجةل3ٗٓاملاصاه  ةلقّاوين ِالاػسْاةت ابج
  ٗٓ ٌفرُ الإضف اعٓ ٓٗ لفي     (3 عٍفدف لفا الّا فا    الاكٓف  الإض اعٓ ٓٗ امضآاة

لفففتا الأوػفففطٗ ِالاملٓفففةت الأضةضفففٓٗ للمؤضطفففٗ إلى تحقٓففف  د افففةت امضفففادالٗ 
عاطلفب ٌفرُ الإضف اعٓ ٓٗ    حٓفث   3ِلفٓظ فقفط عىّْفا الفدلا     ،ابجةلٓٗ  ػفكا نفةه  

 ٌمٓففٗ الاػففٓش الاىظٓمففٔ لفي لففتا عففدزْب الاففةللين  إيمةوةفة لففي  بففا ابجفدْسْي    
اافدْتت  نلف٘ القٓفةه    ٌفرُ الإضف اعٓ ٓٗ    عامفا  حٓفث  نل٘ ٌفرُ الإضف اعٓ ٓٗ،  

 ٌداف امضادال3ٗدِالاملٓةت الداللٓٗ لاحقٓ   ،جٌّسْٗ ليوػطٗ
  ٗٓ ٌِٓففرُ الإضفف اعٓ ٓٗ ع لففر في نففين امنابففةز الاّالففا   امضففابة 3ٗٓالإضفف اع

 لتضادال3ٗاالقٗ  ةبجخة س ِالاكةلٓ  ابجّجٍٗ تضّ الأتاٚ ابجمٓص اترةزجٓٗ ابج

 لاستذاوة المالية ظاوعة تبوكا واقع: 
ٌفداف جةلافٗ   دلاحقٓف    نملٓٗ امضفاثمةز في الاالفٓن اتدفةلأ لفدلت      دقحد

لفي الّاجفب    ِاوطت ة ، ِام اكةز ،ِتحقٓ  السْةتٖ ،ِالاطّْسْٗ ،الإض اعٓ ٓٗعبّا 
ٗ  عكففطلا الففرٕالففّ    ، فقففد حففدتت  ففَ جةلاففٗ عبففّا في لدلففٗ القكففةْة الّ ىٓفف

جةلاففٗ عبففّا نففدتةا لففي الأٌففداف الإضفف اعٓ ٓٗ الففا عطففا٘ نلفف٘ تحقٓقٍففة، ِلففي      
 ٖ،عىّْا لؿفةتز يّْفا لباكفس     ٓىٍة الدف الإض اعٓ ٔ الطةتع الرٕ ْىـ نل٘"
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ةلػةفففة " سفففة ْفففدا نلففف٘ دً جةلافففٗ عبفففّا عفففّلٔ اٌامةلةفففة   كيفففةٖٚ الإويفففة  ِتحقٓففف 
  ةمضادالٗ ابجةل3ٗٓ

 -ٌف،   لس لفي ابجلف  نبفدان  في نبفد الاصْفص       8.23ع ضطد جةلاٗ عبّا نةه ِ
 -،  حٓث يمثا ذل  عابشةا ؾستع ة للسؤْٗ الثة بٗ للمل  نبفد ان  -زحمَ ان

في وػفففس الاالفففٓن الافففةلٔ في جمٓفففا دتضفففةٚ ابجملكفففٗ، ِعكفففن اتدةلافففٗ    -زحمفففَ ان 
دلفف   ةلففب  3.لففىٍن وطففةٚ، ِدكثففس لففي   ٪2.ٜٓففٗ عففدزْظ، نكففّ ٌ 8601دكثففس لففي 

ِ ةلبفٗ، ِيفىح اتدةلافٗ تزجفةت دكةتيمٓففٗ، ٌِف3ٔ الفد لّه الافةه، ِالفد لّه الاففةلٔ،         
 ففسالج  للطلبفف3ِٗالبكففةلّزّْع، ِابجةجطففاش، كمففة عػففما  ففسالج اتدةلاففٗ ابجقدلففٗ     

 الاالٓن ابجّاشٕ، ِ سالج امواطةا3

 :وصادر تموين جاوعة تبوك 
ٗ       َكةفٗ لساحل ّْا الاالٓن ْان ي  ،في ابجملكفٗ الاس ٓفٗ الطفاّتْٗ لفي  بفا الدِلف

ٕ    ياٍةلفي فلطف   اوطت  ة اٍة4لطؤِلٓلي دِلٗ ذل  العاال ِ  ، فةُ الاىؿفس البػفس
 َ ٙ  ،ِدٌمٓاف ٗ دً الاىؿففس البػففسٕ ٌفّ   حٓففث عفس ِعقففده الدِلففٗ  3دضففةع الاىمٓففٗ الاةلف

ً    لي ِفيٓ (..2 حٓث عػش ابجةتٖ  ة،الاالٓن تزةوة  قفٗ ضٓةضفٗ الاالفٓن في ابجملكفٗ إلى د
ٗ  ضففت عيفس   َ،حلف السدوّانَ، ِاالٓن تزةؤ في كةفٗ ال تزاضفٓٗ نلف٘    زضفّلةة  الدِلف

، للطلبففٗ ِالإنةوففةت الػففٍسْٗ، نففتِٖ نلفف٘ لففىح ابجكةففف ت ،لقة ففا عالففٓمٍن ينزضففاالد
 3ةوٓٗالمجِضةٛا الىقا  ِعّفش

ن ٓلاػطٓفففٗ لؿفففسِفةت الاالفففاحمفففا جمٓفففا الاكفففةلٓ  التشلفففٗ   ِعقفففّه الدِلفففٗ 
ٗ ِ ،لؿةزْ  الاػفػٓا ِ ،ِالأجّز ،ِالسِاعب ،ؿةزْ  اتدةزْٗنل٘ ابج للإوية   ،الؿفٓةو

ٗ الِابجػةزْا  ٗ    ، سد ةلٓف نلف٘   ةلفي لتلف   فتحفس  ،ِتخؿفـ لفرل  لٓصاوٓفٗ ضفىّْ
ّ   ،حةجفٗ الفبتت الاالٓمٓفٗ ابجاصاْفدٖ    بجّاجٍفٗ   4شْةتٖ وطبٗ لٓصاوٓٗ الاالٓن  حٓفث عىمف

 3ٓصاوٓٗ الاةلٗابج ا نمّلٌرُ الىطبٗ 

 الاالفٓن، الصْةتٖ ابجطامسٖ في تشؿؿةت الاالٓن ابجكةوٗ الا تعظ٘  ٍفة   اكظِع
ىمفففففّ لثفففففا الامفففففّت اليقفففففسٕ ل  يملأً امضفففففاثمةز في زدع ابجفففففةا البػفففففسٕ    4ِذلففففف 

ةٓففف  ،ِالسففففةُ امجامفففةنٔ ،ام اؿفففةتٕ ؿفففـ لتة ة لفففي لفففتا لفففِ فففد ظٍفففس ذلففف  جل
 إلى نفففةه (2222  في اليففف ٖ لفففي نفففةه ،الدِلفففٗ في لٓصاوٓفففٗات ل ةلافففةت لفففي انامفففةتل
 222.3) 

 ٌِىةا وّنين لي ابجؿةتز لامّْا جةلاٗ عبّا، 3ٌِٔ
    في لٓصاوٓففٗ الدِلففٗ الففا   لؿففةتز لةزجٓفف3ٗ ِعامثففا في الامّْففا اتذكففّلٔ سففثت

ةٓة لامّْففا جةلاففٗ عبففّا، ِعتقففدز وطففبٗ الامّْففا         عاففدٌة اتذكّلففٗ لؿففدزةا دضةضفف
 %( لي إجمةلٔ الامّْا3 20اتذكّلٔ تدةلاٗ عبّا  

          ٗلؿةتز تاللٓف3ٗ ِع كفص في الإْفساتات الراعٓفٗ، لفي لفةزفي امنامفةتات ابجخؿؿف
%( لي إجمةلٔ الامّْا، 0  َلل ةلاٗ في ابجٓصاوٓٗ الاةلٗ للدِلٗ، ِعػكا لة وطبا

 ِعامثا في3
 3لاٍد البحّ  ِامضاػةزات 
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 ٗٓالسضّه الدزاض 
 الػساكةت لا القطةع اترةف 
 اة اٗ بجسكص ام اكةز الؿىةنٔ، ِالسِ ّت  ةلػساكٗ لا وّٓه3الّحدات ال 
  ٗؾىدِ  الطلب 

  وإجزاءاته البححوٍهجية:                                                                                                                                                                                                                                                                                              
  البححوٍهج: 

في قفففّٚ  بٓافففٗ الدزاضفففٗ ِالأٌفففداف الفففا عطفففا٘ إلٍٓفففة، تم اضفففاخداه ابجفففىٍج        
تْاسف ٌرا ابجىٍج   و3َ  الّؾئ ابجطحٔ،  ّؾيَ ابجىٍج ابجىةضب لرُ الدزاض4ٗ حٓث 
" ذل  الىّع لي البحفّ  الفرٕ ْاامفد نلف٘ تزاضفٗ الّا فا ٍِْفان  ّؾف  الظفةٌسٖ          

     ْ ٓ ففة  تْابةففس نىٍففة عاففبشةا كٓي ؿفف  الظففةٌسٖ ِّْقففح لؿةٛؿففٍة، دِ    ِؾففي ة ت ٓق ففة ِ
ٓ ففة ّْقففح لقففداز ٌففرُ الظففةٌسٖ دِ ح مٍففة ِتزجففٗ      ٓ ففة ْاطففٔ ِؾففي ة ز م عاففبشةا كم

 (38123 2286ازعبة ٍة لا الظّاٌس ابجخاليٗ" نبٓدات ِهلسًِ،

  وعيٍة البححلدتىع:   
لففي جمٓففا القٓففةتات الأكةتيمٓففٗ بةلاففٗ عبففّا للاففةه        البحففثعكففًّ تزامففا  

(  ةٛففففدا  دكةتيمٓففففة  ِففففف    811نففففدتٌن  (، ِالبففففةلؼ ٌففففف...8 -ٌففففف  ...8اتدففففةلأ 
الفاشت  3 ِ الإحؿةٛٓةت الس ٓٗ الؿةتزٖ لي نمةتٖ ابجفّازت البػفسْٗ بةلافٗ عبفّا    

لكةفٗ دففسات تزامفا    Comprehensive survey  ضلّا ابجطح الػةلا  البحثنٓىٗ 
إلى Google  الدزاض4ٗ حٓث تم إزضفةا دتِات الدزاضفٗ الإلك ِوٓفٗ  ةضفاخداه نمفةذفي     

%( لفي  32,28ففستا   ىطفبٗ    (8.2جمٓا دفسات تزاما الدزاضفٗ ، ِ فد اضفا ةا لفىٍن      
4 حٓفث  ىّع القٓةتات الأكةتيمٓفٗ  ِ د عّشند نٓىٗ الدزاضٗ ِفقة  ل ،تزاما الدزاضٗ

%(، دلففة .,1.الإوففة   فٓمففة كةوففد وطففبٗ   %( 08,0للففركّز   كةوففد الىطففبٗ الأكففل  
فقفد كةوفد الىطفبٗ الأكفل للمىاطفبين      تيمٓفٗ  القٓفةتات الأكة اخؿفـ  ل  ةلىطبٗ

فٓمة كةود وطبٗ ابجىاطبين للالّه الطبٓآفٗ  %(، 0,.0الإوطةوٓٗ حٓث  لػد  ّهلللا
دضفففاةذ  لسعبفففٗ الالمٓفففٗ فقفففد كةوفففد الىطفففبٗ الأكفففل لسعبفففٗدلفففة  ةلىطفففبٗ ل %(،.,0. 

دضفففاةذ  ِد لفففٍن لسعبفففٗ ، %(2,2.  ىطفففبٗدضفففاةذ لطفففةند  ، ْلفففٍٓن زعبفففٗ%(.,1.لػفففةزا 
ٗ ،  %(82,6 ىطففبٗ    لامففا اتذففةلٔ فقفففد كةوففد الىطففبٗ الأكفففل    ل ِكففرل   ةلىطفففب

ابجكليففًّ  ْلففٍٓن %(،0,.0 ِلػففسفةت الأ طففةه حٓففث  لػففد وطففباٍن    لسؤضففةٚ الأ طففةه 
ِكففتٚ ِِكففٓتت  %(، فيففن3,1.  نمففةا إتازْففٗ نلٓففة نلفف٘ لطففاّٙ اتدةلاففٗ  ىطففبٗ     

 %(3 . حٓث  لػد وطباٍن نمداٚ ِنمٓدات الكلٓةت، ِد لٍن %(0,.  الكلٓةت  ىطبٗ

  البححأداتا:     
 الأداة الأولى: الاستباٌة  : 

ِْػفففما نلففف٘  الأِا3اتدفففصٚ  ِ فففد اغفففاملد امضفففابةوٗ في ؾفففّزعٍة الأِلٓفففٗ نلففف3٘
كةتيمٓفففٗ لفففي حٓفففث3 الىفففّع، ِالاخؿفففـ، ِالسعبفففٗ    البٓةوفففةت الأِلٓفففٗ للقٓفففةتات الأ 

اتدصٚ الثةو3ٔ ِْػاما نل٘ تسفةِز ِنبفةزات دتاٖ الدزاضفٗ     الالمٓٗ، ِالاما اتذةل3ٔ
الففا عقففٓظ ِا ففا امضففادالٗ ابجةلٓففٗ بةلاففٗ عبففّا ِلاطلبففةت عطّْسٌففة لففي ِجٍففٗ  

نبففةزٖ لّشنففٗ  (12 وظففس القٓففةتات الأكةتيمٓففٗ ِعكففن فيتفيففٗ تسففةِز ِنففدت نبةزاعٍففة   
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امضفادالٗ   افةت  سةزضفٗ د نل٘ المحةِز نل٘ الىحّ ابع3ٔ المحّز الأِا3 ِْكػ  ِا فا  
3 ( نبةز23ٖكةتيمٓٗ ِندت نبةزاعَ  ابجةلٓٗ بةلاٗ عبّا لي ِجٍٗ وظس القٓةتات الأ

تحقٓ  امضادالٗ ابجةلٓفٗ بةلافٗ عبفّا لفي ِجٍفٗ       ؾاّ ةتالثةو3ٔ ِْكػ   المحّز
المحفففّز الثةلفففث3 ِْكػففف    3 ( نبفففةز22ٖكةتيمٓفففٗ ِنفففدت نبةزاعفففَ    وظفففس القٓفففةتات الأ 

ٗ ابجةلٓفففٗ بةلافففٗ عبفففّا لفففي ِجٍفففٗ وظفففس القٓفففةتات        لاطلبفففةت تحقٓففف  امضفففادال   
  ( نبةز0ٖ.كةتيمٓٗ ِندت نبةزاعَ  الأ

 :صذم الاستباٌة 
 الظاهزي:صذم ال 

ِتم الاحق  لي الؿد  الظةٌسٕ ليتاٖ لي لفتا نسقفٍة نلف٘ تزمّنفٗ لفي       
(، 80 المحكمين لي القٓةتات الأكةتيمٓٗ في تزةا الإتازٖ ال  ّْٗ ِ فد  لفؼ نفدتٌن   

لاؿففا تم عاففدْا الابففةزات الففا اعيفف  نلفف٘ عادْلففٍة   داٚ المحكمففين بزاٍٛففن ِ اففد إ فف
 3امضابةوٗ إلى ؾّزعٍة الىٍةٛٓٗ

  الاتسام الذاخميصذم: 
 بقد دتاٖ الدزاضٗ  اد امواٍةٚ لي الاحكٓن نل٘ نٓىٗ اضاطتنٓٗ لكّوٗ لي  

لاةلفا  ( فست لي دفسات الدزاضٗ، ِتم اضاخسافي لاةلتت ؾد  البىةٚ  ةضفاخداه  2. 
حٓث تم حطةا ؾد  امعطة  الداللٔ  ((Pearson Correlation امزعبةم  شضًّ

لكا نبةزٖ لي الابةزات لا الدزجٗ الكلٓٗ للبافد الفّازتٖ فٓفَ، كمفة تم الا كفد لفي       
(  ٓن لافةلتت امزعبفةم لابفةزات    8ؾد  البىةٚ لمحةِز دتاٖ الدزاضٗ، ِْبين اتددِا 

 المحّز الأِا لأتاٖ الدزاض3ٗ 
ٛس اأوٍٚ أودا٠ ايذساط١  َ  ( قِٝ َعاَلات الاستباط يكٝاغ َذ٣ الاتظام ايذاخًٞ يعباسات المح1اتدذٍٚ )

 ايٛاسد٠ فٝ٘ يًبعذايذسد١ ايه١ًٝ 

 أبعاد المحٛس اأوٍٚ: ٚاق  الاطتذا١َ الماي١ٝ ظاَع١ تبٛى

 تٓٛع المـادس ايتخطٝط المايٞ

ْٛع١ٝ ايظٝاطات الماي١ٝ 

 ٚالإداس١ٜ

 سٚافذ َاي١ٝ دذٜذ٠ابتهاس 

سقِ 

 ايعباس٠

َعاٌَ 

 الاستباط

سقِ 

 ايعباس٠

َعاٌَ 

 الاستباط

 سقِ ايعباس٠

َعاٌَ 

 الاستباط

سقِ 

 ايعباس٠

َعاٌَ 

 الاستباط

1 08981** 1 08855** 1 08710* 1 08766* 

2 08954** 2 08854** 2 08823* 2 08894** 

3 08808* 3 08859** 3 08950** 3 08969** 

4 08936** 4 08944** 4 08726* 4 08764* 

5 08945** 5 08833* 5 08874** 5 08926** 

6 08902** 6 08871** 6 08810* 6 08737* 

7 08849** 7 08878**  7 08965** 

 (a    0801** َعاٌَ الاستباط داٍ اسـا٥ٝاً عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ )        

ِا لأتاٖ الدزاضففٗ المحففّز الأ (  إلى دً جمٓففا نبففةزات 2عػففش الىاففةٛج في اتدففدِا   
الرٕ عىامٔ إلَٓ، حٓث عساِحد  فٓن   البادحؿلد نل٘ لاةلتت ازعبةم نةلٓٗ لا 

 للبادلاةلتت امزعبةم لابةزات الباد الأِا  الاخطٓط ابجةلٔ( لا الدزجٗ الكلٓٗ 
( ٌِففرا ْففدا نلفف٘ لىةضففبٗ a    2,28( ِ دملففٗ إحؿففةٛٓٗ  2,218 ( ِ 2,121لففة  ففين  
الباد الأِا  الاخطٓط ابجةلٔ( في المحّز الأِا للكػ  نفي ِا فا امضفادالٗ    نبةزات 
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 ابجةلٓففٗ بةلاففٗ عبففّا ِلاطلبففةت عطّْسٌففة لففي ِجٍففٗ وظففس القٓففةتات الأكةتيمٓفف3ٗ   
كمة عساِحد  ٓن لاةلتت ازعبةم نبةزات الباد الثةؤ  عىّع ابجؿةتز( لا الدزجفٗ  

( ٌِفرا ْفدا   a    2,28لفٗ إحؿفةٛٓٗ      ِ دم (..2,2( ِ  ..2,1 لفة  فين    بادالكلٓٗ لل
نل٘ لىةضبٗ نبةزات البافد الثفةؤ  عىفّع ابجؿفةتز( في المحفّز الأِا للكػف  نفي ِا فا         
امضفففادالٗ ابجةلٓفففٗ بةلافففٗ عبفففّا ِلاطلبفففةت عطّْسٌفففة لفففي ِجٍفففٗ وظفففس القٓفففةتات  

 امكةتيم3ٗٓ

لٓفففٗ ِ ةلىطفففبٗ إلى  فففٓن لافففةلتت ازعبفففةم البافففد الثةلفففث  وّنٓفففٗ الطٓةضفففةت ابجة  
فقففد عساِحففد  ففٓن لاففةلتت امزعبففةم لففرُ الابففةزات لففا الدزجففٗ الكلٓففٗ   ِالإتازْففٗ(

ْدا نل٘ لىةضبٗ  ( سةa    2328 إحؿةٛٓٗ ( ِ دملٗ 2,20ِ  (2,382لة  ين   للباد
ٗ نبفةزات البافد الثةلفث     الطٓةضففةت ابجةلٓفٗ ِالإتازْفٗ( للكػف  ِا فا امضففادالٗ       وّنٓف

لفة  د ةت عطّْسٌة لي ِجٍٗ وظس القٓةتات الأكةتيمٓف3ٗ ابجةلٓٗ بةلاٗ عبّا ِلاطلب
الباففد السا ففا  ا اكففةز زِافففد لةلٓففٗ جدْففدٖ( فقففد عساِحففد  ففٓن لاففةلتت امزعبففةم       

( ِ دملففٗ 2,262 ِ( 2,3.3  ففين لففة  للباففدلابففةزات الباففد السا ففا لففا الدزجففٗ الكلٓففٗ   
السا ا ا اكففةز زِافففد ( ٌِففرا ْففدا نلفف٘ لىةضففبٗ نبففةزات الباففد  a     2,28إحؿففةٛٓٗ  

لةلٓففٗ جدْففدٖ( للكػفف  نففي ِا ففا امضففادالٗ ابجةلٓففٗ بةلاففٗ عبففّا لففي ِجٍففٗ وظففس   
 القٓةتات الأكةتيم3ٗٓ

 :الصذم البٍائي لأبعاد المحور الأوه لأداة الذراسة 
تاٖ الدزاضففٗ لففي لففتا حطففةا لاففةلتت    د تم الاحقفف  لففي ؾففد  البىففةٚ لمحففةِز   

تاٖ ِكففرل  (  ففين الأ اففةت الأز اففٗ في الأ (Pearson Correlationازعبففةم  شضففًّ  
، ِ ففد  لػففد  ففٓن لاففةلتت   للمحففّز ففين كففا  تاففد لففي الأ اففةت لففا الدزجففٗ الكلٓففٗ      

 3الاةلٔ امزعبةم كمة في اتددِا
 .يًُشٛسٍٚ ٚبين نٌ بُعذ َ  ايذسد١ ايه١ًٝ ( قِٝ َعاَلات الاستباط بين أبعاد المحٛس اأو2اتدذٍٚ )     

 أبعاد المحٛس اأوٍٚ

ايتخطٝط 

 المايٞ

تٓٛع 

 المـادس

ْٛع١ٝ ايظٝاطات 

 الماي١ٝ ٚالإداس١ٜ

ابتهاس سٚافذ 

 َاي١ٝ دذٜذ٠

ايذسد١ ايه١ًٝ 

 يًُشٛس

 **08852 *08762 0886** *08766  ايتخطٝط المايٞ

 **08973 **089525 **08893   تٓٛع المـادس

ْٛع١ٝ ايظٝاطات 

 الماي١ٝ ٚالإداس١ٜ

   08956** 08935** 

سٚافذ َاي١ٝ ابتهاس 

 دذٜذ٠

 
 

   08981** 

 (a      0.01** َعاٌَ الاستباط داٍ اسـا٥ٝاً عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ )      

( إلى دً  ففٓن لاففةلتت امزعبففةم  ففين د اففةت المحففّز  2عػففش ابجاطٓففةت في اتدففدِا  
(، سففة a     2,28(، ِ دملففٗ إحؿففةٛٓٗ   2,206( ِ 2,362الأِا  ففد عسِحففد لففة  ففين     

تاٖ الدزاضففٗ في الكػفف  نففي ِجففّت اعطففة  ِاعيففة   ففين د اففةت المحففّز الأِا لأ ْػفش إلى 
امضادالٗ ابجةلٓٗ بةلاٗ عبفّا ِلاطلبفةت عطّْسٌفة لفي ِجٍفٗ      سةزضٗ د اةت ِا ا 

وظس القٓةتات الأكةتيم3ٗٓ ِفٓمة ْاال  داةلتت امزعبةم  ين كا  اد لي د اةت 
( 2,102عساِحففد ٌففرُ القففٓن لففة  ففين    المحففّز الأِا لففا الدزجففٗ الكلٓففٗ للمحففّز فقففد 

(، سففة ْػففش إلى دً  a    2,28( ٌِففرُ القففٓن تالففٗ إحؿففةٛٓة  نىففد لطففاّٙ      2,218ِ 
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د اةت المحّز الأِا لأتاٖ الدزاضٗ لىةضبٗ للكػ  ني ِا ا امضادالٗ ابجةلٓٗ بةلافٗ  
 3عبّا ِلاطلبةت عطّْسٌة لي ِجٍٗ وظس القٓةتات الأكةتيمٓٗ

( قِٝ َعاَلات الاستباط يكٝاغ َذ٣ الاتظام ايذاخًٞ يعباسات المحٛس ايجاْٞ أودا٠ ايذساط١  َ  3اتدذٍٚ )

 ايٛاسد٠ فٝ٘ يًبعذايذسد١ ايه١ًٝ 

 المحٛس ايجاْٞ: ؿعٛبات تحكٝل الاطتذا١َ الماي١ٝ

 ؿعٛبات تٓظ١ُٝٝ ٚإداس١ٜ

ؿعٛبات َشتبط١ باتدٛاْب 

 ايبؼش١ٜ

ؿعٛبات َشتبط١ باتدٛاْب الماي١ٝ 

 ٚالماد١ٜ

سقِ 

 ايعباس٠

َعاٌَ 

 الاستباط

 َعاٌَ الاستباط سقِ ايعباس٠ َعاٌَ الاستباط سقِ ايعباس٠

1 08874** 1 08838** 1 08900** 

2 08836** 2 08951** 2 08980** 

3 08713* 3 08929** 3 08887** 

4 08931** 4 08894** 4 08974** 

5 08932** 5 08985** 5 08965** 

6 08973** 6 08970** 6 08965** 

7 08952** 7 08920**  

 (a      0801** َعاٌَ الاستباط داٍ اسـا٥ٝاً عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ )   

( إلى دً جمٓففا نبففةزات المحففّز الثففةؤ لأتاٖ الدزاضففٗ  .عػففش الىاففةٛج في اتدففدِا  
الرٕ عىامٔ إلَٓ، حٓث عساِحد  فٓن   بادحؿلد نل٘ لاةلتت ازعبةم نةلٓٗ لا ال
عىظٓمٓففٗ ِإتازْففٗ( لففا الدزجففٗ     ؾففاّ ةتلاففةلتت امزعبففةم لابففةزات الباففد الأِا   

( ٌِففرا ْففدا a    2,28( ِ دملففٗ إحؿففةٛٓٗ  .2,23 ِ  (.2,38لففة  ففين  باففدالكلٓففٗ لل
 الثفففةؤعىظٓمٓفففٗ ِإتازْفففٗ( في المحفففّز  ؾفففاّ ةتنلففف٘ لىةضفففبٗ نبفففةزات البافففد الأِا  

تحقٓ  امضادالٗ ابجةلٓفٗ بةلافٗ عبفّا ِلاطلبفةت عطّْسٌفة       ؾاّ ةتني للكػ  
لي ِجٍٗ وظس القٓةتات الأكةتيمٓف3ٗ كمفة عساِحفد  فٓن لافةلتت ازعبفةم نبفةزات        

لففة  باففدلسعبطفٗ  ةتدّاوففب البػففسْٗ( لففا الدزجفٗ الكلٓففٗ لل   ؾففاّ ةتالبافد الثففةؤ   
ٌِفففرا ْفففدا نلففف٘ لىةضفففبٗ     ( a    2,28( ِ دملفففٗ إحؿفففةٛٓٗ    2,210( ِ  2,1.1  فففين 

لسعبطفففٗ  ةتدّاوفففب البػفففسْٗ( في المحفففّز الثفففةؤ     ؾفففاّ ةتنبفففةزات البافففد الثفففةؤ    
تحقٓ  امضادالٗ ابجةلٓفٗ بةلافٗ عبفّا ِلاطلبفةت عطّْسٌفة       ؾاّ ةتللكػ  ني 

ِ ةلىطففبٗ إلى  ففٓن لاففةلتت ازعبففةم الباففد    لففي ِجٍففٗ وظففس القٓففةتات امكةتيمٓفف3ٗ  
ّاوففب ابجةتْففٗ ِابجةلٓففٗ( فقففد عساِحففد  ففٓن لاففةلتت    لسعبطففٗ  ةتد ؾففاّ ةتالثةلففث  

ِ دملفٗ  ( 2,212  ( 2,113ِ لفة  فين   للبافد امزعبةم لرُ الابةزات لا الدزجٗ الكلٓفٗ  
 ؾفففاّ ةتْفففدا نلففف٘ لىةضفففبٗ نبفففةزات البافففد الثةلفففث     ( سفففةa     2,28 إحؿفففةٛٓٗ 

تحقٓف    ةتؾفاّ  للكػف  نفي   في المحّز الثفةؤ  لسعبطٗ  ةتدّاوب ابجةتْٗ ِالبػسْٗ( 
امضفففادالٗ ابجةلٓفففٗ بةلافففٗ عبفففّا ِلاطلبفففةت عطّْسٌفففة لفففي ِجٍفففٗ وظفففس القٓفففةتات  

 الأكةتيم3ٗٓ

 :الصذم البٍائي لأبعاد المحور الجاٌي لأداة الذراسة 
تاٖ الدزاضففٗ لففي لففتا حطففةا لاففةلتت    دتم الاحقفف  لففي ؾففد  البىففةٚ لمحففةِز    

تاٖ ِكففرل   ففين الأ اففةت الثتفيففٗ في الأ  ((Pearson Correlationازعبففةم  شضففًّ 
، ِ ففد  لػففد  ففٓن لاففةلتت   للمحففّز ففين كففا  تاففد لففي الأ اففةت لففا الدزجففٗ الكلٓففٗ      

 3الاةلٔ امزعبةم كمة في اتددِا
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 .يًُشٛس( قِٝ َعاَلات الاستباط بين أبعاد المحٛس ايجاْٞ ٚبين نٌ بُعذ َ  ايذسد١ ايه١ًٝ 4اتدذٍٚ )      

 ايجاْٞأبعاد المحٛس 

ؿعٛبات 

تٓظ١ُٝٝ 

 ٚإداس١ٜ

ؿعٛبات َشتبط١ 

 باتدٛاْب ايبؼش١ٜ

ؿعٛبات َشتبط١ 

 باتدٛاْب الماد١ٜ ٚالماي١ٝ

ايذسد١ ايه١ًٝ 

 يًُشٛس

ؿعٛبات تٓظ١ُٝٝ 

 ٚإداس١ٜ

 08964** 08971** 08988** 

ؿعٛبات َشتبط١ 

 باتدٛاْب ايبؼش١ٜ

  08980** 08991** 

ؿعٛبات َشتبط١ 

 ٚالماد١ٜباتدٛاْب الماي١ٝ 

   08993** 

 (a      0801** َعاٌَ الاستباط داٍ اسـا٥ٝاً عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ )       

( إلى دً  ففٓن لاففةلتت امزعبففةم  ففين د اففةت المحففّز  .عػففش ابجاطٓففةت في اتدففدِا  
(، سفة  a    2,28(، ِ دملفٗ إحؿفةٛٓٗ    2,212( ِ  .2,26الثةؤ  فد عساِحفد لفة  فين      

الدزاضفٗ في الكػف  نفي     اٖتاعطة  ِاعية   فين د افةت المحفّز الثفةؤ لأ    ْػش إلى ِجّت 
تحقٓفف  امضففادالٗ ابجةلٓففٗ بةلاففٗ عبففّا ِلاطلبففةت عطّْسٌففة لففي ِجٍففٗ    ؾففاّ ةت

وظس القٓةتات الأكةتيم3ٗٓ ِفٓمة ْاال  داةلتت امزعبةم  ين كا  اد لي د اةت 
( 2,211(رُ القفٓن لفة  فين    المحّز الثةؤ لفا الدزجفٗ الكلٓفٗ للمحفّز فقفد عساِحفد ٌف       

(، سففة ْػففش إلى دً  a    2,28( ٌِففرُ القففٓن تالففٗ إحؿففةٛٓة  نىففد لطففاّٙ      .2,22ِ 
تحقٓف  امضفادالٗ    ؾفاّ ةت د اةت المحّز الثةؤ لأتاٖ الدزاضفٗ لىةضفبٗ للكػف  نفي     

 3ابجةلٓٗ بةلاٗ عبّا ِلاطلبةت عطّْسٌة لي ِجٍٗ وظس القٓةتات الأكةتيمٓٗ
ايجايح أودا٠ ايذساط١  َ  س ( قِٝ َعاَلات الاستباط يكٝاغ َذ٣ الاتظام ايذاخًٞ يعباسات المح5ٛاتدذٍٚ )

 ايٛاسد٠ فٝ٘ يًبعذايذسد١ ايه١ًٝ 

 (a      0.01** َعاٌَ الاستباط داٍ اسـا٥ٝاً عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ )

(  إلى دً جمٓفا نبفةزات المحفّز الثةلفث لأتاٖ الدزاضفٗ      0عػش الىاةٛج في اتدفدِا   
الرٕ عىامٔ إلَٓ، حٓث عساِحد  فٓن   البادحؿلد نل٘ لاةلتت ازعبةم نةلٓٗ لا 

لاةلتت امزعبةم لابفةزات البافد الأِا  الٓكفا ابجفةلٔ الطفلٓن( لفا الدزجفٗ الكلٓفٗ         
( ٌِفففرا ْفففدا نلففف٘  a   2,28دملفففٗ إحؿفففةٛٓٗ  ( ِ .2,21( ِ  2,222لفففة  فففين   للبافففد

لىةضفبٗ نبففةزات البافد الأِا  الٓكففا ابجفةلٔ الطففلٓن( في المحفّز الثةلففث  للكػف  نففي      
 لاطلبففةت امضففادالٗ ابجةلٓففٗ بةلاففٗ عبففّا لففي ِجٍففٗ وظففس القٓففةتات الأكةتيمٓفف3ٗ  
 كمة عساِحد  فٓن لافةلتت ازعبفةم نبفةزات البافد الثفةؤ  امضفادالٗ الاػفػٓلٓٗ(        

 ايظًِٝالهٝهٌ المايٞ 

الاطتذا١َ 

 ايتؼػ١ًٝٝ

 ايجكاف١ ٚايتعًِٝ ايتخطٝط ٚالإبذاع ب١٦ٝ اتذشّ اتداَعٞ

سقِ 

 ايعباس٠

َعاٌَ 

 الاستباط

سقِ 

 ايعباس٠

َعاٌَ 

 الاستباط

سقِ 

 ايعباس٠

َعاٌَ 

 الاستباط

سقِ 

 ايعباس٠

َعاٌَ 

 الاستباط

سقِ 

 ايعباس٠

َعاٌَ 

 الاستباط

1 08953** 1 08866** 1 08853** 1 08926** 1 08850** 

2 08953** 2 08888** 2 08812** 2 08905** 2 08893** 

3 08946** 3 08922** 3 08944** 3 08867** 3 08950 

4 08983** 4 08946 4 08912 4 08953** 4 08926** 

5 08922** 5 08953** 5 08854** 5 08906** 5 08965** 

6 08961** 6 08817** 6 08850** 6 08920** 6 08888** 

7 08933** 7 08937** 7 08888** 7 08827** 7 08919** 
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( a   2,28( ِ دملففٗ إحؿففةٛٓٗ  .2,20( ِ  2,183لففة  ففين   للباففدلففا الدزجففٗ الكلٓففٗ 
ٌِففرا ْففدا نلفف٘ لىةضففبٗ نبففةزات الباففد الثففةؤ  امضففادالٗ الاػففػٓلٓٗ( في المحففّز          
الثةلففث  للكػفف  نففي لاطلبففةت امضففادالٗ ابجةلٓففٗ بةلاففٗ عبففّا لففي ِجٍففٗ وظففس          

 كةتيم3ٗٓالقٓةتات الأ

ِ ةلىطبٗ إلى  ٓن لاةلتت ازعبةم الباد الثةلث   ٜٓٗ اتذسه اتدفةلأ( فقفد       
لففة  ففين  للباففدعساِحففد  ففٓن لاففةلتت امزعبففةم لففرُ الابففةزات لففا الدزجففٗ الكلٓففٗ    

(  سفففة ْفففدا نلففف٘ لىةضفففبٗ نبفففةزات   a  2,28( ِ دملفففٗ إحؿفففةٛٓٗ  ..2,2( ِ  2,182 
نفففي لاطلبفففةت امضفففادالٗ ابجةلٓفففٗ  البافففد الثةلفففث    ٜٓفففٗ اتذفففسه اتدفففةلأ( للكػففف 

بةلاٗ عبّا لي ِجٍفٗ وظفس القٓفةتات الأكةتيمٓف3ٗ دلفة البافد السا فا  الاخطفٓط         
ِالإ ففداع( فقففد عساِحففد  ففٓن لاففةلتت امزعبففةم لابففةزات الباففد السا ففا لففا الدزجففٗ   

( ٌِففرا ْففدا  a    2,28( ِ دملففٗ إحؿففةٛٓٗ   .2,20( ِ 2,123لففة  ففين  للباففد الكلٓففٗ 
ٗ نبفففةزات البافففد السا فففا الاخطٓط ِالإ فففداع( للكػففف  نفففي لاطلبفففةت   نلففف٘ لىةضفففب

امضففادالٗ ابجةلٓففٗ بةلاففٗ عبففّا لففي ِجٍففٗ وظففس القٓففةتات الأكةتيمٓفف3ٗ ِفي الباففد  
اترفةلظ  الثقةفففٗ ِالاالففٓن( فقففد عساِحففد  فٓن لاففةلتت امزعبففةم لابففةزات الباففد   

  2,28 دملفٗ إحؿفةٛٓٗ    ( 2,260ِ( ِ 2,102لة  ين  للباداترةلظ لا الدزجٗ الكلٓٗ 
  a    ٌِفرا ْففدا نلفف٘ لىةضففبٗ نبففةزات البافد اترففةلظ  الثقةفففٗ ِالاالففٓن( للكػفف )

 ني لاطلبةت امضادالٗ ابجةلٓٗ بةلاٗ عبّا لي ِجٍٗ وظس القٓةتات الأكةتيم3ٗٓ

 :الصذم البٍائي لأبعاد المحور الجالح لأداة الذراسة 
اضففٗ لففي لففتا حطففةا لاففةلتت    تاٖ الدزدتم الاحقفف  لففي ؾففد  البىففةٚ لمحففةِز    

تاٖ ِكفرل   (  فين الأ افةت اترمطفٗ في الأ   (Pearson Correlationازعبفةم  شضفًّ   
، ِ ففد  لػففد  ففٓن لاففةلتت   للمحففّز ففين كففا  تاففد لففي الأ اففةت لففا الدزجففٗ الكلٓففٗ      

 الاةل3ٔ امزعبةم كمة في اتددِا
 يًُشٛسٚبين نٌ بُعذ َ  ايذسد١ ايه١ًٝ  ايجايح( قِٝ َعاَلات الاستباط بين أبعاد المحٛس 6اتدذٍٚ )

 (a      0801** َعاٌَ الاستباط داٍ اسـا٥ٝاً عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ )

لاففةلتت امزعبففةم  ففين د اففةت المحففّز ( إلى دً  ففٓن 6عػففش ابجاطٓففةت في اتدففدِا  
(، سففة  a  2,28(، ِ دملففٗ إحؿفةٛٓٗ   2,222( ِ 2,302 فد عساِحففد لفة  فين      الثةلفث 

أبعاد المحٛس 

 ايجايح

الهٝهٌ المايٞ 

 ايظًِٝ

الاطتذا١َ 

 ايتؼػ١ًٝٝ

ب١٦ٝ اتذشّ 

 اتداَعٞ

ايتخطٝط 

 ٚالإبذاع

ايجكاف١ 

 ٚايتعًِٝ

ايذسد١ ايه١ًٝ 

 يًُشٛس

الهٝهٌ المايٞ 

 ايظًِٝ

 08761** 08750** 08813** 08893** 08757** 

الاطتذا١َ 

 ايتؼػ١ًٝٝ

  08821** 08854** 08865** 08819** 

ب١٦ٝ اتذشّ 

 اتداَعٞ

   08874** 08814** 08812** 

ايتخطٝط 

 ٚالإبذاع

    08922** 08879** 

ايجكاف١ 

 ٚايتعًِٝ

     
0.932** 
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ٗ  تاْٖػش إلى ِجّت اعطة  ِاعية   ين د افةت المحفّز الثةلفث لأ    في الكػف  نفي    الدزاضف
لاطلبففةت امضففادالٗ ابجةلٓففٗ بةلاففٗ عبففّا لففي ِجٍففٗ وظففس القٓففةتات الأكةتيمٓفف3ٗ   
ِفٓمة ْاال  داةلتت امزعبةم  ين كا  اد لفي د افةت المحفّز الثةلفث لفا الدزجفٗ       

( ٌِففرُ 2,2.2ِ               ( 2,303الكلٓففٗ للمحففّز فقففد عساِحففد ٌففرُ القففٓن لففة  ففين    
(، سة ْػش إلى دً د اةت المحّز الثةلفث  a    2,28القٓن تالٗ إحؿةٛٓة  نىد لطاّٙ  

للكػفف  نففي لاطلبففةت امضففادالٗ ابجةلٓففٗ بةلاففٗ عبففّا لففي  لأتاٖ الدزاضففٗ لىةضففبٗ 
 ِجٍٗ وظس القٓةتات الأكةتيم3ٗٓ

 :ثبات الأداة 
 "Cronbach s alha Coefficient"وعاون ألفا نزوٌباخ -1

 تم اضاخسافي لاةلتت فيبةت الأتاٖ ِتسةِزٌة الثتفيٗ، ِف  لاةتلٗ دلية كسِوبةخ

(Cronbach s alpha)    33كمة في اتددِا) 
 اأوسبع١ باطتخذاّ َعادي١ أيفا نشْٚباخ ( َعاَلات ايجبات يًُشٛس اأوٍٚ ٚأبعاد7ٙاتدذٍٚ )          

 َعاٌَ أيفا نشْٚباخ عذد ايعباسات أبعاد المحٛس الاٍٚ

 08970 7 ايتخطٝط المايٞ
 08960 7 تٓٛع المـادس

 08960 6 ْٛع١ٝ ايظٝاطات الماي١ٝ ٚالإداس١ٜ
 08948 7 ابتهاس سٚافذ دذٜذ٠

 08940 27 ٚاق  الاطتذا١َ الماي١ٝ ظاَع١ تبٛى

( إلى دً لافففةلتت الثبفففةت للمحفففّز الأِا لأتاٖ  3عػفففش الىافففةٛج في اتدفففدِا        
الدزاضففٗ ِد اةتٌففة الأز اففٗ كةوففد لسعياففٗ ، حٓففث  لػففد  ٓمففٗ لاةلففا فيبففةت المحففّز     

 (3%62ْد نل٘  (3 ِعاد ٌرُ القٓن لىةضبٗ لأغساض الدزاضٗ 4 لأوٍة عص2,2.2ككا  
 ( َعاَلات ايجبات يًُشٛس ايجاْٞ ٚأبعادٙ ايجلاث١ باطتخذاّ َعادي١ أيفا نشْٚباخ8اتدذٍٚ )    

( إلى دً لاففففةلتت الثبففففةت للمحففففّز الثففففةؤ لأتاٖ  1ػففففش الىاففففةٛج في اتدففففدِا  ع
الدزاضففٗ ِد اةتٌففة الثتفيففٗ كةوففد لسعياففٗ ، حٓففث  لػففد  ٓمففٗ لاةلففا فيبففةت المحففّز     

 3(%62لأغساض الدزاض4ٗ لأوٍة عصْد نل٘  (3 ِعاد ٌرُ القٓن لىةضبٗ .2,21ككا  
 ( َعاَلات ايجبات يًُشٛس ايجايح ٚأبعادٙ اترُظ١ باطتخذاّ َعادي١ أيفا نشْٚباخ9اتدذٍٚ )

( إلى دً لاففةلتت الثبففةت للمحففّز الثةلففث لأتاٖ    2عػففش الىاففةٛج في اتدففدِا        

 َعاٌَ أيفا نشْٚباخ عذد ايعباسات أبعاد المحٛس ايجاْٞ

 08986 7 ؿعٛبات تٓظ١ُٝٝ ٚإداس١ٜ
 08993 7 ؿعٛبات َشتبط١ باتدٛاْب ايبؼش١ٜ

 08986 6 الماي١ٝ ٚالماد١ٜؿعٛبات َشتبط١ باتدٛاْب 
 08983 20 ؿعٛبات تحكٝل الاطتذا١َ الماي١ٝ ظاَع١ تبٛى

 َعاٌَ أيفا نشْٚباخ عذد ايعباسات أبعاد المحٛس ايجايح

 08939 7 الهٝهٌ المايٞ ايظًِٝ
 08925 7 الاطتذا١َ ايتؼػ١ًٝٝ
 08928 7 ب١٦ٝ اتذشّ اتداَعٞ

 08916 7 ايتخطٝط ٚالإبذاع
 08906 7 ايجكاف١ ٚايتعًِٝ
 08897 35 ظاَع١ تبٛىَتطًبات الاطتذا١َ الماي١ٝ 
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الدزاضفٗ ِد اةتٌفة اترمطفٗ كةوففد لسعيافٗ ، حٓفث  لػفد  ٓمففٗ لاةلفا فيبفةت المحففّز         
 %(623(3 ِعاد ٌرُ القٓن لىةضبٗ لأغساض الدزاض4ٗ لأوٍة عصْد نل٘  2,123ككا  

   ":Index Validatingوؤشز الصذم الذاتي " -2
تم حطفففةا لؤغفففس الؿفففد  الفففراعٔ لأتاٖ الدزاضفففٗ لفففي لفففتا احاطفففةا اتدفففرز         

( الطففة قٗ، حٓففث  لػففد  ففٓن لؤغففس الؿففد       8ال  ٓاففٔ بجاةلففا الثبففةت في الىقطففٗ    
 (3 82ضٗ ِتسةِزٌة الثتفيٗ، كمة ْظٍس في اتددِا  الراعٔ لأتاٖ الدزا

 ( َؤػش ايـذم ايزاتٞ أودا٠ ايذساط١ ٚتساٚسٖا ايجلاث10١ذٍٚ )اتد

 َؤػش ايـذم ايزاتٞ * المحـــاٚس

 08969 ٚاق  الاطتذا١َ الماي١ٝ ظاَع١ تبٛى

 08991 ؿعٛبات الاطتذا١َ الماي١ٝ ظاَع١ تبٛى

 08947 ظاَع١ تبٛىَتطًبات الاطتذا١َ الماي١ٝ 

 ايـذم ايزاتٞ = اتدزس ايتربٝعٞ المٛدب يًجبات

ً لؤغفففس الؿفففد  الفففراعٔ لأتاٖ الدزاضفففٗ    د ( إلى82عػفففش ابجاطٓفففةت في اتدفففدِا    
ِتسةِزٌة الثتفيٗ ْدا نل٘ لادا فيبةت نةاٍ، حٓث، ِعساِحد  فٓن لافةلتت اتدفرز    

(4 ٌِرُ الىاةٛج عتاَدّ 2,228ِ   (2,2.3ال  ٓأ ابجّجب لثبةت المحةِز الثتفيٗ لة  ين  
 لقبّلٗ منابةز دتاٖ الدزاضٗ فية ا3ٗ

 عٔ ٚاق  الاطتذا١َ الماي١ٝ ظاَع١ تبٛى َٚتطًبات تطٜٛشٖايًهؼف  َعٝاس اتذهِ( 11اتدذٍٚ )   

 َظت٣ٛ اأو١ُٖٝ المتٛطط اتذظابٞ َظت٣ٛ المُاسط١

 َٓخفل١ دذاً 1880أقٌ َٔ   -   1    كعٝف١ دذاً

 َٓخفل١ 2860أقٌ َٔ   –  1880 كعٝف١

 َتٛطط١ 3840أقٌ َٔ   –  2860 َتٛطط١

 نبير٠ 4820أقٌ َٔ  – 3840 عاي١ٝ

 نبير٠ دذاً 5800ـ - 4820 عاي١ٝ دذاً

 الأداة الجاٌية: المكابمة 
تم اضففاخداه ابجقة لففٗ كفف تاٖ للدزاضففٗ، حٓففث عاففد ابجقة لففٗ دتاٖ تدمففا ابجالّلففةت      
الففا يكففي البةحففث لففي الإجة ففٗ نلفف٘ دضففٜلٗ البحففث الالمففٔ ِعاامففد نلفف٘ لقة لففٗ    

نبففففةع  البةحففففث للمطففففا ٓب  ػففففسض  ففففسل نففففدت لففففي الأضففففٜلٗ للإجة ففففٗ نىٍففففة      
اافسف نلف٘ هزاٚ نفدت    (3 ِ ىةٚ نلف٘ ذلف  تم  ىفةٚ اضفامةزٖ ابجقفة تت لل     .228ِهلسًِ،

لفففي اترفففلاٚ ال  فففّْين في القٓفففةتات الأكةتيمٓفففٗ بةلافففٗ عبفففّا، ِالّؾفففّا إلى        
الكػ  ني ِا ا سةزضٗ د اةت امضادالٗ ابجةلٓٗ بةلاٗ عبّا ِلاطلبةت عطّْسٌة 

 لي ِجٍٗ وظس القٓةتات الأكةتيم3ٗٓ

 :صذم المكابمة وثباتها 
لدزاضٗ، ِام فتع نلف٘  ّانفد ِلىٍ ٓفٗ     تم  ىةٚ ابجقة لٗ  اد الإفةتٖ لي دت ٓةت ا

البىففةٚ لاحقٓفف  ؾففد  المحاففّٙ، فيففن نسقففٍة في ؾففّزعٍة الأِلٓففٗ نلفف٘ تسكمففين لففي  
( 6لفففلاٚ القٓفففةتٖ ال  ّْفففٗ بةلافففةت ابجملكفففٗ الاس ٓفففٗ الطفففاّتْٗ، ِ لفففؼ نفففدتٌن       

تسكمففين، ِذلفف   ٍففدف امضففايةتٖ لففي هزاٍٛففن ِالألففر  ٍففة حففّا  بٓاففٗ الأضففٜلٗ       
إحة اٍفففة  اىةؾفففس ابجّقفففّع، ِكفففرل  لفففدٙ ِقفففّل ِضفففتلٗ     ِلىةضفففباٍة ِلفففدٙ  

ؾففٓةغٗ الأضففٜلٗ لففي الىةحٓففٗ اللػّْفف3ٗ ِتم الاحقفف  لففي فيبففةت ابجقة لففٗ لففي لففتا          
عطة   حكن الاؿةؾفٓين في عقفدْس ابجالّلفةت ابجطفاقةٖ لفي ابجقة لفٗ ِعيطفشٌة، ِفي        
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قاففَ قففّٚ ام  احففةت الففا د ففداٌة المحكمففًّ، تم نسقففٍة نلفف٘ ابجػففسف لألففر لّاف    
 نل٘ إجساٚ الاادْتت التشلٗ حا٘ دؾبحد ابجقة لٗ في ؾّزعٍة الىٍة3ٗٓٛ

 :عزض ووٍاقشة ٌتائج البحح 
  تبوك ظاوعة المالية الاستذاوة أبعاد ممارسة لواقعالٍتائج الإجمالية  َ  الكينادات  ٌظنز  وجهنة  ون

 :الأناديمية بشهن عاً
ابجمةزضففٗ  ِلطففاّٙابجاّضففط اتذطففة ٔ ِامتضففساف ابجآففةزٕ   (82 ّْقففح اتدففدِا

ٗ  امضادالٗ د اةت سةزضٗ ِا امضا ة ةت نٓىٗ الدزاضٗ حّا  ٗ  ابجةلٓف  عبفّا  بةلاف
 ابجةلٓفففٗ الطٓةضفففٓةت وّنٓفففٗ ففففف ابجؿفففةتز عىفففّع ففففف ابجفففةلٔ الاخطفففٓط  الأز افففٗ    اةتٌفففة
 3الأكةتيمٓٗ القٓةتات وظس ِجٍٗ لي( جدْدٖ لةلٓٗ زِافد ا اكةز فف ِالإتازْٗ

 تبٛى ظاَع١ الماي١ٝ الاطتذا١َ أبعاد مماسط١ ايٓتا٥ر الإجماي١ٝ لمظت٣ٛ ( 12 ذٍٚ )اتد

 أبعاد الاطتذا١َ الماي١ٝ ّ

المتٛطط 

 اتذظابٞ

الاتضشاف 

 المعٝاسٟ

 ايترتٝب

َظت٣ٛ 

 المُاسط١

 عاي١ٝ 1 0.66 3.47 ايبعذ اأوٍٚ: ايتخطٝط المايٞ 1

 َتٛطط١ 4 0.89 3.28 ايبعذ ايجاْٞ: تٓٛع المـادس 2

3 

ايبعذ ايجايح: ْٛع١ٝ ايظٝاطات الماي١ٝ 

 ٚالإداس١ٜ

 عاي١ٝ 2 0.70 3.44

 َتٛطط١ 3 0.85 3.29 ايبعذ ايشاب : ابتهاس سٚافذ َاي١ٝ دذٜذ٠ 4

المتٛطط ايعاّ يذسد١ مماسط١ أبعاد الاطتذا١َ 

 الماي١ٝ ظاَع١ تبٛى

 َتٛطط١  0.72 3.37

ٗ   ّا فا ( ِابجاالقفٗ  82عظٍس الىاةٛج الّازتٖ في اتددِا   ٗ  د افةت  سةزضف  امضفادال
 وّنٓففٗ فففف ابجؿففةتز عىففّع فففف ابجففةلٔ الاخطففٓط  الأز اففٗ    اةتٌففة عبففّا بةلاففٗ ابجةلٓففٗ

ٗ  زِاففد  ا اكفةز  ففف  ِالإتازْٗ ابجةلٓٗ الطٓةضٓةت ٗ  لفي ( جدْفدٖ  لةلٓف  القٓفةتات  وظفس  ِجٍف
ٗ  د افةت  سةزضٗ الأكةتيمٓٗ  ػكا نةه، دً ِا ا ٗ  امضفادال ٗ  ابجةلٓف  لفي  عبفّا  بةلاف

حٓففث جففةٚ  الأكةتيمٓففٗ  ػففكا نففةه  الكلففٔ(، جففةٚ لاّضففطة ،      القٓففةتات وظففس ِجٍففٗ
(3 ِزدفففة عافففّت ٌفففرُ  2,32ِاتضفففساف لآفففةزٕ    (،3.,.ابجاّضفففط الإجمفففةلٔ للمحفففّز   

لكففمةً  الىآ ففٗ ابجاّضففطٗ إلى دً جةلاففٗ عبففّا في حةجففٗ إلى ِقففا اضفف اعٓ ٓةت  
مضامساز في عىظٓن الطٓةضةت الفا  نل٘ ا اتدةلاٗامضادالٗ ابجةلٓٗ ْامثا في  دزٖ 

  ٗ ٗ  ِِقفا  3حدتعٍة لةلٓاٍفة الاةلف ٗ  لطف ٙ   ّْلف ً  ابجفد ٗ  إ فةزا   عكفّ  ابجةلٓفٗ،  لتضفادال
 اتذكّلٔ ني كبدْا الراعٔ يّْلٍة لصْةتٖ لاىّنٗ إجساٚات ِاتخةذ ابجّازت، ِعّلٓد

 الفدِزات  لفي  الدلا الأزاقٔ، دِ ابجبةؤ اضاٜ ةز لي الدلا الدزاضٓٗ، السضّه3 لثا
 3ِغشٌة الطلبٗ  سِض ِوظةه اتدةلاٗ، بجّظئ عىظن الا الادزْبٓٗ

   الكينادات  ٌظز وجهة وَ تبوك ظاوعة المالية الاستذاوة أبعاد ممارسة لواقع التفصيميةالٍتائج 
 الأناديمية:

 ٌتائج البعذ الأوه: التخطيط المالي 

ابجمةزضففٗ  ِلطففاّٙابجاّضففط اتذطففة ٔ ِامتضففساف ابجآففةزٕ  ( .8 ّْقففح اتدففدِا
ٗ  نٓىففٗ الدزاضففٗ لففي  مضففا ة ةت عبففّا نلفف٘ نبففةزات   القٓففةتات الأكةتيمٓففٗ بةلافف

ٗ  البافد الأِا لفي دتاٖ الدزاضففٗ، الفرٕ ْقففٓظ ِا فا     ٗ  امضففادالٗ سةزضف في  اففد  ابجةلٓف
 ابجةل4ٔ ِكةود الىاةٛج كمة ْل3ٔ الاخطٓط
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 المايٞ َشتب١ تٓاصيٝاً(: ْتا٥ر اطتذابات ع١ٓٝ ايذساط١ في بعذ ايتخطٝط 13اتدذٍٚ )

 ت

سقِ 

 ايعباس٠

 ايعباس٠

المتٛطط 

 اتذظابٞ

الاتضشاف 

 المعٝاسٟ

َظت٣ٛ 

 المُاسط١

 عاي١ٝ 0.78 3.60 .تعذ اتداَع١ المٝضا١ْٝ ايعا١َ بذق١ 2 1

2 4 

تحشق اتداَع١ ع٢ً اختٝاس الهٝهٌ المـايٞ المـشٕ اأونجـش    

 َٓاطب١ لها.

 عاي١ٝ 0.90 3.52

 عاي١ٝ 0.82 3.47 يًتخًف َٔ عذض المٝضا١ْٝ أٍٚ بأٍٚ.تخطط اتداَع١  3 3

4 7 

تعُــٌ اتداَعــ١ عًــ٢ تكٝــِٝ َؤػــشات اأودا٤ المــايٞ عًــ٢       

 َظت٣ٛ ٚسذاتٗا ٚنًٝاتٗا.

 عاي١ٝ 0.84 3.45

5 6 

تحــــذد اتداَعــــ١ الاستٝادــــات المايٝــــ١ ٚتكــــتر  ايبــــذا٥ٌ  

 يتٛفيرٖا.

 عاي١ٝ 0.76 3.44

6 1 

ــل   ــ١   تٓفــز اتداَعــ١ اطــتراتٝذ١ٝ يتشكٝ الاطــتذا١َ المايٝ

 ط١ًٜٛ المذ٣.

 عاي١ٝ 0.92 3.44

 عاي١ٝ 0.91 3.42 تًتضّ اتداَع١ بمبذأ ايؼفاف١ٝ في طٝاطاتٗا الماي١ٝ. 5 7

     عاي١ٝ 0.66 3.47 المتٛطط اتذظابٞ يًبعذ اأوٍٚ: ايتخطٝط المايٞ

ٗ  ( إلى دً لطاّٙ سةزضٗ.8ْػش اتددِا   ابجةلٓفٗ في  افد الاخطفٓط     امضفادال
الأكةتيمٓففٗ  الكلففٔ(، جففةٚ نةلٓففة      القٓففةتات وظففس ِجٍففٗ لففي  عبففّا بةلاففٗ ابجففةلٔ

(3 ِعاففد ٌففرُ الىآ ففٗ لىطقٓففٗ   2,66(، ِاتضففساف لآففةزٕ   3.,.داّضففط حطففة ٔ   
ٗ  الأٌمٓٗ الأ اةت ذات ابجةلٔ دحد الاخطٓط  ةنابةز دً  لٍمفة   تِز ْلافب  حٓفث  البةلػف

 ابجؤضطةت في الإتازٕ القساز دضةع يثا لة كثشةا الا التشلٗ  ةبجالّلةت الاىبؤ في
ٗ  دؾفحةا  لدٙ امضاثمةز  سازات ِدضةع ً  اترفةزجٓين  ابجؿفلح ٙ   ػف   عفّظٓيٍن  لفد

كمفففة عؤكفففد الىآ فففٗ ِنفففٔ جةلافففٗ عبفففّا   ٌمٓفففٗ       3ابجؤضطفففٗ في ابجةلٓفففٗ للمفففّازت
الّقففا ٓن ٓففعق ٖقففسِزِ ،لففّااةجففٗ إلى عّلٓففد ابجصْففد لففي الأ  الاخطففٓط ابجففةلٔ ِاتذ 

 3دتاٚ لٍمٗ لآىٗ َاتذد الأتو٘ للمبلؼ الرٕ ْاطلب ِلاسفٗ  ةلاٗ،ابجةلٔ لل

 المصادر ٌتائج البعذ الجاٌي: تٍوع 

ابجمةزضففٗ  ِلطففاّٙابجاّضففط اتذطففة ٔ ِامتضففساف ابجآففةزٕ  ( .8 ّْقففح اتدففدِا
ٗ  نٓىففٗ الدزاضففٗ لففي  مضففا ة ةت عبففّا نلفف٘ نبففةزات   القٓففةتات الأكةتيمٓففٗ بةلافف

ٗ  الدزاضٗ، الرٕ ْقفٓظ ِا فا  الباد الثةؤ لي دتاٖ  ٗ  سةزضف ٗ  امضفادال في  افد   ابجةلٓف
 3عىّع ابجؿةتز4 ِكةود الىاةٛج كمة ْلٔ

 َشتب١ تٓاصيٝاً بعذ تٓٛع المـادس في (: ْتا٥ر اطتذابات ع١ٓٝ ايذساط14١ذٍٚ )اتد

 ت

سقِ 

 ايعباس٠

 ايعباس٠

المتٛطط 

 اتذظابٞ

الاتضشاف 

 المعٝاسٟ

َظت٣ٛ 

 المُاسط١

1 5 

اتداَع١ يلاطتجُاس في اأوْؼط١ ايتذاس١ٜ يًُٛاسد تظع٢ 

ّ دساط١ٝ ـ سطّٛ الاطتؼاسات( يتٛفير َـذس  ايزات١ٝ )سطٛ

 دخٌ اكافي.

 عاي١ٝ 0.84 3.53

 عاي١ٝ 1.01 3.45 تظع٢ اتداَع١ ع٢ً تٜٓٛ  َـادس تمًٜٛٗا بؼهٌ َظتُش. 1 2

3 2 

تعــضص اتداَعــ١ عًُٝــات اطــتكطاب المــاتضين ٚايــذاعُين      

 اكافي لها. نُـذس دخٌ

 َتٛطط١ 0.99 3.31

4 4 

تٗتِ اتداَع١ ظـزب الاطـتجُاسات اأودٓبٝـ١ عـٔ طشٜـل      

 عكذ ايؼشانات َ  داَعات دٚي١ٝ.

 َتٛطط١ 0.99 3.30

5 3 

تلِ اتداَع١ َشانض يلأعاخ ايعًُٝـ١ يتٜٓٛـ  َــادس    

 تمًٜٛٗا.

 َتٛطط١ 1.11 3.21

 َتٛطط١ 1.26 3.12 ايبشج١ٝ.تظتكطب اتداَع١ المُٛيين يتبني ايهشاطٞ  7 6

7 6 

تظتجُش اتداَع١ اأوٚقاف الماي١ٝ ايتي تحـٌ عًٝٗا يتٛفير 

 َـادس دخٌ.

 َتٛطط١ 1.18 3.10

 َتٛطط١ 0.89 3.28 المتٛطط اتذظابٞ يًبعذ ايجاْٞ: تٓٛع المـادس
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ٗ .8ْػفففش اتدفففدِا     ٗ  ( إلى دً لطفففاّٙ سةزضفففف ابجةلٓفففٗ في  افففد عىففففّع    امضفففادال
الأكةتيمٓفٗ  الكلفٔ(، جفةٚ لاّضفطة       القٓفةتات  وظس ِجٍٗ لي عبّا بةلاٗ ابجؿةتز

(3 ِيمكفي دً عسجفا ٌفرُ الىآ فٗ     2,12(، ِاتضفساف لآفةزٕ    21,.داّضط حطفة ٔ   
إلى  لٗ ِجّت لؿةتز يّْلٓٗ  دْلٗ ِلاىّنٗ لاحقٓ  امضادالٗ ابجةل4ٗٓ حٓث عافد  

ّ لفففي دٌفففن الاحفففدْةت    يّْلٓفففٗ كةفٓفففٗعفففّفش لؿفففةتز  الفففا عّاجفففَ اتدةلافففةت ٌِففف
لؿفةتز  ِقسِزٖ البحث ني  داٛا ِعىفّع لؿفةتز الامّْفا ضفّاٚ      ِلطامس3ٖ ِلاىّنٗ

ِلؿففةتز فيةوّْففٗ لاىّنففٗ عاطففن  للمؤضطففةت، ةلامّْففا اتذكففّلٔ ك ٗدضةضففٓٗ ِزٛٓطفف
 ِابجىح ِالبةت3النةت كةلضامسازْٗ مة ة دْكة

 والإدارية المالية السياسات ٌتائج البعذ الجالح: ٌوعية 

ابجمةزضففٗ  ِلطففاّٙابجاّضففط اتذطففة ٔ ِامتضففساف ابجآففةزٕ   (80 اتدففدِاّْقففح 
ٗ  نٓىففٗ الدزاضففٗ لففي  مضففا ة ةت عبففّا نلفف٘ نبففةزات   القٓففةتات الأكةتيمٓففٗ بةلافف

ٗ  الباد الثةلث لي دتاٖ الدزاضٗ، الرٕ ْقٓظ ِا فا  ٗ  سةزضف ٗ  امضفادال في  افد   ابجةلٓف
 3كمة ْلِٔالإتاز4ْٗ ِكةود الىاةٛج  ابجةلٓٗ الطٓةضةت وّنٓٗ
 َشتب١ تٓاصيٝاً ْٛع١ٝ ايظٝاطات الماي١ٝ ٚالإداس١ٜ في بعذ (: ْتا٥ر اطتذابات ع١ٓٝ ايذساط16١ذٍٚ )اتد

 ت

سقِ 

 ايعباس٠

 ايعباس٠

المتٛطط 

 اتذظابٞ

الاتضشاف 

 المعٝاسٟ

َظت٣ٛ 

 المُاسط١

1 5 

تمتًو اتداَع١ خطط إداس١ٜ قـير٠ المذ٣ تٗذف إلى 

 الاطتجُاس في َٛاسدٖا ايزات١ٝ.

 عاي١ٝ 0.85 3.51

2 6 

تجشٟ اتداَع١ تحًٌٝ يلاستٝادات الماي١ٝ بؼهٌ َظتُش 

 َٔ أدٌ اتخار قشاسات َاي١ٝ ط١ًُٝ.

 عاي١ٝ 0.85 3.50

3 3 

تمتًو اتداَع١ خط١ اطتراتٝذ١ٝ لمٛاد١ٗ اأوصَات َجٌ 

 )ايتٓبؤ ايٛقا٥ٞ(.

 عاي١ٝ 0.90 3.45

4 1 

الاطتجُاسات تظتفٝذ اتداَع١ َٔ فا٥ض المٝضا١ْٝ في دعِ 

 رات ايعا٥ذ المظتذاّ.

 عاي١ٝ 0.94 3.42

5 4 

تتب٢ٓ اتداَع١ َعاٜير َٚؤػشات يكٝاغ اأودا٤ في 

 الاطتجُاس المايٞ.

 عاي١ٝ 0.81 3.41

 َتٛطط١ 0.78 3.35 تٓتٗر اتداَع١ طٝاط١ إْفام ٚاكش١ تتظِ بايؼفاف١ٝ. 2 6

 عاي١ٝ 0.70 3.44 ٚالإداس١ٜ المتٛطط اتذظابٞ يًبعذ ايجايح: ْٛع١ٝ ايظٝاطات الماي١ٝ

ٗ  امضفففادالٗ ( إلى دً لطفففاّٙ سةزضففف86ْٗػفففش اتدفففدِا    ابجةلٓفففٗ في  افففد وّنٓففف
ٗ  ابجةلٓففٗ الطٓةضففةت الأكةتيمٓففٗ  القٓففةتات وظففس ِجٍففٗ لففي عبففّا ِالإتازْففٗ بةلافف

(3 ِعتافصٙ ٌفرُ   2,32(، ِاتضساف لآةزٕ  ..,. الكلٔ(، جةٚ نةلٓة  داّضط حطة ٔ  
الاحففدْةت  ّاجٍففٗ جةلاففٗ عبففّا في حةجففٗ إلى  ففرا جٍففد دكففل بج      الىآ ففٗ إلى دً

انامةت ضٓةضٗ يّْا عٍدف إلى تخيٓ  الابٚ اتذكّلٔ في لي لتا  ام اؿةتْٗ،
  ٔ لفي لفتا عطفّْس دضفةلٓب الامّْفا الفراعٔ لفةزفي ابجٓصاوٓفةت          ،يّْا الاالفٓن الافةل

عابىفففف٘  ٓ ففففب دًفالامّْففففا اتدٓففففد ْاكففففظ جففففّتٖ الاالففففٓن   دً ث3 ِحٓففففاتذكّلٓففففٗ
اتدةلاففةت هلٓففةت الامّْففا الففراعٔ لففي لففتا امضففاثمةز الألثففا في ابجففّازت البػففسْٗ       

لففا لاففب تِزٌففة الأضةضففٔ لاحقٓفف  لففّازت   الاالٓمٓففٗ،ِابجساففف  ِابجاففدات للمؤضطففةت 
 لةلٓٗ إقةفٓٗ لطادالٗ لامّْا دوػطاٍة الاالٓمٓٗ ِتحطين كيةٚعٍة الاالٓم3ٗٓ

 جذيذة والية روافذ ٌتائج البعذ الزابع: ابتهار 
ابجمةزضففٗ  ِلطففاّٙابجاّضففط اتذطففة ٔ ِامتضففساف ابجآففةزٕ   (83 ّْقففح اتدففدِا

ٗ  نٓىففٗ الدزاضففٗ لففي  مضففا ة ةت عبففّا نلفف٘ نبففةزات   القٓففةتات الأكةتيمٓففٗ بةلافف
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ٗ  الباد السا ا لي دتاٖ الدزاضٗ، الفرٕ ْقفٓظ ِا فا    ٗ  سةزضف ٗ  امضفادال في  تافد   ابجةلٓف
 4 ِكةود الىاةٛج كمة ْل3ٔجدْدٖ لةلٓٗ زِافد ا اكةز

 َشتب١ تٓاصيٝاً دذٜذ٠ َاي١ٝ سٚافذ بعذ ابتهاس في (: ْتا٥ر اطتذابات ع١ٓٝ ايذساط17١ذٍٚ )اتد

 ت

سقِ 

 ايعباس٠ ايعباس٠

المتٛطط 

 اتذظابٞ

الاتضشاف 

 المعٝاسٟ

َظت٣ٛ 

 المُاسط١

1 4 

ــذف    ــتٗذف١ بٗـ ــات المظـ ــ٢ ايتخـــ ــ١ عًـ ــض اتداَعـ تشنـ

 اطتكطاب ايطًب١ ايذٚيٝين.

 َتٛطط١ 0.89 3.40

2 7 

تكذّ اتداَعـ١ بعـض خـذَاتٗا ايتعًُٝٝـ١ ٚاأوناد ٝـ١      

ٚايتطٜٛشٜـ١ )دٚسات ـ بـشاَر تع١ًُٝٝــــ بـشاَر تأًٖٝٝــ١(      

 بمكابٌ َادٟ.

 َتٛطط١ 0.97 3.38

3 2 

تظتفٝذ اتداَع١ َٔ ناف١ َٛاسدٖا المتاس١ يتٛفير َـذس 

 دخٌ إكافي.

 َتٛطط١ 0.94 3.36

4 1 

خذَات اطتؼـاس١ٜ َـ  َؤطظـات اعتُـ      تكذّ اتداَع١ 

 اتراسدٞ بمكابٌ َادٟ.

 َتٛطط١ 1.10 3.36

5 6 

تمتًــو اتداَعــ١ المعشفــ١ ٚايكــذس٠ ايتظــٜٛك١ٝ ترــذَاتٗا  

 الاطتجُاس١ٜ بما ٜلُٔ اطتكطاب المتبرعين ٚالماتضين.

 َتٛطط١ 0.94 3.33

6 3 

ــا    ــاٍ في تزالاتٗــ ــٓات أعُــ ــ١ ساكــ ــذ٣ اتداَعــ ــذ يــ ٜٛدــ

 ايتخــ١ٝ.

 َتٛطط١ 1.18 3.14

7 5 

تعٌُ اتداَعـ١ عًـ٢ اطـتجُاس أعاثٗـا ايعًُٝـ١ ٚإْتادٗـا       

 المعشفي لمؤطظات اعتُ  اتراسدٞ بمكابٌ َادٟ.

 َتٛطط١ 1.12 3.12

 َتٛطط١ 0.56 3.29 المتٛطط اتذظابٞ يًبعذ ايشاب : ابتهاس سٚافذ َاي١ٝ دذٜذ٠

 زِافد ابجةلٓٗ في  اد ا اكةز امضادالٗ ( إلى دً لطاّٙ سةزض83ْٗػش اتددِا  
الأكةتيمٓففٗ  الكلففٔ(، جففةٚ   القٓففةتات وظففس ِجٍففٗ لففي عبففّا جدْففدٖ بةلاففٗ لةلٓففٗ

(3 ِيمكفي دً عافصٙ ٌفرُ    2,06(، ِاتضفساف لآفةزٕ    22,.لاّضطة  داّضفط حطفة ٔ    
الىآ ٗ إلى اعية  القٓةتات الأكةتيمٓٗ نل٘  لٗ ا اكةز  فداٛا ِلؿفةتز يّْلٓفٗ في    

ِدً  اتدفةلأ، اضاحدا   فداٛا يّْلٓفٗ تشاليفٗ لفدنن الاالفٓن        لٗجةلاٗ عبّا ِ
ِالفرٕ ْافد ا فةُ     م اكفةز زِاففد لةلٓفٗ جدْفدٖ    عياقد الى  فداٛا تشاليفٗ    ٗاتدةلا

ِذلف  لفي لفتا ا اكفةز زِاففد       4لي ام ةٌةت الاةبجٓٗ ابجاباٗ في لاظن تِا الاةت
ٗ  ،الطلبِٗؾىدِ   ،ِالأِ ةف ،عطّْ  الأوة  لةلٓٗ جدْدٖ لثا  ،ِاللالج ابجدفّنف

 ٍةكةت عاكةلا لاااتدةلاةت عبحث ني غس 3 حٓث دؾبحدِاتردلةت امضاػةزْٗ
لففٓـ لاففّفش ابجففةا نففل    اِ ٓففا ال  ةال انةعٍففاففسفي ِ ففساٚات  ابج ٍففةلاطففّْ  إواةج

  ٖ ةبجاسففٗ لفي دٌفن ابجفّازت ام اؿفةتْٗ       حٓفث دؾفبح امضفاثمةز    ، لؿةتز لةلٓفٗ لاافدت
ٔ  امض اعٓ ٓٗ غش للمّضٗ الا عػكا وّع جدْد لي  م فد لفي    ام اؿفةت، ِ ةلافةل

اترففدلةت الاالٓمٓففٗ   ةلأ اتدففاالففٓن الابجةلٓففٗ في  امضففادالٗامضففاثمةز لاحقٓفف   
ّا السٛٓطفٔ  ٜاتدةلافٗ ٌفٔ ابجطف    إًحٓث  (ِالبحثٓٗ ِاتردلٓٗ للم اما ِلؤضطةعَ

 3 اؿةتْٗام طٍن  ةلاىمٓٗةفي ابجاسفٗ ِعتني إوا
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 َتبنوك  ظاوعة المالية الاستذاوة تحكيل صعوبات وا: الجاٌيالسؤاه  ٌتائج الإجابة ع  َ  وجهنة  ون
 بالجواٌن   وزتبطنة  صنعوبات  ننن  وإدارينة  تٍظيىينة  صعوبات)وتتضىَ الأناديمية الكيادات ٌظز

 ؟(ووادية والية صعوبات نن البشزية
  تبنوك  ظاوعنة  المالينة  الاسنتذاوة  تحكيل لصعوباتالٍتائج الإجمالية  َ  الكينادات  ٌظنز  وجهنة  ون

 :بشهن عاً الأناديمية
ٗ  ابجاّضففط اتذطففة ٔ ِامتضففساف ابجآففةزٕ     (81 ّْقففح اتدففدِا   ِتزجففٗ الؿففاّ 

 ؾفاّ ةت تحقٓف  امضفادالٗ ابجةلٓفٗ بةلافٗ عبفّا       مضا ة ةت نٓىفٗ الدزاضفٗ حفّا   
 ففففف البػفففسْٗ  ةتدّاوفففب لسعبطفففٗ ّ ةتؾفففا ففففف ِإتازْفففٗ عىظٓمٓفففٗ ؾفففاّ ةت ِعاكفففمي
 3لي ِجٍٗ وظس القٓةتات الأكةتيمٓٗ (ِلةتْٗ لةلٓٗ ؾاّ ةت

 ٚد١ٗ َٔ تبٛى ظاَع١ الماي١ٝ الاطتذا١َ تحكٝل ؿعٛبات يذسد١ تكذٜش ايٓتا٥ر الإجماي١ٝ (18ذٍٚ )اتد

 اأوناد ١ٝ ايكٝادات ْظش

ّ 

ؿــعٛبات الاطــتذا١َ المايٝــ١ ظاَعــ١    

 تبٛى 

المتٛطط 

 اتذظابٞ

الاتضشاف 

 المعٝاسٟ

 دسد١ ايتكذٜش ايترتٝب

 َتٛطط١ 3 0.78 3.19 ؿعٛبات تٓظ١ُٝٝ ٚإداس١ٜ 1

 َتٛطط١ 1 0.81 3.29 ؿعٛبات َشتبط١ باتدٛاْب ايبؼش١ٜ 2

3 

ؿـــعٛبات َشتبطـــ١ باتدٛاْـــب المايٝـــ١ 

 ٚالماد١ٜ

 َتٛطط١ 2 0.79 3.20

المتٛطط ايعاّ يـعٛبات تحكٝـل الاطـتذا١َ   

 ظاَع١ تبٛىالماي١ٝ 

 َتٛطط١  0.75 3.23

ٗ  81عظٍس الىاةٛج الّازتٖ في اتددِا    تحقٓف   ؾفاّ ةت  عقفدْس  ( ِابجاالقفٗ  دزجف
 ِعاكففمي الأكةتيمٓففٗ القٓففةتات وظففس ِجٍففٗ لففي عبففّا بةلاففٗ ابجةلٓففٗ امضففادالٗ

ٗ   ةتدّاوب لسعبطٗ ؾاّ ةت فف ِإتازْٗ عىظٓمٓٗ ؾاّ ةت  ٗ  ؾفاّ ةت  ففف  البػفسْ  لةلٓف
ٗ  تحقٓف    ػكا نةه دً ؾفاّ ةت  (ِلةتْٗ ٗ  امضفادال ٗ  ابجةلٓف ٗ  لفي  عبفّا  بةلاف  ِجٍف

حٓث جفةٚ ابجاّضفط    ػكا نةه  الكلٔ(، جةٚت لاّضطٗ،  الأكةتيمٓٗ القٓةتات وظس
(3 ِزدفففة عافففّت ٌفففرُ الىآ فففٗ   2,30ِاتضفففساف لآفففةزٕ    (،.2,.الإجمفففةلٔ للمحفففّز   

ةلاففٗ عبففّا لففي ِجٍففٗ   تحقٓفف  امضففادالٗ ابجةلٓففٗ ب  ابجاّضففطٗ إلى ِجففّت ؾففاّ ةت 
 ـ    وظس القٓةتات الأكةتيمٓٗ ِلكي لٓظ  ةلدزجٗ الاةلٓٗ ِزدة ْافّت ذلف  إلى وقف

ٗ  ِامٌامةه الّنٔ ٗ    بفا  لفي  ِابجػفةزك ٔ   بفا  لفي  الاػفٓش  اتدةلافٗ، ِلقةِلف  لفّظي
 ٔ ٗ  لففدنن الففتشه الامّْفا  اتدةلاففٗ، ِوقففـ ِلىطفّ  ابجةلٓففٗ، ِزدففة  امضففادالٗ دوػفط

البشِ سا ٓفففٗ، ِالفففرٕ ْافففّ  نملٓفففٗ الاحفففّا لتضفففادالٗ   الإتازْفففٗ الأوظمفففٗ ِجفففّت 
ٚ   افم  لدٙ القةؾسٖ اتدصٛٓٗ ابجةلٓٗ، ِالىظسٖ ٗ  دنكفة  اتدةلافةت،  في الافدزْظ  ٌٜٓف

٘  عسكٓفصٌن  لتا لي ِذل   نفي  الىظفس   ػفم  دوفةفيٍن  في ِال  ٓفةت  ابجكةفف ت  نلف
ٗ  القٓمٗ ٙ  ااِالإتز اليٍفن  الأوفة ، ِقفا    ٌفرُ  عقفدلٍة  دً تْمكفي  الفا  ابجكفةف  لفد

 ابجطادال3ٗ ِالأوة  ابجمةزضةت عاىَٓ بجة الادزْظ ٌٜٓٗ دنكةٚ  ام

  تبنوك  ظاوعنة  المالية الاستذاوة تحكيل لصعوبات التفصيميةالٍتائج  َ  الكينادات  ٌظنز  وجهنة  ون
 الأناديمية:

 وإدارية تٍظيىية ٌتائج المحور الأوه: صعوبات 

ابجمةزضففٗ  ِلطففاّٙابجاّضففط اتذطففة ٔ ِامتضففساف ابجآففةزٕ   (82 ّْقففح اتدففدِا
ٗ  نٓىففٗ الدزاضففٗ لففي  مضففا ة ةت عبففّا نلفف٘ نبففةزات   القٓففةتات الأكةتيمٓففٗ بةلافف

ِالإتازْففٗ  الاىظٓمٓففٗ المحففّز الأِا لففي دتاٖ الدزاضففٗ، الففرٕ ْقففٓظ تزجففٗ الؿففاّ ةت  
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كةتيمٓفف4ٗ الأ القٓففةتات وظففس ِجٍففٗ لففي عبففّا بةلاففٗ ابجةلٓففٗ امضففادالٗ لاحقٓفف 
 ِكةود الىاةٛج كمة ْل3ٔ

 َشتب١ تٓاصيٝاً ٚالإداس١ٜ ايتٓظ١ُٝٝ ع٢ً ايـعٛبات (: ْتا٥ر اطتذابات ع١ٓٝ ايذساط19١ذٍٚ )اتد

 ت

سقِ 

 ايعباس٠

 ايعباس٠

المتٛطط 

 اتذظابٞ

الاتضشاف 

 المعٝاسٟ

دسد١ 

 ايتكذٜش

 عاي١ٝ 1.11 3.42 جمٛد الهٝهٌ ايتٓظُٝٞ يًذاَع١. 1 1

 َتٛطط١ 0.93 3.37 ايًٛا٥ح ٚاأوْظ١ُ داخٌ اتداَع١. بيرٚقشاط١ٝ 2 2

3 3 

غٝاب ْظاّ اتذٛن١ُ )ػفاف١ٝ ـ َظا٤ي١ ـ تساطـب١ٝ( في    

 تكِٝٝ َؼاسٜ  الاطتذا١َ الماي١ٝ.

 َتٛطط١ 0.94 3.17

4 7 

كعف قٓٛات الاتـاٍ ٚايتهاٌَ بين اتداَعـ١ َٚؤطظـات   

 اعتُ  اتراسدٞ يتٓفٝز المؼاسٜ  الاطتجُاس١ٜ.

 َتٛطط١ 0.96 3.17

5 4 

ايه١ُٝ( عٔ ايفشق المعضص٠  -ق١ً تٛفش ايبٝاْات )ايٓٛع١ٝ 

 يلاطتذا١َ الماي١ٝ باتداَع١.

 َتٛطط١ 0.92 3.13

 َتٛطط١ 0.87 3.08 كعف دٗٛد ايتظٜٛل يبراَر اتداَع١ ٚخذَاتٗا. 5 6

 َتٛطط١ 0.82 3.00 كعف المٓاخ ايتٓظُٝٞ ايظا٥ذ في اتداَع١. 6 7

 َتٛطط١ 0.78 3.19 اتذظابٞ يًـعٛبات ايتٓظ١ُٝٝ ٚالإداس١ٜالمتٛطط 

 ِالإتازْففففٗ لاحقٓفففف  الاىظٓمٓففففٗ ( إلى دً تزجففففٗ الؿففففاّ ةت82ْػففففش اتدففففدِا  
الأكةتيمٓففٗ  الكلففٔ(،   القٓففةتات وظففس ِجٍففٗ لففي عبففّا بةلاففٗ ابجةلٓففٗ امضففادالٗ

(3 ِيمكفففي دً 2,31(، ِاتضفففساف لآفففةزٕ   82,.جفففةٚت لاّضفففطٗ داّضفففط حطفففة ٔ     
نففده الاىظٓمٓففٗ ِالإتازْففٗ ِلىٍففة   عسجففا ٌففرُ الىآ ففٗ إلى ِجففّت  اففم الؿففاّ ةت   

جمّت الٓكا ابجةلٓٗ،  امضادالٗفي تحقٓ   ٗللصلٗ لل ةلا ِ ّاوينِجّت عػسْاةت 
سفة  امضادال4ٗ  لٗ البٓةوةت ِابجالّلةت ابجاةحٗ ني لقةْٓظ ، ِالاىظٓمٔ لل ةلاٗ
ٌففففداف ِ ٓففففةع الاقففففده الففففرٕ تم   لأفي تحدْففففد ا ةتاتدةلافففف اتْؿففففاب لٍمففففٗ إتاز 

ٗ  الفىظن  تحقٓق4َ سفة ْاطلفب عطفّْس    ٗ  الإتازْف ٘  ِم ِابجةلٓف َ  عاىف  اضفاخداه  تزفست   ف
 ِزؾففد الامّْففا، لؿففةتز ِ دْففد ابجٓصاوٓففٗ، إنففدات في اتددْففدٖ ِالأضففةلٓب للطففس 
 الإتازْففٗ الففىظن ٌففرُ تخكففا دً عاىفف٘ ِإنمففة حسكاٍففة، ِلسا بففٗ ِعّشْاٍففة الألففّاا
 في اتردل3ٗ الكيةٖٚ لي نةا لطاّٙ عكًّ نل٘ وٓث الاطّْس لاملٓٗ

 البشزية بالجواٌ  وزتبطة ٌتائج المحور الجاٌي: صعوبات 

ِتزجفففٗ عقففففدْس  ابجاّضففففط اتذطفففة ٔ ِامتضفففساف ابجآففففةزٕ    (22 ّْقفففح اتدفففدِا  
   ٗ ٗ  الؿاّ ةت مضا ة ةت نٓىٗ الدزاضٗ لفي القٓفةتات الأكةتيمٓف   ةتدّاوفب  ابجسعبطف

عبّا نل٘ نبةزات المحّز الثةؤ لي دتاٖ  بةلاٗ ابجةلٓٗ امضادالٗ البػسْٗ لاحقٓ 
 البػفففسْٗ لاحقٓففف    ةتدّاوفففب ابجسعبطفففٗ الدزاضفففٗ، الفففرٕ ْقفففٓظ تزجفففٗ الؿفففاّ ةت   

الأكةتيمٓفف4ٗ ِكةوففد   القٓففةتات وظففس ِجٍففٗ لففي عبففّا بةلاففٗ ابجةلٓففٗ امضففادالٗ
ٗ  الؿفاّ ةت ( إلى دً تزجفٗ  22ْػفش اتدفدِا    ِ (22 ةتدفدِا   الىاةٛج كمة   ابجسعبطف

 وظفففس ِجٍفففٗ لفففي عبفففّا بةلافففٗ ابجةلٓفففٗ امضفففادالٗ البػفففسْٗ لاحقٓففف    ةتدّاوفففب
(، ِاتضفساف  22,.الأكةتيمٓٗ  الكلٔ(، جةٚت لاّضفطٗ داّضفط حطفة ٔ      القٓةتات

الاةٛفففد لفففي امضفففاثمةز  (3 ِعافففد ٌفففرُ الىآ فففٗ لىطقٓفففٗ  ةنابفففةز دً   2,18لآفففةزٕ  
، ٌّ نةٛد لسعيا ِلكمًّ الىافةٛج إذا تم  لأاتدةالبػسٙ لي لتا وظةه الاالٓن 

ٔ ابجةلٓفٗ ِالبػفسْٗ التشلفٗ لاػفكٓا وظفةه       الاخطفٓط اتدٓفد للمفّازت     لاطفّز  عالٓمف
 ةفففففففففففففففففلّازتٌ لي لتا امضايةتٖ لي تعق  الاىمٓٗ ابجطادالٗ بمٓا جّاوبٍة4
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 َشتب١ تٓاصيٝاً ايبؼش١ٜ باتدٛاْب المشتبط١ ع٢ً ايـعٛبات (: ْتا٥ر اطتذابات ع١ٓٝ ايذساط20١ذٍٚ )اتد

 ت

سقِ 

 ايعباس٠

 ايعباس٠

المتٛطط 

 اتذظابٞ

الاتضشاف 

 المعٝاسٟ

دسد١ 

 ايتكذٜش

1 1 

ْذس٠ ايهفا٤ات ايبؼش١ٜ اترـبير٠ بالاطـتجُاس ايتعًُٝـٞ في    

 اتداَع١.

 عاي١ٝ 1.12 3.43

2 7 

ــٔ    ــ١ َـ ــتذا١َ المايٝـ ــين في الاطـ ــتكطاب المتخـــ ــ١ اطـ قًـ

 ايذٚي١ٝ.اتداَعات 

 َتٛطط١ 0.93 3.37

3 2 

ــات     ــذ الاستٝادـ ــشاف١ٝ في تحذٜـ ــات الاطتؼـ ــاب ايذساطـ غٝـ

 المظتكب١ًٝ في المٛاسد ايبؼش١ٜ.

 َتٛطط١ 0.99 3.36

 َتٛطط١ 0.94 3.31 ْذس٠ ايتذسٜب المتخـف ع٢ً ايظٝاطات الماي١ٝ. 5 4

5 6 

ــٛ      ــٍٛ تضـ ــٛ فين في ايتشـ ــٌ المـ ــٔ قبـ ــٝير َـ ــ١ ايتػـ َكاَٚـ

 الماي١ٝ.الاطتذا١َ 

 َتٛطط١ 0.88 3.25

6 3 

ــِ ايبــــــاسجين ٚاترــــــبرا٤ المتخــــــــين   تسذٚدٜــــــ١ دعــــ

 بالاطتذا١َ الماي١ٝ.

 َتٛطط١ 0.85 3.16

7 4 

قًــــ١ المعشفــــ١ ايتخــــــ١ٝ يكٛاعــــذ ٚأطــــايٝب تحكٝــــل  

 الاطتذا١َ الماي١ٝ ٚالاطتجُاس يذ٣ ايكٝادات اأوناد ١ٝ.

 َتٛطط١ 0.86 3.16

 متوسطة 12.0 92.3 المرتبطة بالجوانب البشرية المتوسط الحسابي للصعوبات

البػفففسْٗ ِزففففا كيفففةٖٚ دتاٍٛفففن في لطفففاّْةت الكيةْفففٗ ِابجٍفففةزات التشلفففٗ للمففففّازت         
 ةمضفادالٗ  البػسْٗ فٓمة تغـ لطّٜلٓاٍن  فةُ دنمفةلن، ِصةؾفٗ فٓمفة ْاالف       

 أالاالٓن اتدةل، ِلرل  ف ً ال كٓص لطاقبلٓة  ضٓصتات  ػكا زٛٓظ نل٘ ابجةلٓٗ
  ةنابةزُ نملٓٗ إواةجٓفٗ ْامثفا إواةجٍفة في الاىؿفس البػفسٙ الفرٙ ْاافل اضفاثمةزا         

 3في زدع ابجةا البػسٕ

 والمادية المالية بالجواٌ  وزتبطة ٌتائج المحور الجالح: صعوبات 

ِتزجفففٗ عقففففدْس  ابجاّضففففط اتذطفففة ٔ ِامتضفففساف ابجآففففةزٕ    (28 ّْقفففح اتدفففدِا  
ٗ   الؿاّ ةت مضا ة ةت نٓىٗ الدزاضٗ  ٗ  لفي القٓفةتات الأكةتيمٓف   ةتدّاوفب  ابجسعبطف

ٗ  امضادالٗ ِابجةتْٗ لاحقٓ  ابجةلٓٗ ٗ  ابجةلٓف عبفّا نلف٘ نبفةزات المحفّز الثةلفث       بةلاف
ِابجةتْففٗ  ابجةلٓففٗ  ةتدّاوففب ابجسعبطففٗ لففي دتاٖ الدزاضففٗ، الففرٕ ْقففٓظ تزجففٗ الؿففاّ ةت 

كةتيمٓفف4ٗ الأ القٓففةتات وظففس ِجٍففٗ لففي عبففّا بةلاففٗ ابجةلٓففٗ امضففادالٗ لاحقٓفف 
 3ِكةود الىاةٛج كمة ْلٔ

 َشتب١ تٓاصيٝاً ٚالماد١ٜ الماي١ٝ باتدٛاْب المشتبط١ ع٢ً ايـعٛبات (: ْتا٥ر اطتذابات ع١ٓٝ ايذساط21١ذٍٚ )اتد

 ت

سقِ 

 ايعباس٠

 ايعباس٠

المتٛطط 

 اتذظابٞ

الاتضشاف 

 المعٝاسٟ

دسد١ 

 ايتكذٜش

1 1 

تلـــخِ ايتهـــايٝف ايتؼـــػ١ًٝٝ أوٟ عًُٝـــ١ اطـــتجُاس في     

 اأوؿٍٛ ٚايبراَر.

 َتٛطط١ 0.98 3.32

2 2 

ْذس٠ تخـٝف دض٤ َٔ َٝضا١ْٝ اتداَع١ ٚاطتعُالها في 

 أغشاض الاطتجُاس.

 َتٛطط١ 0.91 3.27

 َتٛطط١ 0.95 3.19 ْذس٠ اطتجُاس اأوب١ٝٓ ٚالمختبرات ٚالاَهاْات المتٛفش٠. 6 3

 َتٛطط١ 0.96 3.16 كعف تظٜٛل ايبراَر اتداَع١ٝ. 4 4

5 3 

الاَهاْـــات المتاســـ١ ٚالمتعًكـــ١ بـــايب٢ٓ ايتشتٝـــ١     كـــعف 

 ٚالاَهاْات الماد١ٜ.

 َتٛطط١ 0.90 3.15

 َتٛطط١ 0.91 3.12 كعف ايؼشانات الماي١ٝ بين اتداَع١ ٚاعتُ  اتراسدٞ. 5 6

 َتٛطط١ 0.79 3.20 المتٛطط اتذظابٞ يًـعٛبات المشتبط١ بالماي١ٝ ٚالماد١ٜ

ِابجةتْففٗ  ابجةلٓففٗ  ةتدّاوففب ابجسعبطففٗ الؿففاّ ةت( إلى دً تزجففٗ 28ْػففش اتدففدِا   
الأكةتيمٓففٗ  القٓففةتات وظففس ِجٍففٗ لففي عبففّا بةلاففٗ ابجةلٓففٗ امضففادالٗ لاحقٓفف 
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(3 ِيمكي 2,32(، ِاتضساف لآةزٕ  22,. الكلٔ(، جةٚت لاّضطٗ داّضط حطة ٔ  
دً عاففصِ ٌففرُ الىآ ففٗ إلى ِجففّت  اففم الؿففاّ ةت ابجةلٓففٗ ِالإتازْففٗ ِلكىٍففة لٓطففد        

عامففا جةلاففٗ عبففّا   ةلدزجففٗ الكففبشٖ لففي ِجٍففٗ وظففس القٓففةتات الأكةتيمٓففٗ، حٓففث 
٘  الاففبٚ لفي  اتذفد  إلى عٍفدف  يّْلٓففٗ نلف٘ عفب  ضٓةضفةت    ٘  ابجلقف  في اتذكّلففةت نلف

٘  اتدةلافةت  انامفةت  عػفسْا  ِتم اتدةلأ، الاالٓن يّْا ٗ  لؿفةتز  نلف ٗ  يّْلٓف  ذاعٓف
 اتدةلاففةت، يّْففا في واففةفيالإ ِلؤضطففةت الٜٓففةت ِ اففم الطلبففٗ لػففةزكٗ ِلىٍففة

 ِاواكةضفةت  هفيةز مضآاةا امضادالٗ، تضّ اتدةلاٗ تحّا ٌِرا ْؤكد نل٘ قسِزٖ
 اضففففامسازْٗ لكففففمةً نلٍٓففففة، ِالاػلففففب ِابجطففففا دات الاحففففدْةت ام اؿففففةتْٗ ٌففففرُ

 .ابجطاقبا في ابجىػّتٖ ِدتِازٌة لٍةلٍة دتاٚ في اتدةلاةت

 َتبوك ظاوعة المالية الاستذاوة تحكيل وتطمبات وا: الجالحالسؤاه  ٌتائج الإجابة ع  َ  وجهنة  ون
 الأناديمية؟ الكيادات ٌظز

  تبنوك  ظاوعنة  المالينة  الاسنتذاوة  تحكينل  لمتطمباتالٍتائج الإجمالية  َ  الكينادات  ٌظنز  وجهنة  ون
 :الأناديمية بشهن عاً

ِتزجفففٗ دٌمٓففففٗ  ابجاّضفففط اتذطففففة ٔ ِامتضفففساف ابجآففففةزٕ    (22 ّْقفففح اتدففففدِا 
عبففّا مضففا ة ةت نٓىففٗ الدزاضففٗ لففي   بةلاففٗ ابجةلٓففٗ امضففادالٗ تحقٓفف  لاطلبففةت

 لاطلبففففةت فففففف الطففففلٓن ابجففففةلٔ الٓكففففا لاطلبففففةت  ِعاكففففمي القٓففففةتات الأكةتيمٓففففٗ
لاطلبففةت الاخطففٓط  -لاطلبففةت  ٜٓففٗ اتذففسه اتدففةلأ   الاػففػٓلٓٗ فففف امضففادالٗ

 (3لاطلبةت الثقةفٗ ِالاالٓن -ِالإ داع 
 ٚد١ٗ َٔ تبٛى ظاَع١ الماي١ٝ الاطتذا١َ تحكٝل َتطًبات يذسد١ أ١ُٖٝ الإجماي١ٝايٓتا٥ر  (22ذٍٚ )اتد

 اأوناد ١ٝ ايكٝادات ْظش

ّ 

َتطًبات الاطتذا١َ الماي١ٝ ظاَع١ 

 تبٛى 

المتٛطط 

 اتذظابٞ

الاتضشاف 

 المعٝاسٟ

 دسد١ اأو١ُٖٝ ايترتٝب

 عاي١ٝ 3 0.80 3.44 َتطًبات الهٝهٌ المايٞ ايظًِٝ 1

 عاي١ٝ  1 0.64 3.48 الاطتذا١َ ايتؼػ١ًَٝٝتطًبات  2

 َتٛطط١ 4 0.84 3.38 َتطًبات ب١٦ٝ اتذشّ اتداَعٞ 3

 عاي١ٝ 2 0.77 3.46 َتطًبات ايتخطٝط ٚالإبذاع 4

 َتٛطط١ 5 0.89 3.31 َتطًبات ايجكاف١ ٚايتعًِٝ 5

المتٛطط ايعـاّ لمتطًبـات تحكٝـل الاطـتذا١َ     

 الماي١ٝ ظاَع١ تبٛى

 عاي١ٝ  0.71 3.41

 تحقٓف   ( ِابجاالقٗ  دزجٗ دٌمٓفٗ لاطلبفةت  22عظٍس الىاةٛج الّازتٖ في اتددِا  
 ِعاكففمي الأكةتيمٓففٗ القٓففةتات وظففس ِجٍففٗ لففي عبففّا بةلاففٗ ابجةلٓففٗ امضففادالٗ

ٗ  لاطلبفةت  فف الطلٓن ابجةلٔ الٓكا لاطلبةت  لاطلبفةت  ٜٓفٗ    الاػفػٓلٓٗ ففف   امضفادال
 (لاطلبفةت الثقةففٗ ِالاالفٓن    -ِالإ داع  لاطلبةت الاخطٓط -اتذسه اتدةلأ 

 لففي عبففّا بةلاففٗ ابجةلٓففٗ امضففادالٗ تحقٓفف   ػففكا نففةه دً تزجففٗ دٌمٓففٗ لاطلبففةت
 ٗ حٓففث جفففةٚ  الأكةتيمٓفففٗ  ػففكا نففةه  الكلففٔ(، جفففةٚت نةلٓففٗ،      القٓففةتات  وظففس  ِجٍفف

(3 ِزدفففة عافففّت ٌفففرُ  2,38ِاتضفففساف لآفففةزٕ    (،8.,.ابجاّضفففط الإجمفففةلٔ للمحفففّز   
ةلٓفٗ إلى اعيفة  القٓفةتات الأكةتيمٓففٗ بةلافٗ عبفّا نلف٘ قفسِزٖ عففّفس        الىآ فٗ الا 

عىمٓٗ الأتاٚ ابجؤضطٔ ابجفةلٔ ِالإتازٕ  لاطلبةت تحقٓ  امضادالٗ ابجةلٓٗ  ةتدةلاٗ ِ
ابجةلٓفٗ ِابجاطلبفةت لافب  لفدالا جدْفدٖ       امضادالٗعاصْص عطبٓقةت ، ِِالأكةتيمٔ
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ِالا ْفسعبط   ،تضاثمةزل ٖػةزْا ابجاصشامضاقتلٓٗ ابجةلٓٗ ِابج كةمضاثمةز ِتحقٓ 
تحقٓف  الاىمٓفٗ ام اؿفةتْٗ ِزنةْفٗ     ِ ِعىمٓٗ الإوافةفي ابجافسفي   ،ةلكيةٖٚ ابجةلٓٗ  ٌةنمّ

تْةلمجاما ففاتدةلاففٗ   ففطام اكففةزات ِعطففّْ   ففساٚات املفف اع ِز  طففٍن ، كففا ذلفف  
 3ابجةلٓٗ ٗتحقٓ  اضاقتلٓٗ اتدةلافي  ػكا لبةغس 

  تبنوك  ظاوعنة  المالينة  الاستذاوة تحكيل طمباتلمت التفصيميةالٍتائج  َ  الكينادات  ٌظنز  وجهنة  ون
 الأناديمية:

 السميي المالي الهيهن ٌتائج المحور الأوه: وتطمبات 

 ِتزجفففٗ الأٌمٓفففٗابجاّضفففط اتذطفففة ٔ ِامتضفففساف ابجآفففةزٕ  ( .2 ّْقفففح اتدفففدِا
ٗ  نٓىففٗ الدزاضففٗ لففي  مضففا ة ةت نبففةزات عبففّا نلفف٘   القٓففةتات الأكةتيمٓففٗ بةلافف

المحّز الأِا لي ابجاطلبفةت في دتاٖ الدزاضفٗ  امضفابةوٗ(، ِالفرٕ ْقفٓظ تزجفٗ دٌمٓفٗ        
ٗ  ابجةلٓٗ امضادالٗ لاحقٓ  الطلٓن ابجةلٔ الٓكا لاطلبةت ٗ  لفي  عبفّا  بةلاف  ِجٍف

 3الأكةتيم4ٗٓ ِكةود الىاةٛج كمة ْلٔ القٓةتات وظس
 ات الهٝهٌ المايٞ ايظًِٝ َشتب١ تٓاصيٝاً(: ْتا٥ر اطتذابات ع١ٓٝ ايذساط١ ع٢ً َتطًب23اتدذٍٚ )

 ت

سقِ 

 ايعباس٠

 ايعباس٠

المتٛطط 

 اتذظابٞ

الاتضشاف 

 المعٝاسٟ

دسد١ 

 اأو١ُٖٝ

1 1 

إْؼا٤ َشنض َتخـف بالاطتذا١َ الماي١ٝ ٜتب٢ٓ َفاِٖٝ 

 اتداَع١ الاطتجُاس١ٜ.

 عاي١ٝ 1.10 3.59

2 2 

َٓح ايـلاس١ٝ في ايتـشف بالمخــات الماي١ٝ يًذاَع١ 

 ٚاطتجُاسٖا بما يحكل الاطتذا١َ الماي١ٝ.

 عاي١ٝ 0.94 3.45

3 4 

ــ١    ــاسٜ  اتداَعـــ ــ١ لمؼـــ ــ١ المٓظُـــ ــٛا٥ح المايٝـــ ــذاس ايًـــ إؿـــ

 الاطتجُاس١ٜ.

 عاي١ٝ 0.88 3.44

4 7 

اطــــتكطاب اترــــبرا٤ في ايتعاَــــٌ َــــ  المخــــاطش المايٝــــ١      

 المظتكب١ًٝ.

 عاي١ٝ 1.00 3.43

5 3 

يًذاَعــ١ بمــا ٜتظــِ تطــٜٛش الهٝانــٌ ايتٓظُٝٝــ١ المايٝــ١ 

 بالمش١ْٚ ٚايظشع١ ٚايذق١ في الاتصاص.

 َتٛطط١ 0.82 3.38

6 6 

إعــذاد اترطــط الاطــتراتٝذ١ٝ لإداس٠ المخــاطش ٚالمفاكــ١ً  

 بٝٓٗا.

 َتٛطط١ 0.91 3.38

 َتٛطط١ 0.98 3.38 إػشاى َٓظٛبٞ اتداَع١ في ؿٓاع١ ايكشاسات الماي١ٝ. 5 7

 عاي١ٝ 0.80 3.44 المايٞ ايظًِٝالمتٛطط اتذظابٞ لمتطًبات الهٝهٌ 

ٔ  الٓكا ( إلى دً تزجٗ دٌمٓٗ لاطلبةت.2ْػش اتددِا    الطفلٓن لاحقٓف    ابجفةل
الأكةتيمٓففٗ  الكلففٔ(،   القٓففةتات وظففس ِجٍففٗ لففي عبففّا بةلاففٗ ابجةلٓففٗ امضففادالٗ

 (23123(، ِاتضساف لآةزٕ  ..3.جةٚت نةلٓٗ داّضط حطة ٔ  

  الخبراء حوه وتطمبات الهيهن المالي السميي :ٌتائج المكابمة لاستجابات 
لففلاٚ لففي القٓففةتات الأكةتيمٓففٗ  ( 82دضففيست واففةٛج ابجقة لففٗ الففا دجسْففد لففا    

للإجة فٗ نلف٘ ضفؤاا لفة لاطلبفةت تحقٓف  امضفادالٗ ابجةلٓفٗ بةلافٗ           بةلاٗ عبّا
ٗ عبّا لي ِجٍٗ وظس القٓةتات الأ حفّا  لاطلبفةت الٓكفا ابجفةلٔ الطفلٓن(       كةتيمٓف

ني واةٛج لاقةز ٗ لفا وافةٛج امضفابةوٗ، حٓفث تم حطفةا الاكفسازات ِالىطفب ابجّْٜفٗ         
 بزاٚ اترلاٚ ِكةود نل٘ الىاةٛج كمة في اتددِا الاةل3ٔ
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 ايظًِٝ المايٞ الهٝهٌ اتربرا٤ سٍٛ َتطًبات(: ْتا٥ر اطتذابات 24ذٍٚ )اتد

 ايترتٝب يٓظب١ الم١ٜٛ٦ا ايتهشاسات المتطًبات ّ

 2 %80 8 تٛفش َهتب خاق بالاطتذا١َ الماي١ٝ 1

 3 %70 7 تطٜٛش الهٝانٌ ايتٓظ١ُٝٝ الماي١ٝ يًذاَع١ 2

 1 %90 9 اترطط الاطتراتٝذ١ٝ لإداس٠ المخاطش الماي١ٝ 3

 4 %60 6 طٝاطات اطتكطاب اتربرا٤ في ايؼؤٕٚ الماي١ٝ 4

5 

يًذاَعــ١ بمــا ٜتٛافــل َــ   ــشٚف  المشْٚــ١ في الهٝهــٌ المــايٞ 

 المتػيرات المحٝط١

9 90% 1 

( 0( دً ندت لاطلبةت الٓكا ابجةلٔ الطفلٓن  لػفد    .2ْاكح لي لتا اتددِا  
لاطلبففةت لاحقٓفف  امضففادالٗ ابجةلٓففٗ بةلاففٗ عبففّا حطففب زدٕ لففلاٚ الدزاضففٗ،         

ْففىـ نلفف٘ ( ِالففرٕ .ِكةوفد الففثت  لاطلبففةت الأكثففس عكففسازا  ٌفف3ٔ ابجاطلففب ز ففن   
( الفرٕ ْفىـ نلف٘    0 اترطط امض اعٓ ٓٗ لإتازٖ ابجخة س ابجةلٓٗ(، ِابجاطلفب ز فن    

 ابجسِوٗ في الٓكا ابجةلٔ لل ةلاٗ دة ْاّاف  لا ظسِف ابجاػشات المحٓطٗ(  ةبجسعبفٗ  
( ِالفرٕ ْفىـ   8%( ، ْلٍٓفة ابجاطلفب ز فن     22( للاٚ ِ ىطبٗ  لػد  2الأِلى  اكساز  

( لفففلاٚ 1ةف  ةمضفففادالٗ ابجةلٓفففٗ(  ةبجسعبفففٗ الثةوٓفففٗ  اكفففساز  نلففف٘  عفففّفس لكافففب لففف 
%(، ٌِفففٔ لاطلبفففةت في وظفففس الدزاضفففٗ لٍمفففٗ ِدضةضفففٓٗ لاحقٓففف    12ِ ىطفففبٗ  لػفففد  

امضادالٗ ابجةلٓٗ بةلاٗ عبّا3 ِيمكفي دً عافصٙ ٌفرُ الىآ فٗ إلى اعيفة  القٓفةتات       
لٗ ابجةلٓففٗ الأكةتيمٓففٗ حففّا قففسِزٖ ِجففّت ٌٓكففا لففةلٔ لاخؿففـ في إتازٖ امضففادا  

ٚ   ةتدةلا4ٗ ِْاكفمي   ـ لسكفص  إوػفة ٗ  في لاخؿف ٗ  امضفادال ٗ  تالفا  ابجةلٓف  اتدةلاف
 لل ةلاففةت ابجةلٓففٗ ابجخؿؿففةت في الاؿففسف ؾففتحٓٗ لففىح نلفف٘ ابجسكففص ٌففرا ْامففا

 ابجةل3ٗٓ  امضادالٗ تعق  دة ِاضاثمةزٌة

 التشغيمية الاستذاوة ٌتائج المحور الجاٌي: وتطمبات 
 ِتزجفففٗ الأٌمٓفففٗابجاّضفففط اتذطفففة ٔ ِامتضفففساف ابجآفففةزٕ   (20 ّْقفففح اتدفففدِا

ٗ  نٓىففٗ الدزاضففٗ لففي  مضففا ة ةت عبففّا نلفف٘ نبففةزات   القٓففةتات الأكةتيمٓففٗ بةلافف
المحفّز الثفةؤ لففي ابجاطلبفةت في دتاٖ الدزاضٗ امضففابةوٗ(، الفرٕ ْقففٓظ تزجفٗ دٌمٓففٗ      

ٗ  لي بّاع بةلاٗ ابجةلٓٗ امضادالٗ الاػػٓلٓٗ لاحقٓ  امضادالٗ لاطلبةت  ِجٍف
 3الأكةتيم4ٗٓ ِكةود الىاةٛج كمة ْلٔ القٓةتات وظس

 َشتب١ تٓاصيٝاً ايتؼػ١ًٝٝ الاطتذا١َ ع٢ً َتطًبات (: ْتا٥ر اطتذابات ع١ٓٝ ايذساط25١ذٍٚ )اتد

 ت

سقِ 

 ايعباس٠

 ايعباس٠

المتٛطط 

 اتذظابٞ

الاتضشاف 

 المعٝاسٟ

دسد١ 

 اأو١ُٖٝ

1 4 

ايَٝٛٝـــ١ في جمٝـــ  َشاعـــا٠ اتداَعـــ١ يًذـــٛد٠ ايعًُٝـــات 

 اأوْؼط١.

 عاي١ٝ 0.82 3.67

 عاي١ٝ 1.13 3.66 إْؼا٤ َشنض نفا٠٤ الإْفام يتشكٝل الاطتذا١َ الماي١ٝ. 1 2

3 3 

ــِٝ   ــذسٜع ٚايتعًـ ــاٍ ايتـ ــات في تزـ ــٌ المُاسطـ ــ٢ أفلـ تتبٓـ

ٕ تعشٜض َٛاسد اتداَع١ المظتكب١ًٝ يًخطش. ٞ دٚ  اتداَع

 عاي١ٝ 0.88 3.63

4 6 

ايتعًِٝ )ايتعًِٝ عٔ بعـذ( بمـا    تظتخذّ اتداَع١ تكٓٝات

 ٜظِٗ في خفض ايتهًف١.

 عاي١ٝ 0.91 3.63

 عاي١ٝ 0.83 3.55 دَر ايٛسذات المتؼاب١ٗ داخٌ اتداَع١. 7 5

6 5 

تعُــٌ اتداَعــ١ ٚفــل َبــادم الاطــتذا١َ المايٝــ١ في جمٝــ   

 مماسطاتٗا.

 عاي١ٝ 0.87 3.41

7 2 

ايتخطٝط تٛ ٝف ايتهٓٛيٛدٝا ايشق١ُٝ في جمٝ  أْؼط١ 

 ٚايتٓفٝز ع٢ً َظت٣ٛ اتداَع١.

 َتٛطط١ 1.11 2.80

 عاي١ٝ 0.64 3.48 المتٛطط اتذظابٞ لمتطًبات الاطتذا١َ ايتؼػ١ًٝٝ
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 الاػػٓلٓٗ لاحقٓ  امضادالٗ ( إلى دً تزجٗ دٌمٓٗ لاطلبةت20ْػش اتددِا  
 الأكةتيمٓففٗ  الكلففٔ(،  القٓففةتات وظففس ِجٍففٗ لففي عبففّا بةلاففٗ ابجةلٓففٗ امضففادالٗ

 (236.3(، ِاتضساف لآةزٕ  3.1.جةٚت نةلٓٗ داّضط حطة ٔ  

 : ٌتائج المكابمة لاستجابات الخبراء حوه وتطمبات الاستذاوة التشغيمية 
لففلاٚ لففي القٓففةتات الأكةتيمٓففٗ  ( 82دضففيست واففةٛج ابجقة لففٗ الففا دجسْففد لففا    

بةلافٗ  للإجة فٗ نلف٘ ضفؤاا لفة لاطلبفةت تحقٓف  امضفادالٗ ابجةلٓفٗ          بةلاٗ عبّا
حّا  لاطلبفةت امضفادالٗ الاػفػٓلٓٗ(     كةتيمٓٗعبّا لي ِجٍٗ وظس القٓةتات الأ

ني واةٛج لاقةز ٗ لفا وافةٛج امضفابةوٗ، حٓفث تم حطفةا الاكفسازات ِالىطفب ابجّْٜفٗ         
 (23.بزاٚ اترلاٚ ِكةود نل٘ الىاةٛج كمة في اتددِا 

 طًبات الاطتذا١َ ايتؼػ١ًٝٝ(: ْتا٥ر اطتذابات اتربرا٤ سٍٛ َت26اتدذٍٚ )           

 ايترتٝب ايٓظب١ الم١ٜٛ٦ ايتهشاسات المتطًبات ّ

 4 %60 6 تٛفش ٚسذ٠ نفا٠٤ الاْفام يتشكٝل الاطتذا١َ الماي١ٝ 1

2 

 –المحاطب١  –تطبٝل َبادم الاطتذا١َ الماي١ٝ )ايشقاب١ 
 ايؼفاف١ٝ ....(

8 80% 2 

3 

ٚايتٓفٝز تٛ ٝف ايتهٓٛيٛدٝا ايشق١ُٝ في أْؼط١ ايتخطٝط  

 يًذاَع١.

9 90% 1 

 3 %70 7 تٛ ٝف تكٓٝات ايتعًِٝ )ايتعًِٝ عٔ بُعذ( ترفض ايتهًف١. 4

 4 %60 6 دَر ايٛسذات المتؼاب١ٗ باتداَع١ 5

( دً نففدت لاطلبففةت امضففادالٗ الاػففػٓلٓٗ  لػففد  26ْاكففح لففي لففتا اتدففدِا   
( لاطلبةت لاحقٓ  امضادالٗ ابجةلٓٗ بةلاٗ عبفّا حطفب زدٕ لفلاٚ الدزاضفٗ،     0 

( ِالفرٕ ْفىـ نلف٘    .ِكةود الثت  لاطلبفةت الأكثفس عكفسازا  ٌفٔ 3 ابجاطلفب ز فن        
ىيٓفر لل ةلافٗ(،  ةبجسعبفٗ     عّظٓ  الاكىّلّجٓفة الس مٓفٗ في دوػفطٗ الاخطفٓط ِالا    

( الففرٕ ْففىـ  2%(، ْلٍٓففة ابجاطلففب ز ففن    22( لففلاٚ ِ ىطففبٗ  لػففد   2الأِلى  اكففساز 
الػففيةفٓٗ 333(  –المحةضففبٗ  –نلفف٘  عطبٓفف  لبففةتد امضففادالٗ ابجةلٓففٗ ٌِففٔ 3 الس ة ففٗ  

( ِالفرٕ  .%( ، فيفن ابجاطلفب ز فن     12( للاٚ ِ ىطبٗ  لػفد   1 ةبجسعبٗ الثةوٓٗ  اكساز  
لف٘  عّظٓف  عقىٓفةت الاالفٓن "الاالفٓن نفي  تافد" تريفم الاكليفٗ(  ةبجسعبففٗ          ْفىـ ن 

%(، ٌِٔ لاطلبةت في وظس الدزاضٗ لٍمفٗ  32( للاٚ ِ ىطبٗ  لػد  3الثةلثٗ  اكساز 
ِدضةضففٓٗ لاحقٓفف  امضففادالٗ ابجةلٓففٗ بةلاففٗ عبففّا3 ِعاففد ٌففرُ الىآ ففٗ لىطقٓففٗ    

 إوػففةٚ لٗ عػفػٓلٓٗ نةلٓففٗ عكففمي  ةنابفةز دً امضففادالٗ ابجةلٓففٗ عاطلفب ِجففّت اضففادا  
 الاخطٓط دوػطٗ جمٓا في الس مٓٗ ، ِعّظٓ  الاكىّلّجٓة الإوية  لكيةٖٚ لسكص

٘  ِالاىيٓفففر   الاففففدزْظ تزفففةا  في ابجمةزضفففةت  دفكففففا ِعفففب   اتدةلافففٗ،  لطففففاّٙ نلففف
ٖ  للخطفس،  ابجطاقبلٓٗ اتدةلاٗ لّازت عاسْم تًِ اتدةلأ ِالاالٓن  عطبٓف   ِقفسِز

 لبةتد ِف  اتدةلاٗ عاما ِدً الأوػطٗ، جمٓا في الّٓلٓٗ للاملٓةت اتدّتٖ لاةْش
 3سةزضةعٍة جمٓا في ابجةلٓٗ امضادالٗ

 الجاوعي الحزً بيئة ٌتائج المحور الجالح: وتطمبات 

 ِتزجفففٗ الأٌمٓفففٗابجاّضفففط اتذطفففة ٔ ِامتضفففساف ابجآفففةزٕ   (23 ّْقفففح اتدفففدِا
ٗ  نٓىففٗ الدزاضففٗ لففي  مضففا ة ةت عبففّا نلفف٘ نبففةزات   بةلاففٗ القٓففةتات الأكةتيمٓفف

المحّز الثةلث لي ابجاطلبةت في دتاٖ الدزاضفٗ  امضفابةوٗ(، الفرٕ ْقفٓظ تزجفٗ دٌمٓفٗ       
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ٗ  ابجةلٓٗ امضادالٗ اتدةلأ لاحقٓ  اتذسه  ٜٓٗ لاطلبةت ٗ  لفي  عبفّا  بةلاف  ِجٍف
 الأكةتيم4ٗٓ ِكةود الىاةٛج كمة ْل3ٔ القٓةتات وظس

 َشتب١ تٓاصيٝاً اتداَعٞ اتذشّ ب١٦ٝ ع٢ً َتطًبات ايذساط١(: ْتا٥ر اطتذابات ع١ٓٝ 27ذٍٚ )اتد

 ت

سقِ 

 ايعباس٠

 ايعباس٠

المتٛطط 

 اتذظابٞ

الاتضشاف 

 المعٝاسٟ 

دسد١ 

 اأو١ُٖٝ

1 1 

اطتجُاس َشافل اتداَع١ )َعاٌَ ـ تشتبرات ـ أدٗض٠ ـ 

 َعذات( بما يحكل الاطتذا١َ الماي١ٝ.

 عاي١ٝ 1.05 3.56

2 7 

ايتهٓٛيٛدٝا ٚايتك١ٝٓ بما فٝٗا ايؼبه١ تٛفير ٚطا٥ٌ 

 ايعٓهبٛت١ٝ داخٌ َشافل اتذشّ اتداَعٞ.

 عاي١ٝ 0.98 3.50

 عاي١ٝ 0.93 3.47 تعٌُ اتداَع١ ع٢ً خفض الاطتٗلاى. 2 3

 َتٛطط١ 1.03 3.36 تطٜٛش َشافل اتداَع١ يتهٕٛ ؿذٜك١ يًب١٦ٝ. 4 4

5 6 

ايذساط١ٝ الاٖتُاّ ظٛد٠ ايت١ٜٛٗ ٚايتهٝٝف يًكاعات 

 ٚقاعات المؤتمشات ٚالادتُاعات.

 َتٛطط١ 0.96 3.34

6 3 

تٛفير ٚطا٥ٌ ْكٌ يًطًب١ ٚايعاًَين باػترانات تشفل١ 

 داخٌ سشّ اتداَع١ ٚخاسد٘.

 َتٛطط١ 1.16 3.23

 َتٛطط١ 1.12 3.18 تظتخذّ اتداَع١ َـادس طاق١ بذ١ًٜ. 5 7

 َتٛطط١ 0.84 3.38 المتٛطط اتذظابٞ لمتطًبات ب١٦ٝ اتذشّ اتداَعٞ

 اتدفةلأ لاحقٓف    اتذفسه  ( إلى دً تزجٗ دٌمٓٗ لاطلبةت  23ْٜٗٓػش اتددِا  
الأكةتيمٓففٗ  الكلففٔ(،   القٓففةتات وظففس ِجٍففٗ لففي عبففّا بةلاففٗ ابجةلٓففٗ امضففادالٗ

 (231.3(، ِاتضساف لآةزٕ  3.1.جةٚت لاّضطٗ داّضط حطة ٔ  

  بيئة الحزً الجاوعي :ٌتائج المكابمة لاستجابات الخبراء حوه وتطمبات 
لففلاٚ لففي القٓففةتات الأكةتيمٓففٗ  ( 82دضففيست واففةٛج ابجقة لففٗ الففا دجسْففد لففا    

للإجة فٗ نلف٘ ضفؤاا لفة لاطلبفةت تحقٓف  امضفادالٗ ابجةلٓفٗ بةلافٗ           بةلاٗ عبّا
ٗ عبّا لي ِجٍٗ وظس القٓةتات الأ حفّا  لاطلبفةت  ٜٓفٗ اتذفسه اتدفةلأ(       كةتيمٓف

امضفابةوٗ، حٓفث تم حطفةا الاكفسازات ِالىطفب ابجّْٜفٗ        ني واةٛج لاقةز ٗ لفا وافةٛج  
 3بزاٚ اترلاٚ ِكةود الىاةٛج كمة في اتددِا الاةلٔ

 اتداَعٞ اتذشّ ب١٦ٝ اتربرا٤ سٍٛ َتطًبات(: ْتا٥ر اطتذابات 28ذٍٚ )اتد

 ايترتٝب ايٓظب١ الم١ٜٛ٦ ايتهشاسات المتطًبات ّ

1 

 –أدٗض٠  –تشتبرات  –اطتجُاس َشافل اتداَع١ )َعاٌَ  
 َعذات(.

8 80% 1 

 3 %60 6 اطتخذاّ َـادس ايطاق١ المتذذد٠.  2

3 

تٛفير ٚطا٥ٌ ايتهٓٛيٛدٝا ٚايتك١ٝٓ بما فٝٗا ايؼبه١  

 ايعٓهبٛت١ٝ.

8 80% 1 

 3 %60 6 تٛفير خذَات طلاب١ٝ ) ٚطا٥ٌ ْكٌ(باػترانات تشفل١  4

 2 %70 7 تطٜٛش المباْٞ اتداَع١ٝ يتهٕٛ ؿذٜك١ يًب١٦ٝ.  5

( 0( دً ندت لاطلبةت  ٜٓٗ اتذسه اتدفةلأ  لػفد    21ْاكح لي لتا اتددِا  
لاطلبففةت لاحقٓفف  امضففادالٗ ابجةلٓففٗ بةلاففٗ عبففّا حطففب زدٕ لففلاٚ الدزاضففٗ،         

( ِالفرٕ ْفىـ نلف٘    8ِكةود الثت  لاطلبفةت الأكثفس عكفسازا  ٌفٔ 3 ابجاطلفب ز فن        
333"(، ِابجاطلففب لاففدات –دجٍففصٖ  –تشاففلات  –لاةلففا " اضففاثمةز لساففف  اتدةلاففٗ 

عففّفش ِضففةٛا الاكىّلّجٓففة ِالاقىٓففٗ دففة فٍٓففة الػففبكٗ  ( ِالففرٕ ْففىـ نلفف٘   .ز ففن 
%(، ْلٍٓففة ابجاطلففب  12( لففلاٚ ِ ىطففبٗ  لػففد  1(  ةبجسعبففٗ الأِلى  اكففساز   الاىكبّعٓففٗ

ٗ      ( الرٕ ْىـ نلف٘   0ز ن   (  ةبجسعبفٗ  عطفّْس ابجبفةؤ اتدةلآفٗ لاكفًّ ؾفدْقٗ للبٜٓف
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%( ، فين ْلبٍة  ةبجسعبفٗ الثةلثفٗ كفت  لفي 3     32( للاٚ ِ ىطبٗ  لػد  3ساز  الثةوٓٗ  اك
ٖ    ( ِالرٕ ْفىـ نلف٘    2ابجاطلب ز ن   (، ِابجاطلفب  اضفاخداه لؿفةتز الطة فٗ ابجا فدت

 ةغففف اكةت " ِضفففةٛا وقفففا "عفففّفش لفففدلةت  ت ٓفففٗ  ( ِالفففرٕ ْفففىـ نلففف٘   .ز فففن  
 ٗ %(، ٌِفٔ لاطلبففةت في وظفس الدزاضففٗ   62( لففلاٚ ِ ىطفبٗ  لػففد   6(  اكفساز   تشيكف

لٍمفففٗ ِدضةضفففٓٗ لاحقٓففف  امضفففادالٗ ابجةلٓفففٗ بةلافففٗ عبفففّا3 ِيمكفففي عيطفففش ٌفففرُ    
الىآ ٗ في قّٚ اضاثمةز جةلاٗ عبّا بجّازتٌفة ابجةتْفٗ ِالبىٓفٗ الاحآفٗ، لفي لفتا       

ِلافففدات دفففة تعقففف   ،ِدجٍفففصٖ ،ِتشافففلات ،اضفففاثمةز لسافففف  اتدةلافففٗ لفففي لاةلفففا 
كمة ْاكمي عطّْسا  بجساف  اتدةلاٗ لاكفًّ ؾفدْقٗ للبٜٓفٗ، ِدً     3ابجةلٓٗ امضادالٗ

عطففّْس  دْلففَ، ِاضففاخداه لؿففةتز  ة ففٗ  ِ عامففا اتدةلاففٗ نلفف٘ ليففم امضففاٍتا  
في غفساكٗ   سفثت  نل٘ ابجطاّٙ اترفةزجٔ  ِلقدزاعٍة، دِ ِاضاثمةز لّازتٌة ِ دزاعٍة 

ْطٍن في عاصْص لؿةتز يّْلٍة دة يمكىٍفة لفي تحقٓف      ،ٔتزاما زْةتْٗ، ِاتطسام
 3ابجةلٓٗ  ّْلٗ الأجا امضادالٗ

 والإبذاع التخطيط ٌتائج المحور الزابع: وتطمبات 

 ِتزجفففٗ الأٌمٓفففٗابجاّضفففط اتذطفففة ٔ ِامتضفففساف ابجآفففةزٕ   (22 ّْقفففح اتدفففدِا
ٗ  نٓىففٗ الدزاضففٗ لففي  مضففا ة ةت نبففةزات عبففّا نلفف٘   القٓففةتات الأكةتيمٓففٗ بةلافف

المحففّز السا ففا لففي ابجاطلبففةت في دتاٖ الدزاضٗ امضففابةوٗ(، الففرٕ ْقففٓظ تزجففٗ دٌمٓففٗ  
ٗ  ِالإ داع لاحقٓف   الاخطٓط لاطلبةت ٗ  امضفادال ٗ  ابجةلٓف ٗ  لفي  عبفّا  بةلاف  ِجٍف

 3الأكةتيم4ٗٓ ِكةود الىاةٛج كمة ْلٔ القٓةتات وظس
 َشتب١ تٓاصيٝاً ٚالإبذاع ايتخطٝط ع٢ً َتطًبات (: ْتا٥ر اطتذابات ع١ٓٝ ايذساط29١ذٍٚ )اتد

 ت

سقِ 

 ايعباس٠

 ايعباس٠

المتٛطط 

 اتذظابٞ

الاتضشاف 

 المعٝاسٟ

دسد١ 

 اأو١ُٖٝ

1 3 

تٗتِ اتداَع١ بمتابع١ المبايؼ المٓفك١ ع٢ً ايعًُٝات 

 ايتؼػ١ًٝٝ.

 عاي١ٝ 0.86 3.57

 عاي١ٝ 0.97 3.55 تتب٢ٓ اتداَع١ َفّٗٛ ايتخطٝط يلاطتذا١َ الماي١ٝ. 1 2

3 5 

ّـٓاع ايكشاس في ايٛقت  تٛفير المعًَٛات الماي١ٝ ايذقٝك١ ي

 المٓاطب.

 عاي١ٝ 0.87 3.47

4 6 

دعِ َٚهافأ٠ المحاٚلات الإبذاع١ٝ تذٌ المؼهلات بؼت٢ 

 أػهالها.

 عاي١ٝ 0.90 3.46

5 2 

تٗتِ اتداَع١ بمش١ْٚ اترطط ايتي تلعٗا ع٢ً تضٛ 

 يجعًٗا قادس٠ ع٢ً الاطتذاب١ يًُتػيرات.

 عاي١ٝ 0.87 3.44

6 7 

تٛيذ اتداَع١ ايشغب١ يذ٣ َٓظٛبٝٗا في تحكٝل أٖذافٗا 

 باطتخذاّ بعض المحفضات )المهافآت  ايذعِ المعٟٓٛ(.

 عاي١ٝ 0.95 3.41

 َتٛطط١ 0.93 3.35 عكذ ٚسؾ ْٚذٚات يٓؼش ثكاف١ اتذٛن١ُ الماي١ٝ. 4 7

 عاي١ٝ 0.77 3.46 المتٛطط اتذظابٞ لمتطًبات ايتخطٝط ٚالابذاع

 ِالإ فداع لاحقٓف    الاخطفٓط  ( إلى دً تزجفٗ دٌمٓفٗ لاطلبفةت   22ْػش اتدفدِا   
الأكةتيمٓففٗ  الكلففٔ(،   القٓففةتات وظففس ِجٍففٗ لففي عبففّا بةلاففٗ ابجةلٓففٗ امضففادالٗ

 (23333(، ِاتضساف لآةزٕ  3.6.جةٚت نةلٓٗ داّضط حطة ٔ  

 : ٌتائج المكابمة لاستجابات الخبراء حوه وتطمبات التخطيط والإبذاع 

لففلاٚ لففي القٓففةتات الأكةتيمٓففٗ  ( 82دضففيست واففةٛج ابجقة لففٗ الففا دجسْففد لففا    
للإجة فٗ نلف٘ ضفؤاا لفة لاطلبفةت تحقٓف  امضفادالٗ ابجةلٓفٗ بةلافٗ           بةلاٗ عبّا

ٗ عبفّا لفي ِجٍفٗ وظففس القٓفةتات الأ     حففّا  لاطلبفةت الاخطفٓط ِالإ ففداع(    كةتيمٓف
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ا الاكفسازات ِالىطفب ابجّْٜفٗ    ني واةٛج لاقةز ٗ لفا وافةٛج امضفابةوٗ، حٓفث تم حطفة     
 بزاٚ اترلاٚ ِكةود الىاةٛج كمة في اتددِا الاةل3ٔ

 ٚالإبذاع ايتخطٝط اتربرا٤ سٍٛ َتطًبات(: ْتا٥ر اطتذابات 30ذٍٚ )اتد

 ايترتٝب ايٓظب١ الم١ٜٛ٦ ايتهشاسات المتطًبات ّ

 1 %90 9 ايتخطٝط يلاطتذا١َ الماي١ٝ 1

 1 %90 9 المٓفك١ في ايعًُٝات ايتؼػ١ًٝٝ. ايشقاب١ ايذاخ١ًٝ ع٢ً المبايؼ  2

 2 %70 7 تٛفير المعًَٛات الماي١ٝ يـّٓاع ايكشاس.  3

 2 %70 7 ْؼش ثكاف١ اتذٛن١ُ الماي١ٝ. 4

 3 %60 6 دعِ ٚتحفٝض المحاٚلات الإبذاع١ٝ تذٌ المؼهلات. 5

( 0( دً نفدت لاطلبفةت الاخطفٓط ِالإ فداع  لػفد       2.ْاكح لي لتا اتددِا  
لاطلبففةت لاحقٓفف  امضففادالٗ ابجةلٓففٗ بةلاففٗ عبففّا حطففب زدٕ لففلاٚ الدزاضففٗ،         

( ِالفرٕ ْفىـ نلف٘    8ِكةود الثت  لاطلبفةت الأكثفس عكفسازا  ٌفٔ 3 ابجاطلفب ز فن        
( الفففرٕ ْفففىـ نلففف٘  الس ة فففٗ    2لاخطفففٓط لتضفففادالٗ ابجةلٓفففٗ(، ِابجاطلفففب ز فففن      ا 

 ٓ ( 2ٗ(  ةبجسعبفففٗ الأِلى  اكفففساز الداللٓففٗ نلففف٘ ابجبفففةلؼ ابجىيقفففٗ في الاملٓفففةت الاػفففػٓل
( الففففرٕ ْفففىـ نلفففف٘  عففففّفش  .%(، ْلٍٓففففة ابجاطلففففب ز فففن   22لفففلاٚ ِ ىطففففبٗ  لػفففد   

( الففرٕ ْففىـ نلفف٘   وػففس فيقةفففٗ   .ابجالّلففةت ابجةلٓففٗ لؿففىّةع القففساز( ِابجاطلففب ز ففن    
%( ، فيفن ْلبٍفة   32( للاٚ ِ ىطفبٗ  لػفد    3اتذّكمٗ ابجةلٓٗ(  ةبجسعبٗ الثةوٓٗ  اكساز  

( ِالفففرٕ ْفففىـ نلففف٘  تنفففن ِتحيٓفففص المحفففةِمت      0ٗ الثةلثفففٗ ابجاطلفففب ز فففن     ةبجسعبففف
%(، ٌِفٔ لاطلبفةت في   62( لفلاٚ ِ ىطفبٗ  لػفد     6الإ دانٓٗ تذا ابجػكتت(  اكساز 

وظس الدزاضٗ لٍمٗ ِدضةضٓٗ لاحقٓ  امضادالٗ ابجةلٓٗ بةلاٗ عبفّا3   ِعافد ٌفرُ    
اطلبفةت تحقٓف  امضفادالٗ    الىآ ٗ لىطقٓٗ  ةنابةز دً الاخطٓط ْافد لفي دٌفن ل   

ٗ  للمبفةلؼ  اتدةلاٗ لاة اٗ ِْاكمي ابجةلٓٗ في جمٓا اتدّاوب  ٘  ابجىيقف  الاملٓفةت  نلف
ٗ  ابجالّلفةت  ِعّفش الاػػٓلٓٗ ٗ  ابجةلٓف  كمفة  ابجىةضفب  الّ فد  في القفساز  لؿفىّةع  الد ٓقف

 ِنقد دوّانٍة  ػا٘ ابجةلٓٗ ابجػكتت تذا الإ دانٓٗ المحةِمت ِلكةف ٖ تنن ْاكمي
 3ابجةلٓٗ اتذّكمٗ فيقةفٗ لىػس ِالىدِات الّزؽ

 والتعميي الجكافة ٌتائج المحور الخاوس: وتطمبات 

 ِتزجفففٗ الأٌمٓفففٗابجاّضفففط اتذطفففة ٔ ِامتضفففساف ابجآفففةزٕ   (8. ّْقفففح اتدفففدِا
ٗ   مضففا ة ةت  عبففّا نلفف٘ نبففةزات   نٓىففٗ الدزاضففٗ لففي القٓففةتات الأكةتيمٓففٗ بةلافف

دتاٖ الدزاضٗ  امضابةوٗ(، الرٕ ْقٓظ تزجٗ دٌمٓٗ المحّز اترةلظ لي ابجاطلبةت في 
 وظس ِجٍٗ لي عبّا بةلاٗ ابجةلٓٗ امضادالٗ ِالاالٓن لاحقٓ  الثقةفٗ لاطلبةت
( 8.ْػفش اتدفدِا    ِ 3(8. ةتدفدِا    الأكةتيم4ٗٓ ِكةوفد الىافةٛج كمفة     القٓةتات

ٗ  ِالاالفٓن لاحقٓف    الثقةفٗ إلى دً تزجٗ دٌمٓٗ لاطلبةت ٗ ابج امضفادال ٗ  ةلٓف  بةلاف
الأكةتيمٓففٗ  الكلففٔ(، جففةٚت لاّضففطٗ داّضففط      القٓففةتات وظففس ِجٍففٗ لففي عبففّا

 (23213(، ِاتضساف لآةزٕ  3.8.حطة ٔ  

 : ٌتائج المكابمة لاستجابات الخبراء حوه وتطمبات الجكافة والتعميي 
لففلاٚ لففي القٓففةتات الأكةتيمٓففٗ  ( 82دضففيست واففةٛج ابجقة لففٗ الففا دجسْففد لففا    

للإجة فٗ نلف٘ ضفؤاا لفة لاطلبفةت تحقٓف  امضفادالٗ ابجةلٓفٗ بةلافٗ           ّابةلاٗ عب
 حّا  لاطلبةت الثقةفٗ ِالاالٓن( ني  كةتيمٓٗعبّا لي ِجٍٗ وظس القٓةتات الأ
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 َشتب١ تٓاصيٝاً ٚايتعًِٝ ايجكاف١ ع٢ً َتطًبات (: ْتا٥ر اطتذابات ع١ٓٝ ايذساط31١ذٍٚ )اتد

 ت

سقِ 

 ايعباس٠

 ايعباس٠

المتٛطط 

 اتذظابٞ 

الاتضشاف 

 المعٝاسٟ

دسد١ 

 اأو١ُٖٝ

1 1 

ــ١ ٚثكافٝــ١ في تزــاٍ الاطــتذا١َ    تخـــٝف دٚسات عًُٝ

 الماي١ٝ.

 عاي١ٝ 1.22 3.44

2 4 

ّ في تحظين المُاسطات بما ٜتٛافل  ٞ يلإطٗا بٓا٤ نمٛرز عًُ

 َ  تٛد٘ تحكٝل الاطتذا١َ الماي١ٝ.

 َتٛطط١ 0.98 3.37

3 6 

اتداَعـ١ لمفٗـّٛ الاطـتذا١َ المايٝـ١     دعِ َٓاٖر َٚكشسات 

 َٚباد٥ٗا ٚغاٜاتٗا.

 َتٛطط١ 0.87 3.33

4 5 

اطتفاد٠ اتداَع١ َٔ ٚطا٥ٌ ايتٛاؿٌ الادتُاعٞ في ْؼش 

 ايٛعٞ بالاطتذا١َ الماي١ٝ بين َٓظٛبٝٗا.

 َتٛطط١ 0.93 3.32

5 2 

الاطتعا١ْ باتربرا٤ المتخــين يٓؼـش ثكافـ١ الاطـتذا١َ    

 َٓٗذ١ٝ.الماي١ٝ بؼهٌ أنجش 

 َتٛطط١ 1.04 3.30

6 7 

ــتذا١َ المايٝــــ١      ــاٜا الاطــ ــ١ يكلــ ــاخ اتداَعــ ــٍٛ أعــ شمــ

 ٚتحظٝٓٗا.

 َتٛطط١ 0.87 3.28

 َتٛطط١ 1.14 3.13 تـُِٝ بشاَر دساطات عًٝا في تزاٍ ايطاق١ المتذذد٠. 3 7

 َتٛطط١ 0.98 3.31 المتٛطط اتذظابٞ لمتطًبات ايجكاف١ ٚايتعًِٝ

امضابةوٗ، حٓث تم حطفةا الاكفسازات ِالىطفب ابجّْٜفٗ بزاٚ     واةٛج لاقةز ٗ لا واةٛج 
 اترلاٚ ِكةود الىاةٛج كمة في اتددِا الاةل3ٔ

 ٚايتعًِٝ ايجكاف١ اتربرا٤ سٍٛ َتطًبات(: ْتا٥ر اطتذابات 32ذٍٚ )اتد

 ايترتٝب ايٓظب١ الم١ٜٛ٦ ايتهشاسات المتطًبات ّ

1 

ــتذا١َ    ــاٍ الاطـ ــ١ في تزـ ــ١ ٚثكافٝـ تخــــٝف دٚسات عًُٝـ

 الماي١ٝ.

6 60% 3 

2 

ْؼــــش ايــــٛعٞ بالاطــــتذا١َ المايٝــــ١ في ٚطــــا٥ٌ ايتٛاؿــــٌ       

 الادتُاعٞ.

7 70% 2 

3 

ِ في تحظين المُاسطات بما ٜتٛافل َ   ٞ ٜظٗ بٓا٤ نمٛرز عًُ

 تٛد٘ تحكٝل الاطتذا١َ الماي١ٝ

8 80% 1 

4 

دعــِ َٓــاٖر َٚكــشسات اتداَعــ١ لمفٗــّٛ الاطــتذا١َ المايٝــ١   

 .َٚباد٥ٗا ٚغاٜاتٗا

6 60% 3 

ٍ أعاخ اتداَع١ يكلاٜا الاطتذا١َ الماي١ٝ ٚتحظٝٓٗا  5  2 %70 7 .شمٛ

( 0( دً نففدت لاطلبففةت الثقةفففٗ ِالاالففٓن  لػففد    2.ْاكففح لففي لففتا اتدففدِا    
حطففب زدٕ لففلاٚ الدزاضففٗ،    لاطلبففةت لاحقٓفف  امضففادالٗ ابجةلٓففٗ بةلاففٗ عبففّا     

( ِالفرٕ ْفىـ نلف٘    .ِكةود الثت  لاطلبفةت الأكثفس عكفسازا  ٌفٔ 3 ابجاطلفب ز فن        
 ىفففةٚ نمفففّذفي نلمفففٔ ْطفففٍن في تحطفففين ابجمةزضفففةت دفففة ْاّافففف  لفففا عّجفففَ تحقٓففف       

 ٗ %(، ْلٍٓفففة 12( لفففلاٚ ِ ىطفففبٗ  لػفففد   1(  ةبجسعبفففٗ الأِلى  اكفففساز  امضفففادالٗ ابجةلٓففف
وػفففس الفففّنٔ  ةمضفففادالٗ ابجةلٓفففٗ في ِضفففةٛا     ْفففىـ نلففف٘    ( الفففر2ٕابجاطلفففب ز فففن   

شمفّا دوفة  اتدةلافٗ    ( الفرٕ ْفىـ نلف٘      0( ِابجاطلب ز فن  الاّاؾا امجامةنٔ
( لففلاٚ ِ ىطففبٗ  3(  ةبجسعبففٗ الثةوٓففٗ  اكففساز    لقكففةْة امضففادالٗ ابجةلٓففٗ ِتحطففٓىٍة   

ـ نلفففف٘ ( ِالففففرٕ ْففففى8%( ، فيففففن ْلٍٓففففة  ةبجسعبففففٗ الثةلثففففٗ ابجاطلففففب ز ففففن    32 لػففففد  
    ٗ ( .(، ِابجاطلففب ز ففن  تخؿففٓـ تِزات نلمٓففٗ ِفيقةفٓففٗ في تزففةا امضففادالٗ ابجةلٓفف

تنن لىةٌج ِلقسزات اتدةلاٗ بجيٍّه امضادالٗ ابجةلٓفٗ ِلبةتٍٛفة   ِالرٕ ْىـ نل٘  
%(، ٌِففٔ لاطلبففةت في وظففس الدزاضففٗ  62( لففلاٚ ِ ىطففبٗ  لػففد   6(  اكففساز ِغةْةعٍففة

ةلٓفففٗ بةلافففٗ عبفففّا3 ِعافففد ٌفففرُ الىآ فففٗ  لٍمفففٗ ِدضةضفففٓٗ لاحقٓففف  امضفففادالٗ ابج 
لىطقٓففٗ  ةنابففةز دً ِجففّت ِنففٔ لففدٙ دنكففةٚ المجامففا اتدففةلأ   ٌمٓففٗ الاحففّا          
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لتضفففادالٗ ابجةلٓفففٗ لفففي دضةضفففٓةت تصفففةل اتدةلافففٗ في تحقٓففف  امضفففادالٗ ابجةلٓففف4ٗ        
كمففففة  ،ابجةلٓففففٗامضففففادالٗ في تزففففةا  ٗتِزات نلمٓففففٗ ِفيقةفٓفففف ؿففففٓـتخِْاكففففمي 

ٗ لىػفففس فيقةفففٗ  ين اخؿؿفف ابج ٚلاامضففااةوٗ  ففةتر  ْاكففمي   ابجةلٓففٗ  ػفففكا   امضففادال
 ٗ لالج الدزاضففةت الالٓففة في تزففةا  لفف ة عؿففمٓمكمففة ْاطلففب دْكففة    ،دكثففس لىٍ ٓفف

تحطفففين  ْامفففا نلففف٘نمفففّذفي نلمفففٔ  ِدً عطفففٍن اتدةلافففٗ في  ىفففةٚ ،الطة فففٗ ابجا فففدتٖ
 ، ِدً عفففدنن اتدةلافففٗابجةلٓفففٗ امضفففادالٗابجمةزضفففةت دفففة ْاّافففف  لفففا عّجفففَ تحقٓففف   

كمة ْاطلفب ذلف     ،ابجةلٓٗ ِلبةتٍٛة ِغةْاٍة امضادالٗبجيٍّه  ٍةلقسزاعِ لىةٌ ٍة
 3ابجةلٓٗ ِتحطٓىٍة امضادالٗقكةْة لشمّا دوة  اتدةلاٗ 

  :توصيات البحح 
 في قّٚ لة عّؾا إلَٓ البحث لي واةٛج4 يمكي الاّؾٓٗ دة ْل3ٔ

      تْاىففف٘  ةمضفففادالٗ ابج ةلٓفففٗ لل ةلافففٗ،  إوػفففةٚ لكافففب لفففةف  ةمضفففادالٗ ابجةلٓفففٗ 
ِلسا بٗ الألّاا الداللٗ ِاترةزجفٗ ،ِلاة افٗ الأتاٚ ِال غفٓد، ِإلفدات الّحفدات      

  ةحآةجةعٍة ابجةل3ٗٓ 
  ٖٚشْةتٖ امضاثمةز في لّازت اتدةلاٗ ِلىح الؿتحٓةت للاةللين في لسكص كية

 اموية  دة ْطٍن في قبط ِعسغٓد الىيقةت اتدةزْٗ ِتعق  امضادالٗ ابجةل3ٗٓ
 ط لاففدمت الاكففخن بجففة لففة لففي دفيففس في اتطيففةض  ٓمففٗ امويففة 3 لففي لففتا   قففب

 عطبٓ  لبةتد امضادالٗ ِاتذّكمٗ ابجةل3ٗٓ
 3ِٗقا اض اعٓ ٓٗ لإتازٖ ابجخة س ِلّاجٍٗ الأشلةت  ةتدةلا 
        ٗعاصْص لبدد الػيةفٓٗ ِابجطةٚلٗ نلف٘ امويفة  ِوػفس ابجالّلفةت ِالبٓةوفةت ابجاالقف

ةزكٗ لىطففّ ٔ اتدةلاففٗ ِعففدزْبٍن في اتخففةذ القففسازات   ففةترطط ِابجػففةزْا، ِلػفف
 ابجةل3ٗٓ

 :قائىة المزاجع 
(. بذا٥ٌ تمٌٜٛ ايتعًِٝ اتداَعٞ في 2020) عبذ اللهٚاتدبرٟ  يح٢ٝ بٔ  ;الله بٔ عًٞ آٍ دسب٘  عبذ -

تز١ً ػباب ايباسجين في ايعًّٛ المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ في ك٤ٛ بعض ايتذاسب ايعالم١ٝ. 

 .181-180ق ق  .2ّ .5. عن١ًٝ ايترب١ٝايترب١ٜٛ 

نمٛرز َكتر  يتشٍٛ داَع١ الإَاّ تسُذ بٔ طعٛد  (.2022) عبذ ايعضٜض ايتٛيجشٟ  خًٛد -

سطاي١ دنتٛسا٠ غير  الإطلا١َٝ إلى داَع١ عج١ٝ في ك٤ٛ خبرات اتداَعات ايبشج١ٝ ايعالم١ٝ.

 داَع١ الإَاّ تسُذ بٔ طعٛد الإطلا١َٝ. ايشٜاض. َٓؼٛس٠.

. ايكاٖش٠: َهتب إٜتراى يًطباع١ ْظاّ ايتعًِٝ ٚطٝاطت٘ (.2012عبذ اتذُٝذ بٔ عبذ اعٝذ )سهِٝ   -

 .ٚايٓؼش ٚايتٛصٜ 

دٚس ايكطاع اتراق في اطتٝعاب خشيجٞ اتداَعات ايظعٛد١ٜ في  (.2019) ايذُٖؽ  خايذ بٔ تسُذ -

 .220-211 . ق ق102ع .1ّ .تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ بايضقاصٜل .2030 ٌ سؤ١ٜ المًُه١

دساط١  :تحذٜات تحكٝل الاطتذا١َ الماي١ٝ في اتداَع١ (.2022) ٚصٜٓب  طعذ ايذٜٔ ;طٗاّ  َعاؾ -

. ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتـاد١ٜ سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠ .ساي١ داَع١ تسُذ بٛكٝاف بالمظ١ًٝ

 ٚايتذاس١ٜ ٚعًّٛ ايتظٝير. اتدضا٥ش.

المؤتمش ايعًُٞ اأوٍٚ ٚاق  تمٌٜٛ ايتعًِٝ اتداَعٞ ايفًظطٝني َٚؼهلات٘.  (.2005) ؿبٝح  يٝٓا صٜاد -

ن١ًٝ ايتذاس٠ في  .يلاطتجُاس ٚايتٌُٜٛ في فًظطين بين آفام ايت١ُٝٓ ٚايتشذٜات المعاؿش٠

 .201-154 . ق ق1َاٜٛ: تزًذ  10-8غض٠ في  اتداَع١ الاطلا١َٝ.
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ايبشح ايعًُٞ: َفَٗٛ٘ ٚأدٚات٘ (.2016ٚعبذاتذل  ناٜذ) ;عبٝذات  رٚقإ; ٚعذغ  عبذ ايشحمٔ -

  عُإ:داس ايفهش يًطباع١ ٚايٓؼش.18.طٚأطايٝب٘

َـش: َشنض يٝفاْت  .1ط .الاطتذا١َ في الماي١ٝ اتذه١َٝٛ (.2021) ايعؼُاٟٚ  ػهشٟ سدب -

 يًذساطات ايجكاف١ٝ ٚايٓؼش.

شٍٛ تضٛ دٚس إداسات اتداَعات اتذه١َٝٛ ايظعٛد١ٜ في ايت (.2019) ايعُشٟ  َادذ بٔ فٗذ -

 داَع١َٓؼٛس٠. سطاي١ دنتٛساٙ غير الاطتذا١َ في ك٤ٛ بعض اتربرات ايعالم١ٝ: تـٛس َكتر . 

 الإَاّ تسُذ بٔ طعٛد الإطلا١َٝ. ايشٜاض.

َكتر  يبذا٥ٌ تم١ًٜٝٛ في اتداَعات ايظعٛد١ٜ في ك٤ٛ  (. تـٛس2018) المادذ  ابتظاّ بٓت حمذ -

.ق 6.ع26. ّتز١ً اتداَع١ الاطلا١َٝ يًذساطات ايترب١ٜٛ ٚايٓفظ١ٝ فًظف١ اتداَع١ المٓتذ١.

 .52-30ق 

تحكٝل الاطتذا١َ الماي١ٝ في ايعشام.  (. َتطًبات2018)سظٔ ٚسظين  عُاد  ;تسُذ  عُشٚ ٖؼاّ -

 .154-151. ق ق55ع .1. ّٚايذٚي١ٝتز١ً المظتٓـش١ٜ يًذساطات ايعشب١ٝ 

طٝٓاسٜٖٛات ايتٌُٜٛ ايزاتٞ يذعِ تمٌٜٛ ايتعًِٝ اتداَعٞ اتذهَٛٞ  (.2019) المػاَظٞ  َٗا حمٛد -

 .174-126ق . ق27ع ٚالادتُاع١ٝ.اع١ً ايذٚي١ٝ يلآداب ٚايعًّٛ الاْظا١ْٝ في داَع١ طٝب١. 

ايت١ُٝٓ المظتذا١َ الإطاس ايعاّ ٚايتطبٝكات دٚي١ الاَاسات (. 2009) الهٝتي  ْٛصاد عبذ ايشحمٔ -

 َشنض الإَاسات يًذساطات ٚايبشٛخ الاطتراتٝذ١ٝ.  بي. . أب1ٛ. طاًايعشب١ٝ المتشذ٠ نمٛرد

. تم ايشدٛع إيٝ٘ بتاسٜخ  يًًُُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد2030١ٜسؤ١ٜ  ٚثٝك١(. 2016) ٚصاس٠ ايتعًِٝ -

  https://www.vision2030.gov.sa  ع٢ً ايشابط 16/1/2023
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