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تطوير الهفايات المهٍية لمديري ودارس المرحمة الابتدائية وَ وٍظور 
 الإدارة الاستراتيجية

 ِٗمْ صاؽز التىٗى٘ .أ
 ٔذاصمٛ عمٜ الماجغتير في الإراصٚ ٔالتدطٗط التربٕٙ  تبٕكوعمىٛ بإراصٚ تعمٗي 

 المىمهٛ العضبٗٛ الغعٕرٖٛ التربٗٛ ٔالآراب جاوعٛ تبٕكنمٗٛ 

 الله الجّني أحمز بَ عطا .ر
 تبٕك همٗٛ التربٗٛ ٔالآراب جاوعٛؾاصك بالإراصٚ التربٕٖٛ الم أعتــاس

 المستخمص: 
إلى التعرزف لىر٠ جر رٟ فرٙالز الات ٚر ن ا ّٕٛرٟ هاهع جٔر   ات ٚر ن الت  رٛ             البحثٔدف 

ات ٚ ن التقَٙٚ(  ٘لى٠ جر رٟ إصرٕ ُ ااجارٞ اترصريافٛ ٟٛ هاهع جٔر   التحىٛري الب٤ٛرٜ الردا ىٜ        
اترصيافٛ ٟٛ  فّتٛذ اترصيافٛ ٟٛ  فقَٛٛ اترصيافٛ ٟٛ( في ف رٙٚز الات ٚر ن    ٘الخ ر ٜ  إلداج

ع جٔرر   ات ٚرر ن الت  ررٛ   ات ٚرر ن التقرَٙٚ(  ٘دلرر  لررد١ ٌرردٚزٝ ٌرردارظ ا ز ىررٟ   ا ّٕٛرٟ هاه 
اترهتدا٣ٟٛ بمدّٟٚ فبرٙ،  ٘لتحقٛرذ دلر  اصرت دٌب الب  لمرٟ ا رّٕف الٙؽرتٜ هاصرىٙهٖ ا ضرحٜ           
٘اترصرررتب ِٟ اررراجاٞ بٍرررت البٛ ِررر نت ٘ رررد فارررٙٓ لدتٍرررت الدراصرررٟ ٌرررْ ٌررردٚزٝ ٌررردارظ ا ز ىرررٟ    

( 95هىغرب لّٛرٟ الدراصرٟ     ٌ٘ردٚزٞ  ٛرث   ( ٌردٚزا   261لردجَٔ    بر ل  اترهتدا٣ٛرٟ بمدّٚرٟ فبرٙ،  ٘ال   
ٔرررت ٘فٙؽرىب الدراصرٟ     2111ٌْ المجتٍت الأؽىٜ ٘دل  لىتؾي الدراصرٜ اللمر ِٜ لىعرر ُ الدراصررٜ     

ٌ٘ضرت١ٙ ااجارٞ اترصريافٛ ٟٛ هاهع جٔر      إلى أٓ ٌضت١ٙ الات ٚ ن ا ّٕٟٛ ااي ٘اذل  أهع جٔر  
ا ِررب إ ررزا٢  البحررثاٍرر  أٓ أهررزس التٙؽررٛ ن الررا  ررز  هٕرر    ا  تىتررٟ  رر ٢ن بمضررت١ٙ ٌزفتررت   

ا ردارظ لت رٙٚز ٘ينضرف ات ٚر فَٕ ا ّٕٛرٟ  ٘إ رزا٢ جراصر ن فقرٛط ٌرد١           ج٘ران فدرٚبٟٛ  دٚزٝ
 ٝ في ا ٍىاررٟ العزهٛررٟ الضررعٙجٟٚ  ٘فقررّف ٘٘فررت   اترهتدا٣ٛررٟا رردارظ  فررٙلز الات ٚرر ن ا ّٕٛررٟ  رردٚز

 ٛ ٛ نتٌع ٚير تخؿ فّتٛذ ٘فقَٛٛ اترصياف
 .اترصيافٛ ٟٛااجارٞ  ا ّٕٟٛ الاىٍ ن ا تت  ٟٛ: الات ٚ ن 

Developing the professional competencies of primary school principals from 
the perspective of strategic management. 

Haila Rashed Al-Tamimi, 
Dr. Ahmed Atallah Al-Juhani. 
Abstract: 

The study aimed to identify the degree of availability of professional 
competencies in their dimensions (planning competencies, evaluation 
competencies), and the degree of contribution of strategic management with 
its dimensions (internal and external environmental analysis, strategy 
preparation, strategy implementation, strategy evaluation) in the development 
of professional competencies in its dimensions (planning competencies, 
evaluation competencies ), and that among the principals of primary schools 
in Tabuk, and it also aimed to reveal statistically significant differences 
between the averages of the responses of the study sample about the role of 
the General Administration of Education in Tabuk in developing the 
professional competencies of school principals from the perspective of 
strategic management due to the following variables (type - number Training 
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programs - years of experience). To achieve this, the researcher used the 
descriptive approach in its survey style, and the questionnaire as a tool for 
data collection. The study population consisted of principals of primary 
schools in Tabuk, who numbered (162) principals and principals The study 
sample was (95) from the original community, for the second semester of the 
academic year 1444 AH. The study found that the level of professional 
competencies as a whole as well as its dimensions and the level of strategic 
management with its different dimensions came at a high level, The most 
prominent recommendations of the study were conducting training courses for 
school principals to develop and improve their professional competencies, 
conducting studies that measure the availability of professional competencies 
for primary school principals in the Kingdom of Saudi Arabia, and codifying 
and setting standards for implementing and evaluating strategies. 
Keywords: professional competencies, strategic management. 

  البححوكدوة: 

وٌررر  ٘اصرررعو   ٘ٚز رررت ٔرررذا اترٔتٍررر ُ إلى  بٛعتٕررر  ٘٘  ٣تٕررر        ِ لرررب ااجارٞ أتٍ 
ىرررُٙ  ٘أٔررردالٕ   لٍرررْ ِ  ٛرررٟ  بٛعتٕررر  لزرررد أٓ ااجارٞ فعترررع لزلوررر  ٌرررْ لرررز٘  الع        

ااِض ِٟٛ  الا فعد الحتٍٟٛ أ د أَٔ ؽت فٕ  بمع٠ّ أٓ إتم ُ الٙ  ٣ف في اله٤ٛ ن 
تر ٚررتَ  ؾررٙلٖ إتر لررْ  زٚقٕرر   ٘لى٤ٕٛررٟ ا ٌرري القررزار في أٓ فقبرري هٕرر  أ٘ فعرري    
لىٕٛررر   ٌ٘رررْ ِ  ٛرررٟ ٘  ٣تٕررر  لزرررد أٓ ااجارٞ ينترررٙٝ لىررر٠ لررردٞ ٘ ررر ٣ف   ؽرررٟ       

  ٘ فتؾرررف ٔرررذٗ الٙ ررر ٣ف هررر تر ت     هررر لت  ٛ  ٘التّ رررَٛ ٘التٙ ٛرررٖ ٘الز  هرررٟ  
٘الترردا ي ٌررت هعقررٕ  الرربعل  لىرر٠ الررز َ ٌررْ أٓ لارري ٘ ٛتررٟ  ؾٙؽررٟٛ ٌعّٛررٟ     
٘فضرررع٠ إلى الٙؽرررًٙ لأٔرررداف ٌعّٛرررٟ  ٘لارررْ في الّٕ ٚرررٟ فتغررر ه  فىررر  الأٔرررداف 

 تااجارٟٚ صٟٙٚ لتحقٛذ أٔداف اله٤ٟٛ

  ٌت ىبرر ن الحٛرر ٞ الحدٚلمررٟ هارري ٌرر  ٘ؽررىب لررٖ ٌررْ إلزرر س لىٍررٜ ٘فقرر  اٍر  أٓ  
٘هارري ٌرر  ِعٛغررٖ ٌررْ اسجٔرر ر صررزٚت ٌ٘تترر لٜ في ارري صرر   ن الحٛرر ٞ هٙ ررٖ لرر ُ  ٘في  
ص  ٟ اليهٟٛ ٘التعىَٛ هٙ ٖ   ـ  بم   دث لٖٛ ٌْ ثٙرٞ ٌعزلٟٛ لزفب هغدفٕ  
لىرر٠  قرري اليهٛررٟ ٘التعىررَٛ لدررر راٞ ٌرر  لضرردث ٌررْ ف رررٙران ٘لعرري ٌرر  ٚىررشُ ٌرررْ           

عي فب  عرع ر ابرٙجٞ في التعىرَٛ    ل لٜ ابٙجٞ  مم    التغيران  ض ٚزٞ ٔذا الت ٙر
وٍررر   ٘ٔرررذا هررر ل بت لضتررر   لت ٕٛرررش ٘تمرررزْٚ الارررٙاجر ا  ٔىرررٟ الرررا لررردٕٚ          أٌرررزوا ٌٕ
الات ٚررر ن ا ّٕٛرررٟ  تررر٠ فضرررت ٛت ااصرررٕ ُ في ينقٛرررذ ابرررٙجٞ الغررر ٌىٟ ٘اترلتٍررر ج   

 (ت9 :1007   الحزٚزٝ ا درصٜ

وٛررر  لىتىضرررتٟ الرررا لض   ت  ٕررر  المجتٍرررت  ٘فعترررع ااجارٞ التعىٍٛٛرررٟ فتضررريروا  قٛق
٘لذل  لصب أٓ فٙلز ا درصٟ المحٛ  اليهٙٝ الؾ لح ٌق رِٟ ه لمحٛ  ن ٘الب٤ٛ ن 
        ٟ  الررا فتٍتررت هٕرر  ا  صضرر ن الأ ررز١ ا ٙ ررٙجٞ في المجتٍررت  ٘لررْ تملمرري ا درصررٟ ه٤ٛرر

 ٟ : 1029ؽ لحٟ إتر إدا ا ِرب فتٍترت هررجارٞ فزهٙٚرٟ ل لٛرٟ ا ضرت١ٙ  الغر لعٜ          فزهٙٚ
 (ت26
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٘لررذ ٘ثٛقررٟ صٛ صررٟ التعىررَٛ في ا ٍىاررٟ العزهٛررٟ      لّ رر ُ التعىٍٛررٜ  ا صررع٠٘لقررد 
إلى الّٕرررررٙ  ه   صضررررر ن التعىٍٛٛرررررٟ   تررررر٠ فارررررٙٓ ٌّ صررررربٟ ل رررررز٘ف  الضرررررعٙجٟٚ 

القٛ جٚررٟ في القرر ٣ٍف   اترر ٢ٞ٘ زؽررب ا ٍىاررٟ لىرر٠ فٙا ررد ال    الحٛرر ٞ ٌ٘ضررت دان 
لىٕٛرر  ٘تمررتعَٕ ه لخؾرر ٣ؿ ٘ا ٕرر ران الررا تمررّحَٕ القرردرٞ لىرر٠ فاجٚررٟ ٌٕرر ٌَٕ        

 (ت88: 1026ٌ٘ض ٘لٛ فَٕ ٘مم رصتٕ  هت لىٟٛ   ٛب ٘الٙشمٜ  

لىرر٠ ٘ ررٖ الخؾررٙـ هزل ٚررٟ ارربيرٞ ٌ٘تشاٚرردٞ  ٘لضؾرري لدرر ً ااجارٞ ا درصررٟٛ
ت دلرر  لمٍٔٛررٟ المجتٍعٛررٟ  ٌررْ ارري العرر ٌىف في صرر  ٟ اليهٛررٟ ٘التعىررَٛ  ٘ٚز رر   

لىٍدرصررٟ   ٛررث إِٕرر  الضرر  ٟ التعىٛررٟ الررا فلمٍررز لٕٛرر  ارري ابٕررٙج ا بذ٘لررٟ ٌررْ        
ٌررٙر ٌ٘غررزلف   أ٘أ٘لٛرر ٢   ٘ رر    ٌ٘عىٍررف  ا ٕررتٍف ه ليهٛررٟ ٘التعىررَٛ  ٌررْ ٌرردٚز     

ااجارٞ  ج٘ر   ٘لزررد(9: 1006  فزهررٙٚف  ٘ يرٔررَ ممررْ لهررَ ل  ررٟ هٕررذا الأٌررز  رهٛررت      
ٛى   في إلز ح العٍىٟٛ التعىٍٟٛٛ ٘الّٕٙ  هٕ   ٘ٚز رت دلر  لضربب    ا درصٟ ج٘روا أؽ

أص صررررٜ ٘ٔررررٙ أٓ اترررر ٢ٞ ااجارٞ التعىٍٛٛررررٟ ٚرررر ثز ه الصرررر   لىرررر٠  ررررٙجٞ الّ رررر ُ     
التعىٍٛررٜ ٌ٘رر  ٚتبررت دلرر  ٌررْ فررٙالز الاترر ٢ان القرر جرٞ لىرر٠ القٛرر ُ هررد٘ر لعرر ً في       

 (ت5: 1029ينقٛذ ٌ  فاٌىٖ الدً٘ ٌْ فقدُ ِٕ٘قٟ في اي المج ترن   ضْ  

إٓ ٌرردٚز ا درصررٟ الّرر  ل ٔررٙ دلرر  الغرر ؿ الررذٝ فتررٙالز لدٚررٖ القرردرٞ لىرر٠         
ٟ  إلى ٌرر    ااجارٚررٟ ينقٛررذ لدٍٙلررٟ لٍرري ٌتا ٌىررٟ ٌررْ العّ ؽررز     ٚقررُٙ ارري  إفرر ل

 ٖ ٌررْ أ رري ينقٛررذ الأٔررداف العىٛرر  ا زصررٌٟٙ لهرر    ; لّؾررز ٌّٕرر  بمرر  ٔررٙ ٌ ىررٙ  ٌّرر
 (ت19: 1010  ر بالؾٙر  هالقي 

القررر ٣َ لىررر٠ الات ٚررر ن إلى إلرررداج القررر جٞ في المجررر ً اليهرررٙٝ   ٕٚررردف الت رررٙٚز ٘
الا تجعىَٕ ٚتقّٙٓ ا ٍ رص ن ااجارٟٚ الا  ٕ رٟٚ٘فضىٛحَٕ ه لقدران ا عزلٟٛ ٘ا 

 لات ٚ ن ا ّٕٛرٟ ٘ااجارٚرٟ   ه ٘الّٕٙ له  ل  ٟ ٌب عزٞ بمٕ ٌَٕ ااجارٟٚ ٘اليهٟٙٚ 
أص صررٜ في إٚؾرر ً  دٚز ا درصررٟ هغررايٌررٚغرر ر،  (تKristy   41:1020 ا درصررٟ  رردٚز 

فبعور   قر ٚٛط ج ٛقرٟ     دافرٜ  تاٙٓ ٘ دٞ إجارٟٚ فؾدر  زارافٕ  بحزٚرٟ ٘فترزج   لا درصٟ 
ا ررٙاج التعىٍٛٛررٟ  فاتررٜ لتٙ ٛررف٘ينقررذ ٌت ىبرر ن ا ررتعىٍف ٘فتٍتررت ه  زِ٘ررٟ الررا  

القرررزاران ٘ينقٛرررذ ا ٕررر ُ  اتخررر دالرررا تمإّررر  ٌرررْ  ٘الؾررر  ٛ ن ٘فتٍترررت هررر لّتٙد 
 (ت22: 1026الٙا ب ن ٘ا ض٤ٙلٛ ن المحدجٞ ا زار الهٛاي ااجارٝ  الأصدٝ  ٘

مم  صبذ ِضت ىؿ أٓ ّٔ ، العدٚد ٌْ ا رعران الرا فضرتٙ ب لرشُ٘ اتر تردا٢      
ٟ      ;ااجارٞ اترصرررريافٛ ٟٛ بمررررّٕف  ِ ررررزوا لتاثيرٔرررر  التعرررر ً في سٚرررر جٞ  ررررٙجٞ ا درصرررر

فزلرت ٌررْ  إِٔر    (5: 1009; لرش    171: 1020 البضررت ٓ   ا رعران ٘لع لٛتٕر   ٌ٘رْ ٔرذٗ    
 دارٞ لدىط إجارٞ ا درصٟ لى٠ التّب  ه  غا ن الرا  رد ينردث ِتٛ رٟ لىرتغيران      

فقرُٙ هتعرٛف الٙصر ٣ي الرا لصرب أٓ ٚضرىإ          ٘٘ينردٚ ن العؾرز   الضزٚعٟ الح ؽىٟ
٘ ٌرْ أ ري ينقٛرذ أٔرداف ا  صضرٟ       ;لدىط ااجارٞ ٌت الع ٌىف ابٍرت  التعىٍٛٛرٟت 

ن لرردُ التاررزار الّ تجررٟ لررْ القررزار ااجارٝ ا زاررشٝ  ٘إجرا، ال ررز٘ف       هررف ممٛررشا 
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ٌغر راٟ ا زو٘صرف    هٕ  لدُالب٤ٟٛٛ ٘فغيرافٕ   مم  لصعي صىبٛ ن التّتٛذ ا تضبب 
 في الخ   ا زاج فّتٛذٔ   ير ٌٙ ٙجٞت

٘هّ ٢و لى٠ ٌ  صبذ  ٚعد ا دٚز ٔٙ ا ض ً٘ الأً٘ لرْ ينقٛرذ الضٛ صر ن ٘ف بٛرذ     
الت  ٛ  ٘التقٛرَٛ   ٘رل ٟٚ ا لٟ الب٤ٟٛ ا درصٟٛ  ٘ٔٙ الأص ظ في لٍىٟٛالقزاران 

ااعزاف ٘الز  هٟ لى٠ اي الأؽعدٞ; هغز  ينقٛذ أٔداف ٌعّٟٛ في ٘ ب ٌعرف   ٘
٘لّدٌ  لضقذ ٌدٚز ا درصٟ الأٔداف ا ٙفٙلٟ في الٙ ب المحدج  لٕٙ هرذل  ٚارٙٓ   

درصٜ  درصتٖ  ٌْ٘ أ ري دلر     د ٘ؽي  ز ىٟ ابٙجٞ الغ ٌىٟ  ٘ قذ اترلتٍ ج ا 
فعررد ٌز ىررٟ االررداج ٘الت ررٙٚز ا ٕرر   رردٚزٝ ا رردارظ أ ررد الزارر ٣ش الأ٘لٛررٟ الررا      
ٚعتٍد لىٕٛ  ينقٛرذ ااؽر ح ٘الّٕرٙ  التعىٍٛرٜ  ِ٘ق رٟ أؽرٛىٟ ّٚبغرٜ فٙالزٔر          
ٌْ أ ي ينقٛرذ أٔرداف العٍىٛرٟ التعىٍٛٛرٟ  ٌ٘ٙاابرٟ الرتغيران الع  ٛرٟ ا ع ؽرزٞ;         

لى٠  القٛ ُ هاج٘ارَٔ ا  تىتٟ  هالقي ؽرٙرٞ مماّرٟ  ٘هّر ٢ لىر٠ ٌر       مم  ٚض لدَٔ 
صرربذ ٌ٘ررْ ّٔرر   رر ٢ن ٔررذٗ الدراصررٟ لىتعررزف لىرر٠ اٛتٛررٟ ف ررٙٚز الات ٚرر ن ا ّٕٛررٟ  

   دٚزٝ ٌدارظ ا ز ىٟ اترهتدا٣ٟٛ ٌْ ٌّ ٙر ااجارٞ اترصيافٛ ٟٛت 

  ه:وأسئمت البححوصهمة  

 رردٚلم   ٚضررَٕ في ينقٛررذ الأجا٢ ااجارٝ   ااجارٞ اترصرريافٛ ٟٛ ٌّٕ رر   إجارٚرر    دفعرر
ا تضَ ه لات ٢ٞ ٘الت لىٟٛ  مم  ٚضَٕ في سٚ جٞ ٌضت١ٙ ابٙجٞ التعىٍٛٛرٟ  ٌ٘ع برٟ   

(  ٘ٚ اد دل  ٌ  فٙؽرىب ِتر ٣ف   1028العدٚد ٌْ أ٘ ٖ القؾٙر ااجارٝ  اهزأَٛ  
غرير  ( ٘الا ف1027( ٘جراصٟ الغحّٟ  1021العدٚد ٌْ الدراص ن ادراصٟ العتٛبي  

إلى فرررز٘رٞ ف رررٙٚز إجاران اليهٛرررٟ ٘التعىرررَٛ في فررر٢ٙ ٌرررّٕف ااجارٞ اترصررريافٛ ٟٛ    
٘ف٤ٕٛررٟ الب٤ٛررٟ التعىٍٛٛررٟ ا ّ صرربٟ; لت بٛررذ ٌررّٕف ااجارٞ اترصرريافٛ ٟٛ ممرر  ٚرر جٝ   
إلى اتررفقرر ٢ بمضررت١ٙ الات ٚرر ن اجاران اليهٛررٟ ٘التعىررَٛ  ٘ينقٛررذ  ررٙجٞ ٘اترر ٢ٞ   

 الخدٌ ن التعىٍٟٛٛ ا قدٌٟت

فعرررد ااجارٞ ا درصرررٟٛ ٔرررٜ ااجارٞ التّتٛذٚرررٟ لرررعاٌف اليهٛرررٟ ٘التعىرررَٛ  ٘ٔرررٜ      ٘
ا ض ٘لٟ لْ ينضف ِٙلٟٛ التعىَٛ  ٙاابٟ التغٛير ا ضرتٍز لسرٙ ينقٛرذ الأٔرداف     
اليهٙٚررٟ  ٌ٘رردٚز ا درصررٟ ٔررٙ الق ٣ررد اليهررٙٝ بٍٛررت العرر ٌىف في ا درصررٟ  ٘الررذٝ     

ي ابٍررر لٜ  الرررذٝ ٚٙ رررف اررري  لط ررر  ٘ٚرررّ َ ٘ٚتررر هت ٘ٚقرررُٙ ٌرررْ  ررر ً العٍررر   
ال   رر ن البغررزٟٚ ٘ا  جٚررٟ ٌررْ أ رري ا ؾررىحٟ الع ٌررٟ ٘ينقٛررذ الأٔررداف ا ّغررٙجٞ           

 (ت24: 1024 الؾ لحٜ  

٘ ررد أ٘ؽررب العدٚررد ٌررْ الدراصرر ن هقررز٘رٞ لقررد الررعاٌف ٘الررد٘ران التدرٚبٛررٟ        
( الرا أ٘ؽرب هقرز٘رٞ    1010لىزلت ٌْ ات ٢ٞ أجا٢ ا دٚزْٚ  ٌّٕ٘ر  جراصرٟ العٛضر٠     

ترٔتٍرر ُ هرر لت ٙر ا ٕرر  ٘الغ ؾررٜ ٌررْ  رر ً اترلتحرر ة هررعاٌف التٍّٛررٟ ا ّٕٛررٟ    ا
أثّ ٢ الخدٌرٟ الرا فٍّرٜ القٛر جٞ اليهٙٚرٟ لرد١ ٌردٚزٝ ا ردارظ; ٘ممر  صربذ  ارْ            

  في الض اً الز٣ٛضٜ الت لٜ: البحثيندٚد ٌغاىٟ 
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ٌْ ٌّ رٙر   ٌ  ٘ا ت ف ٙٚز الات ٚ ن ا ّٕٟٛ  دٚزٝ ا دارظ في ا ز ىٟ اترهتدا٣ٟٛ
 ااجارٞ ااصيافٛ ٟٛ؟

  ٘ٚتتز  ٌْ الض اً الز٣ٛط الأص٤ىٟ التزلٟٛ الت لٟٛ:

          ٌررر  جر رررٟ فرررٙالز الات ٚررر ن ا ّٕٛرررٟ هاهع جٔررر   ات ٚررر ن الت  رررٛ   ات ٚررر ن
 التقَٙٚ( لد١ ٌدٚزٝ ٌدارظ ا ز ىٟ اترهتدا٣ٟٛ بمدّٟٚ فبٙ،؟

   الب٤ٛررررٜ الرررردا ىٜ ٌرررر  جر ررررٟ إصررررٕ ُ ااجارٞ اترصرررريافٛ ٟٛ هاهع جٔرررر   التحىٛرررري
٘الخ ر ٜ  إلداج اترصيافٛ ٟٛ  فّتٛرذ اترصريافٛ ٟٛ  فقٛرَٛ اترصريافٛ ٟٛ( في     
ف ٙٚز الات ٚ ن ا ّٕٟٛ هاهع جٔ   ات ٚ ن الت  رٛ   ات ٚر ن التقرَٙٚ( لرد١     

 ٌدٚزٝ ٌدارظ ا ز ىٟ اترهتدا٣ٟٛ بمدّٟٚ فبٙ،؟

  البححأهداف: 

ٚ ن ا ّٕٛرٟ هاهع جٔر   ات ٚر ن    جر ٟ فٙالز الات الاغف لْ  ٔدلب الدراصٟ إلى
الت  ررٛ   ات ٚرر ن التقررَٙٚ( لررد١ ٌرردٚزٝ ٌرردارظ ا ز ىررٟ اترهتدا٣ٛررٟ بمدّٚرررٟ         

جر رررٟ إصرررٕ ُ ااجارٞ اترصررريافٛ ٟٛ هاهع جٔررر   التحىٛررري الب٤ٛرررٜ الررردا ىٜ       ٘فبرررٙ،
٘الخرر ر ٜ  إلررداج اترصرريافٛ ٟٛ  فّتٛررذ اترصرريافٛ ٟٛ  فقٛررَٛ اترصرريافٛ ٟٛ( في       

ا ّٕٛررٟ هاهع جٔرر   ات ٚرر ن الت  ررٛ   ات ٚرر ن التقررَٙٚ( لررد١     ف ررٙٚز الات ٚرر ن  
 ٌدٚزٝ ٌدارظ ا ز ىٟ اترهتدا٣ٟٛ بمدّٟٚ فبٙ،ت

 :أهىية الدراسة 
  أ( الأهىية الٍظرية:

فضررتٍد الدراصررٟ الح لٛررٟ أٍٔٛتٕرر  ٌررْ أٍٔٛررٟ الات ٚرر ن ا ّٕٛررٟ  رردٚزٝ ا رردارظ    
رٞ ا  صضر ن اليهٙٚرٟ   لٕٙ ٌٙفٙ  ٌت ردج ٌ٘ت ىرب لّ ر ح العٍىٛرٟ التعىٍٛٛرٟ ٘إجا     

 ٛررث أٓ ٔررذٗ الدراصررٟ  ررد فضررَٕ في فعزٚررف  ٌرردٚزٝ ا رردارظ      ٘اصررتٍزارٟٚ  ٙجفٕرر  
هأَ الات ٚر ن ا ّٕٛرٟ الٙا رب فٙالزٔر  لردَٕٚ اٍر  ينر ً٘ الدراصرٟ الٙ رٙف لىر٠           
٘ا ت ااجارٞ اترصيافٛ ٟٛ في ااجارٞ الع ٌٟ لىتعىرَٛ بمدّٚرٟ فبرٙ،  ٌ٘ر  ٌرد١ جر رٟ       

الات ٚ ن ا ّٕٟٛ لىقٛ جان هٕ   ٌ٘  ٚق هىٖ ٌْ ٌعٙ ر ن  ٌرْ أ ري     إصٕ ٌٕ  في ف ٙٚز
الٙؽرررًٙ لمجٍٙلرررٟ ٌرررْ ا قي ررر ن لت رررٙٚز ااجارٞ ا درصرررٟٛ ه  ررردارظ اترهتدا٣ٛرررٟ       

  ٟ اٍر   ارْ أٓ فضرَٕ ِتر ٣ف الدراصرٟ       بمدّٟٚ فبٙ، لى٠ فر٢ٙ ااجارٞ اترصريافٛ ٛ
ٟٚ لٍٛ  ٚتعىذ هت ٙٚز الات ٚ ن الح لٟٛ في إثزا٢ ا اتب ن في ا ٍىاٟ العزهٟٛ الضعٙج

 ا ّٕٟٛ في ف٢ٙ اترجارٞ اترصيافٛ ٟٛت

  ب( الأهىية التطبيكية:

فتع ٌي الدراصٟ ٌت ل٤رٟ ٌردٚزٝ ا ردارظ ٘الات ٚر ن ا ّٕٛرٟ ا ترٙالزٞ لردَٕٚ بمر          
ٚتٙالررذ ٌررت ٌت ىبرر ن ااجارٞ ااصرريافٛ ٟٛ ٘ه لترر لٜ  ررد فتٛررد ِت ٣ ٕرر  في فررذلٛي      

٘     العقب ن أٌ ُ اترصتت فٍّٛرٟ ا ٕر ران ااجارٚرٟ     جٞ هغراي ٌلمر لٜ ٌرْ فىر  الات ٚر ن  
 ررردٚزٝ ا ررردارظ ٘ره ٕررر  ه لب٤ٛرررٟ الخ ر ٛرررٟ  ٘فعشٚرررش ر٘ح ا ّ لضرررٟ ٘رهررر  الرررتتاير     
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  َ   ٘التعررزف لىرر٠ الات ٚرر ن ا ّٕٛررٟ ٌررْ  برري     ه لتّتٛررذ لت ررٙٚز الأجا٢ ااجارٝ لرردٕٚ
ٌت هعررٟ صرريافٛ ٟٛ  ٌ٘رردٚزٝ ا رردارظ ٌ٘عزلررٟ اٛتٛررٟ ف ٙٚزٔرر  في فرر٢ٙ ااجارٞ اتر

٘ا ردٚزٚ ن ٘ااجاران   القر ٣ٍف  ا تر هعف   ٌرْ  بري   مم رص ن القٛ جان هٙسارٞ التعىَٛ
ٟ   ٘التعىٍٛٛررٟ ٘ ررد فاررٙٓ بملم هررٟ ٌز ررت      ٌررْ  برري القرر ٣ٍف   ف ررٙٚز ااجارٞ ا درصررٛ

 ب  لمف في لد ً ااجارٞ ا درصٟٛتلى

  البحححدود: 

 الح لٜ ه لحد٘ج الآفٟٛ: البحثالتشُ 

      الات ٚررر ن ا ّٕٛرررٟ هاهع جٔررر     الحرررد ا ٙفرررٙلٜ: ا تؾرررزن الدراصرررٟ لىررر٠ ف رررٙٚز
 ات ٚ ن الت  ٛ   ات ٚ ن التقَٙٚ( لد١ ٌدٚزٝ ٌدارظ ا ز ىٟ اترهتدا٣ٟٛ 

  ٌْ ٌّ ٙر ااجارٞ ااصيافٛ ٟٛت بمدّٟٚ فبٙ،
  لىرر٠ ٌرردٚزٝ ٌ٘رردٚزان ٌرردارظ ا ز ىررٟ اترهتدا٣ٛررٟ   البحررثالحررد البغررزٝ:   بررذ

 تبمدّٟٚ فبٙ،
  لى٠ ٌدارظ ا ز ىٟ اترهتدا٣ٟٛ بمدّٟٚ فبٙ،ت البحثالحد ا ا ِٜ: ا تؾز 
   ا ٛرداِٜ لهرذا البحرث  ر ً التؾري الدراصرٜ اللمر ِٜ         اا ر ر الحد الشٌ ِٜ: ِترذ

 ُ(ت1014 -ٔر 2111ٌْ ل ُ  

  البححوصطمحات: 

  ٟٛ ٛااجارٞ اترصياف:(Strategic management)     ٟ٘لزلب إ زا٣ٛر  هإِر : لٍىٛر
رٟٚ فضتٕدف التٙ ٛف الأٌلمي لىٍٙارج ا ت  ٟ لىٍ صضٟ التعىٍٛٛرٟ; ٌرْ أ ري    إجا

رلت الات ٢ٞ ا ّٕٟٛ لىقٛر جان; لتحقٛرذ الغ ٚر ن ٘الأٔرداف المحردجٞ ٘العٍري لىر٠        
 .فّتٛذٔ  ٘لذ ااٌا ِٛ ن ا ت  ٟ

  ّٟٕٛ الات ٚ ن ا(professional competencies) :   ٞ٘لزلب إ زا٣ٛ  هإِر : القردر
ٖ     لىرر٠ القٛرر    ُ هرر لأج٘ار ٘ا ٕرر ُ ٘الٙا برر ن التعىٍٛٛررٟ ٘اليهٙٚررٟ لىرر٠ أاٍرري ٘ رر

ات ٚ ن التقَٙٚ( لرد١   الت  ٛ  الات ٚ ن ا ّٕٟٛ هاهع جٔ   ات ٚ ن لت ٙٚز 
هغاي تماّرٖ ٌرْ القٛر ُ هراج٘ارٗ هغراي  دٚرد        اترهتدا٣ٟٛ ٌدٚزٝ ٌدارظ ا ز ىٟ 

 ٘ل لىٟٛت

 :الإطار الٍظري لمبحح 
  المهٍية لمديري المدارس: الهفايات الأوهالمبحح 

 أولًا: واهية الهفايات المهٍية 

فعزف هإِ : "جر ٟ الّ  ح في القٛ ُ ه لٙ ر ٣ف ٘ا قتقرٛ ن الرا فت ىرب ٌّٕرٟ      
هإِر : "لدٍٙلرٟ   ( 92:1010 الغرٕزٝ ٘  رب    ٕر  ٚعزل٘  (ت26: 1010ٌعّٟٛ"  لزاهرٜ   

ؾررف هلمقررٟ ٘ل لىٛررٟ  ٌررْ ا ٕرر ران ٘ا عرر رف اليهٙٚررٟ الررا فمٍانررْ ا عىررَ ٌررْ  ٛرر جٞ ال     
إِٔررر : "لدٍٙلرررٟ  (269: 1010 اٍررر  ٚعزلٕررر  العرررٙفي ت لتحقٛرررذ الأٔرررداف ا ّغرررٙجٞ"

القرردران ٘ااٌا ِٛرر ن ٘ا ٕرر ران الررا  تىإرر  ا عىررَ في ألقرري ٌضررت١ٙ لضتٍرري أٓ        
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ٚؾي إلٖٛ  إدا  ؾي لى٠ أِضب إلداج ٘فدرٚب لىعٍىٛرٟ التعىٍٛٛرٟ  ٘تماّرٖ ٌرْ أجا٢     
  ٘تجعىررٖ  رر جرا لىرر٠ ينقٛررذ أٔررداف العٍىٛررٟ التعىٍٛٛررٟ     ٌ٘ضرر ٘لٛ فٖ٘أج٘ارٗ لٍىررٖ 

هت لىٛررٟ ٘إفقرر ٓ  ٘فقرر ظ ه لدر ررٟ الررا لضؾرري لىٕٛرر  ا عىررَ في ٌقٛرر ظ الات ٚرر ن      
 تا ّٕٟٛ"

ٙ فزهٙٚر     ٌتٕرُٙ الات ٚر ن   أٓ( 54:1027الع ٍرٜ ٘الد٘صرزٝ     ٘ٚرز١  : "لدٍرٙ   ٔر
أ٘ أثّرر ٢ الخدٌررٟ   اترتج ٔرر ن ٘أعررا ً التٕررَ ٘ا ٕرر ران  الررا ااتضرربٕ  ا عىررَ  برري     

٘الا ٌْ عرإِ  أٓ فٛضرز العٍىٛرٟ التعىٍٛٛرٟ ٘ينقرذ أٔردالٕ  العقىٛرٟ ٘الٙ داِٛرٟ         
إِٔرر  "لدٍٙلررٟ ا ٕرر ران    (211: 1026 لهرر  الأصرردٝ   ٚررز١هٍّٛرر  ت ٘الررّتط  زاٛررٟ" 

الأجا٣ٟٛ ٘ا ع رف الأا ج ٟٛ ٘القدران العقىٟٛ الا ّٚبغٜ أٓ ٚاتضبٕ  التزج أثّر ٢  
ش٢ٍ ٌرررْ صرررىٙاٖ; لٛضرررت ٛت ف بٛقٕررر  هّ ررر ح أثّررر ٢ ا ٍ رصرررٟ إلرررداجٗ لتؾرررحٛل  ررر

العٍىٛرٟ"ت أ٘ ٔررٜ " ىرٟ ٌررْ الخررعان القرز٘رٟٚ لىٙلرر ٢ بمت ىبرر ن ٌّٕرٟ ٌررْ ا ٕررْ     
اٍرر  فعررزف الات ٚررٟ   "ت ٘ٔررٜ  ررعان ٌررتغيرٞ في ارري ٌز ىررٟ ٌررْ ٌزا رري الت ررٙر       

 ٕرد   التعىٍٟٛٛ هإِ  القدرٞ لى٠ إِتر   الخدٌرٟ التعىٍٛٛرٟ أ٘ ينقٛرذ الهردف ها ري      
 (تRogers, 2003: 309 ٘فاىتٟ ٘ل  د 

ٌ٘ررْ  رر ً ٌرر  صرربذ ٚتقررل أٓ الات ٚرر ن ا ّٕٛررٟ ٔررٜ  رردران  ررد فغررٍي ا عرر رف       
٘ا ٕ ران ٘اترتج ٔ ن ٘ اْ  ٛ صٕ  لرْ  زٚرذ ٌ   رٟ الأجا٢ ٘فٕردف الى ينقٛرذ      
الأٔرداف ا ررزاج ينقٛقٕرر  لٕررٜ  رردران ٌ٘عرر رف ف ٔرري ٌرردٚز ا درصررٟ  ٍ رصررٟ ألٍ لررٖ  

 ٍي ٘ ٖتلى٠ أا

 ثاٌيًا: تصٍيف الهفايات المهٍية 

 ٘صٙف ِتّ ً٘ في العز  الت لٜ أَٔ ٔذٗ الات ٚ ن:

 الهفايات الإدارية: 

ٌ٘ررْ أٔررَ ا ٕرر ران الررا لصررب أٓ ٚتؾررف هٕرر  الق ٣ررد ااجارٝ لٛاررٙٓ  رر جروا لىرر٠         
(: 44: 1026هٙ ّررد٘رٞ  (القٛرر ُ هعٍىررٖ هدر ررٟ ل لٛررٟ ٌررْ ابررٙجٞ ٘الات ٚررٟ ٌرر  ٚىررٜ         

٠ الت  رررٛ   ينٍرري ا ضررر ٘لٟٛ  اترفؾرر ف هررر لازُ ٘الغررٕ ٌٟ  الغرررٙر١     القرردرٞ لىرر  
القدرٞ لى٠ ينتٛش ٘فغ ٛت الألرزاج  القردرٞ لىر٠ اترفؾر ً ٘التٙاؽري  القردرٞ لىر٠        

 اتر ّ    القدرٞ لى٠ فتٙٚل الضى ٟت

( إلى ٌررر  صررربذ لدٍٙلرررٟ ٌرررْ الات ٚررر ن ااجارٚرررٟ 71: 1026  لزلرررٙٓ٘ رررد أفررر ف 
التااٛرد لىر٠ أٍٔٛرٟ جراصرٟ ٘لٕرَ الأٔرداف         درصرٟ ٌّٕر :  ال سُ فٙالزٔر  في ٌردٚز ا  
٘اررذل  التااررد لىرر٠ أٓ لزرر ح العٍرري ااجارٝ    ا درصررٟ  اليهٙٚررٟ ه لّضرربٟ  رردٚز  

٘ ٚعتٍد لى٠ لٕرَ الأٔرداف    اترفتر ة  رًٙ أٍٔٛرٟ الت  رٛ   بري هرد٢ أٝ       اليهٙٚرٟ  
لرٖ   ٌ٘ت هعٟ فّتٛذ ٌر    الت  رٛ     ا د١  ٘اذل  أٍٟٔٛ الت  ٛ  هعٛد لٍي 

اليهٙٚرٟ   التااٛد لى٠ أٓ ااجارٞ الّ  حرٟ فّضرذ هرف الت  رٛ  ٘إجارٞ الأٔرداف      ٘
٘ ٘أٚق  ااجارٞ الّ  حٟ فّتذ القزاران الؾ ٣بٟ  ا  ٕرز الغ ؾرٜ ٌٕرَ  ردٚز     هد رٟ  
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ف٤ٕٛرٟ  ااجارٝ  ٘ٚ جٝ إلى لز ح العٍي  ا درصٟ ٘أٓ الضىٙ، اتر تٍ لٜ ا ز ٙ  لٖٛ
 .٘ا ياُ ا ٙالٛد٘اذل  القدرٞ في التع ٌي ٘الؾدة ا دٚز ابٙ ا ّ صب لىعٍي 

ٌ٘رررْ  ررر ً دلررر  ٚتقرررل أٓ الات ٚررر ن ااجارٚرررٟ فتقرررٍْ ا ٕررر ران ٘ا عىٌٙررر ن       
٘الضرررىٙاٛ ن ٘الؾرررت ن اترجارٚرررٟ الرررا  تىإررر  ٌررردٚزٝ ا ررردارظ لعّٛرررٖ لىررر٠ أجا٢   
ٌٕ ٌرررٖ في إجارٞ ا درصرررٟ  ٛرررث فرررزفب  ٔرررذٗ الات ٚررر ن هررراج٘ار ٌٕ٘ررر ُ ٌررردٚز ا ررردرظ    

هرر لأجا٢ الضررىٙاٜ ٘اترجارٝ الررذٝ ٚ ٕررزٗ ٘فررزفب  أٚقرر   ه لّترر ٣ف ٘الأٔررداف الررا    ٘
 ٚضع٠ الى ينقٛقٕ ت

 المعرفية الهفايات:   
فعزف هإِر :  ردران ٌاتضربٟ فضرٍل ه لضرىٙ، ٘العٍري في صرٛ ة ٌعرف  ٘ٚتارٙٓ          ٘

لذتٙأرر  ٌررْ ٌعرر رف ٌٕ٘رر ران ٘ رردران ٘اتج ٔرر ن ٌّدلدررٟ هغرراي ٌزاررب  اٍرر      
ااتضرربٕ  هتٙ ٛتٕرر ; هقؾررد ٌٙا ٕررٟ ٌغرراىٟ ٌرر  ٘ ٙلهرر  في ٘فررعٟٛ        ٚقررُٙ الررذٝ  

لذررردجٞ  ٘ٔرررٜ فعررر  لرتىرررف أعرررا ً الأجاٞ الرررا تملمررري الحرررد الأجِررر٠ الرررذٝ ٚىرررشُ      
اٍر  أٓ اري اتر ٢ٞ فتغراي ٌرْ ٌارِٙف ر٣ٛضرٛف ٍٔر : ا ارٙٓ            ينقٛقٖ ٔدل   ٌر  

ااررر ن ا عرررزفي ٘ا ارررٙٓ الضرررىٙاٜ  أٌررر  ا ارررٙٓ ا عرررزفي لٛترررالف ٌرررْ لدٍرررٙ  ااجر      
٘ا ت َٔٛ ٘القدران ا اتضربٟ الرا فتؾري ه لاتر ٢ان  أٌر  ا ارٙٓ الضرىٙاٜ لٛترالف         
ٌْ لدٍٙ  الألٍ ً الا  اْ ٌ   تٕ  ٘ٚعتع افقر ٓ ٔرذْٚ ا ارِٙف فعربير لرْ      

 (ت214: 1006هىقٛدُ٘   &الات ٟٚ  لٛض٠ 

 ٍٙلررٟ ٌررْ القرردران   أٓ الات ٚرر ن ا عزلٛررٟ فتعىررذ بم   ٚتقررل٘في فرر٢ٙ دلرر   
ىٟٛ  ٘ا ع رف ٘الحق ٣ذ الّ زٟٚ ا تعىقٟ هتىضررررررررتٟ التعىَٛ ٘أٔدالٖ ِ٘ زٚ فٖ العق

ٟ  المج ترنا درصررررررررٟ  ٕ ٌٖ في عررررررررت٠  ٌدٚز لأجا٢القررررررررز٘رٟٚ;  ا تؾرىٟ   ٘الأِغر 
 تهٕذٗ ا ٕ ُ

 نفايات الأداء:   
٘التع لٛررٟ ٌّٕرر    لدٍٙلررٟ ٌررْ العٙاٌرري الررا فرر ج١ إلى الات ٚررٟ في الأجا٢   ّٔرر ، 

(: ٚتٍٛرش ه لؾرحٟ الّتضرٟٛ الع لٛرٟ  ٌردر، لمٔرداف       20:1021الغزٚف ٘الزاعردٝ   
الع ٌرٟ لىٍدرصررٟ الرا ٚقٙجٔرر   ٘لدٚررٖ ا ٕر ران ٘الت رر ر  ٘الخرعان االز سٚررٟ الررا     
فضرر لدٗ في صررير العٍرري  ٘لدٚررٖ القرردرٞ لىرر٠ ااتضرر   ا رر ٔ ن الررا فضرر لدٗ لىرر٠    

٘ٚتحىرر٠ هرر لأ  ة الع لٛررٟ لٛاررٙٓ  ررد٘ٞ  ضررّٟ أٌرر ُ ٌررْ       الّ رر ح في اجارٞ ا درصررٟ  
 ٚقٙجَٔت

ٌ٘ررررْ الخؾرررر ٣ؿ الغ ؾررررٟٛ الررررا تمٛررررش الق ٣ررررد ااجارٝ لررررْ  رررريرٗ ٌرررر  ٚىررررٜ    
ٖ    : (227:1007 الحزٚزٝ    ٛري إلى    ٘الّغ   الدا٣َ ٘ ب اترصرت     ر  ٚرد٘ر  ٙلر

الرتتَٕ  ر  ٚقٙلرٖ      ٘الذا ٢ ٘ر٘ح ا ب جرٞ  ٘إ ق   ا يا  فٖ ٘آرا٣ٖ لىّقد ٘اتر تٛ ر
َ          ٘الآ زْٚ   العٍي هردالت ااهردا  ل لقٛر جٞ التع لرٟ فتٍٛرش ه اهردا  ٘اترهتار ر الردا٣

ا زِ٘ررٟ ٘صررعٟ الألررذ   ٘الحّاررٟ في التع ٌرري ٌررت ا غررا ن الررا فعرري  صررير العٍرري  ٘
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اترٔتٍر ُ بم ٕرزٗ     ٘القدرٞ لى٠ ينىٛي ا ٙا ف هغاي صزٚت ٌ٘ضرتٍز   ٘٘هعد الّ ز
اللمقرٟ هر لّتط ٘ رٙٞ اا ّر   ٘ ضرَ        ٘هؾحٟ  ضرٍٟٛ ِ٘تضرٟٛ  ٛردٞ    الع ُ ٘التٍتت

اللمقٟ ه لألزاج ٘ه   صضٟ الا ٚعٍري    ٘البغ عٟ ٘ا زح ٘الىب  ٟ اتر تٍ لٟٛ  ٘الأٌٙر
اترلتررشاُ بمبرردأ الع  رر ن ااِضرر ِٟٛ ٘ا ررياُ    ٘الحررشُ ٘صررزلٟ ا تٛرر ر البرردا٣ي   ٘هٕرر 

  لٜ ٘لدُ الغقبتاترصتقزار ٘اللمب ن اترِتع  ٘إِض ِٟٛ اي لزج

ٌ٘ررْ  رر ً ٌرر  فقرردُ ٚترربف هررآ ات ٚرر ن الأجا٢ فتٍلمرري في القرردرٞ لىرر٠ إ ررداث      
التغرررٛيران في صرررىٙ، ا عىٍرررف ٘العررر ٌىف في ا درصرررٟ هاصررر لٛب ٌتّٙلرررٟ ٌدلٌٙرررٟ      
ه لحٍرر ظ ٘اللمقررٟ هرر لّتط ٘الدالعٛررٟ الع لٛررٟ ٘الياٛررش لىرر٠ ف ررٙٚز اترجا٢ ا ٕرر     

 ٘الدالعٟٛ ابٍ لٟٛت

 لإشراف التربوينفايات ا  : 

(: الت  رٛ  ٘التّ رَٛ ا درصرٜ     120:1006ٌْ٘ ٔذٗ الات ٚ ن ٌ  ٚىٜ  ٌق هىرٟ   
٘فٍّٟٛ ا عىٍف ٌّٕٛ    ٘الع  ٟ ٌت المجتٍت المحىٜ  ٘اثزا٢ ا ّٕ   ٘ينضف فّتٛذٗ  

 ٘اجارٞ ع ٘ٓ ال ىبٟ  ٘اٌت ، الات ٚ ن الغ ؾٟٛ ا ّ صبٟت

بم ٍٙلرررٟ ٌرررْ  درصرررٟ لصرررب أٓ ٚتضرررٌَ٘رررْ  ررر ً ٌررر  صررربذ ٚتقرررل أٓ ٌررردٚز ا  
  ٘فعررشس ٌررْ ج٘رٗ في ترعررزالٟٛالخؾرر ٣ؿ ٘ا ٍٛررشان الررا فضررَٕ في ف ررٙٚز تجزهتررٖ ا  

ا درصررٟ  لٛضرررَٕ في ينضرررف ٌٕررر ران ا عىٍرررف ٘ رررعافَٕ  ٌ٘ضررر لدفَٕ لت ررر ٘س أٝ  
العر ُ لىٍ صضرٟ    الأجا٢فعف أ٘ ٌغاىٟ ٌْ عإِ  أٓ ف ثز في العٍىٛرٟ التعىٍٛٛرٟ  أ٘   

 .التعىٍٟٛٛ

 :نفايات الٍواحي المالية والإدارية   

إلرررداج   رررٟ ٌ لٛرررٟ ٌ٘ٙاسِرررٟ    (: 91:1021٘ ارررْ ا  لهررر  لٍٛررر  ٚىرررٜ  أهرررٙ رسة     
القدرٞ لى٠ إلداج ٌقي  ن التٍٙٚري ٘يندٚرد     ٘لىٍدرصٟ ٌدلٍٟ ه لٙث ٣ذ ال سٌٟ

فٙالرررذ الخ ررر  ا  لٛرررٟ ٘ا ٙاسِرررٟ الع ٌرررٟ ٌرررت     ٌ٘ صضررر ن ممٙلرررٟ لتّتٛرررذ ا غررر رٚت 
ٟ   ٌت ىب ن ا ُ لخ رٟ اا زا٣ٛرٟ لىٍدرصر ا ردٚز هرلرداج ٘ثر ٣ذ صرىٍٟٛ ٌ٘تؾرىٟ         ٘ ٛر 

ف ؽرّد٘ة  ٛر ٙ   ٘فا دٚز هعٍي ٌزا ع ن ج٘رٟٚ لى  ٟ ا  لٟٛ  ٘ ٛ ُ لأ٘ ٖ الؾزف
 .ا درصٟ لمِغ ٟ الا تخدُ ال ىبٟ ٘ا عىٍف

٘مم  صبذ ٚتبف هآ ٌٕ ُ ٌدٚز ا درصٟ ا تعىقٟ ه لات ٚ ن ا  لٟٛ فتٍحرٙر  رًٙ   
الصرر ج ٌؾرر جر تمٙٚرري ٌتّٙلررٟ لتّتٛررذ ِغرر   ن ا درصررٟ ٘فٙ ٛررف ا ؾرر جر ا ت  ررٟ        
لخدٌرررٟ العٍىٛرررٟ التعىٍٛٛرررٟ ٘ا درصرررٟ ٘ارررذل  ينرررزٝ الد رررٟ ٘افبررر   القرررٙاِف في 

 العٍىٛ ن ا  لٟٛ تخ ٛ    ٘فد ٛق   ٌ٘ت هعٟت

 ثالجُا: أساليب قياس الهفايات 
صرر لٛب  ٛرر ظ الات ٚرر ن فتعرردج فىرر  ا ؾرر جر بحٛررث  اررْ ٌررْ   لهرر  ا رر ً أ  

 ٘الا  اْ فٙفٛحٕ  اٍ  ٚىٜ:
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 :أسموب وكاييس التكدير   
ٚقُٙ ٔرذا الأصرىٙ  لىر٠ إل ر ٢ ٌردٚز ا درصرٟ جر رٟ في اري ٌٕر رٞ ٌرْ ا ٕر ران            
الررا فتقررٍّٕ  الات ٚررٟ  بحٛررث ينرردج ٌضررت١ٙ إفقرر ٓ ا رردٚز لىٍٕرر رٞ  ٘ٚعتٍررد ٔررذا      

هتض ٛي اِ ب ل فٖ لسٙ الضىٙ، الأصىٙ  لى٠ ٌ   ٟ صىٙ، ا دٚز  ٘ٚقُٙ ا قُٙ 
الذٝ لضدث  ٘ٚعتٍد ؽدة ٌق ٚٛط التقدٚز لى٠ ٘ؽف الضىٙ، ٘يندٚردٗ هؾرٙرٞ   

 (ت10: 1021إ زا٣ٟٛ ج ٛقٟ  العٍزٝ  

 :أسموب المكابمة الصخصية 
فعد ا ق هىٟ الغ ؾٟٛ أصىٙهو   اْ ٌْ   لٖ  رت ا عىٌٙر ن الرا فضر لد في      

دارظ  ٘ٔذٗ ا ق هىٟ ؽٍٍب لتترٛل لزؽرٟ التعرزف     ٛ ظ الات ٚ ن ا ّٕٟٛ  دٚزٝ ا 
لىرر٠ ٌضررت١ٙ الات ٚررٟ في ا ٕرر ُ الأص صررٟٛ لىعٍرري ا  ىررٙ   ٘ربمرر  ٚ ىررب ٌررْ ا رردٚز     
ٌّ  غٟ أٌلمىٟ ٌْ لٍىٖ الض هذ ٘إلز سافٖ  ٘ بي ا ق هىٟ لى٠ ا دٚز أٓ ٚؾٍَ   ٣ٍٟ 

ابٛرررد  ه لات ٚررر ن ا  ىٙهرررٟ لهرررذا العٍررري  ٘لّ ررر ح ٔرررذا الأصرررىٙ ; لصرررب االرررداج      
لىٍق هىٟ  ٛث يندج اترص٤ىٟ ا ٙ ٕٟ لقٛ ظ اي ٌٕ رٞ ٌْ ا ٕ ران الا فتقٍّٕ  
ارري ات ٚررٟ ٌررْ الات ٚرر ن هؾررٙرٞ تماررْ ا ق هىررٟ ٌررْ إؽرردار أ ارر ُ ج ٛقررٟ إلى  ررد  

 (ت41: 1022ابير لْ ٌد١ إفق ٓ الات ٚ ن  ا ِتٛىٛد  

 :أسموب الاستباٌة  
 ٣عٟ اترصرررتعٍ ً ٌرررْ أ ررري   ٚضررر٠ٍ أٚقوررر  ه ترصتقؾررر ٢  ٘ٔرررٙ ٌرررْ الٙصررر ٣ي عررر      

الحؾررًٙ لىرر٠ ٌعىٌٙرر ن ٘ قرر ٣ذ فتعىررذ هرر را٢ ٘اتج ٔرر ن ابٍٕررٙر  ررًٙ ٌٙفررٙ        
ٌعررف أ٘ ات ٚرر ن ٌعّٛررٟ  ٘فتاررٙٓ اترصررتب ِٟ ٌررْ لدٍٙلررٟ ٌررْ الأصرر٤ىٟ فررٙس  لىرر٠     
لدٍٙلررٟ ٌررْ المجتٍررت  لّٛررٟ(  هٙاصرر ٟ الٛررد أ٘ العٚررد أ٘ ااِيِررب   ٛررث ٚ ىررب      

 الب  ررث  ٘الهرردف ٌّٕرر  الحؾررًٙ لىرر٠ هٛ ِرر ن      ٌررَّٕ اا  هررٟ لىٕٛرر  ٘إل جفٕرر  إلى   
 ٘ا عٟٛ ٘لٛط لدزج اِ ب ل ن أ٘ آرا٢ ٔ ٌغٟٛت

لىررر٠ اترصرررتب ِٟ لقٛررر ظ الات ٚررر ن ا ّٕٛرررٟ  ررردٚزٝ  البحرررث الحررر لٜ٘ رررد التٍرررد 
ٌدارظ التعىرَٛ اترهتردا٣ٜ العر ُ   ٛرث ٚرتَ  رت  قر ٣ذ أ٘ هٛ ِر ن لردج ٌعرف ٌرْ            

تعزف لى٠ ٘ا عٕر  ٘ألار ر ٔر تر٢ الألرزاج لّٕر       الألزاج لْ الات ٚ ن ا ّٕٟٛ; هقؾد ال
٘آرا٣ٕررَ لٕٛرر  أ٘ ٌررٙا تَٕ ٌّٕرر  ثررَ ينىرري ٔررذٗ الحقرر ٣ذ أ٘ البٛ ِرر ن هعررد فؾررّٛتٕ     

 لٛتض٠ّ لىب  ث فتضيرٔ ت

  الإدارة الاستراتيجيةالجاٌيالمبحح : 

 أولًا: وفهوً الإدارة الاستراتيجية 

َ فعرررررزف هإِررررر :  يندٚرررررد الغ ٚررررر ن  "العٍىٛرررررٟ ااجارٚرررررٟ الرررررا ٌرررررْ   لهررررر  ٚرررررت
اترصررريافٛ ٟٛ لىٍدرصرررٟ  ٘٘فرررت الأٔرررداف ٘ؽرررٛ  ٟ اترصررريافٛ ٟٛ ٘فّتٛرررذٔ  ثرررَ    

"لٍىٟٛ  (تاٍ  فعزف هإِ :Thompson & Strickland, 2003: 61الز  هٟ لىٕٛ "  
فضرررت ٛت إجارٞ ا درصرررٟ هٙاصررر تٕ  يندٚرررد أٔررردالٕ  الح لٛرررٟ ٘ا ضرررتقبىٟٛ  ٘٘فرررت     

ؾررٛؿ ا ررٙارج ال سٌررٟ لتحقٛررذ الأٔررداف" الضٛ صرر ن ٘الخ رر   ٙٚىررٟ الأ رري  ٘تخ
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 Raduan & Abdullah, 2009: 406٘ لى٠ ( ۰۸۱: ۸۱۰۲ ٚعزلٕ  ؽ ح الدْٚ (ت
إِٔ : "ال زٚقٟ الا فقُٙ هٕ  ااجارٞ العىٛ  بمع ِٟ٘  ٛت ألقر ٢ ا ّ ٍرٟ هؾرٛ  ٟ    
٘فّتٛررذ اصرريافٛ ٟٛ أ٘ اصررريافٛ ٛ ن ٌعّٛررٟ لىٙؽررًٙ إلى اترتجررر ٗ الررذٝ ا ت رفرررٖ      

إِررر : "لرررْ ٘لىرررَ لطرررتؿ هؾرررٛ  ٟ   ه اٍررر  فعرررزف  ٍرررٟ لّتضرررٕ  في ا ضرررتقبي"ت ا ّ
٘فّتٛذ ٘فقٛرَٛ القرزاران ٘الٙ ر ٣ف ا تعردجٞ الرا فعرشس إٌا ِٛرٟ ا ّ ٍرٟ ٌرْ إ رزاس           
أٔدالٕ ; ٘لٛرتَ دلر  لصرب الياٛرش لىر٠ التا ٌري هرف  ٛرت ٘ ر ٣ف ااجارٞ ٌرْ           

إلزرر س ا ٕرر ُ ه لأٔررداف أ رري ينقٛررذ الّ رر ح التّ ٍٛررٜ  أٝ إِٔرر  ٌضرر ٘لٟ لررْ رهرر   
 (تDavid, 2011: 6 اترصيافٛ ٟٛ الع ٌٟ لىٍّ ٍٟ" 

أِٖ لى٠ الز َ ٌْ اتر ت ف هف ا ت َٔٛ ٘التعزٚت ن الضر هقٟ   ٚتقلمم  صبذ 
الب٤ٛرررررٜ الررررردا ىٜ   ا ضرررررلالخ ؽررررٟ هررررر اجارٞ اترصررررريافٛ ٟٛ هاهع جٔررررر  ا ررررذاٙرٞ   

٘الخ ر ٜ  ؽٛ  ٟ اترصيافٛ ٟٛ  فّتٛذ اترصيافٛ ٟٛ  الز  هرٟ ٘التقٛرَٛ(  إتر إِٔر     
فتتررذ في أٓ ااجارٞ اترصرريافٛ ٟٛ فتّرر ً٘  قرر ٚ  دان أثررز هرر ل  لىرر٠ الت ررٙٚز  ٘إِٔرر    
فب٠ّ لى٠ أصط لىٍٟٛ  ٘هذل  لٕٜ فتتذ في الأصر ظ  ٘تختىرف في الياٛرش لىر٠     

  ز ٌْ العٍىٟٛ الت  ٛ ٟٛت  ِب ٌعف ج٘ٓ الآ

 أهىية الإدارة الاستراتيجيةثاٌيًا : 

ٓ ااجارٞ اترصيافٛ ٟٛ تختىف لْ  يرٔ  ٌْ ااجاران الأ ز١   ٛث تملمي  ٍٟ إ
الهرررزُ في ا  صضرررٟ  ٘ٚرررتَ لىررر٠ ٌضرررتٙأ  يندٚرررد ا ضررر ر اترصررريافٛ ٜ لىٍ صضرررٟ       

فعرٙج لىر٠ ا  صضرٟ ٌرْ      ٘فتقل أٍٟٔٛ ااجارٞ اترصريافٛ ٟٛ ٌرْ  ر ً ا ّر لت الرا     
  ً ف بٛرذ ا تر َٔٛ الأص صرٟٛ ٘الأصر لٛب ا ضرت دٌٟ في ٔرذا المجر ً  لٕرٜ فترٛل          
لىٍ صضٟ أٓ فاٙٓ ٌب جرٞ أالمز ٌّٕ  ٌضت ٛبٟ لّد فغاٛي ا ضتقبي  لٕٜ فضٛ ز 
وٛ  لىررر٠ ٌؾررريرٔ   اٍررر  فاٍرررْ أٍٔٛتٕررر  في ٌضررر لدٞ ا  صضررر ن لىررر٠ ٘فرررت           ِضرررب

ٟٛ ٌّ٘ قٟٛ لّد اتر تٛ ر اترصيافٛ ٜ  اٍر   اصيافٛ ٛ ن ألقي ٘أالمز ٌٙفٙل
أٓ الهرردف الز٣ٛضررٜ ٌررْ ٘را٢ دلرر  ٔررٙ ينقٛررذ لٕررَ ا ٌرري ٌررْ   ِررب ارري ٌررْ           
ا ردٚزْٚ ٘العر ٌىف ٘الترشإٌَ هٕرر   ٘ رد ٚارٙٓ التٕرَ ٔررٙ أٔرَ ٌّتعرٟ فرافٜ ٌررْ ٘را٢          

 (ت20: ۸۱۰۰ااجارٞ اترصيافٛ ٟٛ ٚىٕٛ  اترلتشاُ  أُ الضعد  

ٞ اترصررريافٛ ٟٛ ٌرررْ  ررر ً ينىٛررري التحررردٚ ن الرررا  اٍررر  فتقرررل أٍٔٛرررٟ ااجار
فٙا ررٖ ااجاران في العقررٙج الأ رريرٞ  ٘ا تٍلمىررٟ في فضرر ر  الررتغير الاٍررٜ ٘الّررٙلٜ في        
الب٤ٟٛ المحٛ ٟ  لدر ٟ ف عٜ الحد٘ج ا تؾىٟ هرف الشٌر ٓ ٘ا ار ٓ  ٘ارذل  سٚر جٞ      

ٙ ٜ  ٘   رٟ   دٞ ا ّ لضٟ في تخزٚف أ ٛ ً فضت ٛت التٙلٛرذ هرف التقردُ التاّٙلر    
المجتٍررت في  رري ِقررؿ ا ررٙارج ال بٛعٛررٟ  ٘التحررًٙ ٌررْ المجتٍعرر ن الؾررّ لٟٛ إلى         
المجتٍعر ن ا عزلٛرٟ  ٘في فر٢ٙ دلر  فتقرل أٍٔٛرٟ ااجارٞ اترصريافٛ ٟٛ ٘فرز٘رفٕ          

ااجارٝ في التعىرَٛ ٌرْ    ا ّٕفلىٍدرصٟ العؾزٟٚ ٌ٘عران ينتَ فز٘رٞ الأ ذ هٕذا 
 هٛرر ن ٚاررٙٓ ٌررْ عررإِ  سٚرر جٞ اترر ٢ٞ ٘ل لىٛررٟ     ٌّ ىررذ ٌرر  لضققررٖ ٌررْ ٌشاٚرر  ٘إلص   

 (ت6۸: 1005ا  صضٟ اليهٟٙٚ التعىٍٟٛٛ  لض ف  
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 أهداف الإدارة الاستراتيجيةثالجًا : 
فعتررع ااجارٞ اترصرريافٛ ٟٛ ٌررْ الأدرر   ااجارٚررٟ الحدٚلمررٟ الررا فضررع٠ لىز ررٜ     

اليهٙٚرررررٟ  لإِٔررررر  فع رررررٜ روٚرررررٟ ٘افرررررحٟ لىٍررررردٚز هزصررررر لٟ ٌدرصرررررتٖ      ه   صضررررر ن
القرررٙٞ ٘القرررعف في ٌدرصرررتٖ  ٘تماّرررٖ ٌرررْ  ه اٌا ِٛررر ن ا  جٚرررٟ ٘البغرررزٟٚ ٘لٙاٌررري٘

( أٓ اترجارٞ 182:1022ٝت ٘أعرررررر ر فررررررح ٘ٝ ٘ا ىٛ ررررررٜ  الٙؽررررررًٙ إلى التٍٛررررررش ااجار
اترصرريافٛ ٟٛ في ا درصررٟ فضررع٠ لتحقٛررذ العدٚررد ٌررْ الأٔررداف  ٛررث فعٍرري لىرر٠       

التّ ٍٛررررٜ  ٘اا ررررزا٢ان  ف٤ٕٛررررٟ ا درصررررٟ جا ىٛرررر   هررررر زا٢ التعرررردٚ ن في الهٛارررري      
٘الأِ ٍرٟ ٘القر١ٙ الع ٌىرٟ ه لغراي الرذٝ ٚشٚرد ٌرْ  ردرفٕ  لىر٠ التع ٌري            ٘القٙالد

٘الأٍٔٛررٟ الّضرربٟٛ بحٛررث  ٘يندٚررد الأ٘لٙٚرر ن هاترر ٢ٞ ٘لع لٛررٟ ٌررت الب٤ٛررٟ الخ ر ٛررٟ
 ٘فغر ٛت اعريا،   الضرّٟٙٚ ٘الضٛ صر ن   ٚتَ ٘فت الأٔداف  ٙٚىٟ الأ ي  ٘الأٔداف

 ٍررررري ابٍررررر لٜ ممررررر  ٚشٚرررررد ٌرررررْ الترررررشإٌَ  لتحقٛرررررذ   العررررر ٌىف ٌرررررْ  ررررر ً الع 
  تالخ   الا اعياٙا في ٌّ  غتٕ  ٘٘القٙا لىٕٛ

 رابعاً: التحديات التي تواجه تطبيل الإدارة الاستراتيجية في المدارس 

ٚٙا ررررٖ ف بٛررررذ ااجارٞ اترصرررريافٛ ٟٛ في ٌرررردارظ التعىررررَٛ العرررر ُ العدٚررررد ٌررررْ   
ٔرررٜ بملم هررٟ لررر ن العؾررز الحررردٚث    التحرردٚ ن    ؽرررٟ في ٌ ىررت القرررزٓ الحرر لٜ    

ل لضررزلٟ الررا لضرردث هٕرر  التحررًٙ اتر تٍرر لٜ اتر تؾرر جٝ في ٌع ررَ جً٘ العرر         
وٚ   ت٠ لىدً٘ الا فتٍتت ه ز٘ف ا تؾ جٟٚ  ٛدٞ  .تملمي يند

فٙا ررٖ ف بٛررذ ااجارٞ ( هررآ ٌررْ التحرردٚ ن 198: 1022٘أعرر ر فررح ٘ٝ ٘ا ىٛ ررٜ  
 ىرٟ ٘فرٙح ا ضر ٘لٛ ن    ٘ ن ا  لٟٛ لىٍردارظ اترصيافٛ ٟٛ في ا دارظ فعف ااٌا ِ 

ا تعىقرررررٟ هررررر اجارٞ اترصررررريافٛ ٟٛ  ٘اترلتقررررر ج الخررررر  ٥ هرررررآ الت  رررررٛ  ٘ااجارٞ    
ه افر لٟ   اترصيافٛ ٟٛ ٜٔ ٌضر ٘لٟٛ ل٤رٟ ٌعّٛرٟ ٘لرٛط ٌضر ٘لٟٛ ٌردٚزٝ ا ردارظ       

 ٛ   ٘ ٙج ِ  ُ لىٍعىٌٙ ن ٘ ىٟ فٙلز الٙ ب ٘اترِغغ ً هالب ٢ العٍي الٌٟٛٙٛ الى 
 ت ا دارظ  ٚض لد في فٙلير البٛ ِ ن ٘ا عىٌٙ ن ال سٌٟ لىت  ٛ  ا درصٜفي

ِقرررؿ ٌ٘رررْ التحررردٚ ن الرررا فٙا رررٖ ف بٛرررذ اترجارٞ اترصررريافٛ ٟٛ في ا ررردارظ     
الات ٚرر ن ااجارٚررٟ الررا تمتىرر  القرردرٞ لىرر٠ ااجارٞ اترصرريافٛ ٟٛ  ممرر  ٚرر ثز صررىبو   

غيران في اري ٌرْ الب٤ٛرٟ الخ ر ٛرٟ     لى٠ ينىٛي البٛ ِ ن  الرا ٚرتَ  عٕر  لرْ ا رت     
 ىٟ فٙالز ا ٕ ران الأص صرٟٛ ٘ال سٌرٟ   ٘اذل   المحٛ ٟ ه  درصٟ ٘الب٤ٟٛ الدا ىٟٛ

 لىقٛررررر جان في اصرررررت داُ ٌرررررد ي ااجارٞ اترصررررريافٛ ٟٛ لت رررررٙٚز الأجا٢ ه  ررررردارظ     
اترلشزا  في ا غ اي الٌٛٙٛرٟ الرا فٙا رٖ ا ردارظ  ٘لردُ تخؾرٛؿ ٘ رب لٙفرت         ٘

( هررآ فىرر   14: 1020ت أٌرر   ضررْ   (11: 1022 جر٘ٚررػ  ٌضررتقبىٟٛ لهرر   اصرريافٛ ٟٛ
 ْ فرعف اا ر ٓ ه لعٍري اترصريافٛ ٜ في ٌردارظ التعىرَٛ العر ُ          التحدٚ ن فتقرٍ

٘عرررٛٙ  الرررٍّ  ااجارٝ لىررر٠  ضررر   الرررٍّ  القٛررر جٝ في ٔرررذٗ ا ررردارظ  ٘فرررعف         
٘اترلتقر ج هرآ   اترِبٕر ر ه لّ ر ح   ٘ارذل    التّ َٛ الحاٌٜٙ لىعٍي اترصيافٛ ٜ

التق ر ٘ ٔذا الّ  ح ٌضتٍز  ٘ه لت لٜ ٚغعز هعل الع ٌىف هإَِ ٘ؽىٙا إلى القٍٟ
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ا دارظ الداج هزاٌف فدرٚبٟٛ ٘٘رؼ لٍي فقُٙ هتعشٚرش التارز اترصريافٛ ٜ ٘فغرٛير     
 تصىٙ، الع ٌىف ٘فغاٛي ٌّ خ  ٛد ٚغ ت لى٠ فب  التغٛير ٘ا غ راٟ لٖٛ

 ررد فٙ ررد لدٍٙلررٟ أ ررز١ ٌررْ ا عٙ رر ن ٘الررا   ٌ٘ررْ  رر ً ٌرر  صرربذ ٚتقررل أِررٖ   
لرردُ ٘ ررٙج ِ رر ُ ٌّ صررب لىٍعىٌٙرر ن ٚضرر لد لىرر٠ مم رصررٟ الت  ررٛ        فتٍلمرري في 

ل ش القٛ جان لْ إلداج الضٛ صر ن اا زا٣ٛرٟ الخ ؽرٟ هر لت  ٛ      ٘ اترصيافٛ ٜ
 ىٟ اترِتٍ ٢ هرل جٞ التأٛي لىع ٌىف  ٘٘فرت الز ري   ٘ ٘العلدٟ ٘التّتٛذ ٘ا زا بٟ

 .ب في ا ا ٓ ا ّ صبا ّ ص

  وإجراءاته البححوٍهجية: 

   البححوٍهج:   
الحرر لٜ إلى ف ررٙٚز الات ٚرر ن ا ّٕٛررٟ  رردٚزٝ ا رردارظ في ا ز ىررٟ       البحررثٔرردف 

اترهتدا٣ٟٛ ٌْ ٌّ ٙر ااجارٞ ااصيافٛ ٟٛ لذا لرٓ ا ّٕف ا ضت دُ لٕٛ  ٔرٙ ا رّٕف   
 الٙؽتٜ هاصىٙهٖ ا ضحٜت

  وعيٍة البححمجتىع:   

لدتٍرررت الدراصرررٟ ٌرررْ ٌررردٚزٝ ٌ٘ررردٚزان ا ررردارظ في ا ز ىرررٟ اترهتدا٣ٛرررٟ     فارررٙٓ
ٔرر الؾر جرٞ   1444(  ٘دلر  فبعور  ا ؾر ٣ٟٛ لر ُ     162بمدّٟٚ فبٙ، ٘الب ل  لردجَٔ   

( ٌررْ المجتٍررت 95  البحررثهىغررب لّٛررٟ   ٌ٘ررْ ااجارٞ الع ٌررٟ لىتعىررَٛ بمّ قررٟ فبررٙ،
٘لرذ  د   ا تٛ رٔ  ٘  ضب  دً٘ ازٚضبي ٌٙر  ٓ ( 64.58٪الأؽىٜ أٝ هّضبٟ  

 العغٙا٣ٟٛ البضٛ ٟت أصىٙ  العّٟٛ

 :أداة الدراسة 

الاغرف لرْ ٘ا رت     ٘الرا تملمىرب في    البحرث  ا تٛ ر اترصتب ِٟ لتحقذ أٔرداف    
ف ررٙٚز الات ٚرر ن ا ّٕٛررٟ  رردٚزٝ ا رردارظ في ا ز ىررٟ اترهتدا٣ٛررٟ ٌررْ ٌّ ررٙر ااجارٞ       

المحرٙر الأً٘: الات ٚر ن ا ّٕٛرٟت    فقٍّب الأجاٞ لذٙرْٚ ٌتٍلمىٟ في: ٘ تااصيافٛ ٟٛ
   َ المحررررٙر اللمرررر ِٜ: ااجارٞ  ت ٘٘ا اررررٙٓ ٌررررْ  ات ٚرررر ن الت  ررررٛ   ات ٚرررر ن التقررررٙٚ

اترصررررريافٛ ٟٛت ٘ا اررررررٙٓ ٌرررررْ  التحىٛرررررري الب٤ٛرررررٜ الرررررردا ىٜ ٘الخررررر ر ٜ  إلررررررداج     
 اترصيافٛ ٟٛ  فّتٛذ اترصيافٛ ٟٛ  فقَٛٛ اترصيافٛ ٟٛ(

 :صدم الأداة   
 دراصٟ  اترصتب ِٟ( ٘دل  ٌْ   ً ٌ  ٚىٜ:  التااد ٌْ ؽدة أجاٞ ال

 :)أولًا: الصدم الظاهري )صدم المحهىين 

لزفٕ  لى٠ لدٍٙلٟ ٌْ المحاٍف ٌْ   ً   التااد ٌْ الؾدة ال  ٔزٝ 
وٍر  13ٌْ جا ري   ٌعرٟ فبرٙ، ٘  ر ٕر  هىر  لردجَٔ         ٘ رد   اتر ر   لىر٠      ( لذا

ه لتعردٚي  ٘هرذل  أؽرربحب أجاٞ   ٘ ٕر ن ِ رزَٔ ٌ٘   ر فَٕ  ٌ٘رْ ثرَ   القٛر ُ       
 الدراصٟ ؽ ج ٟ   ٔزٚ   في ينقٛذ ٌ  ٘فعب لقٛ صٖت
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 :ثاٌياً: صدم الاتسام الداخمي 

لىتحقرذ ٌرْ ؽردة اترفضر ة الردا ىٜ لأجاٞ الدراصرٟ     ضر   ٌع ٌري ارفبر             
هيرصٙٓ هف جر ٟ اي لب رٞ ٌْ لب ران الأجاٞ ٘الدر رٟ الاىٛرٟ لىبعرد الرذٝ فّتٍرٜ      

 فل ِت ٣ ٕ  ابدً٘ الت لٜ:إلٖٛ  اٍ  ٚٙ

 ( وعاون اصتباط بيرعُٕ لعباصات الأراٚ بالبعز الخاص بّا في الهفاٖات الم1ٍّٛٗجزٔه )

 نفاٖات التكٕٖي
ً 

 نفاٖات التدطٗط
ً 

 وعاون الاصتباط وعاون الاصتباط
0.843** 1 0.839** 1 
0.726** 2 0.819** 2 
0.894** 3 0.751** 3 
0.908** 4 0.798** 4 
0.728** 5 0.677** 5 
0.868** 6 0.769** 6 
0.786** 7 0.811** 7 

 

0.789** 8 
0.863** 9 
0.804** 10 
0.740** 11 

ًٗا ع ًٗا ع. (.α ...1≥وغتٕٝ الزلالٛ ) ٍز** وعاون الاصتباط راه إذصاٟ  ٍز* وعاون الاصتباط راه إذصاٟ

 (.α ...5≥وغتٕٝ الزلالٛ )

الض هذ أٓ  ٛرت ٌعر ٌ ن ارفبر   هيرصرٙٓ هرف جر رٟ        ٚتقل ٌْ ِت ٣ف ابدً٘
اي لب رٞ ٌْ لب ران اترصتب ِٟ ٘الدر رٟ الاىٛرٟ لىبعرد ا ِرب جالرٟ إ ؾر ٣ٛ   لّرد        

 (ت(α≤0.05 ٌضت١ٙ جترلٟ

 ( وعاون اصتباط بيرعُٕ لعباصات الأراٚ بالبعز الخاص بّا في الإراصٚ الاعتراتٗحٗٛ 2جزٔه )

تكٗٗي 

 ً الاعتراتٗحٗٛ
تٍفٗش 

 ً لاعتراتٗحٗٛا
إعزار 

 ً الاعتراتٗحٗٛ
الترمٗن الب٠ٗ٘ الزاخم٘ 

 ً ٔالخاصج٘
 وعاون الاصتباط وعاون الاصتباط وعاون الاصتباط وعاون الاصتباط

0.865** 1 0.867** 1 0.933** 1 0.854** 1 
0.842** 2 0.897** 2 0.927** 2 0.743** 2 
0.852** 3 0.891** 3 0.926** 3 0.862** 3 
0.894** 4 0.940** 4 0.916** 4 0.862** 4 
0.891** 5 0.898** 5 0.882** 5 0.912** 5 
0.854** 6 0.882** 6 0.899** 6 0.909** 6 
0.920** 7 

 

0.864** 7 0.824** 7 
0.912** 8 0.879** 8 0.890** 8 
0.899** 9 0.873** 9 0.895** 9 
0.888** 10  0.845** 10 

ًٗا ع** وعاون  ًٗا عα ...1≥وغتٕٝ الزلالٛ ) ٍزالاصتباط راه إذصاٟ  ٍز(..  * وعاون الاصتباط راه إذصاٟ

 ((α≤0.05وغتٕٝ الزلالٛ 

 :صدم الاتسام لأبعاد الأداة 

لىتحقرررذ ٌرررْ ؽررردة اترفضررر ة لأهعررر ج أجاٞ الدراصرررٟ     ضررر   ٌع ٌررري ارفبررر       
لررمجاٞ  اٍرر  ٚٙفررل هيرصررٙٓ هررف جر ررٟ ارري هعررد ٌررْ أهعرر ج الأجاٞ ٘الدر ررٟ الاىٛررٟ   

 ِت ٣ ٕ  ابدً٘ الت لٜ:
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 ( وعاون اصتباط بيرعُٕ لأبعار الأراٚ بالزصجٛ الهمٗٛ لأراٚ الزصاع3ٛجزٔه )
 وعاون الاصتباط البعز

 **0.898 نفاٖات التدطٗط
 **0.894 نفاٖات التكٕٖي

 **0.893 الترمٗن الب٠ٗ٘ الزاخم٘ ٔالخاصج٘

 **0.938 إعزار الاعتراتٗحٗٛ
 **0.911 الاعتراتٗحٗٛ تٍفٗش

 **0.933 تكٗٗي الاعتراتٗحٗٛ

ًٗا ع  (.α ...1≥وغتٕٝ الزلالٛ ) ٍز** وعاون الاصتباط راه إذصاٟ

ٚتقرل ٌرْ ِترر ٣ف ابردً٘ الضرر هذ أٓ ٌعر ٌ ن ارفبرر   هيرصرٙٓ هررف جر رٟ ارري       
 (ت(α≤0.05 هعد ٘الدر ٟ الاىٟٛ لمجاٞ ا ِب جالٟ إ ؾ ٣ٛ   لّد ٌضت١ٙ جترلٟ

  الأداة:ثبات 
  ا تبرررر ر ثبرررر ن أجاٞ الدراصررررٟ  ٘دلرررر  ه صررررت داُ ٌع جلررررٟ ألترررر  ازِ٘بررررر خ         

 Cronbach’s Alpha:ٜاٍ  في ابدً٘ الت ل   ) 

 ( وعاون ثبات الأراٚ باعتدزاً وعارلٛ ألفا نضٌٔباذ4جزٔه )
 وعاون الفانضٌٔباذ عزر العباصات البعز

 0.937 11 نفاٖات التدطٗط
 0.918 7 نفاٖات التكٕٖي

 0.960 10 الترمٗن الب٠ٗ٘ الزاخم٘ ٔالخاصج٘
 0.971 9 إعزار الاعتراتٗحٗٛ
 0.951 6 تٍفٗش الاعتراتٗحٗٛ
 0.968 10 تكٗٗي الاعتراتٗحٗٛ

 0.987 53 الأراٚ نهن

ٚتقل ٌْ ِت ٣ف ابدً٘ الضر هذ أٓ  رَٛ ٌع ٌري اللمبر ن لمهعر ج اللم ثرٟ ا ِرب        
(ت ٘ٔررذا 0.99اٍرر  ٚتقررل أٓ ٌع ٌرري ثبرر ن الأجاٞ اارري هىرر     (0.97( ٘  0.92هررف  

 ت هلمب ن ٌزفتتت تٚدً أٓ الأجاٞ فتٍ

 :.أساليب المعالجة الإحصائية المستخدوة في الدراسة 

أ زٚررب ا ع برر ن اا ؾرر ٣ٟٛ دان الؾررىٟ هاصرر٤ىٟ الدراصررٟ ه صررت داُ هزِرر ٌف        
 SPSS:ٟٛه ترلتٍ ج لى٠ الأص لٛب اا ؾ ٣ٟٛ الت ل ) 

 التازاران ٘الّضب ا ٤ٟٙٚ لٙؽف لّٟٛ الدراصٟت 
    ٌٓٙع ٌرررري ارفبرررر   هيرصررررPearson  ٞلحضرررر   ؽرررردة اترفضرررر ة الرررردا ىٜ لأجا )

 الدراصٟت
   ٌع ٌي ألت  ازِ٘ب خCronbach's Alpha لحض   ثب ن أجاٞ الدراصٟت ) 
 ا تٙص  ن الحض هٟٛ ٘اترلسزال ن ا عٛ رٟٚ ليفٛب لقزان اترصتب ِٟت 

  البحح: ٌتائجعرض ووٍاقصة 

 وا درجة توافر الهفايات المهٍية بأبعادها )نفايات التخطيي،   هٌصو عرض ووٍاقصة السؤاه الأوه :
 نفايات التكويي( لدى وديري ودارس المرحمة الابتدائية بمديٍة تبوك؟

للإ  هٟ لى٠ ٔذا الض اً;    ض   ا تٙص  ن الحض هٟٛ ٘اترلسزال ن ا عٛ رٟٚ 
ات ٚررر ن ا ّٕٛرررٟ ٘ ررر ٢ن الّتررر ٣ف اٍررر  ٔرررٙ ٌٙفرررل في ابررردً٘  ٘اليفٛرررب لأهعررر ج ال

 الت لٜ:
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( المتٕعطات الحغابٗٛ ٔالانحضافات المعٗاصٖٛ ٔالترتٗب لاعتحابات أفضار عٍٗٛ الزصاعٛ ذٕه أبعار 5جزٔه )

 الهفاٖات المٍّٗٛ

 البعز ً
 المتٕعط
 الحغاب٘

الانحضاف 

 المعٗاصٙ
تضتٗب 

 البعز
رصجٛ 

 التٕافض
 وضتفع 1 0.66 4.19 التدطٗطنفاٖات  1
 وضتفع 2 0.72 4.01 نفاٖات التكٕٖي 2

 وضتفع 0.66 4.12 الهفاٖات المٍّٗٛ نهن

ٌزفترت    هدر ٟ فٙالزٚتبف ٌْ ابدً٘ الض هذ أٓ الات ٚ ن ا ّٕٟٛ ااي   ٢ن 
( هر لسزاف ٌعٛر رٝ   4.12 ٛث هىر  ٌتٙصر  اصرت  هٟ ألرزاج العّٛرٟ لعبر ران البعرد         

ٌزفتررت   هدر ررٟ فررٙالز(  اٍرر  ٚترربف أٓ هعررد ات ٚرر ن الت  ررٛ   رر ٢  0.66 رردرٗ  
( هر لسزاف ٌعٛر رٝ   4.19 ٛث هىر  ٌتٙصر  اصرت  هٟ ألرزاج العّٛرٟ لعبر ران البعرد         

ٌزفترت   ٛرث هىر  ٌتٙصر       هدر رٟ فرٙالز  (  ٘  ٢ هعد ات ٚ ن التقَٙٚ 0.66 درٗ  
٘ ررد  .((0.72 رردرٗ ( هرر لسزاف ٌعٛرر رٝ 4.01اصررت  هٟ ألررزاج العّٛررٟ لعبرر ران البعررد   

ٚز ررت الضرربب في دلرر  الى فررز٘رٞ اٌررت ، ٌرردٚزٝ ا رردارظ لات ٚرر ن الت  ررٛ          
٘التقررررَٙٚ ٘فرررررز٘رٞ ٌعزلررررٟ ٌررررردٚزٝ ا رررردارظ ه صررررريافٛ ٛ ن ٘أج٘ان الت  رررررٛ     
٘التقررَٙٚ  ق رِررٟ الّت  رر ن اترجارٚررٟ لىعرر ٌىف ٌررت اترجا٢ ا تٙ ررت لهررَ ٘اصررت دإٌ      

 لتحضف ِٙلٟٛ اترجارٞ ا درصٟٛت

٘ شٚررد ٌررْ التت ؽررٛي;    ضرر   ا تٙصرر  ن الحضرر هٟٛ ٘اترلسزالرر ن ا عٛ رٚررٟ       
 ٘اليفٛب لعب ران أهع ج الات ٚ ن ا ّٕٟٛ اٍ  ٚىٜ:

 :،أولا: نفايات التخطي 

   ضرر   ا تٙصرر  ن الحضرر هٟٛ ٘اترلسزالرر ن ا عٛ رٚررٟ ٘اليفٛررب لعبرر ران هعررد      
 ابدً٘ الت لٜ:ات ٚ ن التقَٙٚ  ٘  ٢ن الّت ٣ف اٍ  ٔٙ ٌٙفل في 

( المتٕعطات الحغابٗٛ ٔالانحضافات المعٗاصٖٛ ٔالترتٗب لاعتحابات أفضار عٍٗٛ الزصاعٛ ذٕه 6جزٔه )

 نفاٖات التدطٗط
تضتٗب 

 العباصٚ
 المتٕعط العباصٚ

 الحغاب٘
الانحضاف 

 المعٗاصٙ
صقي 

 العباصٚ
رصجٛ 

 التٕافض
 وضتفع 11 0.80 4.49 أصعٜ المتفٕقين رصاعًٗا 1
 وضتفع 1 0.77 4.34 بالإعزار لمعاً الزصاع٘ الجزٖزأقًٕ  2
 وضتفع 10 0.85 4.34 أعز خطٛ لعلاد المتأخضَٖ رصاعًٗا 3

4 
أعتفٗز وَ الأعـاتشٚ المتىٗـظَٖ في ٔ ـع خطـٛ     

 وضتفع 5 0.87 4.32 لتٍفٗش الغٗاعٛ التعمٗىٗٛ الحزٖجٛ

أ ع خطٛ لتركٗل الأِزاف باعتدزاً إوهاٌات  5

 ٔالبؾضٖٛ(المزصعٛ )المارٖٛ 
 وضتفع 9 0.80 4.24

أٔظـــلخ الخـــعات العمىٗـــٛ في تطـــٕٖض عىمٗــــٛ      6

 التدطٗط لمىزصعٛ
 وضتفع 4 0.73 4.18

أبتهـــض خطـــٛ للاصتكـــاٞ بالمزصعـــٛ وـــَ  ٗـــع      7

 الٍٕاذ٘
 وضتفع 3 0.76 4.15

8 
أ ـــــع خطـــــٛ لمدـــــزوات الطلابٗـــــٛ )صـــــرًٗا  

ًٗا( ًٗا ٔفٍ ًٗا ٔثكاف  وضتفع 2 0.86 4.15 ٔاجتىاع

9 
خطــٛ لمؾــضٔعات الٍؾــاط عمــٜ وغــتٕٝ     أ ــع 

 وضتفع 7 0.90 4.05 المزصعٛ فٗىا ٖتصن بخزوٛ المٍاِخ ٔالطلاب

10 
ــٛ في   ــزاصؼ الٕاقعــ أرعــــي صــــلات المزصعــــٛ بالمــ

 وضتفع 6 0.99 3.98 لذٗطّا

ــْ الأذــٕاه في     11 أ ــع افترا ــات عىــا عــتهُٕ عمٗ

 المغتكبن
 وضتفع 8 0.94 3.88

 وضتفع 0.66 4.19 نفاٖات التدطٗط 
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ٌزفترت    هدر رٟ فرٙالز  ٚتبف ٌْ ابردً٘ الضر هذ أٓ ات ٚر ن الت  رٛ   ر ٢ن      
( هر لسزاف ٌعٛر رٝ   4.19 ٛث هىر  ٌتٙصر  اصرت  هٟ ألرزاج العّٛرٟ لعبر ران البعرد         

وٛ  " في ا زفبرٟ الأ٘لى  0.66 درٗ   هدر رٟ  (  اٍ    ٢ن العب رٞ " أرل٠ ا تتٙ ف جراص
( هر لسزاف ٌعٛر رٝ  ردرٗ    4.49ٌزفتت   ٛرث هىر  ا تٙصر  الحضر هٜ لىعبر رٞ        فٙالز

٘في ا زفبٟ الأ يرٞ العب رٞ " أفرت اليافر ن لٍر  صرتاٙٓ لىٛرٖ الأ رٙاً في        (ت0.80 
( 3.88ٌزفترررت   ٛرررث هىررر  ا تٙصررر  الحضررر هٜ لىعبررر رٞ       هدر رررٟ فرررٙالز ا ضرررتقبي " 

لضبب في دلر  الى ٘ رٙج  ضرَ في    (ت ٘ اْ أٓ ٚز ت ا0.94ه لسزاف ٌعٛ رٝ  درٗ  
مٛ  ٘ ررد ٚعررش١ إلى أٓ ٌرردٚزٝ   إجارٞ التعىررَٛ  رر ـ لزل ٚررٟ ا ٙٔررٙهف ٘ا تتررٙ ف جراصرر
ا ررردارظ ٚقررردهر٘ٓ أٍٔٛرررٟ اٌرررت ، ات ٚررر ن الت  رررٛ  هٕرررذٗ الدر رررٟ ربمررر  لإِٔرررَ    
ٚع ٚغررٙٓ مم رصررٟ ٔررذٗ الات ٚرر ن في ٌدارصررَٕ ٘ٚىٍضررِٕٙ  في  رري فرردرٚب ا رردٚزْٚ    

ٚر ن الت  رٛ  اٍر  إِٔر  فغرير الى فرز٘رٞ سٚر جٞ جر رٟ اٌرت ،          ا ضتٍز لىر٠ ات  
ٌدٚزٝ ا دارظ لهذٗ الات ٚ ن    له  ٌْ أثز اربير في ف رٙٚز العٍري ٘لزر ح لٍىٛرٟ      

 اجارٞ ا درصٟ ٘لذ الأٔداف ا اٌٙلٟ ٘ا عدٞ ٌضبق  ت

 :ثاٌياً: نفايات التكويي 

يفٛررب لعبرر ران هعررد     ضرر   ا تٙصرر  ن الحضرر هٟٛ ٘اترلسزالرر ن ا عٛ رٚررٟ ٘ال   
 ات ٚ ن الت  ٛ   ٘  ٢ن الّت ٣ف اٍ  ٔٙ ٌٙفل في ابدً٘ الت لٜ:

( المتٕعطات الحغابٗٛ ٔالانحضافات المعٗاصٖٛ ٔالترتٗب لاعتحابات أفضار عٍٗٛ الزصاعٛ ذٕه 7جزٔه )

 نفاٖات التكٕٖي
تضتٗب 

 العباصٚ العباصٚ
 المتٕعط
 الحغاب٘

الانحضاف 

 المعٗاصٙ
صقي 

 العباصٚ
رصجٛ 

 التٕافض

1 
أذفــظ وٍغــٕب٘ المزصعــٛ عمــٜ طٖــارٚ الإٌتاجٗــٛ  

 وضتفع 7 0.82 4.32 التعمٗىٗٛ

أتأنز وَ علاوٛ الأعالٗب في بذكٗـل أِـزاف    2

 العىمٗٛ التعمٗىٗٛ
 وضتفع 1 0.81 4.14

 وضتفع 6 0.88 4.11 أؽضك وٍغٕب٘ المزصعٛ في عىمٗٛ التكٕٖي 3

4     ٛ )المارٖـٛ   أقًٕ وزٝ وـا ذككتـْ إوهاٌـات المزصعـ

 ٔالبؾضٖٛ( وَ فاٟزٚ في المجاه المزصع٘
 وضتفع 4 0.86 4.08

5 
ً أعىاه المجالػ المزصعٗٛ المدتمفٛ بما فّٗا  أقٕ

 وضتفع 3 0.91 4,00 الضٖارٚ

6 
ًٖا وـــَ المزصعـــٛ إ   أقـــزً تكـــاصٖض رٔصٖـــٛ عـــٍٕ

 وضتفع 5 0.96 3.82 المدتصين بالإراصٚ التعمٗىٗٛ

٘ المٕار بٍكز  7 ًٗاأنملخ وعمى  وضتفع 2 0.95 3.59 المٍاِخ ٌكزًا وٕ ٕع
 وضتفع 0.72 4.01 نفاٖات التكٕٖي

ٌزفتررت   هدر ررٟ فررٙالز  رر ٢ن  التقررَٙٚٚترربف ٌررْ ابرردً٘ الضرر هذ أٓ ات ٚرر ن    
( هر لسزاف ٌعٛر رٝ   4.01 ٛث هىر  ٌتٙصر  اصرت  هٟ ألرزاج العّٛرٟ لعبر ران البعرد         

(  اٍرر   رر ٢ن العبرر رٞ " أ تررش ٌّضررٙهٜ ا درصررٟ لىرر٠ سٚرر جٞ ااِت  ٛررٟ      0.72 رردرٗ  
ٌزفتررت   ٛررث هىرر  ا تٙصرر  الحضرر هٜ      هدر ررٟ فررٙالز التعىٍٛٛررٟ " في ا زفبررٟ الأ٘لى  

٘في ا زفبرٟ الأ ريرٞ العبر رٞ " أاىرف      (ت0.82( ه لسزاف ٌعٛ رٝ  درٗ  4.32لىعب رٞ  
وٛ  "  ٌزفتت   ٛث هى  ا تٙصر    هدر ٟ فٙالزٌعىٍٜ ا ٙاج هّقد ا ّ ٔف ِقدوا ٌٙفٙل

ت ٘ٚز ررت الضرربب في دلرر  (0.95( هرر لسزاف ٌعٛرر رٝ  رردرٗ  3.59الحضرر هٜ لىعبرر رٞ  
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الى أٓ ٌرردٚزٝ ا رردارظ ٚقٌٙررٙٓ بمٍ رصررٟ ات ٚرر ن التقررَٙٚ في لٍىررَٕ ٌررْ  رر ً      
ِترر ٣ف التقررَٙٚ ٘فقرردَٚ التغذٚررٟ الزا عررٟ لىٍعىٍررف ٘العرر ٌىف ٌررْ  رر ً ِترر ٣ف          

الأٔرداف ا ز رٙٞ ٌ٘ت هعرٟ الخ ر  ا درصرٟٛ ٌرت ا عىٍرف ٌّ٘  غرٟ          أجا٣َٕ في فر٢ٙ 
الّتر ٣ف ا تحققرٟ لىر٠ ٌردار العر ُ ٘يندٚرد اتر رزا٢ان ال سٌرٟ لتّتٛرذٔ  ٘الٙ رٙف           
لى٠ الؾعٙه ن الا  رد ينرًٙ ج٘ٓ ينقٛقٕر  ٘ رد ٚعرش١ الضربب في ٔرذٗ الّتر ٣ف أٓ         

 درصٟت ا دٚزْٚ ٚقٌٙٙٓ ه عزا، ا عىٍف بمٍٕٟ فقَٙٚ أجا٢ ا 

 الإدارة الاسيتراتيجية بأبعادهيا )التحميين     إسهاً: وا درجة هٌص  وعرض ووٍاقصة السؤاه الجاٌي
البيئي الداخمي والخارجي  إعداد الاستراتيجية  تٍفيي  الاسيتراتيجية  تكيييي الاسيتراتيجية( في     
تطوير الهفايات المهٍية بأبعادها )نفايات التخطي،  نفايات التكويي( لدى وديري ودارس المرحمة 

 الابتدائية بمديٍة تبوك؟

الض اً;    ض   ا تٙص  ن الحض هٟٛ ٘اترلسزال ن ا عٛ رٟٚ  للإ  هٟ لى٠ ٔذا
٘اليفٛب لأهع ج ااجارٞ اترصريافٛ ٟٛ ٘ ر ٢ن الّتر ٣ف اٍر  ٔرٙ ٌٙفرل في ابردً٘        

 الت لٜ:

( المتٕعطات الحغابٗٛ ٔالانحضافات المعٗاصٖٛ ٔالترتٗب لاعتحابات أفضار عٍٗٛ الزصاعٛ ذٕه أبعار 8جزٔه )

 ٛالإراصٚ الاعتراتٗحٗ
 المغتٕٝ تضتٗب البعز الانحضاف المعٗاصٙ الحغاب٘ المتٕعط البعز ً
 وضتفع 4 0.76 3.96 الترمٗن الب٠ٗ٘ الزاخم٘ ٔالخاصج٘ 1
 وضتفع 1 0.74 4.15 إعزار الاعتراتٗحٗٛ 2
 وضتفع 2 0.68 4.12 تٍفٗش الاعتراتٗحٗٛ 3
 وضتفع 3 0.69 4.11 تكٗٗي الاعتراتٗحٗٛ 4

 وضتفع 0.68 4.08 الاعتراتٗحٗٛ نهنالإراصٚ 

ٚتبف ٌْ ابدً٘ الض هذ أٓ ٌضت١ٙ ااجارٞ اترصريافٛ ٟٛ ااري  ر ٢ بمضرت١ٙ     
( هرر لسزاف 4.08ٌزفترت   ٛررث هىرر  ٌتٙصرر  اصررت  هٟ ألرزاج العّٛررٟ لعبرر ران البعررد    

(  اٍ  ٚتبف أٓ هعد التحىٛي الب٤ٜٛ الردا ىٜ ٘الخر ر ٜ  ر ٢    0.68ٌعٛ رٝ  درٗ  
( 3.96ٌزفتررت   ٛررث هىرر  ٌتٙصرر  اصررت  هٟ ألررزاج العّٛررٟ لعبرر ران البعررد   بمضررت١ٙ 

(  ٘ رر ٢ هعررد إلررداج اترصرريافٛ ٟٛ بمضررت١ٙ ٌزفتررت     0.76هرر لسزاف ٌعٛرر رٝ  رردرٗ   
( هر لسزاف ٌعٛر رٝ   4.15 ٛث هىر  ٌتٙصر  اصرت  هٟ ألرزاج العّٛرٟ لعبر ران البعرد         

ٌ 0.74 ررردرٗ   زفترررت   ٛرررث هىررر  (  اٍررر   ررر ٢ هعرررد فّتٛرررذ اترصررريافٛ ٟٛ بمضرررت١ٙ 
( هررر لسزاف ٌعٛررر رٝ  ررردرٗ   4.12ٌتٙصررر  اصرررت  هٟ ألرررزاج العّٛرررٟ لعبررر ران البعرررد      

(ت ٘ ررر ٢ هعرررد فقٛرررَٛ اترصررريافٛ ٟٛ بمضرررت١ٙ ٌزفترررت   ٛرررث هىررر  ٌتٙصررر         0.68 
(ت ٘فعرش٘  (0.69( هر لسزاف ٌعٛر رٝ  ردرٗ    4.11اصت  هٟ ألزاج العّٟٛ لعب ران البعرد   

 بقررٙٓ ٌٕرر ران اترجارٞ اترصرريافٛ ٟٛ هغرراي ٔررذٗ الّتٛ ررٟ الى أٓ ٌرردٚزٝ ا رردارظ ٚ
ف ُ ٘دل  ٌْ   ً فّتٛذ فى  ا ٕ ران ه لغاي ا  ىرٙ  ٘فّضرٛذ  ٕرٙج العر ٌىف     
في ا درصرررٟ ٘فّ رررَٛ ٌٙارجٔررر  ٘فرررٙلير ٌت ىبررر ن اترجارٞ اترصررريافٛ ٟٛ ٌلمررري ا رررٙارج     

 البغزٟٚ ٘ا  لٟٛ ٘التاّٙلٙ ٟٛت

ضرر هٟٛ ٘اترلسزالرر ن ا عٛ رٚررٟ   ٘ شٚررد ٌررْ التت ؽررٛي;    ضرر   ا تٙصرر  ن الح   
 ٘اليفٛب لعب ران أهع ج ااجارٞ اترصيافٛ ٟٛ اٍ  ٚىٜ:
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 :أولا: التحمين البيئي الداخمي والخارجي 

   ضرررر   ا تٙصرررر  ن الحضرررر هٟٛ ٘اترلسزالرررر ن ا عٛ رٚررررٟ ٘اليفٛررررب لعبرررر ران       
التحىٛي الب٤ٜٛ الردا ىٜ ٘الخر ر ٜ  ٘ ر ٢ن الّتر ٣ف اٍر  ٔرٙ ٌٙفرل في ابردً٘         

 الت لٜ:

( المتٕعطات الحغابٗٛ ٔالانحضافات المعٗاصٖٛ ٔالترتٗب لاعتحابات أفضار عٍٗٛ الزصاعٛ ذٕه 9جزٔه )

 الترمٗن الب٠ٗ٘ الزاخم٘ ٔالخاصج٘
تضتٗب 

 العباصٚ العباصٚ
 المتٕعط
 الحغاب٘

الانحضاف 

 المعٗاصٙ
صقي 

 المغتٕٝ العباصٚ

1 
ــٜ      ــظ وزصعــف في المٍافغــٛ عم ــٜ  ٗٗ أذــضص عم

 وضتفع 3 0.90 4.15 المزاصؼ في الب٠ٗٛ المحٗطٛوغتٕٝ 

أذزر الفضص الب٠ٗٗٛ الف يمهَ الاعـتفارٚ وٍّـا    2

 في بذكٗل أِزاف الخطٛ
 وضتفع 4 0.85 4.07

ــن    3 ــٛ الترمٗ أصاعــ٘ الكــٕاٌين ٔالتعمٗىــات في عىمٗ

 الب٠ٗ٘
 وضتفع 8 0.90 4.06

أذــزر التّزٖــزات الب٠ٗٗــٛ الــف تــعثض عمــٜ ٔ ــع    4

 لتحٍبّاالخطٛ 
 وضتفع 5 0.86 4.05

5 
أصاع٘ ثكافٛ المجتىـع المحمـ٘ في عىمٗـٛ الترمٗـن     

 وضتفع 7 0.87 4.03 الب٠ٗ٘

6 
ــ      ــع بعـ ــٛ وـ ــات إ ابٗـ ــاٞ علاقـ ــٜ بٍـ ــن عمـ أعىـ

 وضتفع 10 0.92 4.03 وععغات المجتىع المحم٘

7 
ٛ في الب٠ٗٛ الخاصجٗٛ  ٘ التطٕصات التهٍٕلٕجٗ أصاع

 وضتفع 9 0.84 3.99 المضتبطٛ بالتعمٗي

ــٛ      8 ــٜ بدــاصب بعــ  المععغــات التعمٗىٗ ــع عم أطَّم

 المطبكٛ للإراصٚ الإعتراتٗحٗٛ
 وضتفع 1 0.91 3.84

ٛ في الب٠ٗٛ الخاصجٗٛ 9 َ وَ المزصع  وضتفع 6 0.88 3.83 أذزر المغتفٗزٖ

ــعثضٚ في    10 ــن العٕاوــن الغٗاعــٗٛ الم أؽــاصك في بذمٗ

 عىمٗٛ التدطٗط
 وضتفع 2 0.92 3.55

 وضتفع 0.76 3.96 الب٠ٗ٘ الزاخم٘ ٔالخاصج٘الترمٗن 

ٚتبف ٌْ ابدً٘ الض هذ أٓ التحىٛي الب٤ٜٛ الدا ىٜ ٘الخ ر ٜ  ر ٢ بمضرت١ٙ   
( هرر لسزاف 3.96ٌزفترت   ٛررث هىرر  ٌتٙصرر  اصررت  هٟ ألرزاج العّٛررٟ لعبرر ران البعررد    

(  اٍ    ٢ن العب رٞ " أ زـ لى٠ تمٛٛش ٌدرصرا في ا ّ لضرٟ   0.76ٌعٛ رٝ  درٗ  
لىرر٠ ٌضررت١ٙ ا رردارظ في الب٤ٛررٟ المحٛ ررٟ " في ا زفبررٟ الأ٘لى بمضررت١ٙ ٌزفتررت   ٛررث  

٘في ا زفبرٟ   (ت0.90( هر لسزاف ٌعٛر رٝ  ردرٗ     4.15هىر  ا تٙصر  الحضر هٜ لىعبر رٞ      
الأ يرٞ العب رٞ " أع ر، في ينىٛي العٙاٌي الضٛ صٟٛ ا  ثزٞ في لٍىٛرٟ الت  رٛ  "   

( هرر لسزاف ٌعٛرر رٝ  3.55الحضرر هٜ لىعبرر رٞ   بمضررت١ٙ ٌزفتررت   ٛررث هىرر  ا تٙصرر     
ت ٘ٚعررشٝ دلرر  الى ا رر ة هزِرر ٌف التقررَٙٚ ا درصررٜ بٍٛررت ا رردارظ      (0.92 رردرٗ  

الحاٌٟٙٛ ٘دل  اصرتّ جوا لىر٠ لدٍٙلرٟ ٌرْ ا عر ٚير ٘ا  عرزان الرا  ٙرفٕر  ٤ٛٔرٟ          
فقرررَٙٚ التعىرررَٛ ٘ التررردرٚب  ٘٘ رررٙج ٌعزلرررٟ هدر رررٟ اررربيرٞ لرررد١ ٌررردٚزٝ ا ررردارظ    

ٍىٛررٟ التحىٛرري الب٤ٛررٜ الرردا ىٜ ٘الخرر ر ٜ ِتٛ ررٟ ابٕررٙج ا بذ٘لررٟ صررٙا٢ هأٍٛررٟ ل
ٌْ الٙسارٞ أ٘ ٌْ ا ردٚزْٚ أِتضرَٕ في ف رٙٚز  ردرافَٕ في ٔرذا المجر ً افر لٟ الى أٓ        
أ ررد ٌٕرر ُ ٌرردٚز ا درصررٟ اتر رر   ٌ٘ٙاابررٟ ٌرر  ٚضررت د في الب٤ٛررٟ المحٛ ررٟ هررٖ ٌررْ   

 ٕر ر ا درصرٟ هغراي ٌتٍٛرش  ٛرث      الّٙا ٜ اللمق لٛرٟ ٘اتر تٍ لٛرٟ ٘التاّٙلٙ ٛرٟ ٘ا   
ٚقررُٙ ا رردٚز ه صررت داُ أج٘ان التحىٛرري الب٤ٛررٜ لتغرر ٛؿ ٌررد١ الررتغير الح ؽرري في  
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الب٤ٛررٟ الخ ر ٛررٟ ٘يندٚررد التررزـ ٘التٕدٚرردان ٘فغرر ٛؿ الضررٍ ن التّ لضررٟٛ في     
 ا درصٟ ٌْ ا ي الضٛ زٞ لى٠ ه٤ٛتٕ  الدا ىٟٛت

 :ثاٌياً: إعداد الاستراتيجية 

الحضر هٟٛ ٘اترلسزالر ن ا عٛ رٚرٟ ٘اليفٛرب لعبر ران إلرداج          ض   ا تٙصر  ن  
 اترصيافٛ ٟٛ  ٘  ٢ن الّت ٣ف اٍ  ٔٙ ٌٙفل في ابدً٘ الت لٜ:

( المتٕعطات الحغابٗٛ ٔالانحضافات المعٗاصٖٛ ٔالترتٗب لاعتحابات أفضار عٍٗٛ الزصاعٛ ذٕه إعزار .1جزٔه )

 الاعتراتٗحٗٛ
تضتٗب 

 العباصٚ
 العباصٚ

 المتٕعط
 الحغاب٘

الانحضاف 

 المعٗاصٙ
صقي 

 العباصٚ
 المغتٕٝ

 وضتفع 2 0.81 4.31 أؽاصك في بذزٖز صعالٛ المزصعٛ بٕ ٕح 1

 وضتفع 1 0.84 4.23 أؽاصك في ٔ ع صؤٖٛ ٔا رٛ لمىزصعٛ 2

 وضتفع 3 0.86 4.23 أذزر أِزاف المزصعٛ بٕ ٕح 3

 وضتفع 4 0.84 4.13 أذزر لداه العىن المغتكبم٘ لمىزصعٛ 4

5 
أذــزر الإوهاٌٗــات )المارٖــٛ ٔالبؾــضٖٛ( في إعــزار      

 الإعتراتٗحٗٛ
 وضتفع 5 0.83 4.13

 وضتفع 6 0.83 4.13 أذزر وعاٖير أراٞ ٔا رٛ لمدطٛ الإعتراتٗحٗٛ 6

 وضتفع 8 0.80 4.13 أؽضك وٍغٕب٘ المزصعٛ في إعزار الإعتراتٗحٗٛ 7

8 
أؽحع وٍغٕب٘ المزصعٛ عمٜ المؾاصنٛ في ٔ ع 

 ٔالأِزاف المطمٕبٛالخطط 
 وضتفع 9 0.80 4.13

9 
أ ــع بــزاٟن إعــتراتٗحٗٛ وٍاعــبٛ أثٍــاٞ إعــزار      

 الإعتراتٗحٗٛ
 وضتفع 7 0.80 3.98

 وضتفع 0.74 4.15 إعزار الاعتراتٗحٗٛ

ٚترربف ٌررْ ابرردً٘ الضرر هذ أٓ إلررداج اترصرريافٛ ٟٛ بمضررت١ٙ ٌزفتررت   ٛررث هىرر   
( هررر لسزاف ٌعٛررر رٝ  ررردرٗ   4.15ٌتٙصررر  اصرررت  هٟ ألرررزاج العّٛرررٟ لعبررر ران البعرررد      

(  اٍر   ر ٢ن العبر رٞ " أعر ر، في يندٚرد رصر لٟ ا درصرٟ هٙفرٙح " في ا زفبرٟ          0.74 
( هررر لسزاف 4.31الأ٘لى بمضرررت١ٙ ٌزفترررت   ٛرررث هىررر  ا تٙصررر  الحضررر هٜ لىعبررر رٞ     

٘في ا زفبٟ الأ يرٞ العب رٞ " أفرت هردا٣ي إصريافٛ ٟٛ ٌّ صربٟ      (ت0.81ٌعٛ رٝ  درٗ  
إلررداج ااصرريافٛ ٟٛ" بمضرت١ٙ ٌزفتررت   ٛررث هىر  ا تٙصرر  الحضرر هٜ لىعبرر رٞ   أثّر ٢  

ت ٘ٚعررٙج الضرربب في دلرر  الى أٓ أ ررد ٌٕرر ُ     (0.80( هرر لسزاف ٌعٛرر رٝ  رردرٗ    3.98 
ٌررردٚز ا درصرررٟ إلرررداج   رررٟ اصررريافٛ ٟٛ لىٍدرصرررٟ فضرررَٕ في رلرررت  رررٙجٞ العٍىٛرررٟ     

رف ا تعىقرٟ هرذل  لدٚرٖ    التعىٍٟٛٛ ٘ف ٙٚز  دران ا درصف مم  ٚضتىشُ ٘ ٙج ا عر  
ه افرر لٟ الى إجرا، ٌرردٚز ا درصررٟ لأٍٔٛررٟ الررداج الخ ررٟ اترصرريافٛ ٟٛ في فغرراٛي   
التٙ ٖ الع ُ لىٍدرصٟ ٘يندٚد   ٚ فٕر  في فر٢ٙ رصر لتٕ  ٘روٚتٕر  ا ضرتقبىٟٛ  ٛرث       
ٚقُٙ ٌدٚز ا درصٟ هؾٛ  ٟ ٘الداج الخ ٟ اترصيافٛ ٟٛ فٍْ الخ   التغغٛىٟٛ 

 لىٍدرصٟت

 :ًتٍفي  الاستراتيجية: ثالجا 

   ض   ا تٙص  ن الحض هٟٛ ٘اترلسزالر ن ا عٛ رٚرٟ ٘اليفٛرب لعبر ران فّتٛرذ      
 اترصيافٛ ٟٛ  ٘  ٢ن الّت ٣ف اٍ  ٔٙ ٌٙفل في ابدً٘ الت لٜ:
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( المتٕعطات الحغابٗٛ ٔالانحضافات المعٗاصٖٛ ٔالترتٗب لاعتحابات أفضار عٍٗٛ الزصاعٛ ذٕه تٍفٗش 11جزٔه )

 اتٗحٗٛالاعتر
تضتٗب 

 العباصٚ العباصٚ
 المتٕعط
 الحغاب٘

الانحضاف 

 المعٗاصٙ
صقي 

 المغتٕٝ العباصٚ

1 
أعىن عمٜ ٌؾض العىن بضٔح الفضٖـل الٕاذـز أثٍـاٞ    

 وضتفع 6 0.76 4.27 تٍفٗش الخطٛ

٘ الهٗهن التٍعٗى٘ ٔالصلاذٗات لمتأنز وَ  2 أصاع

 وٍاعبتّا لمدطٛ ٔعىمٗٛ التٍفٗش
 وضتفع 5 0.77 4.21

أتــابع عىمٗــٛ التٍفٗــش بزقــٛ لمٕقــٕف عمــٜ ٌكــاط   3

 الكصٕص
 وضتفع 4 0.74 4.11

ٛ الف تم ٔ عّا 4 ٘ خطٕات تٍفٗش الإعتراتٗحٗ  وضتفع 1 0.76 4.06 أصاع
 وضتفع 3 0.76 4.03 أذزر المٕاصر المارٖٛ في عىمٗٛ تٍفٗش الإعتراتٗحٗٛ 5

6 
ــٜ    أؽــاصك المدتصــين في تٍفٗــش الخطــٛ العىــن عم

 وضتفع 2 0.79 4.01 الإعتراتٗحٗٛتٍفٗش 

 وضتفع 0.68 4.12 تٍفٗش الاعتراتٗحٗٛ

ٚتربف ٌرْ ابردً٘ الضر هذ أٓ فّتٛرذ اترصريافٛ ٟٛ بمضرت١ٙ ٌزفترت   ٛرث هىرر           
( هررر لسزاف ٌعٛررر رٝ  ررردرٗ   4.12ٌتٙصررر  اصرررت  هٟ ألرررزاج العّٛرررٟ لعبررر ران البعرررد      

التزٚررذ الٙا ررد أثّرر ٢  (  اٍرر   رر ٢ن العبرر رٞ " ألٍرري لىرر٠ ِغررز العٍرري هررز٘ح    0.68 
فّتٛرررذ الخ رررٟ" في ا زفبرررٟ الأ٘لى بمضرررت١ٙ ٌزفترررت   ٛرررث هىررر  ا تٙصررر  الحضررر هٜ   

٘في ا زفبرٟ الأ ريرٞ العبر رٞ " أعر ر،       (0.76( ه لسزاف ٌعٛ رٝ  ردرٗ   4.27لىعب رٞ  
ا  تؾررف في فّتٛررذ الخ ررٟ العٍرري لىرر٠ فّتٛررذ ااصرريافٛ ٟٛ " بمضررت١ٙ ٌزفتررت       

ت ٘ٚعرشٝ  (0.79( ه لسزاف ٌعٛ رٝ  ردرٗ   4.01ض هٜ لىعب رٞ   ٛث هى  ا تٙص  الح
دل  الى ٘لٜ ٌدٚزٝ ا دارظ هأٍٟٛ فّتٛرذ اترصريافٛ ٟٛ ه لغراي الؾرحٛل بمر       
ٚت ٢ُ ٌت أٔداف ا درصٟ ٘ا ٍٕٟ الرا ٘ ردن ٌرْ أ ىرٕ  ٘اٌرت ، ا ردٚزْٚ  ٕر ران        

ثّ ٢ دل  هاتر ٢ٞ  ل لٟٛ في فّتٛذ الخ   ٘التغىب لى٠ الؾعٙه ن الا فٙا َٕٕ أ
ل لٛررٟت اٍرر   اررْ آ ٚعررٙج الضرربب في ٔررذٗ الّتٛ ررٟ أٓ فّتٛررذ اترصرريافٛ ٟٛ ٚررافٜ  
اصت  هٟ     زرفٖ ا درصٟ في ؽٛ  ٟ اترصيافٛ ٟٛ ٘ٔرٙ لٍىٛرٟ ينقٛرذ الّتر ٣ف ٌرْ      

   ً فٙ ٖٛ ا دٚزْٚ ٘الع ٌىف لٙفت اترصيافٛ ٛ ن ٌٙفت التّتٛذت

 :رابعاً: تكييي الاستراتيجية 

   ض   ا تٙص  ن الحض هٟٛ ٘اترلسزالر ن ا عٛ رٚرٟ ٘اليفٛرب لعبر ران فقٛرَٛ      
 :(21 اترصيافٛ ٟٛ  ٘  ٢ن الّت ٣ف اٍ  ٔٙ ٌٙفل في ابدً٘ 

ٚتبف ٌْ ابدً٘ الضر هذ أٓ فقٛرَٛ اترصريافٛ ٟٛ  ر ٢ بمضرت١ٙ ٌزفترت   ٛرث        
ٌعٛرر رٝ  رردرٗ ( هرر لسزاف 4.11هىرر  ٌتٙصرر  اصررت  هٟ ألررزاج العّٛررٟ لعبرر ران البعررد  

(  اٍ    ٢ن العبر رٞ " ألترشُ هر لىٙا٣ل ٘القرٙاِف في الز  هرٟ لىر٠ الأجا٢ لّرد        0.69 
فّتٛررذ الخ رررٟ " في ا زفبررٟ الأ٘لى بمضرررت١ٙ ٌزفتررت   ٛرررث هىرر  ا تٙصررر  الحضررر هٜ     

٘في ا زفبٟ الأ يرٞ العب رٞ " أصت دُ   (0.81( ه لسزاف ٌعٛ رٝ  درٗ  4.29لىعب رٞ  
اررَ لىرر٠ فّتٛررذ ااصرريافٛ ٟٛ " بمضررت١ٙ ٌزفتررت   ٛررث هىرر         ٌعرر ٚير ٘افررحٟ لىح 

ت ٘ٚعشٝ الضربب في  (0.79( ه لسزاف ٌعٛ رٝ  درٗ  3.92ا تٙص  الحض هٜ لىعب رٞ  
 دل  الى ٘لٜ ٌدٚزٝ ا دارظ هأٍٟٛ لٍىٟٛ التقَٛٛ ٘الز  هٟ اؽ ح التعىَٛ 
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لاعتحابات أفضار عٍٗٛ الزصاعٛ ذٕه تكٗٗي ( المتٕعطات الحغابٗٛ ٔالانحضافات المعٗاصٖٛ ٔالترتٗب 12جزٔه )

 الاعتراتٗحٗٛ

تضتٗب 

 العباصٚ
 العباصٚ

 المتٕعط

 الحغاب٘

الانحضاف 

 المعٗاصٙ

صقي 

 العباصٚ
 المغتٕٝ

1 
ٞ عٍز تٍفٗش  ٜ الأرا ٛ عم ً بالمٕاٟح ٔالكٕاٌين في الضقاب ألتظ

 الخطٛ
 وضتفع 6 0.81 4.29

2 
ــاٚ     ــع وضاعـ ــضٚ وـ ــاٞ وباؽـ ــرٗح الأخطـ ــٜ تصـ ــظ عمـ أصنـ

 المتػيرات الزخٗمٛ
 وضتفع 8 0.78 4.23

3 
أتّدــش الإجــضاٞات التصــرٗرٗٛ في ذالــٛ عــزً وطابكــٛ   

 وغتٕٝ الأراٞ للأِزاف
 وضتفع 7 0.78 4.19

4 
ــٛ    ــٗي )التػشٖـ ــاٟخ التكٗـ ــَ ٌتـ ــتفارٚ وـ ــٜ الاعـ ــن عمـ أعىـ

 الضاجعٛ(
 وضتفع 5 0.82 4.17

5 
أعىن عمٜ إرخاه بذغٍٗات لتطٕٖض العىمٗٛ التعمٗىٗٛ 

 ٔالإراصٖٛ
 وضتفع 9 0.79 4.17

6 
ــٛ    ــتػيرات في الب٠ٗـ ــٛ الـ ــٛ لمٕانبـ ــٛ ناومـ ــن بمضٌٔـ أعىـ

 ٔالتهٗلخ وعّا
 وضتفع 4 0.74 4.08

 وضتفع 10 0.76 4.07 أُعزّه عمٜ الأِزاف عٍز ذزٔث تػٗيرات 7

8 
ــح     ــاً ٔا ـ ــل ٌعـ ــتراتٗحٗٛ ٔفـ ــط الإعـ ّٗي أراٞ الخطـ ــ أُقـ

 ٔؽفاف

 وضتفع 1 0.78 4.05

9 
ٔا ـرٛ لمرهـي عمـٜ عىمٗـٛ الترمٗـن      أعتدزً وعاٖير 

 الب٠ٗ٘
 وضتفع 2 0.79 3.95

10 
أعـــــتدزً وعـــــاٖير ٔا ـــــرٛ لمرهـــــي عمـــــٜ تٍفٗـــــش      

 الإعتراتٗحٗٛ
 وضتفع 3 0.79 3.92

 وضتفع 0.69 4.11 تكٗٗي الاعتراتٗحٗٛ

٘اتررفقررر ٢ بمضرررت١ٙ  رررٙجٞ لرز  فرررٖ ٘ رررزـ ٌررردٚزٝ ا ررردارظ لىررر٠ فقرررَٙٚ أجا٢         
الخ رر  اترصرريافٛ ٟٛ ه لغرراي ا  ىررٙ  ٘ا ارر ُ      ٌدارصررَٕ ٘التااررد ٌررْ فّتٛررذ    

الز  هررٟ لىرر٠ الأِغرر ٟ ا  تىتررٟ في ا درصررٟت ٘ اررْ آ ٚعررٙج الضرربب في دلرر  أٚقرر    
الى ٘فرررٙح ا عررر ٚير لرررد١ ٌررردٚزٝ ا ررردارظ ٘٘فرررٙح فرررٙاه  فقٛرررَٛ أجا٢ ا عىٍرررف        
٘الع ٌىف في ا درصٟ ٘الا هرد٘رٔ  فٕردف الى روٚرٟ ٘افرحٟ لىٍرد  ن ٘ا  ز ر ن       

 ٘ينقٛذ الأٔداف ا ّغٙجٞت

  البححتوصيات: 

 :بم  ٚافٜ  اْ التٙؽٟٛ البحثهّ ٢و لى٠ الّت ٣ف الا فٙؽي إلٕٛ  

 زا٢ ج٘ران فدرٚبٟٛ  دٚزٝ ا دارظ لت ٙٚز ٘ينضف ات ٚ فَٕ ا ّٕٟٛتإ  
 ٝلىٍغ راٟ في الت  ٛ   ضتقبي ا دارظت ٌّل ٌدٚز  ٟ  ا دارظ لزؽ
  فّتٛذ ٘فقَٛٛ اترصيافٛ ٛ نفقّف ٘٘فت ٌع ٚير تخؿ. 
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 قائىة المراجع 
 ٌعاً تكٗٗي أراٞ وزٖضٙ المزاصؼ بٕنالٛ الػٕث الزٔلٗٛ بػظٚ وَ(. 2.12أبٕ صطم، صلاح الزَٖ ) -

 . جاوعٛ الأطِض. غظٚ.صعالٛ واجغتير غير وٍؾٕصٚ. ٌعضِي ٔعبن تطٕٖضٓ ٔجّٛ

المعمي  اٞات ٔالهفاٖات التعمٗىٗٛالتٍىٗٛ المٍّٗٛ الكاٟىٛ عمٜ الهف(. 2.16الأعزٙ، ععٗز جاعي ) -

 راص المٍّحٗٛ.الجظاٟض: . المزٖض المؾضف
أطضٔذٛ  وشنضٚ وتطمب .أثض الب٠ٗٛ عمٜ الإراصٚ الاعتراتٗحٗٛ(. ۸۱۰۰أً الغعز، ِبا ) -

 الجظاٟض.جاوعٛ قاصزٙ وضباح.  .لٗغاٌػ غير وٍؾٕصٚ
(. وّاصات الكاٟز الاراصٙ ٔرٔصِا في التدطٗط الاعتراتٗح٘. رصاعٛ 2.16بٕقٍزٔصٚ، طنٗٛ ) -

. جاوعٛ العضب٘ صعالٛ واجغتير غير وٍؾٕصٚوٗزاٌٗٛ في وزٖضٖٛ الؾباب ٔالضٖا ٛ لأً البٕاق٘. 

 بَ وّٗزٙ. الجظاٟض.
.  ٕٞ الجٕرٚ الؾاومٛ إعزار الكٗارات الإراصٖٛ لمزاصؼ المغتكبن في(. 7..2الحضٖضٙ، صافزٓ عىض ) -

 راص الفهض الٍؾض ٔالتٕطٖع.عىاُ: 
 راص الٍّضٛ العضبٗٛ. وصض: . الإراصٚ الاعتراتٗحٗٛ(. ۸۱۰۱ذغَ، أحمز عبز الِٕاب ) -
 الغىات الكٗارٖٛ لزٝ وزٖضٙ المزاصؼ الجإٌٖٛ(. 2.12الؾضٖلخ، تضن٘ ٔالضاؽزٙ، ععٗز ) -

. ً ٕث التربٗٛ الٍٕعٗٛ جااوعٛ المٍصٕصٚلدمٛ بح. ٔعلاقتّا بتٍفٗش الكضاص في عٗاعٛ التعمٗي

27. 
وصض: . الخطط الاعتراتٗحٗٛ المعمٕواتٗٛ لمىٍؾآت(. ۸۱۰۰رصٖٔؿ، لذىز  اه الزٖي ) -

 المهتبٛ الأناريمٗٛ. 
 راص الفهض لمٍؾض ٔالتٕطٖع.عىاُ: . المزٖض المزصع٘ الٍاجح(. 6..2صبٗع، ِارٙ وؾعاُ ) -
. المزصعٗٛ باعتدزاً وزخن الكٗارٚ ٔالحٕنىٛ تطٕٖض الإراصٚ(. .2.2صجب، ِزٝ وصطفٜ ) -

 راص العمي ٔالايماُ لمٍؾض ٔالتٕطٖع.وصض: 
الإراصٚ ٔالكٗارٚ ٔالتطٕٖض التٍعٗى٘ ٔؽبهٛ التطٕٖض التٍعٗى٘: في (. 2.19الؾافع٘، ذغَ أحمز ) -

 راص الٕفاٞ لزٌٗا الطباعٛ ٔالٍؾض; ٔوععغٛ عالم الضٖا ٛ.وصض:  .الإراصٚ التربٕٖٛ التعمٗىٗٛ
-التدطٗط الاعتراتٗح٘ في التعمٗي (. ۸۱۰۰ رأٙ، بٕٗو٘ لذىز، ٔالممٗح٘، ص ا إبضاِٗي ) -

 راص الفهض العضب٘. وصض: . وغتكبمٗٛ ٔنماسد تطبٗكٗٛ صؤٖٛ
(. مماصعٛ المّاصات الكٗارٖٛ لزه وزٖضات المزاصؼ المطبكٛ 2.16طٗب، عظٖظٚ، ٔالٕشم٘، أسماٞ ) -

 .143-87 . ص ص2. ع24. ًلدمٛ العمًٕوزٍٖٛ بضٖزٚ.  لمعٌاوخ الٕطني لتطٕٖض المزاصؼ في
ٔاقع الإراصٚ المزصعٗٛ في لذافعٛ غظٚ في  ٕٞ وعاٖير (. ۸۱۱٢عغاف، لذىٕر عبز المجٗز ) -

  فمغطين. الجاوعٛ الإعلاوٗٛ. .صعالٛ واجغتير غير وٍؾٕصٚ. الإراصٚ الاعتراتٗحٗٛ
فاعمٗٛ بضٌاوخ وكترح في تٍىٗٛ الهفاٖات المٍّٗٛ اللاطوٛ لمؾضفي (. 2.14) العىضٙ، وٍصٕص عبز الله -

 صعالٛ. اذتٗاجاتّيالتكٍٗات التربٕٖٛ في وزاصؼ المضذمٛ المتٕعطٛ بزٔلٛ الهٕٖت في  ٕٞ 

 وصض. جاوعٛ الكاِضٚ. .رنتٕصآ غير وٍؾٕصٚ
ٞات "نمٕسد (. وكاصبٛ ذٕه التهَٕٖ المبني عمٜ الهفا6..2عٗغٜ، الغعٗز ٔبمكٗزًٔ، بمكاعي ) -

 ..16-141. 6ً .لدمٛ رصاعات جاوعٛ عىاص ثمٗح٘ الأغٕاط .وكترح لتهَٕٖ المعمىين في الجظاٟض
وَ  الهفاٖات الإراصٖٛ اللاطوٛ لمزٖضٙ وزاصؼ التعمٗي الجإٌٙ العاً(. 2.16فضعُٕ، وٍصٕص ) -

 .1، ًلدمٛ نمٗات التربٗٛ. وزٖضٙ المزاصؼ بمٍطكف طضابمػ ٔالظأٖٛ ٔجّٛ
 راص الخمٕر لمتراث.وصض: . فَ المكابلات الٍاجرٛ(. 2.11ناٌفٗمٗز، بٗتر ) -
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 الجإٌٖٛ في الأصرُ الكزصٚ عمٜ أراٞ الهفاٖات الإؽضافٗٛ لمزٖضٙ المزاصؼ(. 6..2وكابمٛ، عاطلخ ) -

 .1. ع22، ًلدمٛ جاوعٛ روؾل. ٔالمعمىات ٔأِىٗتّا وَ ٔجّٛ ٌعض المعمىين
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