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في  دوز المدزضة الجاىوية العامة في تعصيص ثكافة التكدو لدى الطلاب
 و0202ضوء زؤية مصس 

  َبرٚى ع٢ً عط١ٝد. 
 داَع١ دَٓٗٛز - ن١ًٝ ايترب١ٝ - َدزع بكطِ أؾٍٛ ايترب١ٝ

 المطتدلص: 
المسضغٞ اهذاُ٘ٙةٞ اهعاًةٞ ت ثععٙةع دةافةٞ اهجةةسَ هةس٠ اه ة ت         ثفعٚى زٗضٓسفح اهسضاغٞ إلى  

, ٗأثح ت خمؼ ًباطر: ثِاٗي الأٗي: الإطاض المفآٌٚٛ هذةافٞ اهجةةسَ   2030َت ن١٘ ضؤٙٞ ًكط 
, ٗكةةةةصان اغةةةةؼ دةافةةةةٞ اهجةةةةةسَ ًٗج وباثٔةةةةا اه ا٘ٙةةةةٞ; كاهطؤٙةةةةٞ  عاقةةةةطت اهفلةةةةط اه اةةةةٜ٘ الم

ٗثِةاٗي اهذةاُٛ: ً ًةق دةافةٞ اهجةةسَ      ٗاؾ٘زٝ ٗاهجِافػةٚٞ,  , المؿ كٞ ٗاه٘عٛ ٗاهجِ٘ٙط ٗاؿسادٞ
ٛ  2030َت ضؤٙةةٞ ًكةةةط   اهةةةص٠ . ٗثِةةةاٗي اهذاهةةةر: اهةةةسٗض ت المجةةةاي امسجٌةةةاعٛ ٗام جكةةةازٜ ٗاهب٣ٚةة
 ٟ هجععٙةع دةافةٞ اهجةةسَ هةس٠ اه ة ت ت نة١٘ ضؤٙةٞ        اهةٚةاَ اةٕ   ٞ اهعاًةٞ  المسضغةٞ اهذاُ٘ٙة   ٙجعين عوة

ٞ     2030ًكةةط  , ٗثِةةاٗي اهطااةة :  , ًذةةى زٗض كةةى ًةةّ ًةةسٙط المسضغةةٞ ٗالمعوةةٍ ٗفطٙةةي الأُؿةة ٞ المسضغةةٚ
زٗض المسضغةةةٞ اهذاُ٘ٙةةةٞ اهعاًةةةٞ ت ثععٙةةةع دةافةةةٞ اهجةةةةسَ هةةةس٠   اؾةةةع١ المٚةةةساُٛ أةةةسق  ٚةةةاؽ ٗا ةةة   

المٚساُٚٞ ٗس٘ز فطٗق شاخ زمهٞ إطكا٢ٚٞ; مما ٙؿير إلى ٗس٘ز  سضاغُٞجا٢ص اه  س أظٔطخٗ اه  ت,
      ٞ ت ثععٙةع دةافةةٞ    كة٘ض ت زٗض كةى ًةةّ المةسٙط, ٗالمعوةةٍ, ٗفطٙةي الأُؿة ٞ االمسضغةةٞ اهذاُ٘ٙةٞ اهعاًةة

ثكة٘ضاا ًة طاةا ت نة١٘ ًةا ث٘قةوح إهٚةٕ اهسضاغةٞ ًةّ          . ٗ سًح ت اـاًؼ:هس٠ اه  ت اهجةسَ
هجععٙةع  ى ٗالإسطا١اخ اهتي ثػٍٔ ت ثفعٚى زٗض المسضغٞ اهذاُ٘ٙٞ اهعاًٞ ٙجهٌّ اعض اهػب, ُجا٢ص

دةافةةٞ اهجةةةسَ هةةس٠ ط أةةا, ٗأٗقةةح اهسضاغةةٞ اهةةطٗضٝ اُؿةةا١ ٗث ةة٘ٙط اةةطاًص اضؾةةازٙٞ ث٘اكةةة            
ًجغيراخ المططوٞ اهطآِٞ هجٌلين المسٙطّٙ ٗالمعوٌين ٗفطق الأُؿ ٞ االمةساضؽ اهذاُ٘ٙةٞ اهعاًةٞ ًةّ     

  .هو  تثععٙع دةافٞ اهجةسَ 
 .المسضغٞ اهذاُ٘ٙٞ اهعاًٞ, 2030ضؤٙٞ ًكط , دةافٞ اهجةسَاهلوٌاخ المفجاطٚٞ: 

The role of the public secondary school in promoting a culture of progress 
for students in the light of Egypt’s 2030 vision  

Dr. Mabrouk Ali Attia  

Abstract 
 The study aimed to activate the role of the general secondary school in 

promoting the culture of progress among students in light of Egypt’s Vision 
2030 AD, and it came in five sections: The first dealt with: the conceptual 
framework of the culture of progress in contemporary educational thought, as 
well as the foundations of the culture of progress and its educational 
requirements; Such as shared vision, awareness, enlightenment, modernity, 
quality and competitiveness, and the second dealt with: features of the culture 
of progress in Egypt’s Vision 2030 in the social, economic and environmental 
fields. The third dealt with: The role that the general secondary school must 
play to enhance the culture of progress among students in light of Egypt’s 
Vision 2030, such as the role of the school principal, the teacher, and the 
school activities team. The fourth dealt with: The field part with the aim of 
measuring the reality of the role of the general secondary school in promoting 
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the culture of progress. Among students, the results of the field study showed 
that there were statistically significant differences. This indicates a deficiency 
in the role of the principal, teacher, and activities team in the general 
secondary school in promoting a culture of progress among students. In the 
fifth, I presented a proposed scenario in light of the results of the study, which 
includes some ways and procedures that contribute to activating the role of 
the general secondary school to enhance the culture of progress among its 
students. The study recommended the necessity of creating and developing 
guidance programs that keep pace with the changes of the current stage to 
empower principals, teachers, and activity teams in schools. High school 
promotes a culture of progress for students. 
Keywords: The culture of progress, Egypt’s Vision 2030, General secondary 
school. 

 مكدمة: 
ثة٘هٛ  ٗ, ثةةسًٔا ٗثٌِٚجٔةا   زٗي اهعالم المجةسَ ًِٔا ٗاهِةاًٛ عوةٟ ؼةٚةي    ثجػاضع

ُٔهةةٞ  إْ, طٚةةر اهجةةةسَ هةةس٠ أاِا٢ٔةةا ٞت قةةٚا ٞ ضؤٙجٔةةا هبِةةا١ دةافةةٌٓٚةةٞ كةةبيرٝ أ
عوةةٟ ُ٘عٚةةٞ اهذةافةةٞ اهػةةا٢سٝ فٚٔةةا,     –اسضسةةٞ كةةبيرٝ   -الأًةةٍ ٗثةةةسًٔا ٙج٘ ةة    

فذةافةٞ   ,جهةآا ت ًػةيرثٔا ٗعةط ث ٘ضٓةا    ُٗ٘عٚٞ الأفلاض اهةتي ثجبِآةا ٗثعٌةى  ة   
 .ت كجو  المٚازّٙ ٗالمجامخ ًّ ؼةٚي اهجةسَاعض المججٌعاخ  اهجةسَ ًلِح

ٔةةا نلِةةح ًةةّ اِةةا١ دةافةةٞ  أُ هوةةسٗي المجةسًةةٞاهجشةةاضت اؿةٚةٚةةٞ ٗ ةةس كؿةةفح 
دةافةٞ  جظةٚي هأطس اهع٘اًى الأغاغٚٞ  ا٘قفٕاهِٔ٘ض ااهجعوٍٚ  ًّ خ ي اهجةسَ
اكػةةةات المعاقةةةطٝ, فهةةةً  عةةةّ زٗضٖ ت ت ٗسةةةٕ اهجظةةةسٙاخ  ًِٚعةةةاً ِاًٗطكةةةاهجةةةةسَ, 
اؿطٙةةٞ ٗاهعةةسي ٗطةةي امخجٚةةاض ٗامخةةج ق ٗططٙةةٞ   اهجةةةسَ كدةافةةٞ أغةةؼ الأفةةطاز 

فاهجعوٍٚ ًػؤٗي عّ إعساز امُػاْ اهةازض عوٟ اماساع ٗاهِٔ٘ض  ,اهجعبير ٗاهجفلير
هةةصا أكةةسخ (. 8, 2020 ,كطٙةةع, 2, 2019, اهبةٚ ٜٗ,  17, 2012,عبةةس المجٚةةساةالمججٌ    

( عوٟ إعازٝ ث٘سٕٚ اهجعوٍٚ ٗاهجعوٍ ٗثععٙعٌٓةا هسغةٔاَ ت   2022ًبازضٝ  اهُٚ٘ػل٘, 
جمٚةة  الأُؿةة ٞ اهةةتي ثعةةعظ دةافةةٞ اهجةةةسَ هةةس٠ اهؿةةبات; ٗاؿكةة٘ي عوةةٟ كطسةةاخ  

 Enrico)ثعوٌٚٚٞ  ازضٝ عوٟ ؼةٚي أٓساق اهجٌِٚٞ المػجساًٞ. كٌةا شٓبةح زضاغةٞ    

Giovannini& Jon Hall, 2011)  ًّ ,َإلى نطٗضٝ اه كٚع عوٟ أغؼ ٗ ٍٚ اهجةس
 خ ي  ٚاَ المؤغػاخ اهجعوٌٚٚٞ اسٗضٓا المٍٔ ت ثعٗٙس اه  ت أصٖ الأغؼ ٗاهةٍٚ.

طٚةر علفةح    المجةاي, طعٚح المسضغٞ اهذاُ٘ٙٞ اهعاًٞ اآجٌةاَ كةبير ت ٓةصا     هصا
فعوٟ غبٚى  س٠ اه  ت,زٗض المسضغٞ ت ثععٙع دةافٞ اهجةسَ هعسٝ زٗي عوٟ ًطاسعٞ 

ٍ المذةةةاي ت   2019,51,اهطٙ اُٚةةةٞ   اه٘مٙةةةاخ المجظةةةسٝ الأًطٙلٚةةةٞ ٗأُعٌةةةٞ اهجعوةةةٚ
Maria Tymenko .)  ْخ ة٘اخ ًؿةاأٞ   ٗضٗغةٚا  كٌا اؽصخ زٗي أخط٠ ًذى اهٚااةا

ٞ  مةة٘  ًةةّ هجععٙةةع دةافةةٞ اهجةةةسَ هةةس٠ اه ةة ت     ثفعٚةةى زٗض المسضغةةٞ اهذاُ٘ٙةةٞ اهعاًةة
ٗالأغةةاهٚة اهةةتي أقةةبظح ت اه٘ ةةح اؿانةةط   غةةؼ الأخةة ي ث بٚةةي فٌ٘عةةٞ ًةةّ   
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ْ  امهجعاَ ٗالإيمةاْ   ًِٔا: ضكا٢ع أغاغٚٞ هوج ٘ض ٗاهجةسَ اهعٌةى,  ت  أةسق, ٗالإثةةا
اهٚةةسٜٗ ٗامعجةةعاظ اهعٌةةى ٗ ٌٚةةٞ اهعٌةةى   اهؿةةطٙفٞ, ٗاطةة اَ اهفطٙةةي, ٗالمِافػةةٞ ٗضٗح

هوٌعةةٛ, اهجةةةسَ  ًكةة فٟ ٗا ٗ يرٓةةا ًةةّ  ةةٍٚ   اةةةٍٚ الم٘اطِةةٞ ٗامُجٌةةا١ ٗاهجػةةاًق  
2021 ,548.) 

ٗلم ثلةةةّ ًكةةةط اعٚةةةسٝ عةةةّ اهوظةةةاق اطكةةةة اهةةةسٗي المجةسًةةةٞ ٗؼةٚةةةي ثٌِٚةةةٞ        
ًػجساًٞ ٗفةاً هج٘قٚاخ اطُاًص الأًٍ المجظسٝ الإنما٢ٛ ٗقِسٗق اهِةس اهةسٗهٛ; إش  

  ٗاهةةةتي ثبِةةةح ًفٔةةةَ٘   2030سةةةا١خ اغةةة اثٚشٚٞ اهجٌِٚةةةٞ المػةةةجساًٞ   ضؤٙةةةٞ ًكةةةط      
س٘زٝ طٚةاٝ المة٘اطِين ت اه٘ ةح اؿانةط  ةا      ؼػين  اهجٌِٚٞ كإطاض عاَ ٙةكس إ

 ٗظاضٝ اهجد ةةةةٚ   م يخةةةةى عةةةةة٘ق ًٗػةةةةجةبى الأسٚةةةةاي اهةازًةةةةٞ ت طٚةةةةاٝ أفهةةةةى 
 (.12ة 2016ٗالمجااعٞ ٗالإق ح الإزاضٜ: 

( أْ ضؤٙةٞ  2018( ٗزضاغٞ اه ةآط, ٗ  ةٚ     2017ٓصا ٗ س أكسخ زضاغٞ عاؾ٘ض,  
كس ًؿاضكٞ اؾٌٚة  ت عٌوٚةٞ   ًكط ثطكع عوٟ ًفآٍٚ اهجةسَ ٗاهجٌِٚٞ,  ا ٙؤ

اهبِةةا١ ٗاهجٌِٚةةٞ, ٗٙهةةٌّ ت اه٘ ةةح شاثةةٕ اغةةجفازٝ كافةةٞ الأطةةطاق ًةةّ  ةةاض ٓةةصٖ         
اهجٌِٚةةٞ, ٗأْ اهجعوةةٍٚ ٙعةةس قةة٘ضاً أغاغةةٚاً نةةٌّ اهبعةةس امسجٌةةاعٛ ت ضؤٙةةٞ ًكةةط      

, ٗأْ اهطؤٙةةٞ ثةةةطا  اةةةين اهجعوةةةٍٚ ٗاهجةةةسضٙة هوجركٚةةةس عوةةةٟ اهعِكةةةط اهبؿةةةطٜ  2030
زٖ ت إطةةاض ًؤغػةةٛ, ٗكةة ١ ٗعةةازي, ًٗػةةجساَ, ًٗةةطْ, كٌةةا   ٗأٌٓٚةةٞ ثرٓٚوةةٕ ٗاعةةسا 

 ثػجٔسق ثٌِٚٞ اماساع ٗاماجلاض ٗالمعطفٞ ٗاهبظر اهعوٌٛ.

ٙجهةق أٌٓٚةٞ كةى ًةّ      2030ٗمما غبي ًّ ضكا٢ع ٗأغؼ ًٗؤؾطاخ ضؤٙةٞ ًكةط   
اهجعوةةٍٚ ٗاماجلةةاض ٗالمعطفةةٞ ٗاهبظةةر اهعوٌةةٛ ت اهطؤٙةةٞ, ٗهجظةٚةةي ٓةةصٖ اهطؤٙةةٞ ثةةرثٛ   

عً٘ٞ اهجعوةٍٚ اكةفٞ عاًةٞ ٗاهجعوةٍٚ اهذةاُٜ٘ اهعةاَ اكةفٞ خاقةٞ         أٌٓٚٞ ث ٘ٙط ًِ
هجةةج ١َ كطساثٔةةا ًةة  امطجٚاسةةاخ اهجٌِ٘ٙةةٞ, ٗقةةع٘ز ًكةةط لملاُةةٞ ًطً٘ ةةٞ اةةين       
اهةةسٗي المجةسًةةٞ, فةةاهجعوٍٚ اهذةةاُٜ٘ اهعةةاَ هةةٕ أٌٓٚةةٞ كةةبيرٝ ت ؼةٚةةي ضؤٙةةٞ ًكةةط      

ٚاخ ٙةةرثٛ ت , ٗهةةصهم لمةةا ٙةةةَ٘ اةةٕ ًةةّ أزٗاض ًٗةةا ٙةةة  عوةةٟ عاثةةةٕ ًةةّ ًػةة٣٘ه     2030
ًةسًجٔا ثعوٍٚ اه  ت ٗاعسازٍٓ هوٌػةجةبى كهةطٗضٝ طهةاضٙٞ ٙفطنةٔا اهجةةسَ      
اهعوٌةةٛ ٗاهجلِ٘هةة٘سٛ المعاقةةط هةةصا; سةةا١خ ث٘قةةٚاخ المةةؤنط اهعوٌةةٛ اؿةةازٜ عؿةةط      

هجؤكةس عوةٟ أٌٓٚةٞ زٗض     (2016اهسٗهٛ اهذاُٛ هلوٚةٞ اه اٚةٞ ساًعةٞ كفةط اهؿةٚذ       
 2030س ت نة١٘ اـ ةٞ امغة اثٚشٚٞ لمكةط     اه اٚٞ ت اِا١ امُػاْ المكةطٜ اؾسٙة  

نةةطٗضٝ ظٙةةازٝ ٗعةةٛ اه ةة ت  فةةآٍٚ ٗ ةةٍٚ اهجةةةسَ ٗثٌِٚجٔةةا االمؤغػةةاخ   ًةةّ خةة ي 
اهجعوٌٚٚةةٞ ٗفةةي تهٚةةاخ قةةسزٝ  ةةازضٝ عوةةٟ ً٘اسٔةةٞ اهةةجغيراخ ٗاهج ةة٘ضاخ المعاقةةطٝ        
ٗؼةةةسٙاخ المػةةةجةبى, ًٗةةةّ ًِعةةة٘ض أْ اهجعوةةةٍٚ ٙؿةةةلى  هةةةٚٞ أًةةةّ ًكةةةط اهةةةةً٘ٛ       

اةطظخ  هةصا   ,ى لمدجو  الأاعاز ٗإُٔ اه طٙي المهٌْ٘ هؤِهٞ ٗاهجةسَ فًٕٔ٘ اهؿاً
اهةةةسع٘ٝ الى نةةةطٗضٝ إعةةةازٝ اِةةةا١ امُػةةةاْ المكةةةطٜ المذةةةة  اهةةة٘اعٛ, أٜ إعةةةازٝ اهبِةةةا١   
اهذةةةات هسُػةةاْ المكةةطٜ اؾسٙةةس, عٚةةر ٙػةةجب ّ ًةً٘ةةاخ فجٌعةةٕ, ٗٙػةةج٘عة    
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اخ المجػةاضعٞ اهةتي   عوةٟ ً٘اكبةٞ اهةجغير    خكا٢ل اهعكط اهصٜ ٙعٚؿٕ, ٗٙلْ٘  ةازضاً 
ٗم , يمةةة٘ض أةةةا اهعةةةالم, ٗأٙهةةةا  ةةةازضا عوةةةٟ ثغةةةٚير اه٘ا ةةة  امسجٌةةةاعٛ إلى الأفهةةةى    

 دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت. ثععٙعت  المسضغٞم إشا لظح إٙجظةي شهم 

  الدزاضةمػهلة: 
اه ةة ت   ث٘عٚةةٞ عوةةٟ اهةةط ٍ ًةةّ أٌٓٚةةٞ زٗض المسضغةةٞ اهذاُ٘ٙةةٞ اهعاًةةٞ  كةةط ت       

ّ َ ٗثٌِٚجٔةةةا  فةةةآٍٚ ٗ ةةةٍٚ اهجةةةةس   ً٘اسٔةةةٞ اهةةةجغيراخ ٗاهج ةةة٘ضاخ    هجٌلٚةةةٍِٔ ًةةة
اعةةض اهسضاغةةاخ أؾةةاضخ إلى ٗسةة٘ز عسٙةةس ًةةّ     إم أْ  المػةةجةبى;المعاقةةطٝ ٗؼةةسٙاخ  

المؿةةل خ اهةةتي ث٘اسةةٕ المسضغةةٞ ٗؼةة٘ي زْٗ  ٚأًةةا اةةسٗضٓا ت ثععٙةةع دةافةةٞ اهجةةةسَ      
ٝ هةةس٠ اه ةة ت, ًِٔةةا عوةةةٟ غةةبٚى المذةةاي م اؿكةةةط زضاغةةٞ        , 2019 , اؿػةةةٚي فةةاٙع

فةةةةس أؾةةةاضخ إلى عةةةسَ ًػةةةةاٙطٝ     (414, 2017  ِٓةةةا١ أاةةة٘ الةةةةط,  (, ٗزضاغةةةٞ  122-125
اهجعوةةٍٚ االمةةساضؽ اهذاُ٘ٙةةٞ اهعاًةةٞ لمػةةج٘ٙاخ اؾةة٘زٝ اهجعوٌٚٚةةٞ ٗ كةة٘ضٖ ت اعةةساز        
اه ةة ت لم٘اسٔةةٞ المؿةةل خ اؿٚاثٚةةٞ, ٗنةةع  ثوبٚةةٞ المسضغةةٞ مطجٚاسةةاخ اه ةة ت         

  ِ ٌٚةةٞ المٔةةاضاخ , ٗاهةةةٍٚ ٗأغةةاهٚة اهةةجعوٍ    اهِفػةةٚٞ ٗامسجٌاعٚةةٞ ٗٗسةة٘ز  كةة٘ض ت ث
( ًِٗةاض اغةسازٜ,   203-178, 2018اهصاثٛ. كٌا أؾاضخ اعض اهسضاغةاخ اؿاٙةم,    

( إلى افجةةةةاز المةةةساضؽ اهذاُ٘ٙةةةٞ اهعاًةةةٞ    262, 2021ٗقٌةةة٘ز ٗخوٚةةةى,    (698, 2020 
هوطاًص اهجذةٚفٚةٞ هج٘عٚةٞ اه ة ت  فةآٍٚ ٗ ةٍٚ اهجةةسَ, ٓةصا فهةً  عةّ نةع            

اعةةض اهةٚةةازاخ المسضغةةٚٞ ااهجةةسضٙة عوةةٟ أغةةاهٚة دةافةةٞ اهجةةةسَ هج٘ظٚةة       آجٌةةاَ 
اهجلِ٘ه٘سٚةةا اؿسٙذةةٞ ت ثةةةسٍٙ الجةة٠٘ اهسضاغةةٛ خاقةةٞ ت ظةةى ثةةساعٚاخ أظًةةٞ         

ًكة فٟ عبةس ا     ٗٓصا ًا أٗنظجٕ زضاغةٞ   COVID-19سا٢ظٞ ك٘ضُٗا المػجشس 
 (.. 2020ٗفلطٜ اهػعسُٛ, 

غ أُةةٕ ًةةّ خةة ي إسةةطا١ اخجبةةاضاخ   إنةةافٞ إلى شهةةم فةةبظلٍ عٌةةى اهباطةةر مطةة  
اهةب٘ي هو  ت اؾسز ااهلوٚٞ ٗاهجعطق عوٟ اهػةٌاخ اهؿدكةٚٞ ًٗػةج٠٘ اهذةافةٞ     

ثةةةةبين هوباطةةةةر أْ ِٓةةةةان ثةةةةسُٟ ًوٌةةةة٘ؽ ت ًعطفةةةةٞ اه ةةةة ت اةةةةاهجغيراخ      هةةةةسٍٙٔ;
 2030اطؤٙةةٞ ًكةةط ام جكةةازٙٞ ٗامسجٌاعٚةةٞ ٗاهجلِ٘ه٘سٚةةٞ اهةةتي يمةةط أةةا المججٌةة  ٗ

ٍٚ اهجةسَ, ٗهعى شهم ًؤؾط عوٟ  ك٘ض ًا ثةَ٘ إ المسضغةٞ  ًا ٙطثب   فآٍٚ ٗ ٗ
ٗشهةم ٙؤكةس هِةا نةطٗضٝ ثفعٚةى       ,اهذاُ٘ٙٞ اهعاًٞ ًّ سٔ٘ز هج٘عٚٞ ط أا اصهم

 .زٗض المسضغٞ هجععٙع دةافٞ اهجةسَ هسٍٙٔ

اِا١ دةافٞ اهجةسَ هس٠ الم٘اطّ كطكٚعٝ هبِةا١   2030ٗ س اغجٔسفح ضؤٙٞ ًكط 
سٚةةةى سسٙةةةس  ةةةازض عوةةةٟ  ٗاعةةةساز ,ٟ ًػةةةاٙطٝ المػةةةجةبىاهسٗهةةةٞ اؿسٙذةةةٞ اهةةةةازضٝ عوةةة

المؿةةاضكٞ ت اِةةا١ المػةةةجةبى ٗد٘ضثةةٕ اهعوٌٚةةةٞ ٗالمعطفٚةةٞ ٗاهِٔةةة٘ض اةةالمججٌ  اهةةةصٜ      
 ٕ , ممةا أظٔةطخ اؿاسةٞ إلى نةطٗضٝ ثفعٚةى زٗض المسضغةٞ اهذاُ٘ٙةٞ اهعاًةٞ ت         ٙعٚـ فٚة

وٞ ثععٙةةع دةافةةةٞ اهجةةةةسَ هةةس٠ اه ةةة ت. ٗاِةةةا١ا عوةةٟ ًةةةا ثةةةةسَ, يملةةّ قةةةٚا ٞ ًؿةةةل    
 :اهػؤاي اهط٢ٚؼ اهجاهٛت اهسضاغٞ 
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كٚةة  يملةةّ ثفعٚةةى زٗض المسضغةةٞ اهذاُ٘ٙةةٞ اهعاًةةٞ ت ثععٙةةع دةافةةٞ اهجةةةسَ هةةس٠     
 َ؟ 2030ط أا ت ن١٘ ضؤٙٞ ًكط 

غةة٣وٞ الأ عةةّ, ثٔةةسق اهسضاغةةٞ إلى الإسااةةٞ   ػةةؤاي اهةةط٢ٚؼ ٓةةصا اه عةةّٗهسسااةةٞ 
 اهفطعٚٞ اهجاهٚٞ:  

 َت اهفلط اه اٜ٘ المعاقط؟ ًا الإطاض المفآٌٚٛ هذةافٞ اهجةس 
  َ؟2030ًا ً ًق دةافٞ اهجةسَ ت ضؤٙٞ ًكط 
 اهةةصٜ ٙةةجعين عوةةٟ   اهةةسٗض  ًةةا  ٞ ٕ  المسضغةةٞ اهذاُ٘ٙةةٞ اهعاًةة دةافةةٞ  هجععٙةةع اهةٚةةاَ اةة

  َ؟2030هو  ت ت ن١٘ ضؤٙٞ ًكط اهجةسَ 
  دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت؟  ثععٙعت المسضغٞ اهذاُ٘ٙٞ اهعاًٞ  كط ًا ٗا   زٗض 
   دةافةةٞ اهجةةةسَ  ثععٙةع ت اهجكةة٘ض المةة ح هجفعٚةةى زٗض المسضغةةٞ اهذاُ٘ٙةٞ اهعاًةةٞ   ًةا

 ؟2030َضؤٙٞ ًكط  اه  ت ت ن١٘هس٠ 

  :أٍداف الدزاضة 
جععٙع دةافٞ اهجةةسَ  ثفعٚى زٗض المسضغٞ اهذاُ٘ٙٞ اهعاًٞ هثٔسق ٓصٖ اهسضاغٞ إلى 

لأٓةةساق ٗؼةٚةةةا اةةصا ااةةسق قةةٚغح ا    َ,2030ضؤٙةةٞ ًكةةط  ت نةة١٘ هةةس٠ ط أةةا  
 اهفطعٚٞ, عوٟ اهِظ٘ الآثٛ:

  ٟت اهفلةط اه اةٜ٘    كٌا ٗضزخ المفآٌٚٛ هذةافٞ اهجةسَ الإطاضاهةا١ اهه١٘ عو
 .المعاقط

  2030ضؤٙٞ ًكط ت دةافٞ اهجةسَ عطض ً ًق. 
  اه ة ت  جععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ هالمسضغٞ اهذاُ٘ٙٞ اهعاًٞ ا المِ٘طؼسٙس اهسٗض

 .2030ت ن١٘ ضؤٙٞ ًكط 
 المسضغةةةٞ اهذاُ٘ٙةةةٞ اهعاًةةةٞ ت ثععٙةةةع دةافةةةٞ اهجةةةةسَ هةةةس٠     ٗا ةةة  زٗضؿةةة  عةةةّ  اهل

  اه  ت.
       ٞ َ   هجععٙةع  ثةسٍٙ ثكة٘ض ًةة ح هجفعٚةى زٗض المسضغةٞ اهذاُ٘ٙةٞ اهعاًة  دةافةٞ اهجةةس

عوةةةٟ نةةة١٘ الإطةةةاض اهِعةةةطٜ ٗاه٘ا ةةة   (2030ضؤٙةةةٞ ًكةةةط   ط أةةةا ت نةةة١٘هةةةس٠ 
 المٚساُٛ.

  :أٍنية الدزاضة 
ٙةةةةةس ًةةةةةّ س٘اُةةةةةة الأٌٓٚةةةةةٞ عوةةةةةٟ المػةةةةةج٘ٙين اهِعةةةةةطٜ هوسضاغةةةةةٞ اؿاهٚةةةةةٞ اهعس
 ٗاهج بٚةٛ, ثجٌذى فٌٚا ٙوٛ:

   ٞإنةةافٞ إطةةاض ُعةةطٜ طةة٘ي أاعةةاز دةافةةٞ اهجةةةسَ, ٗاهةةسٗض المِةة٘ط االمةةساضؽ اهذاُ٘ٙةة
ٗخ  ٔةةا  2030اهعاًةةٞ هجععٙةةع دةافةةٞ اهجةةةسَ هةةس٠ ط أةةا ت نةة١٘ ضؤٙةةٞ ًكةةط   

 امغ اثٚشٚٞ هوجٌِٚٞ المػجساًٞ.
     اعةةض اهةةجغيراخ ٗاهج ةة٘ضاخ اهةةتي ٙؿةةٔسٓا ُعةةاَ اهجعوةةٍٚ       ثجةةعاًّ اهسضاغةةٞ ًةة

اهذةاُٜ٘ اهعةةاَ  كةط ٗاهةةتي ثػةج٘سة نةةطٗضٝ ثفعٚةى زٗض المةةساضؽ لم٘اكبةٞ ثوةةم      
 اهجغيراخ ٗاهج ٘ضاخ.
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  اجععٙةع دةافةٞ اهجةةسَ    ; ٗشهم لأْ امٓجٌاَ ًػجةبوٛثُعس ٓصٖ اهسضاغٞ شاخ اعس
ت يمذوةْ٘ اهةة٠٘ اهبؿةطٙٞ    ٓ٘ آجٌاَ االمػجةبى; ُعةطاً لأْ ٓةؤم١ اه ة     اه  ت

َ   فهةً  عةّ كةْ٘     المججٌة , اهتي غجِٔض اعةة١ اهجٌِٚةٞ ت     ثععٙةع دةافةٞ اهجةةس
 .جةسَ طهاضٙاًه  ت أقبق ًّ المج وباخ الأغاغٚٞ هبِا١ المججٌ  المس٠ اه
      ٟثػةةةٍٔ ُجا٢شٔةةةا ت قةةةٚا ٞ تهٚةةةاخ ثِفٚصٙةةةٞ ًةةةّ ؾةةةرُٔا ث٘نةةةق هوةةةةا٢ٌين عوةةة

ز ٗأغةةةؼ دةافةةةةٞ اهجةةةةسَ ٗتهٚةةةاخ ُؿةةةةطٓا    ًةةةساضؽ اهجعوةةةٍٚ اهذةةةاُٜ٘ اهعةةةةاَ أاعةةةا    
 ٗثععٙعٓا هس٠ اه  ت.

 دزاضةال حدود: 
 ثجٌذى طسٗز اهسضاغٞ اؿاهٚٞ, ت اؿسٗز الم٘ن٘عٚٞ ٗالملاُٚٞ ٗاهبؿطٙٞ اهجاهٚٞ:

   ٗنةة  ثكةة٘ض ًةةة ح   اؿةةسٗز الم٘نةة٘عٚٞ: ثجٌذةةى اؿةةسٗز الم٘نةة٘عٚٞ هوسضاغةةٞ ت
عٙةع دةافةٞ اهجةةسَ هةس٠ اه ة ت      هجفعٚى زٗض ًسٙط المسضغةٞ اهذاُ٘ٙةٞ اهعاًةٞ ت ثع   

 2030ت ن١٘ ضؤٙٞ ًكط
    ساضؽ اهذاُ٘ٙةةةةٞ اهعاًةةةةٞ   ةةةة المٚةةةةساُٛشةةةةط٠ اؾاُةةةةة  ُٙاؿةةةةسٗز الملاُٚةةةةٞ: طٚةةةةر

ٗالإغةةلِسضٙٞ ٗكفةةط اهؿةةٚذ(, ااعجباضٓةةا ػٌةة  اهب٣ٚةةاخ       اهةةبظيرٝ اخ   ظافعةة
اؿهةةةطٙٞ ٗاهطٙفٚةةةٞ ٗاهػةةةاطوٚٞ ٗاهكةةةظطاٗٙٞ, ٗأْ الإًلاُةةةاخ اهبؿةةةطٙٞ ٗالمازٙةةةٞ   

 ةةٞ اجععٙةةع دةافةةٞ اهجةةةسَ هةةس٠ اه ةة ت ثلةةاز ثلةةْ٘ ًجةاضاةةٞ اةةين ًععةةٍ           المطثب
المةةةةساضؽ اهذاُ٘ٙةةةةٞ اهعاًةةةةٞ االافعةةةةاخ الأخةةةةط٠, االإنةةةةافٞ إلى أْ اهجؿةةةةطٙعاخ  

َ ًٗةةةةا ٙةةةةطثب  ًِٔةةةةا االمةةةةساضؽ 2030المِعٌةةةةٞ ااـ ةةةةٞ امغةةةة اثٚشٚٞ هوجعوةةةةٍٚ 
ض ٓةصٖ  اهذاُ٘ٙٞ اهعاًٞ م ؽجو  ًّ قافعٞ لأخةط٠. ٗسةسٙط ااهةصكط أْ عةط    

المطضاخ م ٙعي ااههطٗضٝ أْ ًا ثج٘قى إهٕٚ اهسضاغٞ ًةّ ُجةا٢ص ٙكةوق هوجعٌةٍٚ     
عوةةةٟ اةٚةةةٞ الافعةةةاخ الأخةةةط٠, ٗهلةةةّ يملةةةّ أْ ثةةةعٗز ٓةةةصٖ اهِجةةةا٢ص اهبةةةاطذين       
الآخطّٙ  ؤؾطاخ عّ ٗا   زٗض المسضغةٞ اهذاُ٘ٙةٞ اهعاًةٞ ت ثععٙةع دةافةٞ اهجةةسَ       

 هس٠ اه  ت.
  :ٞٙاؿة ثةجكةط  اؿسٗز اهبؿط ٞ وسضاغةٞ اؿاهٚةٞ عوةٟ ٗا ة  زٗض كةى      ه سٗز اهبؿةطٙ

 ًةةةّ: المعوةةةٍ, ٗالأُؿةةة ٞ المسضغةةةٚٞ, ٗالإزاضٝ المسضغةةةٚٞ  ًةةةسٙط المسضغةةةٞ ٗاهةةة٘ك ١(  
ااعجباضٓا أكذط اهعِاقةط ثةرديراً عوةٟ ثؿةلٚى ؾدكةٚٞ      المسضغٞ اهذاُ٘ٙٞ اهعاًٞ ا

اٚا اٙا ٗٗسساُ اٚا ًٗٔاض  .اه  ت ًعطف

 أدواتَاو دزاضةميَج ال:  
; ٗشهةةةم لم ١ًجةةةٕ المةةةِٔص اه٘قةةةفٛ ٟت ؼةٚةةةي أٓةةةسافٔا عوةةةهسضاغةةةٞ اعجٌةةةسخ ا

 ه بٚعٞ اهسضاغٞ, ٗاثػا اً ً  ٓصٖ المِٔشٚٞ ثػير اهسضاغٞ ٗفي اـ ٘اخ اهجاهٚٞ:
 ت اهفلط اه اٜ٘ المعاقط.  ذةافٞ اهجةسَعطض ٗؼوٚى هسطاض المفآٌٚٛ ه 
  2030ضؤٙٞ ًكط عطض ً ًق دةافٞ اهجةسَ ت.َ 
   اؼسٙةةةس اهةةةةسٗض ٜ نّٚ أْ ٙػةةةٍٔ اةةةةٕ كةةةى    هةةةص المعوةةةٍ ٗالإزاضٝ المسضغةةةةٚٞ   ًةةةةّ:ٙجعةةةة
ٗ ٞ ثععٙةةع دةافةةةٞ اهجةةةةسَ هةةسٜ اه ةةة ت ت نةة١٘ ضٙةةةٞ ًكةةةط    ت  الأُؿةة ٞ المسضغةةةٚ

2030. 
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 هةس٠ اه ة ت   دةافٞ اهجةسَ ثؿدٚل ٗا   زٗض المسضغٞ اهذاُ٘ٙٞ اهعاًٞ ت ثععٙع ,
ٗض  ًةةةسٙط ًةةةّ خةةة ي ثةةةةسٍٙ اغةةةجباُٞ ث بةةةي عوةةةٟ عِٚةةةٞ اه ةةة ت لمعطفةةةٞ ٗا ةةة  ز 

 المسضغٞ ٗالمعوٍ ٗفطٙي الأُؿ ٞ المسضغٚٞ( ت ثععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت.
  دةافةٞ اهجةةسَ    ت ثععٙةع زٗض المسضغةٞ اهذاُ٘ٙةٞ اهعاًةٞ    جفعٚى ٗن  ثك٘ض ًة ح ه

عوةةةٟ نةةة١٘ الإطةةةاض اهِعةةةطٜ ٗاه٘ا ةةة     2030هةةةس٠ اه ةةة ت ت نةةة١٘ ضؤٙةةةٞ ًكةةةط   
 المٚساُٛ.

 مصطلحات الدزاضة: 
 اخ اهسضاغٞ عوٟ اهِظ٘ اهجاهٛ:ثجظسز ًك وظ

 دوز المدزضة الجاىوية العامة: 
نّٚ     اهسضاغٞ:ٙةكس إ ت ٓصٖ  فٌ٘عٞ المٌاضغاخ ٗالأُؿ ٞ ٗالمفةآٍٚ اهةتي ٙجعة

ٞ أْ ثػةةةةٍٔ أةةةةا عِاقةةةةط اهعٌوٚةةةةٞ اهجعوٌٚٚةةةةٞ  المعوةةةةٍ      ٗالإزاضٝ  ٗالأُؿةةةة ٞ المسضغةةةةٚ
ٗالمٔاضاخ ٗامػآةاخ اهةتي    جعٗٙس ط ت المسضغٞ اهذاُ٘ٙٞ اهعاًٞ االمعاضقهالمسضغٚٞ( 
 اكجػات دةافٞ اهجةسَ.نلٍِٔ ًّ 

  :ثكافة التكدوA culture of progress 
ٙةكس أةا ت ٓةصٖ اهسضاغةٞ: جموةٞ المعةاضق ٗالمٔةاضاخ ٗاهةةٍٚ ٗاهػةو٘كٚاخ اهةتي          
يمجولٔا ط ت المططوٞ اهذاُ٘ٙٞ اهعاًةٞ هجرغةٚؼ ضؤٙةٞ ٗانةظٞ نلةٍِٔ ًةّ ث٘ظٚة         

ُٚةةاخ هوةٚةةاَ ااهعٌةةى ظةة٘زٝ عاهٚةةٞ هجظةٚةةي ُٔهةةٞ المججٌةة        كافةةٞ المةة٘اضز ٗامًلا 
 ٗثةسًٕ ت المجاي ام جكازٜ, ٗامسجٌاعٛ, ٗاهب٣ٚٛ.

  0202زؤية مصس :Egypt Vision 2030  

ٞ   2030اُ   اً ًّ أْ ضؤٙٞ ًكط  طٌ٘طةٞ ت ًػةيرٝ اهجٌِٚةٞ اهؿةاًوٞ      ٓةٛ: خ ة
لمكطٙٞ اهعطٙةةٞ هجةبي   لمكط, ثطا  اؿانط االمػجةبى, ٗثػجؤٍ إلاظاخ اؿهاضٝ ا

ًػيرٝ ثٌِ٘ٙٞ ه٘طّ ًجةسَ ًٗعزٓط, ثعٚةس لمكةط اهطٙةازٝ الإ وٌٚٚةٞ, ثػة٘زٖ اهعساهةٞ       
ام جكةةازٙٞ ٗامسجٌاعٚةةٞ, ًةة  ثععةةٍٚ امغةةجفازٝ ًةةّ المةً٘ةةاخ ٗالمعاٙةةا اهجِافػةةٚٞ      

 الم٘ ةة  اهط ةةٛ هط٢اغةةٞ فوةةؼ    هجظةٚةةي طٚةةاٝ كطيمةةٞ م٢ةةةٞ ااهؿةةعة المكةةطٜ      
(. فإُةةٕ يملةةّ  2018 :َ 2030ثٚشٚٞ اهجٌِٚةةٞ المػةةجساًٞ, ضؤٙةةٞ  اهةة٘ظضا١ المكةةطٜ, اغةة ا 

ارُٔا خ ٞ فاي اهجعوةٍٚ اهعةاَ ااغة اثٚشٚٞ اهجٌِٚةٞ المػةجساًٞ      ثعطٙفٔا اسطا٢ٚاً: 
, ٗاهتي ثٔسق إلى امضثةا١  ػج٠٘ س٘زٝ اهجعوةٍٚ ٗثععٙةع امغةجذٌاض ت اهبؿةط     2030

لمعطفةةٞ ٗاماجلةةاض ٗاهبظةةر   ٗاِةةا١  ةةسضاثٍٔ الإاساعٚةةٞ ًةةّ خةة ي اؿةةر عوةةٟ ظٙةةازٝ ا       
اهعوٌةةةةةٛ هجظةٚةةةةةي ًبةةةةةازة ٗأٓةةةةةساق اهجٌِٚةةةةةٞ المػةةةةةجساًٞ ت المجةةةةةاي ام جكةةةةةازٜ,  

 ٗامسجٌاعٛ, ٗاهب٣ٚٛ.

 :بعض الدزاضات الطابكة المتعلكة بالدزاضة الحالية 
ًّ خة ي اغةجةطا١ الأزاٚةاخ شاخ اهكةوٞ  ٘نة٘ع اهسضاغةٞ اؿاهٚةٞ, ل اهج٘قةى         

آجٌةح الٚفٚةٞ اِةا١ دةافةٞ اهجةةسَ ٗزٗض المؤغػةاخ       إلى فٌ٘عٞ ًّ اهسضاغاخ اهةتي  
 اهجعوٌٚٚٞ ت ثععٙعٓا, ٗيملّ عطض أاطظ ٓصٖ اهسضاغاخ عوٟ اهِظ٘ اهجاهٛ:
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(: " اضتراتيجية مكترحة لتددعيه ثكافدة التينيدة المطدتدامة     0202دزاضة زمضاٌ عبد الكادز، )  -1
 و.0202لدى طلاب الجامعات المصسية في ضوء زؤية مصس 

اهسضاغةةٞ ؼسٙةةس ًفٔةةَ٘ دةافةةٞ اهجٌِٚةةٞ المػةةجساًٞ ٗأاعازٓةةا ت نةة١٘     اغةةجٔسفح
َ, ٗاهجعطق عوةٟ زضسةٞ ثة٘افط ًؤؾةطاخ دةافةٞ اهجٌِٚةٞ المػةجساًٞ ت        2030ضؤٙٞ ًكط 

المجاي اهب٣ٚٛ ٗام جكازٜ ٗامسجٌاعٛ ٗاهجلِ٘هة٘سٛ, ًػةجدسًجاً ت شهةم المةِٔص     
ٞ اهجةةسضٙؼ ااؾاًعةةاخ  اه٘قةةفٛ ٗث بٚةةي أزاٝ المةااوةةٞ عوةةٟ عِٚةةٞ ًةةّ أعهةةا١ ٣ٚٓةة     

ٗكؿفح اهسضاغٞ إلى ث٘فط ًؤؾطاخ دةافٞ اهجٌِٚةٞ المػةجساًٞ هةس٠ طة ت     . المكطٙٞ
     ٜ , اؾاًعةةاخ المكةةطٙٞ اسضسةةٞ ًج٘غةة ٞ ت المجةةاي اهب٣ٚةةٛ ٗامسجٌةةاعٛ ٗام جكةةاز

 سًح اهسضاغٞ اغ اثٚشٚٞ اغجٌوح أضاعٞ أٓساق اغ اثٚشٚٞ: ؼػين سة٘زٝ   كٌا
  ٙ ة, ٗاعةةازٝ ث٘سٚةةٕ اهةةةطاًص لمعاؾةةٞ امغةةجساًٞ, ٗثٌِٚةةةٞ     اهب٣ٚةةٞ اؾاًعٚةةٞ, ٗاهجةةةسض

اهفٔةةٍ ٗاهةة٘عٛ هةةس٠ طةة ت اؾاًعةةاخ مةة٘  هةةاٙا اهب٣ٚةةٞ; هجةةسعٍٚ دةافةةٞ اهجٌِٚةةٞ    
 َ.  2030المػجساًٞ هس٠ ط ت اؾاًعاخ المكطٙٞ ت ن١٘ ضؤٙٞ ًكط 

اتيدة في ضدوء   (: تمهين طدلاب المسحلدة الجاىويدة مدً المَدازات الحي     0202دزاضة مياز بغدادي، )   -0
 أٍداف التينية المطتدامة.

 ةة ت ًططوةةٞ اهجعوةةٍٚ   اه ظًةةٞ هاغةةجٔسفح اهسضاغةةٞ ؼسٙةةس المٔةةاضاخ اؿٚاثٚةةٞ    
جظةٚةةةي اهجٌِٚةةةٞ المػةةةجساًٞ, ٗكةةةصهم اهجعةةةطق عوةةةٟ ًفٔةةةَ٘ اهجٌِٚةةةٞ       هاهذةةةاُٜ٘ 

. ٗاعجٌسخ اهسضاغٞ عوةٟ المةِٔص   هصهمالمػجساًٞ ٗأٓسافٔا ٗؼسٙس الآهٚاخ اه ظًٞ 
ث بٚي أزاثين الأٗلى ًةٚاؽ هؤٌاضاخ كٌا ل  SWOTٗأغو٘ت وٚوٛاه٘قفٛ اهجظ

اؿٚاثٚةةٞ هةةس٠ طةة ت المططوةةٞ اهذاُ٘ٙةةٞ ٗاهذاُٚةةٞ ٓةةٛ اغةةجباُٞ ً٘سٔةةٞ إلى المعوٌةةين      
طةة٘ي ًفٔةةَ٘ اهجٌِٚةةٞ المػةةجساًٞ ٗالمٔةةاضاخ اؿٚاثٚةةٞ اهساعٌةةٞ اةةا. ٗاُجٔةةح اهسضاغةةٞ    

ػةةجساًٞ عةةسَ ُؿةةط دةافةةٞ    شٌ٘عةةٞ ًةةّ اهِجةةا٢ص ًِٔةةا: أْ ًةةّ ًع٘ ةةاخ اهجٌِٚةةٞ الم   
, عسَ ث٘افط ًٔاضاخ اهجٌِٚٞ المػجساًٞ هةس٠  االمسضغٞ اهجٌِٚٞ هس٠ المعوٌين ٗاه  ت

اه ةة ت ٗافجةةةازٍٓ لمٔةةاضاخ إزاضٝ طٚةةاثٍٔ اهًٚ٘ٚةةٞ ٗافجةةةازٍٓ لمٔةةاضاخ غةة٘ق اهعٌةةى      
 ًٗٔاضاخ إزاضٝ اهصاخ ٗنع  اًج كٍٔ هؤٌاضاخ اهط ٌٚٞ. 

لددى طدلاب التعلديه الجداىوي "دزاضدة       التينيدة المطدتدامة  قيه  (:0218) ٍالة الجلاد،دزاضة   -0
 .ميداىية"

ٓسفح اهسضاغٞ ؼسٙس ٗا    ٍٚ اهجٌِٚٞ المػجساًٞ هس٠ ط ت اهجعوٍٚ اهذاُٜ٘, 
 المػجساًٞ هس٠ اه  ت.ثٌِٚٞ  ٍٚ اهجٌِٚٞ  ت اهذاًُٜ٘س٠ ٙػٍٔ اهجعوٍٚ  أٜ ٗإلى
ٜ اهجعوٍٚ  ثعط ى سٔ٘ز اهتيٍٓ المع٘ اخ أ ؼسٙسعّ  فهً  عةّ ثٌِٚةٞ ثوةم     اهذةاُ٘

 َ ُ   اهبظةةر المةةِٔص   اهةةةٍٚ, ٗاغةةجدس هطقةةس ٗا ةة    ٞاه٘قةةفٛ, كٌةةا ل ث بٚةةي اغةةجبا
مماضغةةٞ  ةةٍٚ اهجٌِٚةةٞ المػةةجساًٞ هةةس٠ طةة ت اهجعوةةٍٚ اهذةةاُٜ٘  ظافعةةٞ اهؿةةط ٚٞ,   

ٗ ةس ث٘قةوح    ًٗةااوٞ هجظسٙةس أٓةٍ ًع٘ ةاخ ثٌِٚةٞ  ةٍٚ اهجٌِٚةٞ المػةجساًٞ هةسٍٙٔ.        
: ٗسةة٘ز اعةةض اهةكةة٘ض ت المٌاضغةةاخ اهةةتي   ٞ ًةةّ اهِجةةا٢ص ًِٔةةا اهسضاغةةٞ إلى فٌ٘عةة 

ثةَ٘ أا المسضغٞ هجٌِٚٞ اعض  ةٍٚ اهجٌِٚةٞ المػةجساًٞ, االإنةافٞ الى  كة٘ض اهة٘عٛ       
هس٠ المػ٣٘هين عّ اهجعوٍٚ اهذاُٜ٘ ارٌٓٚٞ  ٍٚ اهجٌِٚةٞ المػةجساًٞ, ٗنةع  زافعٚةٞ     
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أةٍ, فهةً  عةّ  كة٘ض     المعوٌين ت اهػةعٛ هجٌِٚةٞ  ةٍٚ اهجٌِٚةٞ المػةجساًٞ هةس٠ ط       
المِآص ٗالمةطضاخ اهسضاغةٚٞ اةاؾع١ اهة ظَ هج٘عٚةٞ اه ة ت اةةٍٚ اهجٌِٚةٞ المػةجساًٞ         
ام جكةةازٙٞ ٗامسجٌاعٚةةٞ ٗاهب٣ٚٚةةٞ, االإنةةافٞ إلى اُؿةةغاي إزاضٝ المسضغةةٞ االأعٌةةاي      
اهطٗثِٚٚةةٞ زْٗ امٓجٌةةاَ اجةةسعٍٚ  ةةٍٚ اهجٌِٚةةٞ المػةةجساًٞ ٗثةة٘فير الإًلاُةةاخ المازٙةةٞ      

  طٙٞ ٗالأُؿ ٞ اه ظًٞ هجٌِٚجٔا. ٗاهبؿ

 (: " التربية وثكافة التكدو زؤية تحليلية ىكدية".0216دزاضة محند ضهساٌ، ) -4
اغجٔسفح اه٘ض ٞ اهجعطق عوةٟ ًفٔةَ٘ دةافةٞ اهجةةسَ ًٗةا ثِ ةٜ٘ عوٚةٕ ًةّ  ةٍٚ          
ٗاخ  ٚاخ ًٗج وباخ, ٗكصهم اه٘ ة٘ق عوةٟ اعةض ًعةآط ٗأغةبات  ٚةات دةافةٞ        

ِةةةا اهعطاٚةةٞ, ٗكةةةصهم زٗض اه اٚةةةٞ ت ثلةةطٙؼ دةافةةةٞ اهجةةةةسَ,   اهجةةةسَ ت فجٌعاث 
ًٗةاًٗةةةٞ دةافةةةٞ اهجدوةةة . ٗاغةةةجدسًح اه٘ض ةةةٞ المةةةِٔص اهِةةةةسٜ, ٗطططةةةح اه٘ض ةةةٞ      
فٌ٘عةةٞ ًةةّ اهةةطؤ٠ ٗالأفلةةاض طةة٘ي ًةةا يملةةّ أْ ثةةةَ٘ اةةٕ اه اٚةةٞ ت ثلةةطٙؼ دةافةةٞ   

ةافةةٞ هوعوةةٍ, ٗاهعٌةةى عوةةٟ ثلةةطٙؼ اهذ   زاعٌةةٞاهجةةةسَ, ٗثلةةّ٘ٙ اِٚةةٞ ؼجٚةةٞ دةافٚةةٞ   
 .اهعٌوٚٞ اه ا٘ٙٞس٘اُة اهعوٌٚٞ ت كى 

 (: بعيواٌ: " تضنين بعض قيه التكدو بمياٍج التعليه العاو":0216دزاضة أماىي محند طُ، ) -5
ِ    غةةةةعح اهسضاغةةةةٞ إلى ؼسٙةةةةس   ِةةةةآص اهعوةةةةَ٘    ٔا ةةةةٍٚ اهجةةةةةسَ ًٗةةةةس٠ ثهةةةةٌٚ

ٗاهسضاغةةةاخ امسجٌاعٚةةةٞ ًةةةّ خةةة ي زضاغةةةٞ ٗقةةةفٚٞ ؼوٚوٚةةةٞ هوٌةةةةطضاخ اهسضاغةةةٚٞ    
االمططوٞ الإعسازٙٞ; ٗشهةم أةسق إعةساز ثكة٘ض ًةة ح ه ُؿة ٞ المةسًةٞ هوج ًٚةص         

ٗاغةةجدسًح اهباطذةةٞ المةةِٔص اه٘قةةفٛ المدجوفةةٞ. ًةةّ ً٘اسٔةةٞ اهجظةةسٙاخ  هجٌلٚةةٍِٔ
هجظوٚى الأزاٚاخ المطثب ٞ ااهبظر ٗاهجشاضت اهسٗهٚٞ ٗالوٚةٞ, ٗإعةساز  ا٢ٌةٞ اةةٍٚ     

جٌاضٝ ؼوٚةةةى الجةةة٠٘ هجظسٙةةةس ًةةةس٠  اهجةةةةسَ, ٗل اغةةةجدساَ اهةا٢ٌةةةٞ ت اِةةةا١ اغةةة 
ثهٌين  ٍٚ اهجةسَ عط أٓساق ٗقج٠٘ المِآص اهسضاغٚٞ, كٌا ل اِةا١ اغةج  ع   
ضأٜ هوٌٚةةساْ هسضاغةةٞ ًةةس٠ ًعاؾةةٞ ًلُ٘ةةاخ  ةةٍٚ اهجةةةسَ عوةةٟ ًػةةج٠٘ المعاؾةةاخ       
اهجسضٙػٚٞ ٗالأُؿ ٞ المسضغٚٞ. ٗت ن١٘ ُجا٢ص اهبظر ل اِا١ ثك٘ض ًةة ح ٙ٘نةق   

ٍٚ اهجةةةسَ عوةةٟ ًػةةج٠٘ المِةةآص اهسضاغةةٚٞ اكةةٚغٞ ثةةسعٍ المعوٌةةين   أغةةؼ ًعاؾةةٞ  ةة
ٗالمسضغةةٞ اكةةفٞ عاًةةٞ, ٗثهنةةٌّ اهجكةة٘ض المةةة ح تهٚةةاخ ثهةةٌين الأُؿةة ٞ اهجعوٌٚٚةةٞ 

 اهتي ثطثب  اةٍٚ اهجةسَ.

 (: " قيه التكدو في الفهس التربوي المعاصس":0216دزاضة ىَلة على جمعُ، ) -6
 ةةٍٚ اهجةةةسَ ت اهفلةةط اه اةةٜ٘ المعاقةةط,    ٓةةسفح اهسضاغةةٞ اهجعةةطق عوةةٟ طبٚعةةٞ    

ٗث٘نةةٚق المِعةة٘ض امسجٌةةاعٛ ٗاه اةةٜ٘ اةةا, ٗاغةةجدسًح اهسضاغةةٞ المةةِٔص اه٘قةةفٛ     
فٌ٘عةةٞ ًةةّ اهِجةةا٢ص ًِٔةةا: أْ  هجظةٚةةي ٓةةصٖ الأٓةةساق, ٗ ةةس ث٘قةةوح اهسضاغةةٞ إلى  

دةافٞ اهجةسَ ثجهٌّ فٌة٘عةٞ ًّ اهةٚةٍ ثػةاعةس ت اِةا١ فجٌة   ة٠٘ ٗاهِٔ٘ض 
 اهجةسَ ت كافٞ المجةامخ ٗثجٌذةى ت: اهعوةٍ, ٗاهعٌةى, ٗاهعٌةى اةطٗح اهفطٙةي,        إ إلى

ٙجدةص ًةّ    ُعاَ ثطاٜ٘  ٠٘ٗٗس٘ز  ٗالإثةاْ, ٗاه٘ ح, ٗؼٌى المػ٣٘هٚٞ, اهجِافػٚٞ.
اه ةةة ت قةةة٘ضاً هجظةٚةةةي أٓةةةساق اهعٌوٚةةةٞ اهجعوٌٚٚةةةٞ, ٗأْ ثةةةةسَ المججٌةةة  ًطٓةةةْ٘  
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 ةس أٗقةح اهسضاغةٞ اهةطٗضٝ     ٗ اهجةةسَ.  عوٟ ؽطٙص أف٘اض ًؤًِٞ اةٍٚ اةسضٝ المسضغٞ
المؿةةةاضكٞ اهفعاهةةةٞ اةةةين اهعةةةاًوين االمسضغةةةٞ ًةةةّ ًةةةسٙطّٙ    س٘اُةةةة ؼسٙةةةس الأزٗاض ٗ

ؼةٚةةةي اهجلاًةةةى ٗاهطؤٙةةةٞ المؿةةة كٞ ُٗؿةةةط  ةةةٍٚ اهجةةةةسَ ت   ت ًٗعوٌةةةين ٗث ًٚةةةص 
أٗغاط اهِاؽ, ٗاهلؿ  عّ اهجشاضت اهِاسظٞ ت ُؿط ٗثٌِٚةٞ  ةٍٚ اهجةةسَ لمدجوة      

 ٞ اه ا٘ٙٞ.ًؤغػاخ اهجِؿ٣

(: " دوز الجامعة في تينية وعدي طلابَدا بدالكيه العليدا في غدصدية      0215) دزاضة أماىي الطيد، -7
 “.مصس واىعهاضاتَا على قضايا الأمً والتينية الوطيية 

ٓةةسفح اهسضاغةةٞ إلى اهجعةةطق عوةةٟ زٗض اؾاًعةةٞ ت ثٌِٚةةٞ ٗعةةٛ ط أةةا اةةاهةٍٚ        
ٗ ةةس   هةةاٙا الأًةةّ ٗاهجٌِٚةةٞ اه٘طِٚةةٞ. اهعوٚةةا ت ؾدكةةٚٞ ًكةةط ٗاُعلاغةةاثٔا عوةةٟ   

هّ ٙػج   اهؿات امُغٌاؽ ٗالمؿةاضكٞ ت  هةاٙا اهجٌِٚةٞ    إُٔ ث٘قوح اهسضاغٞ إلى 
ٗطةة اهعٌةى ٗأزا٢ةٕ ظة٘زٝ      ّامُجٌا١ هوة٘ط جٌعٕ إم عِسًا ٙلْ٘ ًجؿب  ا ا ٞ لمج

هجظةٚةةةي اهجةةةةسَ  ممةةةا ٙفهةةةٛ إلى اه٘فةةةا١ االمػةةة٣٘هٚٞ   عاهٚةةةٞ ًٗ٘اسٔةةةٞ اهجظةةةسٙاخ  
 هو٘طّ.

(: "دوز مديس المدزضة في تعصيص مفداٍيه التينيدة المطدتدامة لددى     0215) ،دزاضة ميرز الػبول -8
 معلني المسحلتين الأضاضية والجاىوية الحهومية في محافظة إزبد".

ٓةةةةسفح اهسضاغةةةةٞ ؼسٙةةةةس أزٗاض ًةةةةسٙطٜ المةةةةساضؽ ت ثععٙةةةةع ًفةةةةآٍٚ اهجٌِٚةةةةٞ        
 ٞ اؿلً٘ٚةةٞ ت قافعةٞ اضاةةس المػةجساًٞ هةس٠ ًعوٌةةٛ المةططوجين الأغاغةةٚٞ ٗاهذاُ٘ٙة    

ااغجدساَ المِٔص اه٘قفٛ, ٗث٘قوح اهسضاغٞ هجظسٙس فٌ٘عٞ ًّ الأزٗاض يجةة أْ  
ثةة٘فير  ٙةةةَ٘ أةةا ًةةسٙط المسضغةةٞ ًةةّ أسةةى ثععٙةةع ًفةةآٍٚ اهجٌِٚةةٞ المػةةجساًٞ ًذةةى:        

االمسضغةةٞ, ٗاؾةةطان اه ةة ت ٗالمعوٌةةين ت ضغةةٍ     اؿةة٘افع المازٙةةٞ ٗالمعِ٘ٙةةٞ هوٌبةةسعين  
  اهةطاضاخ المجعوةٞ اِؿط ًفآٍٚ اهجٌِٚٞ المػةجساًٞ, ٗزعةٍ اًةج ن    اهػٚاغاخ ٗقِ

المعوٌةةةةين ٗاه ةةةة ت لمٔةةةةاضاخ اغةةةةجدساَ اؿاغةةةة٘ت ٗث بٚةٔةةةةا ت عٌوةةةةٚتي اهجعوةةةةٍٚ   
 ٗاهجعوٍ.

طلابَدا   (: " دوز المدزضدة الجاىويدة في تينيدة وعدي    0215) محند عصب وعاٍدد مسيدي،  دزاضة   -9
 بمتطلبات التينية المطتدامة".

اهسضاغةةةٞ إلى اهلؿةةة  عةةةّ ٗا ةةة  زٗض المسضغةةةٞ اهذاُ٘ٙةةةٞ ت ثٌِٚةةةٞ اهةةة٘عٛ      ٓةةةسفح
ٟ  ج وباخ اهجٌِٚٞ المػجساًٞ ت قافعاخ  عٝ, ٗ ةس اعجٌةسخ اهسضاغةٞ     المةِٔص   عوة

اه٘قةةفٛ اهجظوٚوةةةٛ, ٗ ةةس أعةةةس اهباطذةةةاْ اغةةجباُٞ هجظةٚةةةي أٓةةساق اهسضاغةةةٞ, ٗ ةةةس     
اهةكةة٘ض ت اهةةسٗض ٗسةة٘ز اعةةض ث٘قةةوح اهسضاغةةٞ إلى فٌ٘عةةٞ ًةةّ اهِجةةا٢ص أٌٓٔةةا:   

المعوٌةةةين ٗالإزاضٝ المسضغةةةٚٞ ت ثٌِٚةةةٞ ٗعةةةٛ طةةة ت المططوةةةٞ اهذاُ٘ٙةةةٞ  اهةةةصٜ ٙةةةةَ٘ اةةةٕ
المططوٞ اهذاُ٘ٙٞ ثعس ًّ أٍٓ المطاطى اهتي ِٙجعةط  , ٗأْ  ج وباخ اهجٌِٚٞ المػجساًٞ

ٗ س أٗقح اهسضاغٞ اهطٗضٝ  أْ ثةَ٘ اسٗضٓا ت ثلّ٘ٙ اه٘عٛ ٗثٌِٚجٕ هسٜ اه  ت.
ضغةةةةٞ اهذاُ٘ٙةةةةٞ اةةةةسٗضٓا الأغاغةةةةٛ ت عٌوٚةةةةٞ اهجعوةةةةٍٚ ٗثٌِٚةةةةٞ اهةةةة٘عٛ   أْ ثةةةةةَ٘ المس

 ٗاهجسضٙة المجعوي  ظاٗض اهجٌِٚٞ المػجساًٞ: ام جكازٙٞ ٗامسجٌاعٚٞ ٗاهب٣ٚٞ.
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(: بيدداء ثكافددة التكدددو: اضتهػدداف اضددتدداو  0211) دزاضددة ىيهددي مددوز، تسيطددتراو ٍددولي،  -12
 مؤضطات التعله لمصفوفة التكدو:

 ٞ اِةةا١ دةافةةٞ اهجةةةسَ ًةةّ خةة ي ثِفٚةةص ًكةةف٘فٞ اهجةةةسَ ت        اغةةجٔسفح اهسضاغةة
اٚا ًفٚساا هوٌِعٌاخ اهجعوٌٚٚٞ ت  المساضؽ ًِٗعٌاخ اهجعوٍ هج٘فير نم٘شساا ًفآٌٚ
فٔةةةٍ اه طٙةةةةٞ اهةةةتي ٙجةةةةسَ أةةةا المجعوٌةةةْ٘ خةةة ي اؿٚةةةاٝ اامعجٌةةةاز عوةةةٟ  اهةةة٘عٛ   

أز٠ ًِةةةار ٗاه ٌةةة٘ح ٗالإلةةةاظ( ٗ ةةةس اغةةةفطخ اهسضاغةةةٞ عةةةّ عةةةسٝ ُجةةةا٢ص ًةةةّ أٌٓٔةةةا:  
إلى إعةةازٝ اهِعةةط ت كٚفٚةةٞ    المةةساضؽاهجغةةٚير ت اهػٚاغةةٞ اهجعوٌٚٚةةٞ ٗاهجٌ٘ٙةةى ت    

ؼةٚةي  أْ كاْ ِٓان ثطكٚعاا أكط عوٟ ٗثعاًؤٍ ً  اهةهاٙا المجعوةٞ ااهجةسَ, 
ٙةجهةٛ اِةا١ دةافةٞ اهجةةسَ االمِعٌةاخ اهجعوٌٚٚةٞ        اخاهجةسَ ت اهعسٙس ًّ المججٌع

 إسطا١ اهجغٚير المِؿة٘ز عوةٟ المػةج٠٘ امغة اثٚشٛ,     الم٘ظفين هوٌؿاضكٞ ت ٗنلين
 ةةةس اؾةةةطان المػةةةجفٚسّٙ ٗأقةةةظات المكةةةوظٞ ت اِةةةا١ دةافةةةٞ اهجةةةةسَ   فهةةةً  عةةةّ أْ 

ٗأٓسافٍٔ عوٟ المس٠ اه ٘ٙةى, ًٗػةاعسٝ المةجعوٌين     ث وعاثٍٔ عوٟ ؼةٚيغاعسٍٓ 
عوٟ فٍٔ كٚ  غةجسعٍ ًٔةاضاثٍٔ ًٗةؤٓ ثٍٔ اهجظطكةاخ المػةجةبوٚٞ ت اهِٔة٘ض       

 شجٌعاثٍٔ. 

 (: إطاز قياع تكدو المجتنعات:0211) دزاضة إىسيهو جيوفاىيني وآخسوٌ، -11 
إطةةةةاض هةٚةةةةاؽ اهجةةةةةسَ    ه٘نةةةة ًفةةةةآٍٚ اهجةةةةةسَ   اغةةةةجٔسفح اهسضاغةةةةٞ ؼوٚةةةةى  

االمججٌعةةاخ, ٗا ةة اح اطةةاضاً عٌوٚةةاً ًبِٚةةاً عوةةٟ غوػةةوٞ ًةةّ الأاعةةاز اهط٢ٚػةةٞ هوجةةةسَ  
جٌعةةاخ المدجوفةةٞ طةة٘ي اهعةةالم,    كِة ةةٞ اُ ةة ق هةٚةةاؽ اهجةةةسَ ت المج    ٙػةةجدسَ

اةرْ اهجةةسَ   اهسضاغةٞ  ٗكطؤٙٞ ًِٗٔشاً هجظسٙس ًلُ٘اخ اهجةسَ ٗأاعازٖ. ٗ ةس أؾةاضخ   
, ًفَٔ٘ زِٙاًٚلٛ ٙةطثب  اةاهجغٚيراخ ٗاهةطؤ٠ المػةجةبوٚٞ, ٗٙؿةير إلى ػةاضت اهِةاؽ       

الأاعةاز  فٌ٘عةٞ ًةّ   ٗت اهِٔاٙٞ  سًح اهسضاغةٞ  ٗهوذةافٞ زٗض س٘ٓطٜ ت ؼةٚةٕ, 
: طاهٞ اهِعاَ اهب٣ٚٛ, ضفآٚٞ امُػةاْ, ام جكةاز,   ًِٔا اهجةسَ االمججٌعاخهجظةٚي 

 المؿاضكٞ اهػٚاغٚٞ, اهذةافٞ, إزاضٝ الم٘اضز, اهةسضٝ, اؿطٙٞ, اهجٌِٚٞ المػجساًٞ.

 :تعكيب على الدزاضات الطابكة 
ٙجهةةق أْ ثععٙةةع دةافةةٞ اهجةةةسَ   ًةةّ خةة ي اغةةجةطا١ فٌةةى اهسضاغةةاخ اهػةةااةٞ    

(, 2019 طػةةةّ اهبةةةٚ ٜٗ,ؽ اةةةاخ ً وبةةةاً ًٌٔةةةا كٌةةةا ت زضاغةةةٞ  هةةةس٠ طةةة ت المةةةساض
, ٗٓةةةصا ) (Enrico. G& others,2011, ٗزضاغةةةٞ (2016 قٌةةةس غةةةلطاْ,  ٗزضاغةةةٞ 

ٙج وة إعازٝ اهِعط ت عِاقط ت اهعٌوٚٞ اهجعوٌٚٚٞ  ةا ٙجِاغةة ًٗع ٚةاخ دةافةٞ     
ٗنةطٗضٝ   ,( 2016 أًةاُٛ طةٕ,   ( ٗزضاغةٞ  2015:ًِةصض اهؿةب٘ي   اهجةسَ كٌةا ت زضاغةٞ    

اه٘ ةةة٘ق عوةةةٟ أاعةةةاز اهجةةةةسَ المججٌعةةةٛ المطثب ةةةٞ عاهةةةٞ اهِعةةةاَ اهب٣ٚةةةٛ, ٗضفآٚةةةٞ      
 Nicki Moore and Tristramامُػةةاْ, ٗاهبعةةس ام جكةةازٜ كٌةةا ت زضاغةةٞ     

Hooley 2011 ),  ٞٗقاٗهةٞ اهجكةسٜ لمع٘ ةاخ اهجةةسَ      ,( 2016 ُٔوةٞ جمعةٕ,   ٗزضاغ
ت المططوةةةٞ اهذاُ٘ٙةةةٞ اهعاًةةةٞ  ٗاهجٌِٚةةةٞ المػةةةجساًٞ ًةةةّ خةةة ي  ةةةطؽ ٗاكػةةةات طةةة    
ٗزضاغٞ  (2020 ًِاض اغسازٜ,لمفآٍٚ ًٗٔاضاخ ٗ ٍٚ اهجةسَ ٗثععٙعٓا كٌا ت زضاغٞ 

ٗأْ طة ت المططوةٞ اهذاُ٘ٙةٞ اةٍ اهةةسضٝ عوةٟ اكجػةات         (2020 ضًهاْ عبس اهةةازض,  



 (ASEP)دزاضات عسبية في التربية وعله اليفظ 

 

 

 

 

 

 م2023.. يناير  ..  2ج  145العدد  

378 
 

دةافٞ اهجةسَ ٗؼٌى ًػ٣٘هٚاخ ؼةٚةٔا االمججٌ  أكذط ًةّ  يرٓةٍ  ةا ٙجٌٚةعٗا     
 قٌةس عةعت ٗعآةس ًطػةٛ:     سضٝ عوةٟ اهةجعوٍ ٗاماجلةاض كٌةا ت زضاغةٞ      إ ًّ اهةة 

(. ٓةةةصا ٗهةةةةس اغةةةجفازخ اهسضاغةةةٞ اؿاهٚةةةٞ ًةةةّ    2018ٗزضاغةةةٞ  ٓاهةةةٞ اؾةةة ز:  (2015
اهسضاغاخ اهػااةٞ ت اِا١ الإطاض اهِعطٜ ٗخاقةٞ ت الإطةاض المفةآٌٚٛ ٗكةصا اِةا١      

اًٞ ت ثععٙع دةافٞ اهجةسَ ت امغجباُٞ اهتي طسزخ ٗا   اغٔاَ المسضغٞ اهذاُ٘ٙٞ اهع
, ٓةةصا فهةةً  عةةّ ٗنةة  اهجكةة٘ض المةةة ح هجفعٚةةى زٗض المسضغةةٞ    2030نةة١٘ ضؤٙةةٞ ًكةةط  

اهذاُ٘ٙةةةٞ اهعاًةةةٞ ت ثععٙةةةع دةافةةةٞ اهجةةةةسَ هةةةس٠ اه ةةة ت اهةةةصٜ ثجٌٚةةةع اةةةٕ اهسضاغةةةٞ   
 اؿاهٚٞ عّ اهسضاغاخ اهػااةٞ.

 بوي المعاصس:المفاٍيني لجكافة التكدو في الفهس التر زالمبحح الأول: الإطا 
  :مفَوو التكدوProgress  

ٗدةافٚةةةةٞ ؾةةةةاًى هةةةةٕ س٘اُةةةةة ًجعةةةةسزٝ ا جكةةةةازٙٞ ٗاسجٌاعٚةةةةٞ    فٔةةةةَ٘اهجةةةةةسَ ً
غة٘ا١ كةاْ    ثوةم اؾ٘اُةة  ٙعِٟ طةسٗز ؼة٘ي كٌةٛ ُٗة٘عٛ ؾةاًى ت      , ٗٗغٚاغٚٞ

 اسجٌاعٛ ٙجٍٓ٘ اِا١  فاهجةسَ اهفطز. ٗأالمِعٌٞ  ٗأٓصا اهجةسَ عوٟ ًػج٠٘ اهسٗهٞ 
ٕ  اهجركةةس ًةةّ ًعِةةاٖ   Nicki) اةةاهطس٘ع إلى عةةالم اؿٚةةاٝ اهةةصٜ ٙةةجٍ اغةةجدسإً فٚةة

Moore and Tristram Hooley, 2011, 2)      ةس ثعةسزخ ثعطٙفةاخ اهجةةسَ طٚةر ٗ .
اهجغةةةٚير  شٓةةةة اهةةةبعض إلى اهِعةةةط إلى اهجةةةةسَ  كٌفٔةةةَ٘ ٗقةةةفٛ( ٙعةةةي ؼةٚةةةي    

 ٗ  ًٗة   اهذةافةاخ, أٜ ثةجغير جمٚة     المججٌعةاخ, ثةجغير جمٚة     المعِةٟ, أةصا  ٗاهجعةسٙى, 
اٌةةا    شهةةم, اًةةا ً ٢ لأُةةٕ غةةٚةول ًفٔةةَ٘  اهجةةةسَ  لمفٔةةَ٘      ,م ِٙبغةةٛ اعجبةةاضٖ ًفٔ٘
َ     .اسْٗ أٜ اػاٖ أٗ ٓسق اهجغٚير,  ًعٚةاضٜ( كٌفٔةَ٘    ٗاهةبعض الآخةط ُعةط هوجةةس
ططٙةةٞ هوج٘سةٕ مة٘ طاهةٞ     أٗ  اسجٌةاعٛ, امكجٌاي أٗ اهِهص ت إطاض ًِعة٘ض   ٙعي

َ  ٗ. ثطنةةةٛ اهج وعةةةاخ إلى اؿٚةةةاٝ اؾٚةةةسٝ    فجٌعٚةةةٞ اهجةةةةسَ  عوةةةٟ خوفٚةةةٞ ًفٔةةة٘
اًا إشا  ًعٚةةاضٜ, كٌفٔةةَ٘ أْ اػةةاٖ ثغٚيرٓةةا ٙجٌاؾةةٟ  هةة٘طغؼةةةي المججٌعةةاخ ثةةةس

 . (Tjama Tjivikua, 2010, 22)هوجةسَ ً  أٓسافٔا اهجٌِ٘ٙٞ السزٝ 

اهجةةةسَ ٓةة٘ أطةةس المكةة وظاخ اهةةتي ثؿةةجٌى عوةةٟ امظزٓةةاض      ِٗٓةةان ًةةّ شكةةط أْ  
ب٣ٚةةٞ المػةةجساًٞ; طٚةةر عطفةةح  ًِعٌةةٞ   اهٞ ٗٗاهجٌِٚةةٞ اهبؿةةطٙٗسةة٘زٝ ُ٘عٚةةٞ اؿٚةةاٝ  

ؼػةةّ ت اؿٚةةاٝ, ٗٓةة٘ ث ةة٘ض ( اهجةةةسَ ارُةةٕ  5, 2007اهجٌِٚةةٞ ٗاهجعةةاْٗ ام جكةةازٜ:
اه٘نةةةة  اهكةةةةظٛ ٗزخةةةةى   هجظػةةةةينٗنمةةةة٘ ثةةةةسضيجٛ ت اهجٌِٚةةةةٞ ٗالمعطفةةةةٞ ٗاهفِةةةةْ٘  

  .الم٘اطِين ٗظطٗق اهعٌى ًٗػج٠٘ اهطفآٚٞ ٗس٘زٝ اؿٚاٝ ٗالأًّ ٗاؿلٍ اهطؾةٚس 
فةامخ ض٢ٚػةٞ ٓةٛ اهج ة٘ض ام جكةازٜ       دة ز اامعجٌاز عوةٟ  اهجةسَ  ٚاؽٗيملّ  

 ٗاهطفآٚٞ المججٌعٚٞ ٗامظزٓاض اهب٣ٚٛ.

إططاظ ثغٚير إيجااٛ اغةجِس إلى ًةِٔص أٗ  ةاُْ٘ عةاَ     ارُٕ اهجةسَ ِٗٓان ًّ عطق 
 Edward عِٔةةةةا ًط ةةةة٘ت فٚٔةةةةا ٗأفعةةةةاي ًط ةةةة٘ت   ًِٗعً٘ةةةةٞ  ةةةةٍٚ مةةةة٘ أٓةةةةساق 

Gibbon,2018.2.) ّػٌٚ  ٗاغةجدساَ كةى المة٘اضز    عوٟ إُٔ   أٙهاَ اهجةسَق ٗ س عُط
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المازٙٞ ٗاهبؿطٙٞ ارُػة اه طق ٗالأغاهٚة ٗالأزٗاخ ٗق٘م إلى ُجا٢ص قسزٝ ثؤكس 
اهػةةبي ٗاهجٌٚةةع ٗاهجفةة٘ق ٗاهطٙةةازٝ ااهِػةةبٞ هدخةةطّٙ, ٗثةةةسَ ُةة٘اثص ًازٙةةٞ ًٗعِ٘ٙةةٞ   

(. ٗ س 11, 2016   قٌس ًك فٟ,ؼةي أكط  سض ًّ الإؾباع ٗاهطفآٚٞ ه فطاز
ًفَٔ٘ ٙؿير إلى ططكٞ اهبؿط م٘ ؼةٚةي اهط ةٛ اهذةةات    عطق اهجةسَ أٙهاً ارُٕ: 

, ٗاِةةةةا١ اةةةةٍٗثةةةة٘فير طٚةةةةاٝ اهطفةةةةاٖ ٗاهػةةةةعازٝ  ٗاهج ةةةة٘ٙط ام جكةةةةازٜ ٗامسجٌةةةةاعٛ
  ٞ , 2019اهػٚاغةةٚٞ  طػةةّ اهبةةٚ ٜٗ,  فجٌعةةاخ اهعساهةةٞ امسجٌاعٚةةٞ ٗاهسيمةطاطٚةة

11.) 

ْ ؼةٚةةي اهجةةةسَ ٙج وةةة ثةة٘افط أضاعةةٞ ع٘اًةةى  أ ٗٙجهةةق ًةةّ اهجعطٙفةةاخ اهػةةااةٞ
. ٗعوٚةٕ فةةس طةسز    «الإضازٝ اهػٚاغٚٞ, ٗ ٍٚ اهجةسَ, ٗدةافٞ اهجةسَ, ٗالإقة ح »ٓٛ: 

 ٗٓٛ:  ,ٙجٍ اهجةسَ عوٟ أغاغٔا ض٢ٚػٚٞ أاِٚٞأضاعٞ  (25, 2016 قٌس ًك فٟ,

 اهعوٍ  اهبِا١ ام جكازٜ: ٗٙعِٟ ااهةسضٝ عوٟ إُجاض اهػو  ٗاـسًاخ اغجِازاً إلى
 ٗاهجلِ٘ه٘سٚا.

     اهبِا١ اهةاُُ٘ٛ: ٗٙعِٟ ااهةسضٝ عوٟ ثِعٍٚ ططكٞ المججٌ  ٗأفةطازٖ ت كجوة
إلى إسةةطا١اخ  ام جكةةازٙٞ ٗاهػٚاغةةٚٞ ٗامسجٌاعٚةةٞ ٗاهذةافٚةةٞ اغةةجِازاً    المجةةامخ
 المججٌ .اين أفطاز اهعسي ٗالمػاٗاٝ  ا٢ٌٞ عوٟ ًوعًٞ  ٗ ٘اُين

  المٚةاٖ   – اه طق (اهعاًٞٗاهصٜ ٙجٌذى ت المطافي (: اهبِٚٞ اهجظجٚٞ اهبِا١ اهجظتي
 .هتي ثػاعس عوٟ ثفعٚى ٗزف  اهبِا١ ام جكازٜٗا) اهلباضٜ –اهلٔطاا١  –
         ,ٕٗاهةةٍٚ ٗالمبةازة   اهبِا١ اهف٘ ٛ: ٗٓة٘ كةى ًةا ٙجعوةي ااؾاُةة اهذةةات ًٗلُ٘اثة

 اهة٘ٝ اهسافعٞ هوجٌِٚٞ ٗاهجةسَ. هٚكبقهس٠ اهفطز  اهػو٘ن اهطؾٚس اهتي ثؿلى

يملةّ اهةة٘ي اةرْ     اهجةسَٗت ن١٘ ًا ثُ٘قى إهٕٚ ًّ اغجِجاساخ خاقٞ  فَٔ٘ 
ٙةكةةةس اةةةٕ: ٗسةةة٘ز ضؤٙةةةٞ  ةةةازضٝ عوةةةٟ اغةةةجذٌاض كافةةةٞ المةةة٘اضز المازٙةةةٞ   اهجةةةةسَ ًفٔةةةَ٘ 

ٗاهبؿةةطٙٞ ارُػةةة اه ةةطق ٗالأغةةاهٚة هجظةٚةةي ُةة٘اثص ًازٙةةٞ ًٗعِ٘ٙةةٞ ؼةةةي اهػةةبي  
 ٗاهب٣ٚةةةةةٛ ٛ ٗام جكةةةةةازٜٗاهجٌٚةةةةع ٗاهجفةةةةة٘ق هوفةةةةةطز ٗاهط ةةةةةٛ اهذةةةةةةات ٗامسجٌةةةةةاع 

 هوٌشجٌ .

  :مفَوو ثكافة التكدوCulture of Progress 

اهعسٙس ًّ اهجظوٚ خ اهعوٌٚٞ لمفَٔ٘ دةافٞ اهجةسَ, ٗاهةٍٚ ٗالأخ  ٚةاخ   ث٘سس
 اهةةةتي ثجهةةةٌِٔا; طٚةةةر عطفٔةةةا  قٌةةةس لأاعةةةاز ٗالمػةةةج٘ٙاخ ٗا اهةةةتي ثِ ةةةٜ٘ عوٚٔةةةا,

سز ع  ةةةٞ اهفةةةطز ااؾٌاعةةةٞ  فٌ٘عةةةٞ اهةةةةٍٚ اهةةةتي ؼةةة   ارُٔةةةا:  (17: 2016, غةةةلطاْ
  ٞ أُٔةا  ( عوةٟ  61: 2016 . اٌِٚةا أكةس  قٌةس ًكة فٛ,    ٗاهسٗهٞ, ٗاهبؿط اكةفٞ عاًة

ت كةى المٚةازّٙ    ثرغٚؼ ضؤٙٞ عة ُٚٞ  ازضٝ عوٟ ؼ٘ٙى الم٘اضز ٗالإًلاُٚاخ  ثعِٟ: 
ٙجهةٌّ ًفٔةَ٘ دةافةٞ اهجةةسَ, الإيمةاْ اةاهةٍٚ        , كٌةا إلى اه٘ن  المجةسَ ٗالمجامخ
ٗث٘ظٚفٔا ت اهةٚاَ ااهعٌى اؾاز, ٗؼةٚي ُٔهٞ  ٜجمجٔا إلى ٗا   ًازاهعوٚا, ٗثط

 . الأًٞ ٗثةسًٔا
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فٌ٘عةةةٞ اهةةةٍٚ اهةةةتي ثوةةةٍٔ اهػةةةو٘ن  ِٗٓةةان ًةةةّ عةةةطق دةافةةٞ اهجةةةةسَ ارُٔةةةا     
ٞ إطةةاض ع  ةةٞ اهفةةطز    اهفةةطزٜ, ٗؼةةسز  ضؤٙةةٞ  ٗاه بٚعةةٞ, ٗثؤغةةؼ  ,ااهسٗهةةٞ, ٗاؾٌاعةة

     ٗ المةة٘اضز ام جكةةازٙٞ ٗاهجلِ٘ه٘سٚةةٞ    عة ُٚةةٞ طسٙذةةٞ  ةةازضٝ عوةةٟ ؼ٘ٙةةى المهةةاًين 
 (.126, 2008   غوٌٚاْ عبس المِعٍ, ٗاهبؿطٙٞ إلى طاهٞ ًّ اهجةسَ

:   أْ دةافةةٞ اهجةةةسَ  ثةةطثب  ت الأغةةاؽ   (Randy Chafy, 1997:634 ٗشكةةط 
جلةةطٙؼ دةافةةٞ طةةة٘ق ٗأغػةةٔا ٗأاعازٓةةا ه ااهسٗهةةٞ المسُٚةةٞ اؿسٙذةةٞ الةةى ًػةةج٘ٙاثٔا

ٗعوةٟ كافةٞ   , هجػاًق, ٗاهجةاضت ٗاهجفاعةى اةين اه بةةاخ   الإُػاْ, ٗدةافٞ اهجِ٘ع, ٗا
ٙفطنةةٔا ًفٔةةَ٘ اهسٗهةةٞ المسُٚةةٞ  اهةةتي المػةةج٘ٙاخ: اهػٚاغةةٚٞ ٗامسجٌاعٚةةٞ ٗاهذةافٚةةٞ

اهعة ُٚةةةةةةٞ اهػٚاغةةةةةةٚٞ, ( ارُٔةةةةةةا 19, 2017سةةةةةةااط عكةةةةةةف٘ض,  ٗعطفٔةةةةةةا  . اؿسٙذةةةةةةٞ
ير ٗامسجٌاعٚةةةةٞ, ٗاهذةافٚةةةةٞ, اهةةةةتي ثةةةةةَ٘ عوةةةةٟ ؾةةةةٚ٘ع اهِعةةةةطٝ اهعوٌٚةةةةٞ ت اهةةةةجفل    

 المػجةبى. ٗاهجد ٚ  ٗاهةٚاؽ اهسا٢ٍ عوٟ 

ٓصا ٗت ن١٘ المعاُٛ اهػااةٞ هذةافٞ اهجةةسَ ٗت نة١٘ أٓةساق اهسضاغةٞ اؿاهٚةٞ      
ٙةكةةةس أةةةا ت ٓةةةصٖ اهسضاغةةةٞ: جموةةةٞ يملةةةّ ثعطٙةةة  دةافةةةٞ اهجةةةةسَ اسطا٢ٚةةةاً ارُٔةةةا: 

هعاًةٞ  طة ت المططوةٞ اهذاُ٘ٙةٞ ا    ٗاهػو٘كٚاخ اهتي يمجولٔةا المعاضق ٗالمٔاضاخ ٗاهةٍٚ 
هجرغٚؼ ضؤٙٞ ٗانظٞ نلٍِٔ ًّ ث٘ظٚ  كافٞ الم٘اضز ٗامًلاُٚاخ هوةٚاَ ااهعٌةى  
ظ٘زٝ عاهٚٞ هجظةٚي ُٔهةٞ المججٌة  ٗثةسًةٕ ت المجةاي ام جكةازٜ, ٗامسجٌةاعٛ,       

 ٗاهب٣ٚٛ.

 :أضظ ثكافة التكدو ومتطلباتَا التربوية 

جةاض  ٗيح ,سافعٞيحجاض اهجةسَ إلى أنماط دةافٚٞ إيجااٚٞ ثلْ٘ ٓٛ س٘ٓط  ٘ثٕ اه
ًةةّ ًؿةةاعٍٔ اهذةةةات اهجةوٚةةسٜ إلى    اه ةة تإلى عٌوٚةةٞ يجةةط٠ فٚٔةةا إخةةطاض   أٙهةةاً 

ت دةةةةافجٍٔ الأَ ٗإخفةةةا١ الأنمةةةاط  أٗ ااهةةةسف  االأنمةةةاط الإيجااٚةةةٞ, دةافةةةٞ سسٙةةةسٝ
    ٍ طػةٍ اهكةطاع اةين اهةةٍٚ اهسافعةٞ       اهػوبٚٞ ٗالمع٘ ٞ ت دةةافجٍٔ اؿاهٚةٞ, طٚةر ٙةج

 المسضغةةْٞ اغةةجٌطاضٙٞ كٌةةا أ اهجةةةسَ.دةافةةٞ  ةة ق مةة٘ ٗاهةةةٍٚ المع٘ ةةٞ هٚظةةسز امُ
ِٓةةان اهعسٙةةس ًةةّ  ٗجةةةسَ, ت ثؿةةلٚى دةافةةٞ زاعٌةةٞ هو ٗاةا٢ٔةةا ٙج٘ ةة  عوةةٟ  ةةسضثٔا  

دةافةةٞ اهجةةةسَ هةةس٠  هجععٙةةعع٘اًةةى اهةةة٠٘ اهسافعةةٞ  اهةةتي ثؿةةلى الأغةةؼ ٗالمج وبةةاخ
 :ثجٌذى ت, ٗاه  ت االمسضغٞ اهذاُ٘ٙٞ اهعاًٞ

 المػترنة:  السؤيةShared vision   
اهةتي ثةةسًح    اهطؤٙٞ اه٘انظٞ ٗاهجد ةٚ  اهػةوٍٚ أغةاؽ ثةةسَ اهةسٗي, فاهةسٗي      

ٞ  اغج اعحت تغٚا  ٗنلِةح ًةّ اِةا١ ضؤٙةٞ      ,أْ ثجدول ًّ أفلاضٓا اهةسيمٞ الم٘ضٗدة
  ْ , فكةةا ح ضؤٙجٔةةا ًةةّ  ٝٗالمججٌةة  ًٗعِةةٟ اؿٚةةا  كوٚةةٞ سسٙةةسٝ عةةّ اهلةةْ٘ ٗالإُػةةا
  ٝ  دةافةٞ سسٙةسٝ اةةٍٚ ًٗبةازة سسٙةسٝ      ٗأضغةح  ,غٚا اخ اؿهاضٝ اهل٘كبٚةٞ المعاقةط
 2030كٌا اازضخ ًكةط أٙهةاً اكةٚا ٞ ضؤٙجٔةا      .ًلِجٔا ًّ ؼةٚي اهجةسَ ٗاهجٌِٚٞ

هجظةٚةةي ثةةةسًٔا ٗهجلةةْ٘  ذااةةٞ خاضطةةٞ ططٙةةي ثععةةٍ امغةةجفازٝ ًةةّ اًلاُٚاثٔةةا        
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ًٗٚعاثٔا اهجِافػٚٞ ٗإعازٝ اطٚا١ زٗضٓا اهجاضيخٛ ت ضٙازٝ الإ وٍٚ ٗعوٟ ث٘فير طٚةاٝ  
 هوٌ٘اطِين. كطيمٞ

ضؤٙةةٞ ٗانةةظٞ لمةةا  قةةٚا ٞ عوةةٟ إضازٝ ثجٌذةةى ت  ٙةةةَ٘إْ المعِةةٟ اؿةٚةةةٛ هوجةةةسَ  
 ٗثِفةص عوةٟ أضض اه٘ا ة ,   يجة أْ ٙلةْ٘, ٗعوةٟ عةةى ٙجةساط كٚة  ثةجٍ ٓةصٖ اهطؤٙةٞ         

جةةساٗي ٓةةصٖ اهطؤٙةةٞ اةةين كافةةٞ     اًةةح المؤغػةةاخ اهجعوٌٚٚةةٞ ا  ٗهةةّ ٙلةةْ٘ ٓةةصا إم إشا   
ؿةط  هجععٙع دةافٞ اهجةسَ, ُٗ لمػج٘ٙاخ الإزاضٙٞاهعاًوين زاخى المؤغػٞ ٗعوٟ كافٞ ا

ٞ ًعةةةآط اهةةة٘عٛ   ٗاهعةةةاًوين ٗاه ةةة ت ٗأفةةةطاز     الإزاضٝهةةةس٠ اؾٌٚةةة    أةةةصٖ اهذةافةةة
اهطؤٙٞ المؿة كٞ ًةّ    اسٗضٍٓ ت ؼةٚيطجٟ ٙلْ٘ اؾٌٚ  عوٟ ٗعٛ ثاَ  المججٌ (

 خ ي ًا ٙوٛ:

  ٛفوػفٞ ً٘سٔٞ هوعٌى االمسضغك اذةافٞ اهجةسَثبي ًفَٔ٘ اه٘ع.ٞ 
  َٗإًلاُٚٞ ؼةٚةي   االمسضغٞ  فَٔ٘ دةافٞ اهجةسَ ٗأاعازٓااهعاًوين اه  ت ٗإلما

 المِٔٚٞ.اهجٌٚع ٗاهج ٘ض ًّ خ ي اهجسضٙة ٗاهجٌِٚٞ 
 ُؿط   َ اهعٌةى ٗاهعٌوٚةٞ اهجعوٌٚٚةٞ ٗهةٚؼ ت سع٢ٚةٞ      س٘اُةة  ت كةى   دةافةٞ اهجةةس

 اعِٚٔا.
  ٗاهلفةةةا١ٝ ٗامثكةةةاي  بةةةسأ امهجةةةعاَ  االمسضغةةةٞنػةةةم الإزاضٝ ٗجمٚةةة  اهعةةةاًوين

اجلةطٙؼ ثوةةم المبةازة هةةس٠   ًة  اه كٚةةع عوةٟ اه٘ا عٚةةٞ    اهطؤٙةةٞاؾٚةس هجظةٚةي   
  اه  ت.

   أْ ثِبةة َ ٛ   ًةةّ  دةافةةٞ اهجةةةس  ثةة٘فير فةةطم ًةة   اه ةة ت ٗأفةةطاز المججٌةة  المسضغةة
 المػجٌط.الإاساع ٗالمطُٗٞ ٗثلّ٘ٙ فطق اهعٌى ٗالمؿاضكٞ ت اهج ٘ٙط ٗاهجظػين 

  ٞأْ ؼسز ضغاه ٞ ٗاع ُٔةا هو ة ت ٗاهعةاًوين     الةى ز ةٞ ٗٗنة٘ح   ٗأٓةسافٔا   المسضغة
ًةة  ؼسٙةةس المػةةج٘ٙاخ الم وةة٘ت ؼةٚةٔةةا ًةةّ خةة ي ث بٚةةي المةةةاٙٚؼ هوجركةةس      

  اِشاح. ثِفٚصٓا
  ًِاغةةةبٞ ًسضغةةةٚٞ لإيجةةةاز ا٣ٚةةةٞ  هو ةةة ت ٗالمعوٌةةةين ٗاهعةةةاًوين اهجغةةةٚير اهذةةةةات

ٚاخ ٗالمعةاٙير  ااعجبةاض أْ اهذةافةٞ ٓةٛ فٌ٘عةٞ اهةةٍٚ ٗاهػةو٘ك       هجظةٚي اهطؤٙٞ,
 .١ؾٛاهتي ث٘نق ه فطاز كى 

  :الوعيAwareness   
ٛ    عوةٟ   اهجةسَ ثطكع دةافٞإْ  عةّ   اهبظةر ٗ طاهةٞ اهة٘عٛ ٗالإزضان هو٘ا ة  اؿةاه

اهة٘عٛ اهكةازق    أفهةى ًةّ خة ي   اهة٘ٝ اهسافعٞ لإعازٝ ثؿلٚى ٓصا اه٘ا   عوٟ م٘ 
جةةةةسَ ٗاهجغةةةٚير  اهةةةة٘ٝ اهسافعةةةٞ هو  ٗاهلاًةةةى اةةةاه٘ا   ٗاغةةةجٌطاضٙٞ ثغةةةٚيرٖ اجؿةةةلٚى    

    ٕ إم افجةةةاز  م ٙع٘ ةةٕ اهجةةةسَ . ٗلمةةا كةةاْ ؼةٚةةي  ٗاهبظةةر عةةّ اهٌِةة٘شض الأُػةةة هةة
 إزضان اه٘ا   اؿاهٛ ٗؼسٙس اهع٘اًى اهسافعةٞ ٗاهع٘اًةى  ٗ اه٘عٛ اهِا س, فإْ اه٘عٛ

 المع٘ ةةةٞ فٚةةةٕ, ٗؼوٚوةةةٔا ٗثفػةةةيرٓا ااغةةةجدساَ المةةةِٔص اهعوٌةةةٛ, ٗاغةةةجذٌاض اهع٘اًةةةى   
ٓةصٖ   ي هوٌؿاكى المع٘ ٞ ًةّ خة ي اهعوةَ٘ المطثب ةٞ الةى     اهسافعٞ, ٗاهبظر عّ طو٘

َ   اهع٘اًى ٛ    .ًّ الأغؼ اهساعٌٞ هجععٙع دةافةٞ اهجةةس ٓة٘ الإجمةاهٛ    ٗلمةا كةاْ اهة٘ع
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(; فعوةةٟ المسضغةةٞ اهذاُ٘ٙةةٞ اهعاًةةٞ أْ ثعٌةةى    341, 2015 قٌةةس عةةعت:  اهعةةاَ هودةةطٝ 
 ٝ دةافةةةٞ ٘ع الافةةةٞ المعةةةاضق ٗاـةةةطاخ ٗامػآةةةاخ  ٘نةةة   ط أةةةاإزضان  عوةةةٟ ظٙةةةاز

 خ ي:  ًّ ٔاًٗج وباث اهجةسَ

        ٞإ اًٞ هةا١اخ ًفج٘طٞ هو  ت هج٘نةٚق اعةض ًفةآٍٚ دةافةٞ اهجةةسَ ٗكٚفٚة
 ثِفٚصٓا ت اه٘ا  .

     ٞ  ,ٗامسجٌاعٚةةٞ ,عٌةةى اةةطاًص ثسضٙبٚةةٞ ًجعوةةةٞ اراعةةاز دةافةةٞ اهجةةةسَ ام جكةةازٙ
 ٗاهب٣ٚٚٞ. ,ٗاهجلِ٘ه٘سٚٞ

  ٗ الم ب٘عةةةاخ هعٙةةةازٝ ٗعةةةٛ اه ةةة ت  اغةةةجذٌاض الإشاعةةةٞ المسضغةةةٚٞ ٗاعةةةساز اهِؿةةةطاخ 
 اذةافٞ اهجةسَ.

   ثعٗٙةةةس ًلجبةةةٞ المسضغةةةٞ ااهلجةةةة ٗالمطاسةةة  المجعوةةةةٞ ااهجةةةةسَ ٗفامثةةةٕ, ًةةة  طةةةر
 اه  ت ٗثؿشٚعٍٔ ه ط ع عوٚٔا. 

   ثععٙع خسًاخ اهسعٍ امهل ُٗٛ االمسضغٞ  ًكازض اهجعوٍ ٗاهسٗضٙاخ ٗالم ب٘عةاخ
 ٞ هِؿط دةافٞ اهجةسَ.امهل ُٗٚٞ( لإلاح جمٚ  الأُؿ ٞ اهساعٌ

   ٝعطض خطاخ ٗػاضت المبجلطّٙ ٗالمد عين عوٟ اه  ت لاكاثٔا ٗامغةجفاز
 ًِٔا.

       ثفعٚةةى زٗض جماعةةاخ اهِؿةةاط المسضغةةٚٞ المعةةعظٝ هذةافةةٞ اهجةةةسَ, ٗثلةةطٍٙ اه ةة ت
 اهصّٙ ٙذبجْ٘ سساضثٍٔ ت ٓصا المجاي.

   ٞ اهة٘عٛ اذةافةٞ اهجةةسَ     ثبكير المسٙطّٙ ٗالمعوٌين ارٌٓٚٞ زٗضٍٓ ت عٌوٚٞ ثٌِٚة
أسى اه٘قة٘ي إلى ثٌِٚةٞ    ًٗج وباثٔا هس٠ اه  ت ٗكافٞ اهعاًوين االمسضغٞ ًّ

 .ؾاًوٞ هوٌشجٌ 

  :التيويس والحداثةEnlightenment & Modernity   
ثةجهةٛ دةافةٞ اهجةةسَ ٗسة٘ز دةافةٞ ًج ة٘ضٝ  ٘أًةا اهجِة٘ٙط ٗاؿسادةٞ ٗاماةساع           

ةافةةٞ اهجةةسَ ثاضيخٚةةاً اةاهجِ٘ٙط, طٚةةر إْ   , فةةةس اضثب ةح د (17, 2016 قٌةس غةلطاْ,  
اهجِةة٘ٙط ٗاؿسادةةٞ عةةاًوين طةةا ين ت اهجةةةسَ, فةةاهجِ٘ٙط ٗاهذةافةةٞ المِفجظةةٞ اعةةةى   

  ٍ , فةرٜ ؾةعة   اهجِ٘ٙط ؼطض عوٟ إعٌاي اهعةى, ٗماس ًّ نطٗضٝ اهجِ٘ٙط  بةى اهعوة
ٞ  ِٙةى إهٕٚ اه٘عٛ ًّ خ ي ًذةفٕٚ المػجِيرّٙ اهساعين إلى إعٌاي اهعةةى  , اؿةشاع
طػةةةّ   ٗثػةةةوٚق اهِةةةاؽ  ٔةةةاضاخ اهةةةجفلير اهِا ةةةس ٗاهعة ُةةةٛ ٗإدةةةاضٝ  ةةة٠٘ اماةةةساع   

دةافةةةٞ اهجةةةةسَ ٓةةةٛ دةافةةةٞ اؿطٙةةةٞ ٗاهعةةةسي, ٗطةةةي امخجٚةةةاض      ٗ .(3, 2019اهبةةةٚ ٜٗ,
اهةصٜ ٙػةجِلط فٚٔةا اهعةةى اه ًعةة٘ي, ٗٙعٚةس        ٗامخج ق ٗططٙةٞ اهجعةبير ٗاهةجفلير   

امسجٌةةاعٛ  ةٚةةي اهطفةةاٖ ٗاهطخةةا١ قةةٚا ٞ ٓةةصا اه٘ا ةة  ت قةة٘ضٝ ٙةبوةةٔا اهعةةةى هجظ   
ٗيحةسز اهجغةٚير    اهجةةسَ, ٗاهج٘سٕ م٘ ًػجةبى ًغاٙط زا٢ٌاً  ا ٙلفى زٗاَ قةيرٗضٝ  

غٚاغةةٚٞ اسجٌاعٚةةٞ  أٗ اةةالأطط٠ ثعب٣ةةٞ عة ُٚةةٞ,خةة ي ً٘اسٔةةٞ ُةسٙةةٞ  اهذةةةات ًةةّ
الةةى ًؤغػةةاخ المججٌةةة  هبِةةا١ ثٚةةةاضاخ اهجِةة٘ٙط, فةةةاهجِ٘ٙط ٓةة٘ المةةةسخى هبِةةا١ دةافةةةٞ       

 (.19, 2012ػين عبس المجٚس, طاهجةسَ 
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ػػةس اؿسادةٞ اهةطٗح اؿهةاضٙٞ هوٌشجٌعةاخ الإُػةاُٚٞ المعاقةطٝ, ٗثعةي         ٓصا ٗ
اؿسادةةٞ اهةةةسضٝ عوةةٟ ثغةةٚير ً٘ ةة  اهفةةطز ًةةّ اؿٚةةاٝ ٗت إطةةساز ؼةة٘مخ س٘ٓطٙةةٞ  
عٌٚةةةةٞ ت اِٚةةةٞ اهجكةةة٘ضاخ اهػةةةا٢سٝ ت المججٌةةة  مةةة٘ تفةةةاق عوٌٚةةةٞ ٗعة ُٚةةةٞ, ٗإْ   

١ ت اهعةوٚةةٞ أٗ ت اِٚةةٞ اهجكةة٘ضاخ ٓةة٘ عٌوٚةةٞ ثطا٘ٙةةٞ; هةةصا    إطةةساز ٓةةصا اهةةجغير غةة٘ا 
 ٜ َ  فاؿسادةةٞ ضٓةةةاْ ثطاةةة٘ , ٗم يملةةةّ لأٜ طسادةةةٞ أْ ثجظةةةةي خةةةاضض هجظةٚةةةي اهجةةةس

فاؿسادةةةٞ فعةةةى ثطاةةةٜ٘ ت اؾةةة٘ٓط لأُٔةةةا ثطكةةةع ت    اهػةةةٚاق اه اةةةٜ٘ ت المججٌةةة . 
   ً ٘ ةة  الأقةةى عوةةٟ عٌوٚةةٞ ثِةة٘ٙط ثجٌٚةةع اةةطٗح اهجشسٙةةس, فاؿسادةةٞ اؿةٚةٚةةٞ ٓةةٛ 

ٙجكةةى اةةاؾ٘ٓط ٗاهةةطٗح اؿةٚةٚةةٞ هوعٌوٚةةٞ اه ا٘ٙةةٞ, إُٔةةا ثعِةةٟ اهةةةسضٝ عوةةٟ اِةةا١    
اهِععٞ اهعةوٚةٞ ت امُػةاْ, ٗثطغةٚذ اهةطٗح اهعوٌٚةٞ, ٗاهِٔة٘ض اةاهفطز الى ًػةج٠٘         
اؿطٙٞ اهفطزٙةٞ, ًٗةّ دةٍ ثطاٚةٞ اهفةطز عوةٟ  ةٍٚ اماةساع ٗاؿطٙةٞ ٗطةة٘ق امُػةاْ.            

اُجكةةاض اهعةةةى ٗاهعة ُٚةةٞ, ٌِٗٓٚةةٞ المعطفةةٞ    ٗاجظسٙةةس ًِٔشةةٛ ثطًةةع اؿهةةاضٝ الى   
اهعوٌٚةةٞ ٗثركٚةةس اؿطٙةةٞ اهفطزٙةةٞ, ٗثفشةةير طا ةةاخ اماةةساع, ٗاِةةا١ المججٌةة  المةةسُٛ     

  (.18, 2014الى اماعاز اهسيمةطاطٚٞ م غٌٚا طة٘ق امُػاْ ٗططٙاثٕ  عوٟ ٗطفٞ, 

 ٗلمةةا كةةاْ ثةةةسَ أٜ اوةةس ًةةّ اهبوةةساْ ٙج٘ ةة  عوةةٟ ًٔةةاضاخ ٗإاةةساعاخ ً٘اطِٚٔةةا      
ٗاًةةج كٍٔ المعةةاضق ٗاهعوةةَ٘ المدجوفةةٞ ٗ ةةسضثٍٔ عوةةٟ ث٘ظٚفٔةةا ت طةةى المعهةة خ        
اهجةِٚٞ ٗالمؿل خ الإُجاسٚٞ اهتي ث٘اسٔٔا ًؤغػاثٔا المدجوفٞ; فةةس طةسز اهجةطٙةط    

( أفهةةى دةة ز ًٔةةاضاخ ً وةة٘ت ًةةّ  WEFاهكةةازض عةةّ المِجةةس٠ ام جكةةازٜ اهعةةالمٛ   
جفلير اهِةةةةسٜ, ٗالإاةةةساع, ٗطةةةى ٓةةةٛ: اهةةة 2030اهجعوةةةٍٚ اه كٚةةةع عوٚٔةةةا طجةةةٟ عةةةاَ  

 ت أٜ فاي لمػةاٙطٝ اهج ة٘ض   اهجةسَالمؿل خ, طٚر غجلْ٘ ٓصٖ المٔاضاخ ٓٛ ًفجاح 
ٗيملةةّ  (.World Economic Forum, 2018 اهعةةالم اهةةصٜ ٙؿةةٔسٖ   المػةةجةبوٛ

 هوٌسضغٞ اهذاُ٘ٙٞ ؼةٚي شهم ًّ خ ي:

      دوةةةة  ثؿةةةةشٚ  اه ةةةة ت عوةةةةٟ اهةةةةجفلير اهِةةةةةسٜ هجظطٙةةةةطٍٓ ًةةةةّ ًعةةةةآط اهج
 امسجٌاعٛ ٗاهذةات ٗؼطضٍٓ ًِٔا.

        ٗاهج ةةة٘ٙط ,اكػةةةات اه ةةة ت  ةةةٍٚ اؿطٙةةةٞ ٗاماةةةساع ه ُ ةةة ق مةةة٘ اهجغةةةٚير, 
الأفلةاض المبجلةطٝ ٗالمفٚةسٝ ٗثةةسٍٙ اؿوة٘ي هوٌؿةل خ        ٗاُجاض ٗالم٘ن٘عٚٞ ,ٗاهعٌى

 .(.Bernard,2003, 32ٗاهجظسٙاخ اهًٚ٘ٚٞ ٗالمػجةبوٚٞ  

   عٌةةى ُةةةسٗاخ ٙػةةةجسعٟ فٚٔةةةا ٚ هِؿةةةط ت المججٌةةة  اخ المذةفةةةٞ ٗالمػةةةجِيرٝ اهؿدكةة
ٗسةساْ اه ة ت,    ٗ طغةٔا ت اهسيمةطاطٚٞ ٗاؿطٙٞ ٗاهذةافٞ ٗالمؿةاضكٞ   ًفآٍٚ

 .هسٍٙٔ هٚكبق غو٘كا طٚاثٚاً ًعاؾاً
         اِا١ ُػي دةات ٙسعٍ اهجةسَ  ةا٢ٍ عوةٟ دةافةٞ اماةساع هةس٠ اه ة ت ٗاهةجدول

 طاق ٗالأفلاض ااساًٞ.ًّ ُػي اهعةى المجوةٛ اهػا٢س هجظكٍِٚٔ ًّ امم
          ًُٕذةى اؿهةاضٝ المعاقةطٝ هجظةٚةي اهطفةاٖ ٗاهطخةا١ امسجٌةاعٛ ٗاهج٘سة اغجٚعات 

 م٘ ًػجةبى ًغاٙط زا٢ٌا  ا ٙلفى قيرٗضٝ اهجةسَ.
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  هوةةةة٘طّ, المػةةةة٣٘هٚٞ المسُٚةةةةٞ, المؿةةةةاضكٞ   ١ُؿةةةةط  ةةةةٍٚ الم٘اطِةةةةٞ  اهةةةة٘م١ ٗامُجٌةةةةا
 ًٗا عوٍٚٔ ًّ ٗاسباخ.المججٌعٚٞ( هس٠ اه  ت ٗثعطٙفٍٔ  ا اٍ ًّ طة٘ق 

  ٗاؿ٘اض ً  الآخط ٗاط اَ اهج٘اقى اهذةات ٗاؿهاضٜ اكػات اه  ت ًٔاضاخ
 ضً٘ظ اه٘طّ ٗعوٍ اهسٗهٞ ٗاهِؿٚس اه٘طي.

  ثٌِٚةةةةٞ امػآةةةةاخ الإيجااٚةةةةٞ هةةةةسٍٙٔ مةةةة٘ اهعٌةةةةى المؿةةةة ن ٗاميمةةةةاْ  بةةةةازة
 اهسيمةطاطٚٞ.

    أفلةةةاضٍٓ  ت هجظ٘ٙةةةىاه ةةة زعةةةٍ اهبظةةة٘ز اهعوٌٚةةةٞ اهج بٚةٚةةةٞ ٗثععٙةةةع ًٔةةةاضاخ
 .اهعٌى غ٘ق تاهعوٌٚٞ إلى ًِجشاخ ُافعٞ يملّ ثػ٘ٙةٔا 

  ٍٙالمبسعين ٗالم٘ٓة٘اين   اه  ت اطاًص ثعوٌٚٚٞ ٗاغ اثٚشٚاخ زعٍ ثػجٔسقثةس
 المسضغٞ ًٗطاكع اماساع المدجوفٞ.ٗثة٘ٙٞ ضٗاا  اهؿطاكٞ اين 

  :الجودة والتيافطيةQuality and Competitiveness   
لمٚةةةعٝ اهجِافػةةةٚٞ ت أٜ فجٌةةة  ت اهذةافةةةٞ, ٗت امُفجةةةاح اهفلةةةطٜ, ٗت    ثلٌةةةّ ا

اهعة ُٚةةةٞ, ٗت المبةةةازضاخ اهفطزٙةةةٞ, ٗت  ةةةٍٚ اهعٌةةةى, ٗت المعطفةةةٞ المهةةةٌطٝ ت اهعةةةةى  
إْ دةافٞ اهجةسَ ًبِٚٞ عوٟ أغاؽ ًةّ اهةةٍٚ اهة٘ٙةٞ    المطثب ٞ ااهج و  إلى اهجةسَ. 
اةةرْ >(: ,Puja Lalwani (2019شكةةطخ طٚةةر  ثِافػةةٚٞ,اهةةتي نةةِق المؤغػةةاخ ًٚةةعٝ 

اًةا هػةٚ طٝ         دةافٞ اهجةسَ ٓٛ المٚعٝ اهجِافػةٚٞ اه٘طٚةسٝ المػةجساًٞ اهةتي ؽهة  نا
 :ًسٙط المسضغٞأؾٚا١ ًٌٔٞ يجة أْ ٙعطفٔا كى  ٗٙ٘سس د دٞ ا٢س اهعٌى, 

  ٗعوةةٟ  قةةسزٝ,ٞ ًعجةةةساخ أغاغةةٚٞ االمسضغةةيجةةة أْ ٙلةةْ٘ هةةس٠ جمٚةة  اهعةةاًوين
اهذةافةةةةٞ ت  ٔا غةةةةٚدهعجةةةةةساخ سةةةةع١اا ًةةةةّ اٚةةةةاْ المٌٔةةةةٞ   سعةةةةى ٓةةةةصٖ الم المةةةةسٙط

 .اهجِعٌٚٚٞ هوٌسضغٞ
  ٍٚ  سضغٞوٌهثرغٚؼ  ْ ٟ   هوجركس ًةّ أ ًة  المعجةةساخ ت اٚةاْ     المٌاضغةاخ ثجٌاؾة

 المٌٔٞ.
 ْالمسضغٞسع١اا م ٙجشعأ ًّ دةافٞ أقبظح ٓصٖ المعجةساخ  اهجركس ًّ أ. 
  ٞٚطؽ اهذةافةٞ  اه  ت ٗهس٠ ٗن  خ    كيرٝ هوةها١ عوٟ اهع٘آط اهػوب 

 اهساعٌٞ هوعٌى اهكظٚق ٗس٘زٝ الأزا١. اؾسٙسٝ

  :التفهير العلنيScientific thinking 
ّ  اةاهعوٍ ٗاهجلِ٘ه٘سٚةا   إم ثجظةةي هوجةسَ م  ة٘ٝ زافعٞاه إْ اةرْ   , فالإُػةاْ ٙةؤً

ٗس٘زٖ عوٟ الأضض م ٙلجٌى إم ااهجفلير اهعوٌٛ اهصٜ ٙطسة  اهِجةا٢ص إلى أغةباأا,    
اهعوٍ ٓ٘ اه٘غةٚوٞ اهعوٌٚةٞ ٗالأزاٝ    ارْ ٗاإيمإًُّ الأغبات ُجا٢ص سٚسٝ,  ٗٙػجدطض
هِفػةٕ ٗهلةى ًةّ ط٘هةٕ, ٗشهةم اجركٚةس       ٗاهطفةاٖ  ؼةٚي اهػةعازٝ  ٗ هوجةسَاـ  ٞ 

  (.16, 2012,اهجةسَ  طػين عبس المجٚسًفجاح  ٍٚ اؿي ٗاـير ٗاؾٌاي اهتي ٓٛ 

ٍ  ٗس٘ز دةافٞ ثلجػة إْ ؼةٚي اهجةسَ ٙةجهٛ اهعوةٍ ٗأخ  ٚاثةٕ, ٗأْ ٙبةر      ةٚ
اهةةجفلير اهعوٌةةٛ ت كةةى سِباثٔةةا, ٗت كةةى ؾةةطاٙين المججٌةة  ٗٙكةةبق ً٘سٔةةا هلةةى     
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ت اهِٔاٙةٞ   - غو٘كٚاخ أفطازٖ ٗجماعاثٕ, ٣ٚٓاثٕ ًٗؤغػاثٕ هٚكبق ٓصا اهةجفلير 
ٞ  مماضغةةةاً غةةةو٘كٚاً نم ةةةاً – ٗٓةةةصا ٙعِةةةٟ نةةةطٗضٝ أْ  .عوةةةٟ ًػةةةج٠٘ اؿٚةةةاٝ اهًٚ٘ٚةةة

ٚص اهذةةةات, ُٗفةاشٖ إلى كةةى عِاقةةطٓا ًٗلُ٘اثٔةةا, فاهِٔهةةٞ  ٙجغوغةى اهعوةةٍ ت اهِػةة 
اهةةةتي ثجهةةةٌّ اعةةةسّٙ  اهبِٚةةةٞ اهذةافٚةةةٞ   إيجةةةاز ٞ ٙج وةةةةٗاهجةةةةسَ ٗاهجٌِٚةةةٞ اؿةةةة 

المعطفٞ اؿةٞ اهةازضٝ عوٟ اهجغٚير اهج ة٘ٙط ٗالإُجةاض اهجلِ٘هة٘سٛ    أغاغٚين: أٗاٌا 
ٗإُجاسةةةا, ث بٚةةةةا  ٓةةةٛ ت المةةةةاَ الأٗي ًِةةةجص دةةةةات, فٌٔةةةا ٗإزضاكةةةا, إسةةةطا١    ٗاهةةةتي 
إُجاض ٓصٖ المعطفٞ ٗاكجػاأا ًّ خ ي  اهعوٍ   ا ٙ كةٕ ًةّ    , ٗداٌُٚٔاٗث٘ظٚفا

 ,غةةةةو٘كٚاخ الأفةةةةطازثعٔةةةةط ت اهةةةةتي ثفلةةةةير ٗعةوٚةةةةٞ ًِعٌةةةةٞ ت كةةةةى المٌاضغةةةةاخ   
إُٔا ااخجكةاض  دةافةٞ اهعوةٍ  الةى ًةا ٙفطنةٕ ًةّ         .ٗطٚاثٍٔ ,ٗأعٌااٍ ,ٗثكطفاثٍٔ

هةٚةة٘ز ٗاـطافةةاخ, ٗثةبةةى اهعوةةٍ ٗاهجعاًةةى ًةة   ًِٔشٚةةٞ ًِعٌةةٞ ًجظةةطضٝ ًةةّ كةةى ا
 (.17, 2016قٌس غلطاْ,  إلاظاثٕ ًٗع ٚاثٕ

نةةةطٗضٝ هجظةٚةةةي اهجةةةةسَ, ٗعوةةةٟ المسضغةةةٞ    ثلةةةطٙؼ  اهذةافةةةٞ اهعوٌٚةةةٞ  هةةةصا اةةةاخ  
  (:6, 2016قٌس ًك فٟ, اهذاُ٘ٙٞ ثلطٙؼ اهذةافٞ اهعوٌٚٞ هو  ت ًّ خ ي 

 ًظاخ اهعوٌٚٞ ٗأْ اهعوٍ ٓة٘ اه طٙةي  ٗاط عٍٔ اآخط الإلا ثذةٚ  اه  ت عوٌٚا 
 اه٘طٚس هجظةٚي اهج٘افي اهعةوٛ لأْ اؾٌٚ  ٙةبى اِجا٢شٕ.

         ثةةسضٙة اه ةة ت عوةةٟ كٚفٚةةٞ اغةةجدساَ المةةِٔص اهعوٌةةٛ كٌِ ةةاً فلطٙةةاً ت طةةى
 المؿل خ.

         ّقةةٚاُٞ ططٙةةٞ اه ةة ت ٗؼطٙةةط عةةة٘اٍ ًةةّ عةةسٗاْ امغةةجبساز ٗاهػةةٚ طٝ ًٗةة
 ٚى المجعٌي لأغبات طسٗدٔا. ب٘ي اهِجا٢ص ٗاه٘ ا٢  زْٗ اهجظو

     ثكٌٍٚ أُؿ ٞ عوٌٚٞ سسٙسٝ هو  ت ثجشاٗظ المانٛ ٗثؿةشعٍٔ عوةٟ اهجشسٙةس
 ٗاماجلاض.

        ثؿشٚ  اه  ت عوٟ امعة اق ارخ ةا٢ٍٔ ٗاهجظةطض ٗاهةجدول ًِٔةا زْٗ خشةى
 أٗ خ٘ق.

 .َإ اًٞ اِا١ دةات سسٙس يمذى ؼ٘مً ُ٘عٚاً عٌا غبي ٗق٘م الى اهػبي ٗاهجةس 

 :الحوننة Governance   
ثعةةس اؿ٘كٌةةٞ إطةةس٠ الأغةةؼ ااازفةةٞ الى اِةةا١ دةافةةٞ اهجةةةسَ ٗضفةةاٝ المججٌةة ,      
ٗإضغةةا١  ةةٍٚ اهعساهةةٞ ٗالمػةةاٗاٝ ت اهفةةطم, ٗاهؿةةفافٚٞ اهةةتي ثهةةٌّ اهِعآةةٞ, ٗثععٙةةع  
غةةٚازٝ اهةةةاُْ٘, ٗاِةةا١ ًكةةف٘فٞ ًةةّ اهةةِعٍ ٗالمعةةاٙير اهةةتي ثهةةب  اهعٌةةى ٗؼػةةين    

 ٌ ؤغػةةٞ أٓةةسافٔا, ٗػعوةةٔا  ةةازضٝ عوةةٟ ؼةٚةةي  كطساثةةٕ ااه طٙةةةٞ اهةةتي ؼةةةي هو
 (. 2014أا٘هيد,  المِافػٞ الوٚٞ, ٗالإ وٌٚٚٞ ٗاهسٗهٚٞ الى كفا١ٝ ٗا جساض 

ًةّ خة ي ؼسٙةس  ٘اعةس      disciplineٗثػعٟ اؿ٘كٌةٞ إلى ؼةٚةي امُهةباط    
اهػو٘ن المط ٘ت فٕٚ ٗالمط ٘ت عِٕ ت ا٣ٚٞ اهعٌةى, ٗؼسٙةس اهعة٘اةاخ المطثب ةٞ الةى      

 .Maite هفةةةاخ اهةةةتي ثةةةؤزٜ إلى طةةةسٗز أٜ  كةةة٘ض ت أزا١ اهعٌةةةى االمسضغةةةٞ        المدا
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Conde:2018, 47 ),          ٗٙجهةٌّ امُهةباط عةسٝ س٘اُةة ًذةى: امهجةعاَ ا٘ ةح اهعٌةى
, ٗث بٚةي الاغةبٚٞ اهجعوٌٚٚةٞ زْٗ ؼٚةع أٗ اغةجذِا١ ٗكةةصهم      ٞاهعاهٚة  ٞٗالإُجاسٚة 

 .(Eshleman, Andrew:2014,14-15)امهجعاَ اجعوٌٚاخ اهطؤغا١ 

كٌةةةةةا ثٔةةةةةسق اؿ٘كٌةةةةةٞ ث بٚةةةةةي اةةةةةطاًص سسٙةةةةةسٝ ت المسضغةةةةةٞ ثػةةةةةاعس عوةةةةةٟ  
اهسيمةطاطٚةةةٞ ٗالمػةةةا١هٞ ٗاطةةة اَ طةةةة٘ق امُػةةةاْ ٗثِعةةةٍٚ عٌوٚةةةاخ اؽةةةاش اهةةةةطاض    
ٗاهط ااةةةٞ ٗالمجااعةةةٞ ٗاهجةةةةٍ٘ٙ , فهةةةً  عةةةّ ثععٙةةةع  ةةةسضاخ اه ةةة ت ٗاهعةةةاًوين عوةةةٟ     

ٞ ًِٗعٌةاخ المججٌة  المةسُٛ    المؿاضكٞ, ٗالمبازضٝ ت فامخ ٗأُؿ ٞ اهجٌِٚٞ االمسضغ
دةافةٞ   ت ثععٙع افاعوٚٞ ٗكفا١ٝ سضغٞم يملّ أْ ثػجٌط الم(. 71ٗ, 2009اهعسٗاُٛ, 

ٛ  ثجٌذى ت  اؿ٘كٌٞ, ٗاهتيزْٗ ث بٚي  ٘اعس اهجةسَ   (16, 2016:قٌس ًكة ف
 :(17, 2018ضنا عبس اهععٙع:  ( 1064,2016ٗٗ  ِٓا١ اهطساي, 

 إزاضٝ المسضغٞجو  ًػج٘ٙاخ ثساٗي الإزاضٝ ٗاهةٚازٝ اين ك . 
   اه  ت ٗاهعاًوين االمسضغٞثساٗي المعطفٞ اين كجو . 
 ت فاي أعٌااا.  سضغٞثساٗي المعوً٘اخ اهتي م ثهط  ٘   الم 
 ٞٚسضغٞالإع ْ عّ كى المعوً٘اخ اهتي ثجعوي ارُؿ ٞ المت  اهؿفاف. 
  ٞٚ قةةةةةظٚق ٗقةةةةةازق اؿةةةةةلىًةةةةةا ٓةةةةة٘ ًعوةةةةةّ ًةةةةةّ ًعوً٘ةةةةةاخ  ت كةةةةةى المكةةةةةسا 

 .هوٌػجفٚسّٙ
   ٞ   بةة٘ي الاغةةبٞ ٗاهط ااةةٞ  دجوةة  ًػةةج٘ٙاثٔا ممةةّ اةةٍ طةةي الاغةةبٞ ٗاهط ااةة

 .عوٟ المسضغٞ
   اهٚٔةا عِةس قةِ  ٗاؽةاش اهةةطاضاخ       زٗن  ًعاٙير قسزٝ ههب  اهعٌةى ٗامغةجِا

 االمسضغٞ.
 اهعةةةاًوينٗ اه ةةة تزْٗ اغةةةجذِا١ عوةةةٟ كةةةى   ٕبةةةسأ اهلفةةةا١ٝ ٗث بٚةةةة امطجلةةةاَ لم 

 .االمسضغٞ
  َ جمٚةةة  اهعةةةاًوين ٗاه ةةة ت االأُعٌةةةٞ ٗاهوةةة٘ا٢ق ٗاهػٚاغةةةٞ اهةةةتي ثجبعٔةةةا      اعةةة

 المسضغٞ هعٌوٚٞ الاغبٞ ٗؼةٚي امُهباط.
   ّٗؼٌةةى ًػةة٣٘هٚٞ  الآخةةطّٙ  اطةة اَعوةةٟ   ةة ت ةةسضٝ اهعٌةةى ًبةةازضاخ ثعٙةةس ًةة

 افعااٍ.

 التهيولوجي: غييرالت Technological change 

ٗ  المػةةةجٌط هوجلِ٘ه٘سٚةةةا ًةةةّ    أْ اهجغةةةٚير ٓةةة٘ تهٚةةةٞ اهجغةةةٚير   أٓةةةٍ أغةةةؼ اهجةةةةسَ, 
ٌٙعةةةطق ارُةةةٕ:   ,الأغاغةةةٚٞ هوسٗهةةةٞ ٗالمِعٌةةةٞ ٗاهفةةةطز   اه ةةةطق ٗالأغةةةاهٚة   فٌ٘عةةةٞٗ

اخجكةةاض  ٗاؿٚةةاٝ ت كةةى س٘اُبٔةةا    غةةبى   ٗالأزٗاخ ٗالآهٚةةاخ اهةةتي ثةةؤز٠ إلى ثػةةٚير    
غةةةةةٟٔ  اهفةةةةةطز  ت كةةةةةى اهعٌوٚةةةةةاخ اؿٚاثٚةةةةةٞ اهةةةةةتي ٙةةةةةةَ٘ أةةةةةا  اهةةةةةعًّ المػةةةةةجغطق

  أْ اهجلِ٘ه٘سٚةةةا أغةةةاؽ  L. Whiteٙةةةط٠ هٚعهةةةٛ ٓ٘اٙةةةح     ٗ .(13, 2017حمةةةعاٜٗ:
ث بٚةٔةا إلى ث٣ٚٔةٞ    ت طةٚةجٕ ًػرهٞ ثلِ٘ه٘سٚٞ يحجاض لةاح اهجةسَ, ٗأْ اهجةسَ 

اهكظٚق ٗالمج٘ا٢ٍ ًة    أٗاٌا اهةسضٝ عوٟ اهج بٚي :اسجٌاعٚٞ ٗدةافٚٞ ثجٚق أًطّٙ
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لةةةةاظاخ  ُػةةةةآٍ اإ ٗ ُبجلةةةةط ًٗع ٚةةةةاخ اهجةةةةةسَ اهجلِ٘هةةةة٘سٛ, ٗداٌُٚٔةةةةا أْ ُِةةةةجص     
  َ اهةةتي ثةهةةٟ عوةةٟ اهجفةةاٗخ ًةةّ    ًٗةةجغيراخ ثلِ٘ه٘سٚةةٞ سسٙةةسٝ, هػةةس فشةة٘ٝ اهجةةةس
  ٍ , 2010أًةةيرٝ ظاٙةةس, ٗاهجلِ٘ه٘سٚةةا  خة ي المػةةآٌٞ اؿةةلى أٗ اةةآخط ت ًِشةعاخ اهعوةة

44). 

ٗثجعةةسز فةةامخ اهجغةةٚير اهجلِ٘هةة٘سٛ هجؿةةٌى: اهجغةةٚير ت المعةةاضق ًةةّ خةة ي         
المٔةةاضاخ ًةةّ خةة ي اه كٚةةع عوةةٟ اهجةةسضٙة    امٓجٌةةاَ ظةة٘زٝ اهجعوةةٍٚ, ٗاهجغةةٚير ت   

ٗاهةجٌلين هوٌةة٘اضز اهبؿةطٙٞ هوةةجظلٍ ت اهجلِ٘ه٘سٚةا المج ةة٘ضٝ, ٗاهجغةٚير ت اهػةةو٘ن     
اةةةةاه كٚع عوةةةةٟ اه اٚةةةةةٞ ًٗ ١ًةةةةٞ اهجلِ٘ه٘سٚةةةةةا اةةةةصٖ اهب٣ٚةةةةةٞ  عبةةةةس اهو ٚةةةةة       

أز٠ اهجغير اهجلِ٘ه٘سٛ إلى ظٔ٘ض قٚغ ثعوٌٚٚٞ طسٙذٞ (, كٌا 78, 2009ًك فٟ:
وٍٚ االإُ ُح, كٌا ظٔطخ قةٚغ اهجعوةٍٚ الإهل ُٗةٛ, أٗ امف انةٛ ٗٓة٘      ًذى اهجع

ٙعجٌةةةس عوةةةٟ اغةةةجدساَ اه٘غةةةا٢  الإهل ُٗٚةةةٞ ت امثكةةةاي, ٗاغةةةجةباي المعوً٘ةةةاخ       
ٗاكجؿاق المٔاضاخ, ٗاهجفاعةى اةين المعوةٍ ٗالمةجعوٍ, ٗالمؤغػةٞ اهجعوٌٚٚةٞ, ًٗةّ أًذوةٞ         

 ٗ ضٙاخ ٗ ٘اعةةةس اهبٚاُةةةاخ ٗالم٘ا ةةة  ٓةةةصا اهِةةة٘ع ًةةةّ اهجعوةةةٍٚ اهلجةةةة الإهل ُٗٚةةةٞ ٗاهةةةس
 (.Kong:2018, 159اهجعوٌٚٚٞ  

ثةةة٘افط  المؤغػةةةاخ اهجعوٌٚٚةةةٞثج وةةةة ٗلمةةةا كاُةةةح اهج٘سٔةةةاخ اهذةافٚةةةٞ اهسٗهٚةةةٞ   
خةةةطيجين شٜٗ ًٔةةةاضاخ عاهٚةةةٞ ت المجةةةامخ اهجلِ٘ه٘سٚةةةٞ اؿسٙذةةةٞ اهةةةتي ٙج وبٔةةةا       

ٚةر ٙجهةٌّ   أْ ثعٌى عوٟ إعساز ط أا اؿلى ًجػ  ًٗطْ, عٗالمجامخ اؾسٙسٝ, 
ٝ  اهجلِ٘ه٘سٚةةةٞ اهعسٙةةةس ًةةةّ الأفلةةةاض ٗاـةةةطاخ   اهةةةتي ثج وبٔةةةا المججٌعةةةاخ المعاقةةةط

  اـ ةةٞ امغةة اثٚشٚٞ هوجعوةةٍٚ  بةةى اؾةةاًعٛ(, ضكةةعخ 216, 2021 قٌةةس أحمةةس:
ٗأؾةاضخ   اهجٌِٚةٞ, ت اطاًص  كٌظ٘ض ض٢ٚػاًجلِ٘ه٘سٚا عوٟ اه( 2030 -2014  كط

جٚعات أٗ ُةةةةةةى اهجلِ٘ه٘سٚةةةةةا إم اِةةةةةةى اغةةةةةٔةةةةةا م يملِإلى أْ المؤغػةةةةةٞ اهجعوٌٚٚةةةةةٞ 
ثػةةدير الإًلاُةةاخ اه ًجِآٚةةٞ اهةةتي  ٔةةا, ٗاةةاخ عوٚٔةةا ٗاغةةجٚعات المعطفةةٞ اهةةتي أُجشج

االمججٌ  ًةّ   ٗا٣ٚٛ ا جكازٜ ٗاسجٌاعٛ ثةسًَّ أسى إط ي  اهجلِ٘ه٘سٚا ث٘فطٓا
 (2014ٗظاضٝ اه اٚٞ ٗاهجعوٍٚ,   :خ ي
  ٘ ه٘سٚةةا المةة٘از اؾسٙةةسٝ ٗثلِ٘ه٘سٚةةا  ثععٙةةع أُؿةة ٞ اهبظةةر ٗاهج ةة٘ٙط هجععٙةةع ثلِ

المعوً٘ةةةةاخ ٗامثكةةةةامخ, ٗاهجلِ٘ه٘سٚةةةةاخ اؿٚ٘ٙةةةةٞ, ٗاعجٌةةةةاز الآهٚةةةةاخ اهةااوةةةةٞ      
 ه غجساًٞ.

  ًةةّ خةة ي ًةةسخ خ ًعِٚةةٞ ًػةةجِسٝ إلى اهجلِ٘ه٘سٚةةاخ اؿسٙذةةٞ,  الأزا١ؼػةةين
 .ثلِ٘ه٘سٚٞطانِاخ ًعاًى ٗفهً  عّ اغجظساز أنماط سسٙسٝ ثؿٌى 

   ت اهعوةةَ٘ ٗاهجلِ٘ه٘سٚةةا ٗاماجلةةاض, أةةسق ؼةٚةةي أٓةةساق      ثععٙةةع اِةةا١ اهةةةسضاخ
ٌّٚا أْ اِةةا١      اهجةةةسَ ٓةة٘   ةةسضاخ اه ةة ت ت ام جكةةاز اهةةةا٢ٍ عوةةٟ المعطفةةٞ, ٗمغةة

 ٗث٘هٚس فطم عٌى سسٙسٝ. ٗاهجةسَاه٘غٚوٞ اه٘طٚسٝ هجععٙع اهجِافػٚٞ 
    ٗن  اـ   ٗاهطاًص اهتي ثٔةسق إلى ؼ٘ٙةى ٞ  ًعوً٘ةاثٛ. إلى فجٌة    المسضغة

ٞ ٚر ٙجٍ إزًاض اهجلِ٘ه٘سٚاخ اؾسٙسٝ ت خ   ٗاغة اثٚشٚاخ  ع , ًة   المؤغػة
 .2030َضؤٙٞ ًكط اهعٌى عوٟ ؼةٚي أٓساق 
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  إعساز غٚاغاخ ٗطِٚٞ ه اجلاض ٗاغ اثٚشٚاخ سسٙسٝ هوجلِ٘ه٘سٚا ً  اه كٚع
 عوٟ ثلِ٘ه٘سٚا المعوً٘اخ ٗامثكامخ.

  ًٗطاكةةةع , ا٢ى امعةةة َٗغةةةاهلةةةذير ًةةةّ اه٘غةةةا٢  ًذةةةى   الإزاضٙةةةٞ ًةةة امثكةةةامخ
 ٞ ٗضسةةةةاي اهجعوةةةةٍٚ   اه ةةةة تٗؾةةةةبلٞ الإُ ُةةةةح هوةةةةطا  اةةةةين     اهجةةةةسضٙة ٗاهجٌِٚةةةة

 ٗالمطؾسّٙ ٗفٌ٘عاخ المِجشين ابعهٔا اهبعض ٗ كازض المعوً٘اخ اهعالمٚٞ.

ٛ ٙجهةةق ممةةا غةةبي أْ  ٗ ٓةة٘ اهٚةةٞ اهجغةةٚير الأغاغةةٚٞ هجظةٚةةي    اهةةجغير اهجلِ٘هةة٘س
نّٚ عوٟ المسضغٞ اه اهجةسَ, ذاُ٘ٙٞ اهعاًةٞ أْ ؼةطم عوةٟ إعةساز ط أةا      ًّٗ دٍ ٙجع

ًع ٚةاخ اهجةةةسَ اهجلِ٘هة٘سٛ ت ثععٙةةع   ااهكة٘ضٝ اهةةتي نلةٍِٔ ًةةّ اهجعاًةى اؾٚةةس    
 :اهجاهٛعوٟ اهِظ٘  دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت

  المعوً٘اخ, ًّ  ثلِ٘ه٘سٚا المعوٌين عوٟ اهجعاًى اهفعاي ً ٗثٌِٚٞ  سضٝ اه  ت
ً  خةة ي ثةةسضٙبٍٔ   ٔا ت اهجعوةةٍٚ ٗاهعٌةةى ٗكجوةة  ؾةة٣ْ٘   عوةةٟ كٚفٚةةٞ اغةةجدسا

 طٚاثٍٔ.
   ًةةةّ خةةة ي  اهةةةصاثٛالمعوٌةةةين عوةةةٟ اغةةةجدساَ أغةةةو٘ت اهةةةجعوٍ    ٗثع٘ٙةةةس اه ةةة ت ,

ٗعٌةةى اهبظةة٘ز عةةّ ططٙةةي اغةةجدساَ الملجبةةٞ ًٗكةةازض اهةةجعوٍ     ثةة٘سٍٚٔٔ هوةةةطا١ٝ
ٛ اهجلِ٘ه٘سٚٞ ًذى اؿاغة الآهٛ ٗؾبلٞ المعوً٘اخ, ٗاعجبةاض شهةم ساُةة      أغاغة

 .ه  تًّ س٘اُة ثةٍٚٚ ا
    م غةٌٚا اغةجدساَ اهجااوةح ٗثععةٍٚ     اغجدساَ ثلِ٘ه٘سٚا المعوً٘ةاخ ت اهجةسضٙؼ

 امغجفازٝ ًّ المِكاخ اهجعوٌٚٚٞ ٗاِ٘ن المعطفٞ.
     هجعٗٙةسٍٓ ااؾسٙةةس ت فةةاي   المعوٌةةين,ثِعةٍٚ اةةطاًص ثةةسضٙة ػسٙسٙةٞ ؾٌٚةة

دةافٞ ثععٙع عوَ٘ اؿاغة الآهٛ ٗؾبلٞ المعوً٘اخ, ٗكٚفٚٞ الإفازٝ ًّ شهم ت 
 اهجةسَ.

       أٗ الأُؿةةة ٞ  اهسضاغةةةٛامٓجٌةةةاَ االأُؿةةة ٞ اه ا٘ٙةةةٞ غةةة٘ا١ المكةةةاطبٞ هوٌةةةِٔص
اه قفٚٞ, ٗاكفٞ خاقٞ اهةتي ٙعجٌةس ثِفٚةصٓا عوةٟ ثلِ٘ه٘سٚةا المعوً٘ةاخ, ممةا        

 هجععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت.ٙ٘فط ًِاخا ًِاغبا 
    خ ٗنةةةةة  زهٚةةةةةى هوٌعوةةةةةٍ ٙ٘نةةةةةق هةةةةةٕ كٚفٚةةةةةٞ اغةةةةةجدساَ ثلِ٘ه٘سٚةةةةةا المعوً٘ةةةةةا

 .ثععٙع دةافٞ اهجةسَ هسٜ ط إٗاهطفٚاخ اهجعوٌٚٚٞ ت 
  ًٞذةةى ًعاًةةى اؿاغةةة الآهةةٛ, ًٗعاًةةى اهعوةةَ٘  االمسضغةةٞػٔٚةةع المعاًةةى المدجوفةة ,

المجٔةةةةعٝ اةةةةرسٔعٝ اؿاغةةةةة الآهةةةةٛ, ًٗعاًةةةةى ًِآةةةةى المعطفةةةةٞ المجكةةةةوٞ اؿةةةةبلاخ    
 اه  ت. ٗاغجذٌاضٓا ت ثععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ المعوً٘اخ الوٚٞ ٗاهعالمٚٞ

  ًة٘ض  الأًّ خ ي أسٔةعٝ الإعة َ المدجوفةٞ, ٗثبكةير أٗهٚةا١       المعوً٘اثٛ اه٘عُٛؿط
ٗثععٙةةع دةافةةٞ اهجةةةسَ ثعوةةٍٚ أاِةةا٢ٍٔ  تارٌٓٚةةٞ اغةةجدساَ ثلِ٘ه٘سٚةةا المعوً٘ةةاخ 

 هسٍٙٔ.
   ٞ نلةةّ اه ةة ت ٗالمعوٌةةين ًةةّ ً٘اكبةةٞ المػةةجشساخ     اُؿةةا١  اعةةسٝ اٚاُةةاخ ؾةةاًو

 وٌٚٞ ٗاهذةافٚٞ.ت كى المجامخ اهع المعاقطٝ
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ٞ ٗااهِعط إلى  , طةةةح ثةةسًٔا  ٙجهةق أْ كةذيراً ًةّ المججٌعةاخ      الأغؼ اهػةااة
َ  ٗأْ فجٌعاخ أخةط٠ ت ططٙةٔةا    , ًةّ خة ي إضغةا١ ثوةم الأغةؼ     , هجظةٚةي اهجةةس

زٗهةةةٞ اهةةةة٘ي اةةةرْ ًكةةةط ًةةةّ المججٌعةةةاخ اهةةةتي ثػةةةعٟ هوجظةةة٘ي إلى     الإُكةةةاقًٗةةةّ 
ًكاق  هجلْ٘ ًكط نٌّي داضطٞ ططٙك 2030ضؤٙٞ ًكط  طٚر ٗنعح ًجةسًٞ;
هصا ٙط٠ اهباطةر نةطٗضٝ عةطض     ,2030َعو٘ي عاَ  ت اهعالم الأٗلى ذ ديناهسٗي اهة

 أٍٓ ً ًق دةافٞ اهجةسَ اطؤٙٞ ًكط.

  و:0202زؤية مصس في ثكافة التكدو المبحح الجاىي: ملامح 
 بةازضٝ ًةّ ٗظاضٝ اهجد ةٚ ; طٚةر أٗكوةح       2030هةس اسأخ فلطٝ ًؿةطٗع ًكةط   

المٌٔةةٞ لمجٌ٘عةةٞ ًةةّ اـةةطا١ ٗالأكةةازيمٚين ٗممةةذوين هوشٔةةاخ اؿلً٘ٚةةٞ       اهةة٘ظاضٝ 
المدجوفٞ ٗؾٌاعاخ المكالح ٗهوٌشجٌة  المةسُٛ, ٗفٌ٘عةٞ ًةّ خطيجةٛ اؾاًعةاخ       
امًطٙلٚٞ ٗاهلِسٙٞ المجدككين ت ثلِ٘ه٘سٚا المعوً٘اخ, ٗكِجٚشٞ طجٌٚٞ هجوم 

َ اهةةتي 2030ٞ ًكةةط ضؤٙةة -اهفلةةطٝ أقةةسضخ ًكةةط اغةة اثٚشٚجٔا هوجٌِٚةةٞ المػةةجساًٞ
َ, ٗكةةةةةاْ ااةةةةةسق ًةةةةةّ ثوةةةةةم  2016فطاٙةةةةةط  24أعؤِةةةةةا ض٢ةةةةةٚؼ اؾٌٔ٘ضٙةةةةةٞ ٙةةةةةَ٘  

امغ اثٚشٚٞ اهطا  اين اهجعوٍٚ ٗاهذةافٞ ًّ ُاطٚٞ, ٗاؿي ت المعطفٞ ٗاهِفةاش الى  
 .(https://www.marefa.org,2018)المعوً٘اخ ًّ ُاطٚٞ أخط٠ 

ٗثةةةرثٛ ٓةةةصٖ امغةةة اثٚشٚٞ كإطةةةاض سةةةاً  ًجلاًةةةى ٙطثلةةةع عوةةةٟ قةةةاٗض ض٢ٚػةةةٞ  
قسزٝ ثج طق هوٌؿل خ اهط٢ٚػٞ اهتي ث٘اسةٕ المججٌة  المكةطٜ, ٗالمدةاطط اهعالمٚةٞ      
اهةةتي ث٘اسٔةةٕ, ٗاه٘ ةة٘ق عوةةٟ اؾٔةة٘ز اهةةتي ثةةةَ٘ أةةا كافةةٞ اهةة٘ظضاخ ٗاا٣ٚةةاخ هٚةةجٍ   

هلافةةةةةةةٞ ؾةةةةةةةطكا١  ػٌٚعٔةةةةةةةا ٗاهبِةةةةةةةا١ عوٚٔةةةةةةةا ت إطةةةةةةةاض ٗاطةةةةةةةس ًجلاًةةةةةةةى ًوةةةةةةةعَ
 .(https://www.marefa.org,2018)اهجٌِٚٞ

ٗٙطثلةةع ًفٔةةَ٘ اهجٌِٚةةٞ اهةةةصٜ ثجبِةةاٖ امغةة اثٚشٚٞ عوةةةٟ د دةةٞ أاعةةاز ض٢ٚػةةةٞ;        
ثؿةٌى اهبعةس ام جكةازٜ ٗامسجٌةةاعٛ ٗاهب٣ٚةٛ, ٗ ةس ثهةةٌِح الأاعةاز اهذ دةٞ ادِةةٟ        

  (:2017,36ل ثةػٌٍٚٔ كٌا ٙوٛ  ٓاهٞ اهػعٚس,عؿط ق٘ضاا ض٢ٚػاا, ٗ

 اهجعوةةةةٍٚ, ٗاماجلةةةةاض ٗالمعطفةةةةٞ ٗاهبظةةةةر اهعوٌةةةةٛ,   ٗٙجهةةةةٌّ :امسجٌةةةةاعٛ اهبعةةةةس
 ٗاهذةافٞ, ٗاهكظٞ, ٗاهعساهٞ امسجٌاعٚٞ. 

   اهبعةس ٜ ّ  :ام جكةاز اهجٌِٚةةٞ ام جكةازٙٞ, ٗاه ا ةٞ, ٗكفةا١ٝ المؤغػةةاخ     ٗٙجهةٌ
 اؿلً٘ٚٞ ٗاهؿفافٚٞ.

  اهب٣ٚٞ, ٗاهجٌِٚٞ اهعٌطاُٚٞ جهٌّ: ٗٙاهب٣ٚٛ اهبعس. 

 .2030ضؤٙٞ ًكط  ٞأاعاز ٗقاٗض اغ اثٚشٚ (1 ٗٙ٘نق اهؿلى 

فٌٚةةا يخةةل اهبعةةس امسجٌةةاعٛ إلى امٓجٌةةاَ ااهعساهةةٞ  2030ٗثػةةعٟ ضؤٙةةٞ ًكةةط 
  ٙجٌٚع االمػةاٗاٝ  ًجلاثامسجٌاعٚٞ; طٚر ثٔجٍ امغ اثٚشٚٞ ابِا١ فجٌ  عازي 

ت اؿةةةةة٘ق ٗاهفةةةةطم ام جكةةةةازٙٞ ٗامسجٌاعٚةةةةٞ ٗاهػٚاغةةةةٚٞ ٗاةةةةاعوٛ زضسةةةةٞ ًةةةةّ   

https://www.marefa.org,2018/
https://www.marefa.org,2018/
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 ازض عوٛ كفاهٞ طي المة٘اطِين ت المؿةاضكٞ ٗاهج٘ظٙة  اهعةازي     ٗامُسًاض المججٌعٛ, 
ت ن١٘ ًعاٙير اهلفةا١ٝ ٗاملةاظ ٗغةٚازٝ اهةةاُْ٘, ٗٙجةٚق فةطم اؿةطان المججٌعةٛ         

 جمٔ٘ضٙةةٞ ًكةةط  ير اهٚةةاخ اؿٌاٙةةٞ ًةةّ كةةاطط اؿٚةةاٝ   المةةبي عوةةٟ اهةةةسضاخ, ٗثةة٘ف 
 .(24, 2016اهعطاٚٞ, 

 

 
 2030( المحاٚز ايس٥ٝط١ٝ يسؤ١ٜ َؿس 1غهٌ )

   ْ ٙجٌجةة  كةةى المكةةطٙين عٚةةاٝ      ٗت فةةاي اهكةةظٞ ثٔةةسق امغةة اثٚشٚٞ إلى أ
غوٌٚٞ تًِٞ ًّ خ ي ث بٚي ُعاَ قةظٛ ًجلاًةى ٙجٌٚةع االإثاطةٞ ٗاؾة٘زٝ ٗعةسَ       

ٞ      ,اهجٌٚٚةةةع اهكةةةظٚٞ  ٗ ةةةازض عوةةةٛ ؼػةةةين المؤؾةةةطاخ اهكةةةظٚٞ عةةةّ ططٙةةةي اهجغ ٚةةة
اهؿاًوٞ هلافٞ الم٘اطِين  ةا ٙلفةى اؿٌاٙةٞ الماهٚةٞ هغةير اهةةازضّٙ هجظةٚةي اهطخةا١         
ٗاهطفآٚةةةٞ ٗاهػةةةعازٝ ٗاهجٌِٚةةةٞ امسجٌاعٚةةةٞ ٗام جكةةةازٙٞ ٗهجلةةةْ٘ ًكةةةط ضا٢ةةةسٝ ت    

, 2016جمٔ٘ضٙٞ ًكط اهعطاٚةٞ,    فاي اـسًاخ ٗاهبظ٘ز اهكظٚٞ عطاٚا ٗافطٙةٚا
123). 

ٙة ثػةجٔسق اهطؤٙةٞ امغة اثٚشٚٞ هوجعوةٍٚ طجةٟ عةاَ       ٗت فاي اهجعوٍٚ ٗاهجسض
  اثاطةةةٞ اهجعوةةةٍٚ ٗاهجةةةسضٙة هوشٌٚةةة  ظةةة٘زٝ عاهٚةةةٞ زْٗ اهجٌٚٚةةةع, ًػةةةجٔسق     2030

اصهم اِا١ ؾدكٚٞ ًكطٙٞ ًجلاًوٞ ٙعجع فٚٔا المكطٜ اصاثٕ, ٗيحة َ امخةج ق,   
ًةٍ   ٗٙفدط اجاضٙذ ا زٖ, ٗٙعٌى عوٟ اِا١ ًػجةبؤا ٗيحافغ عوٟ ًلاُجٔةا اةين الأ  

 .(139, 2016 جمٔ٘ضٙٞ ًكط اهعطاٚٞ, 

كٌةةةةا ثٔةةةةسق امغةةةة اثٚشٚٞ الى ٗنةةةة  ًِعً٘ةةةةٞ اهجعوةةةةٍٚ ٗاهبظةةةةر اهعوٌةةةةٛ       
ٗاهج بٚةٛ ت اطاض عاَ ٙبِٟ عوٟ   اعاخ ثلِ٘ه٘سٚٞ ًعِٚةٞ, عٚةر ثكةبق ثوةم     
المِعً٘ةةةٞ  ةةةازضٝ عوةةةٟ ؼػةةةين ًطكةةةع ًكةةةط اهِػةةةه ت المػةةةجةبى, ٗعوةةةٟ ضأغةةةٔا          

ٗالمجشسزٝ,  ةا فٚٔةا اهجلِ٘ه٘سٚةا اهِ٘ٗٙةٞ, ٗثلِ٘ه٘سٚةا      ثلِ٘ه٘سٚا اه ا ٞ اؾسٙسٝ 
اهفها١ ٗالأ ٌاض اهكِاعٚٞ, ٗثلِ٘ه٘سٚا المعوً٘اخ ٗامثكةامخ, ٗثلِ٘ه٘سٚةا ؼوٚةٞ    

 (.60, 2015المٚاٖ ٗاهِاُ٘ ثلِ٘ه٘سٛ  ًك فٟ ضنا,
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 2030ضؤٙةةٞ ًكةةط  -اهجٌِٚةةٞ المػةةجساًٞ ٞٗت فةةاي اهذةافةةٞ, ثٔةةسق اغةة اثٚشٚ
المكةةطٜ ػٌةة  اةةين ًع ٚةةاخ   المججٌةة   تٞ  ةةٍٚ دةافٚةةٞ ايجااٚةةٞ  ًِعً٘ةة إلى  اِةةا١

ؼة َ اهجِة٘ع ٗامخةج ق, ٗنلةّ     اهعكط ٗاين اهجاضٙذ ٗاه از اؿهاضٜ المكطٜ, ٗ
ٗ    المكةةطٜامُػةةاْ  فةةجق امفةةاق اًاًةةٕ  ثًةةّ اه٘قةة٘ي اهةةٛ ٗغةةا٢ى اكجػةةات المعطفةةٞ, 

, المكةةةطٜ هةةةاضٜاؿثاضيخةةةٕ ٗثطادةةةٕ  ٗإزضانهوجفاعةةةى ًةةة  ًع ٚةةةاخ عالمةةةٕ المعاقةةةط,  
 .(130, 2016جمٔ٘ضٙٞ ًكط اهعطاٚٞ,  اؿط  امخجٚاض  عوٟٕ اهةسضٝ بػثلٗ

ٗفٌٚا يخل اهبعس ام جكازٜ; اهصٜ ٙعةس أطةس أاعةاز اهجٌِٚةٞ المػةجساًٞ; طٚةر       
ٙجٍ ًّ خ ي اهج٘غ  ت امغجذٌاض المػةجساَ ٗالأُؿة ٞ ام جكةازٙٞ اهةتي ثةوةى ًةّ       

ُجةةاض اهػةةو  ٗاـةةسًاخ اهب٣ٚٚةةٞ, ٗاهجةةردير عوةةٟ     الأدةةط اهػةةوه هوب٣ٚةةٞ, ٗامٓجٌةةاَ اإ   
اهةطاضاخ امغجٔ كٚٞ, ٗث٘فير فطم عٌى ااهؿلى اهةصٜ ٙةؤزٜ هوجٌِٚةٞ المػةجساًٞ     

 (.2017,37 ٓاهٞ اهػعٚس,

ٗٙجٌذى ااسق اهةط٢ٚؼ ت ٓةصا الة٘ض ت ؼةٚةي ًعةسمخ أكذةط اضثفاعاةا هوٌِة٘         
ااهة اعةاخ اهطا٢ةسٝ, ًذةى    ام جكازٜ, ً  اه كٚع عوٟ عساهةٞ اهج٘ظٙة , ٗاهِٔة٘ض    

اه ا ةةٞ اؾسٙةةسٝ ٗالمجشةةسزٝ ٗاهكةةِاعاخ اهجظ٘ٙوٚةةٞ, ٗخك٘قةةا اهغةةصا١, ٗاـةةسًاخ   
عةةةااطٝ اؿةةةسٗز ٗاهػةةةٚاطٞ ٗاهكةةةِاعاخ اهجظ٘ٙوٚةةةٞ, ٗث ةةة٘ٙط اهكةةةِاعاخ اهكةةةغيرٝ       

 (.2015,60ٗالمج٘غ ٞ  ًك فٟ ضنا,

ٌِٚةةٞ اهج ٞاهعوٌةةٛ فجٔةةسق اغةة اثٚشٚقةة٘ض اماجلةةاض ٗالمعطفةةٞ ٗاهبظةةر أًةةا اعةةس 
اٚ عاافجٌإلى أْ   ثكبق ًكط  2030ضؤٙٞ ًكط  -المػجساًٞ ا ًٗبجلطا اًبسعا اًعطف

ٙجٌٚع ا٘سة٘ز ُعةاَ ًجلاًةى ٙهةٌّ اهةٌٚةٞ      ا هوعوَ٘ ٗاهجلِ٘ه٘سٚا ٗالمعاضق, ًِجشاٗ
اهجٌِ٘ٙٞ ه اجلاض ٗالمعطفٞ, ٗٙطا  ث بٚةةاخ المعطفةٞ ٗكطسةاخ اماجلةاض االأٓةساق      

 ٛ ؼةٚةةي أٓةةساق اهجٌِٚةةٞ المػةةجساًٞ اهػةةااةٞ اِةةا١      ٗاهجظةةسٙاخ اه٘طِٚةةٞ , ٗٙةجهةة
 Office Of) اعةسٝ ًعطفٚةٞ  ٘ٙةٞ, ثػةجِس إلى اهبظةر اهعوٌةٛ ٗاهج ة٘ٙط ٗاماجلةاض         

Science and Innovation Making the most Of UK Research,2006). 

إلى سعةةى اهبعةةس اهب٣ٚةةٛ   2030ٗفٌٚةةا يخةةل اهبعةةس اهب٣ٚةةٛ, فجةةصٓة ضؤٙةةٞ ًكةةط    
ت كافةٞ اهة اعةاخ اهجٌِ٘ٙةٞ ٗام جكةازٙٞ اؿةلى يحةةي أًةّ المة٘اضز          ق٘ضاا ض٢ٚػاةا 

اه بٚعٚةةٞ, ٗٙةةسعٍ عساهةةٞ اغةةجدسأًا, ٗاهج٘ظٚةة  الأًذةةى اةةا, ٗامغةةجذٌاض الأًذةةى     
إنما٢ٚٞ, ٗ ةا ٙهةٌّ طةة٘ق الأسٚةاي اهةازًةٞ فٚٔةا       ًّ خ ي ث بٚي غٚاغاخ  فٚٔا
 .(34, 2016جمٔ٘ضٙٞ ًكط اهعطاٚٞ,  

ٞ اٗفٌٚةا ٙجعوةي  ظة٘ض     أْ   ثلةةْ٘  2030, فجػةجٔسق ضؤٙةٞ ًكةط    هجٌِٚةٞ اهعٌطاُٚةة
ٗطهةاضثٔا ٗخك٘قةٚٞ ً٘ عٔةا  ةازضٝ عوةٟ اغةجٚعات غةلأُا        , ًكط  ػاطٞ أضنٔا

اُا, ٗثوبٟ طٌ٘طاخ المكطٙين, ٗثطثةٛ  ًٗ٘اضزٓا ت ظى إزاضٝ ثٌِٚٞ ًلاُٚٞ أكذط اثعا
 .(12, 2016جمٔ٘ضٙٞ ًكط اهعطاٚٞ,   ظ٘زٝ طٚاثٍٔ 
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أْ الأاعةاز   2030ضؤٙٞ ًكةط   -اغ اثٚشٚٞ اهجٌِٚٞ المػجساًٞٗٙجهق ًّ خ ي 
اهذ دةةٞ اهػةةااةٞ ًٗةةا ثجهةةٌِٕ ًةةّ قةةاٗض ثةةة  ؼةةح ًعوةةٞ; اهػٚاغةةٞ اـاضسٚةةٞ         
ٗالأًةةةّ اهةةةةً٘ٛ ٗاهػٚاغةةةٞ اهساخوٚةةةٞ; ٗاهةةةتي ثعةةةس امطةةةاض اؾةةةاً  ه غةةة اثٚشٚٞ    

ٚةةاؽ أزا١ ٗالةةسزاخ هلةةى الةةاٗض, ضؤٙةةٞ ٗأٓةةسافًا اغةة اثٚشٚٞ قةةسزٝ, ًٗؤؾةةطاخ         
, ٗاهجظةةةةسٙاخ الأغاغةةةةٚٞ,  2030ث٘نةةةةق اه٘نةةةة  اؿةةةةاهٛ ٗالمػةةةةجٔسق عوةةةة٘ي عةةةةاَ    

ٗاهطاًص ٗالمؿطٗعاخ المػجٔسق ثِفٚصٓا هجظةٚي الأٓساق امغ اثٚشٚٞ ًٗ٘اسٔٞ 
 ٓصٖ اهجظسٙاخ.

  ٞ  –َ  ام جكةةةةةازٜ  2030طؤٙةةةةةٞ ًكةةةةةط  ه ًٗةةةةةّ خةةةةة ي عةةةةةطض الةةةةةاٗض اهط٢ٚػةةةةة
ٗسٔةاْ  ٗاِا١ دةافٞ اهجةسَ  اعاز ضؤٙٞ ًكطيملّ اهة٘ي ارْ أ (,اهب٣ٚٛ –امسجٌاعٛ 

      ٞ ٗامضثةةةا١ ظةة٘زٝ طٚةةاٖ المكةةةطٙين     هعٌوةةٞ ٗاطةةسٝ, ٗٓةةٟ ؼةٚةةي اهجٌِٚةةٞ المػةةجساً
ثعةةعظ دةافةةٞ   ًةةقعةةسٝ ً 2030, طٚةةر ثجهةةٌّ ضؤٙةةٞ ًكةةط  (22: 2020 قٌةةس عوةةٛ,
ٗاهجلِ٘هةة٘سٛ ت اهب٣ٚةةٛ,  امسجٌةةاعٛ,عوةةٟ اهكةةعٚس ام جكةةازٜ,  ٌِٚةةٞاهجةةةسَ ٗاهج

 المكطٜ, يملّ ثودٚكٔا عوٟ اهِظ٘ اهجاهٛ:جٌ  المج

 في المجال الاجتناعي: ثكافة التكدو أولا: ملامح 
ٕ  ٙعخةط ٗ ,المججٌ  المكةطٜ ًةّ المججٌعةاخ شاخ اهجةاضٙذ اهعةطٙض     إْ  اع٘اًةى   ٗا عة

جِؿةةةر  ةةةطٗض هثةةسف  هجغةةةٚير عِاقةةط دةافةةةٞ المججٌةةة , أٗ ثعٚةةس قةةةٚا جٔا ٗثؿةةلٚؤا     
ػآةةةاخ ؽجوةةة  اسضسةةةٞ أٗ اةةةرخط٠ عةةةّ    اه٘ ةةةح ًِعً٘ةةةٞ سسٙةةةسٝ ًةةةّ اهةةةةٍٚ ٗام   

ت ن١٘ ع٘اًى اهجغير المدجوفٞ المؤدطٝ عوٟ المججٌ  المكةطٜ ٗثةساعٚاثٔا,   ٗ غااةجٔا.
المؤؾطاخ اهتي ثسعٍ دةافةٞ اهجةةسَ ت المجةاي    عسز ًّ  َ عو2030ٟضكعخ ضؤٙٞ ًكط 

 , ٗيملّ إيجاظٓا فٌٚا ٙوٟ:امسجٌاعٛ

 ٝلإقةةة طاخ ام جكةةةازٙٞ, ٗثةةة٘فير  اؾ٘اُةةةة امسجٌاعٚةةةٞ خةةة ي ثِفٚةةةص ا   ًطاعةةةا
اهةةسعٍ ٗاؿٌاٙةةٞ هوف٣ةةةاخ امسجٌاعٚةةٞ الأكذةةةط ثعطنةةاً هددةةةاض اهػةةوبٚٞ هجوةةةم      

 الإق طاخ. 
 ٝاهِعةةةط ت زٗض أزٗاخ اهجِؿةةة٣ٞ ًذةةةى: الأغةةةطٝ, ٗالمسضغةةةٞ, ٗاؾاًعةةةٞ, هغةةةطؽ    إعةةةاز

 اهةٍٚ الإيجااٚٞ المعطٝ عّ اهؿدكٚٞ المكطٙٞ.
 َ٘فير أُؿة ٞ ا جكةازٙٞ ًجِ٘عةٞ أةا هجةوٚةى      اجٌِٚٞ المِةاطي اهطٙفٚةٞ ٗثة    امٓجٌا

 ااشطٝ ًّ اهطٙ  هوٌسْ ٗؼػين س٘زٝ طٚاٝ غلاْ ٓصٖ المِاطي.
 ٝث ةة٘ٙط اهجعوةةٍٚ ًةةّ طٚةةر اؾةة٘زٝ ٗاهِ٘عٚةةٞ  ةةا ٙةةج ١َ ًةة  امطجٚاسةةاخ   نةةطٗض

 المػجةبوٚٞ هػ٘ق اهعٌى ُٗ٘عٚٞ المّٔ المػجظسدٞ اهتي يحجاسٔا المججٌ .
 امعجباض هةٌٚٞ اهعٌى اؾاز ٗالمجةّ.اهؿدكٚٞ المِجشٞ ٗإعاز اِا١ ٝ 
  ًٚذةةةاق أخ  ةةةٛ ه٘غةةةا٢ى الإعةةة َ المكةةةطٙٞ المدجوفةةةٞ ثلةةةْ٘ ًةةةّ أٗه٘ٙاثةةةٕ       ٗنةةة

 .المججٌعٚٞاؿفاظ عوٟ اا٘ٙٞ المكطٙٞ ٗحماٙٞ اهةٍٚ 
  الإكذةةاض ًةةّ اهِةةسٗاخ اهعوٌٚةةٞ ٗاهةةطاًص اهجعوٌٚٚةةٞ ااازفةةٞ اهةةتي ث٘نةةق اهجةةردير

 ٛ عوٟ اهةٍٚ امسجٌاعٚٞ.اهػوه هؿبلاخ اهج٘اقى امسجٌاع
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  َُّ٘ةةٞ هوٌشجٌةة , ًةة  ثةبةةى ٓةةصٖ        اطةة ا اهجِةة٘ع اهذةةةات ٗاهفلةةطٜ هوشٌاعةةاخ المل
اؾٌاعةةاخ هبعهةةٔا ٗاهةةةسضٝ عوةةٟ اهجعةةاٙـ ااُػةةشاَ ٗثةةطاا  ت ظةةى فجٌةة          

 ٗاطس.
  ٟؼةٚي اهطفاٖ امسجٌاعٛ ٗاهجةسَ اهذةةات ثلّ٘ٙ المججٌ  اؿهطٜ اهةا٢ٍ عو 

 ٗؼػين ًلاُٞ المطأٝ.

 عٙةةةةةع المػةةةةةاٗاٝ اةةةةةين اؾِػةةةةةين, ٗحماٙةةةةةٞ طةةةةةة٘ق الإُػةةةةةاْ, ٗثععٙةةةةةع اهعساهةةةةةٞ   ثع
 امسجٌاعٚٞ ٗاهةها١ عوٟ اهجٌٚٚع.

     ؼػين اهبِٚٞ اهجظجٚٞ هوٌشجٌ , ًذى اه طق ٗاؾػ٘ض ٗالمطافةي اهعاًةٞ, ٗثة٘فير
 اـسًاخ الأغاغٚٞ ًذى المٚاٖ ٗاهلٔطاا١ ٗاهِةى.

 اضكٞ المسُٚٞ ٗطة٘ق اهفطز.ثععٙع ططٙٞ اهجعبير ٗاهسيمةطاطٚٞ, ٗثؿشٚ  المؿ 
 ِا١ ًؤغػاخ عاًٞ فعاهٞ ًِٗعٌاخ فجٌ  ًسُٛ ُؿ ٞ ٗ ٘ٙٞ ثػآٍ ت:ا 

        ٞالافعةةةٞ عوةةةٟ اهةةة از اهذةةةةات اهةةة٘طي ٗثععٙةةةع اهةةةةٍٚ ٗاا٘ٙةةةٞ اهعطاٚةةة
 ٗالإغ ًٚٞ.

  ثةسٍٙ خسًاخ شاخ س٘زٝ عاهٚٞ ثػجشٚة ؿاساخ ٗض باخ الأفطاز ٗالمِؿآخ
 ام جكازٙٞ.

 ًًّٗػجةط ثػّٚطٖ ًبازة اهعسي ٗالمػاٗاٝ ٗغٚازٝ اهةاُْ٘. اِا١ فجٌ  ت 
     ٞثععٙع  سضاخ المطأٝ ٗنلِٚٔا ًّ المؿاضكٞ ام جكةازٙٞ ٗاهػٚاغةٚٞ, ٗخاقة

 ثوم المجعوةٞ اكِاعٞ اهةطاض.
     ِّٟةةا١ ٗامُفجةةاح عوةةٟ الآخةةطّٙ عوةة  ةةطؽ ٗث ةة٘ٙط ضٗح اهجػةةاًق ٗاؿةة٘اض اهب

 اهكعٚس اه٘طي ٗاهسٗهٛ.
  جظػةةين كفةةا١ٝ ٗسةة٘زٝ خةةسًاخ  ههوطعاٙةةٞ اهكةةظٚٞ  ًةةىًجلا ُعةةاَ ؾةةاًىٗسةة٘ز

 ٌٚ  اهػلاْ ٙةَ٘ عوٟ:ؾ اهطعاٙٞ اهكظٚٞ
      عوةٟ ًبةسأ اهؿةطاكٞ ت ؼٌةى      ٗن  ضغةَ٘ ٙػةج ٚ  اؾٌٚة  ؼٌوةٔا اِةا١ا

 اهجلاهٚ .
      ,ٞاهبسُٚةةةٞ ٗثغ ٚةةةٞ جمٚةةة  س٘اُةةةة اهطعاٙةةةٞ اهكةةةظٚٞ اه٘ ا٢ٚةةةٞ ٗاهع سٚةةة

 ٗاهِفػٚٞ.
  ًعسمخ اه٘فٚاخ ٗالأًطاض. ظسهوع٘ز قظٚٞ عاهٚٞ اؾ٘زٝ اسطا١ ًّ 
 ك٘ازض ٗطِٚٞ  ازضٝ عوٟ ثةسٍٙ أفهى اـسًاخ اهكظٚٞ. اعساز 
     ٟاهجةةعاَ ًػةةجٌط ًةةّ ساُةةة اهسٗهةةٞ اجةة٘فير اهجٌ٘ٙةةى اهلةةات هوٌظافعةةٞ عوةة

 قظٞ الم٘اطِين.
  ُعاَ ثعوٌٚٛ ٙط ٟ إلى ًػج٠٘ الأُعٌٞ اهجعوٌٚٚٞ اهعالمٚٞ المجٌٚةعٝ ٗٙةعٗز   ٗس٘ز

 اساثٍٔ ٗطاساخ المججٌ , ٙجهٌّ:الم٘اطِين  ا ٙفٛ ع
       فطم ثعوٌٚٚٞ ٗثسضٙبٚٞ عاهٚٞ اؾ٘زٝ ثجِاغةة ًة  طٌ٘طةاخ ٗ ةسضاخ كةى

 فطز.
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       ًِٞةةةآص ثعوةةةٍٚ ٗاةةةطاًص ثةةةسضٙة ثػةةةجشٚة ؿاسةةةاخ غةةة٘ق اهعٌةةةى اؿاهٚةةة
 ٗالمػجةبوٚٞ.

  ٌٚاطاًص ثعوٍٚ ًػجٌط ًس٠ اؿٚاٝ ًجاطٞ هوش. 
      شاثةةةٛ ٗٗفةةةي   ًؤغػةةةاخ ثعوٌٚٚةةةٞ ًج ةةة٘ضٝ ًٗػةةةجةوٞ ثةةةساض الفةةةا١ٝ ٗاؿةةةلى

 إضؾازاخ ًطكعٙٞ.
 ٞاين اهة اعين اهعاَ ٗاـام هجٌ٘ٙى اهبظر اهعوٌٛ. ٗاهجعاْٗ اهؿطاك 
        ؾةةبلٞ ٗطِٚةةٞ هوجعوةةٍٚ اهِعةةاًٛ ٗ ةةير اهِعةةاًٛ ػٔةةع الأطفةةاي ٗاهؿةةبات

االمٔاضاخ اه ظًٞ ٗاهسافعٚٞ اهعاهٚٞ هوٌػآٌٞ ت اِةا١ فةجٌعٍٔ ٗثةسًةٕ,    
 ثعٌى عوٟ:

 ٗالافعٞ عوٟ ثطادٕ. كطٜالم  ٍٚ ٗثةاهٚس المججٌ ثطغٚذ  -
 اهةسضاخ. ٗثٌِٚٞعوٟ الإاساع ٗاماجلاض  جعوٍثؿشٚ  الم -
 .ٗثععٙع المٔاضاخ اؿٚاثٚٞ  طؽ ضٗح امُجٌا١ ٗالم٘اطِٞ -
 المؿاضكٞ ت فٌ٘عٞ ٗاغعٞ ًّ اهِؿاطاخ اهذةافٚٞ ٗاهطٙانٚٞ. -
اٚ -  فامخ اهِؿاط اهذةات ٗاهفلطٜ ٗاهبظر اهعوٌٛ. ا تزٗض فاعى زٗه

 في المجال الاقتصادي: ثكافة التكدو اىيا: ملامحث 
ٙؤدط اهجعوٍٚ ثةرديراا ًباؾةطاا ت اهجةةسَ ام جكةازٜ ه ًةٍ; طٚةر ثجةردط إُجاسٚةٞ         

اِ٘ع ٗكٍ اهجعوٍٚ اهص٠ طكى عوٕٚ. ًّ ِٓا لس أْ ُعةاَ اهجعوةٍٚ ت ًكةط     اهفطز
اٌةةا ز ت طاسةةٞ ًاغةةٞ لأْ ٙبِةةٟ كفاٙةةاخ, ٗيحؿةةس طا ةةاخ اٌةةا اؿةةطٙٞ, هٚكةةبق ثعوٚ اع

ضكعخ اهؿاًوٞ, ٗ س هوجٌِٚٞ, ٗٙػآٍ ت ظٙازٝ ًعسمخ اهٌِ٘ ام جكازٜ ٗاهجٌِٚٞ 
َ عوةةةٟ عةةةسز ًةةةّ المؤؾةةةطاخ اهةةةتي ثةةةسعٍ دةافةةةٞ اهجةةةةسَ ت المجةةةاي    2030ضؤٙةةةٞ ًكةةةط 

 , يملّ إيجاظٓا فٌٚا ٙوٟ: جكازٜام

 ٜظٙةةةةازٝ إجمةةةةاهٛ اهِةةةةاثص الوةةةةٛ ٗامغةةةةجذٌاضاخ ٗاه٘ظةةةةا٢ ,  ٗ اهٌِةةةة٘ ام جكةةةةاز
 ًػج٠٘ المعٚؿٞ ٗاهسخى اهفطزٜ. ٗؼػين

    ٞ ظٙةةازٝ إُجاسٚةةٞ اهعٌةةاي, ٗثةة٘فير     إلىثةةؤزٜ  اهةةتي ظٙةةازٝ اهػةةو  اهطأ اهٚةةٞ المازٙةة
 الأزٗاخ الأطسز اهتي ثطف  ًّ إُجاسٚٞ اهعٌاي.

  هطفة    اؿسٙذٞ ت كجو  اهة اعاخ ٗاهكةِاعاخ اهجلِ٘ه٘سٚٞ ث بٚي اهجةِٚاخ
 . اًوينًػج٠٘ إُجاسٚٞ اهع

 ٞضفة  كفةا١ثٍٔ ٗثةسضٙبٍٔ    ٗ ًٗوجعًٞ ارخ  ٚةاخ اهعٌةى   ًِجشٞ ث٘فير  ٠٘ عاًو
 . ٝ اهعٌىٍٔ ٗس٘زٚجًػج٠٘ إُجاس هجظػين

   اغةةةةجة ات اهج٘هٚفةةةةٞ المط ٘اةةةةٞ ًةةةةّ اهعٌاهةةةةٞ اه٘افةةةةسٝ ٗضعاٙةةةةٞ طة٘ ٔةةةةا ٗثةةةةرًين
 غ ًجٔا, ٗاؿفاظ عوٟ أقظات المٔاضاخ المجٌٚعٝ ًِٔا.

 خ ي:ت  ٘ٝ اهعٌى ًّ  ٌ٘اطِينًؿاضكٞ ًجعاٙسٝ ًٗجِ٘عٞ هو 
      اغةةجذٌاضاخ ٗاغةةعٞ لمؤغػةةاخ اهة ةةاعين اهعةةاَ ٗاـةةام ت اةةطاًص اهجرٓٚةةى

 ٗاهجسضٙة.
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 هجؿشٚعٍٔ عوٟ ؾغى المّٔ اهفِٚٞ ٗالإزاضٙةٞ اهعوٚةا    وؿباتثةسٍٙ اؿ٘افع ه
 ت   اعاخ الأعٌاي ٗاهكظٞ ٗاهجعوٍٚ.

    ٕإيجاز فطم ثسضٙبٚٞ عاهٚٞ اؾ٘زٝ ؾٌٚ  الم٘اطِين كى طػةة طٌ٘طاثة
 ٗ سضاثٕ.

 اٚظٙا  ا.زٝ فطم اهعٌى أًاَ المطأٝ ٗزعٌٔا ًِٔ

 في المجال البيئي: ثكافة التكدو ثالجا: ملامح 
ّٗز المةجعوينٌين االمعةاضق   إْ  ٗالمٔةاضاخ ٗاهةةٍٚ    اهجعوٍٚ ًّ أسى اهجٌِٚٞ المػجساًٞ ٙةع

ٗثةةسااير ًػةةؤٗهٞ ثهةةٌّ غةة ًٞ اهب٣ٚةةٞ,    ٗالم٘ا ةة  اه ظًةةٞ مؽةةاش  ةةطاضاخ ًػةةجِيرٝ  
, ٗثةةةةسٙط ًػةةةآٌٞ اهذةافةةةٞ ت اهجةةةةسَ ٗاهجٌِٚةةةٞ هجةوٚةةةى   ٞٗامغةةةجساًٞ ام جكةةةازٙ

المدةةةاطط الجٌوةةةٞ اهلةةة٘اضز اه بٚعٚةةةٞ ٗاهةةةجغيراخ المِاخٚةةةٞ عوةةةٟ اهب٣ٚةةةٞ ٗامُػةةةاْ      
(. ُٗعةةطاا هوةةسٗض الةة٘ضٜ ٗاهطٙةةازٜ اهةةص٠ ثهةة و  اةةٕ ًكةةط ت      8, 2022 اهُٚ٘ػةةل٘: 

ث سةةٍ جموةةٞ ًةةّ ًؤؾةةطاخ دةافةةٞ اهجةةةسَ    2030المِ ةةةٞ فةةةس ثهةةٌِح ضؤٙةةٞ ًكةةط   
 اهج٘سٔاخ اهعالمٚٞ ت ٓصا اهؿرْ, ُ٘نظٔا فٌٚا ٙوٛ:

  .ٞٚث٘فير ا٣ٚٞ ُعٚفٞ تًِٞ ًػجساًٞ ه سٚاي المػجةبو 
  ٞٗاؿفاظ عوٟ ث٘اظُٔا.اغجدساَ ً٘اضز اهب٣ٚٞ اعساه 
 .ٞٚثععٙع طا ٞ ًػجساًٞ, ُٗعٚفٞ ًٗعة٘هٞ اهجلوفٞ ٗأنماط عٚـ ا٣ٚ 
     ٗاهج٘عٚةةٞ ٗاهةةةسضاخ اهبؿةةطٙٞ   ًلافظةةٞ اهةةجغيراخ المِاخٚةةٞ عةةط ؼػةةين اهجعوةة ٍٚ

 ٗالمؤغػٚٞ.
      ٞحماٙٞ اهجِ٘ع اهبٚ٘ه٘سٛ ٗامغجدساَ ا طٙةةٞ ًػةجساًٞ ٗ ؿةاضكٞ فجٌعٚة

 فعاهٞ.
   ٞضفةة  اهةة٘عٛ اهب٣ٚةةٛ هةةس٠ المةة٘اطِين ٗثؿةةشٚعٍٔ عوةةٟ المؿةةاضكٞ ت حماٙةةٞ اهب٣ٚةة

 ٗقٚ ٔا اؿٜٚ٘.
 وٚٞ.ااجلاض ًكاُ  ٗأمخ قسٙةٞ هوب٣ٚٞ لم٘اسٔٞ امطجٚاساخ المػجةب 
   ث ةة٘ٙط ثلِ٘ه٘سٚةةا ًكةةازض اه ا ةةٞ اهِعٚفةةٞ كاه ا ةةٞ اهؿٌػةةٚٞ ٗطا ةةٞ اهطٙةةاح

 ٗاه ا ٞ اهِ٘ٗٙٞ.
 .ٞثطؾٚس اغجٔ ن اه ا ٞ ٗإعازٝ ثسٗٙط ٗاغجدساَ المٚاٖ ت اهعضاع 

َ  ًٗةةةّ خةةة ي اهعةةةطض اهػةةةااي لأاعةةةاز     ٓةةةصا,  ٙجهةةةق أْ, ًٗ ًةةةق دةافةةةٞ اهجةةةةس
اهةةتي ثعلةةؼ الم ًةةق   -« 2030ضؤٙةةٞ ًكةةط »إغةة اثٚشٚٞ ًكةةط هوجٌِٚةةٞ المػةةجساًٞ   

 ثععٙةع ًجػةٞ ً  ضؤٙٞ ٗضغةاهٞ   -عاًا المةبوٞ 15الأغاغٚٞ لمكط اؾسٙسٝ خ ي اهة 
 ٞ , طٚةةر  ةطضخ ًكةةط أْ ثِ وةةي مةة٘ أطةةس أٓةةٍ  دةافةٞ اهجةةةسَ ت المؤغػةةاخ اهجعوٌٚٚةة

ٓةةة٘ اهجعوةةةٍٚ, فةةةاهجعوٍٚ ٓةةة٘  ةةةاططٝ اهجةةةةسَ ٗأغةةةاؽ اهبِةةةا١ ٗتهٚةةةٞ   ْٗ اهجظةةةسٙاخ الآ
 أغةةاؽٗالم٘سةةٕ ت قةةٚا ٞ المػةةجةبى. طٚةةر يمذةةى   ٛ ٗام جكةةازٜامسجٌةةاعاؿةةطان 

أًط  ثفعٚى زٗض المسضغٞ ت زعٍ دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت أقبقًػيرٝ اهجةسَ, هصا 
ٞ   , ٗطجٌٛ . ت ؼةٚةي شهةم   ٙج وة ثهافط سٔ٘ز ًععٍ عِاقةط اهعٌوٚةٞ اهجعوٌٚٚة



 (ASEP)دزاضات عسبية في التربية وعله اليفظ 

 

 

 

 

 

 م2023.. يناير  ..  2ج  145العدد  

396 
 

 ٞٗالأُؿة  المعوٍ ضغٞ ًٗسٙط المسثرديراً ت ٓصا المجاي  ٗأاوغٔاًّ أٍٓ ٓصٖ اهعِاقط ٗ
ٗعوةةٟ شهةةم غج٘نةةق اهسضاغةةٞ اؿاهٚةةٞ أاعةةاز زٗض كةةى ًةةّ ٓةةصٖ اهعِاقةةط   المسضغةةٚٞ,
 .فٌٚا ٙوٛاه  ت زعٍ دةافٞ اهجةسَ هس٠  اهذ دٞ ت

  :لتعصيدص  يتعين أٌ تكوو بُ المدزضة الجاىويدة العامدة    الريالدوز المبحح الجالح
 و:0202في ضوء زؤية مصس  الطلابثكافة التكدو لدى 

ٞ   ثػعٟ  إلى ؼةٚةي اهجلاًةى    2030ضؤٙةٞ ًكةط    -اغة اثٚشٚٞ اهجٌِٚةٞ المػةجساً
اةةةةين المةةةةطزٗز ام جكةةةةازٜ ٗامعجبةةةةاضاخ امسجٌاعٚةةةةٞ ٗالأٗنةةةةاع اهب٣ٚٚةةةةٞ  ٗٙج وةةةةة    

عاهٚٞ ثػٍٔ ت ؼةٚةي   ثجظوٟ اذةافًّٞ الأفطاز ٗاؾٌاعاخ  اؼةٚةٔا ُ٘عاً خاقا
اهعِكةط اهبؿةطٜ, ًٗةا لم ٙلةّ ٓةصا      , ٗٓةٛ ثعجٌةس اعجٌةازا أغاغةٚا عوةٟ      اهطؤٙٞثوم 

ِٗٓا ٙطظ زٗض المسضغٞ ت ؼةٚي ثوم اهطؤٙٞ. ٙجعصض  ٙجظوٟ اذةافٞ اهجةسَاهعِكط 
َ  عٌوٚةةٞ  ٔ     هةةس٠ ثععٙةةع دةافةةٞ اهجةةةس االمػةةجشساخ  ٍاه ةة ت ًةةّ خةة ي ثٌِٚةةٞ ٗعةةٚ

 -هوجٌِٚةٞ المػةجساًٞ    ااهتي ثطجمجٔا اهسٗهٞ ت اغ اثٚشٚجٔٗاهجظسٙاخ اؿسٙذٞ 
 .2030ضؤٙٞ ًكط 

ثجِاٗي اهسضاغٞ اؿاهٚٞ ت ٓةصا اؾةع١ زٗض المسضغةٞ اهذاُ٘ٙةٞ اهعاًةٞ ت      هصا غ٘ق 
ٗ  ًةّ: ثععٙع دةافةٞ اهجةةسَ هةس٠ اه ة ت ًةّ خة ي ث٘نةٚق زٗض كةى          ًؿةطت  المعوةٍ 

 ٙوٛ:ٗالإزاضٝ المسضغٚٞ, ٗشهم كٌا  ُؿ ٞالأ

 تعصيص ثكافة التكدو لدى الطلاب. أولا: دوز مديس المدزضة في   
زاضٝ المسضغةةةةٚٞ عوةةةةٟ ضأؽ ااةةةةطَ ت اهجِعةةةةٍٚ المسضغةةةةٛ, ٗثعجةةةةط المطثلةةةةع  ثةةةةرثٛ الإ

الأغاغةةٛ اهةةصٜ ٙعجٌةةس عوٚةةٕ ت ثطاٚةةٞ اه اهةةة ثطاٚةةٞ ًجلاًوةةٞ, لإعةةسازٖ هٚػةةٍٔ ت    
ٗأؾةاضخ إطةس٠    ,(80, 2016اِا١ فجٌعةٕ ٗثةسًةٕ  ضاثةة اهػةع٘ز ٗإاةطآٍٚ طػةِين:       

ٙةةع دةافةةٞ  ٘ٙةةٞ هةةس٠ ط أةةا, ثعع تاهسضاغةةاخ إلى أُةةٕ هلةةٟ ثةةِشق المسضغةةٞ اهذاُ٘ٙةةٞ 
, ًةسٙط المسضغةٞ اهفعةاي   فإْ الأًط ٙػجوعَ ث٘افط عسز ًّ المج وباخ, ًّ أٌٓٔةا ٗسة٘ز   

 (.3, م 2017 اهعشٌٛ,  هجظةٚي أٓساق المسضغٞ  المٔاضاخ الأغاغٚٞ اهصٜ هسٙٞ

اهع٘اًةى اهةتي   ًةّ أٓةٍ    زٗاضةَ٘ إ ًّ مماضغاخ ٗأًٙٗا  ًسٙط المسضغٞٗ س أقبق 
اكةةة٘ضٝ ًباؾةةةةطٝ أٗ  ةةةةير   ٗا٣ٚٚةةةةاً اه ةةة ت اسجٌاعٚةةةةاً ٗا جكةةةازٙاً  ٚةةةة  ثػةةةٍٔ ت ثذة 

ٕ      .ًباؾطٝ ٞ   ٗيملّ ؼسٙس اهةسٗض اهةصٜ ٙةجعين أْ ٙةةَ٘ اة جععٙةع دةافةٞ   ه ًةسٙط المسضغة
 اهجاهٛ:اهجةسَ هس٠ اه  ت عوٟ اهِظ٘ 

   2030ث٘عٚةةةٞ المعوٌةةةين ٗاه ةةة ت اطؤٙةةةٞ ًكةةةط  ٞ           ٗاهعٌةةةى عوةةةٟ ؼةٚةٔةةةا االمسضغةةة
 .(288, 2019اـٌٚػٛ,   ل ١ اهؿاًٛ ٗاهػٚس 

 ٞثبي ًفَٔ٘ اه٘عٛ اذةافٞ اهجةسَ كفوػفٞ ً٘سٔٞ هوعٌى االمسضغ. 
       ُؿةةةط أغةةةؼ ًٗبةةةازة دةافةةةٞ اهجةةةةسَ ت المسضغةةةٞ طجةةةٟ ٙجػةةةِٟ ؾٌٚةةة  اه ةةة ت

 اهجعطق عوٚٔا.
 .ثِعٍٚ اهِسٗاخ ٗالمؤنطاخ اهتي ثعالج  هاٙا دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت 
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 جععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت.ٗن  اهه٘اا  ٗالإسطا١اخ اه ظًٞ ه 
    َثٌِٚةةٞ ًعةةاضق ًٗٔةةاضاخ المعوٌةةين ٗاهعةةاًوين هجٌلٚةةٍِٔ ًةةّ ثععٙةةع دةافةةٞ اهجةةةس

 هس٠ اه  ت.
 .اؾطان جمٚ  المػجفٚسّٙ ت زعٍ دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت 
 .ٞزعٍ  ٍٚ دةافٞ اهجةسَ اين اه  ت ٗكى اهعاًوين االمسضغ 

 ٞالأُؿ ٞ المسضغٚٞ اهساعٌٞ هذةافٞ اهجةسَ. ث٘فير الم٘اضز اه ظًٞ لمٌاضغٞ كاف 
 تهٚاخ ثععٙع دةافٞ اهجةسَ هو  ت ٗالمع٘ اخ الجٌوٞ.لمِا ؿٞ  ىٗضف عٌ عةس 
 ُٞفةةامخ اهجةةةسَ ام جكةةازٜ ٗامسجٌةةاعٛ ٗاهب٣ٚةةٛ   ت اةةصٜٗ اـةةطٝ   امغةةجعا

 ٗاهجلِ٘ه٘سٛ.
  ٕ  Richard O’Dell)ظٙةةةازٝ ٗعةةةٛ اه ةةة ت اةةةسٗضٍٓ ت ثةةةةسَ المججٌةةة  ٗثٌِٚجةةة

Garris; 2020: 35). 
   ثبكير المعوٌين ٗاهعاًوين الٚفٚٞ ثهٌين أغؼ دةافٞ اهجةسَ ت خ   ٗاةطاًص

 الأُؿ ٞ المسضغٚٞ.
      ٞؽ ةةٚ  ٗثِفٚةةص اةةطاًص ثٌِٚةةٞ ًِٔٚةةٞ هوٌعوٌةةين ٗاهعةةاًوين ٗاه ةة ت االمسضغةة

 هوج٘عٚٞ اذةافٞ اهجةسَ.
  فةةةاي اهجعةةةاْٗ ًةةة  اؾٔةةةاخ اؿلً٘ٚةةةٞ ًٗؤغػةةةاخ المججٌةةة  المةةةسُٛ اهعاًوةةةٞ ت 

 اهج٘عٚٞ اذةافٞ اهجةسَ.
   ٞث٘سٕٚ آجٌاَ المعوٌين م٘ اهعِاٙٞ  ؿل خ المججٌ  ام جكازٙٞ ٗامسجٌاعٚة

 المعٚةٞ هوجةسَ. ٗاهب٣ٚٚٞ
   ثبةازي اـةةطاخ ًةة  المةةساضؽ الأخةةط٠ ت فةةاي ُؿةةط دةافةةٞ اهجةةةسَ ٗزعٌٔةةا هةةس٠

 اه  ت.
 ساعٌٞ هذةافٞ اهجةةسَ هةس٠   ًجااعٞ أزا١ المعوٌين ٗاهعاًوين ت ثفعٚى المٌاضغاخ اه

 اه  ت.
       ٞٙةةسًص الآاةةا١ ٗالمججٌةة  الوةةٛ ا٘غةةا٢ى ٗانةةظٞ ت اةةطاًص المسضغةةٞ هةةسعٍ دةافةة

 اهجةسَ هو  ت. 
        ًٛةق  ٗن  خ   ٗاطاًص ثذةٚفٚةٞ ٗثعطٙفٚةٞ هج٘عٚةٞ افةطاز المججٌة  المسضغة  

 دةافٞ اهجةسَ.
 َاه  ت هجلطٙػٔا هس٠ االمٌاضغاخ اهجعوٌٚٚٞ االمسضغٞ زًص  ٍٚ اهجةس. 
  أفطاز المججٌ  المسضغٛ هسعٍ دةافٞ اهجةسَ هو  ت. هجسضٙة ٗثٌِٚٞث٘فير فطم 
 .َثؿلٚى ؾاْ زاخى المسضغٞ ٗالمججٌ  الٚ  هسعٍ دةافٞ اهجةس 
     ُؿط اـطاخ اهِاسظٞ هج ٘ٙط اهجعوٍٚ زاخى المسضغٞ ه غةجفازٝ ًِٔةا ت ثععٙةع

 دةافٞ اهجةسَ.
 ًؿل خ ٗعةبةاخ   هوظس ًّهجعوٌٚٚٞ ٗاهؿعبٚٞ عةس هةا١اخ زٗضٙٞ ً  اهةٚازاخ ا

 اهجةسَ ٗاهجٌِٚٞ.



 (ASEP)دزاضات عسبية في التربية وعله اليفظ 

 

 

 

 

 

 م2023.. يناير  ..  2ج  145العدد  

398 
 

        اؾةةطان ضسةةاي الأعٌةةاي لإعةةازٝ اهذةةةٞ اةةين المججٌةة  ٗالمسضغةةٞ هوٌػةةآٌٞ ت اِةةا١
 دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت.

         ٞعةةةةس ًةةةؤنطاخ زٗضٙةةةٞ  ؿةةةاضكٞ اؾاًعةةةاخ لإعةةةساز عةةة٘ز ًٚساُٚةةةٞ لم٘اسٔةةة
 ًؿل خ ٗؼسٙاخ اهعكط.

   هو ة ت ٗالمعوٌةين هوٌؤغػةاخ المجةسًةٞ مط عٔةٍ عوةٟ       ثِعٍٚ ظٙةاضاخ ًٚساُٚة ٞ
 اـطاخ ٗاهجشاضت اهطا٢سٝ ت ؼةٚي اهجةسَ ٗاهجٌٚع. 

    اهساعٌةٞ هذةافةٞ    المبةازضاخ ثؿشٚ  اه  ت ٗالمعوٌين عوٟ المػةآٌٞ الإيجااٚةٞ ت
 .اهجةسَ هو  ت

          اكػةةةةات الأفةةةةطاز أغةةةةؼ دةافةةةةٞ اهجةةةةةسَ كاؿطٙةةةةٞ ٗاهعةةةةسي ٗطةةةةي امخجٚةةةةةاض
 ق ٗططٙٞ اهجعبير ٗاهجفلير.ٗامخج 

      ٞظٙازٝ ٗعٛ اه  ت  فآٍٚ ٗ ٍٚ اهجةسَ ٗفي تهٚاخ قةسزٝ  ةازضٝ عوةٟ ً٘اسٔة
  ٞ  ;Beauchamp et al., 2021) اهةةجغيراخ ٗاهج ةة٘ضاخ المعاقةةطٝ ٗالمػةةجةبوٚ

Heider, 2021; 381) . 
   2030اهجةةةةعاَ الإزاضٝ ٗجمٚةةةة  اهعةةةةاًوين االمسضغةةةةٞ اجظةٚةةةةي أٓةةةةساق ضؤٙةةةةٞ ًكةةةةط 

 ًباز٢ٔا هس٠ اه  ت. ٗثلطٙؼ 
 وجغةةةٚير هًِاغةةةبٞ هو ةةة ت ٗالمعوٌةةةين ٗاهعةةةاًوين هجظةٚةةةي  ًسضغةةةٚٞ ا٣ٚةةةٞ  ثةةة٘فير

 .اهساعٍ هوجةسَ ٗاهجٌِٚٞاهذةات 
       ,ٞعٌةةى اةةطاًص ثسضٙبٚةةٞ ًجعوةةةٞ اراعةةاز دةافةةٞ اهجةةةسَ ام جكةةازٙٞ, ٗامسجٌاعٚةة

 ٗاهجلِ٘ه٘سٚٞ, ٗاهب٣ٚٚٞ.
 زض اهجعوٍ ٗاهسٗضٙاخ ٗالم ب٘عةاخ  ثععٙع خسًاخ اهسعٍ امهل ُٗٛ االمسضغٞ  ًكا

 . امهل ُٗٚٞ( لإلاح جمٚ  الأُؿ ٞ اهساعٌٞ هِؿط دةافٞ اهجةسَ
         ٟاثاطةةٞ اهفطقةةٞ لأقةةظات اـةةطاخ اهِاسظةةٞ هعةةطض ػةةاضأٍ ٗخةةطاثٍٔ عوةة

 اه  ت ه غجفازٝ ًِٔا.
      َاهجعاْٗ ً  اعض المجاهؼ المسضغٚٞ ًذى فاهؼ الآاةا١ ٗالمعوٌةين ٗ ةيرٖ هوةٚةا

 ثععٙع دةافٞ اهجةسَ. يملّ أْ ثعٙس ًّ ٗعٛ اه  ت  ج وباخارُؿ ٞ 

 ارٌٓٚةٞ زٗضٓةٍ ت عٌوٚةٞ ثٌِٚةٞ اهة٘عٛ اذةافةٞ اهجةةسَ         ٗاه ة ت  ثبكير المعوٌين
ًٗج وباثٔا هس٠ اه  ت ٗكافٞ اهعاًوين االمسضغٞ ًّ أسى اه٘قة٘ي إلى ثٌِٚةٞ   

 ؾاًوٞ هوٌشجٌ .
  ٗن  اـ   ٗاهطاًص اهتي ثٔسق إلى ؼ٘ٙةى المسض   ٛ   غةٞ إلى فجٌة  ًعوً٘ةاث

 .(8-2, 2015قٌس ُٗٚؼ, 
  ًّ ,ثٌِٚٞ  سضٝ اه  ت ٗالمعوٌين عوٟ اهجعاًى اهفعاي ً  ثلِ٘ه٘سٚا المعوً٘اخ

خةة ي ثةةسضٙبٍٔ عوةةٟ كٚفٚةةٞ اغةةجدسأًا ت اهجعوةةٍٚ ٗاهعٌةةى ٗكجوةة  ؾةة٣ْ٘       
 طٚاثٍٔ.
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  هعوةةَ٘ ػٔٚةةع المعاًةةى المدجوفةةٞ االمسضغةةٞ, ًذةةى ًعاًةةى اؿاغةةة الآهةةٛ, ًٗعاًةةى ا
المجٔةةعٝ اةةرسٔعٝ اؿاغةةة الآهةةٛ, ًٗعاًةةى ًِآةةى المعطفةةٞ ٗاغةةجذٌاضٓا ت ثععٙةةع       

 .(45, 2016 كفاح عبس ا ,  دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت
         ثع٘ٙةةةس اه ةةة ت ٗالمعوٌةةةين عوةةةٟ اغةةةجدساَ أغةةةو٘ت اهةةةجعوٍ اهةةةصاثٛ, ًةةةّ خةةة ي

    ٍ  ثةة٘سٍٚٔٔ هوةةةطا١ٝ ٗعٌةةى اهبظةة٘ز عةةّ ططٙةةي اغةةجدساَ الملجبةةٞ ًٗكةةازض اهةةجعو
 اهجلِ٘ه٘سٚٞ.

   ٞعاؾةٞ امغةجساًٞ ٗ هةاٙا    لمثسضٙة اه  ت عوٟ كٚفٚٞ اسطا١ اهبظ٘ز اهعوٌٚة
 اهب٣ٚٞ.

     ثةةةسٍٙ ًؿةةطٗعاخ ثٌِ٘ٙةةٞ نلةةّ اه ةة ت ًةةّ ث بٚةةي ٞ ت ً٘ا ةة   أفلةةاض ااجلاضٙةة
 .ًٚساُٚٞ

  ٚه ُؿةةة ٞ المسضغةةةٚٞ ٙةةة٘ظع عوةةةٟ اه ةةة ت ًٗؿةةةطت اهِؿةةةاط ٗأٗهٚةةةا١   ٗنةةة  زهةةة 
 .الأً٘ض

  خ ؾةةاًوٞ نلةةّ اه ةة ت ٗالمعوٌةةين ًةةّ ً٘اكبةةٞ المػةةجشساخ    اُؿةةا١  اعةةسٝ اٚاُةةا
 .(98, 2012  ًِاي عبس اهفجاح,  المعاقطٝ ت كى المجامخ اهعوٌٚٞ ٗاهذةافٚٞ

 ٗالإلاظاخ المدجوفٞ. لمعالم اؿهاضٙٞاه ا٘ٙٞ اهتي ثؤكس عوٟ ااًٞ المعاضض  إ 
   ةٚةةةازاخ ثِعةةةٍٚ هةةةةا١اخ هو ةةة ت ًةةة  اعةةةض اهعوٌةةةا١ ٗالمفلةةةطّٙ ٗالمد عةةةين ٗاه

 اه٘طِٚٞ.

 .َاسطا١ ًػااةاخ ث٘ع٘ٙٞ ٗثذةٚفٚٞ هو  ت ط٘ي ًفآٍٚ ٗ ٍٚ دةافٞ اهجةس 

   ٞ ٞ  ٗنةةة  ًٚذةةةاق أخ  ةةةٛ هجٌِٚةةة َ  اهةةةةٍٚ اـوةٚةةة هةةةسٜ  اهساعٌةةةٞ هذةافةةةٞ اهجةةةةس
 .(75-74,  2010س٘زخ ع ٜ٘ : ٗالمعوٌين  ت اه

  ٞ اهةةةساعٍ هذةافةةةٞ اهجةةةةسَ ثةةةةٍٚ إزاضٝ المسضغةةةٞ فوةةةؼ ًسضغةةةٛ خةةةام االأُؿةةة
 لى زٗضٜ.اؿ
 .اط ع اه  ت عوٟ الأطساز اؾاضٙٞ عوٟ ًػج٠٘ المججٌ  ٗاهعالم 

  َٗالأُؿ ٞ المسضغٚٞ. االمةطضاخإزضاض دةافٞ اهجةس 
     ثسضٙة المؿطفين عوٟ ثِفٚص الأُؿ ٞ ٗالآهٚاخ اه ظًٞ هسعٍ دةافةٞ اهجةةسَ هةس٠

 اه  ت.
      الأُؿة ٞ  اغجة ات عِاقط المججٌ  الوٟ ه ؾة ان ت زعةٍ ٗثكةٌٍٚ ٗثِفٚةص

 .المسضغٚٞ
        ثذةٚةة  اه ةة ت ٗاعةةسازٍٓ عوةةٟ أغةةاؽ اػآةةاخ غةة٘ق اهعٌةةى ٗث٘ عةةاخ اهةةة٠٘

 .(Richard O’Dell Garris; 2020: 16)اهعاًوٞ 
    هجةٚةةٍٚ أزا١ اهعةةاًوين ٗالمعوٌةةين ت زعةةٍ دةافةةٞ اهجةةةسَ      ث بٚةةي ُعةةٍ ٗأغةةاهٚة

 .هو  ت
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 تعصيص ثكافة التكدو لدى الطلاب. المعله في ثاىيا: دوز   
ٍ    س المعوةٍ ًةّ أٓةٍ اهعِاقةط اهجعوٌٚٚةٞ ت      ٙع , فٔة٘  ثٌِٚةٞ ٗعةٛ اه ة ت ٗثذةةٚفٔ

اهعٌ٘ز اهفةطٜ هوٌسضغٞ, ٗٓ٘ ٗغٚ  ٓاَ هِةى المعوً٘ةاخ إلى ط اةٕ, ٗ  ٓة٘ عكةة     
 عوةةةةٛ اهؿةةةةدٚه,  اؿٚةةةةاٝ اهعوٌٚةةةةٞ, ٗااعذٔةةةةا اهةةةةط٢ٚؼ, ٗٓةةةة٘ اهةةةةة٘ٝ الطكةةةةٞ اةةةةا

لمِعً٘ةٞ اهذةافٚةٞ اهةتي ٙطثهةٚٔا     ٗٙعجط المعوٍ الأزاٝ اهفاعوٞ هجظةٚي ا ,(2017,529
المججٌ  ًّ خ ي ُعاًةٕ اهجعوٌٚةٛ هجظةٚةي ًج وبةاخ اهجٌِٚةٞ المػةجساًٞ ٗزعةا٢ٍ        
الأًّ اهةً٘ٛ ًٗطثلعاثٕ, ٗشهم لما هوٌعوٍ ًّ زٗض كبير ت ثغٚير ًفآٍٚ اه  ت 
ٗغةةو٘كٚاثٍٔ, ٗ ةةٌٍٚٔ ًٗعجةةةساثٍٔ هجٌلٚةةٍِٔ ًةةّ المػةةآٌٞ ت ؼةٚةةي ًةةا ثٔةةسق  

هةةصهم  (.3, 2021  قةةفا١ ًةةسك٘ض: 2030ثٚشٚٞ اهةً٘ٚةةٞ  ضؤٙةةٞ ًكةةط  إهٚةةٞ امغةة ا 
ًةّ خة ي اهةسٗض اهةصٜ      ت ثععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ ط أٍيجة أْ ٙػٍٔ المعوٌْ٘ 

َ ت ثٌِٚةةٞ ًعةةاضق ًٗٔةةاضاخ ٗ ةةٍٚ اه ةة ت ت فةةاي     ٙةةؤزٖٗيملةةّ أْ  , دةافةةٞ اهجةةةس
 :ٗشهم ًّ خ ي

 ٓ2030ساق ضؤٙٞ ًكط إداضٝ آجٌاًاخ اه  ت م٘ دةافٞ اهجةسَ ٗأ. 
 .ٕؼسٙس  ا٢ٌٞ االم٘ن٘عاخ اهساعٌٞ هذةافٞ اهجةسَ كى ت فاي ؽكك 
 .اخجٚاض ً٘انٚ  ٗ هاٙا ثسعٍ دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت 
 .ٕؾطح أٌٓٚٞ اهجةسَ هو  ت ٗثبكيرٍٓ اسٗضٍٓ المػجةبوٛ ت ؼةٚة 
      ت ؼسٙةةةةةس امغةةةةة اثٚشٚاخ ٗالمةةةةة٘اضز اهجعوٌٚٚةةةةةٞ المِاغةةةةةبٞ مطجٚاسةةةةةاخ اه ةةةةة

 ٗث٘ظٚفٔا ت اكجػات دةافٞ اهجةسَ.
    ٞٚثعٗٙس اه  ت االمعاضق اـاقٞ ااهجةسَ ٗثفٍٔ زٗضٍٓ ت المؿةاضكٞ ت ًػة٣٘ه

 ؼةٚةٕ.
 .ٞٚٗن  خ   هسًص أغؼ دةافٞ اهجةسَ ت الم٘ن٘عاخ اهسضاغ 
     ٍٔاغةةجدساَ أغةةاهٚة ًِاغةةبٞ هجةةةٍ٘ٙ مماضغةةاخ اه ةة ت ٗ ٚةةاؽ ًةةس٠ اكجػةةاا

 هذةافٞ اهجةسَ.
 2030ًص هج٘عٚٞ اه  ت   ًق دةافٞ اهجةسَ اطؤٙٞ ًكط ثكٌٍٚ اطا . 
 .ٞثِعٍٚ اه  ت ت فٌ٘عاخ عٌى ًلوفٞ ارزٗاض قسزٝ ًٗجلاًو 
  ٌٞالمججٌ .هِٔهٞ ٗثةسَ اؾطان اه  ت ت ثِفٚص الأُؿ ٞ المسضغٚٞ اهساع 
 . ٌاعساز الم ب٘عاخ اه ظًٞ هج٘سٕٚ اه  ت ث٘سٚٔا إيجااٚا م٘  هاٙا المجج 
  ٚاه  ت عوٟ المؿاضكٞ ت المؤنطاخ ٗاهِسٗاخ اهساعٌٞ مكجػات دةافةٞ   ثؿش

 اهجةسَ.
          ٍٙثلوٚةة  اه ةة ت اعٌةةى أعةةاز طةة٘ي اهجظةةسٙاخ اهةةتي ث٘اسةةٕ فجٌعِةةا ٗثةةةس

 ًة طاخ ثػآٍ ت ؼةٚي ثةسًٕ.
 .ٞاملماَ ارغؼ دةافٞ اهجةسَ هج٘قٚؤا هو  ت اك٘ضٝ ًبػ ٞ ٗؾٚة 
 اهساعٌٞ هذةافٞ اهجةسَ اهتي ثِفصٓا المسضغٞ. المؿاضكٞ اهفعاهٞ ت المبازضاخ 
  ٞٚت ًبازضاخ اهِٔ٘ض االمججٌ .هوٌؿاضكٞ  هس٠ اه  تثلّ٘ٙ اػآاخ ايجاا 



 (ASEP)دزاضات عسبية في التربية وعله اليفظ 

 

 

 

 

 

 م2023.. يناير  ..  2ج  145العدد  

401 
 

 ٍٙاـسًاخ امضؾازٙٞ ٗالمػاعسٝ هو  ت مكجػات دةافٞ اهجةسَ.  ثةس 
  ًؿةةل ثٍٔ  ؿةةىاغةةجدساَ المةةِٔص اهعوٌةةٛ كًٌِ ةةا فلطٙةةاً    عوةةٟاه ةة ت ثةةسضٙة

 .ًٗؿل خ فجٌعٍٔ
  ٝاهفلطٙٞقٚاُٞ ططٙٞ اه  ت ٗؼطٙط عة٘اٍ ًّ عسٗاْ امغجبساز ٗاهػٚ ط. 
       ٟالآخةةطّٙ ٗؼٌةةةى   اطةةة اَثكةةٌٍٚ ً٘ا ةة  ثعوٌٚٚةةةٞ هعٙةةازٝ  ةةةسضٝ اه ةة ت عوةة

 ًػ٣٘هٚٞ افعااٍ.
  ٞ ت  اغةةجدساَ اهجااوةةح ٗثععةةٍٚ امغةةجفازٝ ًةةّ المِكةةاخ اهجعوٌٚٚةةٞ ٗاِةة٘ن المعطفةة

 .اهجسضٙؼ
  ,ٞٚااجلاض الأُؿ ٞ اه ا٘ٙٞ غ٘ا١ المكاطبٞ هؤٌِص اهسضاغٛ أٗ الأُؿ ٞ اه قف

 هجععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت.

  ثكافة التكدو لدى الطلاب تعصيصفي ثالجا: دوز فسيل الأىػطة:   
 ٞ الأزاٝ اهةةتي نلةةّ المسضغةةٞ ًةةّ ؼةٚةةي اضثبةةاط المةةجعوٍ اةةالمججٌ        ثعةةس الأُؿةة 

ػةةٍٔ ت ؼسٙةةس ٗث٘سٚةةٕ الأزٗاض اهةةتي يملةةّ أْ   ث اعةةّ أُٔةة  ٗثطادةةٕ ًٗؿةةل ثٕ, فهةة ً 
ثةةةَ٘ أةةا عِاقةةط اهعٌوٚةةٞ اهجعوٌٚٚةةٞ الأخةةط٠ ًذةةى المعوةةٍ ٗالإزاضٝ المسضغةةٚٞ ٗ يرٓةةا   

َ  ثعةةةةس عٌوٚةةةةٞ(. 6ٗ, 2017 إ اعٚةةةةى قٌةةةةس: أطةةةةس الأاعةةةةاز   ثععٙةةةةع دةافةةةةٞ اهجةةةةةس
ز اهفةةةطز ػةةةٍٔ ت إعةةةساث اثلِ٘ٙةةةاً كةةةاًً , ٗشهةةةم لأُٔةةة   اهةةةةالأغاغةةةٚٞ هجلةةةّ٘ٙ اه

ً٘اسٔةةٞ المؿةةل خ المدجوفةةٞ شاخ اهجةةردير اههةةاض عوةةٟ خ ةة      ةةازضا عوةةٟ   كٌةة٘اطّ
   ٞ ٞ زٗضاً ًٌٔةاً ت ثٌِٚةٞ    اهجٌِٚٞ; ٗلما كاْ هفطٙةي الأُؿة ٞ المسضغةٚ ت   ة ت اه دةافة

أُؿةة ٞ  ; فإُةةٕ ٙةةجعين عوٚةةٕ ٗنةة    (188, 2023:أًى عبةةس اه٘ٓةةات المجةةامخ المدجوفةةٞ  
ٗأٓةةةةسافٔا  2030ضؤٙةةةةٞ ًكةةةةط ثعةةةةط عةةةةّ  اةةةةا ًِ وةةةةةاخ فلطٙةةةةٞ ٗانةةةةظٞ, ًسضغةةةةٚٞ

 ٞ فجٌعِةةا , ٗث٘اكةةة اهج ةة٘ضاخ ٗالمةةجغيراخ اهةةتي ث ةةطأ عوةةٟ     ٗث وعاثٔةةا المػةةجةبوٚ
ثععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه ة ت, ٗشهةم ًةّ خة ي المٌاضغةاخ      , ٗثػآٍ ت المكطٜ
 اهجاهٚٞ :

 َامخالمج ت جمٚ  عٌى ًبازضاخ هج٘عٚٞ اه  ت  فآٍٚ ٗ ٍٚ اهجةس. 
   كيرٝ هوةها١ عوٟ اهع٘آط اهػوبٚٞ هس٠ اه  ت ٗ طؽ اهذةافةٞ   ٗن  خ 

 اؾسٙسٝ اهساعٌٞ هوعٌى اهكظٚق ٗس٘زٝ الأزا١.
 .اهجد ٚ  اؾٚس ه ُؿ ٞ المسضغٚٞ عوٟ ٙس ًجدككين 
 اه ة ت عوةٟ   ثػةاعس  اهجشٔٚعاخ اه ظًٞ ٗاهةسعٍ المج وةة هجِفٚةص أُؿة ٞ      ث٘فير

 اخ اع أسٔعٝ أٗ ثةسٍٙ أفلاض ًبجلطٝ.
 ثؿةةةش  اه ةةة ت عوةةةٟ اهةةةجفلير  ذٌاض المػةةةطح المسضغةةةٛ ت ثةةةةسٍٙ ً٘نةةة٘عاخ  اغةةةج

 ؼطٙطٍٓ ًّ ًعآط اهجدو  امسجٌاعٛ ٗاهذةات.ٗاهِةسٜ 
 ٌٍٚاعض ًفآٍٚ ٗ ٍٚ دةافٞ اهجةسَ.ثجهٌّ ٗف خ  اع ُٚٞ اخه٘ط ثك 
 ًٞٗؿجٌ ثٔا ًّ كجة ًٗكةازض ًٗ ب٘عةاخ   اغجدساَ الملجب  ٞ اذةافةٞ   ت اهج٘عٚة

 .2030ًكط  اهجةسَ ٗضؤٙٞ
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 ثةةةسَ ت  ًفٚةةسًٝػةةااةاخ ظةة٘ا٢ع  ٌٚةةٞ هو ةة ت اهةةصّٙ ٙلجبةةْ٘ أعادةةا      اسةةطا١
 ٗثٌِٚٞ المججٌ .

 ٘افةةةى ث٘عٚةةةٞ االمسضغةةةٞ ٗالمججٌةةة  الةةةٚ  لمعطفةةةٞ ًج وبةةةاخ زعةةةٍ دةافةةةٞ   اعةةةساز 
 اهجةسَ هو  ت.

  الإشاعٞ المسضغًٚٞٗ٘ن٘عاخ  اطاًص  ٍٚ اهجةسَثهٌين. 
 عٌى  ٛ مة٘ اهعٌةى المؿة ن ٗاميمةاْ      هو ة ت يجااٚةٞ  امػآةاخ الإ  ُؿطاخ ثٌِة

  بازة اهسيمةطاطٚٞ.
 ًُٞسٗاخ ٙػةجسعٟ فٚٔةا اهؿدكةٚاخ المذةفةٞ ٗالمػةجِيرٝ ت المججٌة        ٗهةا١اخ  ا ا

 .االمججٌ  المسضغٛ هِؿط ًفآٍٚ ٗ ٍٚ اهجةسَ
  جلطٙؼ ًفآٍٚ ٗ ٍٚ هًعػلطاخ عٌى  ٞ ٗثة٘ٙةٞ ضٗح   هةس٠ اه ة ت   اه اٚةٞ المسُٚة

 .اٍِٚٔ اهعٌى اؾٌاعٛٗ ٌاعٛاهجٌاغم امسج
 ضطةةة خ ًسضغةةةٚٞ ه ًةةةاكّ اؿهةةةاضٙٞ ٗالمؿةةةطٗعاخ اؾسٙةةةسٝ هجععٙةةةع       ٚثِعةةة ٍ

 .امُجٌا١ اه٘طي هو  ت
 ًعةةةاضض ثهةةةٍ كجةةةة أٗ ضغةةةَ٘ أٗ فػةةةٌاخ ث٘نةةةق ًعةةةآط اهجةةةةسَ ت  ٚثِعةةة ٍ

 جمٚ  المجامخ.
       اهبظة٘ز اهعوٌٚةٞ اهج بٚةٚةٞ     عٌى ًؿةطٗعاخ ثعوٌٚٚةٞ نلةّ اه ة ت ًةّ إسةطا١
 ٘ٙى أفلاضٍٓ اهعوٌٚٞ إلى ًِجشاخ يملّ ثػ٘ٙةٔا ت غ٘ق اهعٌى.ؼٗ
 ٟثلِ٘ه٘سٚا المعوً٘ةاخ ٗامثكةامخ ٗاهجلِ٘ه٘سٚةاخ    اغجدساَ  ثسضٙة اه  ت عو

 ت عٌوٚاخ اهبظر ٗاهج ٘ٙط. اؿٚ٘ٙٞ
      ٗ اهب٣ٚةةةٞ اه٘ا عٚةةةٞ الٚ ةةةٞ   ثِ وةةةي الأُؿةةة ٞ المسضغةةةٚٞ ًةةةّ اه٘ا ةةة  المججٌعةةةٛ 

 ااه  ت.
 ًٗةا ثجهةٌِٕ    2030ضغٚٞ ً٘ا   ٗمماضغاخ ثطظ ضؤٙٞ ًكةط  ثهٌين الأُؿ ٞ المس

 ًّ ًؤؾطاخ اهجةسَ.
  ٗاطة اَ   ثجهٌّ الأُؿ ٞ المسضغٚٞ ً٘ا   ثععظ اُجٌا١ اه  ت ه ادٍٔ اهذةةات

 ضً٘ظ اه٘طّ ٗعوٍ اهسٗهٞ ٗاهِؿٚس اه٘طي.
 .ٞٚعٌى هةا١اخ ً  اه  ت ؿذٍٔ عوٟ امهجعاَ ااهة٘اُين ٗالأعطاق المججٌع 
 عٌةةةى لإكػةةةات اه ةةة ت ًٔةةةاضاخ اهجعاًةةةى الإيجةةةااٛ ًةةة  اهذةافةةةاخ      عةةةةس ٗضف

 اه٘افسٝ ٗاهج٘اقى اهذةات ٗاؿهاضٜ..
  ٞٚعٌى ًبازضاخ هجؿشٚ  اه  ت عوٟ المؿاضكٞ ت الأعٌاي المججٌعٚٞ ٗاهب٣ٚ 

 المبحح السابع: الاطاز الميداىي للدزاضة 
 :أٍداف الدزاضة الميداىية 

  عةةّ ٗا ةة  زٗض المسضغةةٞ اهذاُ٘ٙةةٞ اهعاًةةٞ ت    ثٔةةسق اهسضاغةةٞ المٚساُٚةةٞ إلى اهلؿةة  
 :, ٗشهم ًّ خ يثععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت

    ت ثععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت زٗض ًسٙط المسضغٞاهجعطق عوٟ ٗا. 
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 .اهجعطق عوٟ ٗا   زٗض المعوٍ ت ثععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت 
    زٗض اهجعةةطق عوةةٟ ٗا ةة   ٞ ت ثععٙةةع دةافةةٞ اهجةةةسَ هةةس٠     فطٙةةي الأُؿةة ٞ المسضغةةٚ

 اه  ت.

 إعداد أدوات الدزاضة:   

ٓةةسفح ٓةةصٖ امغةةجباُٞ إلى اهجعةةطق عوةةٟ تضا١ عِٚةةٞ ًةةّ طةة ت المةةساضؽ اهذاُ٘ٙةةٞ    
ّ  اهعاًةةٞ ت ٗا ةة  زٗض   , فطٙةةي الأُؿةة ٞ المسضغةةٚٞ( ت  المعوةةٍ ًةةسٙط المسضغةةٞ,   كةةى ًةة

اغةةةجد م ا رثععٙةةةع دةافةةةٞ اهجةةةةسَ هةةةس٠ اه ةةة ت, ٗهبِةةةا١ امغةةةجباُٞ  ةةةاَ اهباطةةة   
ٜ    -اه ظًٞ  فٌ٘عٞ ًّ المٌاضغاخ ٗالأُؿ ٞ  -اهتي ل عطنةٔا اامطةاض اهِعةط

نّٚ أْ ٙةةةَ٘ أةةا هجععٙةةع  , فطٙةةي الأُؿةة ٞ(المعوةةٍكةةى ًةةّ   ًةةسٙط المسضغةةٞ,  اهةةتي ٙجعةة
ٗنٌِح ٓصٖ المٔاَ ت امغجباُٞ. ٗعطنح امغةجباُٞ ت   اه  ت,دةافٞ اهجةسَ هس٠ 

 *(, ٗشهم هوجركس ًةّ اضثبةاط كةى    اللٌين ًّ  ق٘ضثٔا الأٗهٚٞ عوٟ فٌ٘عٞ
ٗاعةةس ػٌٚةة   امغةةجباُٞ.ٗكفاٙةةٞ عبةةاضاخ كةةى قةة٘ض ًةةّ قةةاٗض   ظ٘ضٓةةا,عبةةاضٝ 

أقةةةبظح امغةةةجباُٞ ت    لآضا٢ٔةةةٍ, تضا١ اهػةةةازٝ اللٌةةةين ٗثعةةةسٙى امغةةةجباُٞ طبةةةةاً     
كٌةا ٓة٘    قةاٗض  ٞعّ د دعباضٝ ثعط  خمػين( 50ق٘ضثٔا اهِٔا٢ٚٞ  **( ثؿٌى  

 ق ااؾسٗي اهجاهٛ:ً٘ن
 ٜٛضح المحاٚز ايس٥ٝط١ يلاضتبا١ْ ٚعدد َفسداتٗا (1) ددٍٚ 

ِ المحٛز تستٝب المحٛز  عدد المفسدات اض

ّ يد٣ ايطلاب المحٛز الأٍٚ دٜس المدزض١ في تعصٜص ثكاف١ ايتكد  20 دٚزَ 

ّ يد٣ ايطلاب المحٛز ايجاْٞ ِ في تعصٜص ثكاف١ ايتكد  15 دٚز المعً

ّ يد٣ ايطلابدٚ المحٛز ايجايح  15 ز فسٜل الأْػط١ في تعصٜص ثكاف١ ايتكد

 50 الإجمايٞ

 :اختياز عيية الدزاضة 

ُعطاً هكةع٘اٞ زضاغةٞ عِٚةٞ ًةّ المججٌة  الإطكةا٢ٛ الاًوةٞ ت كةى قافعةاخ           
زضاغةةٞ  ًكةط ٗكةى ف٣ةةاخ اهعِٚةٞ ُجٚشةةٞ اهةةسضٝ الةةسٗزٝ هوباطةر, ؾةةر اهباطةر إلى      

 جٌةة , ًةةّ دةة ز قافعةةاخ: ٓةةٛ اهةةبظيرٝ   المججٌةة  ًةةّ خةة ي عِٚةةٞ نذةةى ٓةةصا المج   
ٗالإغةةةلِسضٙٞ ٗكفةةةط اهؿةةةٚذ, ٗنذةةةى ثوةةةم الافعةةةاخ عِٚةةةٞ ًةةةّ فجٌةةة  المةةةسْ       

ٓٛ  عسٝ أفطاز ًلُ٘ٞ هوٌشجٌ  أخصخ ًِٕ هجٌذوٕ, ٗٙج٘   قسق  ٗاهطٙ , فاهعِٚٞ
(, 40, 1992عوةةةٟ ططٙةةةةٞ اخجٚاضٓةةةا ٗطشٌٔةةةا  قٌةةةس,      نذٚةةةى اهعِٚةةةٞ هوٌشجٌةةة   
 ٚ ِةةٞ ٓةة٘ اؿكةة٘ي عوةةٟ ًعوً٘ةةاخ عةةّ المججٌةة  الأقةةى اةةا,     ٗااةةسق ًةةّ اخجٚةةاض اهع

طاهٞ اخجٚاض اهعِٚٞ اخجٚاضا غوٌٚا يملّ ثعٌٍٚ ُجا٢ص اهسضاغٞ عوٟ المججٌة  اهةص٠   ٗ
, 1993ثلةْ٘ ُجا٢شٔةا قةاز ٞ   سةاٜ,      اؾجةح ًِٕ, ٗ ةساض نذٚى اهعِٚٞ هوٌشجٌة  

108.) 
                                                           

(

*

 .(2(  زادع ًَشل ايدزاض١ زقِ )

(

**

 .(3( زادع ًَشل ايدزاض١ زقِ )
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    :عدد عيية الدزاضة 
ٛ   ُ٘ٙٞ اهعاًةٞ  اهذاط ت ل اخجٚاض اهعِٚٞ ًّ اعض  , ٗ ةس  ؾةعبتي اهعوٌةٛ ٗالأزاة

اهجعطٙفٚٞ لأفطاز اهعِٚٞ ًّ طٚر اهجلطاض  , ٗسا١خ اهبٚاُاخٗطاهبٞ اًطاهب 882اوغح 
 ٞ ٗيملةّ ث٘نةٚق فجٌة  اهسضاغةٞ ٗف٣ةاخ اهعِٚةٞ ًةّ خة ي اؾةسٗي          , ٗاهِػة الم٣٘ٙة

 : اهجاهٛ
 ع١ٓٝ ايدزاض١ ٜٛضح أفساد ( 2ددٍٚ ) 

 ايٓطب١ الم١ٜٛ٦ ددايع المتػيرات ايديمػساف١ٝ 

1 

 ايػعب١

 %54.9 484 عًُٞ

 %45.1 398 ادب٢

 %100 882 الإجمايٞ )عًُٞ + ادبٞ( 

2 

 المحافع١

 %40.8 360 لذافع١ ايبشير٠

 %30.7 271 لذافع١ الإضهٓدز١ٜ

 %28.5 251 لذافع١ نفس ايػٝخ

 %100 882 إجمايٞ ايع١ٓٝ

ٞ لس ااهِػةبٞ لمةجغير   طٚر  ٛ  أْ ُػةبٞ   اهؿةعب ؾةعبٞ  هِػةبٞ  ,ٗ% 54.9 ؾةعبٞ اهعوٌة
عةةّ  (439059عةةسز طةة ت ؾةةعبٞ اهعوٌةةٛ اهبةةاهغ  %, ٗشهةةم اػةةبة ظٙةةازٝ  45.1الأزاةةٛ 

, أًا ًجغير الافعٞ فةس ؾلى اهعةسز  (268879عسز ط ت ؾعبٞ الأزاٛ اهصٜ ٙبوغ  
% ٗثِ٘عةح عوةٟ المطاكةع المدجوفةٞ فٚٔةا,      40.8الأكط ًةّ قافعةٞ اهةبظيرٝ اِػةبٞ     

يرٝ ًةةةّ المػةةةجشٚبين ضفهةةة٘ا شكةةةط اغةةةٍ اهبوةةةس زاخةةةى الافعةةةٞ        هلةةةّ ُػةةةبٞ كةةةب  
ـؿةةٚجٍٔ ًةةّ الإزم١ االمعوً٘ةةاخ عةةّ اهجعوةةٍٚ أٗ ًساضغةةٍٔ, أٗ هط ةةا أْ اهباطةةر لم  
ٙؿة ط شكةةط اهبوةةس ه ُجةةةاي ت اغةةجلٌاي أغة٣وٞ اهسضاغةةٞ, هةةصهم لم ثةةسخى ًةةسْ   

 الافعٞ ت اهجظوٚى الإطكا٢ٛ.

 :د( صلاحية الأداة للتطبيل( 
 1- دم الأداة:ص   

ل طػات قسق امغجباُٞ ت اهبساٙٞ ااغجدساَ اهكسق اهعآطٜ, فبعس اُجٔةا١  
فٌ٘عةةةٞ ًةةةّ   ةةةاَ اعطنةةةٔا عوةةةٟ ه غةةةجباُٞ اهباطةةةر ًةةةّ إعةةةساز اهكةةة٘ضٝ الأٗهٚةةةٞ

اللٌةةين ش٠ٗ امخجكةةام ٗاـةةطٝ هوةٚةةاَ اجظلٌٚٔةةا, ٗل اط عٔةةٍ عوةةٟ عِةة٘اْ    
, لإاسا١ تضا١ٓةٍ  دةافٞ اهجةسَٛ ًٗفَٔ٘ اهسضاغٞ ٗٓسفٔا اهعاَ ٗٓسق اؾاُة المٚساُ

ًٗ طعاثٍٔ ط٘ي امغجباُٞ ًٗفطزاثٔةا ًةّ طٚةر ًةس٠ ً ١ًةٞ المفةطزاخ ًٗ٘نة٘ع        
اهسضاغٞ, ٗقس ٔا ت اهلؿ  عةّ المعوً٘ةاخ المػةجٔسفٞ, ٗكةصهم ًةّ طٚةر ثةطاا         
كةةى ًفةةطزٝ اةةال٘ض اهةةتي ثِةةسضض ؼجةةٕ, ًٗةةس٠ ٗنةة٘ح المفةةطزٝ ٗغةة ًٞ قةةٚا جٔا;           

خ أٗ طصق  ير المِاغة ًِٔا أٗ إنافٞ ًا ٙطُٕٗ ًِاغباً ًةّ ًفةطزاخ,   ٗثعسٙى المفطزا
 ٗاهِعط ت ثسضض امغجباُٞ, ٗ ير شهم مما ٙطاٖ اـطا١ ًِاغباً. 

, ااغجدساَ طػات ًعاًى اضثباط ايرغْ٘ اين امثػاق اهساخوٛ ل طػاتكٌا 
ٛ  ًعةةاً خقةةاٗض امغةةجباُٞ ٗفٌةة٘ع قاٗضٓةةا, ٗكاُةةح    ٔا كوةة امثػةةاق اهةةساخو

 (.3, كٌا ٙعٔط ًّ سسٗي  ٞ ٠٘
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 ( ٜٛضح َعاٌَ ازتباط بيرضٕٛ بين المجُٛع ايه٢ً يلاضتبا١ْ ٚلذاٚزٖا ايفسع3١ٝددٍٚ)

 َعاٌَ ازتباط الاضتبا١ْ لدُع١ المحٛز

 ازتباط طسدٟ ق٣ٛ 0.82 دٚز َدٜس المدزض١ في تعصٜص ثكاف١ ايتكدّ يد٣ ايطلاب الأٍٚ

 ازتباط طسدٟ ق٣ٛ 0.75 ايتكدّ يد٣ ايطلاب دٚز المعًِ في تعصٜص ثكاف١ ٢ايجاْ

 ازتباط طسدٟ ق٣ٛ 0.78 دٚز فسٜل الأْػط١ في تعصٜص ثكاف١ ايتكدّ يد٣ ايطلاب ايجايح

 0-ثبات أداة الدزاضة:   
هوجظةي ًّ دباخ امغةجباُٞ اغةجدسَ اهباطةر ططٙةةٞ  ؼوٚةى اهجبةاّٙ( ٗشهةم        

اضثبةةاط المفةةطزاخ ًةة  عةةّ ططٙةةي طػةةات اهجِاغةةي اهةةساخوٛ اهةةصٜ ٙعجٌةةس عوةةٟ ًةةس٠  
اعهٔا اهبعض زاخى امغجباُٞ, ٗكصهم اضثباط كى ًفطزٝ ً  امغجباُٞ كلةى,  
طٚةةر اهجِاغةةي اةةين المفةةطزاخ ٙجةةردط  كةةسضّٙ ًةةّ ثبةةاّٙ اـ ةةر: أخ ةةا١ قجةة٠٘       
 –المفةةةطزاخ ٗأخ ةةةا١ عةةةسَ ػاُػةةةٔا, ٗ ةةةس اغةةةجدسًح اهسضاغةةةٞ ًعازهةةةٞ   كٚةةة٘زض        

ْ }= (ض دبةةةةةةاخ امغةةةةةةجباُٞ ًعاًةةةةةةىإْ: (. طٚةةةةةةر 391, م1985ضٙجؿاضزغةةةةةةْ٘  فطض,
= ثباّٙ زضساخ امغجباُٞ, َ= ًج٘غة   2عطٚر , 2( ع1-  ْ / {َ( -َ  ْ -(2 ع

 .ْ = عسز المفطزاخ اهفطعٚٞ ه غجباُٞ, زضساخ اهعِٚٞ عوٟ امغجباُٞ

% 0.98ٗ ةةس ل طػةةات ًعاًةةى دبةةاخ ًفةةطزاخ امغةةجباُٞ كلةةى, ٗٗسةةس أُةةٕ ٙػةةا٠ٗ 
ٞ اهٛ كةى قة٘ض ًةّ الةاٗض اه    ٗٓ٘ ًعاًى دباخ ًطثف , ٗكةصهم إجمة   ٗٗسةس   ذ دة

 ّ % ٗٓةة٘ ًعاًةةى دبةةاخ ًطثفةة  أٙهةةاً, ٗٙعةةط عةةّ دبةةاخ امغةةجباُٞ      0.75أُةةٕ م ٙةةةى عةة
 كرزاٝ هوسضاغٞ كلى ٗكٌظاٗض.

       ثاىياً: أضاليب المعالجة الإحصائية 

اعةةةس ؼلةةةٍٚ امغةةةجباُٞ ل اهةةةسخ٘ي عوةةةٟ قةةةفظٞ نمةةةاشض س٘سةةةى, ٗل ثكةةةٌٍٚ   
 Excelاهعِٚةةٞ المػةةجٔسفٞ إهل ُٗٚةةاً, ٗل ثفطٙغٔةةا ت سةةسٗي  امغةةجباُٞ ٗإضغةةااا إلى

       ٞ  Statisticalٗاغةجيراز اؾةسٗي إلى اطُةاًص اؿعًةٞ الإطكةا٢ٚٞ هوعوةَ٘ امسجٌاعٚة

Package For The Social Sciences(SPSS)  ةس اغةجدسَ اهباطةر    22الإقةساض ٗ ,
ٚةى لمفةطزاخ   فٌ٘عٞ ًّ الأغاهٚة الإطكا٢ٚٞ اهةتي ثػةجٔسق اهةٚةاَ اعٌوٚةٞ اهجظو    

 امغجباُٞ, كٌا ٙوٛ:

 :المتوضط الحطابي والانحساف المعيازي 

ٗٓة٘ ًةةّ أٓةةٍ ًةةةاٙٚؼ اهِععةةٞ المطكعٙةةٞ, طٚةةر يملةةّ ًةةّ خ هةةٕ اهجعةةطق عوةةٟ    
ًج٘غ  اغجشاااخ أفطاز اهعِٚٞ عوٟ كى ًفطزٝ ٗكى ق٘ض ًّ قةاٗض امغةجباُٞ   

  , كصهم اممطاق المعٚاضٜ.اامعجٌاز عوٟ اهجلطاضاخ

  الأٍنية اليطبيةمؤغسRelative Importance Index(RII)  : 

ٗٓ٘ ًػةجدسَ ت ًععةٍ الأعةاز الأسِبٚةٞ, ٗٙػةاعس عوةٟ ؼسٙةس ُػةبٞ ؼةةي          
كةةةى ًفةةةطزٝ ٗثطثٚبٔةةةا هلةةةى قةةة٘ض ًةةةّ قةةةاٗض امغةةةجباُٞ, ٗٙةةةجٍ طػةةةات الأٌٓٚةةةٞ      
اهِػةةبٚٞ اه٘ظْ اهِػةةه( عةةّ ططٙةةي إع ةةا١ زضسةةٞ هلةةى اغةةجشااٞ ًةةّ امغةةجشاااخ         

اً( ؼةةةسز اسضسةةةٞ كةةةبيرٝ سةةةس, فامغةةجشااٞ   Likertلمةٚةةةاؽ هٚلةةةطخ اـٌػةةٞ ٗفةةةةاً 
(, 4( ثع ةةةةٟ اهسضسةةةةٞ  ؼةةةةسز اسضسةةةةٞ كةةةةبيرٝ (, ٗامغةةةةجشااٞ  5ثع ةةةةٟ اهسضسةةةةٞ  
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ؼةةةسز (, ٗامغةةةجشااٞ  3( ثع ةةةٟ اهسضسةةةٞ  ؼةةةسز اسضسةةةٞ ًج٘غةةة ٞٗامغةةةجشااٞ  
اً( ثع ةةٟ ؼةةسز اسضسةةٞ  وٚوةةٞ سةةس(, ٗامغةةجشااٞ  2( ثع ةةٟ اهسضسةةٞ  اسضسةةٞ  وٚوةةٞ

 (, ٗت ن١٘ شهم يملّ طػات اه٘ظْ اهِػه ًّ اهع  ٞ اهجاهٚٞ:1هسضسٞ  ا

ؼةسز   ثلةطاض  × 4اً +اسضسةٞ كةبيرٝ سةس    زثلةطاض  ؼةس  × 5=  (RII)اه٘ظْ اهِػةه 
ٞ   ثلطاض × 2 + ؼسز اسضسٞ ًج٘غ ٞ ثلطاض × 3 +اسضسٞ كبيرٝ  ؼسز اسضسةٞ  وٚوة

 .5×عسز اهعِٚٞ/اً (ؼسز اسضسٞ  وٚوٞ سس ثلطاض × 1 +

اهِػبٞ هوٌظاٗض فإُٕ ل طػات اهة٘ظْ اهِػةه اةػةٌٞ المج٘غة  هوٌظة٘ض عوةٟ       ٗا
عسز عباضاخ ال٘ض شاثةٕ, ًٗةّ خة ي  ٌٚةٞ اهة٘ظْ اهِػةه هلةى عبةاضٝ أٗ قة٘ض يملةّ           
ًعطفةٞ زضسةةٞ الأٌٓٚةةٞ, طٚةةر ٙةةجٍ ثةػةةٍٚ ًةس٠ هٚلةةطخ اـٌاغةةٛ اهةةصٜ ثةة اٗح فٚةةٕ   

 ; ةةةٞ الآثٚٞ عبةةةس اؿٌٚةةةس  ةةةٍٚ الأٗظاْ اهِػةةةبٚٞ إلى خمةةةؼ ف٣ةةةاخ ًجػةةةاٗٙٞ ت اهع  
 (:96, 1990كاظٍ, 

, فٚلْ٘ 20ٙع ٟ  100/5ًّ المس٠ اهلوٛ, أٗ  ػٌٞ  1/5ًس٠ هٚلطخ ه غجشااٞ=
( اهفة اخ المِةاظطٝ هلةى اغةجشااٞ أٗ زضسةٞ أٌٓٚةٞ       4ٗٙ٘نق سةسٗي   0.20اهبساٙٞ ًّ 

, ؼسز اسضسٞ كبيرٝ, ؼةسز اسضسةٞ ًج٘غة ٞ, ؼةسز     اًؼسز اسضسٞ كبيرٝ سس 
اً(, ٗيملّ ت نة٢ٕ٘ اؿلةٍ عوةٟ زضسةٞ أٌٓٚةٞ      ٚوٞ, ؼسز اسضسٞ  وٚوٞ سساسضسٞ  و

 عباضاخ ٗقاٗض امغجباُٞ.
 ( ٜٛضح المد٣ المٓاظس يهٌ اضتذاب4١ددٍٚ )

 دزد١ ايتٛافس)المٛافك١( RII قِٝ ايٛشٕ ايٓطبي
 ≥ RII≥0.80 ًَستفع١ ددا 
0.79≥ RII≥0.60 َستفع١ 
59≥ RII≥0.40 َتٛضط١ 
0.39≥ RII≥0.20 َٓدفض١ 
0.19≥ RII≥0 ًَٓدفض١ ددا 

Akadiri, 2011)) 

  تحليل التبايً الأحاديANOVA 

هةٚاؽ اهفطٗق اين ًج٘غ اخ المجٌ٘عاخ المدجوفٞ ًّ اهعِٚٞ, طٚةر ٙةجٍ زضاغةٞ    
 اهفطٗق ت امغجشااٞ عوٟ قاٗض امغجباُٞ ت المجغيراخ اهجاهٚٞ:

 غلِسضٙٞ/كفط اهؿٚذ .الافعٞ اهتي ٙة ّ فٚٔا المػجشٚة  اهبظيرٝ/الإ 
 ٞعوٌٛ / أزاٛاهصٜ ٙلْ٘ فٕٚ المػجشٚة   اهؿعب.  

 0حطاب نا:  
الأغو٘ت الإطكا٢ٛ المِاغة ه بٚعٞ امغجباُٞ, طٚر ٙةَ٘ عوٟ اخجبةاض   ااعجباضٖ

ًةةس٠ زمهةةٞ اهفةةطق اةةين ثلةةطاض طكةةى عوٚةةٕ اهباطةةر فعوٚةةاً ٗٙػةةٌٟ ت ٓةةصٖ اؿاهةةٞ         
 اهكةةفطٜ, ٗٙػةةٌٟ اهجلةةطاض المج٘ ةة   اةةاهجلطاض المؿةةآس, ٗثلةةطاض ُعةةطٜ طػةةة اهفةةطض  

/ نَ, طٚر ن ٓ٘ اهجلطاض 2=  ن ةة نَ (2(. طٚر كا239, 1990كاظٍ, ; عبس اؿٌٚس
 المؿآس, ٗ نَ ٓ٘ اهجلطاض المج٘  .   
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 تطبيل أدوات الدزاضة على العيية 
هوعةةةاَ  اهذةةةاُٛ اهسضاغةةةٛعوةةةٟ عِٚةةةٞ اهسضاغةةةٞ خةةة ي اهفكةةةى    ٞطُبةةةةح امغةةةجباُ

 َ.                                                2022 - 2021 اهسضاغٛ

 ثالجاً: تفطير ىتائج الدزاضة الميداىية 
 ًةةسٙط ٗا ةة  زٗض المسضغةةٞ اهذاُ٘ٙةةٞ اهعاًةةٞ     عوةةٟثػةةجٔسق أزاٝ اهسضاغةةٞ اهجعةةطق   
ثععٙع دةافةٞ اهجةةسَ هةس٠ اه ة ت ت نة١٘ ضؤٙةٞ        المسضغٞ, المعوٍ, فطٙي الأُؿ ٞ( ت

َ    عِٚٞ ًّ ٗسٔٞ ُعط  ًّ,  2030ًكط   ,ت ًكةط  ط ت اهكة  اهذاهةر اهذةاُٜ٘ اهعةا
ٗٙجٍ عطض اهِجا٢ص الإجماهٚٞ ه غجباُٞ كلى, دٍ كٌظاٗض, ٙوٚٔا عةطض اهِجةا٢ص   

, دةةٍ ؼوٚةةى ثةةردير كةةى ًةةجغير  الافعةةٞ   عوةةٟ طةةسٝ  اـاقةةٞ اعبةةاضاخ كةةى قةة٘ض 
 (. عوٟ اهِظ٘ اهجاهٛ: ؿعبٞٗاه

 لىتائج الدزاضة وفكاً لمدى أٍنية الاضتباىة نه: 

أٗنةةظح ُجةةا٢ص اهسضاغةةٞ أْ المج٘غةة  الإجمةةاهٛ هسضسةةٞ اغةةجشاااخ أفةةطاز اهعِٚةةٞ   
ٛ  5أقى ًّ زضسٞ 1.83عوٟ ًفطزاخ امغجباُٞ كلى اوغ  ٞ  زضسٞ, ٗٓة ّ   ةى أ  ٌٚة  ًة

فٔةةٛ ًِدفهةةٞ, ٗٙعِةةٟ ٓةةصا أْ زٗض   زضسةةٞ,  2.5ٗاهبةةاهغ  اؿػةةااٛ  ٌٚةةٞ المج٘غةة  
ًةّ   ٠2 ط أةا ٙػةا٠ٗ ا ةى ًةّ     المسضغٞ اهذاُ٘ٙٞ اهعاًٞ ت ثععٙع دةافةٞ اهجةةسَ هةس   

, زضسٞ ٟٗٓ فش٘ٝ كبيرٝ ًٗؤدطٝ ت زعٍ ٗثععٙع دةافٞ اهجةسَ هةس٠ اه ة ت   5أقى 
كٌةا ٓة٘ ً٘نةق     ,0.36, ٗاوغ اه٘ظْ اهِػه ه غجباُٞ كلى 0.76اامطاق ًعٚاضٜ 

ٗ  ٗثعي ٓصٖ اهِػبٞ أْ ًػجٜ٘ أزا١ ( , 5ظسٗي ض ٍ   ٗفطٙةي   المعوٌةين ًةسٙط المسضغةٞ 
ٗفةٟ   دفض; غ٘ا١ ت ُعط أفطاز اهعِٚٞ كلةى  طة ت اهعوٌةٛ ٗالأزاةٛ(    ًِ الأُؿ ٞ

أٗ ت ُعةط كةى فٌ٘عةٞ     الافعاخ اهذ دٞ  اهبظيرٝ ٗالإغلِسضٙٞ ٗكفط اهؿةٚذ( 
هوٌٌاضغةةاخ اهةةتي ثعةةط عِٔةةا  ٢ٔةةٍ عوةةٛ طةةسٝ, ممةةا ٙؿةةير إهةةٛ أْ ِٓةةان  كةة٘ضاً ت أزا  

دةافةةٞ اهجةةةسَ هةةس٠   الأًةةط اهةةصٜ ٙج وةةة ثفعٚةةى زٗضٓةةٍ هجععٙةةع    عبةةاضاخ امغةةجباُٞ.
 .اه  ت

 المتٛضط الإجمايٞ يدزد١ اضتذابات أفساد ايع١ٓٝ ع٢ً َفسدات الاضتبا١ْ نهٌ( 5ددٍٚ )

 

 َطتٟٛ الاضتبا١ْ نهٌ

 ايٛشٕ ايٓطبي ع ّ

 َٓدفض 0.36 0.76 1.83

   ىتائج الدزاضة وتفطيرٍا وفكاً لمدى أٍنية نل محوز مً محاوز الاضتباىة 
المج٘غةةة  الإجمةةةاهٛ مغةةةجشاااخ أفةةةطاز اهعِٚةةةٞ عوةةةٟ    ( أْ 6ٙجهةةةق ًةةةّ سةةةسٗي  

 5أقةةى ًةةّ زضسةةٞ 1.96 -1.64ًفةةطزاخ كةةى قةة٘ض ًةةّ قةةاٗض اهسضاغةةٞ ٙةةة  اةةين
ٛ زضسةٞ,   2.5ٗاهباهغ  اؿػااٛ  ٌٚٞ المج٘غ  ًّ  ىأ  ٌٚٞ زضسٞ, ٗٓٛ ٞ  ٗٓة , نةعٚف

, 0.39-0.32كٌةةةا ٙةةة اٗح ًج٘غةةة  الأٗظاْ اهِػةةةبٚٞ هعبةةةاضاخ ثوةةةم الةةةاٗض اةةةين     
فطٙي الأُؿ ٞ ت ثععٙةع  ٗزٗض المعوٍ ٗزٗض : زٗض ًسٙط المسضغٞ اٗضّ الفجظةي كى ً

ٗثؿةةير ٓةةصٖ اهِػةةبٞ إهةةٛ أْ ًػةةجٜ٘  ,اسضسةةٞ ًِدفهةةٞدةافةةٞ اهجةةةسَ هةةس٠ اه ةة ت 
كةةى ًةةّ  ًةةِدفض الأًةةط اهةةصٜ ٙؿةةير إهةةٛ أْ ِٓةةان  كةة٘ضاً ت أزا١  ٍهةةسٗض٢ٓٔةةٍ أزا

 ا عباضاخ امغجباُٞ. هوٌٌاضغاخ اهتي ثعط عِٔ المسٙط ٗالمعوٍ ٗفطٙي الأُؿ ٞ
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 ( ٜٛضح ايٓتا٥ر الإجماي١ٝ لمتٛضط اضتذابات أفساد ايع١ٓٝ ع٢ً َد٣ أ١ُٖٝ لذاٚز الاضتبا١ْ نه6ٌددٍٚ )

 ز ايٛشٕ ايٓطبي ع ّ المحاٚز                      

 2 َٓدفض 0.38 0.80 1.90 .الأٍٚ: دٚز َدٜس المدزض١ في تعصٜص ثكاف١ ايتكدّ يد٣ ايطلاب

 3 َٓدفض 0.39 0.93 1.96 .دٚز المعًِ في تعصٜص ثكاف١ ايتكدّ يد٣ ايطلابايجاْٞ: 

 1 َٓدفض 0.32 0.72 1.64 .ايجايح: دٚز فسٜل الأْػط١ في تعصٜص ثكاف١ ايتكدّ يد٣ ايطلاب

  الأٗي اـةةةام زٗض ًةةةسٙط المسضغةةةٞ ت ثععٙةةةع دةافةةةٞ اهجةةةةسَ هةةةس٠  ثةةةبين أْ الةةة٘ض
ٕ ِدفهةةًٗٓةةٛ زضسةةٞ  0.38اسضسةةٞ  اه ةة ت. ؼةةةي أكذةةط  ًةةّ ٞ, ٗٓةةصا ٙعِةةٟ أُةة
أكذةط  ًةّ  , ٗٓ٘ زٗض المسضغٞ ت ثععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  تالاٗض فش٘ٝ ت 

ثةةسضٙة ًةةسٙطٜ المةةساضؽ اهذاُ٘ٙةةٞ  ت طاسةةٞ إلى أُِةةا , ٗهوجفعٚةةىاطجٚاسةةاً الةةاٗض 
اهعاًةةةٞ ٗثرٓٚوةةةٍٔ هوةٚةةةاَ اةةةسٗضٍٓ ت ثععٙةةةع دةافةةةٞ اهجةةةةسَ هةةةس٠ اه ةةة ت عوةةةٟ  

اؾٔةةاخ  ٗظاضٝ اه اٚةةٞ ٗاهجعوةةٍٚ ًةة   اهجِػةةٚي اةةين   وةةة شهةةم أكٌةةى ٗسةةٕ, ٗٙج 
المدجكةةةٞ اجةةةسضٙة ٗثرٓٚةةةى المةةةسٙطّٙ ه٘نةةة  اةةةطاًص ثسضٙبٚةةةٞ عةةةّ دةافةةةٞ اهجةةةةسَ  

 ٓاهةةةةةٞ ٗكٚفٚةةةةةٞ ُؿةةةةةطٓا  ساضغةةةةةٍٔ, ٗٓةةةةةصا ٙجفةةةةةي ًةةةةة  ًةةةةةا أكسثةةةةةٕ زضاغةةةةةٞ     
 (.2021 قٌ٘ز ٗخوٚى, زضاغٞ ( 2020ٗ ًِاض اغسازٜ, , ٗزضاغٞ (2018اؾ ز:

 سٗض المعوةةةٍ ت ثععٙةةةع دةافةةةٞ اهجةةةةسَ هةةةس٠   اةةة اـةةةام٘ض اهذةةةاُٛ الةةة ٗغكةةة٘م
ٗٓةةٛ زضسةةٞ   0.39 اسضسةةٞ ؼةةةي  , ٙجهةةق ًةةّ اؾةةسٗي اهػةةااي أُةةٕ سةةا١    اه ةة ت
هسٗضٖ ًةِدفض الأًةط اهةصٜ     المعوٍٞ, ٗثعي ٓصٖ اهِػبٞ أْ ًػجٜ٘ أزا١ ًِدفه

٘ض ٙؿير إهٛ أْ ِٓان  ك٘ضاً ت ؼةي المٌاضغاخ اهتي ثعط عِٔا عباضاخ ٓصا الة 
قٌةةس عةةعت ٗعآةةس ًطػةةٛ:    ٗثجفةةي ٓةةصٖ اهِجٚشةةٞ ًةة  ًةةا أؾةةاضخ إهٚةةٕ زضاغةةٞ     

(, طٚةةر أكةةسخ 2020ٗزضاغةةٞ  ًِةةاض اغةةسازٜ,  (2018ٓاهةةٞ اؾةة ز: ٗزضاغةةٞ ,(2015
 . ك٘ض ت أزا١ المعوٌين ت ثععٙع  ٍٚ اهجةسَ هس٠ اه  تعوٛ ٗس٘ز 

  ٕٚدةافةٞ اهجةةسَ هةس٠    سٗض فطٙي الأُؿة ٞ ت ثععٙةع   اال٘ض اهذاهر اـام دٍ ٙو
ٞ  ٗثعي ٓصٖ اهِػبٞ أْ ًػجٜ٘ إغةٔاَ   0.32اسضسٞ ؼةي  اه  ت  فطٙةي الأُؿة 

 هوجفعٚةى ًةِدفض, ٗٓة٘ الأكذةط اطجٚاسةاً      ثععٙع دةافٞ اهجةسَ هةس٠ اه ة ت  ت 
زٗض المسضغةةٞ ت ثععٙةةع دةافةةٞ  أكذةةط الةةاٗض فشةة٘ٝ ت  أُةةٕ ٗ ,ًةةّ  ةةيرٖ ًةةّ الةةاٗض 
ٙؿير إهٛ أْ ِٓةان  كة٘ضاً ت ؼةةي المٌاضغةاخ     , الأًط اهصٜ اهجةسَ هس٠ اه  ت

اهجةةةسَ هةةس٠ اه ةة ت, ٗثجفةةي  دةافةةٞ هجععٙةةعاهةتي ثعةةط عِٔةةا عبةةاضاخ ٓةةصا الةة٘ض  
 .(2016:  أًاُٛ قٌس طٕٓصٖ اهِجٚشٞ ً  ًا أؾاضخ إهٕٚ زضاغٞ 

 ىتائج الدزاضة طبكاً لأٍنية مفسدات الاضتباىة حطب تستيب الوشٌ اليطبي لها: 
 ٗفةاً لمفطزاخ كى ق٘ض عوٟ اهِظ٘ اهجاهٛ: جا٢ص اهسضاغُٞل طػات 

 اليتائج الخاصة بترتيب المفسدات المتعلكة بالمحوز الأول حطب أوشاىَا اليطبية:   
اةةسٗض ( اـاقةةٞ 20-1أٗنةةظح ُجةةا٢ص اهسضاغةةٞ ت ٓةةصا الةة٘ض أْ المفةةطزاخ ًةةّ    

 اؿةةةسٗز ةةةاق , ٗ عةةةح ت ًُةةةسٙط المسضغةةةٞ ت ثععٙةةةع دةافةةةٞ اهجةةةةسَ هةةةس٠ اه ةةة ت    
ٞ 2.10-1.19 ج٘غة  ثةطاٗح اةين     ّ  ( زضسة ٛ   5أقةى  ًة ٞ  زضسةٞ, ٗٓة ًِدفهةٞ    ٌٚة

زضسٞ; ٗثبين أْ ِٓان فطٗق شاخ زمهٞ  2.5ٗاهباهغ  اؿػااٛ  ٌٚٞ المج٘غ  ًّ  ىأٗ
 2اةةين المػةةجشٚبْ٘ هكةةالح الم٘افةةةٞ طبةةةاً مخجبةةاض كةةا  0.01إطكةةا٢ٚٞ عِةةس ًػةةج٠٘
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دةافٞ اهجةةسَ هةس٠ طة ت المسضغةٞ اهذاُ٘ٙةٞ      زٗض ًسٙط المسضغٞ ت ثععٙع فٌٚا يخل: 
( 0.42-0.23, اٌِٚةةةا اوةةةغ اهةةة٘ظْ اهِػةةةه مغةةةجشااٞ أفةةةطاز اهعِٚةةةٞ ًةةةا اةةةين  اهعاًةةةٞ

ّ ت اهبةس١   ًج٘غ ٞ, كٌا أْ المفةطزٝ الأكذةط اطجٚاسةاً   ًِدفهٞ ٗاسضسٞ ؼةي   ًة
ٛ ت ٓصا الة٘ض   ث٘فيرٓا ٗثفعٚؤا ثِ٘ٙة  أهٚةاخ زعةٍ دةافةٞ اهجةةسَ هةس٠ اه ة ت         ٓة

  . (7سٗي ااؾانطاخ, ُسٗاخ, أعاز, ًػااةاخ, ضط خ, ًعػلطاخ(, كٌا  ق
 ( ٜٛضح ايٓتا٥ر الإجماي١ٝ لاضتذابات ع١ٓٝ ايدزاض١ سٍٛ المحٛز الأ7ٍٚددٍٚ )

 بػهٌ عاّ في نٌ الجداٍٚ 0.05, * داي١ عٓد َطت٣ٛ 0.01عًُاً بإٔ** داي١ عٓد َطت٣ٛ

 ع ّ المحٛز الأٍٚ: دٚز َدٜس المدزض١ ّ
 2نا

 ز ايٛشٕ ايٓطبي

ٌ بالمدزض١. 1 ّ نفًطف١ َٛد١ٗ يًعُ ّ ثكاف١ ايتكد ٞ بمفٗٛ  20 َتٛضط١ 0.42 76.20 1.03 2.10 ت١ُٝٓ ايٛع

2 

ٚضع خطط ٚبساَر َدزٚض١ يلأْػط١ ٚايفعايٝات المدزض١ٝ يتعصٜص 

 ثكاف١ ايتكدّ يد٣ ايطلاب.
1.91 1.10 

112.59 
 13 َٓدفض١ 0.38

3 

تٛدٝهه٘ المعًُههين ٚجماعههات ايٓػههاط بتضههُين أضههظ ثكافهه١ ايتكههدّ في  

 خطط ٚبساَر الأْػط١ ايطلاب١ٝ.

2.02 1.09 
74.22 

 18 َتٛضط١ 0.40

4 

تههدزٜب المعًُههين َٚػههسفي الأْػههط١ عًهه٢ نٝفٝهه١ تٓفٝههر الأْػههط١       

 ايداع١ُ يجكاف١ ايتكدّ يد٣ ايطلاب.

1.96 1.08 
87.15 

 15 فض١َٓد 0.39

5 

ّ يد٣ ايطلاب )ْدٚات, أبحاخ, َطابكات,  ِ ثكاف١ ايتكد تٜٓٛع أيٝات دع

 زسلات, َعطهسات(.

1.19 .54 
8.42 

 1 َٓدفض١ 0.23

6 

ْػههس ثكافهه١ ايتعًههِٝ ايسقُههٞ يههتُهين ايطههلاب َههٔ ايتٛاؾههٌ ٚايههتعًِ   

 ايراتٞ.
1.95 1.08 

96.30 
 14 َٓدفض١ 0.39

7 

الادتُاعٞ ٚايعٌُ الجُهاعٞ  تٛفس ب١٦ٝ َدزض١ٝ تعصش زٚح ايتُاضو 

 بين ايطلاب.

2.04 1.08 
68.12 

 19 َتٛضط١ 0.40

8 

عكد ٚزؽ عُهٌ لإنطهاب ايطهلاب َٗهازات ايبشهح ايعًُهٞ ٚايهتفهير        

 ايٓاقد.

1.72 .98 
72.66 

 5 َٓدفض١ 0.34

9 

تكهههدِٜ َػهههسٚعات تُٜٓٛههه١ تطهههاعد ايطهههلاب عًههه٢ تطبٝهههل أفههههازِٖ  

 الابتهاز١ٜ في َٛاقف َٝدا١ْٝ.

1.73 .98 
90.40 

 6 َٓدفض١ 0.34

10 

ٔ َٛانب١ ايتطٛز ايعًُٞ  ٔ المعًُين ٚايطلاب َ اْػا٤ قاعد٠ بٝاْات تمه

 ٚايتهٓٛيٛدٞ ٚايجكافي.

1.82 1.03 
80.32 

 9 َٓدفض١ 0.36

11 

ايتٛاؾٌ َع نماذز َستفعه١ الإلزهاش في ايتكهدّ ٚايتُٝهص يٝطهٌٗ عًه٢       

 المعًُين ٚايطلاب لذاناتٗا.

1.70 .96 
57.84 

 4 ض١َٓدف 0.34

12 

عكهد بههساَر تجكٝفٝهه١ بايتعههإٚ َههع ايٛضهها٥ط ايتربٜٛهه١ يتأؾههٌٝ قههِٝ  

 ايتكدّ يد٣ يطلاب.

1.78 1.01 
84.90 

 8 َٓدفض١ 0.35

ٔ المطتكب١ًٝ أٚ تًو ايتي ٜتطًبٗا ضٛم ايعٌُ. 13  11 َٓدفض١ 0.37 98.90 1.06 1.85 تٛع١ٝ ايطلاب بعالم المٗ

14 

تكهدّ نكهِٝ )ايعًهِ, ايعُهٌ,     ايترنٝص ع٢ً ايكهِٝ ايداعُه١ يجكافه١ اي   

 المػازن١, الاتكإ, الايتصاّ(.

1.86 1.08 
79.87 

 12 َٓدفض١ 0.37

15 

اؾداز لد١ً يٓػس ابتهازات ايطلاب ايعًُٝه١ ٚايتهٓٛيٛدٝه١ ٚايفٓٝه١    

 بالمدزض١.

1.62 .93 
51.39 

 3 َٓدفض١ 0.32

16 

َتابع١ إدسا٤ات تٓفٝر المُازضات ٚالأْػط١ ايداعُه١ يجكافه١ ايتكهدّ    

 يد٣ ايطلاب.

1.83 1.06 
77.28 

 10 َٓدفض١ 0.36

17 

ٌ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚالاتؿالات  تٜٓٛع ايٛضا٥ط المتطٛز٠ يًطلاب َج

 ٚايتهٓٛيٛدٝات الح١ٜٛٝ.

1.77 1.03 
53.99 

 7 َٓدفض١ 0.35

18 

اقاَهه١ المعههازا لمطههاعد٠ ايطههلاب في تطههٜٛل َٓتذههاتِٗ بمػههازن١       

 .المؤضطات الإْتاد١ٝ ٚزداٍ الأعُاٍ

1.61 .95 

46.06 
 2 َٓدفض١ 0.32

19 

الاستفهههاٍ بالمٓاضهههبات ايٛطٓٝههه١ ٚايدٜٓٝههه١ يتعصٜهههص َػهههاعس الاْتُههها٤    

 ٚضًٛنٝات المٛاط١ٓ يد٣ ايطلاب.

2.01 1.15 
111.15 

 17 َتٛضط١ 0.40

20 

طسح َطابكات بجٛا٥ص ق١ُٝ لأؾشاب الإلزاشات المتُٝص٠ يتػذٝعِٗ 

 ع٢ً ايتٓافط١ٝ ٚالابتهاز.

2.00 1.09 
85.56 

 16 َتٛضط١ 0.40
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   اليتائج الخاصة بترتيب المفسدات المتعلكة بالمحوز الجاىي حطب أوشاىَا اليطبية 
اةةسٗض ( اـاقةٞ  35-21أٗنةظح ُجةا٢ص اهسضاغةٞ ت ٓةصا الةة٘ض أْ المفةطزاخ ًةّ       

 ج٘غ  ثطاٗح  سٗز, ٗ عح ت ُ اق اؿالمعوٍ ت ثععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت
ٞ 2.10-1.79اةين   ّ  ( زضسة ٛ  زضسةٞ,  5أقةى  ًة ّ   ةى  ٌٚةٞ أ  ٗٓة   ٌٚةٞ المج٘غة    ًة

ٞ  زضسٞ;  2.5ٗاهباهغ  اؿػااٛ , ٗثةبين أْ ِٓةان فةطٗق شاخ    ٗٓٛ ؼسز اسضسةٞ نةعٚف
اين المػجشٚبْ٘ هس٠ كى المفطزاخ طبةةاً مخجبةاض    0.01زمهٞ إطكا٢ٚٞ عِس ًػج٠٘

( اسضسةٞ  0.42-0.35, اٌِٚا اوغ اه٘ظْ اهِػه مغجشااٞ أفطاز اهعِٚةٞ ًةا اةين    2كا
ٞ  ؼةي اين ٗالأٗهينةٟ  , كٌةا أْ ثطثٚةة المفةطزٝ الأكذةط اطجٚاسةاً      المِدفهٞ ٗالمج٘غة 
ٗضف عٌةةى هجٌِٚةةٞ  المعوةةٍ : ٙكةةٌٍٛت ٓةةصا الةة٘ض ٓةة ث٘فيرٓةةا ٗثفعٚوةةٔات اهبةس١ ت  

 ( ٙ٘نق شهم.8دةافٞ الإلاظ هس٠ اه  ت, ٗسسٗي 
 ْٞ( ٜٛضح ايٓتا٥ر الإجماي١ٝ لاضتذابات ع١ٓٝ ايدزاض١ سٍٛ المحٛز ايجا8ددٍٚ )

 ع ّ المحٛز ايجاْٞ: دٚز المعًِ: ّ

 2نا

 ز ايٛشٕ ايٓطبي

 12 َتٛضط١     ُٜعسِّف ايطلاب بمفّٗٛ ثكاف١ ايتكدّ. 21

22 

ٜههبرٖٔ يًطههلاب إٔ انتطههاب ثكافهه١ ايتكههدّ َطًههب دٜهه   

 ٚإْطاْٞ.

  

 14 َتٛضط١  

23 

زاضه١ٝ في َهاد٠   ٜسبط أضظ ثكاف١ ايتكدّ بالمٛضهٛعات ايد 

 تخؿؿ٘.

  

 15 َتٛضط١  

24 

تٜٓٛع المٛاقف ايتع١ًُٝٝ لمطاعد٠ ايطلاب ع٢ً تطبٝل قهِٝ  

 .ايتكدّ

  

 9 َتٛضط١  

25 

ٜػذع ايطلاب ع٢ً ايتعهبير عهٔ ازا٥ٗهِ ٚأفههازِٖ بطهسم      

 َبتهس٠.

  

 10 َتٛضط١  

26 

ٝهه١ لإنطههاب ايطههلاب َٗههازات ايههتعًِ  ٜكههدّ فههسل تعًُٝ

 ايراتٞ ٚالمطتُس.

  

 6 َٓدفض١  

ّ ايتهٓٛيٛدٝا الحدٜج١ في عًُٝتي ايتعًِٝ ٚايتعًِ. 27    ٜطتدد
 2 َٓدفض١  

28 

ٜدزب ايطهلاب عًه٢ نٝفٝه١ اضهتدداّ ايطسٜكه١ ايعًُٝه١       

 لحٌ المػهلات.

  

 13 ١َتٛضط  

29 

  ٌ ٚخدَه١   يمهٔ ايطلاب َٔ تٛظٝف َا ٜتعًُْٛه٘ في ايعُه

 المجتُع.

  

 11 َتٛضط١  

30 

ٜهًّف ايطلاب بإدسا٤ تجازب تطبٝك١ٝ يتُٓٝه١ المعسفه١ أٚ   

 اختراع أدٗص٠.

  

 4 َٓدفض١  

31 

ٜػذع ايطلاب يتٓعهِٝ َٓهاظسات يتُٓٝه١ َٗهازات الحهٛاز      

 ازا٥ِٗ. َٚٓاقػ١

  

 3 َٓدفض١  

32 

ٜهطهب ايطههلاب المٗههازات ايلاشَه١ لاضههتجُاز ايٛقهه  لإلزههاش   

 َٗاَِٗ.

  

 7 َٓدفض١  

33 

ٜهًف ايطلاب بهتاب١ َكالات عٔ أبسش ايعًُا٤ ٚاضٗاَاتِٗ 

 في ايتكدّ.

  

 8 َتٛضط١  

   اف١ الإلزاش يد٣ ايطلاب.ٜؿُِ ٚزؽ عٌُ يت١ُٝٓ ثك 34
 1 َٓدفض١  

35 

ٌ َع ايطلاب بػفاف١ٝ أثٓا٤ ع١ًُٝ ايتكِٝٝ ٚتطبٝل  ٜتعاَ

 قٛاعد الاْضباط.

  

 5 َٓدفض١  

   اليتائج الخاصة بترتيب المفسدات المتعلكة بالمحوز الجالح حطب أوشاىَا اليطبية 
اةةسٗض ( اـاقةٞ  50-36اغةٞ ت ٓةصا الةة٘ض أْ المفةطزاخ ًةّ     أٗنةظح ُجةا٢ص اهسض  

, ٗ عح ت ُ اق الم٘افةةٞ  فطٙي الأُؿ ٞ المسضغٚٞ اجععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت
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ّ   ةى أ  ٌٚٞ زضسٞ, ٗٓٛ 5أقى ًّ ( زضس1.82ٞ-1.32 ج٘غ  ثطاٗح اين   ٌٚةٞ   ًة
ْ ِٓةةان , ٗثةةبين أٗسةةا١خ كوةةٔا ًِدفهةةٞزضسةةٞ;  2.5ٗاهبةةاهغ  اؿػةةااٛ المج٘غةة 

اةين المػةجشٚبْ٘ هكةالح الم٘افةةٞ طبةةاً       0.01فطٗق شاخ زمهٞ إطكا٢ٚٞ عِس ًػةج٠٘ 
هلى ًفطزاخ ال٘ض, اٌِٚةا اوةغ اهة٘ظْ اهِػةه مغةجشااٞ أفةطاز اهعِٚةٞ         2مخجباض كا
 كةة٘ض مماضغةةاخ  , ِٗٓةةا ُوظةةغ أْ  ًِدفهةةٞ( اسضسةةٞ ؼةةةي  0.36-0.26ًةةا اةةين  

اهجةسَ هس٠ اه  ت ض ا ٙطس  الى اُة اع فطٙي الأُؿ ٞ المسضغٚٞ ت ثععٙع دةافٞ 
طةة ت اهكةة  اهذاهةةر عةةّ اؿهةة٘ض هوٌسضغةةٞ, ٗعةةسَ زضاٙةةٞ ًعوٌةة٘ الأُؿةة ٞ ااهةةسٗض    
اهص٠ ٙجعين عوٍٚٔ اهةٚاَ إ هجععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه ة ت, ٗاُؿةغااٍ اهةسا٢ٍ    

ثطثٚةة  كٌةا أْ   االأً٘ض الإزاضٙٞ ٗاهجِعٌٚٚٞ اهتي ٙلوفْ٘ أا ًّ  بى إزاضٝ المسضغٞ,
ت ٓةةصا الةة٘ض ٓةةٛ امٓجٌةةاَ اةةطاًص  اهجفعٚةةىالمفةطزٝ الأكذةةط اطجٚاسةةاً ت اهبةةس١ ت  

( 9الإشاعٞ ت ًعطفٞ اه  ت اجاضيخِا اؿهاضٜ ٗزٗضٖ ت ططكاخ اهجِ٘ٙط, ٗسسٗي 
 ٙ٘نق شهم.

 ( ٜٛضح ايٓتا٥ر الإجماي١ٝ لاضتذابات ع١ٓٝ ايدزاض١ سٍٛ المحٛز ايجايح9ددٍٚ )

 ز ايٛشٕ ايٓطبي 2نا ع ّ دٚز فسٜل الأْػط١: المحٛز ايجايح: ّ

عٌُ لجهإ تٛعٝه١ يًطهلاب بمذهالات ايتكهدّ الاقتؿهاد١ٜ        36

 .2030ٚالادتُاع١ٝ بسؤ١ٜ 

 13 َٓدفض١    

ادسا٤ َػسٚعات عٌُ تدزب ايطلاب ع٢ً اختراع أدٗص٠ أٚ  37

 تكدِٜ أفهاز َبتهس٠.

  َٓدفض١    

ػههذع ايطههلاب عًهه٢  ازضهه١  يتضههتجُاز المطههسح المدزضههٞ  ا 38

 ايتفهير ايٓكدٟ ٚالابداع.

 9 َٓدفض١    

ايهتي تجهسٟ ثكافه١ ايتكههدّ    ٚالمؿههادز تصٜٚهد المهتبه١ بايهتهب     39

 ًطلاب.ي

 15 َٓدفض١    

الاٖتُهههاّ بهههبراَر الإذاعههه١ في َعسفههه١ ايطهههلاب بتاز ٓههها    40

 ٚدٚزٙ في ايتٜٓٛس. الحضازٟ

  َٓدفض١    

ٚضع ؾٛز ٚاضٗاَات ايعًُا٤ ايبازشٜٔ في يٛسات الإعلاْات  41

 ٚلد١ً المدزض١.

 12 َٓدفض١    

عُههٌ ْػههسات يتُٓٝهه١ الاتجاٖههات الإطابٝهه١ يًطههلاب لسههٛ   42

 ايعٌُ الجُاعٞ.

 8 َٓدفض١    

ٚزؽ ايعٌُ تٛضح يًطلاب نٝف١ٝ إدسا٤ ايبشهٛخ  إقا١َ  43

 ايع١ًُٝ ايتطبٝك١ٝ.

  َٓدفض١    

تٓعِٝ شٜهازات لمسانهص الابهداع ٚالمعهالم الحضهاز١ٜ يتعصٜهص        44

 اْتُا٤ ايطلاب.

  َٓدفض١    

عكهههد ْهههدٚات يتػهههذٝع ايطهههلاب عًههه٢ الايتهههصاّ بهههايكٛاْين   45

 ع١ٝ.ٚالأعساف المجتُ

  َٓدفض١    

بح زٚح ايعٌُ ايتطهٛعٞ يهد٣ ايطهلاب في خدَه١ المجتُهع       46

 .ٝ٘ٚالحفاظ عً

  َٓدفض١    

اعههداد َعطهههسات يتهههسٜظ قههِٝ ايتربٝهه١ المدْٝهه١ ٚايجكافهه١    47

 الأ١َٝٓ يد٣ ايطلاب.

  َٓدفض١    

يطهلاب بالمدهاطس ايؿهش١ٝ ٚايب٦ٝٝه١     اعداد قٛافٌ يتٛع١ٝ ا 48

 ٚلأ١َٝٓ في المجتُع.

 14 َٓدفض١    

تكدِٜ بساَر لإنطاب ايطلاب ثكاف١ تسغهٝد الاضهتٗلاى    49

 ايب١٦ٝ.ٚيجسٚات ايٛطٔ 

 11 َٓدفض١    

عكههههد َههههؤتمسات لإنطههههاب ايطههههلاب المٗههههازات الحٝاتٝهههه١    50

 لآخس.نايتطاَح ٚايتعاٜؼ َع ا

 10 َٓدفض١    
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   ًتحليل الازتباطات بين محاوز الاضتباىة المدتلفة ومتغيراتَا المطتكلة جميعا 
لمعطفٞ ٓى ث٘سةس فةطٗق شاخ زمهةٞ إطكةا٢ٚٞ ت قةاٗض امغةجباُٞ ًٗعةساا اهعةاَ         

 ؟, اؿلى ًّ اهجفكٚى عوٟ اهِظ٘ الآثٛ:ٗاهؿعبًٞ  الافعٞ 

  نفس الػيذ(-الإضهيدزية-ين اضتجابات أفساد العيية حطب المحافظة )البحيرةلفسوم باىتائج 
أٗنةةظح ُجةةا٢ص اهسضاغةةٞ ٗسةة٘ز فةةطٗق شاخ زمهةةٞ إطكةةا٢ٚٞ اةةين اغةةجشاااخ أفةةطاز   
اهعِٚٞ عوٟ قاٗض امغجباُٞ اهفطعٚٞ كى عوٟ طةسٖ ٗامغةجباُٞ كلةى ثبعةاً لمةجغير      

ػةاٖ, كٌةا ٙجةبين شهةم ًةّ      الافعٞ, ٗشهم ااغجدساَ ؼوٚى اهجباّٙ أطةازٜ ام 
 .12, ٗسسٗي 11, ٗسسٗي 10سسٗي 
 ْتا٥ر المتٛضطات ٚالسسافاتٗا المعٝاز١ٜ لأفساد ايع١ٓٝ لسٛ لذاٚز ايدزاض١ سطب المحافع١ 10ددٍٚ 

 ٜٛضح َؿدز ايتبأٜ بين ٚداخٌ المجُٛعات سطب َتػير المحافع١ 11ددٍٚ 

أُةةٕ ث٘سةةس فةةطٗق شاخ زمهةةٞ إطكةةا٢ٚٞ عِةةس       11, ٗسةةسٗي 10ٗٙجهةةق ًةةّ سةةسٗي   
 , ٗااهجةةاهٛ ُةةطفض اهفةةطض اهكةةفطٜ اهعسًٛ( ُٗةبةةى اهفةةطض اهبةةسٙى 0.01ًػةةج٠٘ 

اهةا٢ى ارْ ِٓةان ادةِين عوةٟ الأ ةى ًةّ المج٘غة اخ  ةير ًجػةاٗٙٞ,  عِةٟ أْ ِٓةان           
قةةافعجين عوةةٟ الأ ةةى ًةةّ الافعةةاخ اهذ دةةٞ ثلةةْ٘ الآضا١ اٚةةٍِٔ  ةةير ًجػةةاٗٙٞ,       

 ع ّ ايعدد المحافع١ المحاٚز

 0.76 1.75 360 ايبشير٠ دٚز المدٜسالأٍٚ: 

 0.78 1.72 271 الإضهٓدز١ٜ

 0.74 2.30 251 نفس ايػٝخ

 0.90 1.80 360 ايبشير٠ دٚز المعًِايجاْٞ: 

 0.98 1.83 271 الإضهٓدز١ٜ

 0.82 2.33 251 نفس ايػٝخ

 0.66 1.53 360 ايبشير٠ دٚز فسٜل الأْػط١ايجايح: 

 0.74 1.54 271 الإضهٓدز١ٜ

 0.71 1.91 251 نفس ايػٝخ

 

 إجمايٞ الاضتبا١ْ
 0.73 1.69 360 ايبشير٠

 0.77 1.70 271 ١ٜالإضهٓدز

 0.69 2.18 251 نفس ايػٝخ

لدُٛع  َؿدز ايتبأٜ المحاٚز

 المسبعات

دزد١ 

 الحس١ٜ

َتٛضط 

 المسبعات

 ق١ُٝ "ف"

 **48.69 28.58 2 57.17 بين المجُٛعات دٚز َدٜس المدزض١الأٍٚ: 

  0.58 879 51.02 داخٌ المجُٛعات

   881 57.20 المجُٛع

 24.09 2 48.18 المجُٛعاتبين  دٚز المعًِ: ايجاْٞ

29.12** 

  0.82 879 72.04 داخٌ المجُٛعات

   881 77.23 المجُٛع

دٚز فسٜل ايجايح: 

 الأْػط١

 **26.10 12.88 2 25.77 بين المجُٛعات

  0.49 879 43.88 داخٌ المجُٛعات

   881 45.66 المجُٛع

 

 إجمايٞ الاضتبا١ْ
 **39.28 21.25 2 42.51 بين المجُٛعات
  0.54 879 47.70 داخٌ المجُٛعات

   881 51.22 المجُٛع
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ٗإجماهٛ امغجباُٞ, هةصا هةعَ    الاٗض اهذ دٞٗثبين أْ ِٓان فطٗق اين المجٌ٘عاخ ت 
المجعسزٝ لمعطفةٞ إلى أٜ المجٌ٘عةاخ    Post Hoc Testsإسطا١ اخجباض المةاضُاخ اهبعسٙٞ 

 ثجشٕ ثوم اهفطٗق ٗؼسٙس ًكسض امخج ق.
 ( ٜٛضح َتٛضطات ايفسٚم ٚدلايتٗا باضتدداّ المكازْات ايبعد١ٜ سطب َتػير المحافع12١ددٍٚ )

 : 12 يسسٗ ٙجهق ًّ

 كفةط اهؿةٚذ   قافعٞ عِٚٞ أضا١ ًج٘غ اخ اين إطكا٢ٚٞ زمهٞ شاخ فطٗق ث٘سس 
, الأٗي الةة٘ض يخةةل فٌٚةةا ٗامغةةلِسضٙٞ اهةةبظيرٝ قةةافعتي عٚةةِتي: ًةةّ ٗكةةى

 .0.05, ًٗػج٠٘ زمهٞ 0.57, 0.55 ج٘غ اخ عوٟ اه ثٚة 
 قافعٞ عِٚٞ أضا١ ًج٘غ اخ اين إطكا٢ٚٞ زمهٞ شاخ فطٗق ث٘سس   ٚ  ذكفةط اهؿة

, اهذةةاُٛ الةة٘ض يخةةل فٌٚةةا ٗامغةةلِسضٙٞ اهةةبظيرٝ قةةافعتي عٚةةِتي: ًةةّ ٗكةةى
 .0.05, ًٗػج٠٘ زمهٞ 0.50, 0.52 ج٘غ اخ عوٟ اه ثٚة 

  كفط اهؿٚذقافعٞ  عِٚٞث٘سس فطٗق شاخ زمهٞ إطكا٢ٚٞ اين ًج٘غ اخ أضا١ ,
ٗ ٗعِٚتي قافعٞ  ,  ج٘غة اخ  اهذاهةر الإغةلِسضٙٞ فٌٚةا يخةل الة٘ض     اهةبظيرٝ 

 .0.05, ًٗػج٠٘ زمهٞ 0.37, 0.38وٟ اه ثٚة ع
        ًٞعِةةٟ شهةةم أْ قافعةةٞ كفةةط اهؿةةٚذ ثةةِدفض فٚٔةةا مماضغةةاخ ثععٙةةع دةافةة

اهجةةةسَ هةةس٠ طةة ت المةةساضؽ اهذاُ٘ٙةةٞ اهعاًةةٞ عوةةٟ قافعةةاخ اهةةبظيرٝ ٗكفةةط         
اهؿٚذ, ٗٙطس  شهم ض ا هعسٝ أغةبات, ًِٔةا:  ٚةات اهط ااةٞ ٗالاغةبٚٞ, ٗ كة٘ض       

ٗالمعوٌةةةين ٗفطٙةةةي الأُؿةةة ٞ المسضغةةةٚٞ اؿةةةلى أكةةةط; إشا ًةةةا زٗض ًةةةسٙطٜ المةةةساضؽ 
  ٘ضُح  ظافعٛ اهبظيرٝ ٗامغلِسضٙٞ.

  (أدبي-علني) الػعبةاليتائج الخاصة بالفسوم بين اضتجابات أفساد العيية حطب 
أٗنةةظح ُجةةا٢ص اهسضاغةةٞ ٗسةة٘ز فةةطٗق شاخ زمهةةٞ إطكةةا٢ٚٞ اةةين اغةةجشاااخ أفةةطاز   

هفطعٚٞ كى عوٟ طسٖ, ٗامغجباُٞ كلةى ثبعةاً لمةجغير    اهعِٚٞ عوٟ قاٗض امغجباُٞ ا
, ٗشهةةم ااغةةجدساَ ؼوٚةةى اهجبةةاّٙ أطةةازٜ امػةةاٖ, كٌةةا ٙجةةبين شهةةم ًةةّ  اهؿةةعبٞ
 .14, ٗسسٗي 13سسٗي 

 نفس ايػٝخ الإضهٓدز١ٜ ايبشير٠ بٝإ

 المحٛز الأٍٚ

 دٚز المدٜس

 55.-*  028.  ايبشير٠

 028. ٓدز١ٜالإضه
 -.57-

*
 

 نفس ايػٝخ
 *-.55 -.57-

*
 

 

 ْٞالمحٛز ايجا

 دٚز المعًِ

52. -024.  ايبشير٠
*

 

 -024. الإضهٓدز١ٜ
 .50-

*
 

52. نفس ايػٝخ
*

 .50-
*

 
 

 جايحالمحٛز اي

 دٚز فسٜل الاْػط١

38.- 014.  ايبشير٠
*

 

 014. الإضهٓدز١ٜ
 -.37

*
 

38.- نفس ايػٝخ
*

 -.37
*  
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 ايػعب١.ٜٛضح ْتا٥ر المتٛضطات ٚالسسافاتٗا المعٝاز١ٜ لأفساد ايع١ٓٝ لسٛ لذاٚز ايدزاض١ سطب  13ددٍٚ 

 ع ّ ايعدد ايػعب١ المحاٚز

 0.82 2.16 484 عًُٞ دٚز المدٜسلأٍٚ: ا

 0.65 1.58 398 أدبٞ

 0.93 2.24 484 عًُٞ دٚز المعًِايجاْٞ: 

 0.82 1.62 398 أدبٞ

 0.76 1.84 484 عًُٞ دٚز فسٜل الأْػط١ايجايح: 

 0.57 1.39 398 أدبٞ

 

 إجمايٞ الاضتبا١ْ
 0.78 2.08 484 عًُٞ

 0.63 1.53 398 أدبٞ

 (أدبٞ -عًُٞ) ايػعب١َؿدز ايتبأٜ بين ٚداخٌ المجُٛعات سطب َتػير ٜٛضح  14ددٍٚ 

لدُٛع  َؿدز ايتبأٜ المحاٚز

 المسبعات

دزد١ 

 الحس١ٜ

َتٛضط 

المسبعا

 ت

 ق١ُٝ "ف" 

 ** 128.759 73.16 1 73.16 بين المجُٛعات دٚز المدٜسالأٍٚ: 

  0.56 880 50.00 داخٌ المجُٛعات

   881 57.20 المجُٛع

 85.59 1 85.59 بين المجُٛعات دٚز المعًِ: ايجاْٞ

109.22** 

  0.78 880 68.63 داخٌ المجُٛعات

   881 77.23 المجُٛع

 **93.69 44.23 1 44.23 بين المجُٛعات دٚز فسٜل الأْػط١ايجايح: 

  0.47 880 41.43 داخٌ المجُٛعات

   881 45.66 المجُٛع

 

 إجمايٞ الاضتبا١ْ
 **129.45 66.45 1 66.45 بين المجُٛعات
  0.51 880 45.66 داخٌ المجُٛعات

   881 51.22 المجُٛع

 : 14, ٗسسٗي 13ٙجهق ًّ سسٗي
 ٞم ث٘سةةةس فةةةطٗق اةةةين طةةة ت اهؿةةةعبٞ اهعوٌٚةةةٞ   ًةةةسٙط المسضغةةةٞ زٗض لةةة٘ض ااهِػةةةب

 أْ ٙةةةطْٗ أُٔةةةٍ إهةةةٛ اٌِٚٔةةةا فةةةطٗق ٗسةةة٘ز عةةةسَ ٗطةةة ت اهؿةةةعبٞ الأزاٚةةةٞ; ٗٙطسةةة 
 عِٔةا  ثعةط  َ٘ أةا ًةسٙط المسضغةٞ هجععٙةع دةافةٞ اهجةةسَ, ٗاهةتي       اهةتي ٙةة   المٌاضغاخ
 .كافٚٞ اسضسٞ اه٘ا   ت ثِفص م ال٘ض ٓصا عباضاخ

 ٞم ث٘سةةةس فةةةطٗق اةةةين طةةة ت اهؿةةةعبٞ اهعوٌٚةةةٞ ٗطةةة ت   المعوةةةٍ زٗض لةةة٘ض ااهِػةةةب
اهتي  المٌاضغاخ أْ ٙطْٗ أٍُٔ إهٛ اٌِٚٔا فطٗق ٗس٘ز عسَ اهؿعبٞ الأزاٚٞ; ٗٙطس 

 ثِفةص  م الة٘ض  ٓةصا  عباضاخ عِٔا ثعط ا المعوٍ هجععٙع دةافٞ اهجةسَ, اهتيٙةَ٘ أ
 .كافٚٞ اسضسٞ اه٘ا   ت
 ُٕعبةاضاخ  ت ٗضز ًا ط٘ي ط ت اهؿعة اهعوٌٚٞ ٗالأزاٚٞ تضا١ اين فطٗق ث٘سس م أ 

ٞ  زٗض  مماضغةةاخ م ثِفةةص ت اه٘ا ةة  اسضسةةٞ كافٚةةٞ,     ًةةّ المسضغةةٚٞ فطٙةةي الأُؿةة 
ْ    تاه أْ إهٛ شهم ٗٙطس  نٗ  قة٘ض  عبةاضاخ  عِٔةا  ثعةط  اهةتي  الإغةٔاًاخ  أْ ٙةط

 اه  ت. ثععظ دةافٞ اهجةسَ هس٠ م زٗض فطٙي الأُؿ ٞ
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  :تصوز مكترح لتفعيدل دوز المدزضدة الجاىويدة العامدة في تعصيدص      المبحح الخامظ
 :0202ثكافة التكدو لدى الطلاب في ضوء زؤية مصس 

     ِ ٕ ًةةّ زضاغةةاخ ٗاػآةةاخ عالمٚةةٞ     ت نةة١٘ الإطةةاض اهِعةةطٜ هوسضاغةةٞ, ًٗةةا ثهةةٌ
ًعاقةةطٝ ت ثععٙةةع دةافةةٞ اهجةةةسَ هةةس٠ اه ةة ت, ٗت نةة١٘ ُجةةا٢ص اهسضاغةةٞ المٚساُٚةةٞ,  

ٗنة  ثكة٘ض ًةة ح ٙجهةٌّ فٌ٘عةٞ ًةّ اهػةبى ٗالإسةطا١اخ اهةتي           ريحاٗي اهباط
ثػةةٍٔ ت ثفعٚةةى زٗض المسضغةةٞ اهذاُ٘ٙةةٞ اهعاًةةٞ ت ٓةةصا المجةةاي, ٗثعجةةط ٓةةصٖ اهػةةبى          

مً ًة طةةةٞ يملةةةّ ث بٚةةةي اعهةةةٔا عوةةةٟ المةةةس٠ اهةطٙةةةة, ٗث بٚةةةي  ٗالإسةةةطا١اخ طوةةة٘
 اهبعض الآخط عوٟ المس٠ اهبعٚس, ٗيملّ ث٘نٚق شهم عوٟ اهِظ٘ اهجاهٛ:

  :أولًا: فلطفة التصوز المكترح 
دةافٞ اهجةسَ  ثععٙعإْ فوػفٞ اهجك٘ض المة ح ثِ وي ًّ اه٘ا   اؿاهٛ لأٌٓٚٞ 

ٞ   اه ة ت, ٗاهةسٗض امغة اثٚشٛ ٗالم    هس٠ ٗالمعوٌةين ٗفطٙةي الأُؿة ٞ     ٔةٍ لمةسٙط المسضغة
 ٞ ٔ   المسضغةٚ َ     ًٍٗةس٠  ةسضث ٗخاقةٞ المجهةٌِٞ    هةس٠ اه ة ت   عوةٟ ثععٙةع دةافةٞ اهجةةس

 .2030اطؤٙٞ ًكط 

 :مستهصات التصوز المكترح 

ِٓان اهعسٙس ًّ المطثلعاخ اهتي ل امعجٌاز عوٚٔا ت ططح اهجك٘ض المة ح هسٗض 
ط دةافةةٞ اهجةةةسَ هةةس٠ اه ةة ت ت نةة١٘ ضؤٙةةٞ ًكةةط     المسضغةةٞ اهذاُ٘ٙةةٞ اهعاًةةٞ ت ُؿةة  

 َ ًّٗ أاطظ ثوم المطثلعاخ:2030

      اُ   ةةا ًةةّ  هةةٚٞ أٌٓٚةةٞ ؼةٚةةي اهجةةةسَ ٗاهجٌِٚةةٞ المػةةجساًٞ, طٚةةر إْ ِٓةةان
اهعسٙس ًّ الآضا١ ٗالمؤنطاخ ٗاهِسٗاخ اهتي ث اهة اامٓجٌاَ ابِا١ دةافٞ اهجةسَ 

 ػاُٛ.هس٠ اه  ت ا٘قفٔا أغاؽ ٗس٘ٓط اه٘س٘ز الإُ
   اُ   ةةا ًةةّ ًبةةسأ أْ المسضغةةٞ ٓةةٛ اهةةةازضٝ عوةةٟ ثععٙةةع دةافةةٞ اهجةةةسَ ٗثطغةةٚدٔا 

اه  ت ٗث بٚةٔا عوٟ أضض اه٘ا   ًّ خ ي الإزاضٝ اؾٚسٝ ٗالمعوٍ اهةسٗٝ  هس٠
 الأُؿ ٞ المسضغٚٞ اهفعاهٞ.فطق ٗ
      ثةةةةسَ ٗثٌِٚةةةٞ  الأزاٚةةةاخ ٗاهسضاغةةةاخ المجعوةةةةٞ اةةةسٗض المسضغةةةٞ اهذاُ٘ٙةةةٞ اهعاًةةةٞ ت

 .جٌ المج
   ٗأٓةةسافٔا ًٗةةا ثجهةةٌِٕ ًةةّ أاعةةاز ثؤكةةس عوةةٟ نةةطٗضٝ إضغةةا١      2030ضؤٙةةٞ ًكةةط َ

 دةافٞ اهجةسَ ت المججٌ .
     ٞثؤكةةس عوةةٟ أٌٓٚةةٞ ثععٙةةع    اهةةتيقةةسٗض اهعسٙةةس ًةةّ اهةةطاًص ٗالمبةةازضاخ اهسٗهٚةة

 دةافٞ اهجةسَ هو  ت.

 :أٍداف التصوز المكترح 
المسضغةةٞ اهذاُ٘ٙةةٞ اهعاًةةٞ ت ٙٔةةسق اهجكةة٘ض المةةة ح اكةةفٞ ض٢ٚػةةٞ إلى ثفعٚةةى زٗض 
َ, ٗشهةةم ًةةّ خةة ي   2030ثععٙةةع دةافةةٞ اهجةةةسَ هةةسٜ اه ةة ت ت نةة١٘ ضؤٙةةٞ ًكةةط      

 ؼةٚي الأٓساق اهفطعٚٞ اهجاهٚٞ:

 .ثفعٚى زٗض ًسٙط المسضغٞ اهذاُ٘ٙٞ اهعاًٞ ت ثععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت 
 هجةسَ هس٠ اه  ت.امضثةا١ اسٗض ًعوٍ المسضغٞ اهذاُ٘ٙٞ اهعاًٞ ت ثععٙع دةافٞ ا 
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  الأُؿ ٞ االمسضغٞ ت ثععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت.فطٙي ؼػين اغٔاًاخ 
   طةةةطح اه٘غةةةا٢ى ٗالأغةةةاهٚة اهةةةتي يملةةةّ ًةةةّ خ اةةةا ثععٙةةةع دةافةةةٞ اهجةةةةسَ هةةةس٠

 اه  ت.

 ثاىياً: ضبل وإجساءات التصوز المكترح 
ٞ ًةَ٘ إ ٙكؿفح ُجا٢ص اهسضاغٞ عّ  ك٘ض ت اهسٗض اهص٠ ٙجعين أْ   سٙط المسضغة

ت ثِ٘ٙ  أهٚاخ زعٍ دةافةٞ اهجةةسَ   ثععٙع دةافٞ اهجةسَ, ٗٗس٘ز  ك٘ضاً ت زٗضٖ ت ت 
ٗالانةةطاخ ٗالمػةةااةاخ هةةسعٍ دةافةةٞ اهجةةةسَ هةةس٠ اه ةة ت, ٗإ اًةةٞ   ِةةسٗاخإسةةطا١ اه

ًعاضض  ؿاضكٞ المؤغػاخ الإُجاسٚٞ ٗضساي امعٌةاي هجػة٘ٙي ًِجشةاخ اه ة ت,     
طاخ اه ةة ت, ٗ وةةٞ اهج٘اقةةى ًةة  اهٌِةةاشض المجٌٚةةعٝ ت      أٗ اقةةساض فوةةٞ هِؿةةط ًبجلةة   

اهجةةةةسَ ٗثؿةةةةشٚ  اه ةةةة ت عوةةةةٟ قاكاثٔةةةةا, ٗ وةةةةٕ آجٌاًةةةةٕ اعةةةةةس ٗضف اهعٌةةةةى  
لإكػةةةات اه ةةة ت ًٔةةةاضاخ اهبظةةةر اهعوٌةةةٛ ٗاهةةةجفلير اهِا ةةةس, ٗثةةةةسٍٙ ًؿةةةطٗعاخ   
ثٌِ٘ٙةةٞ هةةجٌلين اه ةة ت ًةةّ ث بٚةةي أفلةةاضٍٓ اماجلاضٙةةٞ ت ً٘ا ةة  ًٚساُٚةةٞ, ٗ وةةٞ    

 َ اه٘غةا٢  اهجلِ٘ه٘سٚةةٞ, ٗ ٚةات اهةطاًص اهجذةٚفٚةةٞ هجرقةٚى  ةٍٚ اهجةةةسَ       اغةجدسا
هةةةس٠ اه ةةة ت, االإنةةةافٞ إلى  ٚةةةات  اعةةةسٝ اهبٚاُةةةاخ المجلاًوةةةٞ لمػةةةاعسٝ اه ةةة ت         
ٗالمعوٌةةةةين عوةةةةٟ ً٘اكبةةةةٞ اهج ةةةة٘ضاخ اهعوٌٚةةةةٞ ٗاهجلِ٘ه٘سٚةةةةٞ ٗاهذةافٚةةةةٞ, ٗ ٚةةةةات    

ٚصٓا االمسضغٞ, فهً  اـ   ٗالأُؿ ٞ هجععٙع دةافٞ اهجةسَ ًٗجااعٞ إسطا١اخ ثِف
عةةّ  وةةٞ ث٘عٚةةٞ اه ةة ت اةةالمّٔ المػةةجةبوٚٞ ًٗج وبةةاخ غةة٘ق اهعٌةةى, ٗ وةةٞ اه كٚةةع    
عوٛ  ٍٚ دةافٞ اهجةةسَ كةةٍٚ اهعوةٍ ٗاهعٌةى ٗامهجةعاَ ٗامثةةاْ, ٗنةع  امٓجٌةاَ         
اِؿط دةافٞ اهجعوٍٚ اهط ٌٛ االمسضغٞ هجٌلين اه  ت ًّ اهج٘اقى ٗاهجعوٍ اهصاثٛ, 

جةةسضٙة المعوٌةةين ًٗؿةةطت الأُؿةة ٞ عوةةٟ كٚفٚةةٞ ثِفٚةةص أُؿةة ٞ   ٗنةةع  امٓجٌةةاَ ا
دةافةةةٞ اهجةةةةسَ هو ةةة ت, ُٗةةةسضٝ امطجفةةةاي االمِاغةةةباخ اه٘طِٚةةةٞ ٗاهسِٙٚةةةٞ هجععٙةةةع       
امُجٌا١ ٗالم٘اطِٞ هةس٠ اه ة ت, ٗ وةٞ ث٘سٚةٕ المعوٌةين ٗجماعةاخ اهِؿةاط هجهةٌّ         
ت, أغةةةؼ دةافةةةٞ اهجةةةةسَ ت اـ ةةة  ٗاهةةةطاًص ٗالأُؿةةة ٞ اهةةةتي ٙةةةةسً٘ٓا هو ةةة       

ٗنةةع   ةةسضٝ ًةةسٙط المسضغةةٞ عوةةٟ ٗسةة٘ز ا٣ٚةةٞ ًسضغةةٚٞ ثعةةعظ اهعٌةةى اؾٌةةاعٛ ٗضٗح      
اهجٌاغم امسجٌةاعٛ هو ة ت, االإنةافٞ إلى  ٚةات اهة٘عٛ  فٔةَ٘ دةافةٞ اهجةةسَ         

١ . ًّٗ دٍ فإْ الأًط ٙج وة ضف  ًػةج٠٘ أزا كفوػفٞ ً٘سٔٞ هوعٌى زاخى المسضغٞ
ثععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠  نلِٕ ًّ اهتي ٗالمٌاضغاخ هؤٌاَ ٗالأُؿ ًٞسٙط المسضغٞ 

 .اه  ت

 :وذلو مً خلال ما يلى 
        ٞاخجٚةةةاض  ٚةةةازاخ الإزاضٝ المسضغةةةٚٞ ٗفةةةةاً لمعةةةاٙير عوٌٚةةةٞ ثطاعةةةٟ اهلفةةةا١ٝ اهعوٌٚةةة

 ٞ ااغةةجدساَ ثلِ٘ه٘سٚةةا المعوً٘ةةاخ     اذةافةةٞ اهجةةةسَ ٗكةةصهم    ٗالإزاضٙةةٞ, ٗالمعطفةة
 اهجعوٌٚٚٞ االمسضغٞ. ٗث بٚةاثٔا

 ٗ ثرٓٚةةى  ٚةةازاخ المسضغةةٞ اهذاُ٘ٙةةٞ اهعاًةةٞ  ةةا ٙج٘افةةي ًةة    ًطاسعةةٞ فوػةةفٞ اعةةساز
 . 2030ضؤٙٞ ًكط ٗث٘سٔاخ اغ اثٚشٚٞ اهجٌِٚٞ المػجساًٞ

      ٞإزخاي ً٘ن٘عاخ عّ دةافٞ اهجةسَ اِعٍ ٗاطاًص اعةساز ٗثرٓٚةى  ٚةازاخ المسضغة
 اهذاُ٘ٙٞ. 
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  ٔ ٍ ثِعٍٚ اطاًص ثسضٙة أدِا١ اـسًٞ لأفطاز الإزاضٝ المسضغٚٞ ثٔسق إلى : إكػةاا
زعةٍ ٗثععٙةع دةافةٞ اهجةةسَ كفوػةفٞ ً٘سٔةٞ       المعاضق ٗالمٔاضاخ اهتي نلٍِٔ ًةّ  

 .هوعٌى االمسضغٞ
       ٞٚٗنةة  ثؿةةطٙعاخ ٗ ةةة٘اُين ثةةسعٍ اِةةةا١ دةافةةٞ اهجةةةةسَ ت أزٗاض اهةٚةةازاخ المسضغةةة

 ااه٘ق  اه٘ظٚفٛ ٗت ًعاٙير ثةٍٚٚ أزا٢ٍٔ. 
    المجةسًةةٞ هجةةسضٙبٍٔ إضغةةاي  ٚةةازاخ الإزاضٝ المسضغةةٚٞ ت اعذةةاخ ثسضٙبٚةةٞ إلى اهةةسٗي

 .فامخ اهجةسَ المدجوفٞعوٟ اؾسٙس ت  ٗاط عٍٔ
  ًعٙةةةةساً ًةةةةّ اهكةةةة طٚاخ ٗططٙةةةةٞ اهجكةةةةطق ت ً٘اسٔةةةةٞ  ًةةةةسٙطٜ المةةةةساضؽًةةةةِق

 .المعٚةٞ هبِا١ دةافٞ اهجةسَ  ساضغٍٔالمؿل خ 
      عةس اسجٌاعاخ ٗٗضف عٌى هجعطٙ  ًسٙطٜ المساضؽ اذةافةٞ اهجةةسَ ٗضؤٙةٞ ًكةط

 ػجةبوٚٞ.ٗث٘سٔاثٔا الم 2030
         َٗن  زهٚى اضؾازٜ لمسٙطٜ المساضؽ ٙ٘نةق اةٍ أهٚةاخ ُؿةط ٗثععٙةع دةافةٞ اهجةةس

 زاخى المججٌ  المسضغٛ.
        ثةة٘فير ثةِٚةةاخ اهجعوةةٍٚ اؿسٙذةةٞ ٗالمج ةة٘ضٝ كالأُعٌةةٞ اهصكٚةةٞ ٗاهجلِ٘ه٘سٚةةا

 اهجعوٌٚٚٞ اهفا٢ةٞ لمسٙطٜ المساضؽ.
  ع َ المدجوفةٞ, ٗثبكةير   اين أفطاز المججٌ  ًّ خ ي أسٔعٝ الإ دةافٞ اهجةسَُؿط

عٙةةةازٝ اهفةةةطم المجاطةةةٞ اةةةٍ هثعوةةةٍٚ أاِةةةا٢ٍٔ  ارٌٓٚجٔةةةا تأٗهٚةةةا١ أًةةة٘ض اه ةةة ت 
 ه هجظاق اػ٘ق اهعٌى.

     إعةةةازٝ اهِعةةةط ت اعةةةض اهجؿةةةطٙعاخ المِعٌةةةٞ هع  ةةةٞ الإزاضٝ المسضغةةةٚٞ ٗالمعوٌةةةين
  ٍ  ااه  ت;  ا ٙؤز٠ إلى ؽ٘ٙى الإزاضٝ المسضغٚٞ ٗالمعوٌين غو اخ أكةط نلةِٔ

 اكجػات دةافٞ اهجةسَ., مما ٙلْ٘ هٕ أدط إيجااٛ عوٟ  تًّ نب  غو٘ن اه 
        َاؽةةةاش الإسةةةطا١اخ اهةةةتي ثهةةةٌّ اُجعةةةاَ اه ةةة ت ت اهسضاغةةةٞ عوةةةٟ ًةةةساض اهعةةةا

اه ظًةةٞ  , طجةةٟ ٙجةةاح اةةٍ اه٘ ةةح اهلةةات هوجةةسضٙة ٗإسةةطا١ اهج بٚةةةاخ        اهسضاغةةٛ
 .مكجػات دةافٞ اهجةسَ

  ت ثٌِٚةٞ اهة٘عٛ اذةافةٞ اهجةةسَ ًٗج وبةاخ      ثبكير ًسضا١ المساضؽ ارٌٓٚٞ زٗضٓة ٍ
 ثععٙعٓا هسٜ اه  ت ٗالمعوٌين ًٗؿطت الأُؿ ٞ.

     ث٘فير زٗضاخ ثرٓٚوٚٞ لمسٙطٜ المساضؽ ت فاي ثععٙع دةافٞ اهجةةسَ هةس٠ اه ة ت
 اهذاُ٘ٙٞ.

         إعازٝ اهِعط ت اهةِعٍ ٗاهوة٘ا٢ق ٗاهةة٘اُين المِعٌةٞ لإعةساز الأُؿة ٞ اه٘طِٚةٞ ت
 المساضؽ.

 ُؿةةطاخ زٗضٙةةٞ كككةةٞ هوٌةةسٙطّٙ, ٗثعٌةةى كةةسهٚى عٌوةةٛ ٙةجةةسٜ اةةٕ          إقةةساض
 ًسٙطٗ المساضؽ ت فاي ثععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت اهذاُ٘ٙٞ.

          زعةةة٘ٝ أغةةةاثصٝ اؾاًعةةةاخ إلى ظٙةةةاضٝ المةةةساضؽ لمؿةةةاضكٞ الإزاضٝ المسضغةةةٚٞ ت ضفةةة
 ًػج٠٘ اه٘عٛ اذةافٞ اهجةسَ هس٠ ط ت المططوٞ اهذاُ٘ٙٞ.

 ًلاُةةاخ المازٙةةٞ ٗاهبؿةةطٙٞ هوٌسضغةةٞ  ةةا ٙػةةاعسٓا عوةةٟ ؼةٚةةي    نةةطٗضٝ ثةة٘افط الإ
 ضغاهجٔا ت ثععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت.
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       نطٗضٝ  ٚاَ المسضغٞ اجِعٍٚ اهَٚ٘ اهسضاغٛ اؿةلى ٙجةٚق المجةاي لمِا ؿةٞ اهةهةاٙا
 امسجٌاعٚٞ ٗام جكازٙٞ ٗاهب٣ٚٚٞ.

 ز المججٌ  المسضغٛ.أْ ثٌِٛ المسضغٞ اه٘عٛ ارغؼ ثععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ أفطا 
    أْ ثفعةةى إزاضٝ المسضغةةٞ  ِاعةةٞ المعوٌةةين ٗاهعةةاًوين اةةرْ ثععٙةةع دةافةةٞ اهجةةةسَ هةةس٠

 اه  ت ٗاسة ٗطي ػاٖ المججٌ  هجظةٚي ضؤٙٞ ًكط ًٗ اهبٔا اه ا٘ٙٞ.
    أْ ثهةة  اهةة٘ظاضٝ ًعةةاٙير ًٗؤؾةةطاخ ٙةةجٍ ًةةّ خ اةةا ثةةةٍ٘ٙ أزا١ المسضغةةٞ ت ثععٙةةع

 .2030ةاً هطؤٙٞ ًكط دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت ٗف
      أْ ثفعةةى المسضغةةٞ ًبةةسأ المؿةةاضكٞ المججٌعٚةةٞ هجةة٘فير اهةةسعٍ اهةة ظَ اةةا ت ثععٙةةع

 دةافٞ اهجةسَ هو  ت اِشاح.
  أغةةةؼ ٗأاعةةةاز دةافةةةٞ اهجةةةةسَ اطؤٙةةةٞ ًكةةةط ٌّّ اةةةالمةطضاخ ٗالأُؿةةة ٞ  2030أْ ثُهةةة

 اهسضاغٚٞ.
    ٞ اهجةةةسَ عوةةٟ  زعةة٘ٝ ًةةسٙطٜ المةةساضؽ إلى نةةطٗضٝ ثفعٚةةى أزٗاضٓةةٍ ت ثععٙةةع دةافةة

اه٘سةةةٕ الأًذةةةى, ٗاع ةةةاؤٍٓ اهكةةة طٚاخ اهةةةتي نلةةةٍِٔ ًةةةّ إضغةةةا١ زعةةةا٢ٍ ٓةةةصٖ     
 اهذةافٞ ت المسضغٞ ٗالمججٌ  ٗق٘م الى دةافٞ فعاهٞ هوجةسَ اؿهاضٜ.

       ٞثلةةةّ٘ٙ ؾةةةاْ ًجدككةةةٞ ًةةةّ ًةةةسٙطاخ اه اٚةةةٞ ٗاهجعوةةةٍٚ ٗالإزاضاخ اهجعوٌٚٚةةة
ًٚساُٚةةٞ هةةسعٍ دةافةةٞ  ًٗةةسٙطٜ المةةساضؽ ٗأعهةةا١ المججٌةة  الوةةٛ هعٌةةى ظٙةةاضاخ     

 َ.2030اهجةسَ ٗاضؾازٍٓ اهطٗضثٔا هجظةٚي ضؤٙٞ ًكط 
        نطٗضٝ ثطكٚع ًسٙطٜ المساضؽ عوةٟ اؾةطان كجوة  أفةطاز ًٗؤغػةاخ ٗ  اعةاخ

المججٌةة   ةةا فٚٔةةا ًؤغػةةاخ اهة ةةاع اـةةام ت اةةطاًص ٗأُؿةة ٞ ثععٙةةع دةافةةٞ          
اي ًعٔةةةٍ, اهجةةةسَ هو ةة ت ٗالمعوٌةةين ٗاهعةةاًوين االمسضغةةةٞ, ٗفةةجق  ِةة٘اخ ه ثكةة       

 ٗثؿشٚعٍٔ عوٟ زعٍ المسضغٞ ت ؼةٚي شهم.
   ثعٗٙةةةس قةةةاُعٛ اهةةةةطاض ٗاهةةةةازٝ اه ا٘ٙةةةْ٘ اةةة٘ظاضٝ اه اٚةةةٞ ٗاهجعوةةةٍٚ ًٗةةةسٙطٙاثٔا

ٗازاضاثٔةةةا اِجةةةا٢ص ٓةةةصٖ اهسضاغةةةٞ المجعوةةةةٞ ااهجكةةة٘ض المةةةة ح هجفعٚوةةةٕ, ٗكةةةصهم   
جظةٚةي  المعٚةاخ اهتي ث٘اسٕ ًسٙطٜ المساضؽ اهذاُ٘ٙٞ اهعاًٞ هوعٌى عوٟ طوةٔا; ه 

 امغجفازٝ المطس٘ٝ ًِٔا.
         اعازٝ قٚا ٞ اهػٚاغاخ. اهجعوٌٚٚةٞ ًةّ ًِعة٘ض امغةجساًٞ ٗخاقةٞ فٌٚةا ٙجعوةي

 ااهجعوٍٚ ًٗؤغػاثٕ المدجوفٞ.
    ٚاَ المسضغٞ اسٗضٓا الأغاغٛ ت عٌوٚٞ اهجعوٍٚ ٗثٌِٚٞ اه٘عٛ ٗاهجةسضٙة المجعوةي 

 ٞ. ظاٗض اهجٌِٚٞ المػجساًٞ: ام جكازٙٞ ٗامسجٌاعٚٞ ٗاهب٣ٚ
 .ٞأْ ث٘فط فطم المؿاضكٞ ت امعٌاي المججٌعٚٞ االمسضغ 
   أْ ثكةةٌٍ المسضغةةٞ اهةةطاًص المجدككةةٞ ت ثععٙةةع دةافةةٞ اهجةةةسَ هةةس٠ ضؤٙةةٞ ًكةةط

2030. 
    ًٗلافةةآخ ثؿةشٚعٚٞ لمةسٙطٜ المةةساضؽ اهِاسظةٞ ت اكػةات اه ةة ت     ثة٘فير طة٘افع

 دةافٞ اهجةسَ.  
  ت وةٟ س٘اُةة اـوةى ت أزا٢ٔةٍ     هوجعةطق ع  ًسٙطٜ المةساضؽ اهجةٍ٘ٙ المػجٌط لأزا١

 ٗاهجغوة عوٚٔا.ثععٙع دةافٞ اهجةسَ 
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كؿفح ُجا٢ص اهسضاغٞ عّ ٗسة٘ز خوةى ت  ٚةاَ ًعوٌةٛ المسضغةٞ اهذاُ٘ٙةٞ اهعاًةٞ        
ٗٗسة٘ز  كة٘ض ت ثكةٌٌٕٚ     ,ارزٗاضٍٓ المج٘ عٞ ت ثععٙةع دةافةٞ اهجةةسَ هةس٠ اه ة ت     

وجلِ٘ه٘سٚةةا ًٕ ههةة٘ضف عٌةةى هجٌِٚةةٞ دةافةةٞ الإلةةاظ هةةس٠ ط اةةٕ, ٗنةةع  اغةةجدسا    
   ٍ اه ة ت هجِعةٍٚ ًِةاظطاخ هجٌِٚةٞ      , ٗثؿةشٚ  اؿسٙذٞ ت عٌوةٚتي اهجعوةٍٚ ٗاهةجعو

أسٔةعٝ ٗااجلةاضاخ   إسطا١ ػاضت ث بٚةٚٞ هجٌِٚٞ المعطفةٞ أٗ اخة اع    أًٗٔاضاخ اؿ٘اض 
 ٗ ت إكػةةةات اه ةةة ت سسٙةةةسٝ, ٗ ٚةةةات اهؿةةةفافٚٞ ت ثةٚةةةٍٚ اه ةةة ت أٗ ًعةةةاًوجٍٔ, 

المٔةاضاخ  ٗأٙهةاً ت اكػةاأٍ   ّ٘ٙ اهعةوٚٞ اهِا سٝ هةسٍٙٔ,  ًٔاضاخ اهجعوٍ اهصاثٛ ٗثل
 ٍ  , ٗت ثةةةسٙط اغةةٔاًاخ اهعوٌةةا١ ت اهجةةةسَ,اه ظًةٞ مغةةجذٌاض اه٘ ةةح لإلةةاظ ًٔةةأً

ٗقةةةٚا ٞ ً٘ا ةةة  ثعوٌٚٚةةةٞ نلةةةّ اه ةةة ت ًةةةّ ث بٚةةةي  ةةةٍٚ اهجةةةةسَ ٗث٘ظٚةةة  ًةةةا     
لةةاضٍٓ ٙجعوٌُ٘ةةٕ ت طٚةةاثٍٔ اهعٌوٚةةٞ ٗخسًةةٞ فةةجٌعٍٔ, ٗاهجعةةبير عةةّ أضا١ٓةةٍ ٗأف    

ا ةةطق ًبجلةةطٝ, ٗثعطٙةة  اه ةة ت  فٔةةَ٘ دةافةةٞ اهجةةةسَ ٗنةةطٗضثٔا كٌ وةةة زٙةةي  
ٗت ٗاُػاُٛ, ٗكصهم ت كٚفٚةٞ اغةجدساَ اه طٙةةٞ اهعوٌٚةٞ ت طةى ًؿةل ثٍٔ,       

     ٞ ٗٙطسةة  شهةةم إلى ثةةسُٛ  ِاعةةٞ     ;ضاةة  أغةةؼ دةافةةٞ اهجةةةسَ االم٘نةة٘عاخ اهسضاغةةٚ
المػةةجةبوٚٞ,  ث وعاثٔةةاَ 2030ٗالمعوٌةةين اذةافةةٞ اهجةةةسَ ٗنةةع  ٗعةةٍٚٔ اطؤٙةةٞ ًكةةط  

ٗنع  اؾاُة اهذةات هسٍٙٔ م غٌٚا دةافٞ اهجةسَ, ًّٗ دةٍ فةإْ الأًةط ٙةسع٘ إلى     
نةةطٗضٝ ثٌِٚةةةٞ اؾاُةةة اهذةةةةات هوٌعوةةةٍ ٗثٌِٚةةٞ ًٔاضاثةةةٕ ت كٚفٚةةٞ ثععٙةةةع دةافةةةٞ     

 اهجةسَ هس٠ اه  ت اِشاح غ٘ا١ خ ي عٌوٚٞ إعسازٖ أٗ ثٌِٚجٕ ًِٔٚاً.

  :لرا فإٌ الأمس يتطلب 
 عساز المعوٍ إعسازاً ًجلاًً , ٙطاعٟ فٕٚ امٓجٌاَ ااؾاُة اهذةات هجععٙع دةافةٞ  إ

 اهجةسَ هس٠ اه  ت.
  دةافٞ اهجةسَإزًاض   ٞ طجةٟ ٙةجٌلّ    الوٚةاخ اه اٚةٞ,   ت المةطضاخ اه ا٘ٙةٞ المدجوفة

 ٗعّ ا جِاع ً  ط أٍ.ثععٙعٓا اه  ت المعوٌْ٘ ًّ 
 ًّ ٍعٌوةٚتي   ت ث بٚةاثٔةا  ث٘ظٚة  ٗ لمعوً٘اخاغجدساَ ثلِ٘ه٘سٚا ا نلين المعو

 .اهجعوٍٚ ٗاهجعوٍ
         ٞ أْ ٙةوةةى اهعةةة١ اهجسضٙػةةٛ هوٌعوةةٍ  ةةا ٙةة ن هةةٕ ٗ جةةا لمجااعةةٞ ثِفٚةةص الأُؿةة

 اهساعٌٞ هذةافٞ اهجةسَ.
         ًةة  نةةطٗضٝ ثةةسضٙة المعوٌةةين عوةةٟ كٚفٚةةٞ ثععٙةةع دةافةةٞ اهجةةةسَ هةةس٠ اه ةة ت ,

اهج بٚةٚةةةٞ ٗاهعٌوٚةةةٞ  ت قجةةة٠٘ اهةةةطاًص اهجسضٙبٚةةةٞ عوةةةٟ اؾ٘اُةةةة  اه كٚةةةع
 . شامثٔاالمطثب ٞ 

         ٞ اهساعٌةةٞ ٗنةة  زهٚةةى هوٌعوةةٍ ٙ٘نةةق هةةٕ كٚفٚةةٞ ثِفٚةةص اهج بٚةةةاخ ٗالأُؿةة
 المةطض اهسضاغٛ.ثسضٙؼ هذةافٞ اهجةسَ أدِا١ 

        ثةةسضٙة المعوٌةةين عوةةٟ اغةةجدساَ الإغةة اثٚشٚاخ اهةةتي ثٌِةةٛ اماجلةةاض ًذةةى: طةةى
, ٗامغجةكةا١, ٗاهجفطٙةس ت   المؿل خ, ٗامكجؿةاق, ٗالأهعةات, ٗاهعكة  اهةصٓي    

 اهجعوٍٚ.
    ٍثع٘ٙس اه  ت المعوٌين ت كوٚاخ اه اٚٞ عوٟ اغجدساَ أغةو٘ت اهةجعو ٛ , اهةصاث
ثة٘سٍٚٔٔ هوةةةطا١ٝ ٗعٌةةى اهبظةة٘ز عةةّ ططٙةي اغةةجدساَ الملجبةةٞ ًٗكةةازض اهةةجعوٍ   ٗ

 ًّ س٘اُة ثةٍٚٚ اه  ت. أغاغٛ, ٗاعجباض شهم ساُة ٗاهط ٌٚٞاهجلِ٘ه٘سٚٞ 
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 ٚاه ةة ت المعوٌةةين عوةةٟ ًِا ؿةةجٍٔ ٗقةةاٗضثٍٔ ٗطفةةعٍٓ عوةةٟ اؿةةطم ت ثعوةة ٍ
ُةس الآضا١ ٗؼوٚؤا, طجةٟ ٙجعة٘زٗا عوةٟ ٓةصا الأغةو٘ت ٗيماضغةٖ٘ عةّ ا جِةاع ًة           

 ث ًٚصٍٓ.
   ثٌِٚٞ ًٔاضاخ أغو٘ت طى المؿل خ هس٠ اه  ت المعوٌين ًّ خ ي عطض اعةض

ٛ ً٘نة٘عاخ المةةطض    هةا١ ٣ٚٓةةٞ  ت قة٘ضٝ ًؿةل خ ٙؿة ن اه ة ت ًة  أع      اهسضاغة
 .اغجدسإًاهجسضٙؼ ت زضاغجٔا ٗؼوٚؤا, طجٟ ٙجػِٟ هو اهة المعوٍ 

           ثٌِٚةةٞ  ةةسضٝ اه ةة ت المعوٌةةين عوةةٟ اهجعاًةةى اهفعةةاي ًةة  المعوً٘ةةاخ, ًةةّ خةة ي
ٗكٚفٚةةٞ الإفةةازٝ ًِٔةةا ت اهج٘قةةى إلى ًعةةاضق  طػةةّ اغةةجدسأًاثةةسضٙبٍٔ عوةةٟ 

 سسٙسٝ.
     ٢ٔةةةةٍ ت عِاقةةةةط اهعٌوٚةةةةٞ   إثاطةةةةٞ اهفطقةةةةٞ هو ةةةة ت المعوٌةةةةين هوجعةةةةبير عةةةةّ تضا

 , ٗامٓجٌاَ اسضاغٞ ٓصٖ الآضا١ ٗثِفٚص المِاغة ًِٔا.ٞاهجعوٌٚٚ
     المسضغةةةةٞ اهذاُ٘ٙةةةةٞ اهعاًةةةةٞ,   ًعوٌةةةةٛثِعةةةةٍٚ اةةةةطاًص ثةةةةسضٙة ػسٙسٙةةةةٞ ؾٌٚةةةة

فةةةةامخ اهجةةةةةسَ اهعوٌٚةةةةٞ ٗاهجلِ٘ه٘سٚةةةةٞ   ت الةةةةى ًةةةةا ٓةةةة٘ سسٙةةةةس   هجعٗٙةةةةسٍٓ 
 سَ هس٠ ط أٍ.ٗاهذةافٚٞ, ٗنلٍِٔ ًّ ثِفٚص تهٚاخ ثععٙع دةافٞ اهجة

     ,المجااعةةٞ اؾةةازٝ هِجةةا٢ص ٓةةصٖ اهةةطاًص, ٗاهجعةةطق عوةةٟ ًةةس٠ إفةةازٝ المعوٌةةين ًِٔةةا
 اهجةٍ٘ٙ ٗالمجااعٞ. عٌوٚتيًٗطاسعجٔا ت ن١٘ ُجا٢ص 

كؿفح ُجا٢ص اهسضاغٞ عّ ٗس٘ز خوى ت  ٚاَ فطٙي الأُؿ ٞ االمسضغةٞ اهذاُ٘ٙةٞ   
طٚةةر أْ زٗضٓةةٍ  ٠ اه ةة ت, اهعاًةةٞ اةةرزٗاضٍٓ المج٘ عةةٞ ت ثععٙةةع دةافةةٞ اهجةةةسَ هةةس      

 ٙع ٕٙ اهعسٙس ًّ أٗسٕ اههع  ٗاهةكة٘ض ت عٌةى اةطاًص االإشاعةٞ المسضغةٚٞ ثعةطق      
ضٗح اهعٌةةى اهج ةة٘عٛ , ٗاةةر اه ةة ت اجاضيخِةةا اؿهةةاضٜ ٗزٗضٖ ت ططكةةاخ اهجِةة٘ٙط 

  ٕ عةةةس ُةةسٗاخ هجؿةةشٚ   ٗ ,هةةس٠ اه ةة ت ت خسًةةٞ المججٌةة  ٗاؿفةةاظ عوةةٟ ممجولاثةة
نلةةّ إ اًةةٞ ٗضف اهعٌةةى   شجٌعِةةا, ٗ٘اُين ٗالأعةةطاق اه ةة ت عوةةٟ امهجةةعاَ اةةاهة  

ٞ     اه  ت ًّ ثِعةٍٚ ظٙةاضاخ ًٚساُٚةٞ    , ٗكةصهم  إسةطا١ اهبظة٘ز اهعوٌٚةٞ اهج بٚةٚة
اعةةساز , لمطاكةةع اماةةساع ٗالمعةةالم اؿهةةاضٙٞ هجععٙةةع اُجٌةةا١ اه ةة ت ه ادٔةةٍ اهذةةةات 
اسةةطا١  ٗ ,ًعػةةلطاخ هجلةةطٙؼ  ةةٍٚ اه اٚةةٞ المسُٚةةٞ ٗاهذةافةةٞ الأًِٚةةٞ هةةس٠ اه ةة ت        
     ٝ عٌةةى  , ًٗؿةطٗعاخ عٌةةى ثةسضت اه ةة ت عوةٟ اخةة اع أسٔةعٝ أٗ ثةةةسٍٙ أفلةاض ًبجلةةط

ُؿةةةةطاخ هجٌِٚةةةةٞ امػآةةةةاخ الإيجااٚةةةةٞ هو ةةةة ت مةةةة٘ اهعٌةةةةى اؾٌةةةةاعٛ ًٗبةةةةازة   
ثؿةةش  اه ةة ت عوةةٟ مماضغةةٞ اهةةجفلير اهِةةةسٜ       عٌةةى ًػةةططٚاخ   , ٗاهسيمةطاطٚةةٞ

ٔةاضاخ اؿٚاثٚةٞ كاهجػةاًق    عةةس ًةؤنطاخ لإكػةات اه ة ت الم    , ٗٗاهجٌٚع ٗاماساع
ثةةةةسٍٙ اةةةطاًص لإكػةةات اه ةةة ت دةافةةةٞ ثطؾةةةٚس   , ٗٗاهجعةةاٙـ اهػةةةوٌٛ ًةةة  الآخةةط  

     ٞ , ٗعٌةةةى ه٘طةةةاخ ٗفوةةةٞ لإاةةةطاظ    امغةةةجٔ ن هذةةةطٗاخ اهةةة٘طّ ٗاهجلٚةةة  ًةةة  اهب٣ٚةةة
هو ةةةة ت  شةةةةامخ اهجةةةةةسَ اغةةةةٔاًاخ اهعوٌةةةةا١ ت اهجةةةةةسَ, ٗعٌةةةةى ؾةةةةاْ ث٘ع٘ٙةةةةٞ 

 ٞ اعةةةةساز  ٘افةةةةى هج٘عٚةةةةٞ اه ةةةة ت االمدةةةةاطط   , ٗام جكةةةةازٙٞ ٗامسجٌاعٚةةةةٞ ٗاهب٣ٚٚةةةة
, ٗثعٗٙةةةةس الملجبةةةةٞ ااهلجةةةةة   اهكةةةةظٚٞ ٗاهب٣ٚٚةةةةٞ ٗام جكةةةةازٙٞ ٗلأًِٚةةةةٞ ت المججٌةةةة    
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ًّٗ دٍ فةإْ الأًةط ٙج وةة ضفة       ٗالم ب٘عاخ اهتي ثذطٜ دةافٞ اهجةسَ هسٜ اه  ت. 
ٞ ١ فطٙةةي الأُؿةة ٞ  ًػةةج٠٘ أزا ّ اهةةتي  ٗالمٌاضغةةاخ هؤٌةةاَ ٗالأُؿةة  ثععٙةةع  نلِةةٕ ًةة

 .اهجةسَ هس٠ اه  تدةافٞ 

 ٗيملّ ؼةٚي شهم ًّ خ ي الإسطا١اخ اهجاهٚٞ :

 َاهجعوٍٚ اهذاُٜ٘ اهعاَِآص   إزًاض ً٘ن٘عاخ ٗأُؿ ٞ عّ دةافٞ اهجةس. 
  ْ٘اكةةةةةةة ثاهعٌةةةةةةى عوةةةةةةٟ أ ٞ اهعوٌٚةةةةةةٞ  لةةةةةةاظاخالإ اةةةةةةطاًص الأُؿةةةةةة ٞ المسضغةةةةةةٚ

افةٞ  اذةجهٌّ اعةض المفةآٍٚ ٗاهةهةاٙا ٗالأُؿة ٞ المطثب ةٞ      ثٗاهجلِ٘ه٘سٚٞ ٗأْ 
 .اهجةسَ

  ثهةةٌين ٞ اهةةصاثٛ ً٘نةة٘عاخ ٗأُؿةة ٞ ث٘سةةٕ اه ةة ت هوةةجعوٍ      الأُؿةة ٞ المسضغةةٚ
 .ٗالمػجٌط

  ًٔةةاضاخ امغجةكةةا١ ٗاهجظوٚةةى   ثٌِةةٛاعةةض الم٘نةة٘عاخ اهةةتي   الأُؿةة ٞثهةةٌين
 ٗاهِةس ٗثةٍٚٚ المعوً٘اخ هس٠ اه  ت.

 ٌى ظٙةةازٝ امٓجٌةةاَ ااؾ٘اُةةة اهج بٚةٚةةٞ ت المِةةآص اهسضاغةةٚٞ, ًةة  ًطاعةةاٝ أْ ثؿةة
 ث٘سٚٔاخ كافٚٞ نلِّّ اه  ت ًّ ثِفٚص ٓصٖ اؾ٘اُة.

  ٞاهعوٌٚةةٞ ٗاهجلِ٘ه٘سٚةةٞ   اه٘ ةةح اهلةةات هو ةة ت هجِفٚةةص ٓةةصٖ اهج بٚةةةاخ    اثاطةة
 .ٗاهذةافٚٞ

  ثهٌين اعض ٞ ث٘سٚٔةاخ ث٘نةق إغةٔاًاخ اهعوٌةا١ اهعةطت ٗالمػةوٌين ت        الأُؿة 
٘ٙةةٞ اهذةافٚةةٞ ثةةةسَ اؿهةةاضٝ اهبؿةةطٙٞ, لمةةا اةةصا ًةةّ أٌٓٚةةٞ ت الافعةةٞ عوةةٟ اا  

 هو  ت, ٗحماٙجٍٔ ًّ أخ اض امخ اق اهذةات.
  ث بٚةاخ اهجظ٘ي اهط ٌٛ ث٘فير. 
 ًةةةطض  ثهةةٌين َ ٞ  دةافةةٞ اهجةةةس ٗاعجبةةاضٖ ًةةازٝ إسباضٙةةٞ ثهةةاق     االمططوةةٞ اهذاُ٘ٙةة

 زضساثٔا إلى المجٌ٘ع اهلوٟ هو اهة.
      ٞ ّ   ػٔٚةةع المةةساضؽ اهذاُ٘ٙةةٞ اهعاًةةٞ االمعاًةةى المدجوفةة سةةطا١  إ هةةجٌين اه ةة ت ًةة

 .ًِآى المعطفٞ المجكوٞ اؿبلاخ المعوً٘اخ الوٚٞ ٗاهعالمٚٞ اهجشاضت أٗ اهسخ٘ي
  ٗاهطفٚةةةةةاخ اهجعوٌٚٚةةةةةٞ, ٗفةةةةةةاً لأطةةةةةسز  ث بٚةةةةةةاخ اهجظةةةةة٘ي اهط ٌةةةةةٛثةةةةة٘فير

ٞ   الإقةةساضاخ اهعالمٚةةٞ ت ٓةةصا     اه ةةة ت  ٗاثاطجٔةةا هلةةى  , فةةامخ اهجةةةسَ المدجوفةة
 االمسضغٞ. 

    ااهلجةةة ٗالمطاسةة  شاخ اهكةةوٞ  اهذاُ٘ٙةةٞ اهعاًةةٞ  ثعٗٙةةس الملجبةةاخ اؿاهٚةةٞ االمةةساضؽ
 . اذةافٞ اهجةسَ

   كٚفٚةةٞ ثِفٚةةص أُؿةةة ٞ   ٗثةةسضٙبٍٔ اؿةةلى كةةةاق   أعهةةا١ فطٙةةي الأُؿةةة ٞ   إعةةساز
 .ٗاطاًص ثععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت

        إعةةةازٝ اهِعةةةط ت اهِعةةةاَ المجبةةة  ت  بةةة٘ي اه ةةة ت ااؾاًعةةةاخ عٚةةةر ٙرخةةةص ت
ثةةةاضٙط أُؿةة ٞ دةافةةٞ اهجةةةسَ هو اهةةة     – ظاُةةة فٌةة٘ع اهةةسضساخ   –امعجبةةاض 

 .االمططوٞ اهذاُ٘ٙٞ
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 ضادضا: معوقات قد تواجُ تطبيل التصوز المكترح: 
      وٞ اهسعٍ المازٜ هوٌسضغٞ هِؿط اطاًص ٗثِفٚص أُؿ ٞ ثػةاعس عوةٟ ثععٙةع ُٗؿةط 

 دةافٞ اهجةسَ.
       ٞنةةع  آجٌةةاَ  ٚةةازاخ المؤغػةةاخ اه ا٘ٙةةٞ اؿةةلى عةةاَ ًٗةةسضا١ المةةسضاؽ اهذاُ٘ٙةة

 ٞ اؿلى خام ارٌٓٚٞ ثععٙع ُٗؿط دةافٞ اهجةسَ ت المسضغٞ.اهعاً
    امكجفا١ ااؾاُة اهِعطٜ ًّ اسى ثععٙع دةافٞ اهجةسَ زْٗ اهج ةطق هوج بٚةي

 المٚساُٛ ٗعوٟ اهؿلى اهكظٚق.
        نةةع  المؿةةاضكٞ المججٌعٚةةٞ ت زعةةٍ المسضغةةٞ هجععٙةةع ُٗؿةةط دةافةةٞ اهجةةةسَ هةةس٠

 اه  ت.
 ٓا ًةّ اهعة٘آط اهةتي ثعة٘ق الإعةساز اهفعةاي       ظآطٝ اهسضٗؽ اـك٘قٚٞ, ااعجباض

 ٗمماضغجٍٔ ه ُؿ ٞ المسضغٚٞ. هو  ت

 :الدزاضات المكترحة- 
 زٗض  ثفعٚةةةى  ٞ ت نةةة١٘   اه ةةة ت ت  ةةةطؽ  ةةةٍٚ اهجةةةةسَ هةةةس٠     اه٘غةةةا٢  اه ا٘ٙةةة

 . 2030 ًج وباخ اهجٌِٚٞ المػجساًٞ
     إسطا١ زضاغةٞ ًٚساُٚةٞ طة٘ي زٗض اؾاًعةاخ الم ٞ س٠ ت  ةطؽ دةافةٞ اهجةةسَ هة     كةطٙ

 . 2030ط أا ت ن١٘ ًج وباخ اغ اثٚشٚٞ اهجٌِٚٞ المػجساًٞ 
     إسةةطا١ زضاغةةٞ ؼوٚةةى قجةة٠٘ هوٌِةةآص اهسضاغةةٚٞ هوجعةةطق عوةةٟ ًةةس٠ ثهةةٌِٚٔا

 هةٍٚ اهجةسَ اؿهاضٜ.
   إسةةطا١ زضاغةةٞ ًٚساُٚةةٞ طةة٘ي اهجلاًةةى ٗاهجِػةةٚي اةةين كوٚةةاخ اه اٚةةٞ ٗالمؤغػةةاخ

 المساضؽ.المججٌعٚٞ ت ثععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ ط ت 
       َأعهةةا١ ٣ٚٓةةٞ اهجةةسضٙؼ ااؾاًعةةاخ    إسةةطا١ زضاغةةٞ ًٚساُٚةةٞ لمعطفةةٞ ًةةس٠ إغةةٔا

 ت ثععٙع دةافٞ اهجةسَ هس٠ اه  ت. المكطٙٞ

 :مساجع الدزاضة 
(: تؿهٛز َكهترح يتطهٜٛس َهٓٗر ايتهازٜخ يطهلاب ايؿهف الأٍٚ        2019إبساِٖٝ, فاط١ُ عبد ايفتهاح )  .1

    َ لدًه١ الجُعٝه١ ايتربٜٛه١    " ١2030 "زؤٜه١ َؿهس   ايجاْٟٛ في ضه٤ٛ اضهتراتٝذ١ٝ ايتُٓٝه١ المطهتدا

 .98 - 44(, الجُع١ٝ المؿس١ٜ يًدزاضات الادتُاع١ٝ, 110, ايعدد )يًدزاضات
(: الأَهٔ ايفههسٟ ٚدٚز المؤضطهات ايتعًُٝٝه١ في هكٝكه٘: المدزضه١ ايجاْٜٛه١        2011ابهسٜعِ, ضها١َٝ )   .2

-71(, دٜطهُبر,  9ًفه١, ) داَع١ شٜهإ عاغهٛز بالج   -لد١ً الحكٛم ٚايعًّٛ الاْطا١ْٝنُٓٛذز, 

86. 
, المجُٛع١ ايعسب١ٝ الإداز٠ بالمعسف١ َٚٓعُات ايتعًِ, ايكاٖس٠(: 2008أبٛ ايٓؿس, َدس  لذُد ) .3

 يًتدزٜب ٚايٓػس.
(: تؿٛز َكترح يتطهٜٛس ْعهاّ ايدزاضه١ ٚالاَتشهإ بػهٗاد٠ ايجاْٜٛه١       2017)أبٛ بهس, ٖٓا٤ إبساِٖٝ  .4

لدًههه١ دزاضهههات في ايتعًهههِٝ  عًِٝ ايعهههايٞ, ايعاَههه١ في َؿهههس عًههه٢ ضههه٤ٛ ضٝاضهههات ايكبهههٍٛ بهههايت  

 (.36)36, الجاَعٞ
الأْػههط١ ايطلابٝهه١ في تسضههٝخ ا ٜٛهه١    (: دٚز2023) بعبههد ايٖٛهها أَههٌ شنسٜهها قطههب    ,أبٛغههازب .5

, لد١ً نًٝه١ ايتربٝه١  , ٚضبٌ تعُٝك٘ َٔ ٚد١ٗ ْعسِٖ ايجكاف١ٝ يد٣طلاب المسس١ً ايجا١ْٜٛ

 .219 -175 (, أبسٌٜ,3), الجص٤ (198داَع١ الأشٖس, )
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 (.47309)140, دسٜد٠ الأٖساّ(: لذ١ٓ ايجا١ْٜٛ ايعا١َ, 2016)أحمد, أحمد ٜٛضف  .6
(: لدتُعههات ايههتعًِ ٚالمُازضهه١ الافتراضهه١ٝ َههدخلًا    2021أحمههد, لذُههد فتشههٞ عبههد ايههسحمٔ )    .7

المؿههس١ٜ في ضهه٤ٛ الخههبر٠ الأَسٜهٝهه١,   (STEM)يًتُٓٝهه١ المٗٓٝهه١ لمههدٜسٟ َٚعًُههٞ َههدازع   

 .399-214(, 13) 15, ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ لد١ً داَع١ ايفّٝٛ يًعًّٛ
ِ (: 2010)أَهير٠ عبههد ايطههلاّ شاٜهد    .8 داز ايعًههِ , ايتكههدّ ايعًُههٞ ٚايتهٓٛيههٛدٞ ٚأثهسٙ في إعههداد المعًهه

 , دضٛم, َؿس.ٚالإيمإ يًٓػس ٚايتٛشٜع
دزاضه١ َٝداْٝه١ عًه٢     الازغهاد١ٜ, : َػهلات طًب١ المسس١ً ايجا١ْٜٛ ٚسادهاتِٗ  (2010زشم )١َٓٝ أ .9

 (.2)24, لد١ً داَع١ دَػلايطًب١,  ع١ٓٝ َٔ
ٝ     2014آٜههاع َٛضهه٢ أبههٛ يهه  )     .10 في  ١(: ٚاقههع تطبٝههل الحٛنُهه١ في الإدازات المدزضهه١ٝ ايفًطههطٝٓ

 .365-333(, 483)15, لد١ً عالم ايترب١ٝلذافعات غص٠ َٔ ٚد١ٗ ْعس المعًُين, 
كافهه١ ايطفههٌ ٚزغهه١ عُههٌ " ايعههالم ايسقُههٞ ٚث (: ايتٓههٜٛس ٚثكافهه١ ايتكههدّ,2019سطههٔ ) ايبههٝلاٟٚ, .11

 .دٜطُبر 29 - 28ايكاٖس٠:  ,المجًظ ايعسبٞ يًطفٛي١ ٚايت١ُٝٓ ,ايعسبٞ
(: قِٝ ايت١ُٝٓ يد٣ طلاب ايتعًِٝ ايجاْٟٛ )دزاضه١ َٝداْٝه١(,   2018)الجلاد, ٖاي١ أحمد إبساِٖٝ  .12

 .532-465(, 2(, الجص٤ )178, داَع١ الأشٖس, )لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ
لجههههدازات الأناديمٝهههه١ ٚهطههههين الأدا٤ المدزضههههٞ في    (: ا2015الحطههههٝ , عههههص٠ أحمههههد لذُههههد )   .13

, الجُع١ٝ المؿس١ٜ يًترب١ٝ المكاز١ْ 5, ع 2, ع لد١ً الإداز٠ ايترب١ٜٛجمٗٛز١ٜ َؿس ايعسب١ٝ, 

 .64-15ٚالإداز٠ ايتع١ًُٝٝ, ْٜٛٝٛ, ل ل 
المجًههه١ ايدٚيٝههه١ (: زؤٜهه١ َطهههتكب١ًٝ يتطهههٜٛس ايتعًههِٝ في َؿهههس,   2019)الحطههٝ , فهههاٜص٠ أحمهههد   .14

 .140-119(, أنتٛبس, 4)2, في ايعًّٛ ايترب١ٜٛيًبشٛخ 
 ايكههاٖس٠, ,الخههاززاؾههلاح ايتعًههِٝ بههين ٚاقههع ايههداخٌ ٚضههػٛط   (:2013) ؾههبرٟلذُههد  الحههٛت, .15

 المؿس١ٜ.الالزًٛ 
ٞ 2017)ايفكهٞ, لذُهد عبههد اد لذُهد     .16 َهدخٌ يتشكٝههل زؤٜه١ َؿههس في    -(: تههدٌٜٚ ايتعًهِٝ ايعههاي

 .142-59(, 4)32, داَع١ المٓٛف١ٝ, لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ, 2030ايتعًِٝ ايعايٞ 
بعض دعها٥ِ ايتكهدّ الحضهازٟ َٚهد٣ اٖتُهاّ ايتربٝه١        (:1996)ايكاضٞ, ضعٝد إسماعٌٝ عجُإ  .17

 .512-491(, ٜٛيٝٛ, 11, داَع١ أضٛإ, )لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ, الإضلا١َٝ بٗا
ٛ    2019); ٚاخههسٕٚ  عبههد الحُٝههد  سمههير ,ايكطههب .18 ٤ (: ايتدطههٝط الاضههتراتٝذٞ يًذاَعههات قههٞ ضهه

, ّ: )زؤٜه١ َطهتكب١ًٝ لجاَعه١ نفهس ايػهٝخ(     2030اضتراتٝذ١ٝ ايتُٓٝه١ المطهتدا١َ " زؤٜه١ َؿهس     

 .510-478(, 95)4, داَع١ نفس ايػٝخ, لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ
(: تؿٛز َكترح يتطٜٛس ْعاّ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايعاّ بدٚيه١ ايهٜٛه    2016ايديحاْٞ, ْٛاف َدعر ) .19

 (.53)17, ١ً عالم ايترب١ٝلدفي ض٤ٛ خبرات بعض ايدٍٚ المتكد١َ, 
(: تطٜٛس المٓاٖر في ايٛطٔ ايعسبٞ في ضه٤ٛ َٗهازات ايكهسٕ الحهادٟ     2019)ايسافعٞ, لذب لذُٛد  .20

ايتعًههِٝ في ايههٛطٔ ايعسبههٞ في الأيفٝهه١   "  َههؤتمسٚايعػههسٜٔ يًتشههٍٛ َههٔ ايتعًههِٝ إ، ايههتعًِ,    

 فبراٜس, َعٗد ايتدطٝط ايتربٟٛ, ايكاٖس٠. 17-16", ايجايج١
(: دٚز ايتعًِٝ المطتُس ٚادازت٘ في هكٝل َتطًبات ايت١ُٝٓ 2016)ا٤ أحمد عبدٙ ايسداٍ, ٖٓ .21

المؤتمس ايطٟٓٛ ايسابع عػس: َٔ تعًِٝ ايهباز ا، ايتعًِ َد٣ الحٝا٠ يًذُٝع َٔ المطتدا١َ, 

 .1078-1057, داَع١ عين شمظ, َسنص تعًِٝ ايهباز, أدٌ ت١ُٝٓ َطتدا١َ
ٛت عٓ٘ في ايجكاف١ ايعسب١ٝ, في ايجكاف١ ايعسب١ٝ الإضلا١َٝ (: المطه2003ايسَٝشٞ, لذُد غانم ) .22

 (, َٓتد٣ ايفهس ايعسبٞ, عُإ.5, زقِ )ضًط١ً الحٛازات ايعسب١ٝأَٔ ١ٜٖٛٚ, 
دٚزٙ في تًب١ٝ  -ايتدطٝط الاضتراتٝذٞ يًتعًِٝ الجاَعٞ(: 2012ايصْفًٞ , أحمد لذُٛد ) .23

(, ايكاٖس٠, َهتب١ الالزًٛ 3ايعسبٞ ) َتطًبات ايت١ُٝٓ المطتدا١َ, ضًط١ً ايترب١ٝ ٚالمطتكبٌ

 المؿس١ٜ.
 .38-35(, ايكاٖس٠, 582, )ٚايتذاز٠لد١ً الماٍ  ّ, 2030اضتراتٝذ١ٝ عاّ (: 2017ايطعٝد, ٖاي١ ) .24
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:" دٚز الجاَع١ في ت١ُٝٓ ٚعٞ طلابٗا بايكِٝ ايعًٝا في (2015)أَاْٞ لذُد أحمد  ,ايطٝد .25

ن١ًٝ  ,َادطتيرزضاي١  ١ُٝٓ ايٛط١ٝٓ",قضاٜا الأَٔ ٚايت ع٢ًغدؿ١ٝ َؿس ٚاْعهاضاتٗا 

 المٓؿٛز٠.داَع١  ايترب١ٝ,
تعصٜص َفاِٖٝ ايت١ُٝٓ المطتدا١َ يد٣  فيدٚز َدٜس المدزض١ (: 2015)ايػبٍٛ, َٓرز قاضِ  .26

 دسؽ يًبشٛخ ٚايدزاضات,, لذافع١ إزبد فيالأضاض١ٝ ٚايجا١ْٜٛ الحه١َٝٛ  المسسًتين َعًُٞ

 .788-767(, , ْٝطإ, 1)16
"طسٜك١ يت١ُٝٓ ايهفا٤ات  Action researchبحح ايعٌُ * (:2017عًٞ ايطٝد ) ايػدٝبي, .27

 – 525 (,471)2, لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ الأشٖس ",ه١ًًٝٝ دزاض١ يدٟ المعًُين: " ايبشج١ٝ
565. 

(: هكٝل الجٛد٠ بمؤضطات ايتعًِٝ قبٌ 2010ايػٓاٟٚ , أحمد لذُد ; لذُد, ٖاي١ فٛشٟ ) .28

داَع١ ايصقاشٜل,  -, ن١ًٝ ايترب١ٝدزاضات تسب١ٜٛ ْٚفط١ٝز َكترح, الجاَعٞ بمؿس: تؿٛ

(67 ,)207-203. 
ت١ُٝٓ المٛاط١ٓ يد٣ طايبات  في: دٚز الإداز٠ المدزض١ٝ (٧١٠٢)ْٛف عبد ايعاٍ  ايعذُٞ, .29

بٔ ضعٛد الإضلا١َٝ, ايسٜاا,  , داَع١ الإَاّ لذُدلد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛالمسس١ً ايجا١ْٜٛ, 

 376-311, , ٜٛيٝٛ (٠٠)
ايفاع١ً في  (: " دٚز قاد٠ المدازع ايجا١ْٜٛ في هكٝل المدزض2019١)ضعٝد عبدٙ ضًطإ  المدلافي, .30

 .305-289(, 2)14, لد١ً داَع١ طٝب١ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ, َٓطك١ عطير ايتع١ًُٝٝ"
, َتاح ٜٓاٜس( 29-25(: الابداع المًح, الادتُاع ايطٟٓٛ )2006المؤتمس الاقتؿادٟ ايعالمٞ في دافٛع ) .31

 https://elaph.com/Web/Politics/2006/1/123432.htmlع٢ً:  

(: خسٜطهه١ َكترسهه١ يبشههٛخ ايطٝاضههات    2018ايطههاٖس, زغههٝد٠ ايطههٝد; قطههٝط, عههدْإ لذُههد )     .32

   َ , لدًه١ ايعًهّٛ ايتربٜٛه١   , 2030ؿهس  ايتع١ًُٝٝ في ض٤ٛ اضتراتٝذ١ٝ ايتُٓٝه١ المطهتدا١َ يسؤٜه١ 

 .108 -32(, ٜٓاٜس, 1)26ن١ًٝ ايدزاضات ايعًٝا يًترب١ٝ, داَع١ ايكاٖس٠, 
", ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًكٝادات ايترب١ٜٛ " اتجاٖات َعاؾس٠(: 2016)ايطعٛد, زاتب ضلا١َ ; ٚاخسٕٚ  .33

 داز ؾفا٤ يًٓػس ٚايتٛشٜع, عُإ.
تطًبات تفعٌٝ اضتدداّ ايتهٓٛيٛدٝا في ايتعًِٝ (: 2019َ)ايطًٓتي, قدز١ٜ ايطٝد ايطعٝد  .34

, داَع١ المج١ً ايعسب١ٝ يبشٛخ ايتدزٜب ٚايتطٜٛس: زؤ١ٜ َكترس١, 2030يتشكٝل زؤ١ٜ َؿس 

 .488-461(, أبسٌٜ, 4)2بٓٗا, 
أعُاٍ ْد٠ٚ ", تؿٛزات أٚي١ٝ يجكاف١ ايتكدّ في ايعالم ايعسبٞ(: "2005)ايترٜهٞ, فتشٞ ايطاٖس  .35

 بٝ  –المجُع ايتْٛطٞ يًعًّٛ ٚالآداب ٚايفٕٓٛ , ٚتجدٜد ايفهس ايعسبٞايتٜٓٛس ٚايتطاَح 
 الحه١ُ, فبراٜس, َتاح ع٢ً:

  http://search.mandumah.com/Record/731866 
ز ٚضا٥ٌ الاعلاّ (: َٓع١َٛ ايجكاف١ ٚايت١ُٝٓ المطتدا١َ: د2006ٚا ٓداٟٚ, فٛشٟ ٖادٟ ) .36

 .302-286, (74), داَع١ بػداد, لد١ً ن١ًٝ الآدابنأدٚات ثكاف١ٝ في ايت١ُٝٓ المطتدا١َ, 
(: ايتعًِٝ َٔ أدٌ ايت١ُٝٓ 2022ايْٝٛطهٛ, "َٓع١ُ الأَِ المتشد٠ يًترب١ٝ ٚايعًّٛ ٚايجكاف١" ) .37

 خازط١ طسٜل, ايْٝٛطهٛ, َتاح ع٢ً:-2030المطتدا١َ 
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381631 

 في"تمهين طلاب المسس١ً ايجا١ْٜٛ َٔ المٗازات الحٝات١ٝ (: 2020)بػدادٟ, َٓاز لذُد إسماعٌٝ  .38

 ْٜٛٝٛ. (,٢٧)ضٖٛاز,  داَع١ ,ايترب١ٜٛالمج١ً ض٤ٛ أٖداف ايت١ُٝٓ المطتدا١َ ", 
(: إغهايٝات إؾلاح ايتعًِٝ في ايٛطٔ ايعسبٞ َٚتطًبات ايٓٗٛا 2019) تٝطير ايٓٗاز ايٓعُٝٞ .39

فبراٜس, َعٗد ايتدطٝط  17-16", َؤتمس " ايتعًِٝ في ايٛطٔ ايعسبٞ في الأيف١ٝ ايجايج١ايتربٟٛ, 

 ايتربٟٛ, ايكاٖس٠.
الاثٓين  -ًَٛات١ٝغبه١ ايٓبأ المعالادتُاعٞ.  .. ايتػير١.. ايتُٓٝعؿفٛز/ ايجكاف١ سداٜ .40

3/01/2007. 

https://elaph.com/Web/Politics/2006/1/123432.html
http://search.mandumah.com/Record/731866
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381631
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381631
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 في المأٍََٛؿس: ايٛاقع ٚالمطتكبٌ  في ايجاْٟٛايتعًِٝ  لإؾلاح: زؤ١ٜ (2016عفاف لذُد ) داٌٜ, .41

 (.105)٧٢ ايكاٖس٠, ,ايعسب١َٝطتكبٌ ايترب١ٝ  المطتٗدف١,ايتٛدٗات ايت١ُٜٛٓ  ض٤ٛ
يكاٖس٠, داز ايٓٗض١ (. َٗازات ايبشح ايتربٟٛ, تسجم١ دابس عبد الحُٝد, ا1993دا٣, ٍ. ز. ) .42

 ايعسب١ٝ.

(: دٚز ايبشح ايعًُٞ في دعِ ايت١ُٝٓ المطتدا١َ دزاض١ ساي١ داَع١ ايكدع 2011جماٍ سلا٠ٚ ) .43

, الأناديم١ٝ الأَسٜه١ٝ ايعسب١ٝ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا, داَع١ , لد١ً اَاز اباىايػسب١ٝ

 .256 -220(, 4نايٝفٛزْٝا, ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ, ع )
(: ايدٚز ايػا٥ب لمؤضطاتٓا ايتع١ًُٝٝ في ت١ُٝٓ ثكاف١ زٜاد٠ الأعُاٍ ٢ً2017 ايدٖػإ )جماٍ ع .44

&http://www.shbabalnil.com/%D8%AF يد٣ طلابٗا, أنتٛبس, َتاح ع٢ً: 
%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84 

لد١ً ايبشح ايعًُٞ  ,(: قِٝ ايتكدّ في ايفهس ايتربٟٛ المعاؾس2016); ٚاخسٕٚ ١ًْٗ٢ عًجمع١,  .45

 .360-339, 2(, ز 17, )ن١ًٝ ايبٓات يلآداب ٚايعًّٛ ٚايترب١ٝ -داَع١ عين شمظ  ,في ايترب١ٝ

, طبع١ خاؾ١ بٛشاز٠ المعذِ ايٛدٝص(: َعذِ ايًػ١ ايعسب١ٝ, 1993)جمٗٛز١ٜ َؿس ايعسب١ٝ  .46

 ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ.
( َهسز )أ(, ا ١٦ٝ ايعا١َ 26, )الجسٜد٠ المؿس١ّٜ, 2014(: دضتٛز 2014جمٗٛز١ٜ َؿس ايعسب١ٝ ) .47

 ٜٓاٜس. 18يػ٦ٕٛ المطابع الأَير١ٜ, ايكاٖس٠, 
 ,2030 اضتراتٝذ١ٝ ايت١ُٝٓ المطتدا١َ (:2016)جمٗٛز١ٜ َؿس ايعسب١ٝ, ز٥اض١ لدًظ ايٛشزا٤  .48

 َؿس.
اضتراتٝذ١ٝ (: 2016تابع١ ٚالاؾلاح الإدازٟ )ٚشاز٠ ايتدطٝط ٚالمجمٗٛز١ٜ َؿس ايعسب١ٝ,  .49

 .2030ايت١ُٝٓ المطتدا١َ زؤ١ٜ َؿس 
الخط١ الاضتراتٝذ١ٝ يًتعًِٝ قبٌ  (:2014)ٚايتعًِٝ جمٗٛز١ٜ َؿس ايعسب١ٝ, ٚشاز٠ ايترب١ٝ  .50

َعاً ْطتطٝع تكدِٜ تعًِٝ دٝد يهٌ طفٌ",  -ايتعًِٝ المػسٚع ايكَٛٞ لمؿس"  2030-2014 الجاَعٞ

 ايكاٖس٠.
, المسنص بحٛخ ايت١ُٝٓ ايجكاف١ٝ, ثكاف١ ايت١ُٝٓ الإْطا١ْٝ(: 2008طٔ, سمير إبساِٖٝ )س .51

 .130-19(, 34)18ايعسبٞ يًتعسٜب ٚايترجم١ ٚايتأيٝف ٚايٓػس, 
(: أش١َ ايتكدّ في ايعالم ايعسبٞ, اعُاٍ ْد٠ٚ ايتٜٓٛس ٚايتطاَح ٚتجدٜد 2005حماد, سطٔ ) .52

 .139-119, تْٛظ, فبراٜس, ٚايفٕٓٛ بٚالآداالمجُع ايتْٛطٞ يًعًّٛ ايفهس ايعسبٞ, 
(: ايػسان١ المجتُع١ٝ في تعًِٝ ايهباز َطًب ًَح يعؿس المعًَٛات١ٝ, ٚزق١ 2003سٛاي١, ضٗٞ ) .53

 , داَع١ عين شمظ, َؿس.المؤتمس ايطٟٓٛ الأٍٚ يتعًِٝ ايهبازعٌُ َكد١َ في 
 يًطباع١ ٚايٓػس. عسب١ٝبيرٚت: داز ايٓٗض١ اي, بحٛخ ْفط١ٝ ٚتسب١ٜٛ(: 1981خير اد, ضٝد ) .54
َكترس١ يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًكٝادات المدزض١ٝ  ١(: إضتراتٝذ2020ٝدضٛقٞ, دعا٤ لذُد ; ٚاخسٕٚ ) .55

, 2, داَع١ ب٢ٓ ضٜٛف, لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ, المؿس١ٜ في ض٤ٛ َتطًبات لدتُع المعسف١

 .70-1ٜٓاٜس, 
ّ  2030 ١ لمؿس ست٢ عاّلسٛ ٚضع زؤ١ٜ يًٓعس٠ المطتكبًٝ(: 2015زضا, َؿطف٢ تماّ ايدٜٔ ) .56

 – 59 ,(209) َؿس, ايعًٝا,الإداز٠  جماع١ ,ايعسبٞلد١ً المدٜس  الماضٞ,ٚالاضتفاد٠ َٔ أخطا٤ 
127. 

زابط١ ايترب١ٝ , ايترب١ٝ ٚثكاف١ ايتكدّ زؤ١ٜ ه١ًًٝٝ ْكد١ٜ(: 2016)لذُد لذُد  ,ضهسإ .57

 .22-15ل -(, َاٜٛ, ل29)8, الحدٜج١
المؤضطات ايتع١ًُٝٝ )ايتعًِٝ  فيَعاٜير الجٛد٠ ٚالاعتُاد  (:2013سم١ٝ عبد ايكادز ) ضًُٝإ, .58

ايطادع يًذُع١ٝ المؿس١ٜ  ايعسبٞ ايعًُٞالمؤتمس , ايًٝبي(المجتُع  في ٚايجاْٟٛ الأضاضٞ

ثٛزات  دَا بعبايتعإٚ َع ن١ًٝ ايترب١ٝ ببٓٗا بعٓٛإ ايتعًِٝ ٚافام  ,2013, ايترب١ٝ لأؾٍٛ

 .733-697ايكاٖس٠,  ,2, ايعسبٞايسبٝع 

http://www.shbabalnil.com/%D8%AF&%20%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84
http://www.shbabalnil.com/%D8%AF&%20%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84
http://www.shbabalnil.com/%D8%AF&%20%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84
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المسنص ايكَٛٞ (: تضُين بعض قِٝ ايتكدّ بمٓاٖر ايتعًِٝ ايعاّ, 2016ط٘, أَاْٞ لذُد ) .59

/http://dx.doi.org , بٓو المعسف١ المؿسٟ, َتاح ع٢ً: يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ
space/40621-10.21473/iknito. 

(: َٛاؾف١ قٝاض١ٝ َكترس١ يتطٜٛس إداز٠ ْعاّ المٛازد 2017)ز, ًًْٝٞ ايطٝد ايسفاعٞ عاغٛ .60

, داَع١ طٓطا, لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ, 2030ايبػس١ٜ بالجاَعات المؿس١ٜ في ض٤ٛ زؤ١ٜ َؿس 

 .617 – 531 (, ٜٛيٝٛ.3(, ايعدد )67المجًد )
, داز ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ َٓاٖر ايبشح في(. 1990عبد الحُٝد, دابس; ناظِ, أحمد خيرٟ. ) .61

 ايٓٗض١ ايعسب١ٝ, ايكاٖس٠.

 دزاض١ المط٦ٛي١ٝ الأخلاق١ٝ ٚأثسٖا في تكِٜٛ ايطًٛى (:2017)عبد ايعصٜص, زضا ضٝد ٖاغِ  .62

 .652-577(, 5)17, داَع١ نفس ايػٝخ, لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ, ه١ًًٝٝ َٔ َٓعٛز إضلاَٞ
ايسا٥د٠  المعاؾس٠ ف لداٍ إداز٠ المدزض١ٝ١ ايُٓاذز ايعالم(: 2012عبد ايفتاح, َٓاٍ زغاد ) .63

 -83(, ٜٓاٜس, 1)5, لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ بايطٜٛظ, الاضتفاد٠ َٓٗا ف َؿس ١ْٝٚددازاتٗا ٚإَها

153. 
: دزاض١ 2030(: اعداد قاد٠ ايتػٝير ايتربٟٛ في ض٤ٛ زؤ١ٜ َؿس 2019)عبد ايفتاح, لزلا٤ ; ٚاخسٕٚ  .64

 .288-273, َاٜٛ, (109, )زابط١ ايتربٜٛين ايعسبَطتكب١ًٝ, 
: " اضتراتٝذ١ٝ َكترس١ يتدعِٝ ثكاف١ ايت١ُٝٓ (2020)ايعًِٝ زَضإ لذُٛد عبد عبد ايكادز,  .65

(, 76, المج١ً ايترب١ٜٛ, )ّ 2030المطتدا١َ يد٣ طلاب الجاَعات المؿس١ٜ في ض٤ٛ زؤ١ٜ َؿس 

 .498-453أغططظ

تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات  تدداّاضدٚز ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ في دعِ (: 2016عبد اد, نفاح لذُد ) .66

 .48-43( زضاي١ المعًِ, الأزدٕ, 1)53, ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ, ٚالاتؿالات في ايتعًِٝ
(: ايتابً  ايتعًُٝٞ: َدخٌ يًتشٍٛ 2020عبد اد, َؿطف٢ أحمد ; ايطعدْٞ, فهسٟ عبد المٓعِ ) .67

لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ , لسٛ تطبٝل المدزض١ الايهتر١ْٝٚ بمؿس في ض٤ٛ بعض ايُٓاذز ايعالم١ٝ

 .123 -68(, 2)72, بدَٝاط
(: تؿٛز َكترح يتطبٝل ايتعًِٝ ا ذين 2020)عبد اد, َؿطف٢ أحمد ; ايًُطٞ, عادٍ س٢ًُ  .68

, ”COVID-19"بمدازع ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايعاّ بمؿس في ظٌ دا٥ش١ نٛزْٚا المطتذد 

 .122-40(, 4)14, لد١ً داَع١ ايفّٝٛ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ
(: ايجكاف١ ٚدٚزٖا في تطٛز المجتُع ٚتُٓٝت٘, زؤ٣ ٚدزاضات في 2012)عبد المجٝد, سطين أَين  .69

 (.2)3, بػداد, َسنص ايتطٜٛس ٚايتعًِٝ المطتُسايتطٜٛس الجاَعٞ, ضًط١ً ثكاف١ داَع١ٝ, 
َتاح (, ايطعٛد١ٜ, 2726), ايٛطٔ ٠دسٜدغيرْا ", تسادعٓا ٚتكدّ  ا(: "لماذ2008ضًُٝإ )المٓعِ, عبد  .70

 https://alawan.bnt.nat.tn/2013/12/08 ع٢ً:

: بعض دعا٥ِ ايتكدّ الحضازٟ َٚد٣ اٖتُاّ ايترب١ٝ (1996ضعٝد إسماعٌٝ ) عجُإ, .71

 .512-491(, ٜٛي11ٛٝ, داَع١ أضٛإ, )لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ, الإضلا١َٝ بٗا

, ايكاٖس٠, المدزض١ٝتعاقب المدٜسٜٔ ٚأثسٙ ع٢ً فاع١ًٝ الإداز٠ (: 2009)عصب, لذطٔ عبد ايطتاز  .72

 المهتب١ ايعؿس١ٜ.
طلابٗا  دٚز المدزض١ ايجا١ْٜٛ في ت١ُٝٓ ٚعٞ (:2015) لذُٛد عاٖد ع٢ً; َستجٞ,لذُد  ,عصب .73

(, ن١ًٝ ايترب١ٝ, داَع١ ايصقاشٜل, 87, )دزاضات تسب١ٜٛ ْٚفط١ٝ, بمتطًبات ايت١ُٝٓ المطتدا١َ

337-382. 
الاضتدداّ المتبادٍ بين المٛاطٔ المؿسٟ (: نطس دا٥س٠ ض٤ٛ 2013عطهس, عبد اد ايطٝد ) .74

 .142-133(, ْٜٛٝٛ, 1)21, المج١ً المؿس١ٜ يًت١ُٝٓ ٚايتدطٝطٚايطًط١ يتػػٌٝ قِٝ ايتكدّ, 
, َفاُٖٝٗا ايٓعس١ٜ ٚتطبٝكاتٗا ايع١ًُٝ -الإداز٠ المدزض١ٝ الحدٜج١(: 2010عطٟٛ, دٛدت عصت ) .75

 الأزدٕ. -( داز ايجكاف١ يًٓػس ٚايتٛشٜع, عُا4ٕط )
(: دٚز ايتعًِٝ الجاَعٞ في هكٝل اٖداف ايت١ُٝٓ المطتدا١َ في 2018) عسف١ ساَد ٢َٓ ُس,ع .76

 .253-210(, 3, داَع١ المٓٛف١ٝ, )لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ, 2030ّض٤ٛ زؤ١ٜ َؿس 

http://dx.doi.org/%2010.21473/iknito-space/40621
http://dx.doi.org/%2010.21473/iknito-space/40621
http://dx.doi.org/%2010.21473/iknito-space/40621
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ٜٓاٜس: أدٚاز َطًٛب١ َٚتطًبات  25(: ايتعًِٝ لمجتُع َا بعد ثٛز٠ 2013عٝد, ضعاد لذُد ) .77

 .390-295(, أنتٛبس, 81, )لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ بايصقاشٜلط١ٝ, ًَش١, دزاضات تسب١ٜٛ ْٚف
(: هطين َؤغسات دٛد٠ ايتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ في َؿس ضٝاضات 2016فطٝط, لذُد عدْإ ) .78

داَع١  -, ن١ًٝ ايترب١ٝ, دزاضات تسب١ٜٛ ٚادتُاع١َٝكترس١ في ض٤ٛ ايتٛدٗات المعاؾس٠

 .582-513(, 2)22سًٛإ, 
 , داز ايٓٗض١ ايعسب١ٝ, ايكاٖس٠.سؿا٤ في عًِ ايٓفظالإ(. 1985فسز, ؾفٛت. ) .79

(: تكِٝٝ ضٝاض١ لدا١ْٝ ايتعًِٝ 2014لدًظ ايٛشزا٤, َسنص المعًَٛات ٚدعِ اتخاذ ايكساز )  .80

 قبٌ الجاَعٞ ٚأثسٖا ع٢ً دٛد٠ لرسدات ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َتاح ع٢ً:
 file:///C:/Users/alprofesur/Downloads/004780.pdf. 

, ا ١٦ٝ ايعا١َ يػ٦ٕٛ المطابع الأَير١ٜ, المعذِ ايفًطفٞ(: 1983)لدُع ايًػ١ ايعسب١ٝ  .81

 ايكاٖس٠.
الأْػط١ المدزض١ٝ بالمدازع ايعسب١ٝ ايتػاد١ٜ: ثا١ْٜٛ المًو (: 2017)لذُد, إسماعٌٝ أحمد  .82

َسنص ايبشٛخ  -, داَع١ المًو فٝؿٌ بتػادع١ًُٝلد١ً ايبشٛخ اي, فٝؿٌ نمٛذدا

 .198-171(, ٜٛيٝٛ, 4ٚايدزاضات الأفسٜك١ٝ, )
دٚز َدٜس المدزض١ ايجا١ْٜٛ في ت١ُٝٓ المجتُع المحًٞ  (:2018لذُد, أَاْٞ لرتاز عٛا اد ) .83

 .165-124(, دٜطُبر, 18, )المج١ً ايع١ًُٝ المسنص١ٜٚد١ٗ ْعس المعًُين ٚأٚيٝا٤ الأَٛز,  َٔ
, أضط٘ ٚطسٜك١ نتابت٘, المهتب١ الأناديم١ٝ, ايبشح ايعًُٞ(. 1992ُد, لذُد ايؿاٟٚ. )لذ .84

 ايكاٖس٠.

لد١ً (: أضظ ايػفاف١ٝ الإداز١ٜ ٚعلاقتٗا بمهافش١ ايفطاد الإدازٟ, 2008)لذُٛد, أضٌٝ  .85

 .129-70(, ايعسام, 76)71, الإداز٠ ٚالاقتؿاد به١ًٝ ايترب١ٝ بجاَع١ المطتٓؿس١ٜ
(: تطٜٛس ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايعاّ بجُٗٛز١ٜ َؿس 2021)عبد ايطتاز , ٚاخسٕٚ لذُٛد, سٓإ  .86

, لد١ً داَع١ ايفّٝٛ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝايعسب١ٝ ع٢ً ض٤ٛ خبرات بعض ايدٍٚ, 

 .324-253(, ضبتُبر, 11)15
(: أثس ايكِٝ في ْٗض١ المجتُع, ٚدٚز الإداز٠ ايعًٝا في إطادٖا 2020)لذُد غسٜف  ,َػّٛح .87

لد١ً داَع١ ايػازق١  ,ٛدٝ٘ المجتُع لسٖٛا: ايٓٗض١ الأٚزب١ٝ ٚايٓٗض١ ايٝابا١ْٝ نمٛذداً"ٚت

 .425-387(, ْٜٛٝٛ, 1)17, يًعًّٛ الإْطا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ

فسٜدزؽ إٜبرت )َهتب  ثكاف١ ايتكدّ )المػه١ً ٚالحٌ(,(: 2016َؿطف٢, لذُد نُاٍ ) .88

 .16َؿس(, ايكاٖس٠, جمٗٛز١ٜ َؿس ايعسب١ٝ, ل 

: دٚز ايتػير ايتهٓٛيٛدٞ في ت١ُٝٓ ٚتدعِٝ ايكدز٠ ايتٓافط١ٝ (2009عبد ايًطٝف ) ف٢,َؿٝط .89

 .87-66(, داَع١ غسدا١ٜ, 6)2, ٚايدزاضات لد١ً ايٛاسات يًبشٛخيًدٚي١, 
قٝاع ٚتعصٜص ايتكدّ ٚالاشدٖاز المجتُعات (: 2007) َٓع١ُ ايت١ُٝٓ ٚايتعإٚ الاقتؿادٟ .90

, ب١ٝ ضُٔ المبادز٠ ايدٚي١ٝ يكٝاع ايتكدّ في المجتُعاتلسٛ تهاٌَ المٓطك١ ايعس - ايعسب١ٝ

َتاح , ؾٓعا٤, ايُٝٔ, تشضيرٟ لمٓطك١ ايػسم الأٚضط ٚشماٍ أفسٜكٝاايقًُٝٞ الإؤتمس الم

ع٢ً:

https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/event_
detail_id_277_istanbul_document_ar.pdf 

, ضهاع١  12/10/2020تهازٜخ ايهدخٍٛ,    SDS 2030 (Egypt2030.gov.eg): 2030َٛقع زؤٜه١ َؿهس    .91

 8:30ّايدخٍٛ:
(: ثكافههه١ الجهههٛد٠ ٚالاعتُهههاد في ايفههههس ايتربهههٟٛ المعاؾهههس ٚاَهاْٝههه١     2010ايطهههٝد لذُهههد )  ,ْهههاع .92

لدًهه١ الاضههتفاد٠ َٓٗهها في تطههٜٛس ْعههاّ الاعتُههاد ايتربههٟٛ في َؿههس, دزاضههات تسبٜٛهه١ ْٚفطهه١ٝ,  

 .156-83ل , أنتٛبس, ل (69), ن١ًٝ ايترب١ٝ بايصقاشٜل

(: ايتدطٝط يدَر ايتابً  في َدازع ايتعًهِٝ ايجهاْٟٛ المؿهسٟ )دزاضه١     2018)ْٛاز, أحمد شِٜٓٗ  .93

 .186-95(, ٜٛيٝٛ, 64, ن١ًٝ ايترب١ٝ, داَع١ ضٖٛاز, )المج١ً ايترب١ٜٛاضتػساق١ٝ(, 

file:///C:/Users/alprofesur/Downloads/004780.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/event_detail_id_277_istanbul_document_ar.pdf
https://www.unescwa.org/sites/default/files/event/materials/event_detail_id_277_istanbul_document_ar.pdf
https://egypt2030.gov.eg/?fbclid=IwAR0VqNAU3mVfNltQ_dZkVKnvtE5kAEVmJPjU4d_A9ehoUjqTDG2OUkt1efI
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(: زؤٜهه١ َكترسهه١ يههاداز٠ المدزضهه١ٝ نُههدخٌ لإؾههلاح ايتعًههِٝ,     2015ْٚههٝظ, لذُههد إبههساِٖٝ )  .94

 .35-1(, ٜٓاٜس, 41, )ضٝٛط يًدزاضات ايب١ٝ٦ٝلد١ً أ
ّ يًتعًهههِٝ قبهههٌ 2030(: تؿهههٛز َكهههترح يتشكٝهههل زؤٜههه١ َؿهههس  2017) سًُههه٢ عًههه٢ ضههه٣ًٛ ,ٜٛضهههف .95

, داَعه١  , لد١ً نًٝه١ ايتربٝه١  الجاَعٞ في ض٤ٛ ايترب١ٝ َٔ أدٌ الأٌَ يد٣ ايطلاب المعًُين

 .146-78, ل ل: 2ب٢ٓ ضٜٛف, ٜٛيٝٛ, ز 
96. Akadiri, O.P. (2011). Development Of a Multi-Criteria Approach 
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