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نمْذج مكتَسَح لتطبٔل الكٔادٗ التكيْلْجٔ٘ في مدازض التعلٔه 
 ؟ISTEبميطك٘ السٓاض في ضْٛ معآير 

 د. ضاز٠ تسُد َسشٚم ايسغٝدٟ

 ساؾ١ً ع٢ً ايدنتٛزاٙ في أؾٍٛ ايترب١ٝ ن١ًٝ ايترب١ٝ 

 المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ -ٚشاز٠ ايتعًِٝ

 :المشتدلص  
ٌدد البحث دد لقدلم دد ْنلقددَّحلل طبدد بللحطدثٓددتلبح ٓددة ٖلبحطرىّحّتٓددٗل للدد ب  لبحط  ددٓنلللللللللل

ل31حٓدد ل دداللدةأ ددٗلت بٚللددلبٚلبحط  ددٓنلِ دد  ٌنلللل،لISTEبمىد ددٗلبح ْددةضل لمددّٚلل ددةْ للل
ل ْ ٖلل  سدٗل،لِمّلدالبحث د لحىطدةٛ لللللل044لث بللعلل ْ بتلبلم ب  لبمىد ٗلبح ْةضلِ   ٌنل

فةقل لت بٚلبترلبٚلِبلم ْ بتلحّللِبقعلمدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗلبمد ب  للتٌمٍةل:لتًلٌىةكلبم
لىد ددٗلبح ْددةضل،لِ للطد ثددةتلمدثٓددتلبح ٓددة ٖلبحطرىّحّتٓددٗلأط ددملبلمدد ب  ل،لِ لل  حددةمٍنللللل
بخصددّتلمدثٓددتلٌددوبلبحىددّيللدديلبح ٓددة ٖلبحطرىّحّتٓددٗل،لِ  ٓددَلمّلددالبحث دد لحىمددَّحلل دد للللللللللل

ٗلبم ب  للىد ٗلبح ْةضلِفتلل ةْ لبتدم ٓٗلبح ِحٓٗلحطرىّحّتٓةلحطدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓ
ل.ISTEبحط  ٓنل

لٖبحطرىّحّتٓٗ،لل ةْ لقَّحلل  للحطدثٓتلبحر مةتلبلمفطةحٓٗ:ل ل،لبلإ ب ٖلبلم  سٓٗ.ISTEبح ٓة 

A proposed model for implementing technological leadership in education 
schools in the Riyadh region in light of ISTE standards? 

Dr. Sarah Muhammad Marzouq Al-Rashidi 
Abstract: 

The research aimed to present a proposed model for implementing 
technological leadership in educational schools in the Riyadh region in light 
of ISTE standards, where the opinions of 13 education experts were matched 
with 400 school principals in the Riyadh region, and the research reached 
results, the most important of which are:There is agreement in the opinions of 
experts and principals about the reality of applying technological leadership 
in schools in the Riyadh region, and in the requirements for applying 
technological leadership in those schools, and in their proposals regarding 
the application of this type of technological leadership. Accordingly, the 
research arrived at a proposed model for applying technological leadership in 
schools in the Riyadh region in accordance with the standards of the 
International Society for Technology. ISTE Education. 
Keywords: A proposed model for implementing technological leadership, 
ISTE standards, school administration. 

 :٘مكدم 
سدد البلمم رددٗلبح  أٓددٗلبح دد ّ ْٗلقدلمدثٓددتلبحطرىّحّتٓددةل لم ةل٢مٍددة،لحٓدد لللللللل

مّللبحددّ  لمددميل ْٟددٗلللللل مّلللل٠414وددالبحثد دد لبترددةلنل لأ وددةل لبحط دد   دد٘لبحط دد
تلبحددتلمد ٓددتلبح قمددٔلِبسددط بلطَلِمدددّْ لبح ددّبٛةلِب٣ويمددٗلِمددوحٓال ٓددعلبح  ثددةل
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مىفٓددددوُل لبلم٠س ددددةتلبتذرّلٓددددٗ،لحٓدددد لحصدددد تلبلمم رددددٗلبح  أٓددددٗلبح دددد ّ ْٗل لللللل
بحصددة  للدديلبلم ٍدد لبحدد ِحٔلحدد  ب ٖلل٣1لدديلتلددالل1٣بحطىةف ددٓٗلبح قمٓددٗل  دد٘لبلم٠ دد ل

(،لِقدد لسدد الِزب ٖلبحط  ددٓنلقدللل٠4٠3 )ِزب ٖلب١مصددة١تلِم ىٓددٗلبلم  ّلددةت،لل ه٠4٠3
أدد ل لمرىّحّتٓددةلبلم  ّلددةت،لفثاسد ددالبلإ ب ٖلللَحددمفلفيٍدد تل  ددّبتلِبسدد ٗلمىددة ٕللل

مّلللل لٓةللىٍددةلح ددطء اللدديلبلإتدد بٚبتلبحط  ٓ ْددٗلِبحط دد مّللبح قمددٔلسدد  بح ةلددٗلح ط دد
مّ لِبحط دددد مه،لِوددددّبٖلبحط ددددٓ للللللل قدلبحط ددددةل٢تلبحطرىّحّتٓددددٗ،لأّلددددفٍةل بٛدددد ُّلبحطددددد

ل(.٠43٢ بتذ ٓ ٔ)ِزب ٖلبحط  ٓن،

لِلِ بقددعلبحط ددٓ لِبحطدددّْ لبحددوٕلْ ددٍ ُللللتددةٚتلبح ٓددة ٖلبحطرىّحّتٓددٗلحط ددة ٔل
بلمٓ بًل لتشطبِ فلل٠س ةتلبلمجطمع،لِلصّللةلبلم٠س ٗلبح أّْٗل"بلم  سٗ"،لِم  بنل
لةلأ تتلأَلِزب ٖلبحط  ٓنل لبلمم ردٗلبح  أٓدٗلبح د ّ ْٗل لمثىإدٔلق لدةللبحطرىّحّتٓدةللللللل

مّلللللل بِمبدد اللدددٗلقسدد بمٓتمٓٗلمٍدد القدل ردد لبحط دد لل ل ٓددعلل ةل٢مٍددة،لحٓدد ل
،لِقددد لاللثدددة  بتل بٛددد ٖل لتزدددةللللل٠414بح قمدددٔلح ط  دددٓنلِ أددددَلأ ىةلددد ل ْٟدددٗللللل

بتذرّلٗلبترض بٚ،لتٌمٍةلبحط ّللح ط دةل٢تلِبترد لةتلبلإحر ِوٓدٗ،لحٓد لوفدوتلللللل
ل،لبحددوٕلوطددّٕل  دد٘لت ثدد للدديل ٢ دد لللللبحىيددةهلبلإحر ِوددٔللإ ب ٖلبحّ ددةٛتلل بحددّزب ٖ
ِ ٓ ٗلل٠  فٗفلح ط  ٓاللديلبسدطء بهلبحدّ قل ل م ٓدٗلب٣  دفٗل،أةلإمدةفٗللللللل ل ًّٓل

بدلَحدددمللقدددد لالبحددددّزب ٖلتٌددددنلل ددد ِ ةمٍةلبحىّ ٓددددٗلتر لددددٗلبح م ٓددددٗلبحط  ٓمددددٗللل
" ىيةهلوّ ل"ح  ب ٖلبح أّْٗ،لِ"ويةهلفة  "لح مّب  لبحث د ْٗ،لِ"لىصدٗلل  سدت"،لللل

ل١أد لتًلْ دمال ٓدعلبح م ٓدةتلبلإ ب ْدٗللللللتر لٗلبح م ٓٗلبحط  ٓمٓٗ،لِقًلٌوبلبحط  
 لل ب  لبحط  ٓن،لِيمطد لحٓصدثةلم د لبل دةل ُّةل للىيّلدٗل مداللى دّأٔلبلم  سدٗللللللللل

ل(.٠4٠٠)ِزب ٖلبحط  ٓن،ل

ِمد ب ملبتدم ٓٗلبح ِحٓٗلح طرىّحّتٓةلليلبتدم ٓةتلبحدتلتفد  تلِِمد الل دةْ للللل
 ب ْدددٗ،لِ  ددد تلٌدددوُللطءصصدددٗلح مددد ْ ْيل لبحط  دددٓنل لتزدددةللبحطرىّحّتٓدددةلبلإل

بلم ددةْ ل  دد٘لبحط  ددٓنلِبحددط  ةنلِقٓددة ٖلبح صدد لبح قمددٔلبمددةلْطضددمىَللدديللدددط  بتللللللللل
اْي،لب٣ِلل دةهلللللل(Grant & Basye, 2014ِتحد١ّتلل (،لحٓد ل  حدالبتدم ٓدٗلقلد ب ب

ْد دتلل ه،لبحوٕلب طمال  ٘لخم دٗلل دةْ للمد ْ ٕلبلمد ب  لللل٠442ه،لِب٥ل ل ةهل٠44٠
ل-  ةفددٗلبحددط  ةنل لبح صدد لبح قمددٔللللل- ٖلَبتل ْٟددٗل،لٌددٔ:لقٓددةللNETS-A  ٍٓددةلل

بلمّبَ ىدددددددٗلبح قمٓدددددددٗللل-بحطمٓددددددد ل لبلممة سدددددددٗلبلمٍىٓدددددددٗللل-بحط  ددددددد لبح دددددددةلالل
(International Society for Technology in Education, 2009)لِ  د٘لبحد  نلللل،

لدديلِتددّ ل ددث للدديلبلمددّب  لبحطرىّحّتٓددٗلح مدد ْ بتل لبلمدد ب  لب١لتًلمّ ٓفٍددةل لل
ْردددديلأةحَ دددد ا لبلمد ددددّ فلحددددوحملمثدددد ِلبتذةتددددٗللدِ  دددددٗلحّمددددعلبترددددد لبحفة  ددددٗللللل
ح٢سددطفة ٖللدديلبحطرىّحّتٓددةل لبلمدد ب  لحٓدد لمدد مث لبلإ ب ٖلبحف ةحددٗلح م ٓددٗل لدد للللل

لِل قًلتح ْددد ل بحطرىّحّتٓدددةل لبلمددد ب  لب مثة دددةللثة ددد بلأرفدددةٚبتللددد ْ ٕلبلمددد ب  ل،
ح  بسدةتلبح أّْدٗلحطدّْ ٌدةل مدةلللللبحرفةٚبتلبحطرىّحّتٓٗللم ْ ٕلبلم ب  لِمىيدٓنلبل

تٌمٓدددٗل دددث ٖلحط  ٓدددتلمرةلدددالمرىّحدددّتٔلف دددةللِلمددد  ٓنل ة سدددطٍنلبح ٓة ْدددٗللللللل

https://ienarch.t4edu.com/
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بحطرىّحّتٓددٗل،لِلدديلٌىددةلْطضددةلبتذةتددٗلبدلل ددةْ لم ددطء هل مىد ددتلحطدثٓددتللللل
لبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗ.

تلِبود٢قُّةل ةلسثت،لم ٙلبحثةحثٗلم ِ ٖلبلمدةحَثٗلأإ ب ٖلل  سٓٗلمطمطعلبجد ب بل
ِلدد٢ٌ٠تلق ب ْدددٗلِقٓة ْدددٗلمى دددتمنللدددعلحتمدددنلبحط ددد ْةتلِلحتمدددنلبحصددد ّأةتلبحدددتلل
مّبتٍٍددةلبلم٠س ددةتلبح أّْددٗل لبح صدد لبح قمددٔل ل ددالب دد لِل ددةْ ل ِحٓددٗلمرددًّلللللللل
لّتٍدددةُّلِل  ددد بُّل دددنل ل م دددٍن،للِ لأددد بل لمىمٓدددطٍنللٍىٓدددةُّلحط  ْددد ل فدددةٚبتللللل

قدللبحث د ل د ٘للْبحط  ٓن،لحوبلمرىّحّتٓةلبلم  ّلةتلِب١مصة١تللم ْ ٕلبلم ب  ل ل
أىةٚلقدَّحلق ب ٕلتط دفل ديلبحىمدَّحلبحط  ٓد ٕ،لِح ّقدّال  د٘للدةل دوبلبحىمدَّحللللللللللل
ليللطد ثةتلم ة  ل  د٘لتح ٓ ٍدة،لِبحر دفل ديلمصدّ بتلبتردلبٚل لٌدوبلبلمجدةلللللللللل
َِحملح ّلالقدلت  ٘لل طّْةتلبتددّ ٖل لبح مدا،لٌِدّللدةلم د ٘لقحٓدَلبلم٠س دةتلللللللل

مّلللبح أّْدٗلح ّلددّللل قدلبح ددفةفٓٗلِ فددعل فدةٖٚلبتردد لةتلبلم  دلددٗلحط  ٓددتلبحط دد
لبحطرىّحّتٔلل لِزب ٖلبحط  ٓنل لبلمم رٗلبح  أٓٗلبح  ّ ْٗ.

 :٘مظكل٘ الدزاس 
تح  تلل ر ٗلبحث  ل لتًلِبقعلمدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗلبمد ب  للىد دٗللل

ِتًلمدثٓددتلبح ٓددة ٖلبح ْددةضلأةلمم رددٗلبح  أٓددٗلبح دد ّ ْٗلحددٓنلأةلم ددطّٙلِبلمد ددّ ل،لل
بحطرىّحّتٓددٗلحط ددملبلمدد ب  لْطد ددطل دد ٖللطد ثددةتل،لب٣لدد لبحددوٕلْ ددط  هلِمددعللللللللل
قددَّحلل دد للحطدثٓددتلبح ٓددة ٖلبحطرىّحّتٓددٗلبمدد ب  لبحط  ددٓنلبح ددةهلْ ددطى لٌددوبلللللللل
بحىمددَّحللمدةأ ددٗل ٟٙللدد ْ بتلبلمدد ب  ل دديلبحّبقددعلبحف  ددٔللددعل ٟٙلبترددلبٚلَِٕللللللللل

لٓمٓٗ.بحص ٗلأةح ٓة ٖلبلم  سٓٗلِبحط  

ِْثمٔلٌوبلبحث  لحٓرمدالثدث لجلد ْيلقةلدالأٍمدةلبحثةحثدٗل،لحٓد لمىةِحدال للللللللل
بحث  لب٣ِلل ل بلحّبقعلمدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗلبم ب  للىد دٗلبح ْدةضل للل

لدديلِتٍددٗلويدد للدد ْ بتللISTEمددّٚلل ددةْ لبتدم ٓددٗلبح ِحٓددٗلحطرىّتدٓددةلبحط  ددٓنل
ةؤلتح ْد لقةٛمدٗلبمطد ثدةتلمدثٓدتلللللبلم ب  ل،ل مدةلمىةِحدالبحثةحثدٗل لثثٍدةلبحثدللللل

لدديلِتٍددٗلويدد للددلبٚلبحط  ددٓنلبمىد ددٗللللISTEبح ٓددة ٖلبحطرىّحّتٓددٗلِفددتلل ددةْ لل
لبح ْةض.

    :٘أسٝل٘ الدزاس 
 ٓفلم  نلمصّ بتلللبٚلم ىٓٗلبلم  ّلدةتلج بٚللد ْ بتلبلمد ب  لحدّللمدثٓدتلللللل 

 بح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل لل ب  لبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْةض؟
 بلم طبدد بللحطدثٓددتلبح ٓددة ٖلبحطرىّحّتٓددٗل للدد ب  لبحط  ددٓنلبمىد ددٗللللددةلبحىمددَّحل

 ؟ISTEبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل

 :٘أٍداف الدزاس 

 بحر ددفل دديل  تددٗل  ددنلمصددّ بتللددلبٚلم ىٓددٗلبلم  ّلددةتلج بٚللدد ْ بتلبلمدد ب  لللللللل
 حّللمدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل لل ب  لبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْةض.
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 م  ْنلقَّحلل طب بللحطدثٓتلبح ٓدة ٖلبحطرىّحّتٓدٗل للد ب  لبحط  دٓنلبمىد دٗلللللل
 .لISTEبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل

 :٘أٍنٔ٘ الدزاس 
 ق لْفٓ لم  ْنلبحىمَّحل لتح  لبلممة سةتلبلإ ب ْدٗلِمددّْ لت بٍٛدةل للد ب  للللل

 .ISTEبحط  ٓنلبح ةهل  ٘لمّٚلل ةْ ل
 ٍِنلوطةٛ لبح  بسٗل لمّتَٓلت وية للدةو ٔلبح د ب ل لِزب ٖلبحط  دٓنلأة٣لدولللللق لمد 

إّقةمٍة.  أطدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗلِبحط  ْفلبمطد ثةمٍةلِل 
 لددديلبلمدددثلّللتًلمفٓددد لوطدددةٛ لبح  بسدددٗلِمّلدددٓةمٍةلبلمءدمدددد ل لِزب ٖلبحط  دددٓنللللللل

أةلمم رددٗلبح  أٓددٗلبح دد ّ ْٗل لتح ْدد لب١حطٓةتددةتلبحط  ْثٓددٗلحطدثٓددتلبح ٓددة ٖلللللل
 بحطرىّحّتٓٗ.

 ٍِنلبح  بسددددٗل لق دددد ب لبحددددلبل لبحط  ْثٓددددٗلحطىمٓددددٗللٍددددة بتلبلمدددد ْ بتللللللل قدددد لمد دددد
ِ فةْددةمٍيدل لتزددةللمدثٓددتلبحطرىّحّتٓددةل لبح مددالبلإ ب ٕل لمددّٚلل ددةْ للللللل

ISTE.ل

 :٘حدّد الدزاس 
 بتذدددد لبلمّمددددّ ٔ:لمىةِحددددالبح  بسددددٗلق دددد ب لقددددَّحلل طبدددد بللحطدثٓددددتلبح ٓددددة ٖللللللل

 .ISTE ٗلبح ْةضل لمّٚلل ةْ لبحطرىّحّتٓٗل لل ب  لبحط  ٓنلبمىد
 بتذ لبحث  ٕ:لتملمدثٓتلبح  بسٗل  ٘ل ٓىٗلليلل ْ بتللد ب  لبحط  دٓنلبح دةه،لللل

لِ   لليلللبٚلم ىٓٗلِمرىّحّتٓةلبلم  ّلةت.
 بتذ لبلمرةؤ:لبقطص تلبح  بسٗل  د٘للد ْ بتلبلمد ب  ل لبحط  دٓنلبح دةهلبمىد دٗللللللل

ق ب ٖلبحط  ددٓنلبم ةفيددٗللل-ةضلبح ْددةضل ث ددٗل ل)ق ب ٖلبحط  ددٓنلبم ْىددٗلبح ْددللل
ق ب ٖلبحط  ددددٓنلبم ةفيددددٗللل-ق ب ٖلبحط  ددددٓنلبم ةفيددددٗلبلمجم ددددٗلللل-بح ّْ ٓددددٗل
لبح ِب لٔ(.

 بتذدد لبح لددةؤ:ل ثا ددالبح  بسددٗلبلمٓ بوٓددٗل لبحفصددالبح  بسددٔلب٣ِلللدديلبح ددةهلللللللللل
لُ.3000

 :ٖأّلًا: الإطاز اليظس 
 :٘ٔمفَْو الكٔادٗ التكيْلْج 

لفٍدددّهلبح ٓدددة ٖلبحطرىّحّتٓدددٗلَِحدددملحّتدددّ لللم ددد  تلبحط  ْفدددةتلبحدددتلمىةِحدددال
بلددط٢الأدد لبحثددةحث لِبلمفردد ْيلحددّللتح ْدد لٌددوبلبلمفٍددّهلأ قددٗ،لق١لتوٍددةل  دد تلللل
  دددد٘لمّ ٓدددددفلبحطرىّحّتٓدددددةل لبلم٠س دددددةتلبحط  ٓمٓددددٗ،لفث ضدددددٍنل ددددد دالبح ٓدددددة ٖللل
بحطرىّحّتٓددٗلأثوٍددةل ثددة ٖل لدد لبحّسددةٛالِب٣ ِبتلبحط ىٓددٗل لبلمٍددةهلبلإ ب ْددٗل مددةلللللللل

أةوٍدةل"ق ب ٖلم دّهل  د٘لبسدطء بهلبحطرىّحّتٓدةلبتذ ْثدٗللللللل)5،لت٠43٢ةلبح دٓفل)ل  فٍدل
لثددالبتذةسددطلب٥حددٔلِب ّبمددفلبامّحددٗلِلددةلْدد مث لأٍمددةل لقتصددةزللٍددةهلت مة ددةللللللل

(لفط ددد إالبح ٓدددة ٖلبحطرىّحّتٓدددٗلأثوٍدددةلل٢،لت٠4٠3ِتلدددةلسددد ة ٖل)لبلإ ب ْدددٗلِبحفىٓدددٗ".
لم  ّلددةتلِبحددلبل لبتذ ْثددٗل لل"بح دد  ٖل  دد٘لمّ ٓددفلتشط ددفلِسددةٛالبحط ىٓددةتلِبلل

 م ٓددةتلبلإ ب ٖلبمددةلْضددميلسددٍّحٗلتح ٓددتلب٣ٌدد بالِسدد  طٍة،لِم  ددنلقدلخمددنللللل
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تزة١ت،لٌٔ:لبح ٓة ٖلِبح ْٟٗ،ل  ةفٗلبحط  نل لبح ص لبح قمٔ،لبحطمٓ ل لبلممة سةتل
لبلمٍىٓٗ،لبحط   لِبحطدّْ لبلمىين،لبح ضةْةلب١تطمة ٓٗلِبح ةوّوٓٗلِب٣ل٢قٓٗ".ل

(لأثوٍةل"ق  ٖلبح ةٛ ل  ٘لل حلِسدةٛاللp12، Sheninger , 2019ة ل ٓىٓىتم ل)ِت 
بحطرىّحّتٓدددددةلبتذ ْثدددددٗللدددددعلبلممة سدددددةتلبحط  ٓ ْدددددٗلح  ةٛددددد لبلإ ب ٕ،لِبسدددددطء بهللللل
بحطرىّحّتٓةلح طّبلاللدعلبح دةل  لل دَلأ درالف دةللِب١سدطفة ٖللديلبحطرىّحّتٓدةللللللللل

لِل بحطّبلدداللددعلتزطمددعلبلم  سددٗللل ددث بٖلح ط فٓدد لِبلإ ددةه،لِت بٖلبحطفة ددالبحث ةفٓددٗل
لِتل ة لبلمص  ٗ".

 مددةلمد دد الأثوٍددةل"قدد  ٖلبح ٓددة ٖل  دد٘ل لدد لبحط ىٓددةتلبتذ ْثددٗللثددالب٣تٍدد ٖلللللللللل
بامّحددٗلِمدثٓ ددةتلب١مصدددةللبلمءط فددٗل لق ب ٖلبلم  سدددٗ،للددعلبح ددد  ٖل  دد٘لمّتٓدددَلللللل
بح ددةل  لل ٍددةللدديلل  مدد لِلددّ ف لتضددّلبحط ددٓ لِبحطدددّْ لبلم ددطم للدديللدد٢لللللل

ل(.٠32،لت٠4٠3تسمّ ،ل(بهلبحطرىّحّتٓةل لبلم ب  لبسطء 

 لح لبتجَلبحث ضلقدلبح  ٓ ل  ٘لبح د  بتلِبلمٍدة بتلبحدتليمط رٍدةلبح ةٛد لللللل
(لأثًلبح ةٛ لبحطرىّحّتٔلٌدّ"ل دءاليمط دملللل3٠٢،لتل٠432حٓ لْ ٙل ث لبحىّ ل)

 دددددث لبللددددديلبترصدددددةٛالبلمٍة ْدددددٗلبح ءصدددددٓٗ،لِح ْدددددَلبح ددددد  ٖل  ددددد٘لبسدددددطء بهللللل
تٓددةلأد ْ ددٗلف ةحددٗلح ط ةلددالأٍددةللددعلب٥لدد ْي،لأةلإمددةفٗلقدلق  مددَل  دد٘لللللبحطرىّحّ

تحفٓ ٌن،لِبتخةَلبح  ب بتلأ   ٗ،لِ وحملبلط٢ َللٍدة ٖلب١مصدةللبحف دةلللدعللللل
لب٥ل ْيلسّبٚل ل بلالبلم  سٗلتِل للة تٍة".ل

أثوٍةل"تزمّ ٗلليلبح د  بتلِبلمٍدة بتلبحدتللللل(Templey, 2017, P2)ِت ة ل ثال
ةلبح ة ٖلِبلمط   ٗلأةسطء بهلبحطرىّحّتٓةلبتذ ْثٗ،لِمّ ٓفٍدةل ل بلدالأٜٓدٗلللليمط رٍ

بح ماللإتصةزلبح م ٓدةتلبح بل ٓدٗلِبترة تٓدٗلأ د  ٗ،لِأ دضلبحىيد ل ديلق ةأٓدةتللللللللل
لبحطرىّحّتٓةلِس ثٓةمٍة".

ِمد  البح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗلتْضلةلأثوٍةل"بلممة سةتلبلمثطر ٖلبحتلْ ّهلأٍةلبح ةٛ ل
لبلم٠س ٗحّمعل ْٟٗل

بم ددددة  ٗلف ْددددتلبح مددددالأةسددددطء بهلبحط ىٓددددةتلبح قمٓددددٗفلحط  ٓددددتلب٣ٌدددد باللل
 & Demirtasبلمى ّ ٖ،لليللد٢لل  دنلبح دةل  لل دَ،للد فّ لةلأةح ْدة ٖلِب١أطردة ")للللللل

Karaca, 2020, p353.)ل

(لأثوٍدةل"قد  ٖلبح ةٛد ل  د٘لتحفٓد لبح دةل  للللللل٢،لتل٠4٠3أٓىمةل  فطٍدةلتأدّلحٓدٗل)للل
ب١حطد بهلأ ٓدّ لبح لدةًلتِلبلمردةً،للدعلقلرةوٓدٗلق ب ٖلبح مدالأد ْ دٗلللللللللتحالق  بفَل ًِل

لم   ل  ٘لمثة للبلم  ّلةتلل ٍنلأةسطء بهلبحط ىٓةتلبتذ ْثٗ.

بلم  ّلدةتلل قد  مةلم  دالبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗلأثوٍة"لق  ٖلبح ةٛ ل  ٘لبحّلّل
مّ ٓددفللِتح دد لأٜٓددٗلبح مدداللدديللدد٢ل بح ٢قددةتلأدد لبح ددةل  ، ِأىددةٚ أ دد  ٗ،

لٗ ِتح دد  بحطرىّحّتٓدةل للٍددةهلبح مدا،لل  لدد٢ل لددي بحث ةفددٗلبح دةٛ ٖل لبلمىيمدد

ل(.٠٣3،لت٠4٠٠مّ ٓفلبحطرىّحّتٓةلبتذ ْثٗ"ل)بح   بِٕ،لِس  ًِ،ل
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لدديللدد٢لللددةلسددثتلْطضددةلتًلبح ٓددة ٖلبحطرىّحّتٓددٗلم مردد ل  دد٘لقدد  ٖلبح ةٛدد ل لللل
 ٗل لبح م ٓةتلبلإ ب ْدٗللبلم٠س ةتلبحط  ٓمٓٗل  ٘لمّ ٓفلِسةٛالبحطرىّحّتٓةلبلمطىّ

أٍ التح  ل فةٖٚلبح ما،لِبحّلّللقدلبحطمٓد لبلمى دّ ،لقمدةفٗلقدلق  مدَل  د٘لللللل
بحطّبلالبحف ةلللعلبح دةل  لل دَ،لِبحطدث  لفدٍٓن،لِتح د ل بف ٓدطٍنلتضدّلبح مداللللللللل

لِبلإتصةز،لِتح ٓتلب٣ٌ بالبلمى ّ ٖ.

  ٘ٓ2030الكٔادٗ التكيْلْجٔ٘ ّزؤٓ٘ المنلك٘ العسبٔ٘ الشعْد: 
تًلبلمم ردٗلبح  أٓددٗلبح د ّ ْٗلقدد لالتس لدةلتٌّ ْددٗلحط  ْد لِبتثددةتلبتذرّلددٗ،للللل
بمدددةلْطفدددتللدددعلبحطددددّ بتلبحطرىّحّتٓدددةلبحدددتلْ دددٍ ٌةلبح دددة لح٢وط دددةللقدلجفدددةقللللل

لٓةللعل ْٟٗل دْ د للللل٠414ت ْ ٖ.لِ ة  ،لفإًلبحط ّللبحطرىّحدّتٔلح  رّلدٗلبح د ّ ْٗل
ةٖٚلِبحف ةحٓدددٗ.لِقددد لتملمدددث لٌدددوبللللقسددد بمٓتمٓٗللطرةل دددٗلمٍددد القدل رددد لبحرفدددلللل

بحط ّللليلل٢لل ث لليلبحلبل لِل د ِ ةتلبتذرّلدٗلبلإحر ِوٓدٗ،للدعل رد لللللل
بلم٠س ةتلِب ٜٓةتلبتذرّلٓٗلبلمءط فٗلِ  مٍة.لٌِّلٍْ الأ رالتسةسٔلقدلمّف ل
ًّة،لِقمةحٗلبحّلدّللقحٍٓدةلأ دٍّحٗ.ل مدةلتملمصدمٓنلللللل  ٓعلبتر لةتلبتذرّلٓٗل قم

ٗلبحط ددّللِمىفٓددوٌةل  دد٘لتضددّلْرددًّللّب ثلددةلح  صدد لبح قمددٔ،للدد  ّللةلقسدد بمٓتمٓ
أةلمٍددة بتلِبح دد  بتلِب٣ ِبتلبح قمٓددٗل)بلإسدد بمٓتمٓٗلبحّ ىٓددٗلح  رّلددٗلبح قمٓددٗ،للللل

ل(.٠4٠3

حٓ لأة  تلقدلقو ةٚل ْٟٗلِبم ٗلمٍ القدلتخدٓ لبح ّٙلبح ةل ٗلبحّ ىٓدٗ،لل
لِلللل ْد لبتذرّلدٗلأةح دةل  لبحدوْيلللللِ سنلق دة ل مدالمرىّحدّتٔلِ د ،لِبحطد دعلقدلم 

ْطمط ددًّلأةح دد  ٖل  دد٘لمدثٓددتلبحط ددّللبتذرددّلٔلبحطرىّحددّتٔلِلّب ثطددَ،لتْضلددةلللللل
مطد علٌوُلبلمثة  ٖلقدلقو ةٚلم  ْطل قمٔ،للدّف ٖلبحط  ْطلِبحطىمٓٗلبلمٍىٓدٗلتدمٓدعللل
لدددّ فٔلبح ددددةيلبح دددةه،لحضدددمةًلِتدددّ لحددد لت وددد٘للددديلبلمٍدددة بتلبح قمٓدددٗلِبلمٍدددة بتلللل

بحصددد ٗل ل ٓدددعلبحرٓةودددةت،لِلددديلبتدٍدددّ لب٣سةسدددٓٗلحط  ٓدددتل ْٟدددٗللللبلمط  لدددٗلَبتل
ح ط ددّللبح قمدٔللددةلْ دٔل)بلإسدد بمٓتمٓٗلبحّ ىٓدٗلح  رّلددٗلبح قمٓددٗ،للللل٠414بلمم ردٗلل

ل(:٠4٠3

 تِحُّة:لب٣ ة يمٓٗلبح قمٓٗ:لمٍ الب٣ ة يمٓٗلبح قمٓٗلقدلم  ْنل ِ بتلم  ْثٓٗل
 ْطلبلمٍدددة بتلبحفىٓدددٗلللح م دددة   ل للثدددة  بتلبحط دددّل.لِْ دددطٍ الٌدددوبلبحطددد للللل

بح مٓ ٗلبحتلوطةحلقحٍٓةلبلمّ فًّلبتذرّلًّٓلح  ٓةهلأث ِب ٌن.لِسط دمالٌدوُللل
ب٣ ة يمٓدددددٗل ِ بتللط   دددددٗلأةحط ىٓدددددةتلبتذ ْثدددددٗ،للثدددددالبحثٓةودددددةتلبحضدددددءمٗ،ل

ل.ِبحو ةٚلب١لدىة ٔ،لقو والب٣ ٓةٚ،لِ  لَحم
 ٘  لٓة:لمدّْ لبلمىةٌ لبح  بسٓٗ:لبحط ةًِللعلبح ةٛم ل بحط  ٓنلحضمةًلم  ٓنلل ةو

لٍددة بتلمرىّحّتٓددةلبلم  ّلددةتلِب١مصددة١تلبح٢زلددٗلح ددد٢ لأٍدد ال فددعلبح دد  بتلل
بح قمٓددددددٗ،لِسٓ ددددددمالَحددددددملِمددددددعللىددددددةٌ لح ثٓةوددددددةتلبحضددددددءمٗ،لِبحددددددو ةٚلل

ل.ب١لدىة ٔ،لِ  ٌةلليلبلمّمّ ةتلَبتلبحص ٗلأةحط ىٓةتلبحىة ٜٗ
 لم  ْ لبح دةيلبترةتلبا ٔل ةحثلة:لأىةٚلبح   بتلبا ٓٗ:لمٍ الٌوُلبلمثة  ٖلقد

ِتح ددد لق  مدددَل  ددد٘لب١أطردددة ،للددديللددد٢للبلمدددّ  ْيلبلمّ دددّقلأٍدددنلِبلمطمردددى ل للل
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بلإسددد بمٓتمٓةتل ّْ دددٗلب٣تدددالِبلمثدددة  بتلبلم دددط ث ٓٗ،لِ دددوحملقو دددةٚللىصدددٗللل
لمّبل ٓٗلمد للتح ْةتلبح دةيلبح ةهلح تمٍةتللةحثٗلبتذ ّل.

بح قمددددٔلِب طمددددة لبحط  ددددٓنل  دددد٘للب ة فددددٗلقدلبحط ددددّلل٠414ِبسددددطتمةأٗلح ْٟددددٗل
بحطرىّحّتٓة،لتةٚتل ة سٗلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓدٗلِمدثٓ ٍدةل لبلم٠س دٗلبحط  ٓمٓدٗللللل

ه(،لَِحددملح ددد ٖلل٠414 ل ةْددٗلب٣ٌمٓددٗل لمدددّٚل ْٟددٗلبلمم ردددٗلبح  أٓددٗلبح ددد ّ ْٗل)لللل
لب طثة بتليمريلق ة ةلفٓمةلْ ٔ:

 ٓتمٔلبحثةحددد لحدددّزب ٖللقًل ة سدددٗلبح ٓدددة ٖلبحطرىّحّتٓدددٗلتح دددتلب ددد البلإسددد بملللل
ٌِددّلم  ْدد لبحط ددّللبح قمددٔ،لِمددمةًلتددّ ٖلبحثٜٓددٗللل٠414بحط  ددٓنلحط  ٓددتل ْٟددٗل

 ِب٣ويمٗلبحط ىٓٗ.
 ة سٗلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗلمد  يللىيّلٗلبتر لةتلبحط  ٓمٓدٗلبحدتلم د لٍةلللل 

بلمددد ب  ،لِبحدددتلمّب دددطلبحطددددّ بتلبحط ىٓدددٗلبتذ ْثدددٗ،لِم ددد زلبح دددٓنلِبلمٍدددة بتللللللل
ٍِنل لق دد ب للدد   للدديلللب٣سةسددٓٗلح د  ثددٗل لبح صدد لبحطرىّحددّتٔ،لثٓدد لمد ادد

بحد ثددٗليمط رددًّلبلمٍددة بتلِبح دد  بتلبحددتل رددىٍنللدديلب١حط ددةقلأ ددّقلبح مددالللللللللل
 ِم ثٓٗللٍةهلبح مالبتذةحٓٗلِبلم ط ث ٓٗ.لل

 قًل ة سدددٗلبح ٓدددة ٖلبحطرىّحّتٓدددٗلمد دددلل ددديل ة سدددٗلتسدددةحٓطلق ب ْدددٗلح ْثدددٗل ل
ة  ل  ددددد٘لتح ددددد لبلم  مددددد لِب ددددد  ٌنلِمثٌٓ دددددٍنللبلم٠س دددددةتلبحط  ٓمٓدددددٗ،لم ددددد

 ِمدّْ ٌنل لمّٚلبحطدّ بتل لبلمٓ بًلبح إّٔ.
 قًل ة سٗلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗلمد  يلبحثٜٓدٗلبحط  ٓمٓدٗل  د٘لبلإأد بيلِب١أطردة لللللل

لليلل٢للو  لبحث ةفٗلبحطرىّحّتٓٗل لبلم٠س ةتلبحط  ٓمٓٗ.
 لبتذةتددٗلح  ٓددة ٖلبحددتلمدد٠ليللللم طمدد ل ة سددٗلبح ٓددة ٖلبحطرىّحّتٓددٗل  دد٘لق ددةلللل 

أددةحط ٓ لِبحطدددّْ ،للدديللدد٢للم  ْدد لقدد  ٖلويددةهلبحط  ددٓنلِبحطدد  ْطل  دد٘لم ثٓددٗللل
ٌددوُلبحطدددّ بتلِبح  ٓدد ل  دد٘لبلمٍددة بتلِبح دد ّ ٓةتلبلمٍمددٗللإتصددةزلبح مددال لللللل

 بلم٠س ةتلبحط  ٓمٓٗ.
 لم ة  ل ة سٗلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل لبلم٠س ةتلبحط  ٓمٓٗل  ٘لمددّْ لبلمىدةلل ٌ

 ِتسةحٓطلبحط ّْنلأةسطء بهلبحطرىّحّتٓة.

ِحطدثٓددتلبح ٓددة ٖلبحطرىّحّتٓددٗل١لأدد للدديل دد ٖللطد ثددةت،لحددوحملٌدد فالِزب ٖللللللل
بحط  ددٓنلمددميللدطٍددةلبلإسدد بمٓتمٓٗلقدلمدددّْ لبحثىٓددٗلبحط طٓددٗلبحط ىٓددٗلبح٢زلددٗ،لل
ِ  ددددنلبحط ددددّللبحطرىّحددددّتٔ،لِبلإسددددٍةهل لمدددددّْ ُل فددددةٖٚل ددددة  ٔلبحّ دددددةٛفلللللللل

مصمٓنلبحثٜٓةتلبح قمٓٗ،لمدّْ لبحلبل لِب٣ويمٗلبحط ىٓدٗ،لِتح د لللبحط  ٓمٓٗل ل
ل طّٙلبحطفة الِبلم ة  ٗل لبحثٜٓةتلبح قمٓٗ،لأةلإمةفٗلقدل فعلتةٌ ْٗلبلمد ب  لل

ل(.٠4٠4ح مّب  لبحطرىّحّتٓٗل)ِزب ٖلبحط  ٓن،

ِْطضددةل لوٍةْددٗلٌددوُلبلمث دد للدد ٙلتٌمٓددٗلمدثٓددتلبح ٓددة ٖلبحطرىّحّتٓددٗ،لحٓدد لل
لصددةٛاللدد ْ ٕلبلمدد ب  ل ل ددالٌددوُلبحددط  بتل لبح صدد لبح قمدددٔ،لللللللللم طددللتٌددنلل
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ِبتذ تل  ٘لمّف للطد ثةمٍةلحرٔلْرّوّبلقة  ْيل  ٘لمدثٓ ٍدةل لمددّْ لبح مدالللل
بلإ ب ٕل لبحط  ٓن،لحٓ ل  طملبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗلتٌنلل ّلةتلِبلممٓ بتلبحدتلل

مدثٓ ٍدةلِفدتلتسدنلِل دةْ للللللْثى٘ل  ٍٓةلقٓة ٖلبلم٠س ةتل لبلم ط ثا،لحوبلليلبلمٍن
م ددطء هلحط ٓددٓنلبلم  فددٗلِبلمٍددة ٖلِت  ددٍةل لق ددة للّحدد لْدد  نللدد  بٚلبلمدد ب  لقددٔللل

لمّ ٓفلبحطرىّحّتٓةل لقٓة ٖلبلم ب  .ل

 :٘ٔمعآير الجنعٔ٘ الدّلٔ٘ للتكيْلْجٔا في مجال الإدازٗ المدزس 
تِللل(۲۰۰۲(ل ل ددددةهل)ISTEو دددد تلبتدم ٓددددٗلبح ِحٓددددٗلح ط ىٓددددٗل لبحط  ددددٓنل)للل

قل ب بمٍةل يلبلم ةْ لبحدتلتحد  لت ِب للد ْ ٕلبلمد ب  ل لمّ ٓدفلبحطرىّحّتٓدةل للللللل
(لِسمٓددالبلم ددةْ لبح ِحٓددٗلل۲۰۰۳ق ب ٖلبلمدد ب  ،لِتملتحدد ْ لٌددوُلبلم ددةْ ل ل ددةهل)للل

حطرىّحّتٓةلبحط  ٓنللم ْ ٕلبلم ب  ،لِقد لأ دعل د  لبلم دةْ لبلم مثددٗلبمد ْ لبلم  سدٗلللللللل
ٓدة ٖلَبتلبح ْٟدٗ،لِ  ةفدٗلم  دنلبح صد لبح قمدٔ،لِبحطمٓد ل للللللللخم ٗلل ةْ ،لٌِدٔ:لبح ل

 (.Eren & Kurt, 2011بلممة سةتلبلمٍىٓٗ،لِبحط   لبح ةلا،لِبلمّب ىٗلبح قمٓٗل)

ِتملتح ْ لل ةْ لبتدم ٓٗلبح ِحٓٗلح طرىّحّتٓةل لبحط  ٓنلأة١ طمدة ل  د٘للللللل
ِم طمدد لٌدوُلبلم ددةْ للوطدةٛ لتزمّ دٗل ددث ٖللديلب٣ثددةيلبح  مٓدٗل لٌددوبلبلمجدةل،لللللل

  ددد٘لبسدددطء بهلبحطرىّحّتٓدددةل لبحط  دددٓنلحطدددّف للدددلبتلم  ٓمٓدددٗل ةحٓدددٗلبحطدددث  ،للل
ِقةأ دددٗلح طددددّْ لِ ة حدددٗلتدمٓدددعلبلمدددط  م ،لحٓددد لبسدددطم لبسدددطء بهلٌدددوُلبلم دددةْ للل

 ةللددة،لِْددطنلتحدد ْثٍةلأةسددطم ب لحددط رنلتحدد يلبلممة سددةتلبحث ثٓددٗللل٣۲۰ ثدد للدديل
بهلبحطرىّحّتٓدةلح دط  نلِبحطد  ْنلِبح ٓدة ٖلِبحطد  ْطللللللبحتلتح  لبحىتمةلل لبسدطء ل

ل(.٠43٣)بلم  أٔ،ل

(ل لISTEِقدددد لم  ددددالبتدم ٓددددٗلبح ِحٓددددٗلح طرىّحّتٓددددةل للدددد٠  لِل دددد ضل)للللل
ه،لبق بحةتلحط د ْ لقلد ب بمٍةلح م دةْ لبح دةأ ٗفللديلت ثد للللللل۲۰۰۲ ٓرة ّل ةهل

٣ل ْرٓددٗ،لِلدديل(للدديلبلم  مدد لِبح ددة ٖلبح أددّْ للدديل ٓددعلبح١ّْددةتلبل۰۰۰۰لدديل)
(ل ِحدددٗلتلددد ٙ،لحدددد للل دددةْ لبتد ْددد ٖل لأ دددضلبلمّمدددّ ةتلب٣ ثددد لح ب دددٗللللل10)

ِ ب مددٗلح طدددّ بتل لتزددةللبحط  ددٓنفلِل مثدددٗلأةلم ددةِبٖ،لبلمّب ىددٗلبح قمٓددٗ،لأىددةٚللللللل
ل(.ISTE, 2018) بحف ق،لِتح ْ لب٣ويمٗ،لِبحط   لبلم طم لِبحىمّلبلمٍ 

قدلتًلبسدددطء بهلل دددةْ لبتدم ٓدددٗل(لDomeny, 2017, P24ِْ ددد ل ِلدددٓ ل)
دْمرديللد ْ ٕلبلمد ب  للديللللللللل بح ِحٓٗلحطرىّحّتٓدةلبحط  دٓنل لتزدةللبلإ ب ٖلبلم  سدٓٗ،ل
ب١ م ددةٚلبم ددطّٙلت بٚلبح ددةل  ل لل ب سددٍن،لِْ ددة  ٌنل لق ددة ٖلٌٓر ددٗلبلمدد ب  لللل
بمدددةلو دددتلتٌددد بفٍة،لِْ دددة  ٌةل للّب ثدددٗلبحطددددّ بتلبلم دددطم ٖل لتزدددةللق ب ٖللللللل

،لأةلإمددةفٗلقدلمدددّْ لت ِب ٌددنللدديللدد٢للبسددطء بهلبحطرىّحّتٓددةلبتذ ْثددٗ،للبلم  سددٗ
ِبح مدددال  ددد٘لمدددّف لب٣تٍددد ٖلبحطرىّحّتٓدددٗلتدمٓدددعلبح دددةل  لأةلم  سدددٗ،لِمّ ٓدددفللل

لبحطرىّحّتٓةل لبح م ٓٗلبحط  ٓمٓٗلحط  ٓتلبحط ّللبحطرىّحّتٔل لبحط  ٓن.لل

بلإ ب ٖلبلم  سدٓٗلِبحددتلللِمطردًّلل ددةْ لبتدم ٓدٗلبح ِحٓددٗلح طرىّحّتٓدةل لتزددةلللل
له،لليلخم ٗلل ةْ لٌٔ:ل۲۰۰۲تملتح ْثٍةل ةهل
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 ْٟٗ لبلم ٓة لب٣ِل:لبح ٓة ٖلَبتلبح
 ٔلبلم ٓة لبحثةؤ:ل  ةفٗلبحط  نل لبح ص لبح قم
 لبلم ٓة لبحثةح :لبحط   لبح ةلا
 ٗٓلبلم ٓة لبح بأع:لبحطمٓ ل لبلممة سةتلبلمٍى
 ٗٓلبلم ٓة لبترةلن:لبلمّب ىٗلبح قم

 لبات نجاح تطبٔل معآير الجنعٔ٘ الدّلٔ٘ للتكيْلْجٔا في مجال الإدازٗ المدزسٔ٘:متط 
قًلمدثٓدددتلل دددةْ لبتدم ٓدددٗلبح ِحٓدددٗلح طرىّحّتٓدددةل لتزدددةللبلإ ب ٖلبلم  سدددٓٗ،لللل
وطةحلقدلم  ْطلبح ةٛ ل  ٘لبلممة سدةتلبلإ ب ْدٗ،لِمّ ٓدفلٌدوُلبلمٍدة بتللديللد٢للللللللل

رىّحّتٓددٗلف ةحددٗل لبحثٜٓددٗلبحط  ٓمٓددٗل،لحددوبللبحّسددةٛالبحطرىّحّتٓددٗلحط  ٓددتلقٓددة ٖلم
لٌٔلتحطةحلقدلل   لليلبلمطد ثةتلبلمٍمٗ،لبحتلليلأٓىٍةلبحطةحٔ:

 ٘ٔأّلًا: المتطلبات التيظٔن:   
قًلمّ ٓفلتشط فلت رةللبحّسةٛالبحط ىٓدٗل لبح م ٓدةتلبحطىيٓمٓدٗلبحدتلْ دّهلللللل

ٍِنل لل تصددةللمدثٓددتلل ددةْ لأٍددةللدد ْ لبلم  سددٗلٌددٔللدديلبح ّبلددالب٣سةسددٓٗلبحددتلمد ادد
بتدم ٓدٗلبح ِحٓدٗلح طرىّحّتٓددةل لتزدةللبلإ ب ٖلبلم  سدٓٗ،لِْيٍدد لَحدمللديللدد٢لللللللل

لبح ٓةهلبمةلْ ٔ:

 م  ْدد لب١حطدد بهلبحطىيٓمددٔ:لْ دد لب١حطدد بهلبحطىيٓمددٔللدديلبلمّبمددٓعلبلمٍمددٗلبحددتللللللللل
ح ٓدالبٌطمةللدةلِبمد لةل لتزدةللقٓددة ٖلبح مدالبلإ ب ٕل لبح  دّ لب٣لد ٖ،للمدةلحددَللللللللل

٢قٗلأرفةٖٚلبلم  سٗ،لِ  تٗلقتصةزلبح مالفٍٓدةفلقَلْ دللب١حطد بهلبحطىيٓمدٔلللللليل 
 دديلبتجددةُلبح ددةل  ل لبلم  سددٗلتضددّلمدثٓددتلبحطرىّحّتٓددةل للٍددةهلبح مددا،لِ للللللللل
بح م ٓٗلبحط  ٓمٓٗ،لِْ مالبح  ثٗلبح ّْٗل لبحث ةٚل  ضّلْ مالفٍٓدة،لٌِدّللدةلللل

ح مددددا،لحٓدددد لْ دددد لب٣فدددد ب للْ ددددة  ٌنل للب١حطدددد به،لِأددددوللتٍددددّ لقمددددةفٓٗل لبل
بلم ط لددًّلتجددةُلل ب سدددٍنللصدد  لقددّٖلم دددة  ل لأ ةٍٛددةلِلىةف ددطٍةلح مددد ب  للللللل

 (.٠43٢ب٣ل ٙل) ّبقٗلِل ةأ ٗ،ل
 مّف لويةهلف ةللح٢مصةللِبحطّبلالأ لبح دةل  ل لبلم  سدٗ:لْ د لمدّف لويدةهلللللل

لللدددديلب١مصددددةللبحف ددددةلل لبلمىيمددددةتلبلإ ب ْددددٗلبلم طمدددد ل  دددد٘لم ىٓددددةتلب١مصددددةلللل
بلإحر ِوٓددٗللدديلبح ّبلددالبلمٍمددٗل لتح ٓددتلتٌدد بالبلم  سددٗلأرفددةٖٚل ةحٓددٗ،ل٣وددَلللللل
ْ ة  ل  ٘لبحطى ٓتلأ ل ٓعلِح بتلبح مدالبلمءط فدٗلبمدةلْضدميلب١سدطتمةأٗلللللل
بح  ْ ٗلح ط  بتلِبحطددّ بتلبحدتلم دٍ ٌةلبلم٠س دةتلبحط  ٓمٓدٗ،ل مدةلم دة  لللللللل

 لبلم  سددٗ،لٌِددّللددةلْ ددٍالل  دد٘ل م ٓددٗلو ددالبلم  ّلددةتلِتحدد ْثٍةلأدد لبح ددةل  للل
  ددٍٓنلبتذصددّلل  دد٘لبلم  ّلددةتلبلمٍمددٗل٣ بٚلبح مددال لِقطٍددة،لِتح ْدد لل ددةْ لللللل
ب٣ بٚ،لٌِدددّللدددةلْ دددة  لبح دددةل  ل لبلإتصدددةز،لِو دددتل دددنل ددد ّ لبلأة١سدددط  ب ،للللل

 (.٠432ِ بف ٓٗلتضّلبح مالِقتصةزلب٣ٌ بالبلمى ّ ٖل)لف لِج ةل،
 لبلم  سددٗ:لٌِددوبلْ دد لقدلِتددّ ل  ةفددٗلحطددث لللأىددةٚل  ةفددٗلبلم  مدد لِبح ددةل  ل ل

مدثٓدددتلل دددةْ لبتدم ٓدددٗلبح ِحٓدددٗلح طرىّحّتٓدددة،لِتح ْددد لت  ٌدددةل  ددد٘لتحفٓددد للللل
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بح ةل  لتضّلبح مالِبلإتصةز.لثٓ لمرًّل  ةفٗلمدثٓتلبحطرىّحّتٓدةل ل ٓدعللل
لٍةهلبح مدالل د زٖلح ٓدةهلبلم  مد لِبح دةل  لبمٍدةهل م دٍن،لِتسد  ٖل٣ ِب ٌدن،لللللللللل

بحث ةفٗلبلإحر ِوٓٗل لبلم ب  لم  لليلبح ّبلالبح ٛٓ ٗل ل فدعلل دطّٙللللفط  ْ 
ب٣ بٚ،ل٣ًلبلمدد ب  لبتذ ْثدددٗلتحطددةحلقدل  تدددٗل ةحٓدددٗللدديلبحطفدددة ٢تلبحث ددد ْٗ،لللل
ِمثة للبلم  ّلةت،لِشمّحٓدٗلبحدطفر ،لِبتدٍد لتذدالبلم در٢تلبحدتلمدِ ٓدتلتح ٓدتللللللللل

 (.٠43٢تٌ بفٍةل)بح ٌ ٕ،ل
 ٍِنلمدثٓدتلبحطرىّحّتٓدةل لتزدةللبلإ ب ٖلللل  نلبحث ةفٗلبحطىيٓم دْ ا ٓٗل لبلم  سٗ:ل

بلم  سددددٓٗل لمددددّف للىددددةحلمىيٓمددددٔللدددد ْة،لْ ددددتمعلبح ددددةل  ل لبلم ددددة  ٗل للللل
بح  ب بتلِحالبلم ر٢تلبحتلمّبتَلبلم  سٗ،لفطدّف لبحث ةفدٗلبحطىيٓمٓدٗلبلم٢ٛمدٗللللل

ةهل م ٍنلأرفةٖٚلبحتلمّ فلبحطرىّحّتٓةلْ ة  لبح ةل  ل لبلم  سٗل لت بٚللٍ
 (.ل٠432 ةحٓٗل)بحدةٛٔلِبتذ  بِٕ،ل

 ِمددعلب ٓرددالبحطىيٓمددٔلبتدٓدد :لتحدد لبح ّبلددالبح ٛٓ ددٓٗلِب٣سةسددٓٗل لم  ْدد لللللللل
ب١سطء بهلبلم طم لِبحف ةللح طرىّحّتٓةل لتزةللبلإ ب ٖلبلم  سٓٗلٌدّلب١ٌطمدةهللل

ِبحف  ٓدٗللأة ٓرالبحطىيٓمٔلبلم ًل٣وَلو  للٍةهلبحّح بتلبلإ ب ْٗلبحطىيٓمٓدٗلل
ِ ٢قةمٍةلأةلإ ب ٖلبلم  سٓٗ،لِو  لأ قٗلِِمّلللٍةهل مدالبلمدّ ف لِبلم  مد ،لللل
فٓ  ددددالب٣لدددددةٚل لت ىددددةٚلبح مددددا،لِْ ددددة  ل لزْددددة ٖلل ددددة  ٗلبح ددددةل  ل لللللل
بحطءدٓ لِبتخةَلبح  ب بت،لِ لتح ْ لب٣ٌ بالبلم ب لتح ٓ ٍةل)بحصد بْ ٖلِتأدّللل

ل(.٠43٣حمٓ ،ل

 ّٔا: المتطلبات الت  كئ٘:ثاى
وطةحلمدثٓتلل دةْ لبتدم ٓدٗلبح ِحٓدٗلح طرىّحّتٓدةل لتزدةللبلإ ب ٖلبلم  سدٓٗللللللل
قدلمدددددّف ل ددددد  للددددديلبلمطد ثدددددةتلبلمٍمدددددٗل لتزدددددةللبحط ىٓدددددةتلِمدددددّف لب٣تٍددددد ٖلللللل

لبحطرىّحّتٓٗ،لبحتلليلأٓىٍةلبحطةحٔ:

 مّف لب٣تٍ ٖلِبحط ىٓةتلبح٢زلٗلحىتمةلللٍةهلبح مالِتو دٗلبلم  سٗ،لليللد٢للل
لتتٍدد ٖلبتذةسدددطلب٥حددٔلبتذ ْثدددٗ،لِبحّسددةٛالبلإحر ِوٓدددٗلبحددتلم دددة  ل لللللمددّف ل

 (.Alenezi, 2017مثة للبلم  ّلةتلأ لبح ةل  ل لبلم  سٗل مةلت ة لبحٍٓةل)
 مّف لأٜٓٗلل  سٓٗلل تم ٗل  د٘لبسدطء بهلبحطرىّحّتٓدة:لمطردًّلبحثٜٓدٗلبحط ىٓدٗللللللل

بح م ٓددددةتلِب٣و دددددٗللبلمىةسددددثٗللدددديل ددددثرٗلقو ودددداللىةسددددثٗلِسدددد ْ ٗلحطىفٓددددولللل
بلإحر ِوٓددددٗلح م  سددددٗ،لِب١ طمددددة ل  دددد٘لتحّْددددالبلم فددددةتلبحّ قٓددددٗلقدلل فددددةتللللل

 .(٠432قحر ِوٓٗل)بتدٍ ،ل
 مّف لتتٍ ٖلل ةتدٗلبلم  ّلدةت:لمىفٓدولبح م ٓدةتلبلإ ب ْدٗلِبحفىٓدٗلبلمد ّأدٗل دللللللللل

لٗللل لدةلللب٣تٍ ٖلبلإحر ِوٓٗ،لِبحتلم طم ل  ٘لقتد بٚبتلبح مدالبلإحر ِودٔ،لِلطةأ د
ًّةل)بتذمٓ ْ لِبح  حةً،ل  (.٠435تتص لليللٍةهلِتو دٗلقحر ِو

 ِمصىف بح قمٓٗ بحطدثٓ ةت مط    بح قمٓٗ: مّف لبحلبل لبلمىةسثٗلح طدثٓ ةت 

بح مدال)بلمدد ٕللل تزدةلل بحدط  نلِبحط  دٓن،لل ِتزدةلل  ةحطّبلدا،ل تزة١ت   ٖ قد
 (٠4٠3ِبح بسثٓٗ،ل
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 :٘ٓثالجّا: المتطلبات الإداز 
ثٓتلل ةْ لبتدم ٓدٗلبح ِحٓدٗلح طرىّحّتٓدةل لتزدةللبلإ ب ٖلبلم  سدٓٗللللللحىتمةللمد

لٖ ق ب ٖ قد فدإًلَحدملوطدةحللل لَ ِبحط دٓ ل بحطددّْ ل م دةو ل تٓد  لٔ ِم  مد تح دتلل حرد
بلإ ب ْدٗلل ب٣سدةحٓطل   ِل دط  يل ت ْد ل أرا ِمثلو لىٍة، بلمثط ةٖ ب٣ٌ با بلم  سٗ

لٗ بلمطد ثدةتل بحتلم طم ل  ٘لبحطرىّحّتٓة،لٌِىةكل   للي لٗ بلإ ب ْد حط  ٓدتلل بح٢زلد
بحىتمددةل:لمدثٓددتلل ددةْ لبتدم ٓددٗلبح ِحٓددٗلح طرىّحّتٓددةل لتزددةللبلإ ب ٖلبلم  سددٓٗ،لل

ل:(٠43٢ مةلت ة لبحٍٓةل)بح  ْةً،ل

 ِمددعللددد لقسدد بمٓتمٓٗ:للدديللدد٢للم ددرٓالف ْددتل مددالح طءدددٓ لِبلمطةأ ددٗلللللل
ةللبلإ ب ٖلحطىفٓددددولل ددددةْ لِل٠ دددد بتلبتدم ٓددددٗلبح ِحٓددددٗلح طرىّحّتٓددددةل لتزددددلللل

 بلم  سٓٗ.
 ِمعللدٗلبحطدّْ لبلمٍ لح  ةل  ل لبلم  سٗ:لْطد طلمدثٓتلل ةْ لبتدم ٓٗل

بح ِحٓدددٗلح طرىّحّتٓدددةلقحددد بيلمددددّ بتلتو ْدددٗل لوّ ٓدددٗلبح دددةل  ل لبلم  سدددٗ،للل
َِحملأإ ة ٖلبحىي لأدةحلبل لبحط  ْثٓدٗلبتذةحٓدٗلِتسدةحٓطلبحطىمٓدٗلبلمٍىٓدٗل  د٘لللللللل

ةفٗلقدلمّ ٓددددٗللى ددددّأٔلبحط  ددددٓنلأثٌمٓددددٗلمّ ٓددددفلللل ٓددددعلبلم ددددطّْةت،لأةلإمددددل
بحطرىّحّتٓددددةل ل ٓددددعلتو دددددٗلبح مددددالأةلم  سددددٗلِلٍةلددددَلحطٍٜٓددددٗلب١سددددط  ب للل

 بحىف ٔلِبح  ّ ٔلِبحط  لِبلمة ٕلح طرٓفلل ٍة.
 ق ددددة ٖلأىددددةٚلب ٓرددددالبحطىيٓمددددٔل لبلم  سددددٗ:لحٓدددد ل لْ دددد لبحىمددددَّحلب  لددددٔلللللل

لّللل ْ ل مددددالبلم  سددددٗل لبح صدددد للللبحط  ٓدددد ٕلح م٠س ددددٗلبحط  ٓمٓددددٗلل٢ٛملددددةلحطددددد
بحطرىّحددّتٔ،لأددالتلددث الب ٓة ددالبحطىيٓمٓددٗلبلم وددٗلٌددٔلبلم٢ٛمددٗلح٤ مددةلل لللل

 ٌوبلبح ص .

ليلل٢لللةلسثتلْطضةلتًلتصةللمدثٓتلل ةْ لبتدم ٓٗلبح ِحٓٗلح طرىّحّتٓةل
 لتزةللبلإ ب ٖلبلم  سٓٗلْطد طل   لبلليلبلمطد ثةتلبحطىيٓمٓٗلِبلإ ب ْٗلِبحط ىٓٗ،ل

 لْطنلمّف لأٜٓٗللىةسثٗلحطدثٓدتلبحطرىّحّتٓدة،لٌِدوبلوطدةحلقدلمدّف لأد بل لللللللثٓ
ٍِنل لتح ٓدتلل دةْ لبتدم ٓدٗلبح ِحٓدٗلح طرىّحّتٓدة،للللللل ِتتٍ ٖلقحر ِوٓٗلح ْثٗلمد اد
 مددةلْطد ددطللددّب  لأ دد ْٗلل٠ٌ ددٗلِِب ٓددٗلأثٌمٓددٗلبسددطء بهلبحطرىّحّتٓددةل للٍددةهلل

ِ دددٔلأثٌمٓدددٗلبحطددددّْ لِبحط دددٓ لللللبح مدددالِ لبح م ٓدددٗلبحط  ٓمٓدددٗ،ل مدددةلْطد دددطللللل
لمّب ثددددٗلبحطدددددّ بتلبحطرىّحّتٓددددٗلِم ىٓددددةتلب١مصددددةللبتذ ْثددددٗ،لِبسددددطء بلٍةل للل

لبلم٠س ةتلبحط  ٓمٓٗ.

           ٗالتخدٓات التي تحدد مدً نجداح تطبٔدل معدآير الجنعٔد٘ الدّلٔد٘ للتكيْلْجٔدا في مجدال الإداز
 المدزسٔ٘:

 لتزدةللبلإ ب ٖلبلم  سدٓٗلللمدثٓتلل ةْ لبتدم ٓٗلبح ِحٓٗلح طرىّحّتٓةل ْطد ط
دٓددٗ.لحٓدد للللللل لٚللدديلبحىةحٓددٗلبحطدَ ىِ تًلمرددًّل ٓددعلق ب بتلبلم  سددٗلِتدةوٍددةلت ثدد لَ ددة
دٓددٗلل ْرددًّلم  ٓدد لبح ددةل  لفٍٓددةل  دد٘لبح دد  بتلِبترددلبتلبحددتلمدد  نلبحددلبل لبحطدَ ىِ
ِبتذ ددّللبلمة ْددٗلِمىفددوٌةلِمدد ْ ٌةفلِْطد سددطلَحددملبسددطء بهلبحطرىّحّتٓددةلأرفددةٖٚلللل
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ٓٗل ل ٓعلتزة١تلبح مالأةلم  سدٗ،لحدوبلّْتد ل د  للديلبحط د ْةتلبحدتلتحد للللللللل ةح
ليلتصةللمدثٓتلل ةْ لبتدم ٓدٗلبح ِحٓدٗلح طرىّحّتٓدةل لتزدةللبلإ ب ٖلبلم  سدٓٗ،لللللل

(،لِ  بسدددٗلبتدٍددد لل٠430 مدددةلت دددة تلبحٓدددٗلأ دددضلبح  بسدددةتل   بسدددٗلبح دددٍ ٕل)لللل
لِبحتلليلأٓىٍةلبحطةحٔ:لYousef, et al, 2019)(،لِ  بسٗلّْسفلِجل ًِل)۲۰۰2)

 في التالٕ أّلًا: تحدٓات إدازٓ٘، تتنجل: 

 .  هلِمّلللفٍّهلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗلح ٙلأ ضلل ْ ٕلبلم ب   
 بحث ِق ب ٓٗلِلةلْ بف ٍةلليل ّ لِم  ٓ ،لِ  هلِمّللب٣ٌ با.ل 
 دد هلل ِودددٗلِ فدددةٖٚلب ٓرددالبحطدىايِٓمِدددٔ،لِبح صدددّ ل ل أدد لبحددددمدىيسمبٗلأةحثٜٓدددٗلللل 

 بترة تٓٗ.
 .ٗٓهلمث ل ْٟٗلِبم ٗلِتح ْ لوٍ لِبمةلح م٠س ةتلبحط  ٓم   
 سدددّٖلبلم   ْددٗل  دد٘ل م ٓددٗلبتخددةَلبح دد ب ل لأ ددضلبلمدد ب  ،لِ ٓددة لبحطىيددٓنللللللل

 ب  لٔ.
 .ٗٓم فلبحث ةفٗلبلم٠س ٓٗلبح ب مٗلح  مالتحاللي ٗلبح ٓة ٖلبحطرىّحّت 
 ٖ بلم  سٗ.بحتلْ ّهلأٍةلل ْ ل بلم  سٓٗ بلإ ب ْٗ ب٣ مةل  ث 
  بلإحر ِوٓٗ لي ت ث  بحّ قٓٗ بحّ ةٛت   ٘ بحط  ٓن ق ب ٖ ب طمة. 

 ّٔا: تحدٓات بظسٓ٘، ّتتنجل  :في التالٕ ثاى
 ددد هللّب ثدددٗلبحطّتٍدددةتلبتذ ْثدددٗل لمّ ٓدددفلبحط ىٓدددةتلبلإحر ِوٓدددٗل ل بلدددال 

 تويمٗلبح مالبلمءط فٗلح م  سٗ.
 بحدددتلم  دددتلأدددة٣تٍ ٖللق دددٗل ددد  لبحفىدددٓ لبلمددد٠ٌ  لبلمىةسدددث للإلددد٢للب٣مددد ب لل

 بلإحر ِوٓٗ.
 .ٗٓبح ٓة ٖلبحط  دٓٗلِبحض ّطلبحتل ة سٍةلبتدمة ةتل  لبح سم 
 و ددددالبترددددلٖلبح٢زلددددٗللمدددد ْ ٕلبلمدددد ب  ل لبسددددطء بهلمرىّحّتٓددددةلبلم  ّلددددةتلللللل

 ِمدثٓ ةمٍة.
 لعلبحط ىٓةتلبتذ ْثٗ بحط ةلا بحطدّْ لبلمٍ للم ْ لبلم  سٗلب ة القد م ف. 
   بحلتزٓٗلِبلإحر ِوٓٗ ب٣لدةٚ ح ِي  ى  بلم ٠ِل تح ْ  ٘  هلبح   ٖل. 

 في التالٕ: ثالجّا: تحدٓات تكئ٘، تتنجل 

 ٗبلإحر ِوٓٗ بحلتزٓةت م ف  ى  أ ْا ق ة  ل ّأ. 
 ٗ  بلم طم ٖ بلإحر ِوٓٗ بحلتزٓةت أ ض ح ط ةلاللع بلإتص ٓ ْٗ ب طمة لبح. 
 لق ب ٖلحىدينلبلم  فٗ.ب١فط ة لقدلقّب  لل  ّلةتل قٓ ٗ،لِ  هلِتل ّ 
 ْٗ ِ ثرةتلبلإو وا ح ّسةٛالِب٣تٍ ٖ بحط طٓٗ ح ثىٓٗ م فلبحصٓةوٗلبح ِ   

 .بلم ب  
 بلم  سٗ  بلا بتذةسطلبح بل ٓٗ  ل  ْ ل ثرةت بحى ا. 
 ٖ ٍبلم ب  لأةسطم ب    بتذةسط بحث ٚل لتح ْ لتت. 

 في التالٕ مالٔ٘، تتنجل زابعّا: تحدٓات: 
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 بحط طٓددٗلبحطرىّحّتٓددٗل لأ ددضلبلمدد ب  ،لِْط  ددتلأددوحملو دداللللللمدد فلبحثىٓددٗلل
 ب٣تٍ ٖلِبلم  بتلِبح ثرةت.

 .ٗٓم فلِتّ لبح  نلبلمة ٕلِبلم ىّٕلبحرة لح ط ّللتضّلبح ٓة ٖلبحطرىّحّت 
 بلم  سددٗ ق ب ٖ بلمددةحٔل لمددّف لأدد بل ل  دد هلِتددّ لل ددة  ٗلتزطم ٓددٗلحدد  نل 

 .بلإحر ِوٓٗ
 لٗ حطّف  بلم ب  بلمةحٓٗلحث ضل بلمٓ بوٓٗ م ف بح د ْ ٗلبلمطتمد  ٖللل بلإو ودال ل لد

(DSL)ب  ب ٍة. ِ سّهل 

   :٘ٔخامشّا: التخدٓات الأمي 
قدد لتحدد يلٌددوُلبلمءددة  للدديلقثددالتش قددٔلبحىيددةهلبلإحر ِوددٔلتِل ىدد لقلددةأٗلللللللل

 ب٣تٍ ٖلأةحف ِسةت،لِمطمثال لح ِيل ث لليلبلمءة  لبحتلليلأٓىٍةلبحطةحٔ:لل

 لتشة  ل لم  ْا،لِبس تةي،لِقح ةٚلبحثٓةوةت،لِبلم  ّلةت.ل
  ل.تشة  ل لو البلم فةتل للبح ثرٗلأ لتٍةزلِجل
 .ٗٓتشة  ل لتخ ْيلبلم  ّلةتلليلل٢للتتٍ ٖلبحطء ْيلبترة ت 
 .ٗٓلتشة  لبل بقلبلم  ّلةتل  ٘لبحطدثٓ ةتلبلإحر ِو

ط دٓ بتل لبح صد لبتذدةحٔللللليلل٢لللةلسثتلو ٙلتًلبحط  ٓنل ٍ لبحرث للديلبحل
لعلأ بْٗل لّللبحطرىّحّتٓة،لِمدثٓتلتٌدنلبلم دط   ةتلبحطرىّحّتٓدٗلبح ةلمٓدٗلبحدتلللللل
م ددة  ل لمّ ٓددفلِسددةٛالبحطرىّحّتٓددةلبلمطىّ ددٗل لبح م ٓددةتلبلإ ب ْددٗلِبحط  ٓمٓددٗللللل
أٍددد التح ددد ل فدددةٖٚلبح مدددا،لِبحّلدددّللقدلبحطمٓددد لبلمى دددّ ،لِم ثٓدددٗللطد ثدددةتللللل

لحفٜةتلبح م ْٗل ةلْ مال  ٘لل تلأٜٓةتلم  ٓمٓٗللطدّ ٖ.لبحد٢ لليل ٓعلب

حدددوبل ٍددد تلأ دددضلبحط ددد ْةتلبحدددتلتحددد للددديلتصدددةللمدثٓدددتلل دددةْ لبتدم ٓدددٗللل
بح ِحٓٗلح طرىّحّتٓةل لتزةللبلإ ب ٖلبلم  سٓٗ،لِ  ٘لبح  نلليلِتّ ٌةلفإوَليمريل

  ْثٍنل  د٘للبحط  طل  ٍٓةلليلل٢للق  ب لل ْ ٕلبلم ب  لِبح ةل  ل لبلم  سدٗلِمدلل
بسدددطء بهلبحط ىٓدددةتلبتذ ْثدددٗل لبح مدددا،لِمدددّف لأٜٓدددٗلل  سدددٓٗل ب مدددٗلِتسفددد ٖلللللللل
ح  ةل  ل  ٘لمدثٓتلل دةْ لبتدم ٓدٗلبح ِحٓدٗلح طرىّحّتٓدة،لقمدةفٗلقدلبح  ٓد للللللل
  ٘لبحطءدٓ لبحوٕلّْب دطلبحطددّ بتلبح  مٓدٗل لتزدةللبسدطء بهلبحطرىّحّتٓدةللللللل

لمجطمدعلبا دٔلحد  نلمّتدَلق ب ٖلبلم  سدٗلللللل لبلم ب  ،لِبح مدال  د٘لزْدة ٖلل دة  ٗلبلللل
تضّلمدثٓ ةتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل لمّٚلل ةْ لبتدم ٓدٗلبح ِحٓدٗلح طرىّحّتٓدةلللل

ل لتزةللبلإ ب ٖلبلم  سٓٗ.

 ُميَجٔ٘ البخح ّإجساٛات 
 :ميَج البخح 

(ل،ل"ٌِدددّلتسددد ّ لتدمدددعللMixed Methodبلمدددىٍ لبلمءدددط  ل)بحث ددد لبسدددطء بهل
بحرمٓددٗلِبحثٓةوددةتلبحىّ ٓددٗل ل  بسددٗلِبحدد ٖفلحفٍَددنلل ددر ٗلللِتح ٓددالِلدد حلبحثٓةوددةتلل

اٍنلتفضالح ث د ،لِْ دطء هل   دةللديلبحثٓةودةتلبحرمٓدٗللللللل ٍِنل لم  ْنلفَ دْ ا بحث  ،لِ
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بسطء هلبحث  لحٓ ل(.لCreswell,2014.p.274ِبحىّ ٓٗلأةلم ةأ٢تلِب١سطثةوةت"ل)
،لٌِددّلتحد لتسددةحٓطلل(Convergent Parallel Design) بحطصدمٓنلبلمطدّبزٕلبلمط ددة  لل

اٍدددنل ىةلددد لبحث ددد ،لِْ دددة  ل لم  ْددد لبحىطدددةٛ لِق  بٍٛدددة،لللل بحث دددّيلبلمءط ددددٗل لفَ
دْ صد لأدَل دعلبحثٓةودةتلللللل٠43٢ِْ  ل  سّلل) (لقدلتًلبحطصمٓنلبلمطّبزٕلبلمط دة  ل

بحرمٓددٗلِبحىّ ٓددٗلأ ددرالل ددط الأددةحطّبزٕلِتح ٓ ددٍمةل ددا ل  دد٘لحدد ٖ،لحٓدد لقوددَلللللللللل
ل ٗلبح  بسٗلِتسٜ طٍة،لِأىةٚلت ِبتلبح  بسٗ،لْ دٔلفٍَملةللطرةل ُّةللم ر

 

 

 

 

 

 
 ( ايتؿُِٝ المدتًط المتٛاشٟ المتكازب يًدزاض١ )َٔ إعداد ايباسج١(1)غهٌ 

 :عٔي٘ البخح 
 (للد ْ ٖلل  سدٗ،لتملمدثٓدتلللل044ل ْ بتلل ب  لبحط  ٓنلبح ةهلبمىد ٗلبح ْةض)

 ب١سطثةوٗل  ٍٓي.
 (ًّة،للديل:لبح دة ٖلِ ٟسدةٚلب٣ق دةهلللللللل31   ل ًّةل١ل  دّبٛ (للث لبلحٓ لبلدط ِبلقصد 

بح أدددّٕ.َِٕلبتردددلٖلبح م ٓدددٗل لتزدددةلللّمدددّيلبح  بسدددٗلللللل لبلمجدددةللبحدددط  لل
مرىّحّتٓدةلبحط  دٓنلِم ىٓدٗلبلم  ّلدةت.ِبترلبٚلب٣ دة يمٓ ل لتزدةلللّمدّيلللللللل

 بح  بسٗ.

   :أدّات البخح 
 :٘أّلًا: الاستباى 

 :مرّوالب١سطثةوٗلأصّ مٍةلبحىٍةٛٓٗلليلت تْيل  ٘لبحى ّلبحطةحٔ

 ط  ددتلبمددط  بتلبح  بسددٗ:لبلم٠ٌددالبح  مددٔ،لللبتددد ٚلب٣ِل:لبحثٓةوددةتلب٣ِحٓددٗلبحددتلملل
لسىّبتلبترلٖ،لبح ِ بتلبتذةسّأٓٗ.

 :ٔلبتد ٚلبحثةؤ:لف  بتلب١سطثةوٗ،لِمرّوالليلبحطةح

 جمع ايبٝاْات ايه١ُٝ ٚتحًًٝٗا

 ايٓتا٥ر ايه١ُٝ

 جمع ايبٝاْات ايٓٛع١ٝ ٚتحًًٝٗا

 ايُٓٛذز المكترح اعتُادًا ع٢ً دَر ايبٝاْات
 َكاز١ْ ايٓتا٥رايه١ُٝ ٚايٓٛع١ٝ ٚ

 QUALايبٝاْات ايٓٛع١ٝ +

 

 

 ايٓتا٥ر ايٓٛع١ٝ
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تسدددّ لِبقدددعلمدثٓدددتلبح ٓدددة ٖلبحطرىّحّتٓدددٗل للددد ب  لبحط  دددٓنلبح دددةهلبمىد دددٗللل
ل(1٢ليلِتٍٗلوي لل ْ بتلبلم ب  ،لِقد لمردًّللديل)للللISTEبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل

ل ثة ٖللّز ٗل  ٘لخم ٗلل ةْ ،لٌٔ:

 بلم ٓددة لب٣ِل:لبح ٓددة ٖلَبتلبح ْٟددٗل)مدددّْ لِمىفٓددول ْٟددٗلل دد  ٗلحدد ل ل ددةلاللللللل
ل(ل ثة بت.٢ح طرىّحّتٓةلحط  ْ لبحط ّلل لبلم٠س ٗلبحط  ٓمٓٗ(،لِمطرًّلليل)

 بلم ٓة لبحثةؤ:ل  ةفٗلبحط  نل لبح ص لبح قمٔل)ح تلبح ٓة ٖلبح أّْٗل  ٘لو  ل
م  ددنل ْىةلٓرٓددٗلح  صدد لبح قمددٔلحط دد ْنلم  ددٓنللثطردد لح د ثددٗل لبحثٜٓددٗلل  ةفددٗل

ل(ل ثة بت.٢بحط  ٓمٓٗ(،لِمطرًّلليل)
 بلم ٓدددة لبحثةحددد :لبحط  ددد لبح دددةلال)قٓدددةهلبلإ ب ْددد لبح أدددّْ لأددد  نل ة سدددةتللل

بحط ددددّللح  صدددد لبح قمددددٔللدددديلتتددددالتح دددد لبلم٠س ددددٗلبحط  ٓمٓددددٗللدددديللدددد٢للللل
ل(ل ثة بت.٢ِمطرًّلليل)لب١سطء بهلبحف ةللح طرىّحّتٓة،

 بلم ٓدة لبح بأددع:لبحطمٓد ل لبلممة سددٗلبلمٍىٓدٗل)ْدد  نلبلإ ب ْدًّلبح أّْددًّلأٜٓدٗلم  ددنلللللل
ِبأطردددة للٍددد ليمرمددديلبلم  سددد للددديلم  ْددد لبحدددط  نللددديللددد٢للق لدددةللبحط ىٓدددةتللل

ل(ل ثة بت.٢بح قمٓٗ(،لِمطرًّلليل)
 بح أّْدددًّلفٍدددنلل دددةٛاللبلم ٓدددة لبتردددةلن:لبلمّب ىدددٗلبح قمٓدددٗل)ْصدددّ لبلإ ب ْدددًّللل

ِل ددد٠ِحٓةتلبتطمة ٓدددٗلِتل٢قٓدددٗلِقةوّوٓدددٗللط   دددٗلأث ةفدددٗل قمٓدددٗللطددددّ ٖ(،للللل
ل(ل ثة بت.٣ِمرًّلليل)

ِتملمث لب١سطثةوٗلليلحٓ لبحص قلِبحثثةتلحٓد لسدثتلبسدطء بلٍةل لثد للللل
لسةأتلقةلالأَلبحثةحثٗ

 :ّ٘ٔا: المكابل  ثاى
بحثةحدد للدديلبتذصددّلل  دد٘لقةلددالبحثةحثددٗلأإ دد ب لل ةأ ددٗ،لٌِددٔلم دد لت بٖل ردديل

ل  ّلةتللٍمٗلمفّقل لتٌمٓطٍةللةليمريلتًلوصال  َٓلأّبسدٗلبسدطء بهلت ِبتلل
(.لحٓ لتملمدثٓ ٍةل  د٘ل ٓىدٗلقصد ْٗلأ دعللللل305،لتل٠431تل ٙل) ثٓ بتلِجل ًِ،ل

لٚل  دد٘للددةلللللللللل31 دد  ٌةل) (لفدد  لبللدديللددلبٚلم ىٓددٗلبلم  ّلددةت،لحٓدد لتملبلطٓددة ٌنلأِىددة
 ثدد ل دديللّمددّيلبح  بسددٗ،لِلدديلِبقددعللددلمٍنلبح م ٓددٗلللللللبْمِ رّوددَللدديلل  ّلددةتلتلل

لِبح  مٓٗل لتزةللم ىٓٗلبلم  ّلةتلِبحطرىّحّتٓةلبتذ ْثٗ.

ِتملبلطٓدددة لبلم ةأ دددٗلبحف  ْدددٗلبلم ىىدددٗ،لِفٍٓدددةلْدددطنلسددد٠بللبلم دددة كلس  ددد ٗللددديلللللللل
ب٣سددٜ ٗلبلم دد ٖلسدد فُّة،لِم ددطء هلب٣سددٜ ٗلبلمفطّحددٗل لبحىٍةْددٗ،لِْط  دد٘لبلم ددة  ًّلللل

ف ددٍة،لِْرددًّل ِ لبحثةحثددٗلتسةْدد لب،لِْ  دد لٌددوبلبحىددّيللدديلبلم ةأ ددٗل  دد٘للللب٣سددٜ ٗلو
(.ل۰۳۱،لتل۲۰۲۰بلإتةأةتلبح  ٢وٓٗ،لِحٓنلبلإتةأةتلبح ة فٓدٗل)بح ثد لبحرد ْن،لللل

ِتملبحطّبلددداللدددعلبلم دددة   لحط  ْددد للّب ٓددد للىةسدددثٗللإتددد بٚلبلم ةأ دددٗ،لَِحدددملللل
تح ٓدددتلٌدددوُلأٍددد ال  دددطل  دددطٍنل ددديل  ْدددتل ددد للتٌددد بالبح  بسدددٗلِ ِ ٌدددنل ل

ل(ل قٓ ٗل.۰۰(ل قٓ ٗ،لِ)35ب٣ٌ با،لِم بِحالل ٖلبلم ةأ ٗلأ ل)

ِلإ ددد ب ل حٓدددالبلم ةأ ددددٗلبترةلدددٗلأةح  بسدددٗلتملبمثددددةيلبترددددّبتلبحدددتلَ  ٌددددةللللللل
ل(ل ة٥مٔ:ل332،لت٠435(لِ) ثٓ بتلِجل ًِ،ل155،لت٠43٠)بح  ةا،ل
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  لبحط  ال  د٘للتح ْ لب  الليلبلم ةأ ٗ:ل ثالب  البح ٛٓنلليلت بٖلبلم ةأ ٗل
لطد ثدةتلمدثٓدتلبح ٓدة ٖلبحطرىّحّتٓدٗل للد ب  لبحط  دٓنلبمىد دٗلبح ْددةضل لللللللل

 ،لَِحملحثىةٚلقَّحلل  ل.ISTEمّٚلل ةْ ل
 بلطٓة لبلم ة   ل لبلم ةأ ٗ:لمرّوالبحفٜٗلبلم دطٍ فٗللديلتزمّ دٗللديللدلبٚللللللل

 رّودَللديللللدةليمللِفدتل(،لِتملبلطٓدة ٌنلل31مرىّحّتٓةلِم ىٓٗلبلم  ّلدةتلِ د  ٌنل)لل
 للبتل لٌوبلبلمجةللِ الل ب ةٖلبحطىّيلأ لِتٍةتلوي لبلم ة   .ل

 :ٔمصمٓنل حٓالبلم ةأ ٗ:لمضميلبح حٓال ةلْثم 
 بح  ددنلب٣ِل:لبحثٓةوددةتلب٣ِحٓددٗلبلمط   ددٗلبمددط  بتلبح  بسددٗ،لٌِددٔ:ل)ب١سددنللللل

ل ل لب،لبلم م٘لبحّ ٓفٔ(.
 بح  بسدٗلبتذةحٓدٗلفٓمدةلللللبح  نلبحثةؤ:لتسٜ ٗلبلم ةأ ٗلبحدتلتسدٍمال لٌد اللل

ْط  تلبمطد ثةتلمدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل للد ب  لبحط  دٓنلبمىد دٗلللل
ليلِتٍٗلوي لللبٚلم ىٓٗلبلم  ّلدةت،لِقد للللISTEبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل

أىٓددالبلم ةأ ددٗلأٍددوبلبح ددرالحطرددًّللطّبف ددٗللددعلتسددٜ ٗلب١سددطثةوٗلحٓددطنلأ دد لل
ل تزٍة.َحملل ة وٗلبحثٓةوةتلبحرمٓٗلِبحىّ ٓٗلِ

ِقددد لتملمدددث لت بٖلبلم ةأ دددٗللددديلحٓددد لبحصددد قلِبحثثدددةتل.لحٓددد لسدددثتلح ثةحثدددٗللل
بسطء بلٍةل لثد لسدةأتلمىدةِلللطد ثدةتلبح ٓدة ٖلبحطرىّحّتٓدٗلبمد ب  للىد دٗللللللللل

لبح ْةضل.

 ىتاٜج البخح ّمياقظتَا ّتفشيرٍا: 
مثمٔلوطةٛ لٌوبلبحث  لب طمة بل  د٘لوطدةٛ لثدث لسدةأ  لقةلدالأٍمدةلبحثةحثدٗلللللللل

ب٣ِللبسدددطء لالفٓددددَلبحثةحثدددٗلب١سددددطثةوٗلح لددد لِبقددددعلمدثٓدددتلبح ٓددددة ٖللللللبحث ددد ل
بحطرىّحّتٓددٗلبمدد ب  لبح ْددةضللدديلِتٍددٗلويدد للدد ْ بتلٌددوُلبلمدد ب  ل.لِبحث دد للللللللللل
بحثدددددةؤلبسدددددطء لالفٓدددددَلبحثةحثدددددٗلبلم ةأ دددددٗلح لددددد للطد ثدددددةتلمدثٓدددددتلبح ٓدددددة ٖللللل

ةٛ لبحطرىّحّتٓددٗللدديلِتٍددٗلويدد للددلبٚلبحط  ددٓنلبمىد ددٗلبح ْددةضل.لِفٓمددةلْ ددٔلوطددل
بحث  لبتذةحٔلبحدتلم د لبسدطرمة١لحىطدةٛ لبحث دث لبح دةأ  ل،لِقتةأدٗل ديلسد٠بحٔلللللللللل

لبحث  ل:

 :كٔددت تدددعه تتددْزات خددةاٛ تكئدد٘ المعلْمددات  زاٛ مدددٓسات  اليتدداٜج المتعلكدد٘ بالشددوال الأّل
 المدازض حْل تطبٔل الكٔادٗ التكيْلْجٔ٘ في مدازض التعلٔه بميطك٘ السٓاض؟

حط  ْ لمصّ بتلللبٚلم ىٓٗلبلم  ّلدةتلبحدتلمد  نلج بٚللد ْ بتلبلمد ب  لحدّلللللللل
مدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل لل ب  لبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْةض،لتملتح ْ لف  بتل
ب١سددطثةوٗلبحددتل ددة  لأ  تددٗللىءفضددٗ،لِبحددتلمطّبفددتللددعلج بٚل ٓىددٗلبلم ةأ ددٗللدديللل

دثٓتلبح ٓدة ٖلبحطرىّحّتٓدٗل للد ب  للللللبٚلم ىٓٗلبلم  ّلةتلحّللتأ زللطد ثةتلم
ل.ISTEبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل

( فكسات الاضتبا١ْ ايتي تمازع بدزد١ َٓدفط١، ٚايتي تتٛافل َع آزا٤ ع١ٓٝ المكاب١ً سٍٛ أبسش 1اتددٍٚ )

 المتطًبات يتطبٝل ايكٝاد٠ ذات زؤ١ٜ في المؤضط١ ايتع١ًُٝٝ

الاضتبا١ْ ايتي تتفل َع المُازضات المٓدفط١ في 

 آزا٤ اتربرا٤

 أبسش َتطًبات تطبٝل ايكٝاد٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ 
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تُتابع المدٜسات َٗاّ فسٜل ايتدطٝط، َٚؤغسات 

 الأدا٤ عبر ايتطبٝكات الإيهتر١ْٝٚ
آضب١،  اٗ غبهات الإْترْت الم اٛفس فٝ تٜ دازع عٝح  ١ يًُ ٢ ايتشتٝ ٜٛس ايبٓ تط

ج١ٜ  ١ْٝ اتذد ص٠ٗ الإيهترٚ د١ٝاٚلأد يٛٛ اٝد٠ ايتهٓ ل ايك  يتطبٝ
تبتهس المدٜسات طسقًا ددٜد٠ يتطبٝل 

 ايتهٓٛيٛدٝا في داخٌ ايب١٦ٝ المدزض١ٝ
 ِ ًٝ اٝ في ايتع د يٛٛ ر ايتهٓ ١ُٝ دَ دٜسات المدازع بأٖ  َٞ ع ٣ ايٛ طتٛ زفعَ 

اٚيفني   ٟ ٌ الإداز اٗ في ايعُ  اٚضتدداَ
تحسص المدٜسات ع٢ً إعداد خط١ يًتشٍٛ 

 ايتهٓٛيٛدٞ في المدزض١

ٞ في المدزض١ ٞ ايتدزيج د يٛٛ ٍ ايتهٓ دف إلى ايتشٛ ١ًَ تٗ ا٤ٓ خط١ غا  ب
لدديللدد٢للل بت ددٗلوطددةٛ لب١سددطثةوٗلبحددتلمّلدد القدلِتددّ ل ة سددةتلأ  تددٗللللللل
لىءفضٗلحف  بتلب١سدطثةوٗلِبحدتلمطّبفدتللدعلج بٚل ٓىدٗلبلم ةأ دٗللديللدلبٚلم ىٓدٗلللللللللل
بلم  ّلدددةتلحدددّللتأددد زللطد ثدددةتلمدثٓدددتلبح ٓدددة ٖلبحطرىّحّتٓدددٗل للددد ب  لبحط  دددٓنلل

قلأدد لمصددّ بتللددلبٚللل،ل ٍدد لِتددّ لبمفددةللISTEبمىد ددٗلبح ْددةضل لمددّٚلل ددةْ لللل
م ىٓددٗلبلم  ّلددةتللددعلج بٚللدد ْ بتلبلمدد ب  لحددّللمدثٓددتلبح ٓددة ٖلل ٓددة لبح ٓددة ٖلَبتللل

 (.3 ْٟٗل لبلم٠س ٗلبحط  ٓمٓٗ،لف  لتةٚتلبحف  ٖلبحّب  ٖل لبتد ِلل)

"مطددددةأعلبلمدددد ْ بتللٍددددةهلف ْددددتلبحطءدددددٓ ،لِل٠ دددد بتلب٣ بٚل ددددللبحطدثٓ ددددةتللللل
لدديلِتٍددٗلويدد للدد ْ بتلبلمدد ب  ،لِتددةٚللددةلللبلإحر ِوٓددٗ"لأ  تددٗللّبف ددٗللىءفضددٗ

ْ ةأ ددٍةللدديلتأدد زلبلمطد ثددةتل"مدددّْ لبحثىدد٘لبحط طٓددٗلح مدد ب  لثٓدد لْطددّبف لفٍٓددةلللللل
 دددددثرةتلبلإو ودددددالبلمىةسدددددثٗ،لِب٣تٍددددد ٖلبلإحر ِوٓدددددٗلبتذ ْثدددددٗلحطدثٓدددددتلبح ٓدددددة ٖلل
دْف ددد لَحدددملأ ددد هلللل بحطرىّحّتٓدددٗ"للددديلِتٍدددٗلويددد لبتردددلبٚل ٓىدددٗلبلم ةأ دددٗ،لحٓددد ل

أ ددٗللبلمدد ْ ٖل ددللبحطدثٓ ددةتلبلإحر ِوٓددٗلف ْددتلبحطءدددٓ للِل٠ دد بتللللقلرةوٓددٗللطة
ب٣ بٚلأ ًِلمّف للتتٍ ٖلقحر ِوٓٗلِ ثرٗلبو ودالمد  نلٌدوُلبلمطةأ دٗل.أٓىمدةلتدةٚتللللللل
بحف دددد ٖل"مثطردددد لبلمدددد ْ بتل  قُّددددةلت ْدددد ٖلحطدثٓددددتلبحطرىّحّتٓددددةل ل بلددددالبحثٜٓددددٗلللل

بلم ب  ،لتةٚللةلْ ةأ دٍةللبلم  سٓٗ"لأ  تٗللّبف ٗللىءفضٗلليلِتٍٗلوي لل ْ بتل
لددديلتأدددد زلبلمطد ثدددةتل" فددددعلل ددددطّٙلبحدددّ ٔلحدددد ٙللدددد ْ بتلبلمددد ب  لأثٌمٓددددٗل لدددد للللل
بحطرىّحّتٓةل لبحط  ٓنلِبسطء بلٍةل لبح مدالبلإ ب ٕلِبحفد ل"،لحٓد لْط دو ل  د٘لللللل
بلمدد ْ بتلبأطرددة ل دد قلت ْدد ٖلحطدثٓددتلبحطرىّحّتٓددةلبَبل لّْتدد لِ ددٔلمددةهلِقىة ددٗلللللل

ّتٓددةل لبحثٜٓددٗلبلم  سددٓٗل،لِتددةٚتلأ  تددٗللىءفضددٗلبح ثددة ٖللأثٌمٓددٗلب لددةللبحطرىّح
"تح تلبلم ْ بتل  ٘لق  ب للدٗلح ط ّللبحطرىّحّتٔل لبلم  سٗ"،لليلِتٍٗلوي ل
ل ْ بتلبلم ب  ،لِتةٚللةلْ ةأ ٍةلليلتأد زلبلمطد ثدةتل"أىدةٚللددٗل دةل ٗلمٍد القدللللللل

ىدٗلبلم ةأ دٗلأضد ِ ٖللللبحط ّللبحطرىّحّتٔلبحط   ٔل لبلم  سٗ"ل،حٓ ل تٙلللبٚل ٓ
ِتددّ للدددٗلتحددّللمرىّحددّتٔلمدد   ٔلحدد  نلبلمدد ْ بتل  دد٘لأىددةٚللدددٗلح ط ددّللللللللللل

لبحطرىّحّتٔل لبلم  سٗ.

(لّْمددةلف دد بتلب١سددطثةوٗلبحددتل ددة  لأ  تددٗللىءفضددٗ،لِبحددتللللللللل٠ِبتددد ِلل)ل
مطّبفتللعلج بٚل ٓىٗلبلم ةأ ٗلليلللبٚلم ىٓٗلبلم  ّلةتلحدّللتأد زللطد ثدةتل  ةفدٗللللل

لبحط  نل لبح ص لبح قمٔل لبحثٜٓٗلبحط  ٓمٓٗل

ع١ٓٝ المكاب١ً سٍٛ أبسش ( فكسات الاضتبا١ْ ايتي تمازع بدزد١ َٓدفط١، ٚايتي تتٛافل َع آزا٤ 2ددٍٚ )

 المتطًبات ثكاف١ ايتعًِ في ايعؿس ايسقُٞ في ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ 

أبسش المتطًبات يتكدِٜ تعًِٝ َبتهس يًطايبات في  المُازضات المٓدفط١ في الاضتبا١ْ ايتي تتفل َع آزا٤ اتربرا٤

 ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْعس اتربرا٤
ايعٌُ ع٢ً تٛفير الأدٗص٠ الإيهتر١ْٝٚ ايتي تًبي َٚٛازد تهٓٛيٛد١ٝ يتًب١ٝ استٝادات تُٛفس المدٜسات ب١٦ٝ تع١ًُٝ، 
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 استٝادات بـٝــ١٦ ايتعًِ بـٝــ١٦ ايتعًِ
تطٛز المدٜسات قدزاتٗٔ في المعسف١ ايتهٓٛيٛد١ٝ، ٜٚٓفرٕ ٚزؽ 

 عٌُ يًُعًُات يًتدزٜب ع٢ً اضتدداّ الأدٚات ايسق١ُٝ

ايتكٓٝات تدزٜب المعًُات ع٢ً تٛظٝف 

 ايتهٓٛيٛد١ٝ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ
 تُطٌٗ المدٜسات اضتدداّ ايٛضا٥ٌ ايتك١ٝٓ في داخٌ ب١٦ٝ ايتعًِ

َطاعد٠ َدٜسات المدازع المعًُات في اضتدداّ 

 ايٛضا٥ٌ ايتك١ٝٓ في داخٌ ب١٦ٝ ايتعًِ
لدديللدد٢للل بت ددٗلوطددةٛ لب١سددطثةوٗلبحددتلمّلدد القدلِتددّ ل ة سددةتلأ  تددٗللللللل

حف  بتلب١سطثةوٗ،لِبحتلمطّبفدتللدعلج بٚل ٓىدٗلبلم ةأ دٗللديللدلبٚلم ىٓدٗلللللللللىءفضٗل
بلم  ّلدددةتلحدددّللتأددد زلبلمطد ثدددةتلبحدددتلم دددة  لبلمددد ْ بتل لم ددد ْنلم  دددٓنللثطرددد لللللللللل
ٍِنل ل فدعلتدّ ٖلتش تدةتلبحط  دٓن،لف د لللللللل دْ اد ح دةحثةتل لبحثٜٓٗلبحط  ٓمٓٗلٌِّللدةل

 ّلةتللعلج بٚلل ْ بتلبلم ب  ،لف  ل ٍ لِتّ لبمفةقلأ لمصّ بتلللبٚلم ىٓٗلبلم 
تددةٚتلبحف دد ٖل"مدددّف لبلمدد ْ بتلأٜٓددٗلم  ٓمددٗ،لِلددّب  لمرىّحّتٓددٗلحط ثٓددٗلبحطٓةتددةتللللللل
أدٓددٜٗلبحط  ن"لأ  تٗللّبف دٗللىءفضدٗللديلِتٍدٗلويد للد ْ بتلبلمد ب  ،لِتدةٚللدةلللللللللل
ْ ةأ دددٍةللددديلتأددد زلبلمطد ثدددةتل"بح مدددال  ددد٘لمدددّف لب٣تٍددد ٖلبلإحر ِوٓدددٗلبحدددتلم ددد للل

ٓةتةتلأدٓددٜٗلبحط  ن"لليلِتٍٗلوي لبترلبٚل ٓىٗلبلم ةأ ٗ.لأٓىمدةلتدةٚتلبحف د ٖللللبحط
"مددددّ لبلمددد ْ بتلقددد  بمٍيل لبلم  فدددٗلبحطرىّحّتٓدددٗ،لِْىفدددوًلِ  ل مدددالح م  مدددةتلل
ح ط  ْطل  ٘لبسطء بهلب٣ ِبتلبح قمٓٗ"لأ  تٗللّبف دٗللىءفضدٗللديلِتٍدٗلويد لللللل

طد ثدةتل"مد  ْطلبلم  مدةتل  د٘لمّ ٓدفللللللل ْ بتلبلم ب  ،لتةٚللةلْ ةأ ٍةلليلتأد زلبلمل
بحط ىٓددةتلبحطرىّحّتٓددٗل لبح م ٓددٗلبحط  ٓمٓددٗ"،لِتددةٚتلأ  تددٗللىءفضددٗلبح ثددة ٖللللللل
"مد ٍالبلمد ْ بتلبسدطء بهلبحّسدةٛالبحط ىٓدٗل ل بلدالأٜٓدٗلبحدط  ن"،للديلِتٍدٗلويد للللللللللل
لدد ْ بتلبلمدد ب  ،لِتددةٚللددةلْ ةأ ددٍةللدديلتأدد زلبلمطد ثددةتل"ل ددة  ٖللدد ْ بتلبلمدد ب  للللل

 مددةتل  دد٘لبسددطء بهلبحّسددةٛالبحط ىٓددٗل ل بلددالأٜٓددٗلبحددط  ن"للدديلِتٍددٗلويدد لللللللللبلم 
لبترلبٚل ٓىٗلبلم ةأ ٗ.

(لوددد  لف ددد بتلب١سدددطثةوٗلبحدددتل دددة  لأ  تدددٗللىءفضدددٗ،لِبحدددتللل1ِبتدددد ِلل)
مطّبفدددتللدددعلج بٚل ٓىدددٗلبلم ةأ دددٗللددديللدددلبٚلم ىٓدددٗلبلم  ّلدددةتلحدددّللتأددد زللطد ثدددةتلللل

لح طرىّحّتٓةل لبلم٠س ةتلبحط  ٓمٓٗ.بحط ّللبح قمٔلِب١سطء بهلبحف ةلل

( فكسات الاضتبا١ْ ايتي تمازع بدزد١ َٓدفط١، ٚايتي تتٛافل َع آزا٤ ع١ٓٝ المكاب١ً سٍٛ أبسش 3ددٍٚ )

 َتطًبات ايتشطين ايػاٌَ يًتهٓٛيٛدٝا في المؤضطات ايتع١ًُٝٝ

المُازضات المٓدفط١ في الاضتبا١ْ ايتي تتفل َع آزا٤ 

 اتربرا٤
ايتشٍٛ ايسقُٞ ٚالاضتدداّ ايفعاٍ  أبسش َتطًبات

يًتهٓٛيٛدٝا في المؤضطات ايتع١ًُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْعس 

 اتربرا٤
تُٛظف المدٜسات ايتهٓٛيٛدٝا في تكِٜٛ تشسدات ايتعًِ 

 يتشكٝل َطتٜٛات عاي١ٝ َٔ ايتشؿٌٝ

ِ ايعاّ ًٝ دازع ايتع اٝ فيَ  د يٛٛ ظٝف ايتهٓ ا٥ٛض يتٛ يٚ اٝضات   ٚضع ض

ايبرتزٝات في الأزغف١ تتعاٌَ المدٜسات َع 

ايطذلات ، تدٜٚٔ ايصٜازات ايؿف١ٝ، الإيهتر١ْٝٚ

 المدزض١ٝ
اضتدداّ َدٜس٠ المدزض١ ايبراَر الإيهتر١ْٝٚ ٚالاضتفاد٠ 

 ايكؿ٣ٛ َٔ ممٝصاتٗا في أغًب َٗاّ عًُٗا
دازع تدعِ المدٜسات تزتُعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ الإيهتر١ْٝٚ ١ يًُ ١ٝٓ ايتشتٝ  ايتشطين في ايب

لدديللدد٢للل بت ددٗلوطددةٛ لب١سددطثةوٗلبحددتلمّلدد القدلِتددّ ل ة سددةتلأ  تددٗللللللل
لىءفضٗلحف  بتلب١سدطثةوٗلِبحدتلمطّبفدتللدعلج بٚل ٓىدٗلبلم ةأ دٗللديللدلبٚلم ىٓدٗلللللللللل
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بلم  ّلةتلحّللتأ زللطد ثةتلحّللتأد زللطد ثدةتلبحط  د لبح دةلاللح طرىّحّتٓدةلللللل
لّل  بتللدلبٚلم ىٓدٗلبلم  ّلدةتللدعللللل لبلم٠س ةتلبحط  ٓمٓٗ،ل ٍ لِتّ لبمفةقلأد لمصد

ج بٚللدد ْ بتلبلمدد ب  ،لف دد لتددةٚتلبحف دد ٖل"مدّ ددفلبلمدد ْ بتلبحطرىّحّتٓددةل لم ددّْنللللل
تش تددددةتلبحددددط  نلحط  ٓددددتلل ددددطّْةتل ةحٓددددٗللدددديلبحط صددددٓا"،لأ  تددددٗللّبف ددددٗلللل
لىءفضددٗللدديلِتٍددٗلويدد للدد ْ بتلبلمدد ب  ،لِتددةٚللددةلْ ةأ ددٍةللدديلتأدد زلبلمطد ثددةتللللللل

ٓدددفلبحطرىّحّتٓدددةل للددد ب  لبحط  دددٓنلبح دددةه"ل،حٓددد للل"ِمدددعلسٓةسدددةتلِحدددّبٛةلحطّ 
ْف  لتًل١أ لليلِمعلسٓةسةتلِحّبٛةلحطّ ٓفلبحطرىّحّتٓةلِم ء ٌةل لم دّْنلل
تش تةتلبحط  نلبحوٕلأ ِ ٖلو تلل طّْةتل ةحٓٗلليلبحط صٓالبح  بسٔل،لأٓىمةل

لِلللللل ْيلتددةٚتلبحف دد ٖل"مط ةلددالبلمدد ْ بتللددعلبحلتزٓددةتل لب٣  ددفٗلبلإحر ِوٓددٗ،لمدد 
بح ْددة بتلبحصددفٓٗ،لبح ددتم٢تلبلم  سددٓٗ"لأ  تددٗللّبف ددٗللىءفضددٗللدديلِتٍددٗلويدد لللللل
لدد ْ بتلبلمدد ب  ،لتددةٚللددةلْ ةأ ددٍةللدديلتأدد زلبلمطد ثددةتل"بسددطء بهللدد ْ ٖلبلم  سددٗللللللللللل
بحدددلبل لبلإحر ِوٓدددٗلِب١سدددطفة ٖلبح صدددّٙللددديل ٓ بمٍدددةل لت  دددطللٍدددةهل م دددٍة"،لل

طم ددددةتلبحددددط  نلبلمٍىٓددددٗللِتددددةٚتلأ  تددددٗللىءفضددددٗلبح ثددددة ٖل"مدددد  نلبلمدددد ْ بتلتزللل
بلإحر ِوٓٗ"،لليلِتٍٗلوي للد ْ بتلبلمد ب  ،لِتدةٚللدةلْ ةأ دٍةللديلتأد زلبلمطد ثدةتللللللللل
"بحط   ل لبحثىٓٗلبحط طٓدٗلح مد ب  "ل،لِْف د لَحدملأضد ِ ٖلِتدّ لأىٓدٗلتحطٓدٗللللللللل
 لبلمدد ب  لم ددمالب٣تٍدد ٖلبلإحر ِوٓددٗلِ ددثرٗلب١و وددالحدد  نلتزطم ددةتلبحددط  نللللل

وٓدددٗللمدددةل دددةلفّبٛددد ل  ْددد ٖل لمددددّْ لقددد  بتلِلٍدددة بتلبلم  مدددةتل للللبلمٍىٓدددٗلبلإحر ِ
 بح م ٓٗلبحط  ٓمٓٗل.

(لّْمددةلف دد بتلب١سددطثةوٗلبحددتل ددة  لأ  تددٗللىءفضددٗ،لِبحددتللللللللل0ِبتددد ِلل)ل
مطّبفتللعلج بٚل ٓىٗلبلم ةأ ٗلليلللبٚلم ىٓٗلبلم  ّلةتلحّللتأ زللطد ثدةتلبحطمٓد للل

لٓمٓٗ. لبلممة سٗلبلمٍىٓٗل لبحثٜٓٗلبحط  

( فكسات الاضتبا١ْ ايتي تمازع بدزد١ َٓدفط١، ٚايتي تتٛافل َع آزا٤ ع١ٓٝ المكاب١ً أبسش َتطًبات 4ددٍٚ )

 ايتُٝص في المُازض١ الم١ٝٓٗ في ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ

 المُازضات المٓدفط١ في الاضتبا١ْ ايتي تتفل َع آزا٤ اتربرا٤

أبسش َتطًبات إيجاد ب١٦ٝ تعًِ ٚابتهاز َٗني 

المعًُات َٔ تعصٜص ايتعًِ َٔ ٚد١ٗ يمهٔ 

 ْعس اتربرا٤

تدعِ المدٜسات اضتدداّ المعًُات إضتراتٝذٝات تهٓٛيٛد١ٝ في المٛقف 

 ايؿفٞ
ػس ثكاف١ الابتهاز  ١ُٝ تػذع ع٢ًْ  ًٝ ١٦ٝ تع فٛير ب ت

١ُٝ ًٝ اٝ ايتع د يٛٛ ّ ايتهٓ  تٚبني اضتددا
، ايسق١ُٝتػذع المدٜسات المعًُات ع٢ً اضتدداّ ايهتب ايتع١ًُٝٝ 

اٛزد ٍ يًُ ًٛؾٛ ١ ي اَت ايطشابٝ ٌ اترد  تٚفعٝ
ج١ٜ  اٝت اتذد ّ ايتكٓ ١ُٝ اضتددا س٠ بأٖ ع١ٝ المطتُ ايتٛ

بَتهس  ِ ًٝ ِ تع  يتكدٜ

تطتددّ المدٜسات ايبراَر الإيهتر١ْٝٚ في تحًٌٝ ايٓتا٥ر يتكدِٜ 

ايتشطين َٔ دٛد٠ ايتعًِٝ َٔ خلاٍ المسادع١ ، ايتػر١ٜ ايسادع١

 ١ٝعبر المٛازد ايتهٓٛيٛد
 ّ ٔ ع٢ً اضتددا بٜٗ تٚدز دٜسات المدازع   ٌَ ٖٝ تأ

ج١ٜ في إداز٠ المدزض١. د١ٝ اتذد يٛٛ اٝت ايتهٓ  ايتكٓ

لدديللدد٢للل بت ددٗلوطددةٛ لب١سددطثةوٗلبحددتلمّلدد القدلِتددّ ل ة سددةتلأ  تددٗللللللل
لىءفضٗلحف  بتلب١سطثةوٗ،لِبحتلمطّبفدتللدعلج بٚل ٓىدٗلبلم ةأ دٗللديللدلبٚلم ىٓدٗلللللللل

ثددةتلق ددة لأٜٓددٗلم  ددنلِبأطرددة للٍدد ليمرمدديلبلم  مددةتللدديلللبلم  ّلددةتلحددّللتأدد زللطد 
م  ْد لبحدط  نللدديللد٢للق لددةللبحط ىٓدةتلبح قمٓدٗ،ل ٍدد لِتدّ لبمفددةقلأد لمصددّ بتلللللللل
للبٚلم ىٓٗلبلم  ّلةتللعلج بٚلل ْ بتلبلم ب  ،لف  لتةٚتلبحف  ٖل"مد  نلبلمد ْ بتللل
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أ  تدددٗللّبف دددٗلبسدددطء بهلبلم  مدددةتلقسددد بمٓتمٓةتلمرىّحّتٓدددٗل لبلمّقدددفلبحصدددفٔ"ل
لىءفضددٗللدديلِتٍددٗلويدد للدد ْ بتلبلمدد ب  ،لِتددةٚللددةلْ ةأ ددٍةللدديلتأدد زلبلمطد ثددةتللللللل
"مّف لأٜٓٗلم  ٓمٓٗلم تمعل  د٘لو د ل  ةفدٗلب١أطردة لِمدث لبسدطء بهلبحطرىّحّتٓدةلللللللل
بحط  ٓمٓٗ"لليلِتٍٗلوي لبترلبٚل ٓىدٗلبلم ةأ دٗ،لحٓد لْد ٙلتًلمدّف لأٜٓدٗلم  ٓمٓدٗلللللللل

ٓدددددٗلْ دددددة  لبلمددددد ْ بتل  ددددد٘لمددددد  نلبلإسددددد بمٓتمٓةتلمطثىددددد٘لبحطرىّحّتٓدددددةلبحط  ٓم
بحطرىّحّتٓةل لبحصفلبلم  سٔل،أٓىمةلتةٚتلبحف  ٖل"م تمعلبلمد ْ بتلبلم  مدةتل  د٘لللل
بسطء بهلبحرططلبحط  ٓمٓٗلبح قمٓٗ،لِمف ٓالبتر لةتلبح  ةأٓٗلح ّلدّللح مدّب  "للل

أد زللأ  تٗللّبف ٗللىءفضٗلليلِتٍٗلوي لل ْ بتلبلمد ب  ،لتدةٚللدةلْ ةأ دٍةللديلتللللل
بلمطد ثددةتل"بحطّ ٓددٗلبلم ددطم ٖلأثٌمٓددٗلبسددطء بهلبحط ىٓددةتلبتذ ْثددٗلحط دد ْنلم  ددٓنلللل
لثطردد "،لحٓدد لْف دد لَحددملتًلبحطّ ٓددٗلبلم ددطم ٖل لبحط ىٓددةتلبتذ ْثددٗلِبحددتللدديللللللل
أٓىٍةلبسطء هلبحرططلبحطفة  ٓٗلِمف ٓالبتر لةتلبح  ةأٓٗلحطثة للبلم  فدٗلْ دة  للل

ٚتلأ  تددٗللىءفضددٗلبح ثددة ٖل"م ددطء هلللل  دد٘لبوطددةحلم  ددٓنللثطردد لح دةحثددةتل،ِتددةللللل
بلم ْ بتلبحلبل لبلإحر ِوٓٗل لتح ٓالبحىطةٛ لحط  ْنلبحط وْٗلبح بت ٗ،لبحط   ل
لدديلتددّ ٖلبحط  ددٓنللدديللدد٢للبلم بت ددٗل ددللبلمددّب  لبحطرىّحّتٓددٗ"،للدديلِتٍددٗلويدد للللللل
لدد ْ بتلبلمدد ب  ،لِتدددةٚللددةلْ ةأ ددٍةللددديلتأدد زلبلمطد ثددةتل"مثٌٓددداللدد ْ بتلبلمددد ب  لللللللل

 ْثٍيل  ددد٘لبسدددطء بهلبحط ىٓدددةتلبحطرىّحّتٓدددٗلبتذ ْثدددٗل لق ب ٖلبلم  سدددٗ"للددديلللِمددد 
لِتٍٗلوي لبترلبٚل ٓىٗلبلم ةأ ٗ.

(لوددد  لف ددد بتلب١سدددطثةوٗلبحدددتل دددة  لأ  تدددٗللىءفضدددٗ،لِبحدددتللل5ِبتدددد ِلل)
مطّبفتللدعلج بٚل ٓىدٗلبلم ةأ دٗلحدّللتأد زلبلمطد ثدةتلبحدتلم دة  للد ْ بتلبلمد ب  ل للللللللللل

لبح قمٓٗل لبلم ب  .مدثٓتلبلمّب ىٗل

فكسات الاضتبا١ْ ايتي تمازع بدزد١ َٓدفط١، ٚايتي تتٛافل َع آزا٤ ع١ٓٝ المكاب١ً سٍٛ أبسش  (5ددٍٚ )

 المتطًبات تطبٝل المٛاط١ٓ ايسق١ُٝ في المدازع

المُازضات المٓدفط١ في الاضتبا١ْ ايتي تتفل َع آزا٤ 

 اتربرا٤

المٛاط١ٓ ايسق١ُٝ في أبسش المتطًبات ايتي تطاعد في تطبٝل 

 المدازع َٔ ٚد١ٗ ْعس اتربرا٤
 تعصش المدٜسات أبعاد المٛاط١ٓ ايسق١ُٝ

١ُٝ يد٣ ايطايبات  اٛط١ٓ ايسق ػس ثكاف١ الم دٜس٠ المدزض١ ع٢ًْ   ٌَ ٕ تعُ أ

زٚؽ عٌُ  ٍ ٔ خلا اُتَ   اٚلمعً

تحح المدٜسات المعًُات ع٢ً استراّ خؿٛؾ١ٝ المعًَٛات 

 عٓد اضتدداّ الإْترْت
تعٌُ َدٜس٠ المدزض١ ع٢ً تٛع١ٝ المعًُات ٚايطايبات إٔ 

 بكٛاعد ايطًٛى ايسقُٞ المكبٍٛ
تعكد المدٜسات بساَر تدزٜب١ٝ لأٚيٝا٤ الأَٛز يسفع 

 َطت٣ٛ ايٛعٞ ايتكني لأبٓا٥ِٗ

 ِ ا٥ٗٓ بمتابع١ أب  ٚ١ُٝ اٝت ايسق ّ ايتكٓ ١ُٝ اضتددا زٛ بأٖ ا٤ٝ الأَ يٚ ع١ٝ أ تٛ

ًِٝ ٌ ايط اٗ بايػه فٝ ظ  يتٛ
ل بت ددٗلوطددةٛ لب١سددطثةوٗلبحددتلمّلدد القدلِتددّ ل ة سددةتلأ  تددٗللللللدديللدد٢للل

لىءفضٗلحف  بتلب١سطثةوٗ،لِبحتلمطّبفدتللدعلج بٚل ٓىدٗلبلم ةأ دٗللديللدلبٚلم ىٓدٗلللللللل
بلم  ّلددةتلحددّللتأدد زلبلمطد ثددةتلبحددتلم ددة  للدد ْ بتلبلمدد ب  ل لمدثٓددتلبلمّب ىددٗللللللللل

أٓدددددٗلحدددد ٙلبحدةحثدددددةتللبح قمٓددددٗل لبلمددددد ب  ،لِبحط  ْدددد لِأىدددددةٚلبح دددد ّ ٓةتلبلإ ةللل
١سطء بهلبلمىصةتلبلإحر ِوٓٗلأ رالس ٓن،ل ٍ لِتدّ لبمفدةقلأد لمصدّ بتللدلبٚلللللل
م ىٓٗلبلم  ّلةتللعلج بٚلل ْ بتلبلمد ب  ،لحٓد لتدةٚتلبحف د ٖل"م د زلبلمد ْ بتلتأ دة لللللللل
بلمّب ىددٗلبح قمٓددٗ"،للدديلِتٍددٗلويدد للدد ْ بتلبلمدد ب  لأ  تددٗللىءفضددٗ،لِتددةٚللددةللللللللل

ثدددةتل"تًلم مددداللددد ْ ٖلبلم  سدددٗل  ددد٘لو ددد ل  ةفدددَلبلمّب ىدددٗلللْ ةأ دددٍةللددديلتأددد زلبلمطد 
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بح قمٓددٗلحدد ٙلبحدةحثددةتلِبلم  مددةتللدديللدد٢للِ  ل مددا"للدديلِتٍددٗلويدد لبترددلبٚللللل
ل ٓىٗلبلم ةأ ٗ.

ِتةٚتلبحف د ٖل"تحد لبلمد ْ بتلبلم  مدةتل  د٘لبحد بهللصّلدٓٗلبلم  ّلدةتل ىد لللللللللل
بسطء بهلبلإو وال"أ  تٗللّبف ٗللىءفضٗلليلِتٍٗلوي لل ْ بتلبلم ب  ،لِتةٚل
لدددةلْ ةأ دددٍةللددديلتأددد زلبلمطد ثدددةتل"لتًلم مددداللددد ْ ٖلبلم  سدددٗل  ددد٘لمّ ٓدددٗلبحدةحثدددةتلل

لبٚل ٓىٗلبلم ةأ ٗ.لأٓىمةلتةٚتلأ ّب  لبح  ّكلبح قمٔلبلم ثّل"لليلِتٍٗلوي لبتر
بحف  ٖل"م  د لبلمد ْ بتلأد بل لم  ْثٓدٗل٣ِحٓدةٚلب٣لدّ لح فدعلل دطّٙلبحدّ ٔلبحدط  للللللللللل
٣أىةٍٛن"لأ  تٗللّبف ٗللىءفضٗلليلِتٍٗلوي لل ْ بتلبلم ب  ،لتةٚللةلْ ةأ ٍةل
لددديلتأددد زلبلمطد ثدددةتل"مّ ٓدددٗلتِحٓدددةٚلب٣لدددّ لأثٌمٓدددٗلبسدددطء بهلبحط ىٓدددةتلبح قمٓدددٗللللللل

ل ٗلتأىةٍٛنلحطّ ٓفٍةلأةح رالبح  ٓن".ِبمطةأ

ليلل٢للبحىطدةٛ لبح دةأ ٗلْطضدةلِتدّ ل دثَلبمفدةقلأد لمصدّ بتللدلبٚلم ىٓدٗللللللللللل
بلم  ّلدددةتلِج بٚللددد ْ بتلبلمددد ب  لحدددّللمدثٓدددتلبح ٓدددة ٖلبحطرىّحّتٓدددٗل للددد ب  لللللل
دِتدد لتًل  تددةتلبلمّبف ددٗل  دد٘ل ثددة بتلب١سددطثةوٗللللللل بحط  ددٓنلبمىد ددٗلبح ْددةض،لحٓدد ل

ىءفضدٗ،لأٓىمدةلتدةٚل دث للديلم دملبحف د بتل مطد ثدةتللٍمدٗللللللللللتدةٚتلأ  تدٗلللل
ليلِتٍٗلوي ل ٓىٗلبلم ةأ ٗلليلبترلبٚ،لٌِوبل٠ْ  لتًل تٕلبترلبٚلأطدّف لم دمللل
بلمطد ثةتلسٓ  يلليل ة سٗلل ْ بتلبلم ب  لحط ملبحف  بتلبحتلتةٚتلأ  تدٗلل

ٗلبلم  ّلددةتللّبف ددٗللىءفضددٗ،لحددةللمددّبف لبلمطد ثددةتلبحددتلت ددة لقحٍٓددةللددلبٚلم ىٓددللل
ل ٓىٗلبلم ةأ ٗ.

     اليتاٜج المتعلك٘ بالشوال الجاىٕ: ما الينْذج المكتَسَح لتطبٔل الكٔدادٗ التكيْلْجٔد٘ في مددازض
 ؟ISTEالتعلٔه بميطك٘ السٓاض في ضْٛ معآير 

حّمعلقَّحلل طب بللحطدثٓتلبح ٓدة ٖلبحطرىّحّتٓدٗل للد ب  لبحط  دٓنلبمىد دٗلللللل
تملتح ٓدالوطدةٛ لبح  بسدٗلبتذةحٓدٗ،لِب١سدطفة ٖللديللللللل،لISTEبح ْةضل لمّٚلل دةْ لل

بلإ ددة لبحىيدد ٕلح   بسددٗ،لِوطددةٛ لبح  بسددةتلبح ددةأ ٗفلِْطرددًّلبحىمددَّحلبلم دد لللدديللل
 باةِ لبحطةحٓٗ:

  ٘أّلًا: مكدم: 
فددد ضلبحطددددّ لبحطرىّحدددّتٔل دددث لبللددديلبحط ددد ْةتل  ددد٘لتشط دددفلبلم٠س دددةت،لللل

سددةحٓطلِبحددد قلبحطرىّحّتٓددٗللِبلمىيمددةت،لِتلددثةللدديلبحضدد ِ ٕلب١ طمددة ل  دد٘لب٣للل
بتذ ْثٗللِ  هلب١ طمة ل  د٘لب٣سدةحٓطلبحط  ٓ ْدٗل ل ٓدعلبلمجدة١تللصّللدةل للللللل
تزددةللبلإ ب ٖ،لِبمددةلتًلبحط  ددٓنلبح ددةهللدديلت ثدد لبلمجددة١تلحّْٓددٗل لبحطددث  ل  دد٘للللللللل
بلمجطمدددع،ل دددةًل١لأددد للددديلمدددددّْ ُللمّبتٍدددٗلم دددملبحط ددد ْةت،لِلّب ثدددٗلم ددددمللللللللل

حوحملتلثةلليلتٌ بالبلم٠س ةتلبحط  ٓمٓدٗلتح ٓدتلبحطمٓد ،للللبحطدّ بتلبلمط ة  ٗ،ل
ِب١ م ددةٚلبم ددطّٙلم  ددنلبحددد٢ ،لِق دد ب لبح ٓددة بتلبلم  سددٓٗلِبلم  مدد لِبلم  مددةت،لللللل

لِبلط٢ ٍنلبلمٍة بتلِبح   بتللمّب ثٗلبحطدّ بتلبحطرىّحّتٓٗلبتذ ْثٗ.

أ درال دث للللِبمةلتًلمث  لبحط  ٓنلبح ةهلأةحطدّ بتلبحطرىّحّتٓدٗلبحردث ٖ،لتسدٍنللل
 لم ٓ لتسةحٓطلبحط  ٓنفلتلث البلم ٠ِحٓٗل ث ٖل  ٘لل ْ ٕلبلمد ب  لحط دتمٓعللل
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بلم  مدد لِبحددد٢ لِبح ددةل  ل لبلم  سددٗل  دد٘لبسددطء بهلبحطرىّحّتٓددةل للٍددةلٍنل،لللل
ِفتلل ةْ لتس  ٖل١سطء بهلبحطرىّحّتٓدةل لبتذ دالبحط  ٓمدٔ،لِبحدتللديلتٌمٍدةللللللل

(،لِبحدتلتحد  لللISTEٗلبح ِحٓدٗلحطرىّحّتٓدةلبحط  دٓنل)لللبلم ةْ لبحتل  حطٍةلبتدم ٓدل
ت ِب لل ْ لبلم  سدٗلِلٍةلدَل لمدثٓدتلم دملبلم دةْ لِ ٓفٓدٗلمدثٓدتلبحطرىّحّتٓدةللللللللل
 ل بلددالبلمدد ب  ،للِقدد لتملبحطّلددالحّمددعلٌددوبلبحىمددَّحلبلم دد للحطدثٓددتلبح ٓددة ٖللللللل

ِقد ل داللللISTEبحطرىّحّتٓٗل لل ب  لبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْدةضل لمدّٚلل دةْ لللل
ل بت طَلِتحرٓمَلليلقِثبال   لليلبترلبٚلب٣ دة يمٓ لِبح أدّْ ،لل  دتل قدنللللل

ل(.٢)

 :ّٔا: مُيطلكات الينْذج المكترح  ثاى
بلم دد للحطدثٓددتلبح ٓددة ٖلبحطرىّحّتٓددٗل للدد ب  لبحط  ددٓنللللللل بحىمددَّحل ْ طمدد 

ل:بحطةحٓٗ بحدمدىد  ةت ،ل  ISTE٘بمىد ٗلبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل

 ةح ٓنلبلإسد٢لٓٗلبحدتلم مرد ل  ٍٓدةلسٓةسدٗلبحط  دٓنل لبلمم ردٗلبح  أٓدٗلللللللللب١حط بهلأ
(لليلتسنلبحط  ٓنفل"م ِ ٖل3٣بح  ّ ْٗ،لِبحتلت ة تلقحٍٓةل لبحثة لب٣ِلل قنل)

بحطفة ددالبحددّب ٔللددعلبحطدددّ بتلبتذضددة ْٗلبح ةلمٓددٗل للٓددة ْيلبح  ددّهلِبحث ةفددٗلللللللل
ةلْ دّ ل  د٘لبلمجطمدعلِبلإو دةوٓٗلللللِب٥ ب لأططث ٍة،لِبلم دة  ٗلفٍٓدة،لِمّتٍٍٓدةلبمدلللل

 ".أةتر لِبحط  ه
 حٓ لِ  لمميلبحط بلةمٍدةل"تح د لتدّ ٖلبترد لةتلبلإحر ِوٓدٗل دللللللللل٠414 ْٟٗل

 مٓ  لبلإت بٚبتلِ فعلتّ ٖلبتر لةتلبلم  لٗ".
 مّللبح قمٔ،لِبحث ٚل لق د ب لبلإسد بمٓتمٓٗللل بح  ب لأط رٓالبح تمىٗلبحّ ىٓٗلح ط 

لٔ ،لِمثسددٓنلِحدد ٖلبحط ددّللبح قمددٔلِبحددتللدديللٍةلٍددةللللبحّ ىٓددٗلح ط ددّللبح قمدد
ٌددد،لل"ل301٢بحصددة  للدديلبحدد ّْبًلبلم رددٔل ل ددةهلللل025٢0 مددةلتددةٚل لم مددٓنل قددنللل

مّللبح قمدٔ"،ل)للل ("لبقد بللجحٓدٗلحطددّْ لبح د  بتللللل32ب طمة لبلمثة  بتلبلمط   دٗلأدةحط 
ة دةتللبح قمٓٗل لبلمم رٗ،لِْ دمالَحدملبح د  بتلبح قمٓدٗلبمدةلْطىةسدطللدعلبح دللللللل

بلمءط فددٗ،لِبحط  ددتللدديلمضددم لبلمىددةٌ لبحط  ٓمٓددٗ،لِبحددلبل لبحط  ْثٓددٗلبحددتللللللللل
 .م ة  ل ل فعلبلمٍة بت"

 أ وةل لمىمٓٗلبح   بتلبحث د ْٗلحٓد لِ  لمدميلبح  ٓد ٖلب٣ِدل"مددّْ لتسدة للللللل
دَ د للديلمدميلبلمثددة  بتل"لمد  ْطلِمددّْ لقددة ٖللللللللل م  ٓمدٔللدط لِلد ًلح تممٓددع"لِ

 ط ثال"،"مد  ْطلبلم  مدةتل  د٘لبسدطء بهل د قلبحطد  ْنلللللللبلم ب  ل  ٘للٍة بتلبلم
 بتدوبأٗلِبلمثطر ٖلبح ةٛمٗل  ٘لبسطء بهلبحطرىّحّتٓةل لبحصف".

 (،"لحطىفٓددوللثددة  ٖلبلإ ددة لبح ددةلالللل٠414لدددٗلِزب ٖلبحط  ددٓنلبلمىثث ددٗللدديل ْٟددٗل)للل
لٗل لح طدّْ لبلمٍ لبلم طم لح م  م لِبح ٓة بتلبحط  ٓمٓٗ،لِتح  لبحثٜٓدٗلبلإ ب ْد
ِمدّْ ٌةل لبحّزب ٖلِبلم ب  لبمةلت هلبلمىيّلٗلبحط  ٓمٓٗلليلمدّْ لح٤ويمٗل
دْرددددةفٝلأىددددةٚل  دددد٘لب٣ بٚلبلمطمٓدددد ،ل فددددعل فددددةٖٚلب٣ بٚ،لِمف ٓددددالللللل ِبلإتدددد بٚبت،لِ

لبحط ىٓةتلبتذ ْثٗلبلم ةو ٖل للىيّلٗلبح مالبحط  ٓمٔ".
  مّللبح قمدددٔلح ط  دددٓنلمثىإدددٔلبترددددٗلبلإسددد بمٓتمٓٗلبحدددتلمٍددد القدل رددد لبحط ددد

،لِب طمدددة لِزب ٖلبحط  دددٓنل  ددد٘ل ددد  للددديلبلم ددد ِ ةتلللل٠414ِ أددددَلأ ىةلددد ل ْٟدددٗلل
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بحىّ ٓٗلتر لٗلبح م ٓٗلبحط  ٓمٗل ىيةهل"وّ "لح  ب ٖلبح أّْٗ،لِويدةهل"فدة  "للل
ح مّب  لبحث  ْٗ،لِ"لىصٗلل  سدت"،لتر لدٗلبح م ٓدٗلبحط  ٓمٓدٗل)ِزب ٖلبحط  دٓن،لللللل

٠4٠٠.) 
 ح ِحٓددٗلح طرىّحّتٓددةل لبحط  ددٓنل٣ٌمٓطٍددة،لحٓدد لتمللللب طمددة لل ددةْ لبتدم ٓددٗلبلل

ب طمة ٌدددةللددديلقِثبددداللرطدددطلبح أٓدددٗلبح  أدددٔلحددد ِللبتر دددٓ ،لفٍدددٔلم طمددد ل  ددد٘للللللل
بسطء بهلبحطرىّحّتٓةل لبحط  ٓنلحطّف للدلبتلم  ٓمٓدٗل ةحٓدٗلبحطدث  ،لِقةأ دٗلللللل
ح طدددّْ لِ ة حددٗلتدمٓددعلبلمددط  م ،لِم طمدد ل  دد٘لبلمّمددّ ةتلب٣ ثدد لح ب ددٗ،لللللللل

 مٗلح طدّ بتل لتزةللبحط  ٓنفلِل مثدٗلأةلم ةِبٖلِبلمّب ىٗلبح قمٓدٗلِأىدةٚلللِ ب
 بحف قلِتح ْ لب٣ويمٗلِبحط   لبلم طم لِبحىمّلبلمٍ .

 وطددةٛ لبلمدد٠  بتلبا ٓددٗلِبح  أٓددٗلِبح ةلمٓددٗل لتزددةللبحطدددّْ لبلمٍدد لح  ٓددة بتلللللل
تلبلم  سددددٓٗلبلم  سددددٓٗ،لِبحددددتلت دددد تلتٌمٓددددٗلمدددددّْ لبلمٍددددة بتلِقدددد  بتلبح ٓددددة بلل

آيلبح ةهلِبترةتفلِبحتلليلأٓىٍةللد٠  لبحطىمٓدٗللل ِبح أّْٗلِبلإ ب ْٗل لبح دة ب
ٌد(فلِبحوٕلٌ القدلبلإسٍةهل لم  ْد لل3004)ل٠414بلإ ب ْٗل لمّٚل ْٟٗلبلممدد رٗل

بحطىمٓدددددٗلبلإ ب ْدددددٗل لبلمم ردددددٗلبح  أٓدددددٗلبح ددددد ّ ْٗلِب١ م دددددةٚلأٍدددددةل لبتدّبودددددطل
)ل ٍد لبلإ ب ٖللل٠414لمةحٓٗلِبحط ىٓدٗل لمدّٚل ْٟدٗلبلمم ردٗلللللبحطىيٓمٓٗلِبحث  ْٗلِب

 ٌد(.3004بح ةلٗ،ل

 :ثالجّا: مُةزات الينْذج المكترح 
ل  للحطدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل لل ب  ل ميٍ لبتذةتٗلقدلم  ْنلقَّح

 ،لليلل٢للبلمل بتلبحطةحٓٗ:ISTEبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل
 ٛلأ ضلبح  بسةتلبح ةأ ٗلبحتلمّل القدلتٌمٓٗلمدثٓتلبح ٓة ٖلبسطتمةأٗلحىطة 

بحطرىّحّتٓدددٗل لمدددّٚلل دددةْ لبتدم ٓدددٗلبح ِحٓدددٗلحطرىّحّتٓدددةل لتزدددةللبلإ ب ٖلل
بلم  سددٓٗ،لحٓدد لمدمرمدديللدد ْ ٕلبلمدد ب  للدديلب١ م ددةٚلبم ددطّٙلت بٚلبح ددةل  ل للللللل

 ٖلبلم  سددٗ،لل ب سددٍن،لِم ددة  ٌنل للّب ثددٗلبحطدددّ بتلبلم ددطم ٖل لتزددةللق بلللل
أةلإمددددةفٗلقدلمدددددّْ لت ِب ٌددددنللدددديللدددد٢للبسددددطء بهلبحطرىّحّتٓددددةلبتذ ْثددددٗ،لللل
ِمّ ٓددددفلبحطرىّحّتٓددددةل لبح م ٓددددٗلبحط  ٓمٓددددٗلحط  ٓددددتلبحط ددددّللبح قمددددٔل للللل

 بحط  ٓن.
 ب١ طمددة ل  دد٘لبحىطددةٛ لبلمٓ بوٓددٗلح   بسددٗلبتذةحٓددٗ،لِبحددتلتملبحطّلددالقحٍٓددةللدديللللل

لدد٢للوطددةٛ لتح ٓددالبسددطتمةأةتللفدد  بتلتزطمددعلبح  بسددٗفل  دد٘لت بمددٔلبح  بسددٗ،للل
ِبحتلمّل القدلتًل  تٗللّبف ٗلل ْ بتلبلم ب  لتةٚتللطّسدٗلِ  ٘ل ٓدعلل

ط  دٓنلبمىد دٗلبح ْدةضل للللتأ ة لِبقعلمدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓدٗل للد ب  لبحلل
ليلِتٍٗلوي لل ْ بتلبلم ب  ،ل مةلمّل البحىطةٛ لقدلتًللISTEمّٚلل ةْ ل

ٌىدددةكل ددد  لبللددديلبلمطد ثدددةتلبلمٍمدددٗلحطدثٓدددتلبح ٓدددة ٖلبحطرىّحّتٓدددٗل للددد ب  للللللل
لدديلِتٍددٗلويدد للددلبٚلم ىٓددٗلللISTEبحط  ددٓنلبمىد ددٗلبح ْددةضل لمددّٚلل ددةْ لل

 بلم  ّلةت.
  بحطرىّحّتٓدةلِ لتويمدٗلبلمم ردٗلبح  أٓدٗلبح د ّ ْٗ،لِلديللللللللبحط ١ّتلبلمط ة  ٗل

ل.أٓىٍةلمثسٓنلِح ٖلبحط ّللبح قمٔل لِزب ٖلبحط  ٓن



 (ASEP)دزاسات عسبٔ٘ في التربٔ٘ ّعله اليفص 

 

 

 

 
 

 م2024.. يوليو  ..  1ج  151العدد  

180 
 

 بتذةتٗلقدلبحطءدٓ لبح  ٓنلحطددّْ لبح مدالبلإ ب ٕل للد ب  لبحط  دٓنلبح دةهلللللل
 للىد ددٗلبح ْددةض،لِ ردد للدد ْ بتلبلمدد ب  للدديلمدددّْ لبح م ٓددٗلبحط  ٓمٓددٗ،للللللللل

 مددةتلِبحدةحثددةتل  دد٘لبسددطء بهلبحط ىٓددةتلبحطرىّحّتٓددٗل للللِتح دد لقدد  بتلبلم ل
 .بلم  سٗ

 ب٣ ِب لبلمطتمدددد  ٖللمدددد ْ ٖلبلم  سددددٗ،لحٓدددد لت دددد تلب١تجةٌددددةتلبتذ ْثددددٗلح  ٓددددة ٖلل
بحط  ٓمٓددٗلتًلح طرىّحّتٓددةل ِ لبلِت دد لبل  دد٘لم دد لت ِب لبح ةٛدد لِتقة ددَ،لِتوددَللدديللل

مٍةل لبح ٓدةهلأدة٣ ِب لللب٣ٌمٓٗلمدّْ للٍدة بتللد ْ ٖلبلم  سدٗلِ فةٚبمٍدةللم دة  للللل
 بلمءط فٗل ل البحطدّ بتلبلمط ة  ٗل لبحطرىّحّتٓة.

 بحط دد هلبلم  ّلددةمٔلِبحطرىّحددّتٔلتحدد يل ددّ ٖل ل ٓددعلبلمجددة١ت،لٌِددّللددةلت دداللللل
بسطء بلٍةلم ِ ٖلحط ثٓٗلبحطٓةتةتلبلمجطمع،لحٓ لتلثةلمثدة للبلم  ّلدةتلْدطنلللل

لْلللل  دط  هلِتدّ للد ْ بتلْطدّبٚليلللللليلل٢للتويمدٗلق ب ْدٗلقحر ِوٓدٗ،لب٣لد لبحدوٕل
لعلٌدوبلبحط دّللبحطرىّحدّتٔلِيمدط ريلبلمٍدة بتلبح٢زلدٗلحط  ٓدتلب٣ٌد بالبحدتلللللللللل

 م  ٘لقحٍٓةلِزب ٖلبحط  ٓن.

 :زابعّا: أٍداف الينْذج المكترح 
ْ ددد ٘لبحىمددددَّحلبلم دددد للحطدثٓددددتلبح ٓددددة ٖلبحطرىّحّتٓددددٗل للدددد ب  لبحط  ددددٓنللل

 تح ٓتلب٣ٌ بالبحطةحٓٗ:ل،لقدISTEبمىد ٗلبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل

 بحط  لِبحطتم ْ ل لتسةحٓطلبح ٓدة ٖل للد ب  لبحط  دٓنلبح دةهلبمىد دٗلبح ْدةضللللللل
 .ISTE لمّٚلبلم ةْ لبح ِحٓٗلحطرىّحّتٓة

 مّ ٓددددفلبحطرىّحّتٓددددةلِبحط ىٓددددةتلبح قمٓددددٗلحطدددددّْ لبلإ ب ٖلبلم  سددددٓٗلبمدددد ب  لل
 .بحط  ٓنلبح ةهلبمىد ٗلبح ْةض

 ٗللمدد ْ بتلبلمدد ب  لِمىمٓددٗللٍددة بمٍيلِقدد  بمٍيل  دد٘لم ثٓددٗلب١حطٓةتددةتلبحط  ْثٓدد
مدثٓدددتلبح ٓدددة ٖلبحطرىّحّتٓدددٗل للددد ب  لبحط  دددٓنلبمىد دددٗلبح ْدددةضل لمدددّٚللللللل

ل.ISTEل ةْ ل
 ٍِنل لمدثٓدتلبح ٓدة ٖلبحطرىّحّتٓدٗل للد ب  لبحط  دٓنلللللللل مّف لبلمطد ثةتلبحدتلمد اد

 .ISTEبمىد ٗلبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل
 بلم ددطتم بتلِبحّسددةٛالبحطرىّحّتٓددٗلبحددتلم ْدد للدديلف ةحٓددٗلمد  ْطلبلم  مددةتل  دد٘لل

 بحط  ن.
 تح ددد لبح م ٓدددٗلبحط  ٓمٓدددٗلِزْدددة ٖلفة  ٓطٍدددةللددديللددد٢للبسدددطء بهلبحط ىٓدددةتلللللللل

 بحطرىّحّتٓٗلبتذ ْثٗ،لليلقِثبالبحدةحثٗلِبلم  مٗل لبلم  سٗ.
 فعلل دطّٙلبحدّ ٔلأةح ٓدة ٖلبحطرىّحّتٓدٗل للد ب  لبحط  دٓنلبمىد دٗلبح ْدةضللللللللل 

 .ISTEٚلل ةْ ل لمّ
 م  ْدد للثددة ٞلبلمّب ىددٗلبح قمٓددٗلحدد ٙلبحدةحثددةتلِفددتلبح ّب دد لب٣ل٢قٓددٗلبحدددتلللللللللل

 ْطثىةٌةلبلمجطمعلبح  ّ ٕ.

 :خامشّا: مساحل تطبٔل الينْذج المكترح 
يمدد لمدثٓددتلبحىمددَّحلبلم دد للحطدثٓددتلبح ٓددة ٖلبحطرىّحّتٓددٗل للدد ب  لبحط  ددٓنلل

 بحددا،لِقدد ل ددالب١سددطفة ٖللدديلللل،لأ دد ٖللISTEبمىد ددٗلبح ْددةضل لمددّٚلل ددةْ للل
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ب٣ أٓدددةتلِبح  بسدددةتلبح دددةأ ٗلِوطدددةٛ لبح  بسدددٗلبتذةحٓدددٗلِج بٚلبتردددلبٚل لتزدددةلللللللل
دًّلليلت أدعلل بح ٓة ٖلبح أّْٗلِمرىّحّتٓةلِم ىٓٗلبلم  ّلةتل لأىةٚلٌوبلبحىمَّح،لفطر

ل:-(لّْمةل ىةل لبحىمَّح٠ل بحالتسةسٓٗ،لِبح رال)
 .لبحط ءٓا
 . ٓلبحطءد
 لبحطىفٓو.ل
 بحط ّْنلِبلمطةأ ٗ.لل 

 
 ( عٓاؾس ايُٓٛذز المكترح2غهٌ )                                

(لٌِدددّلSTLM(لّْمدددةلجحٓدددٗلمىفٓدددولبحىمددَّحلِ دددالم دددمٓطَلقدددَّحل)ل٠ِ ددرالل)ل
لبلطصة لحد:

(Sarah's Technological Leadership Modelلقدَّحلسدة ٖلحطدثٓدتلبح ٓدة ٖللللل)
ِم دد ل S= SARAHبحطرىّحّتٓددٗ،لحٓدد لم دد لبتذدد ِالأةح  ددٗلبلإتص ٓ ْددٗلقد:للل

لL= Leadershipِم دد لبحطرىّحّتٓدٗ،لللل T= Technologicalسدة ٖلبسددنلبحثةحثدٗ،للل
لِم  ل"قَّح":لM= Modelِم  لبح ٓة ٖ،ل

 ٘ٔفي مدازض التعلٔه بميطك٘ السٓاض في  المسحل٘ الأّلى: تظدٔص ّاقع تطبٔل الكٔادٗ التكيْلْج
 ، ّذلك علٙ اليخْ التالٕ:ISTEضْٛ معآير 

 تِحُّة:لْطنل لٌوُلبلم ح ٗلم ءٓالِبقعلمدثٓدتلبح ٓدة ٖلبحطرىّحّتٓدٗل للد ب  للللل
حط  ْ للّب يلبحض ف،لثٓ للISTEبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل

ٛ لبح  بسدٗلبتذةحٓدٗلبحدتللللمطنل م ٓدٗلبحط دءٓاللديللد٢لللدةلمّلد القحٓدَلوطدةلللللللل
ِتدددد تلتًل  تددددٗلمدثٓددددتلبح ٓددددة ٖلبحطرىّحّتٓددددٗل للدددد ب  لبحط  ددددٓنلبمىد ددددٗللل

لدديلِتٍددٗلويدد للدد ْ بتلبلمدد ب  لتددةٚتلأ  تددٗللللISTEبح ْددةضل لمددّٚلل ددةْ لل
ل)لطّسدٗ(.

 التشخيص

 التنفيذ التخطيط

التقويم 
 والمتابعة
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 لٓدددة:لتح ٓدددالبحفتمدددّٖلبلإسددد بمٓتمٓٗلحطدثٓدددتلبح ٓدددة ٖلبحطرىّحّتٓدددٗل لمدددّٚللللل  ةو
بح  بسددٗلبتذةحٓددٗ،لَِحددملحط  ْدد لبحفتمددّٖلأدد للللأىددةٚل  دد٘لوطددةٛ لللISTEل ددةْ ل

لب٣ بٚلبتذةحٔلح  ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗلِأ لب٣ بٚلبلم  ّ لفَٓ.
 ةحثلة:لتح ْ لل ةْ لتّ ٖلحطدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل لمّٚلل دةْ لل ISTEل،

لَِحملليلتتالأىةٚلتسةحٓطلقٓة للّمّ ٓٗل لم ٓٓنلقّب  لبح ما
  ب ٖلبحط  دٓنللطءصدالأةحطرىّحّتٓدةلِل دةْ للللل بأ ةَ:لم رٓالف ْتل مالأإISTEل

بلمط   ددٗلبمدد ْ ٖلبلم  سددٗلبلم ىٓددٗلأطىفٓددولبحىمددَّحلبلم دد لللدديللدد٢للبح ٓددةهلبمددةللللل
لْ ٔ.

المكترح يتطبٝل ايكٝاد٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ في َدازع ايتعًِٝ بمٓطك١ ايسٜاض في ض٤ٛ  ايُٓٛذز (3غهٌ  )

 )َٔ إعداد ايباسج١( ISTEَعاٜير 

 ف ْددتلبح مددالِبلم دد٠ِحٓةتلبلمد ددّ لبح ٓددةهلأٍددةل ل ددالق ب ٖلم  ددٓنلللتح ْدد للٍددةهل
 بمىد ٗلبح ْةض.

 .ق  ب لبح٢ٛ ٗلبلمةحٓٗلِبلإ ب ْٗلبحتلْ مالف ْتلبح مالِف ُّةل ة 
 ق  ب لب٣ ِبتلبح٢زلٗلتدمعلبحثٓةوةتللثالبلم ةأ٢تلبح ءصٓٗلِب١سطثةوٗلِِ  ل

 بح ماللم ْ بتلبلم ب  .
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المكترح يتطبٝل ايكٝاد٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ في َدازع ايتعًِٝ بمٓطك١  الأٚلى َٔ ايُٓٛذزالمسس١ً  (4غهٌ  )

 )َٔ إعداد ايباسج١( ISTEايسٜاض في ض٤ٛ َعاٜير 

     المسحل٘ الجاىٔ٘: التدطٔط لتطبٔل الكٔادٗ التكيْلْجٔ٘ في مدازض التعلدٔه بميطكد٘ السٓداض في
 : ISTEضْٛ معآير 

لَِحمل  ٘لبحى ّلبحطةحٔ:مطرًّلٌوُلبلم ح ٗلليللدّم ،ل

     الكٔادٗ ذات السؤٓ٘: ّٓته بَا تطْٓس زؤٓ٘ مظترك٘ ّتيفٔرٍا لدمج طدامل للتكيْلْجٔدا لتعزٓدز
 ، ّتتكٌْ مً عدٗ إجساٛات:(ISTE.2018)التخْل في الموسش٘ التعلٔنٔ٘ 

 تِحُّة:لِمعللد لمىفٓوْٗل ةل ٗلْطنلليلل٢ ةلِمعل ْٟٗلل طى ٖلقدلمدثٓتل
ّتٓٗ،لِمردًّللىثث دٗللديلقسد بمٓتمٓٗلِزب ٖلبحط  دٓنلبلمىثث دٗللديللللللللبح ٓة ٖلبحطرىّح

(،لحطىفٓددوللثددة  ٖلبلإ ددة لبح ددةلالح طدددّْ لبلمٍدد لبلم ددطم لح م  مدد ل٠414 ْٟددٗل)
لِبح ٓة بتلبحط  ٓمٓٗلِب١سطفة ٖلليلبترلبٚل لتزةللم ىٓٗلبلم  ّلةت.

 لٓددددة:لتح ْدددد لب١حطٓةتددددةتلبحط  ْثٓددددٗللمدددد ْ بتلبلمدددد ب  لِبلمط لللل   ددددٗلأةح ٓددددة ٖلل ةو
بحطرىّحّتٓددٗللدديلقثددالق ددنلبحطدد  ْطلأرددالق ب ٖلم  ددٓن،لِم مٓثٍددةلح ددطلب٣ِحّْددٗلل

ل٣وٍةلب٣سة لحرال ىةل ل م ٓٗلبحطدّْ لبلمٍ لحطىمٓٗلبلمٍة بتلليلل٢ل:
 تح ٓدددالبحثٓةودددةتلِقو دددةٚلقة ددد ٖلأٓةودددةتلأة١حطٓةتدددةتلبحط  ْثٓدددٗللمددد ْ بتللل

 .بلم ب  
 ٓدددتلبح ٓدددة ٖلبحطرىّحّتٓدددٗل للددد ب  لللبسدددطد٢يلج بٚلبلم دددطفٓ ْيللددديلمدثلل

،لَِحملأةسطء بهلت ِبتل علبحثٓةوةتلبحدتللISTEبحط  ٓنل لمّٚلل ةْ ل
 ت  ٌةلف ْتلبح ما.

 ةحثلدددة:لتح ْددد لب٣ٌددد بالبلمى دددّ ٖلأ قدددٗ،لثٓددد لم دددطمالب٣ٌددد بال  ددد٘ل ٓدددعلللل 
 بلم طّْةتلِبلمجة١ت،لِ لٌوُلبلم ح ٗلْطنلبح ٓةهلبمةلْ ٔ:

 م ٓددةتلِلصددة  لبحطمّْددالبح٢زلددٗلحطدد  ْطللدد ْ بتللللللتح ْدد لب٣و دددٗلِبحلل 
بلمددد ب  ل  ددد٘لمدثٓدددتلبح ٓدددة ٖلبحطرىّحّتٓدددٗل للددد ب  لبحط  دددٓنلبمىد دددٗلل

ل.ISTEبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل
 مدددّف لبلمطد ثدددةتلِبلمدددّب  لبلمة ْدددٗلِبحطرىّحّتٓدددٗلبح٢زلدددٗلحطدثٓدددتلبترددددٗللللل

حطرىّحّتٓدٗللبحطىفٓوْٗلليلقثالق نلبحطتمٍٓ بتلبلم  سٓٗلحطدثٓتلبح ٓة ٖلب
 .ISTE لل ب  لبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل

 مصىٓفلبلمٍة بتلِبح   بتلِبلم ة البلمد ّ لمىمٓطٍدةلحد ٙللد ْ بتلبلمد ب  للللل
 .ISTEحطمرٓىٍيلليلمدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل لمّٚلل ةْ ل

 ISTEتشخيص واقع تطبيق القيادة التكنولوجية في مدارس التعليم بمنطقة الرياض في ضوء معايير 

 ISTEتحليل الفجوة الاستراتجية لتطبيق القيادة التكنولوجية في ضوء معايير 

تحديد معايير جودة لتطبيق القيادة التكنولوجية في 
 ISTEضوء معايير 

تشكيل فريق عمل 
متخصص بالتكنولوجيا 

 ISTEومعايير 
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 بحط  ْثٓددٗللمدد ْ بتل مصددمٓنلأدد بل لبحطدددّْ لبلمٍدد لبحددتلم دد لب١حطٓةتددةتل
 .ISTEبلم ب  لثٓ لمطىةِللل ةْ ل

 ل بت ددٗلب١حطٓةتدددةتلبحدددتلتملتح ْددد ٌةلِم ٓٓمٍددةلقثدددالبحطددد  ْطلِأ ددد ُ،للل
 .ِمصمٓنلتسةحٓطلقٓة لت  لبحط  ْط

 بأ لة:لمّف لبلمّب  لبحث  ْٗلبلمطءصصٗلِبلمطمٓ ٖللديللد٢للق دنل د٠ًِلبلم  مد لللللل 
لبح ٓةهلبمةلْ ٔ:لأرالق ب ٖلم  ٓن،لِ لٌوُلبلم ح ٗلْطن

 م  ْددد لقددد  بتلبلم ددد٠ِح ل ددديلبحطددددّْ لبلمٍددد ل لق ب بتلبحط  دددٓنلبمىد دددٗلللل
 بح ْةض،لِ فعللٍة بمٍنلحط ثمالبحط ٓ لِبحطدّْ ل لأىةٚلبحلبل لبتذ ْثٗ.

 ر لف ْتلبح مالبلم د٠ِلل ديلبحطددّْ لبلمٍد ل لق ب بتلبحط  دٓنلبمىد دٗللللللل 
 نلسدد  ٗلبتخددةَلبح دد ب بتلفٓمددةلللبح ْددةض،لِلى ددَلبحصدد٢حٓةتلبح٢زلددٗلحدد للل

 ْط  تلأثىةٚلأ بل لبحطدّْ لبلمٍ للم ْ بتلبلم ب  لِمىفٓوٌةلِم ٓٓمٍة.ل
 مددّف لبلمدد  أ لبح ددة  ْيل  دد٘لمىفٓددولأدد بل لبحطدددّْ لبلمٍدد لبلمطءصصددٗل للل

 تزةللبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗ.
 لٖللل للةل لددددة:لب طمددددة للدددددٗلبحطدددددّْ لبلمٍدددد لب ة فددددٗلقدلمىمٓددددٗللٍددددة بتلبح ٓددددة 

لددديلقثدددالق دددنلللISTEبحطرىّحّتٓدددٗلحددد ٙللددد ْ بتلبلمددد ب  لِفدددتلمدددّٚلل دددةْ لللل
بحطءدٓ لأرالق ب ٖلم  ٓن،لِتسةِحٗلمّف لبح  ب ةتلبح٢زلٗلأ لِزب ٖلبحط  ٓنل
ِل ب ددد لبحطددد  ْطل لبتدةل دددةتلِبح ددددةيلبتردددةتلبح دددة  ٖل  ددد٘لمىفٓدددولأددد بل ل

ِفددتلتحدد يللل،ISTEلطءصصددٗل لتزددةللبح ٓددة ٖلبحطرىّحّتٓددٗل لمددّٚلل ددةْ لللل
لب٣ويمٗلبح ةلمٓٗل لٌوبلبلمجةل.

 سة سلدددددة:لتح ْددددد لبح م ٓدددددةتلبلإ ب ْدددددٗلحىتمدددددةللمىفٓدددددولأددددد بل لمددددددّْ لبح ٓدددددة ٖلل
لم ْ بتلبلم ب  ،لِ لٌوُلبلم ح ٗلْدطنلبح ٓدةهللللISTEبحطرىّحّتٓٗل لمّٚلل ةْ ل

 بمةلْ ٔ:
 مطضدددمديلبح م ٓدددةتلبلإ ب ْدددٗل ٓدددعلبح م ٓدددةتلبح بل ٓدددٗلِبترة تٓدددٗلبحدددتلللل

م ٍنل لتح ٓتلتٌ بالأ بل لمدّْ لبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل لمّٚلل ةْ ل
ISTE. 

 تح ْ لل ةْ لم  ٓةلل ْ بتلبلم ب  لح م ة  ٗل لأ بل لمدّْ لبح ٓة ٖل
 بحطرىّحّتٓٗ.

 حطددد  ْط،لِفدددتل م ٓدددةت،لللبلطٓدددة للددد ْ بتلبلمددد ب  لح م دددة  ٗل لأددد بل لبللل
 ِبم ٗ،لِ فةفٗ.

 ق  ب لت حٗل قٓ ٗلمصفلقت بٚبتلبح مدالِ ة سدةمَ،لِمدىينل م ٓدٗلبح ٓدة ٖلللللل
 بحطرىّحّتٓٗل لل ب  لبحط  ٓنلبح ةهلبمىد ٗلبح ْةض.

 سددةأ لة:لب طمددة لل ددةْ لِبمدد ٗلحط ٓددٓنلأدد بل لمدددّْ لبح ٓددة ٖلبحطرىّحّتٓددٗللدديلل
  لٌوُلبلم ح ٗلْطنلبح ٓةهلبمةلْ ٔ:قثالق نلبتدّ ٖل ل الق ب ٖلم  ٓن،لِ

 بسطء بهلت ِبتلبحط ّْنلبلإحر ِوٓدٗلحطددّْ للٍدة بتلبح ٓدة ٖلبحطرىّحّتٓدٗلللللل
ح ٙللد ْ بتلبلمد ب  ،لِفدتلل٠ د بتلب٣ بٚلبلمءدد لللللللISTE لمّٚلل ةْ ل

  ة.
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 م ددد ْنلبحط وْدددٗلبح بت دددٗلبحفّ ْدددٗلبحدددتلم ددد ٘لحطددددّْ لو دددةطلبح دددّٖل للللللل
 بحض ف،لِِمعلبتذ ّللبلمىةسثٗل ة.بحلوةل ،لِل ةتدٗلو ةطل

 بح ٓدددددةهلأدددددإت بٚبتلبحطددددددّْ لِبحط ددددد ْ ل  ددددد٘لأددددد بل للٍدددددة بتلبح ٓدددددة ٖلللل
حدد ٙللدد ْ بتلبلمد ب  لأة١سددطفة ٖللدديلللISTEبحطرىّحّتٓدٗل لمددّٚلل دةْ للل

 بحط وْٗلبح بت ٗ.

   ٓه ثكاف٘ التعله في العتس السقنٕ: ّٓته فَٔا إىظاٛ ثكاف٘ تعله دٓيامٔكٔ٘ للعتس السقندٕ لتكدد
 ، ّذلك علٙ اليخْ التالٕ:(ISTE.2018)تعلٔه مبتكس للطلب٘ في البٔٝ٘ التعلٔنٔ٘ 

 مّ ٓددٗلبح ٓددة بتلبحط  ٓمٓددٗل لق ب بتلبحط  ددٓنلبمىد ددٗلبح ْددةضلبمفٍددّهلبح ٓددة ٖلل
 بحطرىّحّتٓٗ.

 .ٗٓمّ ٓٗلبلم ْ بتلأةلم طتم بتلبحطرىّحّتٓٗل ل  نلبح م ٓٗلبحط  ٓم 
   مةتلحطدّ ٓطٍيلأةسدطء بهلبحطرىّحّتٓدةلأد ْ دٗلللللققةلٗلبحلبل لبحطث ٓفٓٗلح م

 ف ةحٗ.
 و دد لبحّسددةٛ لبحط  ْفٓددٗلأدد لبلم  مددةتلح ط دد ال  دد٘لتٌددنلبحّسددةٛالبحط ىٓددٗل لللللل

  بلالأٜٓٗلبحط  ن.
 .مّ ٓٗلبلم طفٓ ْيلليل ٢ لِتِحٓةٚلب٣لّ لأثٌمٓٗل ل لبحط ىٓةتل لبحط  ٓن 
 .م ّْنلس للدٗلبحطّ ٓٗللعلم  ْاللةلْ  ه 

     ٘المسحل٘ الجالج٘: مسحل٘ تيفٔر بسامج لتطبٔل الكٔادٗ التكيْلْجٔ٘ في مددازض التعلدٔه بميطكد
 : ISTEالسٓاض في ضْٛ معآير 

 ٌوُلبلم ح ٗللديلبلم بحدالبلمٍمدٗلحطدثٓدتلبحىمدَّحفلحٓد لْد لالبحىمدَّحلبلم د للللللللللل
لحٓ لبحطىفٓو،لِقد لت دة تلوطدةٛ لبح  بسدٗلقدلتًلمدثٓدتلبح ٓدة ٖلبحطرىّحّتٓدٗل للللللل

،للدةلزبللتحطدةحلقدل  دنللللISTEل ب  لبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْةضل لمّٚلل دةْ لل
ِمدّْ لحرٔلْطنلمدثٓ ٍة،لِتِم البحىطةٛ لتزمّ ٗلليلبلمطد ثةتلبحدتل١لأد للل
ليلبسطٓفةٍٛةلحطدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓدٗلحدوحملم دمالٌدوُلبلم ح دٗلتح ْد للللللل

تح ٓددتلب٣ٌدد بالبح ةلددٗلللتأدد زلبحددلبل لِجحٓددةتلبحطىفٓددولبحددتليمردديللدديلل٢ ددةلللل
 ح ىمَّحلبلم  ل،لِفتلبتردّبتلبحطةحٓٗ:ل

     التخشين الظامل: ٓكتد بَرِ المسحل٘ تدزٓب المدٓسات مً قبل ّحدٗ التددزٓب علدٙ رازسدات
التخْل للعتس السقنٕ ّالاستدداو الفعال للتكيْلْجٔدا مدً أجدل تحشدين الموسشد٘ التعلٔنٔد٘       

(ISTE.2018)ّذلك علٙ اليخْ التال ،:ٕ 
 .مّمٓةللفٍّهلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗلح ٙلل ْ بتلبلم ب  لبمىد ٗلبح ْةض 
 مىفٓددددولأدددد بل لح طدددددّْ لبلمٍدددد لح  ٓددددة بتلبلم  سددددٓٗلبلمثىٓددددٗل  دددد٘لب١حطٓةتددددةتلل

بحط  ْثٓددٗللمدد ْ بتلبلمدد ب  لب ة فددٗلقدلمدثٓددتلبح ٓددة ٖلبحطرىّحّتٓددٗل للدد ب  للل
 .ISTEبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل

 ْ نلِ  ل مددالحددّللبلم ددطتم بتلبحط ىٓددٗلِبحطدثٓ ددةتلبلإحر ِوٓددٗل لتزددةلللم دد
 .ISTEبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗللم ْ بتلبلم ب  ،ل لمّٚلل ةْ ل

 .ٗٓمّف لح ةٛطلم  ْثٓٗلح  نل ة سةمٍنل لبح ٓة ٖلبحطرىّحّت 
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 مددددّف لبحط  ٓمددددةتلِبلإ  ددددة بتلح مدددد ْ بتل  دددد٘ل ٓفٓددددٗلبلممة سددددةتلبلإ ب ْددددٗلللللللل
 بحطرىّحّتٓٗ.

 م دددد ْنلبحط فٓدددد لِبحط ددددتمٓعللمدددد ْ بتلبلمدددد ب  لبحددددتلمٍددددطنلأطدثٓددددتلبح ٓددددة ٖلللللل
 .ISTEبحطرىّحّتٓٗل لل ب  لبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل

 تسة ةٖلبحىمةَحلِبترلبتلِبحطتمة  لبحىةت ٗل لمدثٓتلبح ٓدة ٖلبحطرىّحّتٓدٗللل
ٗلِبسدط  بضلل،للديللد٢للبلمدةح دلللISTE لل ب  لبحط  ٓنلبح ةهل لمدّٚلل دةْ للل

بترددلبتلِب١تجةٌددةتلبح ةلمٓددٗلبحىةت ددٗل لتزددةللمدثٓددتلبح ٓددة ٖلبحطرىّحّتٓددٗلللل
لدديلقثدداللدد ْ بتلبلمدد ب  ،لِبسددطء٢تلتِتددَلب١سددطفة ٖللىٍددةلبمددةلْطىةسددطللددعلللل

 بحي ِالِِبقعلل ب  لبحط  ٓنلبح ةهلِبلمجطمعلبآ لأٍة.
 مّ ٓٗلبلمد ْ بتلأطدثٓدتلبح ٓدة ٖلبحطرىّحّتٓدٗل للد ب  لبحط  دٓنلبح دةهل لمدّٚللللللللل

،لبجةوددطلب٣قددةطلبح ٓة ْددٗلب٣لدد ٙل ةح ٓددة ٖلبحط ّْ ٓددٗ،لقٓددة ٖللللللISTEل ددةْ ل
 بحط ٓ ،لِبح ٓة ٖلبلإس بمٓتمٓٗ.

 مّف لأٜٓٗلل  سٓٗلْطّبف لأٍةلب٣تٍ ٖلبحطرىّحّتٓٗ،لِ ثرةتلبلإو والبلمىةسدثٗ،لل
 دددطء هل للٍدددةهلبح مدددا،لِ لمددددّْ لبح م ٓدددٗلبحط  ٓمٓدددٗ،لِف ُّدددةلحدددىم لللِبحدددتلمد

لبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗ.
 ل ةتدٗلتٕلل ّأةتلتِلتح ْةتلق لميٍ ل لت ىدةٚلمىفٓدولأد بل لمدثٓدتلبح ٓدة ٖلللللل

،لِق دة للISTE بحطرىّحّتٓٗل لل ب  لبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْةضل لمّٚلل ةْ 
  ٓتلتٌ بالبحىمَّحلبلم  ل.ح ّلللثطر ٖلح ط  ْةتلبحتلمّبتَلتح

 لطةأ دددٗلبلم دددة  ةتلِسددد لبح م ٓدددٗل لأ ودددةل لمدثٓدددتلبح ٓدددة ٖلبحطرىّحّتٓدددٗل ل
 .ISTEل ب  لبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل
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المكترح يتطبٝل ايكٝاد٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ في َدازع ايتعًِٝ بمٓطك١  المسس١ً ايجا١ْٝ َٔ ايُٓٛذز (5غهٌ )

 )َٔ إعداد ايباسج١( ISTEعاٜير ايسٜاض في ض٤ٛ َ

     التنٔز في المنازس٘ المَئ٘: ّٓكتد بَا دعه المدٓسات بٔٝ٘ التعله في المدزسد٘ ّككدين المعلندات
، ّذلدك مدً خدلال تطدْٓس     (ISTE.2018)مً تعزٓز التعله مً خلال إدخال التكئدات السقنٔد٘   

 ٘ في بٔٝد٘ الدتعله، ّذلدك علدٙ      الةامج التدزٓبٔ٘ المَئ٘ للنعلنات في ضْٛ مشتجدات التكئد
 اليخْ التالٕ:

 .بلطٓة لف ْتلم  ْطلل٠ٌالح ٓة ٖلبح مالبحط  ْ لح م  مةت 
 تح ْددد لب١حطٓةتدددةتلبحط  ْثدددٗلحدددلبل لبحطىمٓدددٗلبلمٍىٓدددٗلح م  مدددةتل لبلمجدددةللللللللل

 بلإحر ِؤ.
 .مّف ل ثرةتلب١مصةللبلمىةسطلح  مال  ٍٓة 
 لأٜٓٗلبحط  نلح ط  ْطل  ٍٓة.مّف لب٣ ِبتلِبحّسةٛالبحط ىٓٗلبح٢زلٗل  
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 .ٔم  ْطلبلم  مةتل  ٘لبلإس بمٓتمٓةتلبحطرىّحّتٓٗلبح ب مٗلح مّقفلبحصف 
 .ٔم  ْطلبلم  مةتل  ٘لبسطء بهلت ِبتلبحط ّْنلبلإحر ِو 
 .ٗٓمف ٓالبتر لةتلبح  ةأٓٗلحط ٍٓالبحّلّللح مّب  لبحطرىّحّت 
 ّتٓةل لأٜٓٗلبحط  ن.ِمعلبتردّطلبلإ  ة ْٗلبحط  ٓمٓٗل١سطء بهلبحطرىّح 
 .لطةأ ٗلس لبح مالِم  ْاللةلْ  ه 

        ٘المْاطي٘ السقنٔ٘: ٓكتد بَا أٌ تتدٔ  المددٓسات المشدوّلٔات الاجتناعٔد٘ ّالأخلاقٔد٘ ّالكاىْىٔد
 ٗ ، ّبَدا ٓكدٌْ لددٚ المددٓسات الدْعٕ بالمبداد        (ISTE.2018) المتعلك٘ بالجكاف٘ السقنٔ٘ المتطدْز

ىٔ٘ المتعلك٘ باستدداو التكيْلْجٔا، ّما يحتْٖ علَٔدا مدً تحدٓدد    الاجتناعٔ٘ ّالأخلاقٔ٘ ّالكاىْ
المنازسددات للاسددتدداو الأمجددل للتكيْلْجٔددا، ضددناٌ العدالدد٘ الإلكترّىٔدد٘ مددً خددلال تشدداّٖ   

 استدداو المْازد لجنٔع ميشْبٕ المدزس٘، ّٓته تحكٔكَا علٙ اليخْ التالٕ:

 للى ّأٔلبلم  سٗ.بح ٓةهلأةلم بت ٗلِم قٓتلتأ ة لبلمّب ىٗلبح قمٓٗلأ  
 تح ٓددالبحىطددةٛ لِتح ْدد لبلم ددر٢تلبحددتلم  دداللدديللصّلددٓٗلب٣لدديلبلم  ّلددةمٔللللل

  ى لبسطء بهلبلإو وال لبحط  ٓن.
 و دد لح ددّقلبلم رٓددٗلبحفر ْددٗلبلإحر ِوٓددٗلبحصددة  ٖللدديلبلم  دد لبحددّ  لح ط  ددٓنلللللل

 بلإحر ِؤ.
 ح  ٓمٗ.مّف لبلمصة  لبحطرىّحّتٓٗلليلتتالفٍنلتفضالح طرىّحّتٓةلب 
 قو ةٚلأ وةل لم  ْ لحطّ ٓٗللى ّأٔلبلم  سٗلِتِحٓةٚلب٣لّ لح٢سطء بهلب٣لثدالل

 ح طرىّحّتٓة.
 .ٗممةًلمىفٓولبلممة سةتلب٣لىَل لبسطء بهلبحط ىٓةتلبتذ ْث 

(لتأ زلبلإت بٚبتلبحتليمريلليلل٢ ةلتح ٓدتلب٣ٌد بالح ىمدَّحلللل٣ِّْمةلبح رال)
لق  ب لبحثةحثٗ(:لبلم  ل،ل لبلم ح ٗلبحثةحثٗل)لي

    المسحل٘ السابع٘: تكْٓه مساحل تطبٔل الكٔادٗ التكيْلْجٔ٘ في مدازض التعلٔه بميطكد٘ السٓداض
 ISTE في ضْٛ معآير

ِ لٌدوُلبلم ح دٗلْدطنلِمددعلجحٓدةتلِل دةْ للمطةأ دٗلمىفٓددولِم دّْنلأد بل لم  ْدد للللللللل
لٚل ل دةْ لللمدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل لل ب  لبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْدةضل لمدّ

ISTEلليلل٢للجحٓةتلِل ةْ لِل٠  بتل قٓ ٗ،لِم رٓالف قللطةأ ٗلِم ّْنلليل،
بتردددلبٚلِبلمطءصصددد ،لِ مدددالبحط وْدددٗلبح بت دددٗلبح ِ ْدددٗلِبلم دددطم ٖلحطددد٘لْدددطنللللل
بحطث ددد للددديلتصدددةللمدثٓدددتلبح ٓدددة ٖلبحطرىّحّتٓدددٗل للددد ب  لبحط  دددٓنلبمىد دددٗلللللل

لْطنلبسطء بهلب٣ ِبتلبحطةحٓٗ:،لِ لٌوُلبلم ح ٗلISTEبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل
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بلم٢حيدددٗلبلمثة ددد ٖلح م ٓدددةتلمدثٓدددتلبح ٓدددة ٖلبحطرىّحّتٓدددٗل للددد ب  لبحط  دددٓنلللللللل
ل.ISTEبمىد ٗلبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل

 بسددطء بهلت ِبتل ددعلبحثٓةوددةتلبلإحر ِوٓددٗل ة١سددطثةوٗلحط  ْدد لِتٍددةتلويدد لللل
ل ْ بتلبلم ب  لِبلم  مةتلحّللمدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓدٗل للد ب  لبحط  دٓنلللل

ل.ISTEبمىد ٗلبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل
 تح ٓالبلم فةتلبحتلتحطّٕل  ٘لقتصةزبتلل ْ بتلبلم ب  لفٓمةلْط  تلأة٣و ددٗلل

ٓدددوٌةل لأددد بل لمدثٓدددتلبح ٓدددة ٖلبحطرىّحّتٓدددٗلِل بح دددَل للددد ب  لبحدددتلتملمىف
 .ISTEبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل

 بسطء بهلبحلبل لبلإحر ِوٓٗلحط ِْيلبلم  ّ ةتللديلقثدالبلم د٠ِح لِبلم د ف لللللل
ِف ْددتلبح مدددالحدددّللو دددةطلبح دددّٖلِو دددةطلبحضددد فلبحدددتلميٍددد لوطٓتمدددٗلمدثٓدددتلل

لددد ب  لبحط  دددٓنلبمىد دددٗلبح ْدددةضل لمدددّٚلل دددةْ لللللبح ٓدددة ٖلبحطرىّحّتٓدددٗل لل
ISTE. 

 م  ْنلم وْٗل بت ٗلحّللوطةٛ لمدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل للد ب  لبحط  دٓنللل
،للددديلتتدددالبح مدددال  ددد٘لل ةتددددٗلتٕلللللISTEبمىد دددٗلبح ْدددةضل لمدددّٚلل دددةْ لللل
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ل ددر٢تلتِللدد ّأةتلقدد لتحدد ي،لِم يددٓنلبحىتمةحددةتلبحددتلميٍدد لِبحثىددةٚل  ٍٓددةللل
 ّلب٣فضا.ِمدّْ ٌةلتض

ِمطنلل ح ٗلبلمطةأ ٗلِبحط ّْنلليلل٢للِح ٖلبتدّ ٖلِبحطدّْ ل لق ب ٖلبحط  ٓنل
لَِحملأةح ٓةهلأةحطةحٔ:ل

 :ٕأّلًا: المتابع٘ مً حٔح المشتْٚ: ّفَٔا ٓته الكٔاو بما ٓل 

 مدّْ لت ِبتلتدمعلبلم  ّلةتلِمىيٓمٍةلِتح ٓ ٍةل ل ةفٗلبلم بحا.ل 
 طّٙلبلإسدد بمٓتمٔلَِحددمللدديللدد٢للم ددّْنلتح ددتللللبلمطةأ ددٗلِبحط ددّْنل  دد٘لبلم ددلل

ب٣ٌ بالحطدّْ ل ِ لل ْ بتلبلم ب  ل لمدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل للد ب  لل
 .لISTEبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل

 بلمطةأ ٗلِبحط ّْنل  ٘لبلم طّٙلبحطرطٓردٔلبحدتلمٍد القدلم دّْنلمىفٓدولبتردد للللللل
ّحّتٓٗل لل ب  لبحط  ٓنلبمىد دٗلبح ْدةضل لللبحطىفٓوْٗلحطدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرى

 ،لِبحطث  لليللدةأ ٗلب٣ بٚللعلب٣ٌ بالبلمى ّ ٖ.لISTEمّٚلل ةْ ل
 بلمطةأ دددٗلِبحط دددّْنل  ددد٘لبلم دددطّٙلبحط ددد ٓ ٔلبحدددتلمٍددد القدلم دددّْنلبحى دددة ةتلل

ِبترد لقصد ٖلب٣لد لبلمط   دٗل لمىفٓدولأد بل لحطدثٓدتلبح ٓدة ٖلبحطرىّحّتٓدٗللللللللل
 .لISTE لل ب  لبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل

 :ّٕٔا: متابع٘ مً حٔح الْقت: ّفَٔا ٓته الكٔاو بما ٓل  ثاى

 لِم د لتًلمردًّلٌىدةكللطةأ ددٗلقثدالمىفٓدولأد بل لمدثٓدتلبح ٓددة ٖلللللللللطةأ دٗلسدةأ لل:ٗ
،لISTEبحطرىّحّتٓددددٗل للدددد ب  لبحط  ددددٓنلبمىد ددددٗلبح ْددددةضل لمددددّٚلل ددددةْ لللل

 ح طث  لليلبلإت بٚبتلِتجىطلب٣لدةٚ،لِتح ْ لبلمطد ثةتلبلمة ْٗ.ل
 لطةأ ددٗللط بلىدددٗ:لِم دد لتًلمطددد بليللددعلل بحدددالمىفٓددولأددد بل لمدثٓددتلبح ٓدددة ٖلللللل

،للددّٖللISTEّحّتٓٗل لل ب  لبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْةضل لمّٚلل دةْ للبحطرى
بخدّٖلح  ٓد ٖل  ٘لبح م ٓةتلِمثدٍة،لِل ةتدٗلتٕلل ر٢تلتِللد ّأةتلقد للل

 مّبتَل م ٓٗلبحطدثٓت.ل
 لطةأ ددٗل١ح ددٗ:لمددثمٔلأ دد لب١وطٍددةٚللدديلمدثٓددتلبح م ٓددةتلِمىفٓددولأدد بل لمدثٓددتلل

،لISTEبمىد ٗلبح ْةضل لمّٚلل ةْ للبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل لل ب  لبحط  ٓن
حط  ْالب١تض بالِفتلبلإت بٚبتلبحص ٓ ٗ،لَِحمللديلتتدالتح ٓدتلب٣ٌد باللللل

 بلمى ّ ٖلأرفةٖٚل ةحٓٗ،لِم  ْنلبحط وْٗلبح بت ٗ.

 :سادسّا: متطلبات نجاح تطبٔل الينْذج المكترح 

دثٓددتلأىددةٚل  دد٘لوطددةٛ لبح  بسددٗلبتذةحٓددٗلتملتح ْدد لبلمطد ثددةتلبحطةحٓددٗلحىتمددةللمللل
ل:ISTEبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل لل ب  لبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل

   أّلًا: المتطلبات التي تشاعد المدٓسات في تطْٓس زؤٓ٘ مظترك٘ ّتيفٔرٍا لدمج طامل للتكيْلْجٔدا
 لتعزٓز التخْل في الموسش٘ التعلٔنٔ٘:

 لم  سٗ.أىةٚللدٗل ةل ٗلمٍ القدلبحط ّللبحطرىّحّتٔلبحط   ٔل لب 
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 مدددّْ لبحثِىبدد٘لبحط طٓددٗلح مدد ب  لثٓدد لْطددّبف لفٍٓددةل ددثرةتلبلإو وددالبلمىةسددثٗ،لل
 ِب٣تٍ ٖلبلإحر ِوٓٗلبتذ ْثٗلحطدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗ.

 .  مّف ل ّب  لل  أٗلِل٠ٌ ٗلحطدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل لبلم ب 
 أثٌمٓددٗل لدد لل فددعلل ددطّٙلبحددّ ٔلحدد ٙلبحدةحثددةتلِبلم  مددةتلِلدد ْ بتلبلمدد ب  لللللللل

 بحطرىّحّتٓةل لبحط  ٓنلِبسطء بلٍةل لبح مالبلإ ب ٕلِبحف للم ْ بتلبلم ب  .

  ٍّْ ّ٘ٔٔا: المتطلبات التي تشاعد المدٓسات في تكدٓه تعلٔه مبتكس للطالبات في البٔٝ٘ التعلٔن ثاى
َِه في زفع جْدٗ مخسجات التعلٔه: ُٓشِ  ما 

 طٓةتةتلأدٓددٜٗلبحط  ن.لمدّف لب٣تٍ ٖلبحطرىّحّتٓٗلبحتلم  لبح 
 بسطء بهلبحّسةٛالبحط ىٓٗل ل بلالأٜٓٗلبحط  ن.ل 
 .مّ ٓفلبلمىصةتلبح قمٓٗللمطةأ ٗلتو دٗلبحدةحثةتلِِبتثةمٍي 
 .ٗٓلم  ْطلبلم  مةتل  ٘لمّ ٓفلبحط ىٓةتلبح قمٓٗل لبح م ٓٗلبحط  ٓم

 وسشات التعلٔنٔ٘:ثالجّا: متطلبات التخشين الظامل ّالاستدداو الفعال للتكيْلْجٔا في الم 
 .  بحط   ل لبحثىٓٗلبحط طٓٗلح م ب 
 .مف ٓالبحلبل لبلإحر ِوٓٗل لتزةللبح مالبلإ ب ٕل 
 .ِمعللد لقس بمٓتمٓٗلح ط ّللبحطرىّحّتٔل لبحط  ٓن 
 .لِمعلسٓةسةتلِحّبٛةلحطّ ٓفلبحطرىّحّتٓةل لل ب  لبحط  ٓنلبح ةه

 ككنً المعلنات مً تعزٓز التعله:زابعّا: متطلبات إيجاد بٔٝ٘ تعله ّابتكاز مَني  
 .ٗٓلطةأ ٗلليلم ىٓةتلبحط  ٓنلِبتذ تل  ٘لمّ ٓفٍةل لبح م ٓٗلبحط  ٓم 
 مثٌٓالل ْ بتلبلم ب  لِم  ْثٍيل  ٘لبسطء بهلبحط ىٓةتلبحطرىّحّتٓٗلبتذ ْثٗل

  لق ب ٖلبلم  سٗ.
 ّحّتٓدةللمّبف لأٜٓٗلم  ٓمٓٗلم تمعل  ٘لو  ل  ةفٗلب١أطرة لِمث لبسطء بهلبحطرى

 بحط  ٓمٓٗ.
 .لبحطّ ٓٗلبلم طم ٖلأثٌمٓٗلبسطء بهلبحط ىٓةتلبتذ ْثٗل لبحط  ٓن

 :خامشّا: المتطلبات التي تشاعد مدٓسات المدازض في تطبٔل المْاطي٘ السقنٔ٘ في المدازض 
 .مّ ٓٗللى ّأٔلبلم  سٗلأ ّب  لبح  ّكلبح قمٔلبلم ثّل 
 بح قمٓدددٗلِلطةأ دددٗلتأىدددةٍٛنلللمّ ٓدددٗلتِحٓدددةٚلب٣لدددّ لأثٌمٓدددٗلبسدددطء بهلبحط ىٓدددةتلللللل

 حطّ ٓفٍةلأةح رالبح  ٓن.
 و دد ل  ةفدددٗلبلمّب ىدددٗلبح قمٓدددٗلحددد ٙلبحدةحثددةتلِبلم  مدددةتللددديللددد٢للِ  ل مددداللل

م  دد ل  دد٘لمّمددٓةلتٌمٓددٗلِلصّلددٓٗلبسددطء بهلبحط ىٓددةتلِبلمىصددةتلبح قمٓددٗللللل
 بح سمٓٗ.

 لمثىإددٔلل دد  للددةتلأةلمّب ىددٗلبح قمٓددٗلْددطنلم  ْ ددَلح دةحثددةتلتِلمضددم لبلمىددةٌ لل
لبح  بسٓٗللّمّيلبلمّب ىٗلبح قمٓٗ.

 :سابعّا: التخدٓات التي قد تْاجُ تطبٔل الينْذج المكترح 
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تملتح ْ لأ ضلبحط  ْةتلبحدتلقد لمب دد للديلمدثٓدتلبحىمدَّحلبلم د للحطدثٓدتللللللللل
،لISTEبح ٓددة ٖلبحطرىّحّتٓددٗل للدد ب  لبحط  ددٓنلبمىد ددٗلبح ْددةضل لمددّٚلل ددةْ ل

لبحتلليلأٓىٍةلبحطةحٔ:

  :التخدٓات الإدازٓ٘:أّلًا 
 .ٔم فلبحطءدٓ لبلإس بمٓتمٔلبحوٕل١لْطّبٚهللعلبحط ّللبحطرىّحّت 
 ١لّْتدد للدددٗللدديلبلم دد٠ِح ل دديلبحطدددّْ لبلمٍدد لح  دد لأدد بل لم  ْثٓددٗللمدد ْ بتلل

 .ISTEبلم ب  لحطدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗلِ ة سطٍةل لمّٚلل ةْ ل
 لم دددة  ٌةل لمدثٓدددتلبح ٓدددة ٖلللق دددٗلبحصددد٢حٓةتلبلممىّحدددٗللمددد ْ ٖلبلم  سدددٗلبحدددتلللل

 .ISTEبحطرىّحّتٓٗلِ ة سطٍةل لمّٚلل ةْ ل
 مد فلبتذدّبف لِم دتمٓعللد ْ بتلبلمدد ب  ل  د٘لمدثٓدتلبح ٓدة ٖلبحطرىّحّتٓددٗل لللللللل

ل.ISTEل ب  لبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْةضل لمّٚلل ةْ ل
 ب١فط ددة لقدلِتددّ لِحدد ٖلق ب ْددٗلح ط ددّللبحطرىّحددّتٔلل ىٓددٗلأة طمددة لل ددةْ لللللللل

ISTEلل ب  لبحط  ٓنلبح ةهلِبلمط   ٗلأةلإ ب ٖلبلم  سٓٗ.ل  

 :ّ٘ٓٔا: التخدٓات البظس  ثاى

 ل ةِلٗلبحط ٓ لح ٙلأ دضللد ْ بتلبلمد ب  لِمد فل  ثدطٍيل لمدثٓدتلبح ٓدة ٖلللللللل
 .ISTEبحطرىّحّتٓٗل لمّٚلل ةْ ل

 مدد فللٍددة ٖلأ ددضللدد ْ بتلبلمدد ب  ل لبسددطء بهلبحطرىّحّتٓددةل للٍددةهلبح مددالللل
يلبح ّبلالبلمٍمٗلحىتمةللمدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل لمدّٚلل دةْ لللبحتلمد  لل

ISTE. 
 ق ٗلبحطّ ٓٗلح ٙلل ْ بتلبلمد ب  لِبلم  مدةتلِبحدةحثدةتلأةلم  سدٗلِتِحٓدةٚلب٣لدّ للللللل

 أثٌمٓٗلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗ،لِبسطء بهلبحط ىٓةتلبتذ ْثٗل لبحط  ٓن.
 لٍل يلبترددلٖلِبح دد  ٖل  دد٘لللدد ّأٗلبسددط دة للدد ْ بتللمدد ب  لبحط  ددٓنلبح ددةهلحدد ْ

 .ISTEمدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل لمّٚلل ةْ ل

 :٘ٓثالجّا: التخدٓات التكئ٘ ّالماد 
 هلِتّ لِح ٖللةلٗلحط  ٓالب١حطٓةتةتلبحط  ْثٓٗللم ْ بتلبلم ب  لبلمط   دٗلل  

 .ISTEأطدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل لمّٚلل ةْ ل
 ِبلإو والبلمىةسطل ل ٓعلبلمد ب  لِبحدتلللقصّ ل لمّف لب٣تٍ ٖلبحطرىّحّتٓٗل

 .ISTEم  زلليلمدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل لمّٚلل ةْ ل
 ب١فط ددة لقدللد٠ إدد بتلِل ددةْ لِبمدد ٗلتحدد إ لبحّمددعلبتذددةحٔلحطدثٓددتلبح ٓددة ٖلللللل

  لل ب  لبحط  ٓنلبح ةهلبمىد ٗلبح ْةض.لISTEبحطرىّحّتٓٗل لمّٚلل ةْ ل
 بح قمٓددٗلِو ددد لقّب دد لبح دد ّكلبح قمدددٔلأدد للى دددّأٔلللللمدد فلبحددّ ٔلأةلمّب ىدددٗللل

 بلم ب  .
 ب مفةيلمر فٗلأىةٚلبلمءطلبتلِمّف لبحلبل لبلإحر ِوٓٗلبحتلتحطةحلقحٍٓةلل ْ ٖل

 للد ب  لبحط  دٓنللللISTEبلم  سٗلحطدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓدٗل لمدّٚلل دةْ لللل
 بح ةهلبمىد ٗلبح ْةض.
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 لتخدٓات التي قد تْاجُ تطبٔل الينْذج المكترح:ثاميّا: المكترحات التي تَخُد مً ا 
 ِمعللدٗلليلبلم ٠ِح ل يلبحطدّْ لبلمٍ ل لق ب بتلبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْدةضلل

ح  دد لأدد بل لم  ْثٓددٗللمدد ْ بتلبلمدد ب  لم دد زللدديلقدد  بمٍيل  دد٘لمدثٓددتلبح ٓددة ٖللللللل
 .ISTEبحطرىّحّتٓٗلِ ة سطٍةل لمّٚلل ةْ ل

 لدديلأدد بل لبحطدددّْ لبلمٍدد لبلمطءصصددٗل للللللتح ْدد لبحطٓةتددةتللدد ْ بتلبلمدد ب  للل
 للدد ب  لبحط  ددٓنلللISTEتزددةللمدثٓددتلبح ٓددة ٖلبحطرىّحّتٓددٗل لمددّٚلل ددةْ لللل

 بح ةهلبمىد ٗلبح ْةض.
 و دد ل  ةفددٗلبح ٓددة ٖلبحطرىّحّتٓددٗلِمّمددٓةل ٓفٓددٗلمدثٓ ٍددةل لمددّٚلل ددةْ للللللللل

ISTE.ل
 تجٍٓدد لبحثىٓددٗلبحط طٓددٗلبحطرىّحّتٓددٗلبلمىةسددثٗلتدمٓددعلبلمدد ب  لحط  ْدد لمدثٓددتلللللللل

 .ISTEبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل لمّٚلل ةْ ل
 مددّف لبحددلبل لبلإحر ِوٓددٗلبحددتلتحطددةحلقحٍٓددةللدد ْ ٖلبلم  سددٗلحطدثٓددتلبح ٓددة ٖللللللل

 .ISTEبحطرىّحّتٓٗل لمّٚلل ةْ ل
 ىّحّتٓدددٗل لمدددّٚلل دددةْ لم دددتمٓعللددد ْ بتلبلمددد ب  ل  ددد٘لمدثٓدددتلبح ٓدددة ٖلبحطرل

ISTEلليلل٢للق ة لحّبٛةلِتويمٗلتحفٓ ْٗلح مطمٓ بت.ل، 
 و ددددد لب٣أ دددددة لبترةلدددددٗلأةلمّب ىدددددٗلبح قمٓدددددٗلَِحدددددملحددددد  نلمدثٓدددددتلبح ٓدددددة ٖللللل

ل.ISTEبحطرىّحّتٓٗل لمّٚلل ةْ ل

 :تْصٔات البخح 
 مدثٓددددتلبحىمددددَّحلبلم طبدددد بللحطدثٓددددتلبح ٓددددة ٖلبحطرىّحّتٓددددٗل للدددد ب  لبحط  ددددٓنلل

 .ISTEبح ْةضل لمّٚلل ةْ للبمىد ٗ
 تًلم مالق ب بتلبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْةضل  ٘لمعللدد لقسد بمٓتمٓٗ،لِقلد ب لللل

 بح ٓةسةتلِبح ّبٛةلح  نلمدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل لل ب  لبحط  ٓنلبح ةه.
 لىةلل٢حٓةتللم ْ بتلبلم ب  ل  ٘لمّف لأٜٓٗلل  سٓٗل ب مٗلح  مالِبحط  ْطل

بح ٓدددة ٖلبحطرىّحّتٓدددٗل للددد ب  لبحط  دددٓنل لمدددّٚلل دددةْ لللِبلممة سدددٗلحطدثٓدددتل
ISTE 

 تًلتحددد تللددد ْ ٖلبلم  سدددٗل  ددد٘للطةأ دددٗلل دددطتم بتلم ىٓدددةتلبحط  دددٓنلِم دددتمعلللل
 بلم  مةتل  ٘لمّ ٓفٍةل لبح م ٓٗلبحط  ٓمٓٗ.

 ق  ب لق ب بتلبحط  ٓنلبمىد دٗلبح ْدةضلأد بل لم  ْثٓدٗلح طثٌٓدالِمددّْ للٍدة بتلللللللل
لإ ب ْةتلِبلم  مةتل لتزدةللمرىّحّتٓدةلبحط  دٓنلبحدتلللللِق  بتلل ْ بتلبلم ب  لِب

 .لISTEم  زلمدثٓتلبح ٓة ٖلبحطرىّحّتٓٗل لل ب  لبحط  ٓنل لمّٚلل ةْ ل
 تًلم مالق ب بتلبحط  ٓنلبمىد ٗلبح ْةضل  ٘لمّف لأٜٓٗلل  سٓٗل ب مدٗلح  مداللل

ل،للدديلISTEحطدثٓددتلبح ٓددة ٖلبحطرىّحّتٓددٗل للدد ب  لبحط  ددٓنل لمددّٚلل ددةْ للللللل
ل٢للم  ٓنلبحثىٓٗلبحط طٓٗلح م  سٗ،لِمّف لبحلتزٓةتلبحطرىّحّتٓٗلبح٢زلدٗلل

 ح  م ٓٗلبحط  ٓمٓٗ.
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 تًلم مالل ْ ٖلبلم  سٗل  ٘لمّ ٓٗللى ّأٔلبلم  سٗلأ ّب  لبح  ّكلبح قمٔلليل
ل٢للمّ ٓفلبلإَب ٗلبلم  سٓٗ،لِِمعلل ِوٗلأ ّب  لبح  ّكلبح قمٔلب٣ل٢قٔل

 ح م  سٗ.
 بلمد ب  لِ  ل مدالح م  مدةتلح طد  ْطل  د٘لبسدطء بهلب٣ ِبتللللللللتًلمىفوللد ْ بتل

 بح قمٓٗلبحتلم  نلتزطم ةتلبحط  نلبلمٍىٓٗلبلإحر ِوٓٗل لبلم  سٗ.

   :مكترحات البخح 
 قتددد بٚل  بسدددٗلل تٓدددَلقسددد بمٓتمٓٗلل  حدددٗلحطّ ٓدددفلبحطرىّحّتٓدددةل للددد ب  ل

  لبلمم رٗلبح  أٓٗلبح  ّ ْٗ.لISTEبحط  ٓنل لمّٚلل ةْ ل
 بح ةلمٓدددٗل لتزدددةللمىمٓدددٗللٍدددة بتلبح ٓدددة ٖلللللبحىمدددةَحقتددد بٚل  بسدددٗلمطىدددةِللتٌدددنللل

 .ISTEبحطرىّحّتٓٗلِمدّْ ٌةل لل ب  لبحط  ٓنل لمّٚلل ةْ ل
 لمىمٓددٗلبلإأدد بيلبلإ ب ٕل لبلمم رددٗللللبحىمددَّحلبلم دد للقتدد بٚل  بسددٗلت دد لمدثٓددتلللل 

لبح  أٓٗلبح  ّ ْٗ.

 :٘ٔالمساجع العسب 
دزد١ اَتلاى َدٜسٟ َدازع ايتعًِٝ الأضاضٞ بطًط١ٓ عُإ  (.۲۰۰۲) إبساِٖٝ، سطاّ ايدٜٔ. -

تز١ً ايعًّٛ لمعاٜير اتدُع١ٝ ايدٚي١ٝ يتهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ َٔ ٚد١ٗ ْعس المػسفين الإدازٜين. 

 .۰۰۱-۱۰(، ۲)۰۳، ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ

داز ٜافا ايع١ًُٝ  َفاِٖٝ ٚزؤ٣ في الإداز٠ ٚايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ.(. ۲۰۰۰ايعلا، ي٢ًٝ تسُد. ) أبٛ -

 يًٓػس.

(. بدا٥ٌ اضتراتٝذ١ٝ َكترس١ يتشكٝل ايتُٝص المؤضطٞ تداَع١ بٓٗا 2022أبٛ المجد، َٗا. ) -

، تز١ً داَع١ ايفّٝٛ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝباضتدداّ َدخٌ ايتدطٝط الاضتراتٝذٞ. 

1(19 ،)112-146. 

َدٜسٟ َدازع الأْٚسٚا  دزد١ ممازض١ ايكٝاد٠ ايسق١ُٝ يد٣ (.۲۰۲۰أبٛ س١ٝ، تصا٠. ) -

 َادطتير غير َٓػٛز٠ص. داَع١ الأقؿ٢. زضاي١طبالمحافعات اتدٓٛب١ٝ يفًططين ٚضبٌ تحطٝٓٗا

(. ايتعسف ع٢ً أثس تطبٝل الإداز٠ الاضتراتٝذ١ٝ في دٛد٠ 2018أبٛ غٝد١، ْادز َٚطاعد٠، َادد. ) -

تز١ً ايصزقا٤ يًبشٛخ ". ايتعًِٝ الأناديمٞ في اتداَعات الأزد١ْٝ "دزاض١ ساي١ داَع١ ايصزقا٤

 .299-288(، 18، )ٚايدزاضات الإْطا١ْٝ

َتطًبات تطبٝل الإداز٠ الاضتراتٝذ١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعس أعطا٤ ١٦ٖٝ ( 2018أبٛ ؾاع، حمٝد٠. ) -

. داَع١ َٛلاْا ]ضاي١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠ز[ ايتدزٜظ "دزاض١ َٝدا١ْٝ في داَع١ طسابًظ"

 َايو إبساِٖٝ الإضلا١َٝ.

دزد١ ممازض١ قا٥دات المدازع لأبعاد ايكٝاد٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚعلاقتٗا بايسضا (. 2018أبٛ عبا٠، أز٣ٚ. ) -

.  ]ضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠ز[ ايٛظٝفٞ يد٣ َعًُات المسس١ً المتٛضط١ بمد١ٜٓ ايسٜاض

 .ن١ًٝ ايػسم ايػسبٞ

. (. بسْاَر ايتشٍٛ ايسق2021ُٞالاضتراتٝذ١ٝ ايٛط١ٝٓ يًشه١َٛ ايسق١ُٝ. ) -

https://www.my.gov.sa/wps/ 
portal/snp/aboutksa/digitaltransformation 

(. َد٣ تكدٜس ممازض١ ۲۰۲۰ٚالمًشِ، عبد ايًطٝف بٔ ؾالح. ) ،الأغبرٟ، عبد ايؿُد بٔ قا٥د -

يتهٓٛيٛد١ٝ بمدازع ايتعًِٝ ايعاّ في تسافع١ الأسطا٤ بالمًُه١ ايعسب١ٝ َعاٜير ايكٝاد٠ ا

 .۲۰۰-۰٥۳(، ۰)۲۰ ،تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝايطعٛد١ٜ دزاض١ َٝدا١ْٝ يكٝاداتٗا. 

https://www.my.gov.sa/wps/%20portal/snp/aboutksa/digitaltransformation
https://www.my.gov.sa/wps/%20portal/snp/aboutksa/digitaltransformation
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أثس ممازضات ايكٝاد٠ الإيهتر١ْٝٚ ع٢ً الإبداع الاضتراتٝذٞ:  (.۲۰۰۳الأقطؼ، ْٛز َٛض٢. ) -

 زضاي١طاختباز ايدٚز ايٛضٝط لإْترْت الأغٝا٤ دزاض١ َٝدا١ْٝ في غسنات الاتؿالات الأزد١ْٝ

 َادطتير غير َٓػٛز٠ص. داَع١ ايػسم الأٚضط. 

 .َفّٗٛ ايكٝاد٠ الإداز١ٜ ٚاْٛاعٗا(.2017الاناديم١ٝ ايعسب١ٝ ايبرٜطا١ْٝ. ) -

(. ْعسٜات ايكٝاد٠ ٚاتخاذ ايكسازات ْعس١ٜ ايسدٌ ايععِٝ، ْعس١ٜ ايطُات، 2020ٍ قُاؽ، عبير. )آ -

 .423-394 (،12)36 ،ي١ٝ ايترب١ٝ )أضٝٛط(کتز١ً  .ايٓعس١ٜ المٛقف١ٝ، ْعس١ٜ اتخاذ ايكساز

(. ٚاقع ممازض١ ضًٛنٝات ايكٝاد٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ يد٣ قاد٠ المدازع ۲۰۰٢آٍ نسدّ، َفسح. ) -

-145 (،۰٢۱)۰٥داَع١ الأشٖس، -تز١ً ايترب١ٝ ايجا١ْٜٛ بمٓطك١ عطير َٔ ٚد١ٗ ْعس المعًُين.

۰۱٢. 

 (ٖـ۰٣۰۱بسْاَر المًو ضًُإ يت١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ.) -

ايتع١ًُٝٝ َٔ  الأشَات إداز٠(. دٚز ايكٝاد٠ الإيهتر١ْٝٚ في ۲۰۲۰ايبًٛغٞ، سمير عبد ايٖٛاب. ) -

المج١ً ايترب١ٜٛ ايدٚي١ٝ ٚد١ٗ ْعس قاد٠ َدزاع ايتعًِٝ ايعاّ في تسافع١ اتدُّٛ. 

 .۰٣٥-۰۲۲ (،٣)۳المتدؿؿ١، 

 .ايٛثٝك١ الإعلا١َٝ يبرْاَر ت١ُٝٓ ايكدزات ايبػس١ٜ(.2021بسْاَر ت١ُٝٓ ايكدزات ايبػس١ٜ.) -

- https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf 

دزد١ ممازض١ ايكٝاد٠  (.۲۰۲۰ٚايسدادٟ، دعا٤ بٓت َؿًض. ) ،ايبًٝٗد، ْٛزا بٓت تسُد -

تز١ً ايبشٛخ الإيهتر١ْٝٚ ظاَع١ الأَير٠ ْٛزٙ بٓت عبد ايسحمٔ في ظٌ دا٥ش١ نٛزْٚا. 

 .۲۱۰-۲۰۳(، ٢۲)18، ٚايٓفط١ٝايترب١ٜٛ 

المؤتمس ايتربٟٛ ايدٚيٞ ايجاْٞ يًدزاضات ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ  (.۲۰۲۰داَع١ المد١ٜٓ ايعالم١ٝ. ) -

-/تٛؾٝاتhttps://icoeps2020.mediu.edu.my. نٛلالمبٛز. َايٝصٜا يه١ًٝ ايترب١ٝ

  المؤتمس/

(. ايكٝاد٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚايتبادي١ٝ يًُدٜسٜٔ نُا ٜدزنُٗا 2020دبرٌٜ، َؿطف٢، ٚايعالم، زاْٝا. ) -

تز١ً عٛخ ايترب١ٝ َعًُٛ اتذًك١ الأٚلى َٔ ايتعًِٝ الأضاضٞ ٚعلاقتٗا بفاع١ًٝ ايرات. 

 .63-46(، 58) داَع١ المٓؿٛز٠،: ايٓٛع١ٝ

زضاي١ َادطتير غير [ عِ الإبداع الإدازٟايكٝاد٠ الإداز١ٜ ٚدٖٚا في د(. 2018دسَإ، َفٝد٠. ) -

 .دٟی. داَع١ ايعسبٞ بٔ َ٘]َٓػٛز٠

. ايكٝاد٠ الإيهتر١ْٝٚ في ض٤ٛ تكٓٝات المعًَٛات ٚالاتؿالات(. ۲۰۰۳اتدٗني، ٖد٣ عط١ٝ. ) -

 َهتب١ ايسغد يًٓػس.

(. ايكٝاد٠ الاضتراتٝذ١ٝ ٚعلاقتٗا بتشكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ في داَع١ 2019اتذازثٞ، ضعٛد. ) -

 . 127-96، 66 ي١ٝ ايترب١ٝ بطٖٛاز،کالمج١ً ايترب١ٜٛ ٍايطا٥ف. 

تكِٜٛ َٗازات َدٜسٟ المدازع  (.۲۰۲۰ٚايسغٝدٟ، َٓاٜس. ) ،ايجٜٛني، َػعٌ ،اتذطٝني، َػازٟ -

َٔ ٚد١ٗ ْعس َعًُٞ ايترب١ٝ ايبد١ْٝ  ١ًُٝٝISTE ٚفل َعاٜير في قٝاد٠ تهاٌَ ايتكٓٝات ايتع

 .٣۰۲-۰۱۲(، ۰۳۰)۰، . تز١ً ايترب١ٝ في داَع١ الأشٖسبدٚي١ ايهٜٛت

ٚاقع أدا٤ قا٥دات المدازع الابتدا١ٝ٥ في تسافع١ الإفلاز يًكٝاد٠ (. 2016اتذكباْٞ، زب٢. ) -

. ن١ًٝ ايػسم ]َادطتير غير َٓػٛز٠زضاي١ [ ايتش١ًٜٝٛ َٔ ٚد١ٗ ْعس المػسفات ايتربٜٛات

 ايعسبٞ يًدزاضات ايعًٝا.

(. تكدٜس سادات المدازع اتذه١َٝٛ ايجا١ْٜٛ في ۲۰۰٥ايطسسإ، خايد. )ٚزحم١،  اتذُٝدٜٔ، -

 ،(۰)٣۲ ،دزاضات ايعًّٛ ايترب١َٜٛدٜسٜات ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في عُإ يلإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ. 

۰۰۰۰-۰۰۲۲. 

(. َتطًبات تطبٝل الإداز٠ الاضتراتٝذ١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعس أعطا٤ اله١٦ٝ 2012سٓا، فاضٌ. ) -

-59(، 4)28، تز١ً داَع١ دَػلايتع١ًُٝٝ في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ دَػل )دزاض١ َٝدا١ْٝ(. 

112. 

https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf
https://icoeps2020.mediu.edu.my/توصيات-المؤتمر/
https://icoeps2020.mediu.edu.my/توصيات-المؤتمر/
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 .2030ٚثٝك١ زؤ١ٜ المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ(.2016. )2030زؤ١ٜ المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ  -

https://www.vision 2030.gov.sa/ar 
(. تطٛزات َطتكب١ًٝ لاضتدداّ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ۲۰۰۰ٚعباب١ٓ، ؾالح. ) ،ايصبٕٛ، تسُد -

 ۰٣تز١ً داَع١ ايٓذاح يلأعاخ ٚايعًّٛ الإْطا١ْٝ، ٚالاتؿالات في تطٜٛس ايٓعاّ ايتربٟٛ. 

(٣)، ۱۳۳ – ۲۲٢. 

. َٓػٛزات المٓع١ُ الاتجاٖات اتذدٜج١ في ايطًٛى ايتٓعُٝٞ (.۲۰۰۲ايصٖيرٟ، أَير٠ أحمد. ) -

 ايعسب١ٝ يًت١ُٝٓ الإداز١ٜ داَع١ ايدٍٚ ايعسب١ٝ.

 ايتشٍٛ يعؿس ايتعًِ ايسقُٞ تكدّ َعسفي أّ تكٗكس َٓٗذٞ(. ۲۰۰٢ايصٜٔ، أ١َُٝ سمٝض. ) -

ص دٌٝ ايتعًِ في عؿس ايتهٓٛيٛدٝا ايسق١ُٝ، َسن-اتذادٟ عػس ٞايدٚي المؤتمس. ]عسض ٚزق١[

 ، داَع١ تٝباش٠، طسابًظ.ايعًُٞايبشح 

دزد١ ممازض١ ايكٝاد٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ يد٣ َدٜسٟ المدازع (. ۲۰۲۰ضعاد٠، ْاْطٞ خايد. ) -

ُّإ في ظٌ دا٥ش١ نٛزْٚا َٔ ٚد١ٗ ْعس المعًُين  طزضاي١ َادطتير الأضاض١ٝ في يٛا٤ قؿب١ ع

 داَع١ ايػسم الأٚضط.. غير َٓػٛز٠ص

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًكٝادات الإداز١ٜ ايترب١ٜٛ "اتجاٖات  (.۲۰۰٢إبساِٖٝ. ) ٚسطٓين، ،ايطعٛد، زاتب -

 . داز ؾفا٤ يًٓػس ٚايتٛشٜع.َعاؾس٠"

(. داز المطير٠ يًٓػس ۲)ط.المٗازات الإداز١ٜ في تطٜٛس ايرات (.۲۰۰٢ايطهاز١ْ، بلاٍ خًف. ) -

 ٚايتٛشٜع.

ٚعلاقتٗا بالأدا٤ ايٛظٝفٞ لمدٜسٟ المدازع (. ايكٝاد٠ ايتبادي١ٝ ۲۰۲۰ايطًُٝات، تسُد عبد الله. ) -

تز١ً ايجكاف١  ايجا١ْٜٛ في تسافع١ َأدبا َٔ ٚد١ٗ ْعس َطاعدٟ المدٜسٜٔ ٚالمعًُين.

 .۲۲۲-۰۲۰(، ۲۰)۰٥۲ ٚايت١ُٝٓ: جمع١ٝ ايجكاف١ َٔ أدٌ ايت١ُٝٓ،

كًا الاستٝادات ايتدزٜب١ٝ يكا٥دات َدازع ايتعًِٝ ايعاّ ٚف (.۲۰۰۲ايطٝف، فاتٔ عبد الله. ) -

طزضاي١ َادطتير غير لمعاٜير ايكٝاد٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ "دزاض١ َٝدا١ْٝ في َدٜٓتي ايدَاّ ٚاتربر" 

 َٓػٛز٠ص. داَع١ الإَاّ عبد ايسحمٔ بٔ فٝؿٌ.

زؤ١ٜ َكترس١ يتشطين ممازض١ زؤضا٤ الأقطاّ  (.۲۰۲۲ٚضعدٕٚ، تسُد. )، ايػعساٟٚ، تسُد -

 ،تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ بني ضٜٛف ايع١ًُٝ ظاَع١ الأشٖس لأبعاد ايكٝاد٠ ايسق١ُٝ.

۰(۰)، ۲٥۰-۰۰٥. 

في َدازع تسافع١  الإيهتر١ْٝٚ الإداز٠دزد١ تطبٝل  (.۲۰۰۲ايػٗسٟ، عبد الله َعٝض. ) -

 .۰۰-۰(، ۰٥)۲ ،المجازد٠، ٚعلاقتٗا بتشطٔ الأدا٤ المدزضٞ. تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ

ايكٝاد٠ الإداز١ٜ في المٓعُات -الإيهتر١ْٝٚ(. ايكٝاد٠ ۲۰۰٣ايػٗسٟ، عذلإ تسُد. ) -

 ،ايكٝادات الإداز١ٜ اتذه١َٝٛ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ َؤتمس الأدٚاز ٚايتٛقعات.–اتذه١َٝٛ

۲۰۳-۲۰۳. 
ايكٝاد٠ الأخلاق١ٝ ٚعلاقتٗا بايسضا ايٛظٝفٞ يد٣ ايعاًَين  (.۲۰۰۲ايؿاتذٞ، حمٛد تسطٔ. ) -

 طزضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠ص. داَع١ آٍ ايبٝت.في ٚشاز٠ ايهٗسبا٤ ٚالما٤ في دٚي١ ايهٜٛت

(. دٚز الإداز٠ المدزض١ٝ في ْػس تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ۲۰۰٢ٚأبٛ حمٝد، عاطف. ) ،ايؿساٜس٠، خايد -

 .۰٥۰۰–۰٣۲۰(، ٣)٣۰، دزاضات ايعًّٛ ايترب١ٜٛٞ. ٚالاتؿالات في المجتُع المدزض
دزد١ تطبٝل قاد٠ المدازع لمعاٜير تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ َٔ  (.20۲۰ايؿعٝدٟ، عُس بٔ ضالم. ) -

 تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، ٚد١ٗ ْعس َػسفي ايكٝاد٠ المدزض١ٝ في ض٤ٛ ايتٛدٗات ايعالم١ٝ اتذدٜج١.

۰(٥۲ ،)۲۲۱-۰۱۰. 

َد٣ َٛافك١ أعطا٤ اله١٦ٝ الإداز١ٜ في َدازع ايتعًِٝ ايعاّ (. ۲۰۰۳ٚآغا، ْاؾس. ) ،ؾفس، عُاز -

 .٥۳-۰٥(، ۰۰۰)۰۰ المج١ً ايترب١ٜٛ،يلإدازٜين.  ISTEبدٚي١ ايهٜٛت تضٛ تطبٝل َعاٜير 

الإقًُٝٞ الأٍٚ يًكٝاد٠ في  المؤتمس(. ۲۰۰۳ايؿٓدٚم ايعسبٞ يلإنما٤ الاقتؿادٟ ٚالادتُاعٞ. ) -

 https://dld2019.redsoft.org/info.aspx?tp=21، دٚي١ ايهٜٛت. ظٌ ايعالم ايسقُٞ

https://dld2019.redsoft.org/info.aspx?tp=21
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(. أثس ايكٝاد٠ ايسق١ُٝ في تبني ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ ۲۰۰۳اتذدزاٟٚ، باقس. )ٚ ،ايطا٥ٞ، ٜٛضف -

تز١ً ايعًّٛ الاقتؿاد١ٜ يد٣ المٛظفين ايعاًَين بمدٜس١ٜ تسب١ٝ تسافع١ ايٓذف بايعسام. 

 .۰۳-۰۳ ،(٢)۰ ،ٚالإداز١ٜ ٚايكا١ْْٝٛ

(. داز ايفهس يًٓػس 2( ايكٝاد٠ ايتش١ًٜٝٛ: َدخٌ لإعداد قاد٠ ايتػٝير )ط.2019ايطعاْٞ، أحمد. ) -

 يتٛشٜع.ٚا

 داَع١ المًِ ضعٛد. ايبشح ايٓٛعٞ في ايترب١ٝ ايطعٛد١ٜ.(. 2012ايعبد ايهسِٜ، زاغد. ) -

(. ايكٝاد٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚدٚزٖا في تحطين دٛد٠ أدا٤ اتردَات ۲۰۰۳عبد ايٓٛز، َٛض٢. ) -

دزاضات في عًّٛ الإْطإ المؤضطات١ٝ: دزاض١ َٝدا١ْٝ بالمؤضط١ المٝٓا١ٝ٥ دٔ دٔ بٛلا١ٜ دٝذٌ. 

 .۰٣٣-۰۲۰(، ۰)۲، ٚالمجتُع

ايبشح ايعًُٞ )َفَٗٛ٘ ٚأدٚات٘ (. 2013عبٝدات، ذٚقإ، عبد اتذل، ناٜد، ٚعدع، عبد ايسحمٔ. ) -

 داز ايجكاف١ يًٓػس ٚايتٛشٜع. ٚأضايٝب٘(.

دزد١ ممازض١ َدٜسٟ َدازع َٓطك١ سٛيٞ ايتع١ًُٝٝ يًكٝاد٠ (. 2018ايعسٜإ، فاط١ُ. ) -

. ]زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠[ اد٠ ايتػٝير في َدازضِٗايتهٓٛيٛد١ٝ ٚعلاقتٗا بدزد١ قٝ

 داَع١ آٍ ايبٝت.

 ايسٜاض. المدخٌ إلى ايبشح في ايعًّٛ ايطًٛن١ٝ.(. 2012ايعطاف، ؾالح. ) -

. داز أتزد يًٓػس ايرنا٤ الاؾطٓاعٞ، ٚالأْع١ُ اتربير٠ (.۲۰۰٣عفٝفٞ، دٗاد أحمد. ) -

 ٚايتٛشٜع.

تز١ً داَع١ المتطًبات ايتك١ٝٓ يًتشٍٛ تضٛ الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ.  .(۲۰۰۲ايعهٝدٟ، ضٛضٔ. ) -

 .۲٣-۰ ،(۰)۲، نسنٛى يًعًّٛ الإداز١ٜ ٚالاقتؿاد١ٜ

(. ٚاقع اضتدداّ المعًُات يًُطتشدثات ايتهٓٛيٛد١ٝ اتذدٜج١ ۲۰۲۰ضالم. ) ايعًٟٛ، جم١ًٝ -

بمدازع تسافع١ ايعاٖس٠ بطًط١ٓ عُإ، المؤتمس ايدٚيٞ الافتراضٞ يًتعًِٝ في ايٛطٔ 

 . 160-139إثسا٤ المعسف١ يًُؤتمسات ٚالأعاخ، ايعسبٞ: َػهلات ٚسًٍٛ. 

. َهتب١ المًو فٗد ٍ الإيهترْٚٞالإداز٠ ايتكًٝد١ٜ ٚايتشٛ (.۲۰۰۲ايعُاز، عبد الله ضًُٝإ. ) -

 ايٛط١ٝٓ.
دٚز الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ في َؤضطات ايتعًِٝ ايعايٞ  (.۲۰۰۱ايعٛض، عاؾِ ٜٛضف ساَد. ) -

 ( طزضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠ص. داَع١ ايًٓٝين.)دزاض١ تح١ًًٝٝ ايتكدِٜ الإيهترْٚٞ يًذاَعات

داز٠ الإيهتر١ْٝٚ في َدازع َدٜس١ٜ (. دزد١ تطبٝل الإ۲۰۰۲غٛانم١، فادٟ َٚكاب١ً، َٓؿٛز. ) -

تز١ً داَع١ ايكدع المفتٛس١ يلأعاخ ٚايدزاضات  تسب١ٝ المصاز ايػُايٞ ٚاقتراسات يًتطٜٛس.

 .۰٢-۰(، ۲۰)۲، ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ

(. تطبٝل الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ بالإداز٠ ايعا١َ يًتعًِٝ ۲۰۰۱ايكشطاْٞ، َٓؿٛز بٔ عٛض. ) -

-۲۲٥(، ۰۰)۰تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ: داَع١ المًو خايد،  َٝدا١ْٝ.بمٓطك١ عطير: دزاض١ 

۰۰۲. 

)عبد المحطٔ ايكشطاْٞ،  المصد١ٝ–ايٓٛع١ٝ–تؿُِٝ ايبشٛخ ايه١ُٝ (.۲۰۰۲سضٍٛ، دٕٛ. )ن -

ُْػس في   (.۲۰۰٣َتردِ(. داز المط١ًٝ، ايهٜٛت. )ايعٌُ الأؾًٞ 

(. دزد١ تطبٝل ۲۰۲۰ٚايطٜٛسقٞ، ٚيٝد. ) ،ايٝصٜدٟ، عبد ايسحمٔ ،ايٝصٜدٟ، ْاٜف ،المايهٞ، عادٍ -

ايكٝاد٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ في المدازع ايجا١ْٜٛ ظد٠ في ض٤ٛ دا٥ش١ نٛزْٚا َٔ ٚد١ٗ ْعس المعًُين 

 . ۰۲۰-۲۱۱(، ۰۰)۲۱المج١ً ايع١ًُٝ يه١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ أضٝٛط،  ٚالمعًُات.

ايكٝادات الإداز١ٜ في المٓعُات : َؤتمس ت١ُٝٓ ٚتطٜٛس ايكدزات ايكٝاد١ٜ(.2014ايًشٝد،عبدالمحطٔ) -

 121-149اتذه١َٝٛ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ .َعٗد الإداز٠ ايعا١َ؟

 المٌٓٗ. ايتدطٝط الاضتراتٝذٞ. (.۲۰۰٢تسُد، جماٍ عبد الله. ) -

(. قا١ُ٥ َكترس١ بمُازضات ايكٝاد٠ ايسق١ُٝ بالمدازع المؿس١ٜ ۲۰۲۰تسُٛد، إٜٓاع أحمد. ) -

تز١ً الإداز٠ ع٢ً ض٤ٛ َعاٜير اتدُع١ٝ ايدٚي١ٝ يًتهٓٛيٛدٝا في ايتعًِٝ يكاد٠ ايتعًِٝ. 

 . ۰۰۰-۲۰۰(، ۰٣)۰ ايترب١ٜٛ،
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(. زؤ١ٜ َكترس١ يتطبٝل ايكٝاد٠ الإيهتر١ْٝٚ بمؤضطات ايتعًِٝ ۲۰۰٥تسُٛد، تسُد ؾبرٟ. ) -

المؤتمس ايدٚيٞ الأٍٚ: ايترب١ٝ آفام قبٌ اتداَعٞ في ض٤ٛ بعض المتػيرات ايعالم١ٝ المعاؾس٠. 

 .۲۲٥-۲۱۰، (۰)۰ َطتكب١ًٝ: داَع١ ايباس١،

دازع (. َعٛقات تطبٝل الإداز٠ الاضتراتٝذ١ٝ في 2018َتشًٛف، سمٝش١، ٚتسُد، ٢َٓ. ) -

 .255-215(، 10)2، تز١ً داَع١ ايفّٝٛ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ المٗني في َؿس.

دزد١ تٛافس َعاٜير اتدُع١ٝ ايدٚي١ٝ يًتهٓٛيٛدٝا في  (.2021ٚايساضب١ٝ، أ١َٓٝ. ) ،المطسٟ، عًٞ -

( يد٣ َدٜسٟ َدازع اتذًك١ ايجا١ْٝ يًتعًِٝ الأضاضٞ بمشافع١ دٓٛب ISTEL.2018ايتعًِٝ )

 .٢۰۰-٥۳۲ ،(۰)۰ المج١ً ايدٚي١ٝ يًدزاضات ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ،ايػسق١ٝ بطًط١ٓ عُإ. 

(. دزد١ تٛافس نفاٜات تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ۲۰۰۰ٚالمطسٚزٟ، فٗد. ) ،المعُسٟ، ضٝف -

ٚالاتؿالات يد٣ َعًُٞ ايدزاضات الادتُاع١ٝ بمسس١ً ايتعًِٝ َا بعد الأضاضٞ في بعض 

 .۳۰-٢۰(، ۲)۰٣، المج١ً ايدٚي١ٝ يلأعاخ ايترب١ٜٛالمحافعات ايعُا١ْٝ. 

ايطعٛد١ٜ في ض٤ٛ  َؤتمس ايت١ُٝٓ الإداز١ٜ في المًُه١ ايعسب١ٝ (.۲۰۰۳َعٗد الإداز٠ ايعا١َ. ) -

https://ipa.edu.sa/ar-.  المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ، ايسٜاض ،۲۰۰۰زؤ١ٜ المًُه١
sa/events/Conferences/adsv2030/ pages/About.aspx 

دَر ايتك١ٝٓ في ايتعًِٝ باضتدداّ َعاٜير ايتهٓٛيٛد١ٝ ايتع١ًُٝٝ  (.۲۰۰٢المػسبٞ، ضا١َٝ. ) -

NETS*S ُٞالمعًِ ن١ًٝ ايترب١ٝ: داَع١ الأَير٠ ْٛز٠ َؤتمس عًُٞ، َعًِ ايعؿس ايسق ّٜٛ ،

 بٓت عبد ايسحمٔ. َهتب ايترب١ٝ يدٍٚ اترًٝر )َٛقع إيهترْٚٞ(.
َرنس٠ تفاِٖ بين المهتب ٚاتدُع١ٝ ايدٚي١ٝ  (.۲۰۰۰َهتب ايترب١ٝ في اترًٝر ايعسبٞ. ) -

 ISTE.  يًتهٓٛيٛدٝا في ايتعًِٝ

https://www.abegs.org/detailsagreements/6600761609814016 

ت١ُٝٓ َٗازات المطتكبٌ َٔ ٚد١ٗ (. دٚز ايتعًِٝ ٚايتدزٜب اتداَعٞ في ۲۰۲۰ًَهاٟٚ، ْاشّ. ) -

 .۲۳۲-۲۰٥(، ۲)٢۰ ،تز١ً الإداز٠ ايعا١َ ْعس أضاتر٠ اتداَعات اتذه١َٝٛ الأزد١ْٝ.

دزد١ ممازض١ َدٜسٟ المدازع ايجا١ْٜٛ يًكٝاد٠ ايتبادي١ٝ ٚعلاقتٗا (. ۲۰۰۲ٖدٜب، آلا٤ عصت. ) -

ٓػٛز٠ص. اتداَع١ طزضاي١ َادطتير غير َبمطت٣ٛ ايٛلا٤ ايتٓعُٝٞ يد٣ المعًُين في عُإ 

 الهاشم١ٝ.

المًُه١ تتؿدز زقُٝاً دٍٚ تزُٛع١ ايعػسٜٔ  (.۲۰۲۰ٚشاز٠ الاتؿالات ٚتك١ٝٓ المعًَٛات. ) -

-/المًُهhttps://www.mcit.gov.sa/ar/news١ضُٔ تكسٜس ايتٓافط١ٝ ايسق١ُٝ. 

 2021-ايسق١ُٝ-ايتٓافط١ٝ-تكسٜس-ضُٔ-ايعػسٜٔ-تزُٛع١-دٍٚ-زقُٝاً-تتؿدز

 ايًذ١ٓ ايٛط١ٝٓ ايتشٍٛ ايسقُٞ. (.1439ٚشاز٠ الاتؿالات ٚتك١ٝٓ المعًَٛات. ) -

-  https://ndu.mcit.gov.sa/ 

. اتذه١َٛ اترطسا٤(. ۲۰۲۲عًِٝ. )ٚشاز٠ ايت -

https://moe.gov.sa/ar/aboutus/nationaltransformation/Pages/greeng
overnment.aspx 

 ايتعًِٝ.اترط١ الاضتراتٝذ١ٝ يٛشاز٠ (. 2020ٚشاز٠ ايتعًِٝ. ) -

- https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/MinistryStrategy
.aspx 

ٍّٛ ايسقُٞ. (. ۲۰۰۲ٚشاز٠ ايتعًِٝ. ) - ٚشاز٠ ايتعًِٝ تٓػ٧ ٚسد٠ ايتش

https://edu.com.sa/newsًِٝٚسد٠-تٓػ٧-/ايتع-ٍّٛ  ايسقِ/-ايتش

(:ايسٜاض: ٚشاز٠ 3.)طضٝاض١ ايتعًِٝ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ٙ(.1400ٚشاز٠ المعازف. ) -

 ايتعًِٝ.

 :٘ٔالمساجع الأجيب 

https://ipa.edu.sa/ar-sa/events/Conferences/adsv2030/%20pages/About.aspx
https://ipa.edu.sa/ar-sa/events/Conferences/adsv2030/%20pages/About.aspx
https://ipa.edu.sa/ar-sa/events/Conferences/adsv2030/%20pages/About.aspx
https://www.abegs.org/detailsagreements/6600761609814016
https://www.abegs.org/detailsagreements/6600761609814016
https://www.mcit.gov.sa/ar/news/المملكة-تتصدر-رقمياً-دول-مجموعة-العشرين-ضمن-تقرير-التنافسية-الرقمية-2021
https://www.mcit.gov.sa/ar/news/المملكة-تتصدر-رقمياً-دول-مجموعة-العشرين-ضمن-تقرير-التنافسية-الرقمية-2021
https://ndu.mcit.gov.sa/
https://moe.gov.sa/ar/aboutus/nationaltransformation/Pages/greengovernment.aspx
https://moe.gov.sa/ar/aboutus/nationaltransformation/Pages/greengovernment.aspx
https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/MinistryStrategy.aspx
https://moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/MinistryStrategy.aspx
https://edu.com.sa/news/التعليم-تنشئ-وحدة-التحوّل-الرقم/
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