
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
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لمعالجة بمدارس الطفولة المبكرة في ددة وكترحات المديرات والمعمىات 
   دائحة كوروٌا: دراسة حالةضوء الفاقد التعميىي في 

 ٍْصاّٖ عبد الزحمً مييرٗ عنزأ. 

 ماجضتير في تخصص الكٔادٗ التربْٓ٘

     نلٔ٘ العلْو الصحٔ٘ ّالضلْنٔ٘ ّالتعلٔه

     المنــله٘ العـــزبٔ٘ الضعـــــْدٓ٘  جامــع٘ دار الحهن٘

 ٕـــــرباب صالح الحزبد. :  إعزاف

     نلٔ٘ العلْو الصحٔ٘ ّالضلْنٔ٘ ّالتعلٔه

     المنــله٘ العـــزبٔ٘ الضعـــــْدٓ٘  جامــع٘ دار الحهن٘

 المستخمص: 
سِِ هذهِِلدذاسة اسِِلذشفذاس ظِِحذتِِلمذيرايِِمعذااِِةلصاعذ ي ولِِمعذاسؼِِ   ذا  س ِِلذا م ِِلذذذذ

ِِمذسِِةحذةواِِلذااصيوِِلذارستةاك ِِلذضذيِِةا ضذاس   سِِلذذذذذذذذاس مقِِةذ است و لِِفيذضذؿِِ ئذنمكًِِلذ     
ااا صةذالح  ي لذبجةة.ذ ستًر قذهلاذالهة ،ذاتا هذاساميثِلذيِج وذاساًِلذاسجِ تفيذاسرِمك ذتوِ ذذذذذذذ
أسو بذد اسِلذالحمسِل،ذ لثوِهذا داةذبرمسوِلذيجتلِلذتـِلجهذتشِ لذأسِمولذطِا ذي ت يِل،ذنِصحذذذذذذذذذذذذ

ِِم ذ ِِ ذااظِ ِِمذتوِ ِِم  معذذذةصي ِ ِِهذيظِ ِِةدهلمذسِ ِِمسدذتِ ِِةلصاعذ ذ3 معذاساِ ِِةا ضذذذ3يِ ِِلمذيِ ِِمعذيِ ي ولِ
ِِم هلمذس صلرِِِلذذذذذذذذذ ِِةذنِِِصحذاْت ِ ِِمع،ذ قِ ِِ ات لمذضذتتوِِِحذاستٓؼؼِ ِِصة،ذتج تِِِهذِْ ِِلذااا ِ اس   سِ
يرؼِِ دة،ذ س ِِةذالحؼِِ اذتوِِ ذاسا م ِِمعذنِِصحذاو وِِ مذاو وأِِمذي ؿِِ ت  م،ذ أ  ِِصعذاسجتِِمكوذسِِ  ذذذذذ

تةاك ِلذرِصعذتِ ذيرايِمعذتت وِقذسِِ:ذ ت   ِ ذذذذذذذذي م لذاس مقةذاست و لفيذسةحذةواِلذااصيوِلذارسذذ
اسظِِصا لذسِِدذااة سِِلذ ا سِِصةذِِِِذت   ِِ ذد  ذشدا ةذااة سِِلذِِِِذأهل ِِلذد  ذاا وِِ ذِِِِذت   ِِ ذد  ذشدا ةذذذذذذذذذذذذ
ذِذأهل ِلذاسة اسِمعذاس ول ِلأ.ذ أؿِمعهذاا ولِمعذ ت   ِ ذيؼِمد ذاسِت و ذ اسِتثلم ذاا تاِلذذذذذذذذذذذذذذ است وِ  

ذِذاسِتثلم ذأد اعذيجؼِلذية ذذذذذذ ذِذت   ِِ ذد  ذااتل ِمعذاا ج ِلأ.ذذذذذااة سِ ل  أ ػِِهذاسة اسِلذسِِ  ذذذسِِـ
تر مذشدا ةذاست و  ذسمس ل ذتو ذاست م ذاس ايوذاستة لا ِلذست ِ لصذاا ولِدذ اا ولِمعذبِمذلِج  صذذذذذذذ
أثصدذضذأداك  ذاستة لشفيذ ضذت و  ذاس وال،ذيِ ذارسِتلصا ذضذديِوذاسترج ِلذضذاست وِ  ذيِلمذِْ اذذذذذذذذ

لذية سِـ،ذ لِمذأ ػِهذس هل ِلذشنِصائذاساًِ مذاس ول ِلذ ارسِت مدةذذذذذذذذذااجؼمعذاست و ل لذ لجؼذِ
يِِلمذ تمكه ِِمذضذت ِِ لصذااجِِمهو،ذ ضذاسصعِِ ذيِِلمذااشِِت حذاستًؼِِ وفيذسو واِِل،ذ أ ػِِه،ذ ِِلس ،ذذذذذذ
س هل لذت    ذمجتل معذاسِت و ذاا ج ِلذسِدذاا ولِدذداِْ ذااة سِلذ ْم ن ِم،ذ ت ن ِ ذسصامج ِمذذذذذذذذذذ

ذااصيولذارستةاك ل.ذا م لذاس مقةذاست و لفيذسةحذةوال
ذاارايمعذذ-    مذ نمكًلذ–ذاس ولمعذاا تمي ل:ذاس مقةذاست و لفي

Suggestions of Early Childhood Schools Principals' and Teachers' in 
Jeddah for Educational Wastage Remedies in the light of COVID-19: A 

Case Study 
Munira Omar Abdulrahman Hawsawi 
Supervised by: Dr. Rabab Saleh Al-Harbi 
Absatract :  

This study aimed to explore the suggestions of female headmistresses and 
teachers of primary classes on tackling the educational loss during the corona 
epidemic with students of primary education at public early childhood schools 
in Jeddah. To achieve this objective, a qualitative research methodology, 
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based on a case study, was used. A systematic interview, involving (9) semi-
open questions, was used as a research tool to be administered to (6) 
participants (i. e., (3) headmistresses and (3) teachers), selected purposively 
from early childhood schools, who had multiple experiences in various 
specializations. After analysing the data objectively, the findings revealed that 
treating the educational loss with the primary education students could be 
done through suggestions related to:  enacting partnership between school 
and family, enacting the role of school administration, the importance of 
teacher's role, enacting the role of education administration, and the 
importance of scientific studies. However, the teachers added other 
suggestions, namely: enacting learning resources and investing school 
library, investing the techniques of Manasat Madrasati, and enacting the role 
of vocational societies.Finally, the study recommended the education 
administration to create training programmes so as to develop male and 
female teachers' teaching performance and students' education, and integrate 
technology into education through using educational platforms such as 
Manasat Madrasati. In addition, the study confirmed the importance of 
conducting researches and using findings in developing curricula and 
students' achievement level, enacting the vocational learning societies 
between teachers inside and outside school, and the direction of programmes 
to tackle the educational loss with the primary education students.   
Keywords: Educational Loss, Suggestions. 

 ة: المكدو   
ِِ ذذذذذذذ ِِـذت انِ ِِ  عذاا لِِِلذاسِ ِِةحذااظِ ِِةذاست و لِِِفيذشيِ ِِمهصةذاس مقِ ِِةذ ِ اسر ِِِم ذذت ِ

سِِ ذهِِفيذشيِِةحذااظِِ  عذا  ِِجةذاسِِـذت انِِ ذذذذذ،ذاست و لِِفيذضذتتوِِحذد اذاس ِِم ذذ
ِِ مذداِِْ ذذذ ِِ  ذاس  هِِلدذاستِِمهصةذ  ِِصعذس ؿِِ ّذضذذذذ،ذاالو ِِلذاس صس ِِلذاسشِِ  دللذذاست و

ااِةا ضذذ اعر ِمذيِلمذشقِ  ذذذذذي ت ذأنحمئذاس ِم ذِْ اذنمكًِلذعِج ضذ     ِمذ يِمذذذذذذ
است وِ  ذالحـِ  عذشفذاست وِ  ذذذذضذاست وِ  ،ذيِلمذذذ ا مي معذ يِمذلووِ مذيِلمذاِ اذذذذذ

ذ ااِِماي ِِلذش ذاس قِِهذ ا  ِِةذذذ،ذتِِلمذس ِِةذد  ذسِِمسقذاسِِت ةادذي نِِ ذلهِِلاذاستًِِ اذذذذ
أ ذهذتو ذاسجتِمكوذذأثاتشذذذ;ااصن ةتةمذارقذاسجتمكوذذااج قذتو ذاست و  ذلظجذشف

،ذ ت شِِ %45 شِِالذارنخ ِِممذضذيشِِت حذاس واِِلذضذاست وِِ  ذتِِلمذس ِِةذ ػِِوهذشفذذذذذ
ِِمذاس ِِِم ذضذاسشِِِجتدذذذ    ِِِمذنمكًِِِلأ ذذ ذسِِِ ،ذأ2020 ا ْجتِِِدذاسِِِـذاستوِِِفيذس ِ

ِِلذضذذتشِِِِااهذضذأ ذ ِِةذاس واِِ ِِلذل ترِِ ِِلذارستةاك ِِ ِِلذاسؼِِِِ   ذذذ،ااصيوِِ ِِلذةواِِ ذ ْمػِِ
 يِِلمذثِِ ذ،ذأ ثِِصذيِِلمذثوثِِفيذاس ِِممذاسة اسِِفيذسشِِاسذشقِِ  ذااِِةا ضذذا سمسِِ ل ا  س لأ

ِِلذذضذهِِِلاذاسؼِِِةد،ذ ذ.  هجِِِمسذْشِِِم ةذهمكوِِِلذضذاست وذِِِهذ م ِِِ تِِِ عذااِِِةلصةذاس ميِ
ذ،ااِةا ضذس ِاةذة لوِلذذذا ثصذاااتسذتو ذشقِ  ذذتلمذ رعذزآذعأ د ذاسش ةةذسو   ش  

ذ اات ِِص ذاس  لِ ذذالإقِ  ذذزلِةذل"سر لهِِمذ،ذت و لِفيذلاتِسذتو ِ ذيِِلمذيِة مذعمقِةذذذذذذ يِمذ
لزلِةذذذاسج ش لذ ارنتلمت لذسمس واِلذاِمذذذشلحم ذا ؿصا ذاست و ل لذيلمذؤسشمعسول

 ل ِِ  ذتِِ ثجدذأ ِِ ذضذذ،ذيِِلمذعرِِةا ذعِِصؾذاسِِت و ذ ايتلِِماذاستشِِصبذيِِلمذاست وِِ  ذذذذ
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 أ ذ،ذاأِْج ذذاأ ذل   ذالإق  ذاس مي ذسولةا ضذيِ ذ ذذسلس ذلجاغفي،ذاس ممعذا ؿ ح
ذذ.أUNESCO) ’2021س يم "لإتمدةذاعتتمي مذارهتلممذا   ذذلص ز

يلمذااشؤ سدذتلمذق م ذاست و  ذ اساس لدذذوزماس مقةذاست و لفيذتشت ةذش ذْ  ذ
ذ،ااِت ولدذندمدذأد اعذع مسِلذسر ِمضذ شِالذاس مقِةذاست و لِفيذسِةحذذذذذذذلإاست  جذس جمللذ

ذأ.2021،ذ ن ا يج ِمذذالحةذأ ذاستمهصةذيلمذث ذ ؿ ذيو اذ يرايمعذا م لذهلد 
اسِِلعذثاِِهذِِْ اذعِِاةذنمكًِِلذ     ِِمذسِِةحذةواِِلذااصيوِِلذذذذ   ذاس مقِِةذاست و لِِفي

مذ ةمساِمعذس ِثجذيِلمذاا ِم  ذ اا ِم اعذذذذذذقؼ  ذضذشترم ذاات ولدذة س ذه ارستةاك لذ
ي ِلذذ،ذ اسصلمؿ معذسِةحذةِ بذ ةمساِمعذاسؼِ   ذا  س ِلذذذذذا سمس لذضذيرص ذسغـذ
ذارهتلِِممذسماصايِ ذا  فذيِِلمذاست وِ  ذسمتتام هِِمذيصايِِ ذذذ2030أ ِةعذ يلِِلذاالو ِلذذذ

 هِ ذضذسِلمذذذذ،شذذلت ذضذهلدذااصاي ذت  للمذيةا سذاس  ِ ذاس رو ِلذذذ اساجمئذاست س ص
اا ولِمعذ يِةلصاعذذذيرايِمعذذتوِ ذأ ذذ.ذأ2021،ذ سِ  ةذةاسشمدسلذ يت ذاسثم  ِلذتظصذ

 ذاا و ذضذقمسسذا دس معذاساس للذه ذأيةذشي لذ،ذااةا ضذلهمذأهل لذ اجةذسوغملل
تظِجذد اسِلذاسصسِم ذذذذذشذ،ذا سمس لذسو لو ِلذاست و ل ِلذ تو ِ ذأد ا ذيت ِةدةذذذذذاس جمػص

أ ذاا وِِِِِِِ ذهِِِِِِِ ذاآ ِِِِِِِسذسلهِِِِِِِةا ذ ا  ظِِِِِِِ لذ اس سِِِِِِِمك ذ ةِِِِِِِص ذشفذأذ2015 
 ت زلِِزذسوِِٓ اعذذ،ذالمحتِِ حذ أسِِمس سذاسترِِ ل ذ است زلِِزذذ اسِِاات ه معذاستِِة لصذ ذ

 ؿِِِمسسذسوا مِِِلذ،ذاست و ل ِِِلذاست و ل ِِِلذضذاا اقِِِحذاستة لشِِِ لذ يؼِِِل ذسل ظِِِ لذ
أذأ ذيشِؤ س لذاا وِ ذ ِاجةذذذذ2015 تصحذاساو  ة ،ذاسؼ  لذ  و مذيجمسالذسوتة لص

يِلمذذذسِةذذسِلس ذرذ،ذس    ذلتًلِ ذيشِؤ س لذشتِةادذاس رِ اذ اسظٓؼِ معذااشِتراو لذذذذذذ
اذتوِِ ذلذ تملتِِ ذ شتِِةاددذ ت ِِ لصدذو ِِلذل ِِ  ذقِِمد  ذذذذ ِِيذشل كِِ ذنِِ ذارهتلِِممذيِِلمذذ

 يِلمذذ،ذاست ملعذي ذا  ا سذاآتو ِلذسوً ِمةذارنتلمت ِلذ اسش مسِ لذ ارقتؼِمدللذذذذذ
   ذ،ذة سِِ ضذضذتلو ِِلذتغِِ جذ   ِِ ذ اسر ِِممذسِِة  ذشندِِمسفيذيِِؤثصذذذذذالإسِِ ممذثِِ ذ

،ذ ع ِِِماذضذسِِِجذاس لو ِِِلذاست و ل ِِِلذذأسمسِِِفيذلهِِِلمذد  ااِِِةا ضذالح  ي ِِِلذيِِِةلصاعذ
يهِ ذاس مقِِةذذذيال سِِلذيِلمذاسِةت ذ ااشِم ةةذضذترِةلصذذذذذ ذسِ ذاِمذلرةيجِ ذيِلمذن ِ دذذذذذ

ِِم اعذأذاست و لِِِفيذ استروِِِ ؽذيجِِِ ذسِِِةحذذ ذمذضذةواِِِلذااصيوِِِلذارستةاك ِِِلذسِِِ ائذضذاا ِ
 م ِلذذاس زيلذا يلمذث ذ ؿ ذارساات ه معذ،ذالمحت حذاست و لفيذمذضاسشو   معذأ

س ِِةذاس ِِ دةذالحـِِ  للذذعذ  ِِلرْتاِِم اعذاستظٓ ؼِِ لذاسِِلاذ ِِرنصائ،ذاس مقِِةهِِلاذ
س واِِِلذااصيوِِِلذارستةاك ِِِلذ است ِِِةل ذضذا  ِِِسذاسة اسِِِ لذ ااص  ِِِلذضذا ِِِة اذذذذذذذذ

ِِلذ ِِمقعذيرايِِمعذذذذذذ،سِِلس ذ.أ2022،ذااة سِِفي اسا اسلذاست و ل  نِِمئذهِِلاذاساًِِلذس ج
ت و لِفيذسِةحذةواِلذااصيوِلذذذذذا م ِلذاس مقِةذاسذذالح  ي ِلذذذاا ولمعذ يةلصاعذااِةا ضذ

يِِلمذهِِلاذااج وِِقذسِِت   ذا  ِِ دذااال سِِلذ ارسِِاات ه معذاارايِِلذذذذذذ ذ.ارستةاك ِِل
سِمسج  مذسِمست و  ذتوِ ذيشِت حذاالو ِلذذذذذذتشِ  ذذقِةذذذاس مقةذلهمذ تِمكوذق لِلذذذا م ل

ذاس صس لذاسش  دلل.ذ

  البحح:وشكمة 
لجاغِفيذأ ذل تشِا مذاس واِلذذذذاس مقةذاست و لفيذضذاا م  ذ اا م اعذا سمسِ لذاسِـذذذ

 اعترِِم ذاا ِةا ذاست و لِِفيذشفذْ ِِسذ اسِِاات ه معذذ،ذضذيصيوِلذاست وِِ  ذارستِِةاكفيذ
داذتوِ ذذ،ذاست و  ذا سمسفيذيصيوليجمسالذا م لذاس مقةذاست و لفيذسةحذاس والذضذ
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تمذذمتوِِ ذاسِِصق ذاِِلهِِمذذمذسِِ ذتِِةمذارِِقذاسجتِِمكوذاست و ل ِِلذاسِِـذ ِِم ذت  أذِِ
اسِِتلصا ذذيِِلمذصق  توِِ ذاسِِ،ذأ ااِِما،ذ ا  ِِةذاساظِِصع،ذاس قِِه لؼ ؼِِ ذيِِلمذيِِ ا دذ
أثجِِِمئذنمكًِِِلذذضذيِِلمذِِِْ اذت ا ِِِقذرصسِِلذاست وِِِ  ذتِِِلمذس ِِةذذذذاس لو ِِلذاست و ل ِِِلذ

ذ سِدذيِمذذذ،ت ول ذ لو  ذاس مسسذداذتو ذذس ذ ن دذعه ةذسدذ اق ذيم،ذ19  ع ةذ
ية ثِ ذذذأ ،ذس ةمذيِة مذاست وِ  ذذذضذ ؿ  ذالحمسفيذ ذس ع  ذمذندسذأ ذل   ذيتل ج 
ذذ.أ202،ذ ت ش س صلرلذقجذع مسل

يِةلصاعذااصيوِلذذذ أعذي ولِمعذاسؼِ   ذا  س ِلذ ذذذ أعذتمذشنصائذد اسلذرست   ذ
سول ِِم اعذا سمسِِ لذ ت هِِلذذاس واِِلذرستةاك ِِلذسوت  ِِةذيِِلمذ نِِ دذقؼِِ  ذضذشترِِم ذذذذ

اسجتِِِممذذ اِِِ اذذ،ذاسا ِِِةذتِِِلمذيرمتِِِةذاسة اسِِِلذالحـِِِ  للذعِِِاةذنمكًِِِلذ     ِِِمذذذذذذذذ
يِِلمذِِْ اذشتِِةادذاسِِتام لذيتـِِلجلذذذ ذسِِ ذ،ذاست و لِِفيذشفذ تِِممذاست وِِ  ذتِِلمذس ِِةذذ

سودذ،ذا سمسفيذسو ةلةذيلمذاا م اعذا سمس لذاسـذلة س مذاس والذضذيصيولذاست و  
أ ذي تِ ذذتِلمذذ  ظِ هذذذ٪ذ70ذشفذ٪ذ65اذي ِلذ م ِهذاسجشِالذيِلمذذذذذ د ذ27اسِصد دذذتةد

ضذي ِم ةذ سِ ذذذاس واِلذذعرصةذيتمس لذيشت حذمذضذعلثوأ،ذسول م اعيترجدذقجذاس والذ
 ضذذ،سجشالذؿ   لس    ذيترج  ذذ٪70الحص  ذالههمك لذس ط ملهمذاآتو لذأنمسهذ

ذقمسا ِِلذذأ ذ٪ذ74أنمسِِهذذأ ولِِلذ80شفذذ70 عرِِصةذاا ِِم ةذضذقِِصائةذ ِِؽذي ِِ  ذيِِلمذذذذذذ
ذذيترجدذقجاس والذ

د ستجِِِمذاالو ِِِلذاس صس ِِِلذذذيظِِِ ولذاس مقِِِةذاست و لِِِفيذضذذذذ  اِِِمذلؤ ِِِةذاستظِِِ مذذ
ِِزعذ ذذذذ ِِم اعذذذذ2021اسشِِ  دللذيِِمذذ ِِصذضذد اسِِلذاس ج أذيِِلمذيؼِِ اذاس ِِ بذضذارْتا

أ ذذاسشِج اعذاس  و ِلذذذذ لمذأطم ذترصلصذاساج ذاسة سفي،ذتو ذد نمعذيتة  لذاسة س ل
أذ7ُ6لتهِم ز ذذسِجلذد اسِ لذرذذذأ12ضذاالو لذيِلمذمجلِ ذ ذذاس  بذاسـذاؼ ذتو  مذ
أ ِةعذه مِلذترِ ل ذذذذذ لِمذ،ذأknab, 2020ذiroWأذسلإ ِممذ ذ8ُ2سِج اعذسوِل   ذ  ذذ

ذاعذذ2021تِِممذذضذاست وِِ  ذ استِِة لسذأ ِِ ذلجاغِِفيذأ ذت ِِ  ذي م ِِلذاس مقِِةذاست و لِِفيذذ
ت ِِ لاذاس مقِِةذاست و لِِفيذذذذيِِلمذِِْ اذترِِ ل ذاؼِِ  ذاست ي ِِلذثِِ ذذذذذأهل ِِلذسمسغِِلذذ

ِِلذأ ذ،ذسِِِةل   ِِلاذ،ذشؿِِِمضذت و ِِِحذاا ولِِِدذس لِِِ ذذ هِِِلاذقِِِةذلت وِِِسذد  ضذتر لِ ِ  
تؼِِل  ذأ ظِِ لذت وِِ  ذتوِِ ذطِِ  ذ يِِةاعذت متو ِِلذستغ  ِِلذ ِِ اتوذاسِِت و ذاسصك شِِلذذذ

ضذاالو ِلذشفذذ ضذشةِم ذسِ فيذ زا ةذاست وِ  ذذذذ،ذأ2020،ذسه ملذتر ل ذاست و  ذ استة ل 
 ت زلِزذاا ِم اعذاا تشِالذسِةحذةواِلذااصيوِلذذذذذذذ،ذاشدذتصنمعذاس لو ِلذاست و ل ِلذذ

ت ولِِ دذضذاسشِِجلذاسة اسِِ لذذيِِلمذي ِِم اعذأسمسِِ لذاِِمذذيِِمذكو   ِِ  ق ِِمضذ،ذارستةاك ِِل
مذسول وِِِ ذست ِِِ  ذيج ورأِِِ،ذاست و لِِِفيذسِِِةل  ذ تظِِِٓ ؽذ اقِِِ ذاستًؼِِِ  ،ذاسشِِِمسرل

ي كلِلذارِقذاسجِ اتوذذذذذ ااة سلذضذسجِمئذ تؼِل  ذي اقِحذت ول ِلذ ْ ِسذت ن ِلذذذذذذ
ذأ75937 قِِ  ذذاسِِ زا عذاست لِِ  ذذ مذلهِِلدذا هِِةا ذذػِِةذذار رأذِِ،ذي سِِل است و ل ِِلذاا

است لِِ  ذ ،ذمسظِِ  ذاسات اِِمعذاات ورِِلذس ِِ دةذاست وِِ  ذيـِِ  ل ذذه16/1/1443ِِِتِِم لٔذس
  ِِ ِِم لٔذ61738اسِِِ زا عذ قِ ِِزذذذ15/6/1443أذستِ ِِميوذت زلِ ِِلذتج  ِِِلذسص ِ ِِِذااتـِِِللمذآس ِ هِ

،ذاا م اعذاسرصاك ِلذ اس تمس ِلذس ِ بذ ةمساِمعذااصيوِلذارستةاك ِلذضذيِةا ضذاالو ِلذذذذذذذذ
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ي م ِِلذاس مقِِةذاست و لِِفيذسِِةحذأ سمِِ ذاس واِِلذذ ؤ ِِةذأهل ِِلذنِِمئذهِِلاذاست لِِ  ذس
سولتغجاعذتو ذا  ِلذاسة اسِ لذ يمنِلذاست وِ  ذتِلمذس ِةذشفذاسِاات ه معذذذذذذذذذا تص 

ذلإلؼِماذذتة لصذْمػلذ ت ا قذ سِمك ذت و ل ِلذيجمسِالذارِقذاست متِ ذالإندِمسفيذذذذذذ
 شنصائذاست ا رمعذتوِ ذاسجؼِ ؾذاسرصاك ِلذاسةاتلِلذذذذذ،ذالمحت حذاسة اسفيذسولت ولد

ذذذذ.لزذي م اعذاس   ذاسرصاكفيست ز

ِِْ اذااتمس ِِلذسولظِِ  عذاساس لِِلذالحةلثِِلذ اسزلِِم اعذاا ةا  ِِلذسولِِةا ضذذذ يِِلم
 ارست مؿلذيِ ذذ ااجمقظلذذالح  ي لذ لظصعلذتصس للذ ارنتلم ذبةلصاعذااةا ض

س ِِةذاس ِِ دةذالحـِِِ  للذذذذي ولِِمعذااصيوِِلذارستةاك ِِلذضذي ؿِِ  ذاس مقِِةذاست و لِِفيذذذذذذ
سوت نِ ذنحِ ذهِلاذذذذذعصػِلذذ نةعذاساميثلذيلمذهلاذااج وق،ذااصيولذارستةاك لس والذ
ذذذ.اا ؿ  

اس مقةذاست و لِفيذذذي   مذسوت ص ذتو نصائذد اسلذشهلاذلؤ ةذالحمنلذشفذ  ذ
سو ظِِحذتِِلمذيرايِِمعذاا ولِِمعذ يِِةلصاعذااِِةا ضذضذي م ِِلذاس مقِِةذاست و لِِفيذذذذذذذ 

 لِمذأ ذشنِصائذهِلدذاسة اسِلذسِ ت ذذذذذذ،ذااصيوِلذارستةاك ِلذضذيِةا ضذنِةةذذذذذةواِلذذسةح
ي ِِلذأثاتِِهذ تِِمكوذتوِِ ذذذذ،ذأ2021اس جِِزع ذنِِمئذضذت ػِِ معذد اسِِلذذذيِِمذاذشفمد جاسِِت

اسة اسلذيمنلذاا ةا ذاست و لفيذشفذْ سذ اسِاات ه معذيجمسِالذا م ِلذاس مقِةذذذذذ
ذ.است و لفيذيلمذْ اذارست مدةذيلمذيرايمعذاا ولمعذ يةلصاعذااةا ض

   البححأسئمة: 
ذا سمولذالآت ل:ذتلمس ت ذيلمذْ اذهلاذاساًلذالإنمسلذ

 م ِلذذاذضذيةلجِلذنِةةذذذالح  ي ِلذيةا ضذاس   سلذااا صةذيرايمعذيةلصاعذذيم 
ذذ؟نمكًلذ     مؿ ئذذضذاست و لفيذاس مقة

 ضذذالح  ي ِلذيةا ضذاس   سِلذااا ِصةذذذيرايمعذي ولمعذاسؼ   ذا  س لذضذذيم
ذا م لذاس مقةذاست و لفيذضذؿ ئذنمكًلذ     م؟ذيةلجلذنةة

  البححأهداف:  
ِِلذشفذ ِِلاذاساًِ ِِحذذل ِِِة ذهِ ِِمعذاس ظِ ِِةلصاعذ ذتِِِلمذيرايِ ِِ   ذذااِ ِِمعذاسؼِ ي ولِ

ذضذاست و لِِفيذس مقِِةايِِةا ضذاس   سِِلذااا ِِصةذالح  ي ِِلذبجِِةةذا م ِِلذذذذضذس ِِلذا  
ذ.نمكًلذ     مؿ ئذ

   البححأهىية:  
 الٍظرية الأهىية: 

 سوة اسِِمعذاس يرِِلذاسِِـذسِِتتجم اذي ؿِِ  ذذذمي ل ِِذميصن  ِِهِِلاذاساًِِلذذل ِِ  قِِةذ
يرايِِمعذلتاِِ ذذسِِ ذيِِلمذذذيِِم ،ذسِِ ذيِِلمذمجِِمرعذذلِِصتاس يِِمذفيذاس مقِِةذاست و لذِِ

،ذرستةاك ِلذاذاس مقِةذسِةحذةواِلذااصيوِلذذذذذسِ ذذاا ولمعذ يةلصاعذااِةا ضذا م ِلذذذ
ذاارايمع.ذي اذتو ارمهمعذ تشميرعذذيلمس  صّذذام 
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 شفذأوِِممذاا تاِِمعذاس ول ِِلذ شثِِصائذااِِةا ضذذذذذستشِِ  ذهِِلدذاسة اسِِلذضذالإؿِِمعلذذ
سوت ػِِِ ذشفذيرايِِِمعذا م ِِِلذذندصل ِِِمذاساِِِميث  بثِِِ ذهِِِلدذاسة اسِِِمعذاسِِِـذ
ذاس مقةذاست و لفيذ استة ا  .

 اآتؼدذضذتل ذذقةذت  ةذ تمكوذهلدذاسة اسلذضذشتميلذاس صػلذأيممذاساميثد 
ذذ.د اسمعذ  ت لذيظمس لذي اذيرايمعذاساس لدذا م لذاس مقةذاست و لفي

  التطبيكية:الأهىية   
 ذقِِةذت ؿٍِِذاسة اسِِلذالحمس ِِلذسؼِِجم ذاسرِِصا ذضذ زا ةذاست وِِ  ،ذايت منِِمعذاس واِِلذذ

ِِ  ذذ اسِِـذذااظِِم ل ذاساس لِِلذ،ذيِِلمذِِْ اذتج  ِِلذاسِِ ايوذ ذذذااصتا ِِلذسمس مقِِةذاست و
ذذ  معلذيجش سفيذاست و  .ذلشت ة ذس مذأ س مئذا ي  

 قِِِِةذتشِِِِ  ذ تِِِِمكوذاسة اسِِِِلذالحمس ِِِِلذضذاةلِِِِةذأهِِِِ ذاريت منِِِِمعذاستة لا ِِِِلذذذذ
ذؿ ئذام ست لمذسوًةذيلمذاس مقةذاست و  .ذذسولةلصاعذ اا ولمع،ذض

 ذاستٓ ِِ سذأيِِممذاآتؼِِدذاضقِِةذت  ِِةذ تِِمكوذهِِلدذاسة اسِِلذضذشتميِِلذاس صػِِلذذ
ِِ ِِلذستج  ِ ِِلمذ  ِذِِذذ،لذ  غذتلِِِ ذ د  اعذتة لا ِ ِِدااذمئةتزلِِِةذيِ ضذذ اا ولِِِمعذ ولِ

ذةذاست و لفيذاستل لمذيلمذي م لذاس مق

 بححوصطمحات ال: 
 التعميىي:   لمفاقد الأكاديمي التعريف 

تلمذا شم ةذاس ميِلذذذأذاس مقةذاست و لفيذس   ذيؼ وٍذل  2021 فياسص هذعتص
لهِِِِمذيِِِِلمذا   مسِِِِمعذضذاسترِِِِةمذذذذذ يِِِِمذذأ ذالمحِِِِةدةذضذاا صعِِِِلذ اا ِِِِم اعذاست و ل ِِِِلذذذ

 ل ِ دذسِاسذذسِ ذشفذار ر ِم ذااؤقِهذأ ذاالتِةذذذذذذذ،ذا  مدكفيذاس يقذسِةحذاس واِلذذ
ذ. ذاس والو ضذت و  ذ ت

 اس مسامعذضذذ ذلة   ذاس  بذيمذس   :ذاس مقةذاست و لفيذأ2021اس جزع ذتص 
تِِِلمذالحـِِِ  ذشفذ ت هِِِلذار ر ِِِم ذذ،االو ِِِلذاس صس ِِِلذاسشِِِ  دللذيِِِلمذ ِِِ اتوذاسِِِت و 

ذذ.ااة سلذْ اذنمكًلذ     م

  التعميىي:   دلمفاق لإدرائياالتعريف 
ضذشترِِِِم ذاس واِِِِلذس ِِِِثجذيِِِِلمذاا ِِِِم  ذ اا ِِِِم اعذقؼِِِِ  ذذ:اساميثِِِِلذس  ِِِِ ت صعِِِِ ذ
ار ر ِِم ذتِِلمذيرمتِِةذاسة اسِِلذيِِةةذذذ ت هِِلذ،ذيرِِص ذسغِِـذ اسصلمؿِِ معذذا سمسِِ لذض

شفذذ1441يِِلمذاس ؼِِ ذاسة اسِِفيذاسثِِم فيذس ِِممذذذ،ذعِِاةذنمكًِِلذ     ِِمذذأثجِِمئذضذزيج ِِل
تِِةمذاسجهِِمّذضذار ِِقذاآصنِِمعذذاِِمذلؤ ِِة،ذ1443س ِِممذاس ؼِِ ذاسة اسِِفيذاسثِِم في

ذضذااةا ضذالح  ي ل.ذل لذ است و

 الٍظري لمبحح الإطار : 
 التعميىي وفهوً الفاقد: 

س ِلمذأسِصزذتوِ ذذذذ،ذتج تهذت صل معذاساميثدذضذد اسمت  ذا   مذاس مقةذاست و لِفيذ
ذالهِة ذذاست و لِفيذأ ذذأذسِ  ذي  ِ مذاس مقِةذذذ2021ذ صذضذد اسِلذأْـِج ذذذاست صل معذيم
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اس قِِهذ ا  ِِةذ ااِِماذاسِِلعذلِِت ذذيرِِةا ذ:أذهِِ egatncWranoinacndEااة سِِفيذ 
سِ ائذذ،ذش  مق ذتو ذاس لو لذاست و ل لذد  ذاستل لمذيلمذاس ػ اذشفذاسجتمكوذااجظِ دةذ

ذتةمذاستل لمذيلمذي اػولذاس لو لذاست و ل ل.ذذ و  ذأ سشاسذتشصبذاس  بذيلمذاست

أذاس مقِِِةذاست و لِِفيذس  ِِ ذاس هِِِ ةذاسِِـذيِِةثهذضذاسِِِت و ذذذذذ2021نِِ ا ذ ذذ تصعذِِ 
 سمستِِِمسفيذتِِِةمذارِِِقذاسجتِِِمكوذذ،ذْشِِِم ت ذضذت وِِِ ذاس واِِِلذتمذعرةا ِِِ ذأ ذسشِِِاسذيِِِم

،ذاس مسِسذت ولِ ذ لو ِ ذذذذأعذاس ه ةذسدذ اقِ ذيِمذذ،ذلهمذماست و ل لذاسـذ م ذت  أ
 ذسِ ذ سِامبذتتو ِلذيثِ ذذذذذ،ذمذيجِ ذضذػِ  ذالحِمسفيذذذندسذأ ذل   ذيتل ج ذِذ سدذيم

ذأ ،ذأ ذاستشِصبذ استِ ْصذاسة اسِفيذذذ،ذية ث ذس صلرِلذقِجذع مسِلذذذذتةمذية مذاست و  ذأ 
اِِِمذلؤ ِِِةذيِِِة مذالهِِِة ذضذااِِِ ا دذاامس ِِِلذذ،ذتِِِةمذاسِِِلهمبذشفذااة سِِِلذأ ذاسجشِِِ م 

 ذذاست و لِفيذهِ ذيِمذذذذأ ذاس مقِةذنجِةذذذأ2021 جِزعذ ذ سمسجتصذشفذت صلحذاسذ. اساظصلل
شيِِمذ،ذ ت هِِلذار ر ِِم ذتِِلمذالحـِِ  ذشفذااة سِِلذ،ذلة  ِِ ذاس واِِلذيِِلمذ ِِ اتوذاسِِت و ذ

تِِةمذذ يِِ ذذسِِ ذ،يـِِ  ه ذأ ذسشِِاسذا ر ِِمت  ذتِِلمذيرمتِِةذاسة اسِِلذعِِاةذة لوِِلذذ
ذ ل  ذاا م اع.شترم   ذ

 التعميىي:   اتساع وفهوً الفاقد 
الحؼ اذتو ذااؤه عذاسـذاستًر اذتلمذاس  بذتهزذذأ  لظم ذشفذاس مقةذتو ذ

 استشِِصبذأيِِةذأهِِ ذذذذهِِلاذاس هِِزذ ل تِِ ذ،ذمذسِِةحذ ِِثجذيِِلمذاسِِة اذذل ِِةذاِِةل ذ ذس ِِم
ي   ِِِمعذهِِِفيذاس ظِِِ ذذلاس  ايِِِ ذاسِِِـذتشِِِاسذالهِِِة ذاست و لِِِفيذاسِِِلعذلتـِِِللمذث ثذِِِ

ذ.أSamuel‘2017  اسصس بذ استشصبذ

عرِِِسذذماست و لِِفيذسِِ صذيصتا أذِِذذالإطِِم ةذشس ِِ ذسِِ  ذيؼِِِ وٍذاس مقِِةذذذذذذاِِمذرِِة ذذ
د اسِِِلذأ سِِِ ذسو مقِِِةذاست و لِِِفيذضذذمي ِِِلذنجِِِةذت صل أِِِ،ذبجمكًِِِلذعِِِج ضذ     ِِِم

ِِزق ِِ ذأ2021بي  اسِ ِِفيذذذذع ِ ِِةذاست و لِ ِِص ذاس مقِ ِِ سل ِ ِِممذأ ذذذ:  ِ ِِةا ذتِ ِِ ذعرِ ِِمؾذذ ِ ِْ
 ل ِ  ذتِمدةذسشِاسذذذذ،ذسول صعلذ اا م اعذأ ذاساان ذضذيشت حذاستًؼ  ذا  ِمدكفيذ

 .ت قحذتلمذاست و ذيمذأ مذعااعذا ر م ذ اجةذ  ت 

 يسىى بالهدر التربوي:   العلاقة بين وفهوً الفاقد التعميىي ووا 
أذأ ذااؤسشِِلذاست و ل ِِلذهِِفيذاسا مِِلذاساس لِِلذاسِِـذذ2018أ ِِةعذد اسِِلذاسج  لِِفي 
قِِجذيامطِِصذتوِِ ذيشِِت حذاؼِِ و ذذذستِِ ثجذيامطِِصذأ ،ذلتورِِ ذع  ِِمذاس مسِِسذت و لِِ ذ

 اا  ذ،ذي ذضذاس ؼ اذ زلمدةذاسـغسذاسج شفيعزلمدةذأتةادذاس  بذ استزا،ذاسة اسفي
مذ شهلِماذتلو ِلذاست ن ِ ذذذذيِ ذالإتِ ئذيِلمذطِ  ذاات ِ قدذد اسِ  ذذذذذذ،ذشفذاستجمعصذاس مم

 ِِ ذذسِِ ذلتشِِاسذضذ نِِ دذ ِِ اهصذذذذذ،ذ ؿِِ حذالإي م  ِِمعذسؼِِ لذتميِِلذذذ،ذ الإ طِِمد
استٓوحذاسة اسفيذ ذ، ؿ حذالإ تمن لذاس ول ل،ذضذاست و  ذتصس للذ مستشصبذ الهة 
ذ   اهصذتصس للذأْصح.ذذ

ذ امذلؤ ةذهلدذاس  قلذ الآثم ذاسشوا لذااظا لذسدذاس مقةذاست و لفيذ الهة 
مذاذيمس  ذِأذأ ذالهة ذاساسِ عذلشِاسذشهِةا  ذذذ2007ضذد اسلذتاةذاس همب ذنمئذاساس عذيم
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،ذجل ِلذمذلج  صذتو ذتصنمعذاس لو لذاست و ل لذ س ذيصد ددذاسشوبيذتو ذاست سظصل 
ذ هلاذيمذأ ةت ذااجتللذاس صس ِلذسواس ِلذ اسثرمعِلذ اس وِ مذسر لهِمذش ذيظِ ولذالهِة ذذذذذذذ

 تشِِت و ذاس ِِثجذيِِلمذا  ِِ دذذذ،ذاست و لِِفيذتتشِِاسذضذؿِِ م ذاس قِِهذ ا  ِِةذ ااِِماذذذ
 لِمذتِؤدعذشفذاِْت اذاستِ از ذذذذذ،ذاساظصللذ اامس ِلذااال سِلذسر ِم ذاست وِ  ذ تاِةدهمذذذذذ

ذأ.ذ22ؾ،ذ1973،ذااجتللذاس صس لذسواس لذ اسثرمعلذ اس و م سدذااةْ عذ اآصنمع

 التعميىي:   أسباب حدوخ الفاقد 
أذتوِ ذث ثِلذذذ2021أيمذتلمذأسامبذية مذاس مقةذاست و لفيذعرِةذ  ِزعذاسص ِفي ذذذ

است و لفيذسةحذاس والذتميلذضذ  ذذاس مقةزلمدةذ شالذأس لهذضذأسامبذت ترةذأ  مذ
ذ تو ذا سامبذهفي:ذ.نمكًلذ     م

 نذِةمذهِلاذار ر ِم ذتجِةذشقِ  ذااؤسشِمعذذذذذذذ،ذم:ذار ر م ذاا  اذتلمذاست و  أ سأ 
است و ل لذس ااعذة لولذأ ذْص ىذاس والذضذشنمزاعذة لولذ مس  ولذاسؼِ   لذذ

عرِِةا ذاا ِِم اعذاسِِـذذأ ،ذت ولِِ ذيِِمذتم شِِ م ذذلاتِِسذتو ِِ ذت قِِحذاست وِِ  ذأ ذاِِم
 زلِمدةذذ،ذو ذاا م اعذ اا مه  ذا ةلةة سمستمسفيذتةمذت ،ذشتمقلذاش ج مذأ ذت ول م

ذ انخ ممذيشت لمعذاست و  ذسةحذاس وال.ذ،ذ شالذاس مقةذسدذاات ولد
 ِِ م:ذاستشِِِصبذااة سِِِفيذاسِِِلعذلِِِؤدعذشفذشقِِِ  ذااِِِةا ضذ اسغ ِِِمبذاا ِِِ اذتِِِلمذذذذثم   ِ

مذيلمذااة سلذأ ذاستشِصبذيِلمذذذلؤدعذشفذتشصبذاس والذ و  ذالحؼؽذاسؼ  لذام
ذرعااؿفيأ.ذاةذ استشصبذيؼؽذاست و  ذتلمذس 

 هِِِلدذاس هِِِ ةذتجِِِةذاست نِِِ ذنحِِِ ذذذ تت ِِِص،ذثمسثِِِم:ذاس هِِِ ةذاسصقل ِِِلذسِِِدذاس واِِِلذ
اِِمذلِِؤدعذشفذيشِِت لمعذاسِِت و ذقِِجذذذذ،ذاست وِِ  ذالإس ا  ِِفيذأ ذاست وِِ  ذتِِلمذس ِِةذذذ

 ل سِ ذيشِميلذتِةمذاس ةاسِلذ ت ِمق ذعهِ اعذاسِت و ذسِدذذذذذذذذذ،ذاات ميولذ قجذاس مدسل
ذتتوحذطصاكٍذ  صذا ع اىذاس  س لذداْ ذاساوةذاس اية.ذ

ذأسِِِامبذأِِِْصحذلحِِِة مذاس مقِِِةذذأ2021بي  ضذد اسِِِلذاسِِِزقذع يِِِ ذهِِِلاذعرِِِةذ  دذ
انخ ِِممذتِِةدذسِِمتمعذذذذسشِِاسنذِِةمذشفذأ ذاس مقِِةذاست و لِِفيذذذ،ذع طِِم عاست و لِِفي

شس  ذاسة اسمعذيلمذأ ذن دةذاست و  ذذتظجذيمسشاسذالآْصذ ا،ذ ألممذاستة لصذاسصسمفي
توِِِ ذذمتِِِلمذس ِِِةذأقِِِ ذيِِِلمذنِِِ دةذاست وِِِ  ذالحـِِِ  عذسِِِ ائذتوِِِ ذااشِِِت حذاسجِِِ تفيذأذ

ذااشت حذاس لفي.ذذذذذذذذذذ

 المترتبة عمى حدوخ الفاقد التعميىي: رالآثا 
ذ ِثجةذذاأ ذهجِمسذآثِم  ذذذيلمذْ اذاست ي ذع لمذذ صدذاساميث  ذضذد اسمت  ذنجة

ِِمذذ ِِ ؤدعذشس  ِ ِِلذسِ ِِتة ا  ذذ يتج تِ ِِةمذاسِ ِِفيذ تِ ِِةذاست و لِ ِِصا  ذاس مقِ ِِة فيذذ،ذتِ ِِلمذتِ يِ
اسصسِِ بذضذاسؼِِحذذذ،ذتِِة فيذاسةاع  ِِلذسوِِت و ذ ارسِِتلصا ذع ِِ ذذذذ،ذاستًؼِِ  ذاسة اسِِفيذ

 يِِلمذالآثِِم ذاااتاِِلذتوِِ ذذ،ذأ2013،ذاساظِِصذ تِِةمذار ترِِماذشفذاسؼِِحذاسِِلعذلو ِِ  أس ذذ
س ؤدعذشس  ذاس مقةذاست و لفيذيلمذانخ ممذارستًم ذسماِةا ضذذذمياس مقةذاست و لفيذ

شفذتِِ ْجذ ِِاجذضذار ِِقذأهل ِِلذاستجل ِِلذااشِِتةايلذسليِِ ذااتًِِةةذااتلثِِ ذضذذذذذ 
ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ،ذ2030ارستةاكفيذ اسثم  عذوو اذتممذذن معذت ل  ذاست و  
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ذـذسِم د اعذضذ م سلذتز لِةذاس واِلذذذذا ت م ذاست مس حذتلمذ مه   نذتِمن  ذذذاسِ
 يِلمذااِصنٍذأ ذلشِتلصذاستِ ثجذاس ميِ ذذذذذذأ.ذ2012،ذ شسممت ِ ذعمت  ذشس  ِمذست ِ لاذيِمذذذ

لهِِلاذاستًِِ اذاس ِِمافيذقِِجذااشِِا  ذشفذاست وِِ  ذتِِلمذس ِِةذسشِِج اعذقمديِِلذسمسجشِِالذذذذذذذذذذ
قِِِةذ،ذسو واِِلذاسِِلللمذل ترِِِص  ذشفذا د اعذ اا ولِِدذستًر ِِقذاسجهِِِمّذا  ِِمدكفيذذذذذ

قةذل ترِصذاسِا اذشفذذذ،ذقةذلاسذاسا اذااة سلذضذ قهذيا ص،ذيصس لت   ذاسجتمكوذ
 مذسوترةمذشفذااشت حذاستمسفيذيلمذاست و  ذتو ذاسصق ذيِلمذذشس ذعذاسـذنذتمن  ااا م 

ذاسجهِِِمّذضذأ ذاستًؼِِِ  ذاس ولِِِفيذاسصسمِِِفيذسِِِ صذسِِِ حذتجؼِِِصذ ايِِِةذيِِِلمذتجمػِِِصذذ
كوذي ِِِِمةذ  تِِِِمذمذب مسِِِِسذأتوِِِِ ذمذ ث رأِِِِ ِِِِ ذلِِِِصتاسذا تامةأِِذِِذأذشؿِِِِمعلذشف،ذالح ِِِِمة
ذأ.ذlaEaEcno,2021أعـ  

 التعميىي الفاقد استدراك: 
أقِصعذاسِة اذس ِاذاسش مسِِمعذذذذذسِلاذ ،ذاسِتة اسذاس مقِةذسِ ت وسذتِةةذسِِج اعذذذذذش ذ

ِِتة ا  ذذ ِِلذاس ميِِِلذرسِ ِِ ذااشِِِت لمعذ اسِِِتر مبذذذذذ،ذاست و ل ِ  ػِِِ ةعذقـِِِ ت ذ توِ
اسِةرك ذذاعذاس متو ِلذضذاسِتة اسذذذذذتوِ ذذاسرمكلِلذذارسِاات ه معذذا ِ ائذستًةلِةذذ
أ.ذقةذ تشمئاذ  حذك لمذيشمتةةذاس والذاسِلللمذذ2021،ذبي  اسزقاس مقةذاست و لفيذ

   ِحذتؼِِصعهذد اذذذ،تِلمذارستًِم ذسص ِسذاست وِ  ذ ت هِلذهِلدذا مكًِلذذذذذذذلو ِ اذذ
ذ.اس م 

،ذنجةذأ ذهجمسذخمصذةص ذتص زذاس ل ذ عر ِمذ اسوهِ ئذشس  ِمذضذأنحِمئذاس ِم ذذذذذ
ذلوِِِِفيذ ع لِِِمذ،ذأrepeEMro,2020ضذاست وِِِِ  ذ ذ زلِِِِمدةذارسِِِتثلمذذ هِِِلاذلت وِِِسذذ
ذضذاستة اسذاس مقةذاست و لفي:ذاسـذلثوهذاس ص ذت ؿ ٍذأسصز

 الح  يِِِلذضذ  ج ِِِمذشتِِِمدةذاس ِِِممذذذعقِِِص علثوأِِِمذذ:شتِِِمدةذاس ِِِممذاسة اسِِِفيذس  لوِِِ ذ
 ل  ذاس والذي ترةةذأ ذن  ذاس  بذل  ة  ذاس ممذس  لو ذلـ   ذذاسة اسفي
ذذااشم اة.ذتو ذقةممذجم   

 ذسِ ذ ِفيذلِتل لمذاس واِلذيِلمذاسا  ِزذتوِ ذذذذذذذذذ:استٓ  حذيلمذااجمهوذاسة اسِ لذ 
 لِِِمذع وِِِهذأ دلظِِِ مذضذالهجِِِةذ أ  تِِِم ل ذضذ،ذاة  ِِِس ِِِاذاا ؿِِِ تمعذ ت ول ِِِمذن

مذ اسِِلعذتـِِللمذيج ه ذِِ،ذي ِِلذأتوجِِهذسِِجه دلعذتِِلمذسص ممج ِِمذاست ِِمضذذ،ذ جِِةا
ي ذاسا  زذتوِ ذاا ؿِ تمعذاسصك شِلذيثِ ذاسصلمؿِ معذذذذذذذاذسو ميدذااراودي نز 

ذذذ.ااةا ضذاسثم  للذ اس و مذض الإنجو زللذ اساجغمس لذ
  يِِلمذاال ِِلمذار ِِقذذسِِ ذيِِلمذِِْ اذاس ؼِِ اذذذ:شتميِِلذيزلِِةذيِِلمذاس قِِهذسوِِت و 

ِِ،ذ قِِهذشؿِِمضذضذ  ملِِلذاس ِِ مذذشؿِِمعلذذت وِِلذ  ملِِلذا سِِا  ذأ ذذاسؼِِ   لذأ  ذمعلثوأ
ِِةا ضذضذذ ِِهذااِِ ِِ سأذ تلِِ ِِادذعؼِِ ِِ   لذماس وِِ ِِممذذػِِ ِِهذذذ2020ضذتِِ ِِت مدةذاس قِِ رسِِ

ذذ.أ2021،ذ ن ا اسـمك .

ِِم  فيذذذاأذأ ذهجِِِمسذتِِِةد 2020 ضذيِِِدذذ ِِِصذْ ِِِمبذ ِِم اعذاا لِِِلذسؼِ يِِِلمذارتتاِ
ِِسذالآثِِِم ذذذذذذذ ِِلذستهجِ ِِلذااتميِ ِِمتفيذالإسةات ِ ِِ ذااشِ ِِحذ ِ ِِلذست   ِ ِِمعذاست و ل ِ اسش مسِ

ذام اع:يلمذتو ذارتتذ،اسشوا لذاسجمرلذتلمذاؿ صاسمعذاست و  
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 ت   ِِحذترج ِِمعذاست وِِ  ذضذاست ا رِِمعذاست ول ِِلذالإس ا   ِِلذتوِِ ذنحِِ ذع ِِماذذذذذذ
ِِمعذا  ثذِِِذ ِِةت ذاس مِ ِِمذسِ ِِزذ تشِِِٓجذاست ج س ن ِ ِِ  أذص يتل ِ ِِت ولدذذ عذؿِ مذ ااِ

ا سمسِِ لذذذاريت منِِمعذالإؿِِمع ل.ذتشِِو سذاسـِِ ئذسمهتلِِممذتِِماذتوِِ ذااصايِِ ذذذذذذذ
س ـِِ مذذااصايِِ ذ  ذ هل ِِلذهِِلدذذ ذسِِ ذاست وِِ  ذضذاستِِ ن  فيذ يصيوِِلذاسِِة  م

ذيؼجعذت س شفيذ اسا اذالآْص
 است و ل ِِِِِل اس و مذذرِِِِِص اععذ اا ِِِِمه  ذا سمسِِِِِ لذضذااذاتوِِِِِ ذاا ِِِِِم ذاسا  ِِِِزذ

ذذ الإنجو زللأ.ذذاس صس لذ اسصلمؿ معذ اسوغتد
 ذرجسذا ل ذسدذاس مقةذاست و لفيذاسرِةل ذ ت هِلذا ر ِم ذاس واِلذتِلمذااة سِلذذذذذذ،

ذا ةلةذ  ذهلاذا ل ذقةذلصس ذاس والذ اا ولد.ذاست و 
  ذرذندِِ زسِِلس ذ،ذيِِلمذةمسِِسذلآِِْصنرتوِِحذاس مقِِةذاست و لِِفيذذأ ذرتتاِِم سمِْلذذا

 يِلمذاال ِِلمذترشِِ  ذاس واِِلذتوِِ ذعِِااعذذذ،جم ِِ ذاس واِِلذالآس ِِلذتوِِ ت ا ِقذذاعذذ
الحصنِلذذاا ِمه  ذ اا ِم اعذذذذزيج لذسج صذاس  مذاسة اسفيذ اسغملمعذستج  لذسص ِميوذ

ذذذ.ا سمس لذضذاا ادذاست ول ل
 اِمذذذاسجتِصذترِ ل ذاس مقِةذاست و لِفيذلجاغِفيذأ ذل ِمدذذذذذذذ:است و لِفيذذآس لذتر ل ذاس مقِةذ

نحتِِمىذشس ِِ ذاسترِِ ل ذاسِِلعذذ يِِلمذااِِصنٍذأ ،ذع ِِ ذيِِلمذاالم سِِمعذاس ظِِ اك لذذلاِِة 
،ذلشِلٍذوِة مذاسثغِصاعذذذذا م لذاس مقةذاست و لِفيذهِ ذاسترِ ل ذااشِتلصذاسِلعذرذذذذذ
 نذِةدذسِم د اعذا تمي ِلذذذذ،ذاسلعذلاةأذسمستظٓ ؽذ ل ملجذت ذا د اعذاساجمك ِلذ

ت ِم  ذا  ِمعذذذذأ2021 أؿِم ذاس جِزع ذذ.ذح ضذؿ ئذاسجتمكوذتت ذاس لو لذيصةذأْص
س ذأػاٍذقـ لذ،ذعًشس اا ولدذل ةذاست و  ذي للذااة سلذي لذ،ذذاعذاس  قل
 ذا  ِِمعذداِِْ ذااة سِِلذذذذيِِلمذاا ِِ ذأ ذلتظِِم سذع ِِ ذجم ذِِذذذذذ، سِِلس ذذ.انتلمت ِِلذ
لهلِمذيِلمذد  ذذذذسةذيلمذيظم  لذا سصةذ  سمك ذالإت مذضذاست و  ذاِمذذ رذ ْم ن م
اسِة اذااترةيِلذت ِت ذذذذذأ ذأ2017ع الهمنصذص اؿٍذتو ذاس مسس.ذ ذ ذ اجذ أثص

 ذسِ ذذ،ذ ا سصةذسؼِ لذْمػِلذذذسمسظصا لذسدذااة سلذ يؤسشمعذااتل ذ معل
 يِِلمذأسِامبذنجِمّذهِِلدذذذ،ذا سِصةذضذاس لو ِلذاست و ل ِلذذذلإكِم ذتوِ ذاسِة اذسِِة  ذذذذ

ذذذذذذذذذذذ. دتل  ذلهمس لدذاسظصا لذذاس  قلذاهتلممذ معلذيؤسشمعذاسة سل

 الدراسات السابكة:   
 ًالدراسات العربية: _اأول 

س جِِ ا :ذآثِِم ذاس مقِِةذاساسِِ عذتوِِ ذأيِِلمذااتلِِ ذد اسِِلذذذأ2012شسممت ِِ  ذد اسِِل
هِِةعهذهِِلدذاسة اسِِلذشفذاست ِِص ذتوِِ ذالآثِِم ذذ،ذأياِِةةذ رلِِلذا صةِِ مذيمسِِلذ و ِِل

ذ لِمذ،ذاآتو لذسو مقةذاساس عذتو ذيشت حذا عصادذ ا لمتِمعذ اسِجت ذ ااتلِ ذذذ
اسجتممذاساسِ عذذضذ اس  اي ذااؤثصةذ،ذهةعهذشفذاست ص ذتو ذأسامبذاس مقةذاساس ع

 اسِِتٓةيهذأداةذارسِِتام لذ،ذسِِل اتا ِِهذهِِلدذاسة اسِِلذيِِج وذد اسِِلذالحم.ذ است و لِِفي
 شنمِمذسمس ؿِ ذذذذسِمسج  ذذلِصتاسذذ ت ػِوهذاسة اسِلذشفذأ ذاس مقِةذاساسِ عذرذذذذ،ذ اارمسول

ذ، ِثجةذسو مقِةذذذم لمذأ ةعذ تمكوذاسة اسِلذأ ذهجِمسذأسِامس ذذذ،ذارقتؼمدعذ ا سصع
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أ ذاس مقِةذذتوِ ذذ ات ِقذأعِصادذاس  جِلذذذذ.ذالحمسلذا سصللذ  ثصةذاسصسِ مذاسة اسِ لذذذيج م
شؿِِِِمعلذشفذتِِِِةمذاسثرِِِِلذ،ذؿِِِِ حذار تلِِِِمئذسوِِِِ ةلم ،ذلِِِِؤدعذشفذاستظِِِِصدذ اسا مسِِِِل

ذ هة ذااماذاس مم.ذ،ذ تةمذ  مئةذاس لو لذاست و ل ل،ذاستٓوح ،ذسمسج ص

س جِِ ا :ذاس مقِِةذاساسِِ عذ أثِِصدذتوِِ ذتجل ِِلذااتل ِِمعذذذأ2013د اسِِلذأسِِ ذاساظِِصذ 
اًِلذشفذاس قِ  ذتوِ ذذذذ رللذنج بذ صدعم ،ذهة ذهِلاذاسذذ-المحو ل:ذد اسلذيمسلذ

 ِِمهصةذاس مقِِةذاساسِِ عذس رلِِلذنجِِ بذ صدعِِم ،ذ استِِ ثجاعذاسجمرِِلذيِِلمذ ِِمهصةذذذذذذذذذذ
اس مقةذاساس عذضذاسا ملذارنتلمت ِلذ ارقتؼِمدللذ اسثرمع ِل،ذ لِمذهِة ذاساًِلذذذذذذذ
ِِ ذةِِص ذا م ِِلذهِِلدذذذذذذذذذ ِِ ذأسِِامبذ ِِمهصةذاس مقِِةذ آثِِم دذ است ِِص ذتو شفذاست ِِص ذتو

ةذاا يتِلذ اارِمس عذ اسِتلم اعذاساًِلذاسِـذ زتِهذذذذذذذاستمهصة.ذاستٓةمذاساميلذأدا
طِِٓؽذسو قِِ  ذتوِِ ذأسِِامبذ ِِمهصةذاس مقِِةذ آثِِم د،ذ يِِةحذتِِ ثجذاس مقِِةذذذذذ400توِِ ذ

اساس عذضذااتل ذالمحوفي.ذ ت ػوهذاسة اسلذشفذ تمكوذيلمذأهل ِمذ ؿِ ذيرايِمعذذذذ
هِِفيذ يوِِ اذا م ِِلذاس مقِِةذاساسِِ عذس رلِِلذنجِِ بذ صدعِِم ،ذ أ ذهِِلدذاارايِِمعذذذذذذذ

ذا   ةذا  فذسول تلدذس يصذاس مقةذسوًةذيلمذ مهصةذاس مقةذاساس ع.

 ًالدراسات الأدٍبية:   _اثاٌي 
  ِِ ِِلذ انج  ِ ِِلذذذأ2014د اسِ ِِ  ذضذا يِِِم لمذاس ميِ ِِة ذاست وِ ِِةداعذهِ ِِ ا :ذ ِ :ذس جِ

 ِِم ذاسغِِصمذيِِلمذهِِلدذاسة اسِِلذهِِ ذذذ.ذمذاسغصس ِِلاسثم  لِِلذضذيج رِِلذرل ا ذِِااِِةا ضذ
ِِلذاس ميِِلذضذيج رِِلذرل  ا ِِمذذذذتر ِِ  ذ ِِةداعذالهِِة ذذذ ذاست و لِِفيذضذااِِةا ضذاسثم  ل

ِِل   ج مأ ِِلذذذذذ،ذاسغصس ِ ِِةداعذارنتلمت ِ ِِةذالمحِ ِِلذشفذاةلِ ِِلدذاسة اسِ ِِةعهذهِ ِِلذهِ ي ِ
ِِمذذذ  اسثرمع ِِِلذاسِِِـذتِِِؤدعذشفذهِِِة ذاست وِِِ  ذضذااِِِةا ضذاسثم  لِِِلذضذيج رِِِلذرل  ا ِ

اساًِلذذ ت ِ  ذمجتلِ ذذذ،ذاس ػِ فيذذ استٓةمذاساميلذيج وذتؼل  ذاساًِلذ.ذاسغصس ل
ِِلم  ِِ ذ ذذأ2000يِ ِِم سذ هِ ِِذأ150يظِ ِِذأ1849  مذي ول ِ ِِلذذذ،ذمةمسا ِ ِِ  ذيج رِ ِِؤ اذت وِ  يشِ
ذ4040 ،ذثم  لِِِلذتميِِِلذية سِِِلذ20يِِِلمذذايِِِةلص ذ20سِِِِذ لثوِِِهذت جِِِلذاسة اسِِِلذ.ذ  ايِِِة
 يشِؤ اذذذثم  للذتميلذية سلذ20يلمذذمةمسا ذ344 ،ذتميلثم  للذذية سلذ20يلمذمية س 

ِِلذ ِِ  ذيج رِِ ِِ ذذذ،ذت وِِ ِِتام لذ لِِ ِِتٓةيهذارسِِ ِِ فيذذ ،ذاسا م ِِِِمع اسِِ ِِمئذاس ػِِ الإيؼِِ
 ذهجمسذزلمدةذأ ت ػوهذاسجتمكوذشفذ.ذسمستٓةامذيزيلذالإيؼمئذسو و مذارنتلمت ل

ِِِِِِذذ2009ي ِِصدةذضذي ِِةاذالهِِة ذضذيِِةا ضذاسثم  لِِلذاس ميِِلذاِِةةذخمِِصذسِِج اعذيِِلمذذ
،ذ المحِةداعذاسثرمع ِلذ ارنتلمت ِلذذذ،ذ يلمذأسِصزذاسجتِمكوذأ ذالمحِةداعذااة سِ لذذذذ،ذ20013

ذذذذ. المحةداعذاسظٓؼ لذسو  بذتش  ذضذهة ذاست و  

اس  اي ذااشمهللذضذالهة ذاست و لفيذتو ذااشِت حذذذس ج ا :ذأ2015د اسلذدلصلبي 
 م ذاسغصمذيلمذهلدذاسة اسلذه ذاستًرقذ ذ.نج بذشث  س م،ذيمسلذ   لةا،ذارستةاكفي
 تمذاستٓةامذااج وذ،ذث  س مأشاست و لفيذسولةا ضذارستةاك لذضذر     ع ذيلمذالهة 

اطِتلوهذت جِلذذذ.ذاس ػ فيذسو ظحذتلمذاس ؿِ ذااؤطِصذسم ت ِم ذي ِةاذالهِة ذاست و لِفيذذذذذذ
يِِةلصعذيِِلمذذأ75مذ  ي ول ِِذأ51مذ  أذةمسا 280ِِشموِِهذ ،ذاسة اسِِلذتوِِ ذخمِِصذيِِةا ض
يت سِِسذالهِِة ذاس وِِفيذيِِلمذذذشفذ أطِِم عذ تِِمكوذاسة اسِِلذذ،ذيِِةا ضذااصيوِِلذارستةاك ِِلذ
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،ذسماتغجاعذارنتلمت لذ ارقتؼِمدللذااصتا ِلذسِمس  بذ ااة سِلذذذذااتغجاعذا مػلذ
ذ لِمذ،ذ نةعذت ايِ ذي لِلذ  ائذانخ ِممذاس  ِمئةذاسةاْو ِلذسولِةا ضذارستةاك ِلذذذذذذذ 

اذسوتٓوؽذيِلمذذاذ اج اسجتمكوذشفذأ ذاشدذهلدذااتغجاعذقةذلت وسذتغ ج أطم عذ
ذالهة ذاست و لفيذضذااصيولذارستةاك ل.ذ

 :وٍهج البحح   
يِج وذذ ذاتتلةذهلاذاساًلذتو ذااج وذاسج تفيذاسرمك ذتو ذأسو بذد اسلذالحمسِل.ذ

اساًِِلذاسجِِ تفيذهِِ ذيِِج وذلتِِ ٍذاست ظِِم ذاا ِِم فيذاسِِـذتتظِِ  ذسِِةحذا عِِصادذيِِ اذذذذ
ذأيِمذ.ذيظ ولذتصس لِلذأمذذ مهصةذانتلمت لذأمذش شم  لذأ م هذس ائ،ذ ع ل مذ مهصةذيم
سِِِ ذ لرؼِِِةذ،ذأسِِِمس سذاساًِِِلذاسجِِِ تفيع ِِِ ذأيِِِةذ،ذد اسِِِلذالحمسِِِلاج ه ِِِلذسمسجشِِِالذ

ذعؼِ ذضذية سِلذأ ذذذأ ،ذت   ذس ِصدذأ ذأعِصادذذذقة،ذاس ػ اذشفذع  ذتل قذلحمسلذي  جل
 است ِص ذتوِِ ذآ ائذذ،ذ سِ مق مذاس ا  ِِفيذذ ت ِ  ذد اسِِلذالحمسِلذضذ ػِِ  مذذ،ذذسِِ ذنحِ ذ

ذذأ.2015،ذاس اةذاس صل  د  ذت ل  ذاسجتمكوذتو ذالحمرعذا ْصح،ذااظم  د

  * اتالمشاركضوابط اختيار:  

ذ ذسِِ ذتوِِ ذاسجًِِ ذالآتِِفي:ذذذ،تمذاْت ِِم ذااظِِم  معذ عِِقذي ِِملجذثمستِِلذ  ِِةدةذذذ
 ت   ذيم سهذاس ل ذضذيةا ضذاس   سلذ،ذتلمذخمصذسج اعذرذتر ْ ةذااظم  لذ

س واِِِلذااصيوِِِلذارستةاك ِِِلذ  لِِِممذذذه20/6/1443ِِِِااا ِِِصةذعِِِاةذاس ِِِ دةذالحـِِِ  للذ
ارسِت ةادذ اسصقاِلذذذ سِةل لمذذ،ذيِلمذلؼؼِمعذيتج تِلذذذأ ذت   ذااظِم  معذذ،ذا ة ما

ذ3يِِةلصاعذ ذ3 هِِلمذسِِهذيظِِم  معذ،ذاةلِِةذتِِةدذااظِم  معذ،ذاس ميوِلذضذااظِِم  لذ
يِؤه ت لمذذتج تِهذذ،ذيلمذيةا ضذاس   سلذااا ِصةذاستمس ِلذلإدا ةذت وِ  ذنِةةذذذذ،ذي ولمع

 و ِِلذ س ِِمس  ل ضذ،ذاستِِةاكفي ضذشتِِةادذي ولِِمعذذس  لمس ِِ ،ذسِِدذاسِِةسو مذارستِِةاكفيذ
د سهذاسؼ   ذا  س لذْ اذنمكًلذ     مذ ضذذت   ذ اا ولل،ذفينمي ذاساس لذأ 

ت اػِِ ذيِِ ذذتمذاس.ذ عِِاةذاس ِِ دةذالحـِِ  للذسولصيوِِلذارستةاك ِِلذ  لِِممذا ة ِِماذذذذذذ
استجشِِ قذيِِ ذشدا ةذي تِِسذذذس ِِة،ذعةذاارِِمس  ِِتاي ي  ِِلمذتوِِ ذااظِِم  معذ ارت ِِم ذ

ذذذ.است و  

 :الأداة وأساليب تكٍيٍها   

ِِمعذذذذذ ِِ ذس م ِ ِِلذاسِِِـذتمذاسِِِتٓةاي مذ لِ ِِ ت ذ ػِِِحذأداةذاارمسوِ ِِ ذسِ ِِلاذاسرشِ ضذهِ
 أسِصزذا ِزاعذأداةذاارمسوِلذ سِاسذاْت ِم ذذذذذذ،ذأسِمولذاساًِلذذتِلمذذااظم  معذضذالإنمسِلذذ

ذأداةذاارمسولذيلمذقا ذاساميثل.ذ

ااظِِم  دذذاارمسوِِلذضذاساًِِلذاسجِِ تفي:ذهِِفيذشنِِصائذاساميِِلذيرمسوِِلذيامطِِصةذيِِ ذذذ
قةذت ِ  ذاارمسوِلذعصدلِلذ قِةذت ِ  ذذذذذذ،ذسمرسترمئذااامطصذس  ذأ ذت ذالهمتحذأ ذالإ ا ه

ِِل ِِلذقو وِِلذاس ِِةدذذذذ،ذجممت  ع شِِت   ذ،ذي ت يِِلذطِِا ذيرججِِلذأ ذ،ذ ت ِِ  ذأسِِمولذاارمسو
اساميلذأ ذلشترؼفيذس لقذآ ائذااظِم  دذ تؼِ  ات  ذتِلمذاستِمهصةذاسِـذهِفيذق ِةذذذذذذذذ

ذذأ.2015،ذاسة اسلذ  صز ل 
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ةِِصّذا سِِمولذتوِِ ذت ِِةذاارمسوِِلذأداةذي لِِلذسوًؼِِ اذتوِِ ذاا و يِِمعذيِِلمذِِْ اذذ
،ذمذضذاساًِِ مذاسج ت ِِلهِِفيذأ ثِِصذةِِص ذجمِِ ذاا و يِِمعذطِِ  ت ذ اارمسوِِل،ذااظِِم  د
 تتِ ٍذشي م  ِلذتتاِ ذا يِةامذذذذذ،ذعيِلمذاا و يِمذذذتِةدذ ِاجذذجمِ ذذسواميثلذ   مذتت ٍذ

وٍذؼِِت ،ذس صلرِلذسِِ ولذتوِِ ذااظِِم  دذشؿِمعلذشفذشي م  ِِلذشتِِمدةذػِِ مقلذا سِِمولذذ
ذأ.2015،ذاس لصللذي ذتج  ذْ ات   اس اةاس صل ذاس ممع ل  ذ

 ارة  ذتو ذيةحذ،ذاست ص ذتو ذآ ائذااظم  د  ذاارمسولذل لمذاساميلذيلمذ 
ذأسمولذاسة اسل.ذتلمذت ثصه ذسما و يمعذاسـذلرةي   مذتمذاْت م همذ  داةذسلإنمسلذ

تِلمذذ،ذااظم  دذيلمذْ اذاارمسولذأ ذنرت ذيةحذدقلذشنمسمع لشت   ذاساميلذ
 لِمذأ ذذ،ذماِمرعذاسِـذلصلِةذاساميِلذاست ػِ ذشس  ِمذذذذذذةصلقذت ن  ذأسمولذيصتا ِلذسذ

سمسِتٓةامذاارمسوِلذلشِِت   ذاساميِلذشقميِِلذت قِلذلشِِ دهمذاسثرِلذ ااِِ دةذس جِ ذ سِِدذذذذذذذ
ذذذذ.اا ت يلذجتللاارمسولذااستٓةامذاقةذتمذ ذ.أ2003،ذ تا ةاع،ذااظم  د

ريت ِِمىذاساميثِِلذشفذاسِِت   ذآ ائذااظِِم  معذيِِلمذيِِةلصاعذذاارمسوِِلذذتمذاْت ِِم 
اس مقِةذذذامطصةذسدذااظِم  معذ سِدذي ؿِ  ذاساًِلذ هِ ذذذذذس ن دذت قلذي ،ذ ي ولمع
ذاتج  ل ذأ ذم  ذاا وللذهفيذاسص  زةذا سمس لذضذشنصائاعذااج وذل   أ،ذاست و لفي

ع فيذاسـذتر مذسمست مي ذي ذااج وذضذل  سذارسِاات ه معذذ،ذات زلز ذأ ذمتر ك ذأ 
هِفيذذ يِلمذثِ ذذذ،ذاس ِ بذذ شثِم ةذار تاِمدذ شطِام ذيمنِمعذذذذ،ذ ا  اعذاس  ي لذ ا  ظ ل

اسِـذت انِ ذاست ي ِلذضذسِا  ذار ِقذاآصنِمعذذذذذذذاسـذتشت   ذاةلةذاسؼِ  سمعذذ
 هِفيذذ،ذاست و ل ِلذاس لو ِلذذذسِجذيلمذترِ مذسملإطِصا ذتوِ ذذذذ   ذااةلصةذهفيذ،ذل ل است و

شؿِِِمعلذشفذ،ذاسِِِـذترِِِ مذسرتِِِةادذا  ِِِسذارسِِِاات ه لذ  ؿِِِ  مذضذي ِِِزذاستج  ِِِلذ
يِ ذترِةل ذذذ،ذيشؤ س ت مذضذاو  ذ تمكوذاس والذ يتمس لذأي اله ذرلمذذالإنِصائاعذ

مجل تِلذذ داةذيلمذِْ اذتصؿِ مذتوِ ذذذذاذيؼةاق لذستًرقذيلماتمذذ.اسةت ذ ااشم ةة
ذ.يلمذالمح لدذ ا  ائذضذمجماذاساًلذاسج تفي

ذأسِمولذذلتشِ ذاسـذت   ِهذيِلمذذذاارمسولذضذهلاذاساًلذقميهذاساميثلذستؼل  ذأداةذ
ِِ  ،ذسولِِِةلصاع ِِمولذسذلتشِ ِِل،ذل ولِِِمعوأسِ ِِا ذ،ذيرججِ ِِم،ذي ت يِِِلطِ ِِةذار ت ِ ِِلمذذئ س ِ يِ

  لِِدذيِِلمذا ِِ ائذ اآتؼِِدذضذمجِِماذذذذلتصؿِِ مذتوِِ ذسِِتذذتم،ذتؼِِل  ذا داة
ِِ تفيذ ِِمهوذ ةِِِص ذذذ،ذاساًِِِلذاسجِ يِِِلمذنمي ِِِمعذتتو ِِِلذذذ،ذتِِِة لصاس ضذلؼِِِؽذيجِ
نمي ِِلذااوِِ ذذذ،ا مي ِِلذالإسِِ ي لذ،ذنمي ِِلذاسشِِو م ذقِِمس ضذذ،ذ نمي ِِلذأمذاسرِِصحذ

ذيِِ ذيصاتِِمةذارتشِِم ذضذةصلرِِلذ تمسِِلذأسِِمولذ ِِ ذيرمسوِِلذذ،ذأنمي ِِلذا زهِِص،ذسِِ  د
 يجمسِِالذذ،ذاساًِِلذ سِِؤااذ،ذ يجمسِِات مذلهِِة ذاساًِِلذذولذنِِ دةذا سِِمذسوت  ِِةذيِِلمذذ

ذّذذ  يِلمذثِ ذتمذ عِ ذاسِتلم اعذاستً ِ  ذذذذذذ،ذا سمولذيلمذي لذاسؼِ مقلذاسوغ لِلذ اس ؿِ 
ذذشفذيص زذاساًلذاس ولفيذسم مي ل.ذ
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  التحمين أساليب  :  
س ِِةذيِِ ذسِِمقفيذتجمػِِصذاسة اسِِلذذذذذذالشِِجذاو ِِ ذاسا م ِِمعذضذاساًِِلذاسجِِ تفيذلِِة ذذذذذ

أثجمئذشنصائذاارمس عذي ذضذ،ذاسا م معذ يصيولذتصمذاسجتمكواذيصيولذجم ذ اةلة 
لشِِت   ذاساميِِلذأ ذنذوِِ ذس م ِِمعذ ِِ ذيرمسوِِلذس ِِةذار ت ِِمئذيج ِِمذ رذذذذااظِِم  د
ذ.ذت تل ذ  ذاارمس عشفذأ ذلجتتصذ

ِِمذ  دعذضذذيِِِِِِِلمذاال ِِِِِِِلمذ  توِِِِِِِٓ ؽذأهِِِِِِِ ذْ ِِِِِِِ اعذاو ِِِِِِِ ذاسا م ِِِِِِِمعذ لِِِِِ
ذدذاسة اسل:ذت ا ر ذضذهلتمذذأذذ  س  مذبم2015 صز ل  

  ٌتائج الدراسة: 
  في وديٍرة   الحكوويرة ودارس الطفولة المبكررة   وديراتوكترحات  وا :لرئيسالسؤاه اعَ للإدابة

    في ضوء دائحة كوروٌا؟ لمعالجة الفاقد التعميىي ددة
أ  صعذ تمكوذاسة اسلذيلمذْ اذاو  ذ ت حذاارمس عذأ ذيرايمعذااِةلصاعذذ

ضذذاس مقِِةذاست و لِِفيذا م ِِلالح  ي ِِلذضذيةلجِِلذنِِةةذيِةا ضذاس   سِِلذااا ِِصةذذضذ
شدا ةذذ ت   ِ ذد ذ،ذهِفي:ذت   ِ ذاسظِصا لذسِدذااة سِلذ ا سِصةذذذذذذنمكًِلذ     ِمذذذؿ ئذ
ذاسة اسمعذاس ول ل.أهل لذ،ذاست و  ت    ذد  ذشدا ةذ،ذد  ذاا و ذأهل لذ،ااة سل

    والأسرة:تفعين الشراكة بين المدرسة  ر1
،ذ3يِلمذ2ذس ِةدذ ا سِصةذذذات رهذااةلصاعذتو ذأهل ِلذت   ِ ذاسظِصا لذسِدذااة سِلذذذذذ

ذليتمس ذِتوِ ذذسلسِصةذذالمح ِزةذذاستظِم   لذذترةل ذاس ايوذذس ذيلمذْ اذاقايلمذ 
ذيورِِمعذت اػِِ ذ ظِِ لذ تامدس ِِلذسِِدذا سِِصةذ ااة سِِلذ تلِِ،ذ تِِمكوذأسجِِمك  ذ سجِِمت  

ارقتامسِِمعذذهِِلاذداذتوِِ ،ذااشِِت حذاستًؼِِ وفيذسو واِِلا م ِِلذاس مقِِةذ اسصعِِ ذيِِلمذ
قِِاّذأ ذت ِِ  ذهجِِمسذذأ،ذا سِِصةذهِِفيذاسظِِصل ذا  اذ ا سمسِِفيذيِِ ذااة سِِلذذذ"ذ:الآت ِِل

ب جِِ ذ ولِِمذاسِِتةتهذااة سِِلذ س ِِلذا يِِصذأ ذذ،ذيورِِمعذ ػِِ ذ ت اػِِ ذيِِ ذااة سِِلذ
ذذذ.أ2ااةلصة ذتوبيذ س لذا يصذ قالذااة سلذضذاست اػ ذي  م"

اقتامضذآْصذ" ن دذسرمئذيـ  عذسلسصةذي ذااة سل،ذا سِصةذرذسِةذأ ذت ِ  ذذذذ ضذ
لِت ذاسِتةتمئذ سِفيذذذذذي  جِلذذي ِم ةذيت م  لذيِ ذااة سِل،ذاس مساِلذاسِـذسِةل مذعمقِةذضذذذذذذذ

 ذ.أ3ااةلصة ذ"عمست اػ ذا  ةذيلمذقا ذا سصةذي ذااة سلذل ت ذأعـ ذت ى،ذأيصهم

أ ذيِلمذذاسِـذأطِم عذشفذذذذأ2021د اسلذاس جِزع ذذت ذ صذ تت قذهلدذاسجت هلذي ذيم
ي ِلذذ ِصعذذذ،ذت ه معذي م ِلذاس مقِةذاست و لِفيذت ِم  ذا  ِمعذذاعذاس  قِلذذذذذذااسِاذ

لت قِِحذذ ذنجِِمّذاس لو ِِلذاست و ل ِِلذرذأ ،ذاس  قِِلذار تامة ِِلذسِِدذا سِِصةذ ااة سِِلذذ
 ذ ندِسذأ ذتظِم سذع ذِذذ،ذقـِ لذانتلمت ِلذذذسِ ذهِ ذذ،ذتل ذااة سلذ ن ِ دذاا ولِدذذذتو 
ذ.ذاعذاس  قلذيلمذداْ ذااة سلذ ْم ن مذا  معذجم  

أ ػِهذسـِص  ةذأ ذلظِم سذذذذ اسِـذذذأ2017 تت قذهلدذاسجت هلذي ذد اسلذػِل ل ذ ذ
 لمذأ ػِهذست زلِزذذذ،ذاس مع لذالآسمئذضذت و  ذأسجمك  ذ لرةي اذله ذاستظه  ذ اسثرل

تظِِِه  ذ أ ذلظِِِم سذأػًِِِمبذااؼِِِوًلذضذ،ذِِِْةيمعذاست ن ِِِ ذ الإ طِِِمدذضذااة سِِِل
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ذأ2018 تِمكوذد اسِِلذيو ِم عذ اسرـِِمة ذذذتظِِجضذيِدذذذاس ِ بذتوِِ ذ ِ ذااشِِت لمع.ذذ
سِِ صذيِِلمذاسشِِ  ذار ِِقذاسظِِصا لذسِِدذا سِِصةذ ااة سِِلذتوِِ ذأ مذاس اقِِ ذذذ شفذأ ِِ

،ذشتِةادذ ل ِ سذ  ِ اد ذية سِلذ يؤهوِلذذذذذشفذذس ذنذتِمىذذ  ذ،ذسمس صلرلذاا و سل
ِِلذاسظِِصا لذضذاساس ِِلذ است وذِِذذ  لِِمذذ.،ميتًرِِقذيمس  ذِِذ  ذ هِِلاذقِِجذ اسِِ تفيذس هل 

ااة سلذضذت    ذاسظصا لذسدذااة سلذذأهل لذد  ذشدا ةذأ2011أ ةعذد اسلذتمط   
 يلمذت ػ معذهلدذاسة اسلذضذت    ذاسظصا لذترةذد  اعذ سصايوذتة لا لذ،ذ ا سصة

ستِِ ت ت  ذس هل ِِلذاسظِِصا لذسِِدذااة سِِلذ سِِدذيؤسشِِمعذ أعِِصادذذذذذذ،ذااِِةا ضذلصعةاِِ
ذذااتل .

ذاِمذ،ذتِت ذضذشةِم ذتصسِ عذيت ميِ ذذذذ ذاس لو ِلذاست و ل ِلذذذأشفذذهِلاذاساميثلذذ  ت ز
 لشمتةذتوِ ذار ِقذذذ،ذلجلفيذطٓؼ معذاس والذبمذلشت نسذت م  ذا سصةذ ااة سل

ذ.ا هةا ذاست ول ل

 دور إدارة المدرسة:   تفعينر ر2
ِِةلصاعذاسِِِث مذات رِِِهذ ِِةدااِ ِِ ذد  ذذ3يِِِلمذ3س ِ ِِلذت   ِ ِِلذضذشدا ةذذتوِِِ ذأهل ِ ااة سِ

ِِلذارستةاك ِِلذذذذ ِِلذااصيو ذذسِِ ذيِِلمذِِْ اذذذهاقايِِ ،ذي م ِِلذاس مقِِةذاست و لِِفيذس وا
ت اِقذضذذذتر مذس ذشدا ةذااة سِلذيِلمذشتِةادذْ ِسذيجتلِلذتت وِقذسمس واِلذذذذذذذذيمذالآتفي:

ِِمذعمقِِِةذذ ِِمست  لصذاا ِِِ ذذذ،ذاارِِِص اعذاسِِِـذيِِِةمذع  ِ ِِلذتت وِِِقذسِ ِِةادذْ ِِِسذيجتلِ شتِ
 عِِ ذ،ذيص  ِِلذا ِِة اذااة سِِفي،ذاسِِلللمذسِِةل  ذعمقِِةيؼِِصذأتِِةادذاس واِِلذ،ذسول ولِِد

ِِ  ذذ ،ذاست ِِم ذاسِِ ايوذالإسةات ِِلذا م ِِلذاس مقِِةذذذ،ذاسترِِم لصذ الإيؼِِمك معذلإدا ةذاست و
،ذام معذ  س ِمئذا يِ  ذذتت   حذا د اعذاس زيِلذ ما يتِلذ ارسذِذذ،ذت صل ذاات  قد

يشِم ات  ذيِلمذذذذ اةلِةذ،ذي  اذاس واِلذ ارمهِمت  ذذذيؼص،ذيورمعذاسجرمغذاا ت يل
 .ذذذذذذذذذذذذذستةاكفياراسؼحذا  اذ

ذٌِذارقتامسمعذاستمس ِل:ذذذلتـٍذذس ذض "ذترِةذانتلمتِمعذيِ ذذذذذَترِ مذشدا ةذااة سلسِ
أ س ِِمئذا يِِ  ،ذ ا  ِِزه ذتوِِ ذيتمس ِِلذ تِِمكوذاس ِِ ب،ذاستظِِه  ذ است زلِِز.........ذذذ
 سسذا  لذاسة اس لذسو ؼ ذاسة اسفيذستو ذا  لذا مػلذسمس ـ ذاسلعذلو ِ ،ذذ

 أذ1و لذت   ذسوشولذيصتا لذسا اذعت  فيذاسجت هلذاات ق لذ"ذ ااةلصة

 ل ذاستظِ  ولذااة سِ لذه ِلاذ...ذ  رِ مذست ا ر ِمذذذذذذ"ذ ذَشدا ةذااة سلٌاقتامضذآْص
 تج  لهم...ذس ِلمذا ِلمذاعِتٍذيؼِؽذشؿِمع لذيِث ذشذاذ نِةعذعمقِةذسظِ  ذيت ِص ،ذذذذذذذذذذذ

اس والذس ت ذي م لذيلمذعمْتم ذي ولمعذيتل زاعذذ اعذ  مئة،ذ اةلةذمجل تلذ
 لِِت ذاسا  ِِزذتوِِ   ذس ِِةةذي ِِم اع،ذهِِلاذيِِلمذاسِِةت ذاسِِلعذ رةيِِ ذذذذذاس مقِِةذسِِةل  ذ

 أ.2 ذااةلصةا ةذية سل"ذ رد

أذ اسـذأ ِةعذد  ذالإدا ةذذ2017سذ اسؼ لوٍ لاسغصذ قذهلدذاسجت هلذي ذد اسلتت
،ذيِِلمذتشِِصبذاس ِِ بذضذيِِةا ضذاسثم  لِِلذاس ميِِلذضذد سِِلذاس  لِِهذذااة سِِ لذضذالحِِةذ

ِِلذاسز ِِِِفيذ ْ ِِِِمب ذذ ِِلذاس مقِِِِةذاست و لِِذِِذذذأ2012 د اسِِ في،ذ د اسِِِِلذضذةِِِِص ذي م ِِ
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يلمذاس  اي ذااشاالذسو ة ذاست و لِفيذارسِتٓةامذقِجذذذذذأذاسـذذ صعذأ 2015بي لدلص
اس ِِمضذاِِ ا دذاست وِِ  ،ذ ؿِِ حذيشِِت حذاستجل ِِلذسِِةحذيِِةلصعذااِِةا ض،ذ تت ِِقذيِِ ذذذذذذذذ

أذاسـذأ ػِهذسرتِمدةذاسجتِصذضذالمحتِ حذااِصادذتة لشِ ذس تجمسِسذذذذذذذذ2021د اسلذاسزقبي 
 ذل تشِِِا ذلجاغِِِفيذأذيِِِ ذاس قِِِهذااتِِِمّذسوتِِِة لص،ذ اسا  ِِِزذتوِِِ ذا هِِِ ذعِِِما  ذاِِِمذذ

ذاات ول  .

ضذي م ِِلذاس مقِِةذذمي ل ِِذاااة سِِ لذ ِِ   ذشفذ ِِ  ذالإدا ةذ ت ِِز ذاساميثِِلذهِِلا
ت هفيذا  ِةذسِةحذذذا استٓ ِ سذارسِاذذ،ذا ِ ةذاست و ل ِلذذذ أهل ِلذتِ عصذذ،ذاست و لِفيذ

 لِمذأ ذشدا ةذااة سِلذت ِةذااشِؤ اذا  اذتِلمذذذذذذذ،يةلصعذ يِةلصاعذااِةا ضذارستةاك ِلذذذ
  ِِِمذت تِِِ ذاا شِِِصذست ِِِ لصذ تِِِممذاس لِِِ ذضذذشلذااة سِِِل،ذي ِِِلذار ِِِقذ يلِِِلذ  سِِِمس

ااة سِِل،ذ تشِِ  ذضذاشِِدذااشِِت حذاس ولِِفيذسو ِِ ب،ذ هِِفيذذاعذػِِولذ ث رِِلذس معِِلذذذ
ذ.تجمػصذاس لو ِلذاست و ل ِلذيِلمذي ولِدذ ةِ بذ يجِمهوذ ن ا ِسذشدا لِلذ شطِصاع لذذذذذذذذذ

ِِ ذ ِِلذْـِِ ِِمعلذشفذأهل ِِ ِِةا ضذذشؿِِ ِِةلصعذااِِ ِِلذ ذيِِ ِِلذاا ج ِِ ِِة  اعذاستجل ِِ ِِة  اعذذسِِ  اسِِ
ذاست ه و لذسظغ ذهلدذاس    ل.

 دور المعمي:  أهىية  ر3
اا ولِلذضذي م ِلذاس مقِةذاست و لِفيذذذذذذيِلمذااِةلصاعذتوِ ذأهل ِلذد  ذذذذذ3يلم2ات رهذ

ت  مِِلذاسا مِِلذذذ،ذشتِِةادذا  ِِسذاس  ن ِِلذسو واِِلذذذاا ولِِمعذتوِِ ذذذ اقايِِهذتِِة لسذ
اا ولِِلذضذت ث ِِحذْ ِِسذذ لت ِِصذد  ذذ. ذأسِِمس سذاستِِة لصلِِ تج ،ذاسؼِِ  لذااجمسِِال
،ذ استثلم ذيؼؽذا  ظ لذضذتجل لذي اهسذاس والذا ا الذاسصيللذ،ت زلزذاا م اع

ذذ:الآت لارقتامسمعذذ لتـٍذذس ذض

أ ذت ِِةذلهِِ ذاْتاِِم ذ ت ِِةذلهِِ ذْ ِِلذيتِِ ذتِِت ذيتِِمس ت  ....... ت   ذذذذَاا ولِِلٌذ"
علِج  ذذذسِةل  ،ذذهلدذا  لذتتو لذوشسذاْت عمعذاس  بذضذاس مقةذاست و لفي

ل ِِ  ذسِِاسذاس مقِِةذأزيِِلذ     ِِمذ يِِج  ذيِِلمذل ِِ  ذسشِِاسذاسا مِِلذارنتلمت ِِلذذذذذذيِِلم
ذأ.ذذ1 ا سصلل" ااةلصة

 هِِلاذلِِ تفيذذ،َذيِِلمذقاِِ ذاا ولِِلٌ"ةا ِِمذرزمذاستجِِ  ذضذا سِِمس س:ذارقتاِِمضذالآِِْص
است ِِِِصل ذذضذاست زلِِِِزذاسو تِِِِفي،ذؿِِِِللمذاس  ِِِِمئذضذاسظِِِِصّ،ذضذا  ظِِِِ لذاآتو ِِِِل،

 اسِـذذذأ2021ات رهذهِلدذاسجت هِلذذيِ ذ تِمكوذد اسِلذاس جِزعذ ذذذذذذأ.ذ3ااشتلص.."ذ ااةلصة
ذ ِِِِصعذأ ذيِِِِلمذاسِِِِاات ه معذي م ِِِِلذاس مقِِِِةذاست و لِِِِفيذاشِِِِدذأدائذاا ولِِِِدذذذ

ؿِص  ةذترِةذد  اعذذذ،ذي ِلذ ِم ذيِلمذأسِصزذ تمكه ِمذذذذذذأ2020 اسغـِ  ذ د اسلذ،ذ اس  ب
ِِلمذذذ ِِ  ذتِ ِِ اذاست وِ ِِلذسول ولِِِدذيِ ِِةتة لا ِ ِِ حذذذ،ذس ِ ِِ ذيِِِ ذالمحتِ ِِة ةذتوِِِ ذاست متِ سورِ

اسِِـذ ذذذأ2021بي  اْتو ِِهذيِِ ذد اسِِلذاسِِزقذذذضذيِِدذ،ذاست و لِِفيذ شلؼِِمس ذسو واِِلذذ
 د اسِلذذ،ذد  ذاا وِ ذس صلرِلذيامطِصةذذذأهل ِلذذي م ِلذاس مقِةذذذذاساات ه معتل صذضذ
اسِِـذ  ِِزعذتوِِ ذارْتاِِم اعذاسة  لِِلذ أ  ا ذاس لِِ ذضذي م ِِلذذذذذذأ2021اسِِةق لفيذ 
ذتِ ثج اذيثلذذس ذشفذأ ذاا و ذلت ذه ذاس مي ذا  ثِصذذماسا ت ز ذ،ذت و لفياس مقةذاس
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ارهتلِممذسِمست  لصذاا ِ ذسول ولِدذذذذذذاغِفيذ لج،ذضذار قذأهةا ذاس لو لذاست و ل ل
اس قِهذذذ ت ث حذا  ةذضذتة لسذاا و ذتو ذاسِتثلم ذ،ذ اس مد ذاست و لفيذسؼ لذتميل

سِِمس سذاستِِة لصذاسترو ةلِِلذ ؿِِص  ةذذذأ استرو ِِ ذيِِلمذت   ِِحذذ،ذضذاستِِة لصذاس  ِِماذ
ذستة لسذاج وذ يجت ذا م اعذاستة لصذت ذالإ ا ه.ذذْـ  ذاا و 

 ي:  دور إدارة التعميتفعين -4
ِِهذذ ِِلم2اقايِِ ِِةذذذذذ3يِِ ِِلذاس مقِِ ِِ  ذضذي م ِِ ِِ ذد  ذشدا ةذاست وِِ ِِةلصاعذت   ِِ ِِلمذااِِ يِِ

ذتز لِِِةذا قشِِِمم اقايِِِلمذذسِِِ ذيِِِلمذِِِْ اذ،ذاست و لِِِفيذس واِِِلذااصيوِِِلذارستةاك ِِِل
شػةا ذاست مي  ذ تز لِةذذ،ذ است  لصذاا  ذسولظصعمعذ اا ولمع،ذسم  سذالإنصاك ل

ذترِِةل يِِ ذ،ذ آس ِِلذتج  ِِلهمذ،ذااِِةا ضذسِِم  سذ ت ؿِِ ٍذيـِِميدذتوِِ ذا  ِِسذذذ
ذ:ذالآت لارقتامسمعذذداذتو ذذس ذ.اسةت 

سِةذأ ذل ِ  ذذسِ ذيِلمذِْ اذشدا ةذاست وِ  ذذذذذذذذس فيذلت ذق مضذااشت حذالحر رفيذر"
ِِ تفيذيغو ِِلذ ت ِِ  ذاِِهذذذذذذب جِِ ،ذشطِِصاع  ذااامطِِصذ اِِهذ ا سِِمولذتِِ تفيذيؼِِ  ةذ ت

ذذأ.2اةلصة"ذ اسشصللذ ت تفيذي ذي   لذتتؼلذتظص ذتو ذت زل  م

ِِمضذ ضذ ِِةارقتاِِِ ِِةذذذذذالآْص"تز لِِِ ِِلذاس مقِِِ ِِالذا م ِِِ ِِلذااجمسِِِ ِِمعذسمس صلرِِِ اا ولِِِ
  ِحذأػِ ذشفذاس ِ بذاسِلللمذسِةل  ذعمقِةذت و لِفيذأ ثِصذيِلمذقجهِ ذذذذذذذذذذذ،ذاست و لفي

ع ِِِلاذد  ذااظِِِصعلذضذاست ؿِِِ ٍذسول ولِِِلذ  ِِِحذهِِِفيذاس صلرِِِلذااجمسِِِالذرسِِِت مدةذذذ
ذعماظِصعلذلثِ ذي تِسذاست وِ  "ذذذذ،ذاس  بذس ِاذاا ِم اعذاسِـذلؼِ سذتوِ   ذع ل ِمذذذذذذ

ذأ.1ااةلصة 

شفذأطِِم عذ تمكه ِِمذذأذ اسِِـ2015تت ِِقذهِِلدذاسجت هِِلذيِِ ذ تِِمكوذد اسِِلذدلِِصلبي ذذ
 هِلاذقِةذذذ،ذاسةاْو ِلذسولِةا ضذارستةاك ِلذذذذ ن دذت اي ذي للذ  ائذانخ ممذاس  مئة

 ذتِِل صذضذيِِدذ،ذارستِِةاكفيذالهِِة ذاست و لِِفياذسوترو ِِ ذيِِلمذمذ ِِاج لت وِِسذتِِةْوأ
اسِِاات ه معذاسِِتة اسذاس مقِِةذذذد  ذشدا ةذاست وِِ  ذضذأ2021  بيذد اسِِلذاسِِزقذ تِِمكوذ

اشِم ةةذذاساميثلذهلاذشفذأهل ِلذاسِةت ذ اذذ ت ز ذ،ذاست و لفيذس والذااصيولذارستةاك ل
شفذأهل لذا  ِسذذذشؿمعل،ذشدا ةذاست و  ذا م لذاس مقةذاست و لفيذلمترةي اسولللمذ

،ذسوتل لمذيلمذترةلصذيهِ ذاس مقِةذضذػِ  ت ذاسؼًِ ًلذذذذذاسـذلت ذتز لةذااةا ضذس م
ذذ  ذ ت مي  ذت زلزذاس   ذاسرصاكفي.است مي  ذاسـذتؼة همذشدا ةذاست وشندمس لذ 

   :الدراسات العمىيةأهىية ر 5
شنِِصائذاسة اسِِمعذ ارسِِت مدةذيِِلمذذذهل ِِلاقِِااّذأذ3يِِلم2س ِِةدذ  دذضذآ ائذااِِةلصاع

د اسِلذتول ِلذذذهِلاذضذشنِصائذذذ لتًرِقذذذ تمكه مذْمػِلذع لِمذلت وِقذستر ِ  ذااجِمهو.ذذذذذ
 اا ؿِِ تمعذاسِِـذ،ذسولرم  ِِلذسِِدذاا ؿِِ تمعذاسِِـذتمذتة لشِِ مذضذا تِِ امذاسشِِمسرلذذ

شتِةادذ ظِصاعذت ؿِ ً لذستًةلِةذ ل ِلذذذذذذذ،اسة اسمعث ذعصزذ تمكوذ،ذتة ضذهلاذاس مم
 ـِِ"ذ:الآتِِفيارقتاِِمضذذاس مقِِةذ اا ِِم اعذا مػِِلذس ِِ ذيِِمدة.ذداذتوِِ ذذسِِ ذ مذشتِِةادذأل

،ذد اسِِِِلذتول ِِِِلذترِِِِم  ذسِِِِدذاا ؿِِِِ تمعذاسِِِِـذتمذتة لشِِِِ مذضذا تِِِِ امذاسشِِِِمسرلذذذذذذذذ
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 ـ شتِةادذذ،ذ ظِصاعذذ شتةاد،ذمذعصزذ تمكوذاسة اسمع اا ؿ تمعذاسـذتة ضذهلاذاس مم.ذأل
 ـذِ،ذ ظصاعذس  ذيمدةذت ؿٍذع  مذيمذاسلعذلت وا ذي م لذاس مقةذاست و لِفيذ مذ  ِةذذأل

ذذ.أ2اةلصةا "س ة ذي م لذاس مقةذاست و لفي،ذْ لذشنصاك لذس  ذقش ذسما اد

اقتامضذآْصَااةلصةٌذ"رلتجمسسذهلاذشرذسِرنصائذد اسِمعذ اسِتام مع،ذو ِلذت ِ  ذذذذذذ
لتـٍِِذا وِِ ذا  ِِ ،ذ سمستِِمسفيذنذِِةدذيؼِِلذذذذذيؼِِةاق لذضذارسِِتام معذ سمستِِمسفيذذذ
ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذأ.3 ااةلصةذ ةدةذو لذرتظتهذاا ولل.."

 ت ِز ذذأذ2021  بي د اسِلذاسِزقذذذأ2012اساظِص ذذ أسذِذيِ ذد اسِلذذذاسجت هلات رهذهلدذ
يِِلمذِِْ اذذهِِلاذشفذأهل ِِلذت ا ِِقذاساًِِ مذالإنصاك ِِلذضذاا ِِةا ذاست و لِِفيذاساميثِِل

شنِِصائذيرم  ِِلذسِِدذاا ؿِِ تمعذاسِِـذتمذد اسِِت مذضذاس ِِممذاامؿِِفيذ  تِِ حذاارِِص ذذذذذذذذذذ
است و لِفيذسِةحذةواِلذااصيوِلذذذذذذ ارسِت مدةذيِلمذ تمكه ِمذضذي م ِلذاس مقِةذذذذذ،ذا ةلة

ذذذ ضذت  لصذاسجتممذاست و لفيذ   .ذ،ذارستةاك ل

  وردارس الطفولرة المبكررة    في وكترحات وعمىات الصفوف الأوليرة   وا :الرئيس سؤاهالعَ للإدابة
  ؟دائحة كوروٌاضوء  في لمعالجة الفاقد التعميىي، الحكووية في وديٍة ددة

أ ذيرايمعذي ولِمعذذيلمذْ اذاو  ذ ت حذاارمس عذذاسة اسلأ  صعذ تمكوذ
ا م ِِلذ،ذضذيةلجِِلذنِِةةذ،ذالح  ي ِِليِِةا ضذاس   سِِلذااا ِِصةذذذاسؼِِ   ذا  س ِِلذضذذ

،ذد  ذاا وِِ أهل ِِلذ،ذهِِفي:ذت   ِِ ذاسظِِصا لذسِِدذااة سِِلذ ا سِِصةذذذذذاست و لِِفيذاس مقِِةذ
،ذااجؼِمعذالإس ا   ِلذذاسِتثلم ذذ،ذت ا قذاساًِ مذالإنصاك ِلذذ،ذت    ذد  ذشدا ةذاست و  

ذذت    ذمجتل معذاست و ذاا ج ل.ذ،ذاا تالذااة س لذ يؼمد ذاست و ذت    

 والمدرسة: لشراكة بين الأسرة فعين ات   
،ذ3يِلمذذ2س ِةدذ،ذات رهذاا ولمعذتو ذأهل لذت    ذاسظصا لذسِدذا سِصةذ ااة سِلذذذ

يِِلمذ ،ذت زلِِزذاسظِِصا لذااتل  ِِلذسِِدذااة سِِلذ ا سِِصةذذيِِلمذِِْ اذ اقايِِلمذذسِِ ذ
ْ اذش سماذاسصسمك ذ است اػ ذي ذأ س ِمئذا يِ  ذ يِلذا ي ِمعذتوِ ذااظِم  لذضذذذذذذذ

ِِ لذ ِِ ايوذااة سِ ِِم  لذضذ،ذاسِ ِِت و ذضذذذذذااظِ ِِمد ذاسِ ِِلمذيؼِ ِِت مدةذيِ ِِلذس سِ ِِ ذااة سِ دتِ
،ذلث ذضذاسورِمئاعذ اسِ ايوذالهمدعِلذذذلت اسظصا لذااتل  لذذت    ،ذاس مقةذلي م 

ْ لذتة لصذاسصلمؿ معذ سغـذ يث ذ، أهةاع مذا م لذاس مقةذْ   مذتص  زضذ 
ا مػِلذسِةحذذذي م ِلذااظِ  عذذذ،ذسمستٓةامذاا ِم اعذالح مت ِلذ اا اقِحذاست و ل ِلأذذذذ

 يظِِم  لذا مذ ت صل  ِِمذسما ِِم اعذذ،يِِلمذِِْ اذاست اػِِ ذيِِ ذا سِِصةذ،ذس ِِاذاس واِِل
ذذداذتو ذذس ذارقتامسمعذالآت ل:ذ.اسـذع  مذؿ حذ سماشت حذالحر رفيذسو مسال

ارنتلمتِِِِمعذضذااِِِِةا ضذيِِِِلمذِِِِْ اذاسظِِِِصا لذااتل  ِِِِل،ذرذسِِِِةذيِِِِلمذتلِِِِ ذذ"
ِِلذاس مقِِِةذذ ِِزةذعل م ِ ِِلذيظِِِا لذسِِِدذذذ اسورِِِمئاعذااتل ِ ِِم ةذتِِِلمذْ ِ است و لِِِفيذتاِ

سةذأ ذل   ذلهمذذاس مسسذ اا و ذ ا ه ذب ج ذتجةذ ؿ ذْ لذت ن لذضذااة سلذر
ِِمضذالآِِِْصذ"اسظِِِصا لذا ِِِلمذت ذِِِذأ.3لِِِلا و اذأثِِِصذ ن ِِِفيذضذااجِِِزا"ذ   ذيِِِ ذ ارقتاِ

ْ اذيلذا ي معذتوِ ذتِة لسذاس مساِل،ذش ظِمئذي تاِلذذذذذذا ي معذ ي ذاس مسامع،ذيلمذ
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ية سِِ ل،انتلمتمعذيِِ ذاس مسِِسذسوتِِة بذتوِِ ذاا ِِم اعذا سمسِِ ل،ذ....ذقؼِِلذ ااِِلذ
 ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ.أ1اا ولل سو مسسذت   ذي ن دةذضذاس ؼ ذ  صن ذلهمذضذا  ظ ل"ذ

أذ د اسِِلذ2017ػِِل ل  ذ د اسِِلذأ2021اس جِِزع ذد اسِِلذيِِ ذهِِلدذاسجت هِِلذذتت ِِق
أتِِِلمذآس ِِِمعذت   ِِِِ ذاسظِِِصا لذااتل  ِِِلذسِِِدذا سِِِِصةذذذذذذ2019اسصي وِِِفيذ اسش شِِِفي ذذ

اساميثلذهلاذشفذؿِص  ةذاس لِ ذيِلمذأنِ ذذذذذذ  ت زذ.2030 ااة سلذضذؿ ئذ يللذاالو لذ
ذ ع ذ شالذاسظصا معذسدذا سِصةذ ااة سِلذ جم ِ ذيؤسشِمعذااتلِ ذسوتغوِسذتوِ ذذذذذذذ

 سةحذاس وال.ذيظ ولذاس مقةذاست و لفي

  دور المعمي:  أهىية  
ات رهذاا ولمعذاسث مذتو ذأهل لذد  ذاا وِ ذضذي م ِلذاس مقِةذاست و لِفيذسِةحذذذذذذ

ت   ِِِِحذذذذسِِِِ ذيِِِِلمذِِِِْ اذذ اقايِِِِلمذذذ،3يِِِِلمذذ3س ِِِِةدذةواِِِِلذااصيوِِِِلذارستةاك ِِِِلذذ
سِِةذأ ذذرذ، م ِِلذاس مقِِةذضذاسؼِِ   ذا  س ِِلذي،ذسِِاات ه معذاست و ل ِِلذالهمدعِِلذار

ِِت و ذسمسو ِِسذذذ ِِ  ذذ،ذت ِِ  ذتِِلمذةصلِِقذاس ِِت و ذسمساع ِِ ذ ت و  استرو ِِ ذيِِلمذذ،ذا قِِصا ذاس
ت   ِِحذ،ذاستً  ِِزذ استظِِه  ذ است ِِصل ،ذاست اػِِ ذيِِ ذاس واِِل،ذاس  ق ِِلارْتاِِم اعذ

ت ا ِقذذ،ذاساات ه معذت و ل لذ  ِزةذ تز لِةذاس ِ بذسمستغللِلذاسصان ِلذااامطِصةذذذذذذ
ذذ:الآت ل لؤ ةذذس ذارقتامسمعذ.ذ سذي م لْشتةادذ،ذارْتام اعذاستظٓ ؼ ل

يت ذتترلمذذَيلمذقا ذاا وللٌتل ذْ لذت ن لذيتة نلذيلمذاسش  ذشفذاسؼ س"
ِِم اعذ ِِلذاا ِ ِِلمذِِِْ اذذذذذذ،ذاس مساِ ِِلذيِ ِِمئذالحؼِ ِِصاعذأثجِ ِِمعذاات ثِ ِِ ذاس مساِ ِِزذتوِ اسا  ِ

تظِِه  ذاس مساِِلذأثجِِمئذالحؼِِلذذ،ذاستظِِه  ذتوِِ ذااظِِم  لذ ةِِصّذا سِِمولذااتج تِِلذذ
ِِمذ ِِ ت زلزهِ ِِاددذذذذذذ،مس ت  ِ ِِ ذ اسِ ِِصذا هِ ِِلذس شِ ِِ لذااتج تِ ِِلذضذا  ظِ ِِصاسذاس مساِ شطِ
ذأ.2ا ولل ا..."ذا و ضذي ذاس مسالذسملحؼؽذاس م قل،ذ ااشمسرمعذ ملإذاتل

د  ذالآ ذ"نذل ذاا و ذاس ِثجذيِلمذااشِؤ س لذس ِلمذضذاارمسِ ذذذذذذ:ذ ضذارقتامضذالآْص
اسِِِت و ذاسِِِلاتفيذرسِِِةذا ذل  ِِِ ذاسِِت و ذاسِِِلاتفي،ذ سِِِ صذت وِِِ ذتورِِِدذ لِِمذسِِِاق،ذ ضذذذ
ذأ.3اا ولل "اس مسسذ  ش مذسترا ذهلدذاا م اعذ ا  سذاس  ن ل

  إدارة المدرسة: ردوتفعين   
ضذيص  لذذسذاقايلمذ ،ذ3يلمذ2س ةدد  ذشدا ةذااة سلذذأهل لات رهذاا ولمعذتو ذ

شثاِِِمعذيؼِِِؽذْمػِِِلذضذا ِِِة اذاس ِِِ يفيذا م ِِِلذذيِِِلمذِِِْ اذ،ذا ِِِة اذااة سِِِفي
يتمس ِِلذ،ذليِِ ذؿِِص  ةذيص  ِِلذا ِِة اذ عِِقذ تِِممذاس ؼِِ اذاسة اسِِ لذاسث ثذِِذذ،ذاس مقِِة

ضذذ لس ذلتًرقذد  ذشدا ةذااة سل ذاا ولمعذ ت شجذاستًمق لمذسمسة  اعذاس زيل.
ت   ذا  سذاس  ن لذيلمذس  ذ صػلذاسشتميلذضذذااص  ل،ذسول ولدذست  لصذاا  ا

ذسِِِ ذضذلتـٍِِِذ .ذايت منِِِمعذاس واِِِلذ قِِِة ات   وشِِِسذ،ذ ؿِِِ ذاا ولِِِلذسج شِِِ م
ذذ:الآت لارقتامسمعذ

ترو ِِ ذتِِةدذ،ذشدا ةذااة سِِلذلهِِمذأ ِِ ذد  ذ لتلثِِ ذستِِ عجذ سِِمك ذت و ل ِِلذثمستِِل"
اس مساِِمعذداِِْ ذاس ؼِِ اذاسة اسِِ لذيتِِ ذلِِت ذت سِِ صذاس مساِِلذسظِِ  ذػًِِ ٍذيِِلمذذ

ذ"أ.ذ2اا ولل اسؼحذا  اذ ع لمذس ة"
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ضذسةالِلذ ِ ذذذذدا ةذااة سلٌَيلمذقا ذشا ة اذلهلاذاسظفيئأ ذل  حذاقتامضذآْص"
يشِسذااِمدةذذذ،ذا ِلمذيؼِلذ ا ِلمذيؼِتدذذذذ،ذعؼ ذد اسفيذا م ِلذاس مقِةذاست و لِفيذذذ

 ذ.أ3اا ولل "ذ..... يشسذتةدذاا م اعذ اس ل ل

  دور إدارة التعميي:  تفعين 
ذؿِِِِص  ةذتِِِِثلدذا  ِِِِ دذاسِِِِـذترِِِِ مذس ِِِِمذشدا ةذاست وِِِِ  ذات رِِِِهذاا ولِِِِمعذتوِِِِ ذ

استثلم ذ تممذاس ؼِ اذاسة اسِ لذاسِث مذيِلمذذذذذذذس ذيلمذْ ااقايلمذ ،ذ3يلم2 ةدس
ي ِِلذكثِِ ذهِِلاذاسجتِِممذعصػِِلذسو واِِلذاآ رِِدذذذذذ،ِِْ اذشتِِةادذا  ِِسذااجمسِِالذذ

ضذ ثمعلذااجمهوذ اارص اعذاسة اس لذس والذااصيولذذاسجتصرستة اسذاس مقة.ذشتمدةذ
 لتـٍِذد  ذذ،ذلذاا ةسِلذسشِج اعذقمديِلذذذ ت اعقذذس ذي ذا  سذاسة اسِ ذ،ذارستةاك ل

 يؼِِِصذ،ذي ِِِم اعذاس  ِِِ ذاسرصاكِِِفيذشدا ةذاست وِِِ  ذضذشتِِِةادذا  ِِِسذاس زيِِِلذست زلِِِز
،ذ او  ذاسجتمكو،ذ ت ؿ ٍذآس معذت ا ر م،ذا سمس لذضذاسصلمؿ معذ اس و ماا م اعذ

.ذت   ِ ذد  ذشدا ةذاست وِ  ذضذيظِم  لذاس مسِسذ  ِصدذي ِ ذيِلمذأػًِمبذااؼِِوًلذذذذذذذذ 
ذذالآتفي:ذارقتامضداذتو ذذس ذ

ستجمسسذاس ِ بذذ،ذَيلمذقا ذشدا ةذاست و  ٌ"اا م اعذا سمس لذندسذشتمدةذيج هت م
،ذسِا تدذأذ ك لمذأ ذل ملجذضذأسا  ذأذاس مقةذاست و لفيذر،ذ ت ملجذاس مقةذاست و لفي

ْ ِلذذ،ذ قِمعذاسة اسِلذذااذأة ذيشتلصةذت ن لذسةذأ ذت   ذْ لذاس مقةذاست و لفيذر
،ذ م ِِهذتاِِم ةذتِِلمذق ِِمض"ا  ِِسذشدا ةذاست وِِ  ٌذذَد  ذ..." يشِِتلصةذداكلِِلذت ن ِِل

ذذأ.3 اا وللضذسةاللذاس ممذس  ذاس مسامعذترةمذيلمذْ اذاا ولل.."ذاْتام اعذق مس ل

قِِمك ذتوِِ ذاْتاِِم اعذَيِِلمذقاِِ ذشدا ةذاست وِِ  ٌذل ِِ  ذاسجتِِممذذآِِْصذ"أ  ضذاقتاِِمضذ
،ذ...ذا  ِِِِسذا صعِِِِلذ اةلِِِِةذاس مساِِِِلذاات ثِِِِصة  ق ِِِِلذ سِِِِ صذ  اسِِِِسذشس ا   ِِِِلذ

ذأ.2اا ولل اس  ن لذيشسذا ة اذاسلعذتـ  ذشدا ةذااة سل.."

  ٍصة ودرسي:: لمالاستجىار الأوجن 
ِِهذ ِِمعاقايِ ذـذذذذاا ولِ ِِ ِِلذية سِ ِِ ؽذيجؼِ ِِلذ لؼِ ِِمعذالإس ا   ِ ِِ ذااجؼِ ،ذت   ِ

يِِلمذذارسِِت مدةذِِْ المذذسِِ ذيذِِذ لتـٍِِ،ذ3يِِلمذ2دس ِِة،ذا م ِِلذاس مقِِةذاست و لِِفيذذ
اسِـذتشِ  ذضذي م ِلذذذذ،ذيجؼلذية سـذضذش سِماذارْتاِم اعذ استِة لامعذاسرؼِجةذذذذ

 ي ِِِم ةذ،ذة لسذاس واِِِلذتوِِ ذي ِِم اعذاسِِت و ذاسِِلاتفيذذذذتذِِ،ذ اا ِِم اعذا سمسِِ لذضذاارِِصذذذ
ذـذ يِِ ذاسِِتثلم ذااؼِِمدذ،ذاساًِِل اسرِِصائةذ  قجهِِمذيِِلمذ،ذاسصقل ِِلذتوِِ ذيجؼِِلذية سِِ

ذ:الآت ِلذذهلاذضذارقتامسِمعذلت صذذ.و است و ل لذالمح زةذتو ذاست ااجؼمعذ اس سمك ذ
،ذتشِمه ذضذي م ِلذاا ِم اعذا سمسِ لذذذذ،ذش سِماذتِة لامعذقؼِجةذذذ،ذش سماذارْتام اعذ"

ذـذ يشِمتةةذذذيِلمذِْ اذذ،ذي ذاسا  زذتو ذد  ذا سصةذضذارست مدةذيلمذيجؼِلذية سِ
ذ..أ1ا ولل اا سمولذلهمذسظ  ذيامطص.." ذلت ذي ذأد  ذ،ذاس مسالذ ن و مذل فيئ

توِ   ذالحـِ  ذ ِم ذهجِمسذ  اسِسذسترِةل ذارْتاِم ذذذذذذذذذ ِل ذلمذتارقتامضذالآْص"ا
ذٌـذتِِلمذس ِِة ...........ذالإدا ةذ م ِِهذداكلِِمذتاًِِلذتِِلمذذَارسِِت مدةذيِِلمذيجؼِِلذية سِِ
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أذ2021تت قذهِلدذاسجت هِلذيِ ذد اسِلذسِ  ةذ ذذذذذأ.ذ3 ت هلذاس مقةذاست و لفي"ذذ ذاا ولل
سةحذةواِلذذذاس صس لذعمتو لذت ا قذتول ذضذي م لذاا م اعذا سمس لذضذاسوغلذتلم

ضذأ ذاست ا رِمعذذذأ2021اسةق لفي ذ د اسلذأ2020 مب يذ د اسل،ذااصيولذارستةاك ل
الإس ا   لذ اس  ةل همعذاست و ل لذهفيذشيةحذةص ذي م لذاس مقةذاست و لفيذسةحذ

اساميثلذهِلاذشفذأهل ِلذت   ِ ذاست وِ  ذالإس ا  ِفيذذذذذذ ت ز ذذ.ةوالذااصيولذارستةاك ل
ات لِ ذتوِ ذااجؼِمعذيِلمذيشِتًةثمعذ ت ا رِمعذذذذذذذذ اسِتثلم ذيِمذذذ ت   حذيجؼمت 

ِِلذ ِِلذتتو ِِِِل،ذشس ا   ِِ ِِم   ذرسِِِِتٓةامذذذذذذت ول ِِ ِِفيذاا ولِِِِدذ شترِِ ِِص  ةذ تِِ  شفذؿِِ
توِِ ذيجؼِِلذية سِِـ،ذسوِِتل لمذيِِلمذت زلِِزذاا ِِم اعذا سمسِِ لذذااشِِتًةثمعذا ةلِِةةذ

ِِةحذاس ِِفيذذذذسِ ِِةذاست و لِ ِِلمذيِِِة مذاس مقِ ِِلذ استرو ِِِ ذيِ ِِلمذ ،ذ واِ ِِ ذيِ ِِ ذأنِ ِِت حذ عِ ااشِ
 ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذاشدذ  اتوذاست و . يلمذث ذ،ذاستًؼ وفيذس والذااصيولذارستةاك ل

  المكتبة المدرسية ووصادر التعمي:تفعين 

ي م ِِلذضذ،ذارسِِت مدةذيِِلمذاا تاِِلذااة سِِ لذ يؼِِمد ذاسِِت و ذذذاا ولِِمعذاقايِِهذ
تِِِ عجذيؼِِِمد ذاسِِِت و ذذيِِِلمذِِِْ اًرِِِقذذسِِِ ذ لت،ذ3يِِِلم2س ِِِةدذ،اس مقِِِةذاست و لِِِفي

ذـذااة سِ لذذاا تاِلذ،ذااجمسال سِةذأ ذاتِ عذتوِ ذقؼِؽذيتج تِلذهمدعِلذنمذسِلذذذذذذذذذرذاسِ
ذذ:الآتفيارقتامضذداذتو ذذس ذ.ذاآت اعذ اا مي ،ذس ة  ذ اسرصائة

ذتتِ ذ،ذاسِت و ذذيثِ ذيؼِمد ذذ،ذي  ملسو   سلذااا صةذس اذااام فيذقجذسمسجشالذ"
ل نِةذس ِمذذذ،ذع فيذيصيولذاس   سلذااا صةذ  ترِةذ نِ دذي تاِلذية سِ لذذذذ،ذي تال،ذتو م

ذذذأ.1اا ولل ذ"قؼؽ.

عِِِِجًلمذداكلِِِِمذنحؼِِِِ ذتوِِِِ ذذارقتاِِِِمضذالآِِِِْص"ذ  ِِِِ ذسمسجشِِِِالذاؼِِِِمد ذاسِِِِت و ذذذ
ارسِِاات ه معذ اس سِِمك ذضذ  ِِصذعؼِِ ذاس مسس........رسِِةذيِِلمذت   ِِحذاس لو ِِلذذذ

هِلدذذذأ.3 اا وللذ"ذاست و ل لذداْ ذاس ؼ ذاست و لفيذ ْم ن َت    ذيؼمد ذاست و ٌ
اس ظِِحذتِلمذتِِ ثجذذضذ،ذأ2019د اسِِلذاسصي وِفيذ اسش شِفي ذذذ تِمكوذذيِِ ذاسجت هِلذتت اعِقذذ

سِِـذتشِِمتةذا ،ذاستً  ِِزذسورِِصائةذ ع ِِ ذارسِِتلم ذضذذاس تِِسذاسرؼؼِِ لذالإس ا   ِِلذ
شفذاسِة  ذذذت ِز ذاساميثِلذهِلاذذذذا ة ِما.ذتو ذتجل لذي م ةذاساًلذ ار تظِم ذسِةحذذذ

ااة س لذ يؼمد ذاست و ،ذيلمذت عجذأسِمس سذاست وِ  ذذذذاا  ذاسلعذلؤدل ذت    ذاا تال
 است و ذاآتو ل،ذيلمذِْ اذاس ػِ اذشفذي سِ تلذطِميولذاؼِمد ذااجِمهوذاسة اسِ لذذذذذذذذ

و يِمعذذي ذترةيِ ذيِلمذذذ لِمذيؼِمد ذاسِت و ذاآتو ِلذعذذذذ لت ِصذد  ذذاسصقل لذ اا ا تل،
ا دائذاستة لشِِِِفيذسول ولِِِِد،ذ استًؼِِِِ  ذاس ولِِِِفيذذذضلِِِِج  صذأثِِِِصدذذشثصاك ِِِِل،ذبِِِِم

ذذذذذسو وال.ذ

   تطبيل البحوخ الإدرائية  
ِِلذذذاا ولِِمعذاقايِِهذ ِِل اسة اسِِم،ذ3يِِلم1س ِِةدشنِِصائذاساًِِ مذاس ول  ،ذعذالإنصاك 

ِِت ذيِِلمذِِْ اذد اسِِلذأسِِامبذاستِِ ْصذاسة اسِِفيذ يِِة مذاس مقِِةذ مس  ايِِ ذذذذذذذذ اسِِـذ ت
ت ا ِِقذاسة اسِِمعذ،ذست ن   ِِمذضذي م ِِلذاس مقِِة،ذ اسج شِِ لذ ارنتلمت ِِلاسؼًِِ لذ
ذ:ذالآتفيلتـٍذضذارقتامضذالإنصاك لذ



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعمي الٍفس 

 

 

 

 

 

 م2024.. أكتوبر  ..  1ج  152العدد  

164 
 

ِِلذذذأسِِةأذس ِِةذارْتاِِم ذاستظٓ ؼِِفيذذذ" ِِلذل ِِ  ذذ،ذس لِِ ذد اسِِلذتوِِ ذاس مسا ضذاساةال
ِِم اعذ ِِٓ ؽذاا ِ ِِصذذذذذذ،ذتظِ ِِفيذا يِ ِِتةتمئذ سِ ِِصةذ اسِ ِِ ذا سِ ِِ ذيِ ِِ  ذاست اػِ ِِ ذل ِ ِِلمذثِ ،ذ يِ

ِِمذذذي صعِِِل،ذسو مساِِِلذتلو ِِِلذاا م ِِِلذسولشِِِمهللذ ااشِِِمتةةذض ا طِِِ مئذاآ رِِِلذس ِ
،ذ......عللمذيرايمعذي م لذاس مقةذع لِمذلت وِقذسمس واِلذذذ.،اس مسالذ استغوسذتو  م

ذ.ذأ2اا ولل "لت ذي م لذااظ  عذا مػلذسمس والأ ذ

 تفعين مجتىعات التعمي المهٍية:   
ضذي م ِِِِلذاس مقِِِِةذد  ذمجتل ِِِِمعذاسِِِِت و ذاا ج ِِِِلذت   ِِِِ ذذاا ولِِِِمعاقايِِِِهذ

 ل ذتو ذاسذا ذيلمذْ س لتـٍذذ،ذ3يلم1 ةدسذاست و لفيذس والذااصيولذارستةاك ل
يلمذْ اذاا ائيلذسدذي ولِمعذذ ،ذتامداذا  اعضذت    ذمجتل معذاست و ذاا ج لذ

ذضذاسا  ِزذ أ ذت ن ذنوشِمت مذذ،ذحاستٓؼؽذاس ايةذ ي ولمعذاستٓؼؼمعذا ْص
داذتوِِ ذذسِِ ذذ.ذا سمسِِ لذاسِِـذيِِةمذع  ِِمذاس مقِِةذذذذاا ِِم اعذ ي م ِِليؼِِصذتوِِ ذ
ذذ:الآتفيامضذتارق

ع  ِِمذي ولِِِلذسغِِلذتصس ِِِلذ ي ِِفيذتِِِةةذي ولِِمعذ وِِِ  ذس شِِ اذستٓؼِِِؽذاسوغِِِلذذذذذذ"
ي ِِلذأثاتِِ اذبجِِةا ةذنجِِمّذااتل ِِمعذذذذذ،ذانتلمت ِِمع،ذعلِِج  ذتصس ِِلذعج ِِلذذ،ذاس صس ِِل

ذاا ج ِِِلذس ِِِةذأ ذانتل جِِِمذ تلوجِِِمذتوِِِ ذل ِِِ سذاس يِِِةةذاست و ل ِِِلذيِِِلمذِِِْ اذذذذذذذذذذ
اسا  ِِزذتوِِ ذاسِِة  ضذاا لِِلذ اا ِِم اعذا سمسِِ لذالهميِِلذاسِِـذا ِِلمذأ ذلظِِلو مذذذذذذذذ

لِِم للمذي ِِم ةذ،ذ اسِِـذك ِِلمذأ ذتؼِِ ةذيِِ ذاس مساِِلذِِْ اذااصايِِ ذاس و ِِمذذذذ،ارْتاِِم 
ذٔذذ،ي م ةذا ِسذذ،اسرصائة لت ِقذذذأ.1اا ولِلذ "ا  ِ  ذاسؼِمتةةذ اسجمزسِلذذذ،ذِْسذاسجشِ

ذـ2017هلاذيِ ذد اسِلذػِل ل ذ ذذذ ذاست و لِفيذةِص ذي م ِلذاس مقِةذذذذع  ِمذذذذهتذِتج ذأذاسِ
ذذ آْص  .ذذ د اسلذ م تص،ذس والذااصيولذارستةاك ل

،ذاسا  زذتو ذاا و ذضذمجتل معذاست و ذاا ج ِلذذؿص  ة ت ز ذاساميثلذهلاذشفذ
مذتوِ ذذ  ذذس ذلج  صذشندمس ذِ،ذاستر  لمعذااظا ل،ذزلمدةذاست  لصذاا  ذسول و 

ذ تِة لسذ،ذاست و لفيذا  ةذاا ن لذشفذتؼل  ذالمحت حي ذت ث حذاس ايوذ،ذاس مسس
ذػًِ ًلذس صلرِلذذآس ِمعذاسترِ ل ذذذذت   ِحذيِ ذذ،ذاا و ذتو ذ    لذشلؼمس ذسو مسِسذ

ذتو ذاشدذ  اتوذاست و .شمتةذلذام

ذ يرمس عذاا ولمع،ذأ  صعذ تمكوذاسة اسلذس ةذاو  ذ ت حذيرمس عذااةلصاع
ت   ِِ ذاسظِِصا لذسِِدذذذ: هِِفيذصاعذ اا ولِِمعيتظِِمس لذسِِدذااِِةلذذأ ذهجِِمسذيرايِِمعذ

،ذت   ِ ذد  ذشدا ةذاست وِ  ذذ،ذد  ذاا و أهل لذ،ذشدا ةذااة سلذأهل لذد  ذ،ااة سلذ ا سصة
ذد اسِج مذضذاس ِممذاامؿِفيذ ذذذذما ؿِ تمعذاسِـذتمذذسذااصتا ِلذذذشنصائذاسة اسِمعذاس ول ِلذذ
 تِِمكوذاستًؼِِ  ذذة اسِِلذأيِِ ااذاس واِِل، او  ذسذ ااصتا ِِل تِِ حذاارِِص ذا ةلة،

ذ.ذا م لذاس مقةذسةحذةوالذااصيولذارستةاك لذاسة اسفي

ذ هِفي:ذذ،ااةلصاعيرايمعذاعاقهذع  مذاا ولمعذتلمذذ تمكوذاسة اسل لمذأ  صعذ
ذـ ِِ ِِلذية سِِ ِِ ذيجؼِِ ِِلذ،ذت   ِِ ِِ لذذأهل ِِ ِِلذااة سِِ ِِت و ذ اا تاِِ ِِمد ذاسِِ ِِ ذ،ذد  ذيؼِِ ت   ِِ
ذذذذمجتل معذاست و ذاا ج ل.
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 :التوصيات 
ذاست ػ معذاسـذلجاغفيذا ص ىذس مذيلمذهلدذاسة اسل:س  ذأسصزذ

 اس ِِص ذالحةلثِِلذذذرسِِتٓةام،ذت ن ِِ ذاا ولِِدذ اا ولِِمعذذأ ذترِِ مذشدا ةذاست وِِ  ذسذ
يِِِلمذ،ذضذاا ِِم اعذا سمسِِِ لذارِِص ذسغِِـذ اسصلمؿِِ معذذذذ،ذا م ِِلذاس مقِِةذاست و لِِفيذذذ
ذه  . استظذاستً  ز،ذاست و ذسمسو سذ ت و ذا قصا ،ذْ اذاست و  ذسمساع  

 اذااجؼِمعذذغيِلمذِْ اذاسِتذذذ،ذضذديِوذاسترج ِلذضذاست وِ  ذذذذتو ذارسِتلصا ذاس ل ذ 
 ارستثلم ذاسؼً ٍذسلد اعذاات عصةذتو ذ،ذاست و لفيذ لذاس مقةمالإس ا   لذا 
ذذ.تو ذااجؼمع

 مست  لصذاا ِ ذسول ولِدذسرؿِمعلذاسِة  اعذ اسِ  غذذذذذذارهتلِممذسذِذزلمدةذاس ل ذتو ذ
يِ ذي يتِِلذذذ، ت ِ  ذيِِلمذقاِ ذيِِة سدذذ عذ  ِمئاعذتمس ِِلذذذ،ذاستة لا ِلذالحةلثِِلذ

ذش تمن  .ذ زلمدةذت و  ذاس والذضذذس ذذأثص

 :المكترحات  
 ق ِِمضذأثِِصذاالم سِِمعذاستة لشِِ لذا ولِِمعذااصيوِِلذذذذشنِِصائذد اسِِلذتول ِِلذس جِِ ا ذذذ 

ذ.ذأضذااةا ضذالح  ي لذبجةةةوات  ذتو ذاس مقةذاست و لفيذسةحذذ،ارستةاك ل
 أثجمئذنمكًلذضذة اسلذالحمس لذا م لذاس مقةذاست و لفيذسوذد اسلذيظمس لذذشنصائ

،ذسرؿِِمعلذبجِِةةذااصيوِِلذاات سِِ لذضذااِِةا ضذالح  ي ِِلذذذةمساِِمعذسِِةحذ     ِِم،
ذس اذااتغجاعذاس     لذ استٓؼؼ لذسول ولمع.ذ

 ذس ص ذي م ِلذاس مقِةذاست و لِفيذذذذي ؿٍطمي ذ سول ولدذ اا ولمعذش ظمئذدس  ذ
ذذضذيرص ذسغـذ اسصلمؿ مع.ذةحذةوالذااصيولذارستةاك لس

 المرادع: 
   :المرادع العربية 
لدلـ٘ الدراصـا    (. أصباب ظاٍزٗ الفاقـد التربـْٖ بْةٓـ٘ جيـْب نزد ـاٌ.      2013أبْ البغز، ٓاصز. ) -

 .159ــــــــــــــ144( 2. جامع٘ الئلين)العلٔا

(. آثار الفاقد التربْٖ علٙ أمً المجتنع. دراصـ٘ االـ٘ علـٙ لذلٔـ٘ إمبـدٗ      2012إسماعٔل، لذند. ) -

    308ــــــــــــــــ285(12. جامع٘ أو درماٌ )لدل٘ العلْو التربْٓ٘بْةٓ٘ الخزطْو. 

ْ  2015البلَٔٔـــد، ىـــْرٗ. ) - ٛ (. ّاقـــع أدّار معلـــه التعلـــٔه العـــاو في المنلهـــ٘ العزبٔـــ٘ الضـــعْدٓ٘ في  ـــ

ــ٘     ــ٘ مٔداىٔـ ــ٘: دراصـ ــ٘ المتكدمـ ــدّرا  التدرٓبٔـ ــ٘. الـ ــ٘ التربٔـ ــ٘ نلٔـ ــز  لدلـ ــ٘ ارسٍـ ( 1)162جامعـ

    722ـــــــــــــ699

ــ٘    (. تعــْٓا الفاقــد التعلٔنــٕ الضــبل ّالم زجــا .   2021أخضــير، ميصــْر. )  - ــْو التربْٓ ــ٘ العل لدل

   157ــــــــــ145( 4. نلٔ٘ الإمارا  للعلْو التربْٓ٘)ّالإصلامٔ٘

 (2022أبزٓل /2التعلٔنٔ٘) البْب٘ -

الفاقـد التعلٔنـٕ مغـهل٘ خ ـيرٗ تْاجـُ التعلـٔه ّتتـات لتـدخلا          (. 2021جبراٌ، ّأـد جـبراٌ. )   -

 accMa//:www.aEw-Egat.trc. (9/8/2021ملاٜن٘ ّىاجح٘، تعلٔه جدٓد)

ــزأٍه. )  - ــاب، إبــــــ ــا  في     ( 2020ا ــــــ ــد متــــــ ــً بعــــــ ــٔه عــــــ ــٕ في التعلــــــ ــد التعلٔنــــــ ــل لفاقــــــ  تكلٔــــــ

accMa//:www.aEw-Egat.trc   
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(. طـزم معاةـ٘ الفاقـد التعلٔنـٕ للنَـارا  ارصاصـٔ٘ في       2021بيـ  عفـا  لذنـد.)    مَـا ، الدغٔنٕ -

٘ تعله اللػ٘ الإنجلٔشٓ٘ للصف الضادظ ابتداٜٕ مً خلال ميص٘ مدرصتي.   لدل٘ نلٔ٘ التربٔـ

   2(ت45ــــــ جامع٘ عين شمط )

 ٘ في التيفٔذ. الزٓاض: دار الشٍزاٛ.                                                                                                 ٓ(. التدرٓط رؤ2015الزباط، بَيرٗ.) -

( آلٔا  تفعٔل الغزان٘ المجتنعٔ٘ بين ارصـزٗ ّالمدرصـ٘ في      2019الزألٕ، سمز ّالضٔضٕ، أرٓج ) -

(، جامعــ٘ 3)5 ضــٔ٘ ّالتربْٓــ٘. (. لدلــ٘ العلــْو اليف 2030 ــْٛ رؤٓــ٘ المنلهــ٘ العزبٔــ٘ الضــعْدٓ٘ )   

     216ــ 221الْادٖ، اةشاٜز.

-accMa//:www.aEwمتــــا  في  االفاقــــد التعلٔنــــٕ ّجاٜحــــ٘ نْرّىــــ(.2021الزلذــــٕ، ّ ــــاٛ.) -

Egat.trc 

(. الفاقد التعلٔنٕ خلال جاٜح٘  يرّظ نْرّىا: مفَْمُ ّتكدٓزِ ّآثارِ 2021الشغٔبي، لذند.) -

 ُ (عـدد خـاا)التعلٔه في أّقـا  ال ـْار      3)23العلـْو التربْٓـ٘.  . لدلـ٘  ّاصتراتٔجٔا  اصـتدران

 .577ــــــــــــــــ543ّارسما ( 

(. مضــتْٚ  اعلٔــ٘ ت بٔــل علنــف لكٔــاظ  اعلٔتــُ في معاةــ٘ الفاقــد        2021صــعٔد، صــارٗ  َــد. )   -

 لدلـ٘ ادداب التعلٔنٕ لدٚ طلب٘ التعلٔه العاو في المنله٘ العزبٔ٘ الضعْدٓ٘ ّاتجاٍـاتَه وـِْ.   

 (.  11ع)للدراصا  اليفضٔ٘ ّالتربْٓ٘. 
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