
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 الله ايبػس  أ.د. فاط١ُ بٓت عبد

 أضتاذ الإداز٠ ايترب١ٜٛ داَع١ الإَاّ لذُد بٔ ضعٛد الإضلا١َٝ 

 يعسب١ٝ ايطعٛد١ٜالمًُه١ ا

 أ. ٖٓادٟ بٓت إبساِٖٝ ايػاٖين

 داَع١ الإَاّ لذُد بٔ ضعٛد الإضلا١َٝ باسج١ دنتٛزاٙ في الإداز٠ ايترب١ٜٛ

 ٞ ـــــــأ. ْٛف بٓت َطًل ايٛدعاْ

 داَع١ الإَاّ لذُد بٔ ضعٛد الإضلا١َٝ باسج١ دنتٛزاٙ في الإداز٠ ايترب١ٜٛ
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وثيكة سياسة التعليه بالمنلهة العزبية السعودية في عوء التحديات 
 "دراسة تحليلية"  المعاصزة

 الله ايبػس  أ.د. فاط١ُ بٓت عبد

 أضتاذ الإداز٠ ايترب١ٜٛ داَع١ الإَاّ لذُد بٔ ضعٛد الإضلا١َٝ 

 يعسب١ٝ ايطعٛد١ٜالمًُه١ ا

 أ. ٖٓادٟ بٓت إبساِٖٝ ايػاٖين

 داَع١ الإَاّ لذُد بٔ ضعٛد الإضلا١َٝ باسج١ دنتٛزاٙ في الإداز٠ ايترب١ٜٛ

 ٞ ـــــــأ. ْٛف بٓت َطًل ايٛدعاْ

 داَع١ الإَاّ لذُد بٔ ضعٛد الإضلا١َٝ باسج١ دنتٛزاٙ في الإداز٠ ايترب١ٜٛ

 :المستخلط 
٪ إلى تح٦ٕٔ لذت٬٤ ٣ث٦ٌ٪ ض٦اض٪ آتع٦ٔٙ بالمِ٘ٔ٪ آعسب٦٪ آطع٤د٥٪ في قو٤٭  ٟدهت آدزاض

آتشد٥ات المعاؾس٩، ٣ذّٓ ببٜا٭ ٗعوا٥  ٓٔتشود٥ات لآتع٦٘٦ٔو٪، اٴًتؿواد٥٪، اٴدت٘ا ٦و٪  آو        
٫ آتشود٥ات آو  ت٤ادو١    ت٤اد١ ض٦اض٪ آتع٦ٔٙ في المِ٘ٔ٪، ٣تٌد٥ٙ المٌترسات المِٜ٘و٪ ٓٔتلٔوع  ٔو   

الموو٠ٜر   ٣ث٦ٌوو٪ ض٦اضوو٪ آتعٔوو٦ٙ بالمِ٘ٔوو٪ آعسب٦وو٪ آطووع٤د٥٪، ٣ٓتش٦ٌووٍ تمٟووداي آدزاضوو٪   اتبووا          
، ٣ت٤ِٛووت  ٦ٜوو٪ آبشووح ٗووٝ ٣ث٦ٌوو٪ ض٦اضوو٦٪ آتعٔوو٦ٙ في المِ٘ٔوو٪  أضوو٤ٔتح تح٦ٔووٕ ا توو٬٤با٤ٓؾووو٧ 

خدٗت آباسجوات تمدا٩  ٟو ٣آ  تكٜ٘ت لٗاٮتين ٣ضت ٣ثٵثين ٗاد٩ ، ٣اضوت 0931آعسب٦٪ آطع٤د٥٪ 
ٗعوووا٥  في  3تح٦ٔوووٕ ا تووو٬٤ ٣ذٓوووّ ٓبٜوووا٭ ٗعوووا٥  في قووو٤٭ آتشووود٥ات المعاؾوووس٩ ت٤ِٛوووت ٗوووٝ ل     

ٗعوا٥  في آتشود٥ات اٴدت٘ا ٦و٪ ،     9ٗعوا٥  في آتشود٥ات اٴًتؿواد٥٪،     9آتشود٥ات آتع٦٘٦ٔو٪،   
بمتطٔبوووات ٣ُػووووت آٜتووواٮر4 في آتشووود٥ات آتع٦٘٦ٔووو٪ تمٞ تح٦ٌوووٍ اوووو٤د٩ في آتعٔووو٦ٙ ٣اٶ ووور   

اٴ ت٘اد المٳضط٧ دا٭ت بالمستب٪ اٶ٣لى، تمٗا اٶ ر بالح٤ُ٘و٪ الِٓتر٦ٛ٣و٪ في آتعٔو٦ٙ، ٣آِووا٭٩     
آدا ٦ٔ٪ ٣الخازد٦٪ في آتعٔو٦ٙ ٣الخؿخؿو٪ في آتعٔو٦ٙ دوا٭ت بالمستبو٪ اٶ و ٩، ٣في آتشود٥ات        

، ٣آتش٤ٖ آس٧ً٘ اٴًتؿاد٥٪ تمٞ آسبط بين لرسدات آتع٦ٔٙ ٣ض٤َ آعٕ٘ دا٭ت بالمستب٪ اٶ٣لى
في آتع٦ٔٙ دا٭ت في المستب٪ اٶ و ٩، ٣في آتشود٥ات اٴدت٘ا ٦و٪ دوا٭ت في المستبو٪ اٶ٣لى آتوا وٕ       
ٗووولم الموووتل ات آعالم٦ووو٪ ٣سادوووات ابت٘ووولم، ٣دوووا٭ت بالمستبووو٪ اٶ ووو ٩ آتٌووو٥٤ٙ المطوووت٘س ٓٔط٦اضووو٪     

إدووسا٭ المص٥وود ٗووٝ  ؾوو٦٪4 ٣في قوو٤٭ ٛتوواٮر آبشووح وووت آت٤ تع٦٘٦ٔوو٪ في قوو٤٭ سادووات ابت٘وولم    آ
آعٕ٘  ٫ٔ تٌو٥٤ٙ ٣ث٦ٌو٪ ض٦اضو٪    ، آبش٤خ ٣آدزاضات ذات آعٵً٪ بتش٦ٕٔ ٣ث٦ٌ٪ ض٦اض٪ آتع٦ٔٙ

 آتع٦ٔٙ بػِٕ د٣ز٨ ٣ٗطت٘س 
 آِٔ٘ات الموتاس٦٪4 ٣ث٦ٌ٪ ض٦اض٪ آتع٦ٔٙ، آتشد٥ات المعاؾس٩ 

Education Policy Document in the Kingdom of Saudi Arabia in Light of 
Contemporary Challenges “An Analytical Study” 

Prof. Dr. Fatima bint Abdullah Al-Bishr ,Hanadi bint Ibrahim Al-Shaahin 

Nouf bint Mutlaq Al-Wadaani 
Abstract 

The study aims to analyze the content of education policy document in the 
Kingdom of Saudi Arabia in light of contemporary challenges by setting 
criteria for these challenges (educational, economic, social) facing the 
educational policy in the Kingdom and provide the possible proposals to 
overcome the challenges facing the educational policy document in the 
Kingdom of Saudi Arabia. The descriptive approach that includes the content 



 (ASEP)دراسات عزبية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 

 م2024.. أكتوبر  ..  2ج  153العدد  

148 
 

analysis method has been used. The research sample consists of the 
educational policy document in the Kingdom of Saudi Arabia 1390 AH, which 
includes (two hundred and thirty-six articles). The researchers used the 
content analysis tool for setting criteria in the light of contemporary 
challenges. It consists of (nine criteria in educational challenges, three 
criteria in economic challenges and three criteria in social challenges). The 
results related to the educational challenges revealed that the fulfillment of 
quality in education and adopting the institutional accreditation requirements 
came in first place. The adoption of e-governance in education, internal and 
external efficiency in education and privatization in education occupy the last 
place. With regard to the economic challenges, the link between the 
educational outcomes and the labor market come in first place and the digital 
transformation in education comes last. Regarding the social challenges, the 
interaction with the global variables and community needs occupies the first 
rank. On the other hand, the continuous evaluation of the educational policy 
in the light of the needs of society comes last Recommendations:Conducting 
more research and studies related to analyzing the education policy 
document.Evaluating the educational policy document periodically and 
continuously. 
Key words:education policy document, contemporary challenges 

 دراسة:مكدمة ال 
ؾوس، ذٓوّ تمٞ آٜمواٚ آتع٦ٔ٘و٧     ٥عد آتع٦ٔٙ ٗٝ آٌكوا٥ا اااٗو٪ في آعوالم المعا   

ٗوووٝ اٶٛم٘ووو٪ آووو  تػووولٕ بووواٖ آتربووو٥٤ين، ٛموووسا  لموووا ٤٥ادووو١ آتعٔووو٦ٙ ٗوووٝ الموووتل ات  
المعاؾوووس٩ آووو  تتطٔوووع ٗص٥ووودا  ٗوووٝ اٴٟت٘ووواٚ بتشد٥ووود ض٦اضووو٪ آٜمووواٚ ٣تمٟداهوووو١          

 ٣آتخط٦ط اا ٣آتلٔع  ٫ٔ ُٕ ٗا ٤٥اد١ ٗٝ تحد٥ات ٓك٘اٞ تع٦ٔٙ ٗت٦٘ص 

٦وو٪ في المِ٘ٔوو٪ آعسب٦وو٪ آطووع٤د٥٪ ٤٥د٠٠ووا ٥٣سضووٙ ٗٵلذ٠ووا   إٞ آط٦اضوو٪ آتع٦ٔ٘
آعاٗ٪، إطاز هِس٨ ٣اقح ٗطت٘د ٗٝ آد٥ٝ الضٵ٧ٗ آر٨ تد٥ٝ ب١ اٶٗ٪5  ٦ٌود٩   

    09ٚ، ف٣3109 باد٩  ٣ ٌٔا  ٣غس ٪  ٣سِ٘ا  ٣ٛماٗا  ٗتِاٗٵ  ٓٔش٦ا٩ لآع٦ٌٕ، 

آعٔ٘وا٭ إلى ٛػوس آعٔووٙ   ٟوو ٣د و٩٤   0/3/0911ٓورا ُواٞ إٛػوا٭ ٗد٥س٥و٪ المعوازي في      
٣آتعٔووو٦ٙ ٣تٜم٦٘ووو١ ٣آت٤ضووولم ه٦ووو١ في لرتٔوووى تمزدوووا٭ المِ٘ٔووو٪ إ٥وووراٛا  بم٠ووو٤ز ٛمووواٚ  
آتع٦ٔٙ الحد٥ح في المِ٘ٔ٪ آعسب٦٪ آطع٤د٥٪، ٣اٛطٵًوا  ٗوٝ سسُو٪ آتعٔو٦ٙ ٣آو       
تت٘جووٕ اتبووا  ضوو٦اَ  ٦ٌوود٩ ابت٘وولم ٣ثٌاهتوو١ ٣ط٤٘ساتوو١، ُ٘ووا ُوواٞ إٛػووا٭ ٣شاز٩        

إ٥ووراٛا  ببوص٣ن آط٦اضوو٪ آتع٦٘٦ٔو٪ في المِ٘ٔوو٪ آعسب٦و٪ آطووع٤د٥٪     ٟوو 0939المعوازي  وواٚ  
ٟووو 0931آوو  تبٔوو٤زت في ا٤ٓث٦ٌوو٪ آؿووادز٩  ووٝ آٔذٜوو٪ آع٦ٔووا ٓط٦اضوو٪ آتعٔوو٦ٙ  وواٚ   

   73ٚ، ف3112لآطٜبٕ ٣الخط٦ع ٣ٗت٧ٓ٤ ٣ بد او٤اد، 

ٝ ٣تطع٫ ض٦اض٪ آتع٦ٔٙ ٗٝ  ٵٖ ٟر٢ ا٤ٓث٦ٌ٪ في لد٠ٔ٘ا إلى تسض٦خ  وددا  ٗو  
المبوووادٱ اٶضاضووو٦٪ آووو  ٗوووٝ تم٠ٟ٘وووا4 االمبووودتم البوووا٧ٛ ٣الٛطوووا٧ٛ، ٣المبووودتم آتٜ٘ووو٨٤،  
٣آدبٌساط٧، ٣آعٔ٘و٧، ٣ٗبودتم آترب٦و٪ الٛطوا٦ٛ٪، ٣آترب٦و٪ ٓٔع٘وٕ ٣آٌو٩٤ ٣آبٜوا٭،         
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٣ٗبدتم المتِاٗٔو٪ المطوت٘س٩، ٣ٗبودتم آترب٦و٪ ٓٔش٦وا٩ آور٨ ٥ٳُود ا ت٘واد آترب٦و٪  ٔو٫           
   73ٚ، ف3103لح٦ا٩ا لالحسب٧ ٣الم٠د٨،  برات إٛطا٦ٛ٪ ٗٝ ٣اًلم ا

٣وجٕ ض٦اض٪ آتع٦ٔٙ في المِ٘ٔ٪ آعسب٦٪ آطوع٤د٥٪ الخطو٤ا آعاٗو٪ آو  ٥ٌو٤ٚ      
 ٠٦ٔا  ٦ٔ٘٪ آتع٦ٔٙ، ٧ٟ٣ تعد دوص٭ا  ٴ ٥تذوصتم ٗوٝ آط٦اضو٪ آعاٗو٪ ِٓٔ٘٘ٔو٪، ٣ًود        

      ٘ ٜت دا٭ت ض٦اض٪ آتع٦ٔٙ في ٣ث٦ٌ٪ زسم٦٪  ٔو٫ لٗواٮتين ٣ضوت ٣ثٵثوين ٗواد٩  تكو
المبادٱ آعاٗ٪ ٓٔتع٦ٔٙ ٣غا٥ات١، ٣اٶٟداي الخاؾو٪ بمساسوٕ آتعٔو٦ٙ آعواٚ ٣آعوا٧ٓ،      
ُ٘ووا استوو٤ت  ٔوو٫ الخطووط ٣المٜوواٟر ٣ا٤ٓضوواٮٕ آترب٥٤وو٪ ٣آووٜمٙ الداز٥وو٪، ٣ٗؿووادز  

   30ٚ، ف3109و٥٤ٕ آتع٦ٔٙ ٣او٠ات المطٯ٤ٓ٪  ٝ ذّٓ لآع٦ٌٕ، 

  ٛ ٠كوو٪  ٦٘ٔوو٪ في تمضطوو٠ا ٣تمٟووداه٠ا   هالمِ٘ٔوو٪ آعسب٦وو٪ آطووع٤د٥٪ تطووع٫ ٓتش٦ٌووٍ 
و٠ِٜووا ٗووٝ ٗطووا٥س٩ زُووع آتٌوودٚ آعووالم٧ آوور٨ ٥طوو  ةطوو٤ات ٣اضووع٪ ٛت٦ذوو٪ لمووا      

    303ٚ، ف٥3119وتش١ آتٌدٚ آع٧٘ٔ ٗٝ آهاَ تمٗاٚ آبػس٥٪ لالح٦ٌٕ، 

٥٣عد ا٤ٓ ٧ بالمطتٌبٕ تمسد آدٴٮٕ آ  ازتبطت ب٠ا  ٦ٔ٘ات آت٦ٜ٘و٪ آػواٗٔ٪،   
الٛطوواٞ في ُووج  ٗووٝ بٔووداٞ آعووالم، ٣لم ٥ِووٝ ب٤ضوولم آبٔووداٞ    ٣آوو  تطووت٠دي  وو٤ 

المتٌدٗ٪ تمٞ تؿٕ إلى ٗا ٣ؾٔت إ١٦ٓ ٗٝ تطو٤ز ٣تٌودٚ د٣ٞ زٲ٥و٪ ٗطوتٌب٦ٔ٪، ٓورا هو ٞ       
آوو٤ ٧ بالمطووتٌبٕ ٣اٴضووتعداد ٓوو١ لم ٥عوود لدووسد  ٦وواز، ٣إ ووا تمقووش٫ قووس٣ز٩ تمُجووس  

ٌوووسٞ الحووواد٨ مموووا ٗكووو٫ لحادووو٪ الم٦وووداٞ آتربووو٨٤ ٓٔتطووو٥٤س ٣آتٌووودٚ، ٣إٞ ُووواٞ آ
٣آعػس٣ٞ ًد و٦ص بطس ٪ تلو ٢ ٣تطو٥٤س٢ هو ٞ آودٴٮٕ تػو  إلى تمٞ آٌوسٞ الحواد٨        
٣آعػوووس٥ٝ ضووو٤ي ٥ػووو٠د تلووو ات ٣تطووو٤زات تِووو٤ٞ بمجابووو٪ آتشووود٥ات ٓووود٣ٖ آعوووالم   

   23ٚ، ف3101لآلاٗد٨ ٣ بد او٤اد، 

ٝ تمدوٕ  ٌٓد تمؾبح اضتػساي المطتٌبٕ ٣آتخط٦ط ١ٓ تمٗسا  ٠ٗ٘ا  ٣ٗسغ٤با  ه١٦، ٗو 
آبشووح  ووٝ سٔوو٤ٖ  ٦٘ٔوو٪ ٓٔ٘ػووِٵت ٣آتشوود٥ات آوو  ٥ت٤ًوولم سوود٣ث٠ا ٗطووتٌبٵ          
٣ٗوووتل ات آعؿوووس، ٥٣وووأت٧ آتعٔووو٦ٙ في ًاٮ٘ووو٪ ابووواٴت آووو  تطوووتد ٧ اضتػوووساي       
المطتٌبٕ، ٶ١ٛ بطب٦عت١  ٦ٔ٘٪ ٗطتٌب٦ٔ٪5 ت٠دي إلى تسب٦٪ آوٜؼ٭ ٣إ وداد٢ ٓٔش٦وا٩    

   310ٚ، ف3109ٴضتٜادٟا  ٫ٔ ض٦اض٪ تع٦٘٦ٔ٪ لآع٦ٌٕ، 

إٞ آتشد٥ات  ٫ٔ المطت٥٤ين آعالم٧ ٣ال٧٘٦ًٔ تمسدثت تح٤ٴت درز٥٪ ٗتطاز ٪ 
في تم٣دوو١ الح٦ووا٩ بػووِٕ  وواٚ ٣آتعٔوو٦ٙ بػووِٕ  وواف، إقوواه٪ إلى ٗووا ٥ٜووتر  ووٝ ثوو٤ز٩        
الح٤اض٦ع ٣المع٤ٔٗات ٣اٴتؿاٴت، ٣ٗا تمدت إ١٦ٓ ٗٝ إسداخ ٗوا٦ٟٙ دد٥د٩ تتطٔوع  

    331ٚ، ف3103دد٥د٩ لٓباٞ، بآكس٣ز٩ إسداخ تمضا٦ٓع توِ  

 دراسةمشهلة ال:  
لم ٥عد آتع٦ٔٙ بمعصٖ  ٘ا لصس٨ في  الم ا٤٦ٓٚ ٗوٝ تحو٤ٴت ٣تلو ات5 ه٠و٤ بوٵ      
غّ ٥تأثس ب٠وا، ٥٣وٳثس ه٠٦وا ٣هٌوا  لموا ٥ت٘تولم بو١ ٗوٝ ٗس٣ٛو٪ ٣اٛوتواا، هج٘و٪ ا اٟوات             
 الم٦وووو٪ ٣تحوووود٥ات ٗعاؾووووس٩، توووووس  ضووووط٤ت٠ا  ٔوووو٫ ُووووج  ٗووووٝ لدوووواٴت الح٦ووووا٩  
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٣ٜٗاغط٠ا، ٣آتع٦ٔٙ ٣اسد ٗٝ تّٔ اباٴت، بٕ ٟو٤ ٗوٝ تمُجسٟوا سطاضو٦٪ ٣توأثسا       
     303ٚ، ف3109بما لصس٨ س١ٓ٤ ٗٝ ٗتل ات ٣تحد٥ات لآع٦ٌٕ، 

آتشووود٥ات آووو  ٤٥اد٠وووا آتعٔووو٦ٙ بالمِ٘ٔووو٪ آعسب٦ووو٪ آطوووع٤د٥٪ ٓتٔب٦ووو٪       ٣تػوووِٕ
ٔ٘وين ٣ٜٗواٟر ٣ٗبوا٧ٛ    ٙ ٣ٗوا لضتادو١ ٗوٝ ٗع   آطٔع اٴدت٘ا ٧ المتصا٥د  ٫ٔ آتع٦ٔ

ٗدزض٦٪ سد٥ج٪ ٣ ٦٠صات تع٦٘٦ٔ٪ غاٗٔ٪ ٣ت٦ٌٜ٪ سد٥جو٪ إ وا ٟو٧ تحود٥ات ٥ٜبلو٧      
آتخط٦ط لم٤اد٠ت٠ا ٣اٴضتعداد ٓٔتلٔع  ٠٦ٔا ق٘اٛا  ٤ٜٓ ٦٪ ٗت٦٘ص٩ ٗوٝ آتعٔو٦ٙ   

   03ٚ، ف3113ٶبٜا٭ المطتٌبٕ لالحاٗد ٣ش٥اد٩ ٣آعت٦بي ٣ٗت٧ٓ٤، 

آتعٔو٦ٙ في المِ٘ٔو٪ ٣ستو٫ ٣ًتٜوا آوساٟٝ لم ٥وتٙ        ٣ٜٗر بدتم آعٕ٘ ب٤ث٦ٌو٪ ض٦اضو٪  
ٚ ، إذ 3117إدووسا٭ تم٨ تعوود٥ٕ  ٠٦ٔووا، ٣ًوود تمُوودت  ٔوو٫ ذٓووّ دزاضوو٪ ضوواز٩ المٌٜوواؽ ل    

ٴبووود ٗوووٝ ا٤ًٓووو٤ي  ٔووو٫ ٣ث٦ٌووو٪ ض٦اضووو٪ آتعٔووو٦ٙ في المِ٘ٔووو٪ ٓٔتأُووود ٗوووٝ اضوووت٘ساز   
 ٜٗاضبت٠ا، ٣إِٗا٦ٛ٪ اٶ ور ب٠وا، ٣آت٤ؾوٕ إلى تمٟوٙ آتعود٥ٵت آو  بِوٝ تمٞ  وس٬        

  ٠٦ٔا  

٣المٵسظ ٤ٓث٦ٌ٪ ض٦اضو٪ آتعٔو٦ٙ في المِ٘ٔو٪ بِٜو١ تمٞ ٥ؿوٜى ب٤ٜدٟوا بوين ثابوت         
ٴ بِٝ المطاع ب١، ٶ١ٛ ٗطت٘د ٗٝ ُتاتح الله ٣ضٜ٪ زض١ٓ٤  ٦ٔو١ آؿوٵ٩ ٣آطوٵٚ،    
٣ٗتل  ٗطت٘د ٗوٝ طب٦عو٪ آعؿوس ٣است٦اداتو١ ٣ٗوا تتطٔبو١ ٗوٝ ٛموٙ ٣ٟور٢  ِوٙ           

   131ٚ، ف٣3101 بد او٤اد،  طب٦عت٠ا ًابٔ٪ ٓٔتعد٥ٕ لآلاٗد٨

ٓوورا دووا٭ت آط٦اضوو٪ آتع٦٘٦ٔوو٪ آوو  تعتووبر تمسوود لدوواٴت آدزاضوو٪ آوو  ٥ووصاد           
اٴٟت٘اٚ ب٠ا ٤٥ٗا  بعد ٤٥ٚ، ٣ذّٓ ٶضوباتح  د٥ود٩ ًود ٥ِو٤ٞ ٗوٝ ب٠ٜ٦وا آعٵًو٪ بوين         
ٗوا٦ٟٙ آط٦اض٪ آتع٦٘٦ٔو٪ ٣آط٦اضو٪ آعاٗو٪ ٣ ٔوٙ آط٦اضو٪، إلى داٛوع ازتباط٠وا        

ع ابت٘وولم، س٦ووح إٞ دزاضوو٪ آط٦اضوو٪ آتع٦٘٦ٔوو٪ تمؾووبشت ٗعٌوود٩ ٛمووسا       بِووٕ د٤اٛوو 
ٓتػاب٠ِا ٣ازتباط٠ا بِٕ د٤اٛع ابت٘لم ٣ٓطب٦ع٪ لداٖ آترب٦٪ ٣آتع٦ٔٙ ٣تم٦ٟ٘تو١  

    33ٚ، ف3113لآبرا٦ٟٙ، 

، هٌود  ٪٣بآسغٙ ٗٝ تم٦ٟ٘و٪ دزاضو٪ آط٦اضو٪ آتع٦٘٦ٔو٪ بالمِ٘ٔو٪ آعسب٦و٪ آطوع٤د٥       
ٚ  تمٞ ض٦اضو٪ آتعٔو٦ٙ في المِ٘ٔو٪ آعسب٦و٪ آطوع٤د٥٪      3107ل ُػوت دزاضو٪ الخبراٛو٧  

تحتووواز إلى إ ووواد٩ ٛموووس في آ٦ٓوووات آؿوووٜا ٪ ٣ُووورّٓ آؿووو٦اغ٪، ه٠ٜووواْ إغوووِا٦ٓ٪      
 ُب ٩ في ب٦ٜ٪ آٜؿ٤ف ٓبعض ٤ٗاد آط٦اض٪ آتع٦٘٦ٔ٪  

ٚ  إلى توووبل آتش٦ٔوووٕ آووود٣ز٨ ٓٔط٦اضووو٪     3103ُ٘وووا تمغوووازت دزاضووو٪ آػووو٤٠اٞ ل   
 اٶٟداي ٣آلا٥ات في ق٤٭ المتل ات آعالم٦٪  آتع٦٘٦ٔ٪ ٣تحد٥د

ٚ  بأٛوو4١ اممووا  ٥٣3119توووٍ ٗوولم ٗووا ضووبٍ ٗووا تكوو١ٜ٘ تٌس٥ووس آت٦ٜ٘وو٪ الٛطووا٦ٛ٪ ل      
٥ٳ ر  ٫ٔ آط٦اض٪ آتع٦٘٦ٔ٪ بالمِ٘ٔ٪ تم٠ٛا تعا٧ٛ ٗٝ غ٦اتح زٲ٥و٪ ٗتِاٗٔو٪ ٣اقوش٪    

   33ٚ، ف3113ٓٔع٦ٔ٘٪ آتع٦٘٦ٔ٪ ٣تمٟداه٠اا لآبرا٦ٟٙ، 
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إٞ آدزاضات آ  ًاٗت بتش٦ٕٔ ٣ث٦ٌ٪ ض٦اض٪ آتع٦ٔٙ ٦ًٔٔو٪ دودا     ٣ٖ٤ٌٓبِٝ ا
 ، ٫ٔ داٛع ٣اسد ٗوٝ تمٟوداي ٗساسوٕ آتعٔو٦ٙ ٣تمضطو١ آعاٗو٪       ٠ا٣اًتؿست في تح٦ٔٔ

تمٛو١ ٴ ت٤دود دزاضو٪  ٦٘ٔو٪      ٣ذّٓ ٗٝ ٣د٠و٪ ٛموس آتربو٥٤ين في الم٦وداٞ آتربو٨٤، إٴ     
آتعٔوووو٦ٙ في قوووو٤٭  ًاٗووووت بتش٦ٔووووٕ بٜوووو٤د ض٦اضوووو٪ – اتسوووود  ٔووووٙ آباسجوووو - ٔوووو٫ 

ٚ  ب دسا٭  و٤خ ٣دزاضوات في   3107ٓرا تم٣ؾت دزاض٪ الخبرا٧ٛ ل، المعاؾس٩ آتشد٥ات
 ٤ٗاق٦لم ذات  ٵً٪ بؿٜا ٪ ض٦اض٪ آتع٦ٔٙ 

 ٣اٛطٵًا  ٗٝ المعط٦ات آطابٌ٪ تتب٤ٔز ٗػِٔ٪ آدزاض٪ في آطٳاٖ آتا4٧ٓ 

عٔوو٦ٙ بالمِ٘ٔوو٪ في آعؿووس  آتشوود٥ات المعاؾووس٩ آوو  ت٤ادوو١ ٣ث٦ٌوو٪ ض٦اضوو٪ آت   ٗووا 
 ؟   الحا٧ٓ

 دراسةأسئلة ال:  
 ضعت آدزاض٪  ٝ الداب٪  ٝ اٶضٯٔ٪ آتا4٪٦ٓ 

          ٪ٗووا آتشوود٥ات آتع٦٘٦ٔوو٪ آوو  ت٤ادوو١ ٣ث٦ٌوو٪ ض٦اضوو٪ آتعٔوو٦ٙ بالمِ٘ٔوو٪ آعسب٦وو
 آطع٤د٥٪ في آعؿس الحا٧ٓ؟

    آعسب٦وو٪ ٗووا آتشوود٥ات اٴًتؿوواد٥٪ آوو  ت٤ادوو١ ٣ث٦ٌوو٪ ض٦اضوو٪ آتعٔوو٦ٙ بالمِ٘ٔوو ٪
 آطع٤د٥٪ في آعؿس الحا٧ٓ؟

  آوو  ت٤ادوو١ ٣ث٦ٌوو٪ ض٦اضوو٪ آتعٔوو٦ٙ بالمِ٘ٔوو٪ آعسب٦وو٪   اٴدت٘ا ٦وو٪ٗووا آتشوود٥ات
 آطع٤د٥٪ في آعؿس الحا٧ٓ؟

   ٪ٗووووا المٌترسووووات المِٜ٘وووو٪ ٓٔتلٔووووع  ٔوووو٫ آتشوووود٥ات آوووو  ت٤ادوووو١ ٣ث٦ٌوووو٪ ض٦اضوووو
 آتع٦٘٦ٔ٪ بالمِ٘ٔ٪ آعسب٦٪ آطع٤د٥٪؟

 دراسةأٍداف ال: 
 دي آدزاض٪ إلى تح٦ٌٍ اٶٟداي آتا٦ٓ٪4 ت٠
   ٪آتعووسي  ٔوو٫ آتشوود٥ات آتع٦٘٦ٔوو٪ آوو  ت٤ادوو١ ٣ث٦ٌوو٪ ض٦اضوو٪ آتعٔوو٦ٙ بالمِ٘ٔوو

 آعسب٦٪ آطع٤د٥٪ في آعؿس الحا٧ٓ 
        ٪آتعسي  ٫ٔ آتشد٥ات اٴًتؿاد٥٪ آو  ت٤ادو١ ٣ث٦ٌو٪ ض٦اضو٪ آتعٔو٦ٙ بالمِ٘ٔو

 آعسب٦٪ آطع٤د٥٪ في آعؿس الحا٧ٓ 
   آ  ت٤ادو١ ٣ث٦ٌو٪ ض٦اضو٪ آتعٔو٦ٙ بالمِ٘ٔو٪       اٴدت٘ا ٦٪آتشد٥ات ٫ٔ آتعسي

  آعسب٦٪ آطع٤د٥٪ في آعؿس الحا٧ٓ
          ٪تٌوود٥ٙ المٌترسووات المِٜ٘وو٪ ٓٔتلٔووع  ٔوو٫ آتشوود٥ات آوو  ت٤ادوو١ ٣ث٦ٌوو٪ ض٦اضوو

 آتع٦٘٦ٔ٪ بالمِ٘ٔ٪ آعسب٦٪ آطع٤د٥٪؟

 :أٍنية الدراسة  
 ٦٪4 تِ٘ٝ تم٦ٟ٘٪ آدزاض٪ في آٌٜاا آتآ

          ٥ووأت٧ آبشووح اضووتذاب٪ ٓٔتطوو٤زات المعاؾووس٩ بكووس٣ز٩ ٤ٗاُبت٠ووا ٣آتلٔووع  ٔووو٫
 آتشد٥ات آ  ت٤اد١ ٣ث٦ٌ٪ ض٦اض٪ آتع٦ٔٙ بالمِ٘ٔ٪ 
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    ٕ٣ث٦ٌوو٪ ض٦اضوو٪ آتعٔوو٦ٙ بالمِ٘ٔوو٪ آعسب٦وو٪ آطووع٤د٥٪ في     ٥طوو٠ٙ آبشووح في تح٦ٔوو
قوووو٤٭ آتشوووود٥ات المعاؾووووس٩، ممووووا ٥و٦وووود الم٠ووووت٘ين بمذوووواٖ تح٦ٔووووٕ آط٦اضووووات      

 ٦٘٦٪ آتعٔ
 تمٞ ٤ِ٥ٞ ٟرا آبشح إقاه٪  ٦٘ٔ٪ دد٥د٩ في لداٖ تح٦ٕٔ ٣ث٦ٌ٪ ض٦اض٪  ٥تطٔلم

 آتع٦ٔٙ في ق٤٭ آتشد٥ات المعاؾس٩، ٣هتح آهاَ ٓٔباسجين في ٟرا اباٖ 
       ًوود تطوو٠ٙ ٛتوواٮر آبشووح ٣ٗووا تٌدٗوو١ ٗووٝ ٌٗترسووات، ٣آوو  ٗووٝ المِ٘ووٝ تمٞ تو٦وود

 ؾٜا  آٌساز في لداٖ ض٦اضات آتع٦ٔٙ    

 اسة:حدود الدر  
 اًتؿست سد٣د آدزاض٪  ٫ٔ الحد٣د آتا4٪٦ٓ 

   4٪تح٦ٔوٕ ٣ث٦ٌو٪ ض٦اضو٪ آتعٔو٦ٙ في المِ٘ٔو٪ آعسب٦و٪ آطووع٤د٥٪        الحود٣د الم٤قو٤ ٦
في قووو٤٭ آتشووود٥ات المعاؾوووس٩ لآتشووود٥ات آتع٦٘٦ٔووو٪، آتشووود٥ات اٴًتؿووواد٥٪،     

 آتشد٥ات اٴدت٘ا ٦٪  
  4٪ِوو٪ آعسب٦وو٪ آطووع٤د٥٪ ٣المتكووٜ٘٪   ٣ث٦ٌوو٪ ض٦اضوو٪ آتعٔوو٦ٙ بالم٘ٔ  الحوود٣د المِا٦ٛوو

   بٜدا  تٜك٨٤ تحت تطع٪ تمب٤اتح 397ل
  4٪٣ث٦ٌوو٪ ض٦اضوو٪ آتعٔوو٦ٙ بالمِ٘ٔوو٪ آؿووادز٩ ٗووٝ آٔذٜوو٪ آع٦ٔووا       الحوود٣د آصٗا٦ٛوو

 ٚ 0931ٓط٦اض٪ آتع٦ٔٙ  اٚ 

 :مضطلحات الدراسة   
   :وثيكة السياسة التعلينية 

آوو  تٌوو٤ٚ  آعاٗوو٪الخطوو٤ا ال ٠ٛ4وواأب آتع٦٘٦ٔوو٪ آط٦اضوو٪ سهووت آٔذٜوو٪ آع٦ٔووا 
 ٪ًاٗووإ٤ٔٓادووع في تعس٥ووى آوووسد بسبوو١ ٣د٥ٜوو١ ٣    دا٭ًتم٣آتعٔوو٦ٙ  آترب٦وو٪ ٪ ٠٦ٔووا  ٦ٔ٘وو 

٣ٟو٧ تػوٕ٘    ٶٗو٪، ٟوداي ا ٶ ا ٣تح٦ٌٌ ،لحادات ابت٘لم ٪٣تٔب٦ ،ض١ُ٤ٔ  ٫ٔ غس ١
٣آووٜمٙ  آترب٥٤وو٪٣الخطووط ٣المٜوواٟر ٣ا٤ٓضوواٮٕ  المختٔووو٪سٌوو٤ٖ آتعٔوو٦ٙ ٣ٗساسٔوو٠ا 

ٚ، 3107لآٖ ٛوواد٧،  ا  ٔوو٫ آتعٔوو٦ٙ ٣ضوواٮس ٗووا ٥تؿووٕ بوو١   آٌاٮ٘وو٪ د٠ووص٣٩اٶ الداز٥وو٪
            093ف

٥٣ٌؿوود ب٤ث٦ٌوو٪ ض٦اضوو٪ آتعٔوو٦ٙ في المِ٘ٔوو٪ آعسب٦وو٪ آطووع٤د٥٪ في ٟوور٢ آدزاضوو4٪  
ا٤ٓث٦ٌوو٪ آوو    ا ت٘ادٟووا في لدٔووظ آوو٤شزا٭ في المِ٘ٔوو٪ آعسب٦وو٪ آطووع٤د٥٪ في  وواٚ   

 ، ٣تعت٘دٟا آباسجات إدساٮ٦ا  ٟو0931ٟو ٣ؾدزت في  اٚ 0923

 ة:  يالسياسة التعلين 
ٚ  بأ٠ٛووا4 ادووص٭ ٗووٝ آط٦اضوو٪ آعاٗوو٪ ٶ٨ د٣ٓوو٪،    ٥3103عسه٠ووا الحسبوو٧ ٣الم٠وود٨ ل 

٧ٟ٣  باز٩  ٝ لد٤٘ ٪ المبادٱ ٣اٶضظ ٣المعا٥  آ  تحِٙ ٛػاا آتع٦ٔٙ ٣ت٤دو١  
   12سسُت١ ٗٝ  ٵٖ آتشِٙ في  ٦ٔ٘٪ آٌسازاتا لف

آط٦اضوو٪ آتع٦٘٦ٔوو٪ إدساٮ٦ووا  بأ٠ٛووا4 لد٤٘ وو٪ ٗووٝ اٶضووظ آوو  تسضووٙ         ٣تعووسي
الخطوو٤ا آعاٗوو٪ لمووا تٌوو٤ٚ  ٦ٔوو١  ٦ٔ٘وو٪ آتعٔوو٦ٙ بالمِ٘ٔوو٪ آعسب٦وو٪ آطووع٤د٥٪ ٣آوو       

 تطع٫ إلى تح٦ٌٍ اٶٟداي ٣ت٤د١٦ سسُ٪ آتع٦ٔٙ بِاه٪ ٗساس١ٔ  
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 :التحديات 
١ ض٦اضو٪ آتعٔو٦ٙ في المِ٘ٔو٪    تعسي آتشد٥ات إدساٮ٦ا  بأ٠ٛوا4 المٜاهطو٪ آو  ت٤ادو    

 آعسب٦٪ آطع٤د٥٪ ٣تع٠ٌ٦ا  ٝ تح٦ٌٍ تمٟداه٠ا 

 :الإطار اليظزي وأدبيات الدراسة   
 سياسية التعليه:   مفَوو 

٥تدا ٕ ٗو٤٠ٚ آط٦اضو٪ ٗولم ٗو٠و٤ٚ آط٦اضو٪ آتع٦٘٦ٔو٪5 ٣ًود ٥سدولم ذٓوّ إلى         
لم٦واد٥ٝ المختٔوو٪،   ُجس٩ آتعاز٥ى آو  توسد في آدزاضوات آو  تتعٔوٍ بآط٦اضو٪ في ا      

٥٣وووصاد اٶٗوووس ؾوووع٤ب٪  ٜووودٗا ٥وووستبط ٥٣تػوووابّ ٗووولم ٦ٗوووداٞ آتعٔووو٦ٙ في ازتباطووو١        
٣تػوواب١ِ ٗوولم او٤اٛووع اٴًتؿوواد٥٪ ٣اٴدت٘ا ٦وو٪ ٣آط٦اضوو٦٪ ٶ٨ لدت٘وولم لس٤آوو٪،    

    033ٚ، ف3113

ض٦اض٪ ٧ٟ المؿودز آؿوس٥ح ٓٔوعوٕ ضواع، ٥طو٤ع  ٣ٗعٜاٟوا في آٔلو٪4         إٞ ُٔ٘٪
   072ٚ، ف3103لس٦ِٙ، تم٨ ت٤لى ز٥اضت٠ٙ ٦ً٣ادت٠ٙ ضاع آٜاع ض٦اض٪ 

آط٦اضوو٪ آتع٦٘٦ٔوو٪ ٟوو٧ آوو  تحوودد غا٥ووات آتعٔوو٦ٙ ٣تمٟداهوو١، ٣تحد٥وود المطووازات  
 ٪٣تعوود آط٦اضوو آوو  ٥ٜبلوو٧ تمٞ تطوو  ه٠٦ووا آع٦ٔ٘وو٪ آتع٦٘٦ٔوو٪ بأ اط٠ووا المختٔووو٪،     

٥ٜطٌٔوو٤ٞ  و٦٘وولم آعوواٗٔين في الم٦ووداٞ آتربوو٨٤  ٦ووح ٪ٗػووترُ ٪زقوو٦تم ٪آتع٦٘٦ٔوو
آوسد ٣هٍ ٗعتٌودات   ٪ٕ بٜا٭ غخؿ٦و٠ٜٗا في ٣قلم الخطط ٣بٜا٭ آبراٗر آ  تِ

 تمضووٯٔ٪ ٜوودٗا تجوواز   ٪تع٦٘٦ٔوو ٪٣دوو٤د ض٦اضوو  ٪٦ٟ٘ووتم٣تتكووح  ،ٗآوو١آابت٘وولم ٦ً٣٘وو١ ٣ 
ٙ 4 ٠ٜٗووا ٙ  ؟ٗوواذا ٛووتعٔ في  ٪ٗوو٣ذٓووّ  ٜوود نط٦طٜووا ٓوود ٙ د٠وو٤د اٶ     ؟٦ُووى ٛووتعٔ

  ٌ ا بجٔو١ ٗوٝ   بمو ٦ُ٣ا٠ٛوا المواد٨    ٦٩ود الحواظ  ٫ٔ ٦ُا٠ٛا المع٨٤ٜ بما بجٔو١ ٗوٝ  
       093ٚ، ف3107لآٖ ٛاد٧،  ا٤ٜ٘ٓ ٣آتٌدٚ ٪دهلم  ذٔ إلىبػس ٥طع٤ٞ 

٣تعسي ض٦اض٪ آتع٦ٔٙ بأ٠ٛا آتوِ  المٜمٙ آر٨ ٤٥د١ اٶٛػط٪ ٣المػس٣ ات في 
٦ٗداٞ آتع٦ٔٙ ٣آ  ٥ساٟا ٣اقع٤ آط٦اض٪ آتع٦٘٦ٔ٪ ُو٦ٔ٪ بتش٦ٌٍ آط٤٘سات 

لم ابت٘وولم ٣اٶهووساد إلى تح٠ٌ٦ٌووا في قوو٤٭ آمووس٣ي ٣الِٗا٦ٛووات المتاسوو٪ آوو  ٥تطٔوو
    171-179ٚ، ف ف3131لغ٤ف،

ٚ  آط٦اضوو٪ آتع٦٘٦ٔووو٪ بأ٠ٛووا4 الد٤٘ ووو٪ ٗووٝ آع٦ٔ٘وووات    ٥٣3113عووسي آس٣ٗووو٧ ل 
٣الم٤د٠ووات آوو  ؾوو٦لت  ٔوو٫ غووِٕ  بووازات ٓتٜموو٦ٙ آع٦ٔ٘وو٪ آتع٦٘٦ٔوو٪ ٣تح٦ٌووٍ          

ادووات اٶهووساد ٣او٘ا ووات في ابت٘وولم ٗووٝ  ووٵٖ    تمٟووداي ٗتخوور٨ آٌووساز ٣تٔب٦وو٪ س  
   001جم٦لم  ٜاؾس آتع٦ٔٙ ٣آتعٔٙ لمختٔى المساسٕ آدزاض٦٪ا لف

٣بووآسغٙ ٗووٝ تعوودد ٗوووا٦ٟٙ ض٦اضوو٪ آتعٔوو٦ٙ إٴ تمٞ آتعس٥وووات آطووابٌ٪ تٜطوو٨٤     
  171-179ٚ، ف ف3131 ٫ٔ ٤ٌٗٗات زٮ٦ط٦٪، ٧ٟ٣ ُ٘ا ذُست٠ا تمضساز غ٤ف ل

 ُآتا4٧ٓ 

 بت٘لم ٣ت٤د٠ات١ لس٤ آتع٦ٔٙ آ  ٥سغع في تح٠ٌ٦ٌا  تمٟداي ا 
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  المبادٱ ٣ا٤ٌٓا د آ  تطتٜد  ٠٦ٔا آٜماٚ آتع٧٘٦ٔ 
  إدسا٭ات آعٕ٘ ٤ً٣ا د٢ 

٣ِٓوٝ   ،٣ٟر٢ الم٤ٌٗات ٧ٟ آ  تػِٕ ٗك٤٘ٞ تم٥و٪ ض٦اضو٪ تع٦٘٦ٔو٪ ٶ٨ لدت٘ولم    
  ٓ ط٦اضوو٪، ه٘ووجٵ  ٗوولم ا ووتٵي اٶٟووداي ٣المبووادٱ ٣الدووسا٭ات آٵشٗوو٪ ٓتطب٦ووٍ ٟوور٢ ا

ضو٤ي   آطوع٤د٥٪  آعسب٦و٪  المِ٘ٔ٪آط٦اض٪ آتع٦٘٦ٔ٪ في لدت٘لم إضٵ٧ٗ ُ٘ذت٘لم 
٣ في تم٣ز٣بوووا تمبووود٣ٖ  آتع٦٘٦ٔووو٪ آط٦اضووو٪ٟوووداه٠ا ٣ت٤د٠ات٠وووا  وووٝ  تمفي  ٩ٗلوووا٥س توووأت٧

ٗولم ٗج٦ٵت٠وا في بٔوداٞ     ِٓٔ٘٘ٔو٪  آتع٦٘٦ٔو٪  آط٦اضو٪ ٣ًد تػوترْ  ، المتشد٩ا٤ٓٴ٥ات 
ٴ إ ا،هوساد بوين اٶ  آتع٦٘٦ٔو٪ تِواهٳ آووسف   اتح٦ٌوٍ  ُجس ٗجٕ تم٣ تم س٬ س٤ٖ ٟدي تم
 وس  إلى آٗٝ لدت٘ولم   بآكس٣ز٩ٞ ٜٗطٌٔات ٣ضبٕ تٜو٦ر ٟرا اادي ض٤ي نتٔى تم
 ،ٞ  ٦ص بوين ٗوا ٟو٤  واٚ ٣ٗوا ٟو٤  واف       تمبِٝ  آتع٦٘٦ٔ٪ آط٦اض٪ٜٛا في ٗو٤٠ٚ تم٨ تم

آوو  تػووترْ ه٠٦ووا ُاهووو١     آعاٗووو٪ٟووداي ٣آت٤د٠ووات   ٣ٗووا ٟوو٤  وواٚ ٥عووول تٔووّ اٶ    
 ٪ٞ ااوودي المػووترْ اووا ٟوو٤ تسب٦وو    تمفي ُووٕ ابت٘وولم با تبوواز    آتع٦٘٦ٔوو٪ ٓط٦اضووات ا

ٗووا ٗووا ٟوو٤ تم ،ب٤دوو١  وواٚ آبػووس٥٪ آت٦ٜ٘وو٪ٓتش٦ٌووٍ  المختٔووو٪ٛطوواٞ ٣ت٦ٜ٘وو١ ًدزاتوو١ ال
بووآتع٦ٔٙ ٛوطوو١ ٣٣اًعوو١ آجٌووافي     المستبطوو٪ وواف هوو٦عل تٔووّ آت٤د٠ووات ٣المبووادٱ     

لالحاٗود ٣ش٥واد٩ ٣آعتو٦بي ٣ٗتو٧ٓ٤،      ٪المطوتٌب٦ٔ تازلط٧ ٣بتؿ٤زات ابت٘ولم  ا٣ٓتساث١ 
   73ٚ، ف3113

٣في قوو٤٭ ٗووا ضووبٍ ٥تكووح تمٞ آط٦اضوو٪ آتع٦٘٦ٔوو٪ دووص٭ ٗووٝ ض٦اضوو٪ آد٣ٓوو٪، ٣ٗوولم  
تعوودد آتعوواز٥ى إٴ تم٠ٛووا نتٔووى في آ٦ٓوو٪ آتطب٦وو5ٍ إذ تمٞ آط٦اضوو٪ آتع٦٘٦ٔوو٪ إطوواز      

 ٓطع٤د٥٪  هِس٨ ٣اقح ٥طت٘د ٗٝ آد٥ٝ الضٵٚ آر٨ تد٥ٝ ب١ المِ٘ٔ٪ آعسب٦٪ ا

   :وثيكة سياسة التعليه 
آوو  تٌوو٤ٚ  آعاٗوو٪الخطوو٤ا ال ٠ٛ4وواأب آتع٦٘٦ٔوو٪ آط٦اضوو٪ سهووت آٔذٜوو٪ آع٦ٔووا 

 ٪ًاٗووإ٤ٔٓادووع في تعس٥ووى آوووسد بسبوو١ ٣د٥ٜوو١ ٣    دا٭ُتم٣آتعٔوو٦ٙ  آترب٦وو٪ ٪ ٠٦ٔووا  ٦ٔ٘وو 
٣ٟو٧ تػوٕ٘    ٶٗو٪، ٟوداي ا ٶ ا ٣تح٦ٌٌ ،لحادات ابت٘لم ٪٣تٔب٦ ،ض١ُ٤ٔ  ٫ٔ غس ١

٣آووٜمٙ  آترب٥٤وو٪٣الخطووط ٣المٜوواٟر ٣ا٤ٓضوواٮٕ  المختٔووو٪ٖ آتعٔوو٦ٙ ٣ٗساسٔوو٠ا سٌوو٤
ٚ، 3107لآٖ ٛوواد٧،  ا  ٔوو٫ آتعٔوو٦ٙ ٣ضوواٮس ٗووا ٥تؿووٕ بوو١   آٌاٮ٘وو٪ ٣اٶد٠ووص٩ الداز٥وو٪

       093ف

٣ٌٓد تكٜ٘ت ٣ث٦ٌ٪ ض٦اضو٪ آتعٔو٦ٙ في المِ٘ٔو٪ آعسب٦و٪ آطوع٤د٥٪ المو٤اد آتا٦ٓو٪        
  0374ٚ، ف3103لس٦ِٙ، 

 ٓ33-3 ٗٝ الم٤اد ٙ،آتع٦ٔ  ٠٦ٔا ٤ٌ٥ٚ آ  آعاٗ٪ اٶضظ 4ٖاٶ٣ باتحا  
 70-32 ٗٝ الم٤اد ٪،آعاٗ ٣تمٟداه١ آتع٦ٔٙ غا٥٪ 4٧آجاٛ آباتح  
 ٧ٟ هؿ٤ٖ خمط٪ ٙ،آتع٦ٔ ٗساسٕ تمٟداي ح4آجآ آباتح: 

 ٓ30-73 ٗٝ الم٤اد، ٣تمٟداه٠ا اٶطواٖ ٣ز٥ا  الحكاٛ٪ د٣ز 4ٖاٶ٣ وؿٕا  
 ٓ20-33 ٗٝ الم٤اد ا،٣تمٟداه٠ اٴبتداٮ٦٪ سسٔ٪الم 4٧آجاٛ وؿٕا  
 ٕ33-23 ٗٝ ا،٣تمٟداه٠ المت٤ضط٪ المسسٔ٪ :آجآح آوؿ  
 ٓ013-39 ٗٝ ا،٣تمٟداه٠ آجا٥٤ٛ٪ المسسٔ٪ لم4آساب وؿٕا  
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 ٕ007-012 ٗٝ ٣،١تمٟداه آعا٧ٓ آتع٦ٔٙ ظ4الخاٗ آوؿ  
 ٧ٟ هؿ٤ٖ خمط٪ ٙ،آتع٦ٔ لمساسٕ آتخط٦ط لم4آساب آباتح: 

 ا ٕ ٝ  المو٤اد  ٖ،اٶطووا  ٣ز٥وا   الحكواٛ٪  ٓود٣ز  آتخطو٦ط  4ٖٶ٣ا ٓوؿو  ٗو

007-003 
 039-031 ٗٝ الم٤اد، اٴبتداٮ٦٪ ٓٔ٘سسٔ٪ آتخط٦ط 4٧آجاٛ ٓوؿٕا  
 ٕ037-031 ٗٝ الم٤اد ٪،المت٤ضط ٓٔ٘سسٔ٪ آتخط٦ط ح4آجآ آوؿ  
 ٕ033-033 ٗٝ الم٤اد ٪،آجا٥٤ٛ ٓٔ٘سسٔ٪ آتخط٦ط لم4آساب آوؿ  
 010-091 ٗٝ الم٤اد ٧،آعآ ٓٔتع٦ٔٙ خط٦طآت ظ4الخاٗ ٓوؿٕا  
 ٪012-013 ٗٝ الم٤اد ٪،الضٵ٦ٗ اواٗع  
 013 الماد٩ ت،آبٜا ٦ُٔات  

 ٧ٟ هؿ٤ٖ تطع٪ ٥٣تك٘ٝ ٪، اؾ تمسِاٚ ظ4الخاٗ آباتح: 
 ٕ073-071 ٗٝ الم٤اد ٪،آع٦٘ٔ المعاٟد 4ٖاٶ٣ آوؿ  
 077-079 ٗٝ الم٤اد ت،آبٜا تع٦ٔٙ 4٧آجاٛ ٓوؿٕا  
 ٓ073-073 ٗٝ الم٤اد ،آول آتع٦ٔٙ ح4آآج وؿٕا  
 033-079 ٗٝ الم٤اد ٙ،المعٔ إ داد لم4آساب ٓوؿٕا  
 031-039 ٗٝ الم٤اد، ٣ٗعاٟد٢ آِس٥ٙ آٌسآٞ ٗدازع ظ4الخاٗ ٓوؿٕا  
 033-037 ٗٝ الم٤اد ٧،اٶٟٔ آتع٦ٔٙ ع4آطاد ٓوؿٕا  
 ٕ023-021 ٗٝ الم٤اد ز،آِبا ٣تع٦ٔٙ اٶ٦ٗ٪ ِٗاهش٪ لم4آطاب آوؿ  
 ٕ030-022 ٗٝ الم٤اد ،بالمع٤ًين الخاف آتع٦ٔٙ 4ٝآجاٗ آوؿ  
 031-033 ٗٝ الم٤اد ،آٜابلين ز ا٥٪ لم4آتاض ٓوؿٕا  

 ٧ٟ4 هؿ٤ٖ 9 ٥٣تك٘ٝ ٙ،٣آتع٦ٔ آترب٦٪ ٣ضاٮٕ ع4آطاد آباتح 
 ٕ032-037 ٗٝ الم٤اد ٙ،آتع٦ٔ  ٫ٔ آٌاٮ٤٘ٞ 4ٖاٶ٣ آوؿ  

 ٣آتع٦ٔٙ آترب٦٪  ٫ٔ آٌاٮ٘ين ا ت٦از  
 آتدز٥ب٦٪ آد٣زات. 

 ٕالمدزض٦٪ ا٤ٓضاٮٕ 4٧آجاٛ آوؿ. 
 ٪المدزض  
 المٜاٟر  
 اٴٗتشاٛات  
  307-٬033 الم٤اد ٗٝ ٣است٤ تح،آػبا ا٥٪ز  

 ٕآعاٗ٪ ا٤ٓضاٮ4ٕ آجآح آوؿ  
 المِتبات  
 ٣آٜػسات ٣آؿشى آِتع  
 آعاٚ آتج٦ٌى ٜٗاٟر  
 ٕ337-٬307 الم٤اد ٗٝ ٣است٤ ٚ،ال ٵ ٣ضاٮ  

 332-333 ٗٝ الم٤اد ٣ب١ ٙ،آتع٦ٔ ٛػس لم4طابآ آباتح  
 391-333 ٗٝ الم٤اد ٣ب١ ٙ،تع٦ٕٔ آو٥٤ 4ٝآجاٗ ٓباتحا  
 397-390 ٗٝ الم٤اد ٣ب١ ٪، اٗ تمسِاٚ لم4آتاض آباتح  
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آووووووووتل ات آت٦ٌٜوووووووو٪ ٣اٴتؿووووووووا٦ٓ٪  إٞ   002ٚ، ف ف٥٣3113ػوووووووو  آس٣ٗوووووووو٧ ل 
ٍٕ  ٓط٦اض٪ آتع٦٘٦ٔ٪4 ٨٤ً إلى ٣د٤د ٤ٛ ين ٗٝ ا ٣المع٤ٔٗات٦٪ تد ٤ ٣بػِ

    ٙض٦اضوو٪ غوو  ًابٔوو٪ ٓٔتلوو٦  ٣ٟوو٧ تٔووّ المتعٌٔوو٪ بالمعتٌوود ٣البوواٞ بووالله ٣بووا٦ٌٓ
٣اٴ اٟووووات لم٤اد٠وووو٪ تٔووووّ آووووتل ات، ذٓووووّ ٶٞ غ٦وووواتح آع٦ٌوووود٩ آؿووووش٦ش٪   
٣آؤطو٪ آترب٥٤٪ المب٦ٜ٪  ٠٦ٔا ٥وٳد٨ إلى تحو٤ٖ تٔوّ ابت٘عوات تابعو٪ ثٌاه٦وا        

 ٣سكاز٥ا  
    بووتل  الحادووات ٣آسغبووات ٣هووٍ آع٦ٔ٘وو٪ آتط٥٤س٥وو٪ آوو      ض٦اضووات ٗسٛوو٪ تووتل

٥طوووع٫ إ٠٦ٓوووا ابت٘ووولم، بمعٜووو٫ آ وووس ٣دووو٤د ض٦اضوووات غووو  ثابتووو٪ ٣توووتل  ٣هوووٍ           
آتش٤ٴت ا ٦ٔ٪ ٣آعالم٦و٪ ٓتش٦ٌوٍ غا٥وات ٗتخور٨ آٌوساز ٣تٔوبي سادوات تمهوساد         

 ابت٘لم 

   :ماٍية التحديات 
ست٘وووووت  ٦ٔووووو١ ٣قووووولم   إٞ آتشووووود٥ات آووووو  هسقوووووت  ٔووووو٫ آٜمووووواٚ آتع٦ٔ٘ووووو٧   

اضوووترات٦ذ٦ات ٣بوووساٗر  د٥د٥ووو٪ ٗوووٝ تمدوووٕ ت٦٠ٯووو٪ آع٦ٔ٘ووو٪ آترب٥٤ووو٪5 ٴضوووت٦عاتح         
د٥ٜا٦ِ٦ٗووات آعؿوووس ٣ٗتل اتووو١، مموووا ٥ٳُووود تم٦ٟ٘وو٪ إ ووواد٩ بٜوووا٭ آوووٜمٙ آتع٦٘٦ٔووو٪   
٣ٟٜدضت٠ا ٗٝ دد٥د، ٣ٟر ٥تطٔع تسض٦خ ٓٔت٤ ٦٪ ٣آتخط٦ط آد٦ًٍ ٓٔت٤هٍ بين 

ِٕ  ٤ٜاٛوووا  ٜٓٔ٘اهطوووات آد٦ٓ٣ووو٪ ل ووو٤ٞ،   آِوووٙ المووووس٣  ٣آٜووو٤  المطٔووو٤تح ٣آووور٨ غووو   
   092ٟو، ف0197

٥٣تكووح ٗووٝ ذٓووّ تمٞ آٜموواٚ آتع٦ٔ٘وو٧ ٴ لطٔوو٤ ٗووٝ تحوود٥ات ت٤ادوو١ تمٛم٘توو١         
٣توووٳثس  ٠٦ٔوووا، مموووا ٥تطٔوووع تم٦ٟ٘ووو٪ ٣دووو٤د آتخطووو٦ط آووود٦ًٍ ٣اٴضوووتعداد ٓووورّٓ  

       ٓٔتلٔع  ٫ٔ آتشد٥ات ٣اٴضتواد٩ ٗٝ آتذازتح الخبرات آتع٦٘٦ٔ٪ في د٣ٖ آعالم

  :أبعاد التحديات 
 بِٝ تؿ٦ٜى تمبعاد آتشد٥ات  ٫ٔ آٜش٤ آتا4٧ٓ 

   :أولًا: التحديات التعلينية 
إٞ تلوو٦  ٣تطوو٤ز  ٜاؾووس آٜموواٚ آتع٦ٔ٘وو٧ في المِ٘ٔوو٪، ٣ٗووا تتكوو١ٜ٘ ٗووٝ ٜٗوواٟر    
٣تمضا٦ٓع ٣طسَ ٣اضترات٦ذ٦ات سد٥ج٪ ت٦ٌٜ٪ ٥ُعد ٗطٔبوا  ٣ط٦ٜوا  تمُجوس ٗوٝ تم٨ ٣ًوت      

ّ ٓٔتط٥٤س ٗٝ ًدز٩ آٜماٚ آتع٧٘٦ٔ  ٫ٔ آتعاٗوٕ ٗولم آتطو٤ز المورٟٕ     ٗك٫، ٣ذٓ
في المعسه٪ المتذدد٩ ٣آع٤ٔٚ آت٦ٌٜ٪ المتطاز ٪ ٣اٴضتواد٩ ٗٝ آتط٤زات آعالم٦٪، ٗٝ 
 وووٵٖ تٌووود٥ٙ ٜٗذوووصات تطوووت٤ ع اٴست٦ادوووات آٌاٮ٘ووو٪ ٣المت٤ًعووو٪ لآلاٗووود٨  بووود  

     22ٚ، ف3101او٤اد، 

آتشد٥ات آتع٦٘٦ٔ٪ آ  ت٤اد١ آط٦اض٪ آتع٦٘٦ٔ٪ بالمِ٘ٔ٪  ٣بِٝ إجماٖ تمبسش
 آعسب٦٪ آطع٤د٥٪  ٫ٔ آٜش٤ آتا4٧ٓ

   :سيادة الطلب على التعليه 

٥ػوووِٕ ازتووووا  ٗعووودٖ آٜ٘ووو٤ آطوووِا٧ٛ في المِ٘ٔووو٪ آعسب٦ووو٪ آطوووع٤د٥٪ تمسووود تمٟوووٙ     
٥د في  ودد آطوٵتح   آتشد٥ات المٳثس٩  ٫ٔ ٛماٚ آتع٦ٔٙ في المِ٘ٔ٪، إذ تمٞ ا٤ٜ٘ٓ المتصا
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٥تطٔووع إٛواًووا  ٗتصا٥وودا   ٔوو٫ آتعٔوو٦ٙ ٣بسالدوو5١ ٗووٝ تمدووٕ توو٤ه  آتعٔوو٦ٙ بمختٔووى    
ٗساس١ٔ و٦٘لم آطٔب٪، ٣ٟرا بآطبلم لضٕ٘ آد٣ٓ٪ تم با٭ إقاه٦٪ ٥طتٔص٠ٗا ا٤ٓهوا٭  
ب٠ا، ٣بآتا٧ٓ ٥تطٔع إلصاد ٗؿادز دد٥د٩ ٣ٗت٤ٜ ٪ ٓت٥٤ٕ٘ آتع٦ٔٙ لآلاٗد٨  بد 

     22ٚ، ف3101او٤اد، 

٣بووووآٜمس إلى تم ووووداد اواٗعووووات الح٦ٗ٤ِوووو٪ ٣اٶ٦ٟٔوووو٪ ب٦ِٔات٠ووووا ٣نؿؿووووات٠ا       
المختٔو٪، ٥ٔشظ تم٠ٛا ًد تكا وت في آط٤ٜات آتا٦ٓ٪، س٦ح تم١ٛ تمؾبح ٟٜاْ ت٤ضلم 
في آتخؿؿووات المت٤ٜ وو٪ ٣آوو  ت٤اُووع ضوو٤َ آع٘ووٕ إلى داٛووع إتاسوو٪ آٌبوو٤ٖ في        

اْ ش٥ووواد٩ ٟاٮٔووو٪ في تم وووداد آووودب٤ٔٗات بمختٔوووى آتخؿؿوووات، ٓووورّٓ ٥وووتلظ تمٞ ٟٜووو 
المٌبوو٤ٓين ٗوووٝ آطٔبووو٪ في جم٦ووولم المٳضطووات آتعٔووو٦ٙ آعوووا٧ٓ لالح٦ٗ٤ِووو٪ ٣اٶ٦ٟٔووو٪    

        073ٚ، ف3109لآع٦ٌٕ، 

   :تحكيل الجودة في التعليه 

اٛتٌٕ ٗو٤٠ٚ او٤د٩ إلى ُاه٪ الم٦واد٥ٝ ٠ٜٗ٣وا ٦ٗوداٞ آتعٔو٦ٙ، ٣سطوع المٜم٘و٪       
 ٗ ٚ ، 3117ٳوسٟوا آود٧ٓ٣ ٓٔترب٦و٪ المٜعٌود في د٦ٜوى ل     آعسب٦٪ ٣آجٌاه٦٪ ٣آعٔو٤ٚ في 

هوو ٞ اووو٤د٩ في آتعٔوو٦ٙ تعوول تطووابٍ المٜم٤ٗوو٪ آتع٦٘٦ٔوو٪ ٗوولم الم٤اؾوووات ا٦ٌٓاضوو٦٪   
المتعازي  ٠٦ٔا   الم٦ا ، ٣آ  تت٤اهوٍ ٗولم سادوات ابت٘ولم ٣ٗتطٔباتو١، ٣ٟو٤ تمٞ تِو٤ٞ        

هين ٣ٗبووا٧ٛ جم٦ولم ٗود ٵت آع٦ٔ٘و٪ آترب٥٤و٪ ٗوٝ طٔبو٪ ٣ٗعٔ٘وين ٣ٗود٥س٥ٝ ٣ٗػوس         
دزاض٦٪ ٣ٜٗاٟر ٗتطٌ٪ ٗلم المعا٥  آعالم٦٪ ٗٝ س٦وح ال وداد ٣ا٤ٜٓ ٦و٪، ُ٘وا لصوع      
تمٞ ت٤ِٞ لرسدات آع٦ٔ٘و٪ آتع٦٘ٔو٪ تٔوبي است٦ادوات ابت٘ولم ٣ٗتطٔباتو١ لم٤اُبو٪        

   012ٚ، ف3103ض٤َ آعٕ٘ لبطاا، 

 في التعليه الأخذ بالحوننة الإلهتروىية  : 

سد المدا ٕ الؾٵس٦٪ الحد٥ج٪ الداز٥٪ آ  تتطٙ ٥ت٦٘ص ٠ٛر الح٤ُ٘٪ بأ١ٛ تم
بآوا ٦ٔوو٪، في إسووداخ تلوو ات درز٥وو٪ تؿووٕ إلى  ٘ووٍ آع٦ٔ٘وو٪ آتع٦٘٦ٔوو٪ ٣إسووداخ       
ٌٛٔ٪ ٤ٛ ٦٪ في المخسدات آتع٦٘٦ٔ٪ بما ٥ت٤اهوٍ ٠ٗ٣وازات آٌوسٞ الحواد٨ ٣آعػوس٥ٝ       

٣دووود س٦وووح إٞ ٟووورا آووو٠ٜر الحووود٥ح   ،ٗوووٝ  وووٵٖ  وووازتح آووود٣ٖ المتٌدٗووو٪ تع٦٘٦ٔوووا  
اٟت٘اٗووووا  ٗووووٝ ؾووووٜا  آٌووووساز آتع٦ٔ٘وووو٧ ٣  د ٤ٓوووو١ ٓٔتعٔوووو٦ٙ في المِ٘ٔوووو٪ آعسب٦وووو٪     

ٚ سووين ظ٠ووست الحادوو٪ ل وواد٩ ٦ِٟٔوو٪ ٛموواٚ آتعٔوو٦ٙ    3100آطووع٤د٥٪ ٶ٣ٖ ٗووس٩  وواٚ  
    3ٟو، ف0193لآعت٦بي، 

إٞ ت٤ظ٦ى آت٦ٌٜ٪ بػِٕ  اٚ، ٣الح٤ُ٘و٪ الِٓتر٦ٛ٣و٪ بػوِٕ  واف ٥عود زاهودا        
ا٭ آٜماٚ آتع٧٘٦ٔ ٣تٌد٥ٙ  دٗات١ بج٤د٩ ٣ها ٦ٔ٪ ٣ُوا٭٩  ا٦ٓو٪،  ٠ٗ٘ا  ٓتعص٥ص تمد

٢، 0192٘وووو٧ لآبطوووواٚ، ٣٦ٟوووو٤ ٗووووا ٥عووووصش تووووبل ٣تطب٦ووووٍ الح٤ُ٘وووو٪ في آٌطووووا  آتعٔ
   032ف

   :الهفاءة الداخلية والخارجية للتعليه 

بآِوا٭٩ آدا ٦ٔ٪4 ٗد٬ ًدز٩ المٳضط٪ آتع٦٘٦ٔ٪  ٫ٔ نس٥ر المٔوتشٌين  ٥ٌؿد 
لمد٩ ا دد٩ ٓٔبرٛاٗر آر٨ آتش٤ٌا ه١٦، بمع٫ٜ تمٞ المٳضط٪ تعود ًوادز٩ ٣ذات   ب٠ا في ا

ُوووا٭٩ دا ٦ٔوو٪  ا٦ٓوو٪ إذا الشوووض  وودد آساضووبين ٣المتطووسبين ٠ٜٗووا، تمٗووا آِوووا٭٩           
الخازد٦٪4 ٓٔتع٦ٔٙ ه٦ٌؿد ب٠ا ٗد٬ ًدز٩ المٳضط٪ آتع٦٘٦ٔ٪  ٫ٔ نس٥ر تمهساد ٗٝ 
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اٖ آوو  تم وود٣ا اووا في ضوو٤َ آع٘ووٕ، تم٣  آطٔبوو٪ ًووادز٥ٝ  ٔوو٫ ا٤ٓهووا٭ بمتطٔبووات اٶ ٘وو 
بؿوو٦ل٪ تم ووس٬ تِوو٤ٞ آِوووا٭٩ الخازد٦وو٪ ٓٔتعٔوو٦ٙ آعووا٧ٓ  ا٦ٓوو٪ إذا سٌٌووت ًوودزات          
الخسدين ٗا ٥ت٤ًلم ٗو٠ٜٙ إتٌاٛو١ تم٣ الساطو٪ بو١ لالحاٗود ٣ش٥واد٩ ٣آعتو٦بي ٣ٗتو٧ٓ٤،         

    092ٚ، ف3113

 في التعليه الأخذ بمتطلبات الاعتناد المؤسسي: 

ٓطووب٦ٕ ٓت٤اُووع اٶٛم٘وو٪ آتع٦٘٦ٔوو٪ ٗتطٔبووات آعؿووس، ٣لم٤اد٠وو٪  اٴ ت٘وواد ٟوو٤ ا
المػووِٵت ٣آتشوود٥ات الحا٦ٓوو٪ ٣المطووتٌب٦ٔ٪، ه٠وو٤ تمدا٩ هعآوو٪ ٣ٗووٳثس٩ ٓكوو٘اٞ دوو٤د٩       
آع٦ٔ٘ووو٪ آتع٦٘٦ٔووو٪، ٣آتأُووود ٗوووٝ اضوووت٘ساز٥ت٠ا في  ٦ٔ٘ووو٪ آتطووو٥٤س ٣آتشطوووين        

٦٪، ٥٣ػِٕ قوس٣ز٩  المطت٘س، ١ٛ٤ِٓ تمسد تمبسش ا٤ٓضاٮٕ ٓت٥٤ٌٙ ٦ً٣اع المٳضط٪ آتع٦ٔ٘
    19ٚ، ف3107ٓٔتأُد ٗٝ تح٦ٌٍ اٶٟداي، تم٣ ٗٝ ٗطت٬٤ تح٠ٌ٦ٌا لآس٥ظ، 

 :التجديد في دور المعله 

تمؾبح ٗٝ آكس٣ز٨ اٴٟت٘اٚ ب  داد المعٔٙ اٟت٘اٗا  ٥تٜاضع ٗلم د٣ز٢ في آع٦ٔ٘٪ 
ا٭ آترب٥٤٪  هوالمعٔٙ ٟو٤ ؾواسع آود٣ز آوسٮ٦ظ في آع٘وٕ المدزضو5٧ ٶٛو١ تمُجوس تم كو          

المدزضوو٪ استِاُووا  بآطآوووع ٣تمُجووسٟٙ تووووا ٵ  ٗعوو١  ٣ٗووٝ  وووٵٖ ٟوورا اٴستِووواْ       
٣آتوا ٕ ٥تٙ آتأث  في آٜؼ٭ ضٔب٦ا  ٣إلصاب٦ا ، ٣ٗٝ ثٙ اُاٞ المعٔوٙ سذوس آصا٥٣و٪    
في آع٦ٔ٘وو٪ آتع٦٘٦ٔوو٪ آترب٥٤وو٪ ٣المطووٳ٣ٖ  ووٝ تمكووٝ ثووس٩٣ ب٠ِٔووا ابت٘وولم تمٴ ٣ٟوو٧      

٠ود٨ اٶد٦واٖ الحا٦ٓو٪ ٣المٌبٔو٪ إلى طس٥وٍ الخو        آعٜؿس آبػس٨ا، هالمعٔٙ آِى٭ ٥ُ
٣آؿٵا، ٥٣بح ه٠٦ا المبادٱ آد٦ٜ٥٪ ٣الخ٦ٌٔ٪ ٣اٴدت٘ا ٦٪ ٣ا٤ٓط٦ٜ٪، ٥٣ٜػس ب٠ٜ٦وا  
آعٔٙ ٣المعسه٪، ٥٣ط٠ٙ بٜؿ٦ع ٣اهس في لزاا الخطط ال اٮ٦٪ في لدت٘ع١، ٥٣ودهلم  

المعٔٙ ُ٘ود ٕ  بأٗت١ ٤٠ٜٔٓ  إلى تمسم٫ دزدات الحكاز٩ ٣آتٌدٚ، ٣ٛمسًا ٶ٦ٟ٘٪ 
ًٛا بوازشًا في   ٗٝ ٗد ٵت آٜماٚ آتع٧٘٦ٔ، ه ٞ آتخط٦ط ل داد المعٔ٘ين لضتٕ ِٗا
جم٦وولم لرططووات آت٦ٜ٘وو٪ في ابت٘وولم لآطووٜبٕ ٣الخط٦ووع ٣ٗتوو٧ٓ٤ ٣ بوود اووو٤اد،     

    393، ف3112ٚ

٣تتطٔع آتشد٥ات المعاؾوس٩ قوس٣ز٩ إ واد٩ آٜموس في ٗٳضطوات إ وداد المعٔوٙ ٗوٝ         
ا ٣تمضووا٦ٓب٠ا ٣هووٍ تمسوودخ اٴ اٟوات ٗووٝ تمدووٕ ٗطووا د٩ المعٔ٘ووين  ٔوو٫  س٦وح ٜٗاٟذ٠وو 

ا٦ٌٓووواٚ بمطوووٳ٦ٓ٣ات٠ٙ الم٤ٜطووو٪ ب٠وووٙ دا وووٕ المدزضووو٪ ٣ ازد٠وووا، ٣ٟٜووواْ آعد٥ووود ٗوووٝ    
آع٤إٗ آ  تد ٤ إلى اٴٟت٘اٚ ب  داد المعٔٙ ًبٕ الخدٗ٪ دا ٕ ٗٳضطات ال داد، 

   ٓ عٔ٘وو٧ ٣آووتٌل، ٣تٌوودٚ  ٣ٗووٝ تمٟووٙ ٟوور٢ آوود٣ا 4٧ لتصا٥وود تم ووداد آطووٵتح، ٣آتٌوودٚ ا
٣ضاٮٕ المعسه٪، تط٤ز آع٤ٔٚ آٜوط٦٪ ٣آترب٥٤٪، تط٥٤س ُوا٭٩ المعٔٙ، آػساُ٪ ٗولم  

   ٢077، ف0197ابت٘لم  لالم٤ض٫، 

 :الخضخضة في التعليه 

تعووود الخؿخؿووو٪ هٔطوووو٪ اًتؿووواد٥٪ سد٥جووو٪ تٜطووو٨٤  ٔووو٫ تح٥٤وووٕ آٌطا وووات    
 ٚ الخواف، ٥٣ٌؿود    إلى آٌطوا   اٴًتؿاد٥٪ ٣الخدٗات اٴدت٘ا ٦٪ ٗٝ آٌطا  آعوا

ب٠ووا في لدوواٖ آتعٔوو٦ٙ وِووين آٌطووا  الخوواف ٗووٝ و٥٤ووٕ ٣إداز٩ ٗٳضطووات تع٦٘٦ٔوو٪  
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بلووس  تح٦ٌوووٍ بعووض اٶٟوووداي، ٣تحؿوو٦ٕ  اٮووود ٗووا٧ٓ ٣هٌوووا  ٌٓٔوو٤اٛين ٣اٶٛم٘ووو٪      
    23ٚ، ف3103لبطاا، 

   الدراسية: والبرامجالمياٍج 

ٙ، س٦وووح تم٠ٛوووا تطوووت٠دي بٜوووا٭  ٥عووود المووو٠ٜر آس٦ُوووص٩ اٶضاضووو٦٪ في ٛمووواٚ آتعٔووو٦  
آطآوووع ٣غخؿووو٦ت١ ٣إ وووداد٢ ٓٔ٘طوووتٌبٕ، ٓووورا ُووواٞ آت٤دووو١ إلى إؾوووٵا لذتووو٬٤   

 ، 937ٚ، ف3113المٜوواٟر آدزاضوو٦٪ ٣ٗكووا٠ٜ٦ٗا لالحاٗوود ٣ش٥وواد٩ ٣آعتوو٦بي ٣ٗتوو٧ٓ٤،   
المِ٘ٔو٪ آعسب٦و٪ آطوع٤د٥٪ آع٘وٕ  ٔو٫ تطو٥٤س       ب آتعٔو٦ٙ آعواٚ ٣آعوا٧ٓ   ٥٣تعين  ٔو٫  

ت٠ا، ٣ذّٓ اضوتذاب٪ ٜٓٔ٘و٤ ٣آوتل ات المطوسد٩ ٣المعوازي      بسالد٠ا ٣تحد٥ح نؿؿا
المتذدد٩، ٗلم قس٣ز٩ إلصاد آت٤اشٞ بين او٤اٛوع آع٦٘ٔو٪ ٣آٜمس٥و٪، ٣بوين آِوا٥وات      

ٚ، 3109اٶضاض٦٪ ٣آتخؿؿ٦٪ ٣بين المعسهو٪ المتخؿؿو٪ في الحوٍ ا٤ٓاسود لآع٦ٌوٕ،      
    373ف

 :رعاية الطلبة الموٍوبين 

سٛالدا  ِٓٔػى  ٝ الم٤ٟ٤بين ٣ز ا٥ت٠ٙ بعد تمٞ اُتٕ٘ ٓو١  تمٛػأت ٣شاز٩ آتع٦ٔٙ ب
اٶضواع آعٔ٘و٧، ٗوٝ  وٵٖ آدزاضو٪ آو  ووت بآتعوا٣ٞ ٗولم ٣شاز٩ آتعٔو٦ٙ ٣ٗد٥ٜو٪            
المٔووّ  بوودآعص٥ص ٓٔعٔوو٤ٚ ٣آت٦ٌٜوو٪، س٦ووح تمٞ آبرٛوواٗر ٥ٌوو٤ٚ بتأضوو٦ظ آعد٥وود ٗووٝ   

 تػووسي  ٠٦ٔووا  ٗساُووص ز ا٥وو٪ الم٤ٟوو٤بين في تملسووا٭ المِ٘ٔوو٪ آعسب٦وو٪ آطووع٤د٥٪ ٣آوو       
او٠وو٪ المع٦ٜوو٪ بووالم٤ٟ٤بين، ٣تت٤لصووا  اوور٢ او٠وو٤د هٌوود ًاٗووت ٗٳضطوو٪  بوودآعص٥ص         
٣زدآووو١ ٓس ا٥ووو٪ الم٤ٟووو٤بين ٣آووو  تػووو٠د تطووو٤زا  في طساٮوووٍ آِػوووى  وووٝ الم٤ٟووو٤بين      
٣ز وووا٥ت٠ٙ ٣إداز٩ بوووسالد٠ٙ ٣نط٦ط٠وووا دا وووٕ آووو٤شاز٩ ٣في غوووت٫ المٳضطوووات المع٦ٜووو٪   

     120ٚ، ف3101لآلاٗد٨  بداو٤اد، 

 :ثاىياً: التحديات الاقتضادية 
 :    الزبط بين مخزجات التعليه وسوم العنل.1

تعد المِ٘ٔ٪ آعسب٦٪ آطوع٤د٥٪ ٗوٝ آود٣ٖ آو  زُوصت ٣اٟت٘وت بوالم٤ازد آبػوس٥٪         
ٚ  تمٞ  طوووط 3109ل س٦وووح ذُوووس د٠ٜٗووو٤ز٨  با تبازٟوووا ٗؿووودز د وووٕ ًووو٨٤ ٓٔد٣ٓووو٪،   

 ت٘ووواد  ٔووو٫ آوووٜوط ُ٘ؿووودز د وووٕ  آت٦ٜ٘ووو٪ في المِ٘ٔووو٪ اٟت٘وووت بآت٦ٌٔوووٕ ٗوووٝ اٴ 
تمضاض٧، ٣ا تبرت آعٜؿس آبػس٨ ٗٝ تمٟٙ آعٜاؾوس ٓتش٦ٌوٍ آت٦ٜ٘و٪ اٴًتؿواد٥٪،     
ٓوورّٓ زُووصت الخطووط  ٔوو٫ آتعٔوو٦ٙ اووواٗع٧ إٴ تمٞ آتلوو٦  ٣آٜ٘وو٤ اٴًتؿوواد٨    
ُاٞ تمضوس  ٗوٝ آٜ٘و٤ ٣آتلو٦  في آتعٔو٦ٙ اوواٗع٧، مموا تستوع  ٔو٫ ذٓوّ الخٔوٕ            

 ٠ٗا اواٗعات ٣است٦ادات ض٤َ آعٕ٘ آطع٤د٨ بين آتخؿؿات آ  تٌد

ٚ   ٔوو٫ تمٛوو١ بووآسغٙ ٗووٝ او٠وو٤د المبر٣ٓووو٪ في      3102لُ٘ووا تمُوودت دزاضوو٪  ووازي     
تط٥٤س آتع٦ٔٙ اواٗع٧ ٣اهتتاا  دد ٗٝ آتخؿؿات اٶُادب٦٪ اود٥د٩، إٴ تمٞ 

ٟا هعا٦ٓو٪ ٛمواٚ آتعٔوو٦ٙ اوواٗع٧ ٗاشآوت لذوود٣د٩ ٛت٦ذو٪  ودٚ الم٤ا٭ٗوو٪ آو  بوود٣ز       
 تمثست  ٫ٔ لرسدات آتع٦ٔٙ اواٗع٧ 

ٚ  إلى تمٞ ا٤ٓاًلم الحا٧ٓ لمخسدوات آتعٔو٦ٙ   3103ل٣ت٤ؾٔت دزاض٪ ه٤ش٥٪ باٛا ٘٪  
اواٗع٧ آطع٤د٨ ٥عا٧ٛ ٗٝ هذ٩٤ ب٠ٜ٦ا ٣بوين ضو٤َ آع٘وٕ آطوع٤د٨ ٓورّٓ ه٠و٧       
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ٗووٝ تمٟووٙ آٌكووا٥ا المطس٣سوو٪ في  طووط ٣اضووترات٦ذ٦ات آت٦ٜ٘وو٪ في المِ٘ٔوو٪ ٣بسٛوواٗر    
  ٤ٓ3191طل ٣زٲ٥٪ المِ٘ٔ٪ آتش٤ٖ ا

 :التعليهويل .تم2 
في  بسشت آعد٥د ٗٝ آتشد٥ات في المِ٘ٔ٪ ٠ٜٗ٣ا  ٦ٔ٘٪ و٥٤وٕ آتعٔو٦ٙ  ؿ٤ؾوا    

إلى تمساد٥وو٪ و٥٤ووٕ  ظووٕ اشد٥وواد آطٔووع  ٔوو٫ آتعٔوو٦ٙ ٣آووتل ات اٴًتؿوواد٥٪ إقوواه٪    
     733ف ٚ،3133لاو٠ل، آتع٦ٔٙ في المِ٘ٔ٪ ١ٛ٤ِٓ ٥عت٘د  ٫ٔ المؿدز الح٧ٗ٤ِ

بت٥٤٘وووٕ آتعٔووو٦ٙ،  ُوووب ا ٟووورا ٣ًووود تم٣ٓوووت ض٦اضووو٪ آتعٔووو٦ٙ في المِ٘ٔووو٪ اٟت٘اٗوووا   
هآتع٦ٔٙ آعواٚ في المِ٘ٔو٪ ٣آتعٔو٦ٙ آعوا٧ٓ ٥عت٘وداٞ ا ت٘وادا  ٗباغوسا   ٔو٫ ٦ٗصا٦ٛو٪          

 آد٣ٓ٪ في تح٦ٌٍ تمٟداه٠٘ا آترب٥٤٪ 

اد، ٣إلى ضوووود تمٞ ٥طووو٠ٙ آتعٔوووو٦ٙ في دهوووولم  ذٔووو٪ اٴًتؿوووو   ٣3191تطوووت٠دي زٲ٥وووو٪  
آوذوو٩٤ بووين لرسدووات آتعٔوو٦ٙ آعووا٧ٓ ٣ٗتطٔبووات ضوو٤َ آع٘ووٕ، ُ٘ووا تطووت٠دي          

داٗعو٪ ٣ٟورا لضتواز     311آسٲ٥٪ إلى تمٞ تؿبح خمظ داٗعات ضع٤د٥٪ ق٘ٝ تمهكوٕ  
إلى ش٥اد٩ آت٥٤ٕ٘ ٓٔذاٗعوات، ُ٘وا ٥تطٔوع ٗص٥ودا  ٗوٝ آعٜا٥و٪ ٣اٴٟت٘واٚ بآبشوح         

لآع٦ٌٔوو٧ ٗطووتٌبٵ  ٥٤ووٕ اواٗعووات  آعٔ٘وو5٧ ممووا ٥ص٥وود اٶ بووا٭  ٔوو٫ آد٣ٓوو٪ في و    
    99ٚ، ف٣،3103آٌشطا٧ٛ

تمٛو١ ٗولم ش٥واد٩ الًبواٖ  ٔو٫ آتعٔو٦ٙ          إلى377فٚ، ٣3103تػ  ٟٜود آطو٥٤س٧ً ل  
آعوووا٧ٓ ٣ٗووولم ظ٠ووو٤ز ٗٳضطوووات آتعٔووو٦ٙ آعوووا٧ٓ اٶ٦ٟٔووو٪ ٣آت٤دووو١ آعوووالم٧ ٓٵزتٌوووا٭   

   ٓ تعٔو٦ٙ آعوا٧ٓ، ٣ذٓوّ    بمعدٴت اٶدا٭ اواٗع٧، تم٠س تم٦ٟ٘٪ تٜو٤  ٗؿوادز و٥٤وٕ ا
  بآتوِ  اواد في إلصاد ٗؿادز بد٥ٔ٪ ٓت٥٤ٕ٘ آتع٦ٔٙ آعا٧ٓ آطع٤د٨

 لتحول الزقني في التعليه:  ا.3
٥ػ٠د آعالم بأ١ُٔ٘ ا٤٦ٓٚ ث٤ز٩ ت٤ٓ٤ِٜد٦٪  م٦٘٪ في المع٤ٔٗات ٣الِٓتر٦ٛ٣ات 

هوساد بعوض   ٣تمد٠ص٩ آِ٘ب٤٦تس ٣اٴتؿاٴت، ٓرا تمؾبح ٗٝ آكوس٣ز٨ انٞ اٗوتٵْ اٶ  
الم٠ازات آت٤ٓ٤ِٜد٦٪ ٓٔت٤اؾٕ ٗلم آعوالم آسً٘و٧ ٣ٶدا٭ الم٠واٚ الداز٥و٪ ٣آتع٦٘٦ٔو٪      
٣البدا ٦٪، ض٤ا٭ ُاٞ اٶهساد ٤ٗظوين تم٣ طوٵتح، ٣وجوٕ آص٥واد٩ المطوت٘س٩ في تطو٤ز      
آت٤ٓ٤ِٜد٦وووووا ٣اضوووووتخدا٠ٗا ٣ت٠ٜ٥٤ِوووووا ٣تٜم٠٘٦وووووا تحووووود٥ا  ؾوووووعبا  تمٗووووواٚ اٶهوووووساد      

   73ٚ، ف3133لزدع،

  إلى تمٞ ٓٔتشوو٤ٖ 977فٚ، 3139 آصب٦وود٨ ٣الخآوود٨ ٣آو٦ؿووٕ ٣ؾوود٥ٍ ل ٥٣ػوو 
 ٙ  ،آس٧ً٘ آثاز ٣مم٦صات ُج ٩ ٠ٜٗا4 تم٠ٛا ت٧ٜ٘ آِج  ٗٝ الم٠ازات آػخؿ٦٪ ٓود٠٥
 ٪ٗجووٕ ٠ٗوواز٩ آت٤اؾووٕ آوعوواٖ بووين اٶضوواتر٩ ٣آطووٵتح، ٣تص٥وود ٗووٝ د٤اٛووع المطووٳ٦ٓ٣   

آوتعٔٙ في تم٨ شٗواٞ ٣ِٗواٞ،    آػخؿ٦٪ ٓد٠٥ٙ مما ٥عصش المس٣ٛ٪ ٓد٬ اٶغخاف ٣ٟو٧  
٣إتاس٪ آوسف و٦٘لم آساغبين في آتعٔٙ ٠ٗ٘وا ُاٛوت آموس٣ي، هأؾوبح آتشو٤ٖ      

 آس٧ً٘ ٗٝ آكس٣ز٥ات في لداٖ آتع٦ٔٙ ٴ غ٫ٜ  ١ٜ 

   ٜوود آٜمووس إلى آط٦اضووات آتع٦٘٦ٔوو٪ في المِ٘ٔوو٪ 33فٚ، ٣3139تورُس هس٥عوو٪ ل 
طٔوع آتطو٥٤س ٗوٝ تمدوٕ تمٞ تتٜاضوع      آعسب٦٪ آطع٤د٥٪ في آتشو٤ٖ آسً٘و٧، ه ٠ٛوا تت   

ٗتطٔبات آعؿس الحا٧ٓ، ٣آت٤د٠ات آعالم٦٪ ٓٔط٦اضات آتع٦٘٦ٔو٪، س٦وح ٴبود ٗوٝ     
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ٗسادعوو٪ المتطٔبووات ٣المعووا٥  آترب٥٤وو٪ آوو  ًاٗووت  ٠٦ٔووا ٟوور٢ آط٦اضوو٪ ٣ت٠٘٦٦ٌووا         
   بػِٕ د٣ز٨ 

 :ثالجاً: التحديات الاجتناعية 
 ٌٜاا آتا٦ٓ٪4 تتٔخـ آتشد٥ات اٴدت٘ا ٦٪ في آ

 .المساواة وتهافؤ الفزظ في التعليه بين الأفزاد:  1
٥عد ٗبدتم تِاهٳ آوسف آتع٦٘٦ٔ٪ ٗٝ المبادٱ اٶضاض٦٪، ٣ٗوٝ آٌكوا٥ا ا ٤ز٥و٪    
آ  لصع تمٞ تح٠ٌٌا آط٦اضات آتع٦٘٦ٔو٪ بآود٣ٖ المختٔوو٪، س٦وح وجوٕ آط٦اضو٪       

ٚ، 3133سباُوووو١،لابت٘وووولم  آتع٦٘٦ٔووو٪ اٶضوووواع آوووور٨ لضوووودد سسُووو٪ آتعٔوووو٦ٙ في  
   937ف

   ٔوو٫ تمٞ تح٦ٌووٍ آعدآوو٪ ٣المطووا٣ا٩ 001فٚ، ٣3133ًوود تمُوودت دزاضوو٪ سووسش الله ل
٣تِووواهٳ آووووسف في لدووواٖ آتعٔووو٦ٙ ٥عووود ٗوووٝ تمٟوووٙ المتطٔبوووات آووو  غووولٔت آعوووالم،   
٣ اؾوو٪ ه٦٘ووا ٥تعٔوووٍ بٌوودز٩ آد٣ٓوو٪  ٔووو٫ توو٤ه  هووسف تع٦٘٦ٔووو٪ ٗتِاهٯوو٪ و٦٘ووولم        

  ٝ د ٠ٔٙ تم٣ دٜط٠ٙ تم٣ ٠ٛ٤ٓٙ  تمبٜاٮ٠ا، بلض آٜمس

  إلى تمٛوو١ لصووع  وودٚ ت٤د٦وو١ آط٦اضوو٪ آتع٦٘٦ٔوو٪     09فٚ، 3117ل٣تػوو  المٌٜوواؽ  
بوووٕ المطوووا٣ا٩ بوووين الموووٳٟٔين في هوووسف   ،لخدٗووو٪ هٯووو٪ تم٣ لد٤٘ ووو٪ ٗوووٝ هٯوووات ابت٘ووولم 

تم٣  ،تم٣ تع٦ٔٙ آِبواز  ،اٴٓتشاَ بآتع٦ٔٙ في جم٦لم اباٴت ض٤ا٭ في آتع٦ٔٙ اٶضاض٧
 تم٣ آتع٦ٔٙ آعا٧ٓ  ،تم٣ تع٦ٔٙ ذ٨٣ اٴست٦ادات الخاؾ٪ ،آبٜاتتع٦ٔٙ 

 لتفاعل مع المتغيرات العالمية وحاجات المجتنع:  .ا2
٣تعوول ًوودز٩ لرسدووات آتعٔوو٦ٙ  ٔوو٫ ًووسا٭٩ المطووتذدات ٣ه٠٘٠ووا ٣آت٦ِووى ٗع٠ووا     

ٚ، 3133لآعتو٦بي،  ٣آتوا ٕ اللصاب٧ ٗلم المعط٦ات اود٥د٩ ٓٔتلٔع  ٔو٫ ٗػوِٵت٠ا  
   17ف

  إلى تمٞ المعوووووا٥  آد٦ٓ٣ووووو٪ ٣آت٤د٠وووووات آعاٗووووو٪   37ٚ،ف٣3101تمغووووواز آػووووو٥٤عسل 
ٗجوٕ   -ٓٔط٦اضات آتع٦٘٦ٔ٪ اتوٌت  ٔو٫ ٣دو٤تح آتوا وٕ ٗولم المطوتذدات آعالم٦و٪       

ثووو٤ز٩ اٴتؿووواٴت، ٣ت٤ٓ٤ِٜد٦وووا المع٤ٔٗوووات، ٣آع٤لمووو٪، ٣آجووو٤ز٩ اٴدت٘ا ٦ووو٪، ٣آجووو٤ز٩      
توا ٵ  ٗج٘سا  لضاهظ  ٫ٔ ٥٤ٟ٪ آوسد، اٶٗوس آور٨ ٥طوتد ٧ آت٦٠وٳ      –اٴًتؿاد٥٪ 

٣اٴضووتعداد ٓٔتعاٗووٕ ٗوولم ٟوور٢ المووٳثسات آعالم٦وو٪ ٣آتوا ووٕ ٗع٠ووا، ٥٣طووتٔصٚ تمٞ تِوو٤ٞ     
آط٦اضووو٪ آتع٦٘٦ٔووو٪ ثابتووو٪ غووو  ًابٔووو٪ ٓٔتلووو٦  ه٦٘وووا ٥تعٔوووٍ بالمعتٌووودات آد٦ٜ٥ووو٪،    

تٔوّ آوتل ات ٣تمٞ تِو٤ٞ ٟٜواْ     ٣ا اٟات ابت٘لم آو  لصوع آتطؤح ب٠وا لم٤اد٠و٪      
 ض٦اضات ٗسٛ٪ تتل  بتل  الحادات ٣آسغبات ٣آتش٤ٴت ا ٦ٔ٪ ٣آعالم٦٪ 

 التكويه المستنز للسياسة التعلينية في عوء حاجات المجتنع:.3
تل٦  آط٦اض٪ آتع٦٘٦ٔو٪ تمٗوس ٜٗطٌو٧     تمٞ  00ف  ٚ،3117ل ذُست ضاز٩ المٌٜاؽ

ت٘وولم ٣آووتل ات ا ٦ٔوو٪ ٣آعالم٦وو٪، ٣ِٓووٝ لصووع تمٞ    ٦ٓطووا٥س آووتل ات الحادثوو٪ في اب 
٥ووستبط ذٓووّ بالحادوو٪ إلى آتلوو٦ ، هٵبوود ٗووٝ إدووسا٭ تٌوو٥٤ٙ ٣ٗسادعوو٪ ٗطوووت٘س٩          
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ٓٔط٦اضوو٪ آتع٦٘٦ٔوو٪ ٗووٝ هووتر٩ ش٦ٜٗوو٪ ٶ ووس٬ ٣هٌووا  لمووا لضوودخ ٗووٝ تلوو٦  ٓٔط٦اضوو٪         
إلى  آعاٗ٪ ٓٔ٘ذت٘لم با تباز آط٦اض٪ آتع٦٘٦ٔ٪ دص٭ا  ٠ٜٗا، هِج  ٗٝ آد٣ٖ تٔذوأ 

تعد٥ٕ ض٦اضات٠ا آتع٦٘٦ٔ٪  ٜد ظ٤٠ز ٗػِٔ٪ في ٛم٠٘ا آتع٦٘٦ٔو٪ تم٣  ٜود الحادو٪    
  إلى آتل٦  تم٣ لمٌابٔ٪ است٦ادات ٣ٗتطٔبات ابت٘لم ٣آتل ات ا ٦ٔ٪ ٣آعالم٦٪

 :الدراسات السابكة   
 ( 2006دراسة الميكاش)سةعودية  بعيواٌ: "دراسة تحليلية لسياسة التعليه في المنلهة العزبيةة ال  و

 ومكترحات لتطويزٍا":

ٟوودهت آدزاضوو٪ إلى تح٦ٔووٕ ض٦اضوو٪ آتعٔوو٦ٙ في المِ٘ٔوو٪ آعسب٦وو٪ آطووع٤د٥٪ ُ٘ووا   
ٟووو، لمعسهوو٪ ٗوود٬  0931دووا٭ت في ٣ث٦ٌوو٪ ض٦اضوو٪ آتعٔوو٦ٙ آؿووادز٩  ووٝ آٔذٜوو٪ آع٦ٔووا   

ت٤اهووٍ آط٦اضوو٪ آتع٦٘٦ٔوو٪ ٗوولم تمٟووٙ المعووا٥  آد٦ٓ٣وو٪ ٣آت٤د٠ووات آعاٗوو٪ ٓٔط٦اضوو٪،     
س٦وح اضوتخدٗت آدزاضو٪     ٬ دً٪ ؾ٦اغت٠ا ٣تٜو٦ورٟا  ٔو٫ تمز  ا٤ٓاًولم،   ٣ٗعسه٪ ٗد

الم٠ٜر ا٤ٓؾو٧ آتش٧ٔ٦ٔ، ٣ت٤ؾٔت إلى ٛت٦ذ٪ ٗوادٟا تمٞ ٣ث٦ٌ٪ ض٦اض٪ آتعٔو٦ٙ لم  
لصس  ٠٦ٔا تم٨ تعد٥ٕ تم٣ تط٥٤س ٓتٔبي آتل ات ٣آتشد٥ات آ  طستمت  ٫ٔ ابت٘لم 

ض٦اضوو٪ آتعٔوو٦ٙ بالمِ٘ٔوو٪   ٜٗوور تمُجووس ٗووٝ تمزبوولم ٣ثٵثووين  اٗووا ، ُ٘ووا لم تت٤اهووٍ ٗوولم  
واٗووا ، تم٥كووا  لم ٥ووتٙ تطب٦ووٍ بعووض بٜوو٤د ض٦اضوو٪ آتعٔوو٦ٙ، ٣بعكوو٠ا ُاٛووت دزدوو٪           
تطب٠ٌ٦ووا تمًووٕ ٗووٝ المطٔوو٤تح، ٣آووبعض ان ووس   تطب٦ٌوو١، ٣تم٣ؾووت آدزاضوو٪ بكووس٣ز٩     
إ اد٩ ؾ٦اغ٪ آب٤ٜد آ  تتطٔع ت٤ق٦ح ٓبعض د٤اٛب١، ُ٘ا ٴبد تمٞ تعواد ؾو٦اغ٪   

ؿوو٪ ٣٣هووٍ تمضووظ  ٦٘ٔوو٪ ستوو٫ تووتخٔـ ٗووٝ  ٦وو٤تح         آبٜوو٤د ٗووٝ ًبووٕ ووواٞ ٗتخؿ   
 آؿ٦اغ٪ ٥٣ط٠ٕ اضت٦عاب٠ا ٣تٜو٦رٟا 

 ( بعيواٌ: "السياسة التعلينية بالمنلهة العزبية السعودية في عوء مفَةوو  2007دراسة حوالة )و
 تهافؤ الفزظ التعلينية":

ٟووودهت آدزاضووو٪ تح٦ٔوووٕ ٗو٠ووو٤ٚ تِووواهٳ آووووسف ٣تمٟوووٙ تمبعووواد٢ في اٶدتح آتربووو٨٤  
ت٘وووا ٧، ٣ت٤قوووح ٗٵٗوووح آط٦اضووو٦٪ آتع٦٘٦ٔووو٪ بالمِ٘ٔووو٪ آعسب٦ووو٪ آطوووع٤د٥٪،     ٣اٴد

٣تح٦ٔووٕ ٗكوو٠ٛ٤٘ا المووستبط بمسسٔوو٪ آتعٔوو٦ٙ ًبووٕ اووواٗع٧ لاٴبتووداٮ٧، المت٤ضطووو،      
آجوووا٨٤ٛ  في قووو٤٭ تمبعووواد المو٠ووو٤ٚ، ٓتعص٥وووص ٗبووودتم تِووواهٳ آووووسف في آتعٔووو٦ٙ ًبوووٕ          

باضوتخداٚ تمضو٤ٔتح تح٦ٔووٕ   اوواٗع٧ بالمِ٘ٔو٪، ٣اضوتخدٗت آدزاضو٪ الموو٠ٜر ا٤ٓؾوو٧      
ا ت٬٤، ٣ ٦ٜ٪ آدزاض٪ تح٦ٕٔ آط٦اضو٪ آتع٦٘٦ٔو٪، ٣تمظ٠وست آٜتواٮر4 تمٞ آط٦اضو٪      
آتع٦٘٦ٔ٪ دطدت بعد المطا٣ا٩ س٦وح دوا٭ت بالمستبو٪ اٶ٣لى ٗوٝ جمٔو٪ تمبعواد آتِواهٳ        
 ٫ٔ ٗطت٬٤ جم٦لم ٗساسٕ آتع٦ٔٙ ًبٕ اواٗع٧ إجماٴ ، ُ٘ا استٔت تم٥كوا  ٛووظ   

٬٤ ُووٕ ٗووٝ المسسٔوو٪ المت٤ضووط٪ ٣آجا٥٤ٛوو٪، ب٦ٜ٘ووا استٔووت المستبوو٪        المستبوو٪  ٔوو٫ ٗطووت  
آجا٦ٛ٪  ٫ٔ ٗطت٬٤ آتعٔو٦ٙ اٴبتوداٮ٧، ٣في قو٤٭ آٜتواٮر تم٣ؾوت آدزاضو٪4 بآع٘وٕ        

  ٫ٔ تك٘ين ٣ث٦ٌ٪ ض٦اض٪ آتع٦ٔٙ ٗبدتم الٓصاٚ ؾساس٪  في آتع٦ٔٙ اٴبتداٮ٧ 

 ( بعيواٌ: "1428دراسة البراٍيه )في المنلهة العزبية السعوديةتحليل سياسة التعليه ٍة" 

 آطوع٤د٥٪  آعسب٦و٪  المِ٘ٔو٪ في  آتع٦٘٦ٔو٪  آط٦اضو٪ آتعوسي  ٔو٫ ٣اًولم     إلىٟدهت 
ٗوٝ المٌترسوات    ٪٣تٌد٥ٙ لد٤٘  ،تح٠ٔ٦ٔا ٪٣آتعسي  ٫ٔ ٗتطٔبات ٣ٗع٤ًات  ٦ٔ٘

 ،٣بٜوا٭  و٤ذز ٓتش٦ٔٔو٠ا    ،المِ٘ٔو٪ ٓٔتعٔو٦ٙ في   آعاٗو٪  آط٦اض٪تح٦ٕٔ  ٪ٓتط٥٤س  ٦ٔ٘
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ٟوٙ جما وات المؿوا     تمٗوٝ   آدزاض٪٣ت٤ِٞ لدت٘لم  ،الم٠ٜر ا٤ٓؾو٧ آدزاض٪ت ٣اتبع
  ٦ٜو٪   ا ت٦واز   ٌود ه آدزاضو٪  ٪ٗوا  ٦ٜو  تم ،آتع٦٘٦ٔو٪  بآط٦اضو٪  المباغوس٩  آعٵً٪ذات 

٣ُاٛوت   ،آدزاضو٪ ٗٝ لدت٘لم  هسدا  171بٔلت  آدزاض٪ٗٝ لدت٘لم  ٪طب٦ٌ  ػ٤اٮ٦٪
 ،في ضووبع١ لذووا٣ز  ٩ بوواز 21ت ٗووٝ ت٤ِٛوو آباسجوو٪ٗووٝ تؿوو٦٘ٙ   اضووتباٛ٪ آدزاضوو٪ ٩داتم

 المِ٘ٔوو٪في  آتع٦٘٦ٔو٪  آط٦اضو٪ تحوواهظ  4آتا٦ٓو٪ ٟووٙ آٜتواٮر  تملى إ آدزاضو٪ ٣ت٤ؾؤت  
 تم٣تسضو٦خ٠ا لمبود   آبػوس٥٪  آت٦ٜ٘و٪ لزواشات في  إٗولم تح٠ٌ٦ٌوا    الضوٵ٦ٗ٪  اا٥٤و٪  ٔو٫  
ُ ٣ ،آتع٦٘٦ٔ٪وسف آ ٳتِاه  آط٦اضو٪ في بٜوا٭   المختٔوو٪ هٯوات ابت٘ولم    ٪ دٚ ٗػواز

ٜٗطووو٤ب٧ او٠ووواش آتربووو٨٤  ٪هوووساد ابت٘ووولم ٣ اؾوووتم ووودٚ ٣ ووو٧ ٗعموووٙ ٣ ،٦٘٦ووو٪آتعٔ
٣بووين  المعٜٔوو٪ٟووداي بووين آط٦اضووات ٣اٶ  ٣٩دوو٤د هذوو٤ ٣ ،آتع٦٘٦ٔوو٪ آط٦اضوو٪ب٤ث٦ٌوو١ 

داي ، ٣تمٟوووا٤ٓث٦ٌووو٪لى  ووودٚ توع٦وووٕ بعوووض بٜووو٤د  إ بالقووواه٪، آتطب٦ٌ٦ووو٪الم٘ازضوووات 
ٍ مموا ٥  ٩،لذودد  غو  ٣٪ ٣اضع آتع٦٘٦ٔ٪ آط٦اض٪  ،بوساٗر ٣ٗػوس٣ ات   لىإتح٤اوا   ع٦و

 آتع٦٘٦ٔو٪  آط٦اضو٪ جمو٤د  ٣ ،آتع٦٘٦ٔو٪  ٪ٔع٦ٔ٘و ٓ ٗتِاٗٔو٪  ٪غ٦واتح زٲ٥و   إلى بالقاه٪
  ٣ دٚ  ك٤ ٠ا ٓٔتط٥٤س ٣آتش٦ٕٔ آد٣ز٨

 ( بعيواٌ: "1429دراسة الألمعي )تفعيل سياسة التعليه في المنلهة العزبيةة السةعودية لموانبةة    ٍة
 ":الاتجاٍات العالمية

٦ٟ٘ت٠وووا تم٣ آتع٦٘٦ٔووو٪ آط٦اضووو٪الى آتعوووسي  ٔووو٫ ٗو٠ووو٤ٚ  زاضووو٪آدٟووودهت ٟووور٢ 
٣بٜاٮ٠وووا ، المِ٘ٔووو٪آتعٔووو٦ٙ في  ٪طووواز آعووواٚ ٓط٦اضووو٣ال ؾووو٦اغت٠اٟوووداه٠ا ٣ٗساسوووٕ تم٣

 آتع٦٘٦ٔوو٪  آط٦اضوو٪٣ثبووات تطوو٥٤س   ، ٔوو٫ تٜو٦وورٟا  المػووسه٪ ٣ ؿاٮؿوو٠ا ٣او٠ووات  
سش اٴ اٟوات  تمب٫ ٗلم آتعسي  ٔ ،ٓتط٥٤س آتع٦ٔٙ آعاٚ المطتٌب٦ٔ٪ آسٲ٥٪٣د٣زٟا في 
٣اًوتراا   ،ثس ض٦اض١ آتع٦ٔٙ في ٤ٗاُبت٠اتم٣ آتع٦٘٦ٔ٪ آط٦اض٪في  آعالم٦٪٣آٜ٘اذز 

ٚ  ستِوووصات ٣انالم  ،٦ٓوووات ٣ا٤ٓضووواٮٕ ٓتوع٦وووٕ ض٦اضووو١ آتعٔووو٦ٙ في تطووو٥٤س آتعٔووو٦ٙ آعوووا
٣آتعٔو٦ٙ   آترب٦و٪ ٣ت٤ِٞ لدت٘ع٠ا ٗٝ  وبرا٭   ،الم٠ٜر ا٤ٓؾو٧ آدزاض٪اضتخدٗت ٣

 ٤٩شازآوووٌطا وووات ب٣ٗووود٥س٨ آع٘ووو٤ٚ  آووو٤شاز٣٩آتعٔووو٦ٙ ٗوووٝ ٣ُوووٵ٭  ٪آترب٦وووفي ٣شاز٢ 
 آترب٦ووو٪ ٪٣آتعٔووو٦ٙ ٣المٜووواطٍ ٣ٗد٥س٥ووو  ٓٔترب٦ووو٪ آعاٗووو٪ بوووالدازاتس٨ آع٘ووو٤ٚ ٣٥ٗووود

-0132عوواٚ آدزاضوو٧  آ ووب   ووٵٖ   ٣031آتعٔوو٦ٙ في ا اهمووات ٣آبووآم  ووددٟٙ   
 اضوتباٛ٪ ُاٛت  اض٪آدز ٩داتمٗا تم ،آدزاض٪وظ لدت٘لم ٧ٟ ٛ آع٦ٜ٪٣ُاٛت  ٟو،0133

ٝ ٗٝ تؿ٦٘ٙ آباسح  ٝ  ٩ بواز   79ل ت٤ِٛت ٗو إلى4  ٟوٙ آٜتواٮر  تم٣ت٤ؾؤت    في لذو٤ز٥
تمٞ آط٦اضوووو٪ آتع٦٘٦ٔوووو٪ ٟوووو٧ اٶضوووواع آوووور٨ لضوووودد سسُوووو٪ آترب٦وووو٪ المطووووتٌب٦ٔ٪    
ٓٔ٘ذت٘لم، ُ٘ا تمٞ آط٦اضو٪ آتع٦٘٦ٔو٪ تٜبجوٍ ٗوٝ آود٥ٝ الضوٵ٧ٗ ٣تعود ٗوٝ تمبوسش          

ٔو٦ٙ في المِ٘ٔو٪ بعودد ٗوٝ الم٦٘وصات، ٗولم اغوت٘ااا        إلزاشات آتع٦ٔٙ، توسد ض٦اضو٪ آتع 
  ٫ٔ تمغٔع اٴ اٟات آعالم٦٪ المعاؾس٩  

 ٌوثيكةة سياسةة التعلةيه في المنلهةة العزبيةة السةعودية مةً        و( بعيواٌ: "2012) دراسة الشَوا
 ":وجَة ىظز المشزفين التربوي

ث٦ٌووو٪ آتعٔووو٦ٙ  ٟووودهت آدزاضووو٪ إلى ٗعسهووو٪ آزا٭ المػوووسهين آتربووو٥٤ين في بٜووو٤د ٣     
٣اٶضوووظ آعاٗووو٪ آووو  تٌووو٤ٚ  ٠٦ٔوووا  ٦ٔ٘ووو٪ آترب٦ووو٪ ٣آتعٔووو٦ٙ في المِ٘ٔووو٪ آعسب٦ووو٪       
آطووع٤د٥٪، ٣ت٤ؾوؤت آدزاضوو٪ إلى تمٞ اٛطبووا   ٦ٜوو٪ آدزاضوو٪ ٗووٝ المػووسهين آتربوو٥٤ين  
لس٤  س  ٣ث٦ٌ٪ آتع٦ٔٙ في المِ٘ٔ٪ آعسب٦٪ آطع٤د٥٪ لموا دوا٭ ه٠٦وا ٗوٝ بٜو٤د ُواٞ       
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ٓدزاضووو٪ هوووس٣َ د٤ٟس٥ووو٪ ٣ذات دٴٓووو٪ إسؿووواٮ٦٪ بوووين    ٣دووودت ا اُ٘ووو ،بػوووِٕ لًووو٨٤  
لد٤٘ ٪ المػسهين آترب٥٤ين سطع ٤ٛ  المٳٟٕ ٣آع٘وس ٣الخوبر٩ في آع٘وٕ آتربو٨٤      

ا اهمووو٪  ٔووو٫ آج٤ابوووت آعٌاٮد٥ووو٪ في  ٣4تم٣ؾوووت آدزاضووو٪ بوووبعض آت٤ؾووو٦ات ٠ٜٗوووا 
 ٙ  ٣تووبل المػووازُ٪ ،٣آتأ٦ُوود  ٠٦ٔووا في جم٦ولم آط٦اضووات آتع٦٘٦ٔوو٪  ،٣ث٦ٌو٪ آتعٔوو٦

 ٔو٫ اوو٤د٩    و٦٘لم ٦ٟٯات ابت٘لم في بٜا٭ آط٦اض٪ آتع٦٘٦ٔو٪ ٓٔد٣ٓو٪، ٣آتر٦ُوص   
٣تووبل آتش٦ٔووٕ  ،٣٣قوولم ٗعووا٥  اوور٢ المخسدووات  ،٣ا٤ٜٓ ٦وو٪ في المخسدووات آتع٦٘٦ٔوو٪

٣تحد٥وووود اٶٟووووداي ٣آلا٥ووووات في قوووو٤٭ المووووتل ات      ،آوووود٣ز٨ ٓٔط٦اضوووو٪ آتع٦٘٦ٔوووو٪  
 ال٦٘٦ًٔ٪ ٣آعالم٦٪ 

 ( بعيواٌ: صياعة السياسة التعلينية في المنلهةة العزبيةة السةعودية في    2015دراسة الخبراىي )و
 عوء تجارب بعض الدول:  

ٟووودهت آدزاضووو٪ إلى اٴضوووتواد٩ ٗوووٝ الخوووبرات ٣آتذوووازتح آعالم٦ووو٪ المعاؾوووس٩ في       
ؾٜا ٪ آط٦اض٪ آتع٦٘٦ٔ٪ بالمٌازٛ٪ بين ؾٜا ٪ ض٦اضو٪ آتعٔو٦ٙ في المِ٘ٔو٪ آعسب٦و٪     

ط٦اضووو٪ آتع٦٘٦ٔووو٪ في ُوووٕ ٗوووٝ لٗا٦ٓص٥وووا، ا٦ٓابووواٞ، إلزٔوووترا،  آطوووع٤د٥٪ ٣ؾوووٜا ٪ آ
ا٤ٓٴ٥ووات المتشوود٩ اٶٗس٦ِ٥وو٪  ٣تٌوود٥ٙ تؿوو٤ز ٌٗووترا ٓؿووٜا ٪ آط٦اضوو٪ آتع٦٘٦ٔوو٪       
بالمِ٘ٔ٪، ٣ًود اضوتخدٚ آباسوح المو٠ٜر ا٤ٓؾوو٧ ا٤ٓثواٮ٧ٌ، ٣ُورّٓ المو٠ٜر المٌوازٞ          

ا  ٤ٔٓؾو٤ٖ  ب٤ٜ ١٦ ا٤ٓؾو٧ ٣آتش٧ٔ٦ٔ، ُ٘ا اضتخدٚ آباسح تمض٤ٔتح دٓوا٨ ٠ٜٗذو 
إلى اتواَ  اٚ ٗٝ  برا٭ آدزاض٪  ٫ٔ آتؿ٤ز المٌوترا، ٣تمظ٠وست آٜتواٮر إلى تم٦ٟ٘و٪     
ؾوووٜا ٪ آط٦اضووو٪ آتع٦٘٦ٔووو٪، ٣تمٞ تبووودتم ٗوووٝ ًا ووود٩ ااوووسٚ بدا٥ووو٪  ٣اٛت٠وووا٭ً بٌ٘تووو١،         
٥٣ػووترْ في ؾووٜا ت٠ا ُووٕ ٗووٝ ٓوو١ ؾوؤ٪ بآع٦ٔ٘وو٪ آترب٥٤وو٪ ٣آتع٦٘٦ٔوو٪، ٣تم٣ؾووت          

  آعالم٦٪ في ؾٜا ٪ آط٦اضات د٦ٓ٣٪ ٣آت٤د٠ات آدزاض٪4 اٶ ر بأٟٙ المعا٥  آ

 ( 2015دراسة الكواسمة)التحديات العالميةة الةت تواجةُ التعلةيه الجةامعي بالمنلهةة       : بعيواٌ و"
 العزبية مً وجَة ىظز أعغاء ٍيئة التدريس:

ٟدهت آدزاض٪ إلى آتعسي إلى آتشد٥ات آ  ت٤اد١ آتع٦ٔٙ اواٗع٧ بالمِ٘ٔ٪ 
آطع٤د٥٪ ٗٝ ٣د٠٪ ٛمس تم كا٭ ٦ٟٯ٪ آتدز٥ظ بجاٗع٪ ط٦ب٪، ٣اضتخدٗت  آعسب٦٪

  هٌووس٩ 11آدزاضوو٪ الموو٠ٜر ا٤ٓؾووو٧ آتش٦ٔٔوو٧، ٣ُاٛووت اٶدا٩ اضووتباٛ٪ ٤ِٗٛوو٪ ٗووٝ ل    
 ٫ٔ تمزبلم لداٴت زٮ٦ط٪ 4٧ٟ لتحد٨ آع٤لم٪، تحد٨ اٴتؿاٴت ٣المع٤ٔٗوات، تحود٨   

ٮر4 تمٞ آتشوود٥ات آوو  ت٤ادوو١ اٴٛوذوواز، المعووسفي، تحوود٨ آتٜاهطوو٦٪ ، ٣تمظ٠ووست آٜتووا 
آتعٔوو٦ٙ اووواٗع٧ ٗووٝ ٣د٠ووو٪ ٛمووس تم كووا٭ ٦ٟٯوو٪ آتووودز٥ظ بجاٗعوو٪ ط٦بوو٪ دوووا٭ت         

 بدزد٪ ٗستوع٪ ُ٘ا دا٭ تحد٨ اٴٛوذاز المعسفي بآستب٪ اٶ٣لى 

   :التعليل على الدراسات السابكة 
اش تم٣دو١ آػوب١ ٣اٴ وتٵي ب٠ٜ٦٘وا ٣بوين      إبوس بعد  س  آدزاضوات آطوابٌ٪ بِوٝ    

 ر٢ آدزاض٪  ٫ٔ آٜش٤ آتا4٧ٓ ٟ
    ٪تتػوووواب١ ٟوووور٢ آدزاضووووات في تٜووووا٣ٖ ٤ٗقوووو٤  ض٦اضوووو٪ آتعٔوووو٦ٙ باضووووتجٜا٭ دزاضوووو

ٚ ، ٣إٞ ُاٛت ٟر٢ آدزاض٪ لم تتٜا٣ٖ داٛع آتطو٥٤س ٓٔط٦اضو٪   3107ا٤ٌٓاسم٪ ل
 ٔوو٫ ٣دوو١ آتشد٥وود، ٣إ ووا تٜا٣ٓتوو١ ٗووٝ  ووٵٖ تح٦ٔووٕ ض٦اضوو٪ آتعٔوو٦ٙ في قوو٤٭       

 ٗٝ ثٙ تٌد٥ٙ المٌترسات ٓٔتلٔع  ٫ٔ آتشد٥ات آتشد٥ات المعاؾس٩ تم٣ٴ ، ٣
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          تتػوواب١ ٟوور٢ آدزاضوو٪ ٗوولم آدزاضووات آطووابٌ٪ ٗووٝ س٦ووح الموو٠ٜر المطووتخدٚ، ٣ٟوو٤
 الم٠ٜر ا٤ٓؾو٧  

  في اضوتخداٚ تمدا٩ تمضو٤ٔتح تح٦ٔوٕ    3113اٛوٌت ٟر٢ آدزاض٪ ٗلم دزاض٪ الح٤آو٪ ل  ٚ
 ا ت٬٤، في سين ب٦ٌ٪ آدزاضات اضتخدٗت اٴضتباٛ٪ 

 راسة وإجزاءاتَا:ميَجية الد 
اتبعوووت آدزاضووو٪ الحا٦ٓووو٪ المووو٠ٜر ا٤ٓؾوووو٧ لتح٦ٔوووٕ ا تووو٬٤  لمٜاضوووبت١ ٶٟوووداي  
آدزاض٪ ٣ٓلإداب٪  ٫ٔ تمضٯٔت٠ا ه٘ٝ  ٵاا ض٦تٙ آتعسي  ٫ٔ ٣اًلم ٣ث٦ٌ٪ ض٦اضو٪  
آتعٔوو٦ٙ في المِ٘ٔوو٪ آعسب٦وو٪ آطووع٤د٥٪، ٣تح٦ٔووٕ لذت٤اٟووا ٓٔتعووسي  ٔوو٫ ٗوود٬ توو٤اهس 

 اٴًتؿاد٥٪ ٣اٴدت٘ا ٦٪  آتشد٥ات آتع٦٘٦ٔ٪ ٣

 :لدتنع الدراسة وعييتَا 
٥ت٘جوووٕ لدت٘ووولم آدزاضووو٪ ٣ ٦ٜتووو١ بمشتووو٬٤ ٣ث٦ٌووو٪ ض٦اضووو٪ آتعٔووو٦ٙ في المِ٘ٔووو٪   

ٟوو، ٤٥٣قوح   0931آعسب٦٪ آطع٤د٥٪ آؿادز٩  ٝ آٔذٜ٪ آع٦ٔا ٓط٦اض٪ آتع٦ٔٙ  واٚ  
 اود٣ٖ آتا٧ٓ  ؿاٮـ  ٦ٜ٪ آبشح4 

 ( خضا٥ط ع١ٓٝ ايبشح1ددٍٚ )

  تمٞ تمُجووس آبٜوو٤د  ووددا  وجٔووت في بوواتح تمٟووداي ٗساسووٕ       0ل٥تكووح ٗووٝ اووود٣ٖ   
  بٜووودا  ٣تعوووص٣ آباسجوووات إلى تٜووو٤  المساسوووٕ في آتعٔووو٦ٙ 71آتعٔووو٦ٙ ٣آبوووآم  وووددٟا ل

   ٓ جوووا٨٤ٛ، آتعٔووو٦ٙ  بالمِ٘ٔووو٪ س٦وووح ٥ػوووٕ٘ لز٥وووا  اٶطوووواٖ، اٴبتوووداٮ٧، المت٤ضوووط، ا
آعا٧ٓ ، تمٗا تمًٕ آب٤ٜد هت٘جٕ في آبوابين آتوا٦ٓين4 لٛػوس آتعٔو٦ٙ، و٥٤وٕ آتعٔو٦ٙ        

 ٣تعص٣ آباسجات ًٔت٠ا ٓتك٠ٜ٦٘ا ب٤ٜد  اٗ٪ ٣غاٗٔ٪ 

 داة الدراسة:أ 
ٓتش٦ٌووٍ تمٟووداي آبشووح   بٜووا٭ بطاًوو٪ تح٦ٔووٕ في قوو٤٭ آتشوود٥ات المعاؾووس٩      
آووو  ت٤ادووو١ ٣ث٦ٌووو٪ ض٦اضووو٪ آتعٔووو٦ٙ بالمِ٘ٔووو٪ آعسب٦ووو٪ آطوووع٤د٥٪، س٦وووح سوووددت      

ت٘ا ٦ووو٪  آباسجووات ثٵثووو٪ تحوود٥ات ٗعاؾوووس٩ ٟوو4٧ لآتع٦٘٦ٔووو٪، اٴًتؿوواد٥٪، اٴد    
  ٗع٦ووواز، ٣ٓبٜوووا٭ اٶدا٩   اٴطوووٵ   ٔووو٫ اٶدب٦وووات آترب٥٤ووو٪ ٣آدزاضوووات    07تكوووٙ ل

ٚ ، ثٙ ُ سقوت اٶدا٩  ٔو٫ لد٤٘ و٪ ٗوٝ ا ِ٘وين      3113آترب٥٤٪ ُدزاض٪ س٤آ٪ ل
ٗووووٝ نؿووووـ الداز٩ آترب٥٤وووو٪، ٓٔشؿوووو٤ٖ  ٔوووو٫ ٗٔش٤ظووووات٠ٙ ٗووووٝ س٦ووووح ٗوووود٬   

ٙ، ٣اغوتٕ٘ آتش٦ٔوٕ  ٔو٫    ٣ق٤س٠ا ٣ٜٗاضبت٠ا ٣  آتعود٥ٕ بٜوا٭ً  ٔو٫ ٗٔش٤ظوات٠    

 عدد ايبٓٛد عٓٛإ ايباب بايبا

 76 الأضظ ايعا١َ ايتي ٜكّٛ عًٝٗا ايتعًِٝ  الأٍٚ

 43 غا١ٜ ايتعًِٝ ٚأٖداف عا١َ ايجاْٞ

 43 أٖداف َساسٌ ايتعًِٝ  ايجايح

 43 ايتدطٝط لمساسٌ ايتعًِٝ  ايسابع 

 34 أسهاّ خاص١ الخاَظ

 47 ٚضا٥ٌ ايتعًِٝ  ايطادع

 7 ْػس ايتعًِٝ  ايطابع

 7 تمٌٜٛ ايتعًِٝ  ايجأَ

 5 أسهاّ عا١َ ايتاضع

 745 المجُٛع
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ٗعا٥  آتشد٥ات آ  ت٤اد١ ٣ث٦ٌ٪ ض٦اضو٪ آتعٔو٦ٙ في المِ٘ٔو٪ آعسب٦و٪ آطوع٤د٥٪      
 4 3ُ٘ا ٤٥قش٠ا اود٣ٖ لض٤ا٭ً بطس٥ٌ٪ ق٦ٜ٘٪ تم٣ ؾسلض٪، 

 "المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ في ع٤ٛ ايتشدٜات المعاصس٠بيتعًِٝ ( أدا٠ تحًٌٝ ٚثٝك١ ضٝاض١ ا7)"ددٍٚ 

 لإحضائية:  الأساليب ا 
 سطاتح آتِسازات ٣آٜطع المٯ٥٤٪ 

 :ىتائج الدراسة 
  السؤال الأول: ما التحديات التعلينية الت تواجُ وثيكة سياسة التعليه بالمنلهةة العزبيةة   إجابة

 السعودية في العضز الحالي؟
ٓٔتعسي  ٔو٫ آتشود٥ات آتع٦٘٦ٔو٪ آو  ت٤ادو١ ٣ث٦ٌو٪ ض٦اضو٪ آتعٔو٦ٙ بالمِ٘ٔو٪          

٣آٜطووع المٯ٥٤وو٪ ٓبٜوو٤د     تسب٦وو٪ آطووع٤د٥٪ في آعؿووس الحووا٧ٓ   سطوواتح آتِووسازا     آع
٣دوا٭ت آٜتواٮر ُ٘وا ٤٥قوش٠ا      ،٣ث٦ٌ٪ ض٦اضو٪ آتعٔو٦ٙ بالمِ٘ٔو٪ آعسب٦و٪ آطوع٤د٥٪     

 4 9اود٣ٖ ل
 ايتع١ًُٝٝ"المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ في ع٤ٛ ايتشدٜات بأدا٠ تحًٌٝ ٚثٝك١ ضٝاض١ ايتعًِٝ  (4)"ددٍٚ 

 ايٓطب١ ايتهساز المعاٜير ّ

   بعد ايتشدٜات ايتع١ًُٝٝ *   

   شٜاد٠ ايطًب ع٢ً ايتعًِٝ 1

   د٠ في ايتعًِٝتحكٝل الجٛ 7

   الأخر بالحٛن١ُ الإيهتر١ْٝٚ في ايتعًِٝ 4

   ايهفا٠٤ ايداخ١ًٝ ٚالخازد١ٝ يًتعًِٝ 3

   الأخر بمتطًبات الاعتُاد المؤضطٞ في ايتعًِٝ 4

   ايتذدٜد في دٚز المعًِ 5

   الخضدض١ في ايتعًِٝ 6

   المٓاٖر ٚايبراَر ايدزاض١ٝ 7

   زعا١ٜ ايطًب١ المٖٛٛبين 8

    بعد ايتشدٜات الاقتضاد١ٜ*   

   تمٌٜٛ ايتعًِٝ 1

   ايسبط بين لرسدات ايتعًِٝ ٚضٛم ايعٌُ 7

   ايتشٍٛ ايسقُٞ في ايتعًِٝ 4

   بعد ايتشدٜات الادتُاع١ٝ*   

   المطاٚا٠ ٚتهافؤ ايفسظ في ايتعًِٝ بين الأفساد 1

   ايتفاعٌ َع المتػيرات ايعالم١ٝ ٚسادات المجتُع 7

   ِٜ المطتُس يًطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ في ع٤ٛ سادات المجتُعكٛايت 4

 ايٓطب١ ايتهساز المعاٜير ّ

 *بعد ايتشدٜات ايتع١ًُٝٝ    

 11 3 شٜاد٠ ايطًب ع٢ً ايتعًِٝ 1

 16.4 6 تحكٝل الجٛد٠ في ايتعًِٝ 7

 4 7 الأخر بالحٛن١ُ الإيهتر١ْٝٚ في ايتعًِٝ 4

 4 7 يًتعًِٝايهفا٠٤ ايداخ١ًٝ ٚالخازد١ٝ  3

 16.4 6 الأخر بمتطًبات الاعتُاد المؤضطٞ في ايتعًِٝ 4

 17.4 4 ايتذدٜد في دٚز المعًِ 5

 4 7 الخضدض١ في ايتعًِٝ 6

 14 5 المٓاٖر ٚايبراَر ايدزاض١ٝ 7

 17.4 4 زعا١ٜ ايطًب١ المٖٛٛبين 8

 111 31 المجُٛع
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  دا٭ت في المستب٪ اٶ٣لى  بواز٩ ل تح٦ٌوٍ   9ٗٝ  ٵٖ آٜتاٮر الم٤قش٪ باود٣ٖ ل
ز٩ لاٶ ر بمتطٔبات اٴ ت٘اد المٳضطو٧ في آتعٔو٦ٙ  بٜطوب٪    او٤د٩ في آتع٦ٔٙ  ٣ با

%  ، ٣دووا٭ت في المستبوو٪ آجا٦ٛوو٪  بوواز٩ ل المٜوواٟر ٣آووبراٗر آدزاضوو٦٪   بٜطووب٪ ل    7 03ل 
%  ، ب٦ٜ٘ا دا٭ت في المستب٪ آجآج٪  باز٩ ل آتذد٥د في د٣ز المعٔوٙ   ٣ بواز٩ لز ا٥و٪    07

 طٔوع آت في المستبو٪ آسابعو٪  بواز٩ ل ش٥واد٩     %  ، ٣دوا٭ 7 03آطٔب٪ الم٤ٟ٤بين  بٜطوب٪ ل  
ِٓتر٦ٛ٣و٪ في  دا٭ت  بواز٩ لاٶ ور بالح٤ُ٘و٪ ال   ب٦ٜ٘ا % ، 01آتع٦ٔٙ   بٜطب٪ ل  ٫ٔ

آتعٔوو٦ٙ  ٣ بوواز٩ لآِوووا٭٩ آدا ٦ٔوو٪ ٣الخازد٦وو٪ ٓٔتعٔوو٦ٙ  ٣ بوواز٩ لالخؿخؿوو٪ في      
ٓتعٔووو٦ٙ ، ٣زبموووا تعووو٤د ٛت٦ذووو٪ اوووو٤د٩ في ا % 7ل آتعٔووو٦ٙ  في المستبووو٪ اٶ ووو ٩ بٜطوووب٪ 

بالمستبوو٪ اٶ٣لى إلى تطٔوولم ض٦اضوو٪ آتعٔوو٦ٙ إلى ثٌاهوو٪ اووو٤د٩ في آتعٔوو٦ٙ ٓوود٣زٟا في    
آسهلم ٗٝ ٗطت٥٤ات١ آع٦٘ٔو٪ ٣تحطوين دو٤د٩ آتعٔو٦ٙ ا٤ٜٓ ٦و٪ ٣تتووٍ ٟور٢ آٜت٦ذو٪         

ٚ  في آتر٦ُووووص  ٔوووو٫ اووووو٤د٩ ٣ا٤ٜٓ ٦وووو٪ في المخسدووووات 3103ٗوووولم دزاضوووو٪ آػوووو٤٠اٞ ل
  آتع٦٘٦ٔ٪

لتح٦ٌوٍ   باز٩ تم١ٛ ٴ ٤٥دد بٜد ؾس٥ح ٥ٳُد  ٫ٔ إلى آدزاض٪ تمغازت ٛتاٮر ٓرا 
إٴ تم٠ٛووا تمغووازت إلى تم٦ٟ٘وو٪ تص٥٣وود آطآووع بآٌوودز المٜاضووع ٗووٝ    ، اووو٤د٩ في آتعٔوو٦ٙ

المع٤ٔٗووووات، ٣ت٦ٜ٘وووو٪ إسطاضوووو١ بمػووووِٵت ابت٘وووولم، ٣تػووووذ٦لم ٣ت٦ٜ٘وووو٪ ز٣ا آبشووووح   
٥اقوووو٧ ٣الم٠ووووازات  ٣آووووتوِ ، ٣اٴٟت٘وووواٚ باللزوووواشات آعالم٦وووو٪، ٣ت٦ٜ٘وووو٪ آووووتوِ  آس  

الم٠ووازات الحس٦ُوو٪، ٣غووسع سووع آع٘ووٕ في ٛووو٤ع آطووٵتح،     إُطوواب٠ٙالحطوواب٦٪، ٣
   73، 73، 19، 13، 10، 97، ٣91ذّٓ في آب٤ٜد آتا٦ٓ٪4 ل

في ٣ث٦ٌ٪ ض٦اض٪ آتع٦ٔٙ تم١ٛ ٴ ٤٥دد بٜد ؾس٥ح  إلى ُ٘ا تمغازت ٛتاٮر آدزاض٪
، إٴ تم٠ٛوا تمغوازت   ٦ٙ ٳضط٧ في آتعٔو تطٔبات اٴ ت٘اد الملاٶ ر بم باز٩  ٥ٳُد  ٫ٔ

إلى تم٦ٟ٘٪ تص٥٣د آطآع بآٌدز المٜاضع ٗٝ المع٤ٔٗوات، ٣ت٦ٜ٘و٪ إسطاضو١ بمػوِٵت     
ابت٘ووولم، ٣تػوووذ٦لم ٣ت٦ٜ٘ووو٪ ز٣ا آبشوووح ٣آوووتوِ ، ٣اٴٟت٘ووواٚ باللزووواشات آعالم٦ووو٪،  

الم٠ازات الحس٦ُ٪، ٣غسع  إُطاب٣ٙ٠ت٦ٜ٘٪ آتوِ  آس٥اق٧ ٣الم٠ازات الحطاب٦٪، ٣
، 73، 19، 13، 10، 97، 91سووع آع٘ووٕ في ٛووو٤ع آطووٵتح، ٣ذٓووّ في آبٜوو٤د آتا٦ٓوو٪4 ل    

73   

في آبواتح   تتذطدلالمٜاٟر ٣آبراٗر آدزاض٦٪   باز٩  ٣قشت ٛتاٮر آدزاض٪ تم٣ٞتم
  بٜووو٤د تٜطووو٨٤ في 7آطوووابلم بم٤قووو٤  لرؿوووـ  وووٝ المٜووواٟر ٣آووور٨ تكووو٘ٝ  ٔووو٫ ل

ضو٦٪ با تبازٟوا ٣ضو٦ٔ٪ ٓٔتعٔو٦ٙ ٣تسُوص  ٔو٫       ٗكا٠ٜ٦ٗا  ٜا٥٪ آد٣ٓ٪ بالمٜواٟر آدزا 
 تم٦ٟ٘٪ ضٵٗ٪ ا ت٬٤ ٣جم٦لم ٣سدات١ 

 وؿووٕتتذطوود في آ لآتذد٥وود في د٣ز المعٔووٙ   بوواز٣٩ُػوووت ٛتوواٮر آدزاضوو٪ تمٞ  
 ٫ٔ ٜٗواٟر  تّٔ آب٤ٜد ب٤ٜد، س٦ح زُصت  ٩ ٝ إ داد المعٔٙ ٣المتك٘ٝ  ػسآسابلم 

، ُوٙ تكوٜ٘ت  ٜا٥ت٠وا ب  وداد المعٔوٙ      إ داد المعٔ٘ين في لرتٔى او٠وات آتع٦٘٦ٔو٪  
ُتوا٭ آرات٧ ٣هٍ  ط٪ ش٦ٜٗ٪، ٣اضت٘ساز  ٦ٔ٘٪ آتدز٥ع ٗوٝ  ٗٝ  ٵٖ تح٦ٌٍ اٴ
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 ووٵٖ ٣قوولم  طوو٪ ٓٔ٘ووٳٟٔين ٣غوو  المووٳٟٔين ٓسهوولم ٗطووت٤اٟٙ ٣ د٥وود ٗع٤ٔٗووات٠ٙ       
 بالقووواه٪ إلى٣ وووبرات٠ٙ إلى داٛوووع اٴقوووطٵ  بم٠ٜووو٪ آتعٔووو٦ٙ بأٗاٛووو٪ ٣إ وووٵف،  

ٞ ٣ث٦ٌوو٪ ض٦اضوو٪  تمتٌوو٥٤ٙ المعٔووٙ ٣إؾووداز آووس ـ الم٦ٜ٠وو٪، ُ٘ووا     اٴٟت٘وواٚ بمعووا٥   
 ٔوووو٫ تم٦ٟ٘وووو٪ توووو٤ه  المعٔ٘ووووين بِاهوووو٪ آتخؿؿووووات في المٳضطووووات   تآتعٔوووو٦ٙ زُووووص

آتع٦٘٦ٔ٪ د٣ٞ آٜمس ٣آتأ٦ُد  ٫ٔ تم٦ٟ٘٪ دو٤د٩ المعٔوٙ تم٣ ٗطوت٬٤ ُوا٭تو١ ٣آو       
   033، 073، 072، 077، 077وجٔت في آب٤ٜد آتا٦ٓ٪4 ل

ٞ  ُ٘ا ُػووت   في تتكوح    لز ا٥و٪ آطٔبو٪ الم٤ٟو٤بين     بواز٩  ٛتواٮر آدزاضو٪ إلى تم
الم٤ٟووو٤بين ٣ز وووا٥ت٠ٙ، ٣إتاسووو٪ الِٗا٦ٛوووات   اُتػووواي باٴٟت٘ووواٚ   ا73ٛوووـ آبٜووود ل 

ا، ٣آوسف المختٔو٪ ٤ٜ٘ٓ ٤ٗاٟب٠ٙ، في إطواز آوبراٗر آعاٗو٪، ٣ب٤قولم بوساٗر  اؾو٪      
٦ٔوووا في آتخؿؿووووات  إتاسوووو٪ آوسؾووو٪ تمٗوووواٚ آٜوووابلين ٓٔدزاضووووات آع    ا٣000آبٜووود ل 

ا، ُ٘ا تمهسدت ض٦اض٪ آتعٔو٦ٙ هؿوٵ  ٗطوتٌٵ   وٝ ز ا٥و٪ آٜوابلين       آع٦٘ٔ٪ المختٔو٪
   031، 039، 033في آب٤ٜد آتا٦ٓ٪4 ل

، 333آبٜو٤د ل  تذطود في ت لش٥اد٩ آطٔع  ٫ٔ آتع٦ٔٙ ُػوت آدزاض٪ تمٞ  باز٩ ٣
ب٤قلم الخطط آٵشٗو٪  د٣ز المٳضطات آتع٦٘٦ٔ٪ المختؿ٪  ه٠٦ا  ، ٣آر٨ ٥تذ332٫ٔ

ٴضت٦عاتح جم٦لم آطٔب٪ آر٥ٝ في ضٝ آٌبو٤ٖ الٓصاٗو٧ في ضوٝ آتعٔو٦ٙ اٴبتوداٮ٧،      
هوسف آٜ٘و٤ ٦٠ٗةوأ٩ تمٗواٚ آطآوع ٓٔ٘طواٟ٘٪ في ت٦ٜ٘و٪           وٕ تمٞ ا 2ُ٘ا ٛـ آبٜود ل 

ا، ابت٘وولم آوور٨ ٥عوو٦ؼ ه٦وو١، ٣ٗووٝ ثووٙ الهوواد٩ ٗووٝ ٟوور٢ آت٦ٜ٘وو٪ آوو  غووازْ ه٠٦ووا         
تٌس٥وس سوٍ آوتوا٩ في آتعٔو٦ٙ بموا ٥ٵٮوٙ       ٥وٜـ ه٦و١  ٔو٫ ا     آر٨ ٣3ُرّٓ آبٜد ل

هطست٠ا ٥٣عدٟا لم٠٘ت٠ا في الح٦ا٩،  ٫ٔ تمٞ ٥تٙ ٟرا  ػ٘٪ ٣٣ًاز، ٣في قو٤٭ غوس٥ع٪   
 ا الضٵٚ، ه ٞ آٜطا٭ غٌاٮٍ آسداٖ

لآِوووووا٭٩ آدا ٦ٔوووو٪ ٣الخازد٦وووو٪ ٓٔووووتعٔٙ  قووووشت ٛتوووواٮر آدزاضوووو٪ تمٞ  بوووواز٩ تم٣٣
ت٦٠ٯ٪ ضاٮس آطٵتح ٓٔعٕ٘ في ٦ٗاد٥ٝ الح٦ا٩ ا ووووٛاد٬ ب   آر010٨تتذطد في آبٜد ل

نوس٥ر  وودد ٗوٝ المووٳٟٔين     آور٨ ٛووـ  ٔو٫ ا  013ٍا، ٣ُوورّٓ آبٜود ل بمطوت٬٤ ٴٮو  
ٓطووود سادوو٪ آوووبٵد في المسسٔووو٪ اٶ٣لى ٗووٝ آتعٔووو٦ٙ، ٣ا٦ٌٓووواٚ بالم٠ووواٚ    ٣ه٦ٜوووا  ٗطوو٦ِٔا  

  ا٣غ ٟا  ٗٝ شزا ٦٪ ٣ از٥٪ ٣ؾٜا ٦٪لآد٦ٜ٥٪ ٣اٶ ٘اٖ آو٦ٜ٪ 

ٶ وور ال بوواز٩  تمٛوو١ ٴ ٤٥دوود بٜوود ؾووس٥ح ٥ٳُوود  ٔوو٫  إلى تمغووازت ٛتوواٮر آدزاضوو٪٣
ٙ   بمتطٔبووات إٴ تم٠ٛووا تمغووازت إلى تم٦ٟ٘وو٪ توودز٥ع     ، الح٤ُ٘وو٪ الِٓتر٦ٛ٣وو٪ في آتعٔوو٦

آطاًوو٪ آبػووس٥٪ آٵشٗوو٪، ٣غووسع سووع آع٘ووٕ في ٛووو٤ع آطووٵتح، ٣ذٓووّ في آبٜوو٤د    
   73، 72آتا٦ٓ٪4 ل

 بووواز٩ تمٛووو١ ٴ ٤٥دووود بٜووود ؾوووس٥ح ٥ٳُووود  ٔووو٫ إلى آدزاضووو٪ تمغوووازت ٛتووواٮر ُ٘وووا 
  ٣07ت٤ق٦ح ن٦ٓت١، إٴ تم٠ٛا تمغازت إ١٦ٓ ٗٝ  وٵٖ آبٜود ل   لالخؿخؿ٪ في آتع٦ٔٙ 

زبوووط آترب٦ووو٪ ٣آتعٔووو٦ٙ في جم٦ووولم المساسوووٕ ةطووو٪ آت٦ٜ٘ووو٪ آعاٗووو٪  ٣آووور٨ ٥وووٜـ4 ا
كوواز٥٪ آتوا ووٕ آوو٤ا ٧ ٗوولم آتطوو٤زات الحا  ٔوو٫   آوور٨ ٥ووٜـ07٪ا، ٣آبٜوود لٓٔد٣ٓوو
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بتتبع٠ا ٣المػازُ٪ ه٠٦ا، ٣ت٤د٠٠٦وا بموا    ٣انداتح،آعالم٦٪ في ٦ٗاد٥ٝ آع٤ٔٚ ٣آجٌاه٪ 
  ا٥ع٤د  ٫ٔ ابت٘لم ٣الٛطا٦ٛ٪ بالخ  ٣آتٌدٚ

            إجابة السؤال الجةاىي: مةا التحةديات الاقتضةادية الةت تواجةُ وثيكةة سياسةة التعلةيه بالمنلهةة
 العزبية السعودية في العضز الحالي؟

ٔتعوووسي  ٔووو٫ آتشووود٥ات اٴًتؿووواد٥٪ آووو  ت٤ادووو١ ٣ث٦ٌووو٪ ض٦اضووو٪ آتعٔووو٦ٙ      ٓ    
٣آٜطووع المٯ٥٤وو٪  تبالمِ٘ٔوو٪ آعسب٦وو٪ آطووع٤د٥٪ في آعؿووس الحووا٧ٓ   سطوواتح آتِووسازا

٣دوووا٭ت آٜتووواٮر ُ٘وووا  ،ٓبٜوو٤د ٣ث٦ٌووو٪ ض٦اضووو٪ آتعٔووو٦ٙ بالمِ٘ٔووو٪ آعسب٦ووو٪ آطوووع٤د٥٪ 
  ٤٥14قش٠ا اود٣ٖ ل

 "الاقتضاد١ٜالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ في ع٤ٛ ايتشدٜات بأدا٠ تحًٌٝ ٚثٝك١ ضٝاض١ ايتعًِٝ  (3)"ددٍٚ 

  دوا٭ت في المستبو٪ اٶ٣لى  بواز٩ لآوسبط     1ٗٝ  ٵٖ آٜتواٮر الم٤قوش٪ باوود٣ٖ ل   
% ، ب٦ٜ٘وا دوا٭ت في المستبو٪ آجا٦ٛو٪     77بين لرسدوات آتعٔو٦ٙ ٣ضو٤َ آع٘وٕ  بٜطوب٪ ل     

دا٭ت  باز٩ لآتش٤ٖ آس٧ً٘ في آتع٦ٔٙ  في ٣ ، 9939ل   بٜطب٪و٥٤ٕ آتع٦ٔٙ باز٩ ل
 %  1المستب٪ اٶ  ٩ بٜطب٪ ل

 لآسبط بين لرسدات آتع٦ٔٙ ٣ض٤َ آعٕ٘  باز٩  تمٞ إلى تمغازت ٛتاٮر آدزاض٪٣
  ٣آوور٨ ٛواد٬ بوووانس٥ر  وودد ٗووٝ الموٳٟٔين ٗطوو٦ِٔا  ٣ه٦ٜووا  ٓطوود   013آبٜوود ل تتوبين في 

ساد٪ آبٵد في المسسٔ٪ اٶ٣لى ٗٝ آتع٦ٔٙ ٣ا٦ٌٓاٚ بالم٠واٚ آد٦ٜ٥و٪ ٣اٶ ٘واٖ آو٦ٜو٪     
  ٣آوور٨ 093في آبٜود ل عبوواز٩ آ ٢كوح ٟور  تت٦٪ ٣غ ٟووا  ٣ٗوٝ شزا ٦و٪ ٣ از٥وو٪ ٣ؾوٜا    

ٛـ بأٞ اتٜػأ اواٗعات ٣ا٦ِٔٓات في المِ٘ٔ٪ بما ٥ٵٮوٙ سادو٪ آوبٵد ٣إِٗا٦ٛات٠واا،     
  ٣آر٨ تمغاز إلى ا٥ٜطوٍ آتعٔو٦ٙ آعوا٧ٓ بوين     091في آبٜد لعباز٩ آ ٢تبين ٟرتُ٘ا 

د في لرتٔوى ٗساه٠ٌواا    ا٦ِٔٓات المختٔوو٪ بػوِٕ لضٌوٍ آتو٤اشٞ في است٦ادوات آوبٵ      
  آر٨ ٛـ  ٫ٔ تمٞ اتووتح تمًطواٚ ٓٔدزاضوات    097تم٥كا  في آبٜد ل تتبين ٟر٢ آعباز٣٩

آع٦ٔوووا في آتخؿؿوووات المختٔوووو٪ ُٔ٘وووا تووو٤هست اٶضوووباتح ٣الِٗا٦ٛوووات ٓوووورّٓا،        
اتٜػووٰ او٠ووات الح٦ٗ٤ِوو٪ المختؿوو٪       ٣آوور٨ ٛووـ  ٔوو٫  070بالقوواه٪ إلى آبٜوود ل 

ادات المِ٘ٔ٪ ٗٝ آعاٗٔين في الم٦اد٥ٝ آصزا ٦و٪ ٣آتذاز٥و٪   المعاٟد آٵشٗ٪ ٓطد است٦
  ٣آور٨ ًوسز تمٞ اتوو٤هس   397في آبٜود ل عبواز٩  آ ٢م٠وس ٟوور ت٣آؿوٜا ٦٪ ٣غ ٟواا  ُ٘وا    

آد٣ٓ٪ هس٣  آتعٔو٦ٙ آعوا٧ٓ  ٔو٫ ا وتٵي تم٤ٛا ٠وا في المِ٘ٔو٪ ٣هٌوا  لحادوات آوبٵد          
 ٣آط٦اض٪ آ  ٥كع٠ا ابٔظ اٶ ٫ٔ ٓٔتع٦ٔٙا  

٣غ٠د آٌطا  آتع٧٘٦ٔ اواٗع٧ في المِ٘ٔو٪ تطو٤زا  ُوب ا  في آطو٤ٜات اٶ و ٩      
س٦وووح تطووو٤زت اواٗعوووات آطوووع٤د٥٪ ٣تصا٥ووود  وووددٟا ٣ ووودد ا٦ِٔٓوووات ٣د٣ز آتووودز٥ع     

 ايٓطب١ ايتهساز المعاٜير ّ

 قتضاد١ٜبعد ايتشدٜات الا*   

 44.4 4 تمٌٜٛ ايتعًِٝ 1

 55.6 5 ايسبط بين لرسدات ايتعًِٝ ٚضٛم ايعٌُ  7

 1 1 تشٍٛ ايسقُٞ في ايتعًِٝاي 4

 111 8 المجُٛع
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ٗجووٕ آطووع ٣ااٜدضوو٪ ٣الحاضووع انٓوو٧ ٣ت٦ٌٜوو٪     ،٣آتع٘ووٍ في آتخؿؿووات آع٦٘ٔوو٪ 
٢ اللزاشات، ٣ٗولم ٟورا آتٌودٚ    المع٤ٔٗات ٦ٓؿبح الم٤اطٝ ٤ٟ المطت٠دي اٶضاض٧ ار

  ٕ مموا   ،٣آتصا٥د إٴ تم١ٛ ٗاشاٖ ٟٜاْ هذ٩٤ بين لرسدات آتع٦ٔٙ آعا٧ٓ ٣ضو٤َ آع٘و
ٗٝ آدزاضات ٣٣قلم ض٦اضوات تع٦٘٦ٔو٪ دد٥ود٩ للصواد سٔو٤ٖ درز٥و٪        ا ٥تطٔع ٗص٥د

 ٓتّٔ آوذ٩٤ 

ٙ   لُ٘ا ُػوت ٛتواٮر آدزاضو٪ إلى تمٞ  بواز٩      تتذطود في آبواتح     و٥٤وٕ آتعٔو٦
اٟت٘وواٚ س٤ِٗوو٪ المِ٘ٔوو٪ آعسب٦وو٪  آجوواٗٝ ٗووٝ ٣ث٦ٌوو٪ ض٦اضوو٪ آتعٔوو٦ٙ ٣آوور٨ ٥ٳُوود    

  اتعتوووبر 333ل بٜووودآ ٜٗووور آبووودا٥ات، ٥٣م٠وووس ذٓوووّ في  آطوووع٤د٥٪ بت٥٤٘وووٕ آتعٔووو٦ٙ
ضواٮس طاًات٠وا، ٣تمٞ آعٜا٥و٪ ب٠ور٢      آد٣ٓ٪ تمٞ آطاً٪ آبػس٥٪ ٧ٟ المٜطٍٔ في اضتج٘از

 ٣تمغوواز ،٦ٌووى ٟوو٧ تمضوواع آت٦ٜ٘وو٪ آعاٗوو٪اآطاًوو٪  ووٝ طس٥ووٍ آترب٦وو٪ ٣آتعٔوو٦ٙ ٣آتج
  إلى تمٞ اتسا ٧ آد٣ٓ٪ ش٥اد٩ ٛطب٪ ٦ٗصا٦ٛ٪ آتع٦ٔٙ ٓت٤اد١ سادو٪ آوبٵد   391ل آبٜد

ُ٘وووا تٳُووود  آتع٦٘٦ٔووو٪ المتصا٥ووود٩ ٣تٜ٘ووو٤ ٟووور٢ آٜطوووب٪ ٗووولم  ووو٤ الم٦صا٦ٛووو٪ آعاٗووو٪ا 
 آتعٔووو٦ٙ لدوووا٧ٛ في ُاهووو٪ا   ٔووو٫ تمٞ 399لبٜووود ا٤ٓث٦ٌووو٪ في بووواتح تمسِووواٚ  اٗووو٪ في آ

  ١٦ٔا  دزاض٦٪ تم٤ٛا ١ ٣ٗساس١ٔ، هٵ تتٌاق٫ آد٣ٓ٪ زض٤ٗا 

 ل بواز٩  ُػوت آدزاض٪ تم١ٛ ٴ ٤٥دد ٛـ ؾس٥ح في ض٦اضو٪ آتعٔو٦ٙ ٥ػو  إلى    ٣
اضتخداٚ آت٦ٌٜات ٣ا٤ٓضاٮٕ آت٦ٌٜ٪ الحد٥ج٪  ٣تم٦ٟ٘٪  في آتع٦ٔٙ  آتش٤ٖ آس٧ً٘

  المٳضطات آتع٦٘٦ٔ٪آتش٤ٖ آس٧ً٘ فيهٌد تمؾبح ٓتشطين ٣تط٥٤س  ٦ٔ٘٪ آتعٔٙ، 
ٗٝ قس٣ز٥ات آتعٔٙ في آعؿس الحا٧ٓ، ه٤٠ ٥طا د  ٫ٔ آتعٔٙ بػِٕ تمضس  ٣تمُجس 

 ٗتع٪ ٣داذب٦٪ ٓطٵتح آعٔٙ  

           إجابة السؤال الجالح: مةا التحةديات الاجتناعيةة الةت تواجةُ وثيكةة سياسةة التعلةيه بالمنلهةة
 العزبية السعودية في العضز الحالي؟

تشد٥ات اٴدت٘ا ٦٪ آ  ت٤اد١ ٣ث٦ٌ٪ ض٦اضو٪ آتعٔو٦ٙ بالمِ٘ٔو٪    ٓٔتعسي  ٫ٔ آ
٣آٜطووع المٯ٥٤وو٪ ٓبٜوو٤د     تآعسب٦وو٪ آطووع٤د٥٪ في آعؿووس الحووا٧ٓ   سطوواتح آتِووسازا     

٣دوا٭ت آٜتواٮر ُ٘وا ٤٥قوش٠ا      ،٣ث٦ٌ٪ ض٦اضو٪ آتعٔو٦ٙ بالمِ٘ٔو٪ آعسب٦و٪ آطوع٤د٥٪     
  4 7اود٣ٖ ل

 المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ في ع٤ٛ ايتشدٜات الادتُاع١ٝ"بأدا٠ تحًٌٝ ٚثٝك١ ضٝاض١ ايتعًِٝ  (4)"ددٍٚ 

   دووووا٭ت في المستبوووو٪ اٶ٣لى  بوووواز٩ ل 7 ووووٵٖ آٜتوووواٮر الم٤قووووش٪ باووووود٣ٖ ل ٗووووٝ 
% ، ب٦ٜ٘ووا دووا٭ت   3 77  بٜطووب٪ ل  ٓتوا ووٕ ٗوولم المووتل ات آعالم٦وو٪ ٣سادووات ابت٘وولم      ا

تبوو٪ آجا٦ٛوو٪ ٣بٜطووب٪   في المس المطووا٣ا٩ ٣تِوواهٳ آوووسف في آتعٔوو٦ٙ بووين اٶهووساد  بوواز٩ ل

 ايٓطب١ ايتهساز المعاٜير ّ

 دتُاع١ٝبعد ايتشدٜات الا*   

 44.4 7 المطاٚا٠ ٚتهافؤ ايفسظ في ايتعًِٝ بين الأفساد 1

 55.6 3 ايتفاعٌ َع المتػيرات ايعالم١ٝ ٚسادات المجتُع 7

 1 1 في ع٤ٛ سادات المجتُعتكِٜٛ المطتُس يًطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ اي 4

 111 5 المجُٛع
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آتٌووو٥٤ٙ المطوووت٘س ٓٔط٦اضووو٪ آتع٦٘٦ٔووو٪ في قووو٤٭ سادوووات   % ، ٣دوووا٭ت  بووواز٩ ل9 99ل
 %  1  في المستب٪ اٶ  ٩ ٣بٜطب٪ ل ابت٘لم

لمطووا٣ا٩ ٣تِوواهٳ آوووسف في آتعٔوو٦ٙ بووين  ا لُػوووت ٛتوواٮر آدزاضوو٪ إلى تمٞ  بوواز٩  
ٔوع آعٔوٙ هوس   ٔو٫ ُوٕ        آور٨ ٥وٜـ  ٔو٫ تمٞ ا ط   01ذطد في آبٜود ل تت   اٶهساد

هووسد  ِووٙ الضووٵٚ، ٣ٛػووس٢ ٣ت٦طوو ٢ في المساسووٕ المختٔووو٪ ٣ادووع  ٔوو٫ آد٣ٓوو٪ بٌوودز    
  ٣آوور٨ ٥ٳُوود  ٔوو٫  71تم٥كووا  في آبٜوود لعبوواز٩ آ ٢تكووح ٟوورت٣ضووع٠ا ٣إِٗا٦ٛات٠وواا، ٣

تم٦ٟ٘ووو٪ اآتعوووسي  ٔووو٫ آووووس٣َ آوسد٥ووو٪ بوووين آطوووٵتح ت٤طٯووو٪ لحطوووٝ تووو٤د٠٠٦ٙ،          
   ا٤٦ٗ٣اٙ ،٣اضتعدادات٠ٙ ،دزات٣ٙ٠هٍ ً ،٣ٗطا دت٠ٙ  ٫ٔ ا٤ٜ٘ٓ

  إلى تمٞ ٗبوودتم تِوواهٳ آوووسف في آتعٔوو٦ٙ ٣آوور٨   91ٚ، ف٣3117تمغووازت المٌٜوواؽ ل
٥عتووبر تمسوود تمزُوواٞ آط٦اضوو٪ آتع٦٘٦ٔوو٪ ٴ لصووع تح٦ٌٌوو١ في ٤ًا وود آٌبوو٤ٖ هٌووط،    
إ ووا الحووسف  ٦ٔوو١ ُوورّٓ في ٗموواٟس٢ المتعوودد٩ طوو٤اٖ ضوو٤ٜات آدزاضوو٪ ٣تمٞ بتوود   

٣آبو٤اد٨  ٦وح ٥وتٙ تو٤ه  المودازع في ُوٕ ٗد٥ٜو٪ ٣ًس٥و٪ ٣ ٘ولم          ذّٓ إلى آس٥ى 
 ضِا٧ٛ 

آتوا ٕ ٣تِواهٳ آووسف في آتعٔو٦ٙ     لُ٘ا ُػوت ٛتاٮر آدزاض٪ إلى تمٞ  باز٩ 
  ات٤د٦ووو١ آعٔووو٤ٚ ٣المعوووازي بمختٔوووى تم٤ٛا ٠وووا     03تكوووح في آبٜووود ل ت   بوووين اٶهوووساد 

في ٗعاوو٪ ًكوا٥اٟا ٣الحِوٙ     ٣د٠٪ إضٵ٦ٗ٪ –٠ٜٗذا  ٣تأ٦ٓوا  ٣تدز٥طا  -٤ٗ٣ادٟا 
 ٔوو٫ ٛمس٥ات٠ووا ٣طووسَ اضووتج٘ازٟا، ستوو٫ تِوو٤ٞ ٜٗبجٌوو٪ ٗووٝ الضووٵٚ، ٗتٜاضووٌ٪ ٗوولم      

 آتوِ  الضٵ٧ٗ آطد٥دا 

  آور٨ ٥وٜـ  ٔو٫ ااٴضوتواد٩ ٗوٝ جم٦ولم       09في آبٜود ل ٢ آعبواز٩  كح ٟرتتُ٘ا 
زهولم ٗطوت٬٤   تم٤ٛا  المعازي الٛطوا٦ٛ٪ آٜاهعو٪  ٔو٫ قو٤٭ الضوٵٚ، ٠ٜٔٓو٤  باٶٗو٪ ٣       

  07س٦ات٠ا، هالحِ٘٪ قآ٪ المٳٗٝ تمٛو٫ ٣دودٟا ه٠و٤ تم٣لى آٜواع ب٠واا  ٣دوا٭ آبٜود ل       
اآتوا وٕ آو٤ا ٧ ٗولم آتطو٤زات الحكواز٥٪ آعالم٦و٪ في ٦ٗواد٥ٝ         عبواز٩ آر٢ ٦ٓٳُد ٟو 

آع٤ٔٚ ٣آجٌاه٪ ٣انداتح، بتتبع٠ا ٣المػازُ٪ ه٠٦ا، ٣ت٤د٠٠٦ا بما ٥ع٤د  ٫ٔ ابت٘ولم  
٣آتٌدٚا  ُ٘ا ٛوادت ٣ث٦ٌو٪ ض٦اضو٪ آتعٔو٦ٙ بالمِ٘ٔو٪ إلى تم٦ٟ٘و٪       ٣الٛطا٦ٛ٪ بالخ  

تعٔٙ ٓلات تم س٬ ٓٔتص٣د ٗٝ آع٤ٔٚ ٣ٗعازي آد٣ٖ اٶ وس٬، ٥٣تكوح ذٓوّ في آبٜود     
٥ووٜـ  ٔوو٫ اتص٥٣وود آطووٵتح بٔلوو٪ تم ووس٬ ٗووٝ آٔلووات الح٦وو٪  ٔوو٫ اٶًووٕ        ٨  آوور71ل

بتِووازات آٜاهعوو٪، بجاٛووع ٓلووت٠ٙ اٶؾوو٦ٔ٪، ٓٔتووص٣د ٗووٝ آعٔوو٤ٚ ٣المعووازي ٣آوٜوو٤ٞ ٣اٴ  
٣آعٕ٘  ٫ٔ ٌٕٛ  ٤ٜٔٗا ٣ٗعازهٜا إلى ابت٘عات اٶ س٬، ٣إض٠اٗا  في ٛػس الضوٵٚ  

 ٣ دٗ٪ الٛطا٦ٛ٪ا 

آتٌو٥٤ٙ   ل ٥ػو  إلى  بواز٩   ؾوس٥ح  ُػوت ٛتاٮر آدزاض٪ تم١ٛ ٴ ٤٥دد بٜدُ٘ا 
٦ٙ  في ٣ث٦ٌو٪ ض٦اضو٪ آتعٔو      المطت٘س ٓٔط٦اض٪ آتع٦٘٦ٔو٪ في قو٤٭ سادوات ابت٘ولم    

٣ت٤اد١ المِ٘ٔ٪ في آطو٤ٜات اٶ و ٩ آِوج  ٗوٝ المطوتذدات ٣الموتل ات آعالم٦و٪ آو          
اٛعِطوووت آثازٟوووا ٣بػوووِٕ ٣اقوووح  ٔووو٫ است٦ادوووات اٶهوووساد ٣ابت٘ووولم آترب٥٤ووو٪، مموووا   
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بٜوو٤د ض٦اضوو٪ آتعٔوو٦ٙ ٓت٤اُووع آتطوو٤زات  ٓ ٗطووت٘س ٣تٌوو٥٤ٙ د٣ز٥وو٪ ٥تطٔووع ٗسادعوو٪
 ٨ المختٔو٪ آعالم٦٪ ٣ٓتٔبي سادات ابت٘لم آطع٤د

         إجابة السؤال الزابع: ما المكترحات المنهية للتغلةب علةى التحةديات الةت تواجةُ وثيكةة سياسةة
 التعليه بالمنلهة العزبية السعودية؟

بٜووا٭ً  ٔوو٫ تح٦ٔووٕ ٛتوواٮر آدزاضوو٪، ت٤ؾوؤت آباسجووات إلى  وودد ٗووٝ المٌترسووات،         
 بِٝ تٔخ٦ؿ٠ا  ٫ٔ آٜش٤ آتا4٧ٓ 

 ٦اض٪ آتع٦ٔٙ ٗٝ  وٵٖ إغوساْ آطٔبو٪ الم٤ٟو٤بين في تٌود٥ٙ      إ اد٩ ؾ٦اغ٪ ب٤ٜد ض
المٌترسووات سطووع ٗساسٔوو٠ٙ آدزاضوو٦٪، ٓٔ٘طوواٟ٘٪ في ؾوو٦اغ٪ بٜوو٤د المساسووٕ آوو    

 ٥دزض٠ٛ٤ا 
   ٝإغساْ ض٤َ آعٕ٘ في تحد٥د است٦ادات١ لهاد٩ آتع٦ٔٙ آعا٧ٓ ٣د ٠٘ٙ ٓتِو٥٤

 آب٤ٜد المٜاضب٪ ٶز  ا٤ٓاًلم  
  المٌوووسزات آدزاضووو٦٪ ٣آع٘وووٕ  ٔووو٫ تِووو٥٤ٝ تؿووو٤زات     إدزاز ٗتطٔبوووات آط٦اضووو٪ في

 ٗطتٌب٦ٔ٪ 
  ٙا ت٘اد ٗعا٥  ٌٜٜٗ٪ ٓت٥٤ٌٙ ض٦اض٪ آتع٦ٔ 
  ٔووو٫ بٜووو٤د ٣ث٦ٌووو٪ ض٦اضووو٪ آتعٔووو٦ٙ في المِ٘ٔووو٪ آعسب٦ووو٪ آطوووع٤د٥٪     آتأ٦ُووود في 

٦ُو٦٪ ٤ٗاد٠٪ آتل ات ٣آتطو٤زات آعالم٦و٪ ٣آو  ٗوٝ تمبسشٟوا آتشو٤ٖ آسً٘و٧        
 آت٤ٓ٤ِٜد٦٪ ٣آج٤ز٩ 

 دٗر آت٦ٌٜ٪ بآتع٦ٔٙ با تبازٟا ٗٝ اٶضاض٦ات في ا٤ٓث٦ٌ٪  ٫ٔ تم٦ٟ٘٪ ٓتأ٦ُد ا
 آٵشٗ٪ ٓتشطين د٤د٩ آتع٦ٔٙ ٣لم٤اُب٪ المطتذدات آعالم٦٪ 

      ٍآتأ٦ُووود في ا٤ٓث٦ٌووو٪  ٔووو٫ تم٦ٟ٘ووو٪ آتخطووو٦ط لمٳضطوووات آتعٔووو٦ٙ آعوووا٧ٓ ٣هووو
 است٦ادوووات آطٔوووع ٗوووٝ الخوووسلصين ذ٨٣         است٦ادوووات ضووو٤َ آع٘وووٕ بتٌووود٥س   
 آتخؿؿات المٵٮ٘٪ ٓط٤َ آعٕ٘ 

        ٙآووٜـ في ٣ث٦ٌوو٪ ض٦اضوو٪ آتعٔوو٦ٙ  ٔوو٫ قووس٣ز٩ ت٥٤ٜوولم ٗؿووادز آت٥٤٘ووٕ ٓٔتعٔوو٦
 ٣نو٦ى آعع٭  ٫ٔ ٦ٗصا٦ٛات آد٣ٓ٪ 

   ٙآتأ٦ُد في ا٤ٓث٦ٌ٪  ٫ٔ تم٦ٟ٘٪ ٗػازُ٪ آٌطا  الخاف في و٥٤ٕ آتع٦ٔ 

 :التوصيات 
 ش٦ٕٔ ٣ث٦ٌ٪ ض٦اض٪ آتع٦ٔٙ إدسا٭ المص٥د ٗٝ آبش٤خ ٣آدزاضات ذات آعٵً٪ بت 
  آعٕ٘  ٫ٔ ت٥٤ٌٙ ٣ث٦ٌ٪ ض٦اض٪ آتع٦ٔٙ بػِٕ د٣ز٨ ٣ٗطت٘س 

 المزاجع: 
الإداز٠ ايتع١ًُٝٝ ٚالمدزض9١ٝ ْظسٜات ٚممازضات في المًُه١ (. 7115ّ). الله آٍ ْادٞ، لذُد عبد -

 (. َهتب١ المًو فٗد ايٛط6.١ٝٓ. )ط. ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ

عٌٝ ضٝاض١ ايتعًِٝ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ لمٛانب١ الاتجاٖات تف(. ٖـ1378)ٞ. الألمعٞ، عً -

  .١داَع١ أّ ايكس٣، َه١ المهسَزضاي١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠،  .ايعالم١ٝ المعاصس٠

بين لرسدات ايتعًِٝ الجاَعٞ ايطعٛدٟ ٚضٛم  ١ّ(. المٛا7118َ٤باْاعُ٘، فٛش١ٜ عبدايسحمٔ. ) -

، داَع١ لد١ً ن١ًٝ ايترب9١ٝ دزاض١ تح١ًًٝٝ. ١7141 ايعٌُ في ع٤ٛ َتطًبات زؤ١ٜ المًُه

 .635-674(،173)1الأشٖس،
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. تحًٌٝ ضٝاض١ ايتعًِٝ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد9١ٜ نمٛذز َكترحّ(. 7116ايبراِٖٝ، ٖٝا٤. ) -

    داَع١ المًو ضعٛد، ايسٜاض.زضاي١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠، 

 . ايسٜاض9 َهتب١ المًو فٗد ايٛط١ٝٓ.ايكطاع ايعاّ الحٛن١ُ في(. 1347ايبطاّ، بطاّ عبد الله. ) -

 . عُا9ٕ داز ٚا٥ٌ يًٓػس ٚايتٛشٜع.قغاٜا َعاصس٠ في ايتعًِٝ ايعايّٞ(. 7116بطاح، أحمد. ) -

ّ(. تٜٓٛع َضادز تمٌٜٛ ايتعًِٝ في ع٤ٛ تٛدٗات زؤ١ٜ المًُه١ 7177الجٗني، فٝضٌ عٝاد. ) -

 .456- 471(، ظ 184) 4، ١ ايترب١ٝلدً ،9 دزاض١ تح7141١ًًٝٝايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ 

ايتعًِٝ في المًُه١ ّ(. 7116الحاَد، لذُد ٚشٜاد٠، َضطف٢ ٚايعتٝبي، بدز َٚتٛيٞ، ْبٌٝ. ) -

 . ايسٜاض9 َهتب١ ايسغد. 3. طايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ زؤ١ٜ الحاعس ٚاضتػساف المطتكبٌ

ايتع١ًُٝٝ ّ(. َتطًبات َكترس١ يتشكٝل َبدأ تهاف٤ ايفسظ 7177سبان٘، أٌَ ضعٝد. ) -

-473(، ظ183) 4، ايكاٖس٠،لد١ً ايترب١ٝبمسس١ً ايتعًِٝ الأضاضٞ بمضس في ع٤ٛ خبر٠ فًٓٓدا. 

453. 

ّ(. أثس ايتعًِٝ عٔ بعد ع٢ً َبدأ 7177سسش الله، سطاّ ٚدٜٚهات، يؤٟ ٚأبٛ ضاز٠، عبدايسحمٔ. ) -

داَع١ في لذافظات شماٍ فًططين.  18تهافؤ فسظ تعًِ ايسٜاعٝات خلاٍ دا٥ش١ نٛفٝد 

 .177-114(، ظ15)11،ايكدع المفتٛس١

. ْظاّ ايتعًِٝ بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ايٛاقع ٚالمأٍَّٛ(. 7117الحسبٞ، قاضِ ٚالمٗدٟ، ٜاضس. ) -

 َهتب١ ايسغد.

. ايسٜاض9 14ّ(. ْظاّ ٚضٝاض١ ايتعًِٝ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ. ط7114الحكٌٝ، ضًُٝإ. ) -

 ١.َهتب١ المًو فٗد ايٛطٓٝ

 . ايكاٖس9٠ َهتب١ إٜتراى.1. طْظاّ ايتعًِٝ ٚضٝاضتّ٘(. 7117سهِٝ، عبدالحُٝد بٔ عبدالمجٝد. ) -

ّ(. ايطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ في ع٤ٛ َفّٗٛ تهافؤ 7116سٛاي١، ضٗير. ) -

 .153-115(، 3) 14، ايعًّٛ ايترب١ٜٛايفسظ ايتع9١ًُٝٝ دزاض١ تح١ًًٝٝ. 

صٓاع١ ايطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ في ع٤ٛ (. ٢ٝ7114 )الخبراْٞ، يح -

    داَع١ المًو ضعٛد، ايسٜاض.زضاي١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠،  .تجازب بعض ايدٍٚ

ايتعًِٝ في المًُه١ ايعسب١ٝ  ١يتطٜٛس ضٝاض تّ(. َكترسا7113)ايدخٌٝ، تػسٜد بٓت لذُد.  -

  .المٌٓٗايتدزٜظ به١ًٝ ايترب١ٝ في داَع١ المًو ضعٛد.  ايطعٛد١ٜ في ع٤ٛ أزا٤ أعغا٤ ١٦ٖٝ

ّ(. أضباب عدّ َٛا١َ٤ لرسدات ايتعًِٝ ايعايٞ لمتطًبات ضٛم ايعٌُ 7114دَٓٗٛزٟ، ٖٓد) -

 .774-158(، ظ 1) 76، داَع١ المًو عبدايعصٜصايطعٛدٟ. لد١ً داَع١ المًو عبد ايعصٜص، 

. ايتعًِٝ الجاَع9ٞ َفَٗٛ٘ ٚأٖداف٘ ٚآيٝات٘ ايتشٍٛ ايسقُٞ في(. 7177ّزدب، إضسا٤ لذُد. ) -

 .66-44(، ظ41) 41، داَع١ دٓٛب ايٛادٟ، َضس،لد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ

ّ(. الاعتُاد الأناديمٞ دطس ايتهاٌَ بين ايتعًِٝ ايعاّ ٚالجاَعٞ )تضٛز 7115ايسٜظ، ْاصس. ) -

 .51-34(، 44. )زضاي١ ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظَكترح(. 

-111(، 35، )لد١ً ايتٛثٝل ايتربّٟٛ(. ايطٝاض١ ايتع9١ًُٝٝ الأ١ُٖٝ ٚالمفّٗٛ. 7117ايسَٚٞ، ْاٜف ) -

118. 

ّ(. أثس ايتشٍٛ ايسقُٞ 7174ايصبٝدٟ، ْٛزٙ ٚالخايدٟ، زع٣ٛ ٚايفٝضٌ، لذُد ٚصدٜل، ٚيٝد. ) -

لد١ً ايفٕٓٛ ٚالأدب ٚعًّٛ الإْطاْٝات ع٢ً دٛد٠ ايتعًِٝ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ. 

 .463 – 436(، ظ 83)، ٚالادتُاع

 ْظاّ(. 7117) الجٛاد. عبد ايدٜٔ، ْٚٛز َضطف٢ َٚتٛيٞ، لذُد ٚالخطٝب، ايعصٜص عبد ايطٓبٌ، -

  . الخسيجٞ داز9 . ايسٜاض7ط .ايطعٛد١ٜ ايعسب١ٝ المًُه١ في ايتعًِٝ

ّ(. ٚثٝك١ ضٝاض١ ايتعًِٝ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ َٔ 7117ايػٗٛإ، عبد ايعصٜص غٗٛإ. ) -

 314(، ظ 4)14، ن١ًٝ ايترب١ٝ، ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ ١لدًٚد١ٗ ْظس المػسفين ايتربٜٛين. 

– 331. 

لد١ً ّ(. َضادز تمٌٜٛ ايتعًِٝ ايعايٞ بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ. 7117ايطٜٛسقٞ، ْٛاٍ ضعد. ) -

 .776-754(، ظ73)1، زابط١ ايتربٜٛين ايعسب،ايدزاضات ايعسب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ
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ّ(. دٛد٠ لرسدات ايتعًِٝ في الجاَعات ايطعٛد١ٜ ٚدٚزٖا في تًب١ٝ 7117أضا١َ. ) عازف، -

داَع١ عين 3لد١ً ايبشح ايعًُٞ في ايترب١ٝ. 7141َتطًبات ضٛم ايعٌُ ايطعٛدٟ ٚفل زؤ١ٜ 

 .631-574(، ظ 18)3،شمظ

سٛن١ُ ايتعًِٝ ايعاّ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ٖـ(. 1346ايعتٝبي، فاط١ُ. ) -

 زضاي١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠، دـــــــــــــاَع١ المًو ضعٛد، ايسٜاض.ـــــــــــــــــــــــــــٛذز َكترح". "نمــ

. َهتب١ 11. طضٝاض١ ايتعًِٝ ْٚظاَ٘ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ّٜ(. 7114ايعكٌٝ، عبدالله. ) -

 ايسغد.

عًِٝ ايعايٞ ٚالمٗني ٚتمًٜٛ٘ في ألماْٝا ّ(. ايت7118ايعكًٝٞ، عًٝا عًٞ ٚايكشطاْٞ، َٓير٠ عبدالله. ) -

 . 41-41(، ظ16)4،ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ ١لدًٚالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد9١ٜ دزاض١ َكاز١ْ. 

َٔ  7141ّ(. دٚز ضٝاضات ايتعًِٝ في ايتشٍٛ ايسقُٞ في ع٤ٛ زؤ١ٜ 7174ايعُسٟ، فسٜع١ عٛض. ) -

 .177 – 81(، ظ 4)48ضٝٛط،، داَع١ آلد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝٚد١ٗ ْظس المعًُات. 

. ايسٜاض9 َهتب١ المًو فٗد ٚثٝك١ ضٝاض١ ايتعًِٝ تجازب دٚي١ٝ َعاصس٠ٖـ(. 1344عٕٛ، ٚفا٤. ) -

 ايٛط١ٝٓ.

تطٛز ْظاّ ايتعًِٝ في المًُه١ ايعسب١ٝ (. 7111ّايػاَدٟ، حمدإ ٚعبد الجٛاد ْٛز ايدٜٔ. ) -

 . ايسٜاض9 َهتب١ ايسغد.4. طايطعٛد١ٜ

ّ(. َعاٜير َكترس١ يبٓا٤ ضٝاض١ َطتكب١ًٝ يًتعًِٝ ايعايٞ في المًُه١ 7171غٛظ، أضساز. ) -

 .366-333(، 176، )لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ الأشٖسايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ. 

ّ(. ايتشدٜات ايعالم١ٝ ايتي تٛاد٘ ايتعًِٝ الجاَعٞ بالمًُه١ ايعسب١ٝ 7114ايكٛاسم١، أحمد. ) -

لد١ً اتحاد الجاَعات ايعسب١ٝ يًبشٛخ في زٜظ. ايطعٛد١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْظس أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتد

 .71-56(، 7) 44، ايتعًِٝ ايعايٞ

(. دزاض١ تح١ًًٝٝ يطٝاض١ ايتعًِٝ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ َٚكترسات 7115المٓكاش، ضاز٠ )- -

  .331-471، ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايدزاضات الإضلا١َٝ لد١ً داَع١ المًو ضعٛد يتطٜٛسٖا.

. الأسطا9٤ َطبع١ ايٓظاّ ايتعًُٝٞ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜٖـ(. 1344عبد الله )المٛض٢، ْاٖد  -

 الأسطا٤ الحدٜج١.

ّ(. إداز٠ المعسف١ ٚدٚزٖا في ايتػًب ع٢ً ايتشدٜات ايتي تٛاد٘ ايتعًِٝ ايعايٞ 7117يبإ، َٞ. ) -

 .735-771(، 4) 77عسب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ،  تدزاضابالمًُه١. 

 . المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ.ٚثٝك١ ضٝاض١ ايتعًِٝ في المًُه١ٙ(. 1315ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ )ٚشاز٠  -

 

***** 


