
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 عًٞ المٓتػسٟد. عبد الله بٔ قُد 

 ساؾٌ ع٢ً ايدنتٛزاٙ َٔ قطِ ضٝاضات ايتعًِٝ ٚاقتؿادٜات٘

 ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ طٝب١ بالمد١ٜٓ المٓٛز٠
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 وجهة مً الصعودية الجامعات تدويل في التيافصية الميسة تحكيل طرم
 تدريصها هيئة وأعضاء قياداتها ىظر

 د. عبد الله بٔ قُد عًٞ المٓتػسٟ

 ساؾٌ ع٢ً ايدنتٛزاٙ َٔ قطِ ضٝاضات ايتعًِٝ ٚاقتؿادٜات٘

 ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ طٝب١ بالمد١ٜٓ المٓٛز٠

 :المصتخلص 
درضددإلداددطرقلتحددق ل يزددالبنزدديةلبحددريلددزإلعلخدد    لب ر  ددررلللللللهدد البحثػددشلديل   دد للل

 ددول ضطددإلقيددقل زددردبرلخاددولب ر  ددررل لتطددر لهزاددإلبحددد ر ثلبح ددر ا ل طددرل لغزددشلللبحلدد يد إ
بادددم قلبحثػددشلبندددطظلبحيوددتجمل ل لليازدد لبحثزرقددررل ددول ددلاسلددبةلبحثػددشل ب ادددثرقإ  ل اددؼللل

 ل رئدد للدددردعمل تطدديلهزاددإلخدد ر ثل ل خيودد لللل833تدد دلليددقبدلتزدددإلبحثػددشلعلب ددي لبح اددمل للل
دادددطرقلتحدددق ل يزدددالبنزددديةلبحددريلدددزإلعلخددد    للللل قزهدددرللمل  دياددد للبحثػدددشلديلقددددرئظلتددد ة لل

 ل  رضإلترحزإل ل ل ضػذلبحددرئظل ضيدليق  لذبرلد حإلدغصدرئزإلل3. 8 اؼل لب ر  ررلبحل يد إ
  لليقبدلبح زدإلخ ديىلنددػتبرل ب ددث لب ر  دإ لتحثز دإلبح اد لب درحم للللللللل 0.05 تد ل لديىل

ل 0.05  حزإ  لعلغ لتد قل ضديدليدق  لدبحدإلدغصدرئزدرلتدد ل لدديىللللللللبح رضإلبح اازإ لبلخبرةلبح 
ل رحدلثإلندػتل بحدمصص  ل   قلبحثػشلت ةلخيوزررل  يترغررل طاإل قخثطإل ددرئططر 

لخ    لب ر  ررلبحل يد إل ل–بح ااررلبنتجدرغزإل:لتحق ل يزالبنزيةلبحددريلزإل

Ways to achieve competitive advantage in the internationalization of Saudi 
universities from the point of view of their leaders and faculty members 

D. Abdullah bin Muhammad Ali Al-Munashari 
Abstract: 

The research aimed to determine the degree to which methods for 
achieving competitive advantage contribute to the internationalization of 
Saudi universities from the point of view of the leaders of those universities 
and the faculty members working in them. The research used the descriptive 
approach, and data was collected through the research tool (questionnaire). 
The number of members of the research sample in the quantitative part was 
(388) academic leaders and faculty members. The research reached several 
results, most notably that the average contribution of methods of achieving 
competitive advantage in the internationalization of Saudi universities 
reached (3.59) to a high degree. The results showed that there were 
statistically significant differences at the level of (0.05) among the sample 
members due to the variables (gender, university, nature of current work). , 
academic degree, and international experience), while there were no 
statistically significant differences at the level of (0.05) with regard to the 
variable (specialization).The research presented several important 
recommendations and proposals related to its results. 
Keywords: ways to achieve competitive advantage - internationalization of 
Saudi universities. 

 : مشكلة البحح 
ل دوللهاطدر:لللتاىلتحق لمخداتجإللبنزيةلبحددريلزإخ دا لبنؤالإل وللض ل يزال

ز ددردةلبحتج رحزددإلبحدديزازددإ:لخلدد ىلبنؤالددإلديل يزدداللهدد بيطرل ددول ددلاسلخددييتلللللل
بح ادد لب اددرتم ل يزددالب خصددر رلبحتج رحددإ ل دلددقبللبح اددرسلعلغدد لبن ددرد  لللللللل
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  لددد لبح لا دددإل ددد لبعدبرةل بح ادددرسل خدددييتلبحدددد ر جل بحد دددي ول ددد ل دددوللضددد للللل
تقيطرلدد ل دولضديخدل د تجزديلللللل:بح ر اإددبرةلب يدةل ل خطي قهر ل ل ل  ربخط 

 GOETSCH & DAVIS, 2014, p. 18ل أقطدرلم د   لادب لباتادرسل دول دلاسلللللل 
بنلددداقلحالددا للخطددريقلب طدديدلاز طددرلحايددقبدلبح ددر ا  ل بح ادد لتاددىلبحدػلدد ل

داددرلتقيطددرللدلاقدد لللل بلخدد  ررل ددوللضدد لخ يددز لبحيدد رةلبحددريلددزإلحاادياددإم لللل
 OAKLAND, 2004, p. 25م دددطظللددر  لالددولبحددريلددزإل بحتج رحزددإللل ل أقطددر

 بنق قدإلعلبنؤالددإل دول ددلاسلبحدمطددز ل بحدديدز ل بحتجطدد لح د لق ددر  ل بلددتربلللللل
لهددمللدذبلع ددولبحيدديسل ددأملددبرةلب دديدةلبح ددر اإللللللبحدديزاددممللددد ليددقدلعلبنلددديىللل

 دد   لعدبرةلبنؤالددإ لخقخ دديلتاددىلب دديدةل خيدديقلتاددىل  ددرردإلازدد للتطددرئطرل لل
بحدطددرعلتاددىلبندد ىلبحطي دد ل ددول ددلاسل يزددالرضددرلبح ازدد ل  يزدداللللللللل خلدددط ال

 دري لخ يدلتازطر ل خيديقلهد البعدبرةل دػيزدالبنزديةلبحددريلدزإلحااؤالدإلحدييقهدرلللللللل
تاىلبنثردئلبحدرحزدإ:لبحتردزديلتادىلبح ازد لل طدرلخقدديلتادىلددبرةلبحيديىلبحث دق إلللللللللل

بعل بحدطددي ق لخيدديقلتاددىللل ذحددول ر هداددرقل رح تجددر برلبحث ددق إلبحيددردرةلتاددىلبع دد للللل
بحدػلدد لبنلددداق لخ ددط لتاددىلبحد ددر مل ر علبحتجق ددالحدأد ددإلبنطددرقل لخقددديلتاددىللللللللل
ي رحزإلقيرقلب خصر رل ممرراإلبحدا لبحيزرديلبندراج لد له البنثدردئلخلدره للل

ظطددقلقيددرقلدتددردةلب د اددإللل:دتردةلب د اددإ عل يزددالبنزدديةلبحددريلددزإلحااؤالددإ ل
زدررلعلبنؤالرر لي رمل ولله لبحدطديربرلبحدشللدط هرلبح در للللل لاسلاديبرلبحلث 

 خ دقالدتدردةلللل ب اددتجردةل دولبنيب درلبحدشلاييطدر لللللل حهلد  رقزدإلددثتةلعلخطثزيدهللل
ب د اددإل أقطددرلمخػددزتلضدد ريلعلتحق يددإلختج ددتلبحدديددز  ل  رحدددرحملعللدب لبالددزر للل

للمط لبعدبرةل ادايدطر ليطيل  ا لخػزتلتاازررل هزرد لخديزازإ ل رعضريإلدي
لخ دقالقيرقلبحد ي طررل بن ريآرلديلضرقجلبح لا ررلبح قدر لبلخررضز م لدارل

 أقطددرلمدتددردةلبحدددتج تل  دد  للاراددمل دتددردةلبحدصدداز لب دد ريلح اازددررلبندياددإلللللللللل
حدػيزددددال لددددزدررلهرئاددددإلعل يددددر زثلبادب لب ر ددددإل بن روددددقةل سدددد لبحد اتجددددإ لللل

  ل005-000 لصلص ل.510مل غقب ق دددددإ ل ادددددزتجيم ل ب ددددديدة لبلخ  دددددإل بحلدددددقتإ
د دددظلعايتدددإل دددوللل  دددؤديلخطثزدددالدتدددردةلب د ادددإلديل يزدددالبحدددددرئظلبحدرحزدددإ:لل

دتطر ل لبندطيم لبحيظرئفلعل ظزتجإل بغ ة ل دتردةلخقخزجلبح اازررلغلجلبحددر  
لبح اددرسلغددالباددرذلبحيددقبر ل دتددردةلخدديظزتجط لعلبا ددردولباقلددجل دد  ل اتجددز لللل

بحددماصل دولبحددادز ل دول دلاسلبخثدرعللمطدر لمخداتجدإلحا اازدإلللللللللل لبنقب ثدإ لللتادرسل
 ع ولبحييسللملقيرقلدتردةلب د اإللبحيبغ ة ل بح  ظل  لبنقدي إل بحلا قدي إ 

حا از  ل وللضد ل يزدالبحقضدرلتادىلللللل قديلتاىلبح اازررلبحشلخطاول اال زاإ
  بنددطررلل لبلخ  ررلبحشلخي  طرلبنؤالإ

سل رلاثالبتدا رله البح رباإل زر لدرضإلداطرقلتحق ل يزدالبنزديةللل  ول لا
بحددريلزإلتاىلخ    لب ر  دررلبحلد يد إل دول دلاس:لبحتج رحزدإلبحدديزازدإ ل ددبرةللللللل

لب يدةلبح ر اإ ل دتردةلب د اإ 
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ل  ل ىلبحثػشلب رحملحلإضر إلتولبحلؤبسلبحدرحمل:ل

ل دوللعلخ    لب ر  دررلبحلد يد إلل رلدرضإلداطرقلتحق ل يزالبنزيةلبحددريلزإل
ل؟خ ر لطرلهزاإل لتطر ل زردبخطرلقيقل ضطإ

 البحح: هدف 
بحي دديالتاددىلدرضددإلداددطرقلتحددق ل يزددالبنزدديةلبحددريلددزإلعلخدد    لب ر  ددررلللللل

  ول ضطإلقيقلبحيزردبرلبادردعزإل لتطر لهزاإلبحد ر ث لبحل يد إ

 أهنية البحح 
للهازإلبحثػشلع:ل  در

 ية:الأهنية اليظر 
 ددوللبحي دديالتاددىلتحددق ل يزددالبنزدديةلبحددريلددزإلعلخدد    لب ر  ددررلبحلدد يد إل 

  ضطإلقيقلبحيزردبرلبادردعزإل لتطر لهزاإلبحد ر ث 

 علخددد    للبنزدديةلبحددريلددزإلللتحددق ل يزدددالبحيودديسلديلرة ددإل بضدددػإلعلعددرسلللل
  ب ر  ررلبحل يد إ

 :الأهنية التطبيكية 
 طق ل يزدالبنزديةلبحددريلدزإلعلخد    لللللحخيضزهلبن دز لعلب ر  ررلبحل يد إل

لب ر  ررلبحل يد إ 
 دوللل ولبندي  لخي   ل يترغررلخدطدييلتادىلودزؼل مطدرذعلضر  زدإل لددػ زإلللللل 

ل غزشلتحق ل يزالبنزيةلبحددريلزإلعلخ    لب ر  ررلبحل يد إ 

 حدود البحح: 
 درضددإلداددطرقلتحددق ل يزدداللبحثػددشلتاددىلخ ددقالب دد  دلبنيضدديتزإ:لب دصددقلهدد بلل

خدددد    لب ر  ددددررلبحلدددد يد إل ددددول ضطددددإلقيددددقلبحيزددددردبرلللعللبنزدددديةلبحددريلددددزإ
بحتج رحزددإلبحدديزازددإ لل  ددردلهددم:للزلازددإبادردعزددإل لتطددر لهزاددإلبحددد ر ثلعلل

ل  ددبرةلب يدةلبح ر اإ ل دتردةلب د اإ
 ملبحسدرقملحا درقلب در  مللللب   دلبحي رقزدإ:لتحثدالهد بلبحثػدشلعلبحتجصد لبح ربادلللللل

لا 0448/0444
 ب   دلبن رقزإ:لتحثاله بلبحثػشلتاىل   لضر  ررلبناا دإلبح ق زدإلبحلد يد إلللل

لضر  إلبناولتث بح ي ي  ل–ضر  إلبناول رح لل– ضر  إلتحزثإل
 ب   دلبحث ق إ:لب دصقرلبحثػشلعلب   دلبحث ق إلتاىلبحيزردبرلبادردعزإل

 ديرل بعقدددرصلعل  ددد لضر  دددررلبناا دددإلبح ق زدددإلل لتطدددر لهزادددإلبحدددد ر ثلبحدددل
ضر  ددإلبناددولتثدد بح ي ي لللل–ضر  ددإلبناددول رحدد لللل–بحلدد يد إل ضر  ددإلتحزثددإللل

تاىلبحدػيلبحدرحم:ل تازد  ل دزد لتازد  لرئدزثل لد  لقرئدجلرئدزثل لد  ل د  قلللللللللل
لددبرةلب ل قدي لتطيلهزاإلخ ر ث  ل
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 مصطلحات البحح: 
 تدويل:ال   

هددديلمتاازدددإلخ ددد   ل خ ززدددفلب ادددتربخزطزإلللل لInternationalization بحدددد    ل
بندث إل بحثدزإلبحدديزازدإل بنديبردلبندرغدإلدب د لبنؤالدررلبنمداتجدإل د لبغدزرضدررللللللللل

ل 0. لص ل.510  صطتجى لبحثزاررلبح  حزإمل

   دددقالل طدددر ل أقدددهلمتاازدددإلخ ددد   ل خ ززدددفلبح اازدددررلبنلددددم  إلعلبح اددد  لللل
  حملتازطددددرل ددددرلعلذحددددو:لب اددددتربخزطزإلبندث ددددإ ل بحثدزددددإلللعضددددتجر لبحطددددر  لبحددددل

بحدديزازإلحااؤالإ ل بنيبردلبندرغإ ل بحثزاررلبح ب ازإلنديي إلبح ا لبحدديزامل
ل  .0 لص ل.510دب  لبنؤالررلبنمداتجإمل بح ر قي ل

 التدويل الجامعي 

إلب طدددديدل باق ددددطإلبندياددددلل لتاددددىللقددددهلمل3. لص ل5102 لتثدددد ب ري  قيددددهل 
 بنيصيدةل/لب اددثر زإلبحدشلخيديقل طدرل ؤالدررلبحد ادز لب در  ملبن رودقة لبحدشلللللللللل
خقخ يلتاىلرة إل باتربخزطزإل تحدزإل  ؤالزإ لعد درعلبحث د لبحد  حملعلازرادرخطرللللل
  ظرئتجطددرل  قعطددرلبحد ازازددإل بحثػسزددإل بلخ  زددإ لعلدتحددررلد حددملايددالبحددديبزمللل

  ررلبح رنزددددإ ل  دددد ل يزددددالبنطرحددددجللل دددد لبحد ددددر مل بح ددددقبدإل  يبضطددددإلبحدػددددلل
بلمجدا زإل ب تجرظلتاىلب ي إلبحيتحدزإ ل رل ي  ل  رخطرلعلب صيسلتاىلبحيزاإل
بادردعزإل بنزيةلبحددريلدزإلحاق دطإلبح  حزدإ ل تصدادهللدب لد رهدرلبنددي ل طدرلللللللل

لم   تجر ةل ي رحزإ

متاازدإلللهديلبحد ادز لبح درحملللعللبحدد    لل أمل(Knight, 2004, p. 12)قر ذلقىلخ 
د ددظلبحث دد لبحدد  حملل لبح ددرنم ل بحددث لزيددرعلعللهدد بال  ظددرئفل تاازددررلبحد اددز لللل

ل ب ر  مم

دضقبئزدر لتاىللقه:لبحديقةلبح  حزإلحاد از لبح رحملبحدشلخصد ل دهللللل   قيهلبحثرغش
 خطدي قال يداللللبح ق زإلبحلد يد إلل إديل قبخجلتازرلخ ا لتاىلخ يزلبحد از لعلبناا

ل   زيةلخدريلزإلترنزإلعلضي لل حي ررل دضقب برلبحد    باتربخزطزررل  ط ل

 :الميسة التيافصية 
علبحدتجدي لتادىل دريلدزطرل درل دؤديلديلدلدثرعللللللللبنديادإل ي رةلمخ قالتاىللقطرل

تحي دد للرغثددررلتر ازطددرل تالائطددرل ايددال ددرلبندتج ددإل بحدازدديل بحديدد قلتاددىل دد ىللللل
ل  81 لص ل.510مل تث بحػتجير لباض 

:لعايتدددإلبعضدددقب برل بندطاثدددررلبحدددشللللدضقبئزددددرلتادددىللقطدددرللل   قيطدددرلبحثرغدددشل
خلدطز لب ر  إلخدلزيطرل خييتهرل بادساررهرل طد الدقددرعلززديلد حدمل لدط لعلللللل

 ل بنديبردلبحث دق إلللإخ    ل   رخطرلترنزدرلعلضي ل دطاثررلبحديضطررلب ادتربخزطزل
ل بح تجر ررلبنازية ل بع  بعل ب  د رر 
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 دراشات تياولت تدويل الجامعات في ضوء الميسة التيافصية 
 ( 4102دراشة لذند) 

 ب د لبحيد رةلبحددريلدزإل ر ر  دررلللللتادىلل لديلخ قال5104درباإلتا ل ه يذل
بنصددق إ ل د رلخدد    لبحد اددز لعلز ردخطددرل ب رخيددر ل طددر لبادددم  ذلبح رباددإلبندددطظللل

تطديدبل دولللل.55بحيوتجم ل  لب اد رقإل رادثرقإلللخطثزيطرلتاىلتزدإل اؼلتد دهرلل
لتطدددر لهزادددإلبحدددد ر ثلعل  ددد لب ر  دددررلبنصدددق إ ل خيوددداذلبح ربادددإلديلتددد ةلل
قدرئظل دطدر:للملبحيد رةلبحددريلدزإلحاطر  دررلبنصدق إل ديادطإل يررقدإل ر ر  دررللللللللل

 ل بغدد ل  د للل لحقي طرل ب رخير ل طربح رحزإ لممرل دطاجلضق رةل  سلبني  ل ولب ط
بنيبردلبحث ق إل بنرد إل ر ر  إلبنقخثإلبا يلممرل ؤد لتادىلضدق رةلخديبيقلبنديبردللللل

 ل لملخد    لبحد ادز لحدهلد رلللل بع  رقررلبحلاز إلحدي   لبحبرب ظل بلخد  ررلبندازديةلل
بدددديلعلز دددردةلبحيددد رةلبحددريلدددزإلحاطر  دددررل  لددد للدبئطدددرلحاػصددديسلتادددىل قلللللل

 دي  إلتازرل ترنزر ل ت قل ضيدليق  لذبرلد حإلدغصرئزإلعلتيرل ب  لبحي رةل
بحددريلدزإلحاطر  ددررل دد لبح ازددررلبح اازددإل بح ازدررلبحديق ددإ ل ح ددول ضدد رليددق  للل
دبحإلدغصرئزرلحصدر لبح ازدررلبحديق دإلعلتديرل لدرهاإلخد    لبحد ادز لعلز دردةللللللللل

 ل خد در هلبح ربادإلب رحزدإللللثررلخد    لبحد ادز للبحي رةلبحددريلزإلحاطر  رر ل  دطا
  له البح رباإلضيئزر ل ولغزشلب  ال بنددطظلباد برل بح زددإ ل ادادفل  طدرلعللللل
لملبح رباإلب رحزإلضاذلبح زدإلبحيزدردبرلبادردعزدإل رعضدريإلديللتطدر لهزادإلللللل

لبحد ر ث 

يلبحد قالتاىل لتولبح رباإلب رحزإللقطرله يذلد5104 ادافلدرباإلتا ل 
 ب  لبحي رةلبحددريلزإل ر ر  ررلبنصق إل د رلخ    لبحد ادز لب در  ملداد   لللل
حي دددردةلبحيددد رةلبحددريلدددزإل  ضددد لخصددديرل يدددترعلحدطثزدددال حزدددررلخددد    لبحد ادددز للللللللل
 ر ر  ددررلبنصددق إ ل زداددرلبح رباددإلب رحزددإلهدد يذلحا  ددفلتددولخدد    لب ر  ددررلل

حددريلددزإ لل درلب دد  دلبن رقزددإلييدد لبادددط يذللبحلد يد إلعلضددي ل دطاثددررلبنزدديةلبل
 لاذلضر  دررل صدق إل ضر  دإلبعاد د ر إ لضر  دإلبندصديرة للللللل5104درباإلتا ل 

ضر  إلبحيرهقة لضر  إلت لشمث لضر  دإللادزي  لضر  دإلضدديحلبحديبدي  ل زدادرللللللل
بح براإلب رحزإلبادط يذلب ر  ررلبحل يد إل ضر  إلبنادولتثد بح ي ي لضر  دإلللل

ول رحددد  لضر  دددإلتحزثدددإ  ل  دددولغزدددشلبنددددطظلييددد لباددددم  ذلدربادددإلتاددد لللبناددد
 لبندددطظلبحيوددتجملبنلددػملييدد  ل زداددرلبح رباددإلب رحزددإلبادددم قلبحثرغددشلللللللل5104 

لبندطظلبنمدا  

 ل دد لبح رباددإلب رحزددإل ددولغزددشلعدادد ل تزدددإلللللللل5104 خدتجددالدرباددإلتادد ل للل
 ولاز للتطر لهزادإللل لخ يم5104بح رباإلضيئزدرلغزشللملعدا لدرباإلتا ل 

بحددد ر ثلييدد  ل زداددرلعدادد لبح رباددإلب رحزددإلخ دديمل ددولبحيزددردبرلبادردعزددإللللل
 ل د لبح ربادإلب رحزدإلعلللل5104 لتطر لهزاإلبحد ر ث لدادرلخدتجدالدربادإلتاد ل لللل

باددم بقلب اددثرقإلدددأدبةلحا ربادإلبح ازددإ ل خ در طذلبح برادإلب رحزددإل دولغزددشللللللل
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 لعل ددددددػتبرل ب ر  دددددإ لبحقخثدددددإل5104إلتادددد ل لبندددددػتبرلبنلددددددياإل ددددد لدربادددددل
لبادردعزإ لبحدمصصلبح اام  

 لد رلبحدددد    لعلز دددردةلبحيددد رةلبحددريلدددزإلحاطر  دددرر لل دددرل5104بحدددشلتاددد ل 
بح رباإلب رحزإليي لد تجذلتولد رلبنزيةلبحددريلزإ ل  دطاثررلبنزيةلبحددريلدزإ لل

ل إ  تحق ل يزيطرل وللض لخ    لب ر  ررلبحل يد

 ( 4102دراشة الكضاة) 
 لديل در لخصيرل يدترعلندطاثدررلخد    لبحد ادز لعللللل.510درباإلبحيطرةل ه يذل

 حدػيزدالهد البح ربادإللللل ب ر  ررلباردقزإلب  ي زإلحدػيزالبحددريلزإلبح رنزإ
هازإلييقةلحا  فلتولدرضإلبحديبيقل درضإلبال26خ يقذل ولبادثرقإلللخطي قللدبةل
  لبحد اددز لبح ددرحملعلب ر  ددررلباردقزددإلب  ي زددإ لخ دديملعدادد لللللندطاثددررلخدد  ل

بح رباإل دولبحيدردةلباددردعز لعلب ر  دررلباردقزدإلب  ي زدإل بحثدرحؼلتد ده للللللللل
 رئد ب للدردعزددر  لب دددترل دددط لتزدددإلتحثيزدإلت دديبئزإل ددولب ر  ددإلباردقزددإ لللل288

ئ ب للدردعزر  ل حلإضر إلتول رل531 ضر  إلبحت يل ل ضر  إل يخهل بحثرحؼلت ده ل
لادددااإلبح ربادددإلللباددددمقبعلبنديادددطررلب لدددر زإ ل باددددم بقل ازددد لبحدثدددر ولللللللل
باغددردي ل ب دثدددررلرلبعغصدددرئم ل   ددد ل ازددد لبحثزرقدددرر لللبحديوددد لديلبحدددددرئظلل
بحدرحزددددإ:لضددددر رلدرضددددإلخدددديبيقل دطاثددددررلخدددد    لبحد اددددز لعلب ر  ددددررلباردقزددددإللللل

 ل5444بحيددردةلبادددردعز لضدد زتجإل ديادد لغلددر مللللللب  ي زددإل ددول ضطددإلقيددقللل
 ضر رلاز لبا  دردل  رضدإلخديبيقلضد زتجإ ل ددرمللتادىل دياد لحث د ل دطاثدررلللللللللل

 ل د ل دياد لحث د لخد    ل   دإللللللل5423يالتجإلب ر  إلبح  حزدإل دياد لغلدر ملللل
 ل لخيضدد ليددق  لذبرلد حددإلدغصددرئزإلتددد ل لددديىلل5401بلمجدادد ل ديادد لغلددر مل

خث ر لندػتبرلبح رباإلبحقئزلإلبنقديلبحديظزتجم ل بحقخثدإلبح اازدإ لللللα≤0.05بح  حإل
 بحدمصصلبح اادم لاديب لددرملح رضدإلبحدديبيقلل لدرضدإلباهازدإلندطاثدررلخد    لللللللللل
بحد ادددز لعلب ر  دددررلباردقزدددإلب  ي زدددإلضدددر رلدرضدددإللهازدددإل دطاثدددررلخددد    للللل

قلبحيردةلبادردعز لترحزدإ للبحد از لعلب ر  ررلباردقزإلب  ي زإل ول ضطإلقي
 ل ضددر رلازدد لبا  ددردل  رضددإللهازددإلترحزددإ ل دددرمللتاددىلللل8436 ديادد لغلددر مل

 ل ددد لل4401 دياددد لحث ددد ل دطاثدددررليالدددتجإلب ر  دددإلبح  حزدددإل دياددد لغلدددر ملل
 ل ضيدلغرضدإلندطاثدررللل8464 ديا لحث  لخ    ل   إلبلمجدا ل ديا لغلر مل

ردقزددددددإلب  ي زددددددإل ددددددول ضطددددددإلقيددددددقلبحيددددددردةلخددددد    لبحد اددددددز لعلب ر  ددددددررلبال
بادردعز  لدذل اؼللتاىل ديا لغلر ملحاػرضدإلمحث د لخد    ل   دإلبلمجداد ملللللل

بختجيدذللل 0440 ل  ل ديا لغلدر ملحاػرضدإلمحث د ليالدتجإلب ر  دإلبح  حزدإملللللللل.042
هدد البح رباددإل دد لبح رباددإلب رحزددإلضيئزددر لعلبح زدددإل بندددطظلبنلددػمل لدبةلبح رباددإللل

 لتددولبح رباددإلب رحزددإللقطددرلهدد يذلديلللل.510 اداددفلدرباددإلبحيطددرةل لللثرقإ ب اددد
خيددد   لخصددديرل يدددترعلندطاثدددررلخددد    لبحد ادددز لعلب ر  دددررلباردقزدددإلحدػيزدددالللللل
بحددريلددزإلبح رنزددإ ل زداددرلبح رباددإلب رحزددإلهدد يذلحا  ددفلتددولخدد    لب ر  ددررللللللل
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دلبن رقزددإلييدد لبادددط يذلبحلد يد إلعلضددي ل دطاثددررلبنزدديةلبحددريلددزإ لل درلب دد  لل
 لب ر  ددررلباردقزددإل ب ر  ددإلباردقزددإ ل ضر  ددإلبحت دديل للللل.510درباددإلبحيطددرةل ل

 ضر  ددإل يخدده  ل زداددرلبح براددإلب رحزددإلبادددط يذلب ر  ددررلبحلدد يد إل ضر  ددإللللللللل
بناددولتثدد بح ي ي لضر  ددإلبناددول رحدد  لضر  دددإلتحزثددإ  ل  ددولغزددشلبندددطظلييددد لللللللللل

 لبندطظلبحيوتجملبنلدػملبحدطدي قي ل زدادرلبح ربادإللللل5151بادم  ذلدرباإلبحتجيبزل 
لب رحزإلبادم قلبحثرغشلبندطظلبنمدا  

 ل دد لبح رباددإلب رحزددإل ددولغزددشلعدادد ل تزدددإلللللل.510 خدتجددالدرباددإلبحيطددرةل لل
 لخ دديمل ددولازدد لبحيزددردبرل.510بح رباددإلضيئزدددرلغزددشللملعدادد لدرباددإلبحيطددرةل 

ب رحزدإلخ ديمل دولبحيزدردبرلبادردعزدإلللللللبادردعزإليي  ل زدارلعدا لبح رباإ
 ل د لبح ربادإلب رحزدإلعلللل.510 لتطر لهزاإلبحد ر ث لدارلخدتجالدربادإلبحيطدرةل لل

باددم بقلب اددثرقإلدددأدبةلحا ربادإلبح ازددإ ل خ در طذلبح برادإلب رحزددإل دولغزددشللللللل
 لعل ددػتبرل ب ر  دإ لتحثز دإلبح اد للللل.510بندػتبرلبنلدياإل د لدربادإلبحيطدرةل للل

ل رحم لبحقخثإلبادردعزإ لبحدمصصلبح اام  ب

  رلعزيلبح رباإلب رحزإللقطرلب دبررل دطاثررلبنزيةلبحددريلزإلبحشلخلدط لعلل
 ل ثػدشل دطاثدررللل.510خ    لب ر  ررلبحل يد إ لغزشلبددتجدذلدربادإلبحيطدرةل للل

لخ    لب ر  ررلبحشلخلط لعل يزال زيةلخدريلزإ 

 ( 4141دراشة الفواز ) 
 لديلخ قالدرضدإلخيضدهلضر  دإلخثديللحدػيزدالبنزديةللللللل5151بحتجيبزل درباإليذله 

بحددريلزإ ل ر تداردلتاىل ثدردئلخد    لبحد ادز لبح درحمل درل ديبيدال د ل دطاثدررللللللللل
له بال  ق علقزيق ل حدػيزالله بالبح رباإ لبادم  ذلبحثرغسإلبندطظلبحيودتجملل

ل8.إلت يبئزإ ل درقذل  يقإل ولتزدإلبح رباإل طق يبحثرغسإللرب درر بحدػازام ل
 رئ للدردعملبجر  إلخثديلل تاد ب لبح ازدرر  ل حدػيزداللهد بالبح ربادإ ل ر دذلللللللل
بحثرغسإل رادم بقلب ادثرقإللدبةلحا رباإلللخطثزيطرل ا لبحثزرقررل بعضر إلتول
لاااإلبحثػش ل   لللرررلقدرئظلبح رباإلديللملضر  إلخثيلللظطقرلخيضطرل قختج رل

ػيزددالبنزدديةلبحددريلددزإ ل ر تداددردلتاددىل ثددردئلخدد    لبحد اددز لبح ددرحمل ددرلللضدد بلحد
 خ دديدلهدد البحددزطددإلديللملليددقبدلتزدددإلل  ديبيددال دد ل دطاثددررللهدد بال  ددق علقزدديقل

بح رباإل ق مللملد رلب ر  ررل ل   ل يصيردبلتاىلبحدد ر ث ل د للودثبلل  د ل دولللللل
ارقلب ر  ررل د    لبحد از لذحو لد حول  يدلبحلثجلعله البحددزطإلديلبهد

بحيزددددردبرلل  دددديىلذحددددولديلب ددددددرعل ل بح ددددرحم ل بندريلددددإل دددد لب ر  ددددررلبا ددددقىلل
خلددط لعلخددديعلبحثزاددررلللبادردعزددإل ددأملتاازددإلخدد    لبحد اددز ل يددال  ددق علقزدديقلللل

يددقصلبحددد ا ل يددقصلبقديددرسلبحطاثددإ للللللبادردعزددإل ب د ددررل زاددررلغ  سددإ ل ز ددردةلللل
بحدد ر ثل د لب ر  دررلبح رنزدإلعدلدر ط لبني د ل دولللللللللهزاإ ز ردةلغقدإللتطر ل

 ع ددولختجلددتلهدد البحددزطددإللل ل بن ددررالبحددشلخ دديدل ددرحدتج لتاددىلب ر  ددإللللبلخددبربر
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 ددأملبحدديدد ل دد لبحطاثددإلبحدد  حز لعلللللعلضددي ل تددملليددقبدلتزدددإلبح رباددإلللددد حول
إ لدادرللح  طر ل ذحول دػيزال  راجل رحزإلحاطر  لب ر  إل يض ل زاإلدضريزإ

لظطقرللمل  ق علقزيقل يبضهل  ي ررلدثتةلض ب لحدػيزدالبنزديةلبحددريلدزإلغزدشللللل
بحد از لب ر  مل  رقمل ول ضيدلت دل ولبحدػ  ررل س لض فل د رةلبحيزدردبرللللدم

بادردعزددإلتاددىلخطددي قلباقياددإلبادردعزددإل بعدبر ددإل ددرل ديبيددال دد لخدد    لللللللللل
طد ل ب ادتربخزطزررلبحدشلخيضدبل حزدإللللللبحد از  ل ع ولدرضدرعلذحدولديلغزدرحلبلخللل

 يزالخ    لبحد از  لدادرل زددذلغصديسلضر  دإلخثديللتادىلدرضدإل قختج دإلضد بلللللللللل
حث دد لبندطاثددررلبحلاز ددإلحدػيزددالبنزدديةلبحددريلددزإ ل ر تداددردلتاددىل ثددردئلخدد    لللللل

   دديىلذحددولاهازددإلخدد    لبحد اددز ل خددييتلب تداددردبرلبنرحزددإلللللللل بحد اددز لبح ددرحمل
اإللدردعزإلخدل ل رحد  د إلبحسيريزإل بحددديع ل ل ودذلبح ربادإل طدق رةللللل خييتل ز

خ ددز ل لددؤ ح ل دمصصددد لحلإلددقبالتادددىلبحددد     ل  ددد  شل دددرهظلبحد ادددز لللللل
ب ر  مل رل دلط ل بحديضطررلبح رنزإ ل ختج ز لبح قبدإل بحديل إل  لب ر  ررل

بنلدديىلبح درنم ل دتحدلا للللذبرلبحيزاإلبح اازإل بادردعزإل بحثػسزدإلبحقيز دإلتادىلللل
ل قب ظلخ ازازإلقيتزإلعلاصصررلقردرةل وللأقطرلدت لززيلب ر  رر 

 لتدولبح ربادإلب رحزدإل دولغزدشلب د الدذلهد يذلللللللل5151 ادافلدربادإلبحتجديبزل لل
ديل زرملدرضإلخيضهلضر  إلخثيللحدػيزالبنزيةلبحددريلزإ ل زدارلبح رباإلب رحزدإلل

ب ر  ددددررلبحلدددد يد إلعلضددددي ل دطاثددددررلبنزدددديةلللللخطدددد الديل زددددرملدرضددددإلخدددد    للل
 لتاددىل5151بحددريلددزإ لل ددرل ددولغزددشلغدد  دلبح براددإلييدد لب دصددقرلدرباددإلبحتجدديبزل ل

ضر  ددددإلخثدددديل ل بح رباددددإلب رحزددددإلشماددددذلزددددلاصلضر  ددددررل هددددملضر  ددددإلبناددددولللل
تث بح ي يل ضر  إلبناول رح ل ضر  دإلتحزثدإ ل  دولغزدشلبنددطظلييد لباددم  ذلللللللل

 لبندددطظلبحيوددتجملبحدػازاددم ل زداددرلبح رباددإلب رحزددإلبادددم قلللل5151درباددإلبحتجدديبزل 
لبحثرغشلبندطظلبنمدا  

 ل ددد لبح ربادددإلب رحزدددإل دددولغزدددشلعداددد ل تزددددإلل5151 خدتجدددالدربادددإلبحتجددديبزل 
 لخ دديمل ددولازدد لبحيزددردبرللل5151بح رباددإلضيئزدددرلغزددشللملعدادد لدرباددإلبحتجدديبزل للل

ب رحزدإلخ ديمل دولبحيزدردبرلبادردعزدإللللللبادردعزإليي  ل زدارلعدا لبح رباإل
 ل د لبح ربادإلب رحزدإلعلللل5151 لتطر لهزادإلبحدد ر ث لدادرلخدتجدالدربادإلبحتجديبزل لللللل

باددم بقلب اددثرقإلدددأدبةلحا ربادإلبح ازددإ ل خ در طذلبح برادإلب رحزددإل دولغزددشللللللل
 لعل دددػتبرل تحثز ددإلبح ادد لب ددرحم لللل5151بندددػتبرلبنلدددياإل دد لدرباددإلبحتجدديبزل للل

لدث لبحقخثإلبادردعزإ ل اديبرلبلخبرة   ب 

   ددد  لتدددرق ليدددةملبح ربادددإلب رحزدددإلخلددد ىلديلبح  دددفلتدددولخددد    لب ر  دددررللل
بحلددد يد إل دددولغزدددشلل حي دددررلبحدددد    ل دضقب بخدددهلعلضدددي لتحدددق ل يزدددالبنزددديةللللللللل
بحددريلددزإل ددول ددلاسلبحتج رحزددإلبحدديزازددإل ددبرةلب دديدةلبح ددر اإل ددبرةلب د اددإ للللل

ل  5151طق لحهلدرباإلبحتجيبزل  هيل ر لخد
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 إجراءات البحح: 
 ميهج البحح:   

ل بحيوتجمبتدا لبحثػشلتاىلبندطظل

 : متغيرات البحح 
 :المتغيرات التابعة 

ب ر  ددررلبحلدد يد إل ددولعلخدد    للبنزدديةلبحددريلددزإلداددطرقلتحددق ل يزددادرضددإل
 دددإل ضطددإلقيددقلبحيزددردبرلبادردعزددإل لتطددر لهزاددإلبحددد ر ثلبجر  ددإلتحزثددإل رن للل

لبنديرةل ضر  إلبناولتث بح ي يلبج ةل ضر  إلبناول رح ل أ طر 

 :المتغيرات المصتكلة 
   ب دثل ذدق للقسى 
   بحدمصصل بح ايقلبعقلرقزإل ب ضدارتزإ لبح ايقلبحطثز زإل بحدطثزيزإ 

 تحثز إلبح ا لب رحمل تاز  ل دز لتاز  لرئزثل ل  لقرئجلرئزثل ل  ل د  قلل
 هزاإلخ ر ث  لددبرةلل ل قدي لتطي

    بح رضإلبح اازإل لادرذ للادرذل  ررل للادرذل لرت 

 اديبر لل01اديبرلديلل  ل ولل.اديبر ل ولل.بلخبرةلبح  حزإل  ل يض  لل  ل ول
اددإ للدسدقل دوللللل51اددإلديلل د ل دوللللل.0اددإ ل دولللل.0اديبرلديلل  ل ولل01 ول
لادإ  ل51

 أداة البحح : الاشتباىة 
لويرخطرلبحدطرئزإل ول لا :خ يقذلب ادثرقإلعل

 بحيلددد لبا س:ل خ دددا ل زرقدددررلليدددقبدلبح زددددإلبح عيغقبيزدددإل ذحدددول دددولغزدددشلللللللل
ل-تحثز ددددإلبح ادددد لب ددددرحملل-بحدمصددددصلل–ب ر  ددددإلل– دددددػتبرل ب دددددثل

لبلخبرةلبح  حزإ  ل-بح رضإلبح اازإل
 علخدد    للبنزدديةلبحددريلددزإللدرضددإلداددطرقلتحددق ل يزدداللبحيلدد لبحسددرقم:ل خطدداوللل

ل:لزلازإلل  ردبحل يد إل بلدا لتاىللب ر  رر
 تثرربر ل3 بلدا لتاىللبحتج رحزإلبحدديزازإ   ل 

 تثرربر ل2   لددبرةلب يدةلبح ر اإل بلدا لتاىل 

 ل03تثدرربر ل بلددا لبرديرلد د لتادىللللللل.   لدتردةلب د ادإل بلددا لتادىلللل
 تثررة 

 :صدم أداة البحح 
 الصدم الظاهري: 

للباددددم بقللادددايحلبحصددد  لبحيدددرهقي ل طددد البحدأدددد ل دددول ددد ىلودددلاغزإلللللل
ب اددددثرقإل  لا  دطدددرلاغدددقب،لبح ربادددإ ل ذحدددول دددول دددلاسلتقضدددطرلعلوددديرخطرلللللل
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با حزددإلتاددىلعايتددإل ددولبر ادد ل ددولبااددرخ ةلبنمدصدد لع دد ب لبحددقليليزاددرللللللل
بحد دد  لارل د اددالعل دد ىل دراددثإلبحتجيددقبرل بقدارئطددرلرددر رلب ادددثرقإ ل دد ددرسلللللل

لبحلاز إلايب ل ر  الل لبعضريإلل لدتردةلبحصزرغإ ل

 صدم الاتصام الداخلي: 
 ددرقلبحثرغددشلبحلددرحل  ددر لارلب رخثددر ل دد لدرضددإلددد لييددقةل بح رضددإلبح ازددإلللل
حاث دد ل حااػدديرل ذحددول طدد البحدػيددال ددول دد ىلودد  لب ادددثرقإ لغزددشلخددث للمللللل

ر ر  دررلبحلد يد إلبرخثطدذلللل للزإبنزيةلبحددريل دطاثرراز لتثرربرلدرضإلخيبيقل
 رح رضدإلبح ازدإلحاث د لبحد يلخددادملدحزددهل  ر د لبرخثدر ل دييل دبسلدغصدرئزدرلتددد لللللللللل

لقددهلدذبلددددذل زاددإلللل(Cohen, 1988) لغزددشلذدددقلددديه للل1410 لددديىلبح  حددإلل
 يضد لبرخثدر ل دييل ع دولب تدادردلتازده لممدرللللللللل1. 1±  ر  لب رخثدر للددبرل دولللل

خداددد ل  رضددإلودد  ل قختج ددإ ل تازددهليددةملهدد الللللللب ادددثرقإرل  ددأللملازدد لتثددرربلل
ل لقطرلخيزثلب يبقجلبحشللت رلحيزراطر لب ادثرقإبحددزطإلخيضبلو  لتثرربرل

  البحح : أداةثبات 
 يص ل سثررللدبةلبحثػشلب صيسلتادىلقتجدثلبحدددرئظلتدد لخطثزدالبادبةللدسدقللللللل

لحتجدددرلدق قثدددر لل دددول دددقةلتادددىلقتجدددثلبايدددقبد ل حدػيزدددالذحدددولباددددم قل  ر ددد لللللل
 Cronbach's Alphaلداؤلقلتاىلزثررلتر رلب ادثرقإلغثشلخث ل ضيدلدرضإل  

ترحزإل ولبحسثررلعللدبةلبحثػش لغزشليججلل لخي ل  ر لارلزثررلبنير زثلبنيددإل
 ل ضر رلاز ل ز ل  ر لارلب رخثر ل(Nunnally,1978)غلجل رلذدقالل16 1تول

 ازد لل  دردلب اددثرقإل علب اددثرقإلد د للللللل Cronbach's Alpha لحتجرلدق قثر ل
 قختج إ ل رل  سلتاىل ضيدلدرضإلترحزإل ولبحسثررلح  ل   ل ولل  ردلب اددثرقإل علل

لب ادثرقإلد   ل  رحدرحملع ولب تداردلتاىلبحددرئظل بحيزي ل طر 

 :ترميس البياىات وتحليل المكياط الكني 
 لبلخارادم لغزدشلخُ طدىللللLikert Scaleب ادثرقإل يال يزدر لحز دقرل لللوُااذ

لليزدددهلبعضر دددررلل زبملر ازدددإلزسددد لدرضدددإلب ضر دددإلتادددىلبحتجيدددقة لدادددرلهددديل يضدددبلللل
ل:0  سلبج

 َكٝاع ايتكدٜس اـُاضٞ يعبازات قاٚز أدا٠ ايدزاض١ :1ددٍٚ 

 َكٝاع يٝهست اـُاضٞ

 1 2 3 4 5 ايدزد١

 َٓدفك١ دداً َٓدفك١ َتٛضط١ عاي١ٝ عاي١ٝ دداً الإداب١

حدػ   لدرضإلبحديبيقل بعاطرقل ول لاسلبادبةلبُغدلجلبن ىل تحيسلبحتجاإلتادىلل
ل 3 ل يضبلذحولض  سل58 لصل5104بحدػيلبحدرحمل يال رلذدقالتاتةل 

ل4=لل0-.لوػقل زاإل=لل–بن ىل=للدبرل زاإل

     
 

 
  

بن ى

ت د بحتجارر
 تحيس بحتجاإ 
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 ٚفل لمكٝاع يٝهست اـُاضٞدزدات ٚسدٚد ف٦ات َعٝاز ْتا٥ر ايدزاض١   :2ددٍٚ 
 َعٝاز اؿهِ ع٢ً ايٓتا٥ر

 ف١٦ المتٛضط

 إلى َٔ

 5 20ظ4 عاي١ٝ دداً

 20ظ4أقٌ َٔ  40ظ3 عاي١ٝ

 40ظ3أقٌ َٔ  60ظ2 َتٛضط١

 60ظ2أقٌ َٔ  80ظ1 َٓدفك١

 80ظ1أقٌ َٔ  َٓدفك١ دداً

 :لدتنع البحح 
 تازدد  ل دزدد لتازدد  لل ددولازدد لبحيزددردبرلبادردعزددإللبحثػددشخ دديملعدادد ل

 لتطددر لهزاددإلبحددد ر ثلعلللرئددزثل لدد  لقرئددجلرئددزثل لدد  ل دد  قلددبرةلل ل قدددي لللل
 هم:لضر  دإلبنادولتثد بح ي ي لضر  دإلبنادول رحد  لضر  دإلتحزثدإلللللللللضر  ررلزلاصل

ا    ددددرملبلمجداددد لباوددداملل0448/0444بحددد  ولتادددىلرل لبح اددد لحا دددرقلب دددر  مللل
اإلخ ر ث لغزشلل  لبحد ديرليزطدرللدسدقلللل رئ للدردعمل تطيلهزل.3.3حا رباإل

% ل دددرمللغاددجلبلمجدادد ل ددوللتطددر لهزاددإلبحددد ر ثل دلددثإلللل3. ددولبحدصددفل دلددثإلل
% ل غرحثدرل رل  يملهدرللبرخثدر ل د لتحثز دإلبح اد لب درحمل خد    لب ر  دررلللللللل3 33

غزددشلخلددابلتحثز ددإلبح ادد لب ددرحمل دديدد للتطددر لهزاددإلبحددد ر ثل قيدد لبلخددبربر لل
درمل  دػ لتطديلهزادإلبحدد ر ثل دصدجل زدرديل ر ر  دإ ل   دتلللللللللل  صيرةلل  لدذب

%ل ولعدا لبح رباإ ل5 00ديللملبحيزردبرلبادردعزإلل اذل رلقلثدهلل01ض  سل
 بغد ل رنادإلخيق ثددر ل زدادرللد  ل ددلا لبح اد ب ل درلللللللللله  سلالبح ا ب ليزطرل درلقلدثدلل

ح برادإ ل درقدذلقلدثإلللل%ل دولعداد لبلل.% لل رلرةار لبا لرقلييد ل ساديبللل6 8قلثدهل
% ل درقدذلبحدلدثإلبا د لحدديبحلرةادر لبا لدرقل دلدثإلللللللل0 0   ق لبعدبربرل بنقبدديلل

ل%ل ولعدا لبح رباإ . 1
 : تٛشٜع أفساد فتُع ايدازض١ 3ددٍٚ 

 بٝإ

داَع١ 

 طٝب١

داَع١ المًو 

 عبدايعصٜص

داَع١ 

 المًو خايد

 المجُٛع

المجُٛع 

 ايهًٞ

 ايٓطب١

 ايعُدا٤

 77 25 30 22 ذنٛز

 %9ظ0 84

 7 3 2 2 إْاخ

 ٚنلا٤ ايعُدا٤

 218 47 126 45 ذنٛز

354 3.7% 

 136 67 43 26 إْاخ

 زؤضا٤ الأقطاّ

 315 80 149 86 ذنٛز

481 5% 

 166 34 112 20 إْاخ

ْٛاب زؤضا٤ 

 الاقطاّ

 27 0 27 0 ذنٛز

52 0.5% 

 25 0 25 0 إْاخ

َدٜسٚ الإدازات 

 ٚالمسانص

 74 25 40 9 ذنٛز

100 1.1% 

 26 12 11 3 إْاخ

أعكا٤ ١٦ٖٝ 

 ايتدزٜظ

 4941 1333 2082 1526 ذنٛز

8514 88.8% 

 3573 656 1478 1439 إْاخ

 %100 9585 9585 2282 4125 3178 المجُٛع

   %100 %3ظ34 %1ظ37 %6ظ28 ايٓطب١

 %59 5652 5652 1510 2454 1688 ذنٛز

 %41 3933 3933 722 1671 1490 إْاخ

 (9( ٚ)8( ٚ )7تم اؿؿٍٛ ع٢ً ٖرٙ ايبٝاْات َٔ َسنص المعًَٛات يهٌ داَع١ ٚفل الملاسل زقِ )
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250 
64% 

138 
36% 

 العدد والنسبة

 أنثى ذكر

  عيية الدراشة: 
تاددىلبحيزددردبرلبادردعزددإل لتطددر لهزاددإلبحددد ر ثلعللللبحثػددشلتزدددإللب دصددقر

ر  إلتحزثإ ل ضر  إلبناول رح  ل ضر  دإلبنادولتثد بح ي يل ذحدولحددديعلليدقبدلللللللض
عدا لبح رباإل ولغزشل دػتلتحثز إلبح ا لب رحم ل ب دررلبحثرغشلبح زدإل يير ل
ااايحلبح زدإلبحطثيزإلبح  يبئزإ ل حدػ   لغط لبح زدإل    لد زال رقلبحثرغشل

 Creativeيصلبع  بتزدددإل دػ  ددد لغطددد لبح زددددإل دددول دددلاسل ي ددد لقيددد لبحثػدددللللللل

Research Systemsهددديل ديبيدددال ددد ل دددرللتددد الدددد ل دددولدقيجلدددمل  ق دددرملللللللل 
(Krejcie & Morgan, 1970)ل ل

 :وصف خصائص عيية البحح 
 :متغير الجيض 

خيز دد لليددقبدلتزدددإلبح رباددإل ييددر لندددػتلب دددثلغزددشللدد  لتدد دلللللللل0 ددث للدد  لل
 خ دبرلهد البحدلدجلتدولبحثزرقدررللللللل ولتد دلبعقدرصلخيق ثدر  لللل5ديلل8بح ديرل رلقلزدهل

  8بحطثز زإلندلي ملب ر  ررلت لبح رباإل يال رل ردلعلض  سل

 ايسضِ ايبٝاْٞ يع١ٓٝ ايدزاض١ سطب َتػير اؾٓظ : 1غهٌ 

 :متغير التخصص العلني 

خيز دد لليددقبدلتزدددإلبح رباددإل ييددر لندددػتلبحدمصددصلبح ااددملغزددشلللللل5 ددث للدد  لل
درملت دلياإلتايقلدقلدرقزإلقيق دإل تجدي لتد دليادإلتاديقلتحثز زدإلخطثزيزدإل دلدثإلللللللللل
 ازادددإ ل هددد البحدلدددجلعل  ددد  خطرلبحطثز زدددإلغزدددشلاصصدددررلبح اددديقلبعقلدددرقزإلللل

ب هداددرقلعلب ر  ددررلل بحديق ددإل بح ادديقلبحطثز زددإلبحدطثزيزددإلخيق ثددر ل ددرلقتجددثللللل
 بحل يد إ 
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214 
55% 

174 
45% 

 العدد والنسبة

 علوم انسانية نظرية

 علوم طبيعية تطبيقية

151 
39% 

131 
34% 

106 
27% 

جامعة الملك 
 عبدالعزيز

 جامعة الملك خالد

 ايسضِ ايبٝاْٞ يع١ٓٝ ايدزاض١ سطب َتػير ايتدؿـ ايعًُٞ :2غهٌ 

 :متغير الجامعة 

خيز  لليقبدلتزدإلبح رباإل يير لندػتلب ر  إلغزدشلضدر لعلبنقخثدإللللل8 ث لل  ل
 دإلل ل ضدر لعلبنقخثدإلبحسرقزدإليادإلضر لللل0.0با يلياإلضر  إلبناولتث بح ي يل  د دلل

 ل هد الل012 ل ضدر لعلبنقخثدإلبحسرحسدإليادإلضر  دإلتحزثدإل  د دلللللللل080بناول رح ل  د دلل
بحدلجلعل    خطرلبحطثز زإلغزشلدملضر  شلبناولتث بح ي يل بناول رح ل دولل

لل  قلب ر  ررلبحل يد إ 

 

 

 

 

 

 ايسضِ ايبٝاْٞ يع١ٓٝ ايدزاض١ سطب َتػير اؾاَع١  : 3غهٌ 

  الحالي:متغير طبيعة العنل 

خيز  لليقبدلتزددإلبح ربادإل ييدر لنددػتلتحثز دإلبح اد لب درحملغزدشلللللللللل4 ث لل  ل
 ل ضدر لعلبنقخثدإلبحسرقزدإليادإللللل.56ضر لعلبنقخثإلبا يلياإلتطيلهزاإلخ ر ثل   دل

 ل ضددر لعل81 ل ضددر لعلبنقخثددإلبحسرحسدإلياددإلرئددزثل لدد ل  دد دلل86 دزد لتازدد ل  دد دلل
 ل ضدددر لعلبنقخثدددإلبلخر لدددإليادددإل ددد  قلددبرةلل ل03  ددد دللبنقخثدددإلبحقب  دددإليادددإلتازددد 

 ل هدد ال00 ل ضددر لعلبنقخثددإلبحلرداددإلياددإلقرئددجلرئددزثل لدد ل  دد دلللللل06 قددديل  دد دلل
لبحدلجلعل    خطرلبحطثز زإل يررقإلبحط لد لياإلعلعدا لبح رباإلباوام 
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18 
5% 

37 
9% 30 

8% 11 
3% 

17 
4% 275 

71% 

 رئيس قسم وكيل عميد عميد

 عضو هيئة تدريس مدير إدارة أو مركز نائب رئيس قسم

106 
27% 

133 
34% 

149 
39% 

 استاذ

 أستاذ مشارك

 أستاذ مساعد

  ايعٌُ اؿايٞايسضِ ايبٝاْٞ يع١ٓٝ ايدزاض١ سطب َتػير : 4غهٌ 

 :متغير الدرجة العلنية 

خيز  لليقبدلتزدإلبح رباإل يير لندػتلبح رضإلبح اازإلغزشلضدر لعللل. ث لل  ل
 ل ضدددر لعلبنقخثدددإلبحسرقزدددإليادددإللاددددرذللل043بنقخثدددإلبا يليادددإللاددددرذل لدددرت ل  ددد دللل

 ل هدد البحدلددجلعلل012 ل ضددر لعلبنقخثددإلبحسرحسددإلياددإللادددرذل  دد دلللل088  ددررلل  دد دلل
 حطثز زإل لثجللملبحدلثإلخي لداارلدرقذلبحقخثإلبح اازإللتاى     خطرلب

  ايدزد١ ايع١ًُٝايسضِ ايبٝاْٞ يع١ٓٝ ايدزاض١ سطب َتػير  :5غهٌ 

 :متغير الخبرة الدولية 

خيز  لليقبدلتزدإلبح رباإل يير لندػتلبلخبرةلبح  حزدإلغزدشلضدر لعللللل2 ث لل  ل
ل. ل ضر لعلبنقخثإلبحسرقزإليادإلل د ل دولللل32ادإل   دلل51بنقخثإلبا يلياإللدسقل ول

اددإل  د دللل51اددإلديلل د ل دوللللل.0 ل ضر لعلبنقخثدإلبحسرحسدإليادإل دوللللل33اديبرل   دل
 ل ضدر لل3.ادديبرل  د دلللل01اديبرلديلل د ل دولللل. ل ضر لعلبنقخثإلبحقب  إلياإل ول65

ضدر لعلبنقخثدإللل ل 3.ادإل  د دللل.0اديبرلديلل  ل ولل01علبنقخثإلبلخر لإلياإل ول
 ل هددد البحدلدددجلعل  ددد  خطرلبحطثز زدددإل يررقدددإللللل04بحلردادددإليادددإل ل يضددد ل  ددد دلللل

  رحتجقصلبندرغإلحاددي ل بحد ر ثل غطيرلبحد  برل بنؤزقبرلبح اازإ 
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  اـبر٠ ايدٚي١ٝايسضِ ايبٝاْٞ يع١ٓٝ ايدزاض١ سطب َتػير  :6غهٌ 

 : عرض ىتائج البحح وتفصيرها ومياقشتها 
  : ما درجة إشههاو طهرم تحكيهل الميهسة التيافصهية في تهدويل الجامعهات        الإجابة عً شؤال البحح

 الصعودية؟
 از لتثدرربرلدد لللحلإضر إلتوله بلبحلؤبسلللبادمقبعلبندياطررلب لر زإل

درضددإلداددطرقلتحددق ل يزددالبنزدديةلبحددريلددزإلعلخدد    ل  دد ل ددولل  ددردلبردديرلبحسرحددشل
  ضطإلقيقل ليقبدلتزدإلبح رباإ  وللب ر  ررلبحل يد إ

 البعد الأول: الفعالية التيظينية 
 المتٛضطات اؿطاب١ٝ يدزد١ دزد١ إضٗاّ ايفعاي١ٝ ايتٓع١ُٝٝ في تدٌٜٚ اؾاَعات ايطعٛد١ٜ :4ددٍٚ 

 ايعباز٠

 ايتهسازات ٚايٓطب الم١ٜٛ٦ يهٌ عباز٠

المتٛضط 

 اؿطابٞ

دزد١ 

 ايتٛفس

َٓدفك١ 

 دداً

 عاي١ٝ دداً عاي١ٝ َتٛضط١ َٓدفك١

تطتددّ اؾاَع١ َٛازدٖا المتاس١ بهفا٠٤ يتدٌٜٚ 

 خداَاتٗا ايتع١ًُٝٝ

22 32 56 144 134 

 عاي١ٝ 87ظ3

5.7% 8.2% 14.4% 37.1% 34.5% 

تتٝض اؾاَع١ المػازن١ ايداخ١ًٝ ٚاـازد١ٝ في 

 ؽطٝط ٚزضِ ضٝاضات ايتدٌٜٚ

33 21 51 143 140 

 عاي١ٝ 87ظ3

8.5% 5.4% 13.1% 36.9% 36.1% 

ٜٛدد باؾاَع١ أعكا٤ قددٜٔ يًعٌُ ع٢ً 

 ؼكٝل تدٌٜٚ ايتعًِٝ بٗا

11 48 101 137 91 

 عاي١ٝ 64ظ3

2.8% 12.4% 26% 35.3% 23.5% 

ؼكل اـطط اؿاي١ٝ يًذاَع١ أٖداف ايتدٌٜٚ 

 المٛقٛع١ بهٌ دق١

42 11 101 140 94 

 عاي١ٝ 60ظ3

10.8% 2.8% 26% 36.1% 24.2% 

ٜطاعد ْعاّ المعًَٛات ٚالاتؿاٍ باؾاَع١ في 

 زضِ خطط ٚبساَر ايتدٌٜٚ

28 37 105 146 72 

 عاي١ٝ 51ظ3

7.2% 9.5% 27.1% 37.6% 18.6% 

تعتُد اؾاَع١ في ؾٝاغ١ أٖدافٗا ايعا١َ ع٢ً 

 ايسضاي١ الأضاض١ٝ يًتدٌٜٚ

37 38 102 132 79 

 عاي١ٝ 46ظ3

9.5% 9.8% 26.3% 34% 20.4% 

 57 161 95 27 48 تٓطًل خطط ايتدٌٜٚ َٔ ْتا٥ر ايبشٛخ المٝدا١ْٝ

 َتٛضط١ 39ظ3

12.4% 7% 24.5% 41.5% 14.7% 

ايتٓعُٝات اؿاي١ٝ يًذاَع١ تطاعد في تطٜٛس 

 عًُٝات ايتدٌٜٚ

49 26 113 143 57 

 َتٛضط١ 34ظ3

12.6% 6.7% 29.1% 36.9% 14.7% 

 عاي١ٝ 584ظ3 المتٛضط ايعاّ يًبعد

 عاي١ٝ 594ظ3 المحٛز نهٌ

لملدرضددإلداددطرقلبحتج رحزددإلبحدديزازددإلعلخدد    لب ر  ددررللللل4 دطددبل ددولضدد  سلل
ل84.344لبحث د لغزشل اؼلبنديا لبح رقلح ثرربرلهد بلللترحزإ درقذل  رضإللبحل يد إ

14 
4% 

 [القيمة]
22% 

59 
15% 

58 
15% 

72 
18% 

96 
25% 

 لا يوجد

 سنوات 5أقل من 

 10سنوات إلى أقل من  5من 
 سنوات
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ل8441 دولللبلخارادمل دوليادررلبنيزدر لللللبحسرقزدإل ل هيل ديا ل يد لعلبحتجادإللل411. ول
 خدتجددال لتاددىللدبةلبح رباددإلترحزددإ هددملبحتجاددإلبحددشلخ ددتلديل زددررللل4451ل دد ل ددولديل

له البحددزطإل    لترقل  ل   لبحددرئظلبحشلخيواذلدحزطدرل  د لبح ربادررلعللمللل
بحتجرتازددإلبحدديزازددإلخلددط ل  دد  لتددرحملعلخدد    لب ر  ددرر لغزددشللملب ر  ددررللللل

 بنيبهددجل ددوللل ي ددإلخلددطز لضاددجلليطدد لبح تجددر برلللإبحددشلخداددد ل تج رحزددإلخديزازددلل
 دد  شل ل طددق رةل5103درباددإلبحتجدديزل للددد رلتازدده هدد بل ددرلازدد للءددر لبح ددر  لل

 درل لدط لعلديجدردليالدتجإل ؤالدزإلللللللررر  ب بحلزراإلبح ر إلحاد از لبح رحملعل
حاطر  إلذبرلتحر  لد حم لخدلط ل  لبحديضطررلبح رنزإ ل خدصفل رحدديعل بحدادر ي لل

 لبحدشلل ودذللل5155 ل دربادإلغر د ل للءديلبحث د لبحد  حمللل خيضهلتاازرخطرل ي رحزرخطدرلل
رة ددإلباددتربخزطزإل تحدزددإلحاددد     ل خددييقلددد لبندديبردلبحلاز ددإلللل زبرةلبحد اددز ل دددثأ

ل حادطثزال  تجزيلبن ررد 

خلدم قلب ر  إل يبردهرلمعم لبح ثررةلبحشلخدصلتاىلل4  لاغ ل ولض  سل
ل ل ديا لغلر مل اؼعلبنقخثإلبا يلمبندرغإل  تجر ةلحد    ل  ب رخطرلبحد ازازإ

حدي   ل قب ظل د ربرللدردعزإل   رلحػرر ل ل   ل  يىلذحولترحزإ  رضإلل 8436 
 باددديطرحللتطددر لهزاددإلبحددد ر ثل بحطددلاحلبحدد  حز  ل بح ددقبدررلبح  حزددإل دد لللللللل
ب ر  ددررل بنؤالددررلبح رنزددإ ل هددمل ددول ددلاسلذحددولع ددولحاطر  ددإلدق ددر ل زاددإللللللل

بحد ب دللل هديل درلخدتجداليزدهلهد البحددزطدإل د لدربادإللللللللدسقلخ   لا ل شميحزإ لخ ازازإلل
ب هدادددددرقل رحدصددددددزفلبح دددددرنمل ل دددددد    لبحد ادددددز لبح دددددرحم لبحدددددشلل ودددددذل 5106 

حاطر  رر ل بحدتج تل    لضردلعلبيدددرعليدق علحاطر  دررلبح رنزدإلعل د ملبناا دإللللللل
 ه بلبحتردزديلبنلدديثاملللل يالضيب  لت دةل لخد رر،ل  ل ز لبلمجدا لبرام 

ليحد    لبحد از ل وللأقهللمل لقعلعلتاازإلخطثزالب يدةلعلبحد از لبح رحملبح 
 لل ر دد ل ددقب ظلبحثػددشللل5181هدديل طاددجللاددر لعلرة ددإلبناا ددإلبح ق زددإلبحلدد يد إلللللل

بح ااددددمل بح رباددددررلبح ازددددرلعلب ر  ددددررل  دددد  للدسددددقلتايددددرل  دددد لارلبحثزاددددإلل
دددرهظل تحددق لبحددد ر ثلب ددر  م ل خطددي قلبح تجددر ةلبح ب ازددإلللللل بلمجدادد  ل خطددي قلبنل

 ل  طددزفل  ددررلللملمتددرعلخدد    لب ر  ددررل  دادد لتاددىل دد ىلخدديبيقلللللحاطر  ددرر
بندديبردلبحث ددق إل بنرحزددإل بنرد ددإل بحديدزددإلبنيضطددإلءدديلبحددد    ل ددول ددلاسلخددييتلللللللللل

علعدددرسللبن ريدددآرلحاا دددرردررلبح  حزدددإل خدددييتلبحدددبرب ظلبحد ر ثزدددإل بحدطي ق دددإل
بحد    ل ز ردةلبحديتمل رحسيريدررلباضدثزدإل خدييتلبحثدزدإلبنرد دإل بحديدزدإلبنلدرت ةللللللللل

 بغدادددذلبنقخثدددإلبا دددتةلبح ثدددررةلبحدددشلخددددصلتادددىلمبحدديزادددررلللحدػيزدددالذحدددوم ل
 ل8484غلدر مل ادؼل لللم ل ديا ب رحزإلحاطر  إلخلرت لعلخطي قلتاازررلبحد    

لملبحدديزاددررلب رحزددإل دد لخ دديملل البحددزطددإلع  رضدإل دياددطإ ل ع ددولختجلددتلهددل
ذبرلضيدةل دياطإلعلخ ز للتطر لهزادإلبحدد ر ثلبحد  حز  ل خطدي قلبح دقبدررلللللل
  لب ر  ررلبح  حزإ ل خييتلحيبئبلحد ت لبحطدلاحلبحد  حز  ل  ضديدليدقصلبحسزدإللللللل

ح بليجدجلتادىلب ر  دررللملخ ديملخديزارخطدرللدسدقلللللللل تلدإلتاىلبنلديىلبح  حم
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ضدديعل اددطيحإلحاتجطدد  ل بحدػدد  شلبنلددداقل دد البحدديزاددررل دد لخددييتلبحددد ر جللللللللل 
 ب هدارقل دػيزالبحد ر د لبحد ب امل بلخدررضملحدػلد لبحتج رحزدإلللللللبنلداقلتازطر 

بحدديزازددددإ ل  داسدددد لبحد ر دددد لبحدددد ب امل رح در ددددإل رهدار ددددررللوددددػرحلبنصددددر لل
 هزادإلددبر دإ ل رعضدريإللللبنمداتجإلدب  لب ر  إ ل دولتحدلاحل لتطدر لهزادإلخد ر ثلللللل

ديلب هداددرقل دػيزددالبحد ر دد ل دد لبلمجدا ددررلبرازددإلبحددشلادد  طرل ددولليددقبدلل لللللل
 ل   لذدقل  ررللمبهدادرقلب ر  دررل د ي ديلبحداديلبنطدألاتطدر لهزادإلللللللل ديارر

بحدددد ر ثل خ ي ددديلرضدددرلبنددديظتج لتدددولبح اددد ل خ ي ددديلبحداددديلبح مصدددملحاطدددلاحلللللللل
 بح اازددررلبلخررضزددإل لددط لعلريدد ل لددديىلبحتج رحزددإلللل  لدد لبنارراددررلبعدبر ددإل

أملبح يب دد لبحدرحزددإلخلددره لعلبحتج رحزددإلبحدديزازددإلعلللليددل   دد  لتددرقلل بحدديزازددإم
 طددددإل ل رة ددددإل راددددرحإل بضددددػإلل ل  زددددردةل ي ددددإلهدددديل ضدددديدلللب ر  ددددررلبحلدددد يد إل

 لبندددديبردلبح ريزددددإ ل  ضدددديدلزيريددددإلدبتاددددإل خ ر قزددددإ ل باددددتربخزطزإل بضددددػإلبن ددددر 
 دد لازدد ل لدددي ررلبندياددإلدب ازددر ل  دد لبنؤالددررلبحد ازازددإللللللبحديبودد لبحتج ددرسل

ل ررضزر  

 البعد الجاىي: إدارة الجودة الشاملة 
 المتٛضطات اؿطاب١ٝ يدزد١ إضٗاّ إداز٠ اؾٛد٠ ايػا١ًَ في تدٌٜٚ اؾاَعات ايطعٛد١ٜ :5ددٍٚ 

 ايعباز٠

 ايتهسازات ٚايٓطب الم١ٜٛ٦ يهٌ عباز٠

المتٛضط 

 اؿطابٞ

دزد١ 

 ايتٛفس

َٓدفك١ 

 دداً

 عاي١ٝ َتٛضط١ َٓدفك١

عاي١ٝ 

 دداً

تؿُِ اؾاَع١ عًُٝاتٗا بما يحكل 

ؼطٔ في اؾٛد٠ ايتع١ًُٝٝ 

 ٚايبشج١ٝ

5 27 77 134 145 

 %19.8 %7 %1.3 عاي١ٝ 00ظ4

34.5% 37.4% 

ؼسف اؾاَع١ ع٢ً ايتشطين 

 المطتُس في جمٝع بسافٗا

5 6 109 179 89 

 عاي١ٝ 88ظ3

1.3% 1.5% 28.1% 46.1% 22.9% 

تػذع اؾاَع١ أعكا٤ ١٦ٖٝ 

ايتدزٜظ ع٢ً الايتصاّ بمبادئ 

 اؾٛد٠ ايػا١ًَ

27 12 105 144 100 

 %27.1 %3.1 %7 عاي١ٝ 72ظ3

37.1% 25.8% 

تعتبر اؾاَع١ إداز٠ اؾٛد٠ ايػا١ًَ 

 َدخٌ أضاضٞ يتدٌٜٚ ايتعًِٝ بٗا

43 27 61 128 129 

 عاي١ٝ 70ظ3

11.1% 7% 15.7% 33% 33.2% 

ٜطِٗ تطبٝل اؾٛد٠ ايػا١ًَ ع٢ً 

تهٜٛٔ ؾٛز٠ دٝد٠ عٔ اؾاَع١ 

 يد٣ المجتُع ايتعًُٝٞ ايدٚيٞ

33 43 68 172 72 

 %17.5 %11.1 %8.5 عاي١ٝ 53ظ3

44.3% 18.6% 

تدعِ الإداز٠ ايعًٝا بساَر اؾٛد٠ 

 ايػا١ًَ في عًُٝات ايتدٌٜٚ

48 33 68 167 72 

 عاي١ٝ 47ظ3

12.4% 8.5% 17.5% 43 18.6% 

 عاي١ٝ 716ظ3 المتٛضط ايعاّ يًبعد

 عاي١ٝ 594ظ3 المحٛز نهٌ
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  البعداشتجابات أفراد عيية البحح حول إجمالي  : 
لملدرضددإلداددطرقلددبرةلب دديدةلبح ددر اإلعلخدد    لب ر  ددررلللل. دطددبل ددولضدد  سلل

ل.84602لبحث د لغزشل اؼلبنديا لبح رقلح ثرربرلهد بللترحزإ لدرقذل  رضإللبحل يد إ
ل8441 دولللبلخارادمل دوليادررلبنيزدر لللللبحسرقزدإل ل هيل ديا ل يد لعلبحتجادإللل411. ول
 خدتجددال لتاددىللدبةلبح رباددإلترحزددإ هددملبحتجاددإلبحددشلخ ددتلديل زددررللل4451ل دد ل ددولديل

لادررلعللمله البحددزطإل    لترقل  ل   لبحددرئظلبحشلخيواذلدحزطدرل  د لبح ربلل
قطظلباتربخزطملحاد    ل قديلتاىلبحدػل لبنلدداقل رضدرلللددبرةلب يدةلبح ر اإل

 بحدػلددد ل ل طدددق رةل5151دربادددإلبح دددلا ل للدددد رلتازددده هددد بل دددرلبنلددددتجز  و ل
 ل دربادددإلادددازارمل ق دددقلزيريدددإلبحددريلدددزإلبح دددر اإ بنلددداقلتحثيدددرلنثدددردئلب ددديدةلل

حدلددي الضدديدةلبلخدد  ررلب ر  زددإلحددد ت لباددتربخزطزإل لبحددشلل وددذل دددثأل5103 
 يي ررلخ    لبحد از لب ر  م ل  د لذددقل  دررللململددبرةلب ديدةلبح در اإلهدمللللللل
بحلددثز لبحيغزدد لحادازدديلعلدتحددررلتددز لخدريلددمللدد   ل دد لب ر  ددررل ددول ددلاسللل
بحدػلدددد لبنلددددداقلحاددددبرب ظل   ددددرردإلبح ددددر ا ل  يزددددالبحقضددددرلتاددددىلددددد للللللل

لبنلدي ررم 

عدم لبح ثدرربرلبحدرحزدإلدادرل ادم:لبغدادذلبنقخثدإلبا يللللللللل.ض  سلل  لاغ ل و
خصددا لب ر  ددإلتاازرخطددرل ددرلايددال لددولعلب دديدةللللمبح ثددررةلبحددشلخدددصلتاددىللل

 ل  دد ل  دديىلذحددولترحزددإ  رضددإلل4411لبحد ازازددإل بحثػسزددإم ل ديادد لغلددر مل اددؼ
 هديل درلخدتجداليزدهلللللم لبحددريلزإلبح رحزإل  لب ر  ررلتاىلبنلدي  لبرادمل بح درنلل

ضددق رةلريدد ل لددديىلللل لبحددشللددد رلتاددىللل5106 لبحيطددرةلهدد البحددزطددإل دد لدرباددإلللل
ب يدةل بحي رةلبحددريلزإلنؤالررلبحد از لبح رحمل بحدطي،ل طدرلترنزدر  ل  د للدد للللل
  ددررلل ددأملمبهداددرقلب ر  ددررلبجدديدةلبحد اددز ل بحثػددشلبح ااددمل لددط لعلخ ي دديلللللللل

بحددشلخدددصلتاددىلمخدد ت للللبغداددذلبنقخثددإلبا ددتةلبح ثددررةلل بنزدديةلبحددريلددزإلحدد  طرم لل
غلددر مل اددؼللم ل ديادد بعدبرةلبح ازددرل ددقب ظلب دديدةلبح ددر اإلعلتاازددررلبحددد    لل

لملبحيزدددردبرلبادردعزدددإلعلل ل ع دددولختجلدددتلهددد البحددزطدددإلعلترحزدددإ  رضدددإلل8446
رلب ر  ررلب ر  ررلبحل يد إلخ رلللهازإلددبرةلب يدةلبح ر اإلعلخ    ل   ر

لبراد يلدربادإللل ه بل درلخؤ د الللتاىلبنلديلبحد ر لملل لبحثػسملل ل   إلبلمجدا  
 رح ادد لتاددىلبحددلددزال دد لللب ر  ددررلبنلددؤ ح لعلل وددذل ددأملتاددىلللبحددشلل 5151 

 در رلب ر  إلبنمداتجإ ل تاردةلبحثػشلبح اامل تاردةل   إلبلمجدا ل بحد از ل
يدةل تاددردةلبندديبردلبحث ددق إ لتددولتحق ددال ددرملخ دديملللبنلددداقل تاددردةلبحدطددي قل ب ددل

 خدد    لل طادطددرلبح ادد لتاددىلخاثزددإل دطاثددررل يزددالبنزدديةلبحددريلددزإل ر ر  ددإلللللل
 ددول ددلاسلددبرةلب دديدةلبح ددر اإ ل  دد للددد ل  ددررلللللللل مداددفلبلمجددر رلل دد  رخطر

 لمبن رردإلبحتج ازإلبح بخزإل دولبحيزدردبرلبادردعزدإل دوللهد لتيب د لتدرعلخد   لللللللل
ع دولللترق     لب ر  ررل   طمل ؤلقب ل ي ر ل ديجر زر لحلاحديبقل ر يدةلددبرخطرم ل

لملخ دديملددبرةلب دديدةلبح ددر اإللدبةل زاددإلحاطر  ددررلبحددشلخدطادد لديلبحددد     ل ددوللل
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ع ولحاطر  ررلخطي قل ديديرلتدرنملللغزشللبنلداق  لاسلبحتردزيلتاىلبحدػل ل
 ضدد حلليطدد لبنيبهددجللبحدد  حز   دد لبح ددقدر لل  لدد لخيبودداطرل خ ر قطددرللدسددق 

لبح  حزإل ب غدتجرظل طر 

  :إعادة الهيدشةالبعد الجالح 
 المتٛضطات اؿطاب١ٝ يدزد١ إضٗاّ إعاد٠ الهٓدض١ في تدٌٜٚ اؾاَعات ايطعٛد١ٜ :6ددٍٚ 

 ايعباز٠

 ايتهسازات ٚايٓطب الم١ٜٛ٦ يهٌ عباز٠

المتٛضط 

 اؿطابٞ

دزد١ 

 ايتٛفس

َٓدفك١ 

 دداً

 عاي١ٝ َتٛضط١ َٓدفك١

عاي١ٝ 

 دداً

تعٌُ اؾاَع١ ع٢ً دَر 

ايٛظا٥ف بما ٜطِٗ في تكًٌٝ 

 تهًف١ ايتدٌٜٚ

6 49 82 172 79 

 %21.1 %12.6 %1.5 عاي١ٝ 69ظ3

44.3% 20.4% 

تػسى اؾاَع١ ايعاًَين في اؽاذ 

ايكساز يتدٌٜٚ ٚظا٥فٗا 

 الأناديم١ٝ

39 21 88 189 51 

 %22.7 %5.4 %10.1 عاي١ٝ 49ظ3

48.7% 13.1% 

تتبع اؾاَع١ نمط َعين في 

 ايتطًطٌ الهسَٞ يطًط١ ايتدٌٜٚ

54 12 88 188 46 

 عاي١ٝ 41ظ3

13.9% 3.1% 22.7% 48.5% 11.9% 

تطع٢ اؾاَع١ لإيجاد ق١ُٝ 

يًُطتفٝدٜٔ َٔ خدَاتٗا مما 

 يحكل سمع١ أناديم١ٝ

33 44 10 171 40 

 %25.8 %11.3 %8.5 َتٛضط١ 36ظ3

44.1% 10.3% 

تسادع اؾاَع١ جمٝع ممازضاتٗا 

باضتُساز بما ٜتطل َع َتطًبات 

 .ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ

33 38 87 184 46 

 %22.4 %9.8 %8.5 عاي١ٝ 44ظ3

47.4% 11.9% 

 عاي١ٝ 481ظ3 المتٛضط ايعاّ يًبعد

 عاي١ٝ 594ظ3 المحٛز نهٌ

لب د اإلعلخ    لب ر  ررلبحل يد إلملدرضإلداطرقلدتردةلل2 دطبل ولض  سل
 ل411. دوللل844304لبحث د لغزشل اؼلبندياد لبح درقلح ثدرربرلهد بلللللترحزإلدرقذل  رضإل

ل  ل ولديلل8441 ولبلخارامل ولياررلبنيزر للبحسرقزإ هيل ديا ل ي لعلبحتجاإل
إل خدتجدالهد البحددزطدللل لتادىللدبةلبح ربادإلللترحزدإل هملبحتجاإلبحشلخ تلديل زدررللل4451

دتدددردةلل  ددد  لتدددرقل ددد ل  ددد لبحدددددرئظلبحدددشلخيوددداذلدحزطدددرل  ددد لبح ربادددررلعللمللللل
ب د اددددإلخلددددط لعلخدددد    لب ر  ددددررل  لدددد لبحطق يددددإلبحددددشل يي دددديمل طددددرلعللل

دربادإللللدد رلتازدهلل هد بل درلللبحد ر ثل دضقب لبحثػيصل   رردإلبلمجدا لبحد  حم لل
زددرلعلب ر  ددررلعتددردةلللطددق رةلخ ي دديلبهداددرقل دتدد لبعدبرةلبح اللل ل 5150بلخيبحدد ةل 

هد اددهلبح اازددررل ذحددولنددرل دد البعدبرةل ددولباهازددإلبحثرحػددإلعلبحدد ت ل بحديضزددهلللل
بنلائادد لنلددرق الخطثزددال ضددارملتددرعلدتددردةلهد اددإلبح اازددررل غدددىلحدديلخطاددجلللللل

ل ذحولدضقب لبحدػزتبرلعلب ز  لبحدديزاملنيبدثإلبحدطيربرلبعدبر إلب   سإ

عدم لبح ثدرربرلبحدرحزدإلدادرل ادم:لبغدادذلبنقخثدإلبا يللللللللل2  لاغ ل ولض  سل
خ ادد لب ر  ددإلتاددىلد ددظلبحيظددرئفل ددرل لددط لعلخيازدد لللمبح ثددررةلبحددشلخدددصلتاددىل

ديللمل ل  د ل  ديىلذحدوللللترحزدإل  رضدإللل8423لخ اتجإلبحد    م ل ديا لغلدر مل ادؼلل
ب ر  دددررلحايطدددر لتادددىللللربحدددشلخلددددم  طللرد دددظلبحيظدددرئفل دددولب ادددتربخزطزرللل

 لتثد بحديبحل هيل رلخدتجاليزهله البحددزطإل  لدرباإلبزد بضزإلب طيدل خييتلبنرس ل
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ضددددق رةلب هداددددرقل  ددددر تلب قتجددددر لعلخدددد    ل لبحددددشللددددد رلتاددددىل5103 ل تاددددرر
بحشلخدصلتاىلملخل ىلب ر  دإلعيجدردلللل بغداذلبنقخثإلبا تةلبح ثررةب ر  رر ل

غلدر ملللم ل دياد للسم دإللدردعزدإللل زاإلحاالدتجز  ول ول   رخطرلممدرلايدالل
لملدتددددردةلهد اددددإللل  رضددددإل دياددددطإ ل ع ددددولختجلددددتلهدددد البحددزطددددإلعللل8482 اددددؼل

بح اازررل ر ر  ررلخلط لعلخييتلخ ر ثل بحشلتاامل   رردإلعدا زإلذبرل
 هد بل درللللضيدةلترحزإل ول لاسل اال زاإلحاالدتجز  ول  يزالسم إللدردعزإ 

د ي ديل تدملبحيزدردبرلبح ازدرلللللل ودذل لبحدشللل 5103بحطقب قإل بح مرخقةل لدرباإلخؤ  ا
 أهازددإلباددرذلبعضددقب برلبندراددثإلحقيدد لبحلددا إلبنؤالددزإلحاطر  ددررل ددول ددلاسلللللللل
بح ت لبنرحملحاطر  رر ل لهازدإلبحدق  ل د لب ر  دررل بلمجداد لبرادمل درل د قللللللللل

لبحصر لبح ر  

يلددزإلعلخدد    لب ر  ددررللللداددطرقلتحددق ل يزددالبنزدديةلبحددرلللل   دد  لتددرقلردديرللل
يةمله البحددزطإلخ سلتادىللهازدإلخطدي قلبحدبرب ظلبادردعزدإل  لد للللللللبحل يد إ

خ ديحيضزددرلبحد اددز ل بلخدد  ررلبحطلا زددإل تج رحزددإلخديزازددإلترحزددإ ل ددبرةلب دديدةلللللللل
بح ددددر اإل بحدػلدددد لبنلددددداق ل دتددددردةلهد اددددإلبح اازددددررل ددددرل لددددط لعلخدددد    للللللل

ل دديربل اددتدرل  دقل  زاددي ل  زاددي لخدتجددال دد لدرباددإللب ر  ددرر ل هدد البحددزطددإلل
 Miłosz, Miłosz, Adam, Mora, & Širca, 2012 د ت لضطدديدللبحدشلل ودذلللل 

ب ر  دددددإل لدددددديثا رلعلبحدددددد    ل دددددول ديددددديرل د ر ددددد ل أ ددددد لعلتددددد لب تدثدددددررل
ب اتربخزطزإلبنطثيإلعلبحد    ل خصاز لبحبرب ظلبح ربازإلبحتج رحإ ل دت للتطر ل
بعدبرةلبح ازددددرل طدددديدلبحددددد     ل ب رخيددددر لبجطدددديدلبحدلددددي ا ل بحلددددا إلبنؤالددددزإل

ل حاطر  إ ل خييتلبحثدزإلبحدػدزإلبحلاز إلحاد    

  فروم الاشتجابة بين فئات العيية: 
 حلإضر ددإل بح  ددفلتددولبح  حددإلبعغصددرئزإلحاتجددق  ل دد ل دياددطررلبادددطر ررلللل

ل  ر تلخ    لب ر  دررلبحلد يد إلليبيقلليقبدلتزدإلبح رباإلغيسلخي  قه لح رضإلخ
 لنددددددػتبرل ب ددددددث لبحدمصدددددص  لدادددددرلللT-Testللباددددددم بقلب دثدددددررل ر ل 

 ب ر  دددإ ل لنددددػتبرلOne-way ANOVAباددددم بقل ازددد لبحدثدددر ولباغدددرديل 
 درقددذلبحددددرئظلتاددىلللل لبح رضددإلبح اازددإ لبلخددبرةلبح  حزددإ لللتحثز ددإلبح ادد لب ددرحملل

لبحدػيلبحدرحم:

 لجيض:متغير ا 
( يًفسٚم بين َتٛضطات اضتذاب١ أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ سٍٛ تكدٜسِٖ T-Testْتا٥ر اختباز )ت( ) :7ددٍٚ 

 يدزد١ إضٗاّ طسم ؼكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ في تدٌٜٚ اؾاَعات ايطعٛد١ٜ ٚفكاً لمتػير اؾٓظ
َتػير 

 اؾٓظ

 ايعدد

المتٛضط 

 اؿطابٞ

الامساف 

 المعٝازٟ

 ق١ُٝ )ت( دزد١ اؿس١ٜ

َطت٣ٛ 

 ايدلاي١

 12204ظ1 4466ظ3 250 ذنس

 000ظ0* 513ظ4- 386

 68612ظ0 8614ظ3 138 أْج٢

 (0.05* داي١ عٓد َطت٣ٛ )
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لملهدددرلليق   ددرلذبرلد حددإلدغصددرئزإلتددد ل لددديىلبح  حددإلللل6 دطددبل ددولضدد  سلل
α≤0.05داطرقل  ل دياطررلبادطر ررلليقبدلتزدإلبح رباإلغيسلخي  قه لح رضإلل

بنزدديةلبحددريلددزإلعلخدد    لب ر  دررلبحلدد يد إل ييددر لندددػتلب دددث للتحدق ل يزددالل
 هدمل زادإلدبحدإلدغصدرئزدر ل درقدذلبحتجدق  لللللللل44.08-غزشل اػذل زادإلرلبرلدي إللل

لحصر ل دػتللقسى 

بن قيددإلبحددشلعدا يقطددرلبعقددرصلل ددرلاددثالذدددقال ددول   دديىلبحلددثجلعلذحددولديل
ررلبحلد يد إلعلعدرسلبنزديةلبحددريلدزإلللللحايبئبل بحييبت لبحدديزازدإلدب د لب ر  دللل

 ل5151 ل ل اداددفلهدد البحددزطددإل دد لقدزطددإلدرباددإلبرادد يللللل خ   اددطرلحاطر  ددرر
بحدشلبزثددذللل ل5151 دربادإلبحتجديبزل لل ل5103 ل دبراإلاازارمل 5103 درباإلبلخازييل 

 ل ه البحتجق  ل لخاػدمللهازدإلدادطرقللللت قل ضيدليق  لدغصرئزإلخ يىلندػتلب دث
ل زيةلبحددريلزإلعلخ    لب ر  ررلبحل يد إل  لب دل بن

 متغير التخصص: 
( يًفسٚم بين َتٛضطات اضتذاب١ أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ سٍٛ تكدٜسِٖ T-Testْتا٥ر اختباز )ت( ) :8ددٍٚ 

 يدزد١ إضٗاّ طسم ؼكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ في تدٌٜٚ اؾاَعات ايطعٛد١ٜ ٚفكاً لمتػير ايتدؿـ
 ايعدد ايتدؿـَتػير 

المتٛضط 

 اؿطابٞ

الامساف 

 المعٝازٟ

دزد١ 

 اؿس١ٜ

 ق١ُٝ )ت(

َطت٣ٛ 

 ايدلاي١

 97243ظ0 5339ظ3 214 عًّٛ إْطا١ْٝ ْعس١ٜ

 192ظ0 307ظ1- 386

 04833ظ1 6682ظ3 174 عًّٛ طبٝع١ٝ تطبٝك١ٝ

 (0.05* داي١ عٓد َطت٣ٛ )

تد قل ضديدليق   درلذبرلد حدإلدغصدرئزإلتدد ل لدديىلبح  حدإلللللللللل3 دطبل ولض  سل
α≤0.05داطرقل  ل دياطررلبادطر ررلليقبدلتزدإلبح رباإلغيسلخي  قه لح رضإلل

 يير لندػتلبحدمصص للتحق ل يزالبنزيةلبحددريلزإلعلخ    لب ر  ررلبحل يد إ
لارادزإللرلعللدبةلبح رباإلهمل  در تلل   ل  يدلبحلثجلديللملبن ر تلبحشلللذدقه

  لاددصلللعلداطرقلتحدق ل يزدالبنزديةلبحددريلدزإلعلخد    لب ر  دررلبحلد يد إللللللل
 دمصددصلتدد د ل حدد حولخيدد  قبرلليددقبدلعدادد لبح رباددإل ديرر ددإ ل ددر دلاالللللللللل

براددد يل لدربادددإل.510اصصدددرخط  ل بختجيدددذلهددد البحددزطدددإل ددد لدربادددإلبحيطدددرةل 
بحددشللظطددقرلتدد قل ضدديدليددق  لذبرلد حددإلدغصددرئزإلللللل ل5106 درباددإللددا ل ل ل5151 

 ل5104خ دديىلندددػتلبحدمصددص ل اداددفلهدد البحددزطددإل دد لقدزطددإلدرباددإلتادد ل للل
ل  لبحشلبزثدذل ضيدليق  لدغصرئزإلخ يىلندػتلبحدمصص5108 درباإلبح ر قيل 

 متغير الجامعة: 
دزد١ إضٗاّ طسم ؼكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ في ْتا٥ر اضتذابات أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ سٍٛ تكدٜسِٖ ي :9ددٍٚ 

 ١تدٌٜٚ اؾاَعات ايطعٛد١ٜ ٚفكاً لمتػير اؾاَع
 َطت٣ٛ ايدلاي١ ايفسم بين المتٛضطات اؾاَع١ المتٛضط اؿطابٞ اؾاَع١

 *000ظ0 *62062ظ0 داَع١ المًو خايد 8357ظ3 داَع١ المًو عبدايعصٜص

 *000ظ0 *53866ظ0 داَع١ المًو خايد 7172ظ3 داَع١ طٝب١

 - - - 3.2161 داَع١ المًو خايد

 **406ظ15ق١ُٝ ف = 

 (0.05(      * داي١ عٓد َطت٣ٛ )0.01** داي١ عٓد َطت٣ٛ )
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لملهدددرلليق   ددرلذبرلد حددإلدغصددرئزإلتددد ل لددديىلبح  حددإلللل3 دطددبل ددولضدد  سلل
α≤0.01داطرقل  ل دياطررلبادطر ررلليقبدلتزدإلبح رباإلغيسلخي  قه لح رضإلل

ب ر  دإ لل ييدر لنددػتللللتحق ل يزالبنزيةلبحددريلزإلعلخد    لب ر  دررلبحلد يد إللل
 هددمل زاددإلدبحددإلللل14111تددد ل لددديىلد حددإلللل0.4412غزددشل اػددذل زاددإلالبرلددي إللل

دغصرئزر ل حدػ   لبيرهررلبحتجق  ل  لبندياطررلدب  ل دػتلب ر  إلبادم قل
  لبيراله البحتجق   ل دطدبل ضديدليدق  لذبرلللل لحدػ LSDب دثررلبنيررقإلبحث   إل 

  ل دياطررلباددطر ررلليدقبدلتزددإلللللα≤0.05د حإلدغصرئزإلتد ل لديىلبح  حإل
دادددطرقلتحدددق ل يزدددالبنزددديةلبحددريلدددزإلعلخددد    لبح ربادددإلغددديسلخيددد  قه لح رضدددإل

ب ر  ددإ ل درقددذلبحتجددق  لحصددر لضر  ددإلبناددولل ييددر لندددػتللب ر  ددررلبحلدد يد إ
ي يل ضر  ددإلتحزثددإ ل  دد ل  دديدلبحلددثجلعلذحددولهدديلبلخددبرةلضر  ددإلبناددولللللللتثدد بح 

تث بح ي يلبحشلخداا طرلد حزر ل تازر لغزشلخ  ل ولل  قلب ر  ررلبحلد يد إ لل درللل
ضر  إلتحزثإلييد ل  ديدلبحلدثجلديلبادديطرحلبلخدبربرلبح رنزدإلتدبرلبح دقدررلعللللللللل

 دربادإللل 5151ب راقل رباإل  لقدزطإلدلإبحبرب ظلبادردعزإ ل خدتجاله البحددزط
 لبحدددشللظطدددقرل ضددديدليدددق  لذبرلد حدددإللللل.510 دربادددإلبح دددر قيل لل 5103 لبلخازددديي

دغصددرئزإل دد ل دياددطررلبادددطر ررلليددقبدلتزدددإلبح رباددإلخ دديىلندددػتلب ر  ددإ لللللللللل
 ضديدللتد قللبحدشللظطدقرللل ل5106ل ديرقةل لهد البحددزطدإل د لقدزطدإلدربادإللللللل اداف

 ل دياددطررلبادددطر ررلليددقبدلتزدددإلبح رباددإلخ دديىلللللليددق  لذبرلد حددإلدغصددرئزإل ددللل
ل ندػتلب ر  إ

  طبيعة العنل الحاليمتغير 
ْتا٥ر اضتذابات أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ سٍٛ تكدٜسِٖ يدزد١ إضٗاّ طسم ؼكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ  :10ددٍٚ 

 في تدٌٜٚ اؾاَعات ايطعٛد١ٜ ٚفكاً لمتػير طبٝع١ ايعٌُ اؿايٞ
 طبٝع١ ايعٌُ اؿايٞ المتٛضط طبٝع١ ايعٌُ اؿايٞ

ايفسم بين 

 المتٛضطات

َطت٣ٛ 

 ايدلاي١

 - - - 2.7812 عُٝد

 *019ظ0 *67626ظ0 عُٝد 3.4574 ٚنٌٝ عُٝد

 *009ظ0 *77577ظ0 عُٝد 3.5569 ز٥ٝظ قطِ

 *011ظ0 *96883ظ0 عُٝد 3.7500 ْا٥ب ز٥ٝظ قطِ

 *002ظ0 *04154ظ1 عُٝد 3.8227 َدٜس إداز٠ أٚ ٚسد٠

 *000ظ0 *86823ظ0 عُٝد 3.6494 ١٦ٖٝ تدزٜظعكٛ 

 **951ظ2ق١ُٝ ف = 

 (0.05(      * داي١ عٓد َطت٣ٛ )0.01** داي١ عٓد َطت٣ٛ )

لملهددرلليق   درلذبرلد حدإلدغصدرئزإلتدد ل لدديىلبح  حدإللللللللل01 دطبل دولضد  سللل
α≤0.05ل دياطررلبادطر ررلليقبدلتزدإلبح رباإلغيسلخي  قه لح رضإلداطرقلل  

تحق ل يزالبنزيةلبحددريلزإلعلخ    لب ر  ررلبحل يد إلتحثز إلبح اد لب درحم للل
 هدددمل زادددإلدبحدددإلل14111تدددد ل لدددديىلد حدددإلل543.0غزدددشل اػدددذل زادددإلالبرلدددي إل

 دددػتلتحثز ددإلبح ادد للدغصددرئزر ل حدػ  دد لبيرهددررلبحتجددق  ل دد لبندياددطررلدب دد ل
 لحدػ   لبيراله البحتجق   ل دطبلLSDب رحملبادم قلب دثررلبنيررقإلبحث   إل 
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 ددد ل ديادددطررللα≤0.05 ضددديدليدددق  لذبرلد حدددإلدغصدددرئزإلتدددد ل لدددديىلبح  حدددإلللل
بادددطر ررلليددقبدلتزدددإلبح رباددإلغدديسلخيدد  قه لح رضددإلداددطرقلتحددق ل يزددالبنزدديةلللللل

حل يد إل يير لندػتلتحثز إلبح ا لب رحم ل درقذلبحددريلزإلعلخ    لب ر  ررلب
بحتجق  ل  ل  دز لتاز ل تاز  لحصر ل دز لتاز  ل   ل رئزثل ل ل تازد  لل
حصر لرئزثل ل  ل   ل    قلددبرةلل ل غ ةل تازد  لحصدر ل د  قلددبرةلل ل غد ة للللل

ثل   ل قرئجلرئزثل ل ل تاز  لحصر لقرئجلرئزثل ل  ل   ل تطيلهزادإلخد ر لل
 تازدد  لحصددر لتطدديلهزاددإلخدد ر ث ل  ل  ددأل ضدديدليددق  للملهدددرللتدد قل  قيددإللللللل
  رضإلداطرقلتحق ل يزالبنزيةلبحددريلزإلعلخ    لب ر  ررلبحل يد إ لغزدشللملل
ب از لتاىل  رةلترحزإل ولبن قيإل أهازإلتحق ل يزالبنزيةلبحددريلزإلعلخد    لل

 ل درباددإل5106 دد لدرباددإلل دديرقةل للب ر  ددررلبحلدد يد إ ل هدد البحددزطددإلاداددفلللل
 ل دربادددإلبح دددر قيل5151 لدربادددإلبحتجددديبزل 5151 ل دربادددإلبراددد يل 5103ادددازارمل 

 لبحشللظطقرلت قل ضيدليق  لذبرلد حإلدغصرئزإل  ل دياطررلليقبدلتزدإل.510 
بح رباإلخ يىلندػتلتحثز إلبح ا لب رحم ل بختجيذله البحددزطإل  لدرباإلبحيطرةل

بحددشللظطددقرل ضدديدليددق  لذبرلد حددإلدغصددرئزإل دد ل دياددطررلبادددطر ررللللللللل .510 
لليقبدلتزدإلبح رباإلخ يىلندػتلتحثز إلبح ا لب رحم 

 متغير الدرجة العلنية 
ْتا٥ر اضتذابات أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ سٍٛ تكدٜسِٖ يدزد١ إضٗاّ طسم ؼكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ  :11ددٍٚ 

 في تدٌٜٚ اؾاَعات ايطعٛد١ٜ ٚفكاً لمتػير ايدزد١ ايع١ًُٝ
 ايدزد١ ايع١ًُٝ المتٛضط ايدزد١ ايع١ًُٝ

ايفسم بين 

 المتٛضطات

َطت٣ٛ 

 ايدلاي١

 - - - 2.9393 أضتاذ

 *000ظ0 *93770ظ0 أضتاذ 8770ظ3 أضتاذ َػازى

 *000ظ0 *86813ظ0 أضتاذ 8074ظ3 أضتاذ َطاعد

 **632ظ36ق١ُٝ ف = 

 (0.05(      * داي١ عٓد َطت٣ٛ )0.01** داي١ عٓد َطت٣ٛ )

لملهددرلليق   درلذبرلد حدإلدغصدرئزإلتدد ل لدديىلبح  حدإللللللللل00 دطبل دولضد  سللل
α≤0.05داطرقل  ل دياطررلبادطر ررلليقبدلتزدإلبح رباإلغيسلخي  قه لح رضإلل

بح رضددإلل ييددر لندددػتلتحددق ل يزددالبنزدديةلبحددريلددزإلعلخدد    لب ر  ددررلبحلدد يد إلل
 هدمل زادإلللل14111تدد ل لدديىلد حدإللللل824285بح اازإلغزشل اػذل زاإلالبرلي إل

اددطررلدب دد ل دددػتلبح رضددإللللدبحددإلدغصددرئزر ل حدػ  دد لبيرهددررلبحتجددق  ل دد لبنديلللل
 لحدػ  ددد لبيدددرالهددد البحتجدددق   للLSDبح اازدددإلباددددم قلب دثدددررلبنيررقدددإلبحث   دددإل ل

 دددد للα≤0.05 دطددددبل ضدددديدليددددق  لذبرلد حددددإلدغصددددرئزإلتددددد ل لددددديىلبح  حددددإلللللللل
دادددطرقلتحدددق ل ديادددطررلباددددطر ررلليدددقبدلتزددددإلبح ربادددإلغددديسلخيددد  قه لح رضدددإللل

بح رضدإلبح اازدإ لللل يير لندػتل ررلبحل يد إ يزالبنزيةلبحددريلزإلعلخ    لب ر 
 درقذلبحتجق  ل  لدرضإل لادرذل  ررلل لادرذ لحصر للادرذل  ررل ل   لدرضدإلل
 لادرذل لرت ل لادرذ لحصر للادرذل لرت  ل   ل  يدلبحلدثجلديل دول  دػ لرخثدإللللل
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  للادرذل  ررلل لادرذل لرت لتاىلبتحلاعلدبئ ليزارل صلبنزديةلبحددريلدزإل خد  للل
ب ر  ررلقيقدبلحددياط لبنلداقلحاد  برل بنؤزقبرلبح اازإل ررضزر  ل بختجيذلهد الل

 ل دربادددإلبح دددر قيل5103 ل دربادددإلبلخازدددييل 5106بحددزطدددإل ددد لدربادددإلل ددديرقةل ل
 لبحددشللظطددقرل ضدديدليددق  لذبرلد حددإلدغصددرئزإل دد ل دياددطررلبادددطر ررلللللللل.510 

ح اازإ ل ب داتجذله البحددزطدإل د لدربادإللللليقبدلتزدإلبح رباإلخ يىلندػتلبح رضإلب
 ل دربادددإلب رادددقلل5151 ل دربادددإلبح ددددز ل ل5151 ل دربادددإلبحتجددديبزل ل5103ادددازارمل 

 لبحددشللظطدقرلتدد قل ضديدليددق  لذبرلد حدإلدغصددرئزإلللل.510 ل دربادإلبحيطدرةل لل5151 
ل  ل دياطررلليقبدلتزدإلبح رباإلخ يىلندػتلبح رضإلبح اازإ 

  الدولية:متغير الخبرة 
ْتا٥ر اضتذابات أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ سٍٛ تكدٜسِٖ يدزد١ إضٗاّ طسم ؼكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ  :12ددٍٚ 

 في تدٌٜٚ اؾاَعات ايطعٛد١ٜ ٚفكاً لمتػير اـبر٠ ايدٚي١ٝ
 اـبر٠ ايدٚي١ٝ المتٛضط اـبر٠ ايدٚي١ٝ

ايفسم بين 

 المتٛضطات

َطت٣ٛ 

 ايدلاي١

 3.9998 ض١ٓ فأنجس 20

 *0.000 *1.06640 ض١ٓ 15إلى  10َٔ 

 *0.000 *1.18264 ضٓٛات 10إلى  5َٔ 

 3.8008 ض١ٓ 20إلى  15َٔ 

 *0.000 *0.86738 ض١ٓ 15إلى  10َٔ 

 *0.000 *0.98363 ضٓٛات 10إلى  5َٔ 

 *0.000 *0.92890- ضٓٛات 5أقٌ َٔ  2.9334 ض١ٓ 15إلى  10َٔ 

 *0.000 *1.23817- ضٓٛات 5أقٌ َٔ  2.8172 ضٓٛات 10إلى  5َٔ 

 *0.000 *0.92890 ض١ٓ 15إلى  10َٔ  3.8623 ضٓٛات 5أقٌ َٔ 

 4.0554 لا ٜٛدد

 *0.000 *1.12193 ض١ٓ 15إلى  10َٔ 

 *0.000 *1.23817 ضٓٛات 10إلى  5َٔ 

 **408ظ22ق١ُٝ ف = 

 (0.05(      * داي١ عٓد َطت٣ٛ )0.01** داي١ عٓد َطت٣ٛ )

لملهددرلليق   درلذبرلد حدإلدغصدرئزإلتدد ل لدديىلبح  حدإللللللللل05 دطبل دولضد  سللل
α≤0.05داطرقل  ل دياطررلبادطر ررلليقبدلتزدإلبح رباإلغيسلخي  قه لح رضإلل

بلخددبرةلتحددق ل يزددالبنزدديةلبحددريلددزإلعلخدد    لب ر  ددررلبحلدد يد إل ييددر لندددػتلللل
 هدمل زادإلللل14111 لديىلد حدإلللتد ل554413بح  حزإ لغزشل اػذل زاإلالبرلي إل

دبحددإلدغصددرئزر ل حدػ  دد لبيرهددررلبحتجددق  ل دد لبندياددطررلدب دد ل دددػتلبلخددبرةللللللللل
 لحدػ  ددد لبيدددرالهددد البحتجدددق   للLSDبح  حزدددإلباددددم قلب دثدددررلبنيررقدددإلبحث   دددإل لل

 دددد للα≤0.05 دطددددبل ضدددديدليددددق  لذبرلد حددددإلدغصددددرئزإلتددددد ل لددددديىلبح  حددددإلللللللل
دادددطرقلتحدددق لبح ربادددإلغددديسلخيددد  قه لح رضدددإللل ديادددطررلباددددطر ررلليدددقبدلتزددددإل

بلخدبرةلبح  حزدإ للل يزالبنزيةلبحددريلزإلعلخ    لب ر  ررلبحل يد إل يير لنددػتلل
ل01ديلل.ادإ/ل دوللل.0ديلل01ادإليأدسق ل ياررل  ولل51 درقذلبحتجق  ل  لياإل 

رل  دوللاديبر ل يارل51ديلل.0ادإليأدسق  ل   لياإل  ولل51اديبر لحصر لياإل 
اديبر  ل   ليادإللل51ديلل.0اديبر لحصر لياإل  ولل01ديلل.ادإ/ل ولل.0ديلل01

اددديبر لحصدر لياددإللل01ديلل.اددإ/ل دولللل.0ديلل01اددديبر ل يادررل  ددوللل. ل د ل دوللل
ل01ديلل.اددإ/ل دولللل.0ديلل01اديبر  ل  د ليادإل  ل يضد  ل يادررل  دوللللللل. ل  ل ول
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 د ل  ديدلبحلدثجلديلبلخدبرةلبح  حزدإلبحتربدازدإلللللللاديبر لحصر ليادإل  ل يضد   لل لل
ح  يلبحلديبرلبادسق ل د حولحتجاإلبحلدديبرلبا د لادثجلخدديعل دقب ظلب  د درصللللللل
 بحد    ل   رخط لتاىلخي  قلدرضإلداطرقلتحق ل يزالبنزديةلبحددريلدزإلعلخد    لللل

حدشلل لب5103ب ر  ررلبحل يد إ ل هد البحددزطدإلخدتجدالضيئزدر ل د لدربادإلبراد يل للللللل
لظطقرل ضديدليدق  لذبرلد حدإلدغصدرئزإل د ل ديادطررلليدقبدلتزددإلبح ربادإلخ ديىللللللللللل

اديبر  ل ادافلهد الل.ندػتلبلخبرةلبح  حزإل درقذلبحتجق  لحصر لياإل ل  ل ول
 لبحدشللظطدقرلتد قل ضديدللللل.510 ل دربادإلبح در قيل لل5151بحددزطإل  لدرباإلبحتجيبزل 

يدقبدلتزددإلبح ربادإلخ ديىلنددػتلبلخدبرةللللللليق  لذبرلد حدإلدغصدرئزإل د ل ديادطررلللللل
لبح  حزإ 

 :قائنة المراجع 
 :أولًا: المراجع العربية 
. ايعسبٞ ايتؿٓٝفات ايعالم١ٝ يًذاَعات نماذز ْعس١ٜ ٚتطبٝك١ٝ(. 2018أحمد، سماح بٓت قُد. ) -

 يًٓػس ٚايتٛشٜع.

 . داز ايعًِ يًُلاٜين.قاَٛع المٛزد(. 1997ايبعًبهٞ، َٓير ) -

(. تطٜٛس تدٌٜٚ اؾاَعات اؿه١َٝٛ 2021ايبٝص، دٛاٖس عٝطٞ، ٚايجٜٛني، طازم بٔ قُد. ) -

 .495 - 447(، 190)1ف١ً ايترب١ٝ، ايطعٛد١ٜ: دزاض١ ؼ١ًًٝٝ. 
، تدٌٜٚ المٓاٖر ايدزاض١ٝ: المفاِٖٝ ٚممازض١ ايعٌُ، َػسٚع تمباع(. 2013تساٖير، غٝلا. ) -

 المفٛق١ٝ الاٚزب١ٝ.

اؾاَع١ ايسٜاد١ٜ َػسٚع ددٜد يتشٌٜٛ ايبشح إلى (. 2020ٜٛيٝٛ،  28لاّ. )ايجُيرٟ، عبدايط -

 .15(، 9787. دسٜد٠ الاقتؿاد١ٜ، )ابتهازات اقتؿاد١ٜ

داَع١ طٝب١ تٛقع َع ثلاخ داَعات عالم١ٝ يًتعإٚ ٚايػسان١ (. 16، أبس2015ٌٜداَع١ طٝب١. ) -

 ٔ، 2023َ، 4. داَع١ طٝب١. اضتردعت في ضبتُبرٚتبادٍ اـبرات
- https://taibahu.edu.sa/Pages/ AR/News/NewsDetails.aspx?ID=4598  

 ، ايداز اؾاَع١ٝ.ايتفهير الاضتراتٝذٞ ٚالإداز٠ الاضتراتٝذ١ٝ( 2012جماٍ ايدٜٔ، َسضٞ. ) -
. داز خايد ايًشٝاْٞ يًٓػس الاضتراتٝذ١َٝبادئ في الإداز٠ ٚالإداز٠ (. 2016جماٍ، أحمد دلاٍ. ) -

 ٚايتٛشٜع.

(. تدٌٜٚ ايتعًِٝ بأقطاّ المهتبات ٚالمعًَٛات المؿس١ٜ يتشكٝل ايكدز٠ 2022ساَد، أحمد دابس. ) -

 .236 - 193(، 10)4المج١ً ايع١ًُٝ يًُهتبات ٚايٛثا٥ل ٚالمعًَٛات، ايتٓافط١ٝ: ايٛاقع ٚالمأٍَٛ. 

(. تدٌٜٚ َؤضطات ايتعًِٝ اؾاَعٞ طبٝعت٘ 2013، عؿاّ جماٍ. )اؿدٜجٞ، أبتطاّ إبساِٖٝ، ٚغانم -

ف١ً ايترب١ٝ ظاَع١ َٚداخً٘ قسا٠٤ ؼ١ًًٝٝ يبعض ايتذازب ٚاـبرات ايدٚي١ٝ المعاؾس٠. 

 .616-551(. 1)155الأشٖس، 

(. ايفعاي١ٝ ايتٓع١ُٝٝ نُدخٌ يتشكٝل المٝص٠ 2015سساٜس١ٜ، عتٝك١، ٚضٝفٕٛ، فسٜاٍ. ) -

 .237-13(. 6) ،١ً دزاضات في عًِ ادتُاع المٓعُاتفايتٓافط١ٝ، 

تطٜٛس ايتعًِٝ اؾاَعٞ ايطعٛدٟ في ق٤ٛ َدخٌ تدٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ: (. 2015اؿهير، ٖٓادٟ. ) -

 . داَع١ المًو ضعٛد.]زضاي١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠[. أنمٛذز َكترح

تستٝب داَع١ المًو  (. آيٝات ؼطين2019سٛيحٞ، قُد أحمد، ٚايطُٗٝٞ، خكسإ عبدالله. ) -

(، 2)30َسنص ايبشٛخ ايترب١ٜٛ، خايد في ايتؿٓٝفات ايعالم١ٝ نُدخٌ يتشكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ. 

1-33. 

، ايداز ايعسب١ٝ يًعًّٛ زؤ١ٜ في ؼٍٛ اؾاَعات ايطعٛد١ٜ 2030داَع١ (. 2017اـاشّ، قُد. ) -

 ْاغسٕٚ.

https://taibahu.edu.sa/Pages/
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دزاضات خٌ ؼكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ. (. تدٌٜٚ ايتعًِٝ: أسد َدا2015خاطس، قُد إبساِٖٝ. ) -

 .278-223(. 87) 1، تسب١ٜٛ ْٚفط١ٝ

(. اضتراتٝذ١ٝ َكترس١ يتشكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ لمؤضطات ايتعًِٝ 2019خًٌٝ، ٜاضس قُد. ) -

 .198-123(، 33، )ف١ً الإداز٠ ايترب١ٜٛايعايٞ بمؿس، 

(. دٛد٠ ْعاّ تكِٝٝ أدا٤ أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚتأثيرٙ 2018اـًٟٝٛ، يٝٓا بٓت ضًُٝإ عًٞ. ) -

ع٢ً الاضتراتٝذٝات ايتي تتبعٗا اؾاَع١ يتشكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ: دزاض١ تطبٝك١ٝ ع٢ً داَعات 

 .516 - 487(. 4)19ف١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ، المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ. 

(. َتطًبات ايسٜاد٠ ايعالم١ٝ في اؾاَعات 2019ٕ، تٗاْٞ قُد، ٚاـكيرٟ، فاط١ُ عًٞ. )اـٓٝصا -

ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ . 2030ايطعٛد١ٜ يتشكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ في ق٤ٛ زؤ١ٜ المًُه١ 

 .122-104(. 6)25أضٝٛط، 

الأدا٤ ايتػػًٝٞ في  أثس َتطًبات إعاد٠ ٖٓدض١ ايعًُٝات في(. 2021اـٛايد٠، آٜات قُد سطٔ. ) -

 . داَع١ ايعًّٛ الإضلا١َٝ ايعالم١ٝ.]زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠[ اؾاَعات الأزد١ْٝ اـاؾ١

(. قٛاعد إداز١ٜ َكترس١ يتفعٌٝ َؤغسات المٝص٠ ايتٓافط١ٝ في 2018اـٛايد٠، قُد فلاح. ) -

 .150-134(، 4)45ف١ً دزاضات ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، َؤضطات ايتعًِٝ ايعايٞ الازدٕ، 
ايتُهين المؤضطٞ نُدخٌ يتشكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ (. 2019اـٝاط، ٥ٚاّ قُد ناٌَ. ) -

. داَع١ ]زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠[ يًذاَعات المؿس١ٜ في ق٤ٛ بعض ايُٓاذز ايعالم١ٝ

 دَٝاط.
(. َطت٣ٛ تمهين ايكاد٠ الأناديمٝين َٔ َٗازات إداز٠ 2021ايدٚضسٟ، غازع بٔ عا٥ض آٍ ٚدٜإ. ) -

المج١ً ايلا ًَُٛضات ٚدٚزٙ في ؼكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ يًذاَعات ايطعٛد١ٜ: دزاض١ َٝدا١ْٝ. 

 .265 - 236(، 1)45ايدٚي١ٝ يلأعاخ ايترب١ٜٛ، 
ؿٛز َكترح يًذٛد٠ ٚالاعتُاد الأناديمٞ: يه١ًٝ (. ت2013ايدٚضسٟ، ْٛف بٓت قُد ٖكٝبإ. ) -

(، 24، )دزاضات في ايتعًِٝ اؾاَعٞايترب١ٝ داَع١ الأَير٠ ْٛز٠ في ق٤ٛ بعض ايتذازب ايعالم١ٝ. 

441 - 490. 

 //:https. 2030(. في زؤ١ٜ المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ 2021المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ. ) 2030زؤ١ٜ  -
www.vision2030.gov.sa/  

ف١ً ايفٕٓٛ (. َتطًبات إداز٠ الابتهاز في اؾاَعات ايطعٛد١ٜ، 2022ايصاٌَ، أز٣ٚ بٓت عبدالله. ) -

 .135-112(. 85، )ٚالأدب ٚعًّٛ الإْطاْٝات ٚالادتُاع

تٝذٞ المطتكبًٞ لمؤضطات زأع الماٍ ايفهسٟ: اـٝاز الاضترا(. 2012ايصٖيرٟ، ابساِٖٝ عباع. ) -

ايتعًِٝ ايعايٞ، المؤتمس ايعًُٞ ايطٟٓٛ ايعسبٞ ايسابع يه١ًٝ ايترب١ٝ ايٓٛع١ٝ داَع١ المٓؿٛز٠: 

. إداز٠ المعسف١ ٚإداز٠ زأع الماٍ ايفهسٟ في َؤضطات ايتعًِٝ ايعايٞ في َؿس ٚايٛطٔ ايعسبٞ

 ايكاٖس٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ ايٓٛع١ٝ داَع١ المٓؿٛز٠.
 . داز المطير٠ يًٓػس ٚايتٛشٜع ٚايطباع١الإبداع الإدازٟ(. 2011ايطهاز١ْ، بلاٍ خًف. ) -
(. إداز٠ اؾٛد٠ ايػا١ًَ ٚاقعٗا ٚأفام تطبٝكٗا بمؤضطات ايتعًِٝ 2010ضًِٝ، سسبٞ ٚع٢ً، خٝٓؼ. ) -

 .161-151(، 1، )ف١ً أْطٓ٘ يًبشٛخ ٚايدزاضاتايعايٞ: َعاٖد ايترب١ٝ ايبد١ْٝ ٚايسٜاق١ٝ نمٛذدا". 

ضًِٝ، ٖانم خايد قُد قُد. )َتطًبات ؼكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ لمؤضطات ايتعًِٝ ايٓٛعٞ  -

 .1939-1831. 78المج١ً ايترب١ٜٛ، بمؿس: دزاض١ ساي١ يه١ًٝ ايترب١ٝ ايٓٛع١ٝ داَع١ ايصقاشٜل. 

١ تبٛى (. المط٦ٛي١ٝ الادتُاع١ٝ ٚالمٝص٠ ايتٓافط١ٝ ظاَع2018ضًُٝإ، ٖاي١ عبدالمٓعِ أحمد. ) -

ف١ً الإداز٠ ايترب١ٜٛ باؾُع١ٝ المؿس١ٜ يًترب١ٝ بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ: دزاض١ َٝدا١ْٝ. 

 .83-15(. 17)17المكاز١ْ ٚالإداز٠ ايتع١ًُٝٝ، 

(. تطٜٛل اـدَات اؾاَع١ٝ: َدخٌ يدعِ َكَٛات تدٌٜٚ ايتعًِٝ 2019ضًُٝإ، ٖٓا٤ إبساِٖٝ. ) -

 .391-316(. 44، )ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ بالإسماع١ًٝٝطبٝل. اؾاَعٞ: داَع١ دَٝاط نمٛذدا يًت
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(. ٚاقع الإدسا٤ات الإداز١ٜ 2019ايػداتس٠، أٌَ أحمد حمد، ٚايطسا١ْٚ، إخًٝف ٜٛضف ؾالح. ) -

المُازض١ يسفع ايطُع١ المؤضط١ٝ يًذاَعات الأزد١ْٝ اؿه١َٝٛ َٔ ٚد١ٗ ْعس الإدازات 

 .215 - 191(. 4)4المج١ً ايترب١ٜٛ الأزد١ْٝ، الأناديم١ٝ. 
بٓا٤ ْعاّ خبير لإداز٠ بعض الأشَات في (. ۰۲۰۲. )اٌَ ٚفساز، ْبٌٝ ،یايػسبٝني، الهلايٞ َٚٛع -

 .153 – 98، (۰۱، )ف١ً عٛخ ايترب١ٝ ايٓٛع١َٝؤضطات ايتعًِٝ ايعايٞ في َؿس. 
(. تدٌٜٚ اؾاَعات يتعصٜص 2017ايػسبٝني، فٛشٟ عبد ايطلاّ إبساِٖٝ، ٚايطٓاٟٚ، عفت َؿطف٢. ) -

المؤتمس ايدٚيٞ يًذُع١ٝ ايترب١ٜٛ يًدزاضات الادتُاع١ٝ: ايتطاَض ايتطاَض ٚايتعاٜؼ َع الآخس. 

 .35 -1، 1ٚقبٍٛ الآخس، 

ذاَعات ٚايهًٝات الأ١ًٖٝ بالمًُه١ (. ٚاقع المصاٜا ايتٓافط١ٝ ي2020ًايػلاؽ، عبدايسحمٔ ضًُٝإ. ) -

ضٛات ٚضبٌ ؼطٝٓٗا  SWATايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ: دزاض١ ؼ١ًًٝٝ باضتدداّ ايتشًٌٝ ايسباعٞ 

ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ في ق٤ٛ َدخًٞ اؾٛد٠ ايػا١ًَ ٚايتدطٝط الاضتراتٝذٞ. 

 .30-1(. 11)36اضٝٛط، 

ٝص٠ ايتٓافط١ٝ ؾاَع١ المٓؿٛز٠ في ق٤ٛ (. َتطًبات الم2017غًبي، أَاْٞ عبدايععِٝ َسشٚم. ) -

 .16-3(. 4)5ف١ً تطٜٛس الأدا٤ اؾاَعٞ، ٚظا٥فٗا. 

َتطًبات ؼكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ ؾاَع١ المٓؿٛز٠ في ق٤ٛ بعض اـبرات (. 2018غًبي، أَاْٞ. ) -

 ، داَع١ المٓؿٛز٠ ]زضاي١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠[ ايعالم١ٝ: زؤ١ٜ تسب١ٜٛ َعاؾس٠

(. دٚز تطٜٛل اـد١َ ايتع١ًُٝٝ في بٓا٤ المٝص٠ ايتٓافط١ٝ 2021ٚشاٖس، بطاّ. ) ؾالح، قش٢، -

 .50-11(. 37)43ف١ً داَع١ ايبعح، ؾاَع١ تػسٜٔ، 

ف١ً ايباسح (. تٓافط١ٝ َؤضطات ايتعًِٝ ايعايٞ إطاز َكترح، 2012ايؿالح، عجُإ بٔ عبد الله. ) -

 .310-397(، 10، )ظاَع١ قاؾد٣ َسباح ٚزق١ً باؾصا٥س

(. ايتدطٝط الإضتراتٝذٞ ٚالمٝص٠ 2013ايؿا٥ؼ، لا٠ قُد ضعٝد، ٚبادخٔ، َادد٠ سطٔ عُس. ) -

(. 2)33المج١ً ايعسب١ٝ يًترب١ٝ ٚايجكاف١ ٚايعًّٛ، ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ في داَع١ المًو عبدايعصٜص. 

145-180. 

ايتٓافط١ٝ في المؤضطات قددات ٚعٛاٌَ لاح المٝص٠ (. 2010ؾٛز١ٜ، َعُٛزٟ، ٖٚذير٠، ايػٝخ. ) -

الاقتؿاد١ٜ، المًتك٢ ايدٚيٞ ايسابع سٍٛ المٓافط١ ٚالاضتراتٝذٝات ايتٓافط١ٝ يًُؤضطات 

، ايؿٓاع١ٝ خازز قطاع المحسٚقات في ايدٍٚ ايعسب١ٝ، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتؿاد١ٜ ٚعًّٛ ايتطٝير

 داَع١ سطٝب١ بٔ بٛعًٞ داَع١ ايػًف اؾصا٥س.

(. الأثس أيتتابعٞ لمتطًبات إداز٠ اؾٛد٠ ايػا١ًَ 2010سا٤ ٚعد الله )ايطا٥ٞ، بطاّ ٚايطبعاٟٚ، اض -

ٚايتػٝير ايتٓعُٝٞ في ؼكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ دزاض١ اضتطلاع١ٝ في ن١ًٝ اؿدبا٤ اؾاَع١. 

 .282 – 243، (۰۲)5ف١ً دزاضات اداز١ٜ، 
َر ايدزاضات ايعًٝا (. بٓا٤ ايػسانات الأناديم١ٝ يبرا2017ايعاَسٟ، عبدالله بٔ قُد عًٞ. ) -

أعاخ ايترب١ٜٛ في اؾاَعات ايطعٛد١ٜ في ق٤ٛ نماذز تدٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ: تؿٛز َكترح. 

 .141 -106. داَع١ ايكؿِٝ. 2030َّؤتمس دٚز اؾاَعات ايطعٛد١ٜ في تفعٌٝ زؤ١ٜ 

َتطًبات تدٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ نُدخٌ يتشكٝل ايسٜاد٠ (. 2014ايعاَسٟ، عبدالله قُد. ) -

 طأطسٚس١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠ص. داَع١ أّ ايكس٣. يًذاَعات ايطعٛد١ٜ

(. تؿٛز َكترح 2021عباع، قُٛد ايطٝد، قُد، زقا غٝت َؿطف٢، ٖٚٚب١، عُاد ؾ٥ٌُٛٝ. ) -

. ف١ً غباب ايباسجين في يتدٌٜٚ ايتعًِٝ اؾاَعٞ المؿسٟ في ق٤ٛ بعض ايتٛدٗات المعاؾس٠

 .1025 - 978(، 6، )ايعًّٛ ايترب١ٜٛ

(. َدخٌ ؼكٝل ايكدز٠ 2021عباع، قُٛد ايطٝد، ٖٚٚب١، عُاد ؾ٥ٌُٛٝ، ٚقُد، زقا غٝت. ) -

ف١ً غباب ايباسجين في ايعًّٛ ايتٓافط١ٝ يًذاَعات المؿس١ٜ في ق٤ٛ ايتؿٓٝفات ايدٚي١ٝ. 

 DOI :10.21608/JYSE.2021. 131460. 388-342(. 7، )ايترب١ٜٛ

(. الاػاٖات اؿدٜج١ في تدٌٜٚ ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٚإَها١ْٝ 2016عبداؿافغ، ثسٚت عبداؿُٝد. ) -

 .105 -13(. 167) 1ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ. الإفاد٠ َٓٗا في َؿس. 
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(. ؼكٝل المصاٜا ايتٓافط١ٝ باؾاَعات المؿس١ٜ في ق٤ٛ 2017عبد ايعاٍ، عٓتر قُد أحمد. ) -

 276-179(، 14)4ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ عين شمظ، ايرنا٤ الاضتراتٝذٞ، 

(. الاػاٖات اؿدٜج١ في 2018عبدايتٛاب، عبدايتٛاب عبدالاي٘، ٚعُاز، بٗا٤ ايدٜٔ عسبٞ قُد. ) -

 .64 - 1(. 134)19ايجكاف١ ٚايت١ُٝٓ، تطٜٛس ايتعًِٝ اؾاَعٞ في ق٤ٛ داَعات ايٓدب١. 

ت ايطعٛد١ٜ (. تؿٛز َكترح يتشكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ في اؾاَعا2020ايعبدايًطٝف، عُاد ضٝف. ) -

 .204-181(، 119، )دزاضات عسب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ. 2030في ق٤ٛ زؤ١ٜ المًُه١ 

(. َتطًبات تدٌٜٚ ايبشح ايعًُٞ ظاَع١ الإَاّ 2020ايعتٝبي، تػسٜد بٓت خايد بٔ إبساِٖٝ. ) -

زضاي١ قُد بٔ ضعٛد الإضلا١َٝ في ق٤ٛ بعض اـبرات ايعالم١ٝ ٚآزا٤ اله١٦ٝ ايتدزٜط١ٝ. 

 .56 - 35(، 158)41ـًٝر ايعسبٞ، ا
زأع الماٍ ايفهسٟ ٚأثسٙ في ؼكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ (. 2019ايعهٝدٟ، ٚا٥ٌ فاقٌ سطإ. ) -

 . داز أفد يًٓػس ٚايتٛشٜع.المطتدا١َ
َد٣ تطبٝل َتطًبات الاعتُاد الأناديمٞ باؾاَعات اـاؾ١ (. ۰۲۰۲عًٟٛ، ايطٝد فاقٌ ) -

المؤضط١ ايعسب١ٝ يلاضتػازات ايع١ًُٝ ب١ٝ يًعًّٛ الادتُاع١ٝ. بمًُه١ ايبشسٜٔ، المج١ً ايعس

 .199 – 171(. 4)1ٚت١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ، 
عًٞ، عًٞ قُد يح٢ٝ ٚعبدايتٛاب، عبدايتٛاب عبدالاي٘، ٚقُد، أحمد سطين عبد المعطٞ،  -

(. َتطًبات تدٌٜٚ خدَات ايبشح ايعًُٞ ظاَع١ أضٝٛط. 2020َٚسضٞ، عُس قُد قُد. )

 .155 -135(. 2)2المج١ً ايترب١ٜٛ يتعًِٝ ايهباز. 

 ، عالم ايهتب.َعذِ ايًػ١ المعاؾس(. 2008عُس، أحمد كتاز. ) -

 ، دٛاْا يًٓػس ٚايتٛشٜع.ايتشًٌٝ الاسؿا٥ٞ في ايبشٛخ الادتُاع١ٝ(. 2014عُير٠، دٜٛد٠. ) -

 . داز تهٜٛٔ.تدٌٜٚ ايتعًِٝ ايعاّ(. 2020ايعٓصٟ، أٌَ بٓت خًف. ) -

(. تطٜٛس تدٌٜٚ ايتعًِٝ اؾاَعٞ 2015ايعٓصٟ، ضعٛد بٔ عٝد ٚايدزٜٚؼ، عبدايعصٜص بٔ ضًُٝإ. ) -

 .546 -519(. 163، )ف١ً ايترب١ٝايطعٛدٟ في ق٤ٛ خبرات بعض ايدٍٚ. 
(. إداز٠ فسم ايعٌُ الافتراق١ٝ نآي١ٝ اضتراتٝذ١ٝ 2015عٝدازٚع، أحمد لِ ايدٜٔ أحمد. ) -

-75، 1( 101) 26ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ بٓٗا، في اؾاَعات المؿس١ٜ. يتشكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ 

176 
(. تؿٛز َكترح يتفعٌٝ تدٌٜٚ ايتعًِٝ ظاَع١ المٓؿٛز٠ في ق٤ٛ 2018غبٛز، أَاْٞ ايطٝد ايطٝد. ) -

 .135 -72(. 4)33ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، الاػاٖات اؿدٜج١ يتدٌٜٚ ايتعًِٝ اؾاَعٞ. 
(. ٚاقع إداز٠ ايتُٝص ظاَع١ الاقؿ٢ ٚفل ايُٓٛذز الاٚزٚبٞ 2015ايطلاّ. )ايفسا، َادد قُد عبد  -

 29-1(، 2)23ف١ً اؾاَع١ الاضلا١َٝ يًدزاضات الاقتؿاد١ٜ ٚالاداز١ٜ، يًتُٝص. 

(. دٚز ايسغاق١ الاضتراتٝذ١ٝ في ؼكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ يًذاَعات 2020ايفكٝ٘، َٓاٍ أحمد. ) -

 .202-167(. 13، )١ٝٓف١ً اؾاَع١ ايٛطاي١ُٓٝٝ. 

المج١ً ايع١ًُٝ يًبشٛخ (. المٝص٠ ايتٓافط١ٝ َٔ خلاٍ إداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ. 2014فلام، ع٢ً ) -

 .212 – 191، (۲)28ٚايدزاضات ايتذاز١ٜ، 

(. تٛد٘ اؾاَعات يتشكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ بالاعتُاد ع٢ً َبادئ تدٌٜٚ 2020ايفٛاش، ل٣ٛ. ) -

المج١ً الأزد١ْٝ في ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، ل َع َتطًبات أٖداف َػسٚع ّْٝٛ. ايتعًِٝ ايعايٞ بما ٜتٛاف

16(4 .)399-414. 

َطتكبٌ دٛد٠ ايتعًِٝ: (. 2012قاضِ، فدٟ عبدايٖٛاب، ٚقُٛد، فاط١ُ ايصٖسا٤ ضالم. ) -

 . داز ايعالم ايعسبٞ.ايتدٌٜٚ ٚزٜاد٠ المػسٚعات ٚايطسٜل إلى اؾٛد٠ ايعالم١ٝ

ضعٝد، ٚايعاَسٟ، أحمد بٔ ضالم، ٚآٍ َرٖب، َعدّٟ بٔ قُد، ٚايعُس، ايكشطاْٞ، ضالم بٔ  -

 (. ايعبٝهإ يًٓػس.5)ط.  َٓٗر ايبشح في ايعًّٛ ايطًٛن١ٝ (.2020بدزإ بٔ عبدايسحمٔ. )

تؿٛز َكترح يتدٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ في المًُه١ (. 2017ايكشطاْٞ، َادد بٔ عبدالله بٔ َفًض. ) -

 . داَع١ دد٠.]زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠[ خبر٠ َايٝصٜاايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ في ق٤ٛ 
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إداز٠ زأع الماٍ ايفهسٟ ٚعلاقت٘ بتشكٝل المٝص٠ (. 2014قػكؼ، خايد أحمد عبد اؿُٝد. ) -

 داَع١ الأشٖس. ]زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠[ ايتٓافط١ٝ باؾاَعات ايفًطط١ٝٓٝ بكاع غص٠

لمتطًبات تدٌٜٚ ايتعًِٝ في اؾاَعات الأزد١ْٝ تؿٛز َكترح (. 2015ايككا٠، عبدالله نسِٜ. ) -

 . اؾاَع١ الأزد١ْٝ.]أطسٚس١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠[ اؿه١َٝٛ يتشكٝل ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ

(. تؿٛز َكترح لمتطًبات تدٌٜٚ ايتعًِٝ في اؾاَعات الأزد١ْٝ 2017ايككا٠، عبدالله نسِٜ. ) -

 .279-265(. 4)44عًّٛ ايترب١ٜٛ، دزاضات اياؿه١َٝٛ يتشكٝل ايتٓافط١ٝ ايعالم١ٝ. 

)عبدالمحطٔ ايكشطاْٞ،  المصد١ٝ –ايٓٛع١ٝ  –تؿُِٝ ايبشٛخ ايه١ُٝ (. 2019نسٚضٍٛ، دٕٛ. ) -

 (.2014(. )ايعٌُ الأؾًٞ ْػس في 4َتردِِ; ط

اضتراتٝذ١ٝ تدٌٜٚ ايتعًِٝ اؾاَعٞ في المًُه١ ايعسب١ٝ (. 2009ايهسٜعاْٞ، قُد نػِٝ. ) -

طأطسٚس١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠ص.  عد الاْكُاّ لمٓع١ُ ايتذاز٠ ايعالم١ٝايطعٛد١ٜ لمسس١ً َا ب

 داَع١ المًو ضعٛد.

إداز٠ المعسف١ ٚدٚزٖا في ت١ُٝٓ الإبداع الإدازٟ يد٣ ايكٝادات (. ۰۲۰۲نُاٍ، سٓإ ايبدزٟ ) -

 .250 – 165، (۰۱، )ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ بأضٛإالإداز١ٜ ظاَع١ ايطٛدإ. 
إداز٠ ايتُٝص ايتٓعُٝٞ في اؾاَعات اؿه١َٝٛ ايطعٛد١ٜ: تؿٛز َتكسح (. 2011ايًٛقإ، قُد. ) -

 . داَع١ أّ ايكس٣.]زضاي١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠[ في ق٤ٛ المعاٜير ايدٚي١ٝ

(. المطؤٚي١ٝ الادتُاع١ٝ ٚدٚزٖا في تعصٜص المٝص٠ ايتٓافط١ٝ. 2022َازدٜٔ، زباب، ٚسطٔ، فدا٤. ) -

 .70-39(. 1)44ف١ً داَع١ ايبعح، 

(. تؿٛز َكترح يكُإ دٛد٠ ايتعًِٝ اؾاَعٞ المؿسٟ في 2015قُد، ضشس قُد أبٛ زاقٞ. ) -

 - 95(، 19)8المج١ً ايعسب١ٝ يكُإ دٛد٠ ايتعًِٝ اؾاَعٞ، ق٤ٛ َدخٌ الاداز٠ الاضتراتٝذ١ٝ. 

133. 

(. بدا٥ٌ اضتراتٝذ١ٝ َكترس١ يتفعٌٝ ايتدطٝط يلاضتدا١َ 2022قُد، ٢َٓ غعبإ عجُإ. ) -

 .180 - 91(. 101)101المج١ً ايترب١ٜٛ، ع١ُٝٝ ٚؼكٝل ايتٓافط١ٝ المطتدا١َ يًذاَعات المؿس١ٜ. ايتٓ

َتطًبات ؼكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ ظاَع١ تبٛى في ق٤ٛ (. 2020المحُدٟ، سمير٠ دخٌٝ ديِٝ. ) -

 . داَع١ تبٛى.]زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠[ 2030زؤ١ٜ المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ 

دٚز زأع الماٍ ايفهسٟ في ؼكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ (. 2014َصزٜل، عاغٛز، ٚقٜٛدزٟ، ْع١ُٝ. ) -

لمٓعُات الأعُاٍ، المًتك٢ ايدٚيٞ اـاَظ سٍٛ "زأع الماٍ ايفهسٟ في َٓعُات الأعُاٍ ايعسب١ٝ 

داَع١  .في ظٌ الاقتؿادٜات اؿدٜج١، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتؿاد١ٜ ٚايتذاز١ٜ يعًّٛ ايتطٝير

 ب١ بٔ بٛ عًٞ غًف، اؾصا٥س.سطٝ
(. ايتُٝص ايتٓعُٝٞ: فًطف١ إداز١ٜ عؿس١ٜ لمٛاد١ٗ 2017َطٌٝ، قُٛد عطا قُد عًٞ. ) -

. المؤتمس ايعًُٞ ايطٟٓٛ ]عسض ٚزق١[ ؼدٜات اؾاَعات المؿس١ٜ في ايكسٕ اؿادٟ ٚايعػسٜٔ

٣ المطتكب١ًٝ، اؾُع١ٝ ايسابع ٚايعػسٜٔ: قٝاد٠ ايتعًِٝ ٚإدازت٘ في ايٛطٔ ايعسبٞ: ايٛاقع ٚايسؤ

 المؿس١ٜ يًترب١ٝ المكاز١ْ ٚالإداز٠ ايتع١ًُٝٝ، ايكاٖس٠، َؿس.
(. آيٝات َكترس١ يتشطين فعايٝات تدٌٜٚ 2019َؿطف٢، أ١َُٝ سًُٞ ٚاؾٖٛسٟ، ٚفا٤ ضًُٝإ. ) -

(. 1)73ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، ايتعًِٝ اؾاَعٞ بمؿس في ق٤ٛ خبر٠ ايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ. 

474- 555. 

(. أثس ت١ُٝٓ المٛازد ايبػس١ٜ في 2022المكطس٣، ضا١َٝ غايب ضٝف ثابت، َٚكبٌ، بػس٣ عبدٙ. ) -

ف١ً ايعًّٛ ؼكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ: دزاض١ َٝدا١ْٝ ع٢ً اؾاَعات اـاؾ١ بمد١ٜٓ تعص. 

 .400 – 360(، 27، )ايترب١ٜٛ ٚايدزاضات الإْطا١ْٝ

في ايكسٕ اؿادٟ ٚايعػسٜٔ زؤ٣ اضتراتٝذ١ٝ َٚداخٌ  مٛ تعًِٝ َتُٝص(. 2011المًٝذٞ، زقا. ) -

 . داز ايفهس ايعسبٞ.إؾلاس١ٝ
ف١ً مٛ أضايٝب إبداع١ٝ في َٛاد١ٗ الأشَات ايتع١ًُٝٝ، (. ۰۲۰۲)المٗدٟ، ضٛشإ قُد  -

 .10 – 7(، 41)16ايترب١ٝ، 
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المٝص٠  (. الإبداع الإدازٟ ٚعلاقت٘ بتشكٝل2017ايٓػُٞ، َساد قُد، ٚايدعٝظ، ٖد٣ أحمد. ) -

(. 29)10المج١ً ايعسب١ٝ يكُإ دٛد٠ ايتعًِٝ اؾاَعٞ، ايتٓافط١ٝ في اؾاَعات اـاؾ١ في ايُٝٔ، 

181-199. 

(. 8. )طالإسؿا٤ ٚايكٝاع في ايعًّٛ الادتُاع١ٝ ٚايطًٛن١ٝ(. 2017ْٛزٟ، قُد عجُإ الأَين. ) -

 خٛازشّ ايع١ًُٝ.

كٝل َٝص٠ تٓافط١ٝ ظاَع١ ايدَاّ َٔ (. إضتراتٝذٝات َٚتطًبات ؼ2017ٖاغِ، زقا قُد. ) -

 .474-403(. 106) 24المسنص ايعسبٞ يًتعًِٝ ٚايت١ُٝٓ، ٚد١ٗ ْعس ايكٝادات ايعًٝا باؾاَع١. 

 . داز ايػسٚم يًٓػس ٚايتٛشٜع.عٛلم١ ايتعًِٝ اؾاَعٞ(. 2012ٖلايٞ، احمد قُد. ) -

اػاٖات سدٜج١ في إداز٠ َؤضطات (. 2015الهلايٞ، ايػسبٝني الهلايٞ، ٚغبٛز، أَاْٞ ايطٝد. ) -

 . المهتب١ ايعؿس١ٜ يًٓػس ٚايتٛشٜع.ايتعًِٝ ايعايٞ

 . المؤيف.خط١ ايت١ُٝٓ ايتاضع١(. 2010ٚشاز٠ الاقتؿاد ٚايتدطٝط. ) -

 . المؤيف. 2030اـط١ الاضتراتٝذ١ٝ يٛشاز٠ ايتعًِٝ (. 2020ٚشاز٠ ايتعًِٝ. ) -

(. تؿٛز َكترح يبٓا٤ تهتٌ داَعٞ عسبٞ في ق٤ٛ َتطًبات 2012ٜٚض، قُد عبدايسشام. ) -

 .392-317(، 77)19َطتكبٌ ايترب١ٝ ايعسب١ٝ، ٚؼدٜات تدٌٜٚ ايتعًِٝ. 

 :ثاىياً: المراجع الأجيبية 
- Aizawa, I., & McKinley, J. (2020). EMI challenges in Japan’s 

internationalization of Higher Education. English-Medium 
Instruction and the Internationalization of Universities, 27–48. 
https://doi.org/10.1007/978-3-030-47860-5_2   

- Albrecht, S. L., Bakker, A. B., Gruman, J. A., Macey, W. H., & 
Saks, A. M. (2015). Employee engagement, Human Resource 
Management Practices and competitive advantage. Journal of 
Organizational Effectiveness: People and Performance, 2(1), 7–35. 
https://doi.org/10.1108/joepp-08-2014-0042  

- Al-Melham, F. A., & Al-Subaie, O. A. (2021). The Challenges of 
Achieving Competitive Advantage at Imam Abdulrahman Bin Faisal 
University in the Kingdom of Saudi Arabia. International Journal of 
Innovation, Creativity and Change, 15(10), 73–88.  

- Al-Sukkar, A. S., Hussein, A. H. M. M. A., & Jalil, M. M. A. (2013). 
The effect of social responsibility in achieving competitive 
advantage: field study in the governmental and private hospitals in 
Jordan. International Journal of Business and Social Science, 4(5), 
142-152.  

- Arum, S., & van de Water, J. (1992). The need for a definition of 
international education in U.S. universities. In C. Klasek (Ed.), 
Bridges to the futures: Strategies for internationalizing higher 
education (191-203). Association of International Education 
Administrators. 

- Ball, S., & Gary, A. (2010). Globalization and Education: 
Introduction. Current Sociology, 58(4), 523-529. https://doi.org/ 10. 
1177%2F0011392110367987 

https://doi.org/


 (ASEP)دراشات عربية في التربية وعله اليفض 

 

 

 

 
 

 م2025.. يناير  ..  1ج  153العدد  

55 
 

- Cohen, J. (1988). Statistical Power Analysis for the Behavioral 
Sciences (2nd ed.). Hillsdale, NJ: Lawrence Erlbaum Associates, 
Publishers 

- David, E. A., Bandur, A., & Kosasih, W. (2021). It innovation: 
Improving competitive advantages of higher education institutions. 
International Journal of Advanced Trends in Computer Science and 
Engineering, 10(1), 397–402. https://doi.org/10.30534/ijatcse/2021/ 
591012021  

- Direction, S. (2020). Understanding strategy: How the definition of 
strategy matters for competitive advantage. Strategic Direction, 
36(12), 35–37. https://doi.org/10.1108/sd-10-2020-0180  

- Distanont, A., & Khongmalai, O. (2018). The role of innovation in 
creating a competitive advantage. Kasetsart Journal of Social 
Sciences, 41(1), 15-21. https://doi.org/10.1016/j.kjss.2018.07.009 

- Goetsch, D.L. and Davis, S.B. (2014) Quality Management for 
Organizational Excellence. Pearson, Upper Saddle River 

- Greco, M., Cricelli, L., & Grimaldi, M. (2013). A strategic 
management framework of tangible and intangible assets. European 
Management Journal, 31(1), 55–66. https://doi.org/10.1016/j.emj. 
2012.10.005  

- Guo, Y., Guo, S., Yochim, L., & Liu, X. (2022). Internationalization 
of Chinese Higher Education: Is it westernization? Journal of Studies 
in International Education, 26(4), 436–453. https://doi.org/10.1177/ 
1028315321990745  

- Harada, Y., & Osman, A. B. (2014). The impact of business ethics in 
the competitive advantage (in the cellular communications 
companies operating in Jordan). European Scientific 
Journal, 10(10), 269-284. 

- Hawawini, G. (2016). The Internationalization of Higher Education 
and Business Schools. Springer Briefs in Business. 

- Hénard, F., Diamond, L., & Roseveare, D. (2012). Approaches to 
internationalisation and their implications for strategic management 
and institutional practice. IMHE Institutional Management in Higher 
Education, 11(12). 

- Hoffman, A. J., Corbett, C. J., Joglekar, N., & Wells, P. (2014). 
Industrial ecology as a source of competitive advantage. Journal of 
Industrial Ecology, 18(5), 597–602. https://doi.org/10.1111/ jiec. 
12196  

- Hou, S. (2022). Internationalization of chinese open universities. 
Asian Association of Open Universities Journal, 17(1), 53–64. 
https://doi.org/10.1108/aaouj-11-2021-0127  

- HRK Executive Board. (2020). Guidelines and standards in 
international university cooperation. HRK. 

https://doi.org/10.30534/ijatcse/
https://doi.org/10.1016/j.kjss.2018.07.009
https://doi.org/10.1016/j.emj
https://doi.org/10.1177/
https://doi.org/10.1111/


 (ASEP)دراشات عربية في التربية وعله اليفض 

 

 

 

 
 

 م2025.. يناير  ..  1ج  153العدد  

56 
 

- Knight, J. (1994). Internationalization: Elements and checkpoints. 
Canadian Bureau for International Education. 

- Knight, J. (2004). Internationalization Remodeled: Definition, 
Approaches, and Rationales. Journal of Studies in International 
Education, 8(1), 5–31. https://doi.org/10.1177/1028315303260832. 

- Krejcie, R.V., & Morgan, D.W., (1970). Determining Sample Size 
for Research Activities. Educational and Psychological 
Measurement. 

- Kusumawati, N. S., Nurhaeni, I. D., & Nugroho, R. A. (2020). The 
content of Higher Education Internationalization Policy: 
Stakeholders’ insight of internationalization of higher education. 
Journal of Education and Learning (EduLearn), 14(2), 255–262. 
https://doi.org/10.11591/edulearn.v14i2.14581  

- Larsen, M. A. (2016). Internationalization of Higher Education An 
Analysis through Spatial, Network, and Mobilities Theories. 
Palgrave Macmillan. 

- LAWSHE, C. H. (1975). A quantitative approach to content validity. 
Personnel Psychology, 28(4), 563–575. https://doi.org/10.1111/j. 
1744 -6570. 1975.tb01393.x  

- Liu, J., & Dai, Z. (2012). On the internationalization of higher 
education institutions in China. Higher Education Studies, 2(1), 60–
64. https://doi.org/10.5539/hes.v2n1p60  

- Lo, M. F., & Tian, F. (2020). Enhancing competitive advantage in 
Hong Kong Higher education: Linking knowledge sharing, 
absorptive capacity and Innovation Capability. Higher Education 
Quarterly, 74(4), 426–441. https://doi.org/10.1111/hequ.12244  

- Mosneaga, A., & Agergaard, J. (2012). Agents of 
Internationalisation? Danish universities’ practices for attracting 
international students. Globalization Societies and Education, 10(4), 
519–538. https://doi.org/10.1080/14767724.2012.690309 

- Nunnally, J. C. (1978). Psychometric theory (2nd ed.). New York: 
McGraw-Hill  

- NGUGI, R. (2014). CREATING SUSTAINABLE COMPETITIVE 
ADVANTAGE IN INSTITUTIONS OF HIGHER LEARNING: A 
CASE OF UNITED STATES INTERNATIONAL UNIVERSITY 
[Unpublished Master Thesis]. UNITED STATES 
INTERNATIONAL UNIVERSITY. 

- Oakland, John S. (2004). Oakland on Quality Management. 3
rd

. 
Elsevier Butterworth-Heinemann. 

- Otto, J. M., Zarrin, M., Wilhelm, D., & Brunner, J. O. (2021). 
Analyzing the relative efficiency of internationalization in the 
university business model: The case of Germany. Studies in Higher 

https://doi.org/10.1177/1028315303260832
https://doi.org/10.1111/j


 (ASEP)دراشات عربية في التربية وعله اليفض 

 

 

 

 
 

 م2025.. يناير  ..  1ج  153العدد  

57 
 

Education, 46(5), 938–950. https://doi.org/10.1080/03075079.2021. 
1896801  

- Potecea, V., & Surdu, G. (2021). INTERNATIONALIZATION OF 
HIGHER EDUCATION - NEW TRENDS FOR ROMANIAN 
UNIVERSITIES. Journal of Information Systems & Operations 
Management, 15(1), 129-136. 

- Qassas, K., & Areıqat, A. (2021). Management Intellectual Capital 
and its Role in Achieving Competitive Advantages at Jordnanian 
Private Universities. International Journal of Higher Education, 
10(2), 92-107. doi:10.5430/ijhe.v10n2p92 

- QS. (2023, June 28). QS World University Rankings 2023. 
https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-
university-rankings/2023. 

- Robson, S. (2017). Internationalization at home: Internationalizing 
the University Experience of Staff and students. Educação, 40(3), 
368-374. https://doi.org/10.15448/1981-2582.2017.3.29012  

- Schwab, K. (2014). (rep.). The Global Competitiveness Report 
2014–2015 (Ser. 13: 978-92-95044-98-2). Geneva: World Economic 
Forum.  

- Setyawati, I., Sutiksno, D. U., Lewaherilla, N. C., & Pattiasina, V. 
(2021, December 26-27). Competitive Advantage On Higher 
Education Study Program In Maluku–Indonesia (Case Study) 
[Symposium]. Proceedings of the International Conference on 
Industrial & Mechanical Engineering and Operations Management, 
KIB Complex, Dhaka, Bangladesh. 

- Shanghai Ranking. (2023, June 28). 2023 Academic Ranking of 
World Universities. http://www.shanghairanking.com/ rankings/ 
arwu/2023. 

- The mission of the World Competitiveness Center. World 
competitiveness center. (2017). https://www.imd.org/wcc/world-
competitiveness-center/  

- Times Higher Education. (2023, June 28). World University 
Rankings 2023. https://www.timeshighereducation.com/world-
university-rankings/2023/world-
ranking#!/page/0/length/25/locations/SAU/sort_by/rank/sort_order/a
sc/cols/stats. 

- Ubogu, R., & Orighofori, M. V. (2020). INFORMATION AND 
COMMUNICATION TECHNOLOGY: A STRATEGIC TOOL IN 
THE INTERNATIONALIZATION OF HIGHER EDUCATION. 
International Journal of Education and Practice, 8(3), 586-598. 
doi:10.18488/journal.61.2020.83.586.598 

https://doi.org/10.1080/03075079.2021
http://www.shanghairanking.com/


 (ASEP)دراشات عربية في التربية وعله اليفض 

 

 

 

 
 

 م2025.. يناير  ..  1ج  153العدد  

58 
 

- UNESCO. (2015). World Education Forum. In Incheon Declaration: 
Education 2030: Towards Inclusive and Equitable Quality 
Education and Lifelong Learning for All. Incheon.  

- UNESCO. (2018). Developing Holistic Indicators to Promote the 
Internationalization of Higher Education in the Asia-Pacific. 
UNESCO. 

- Wahlers, M. (2018). Internationalization of Universities: The 
German way. International Higher Education, (92), 9–11. 
https://doi.org/10.6017/ihe.2018.92.10276  

- Wen-Cheng, W., Chien-Hung, L., & Ying-Chien, C. (2011). Types 
of competitive advantage and analysis. International Journal of 
Business and Management, 6(5), 100–104. 
https://doi.org/10.5539/ijbm.v6n5p100 

- Widodo, S., & Hayu, R. S. (2021). The role of performance and new 
services development on sustainable competitive advantage in 
Indonesian private universities. International Journal of eBusiness 
and eGovernment Studies, 13(1), 117-141.  

- Wood, M., & Su, F. (2017). What makes an excellent lecturer? 
academics’ perspectives on the discourse of ‘teaching excellence’ in 
higher education. Teaching in Higher Education, 22(4), 451–466. 
https://doi.org/10.1080/13562517.2017.1301911  

- Yuleva, R. (2019). Competitive advantages and competitive 
strategies of small and medium-sized enterprises. Икономика и 
управление, 15(1), 71-81.  

 
***** 


