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الأداء التنافسي في علاقة تطبيل الريادة الاستراتيجية بتطوير 
الجامعات السعودية من وجهة نظر الكيادات الأكاديمية وأعضاء هيئة 

 تدريسها بها
 د. َٛض٢ بٔ َطاعد تسُد ايعسٜاْٞ 

 ساصٌ ع٢ً ايدنتٛزاٙ َٔ قطِ ضٝاضات ايتعًِٝ ٚاقتضادٜات٘

 ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ طٝب١ بالمد١ٜٓ المٓٛز٠

 : المستخلص 
ٍددددسبحث إلىددددنحعلاحةٔددددقٌحل٣يدددد٘حسترإٔدددد حث طٓددددقزٗحث٢غدددديثسٔ ٔ٘حة ترددددْٓطحث٤زثٛحث  يق ػددددٕحححححححح
ةقلجقمعقتحث ػعْزٓ٘حمدًحّهَد٘حى دطحث دٔدقزثتحّءلغدقٛحٍٔٝد٘حث  دسضٓؼحمحثغد دسوحث إلىدنحث ديَ ححححححححححح
ث ْصديٕحمحئدنحتحسترإٔدد حثغد إقى٘ح تدديح:حسترإٔد حءةعددقزحث طٓدقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حمحّءةعدقزحسترددْٓطححححححح

(ح دطزثحمدًحهقمعد٘حةٔإد٘حةق سٓيد٘حث يدْضٗححححححح787ٕحلتٙحلٔيد٘حث إلىدنحث دلحةتددحلدسزٍقح حححححث٤زثٛحث  يق ػ
ّهقمعدد٘حث تدددحلإددسحث ععٓددعحمددسٗمحّهقمعدد٘حءوحث دددطٚحمحّءّعددلىيحث ي ددقٜ حءٌحمضدديْ ٘حمعددقم٣تححح
ٔ قمححححححححح ث٢ضسإدق حةدأحءةعدقزحث طٓددقزٗحث٢غديثسٔ ٔ٘حّءةعدقزحث٤زثٛحث  يق ػدٕحءٔعَددقحهدقٛتحزث د٘حعيضددقٜ

ةدأحححث٢ضسإدق حمحءٖحءٌحيدْٗحح,8969علاحح847,8معقم٣تحث٢ضسإق حةأحءةعقزحث  غيرًٓحمًحّيسحسطثّييح
ءةعقزحث  غيرًٓحسطثّييحمًحم ْغتر٘حعلاحمطسيع9٘حٍّدصثح١ٓددسحلتدٙحعدطّضٗحث٢ٍ ندقوحانقضغدقتححححححح

حث طٓقزٗحث٢غيثسٔ ٔ٘ح ط عحهْزٗحث٤زثٛحث ١غػٕحةقلجقمع9٘
حثلجقمعقتحث ػعْزٓ٘ح9ح–حث٤زثٛحث  يق ػٕح-حث طٓقزٗحث  يق ػٔ٘ث كتنقتحث ي قئ٘ح:ح

The relationship of applying strategic leadership to developing competitive 

performance in Saudi universities from the perspective of their leaders and 

faculty members 

Dr. Musa bin Musaed Muhammad Al-Ariani 

Abstract: 
The research aimed to explain the relationship of applying strategic 

leadership to developing competitive performance in Saudi universities from 
the point of view of leaders and faculty members. The research used the 
descriptive approach, where a questionnaire was applied that included: 
applying the dimensions of strategic leadership and the dimensions of 
developing competitive performance to the research sample, which numbered 
(387). Individuals from Taibah University in Medina, King Abdulaziz 
University in Jeddah, and Umm Al-Qura University. The results showed that 
the matrix of correlation coefficients between the dimensions of strategic 
leadership and the dimensions of competitive performance were all 
statistically significant, and the correlation coefficients between the 
dimensions of the two variables ranged from 0.348 to 0.694, meaning that the 
strength of the correlation The dimensions of the two variables ranged from 
moderate to high. . This emphasizes the necessity of paying attention to 
strategic leadership practices to raise the quality of the university’s 
institutional performance. 
Keywords: competitive leadership - competitive performance - Saudi 
universities. 
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  البحثمشكلة : 
لذددْضث حفيحظدداحث دد غيرثتحث عق ٔدد٘حث  ٣يددد٘محءصددإلىيحم١غػددقتحث  عتددٔهحث عددق ٕححح

ضٜٔػق حفيحستإٔ٘حثي ٔقهقتحثلمج نعمحّث ْ قٛحا ترتإدقتحث  ينٔد٘حث ػد سثم٘محّقدٔد ححححح
ي ضقزحث عط د٘;حّادقحٓ ْث د حمدعحم١غػدقتحث  عتدٔهحححححححثث ٔعٗحث  يق ػٔ٘محّث  لىْلحلسْح

 ق طٓقزٗحث٢غديثسٔ ٔ٘حث عق ٔد٘ح ت قمعدقتحث ػدعْزٓ٘حيدسحٓكدٌْحمدًححححححححمححث عق ٕحث عق ٔ٘
دَقحمًحزٌّحءٌحٓكٌْحلهقحض٠ٓ٘حثغيثسٔ ٔ٘حلق ٔ٘محّءٍدسثبحشثتححث ضعْة٘حاكقٌحقدٔ

صددإغ٘حزّ ٔدد٘محّءٌح  تدددحمٔددعٗحسيق ػددٔ٘حفيحغددْعحث  عتددٔهحث عددق ٕحث عددق ٕحس١ٍتددَقححححححح
ح٢غ دترقبحث  نٔعًٓحمًحءلغقٛحٍٔٝ٘حث  سضٓؼحّث تر٣ب9

(حعلاحءٌحثلجقمعدددقتحث ػدددعْزٓ٘حث عطٓدددد٘حّث يقؾدددٝ٘ح0808ءؾدددقضتحزضثغددد٘حث تْيدددقٌح ّ
ث عسٓسحمًحث  لىسٓقتحثلحق ٔ٘حّث ػ دإتٔ٘حممقحيح هحلتَٔقحث إلىنحلًحةطعحسْثهُح

غدديرحسدتٔسٓدد٘ح ْثدإدد٘حٍددصِحث  لىددسٓقتحّث دد غيرثتحّءٌحث ػددعٕحعلاحقدٔدد حسترتعددقتححححح
ّمددددقحٓضددددقيإَقحمددددًحةددددطثم ححح0878ث ط٠ٓدددد٘حث ػدددد دإتٔ٘ح تنتكدددد٘حث عطةٔدددد٘حث ػددددعْزٓ٘حح

هحستددحث  ترتعدقتمحححّثغيثسٔ ٔقتحيح قجحعلاحءغق ٔبحّلنتٔدقتحّى دهحسْثددبحي دحححح
ّ عدددداحثسإددددق حث  ْهددددُحث طٓددددقزٖحث٢غدددديثسٔ ٕحتكددددًحءٌحٓػددددقلسحفيحقدٔدددد حستدددددحححح

حث  ترتعقتحّتجقّظحث ؿك٣تحّث  لىسٓقت9ح

(حعلاحءٌحثلجقمعدددقتحث ٔدددْوحلىقهددد٘حعلاحعزثضٗح0808زضثغددد٘حٍقؾدددهحّغدددعسح حّسغدددٔ 
يدقزضٗحلتددٙحع دقزحىددْ حمدًحث  يددقغهحةدأحمددقح  تكدُحمددًحمعط د٘حدتٔدد٘حّيدسضثتح ئدد٘محححححححح
دددص دحٍددٕحلىقهدد٘حعلاحسترددٔجحثغدديثسٔ ٕحّثمدد ٣احث ط٠ٓدد٘حث  قيإدد٘ح٤ٍددسثبحححححححح

لمحثلجقمعدددقتحثلجقمعددد٘حث طٓقزٓددد٘محّصدددْ  قحةَدددقحعلاحمطددددعحسيق ػدددٕح تْ دددْجحعلاحلدددقحححح
ث  نٔددعٗمحّي ددٙحٓ لىددد حش دددحث طدددعح دديٌحٍيددقاحث عسٓددسحمددًحث  ترتإددقتحث ددلحلتددٙحح
ثلجقمعدددددقتحث طٓقزٓددددد٘حءٌحس إقىَدددددقح   ػدددددٔسٍقحفيحةيقَٜدددددقحث  ي ٔندددددٕمحدق٢ة كدددددقضمحح

٘حث طٓقزٓددد٘ححٓدددّثلإةدددسث محّث إلىدددنمحّث  تردددْٓطمحّث دقلدددسٗحث عط ٔددد٘محّث نقضغدددقتحثلإزثضححححح
حث٢غيثسٔ ٔ٘حث  نٔع9ٗح

ءىددُحمددًحث غددطّضٖحلتددٙحث ١غػددقتحححححح(حعلا0807زضثغدد٘حسْ ٔدد حّمطغددٕح حححيسْصددتّ
ّخقصدد٘حثلجقمعددقتحءٌحسعٔددسحث ي ددطحفيحقْٓدداحزّضٍددقحمددًحث يدٔددعحلتددٙحث  ْظٔدد حححححح
د قمعددقتحسدتٔسٓدد٘حعلاحث يدٔددعحلتددٙحمإددسءحع ددقزح ددطظحث عنددا9حدنددقحءٌحلتَٔددقححح

ٍّددٕحث٢ٍ نددقوحاْثضزٍددقحث إؿددطٓ٘حةقل إقضٍددقحء غدداحمْهددْزثتحث ١غػدد٘حثلجقمعٔدد٘حححححححح
ٙحسضدإ حهقمعد٘حضٓقزٓد٘حيدقزضٗحلتدٙحزلدهحّقدٔد حمعثٓدقحححححححححّش دحي حثلحدٔد٘;حث  طّٗ

ح.سيق ػٔ٘حمػ سثم٘

حهقمعدددقتحخمدددؼحسضدددإ حءٌحفيح0878حث نتكددد٘حض٠ٓددد٘حع ٔدددُحٍدددس يحمدددقحعلاحّةدددق ي ط
حث ٔدددعٗحقدٔددد حددددقٌحّ دددقحلق ٔددد٘محهقمعددد٘ح088حء غددداحعدددنًحث٤يددداحلتدددٙحغدددعْزٓ٘

ح٢حدقٌح عق ٔ٘ثحث  ضئيقتحفيحثلجقمع٘حمْيعحخ٣لحمًحٓ لىسزحث٤زثٛحفيحث  يق ػٔ٘
قػددأححخدد٣لحمددًحث ط٠ٓدد٘حسترتعددقتحقدٔدد حعلاحث ػددعْزٓ٘حثلجقمعددقتحسػددعٙحءٌحةددس

سضددئيَقحةددأحثلجقمعددقتحث عق ٔدد٘محع٢حءىددُحّةددق طغهحمددًحثلجَددْزحث كددإيرٗحث ددلحسإددصلحححححح
ح٣ٓ٘يد حغٔددقبحح محعشحْٓعدد حقتٔدداحثلجقمعددقتحث ػددعْزٓ٘حلدًحٍددصِحث  ضدئيقتحححغق إٔد
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ث ضدددقزضٗحلتدددٙحمْيدددعحححح,080ؾددديغَقٖح تعدددقوححيدددْثٜهحسضدددئ حثلجقمعدددقتح  ضدددئ حححح
ث  ضدددئ حظَددددْضحخمددددؼحهقمعددددقتحلطةٔدددد٘ح ددددجمحءضةددددعحميَددددقحفيحث نتكدددد٘حث عطةٔدددد٘ححح

محّهقمعد٘حث تددحلإدسحححح088-050ث ػعْزٓ٘محس دسمَقحهقمع٘حث تددحغدعْزحفيحث يٝد٘حححح
ش ددددح٤ٌحسضدددئ حؾددديغَقٖحٓطسدددبحءّلحمٝددد٘حهقمعددد٘ححححح788-080ث ععٓدددعحفيحث يٝددد٘حح

 إقئدد٘حفيح ٝددقتحم  ق ٔدد٘محفيحيددأحدؿدد حث  ضددئ حححّٓغددهحةعددسحش دددحثلجقمعددقتحثح
مددًحث طثدددعحح08ومحلددًحغٔددقبحثلجقمعددقتحث ػددعْزٓ٘حثلح0805ث عددق ٕح ت قمعددقتح تعددقوح

(حث٤ّلاحفيحث  ضددددئ حث ضددددقزضحلددددًحمطدددددعحث  ضددددئ حث عددددق ٕح ت قمعددددقتحح588ثل 
 CWURلق ٔددق حمددًحةددأحححح569(حّثد يدديحهقمعدد٘حث تدددحغددعْزحةددقي ٣لحث طدددعحثلحححح

ح(9ح0807ع٘ح ث عإقزمحهقمح0888

هقمعدد٘حلق ٔدد٘حح088هقمعدد٘حمددًحثلجقمعددقتحث ػدعْزٓ٘حعددنًحء غدداحححءٖس َدطححلمحّ
حلتددٙ–محّيددسحهددقٛتحهقمعدد٘حث تدددحلإددسحث ععٓددعححح0800عددنًحسضددئ حث  ددقتعح تعددقوحح

(حلق ٔدق محّهقمعدد٘حث تددح ٔضدداحفيححح080-085فيحث طسإد٘ح حح-غدإٔاحث  دقلح٢حثلحضددطحح
(حعلاحءٌح0807دنقحءؾقضتحزضثغد٘حللحغدعٔسٖح حح(9ح0800(ح ث إضيرمح050-788ث طسإ٘ح 

سدددْث طحث ٔدددعٗحث  يق ػدددٔ٘حفيحثلجقمعدددقتحث ػدددعْزٓ٘حددددقٌحةسضهددد٘حم ْغدددتر٘محّءددددستحح
(حلتدددٙحّهددْزح  دددْٗحةددأحسْهَدددقتحّظثضٗحث  عتددٔهحّمػددد ْٚحححح0808زضثغدد٘حث  ددْ طٖح حح

يغدددْضحثلجقمعدددقتحفيحث  ضدددئيقتحث عق ٔددد٘محّدؿدددييحلدددًحسدددْ طحث ٔدددعٗحث  يق ػدددٔ٘ححححح
حتر٘حفيحهقمع٘حث دضٔه9حةسضه٘حم ْغ

ّلتٔدُحدددقٌحمددًحث غدطّضٖحزضثغدد٘حث ع٣يدد٘حةدأح:حسترإٔدد حث طٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حمحححح
ّسترددددْٓطحث٤زثٛحث  يق ػددددٕحفيحثلجقمعددددقتحث ػددددعْزٓ٘حيػددددبحّهَدددد٘حى ددددطحث دٔددددقزثتححح
ث٤دقزتٔدد٘حّءلغددقٛحٍٔٝدد٘حث  ددسضٓؼحفيحثلجقمعددقتحث ػددعْزٓ٘حمحث٤مددطحث ددصٖحسيقّ ددُححححح

حث إلىنحثلحق 9ٕ

 : سؤال البحث 
مددقحل٣يدد٘حسترإٔدد حث طٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حة ترددْٓطحث٤زثٛحث  يق ػددٕحفيحثلجقمعددقتححح
ث ػدددعْزٓ٘حيػدددبحّهَددد٘حى دددطحث دٔدددقزثتحث٤دقزتٔددد٘حّءلغدددقٛحٍٔٝددد٘حث  دددسضٓؼحفيححححح

 ؟ثلجقمعقتحث ػعْزٓ٘

 البحث هدف: 
ث ع٣يددد٘حةدددأحسترإٔددد حث طٓدددقزٗحث٢غددديثسٔ ٔ٘حّستردددْٓطحث٤زثٛحث  يق ػدددٕحححححقسٓدددس

ح٘ ّهَددد٘حى دددطحث دٔدددقزثتحث٤دقزتٔددد٘حّءلغدددقٛحٍٔٝددد٘حححححححيػدددبحةقلجقمعدددقتحث ػدددعْزٓ
 9ث  سضٓؼحفيحثلجقمعقتحث ػعْزٓ٘

  البحثأهنية: 

 ًالأهنية النظرية:  اأول  
 ١ٓمداحءٌحسكدٌْحىدترد٘حثىترد٣عح٤لىدقىحءخددطٚح دقحسدْ طِحمدًحعادطثٛح د٥زبحث ي ددطٖححححححححححح

ح9ث  يق ػٕحّث٤زثّٛءزثسٕحث إلىنحفيحلدقلحث طٓقزٗحث٢غيثسٔ ٔ٘ح
 ح٘ححنك إ٘ تعاطثٛح١ٓماحءٌحسكٌْح ث ػدعْزٓ٘حةؿدكاحخدقظحححححث عطةٔ٘حةؿكاحلدقوحّث ك إد

حاطهعحشثحءٍنٔ٘ح ٥دقزتٔأحّث يةْٓأ
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 ًالتطبيكية:الأهنية :  اثاني 
 حْححح  ١غػدددد٘حثهددددُحثسدددددسوحث سضثغدددد٘حثلحق ٔدددد٘حيتْ  ددددقحسترإٔدٔدددد٘ح تنؿددددك٣تحث ددددلحس

 9ث  يق ػٕث  عتٔنٔ٘حفيحسترإٔ حث طٓقزٗحث٢غيثسٔ ٔ٘حمًحءهاحقدٔ حث٤زثٛح

 سعترٕحث سضثغ٘حثلحق ٔ٘حمعٓس ثحمًحث٤ٍنٔ٘ح تطٓقزٗحث٢غيثسٔ ٔ٘حّضةترَدقحةدق٤زثٛححح
ث  يق ػددٕحفيحظدداحث  ددطّبحّث دد غيرثتحث  كيْ ْهٔدد٘حّث٢ي ضددقزٓ٘حث ددلحٓؿددَسٍقححح

حيترق حث  عتٔهحّث لحسػ ْهبحسإنيحءغق ٔبحهسٓسٗح لإزثضٗحث  عتٔن9٘ٔ

  البحثحدود: 
 ث طٓدقزٗحث٢غديثسٔ ٔ٘حححث ع٣ي٘حةأحيقّلحلتٙحسحث إلىنحثي ضطثلحسّزحث ْعْلٔ٘:ح

حٗمددًحخدد٣لحخمػدد٘حءةعددقز:حث  دق دد٘ححح محّث يكددطحث طٓددقزٖمححث طٓقزٓدد٘حث طٓقزٓدد٘محّث دٔددقز
ّثلإةددسث حّث٢ة كددقضمحّثلإزثضٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘ح تنددْثضز9حّث٤زثٛحث  يق ػددٕحمددًحخدد٣لحححح

تنددددٕمحءضةعددد٘حءةعددددقزح:حث٤زثٛحث  سضٓػدددٕحّث يَ ٔددددقتمحّث٤زثٛحثلإزثضٖمحّث إلىدددنحث عححح
 ّخسم٘حثلمج نع9

 ح٘ححةهقمعدقتححاد٣ىححث سضثغد٘حلتدٙحححث كقىٔ٘:حةإديحثلحسّزح حق نتكد٘حث عطةٔد٘حث ػدعْزٓ
ٛ حح9حّءُخد يرتحح(لإدسحث ععٓدعححهقمعد٘حث تددحححح–هقمعد٘حءوحث ددطٚحححح– هقمع٘حةٔإ٘ح ةيدق

 لتٙحث  يْ حفيحث  ضئيقتحث عق ٔ٘ح ت قمعقتمحّغي٘حث  أغٔؼ9
 ٍدددصِحث سضثغددد٘حلتددٙحلٔيددد٘حمدددًحث دٔدددقزثتحث٤دقزتٔددد٘ححث إؿدددطٓ٘:حةإدددديحثلحددسّزحح

حّ٘ءلغقٛحٍٔٝ٘حث  سضٓؼحةقلجقمعقتحث ػعْزٓ٘ح هقمعد٘حءوحث ددطٚحححح–ةٔإد٘ححح هقمعد
 (9لإسحث ععٓعهقمع٘حث تدحح–

 ث عدددقوححث يضددداحث  ق دددنحمدددًحث سضثغددد٘حث ٔسثىٔددد٘حخددد٣لث عمقىٔددد٘:حةإدددديحثلحدددسّزح
حٍد9,,,0ث سضثغٕح

  البحث:مصطلحات 
  أولًا: الريادة( الاستراتيجيةstrategic entrepreneurship:) 

ث طٓقزٗحسعنيحفيحث تغ٘حث عطةٔد٘حيٓ عَدسحث ؿدٕٛحءّحضزحث ؿدٕٛحّةتإدُيحّسؿديرح غْٓدق حححححححح
ءىَقحمضسضحمؿ  حمًحث يعاحيضثزيحّثغهحث يقلاحضثٜسحّث طثٜسحٍدْحث دصٖحٓطغدتُحيْمدُححححح
حّححح ح٢غ كؿدددقبحّقسٓدددسحمدددْثةًحث كددد٥محّليدددسمقحيحدددسزٍقحٓطغددداحع دددَٔهح ٔتلىددددٌْحء
ٓد غدددٌْحةدددُمحّث طثٜدددسحٍدددْحمدددًحٓػدددإ حغددديرِمحّتَدددسحغدددإاحث ػددد دإاحيحّثلجندددعحضّثزحح

ح(08879ّث طٓقزٗحٍٕحث  دسوحّثلإلزددقظي ثلجٍْطٖم

ّةػإبحسسثخاحميَدْوحث طٓدقزٗحث٢غديثسٔ ٔ٘حمدعحمضدترتلىقتحءخدطٚحدق دٔدقزٗمحححححححح
ّث طٓددددقزٗح يىددددُحمددددًحث غددددطّضٖحث  نٔٔددددعح ٔنددددقحةٔيَددددقحئددددنحٓؿدددديرحميَددددْوحث طٓددددقزٗحح

نددددقلحث ددددلحٓإددددسلَقحءؾدددددقظحت تكددددٌْحصدددديقتحضٓقزٓدددد٘حسدددددْزحعلاحثة كددددقضحححححعلايث٤ل
مؿدددطّلقتحسػدددَهحفيحقدٔددد حث  ينٔددد٘حّسددددسٓهحخدددسمقتحم نٔدددعٗيمحّٓ نٔدددعحميَدددْوحححح
ث دٔقزٗحةأىُ:يث  عقماحمعحث٤ظمدقتحلىكند٘حّّعدعحثلحتدْلحث٢غديثسٔ ٔ٘حث دلح يدعحححححححح

زثضٗحعلاحيسيئدددصح(محةٔينددقحٓؿددديرحميَددْوحثلإحح055مح0800يددسّاَقي ثلخ ٣ٌحّث ك٣ٔىدددٕمحح
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ثلختردددجحّث ددداثم حّث ؿدددطّلقتحث يةْٓددد٘حّث  عتٔنٔددد٘حّ ددد حث ػٔقغدددقتحّث٤ى نددد٘ححححححح
ّث تددْثٜ حّث  عتٔنددقتحّثلإهددطثٛثتحث ع نددسٗح  لىدٔدد حث٤ٍددسثبحث يةْٓدد٘حّث  عتٔنٔدد٘حح

ح(5609مح0800ّثلإزثضٓ٘ي ءحمسحّث عثٜسٖمح

ٔ د٘حيضدْضحححّث طٓقزٗحث٢غيثسٔ ٔ٘حسعنيحيءغتْبحعزثضٖحيسٓنحظَطحدطزح عداحى ح
ءغددق ٔبحثلإزثضٗحث  دتٔسٓدد٘حفيحمْثهَدد٘حث  ترددْضثتحث عقصددطٗحث ددلحس عددط حلهددقحدق دد٘ححح
م١غػقتحثلمج نعحاقح َٔقحث ١غػقتحث  عتٔنٔ٘مح تكٕحسػ ترٔعحث ١غػد٘حث  عتٔنٔد٘ححح
ث  كٔدد حمددعحةٔٝ َددقحث سثختٔدد٘حّمددقح َٔددقحمددًحهْثىددبحيددْٗحّهْثىددبحعددع محّفيحىيددؼححح

تحث ْهدددْزٗحفيحةٔٝ َدددقحثلخقضهٔددد٘حّيػدددًحححث ْيددديحث  عقمددداحمدددعحث يدددطظحّث  َسٓدددسثححح
ثغ غ٣لهقحدقٌح٢ةسحمًحثسإق حءغدتْبحعزثضٖحيدقزضحلتدٙحصدٔقغ٘حثغديثسٔ ٔقتح عق د٘ححححححح
لهقحض٠ٓ َدقحّضغدق  َقحّءٍدسث َقحث ػد دإتٔ٘حث دقةتد٘ح ت يئدصحّث  لىدد حةسضهد٘حلق ٔد٘حححححححححح

 (90محظ0808مًحث  يْعحّث  نٔعي9 لتٕمح

يلنتٔدد٘حع ددقزحؾددٕٛحهسٓددسحشٖحئندد٘مححدنددقحسعددطبحث طٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حةأىَددق:
ّثلإةددسث حّث   سٓددسحفيحّغددقٜاحّءغددق ٔبحث عندداحث د تيدد٘محمددًحخدد٣لحسْظٔدد حمددْثضزححح
ث ي نددد٘حث  قيددد٘محّقئدددعحث عدددقمتأمح٢غ يدددقوحث يطصددد٘حث  قيددد٘حّث٢غددد يقزٗحميَدددقمححححح
ّمْثهَ٘حث دقةطحث طسإتر٘حلىق ٘حلسوحث  أددسح٤ىؿدتر٘حث ي ند٘حث ػد دإتٔ٘حةتردطعحححححح

 (65محظ0809٘ي9ح لقٓضحّءةْحٍقزٖمحعةسثلٔ

ٔ دقحةأىَدق:حث٢غد  نقضحث٤م داح تيدطظحححححح ّٓعطبحث إقينحث طٓقزٗحث٢غيثسٔ ٔ٘حعهطثٜ
ث  قي٘ح دسٚحث ١غػد٘حثلجقمعٔد٘محّث دٔدقوحا نْلد٘حمدًحثلإهدطثٛثتحّث٤ىؿدتر٘حث دلحححححححححح
س إيقٍددقح  لىدٔدد حءٍددسث َقحّقػددأحءزثَٜددقحلددًحةطٓدد حعيددسثىحسغددٔيرثتحسدد ٣ٛوحمددعححححححح

مٔددعٗححميَددقح  لىدٔدد حيقزٗحغدد ث إٔٝٔدد٘محّث إلىددنحث ػدد نطحلددًحث يددطظحّثلإححححث دد غيرثت
ححسغنًحلهقحث  دسوحّث  يطزحّث ػإ حلًحثلجقمعقتحث٤خط9ٚ

 ًثانيا( الأداء التنافسي :Competitive performance:) 
يٍددْحهددٍْطحث عنتٔدد٘حث٢غدديثسٔ ٔ٘حث ددصٖحٓػددقلسحلتددٙحسدٔددٔهحيددسضٗحث ي ندد٘حفيحححححح

سٚحثغدد  قة َقح دد غيرثتحث إٔٝدد٘حثهٔتردد٘حةَددقحّٓدد هححححححضةددجحيقعددطٍقحاػدد دإتَقحّمددححح
ئقغُحمًحخ٣لحث طلىٔ٘حّمسٚحديقٛٗحّ قلتٔ٘حعزثضٗحث ي ْم٘حفيحسْ ٔسحث٤ضةقححلًح

 (ح00محظ90800ح ث إسثحمحةكيقٛٗحيةطٓ حثغ دسثوحمْهْزثسَقح

دندددقحٓعدددطبحث٤زثٛحث  يق ػدددٕحةأىدددُ:حييدددسضٗحث ١غػددد٘حلتدددٙحث  كٔددد حةي دددقححمدددعحححح
ٔ٘محّختد حمعثٓدقحمدًحخد٣لحث دعٓ حث  ػدْٓدٕحّعظَدقضحسيدْعحفيحث٤زثٛحححححححححث  غٔيرثتحث إٔٝ

مدقضىدد٘حمددعحث يق ػددأمحةقلإعددق ٘حعلاحءٌحٍيددقاحل٣يدد٘حةددأحمػدد ْٚحث  ترددْضحث ػددْيٕححح
ح(07,9محظح0807 ززثشحّةْظٓقٌمححي تن١غػ٘حّيسضسَقحلتٙحقدٔ حمٔعٗحسيق ػٔ٘

ْٝ ٔقتحث ْدتد٘حع َٔدقحفيحححّلٌطبحث٤زثٛحث  يق ػٕحةأىُ:حئقوحثلجقمعد٘حةق َدقوحّث ػدححح
لددددق٢تحث٤زثٛحث  سضٓػدددٕحّث يَ ٔدددقتمحّث٤زثٛحثلإزثضٖمحّث إلىدددنحث عتندددٕمحّستإٔددد٘ححححححح
م ترتإددقتحغددْعحث عندداحّخسمدد٘حثلمج نددعحّقدٔدد حءٍددسثبحثلجقمعدد٘حمددْزٗحلق ٔددد٘حححححححححح
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ّعيطثظحث ي قححلتٙحث ػ ْٓأحثهتٕحّث عق ٕمحّقدٔ حلرطهدقتحم نٔدعٗحسػد ترٔعحححح
مح0808مدًحخد٣لحث٢غد  نقضحث٢م داح تندْثضزحث  قيد٘ح ليٓدؼمححححححححث يق ػ٘حمعحث٦خطًٓح

ح(9ح8,0

ٔ قحةأىُ:ح يدسضٗحم١غػدقتحث  عتدٔهحثلجدقمعٕحححححّٓعطبحث إقينحث٤زثٛحث  يق ػٕحعهطثٜ
لتددٙحثغدد  نقضحمْثضزٍددقحث قزٓدد٘حّث إؿددطٓ٘حّث عط ٔدد٘حث  قيدد٘حّث ترطٓددد٘حث ددلحتجعتددَقحححححح

قيَدقحّثغد نطثضٓ َقحّيدسضسَقححححيقزضٗحلتٙحقدٔ حءٍدسث َقحمدقحٓديعكؼحع قة دقحلتدٙحلزححححح
لتٙحث  كٔ حمعحسغيرثتحث إٔٝ٘حثهٔتر٘حّ  حءغدؼحّمعدقٓيرحلذدسزٗحمْعدْلُحّ د دقحححححح
  ترتإدددقتحىؿدددقةَقحلتدددٙحعدددْٛحث٤ٍدددسثبحث٢غددديثسٔ ٔ٘حث دددلح كيَدددقحمدددًحقػدددأححح

حح9مػ ْٓقتحءزثَٜقحث  يق ػٕ

 : خلفية نظرية للبحث 

   :الريادة الاستراتيجية وتحسين الأداء التنافسي للجامعات 
مًحغإاحث إلىنحلًحث  نٔعحّث يق ػ٘حةأحثلجقمعقتحث إلىنحلدًحث٢غديثسٔ ٔقتححح
ث يقغإ٘حفيحعزثضثسَقمحّءٌحث٤خصحادسخاحث طٓدقزٗحث٢غديثسٔ ٔ٘حمدًحءىػدبحث دسثخاحفيححححححح

حَ قحث  يق ػددددٔ٘حعزثضٗحٍددددصِحث ١غػددددقتحممددددقحٓعترَٔددددقحئندددد٘حمغددددق ٘حسط ددددعحمددددًحيددددسضس
ث ػ سثم٘ح قحلهصثحث سخاحمًحءٍنٔد٘حدداٚحفيحقدٔد حث ٔدعٗحث  يق ػدٔ٘ح ت قمعدقتححححححح

ح(:0808ّث لحس غ ح ٔنقحٓتٕح لتٕمح
 ٓػَهحسترإٔد حث طٓدقزٗحث٢غديثسٔ ٔ٘حفيحم١غػدقتحث  عتدٔهحفيحض دعحمػد ْٚحهدْزٗححححححححح

 ث عنتٔ٘حث  عتٔن9ٕ
 قحٓعدددطبحةق   سٓدددسححسػدددقٍهحث طٓدددقزٗحث٢غددديثسٔ ٔ٘حفيحقدٔددد حث٢غددد سثم٘حءّحمدددحححح

ث ػ سثوحمًحخ٣لحمػقٍن َقحفيحسدسٓهحغتػت٘حمًحث اثم حّثلخسمقتحثلجسٓدسٗحح
 ث لحتكًحءٌحقد حسْثهسحءداح تن١غػ٘حّتجصبحلن٣ٛحهسز9

 خطّجحث ١غػ٘حمًحعةقضحميق ػ َقحثلحق ٔ٘حعلاحىترقعحءّغعح  يترتد حعلاحث يق ػد٘ححح
 لتٙحث يترقعحث عق 9ٕ

 ث٢غدديثسٔ ٔ٘حفيحث٤غددقؽحةددق  دترٔجحث٢غدديثسٔ ٕح تن١غػدد٘حححثضسإددق حث طٓددقزٗح
  عاحميَقحمسخ٣ ح  لىدٔ حث٢غ سثم٘حفيحث دسضٗحث  يق ػ9٘ٔ

 سػدددقٍهحث طٓدددقزٗحث٢غددديثسٔ ٔ٘حفيحظٓدددقزٗحيدددسضٗحث ١غػددد٘حث  عتٔنٔددد٘حلتدددٙحثلإةدددسث حح
ّث٢ة كدددقضحّسدإددداحث٤ كدددقضحثلجسٓدددسٗحّث ي دددطحعلاحث  غدددٔيرحةقل إدددقضِح طصددد٘حٓددد عأحح

 ق9ثغ يقمَ
 سػددقلسحث طٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حث ي ندد٘حلتددٙحسْظٔدد حمْثضزٍددقحث د تيدد٘حفيحددداححححح

ءىؿتر َقحاقحٓغنًحلهقحقدٔ حءٍسث َقحةأ غاحمػد ْٚحممكدًمحّةؿدكاحعةدسثلٕححححح
حيحد حلهقحث عثٓقحث  يق ػ9٘ٔححح

ّ ددددسحستردددْضتحث٢غددديثسٔ ٔقتحفيحعزثضٗحث ٔدددعٗحث  يق ػدددٔ٘حث ػددد سثم٘ح ت قمعدددقتمحح
  عتٔنٔدد٘حسترددْضحمددًحّظقٜيَددقحدن١غػدد٘حخسمٔدد٘حّم١غػدد٘حححححححّءصددإلىيحث ١غػددقتحثح

(9حح0808  ددْ يرحثلخددسمقتحّ د ددقح ددقحٍددْحمترتددْبحءّحم ْيددعحمددًحيإدداحث ػدد ئسح حمددسمححححح
(حعلاحءىدُح دًحٓ لىدد حث٤زثٛحث  يق ػدٕح ت قمعدقتحع٢حعشثحثسإعديححححححح0808ّءؾقضحليٓدؼح ح
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 ػددٔ٘حثلجقمعد٘حثغديثسٔ ٔ٘ح ت يدق ؼح كيَدقحمددًحقدٔد حةيدطثتحثغديثسٔ ٔ٘حّسيقححححححح
يدٔدددد9٘حّسعدددسحث طٓدددقزٗحث٢غددديثسٔ ٔ٘حءيدددسحءٍدددهحٍدددصِحث٢غددديثسٔ ٔقتحث دددلحتكدددًحح
 ت قمع٘حمًحخ٣لهقحقدٔد حءزثٛحسيق ػدٕحم نٔدع9حّةدسٌّحثمد ٣احثلجقمعد٘ح تطٓدقزٗحححححححح
ث٢غددديثسٔ ٔ٘ح دددًحسكدددٌْحيدددقزضٗحلتدددٙحث  ْثهدددسحءّحث  ددددسوحفيحث  ضدددئيقتحث عق ٔددد٘حححححححح

حٙ ّعٌحثم تكديحثلجقمعد٘حث دسلهحث دق ٕحححححح ت قمعقتح٢ّحقػأحمػ ْثٍقحث  يق ػٕحي د
حّث قزٖحث ٣ظو9

ّيددسحسْصددتيحث طثهعدد٘حث إلى ٔدد٘ح تدديثىحث ي ددطٖح تطٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حّث٤زثٛححححححح
(حعلاحءٌحسيق ػدددٔ٘ح0808ّلخدددطًٓح حديرٓيدددقث  يق ػدددٕح ت قمعدددقتحث دددلحيقمددديحةَدددقحححح

ثلجقمعددد٘حسع ندددسحلتدددٙحث طٓدددقزٗحث٤دقزتٔددد٘ح ددددسحثد ؿدددييحّظم٠٣ٍدددقحءٌحث ددددسضٗحححححح
 يق ػددٔ٘ح ي ددقوحث  عتددٔهحث ددْةنيحّم١غػددقتحث  عتددٔهحث عددق ٕحّ قصدد٘حثلجقمعددقتحححث 

ّث طٓقزٗحث٤دقزتٔ٘حلهقحمكْىقتحميثةتر٘حّيسحيسميحث ينْشجحث  ق ٕح  ْعٔ حٍدصِحح
حث ع٣ي٘:

ايتٓافط١ٝ  المهْٛات ايتي تحدد تٓافط١ٝ أْع١ُ ايتعًِٝ ايٛط١ٝٓ ٚايسٜاد٠ الأناديم١ٝ ٚايكدز1:٠غهٌ 

 اتداَع١ٝ
 

 

 

 

 

 

 ددٔنكًحسؿدد ٔعحضءؽحث ددقلحث إؿددطٖحمددًحححححّْٓعدد حث ؿددكاحث يثةددجحةددأحث كْىددقتمححح
عؾطثاحثلخط أحّث دْظيأحفيحلنداحخدقضه9ٕحّءؾدقضتحث إٔقىدقتحثلإمإيرٓدٔد٘حححححححخ٣لح

علاحءٌحهدددصبحث ترددد٣بح ٣  لىدددقعحةكتٔدددقتحث٢ي ضدددقزحّث  ْثصددداحمعَدددهحّمدددعحءّ ٔدددقٛحححح
ءمْضٍهحّسْعٔ حءٌحٍيقاح طص٘ح إسٛحءلنقلههحثلخقص٘حخ٣لحغديْثتحث  عتدٔهحٓعدسحححح

حٕححح ّقئدعحث٢ة كدقضحٍدْحححححش دحمٔعٗحسيق ػٔ٘ح ت قمع٘محدندقحءٌحسينٔد٘حث إلىدنحث عتند
ءغقؽحمعيبحةدُح  تردْٓطحضٓدقزٗحث٤لندقلحث٤دقزتٔد9٘حفيحث ْيديحىيػدُح ديٌحعؾدطثاحححححححححح
ثلخددط أحفيحث دداثم حث يطلٔدد٘حْٓعدد حمػدد ْثٍهحث  عتٔنددٕحّٓددْ طح طصدد٘حث ترتددبحححححح
لتَٔه9ح ق اثم حث  عتٔنٔ٘حث لحس١زٖحعلاحعمكقىٔ٘حخت ح طص٘حلناح ءّ  دقحّيإداحءٖححح
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ٓ٘(حمترتْةددد٘حةؿدددكاحددددإيرحةدددأحث ترددد٣بحث تددد لىدأححححححؾدددٕٛمحستددددٕحةدددطثم حثي ضدددقزححح
ةقلجقمعدد9٘حح نع ددهحث سضثغددقتحث٤دقزتٔدد٘حلهددقحسددأايرحةْٓدداحث ددس9ٚح َيددقاحسددطثدهحح
 لإمكقىقتحث عتنٔ٘حممقحٓعترٕحمعثٓقحسيق ػٔ٘حلتٙحث سٚحث ترْٓامحّةق  دق ٕحٓددسمٌْححح
ث ددسلهح ت ترددْضحث٢غدديثسٔ ٕح تن١غػدد9٘حّسعددسحث إئدد٘حث  لى ٔدد٘حث  ترددْضٗحدددص دحححححح
ءيددسحث ؿددطّ حث ػددإد٘ح تإلىددنحث عتنددٕحث يددْلٕحث ١ٍدداحّث يددقه حّث  ترددْٓطحى ٔ دد٘ححححححح
 ددص د9حّةق  ددق ٕحسضددإ حث ١غػدد٘حث  عتٔنٔدد٘حءد ددطحيددسضٗحلتددٙحث يق ػدد٘حعشثحءى  دديحححح
م دضضأحم١ٍتأح ٣ي ضقزحث ْةنيحّفيحىيؼحث ْييحءٌحسعناحدكٔقٌحشّح قلتٔ٘ح

٘حّٓكدٌْحفيحٍدصِحثلحق د٘حمدًحححححثي ضقز9٘ٓحّٓدأسٕحهدعٛحددإيرحث عقٜدسثتحمدًحىدداحث عط دححححححح
ح9حح(Kireeva, et al.,2018)ث ي قٜ حث ترتْة٘ح تعنتٔ٘حث عتنٔ٘حّث  عتٔنٔ٘ح

(حءٌحث طٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حشثتحل٣يدد٘حّأددد٘حة لىػددأححححح0808ّٓغددٔ حليٓددؼح ح
حث٤زثٛحث  يق ػٕحلتٙحث يلىْحث٦سٕ:ح

 وحخدسمقتححعٌحث ١غػقتحشثتحث  ْهُحث طٓقزٖحّث٢غيثسٔ ٕحفيحلٌحّثيسحغْبحسدس
هسٓدددسٗحّٓ ػدددعحىتردددقعحغدددْيَقحّخدددسمقسَقحث  ػدددْٓدٔ٘حّس تردددْضحةئ َدددقحث  لى ٔددد٘ححح

 ّغٔكٌْحٍيقاحعيإقلحلقلحمًحث تر٣بحلتَٔق9ح
 عٌحث ١غػددقتحث ددلح ددسَٓقحلدتٔدد٘حضٓقزٓدد٘ح  لىسٓددسحث يددطظحّعزثضٗحمْثضزٍددقحةؿددكاححححححح

 ثغيثسٔ ٕح عقلج٘حّثغ غ٣لحٍصِحث يطظحّسػ ترٔعحقدٔ حءزثٛحسيق ػٕحءلت9ٙح

 ػدددقتحث دددلحسدددسلهحث٢ة كدددقضحّسؿددد عُحء غددداحءزثٛحسيق ػدددٔق حمدددًحث دددلحس دددإجححححث ١غ
 ث٢ة كقضح ق٢ة كقضثتحث ػ سثم٘حس١زٖحعلاحةيطٗحفيحمػقضحقػأحث٤زث9ٛح

 سددد١زٖحث طٓدددقزٗحث٢غددديثسٔ ٔ٘حعلاحختددد حمعثٓدددقحسيق ػدددٔ٘حمػددد سثم٘حّث دددلحسددد١زٖححححح
 ق ػ9٘ٔحةسّضٍقحعلاحخت حءيضٙحيسضحمًحث  طّٗحّمًحاهحقدٔ حث٤ٍسثبحث  ي

 ث ْثضزحّث دسضثتحّعزثضسَقحةؿكاحثغيثسٔ ٕحٍٕحءغقؽحث٤زثٛحث  يق ػ9ٕح 
 سػددقلسحث طٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حلتددٙحث٢غدد  قة٘حةؿددكاح قلدداح تدد غيرثتحث إٔٝٔدد٘ححححححححح

ث د تيدد٘حّث ددلحسْثهددُحم١غػددقتحث ٔددْوح٢ّحؾدددحءٌحٍددصِحث٢غدد  قة٘حسدد١زٖحعلاحححححححح
حقػأحث٤زثٛحث  يق ػ9ٕح

ثلجقمعدقتحححعٌتكًحث ددْلحححمإلىنحث طٓقزٗحث٢غيثسٔ ٔ٘حفيحعْٛحمقحتحسيقّ ُحفي
سترإٔ حث طٓقزٗحث٢غيثسٔ ٔ٘حةأغدتْبحٓطددعحححقه٘حعلاحلىق نتك٘حث عطةٔ٘حث ػعْزٓ٘حة

عٓد٣ٛححمحث٤مطحث دصٖحٓ ترتدبحححلتٙحث إلىنحلًحث يطظحثلجٔسٗحّيحد حث ٔعٗحث  يق ػٔ٘
ح٘ح  طٓقزٓد٘حث سثلند٘حححّثخ ٔدقضحث دٔدقزثتحشثتحثلخضدقٜطحثحححمحءٍنٔ٘ح إيقٛحث ددسضتحث إؿدطٓ

حًحححححح حّث ؿ ع٘ح ٥ كقضحث إسل٘محدنقحس ضد حةق إدقزضٗحّث ي دطٗحث  قيإد٘حث دلح كديَهحمد
  يعٔددداحء كدددقضٍهحّمؿدددطّلقسَهمح  ددددْوحٍدددصِححححث ػدددْعحفيحث  قيددد٘حث يدددطظحثي يدددقظ

ّيددسحءّعدد حٍددصثحث إلىددنحث دٔددقزثتحةْعددعحثغدديثسٔ ٔقتحث٢ضسدددقٛحةددقلإزثضٗحثلجقمعٔدد٘حح
دنسخاحمدًحمدسثخاحقدٔد حءٍدسثبحثلجقمعد٘حححححححٍقزّضث٢غيثسٔ ٔ٘حّءٍنٔ٘حث طٓقزٗح

ّعددددنقٌحث ٔددددعٗحث  يق ػددددٔ٘حفيحظدددداحمدددد غيرثت:حث عْ دددد٘محّث  ددددْضٗحث طينٔدددد٘محّثلإزثضٗححححححح
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ععددق ٘حعلاحءٍنٔ َددقحفيحقدٔدد حث  ينٔدد٘حث٢ي ضددقزٓ٘محححثلإ كيّىٔدد٘محّث٤ظمددقتحث ق ٔدد٘م
ٔنٔدددد٘حفيحقدٔدددد حضعددددقحّس  تددددٙحءٍددددسثبحث طٓددددقزٗحث٢غدددديثسٔ ٔ٘حفيحث ١غػدددد٘حث  عتح

ث ػ ئسًٓحّثلمج نعحدكاحّش دحمًحخ٣لحث  كٔ حمعحم غيرثتحث إٔٝ٘حثلخقضهٔ٘ح
غدددْثٛحثه نقلٔددد٘حءّحثي ضدددقزٓ٘حءّحسدئددد٘محّحقدٔددد حث يندددْحّث٢غددد دطثضحّث  دددْثظٌحفيحححح

حث٢غدديثسٔ ٔ٘حث طٓددقزٗحث ١غػدد٘حث  عتٔنٔدد٘حّقدٔدد حضعددقحث عددقمتأمحّس ن دداحءٍددسثبح
ح٘حةْعددعحثغدديثسححةقلجقمعددقت ّضغددق ٘حثلجقمعدد٘حّمددسٚحححٔ ٔ٘حّثعددلى٘حس َددطح َٔددقحض٠ٓدد

حث  ْهَقتحث عق 9٘ٔحمعحثسيقيَقحقدٔدَقح٤ٍسث َقحّمسٚ

دنددقحسيددقّلحٍددصثحث إلىددنحخضددقٜطحث طٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حم ن تدد٘حةق عتنٔدد٘مححححححححح
ّث  ي ٔنٔدددد٘محّث ع٣يقسٔدددد٘محّث دقضىدددد٘محّثلإةسثلٔدددد٘محّث إددددقزضٗمحّث إلى ٔدددد٘محّثلإزثضٓدددد٘محح

ٔ قحث دقٜندد٘حلتددٙحسددإنيحيددٔهحقندداححححححّلددط حخضددقٜطحثح لجقمعددقتحث طثٜددسٗحثغدديثسٔ 
ث ددددددقةطٗحّث٢غددددد إقئ٘حّثي يدددددقظحث يدددددطظحّث٢  دددددعثوحثلإزثضٖمحّث  ي دددددٔهحث دددددطٌمححح
ّث٢ىي قئددد٘حّث  عدددقٌّحلددداحث إٔٝددد٘حث  ي ٔنٔددد٘حّىؿدددطحيدددٔهحث  دددد٘حّث٢يددديثوحةدددأحححححح

حْححح ٛحختردددد٘حث عددددقمتأحّمكق ددددأٗحثلإلزددددقظمحث ػددددقّثٗحّسدقغددددهحث ػددددتتر٘حّث عندددداحفيحعدددد
ثغدديثسٔ ٔ٘حمسضّغدد٘محّسددإنيحٍٔكدداحسي ٔنددٕحٓعددعظحث٢سضددق٢تحّٓدتدداحمددًحث عْيددقتححححح
ث إيرّيطثةٔدد٘محّزلددهحادق دد٘حضٓددقزٗحث٤لنددقلح تنإددسلأحمددًحء طثزٍددقمحّيددسضٗحثلجقمعدد٘ححح
لتٙحث٢ة كقضحّثلإةسث حّقناحث دقةطٗحّث طّى٘حفيحثلهٔكاحث  ي ٔنٕمحّٓطٚحث إقيدنحح

مًحث٤ٍنٔ٘ح  لىدٔ حث عدتٔ٘حث طٓقزٓ٘حث إ كطٗححءٌحءٔعحٍصِحثلخضقٜطحلتٙحزضه٘
ث ػددقلٔ٘حعلاحقدٔدد حث٤زثٛحث  يق ػددٕمحّسػدد يسحث طٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حعلاحلددسزحمددًححح
ث٤غدددددؼحّث إدددددقزٟحث  ن تددددد٘حةدددددق  ْثظٌحّث  كقمددددداحةدددددأحث ي دددددْضحث طٓدددددقزٖحّث ي دددددْضحح

حٕحث إؿدطٓ٘محّث د يكيرحححث٢غديثسٔ ٕحّث دْثضزحححث٢غيثسٔ ٕمحّثل إقضحث د يكيرح حث٢غد إقي
ث إددددقزضٗمححّضّححثهػددددْة٘حّث دددددقةطٗحّث  كٔدددد حث إٔٝددددٕمحّث٢ة كددددقضحححث ػدددد دإاحّعزثضٗ

ح٘حيقلدسحٗحّثغ غ٣لهقمحّث  كٔ حث٢غديثسٔ ٕمحّسدْث طحححّثغ كؿقبحث يطظ حًحلطٓغد حمد
ث يق ػأمحّلط حث إلىنحّنمقشجحث طٓقزٗحث٢غيثسٔ ٔ٘حّميَق:حنمدْشجحححلًحث عتْمقت

ّنمددْشجحنمددْشجحديرغٔددسّحٍّٔددْظمحّحنمددْشجحٍٔدديحّلخددطًٓمححححححححعٓط يددسثحّلخددطًٓحث٤ّلمح
ّنمْشجحدطْٓؽحّلخط9ًٓحّثل ندسحث إقيدنحلتدٙحةعدضحمدًحءةعدقزحٍدصِحث يندقشجحزٌّححححححححح
سإئَقحةؿكاحدقمامحّّع حءةعقزحث طٓقزٗحث٢غيثسٔ ٔ٘حث لح بحسترإٔدَقحّث عناح

دق دد٘حةَددقحةَددسبحسترإٔدد حث طٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حةؿددكاحلتنددٕحغددتٔهمحّمددًحءٍنَددقحث  ححح
ث طٓقزٓددد٘حةقل إقضٍدددقحث يدددقرحث دددصٖحٓؿددد عحّٓػدددقلسحلتدددٙحسْ ٔدددسحث٤ كدددقضحثلإةسثلٔددد٘ححححححح

حث  ي ددٔهحّث   طةدد٘حث عنتٔدد٘محدنددقحءّعدد حمكْىددقتحث  دق دد٘حث طٓقزٓدد٘حٍّددٕ:حمكْىددقتح
حث  غدٔيرححعيدسثىححلنتٔ٘حفيحمؿقضد٘حث عقمتأحعلاحععق ٘حةق   طة٘حّث دقةطٗح تدٔقو

حٗةق ي ندد٘محّث دٔقزٓدد٘حثحثلخددقظحّسترددْٓط حسيعٔدداحلتددٙح طٓقزٓدد٘حةقل إقضٍددقحيددسضٗحثلإزثض
حث ددسثٜطٗحخدد٣لحمددًحث إؿددطٖحث ددقلحضءؽحة ينٔدد٘حّث  عثمَددقح تني ندد٘حث طٓقزٓدد٘حث ط٠ٓدد٘

حّث٢غدد يقزٗحث يددطظمح٢غ يددقوحث عددقمتأمحّغددتْدٔقتحء كددقضحّعلهددقوحثلإزثضٓدد٘مح  ععٓددعح
حّقناحث  يق ػٔ٘حّث ٔعٗحث  طّٗحّسكًْٓحث ينْحث ػ سثوح  لىدٔ حّمطّى٘حةيةسث حميَق
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حفيحةي ددقححث عندداحم ترتإددقتحءيددسحث طٓددقزٖحث  نٔددعمحّحث دد يكيرحّضثٛحّث ػددعٕحثلمجقظ دد٘
حًحٍددْحث طٓددقزٖحث دد يكيرحءٌحدنددقحث٢غدديثسٔ ٔ٘محث طٓددقزٗ حث ددصٖحث ْهددُحث ينددْحىددْ حمدد
حّٓعناحّث   سٓسمحّثلإةسث محّث٢ة كقضحث طّى٘محسؿ ٔعحلتٙحث٤ طثزحخ٣ ُحمًحٓ نكً

حْحلنتٔ٘حلتٙحسععٓع حٙحث يند حٚحلتد حٕحث ػد ْ  تني ند٘محّثلإةدسث حّث٢ة كدقضمحّثلإزثضٗحححححث كتد
ق ١غػدد٘حلىقهدد٘حا٣ادد٘حمددْثضزحءغقغددٔ٘حّعددطُّٓحّزلدَددقححححححث٢غدديثسٔ ٔ٘ح تنددْثضزمح ح

ح٘ححح ّث٢ه نقلٔددد٘محّلدددط حححث إؿدددطّٓ٘حةق طٓدددقزٗحث٢غددديثسٔ ٔ٘حّس ن ددداحةدددق ْثضزحث ق ٔددد
علاحهقمعقتحضٓقزٓ٘حث ع نسٗحث إلىنحءغق ٔبحث طٓقزٗحث٢غيثسٔ ٔ٘ح  لىْٓاحثلجقمع٘ح

لتددٙحخترددْثتحمإ كددطٗحّهسٓددسٗح  غددٔيرحث ددينجحث  دتٔددسٖمحس ن دداحةيقلتٔدد٘حث ي ددقوحححححح
ثلإزثضٖمحّث  نٔدددعحادددْضزحمدددق ٕحمػددد داحلدددًحثلحكْمددد٘محّث ػدددعٕحعلاحع دددقزحءيػدددقوححححححح
ّّيدددسثتحئْٓددد٘حسددددسوحمدييدددقتحقدددد حءٍدددسثبحثلجقمعددد٘حث طٓقزٓددد٘محدندددقحّعددد ححح

٘حةقلجقمعدقتحم ن تد٘حةق عْيدقتحثلإزثضٓد٘حّث  ي ٔنٔد٘ححححححث عْيقتحث طٓقزٓ٘حث٢غيثسٔ ٔ
ّث إؿددطٓ٘حّث  نْٓتٔدد٘محّىَقٓدد٘حلددط حث إلىددنحزّضحث طٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حفيحقػددأححححح
ث٤زثٛحث  يق ػددٕح ت قمعددقتحةقل إقضٍددقحءىػددبحث ددسثخاحفيحعزثضٗحٍددصِحث ١غػددقتحئددنححح

ًحقدٔدد حعىَددقحيطٓدد٘حةددأٌحقددد حمػدد ْٚحهددْزٗحءلتددٙح تعنتٔدد٘حث  عتٔنددٕمح غددت قحلددحححح
ث٢غ سثم٘حءّحمدقحٓعدطبحةق   سٓدسحث ػد سثومحّقدٔد حث يق ػد٘حلتدٙحث يتردقعحث عدق ٕحححححححححح
مدددًحخددد٣لحسْظٔددد حمْثضزٍدددقحث د تيددد٘حفيحدددداحءىؿدددتر َقحادددقحٓغدددنًحلهدددقحقدٔددد حح

حءٍسث َقحةأ غاحمػ ْٚحممك9ًححح

 دراسات سابكة تناولت الريادة الاستراتيجية وعلاقتها بالأداء التنافسي للجامعات: 
سحث إلىدنحفيحث سضثغددقتحث دلحسيقّ ديحث طٓددقزٗحث٢غديثسٔ ٔ٘حّل٣ي َدقحةددق٤زثٛححححححّةعدح

ث  يق ػدددٕح ت قمعدددقتمحّهدددستحزضثغددد أح ددددجحسيقّ ددديحث  غدددطًٓحمعدددقحٍندددق:حزضثغددد٘حححح
(حث دلحثغد دسميحددد٣ حميَندقحث ديَ حث ْصدديٕححححح0808(حّزضثغد٘حلتددٕح ح0808ليٓدؼح ح

ح٢غيثسٔ 9٘ٔحّسيقّ  قحد٣ حمًحم غيرٖحث٤زثٛحث  يق ػٕحّث طٓقزٗحث

سْظٔد حمدسخاحث طٓدقزٗحححححدٔئ٘ححعلاحث  عطبحلتٙح (0808زضثغ٘حليٓؼح ٍس يح
ح٘فيحقػأحث٤زثٛحث  يق ػدٕح ت قمعدقتحث ضدطٓ٘حفيحعدْٛححححححث٢غيثسٔ ٔ٘ حثغديثسٔ ٔ

ومحّش دددحمددًحخدد٣لحضصددسحم٣مدد حث ْعددعٔ٘حححححح0878ث  ينٔدد٘حث ػدد سثم٘:حض٠ٓدد٘حمضددطحححح
ّث٤زثٛحث  يق ػددٕح ت قمعددقتحث ضددطٓ٘حمددًححححث٢غدديثسٔ ٔ٘ث طثٍيدد٘ح كدداحمددًحث طٓددقزٗحح

خ٣لحث ْادقٜ حّث  ددقضٓطحث طةٔد٘حّث ديثىحث ي دطٖمحّددص دحضصدسحّقتٔداحّثيدعحححححححححح
ّث٤زثٛحث  يق ػٕحّةإٔع٘حث ع٣يد٘حةٔيَندقحمدًحخد٣لحث سضثغد٘حححححححث٢غيثسٔ ٔ٘ث طٓقزٗح

ث ٔسثىٔدددد٘محّّعددددعحلدنْلدددد٘حمددددًحثلإهددددطثٛثتحث دييدددد٘ح  لىػددددأحث٤زثٛحث  يق ػددددٕح
ّسكْىددديحث عٔيددد٘حمدددًحح 9ث٢غددديثسٔ ٔ٘معدددقتحث ضدددطٓ٘حفيحعدددْٛحمدددسخاحث طٓدددقزٗحح ت ق

ْ ثح768محّةتدددحلددسزٍهححمقمعدد٘حث عيددقظٓ حدتٔددقتحح6ءلغددقٛحٍٔٝدد٘حث  ددسضٓؼحفيححح ح.لغدد
سْصددددتيحث سضثغدددد٘حعلاحءٌح دددد٘حىددددْثيٕحعددددع حّءّهددددُحيضددددْضحّثعددددلى٘حفيحث طٓددددقزٗححححح

ىدديحمع ددهححئددنحدقحءض حث ْثيددعّث٤زثٛحث  يق ػددٕح ت قمعدد٘حلتددٙححححث٢غدديثسٔ ٔ٘
ثغ  قةقتحء طثزحلٔي٘حث سضثغ٘حلتٙحث عإقضثتحثلخقص٘حةقهْضًٓحّءةعقزٍندقحث يطلٔد٘ححح
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فيحئددعحث٢غدد  قة٘ح غدديرحم ددْ طٗ(حّةؿددكاحءيدداحلحٔددعحث٢غدد  قة٘ح م ددْ طٗحعلاحيددسحححححح
ةتددحمعقمداحححعشححّث٤زثٛحث  يق ػٕحث٢غيثسٔ ْٔ٘ٓهسحثضسإق حّثع حةأحث طٓقزٗح9حمق(

ّٓددسلحلتددٙحّهددْزحل٣يدد٘حثضسإددق حح8980سحمػدد ْٚحز٢ دد٘حٍّددْحزثلحليددح89867ث٢ضسإددق ح
حٕححح ّءٌحٍيددقاحسددأايرحشٖححمحمعيْٓدد٘حمْهٔدد٘حةددأحث طٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حّث٤زثٛحث  يق ػدد

ث  دق دددد٘حث طٓقزٓدددد٘محح:حةأةعقزٍددددقحثلخنػدددد٘حححث٢غدددديثسٔ ٔ٘ز٢ دددد٘حعيضددددقٜٔ٘ح تطٓددددقزٗحح
حٔححّث دٔدقزٗحث طٓقزٓد٘محححّث عدتٔ٘حث طٓقزٓ٘محّ ث٢ة كدقض(حفيححّ ٕمحعزثضٗحث دْثضزحةؿدكاحثغديثس

محّيسحدقىيحءيْٚحل٣ي٘حثضسإدق حمعيْٓد٘حمْهإد٘حححح9ث٤زثٛحث  يق ػٕحلجقمع٘حث عيقظٓ 
ّٓددأسٕحةعددسحش دددحل٣يدد٘حح89796ٍددٕحةددأحث٢ة كددقضحّث٤زثٛحث  يق ػددٕحعشحةتغدديحئن َددقح

ثضسإق حيْٓ٘حّمعيْٓ٘حّمْهإ٘حةدأحعزثضٗحث دْثضزحةؿدكاحثغديثسٔ ٕحّث٤زثٛحث  يق ػدٕحححححح
اددهحةعددسحث دٔددقزٗحث طٓقزٓدد٘حعشحةتدددحمعقمدداحث٢ضسإددق حححححححح89787ث٢ضسإددق ححعشحةتدددحمعقمدداحح

ّفيحث طسإددد٘حح89688ّةعدددسٍقحةعدددسحث عدتٔددد٘حث طٓقزٓددد٘حعشحةتددددحمعقمددداحث٢ضسإدددق ححححححح897,5
ح9ح89670ث٤خيرٗحةعسحث  دق ٘حث طٓقزٓ٘حعشحةتدحمعقماحث٢ضسإق ح

حٕ ح٘(حعلاحمعط د٘حدٔد حتكدًح تطٓدقزٗححححح0808 حّلىنحلتد احدندسخحح–حث٢غديثسٔ ٔ
ءٌحسػَهحفيحقدٔ حث ٔعٗحث  يق ػٔ٘حث ػ سثم٘حفيحث ١غػدقتحث  عتٔنٔد٘محمدعححححح–عزثضٖح

ح٘سدسٓهحسضْضحمدديحح  يعٔداحزّضحث طٓدقزٗحححح فيحقدٔد حث ٔدعٗحث  يق ػدٔ٘حححححث٢غديثسٔ ٔ
ح٘ح حّ٘يددددسحسْصددددتيحح.ث ػددد سثم٘حفيحث ١غػددددقتحث  عتٔنٔددد ءٌحقدٔدددد حث ٔددددعٗحعلاححث سضثغددد

حٓ  ترتدبحسدْث طحث عسٓدسحمدًحث  ترتإدقتحثلهقمد٘حميَدقححححححححث  يق ػٔ٘ح تن١غػقتحث  عتٔنٔد٘ح
ث٤ٍسثبحّث يتػي٘حّث  نْٓداحّث إئد٘حث  لى ٔد٘حّث عيقصدطحث إؿدطٓ٘حّث ددٔهحث ػدقٜسٗحححححححح
ّث دٔددقزٗحثلجقمعٔدد٘حّث دداثم حّثه ددْٚمحدنددقحسْصددتيحث سضثغدد٘حعلاحءٌحثلإزثضٗحشثتححححححح

كأحثلإزثضٖحٍددٕحث ط٠ٓد٘حث٢غدديثسٔ ٔ٘حث ددلحس نٔدعحةقلإةددسث حّث٢ة كددقضحّث إدقزضٗحّث دد نححح
ثلإزثضٗحث ددددقزضٗحلتدددٙحقدٔددد حث ٔدددعٗحث  يق ػدددٔ٘مح دددصثح ددديٌحث٤خدددصحادددسخاحث طٓدددقزٗحححححححححح
ث٢غدديثسٔ ٔ٘حٍددْحمددًحءىػددبحث ددسثخاحفيحعزثضٗحٍددصِحث ١غػددقتح ددقح ددُحمددًحءٍنٔدد٘حفيححححححححح

سضددْضحصددٔقغ٘حقدٔدد حث ٔددعٗحث  يق ػددٔ٘ح تن١غػددقتحث  عتٔنٔدد٘محدنددقحسْصددتيحعلاححححح
ةأٍنٔددد٘حمدددسخاحث طٓدددقزٗححححث دددْلٕسينٔددد٘ححح:قمدددديححثغددد َسبحقدٔددد حٍدددس أحٍّندددحححح

فيحقدٔدد حث ٔددعٗحث  يق ػددٔ٘ح تن١غػددقتححح–دنددسخاحعزثضٖحهسٓددسحح–حث٢غدديثسٔ ٔ٘
فيحقدٔدددددد حث ٔددددددعٗحث  يق ػددددددٔ٘ححث٢غدددددديثسٔ ٔ٘ث  عتٔنٔدددددد٘محّسيعٔدددددداحزّضحث طٓددددددقزٗح

ّٓ لىدددد حثلهدددسبحث٤ّلحمدددًحخددد٣لحسينٔددد٘حّلدددٕحث ػددد١ّ أحححح. تن١غػدددقتحث  عتٔنٔددد٘
نٔددد٘حايَدددْوحث طٓدددقزٗحث٢غددديثسٔ ٔ٘حّءةعقزٍدددقحّءٍنٔ َدددقحفيحعزثضٗحححةق ١غػدددقتحث  عتٔ

ث ١غػددقتحث  عتٔنٔدد٘حمددعحةٔددقٌحل٣يقسَددقحة ترددْٓطحث ١غػددقتحث  عتٔنٔدد٘حّسينٔدد٘حّلددٕحح
ث يػْةأحايَْوحث ٔعٗحث  يق ػدٔ٘حث ػد سثم٘حّءةعقزٍدقمحّةددٔهحث يق ػد٘حّث٢غد سثم٘ححححححح

زٗحّث إقزءٗمحفيحيأحتكًحقدٔد حثلهدسبحححّث دقةطٗحّث٢ة كقضحّثلإةسث حّث طّى٘حّث طٓق
ث  دددددقىٕحمدددددًحخددددد٣لحسدددددإنيحمدددددسخاحث  دتردددددٔجحث٢غددددديثسٔ ٕحفيحعزثضٗحث ١غػدددددقتححح
ث  عتٔنٔدددد٘محّسددددإنيحمددددسخاحث طٓددددقزٗحث٢غدددديثسٔ ٔ٘حدنددددسخاحءغقغددددٕحلإزثضٗحٍددددصِححح
ث ١غػددقتمحة ؿددكٔاح طٓدد حلندداحمددًحث عددقمتأحةق ١غػدد٘حث  عتٔنٔدد٘ح ضددٔقغ٘حض٠ٓدد٘حححححححححح
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ختر َددقحث٢غدديثسٔ ٔ٘حةعددسحلندداحث  لىتٔدداحث إٔٝددٕحث ؿددقماححّضغددق ٘حث ١غػدد٘حّّعددعح
ح تن١غػ٘حزثختٔق حّخقضهٔق حمعحثل نقزحٍصِحثلختر٘حّثلحطظحلتٙحسيئصٍق9ح

ح٘ح ءىَددقحثخ تيدديحلددًحث سضثغدد٘حثلحق ٔدد٘حفيححححم٣ٓيدد حةعددسحلددط حث سضثغددقتحث ػددقةد
حّسؿقةَيحمعَقحفيحليقصطحءخطٚحّ  حث٦سٕ:ححملسزحمًحث عيقصط

 من حيث الهدف  : 
ح٘ححححسيْلي ح;ّثخ تيديحةدقخ ٣بحةإٔع َدقححححمث٤ٍسثبحثهدسزٗحمدًحث سضثغدقتحث ػدقةد

حٙح دسحٍسبحةعغدَقحعلاحح ح٘حث  عدطبحلتد ح٘سْظٔد حمدسخاحث طٓدقزٗحححححدٔئد حث٢غديثسٔ ٔ
ث  ينٔدددد٘ححثغدددديثسٔ ٔ٘فيحقػددددأحث٤زثٛحث  يق ػددددٕح ت قمعددددقتحث ضددددطٓ٘حفيحعددددْٛححح

زضثغد٘حححأحٍدس يحفيحيمح(0808دنقحفيحزضثغ٘حليٓؼح حوح0878ض٠ٓ٘حمضطح:حث ػ سثم٘
ح٘معط ٘حدٔد حتكدًح تطٓدقزٗحححح(حعلاح0808لتٕ  ءٌحح–دندسخاحعزثضٖححح–حث٢غديثسٔ ٔ

سػددَهحفيحقدٔدد حث ٔددعٗحث  يق ػددٔ٘حث ػدد سثم٘حفيحث ١غػددقتحث  عتٔنٔدد٘محمددعحسدددسٓهحححححححح
فيحقدٔدددد حث ٔددددعٗحث  يق ػددددٔ٘ححححث٢غدددديثسٔ ٔ٘سضددددْضحمددددديحح  يعٔدددداحزّضحث طٓددددقزٗححح

ح٘ ءٌحءٔددعحث سضثغددقتحث ػددقةد٘ححح٣ُٓيدد محّةددص دحث ػدد سثم٘حفيحث ١غػددقتحث  عتٔنٔدد
ق  عطبحلتدٙحّثيدعحححمحّث  ن داحةدححثخ تييحلًحث سضثغ٘حثلحق ٔد٘حفيحثلهدسبحثهدسزحميَدقحححح
ح٘ سترددْٓطححمػدد ْٚث كؿدد حلددًحمحّسترإٔدد حث طٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حةقلجقمعددقتحث ػددعْزٓ

حٗمحّث٤زثٛحث  يق ػددٕحةقلجقمعددقتحث ػددعْزٓ٘ حث  عددطبحلتددٙحث ع٣يدد٘حةددأحسترإٔدد حث طٓددقز
ح٘ححح يػددبحّهَدد٘حى ددطحححححث٢غدديثسٔ ٔ٘حّسترددْٓطحث٤زثٛحث  يق ػددٕحةقلجقمعددقتحث ػددعْزٓ

 9ث دٔقزثتحث٤دقزتٔ٘حّءلغقٛحٍٔٝ٘حث  سضٓؼحفيحثلجقمعقتحث ػعْزٓ٘

 :من حيث المنهج 
حٕححححح :ح  لىدٔد حءٍدسث َقحم داحححح;ثغ دسميحمع دهحث سضثغدقتحث ػدقةد٘حث ديَ حث ْصدي

ث سضثغد٘حثلحق ٔد٘حمدًحئدنحححححمدعححسؿدقةَيحةؿدكاحهعٜدٕححححمحّةدص دحح(0808زضثغ٘حلتدٕح ح
ح9ح  لىدٔ حءٍسثبحث سضثغ٘ح;  إعثث يَ ح

 :من حيث الأداة 
ح٘ح لجندعحث عتْمدقتحّثلإهقةد٘حححححمثغ دسميحمع هحث سضثغقتحث ػقةد٘حءزثٗحث٢غد إقى

مددعحةؿددكاحهعٜددٕححّةددص دحسؿددقةَيحح(مح0808لتددٕح حزضثغدد٘ح:لددًحءغددٝت٘حث سضثغدد٘حم دداحح
ح٘ح (حث ددلح0808محّثخ تيدديحمددعحزضثغدد٘حليٓددؼح حححث سضثغدد٘حثلحق ٔدد٘حفيحث٤زثٗحث ػدد دسم

ءزثٗح تسضثغ٘مححث ْاقٜ حّث  دقضٓطحث طةٔ٘حّث يثىحث ي طٖةترقي٘حقتٔاححثغ دسمي
ّ ٔددعتحث سضثغددد٘حثلحق ٔددد٘حفيحثل نقزٍدددقحلتدددٙحث دقةتدد٘حءٓغ دددقحددددأزثٗحءخدددطٚ;حلجندددعححح
محث عتْمقتحمًحث دٔقزثتحث٤دقزتٔ٘حّءلغقٛحٍٔٝ٘حث  سضٓؼحفيحثلجقمعقتحث ػعْزٓ٘

٘ حعلاحث٢غ إقى9٘ حععق 

 :من حيث العينة 
ح٘ح ليٓدددؼحعشحسيقّ ددديحزضثغددد٘حح;سيْلددديحث عٔيدددقتحث ػددد َس ٘حفيحث سضثغدددقتحث ػدددقةد

ّةص دحس ؿقةُححهقمع٘حث عيقظٓ دتٔقتححءلغقٛحٍٔٝ٘حث  سضٓؼحفيح(حلٔي٘حم0808ً 
تيحث عٔيد٘ححفيحث عٔي٘حث ػ َس ٘محّ ّ ٍصِحث سضثغ٘حةؿكاحهعٜٕحمعحث سضثغ٘حثلحق ٔ٘ح

ّةددص دحثخ تيدديححث٢غدديثسٔ ٔ٘طٓددقزٗحةق ْاددقٜ حث  عتددد٘حةق ح(0808 حلتددٕححزضثغدد٘في
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ح٘حٍ٘صِحث سضثغ ٍّدٕحث دٔدقزثتحث٤دقزتٔد٘حححححملًحث سضثغ٘حثلحق ٔ٘حفيحث عٔي٘حث ػد َس 
حّ٘ءلغقٛحٍٔٝ٘حث  سضٓؼحةقلجقمعدقتحث ػدعْزٓ٘ححح ح–هقمعد٘حءوحث ددطٚحححح–ةٔإد٘ححح هقمعد

 (9لإسحث ععٓعهقمع٘حث تدح

عمدقحححث طٓقزٗحث٢غيثسٔ ٔ٘مسيقّ يححيسحمع هحث سضثغقتحث ػقةد٘دنقح٣ٓي حءٌح
ح٘سدسٓهحسضْضحمدديحح  يعٔداحزّضحث طٓدقزٗحححح فيحقدٔد حث ٔدعٗحث  يق ػدٔ٘حححححث٢غديثسٔ ٔ

ح٘ حٙحءّححمث ػ سثم٘حفيحث ١غػقتحث  عتٔنٔد سْظٔد حمدسخاحث طٓدقزٗححححدٔئد٘حححث  عدطبحلتد
حميَددقحٌّٖلمحس يددقّلحءحيددأفيحقػددأحث٤زثٛحث  يق ػددٕح ت قمعددقتمحفيحححث٢غدديثسٔ ٔ٘

يػددبحّهَدد٘ححث ع٣يدد٘حةددأحسترإٔدد حث طٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حّسترددْٓطحث٤زثٛحث  يق ػددٕححححح
قحّثىتر٣ي دحى طحث دٔقزثتحث٤دقزتٔ٘حّءلغقٛحٍٔٝ٘حث  سضٓؼحةقلجقمعدقتحث ػدعْزٓ٘مححح

تيحث ي ْٗحث إلى ٔ٘حفيحلسوحّهْزحزضثغقتحغقةد٘حسيقّ يحث ع٣يد٘حةدأححح  َّحممًحش د
حةقلجقمعقتحث ػعْز9٘ٓحٗحث٢غيثسٔ ٔ٘حّسترْٓطحث٤زثٛحث  يق ػٕسترإٔ حث طٓقز

 : إجراءات البحث 

  البحثمنهج: 
ةأىدددُ:ححCreswellث ددديَ حث ددد تجحث دددصٖحٓعددطبحّ ددد حدطٓػددْٓاحححححث إلىددنحثسإعدديحح

يميَ حمدإنيحلتدٙحمديَ حث إلىدنحث كندٕحّث يدْلٕحممقضغد٘حّسدي يرث محّٓ غدنًحءدعححححححححححح
ث سضثغددد٘حّقتددد٣ٔ ح تإٔقىدددقتحث كنٔددد٘ححححةٔقىدددقتحدنٔددد٘حّىْلٔددد٘ح لإهقةددد٘حلدددًحءغدددٝت٘ححححح

 ,Creswell & Creswell)ّث يْلٔ٘حّزم حءّحسيػيرحءّحضةدجحث إٔقىدقتحفيحث  لىتٔدايح ححح

ّٓعسحمًحميقٍ حث إلىنحث دلحسعتردٕحث إقيدنح طصد٘ح إلىدنحث  دْثٍطحةضدْضٗححححححححمح2017
يددسحسكددٌْحءصددسعحممددقحيحددسىحفيحث إلىددْىحث كنٔدد٘حءّحث يْلٔدد٘حمييددطزٗمحئددنحٓكددٌْححححححححححح

احّءلهمحّٓ نٔعحث يَ حث دد تجحةيمكقىٔد٘حيداحث ؿدك٣تحث ْهدْزٗححححححث إقينحصْضٗحء 
فيحث إلىددْىحث يْلٔدد٘حءّحث كنٔدد٘حمددًحخدد٣لحضةددجحث إٔقىددقتحث كنٔدد٘حّث يْلٔدد٘حةَددسبحححححححححح
ث  عن حّث  ْغعحفيحزضثغد٘حث  دقٍطٗمحّستردْٓطحث إلىدنحث يةدْٖحلداحثغد  نقضحمٔدعثتححححححححح

(محّمدًحمداضثتححح08مح0800ّع قةٔقتحداحىْ حمًحث يقٍ حث كنٔد٘حّث يْلٔد٘ح ث ػدعٔسمححح
حثغ دسثوحث يَ حث د تج:

 ث  كنٔا:حسْظٔ حءد طحمًحءزثٗحلى ٔ٘حءّحةطٓد٘حلجنعحث إٔقىدقتحيدْلحث  دقٍطٗحححح
حث سضّغ٘ح ت أدسحمًحصلى َق9

 ث  ععٓدددددع:حثغددددد  نقضحءزثٗحلى ٔددددد٘ح  ْعدددددٔ حث ي دددددقٜ حث دددددلحتحثلحضدددددْلحلتَٔدددددقححح
حةقغ دسثوحءزثٗحءخط9ٚ

 ٔددد٘حث سضّغددد٘حةقغددد دسثوحءزّثتحّةطثٜددد حث  ْغددع:ح َدددهحءهدددعثٛحمدددًحث ؿددكت٘حث إلىحح 
حءخطٚحسػقٍهحفيحث  ْغع9

 ث  ترْٓط:حسترْٓطحءزثٗحتحثغ دسثمَقحفيحث سضثغ٘حدقغ دسثوحّهَقتحى طحث عٔيد٘حح
حفيحسترْٓطحث٢غ إقى9٘

 ث٢ة ددسثٛحءّحث٢غدد ٣َل:حثخ إددقضحصددلى٘حث عتْمددقتحث  ؿددقةَ٘حءّحث  يقيغدد٘حث ددلحتحححح
ح(7689مح0809هسٓسٗح ث ػُتنٕمحث ْصْلحع َٔقمحةقغ دسثوحءزّثتحءخطٚح

حّس عسزحنمقشجحسضنٔهحث يَ حث د تجحفيحث عتْوحث٢ه نقلٔ٘ح نيَق:
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 ث يَ حث د تجحث  دقضةٕحث صٖحٓدْوحلتٙحزم حث إٔقىقتحث كٔئ٘حّث كنٔ٘حمًحءهاح
سدسٓهحقتٔاحؾقماحلإؾكق ٔ٘حث إلىنمحّ نعحث إقينحث إٔقىقتحث كنٔ٘حّث كٔئ٘ح

ٓسم حّٓطةجحث إٔقىدقتحّث عتْمدقتحث دلحتحث  ْصداحع َٔدقحححححححفيحث ْييحشثسُمحّةعسٍق
فيحشثتحث ْييمحةعسٍقحٓػ  نطحث عتْمقتحث لحتحث  ْصاحع َٔقحفيحسيػيرحث ي دقٜ حح
ثلإءق ٔ٘محّةقغ دسثوحٍصثحث ديَ حٓد هحسيػديرحّؾدطححث ي دقٜ حث  يق غد٘حةأغدتْبحححححححح

حء غا9
 قينحمنعحث إٔقىقتحث كنٔ٘حث يَ حث  يػيرٖحث   قةعحث د تجحث صٖحٓإسءح ُٔحث إ

ّسيػيرٍقحةغط حث ْصْلح تي قٜ محّةَدسبحقدٔد ح َدهحءلند ح تإٔقىدقتحث كنٔد٘ححححححح
ٓ هحءعحث إٔقىقتحث كٔئ٘حّيحتتَقمحّٓػنٙحةق يَ حث  ْعٔلىٕ;حدْىُحٓػ  نطح
ث إٔقىقتحث كٔئ٘ح ؿطححث إٔقىقتحث كنٔد٘حّث  عند حةَدقمحدندقحٓعدسحمديَ حم  قةع دقحححححححح

٘حءددعحث إٔقىددقتحث كنٔدد٘حءّ  ددقحاددهحستَٔددقحمطيتدد٘حث إلىددنحح٤ٌحث إقيددنحٓدددْوحاطيتدد
ث كٔيدددٕحّءدددعحةٔقىقسَدددقمحّت ددداحقسٓدددسحث ي دددقٜ حث كنٔددد٘ح تدٔدددقوحةعنتٔددد٘حلىدددنحح
ّسدضٕحءّغدعحمدًحث  لىدسٓقتحث دلحسْثهدُحٍدصثحث  ضدنٔهحععدق ٘حعلاحلدسوحسكدق ٞححححححححححح

حءي قوحث عٔيقتحفيحمطثياحث إلىن9
 ادطيت أحث٤ّلاحٓد هح َٔدقحءدعحححححث يَ حث٢غ كؿقفيحث   قةعحث د تجحث دصٖحٓد هححح

ث إٔقىددقتحث كٔئدد٘حّقتٔتددَقحّث طيتدد٘حث  قىٔدد٘حءددعحث إٔقىددقتحث كنٔدد٘حّقتٔتددَقمححححححح
ّسػدددد  نطحث إٔقىددددقتحث كٔئدددد٘حفيحةيددددقٛحثزثٗحءددددعحث إٔقىددددقتحث كنٔدددد٘حمددددًحخدددد٣لححححح
ثغ كؿدددقبحءضثٛحث ؿدددقضدأحّث٢غددد يقزٗحميَدددقحفيحسضدددنٔهحث٤زثٗحث يقغدددإ٘ح طيتددد٘ححح

ح(9ح,00مح0807ٓسٖمحث إلىنحث كنٕح ث عث
ث دصٖحٓع ندسححححث   ق ٕحث د تجٍصثحث يَ حمًحخ٣لحث  ضنٔهححث إلىنّيسحثسإعححح

لتددٙحءددعحةٔقىددقتحىْلٔدد٘حاددهحءددعحةٔقىددقتحدنٔدد٘حاددهحزمدد حث ي ددقٜ حث  عتددد٘حةكدد٣حححححححح
محئددنحتحثلحضددْلحلتددٙحث إٔقىددقتحث يْلٔدد٘حمددًحخدد٣لحعهددطثٛحححث يددْلأحمددًحث إٔقىددقت

لخددداثٛمحّاطثهعددد٘حث٤زةٔدددقتحّحقتٔددداحث إٔقىدددقتححححمددددقة٣تحثغددد تر٣لٔ٘حّمدقةتددد٘حثحح
ث يْلٔددد٘ححتحةيدددقٛحث٢غددد إقى٘ح تلىضدددْلحلتدددٙحث إٔقىدددقتحث كنٔددد٘محّةق٢ل ندددقزحلتدددٙححححححححح
مطثهع٘حث٤زةٔقتحّضءٖحث دٔقزثتحث٤دقزتٔ٘حّءلغقٛحٍٔٝ٘حث  سضٓؼحّقتٔداحى دقٜ ححح

دقزتٔد٘ححث٢غ إقى٘حتحةيقٛحءزثٗحث دقةتد٘حّعهدطثٛحمددقة٣تحمي  ند٘حمدعحث دٔدقزثتحث٤حححححح
ّءلغددقٛحٍٔٝدد٘حث  ددسضٓؼح تلىضددْلحلتددٙحث إٔقىددقتحث يْلٔدد٘حث ددلحتحقتٔدداحى قٜ َددقحح

حّثغ دقمَقحفيحسيػيرحث ي قٜ حث يَق9ٜ٘ٔحح

        :فلسفة للننهج المختلط 
(حث دلحسيدقزٖحححPragmatisimٓع نسحث يَ حث د تجحلتدٙحث يتػدي٘حث اثءقسٔد٘ح ححح

ُٓ دقحح تإقيدنحثغد دسثوححححححةأٍنٔ٘حث٢غ يقزٗحمًحممٔدعثتحث ديَ حث كندٕحححح ث كٔيدٕحئدنح
ددداحث يَ ٔددقتحّث٤غددق ٔبح ت عددقةٕحمددعحث ؿددكت٘حث إلى ٔدد٘حّ َنَددقمحدنددقحس١دددسحححححححح
ث يتػي٘حث اثءقسٔ٘حلتٙحءٍنٔ٘حثلجنعحةأحث إٔقىقتحث كنٔ٘حّث كٔئ٘حّثغ  نقضٍقح
ّقتٔتَقحةَسبحسكًْٓح َهحءلن ح ت ْثٍطمحّسيػيرٍقحةؿكاحءم احعشحءٌحثلجنعحةأح

كددٔيأحمددًحث إٔقىددقتحث كنٔدد٘حّث يْلٔدد٘حيحددد حزضثغدد٘حءد ددطحهددْزٗحّلند ددقحححححىددْلأحم 
 ؿكت٘حث إلىدنحمدًحثغد دسثوحىدْ حّثيدسح ث إٔقىدقتحث كنٔد٘حءّحث إٔقىدقتحث يْلٔد٘(حزٌّحححححححححح

ح(0009مح0807ث٤خطٚح ث عثٓسٖمح
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 المٓٗذ١ٝ نمٛذز تضُِٝ :2غهٌ 

 
 إعداد: ايباسح

ث د تجحلًحث يترتدقتحث يتػئ٘حّةق  ق ٕحس ت حث يترتدقتحث يتػئ٘ح تنيَ ح
(حث دلححPostpositive تنيَ حث كنٕحث صٖحٓػد يسحلتدٙحث يتػدي٘حمدقحةعدسحث ْعدعٔ٘ح حححححح

سيترت حمًحءٌحث عط ٘حظئ٘حّث إلىنحث عتنٕحٓدْوحةضٔقغ٘حث يطعٔقتحّثخ إقضحمدسٚحح
صلى َقحةقغ دسثوحءزّثتحئقؽحدنٔ٘حسدسوحث إٔقىقتحّث اثٍأحث عد٣ىٔ٘ح ت ْصاح
علاحث ي قٜ حث ْعْلٔ٘حث  ػن٘حةعسوحث  لىٔعمحّث ديَ حث يدْلٕحٓع ندسحلتدٙحث يتػدي٘حححححح

حسعترٕح تإقي أحيطٓد٘حث  عدإيرحلدًحلضثَٜدهحعشحءىَدقححححححث لح(Constructivism)ث إيقٜٔ٘ح
سدطٚحءٌحض٠ٓدد٘حثلإىػددقٌح تعددقلمحمدًحيْ ددُحلإددقضٗحلددًحمعدقٌحس ؿددكاحمددًحخدد٣لحسيػدديرِحححح
 تعقلمحثهدٔجحةدُمحّمدًحخد٣لحث  يقلداحمدعحث إٔٝد٘حث٢ه نقلٔد٘حثهٔترد٘محّةق  دق ٕححححححححححح

ح(7689-767مح0809 يٌحسيػيرحث إٔقىقتحٓ هحلاحث٢غ دطثٛح ث ػُتنٕمح

 تنع البحث:  مج 
ٌّْحلد نددددعحث إلىددددنحمددددًحءٔددددعحث دٔددددقزثتحث٤دقزتٔدددد٘ح لنددددسثٛحث كتٔددددقتمحح سكدددد
ّث عقٍسمحّّدد٣ٛحث كتٔدقتحّث عندقزثتمحّض٠غدقٛحث٤يػدقو(حث دصدْضحّثلإىدقىمحّءلغدقٛححححححححح

ح٘ححح هقمعددد٘حةٔإددد٘مححح:ٍٔٝددد٘حث  دددسضٓؼحث دددصدْضحّثلإىدددقىحةقلجقمعدددقتحث ػدددعْزٓ٘حث  ق ٔددد
ّيضداححح دطز ثمحح,0009ث إدق دحلدسزٍهححححمّٚهقمع٘حث تدحلإسحث ععٓدعمحّهقمعد٘حءوحث ددطححح

ث إقيدددنحلتدددٙحعيضدددقٜٔقتحضةٔددد٘حلى دددهحلد ندددعحث إلىدددنحمدددًحدددداحهقمعددد٘حمدددًححححح
حثلجقمعقتحث لح ت َقحث إلىن9

  :المشاركين في الاستبانة عينة البحثأولا: 
ثي ضددطتحلٔيدد٘حث إلىددنحلتددٙحلدنْلدد٘حمددًحث دٔددقزثتحث٤دقزتٔدد٘حّءلغددقٛحٍٔٝدد٘حح

ث يْضٗحّهقمع٘حث تدحلإسحث ععٓعحمسٗمحّهقمعد٘ححث  سضٓؼحفيحهقمع٘حةٔإ٘حةق سٓي٘ح
ءوحث ددددطٚمحٍّدددٕحث عٔيددد٘حث دددلحةإدددديحلتَٔدددقحءزثٗحث٢غددد إقى٘محّددددص دحتحعهدددطثٛحححححححح

ث  ٣ادد٘مححح ددطز ثحةقلجقمعددقتححح787ث  لىتٔدداحث يَددقٜٕحث ي ددقٜ حفيحعددٍْٛقمحئددنحةتغدديحححححح
حّثلجسّلحث  ق ٕحْٓع حخضقٜطحلٔي٘حث إلىنحّ دق ح تن غيرثت:
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 ايبشح الأضاض١ٝ ٚفكًا يًُتػيرات ايديمٛدساف١ٝ خضا٥ط ع1:١ٓٝددٍٚ 
 ايٓطب١ الم١ٜٛ٦ ايتهساز المطتٜٛات المتػيرات

 اتدٓظ

 %69.5 269 ذنس

 %30.5 118 أْج٢

 %100 387 المجُٛع

 اتداَع١

 %24.5 95 داَع١ طٝب١

 %32.3 125 داَع١ المًو عبد ايعصٜص

 %43.2 167 داَع١ أّ ايكس٣

 %100 387 المجُٛع

 ايدزد١ ايع١ًُٝ

 %29.5 114 أضتاذ

 %24.8 96 أضتاذ َػازى

 %45.7 177 أضتاذ َطاعد

 %100 387 المجُٛع

 طبٝع١ ايعٌُ

 %3.1 12 عُٝد

 %5.7 22 ٚنٌٝ عُٝد

 %5.4 21 ز٥ٝظ قطِ

 %6.7 26 ْا٥ب ز٥ٝظ قطِ

 %7 27 َدٜس إداز٠ أٚ َسنص

 %72.1 279 عغٛ ١٦ٖٝ تدزٜظ

 %100 387 المجُٛع

 ضٓٛات اتربر٠

 %18.6 72 ضٓٛات 5أقٌ َٔ 

 %19.6 76 ضٓٛات 10إلى أقٌ َٔ  5َٔ 

 %14 54 عاّ 15إلى أقٌ َٔ  10َٔ 

 %14 54 عاّ 20إلى أقٌ َٔ  15 َٔ

 %33.8 131 عاّ 20أنجس َٔ 

 %100 387 المجُٛع

  المشاركين في المكابلةالبحث ثانياُ: عينة: 
ءُخ يرتححخمػ٘حلؿطحمؿقضد قمءزثٗحث دقةت٘حلتَٔقمحّةتغيحث لحةُإديحٍٕحث عٔي٘ح

ةترطٓددد٘حيضددسٓ٘ح  ن ٔدداحمدد غيرثتحث سضثغدد٘حّهددقٛتحخضقٜضددَهحدنددقححٍددصِحث عٔيدد٘ح
حةقلجسّلحث  ق ٕ:

 تٛشٜع ع١ٓٝ المكاب١ً سطب َتػيرات ايدزاض١ ايديمٛدساف١ٝ :2ددٍٚ 
 ايعدد المطتٜٛات المتػيرات

 اتدٓظ

 9 ذنس

 6 أْج٢

 15 المجُٛع

 اتداَع١

 4 داَع١ طٝب١

 6 داَع١ المًو عبد ايعصٜص

 5 داَع١ أّ ايكس٣

 15 المجُٛع

 ايدزد١ ايع١ًُٝ

 6 أضتاذ

 4 أضتاذ َػازى

 5 أضتاذ َطاعد

 15 المجُٛع

 طبٝع١ ايعٌُ

 2 عُٝد

 2 ٚنٌٝ

 3 ز٥ٝظ قطِ

 8 عغٛ ١٦ٖٝ تدزٜظ

 15 المجُٛع



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله النفس 

 

 

 

 
 

 م2025.. يناير  ..  1ج  153العدد  

77 
 

حمددًح9سْظلددْثحعلاحلٔيدد٘حث ؿددقضدأحفيحث دقةتدد٘حححءٌحء ددطثزحح٣ٓ0يدد حمددًحثلجددسّلححح
لٔيد٘حث ؿدقضدأحفيحححءٌحء دطثزححىيػدُحح٣ٓيد حمدًحثلجدسّلححححثلإىدقىحمّحححمدًححح6ضحّْصدث دح

ح٘ء طثزحممًحٓعنتٌْحفيححح,سْظلْثحعلاحث دقةت٘ح زحممدًحٓعنتدٌْحفيحححث دطحءح6حّحهقمع٘حةٔإد
ححهقمع٘حث تدحلإسحث ععٓعمحّحء طثزحممًحٓعنتٌْحفيحهقمع٘حءوحث دط9ٚ

ٍددهحفيحث سضهدد٘ححممددًحلٔيدد٘حث ؿددقضدأحفيحث دقةتدد٘ححءٌحلددسزحء ددطثزحححءٓغددق ٣ٓيدد حّ
ٍهحممًححث سضثغ٘فيحيأحءٌحلسزحء طثزححمزث طءح6حلسزٍهححيسحةتدحث عتنٔ٘حةطسإ٘حءغ قش

لددسزحء ددطثزححمحّةتدددزث ددطءح,حلددسزٍهححيددسحةتدددحفيحث سضهدد٘حث عتنٔدد٘حةطسإدد٘حءغدد قشحمؿددقضا
ح9زث طءح5حلسٍهححيسحةتدمػقلسححطسإ٘حءغ قشٍهحفيحث سضه٘حث عتنٔ٘حةممًححث سضثغ٘

ممدًحٍدهحححث عٔيد٘حث ؿدقضدأحفيحث دقةتد٘ححححء دطثزحححلدسزحءٌحثٓغ قحٓ غ حمًحثلجسّلحّح
 دطثزحممدًحححث٤حلسزءٌحح طزًٓمحفيحيأحيسحةتدٓؿغتٌْحّظٔي٘حلنٔسحفيحةإٔع٘حث عناح

حلدسزحح دطزًٓحءٓغ دقمحّةتددححححيدسحةتددححٓؿغتٌْحّظٔي٘حّدٔاحلنٔسحفيحةإٔعد٘حث عنداحححٍهح
ء دطثزمحدندقحححح7حيسحةتددحٓؿغتٌْحّظٔي٘حضٜٔؼحيػهحفيحةإٔع٘حث عناح طثزحممًحٍهحث٤

يدسححٓؿغتٌْحّظٔي٘حلغدْحٍٔٝد٘حسدسضٓؼحفيحةإٔعد٘حلنتدَهححححححممًحٍهحث٤ طثزححةتدحلسز
حء طثز9حح8حةتد

 الكنية البحث أداة: 
ثغدد دسوحث إلىددنحثغدد إقى٘حيددقوحةيلددسثزٍقحث إقيددنحفيحلىدد أحغددقةدأحمكْىدد٘حمددًححححح

ث٤ّلحخددقظحةأةعددقزحث طٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حمحّثلجددعٛحث  ددقىٕحخددقظحححهددعًٛٓح:حثلجددعٛح
ةأةعقزحث٤زثٛحث  يق ػٕحمحئنحتحعإجحث٤زثٗحمًحئنحث ضسعحّث  إقتحمحّءصدإلىيحح

حصقلح٘ح ت ترإٔ حلتٙحلٔي٘حث إلىن9

 : )أداة البحث النوعية ) الكيفية 

قيددنحيددقوحث إحئددنث٤غددق ٔبحث يْلٔدد٘مححيمث كنٔدد٘حثغدد دسةعددسحقتٔدداحث إٔقىددقتح
مددًحخدد٣لحسيػدديرحى ددقٜ حقتٔدداحث إٔقىددقتحححححث سضثغدد٘ةدديهطثٛحلىددنحىددْلٕحلتددٙحلٔيدد٘ححح

ث كنٔدد٘محّةددطححث٤غددٝت٘حلتددٙحث ؿددقضدأحفيحٍددصِحث طيتدد٘محّثغدد د٣ظحث عٓددسحمددًححححححححح
ث٢غددد ي قهقتحّث ْصدددْلحعلاحسيػددديرثتحءد دددطحلنددددق حمدددًحمطيتددد٘حث سضثغددد٘حث كنٔددد٘حححح

ةتدد٘حةيددقٛحلتددٙحقتٔدداحى ددقٜ حححححث إقيددنحةإيددقٛحثغدد نقضٗحث دقحححدددقو ح(08099 دطثغددْلمح
ث عتْمددقتحّث إٔقىددقتح٢غدد كنقلحسيػدديرححّءددعث٢غدد إٔقٌحّثغدد  قةقتحء ددطثزحث عٔيدد٘مح

حٌح سػددن حث دددقة٣تحمنددعححح;حئددنث إٔقىددقتحث ددلحتحءعَددقحةقغدد دسثوحءزثٗحث٢غدد إٔق
ّضحقث عتْمقتحمإقؾطٗحمًحث ضسض9حّسغنييحث دقةت٘حا٣اد٘حءغدٝت٘ح لىدْضتحيدْلحلذدححححح

حٍٕحدنقحٓتٕ:ث٢غ إٔقٌمحّ

 مقحءٍهحثلجَْزحث إصّ ٘حمًحثلجقمع٘حث لحسػَهحفيحسترإٔ حث طٓدقزٗحث٢غديثسٔ ٔ٘ححح
 مًحّهَ٘حى طا؟

 مددددًحّهَدددد٘حى ددددطاحمددددقحزّضحث طٓددددقزٗحث٢غدددديثسٔ ٔ٘حّءةعقزٍددددقحفيحقػددددأحث٤زثٛححح
حّث نقضغقتحةقلجقمع٘؟
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 حمًحخ٣لحخاسدحث عتنٔ٘حّث عنتٔد٘حمدقحءٍدهحثلإهدطثٛثتحّث نقضغدقتحث دلحسػدَهححححححح
 فيحسترْٓطحث٤زثٛحث  يق ػٕحةقلجقمع٘؟

ث  لىد حمًحصسعحءزثٗحث دقةت٘حمًحخ٣لحلطعَقحفيحصدْضسَقحث٤ّ ٔد٘حلتدٙحححححّهطٚ
ح8لذكنددأحفيحلدددقلحث  دضددطحفيحثلإزثضٗحث يةْٓدد٘حّءصددْلحث يةٔدد٘حةتدددحلددسزٍهحححححححح

 ٣غدد يقزٗحمددًحم٣ي ددقسَهحيددْلحميقغددإ٘حّصددٔقغ٘حءغددٝت٘حححح-5متلىدد حح-حلذكدده
ّتجنٔددعحةٔقىددقتحىْلٔدد٘حسئددسحفيحسكددًْٓحث٢غدد إقى٘ح دٔددقؽحححث دقةتدد٘حّمددسٚحّعددْيَقح

مدد غيرثتحث سضثغدد9٘حّفيحعددْٛحلضثٛحثهكنددأحتحعلددقزٗحصددٔقغ٘حغدد١ثلحّثيددسمحّةددص دححح
ح9,حسكْىيحث دقةت٘حفيحصْضسَقحث يَقٜٔ٘حمًحا٣ا٘حءغٝت٘حؾإ٘حمغتد٘حمتلى 

ح٘ححححححّ حسكددٌْحلد نددعحث سضثغدد٘حّلٔيدد٘حث سضثغدد٘حفيحث دقةتدد٘حمددًحث دٔددقزثتحث٤دقزتٔدد
خددإيرحفيحح05ّءلغددقٛحٍٔٝدد٘حث  ددسضٓؼمحّيددسحثخ ددقضحث إقيددنحلٔيدد٘حمدضددْزٗحلددسزٍهحححححححح

هقمعدد٘حخدداثٛحمددًحح,ث دٔددقزٗحّثلإزثضٗحث يةْٓدد٘حدددقٌحسددْظٓعَهحلتددٙحث يلىددْحث  ددق ٕ:حححح
ّح%مح8,اقحىػدإ ُحححلإسث ععٓعحخاثٛحمًحهقمع٘حث تدحح6ح%مح0697ّاقحىػإ ُححةٔإ٘ح

%محّى دطث ح ترإٔعد٘حث سضثغد٘حّءٍدسث َقححححح7797ادقحىػدإ ُحححءوحث ددطٚححخاثٛحمًحهقمعد٘ححح5
ثغددد دسوحث ددديَ حث يدددْلٕمحّثل ندددقزحةترقيددد٘حث دقةتددد٘حددددأزثٗحلجندددعحث إٔقىدددقتمحئدددنحححح
هُنعددديحث إٔقىدددقتحةعدددسحةٔدددقٌحثلهدددسبحمدددًحث سضثغددد٘حّغطعدددَقح تدددداثٛحث ؿدددقضدأحححححححح

خاحثلخاثٛحءٌحث إٔقىقتحءُمحّح9ّح8ّح7ّثلحضْلحلتٙحمْث د٘ح  ترإٔ حث دقةت٘حمتلى ح
طٓ٘حدقمتد٘محّ دًحسػد دسوحع٢ح٤غدطث حث إلىدنحث عتند9ٕحّفيحعدْٛحش ددحححححححححسعقماحةػدح

يضاحث إقينحلتٙحث ْث د٘حث ػإد٘حمدًحث ؿدقضدأحةق دقةتد٘حلتدٙحسدسًّٓحيدسٓ َهمححححححح
مددًححزئددد٘محح5,علاحح78مددقحةددأحححتث دددقة٣حيغدد غطيمحّثّةددطححءغددٝت٘حث دقةتدد٘حلتددَٔهححح

ّسػددد ٔاحلحٍقسئدددق حخددد٣لحث دقةتددد٘حث ؿدضدددٔ٘حفيحمددددطحلنددداحث ػددد  ٔبحءّحث٢سضدددقحح
 9ٓسّٓق ث دقةت٘ح

ّ  حميَ ٔ٘حث إلىنحث يْلٕحمًحخ٣لحث دطثٛٗححيقوحث إقينحة لىتٔاحث٢غ  قةقت
ث يقيض٘ح كاحلإقضٗحّدتن٘حّ دطٗحشدطٍقحء طثزحث عٔي٘محّث دٔدقوحةيمٔدعحثلإهقةدقتمحححح

ّثغددد عطث حى دددقٜ حث دقةتددد٘حفيحسيػددديرحى دددقٜ ححمحّّعدددعحث٤ كدددقضحث  ؿدددقةَ٘حّث  دقضةددد٘حح
محئنحيهطتحث عقزٗحءٌحسُيػطحث ي دقٜ حفيحث  ضدنٔهحححضثغ٘حث كنٔ٘حفيحث يضاحث طثةعث س

(9ح778محظ9ح0809ث عهٕحث  دقضبحفيحث دػهحثلخدقظحايقيؿد٘حث ي دقٜ يح دطّغدْلمححححح
%حمدددًح7,ّعددنًحسضدددئ حث طٓددقزٗحث٢غددديثسٔ ٔ٘حةقلجقمعددقتحث ػدددعْزٓ٘حمددقحىػدددإ ُححححح

ينمح ٔنقحهقٛتحث عإدقضثتحث دلحق دْٖححححلإقضثتحث  كطثضحفيحث دقة٣تحث لحءهطثٍقحث إق
%حمًحلدندْ حث عإدقضثتححح57لتٙحسترْٓطحث٤زثٛحث  يق ػٕحةقلجقمعقتحث ػعْزٓ٘حةيػإ٘ح

ث كتٔ٘ح تندقة٣تحث ؿدضدٔ٘حمدعحلٔيد٘حث سضثغد٘حمدًحث دٔدقزثتحث٤دقزتٔد٘حّءلغدقٛححححححححح
ح9حى قٜ حث سضثغ٘حث٢لحقئ٘ح07ّْٓع حمتلى ححٍٔٝ٘حث  سضٓؼ

ث٤خ٣ئدد٘ح تإلىددنحث عتنددٕحّميَددقحث٤مقىدد٘حث عتنٔدد٘حححّيددسحث  ددعوحث إقيددنحاإددقزٟححح
ةق يداحمًحث ضقزضحّث طثهعحث عتنٔ٘حّث٢  عثوحةيهقةقتحث دقةت٘ح٤ طثزحلٔيد٘حث سضثغد٘ححح
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ّثلحيدددقظحلتددددٙحغددددطٓ٘حعهقةددددقسَهحّثغددد دسثمَقح٤غددددطث حث إلىددددنحث عتنددددٕح دددددجمححح
سحث ْعْلٔ٘حّلسوحسيغٔاحث ييع٘حث ؿدضٔ٘ح تإقينحّتجيبحث  لىٔعحّث  عضدبحليدحح

ثخ ٔدقضحثلمج ندعحث٤صدتٕح تسضثغد٘حّلٔي َدقمحّخد٣لحسترإٔد حءزّثتحث سضثغد٘محّقتٔدداححححححححح
ث إٔقىقتمحسْخٕحث سي٘حث عتنٔ٘حفيحسضنٔهحءزّثتحث سضثغ٘محّءدعحث إٔقىدقتحّقتٔتدَقحححح

ٔ ق9 حعيضقٜ

 :نتائج البحث 

ثغدد يقزثح ي دددقٜ حث إلىدددنحث٤ّلحث دددصٖحيدددقوحةددُحث إقيدددنحيدددْلحّثيدددعحسترإٔددد حءةعدددقزححح
ث٢غدديثسٔ ٔ٘حمحّث إلىددنحث  ددقىٕحث ددصٖحيددقوحةددُحث إقيددنحيددْلحسترإٔدد حءةعددقزحححححححث طٓددقزٗح

ث٤زثٛحث  يق ػٕحمًحّهَ٘حى طحث دٔدقزثتحثلجقمعٔد٘حّءلغدقٛحٍٔٝد٘حث  دسضٓؼحة تددححححححح
حثلجقمعقتحمحسْصاحث إلىنحثلحق ٕح تي قٜ حث  ق ٔ٘ح:

زضه٘حث ْث د٘حةيقٛحلتٙحئن٘حث  ْغجحثلحػقةٕحّ ٙحعْٛحزضهدقتحيتردعححححّيُسزت
ءزثٗحث سضثغدد٘محّش دددحةقل نددقزحث عٔددقضحث  ددق ٕح  دددسٓطحزضهدد٘حث٤ٍنٔدد٘محئددنحححححمدٔددقؽ

(محّتح5:ح0ةْلح يٗحمدٔقؽح ٔكدطتحثلخنقغدٕحث ػد دسم٘حفيحٍدصِحث٤زثٗح مدًححححححيُسزح
لسزح يثتحث دٔقؽحثلخندؼح تلىضدْلحلتدٙحححححّيُػنيحلتٙ(ح,=ح0ح-5يػقبحث سٚح 

علاحءيداحئند٘حفيحث دٔدقؽحٍّدٕححححح(محاهحععق ٘حٍصِحث دٔن٘ح848=حح5/,ةْلحث ييٗمحءٖح 
(حّش دددح  لىسٓددسحثلحددسحث٤لتددٙح تيدديٗحث٤ّلامحٍّكددصثحةق يػددإ٘ح إددقيٕحث يدديثتحححححححح0 

حدنقحٍْحمإأحةقلجسّلحث  ق ٕ:
 دزدات قطع َكٝاع أدا٠ ايدزاض3:١ددٍٚ 

 دزد١ المٛافك١ المتٛضط اتذطابٞ ايفتر٠ ّ
 ععٝف١ دداً 1.79 -1 1.8 – 1 1
 ععٝف١ 2.59 – 1.8 2.6 – 1.8 2
 َتٛضط١ 3.39 – 2.6 3.4- 2.6 3
 نبير٠ 4.19 – 3.4 4.2 – 3.4 4
 نبير٠ دداً 5 – 4.2 5 – 4.2 5

لإيضددقٛحث ْصدديٕح تإٔقىددقتحدنددقحٍددْححححثٔعط حغددحث إلىددنّيإدداحلددط حى ددقٜ حححححح
حمْع حةقلجسّلحث٦سٕ:

 الإسضا٤ ايٛصفٞ يبٝاْات ايع4:١ٓٝددٍٚ 
 َعاٌَ ايتفًطح الايتٛا٤َعاٌَ  الاتضساف المعٝازٟ المتٛضط المتػير

 -04180 -0.570 0487 3447 نهٌ ايسٜاد٠ الاضتراتٝذ١ٝ
 04040 -0.685 0498 3446 ايجكاف١ ايسٜاد١ٜ
 -04627 -04492 1403 3436 ايكٝاد٠ ايسٜاد١ٜ
 -04362 -04616 1402 3451 ايفهس ايسٜادٟ

 -04483 -04462 1400 3448 الإبداع ٚالابتهاز
 -04354 -04643 1401 3451 الاضتراتٝذ١ٝ يًُٛازدالإداز٠ 

 -04096 -04636 0.83 3465 نهٌ الأدا٤ ايتٓافطٞ
 -04131 -04594 0467 3463 أضايٝب َٚٓٗذٝات ايتدزٜظ

 -04219 -04630 0494 3.65 الأدا٤ الإدازٟ
 04051 -04795 1402 3.65 ايبشح ايعًُٞ

 04645 -04968 0496 3471 خد١َ المجتُع

حمقحٓأسٕ:ح,ٓ غ حمًحهسّلح
 ثلخنػد٘حس دْظ حسْظٓع دقحححححث٢غديثسٔ ٔ٘حّءةعقزٍدقححث إٔقىقتحثلخقصد٘حاد غيرحث طٓدقزٗحححح

ٔ قحفيحعْٛحمعقماحث٢  ْثٛحّث  يتتر محئنحعٌحمعقماحث٢  دْثٛحّث د يتتر ححح ثل سث 
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محممددقحٓػدن حةقغدد دسثوحثلإيضدقٛحث إددقضثميٚححح0±لهدصِحث إٔقىددقتحٓيلىضدطحمددقحةدأحححح
 سػق٢٠تحث سضثغ9٘ لإهقة٘حلًح

 ٕح ٔ قحححححححث إٔقىقتحثلخقص٘حا غيرحث٤زثٛحث  يق ػد ّءةعدقزِحث٤ضةعد٘حس دْظ حسْظٓع دقحثل دسث 
فيحعددْٛحمعقمدداحث٢  ددْثٛحّث دد يتتر محئددنحعٌحمعقمدداحث٢  ددْثٛحّث دد يتتر حلهددصِحححححح

محممقحٓػن حةقغ دسثوحثلإيضقٛحث إقضثميٚح لإهقة٘ح0±ث إٔقىقتحٓيلىضطحمقحةأح
حلًحسػق٢٠تحث سضثغ9٘

 : مجنل نتائج الريادة الاستراتيجية 
 ايسٜاد٠ الاضتراتٝذ١ٝ نهٌ :5ددٍٚ 
 دزد١ المٛافك١ المتٛضط المتػير / ايبُعد

 نبير٠ 3.46 ايجكاف١ ايسٜاد١ٜ

 َتٛضط 3436 ايكٝاد٠ ايسٜاد١ٜ

 نبير٠ 3451 ايفهس ايسٜادٟ

 نبير٠ 3448 الإبداع ٚالإبتهاز

 نبير٠ 3451 الإداز٠ الاضتراتٝذ١ٝ يًُٛازد 

 نبير٠ 3447  ايسٜاد٠ الاضتراتٝذ١ٝالمحٛز نهٌ  

زضهدددد٘حث ْث ددددد٘حلإءددددق ٕحلإددددقضثتحثغدددد إقى٘حث طٓددددقزٗحححءٌح5ٓ غدددد حمددددًحثلجددددسّلح
ث٢غيثسٔ ٔ٘حدكاحهقٛتحةسضه٘حمْث د٘حيددإيرٗيحمدًحّهَد٘حى دطحلٔيد٘حث سضثغد٘مححححححح
ّدص دحةق يػإ٘ح سضهد٘حث ْث دد٘حلإءدق ٕحلإدقضثتحدداحةيدسحلتدٙحيدسٗمحلدسثحةعدسححححححححححح

ح٘ححهددقٛتحث ددلث دٔددقزٗحث طٓقزٓدد٘حح محّ ٔنددقحٓتددٕحثغدد عطث ححزضهدد٘حث ْث ددد٘ح ٔددُحم ْغددتر
 ددقٜ حءةعددقزحث طٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘محّسيػدديرح تنلىددْضحدكدداحةؿددكاحسكددقمتٕحلجنٔددعح ي

ح9ث عإقضثت

 :التفسير النوعي لنتائج الريادة الاستراتيجية 
ثٍ ندددقوحثلجقمعددد٘حةيغدددٔذحث ددددٔهححححءٌحفيحعدددْٛحث ي دددقٜ حث ػدددقةد٘ححتكدددًحسيػددديرحح

ثلجقمعد٘مححثلحسٓ ٘حّث  ترْضٗحّثلإ قةٔ٘حث لحسدسلهحث٤زثٛحث طٓدقزٖحّث ١غػدٕحزثخداححححح
ممقحٓػقلسحلتٙحقػأحعى قهٔ٘حءلغقٛحٍٔٝ٘حث  سضٓؼحّث عقمتأحةقلجقمع9٘حدندقحح
ٓ غ حءٌحثلجقمع٘حسأخصحث ػ  سثتحثلحسٓ ٘حفيحثلإزثضٗحّث دٔقزٗحلتٙحلذناحثلجدسمحح

ٍّدصثحححث٢غديثسٔ ٔ٘;حئنحسػعٙحعلاحزلهحث نقضغقتحث  ترإٔدٔ٘حّثلحدٔدٔ٘ح تطٓدقزٗحح
 قمعدقتمحئدنحعٌحث تلىدقعحفيحضددبحث  تردْضحم ترتدبحححححححيسحٓطهدعحعلاحث٢تجدقِحث عدقوح تححح

ءغقغددٕح تْصددْلحعلاحمطسإدد٘حم دسمدد٘حفيحث  ضددئيقتحث عق ٔدد٘ح ت قمعددقتحث طٓقزٓدد٘مححححححح
ّددددص دح٢غددد دترقبحث ترتإددد٘محدندددقحسعكدددؼحٍدددصِحث ي ٔ ددد٘حمدددسٚح  دددعحث ددددقزٗححححححححح

 ثلجقمعٔأحةق َقضثتحث يكطٓ٘حث يي لى٘محّلسوحث٢ىغ٣عحلتٙحمقحٍْحسدتٔس9ٖح

زحءدددسحث ؿددقضدٌْحفيحث دقةتدد٘حث إلى ٔدد٘حفيحٍددصِحث سضثغدد٘حش دددحححححححّفيحٍددصثحث ضددسح
ث ددطءٖمحئددنحءؾددقضحءيددسحء ددطثزحث عٔيدد٘حءٌحثلجقمعدد٘حسددْ طحةددطثم حسعتٔنٔدد٘حّسسضٓإٔدد٘ححححححححححح
مإ كددددطٗحسَددددسبحعلاحسععٓددددعحث َددددقضثتحث ٣ظمدددد٘ح  لىدٔدددد حث طٓددددقزٗحث٢غدددديثسٔ ٔ٘حفيحححححح

يسغدد٘حّث  كيْ ْهٔددقحثلمج نعددقتحثهتٔدد٘حّث عق ٔدد٘محم دداحةددطثم حثلإزثضٗحّث٤لنددقلحّثلهح
ّث عتدددْوحثلإىػدددقى9٘ٔحدندددقحءؾدددقضحمؿدددقضاحلخدددطحءٌحثلجقمعددد٘حسؿددد عحث إلىدددنحث عتندددٕحح
ّث٢ة كدددقضحدْغدددٔت٘ح  تردددْٓطحيتدددْلحهسٓدددسٗح ت لىدددسٓقتحث٢ي ضدددقزٓ٘حّث٢ه نقلٔددد٘حح
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ّث إٔٝٔددد٘محّسعنددداحلتدددٙحسدددْ يرحث دددْثضزحث ٣ظمددد٘ح دددسلهحث إلىدددْىحّث ؿدددقضٓعحث٢ة كقضٓددد٘حح
حسوحثلمج نعقت9حّقْٓتَقحعلاحمي  قتحّخسمقتحس

دنددقحءؾددقضحءيددسحث ؿددقضدأحءٌحثلجقمعدد٘حسػدد نسحسْهََددقحث طٓددقزٖحمددًحمطهعٔدد٘حححح
ءغقغٔ٘محّسػ يسحعلاحثغ عسثزثتحث٤دقزتٔأحّث إدقي أحلإهدطثٛحث إلىدْىحث  عندد٘ححححح
ّث٤صددتٔ٘;ح تدددطّجحةأ كددقضحعةسثلٔدد٘حضٓقزٓدد٘حسػددقلسحفيحث ْصددْلحعلاحةددطثٛثتحثخدديث ححححححح

تجقضٓ٘حسػْٓدٔ٘حشثتحلْثٜس9حةٔينقحءؾقضحمؿقضاحلخطحعلاحءٌحتكًحقْٓتَقحعلاحء كقضح
ثلجقمعددد٘حسْثددددبحث ػددد لىساقتحث  كيْ ْهٔددد٘حة تردددْٓطحةئ َدددقحث  لى ٔددد٘حفيحلذدددقلحححح
ث  دئ٘حّسكيْ ْهٔدقحث  عتدٔهحّثلإزثضٗمحددص دحسَد هحةق إٔٝد٘حث  عتٔنٔد٘حّث ػدقيقتحححححححح

حٔ ق9ّث إقىٕحزثخاحثلحطوحثلجقمعٕحةَسبحمْثدإ٘حث٢ي ضقزحث٤خغطحلق 

ةٔيندقحءؾددقضحمؿدقضاحلخددطحءٌحثلجقمعد٘حسترإدد حث طٓدقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حفيحثلجقمعددقتححححح
دنددسخاح ت  سٓددسحث ػدد سثومحّش دددحمددًحخدد٣لحغتػددت٘حمددًحث دداثم حّثلخددسمقتححححححححح

حثلجسٓسٗحث لحتكيَقحءٌحس ٔ حسْثهس ثحءداح ت قمع٘محّتجصبحلن٣ٛحهسز9

لدسزحمدًحث عْثمدامحميَدقححححححّيسحٓس عحثلجقمع٘حعلاحث٢ٍ نقوحةق طٓقزٗحث٢غيثسٔ ٔ٘
ث  لىددددسٓقتحث إٔٝٔدددد٘حّثلمج نعٔدددد٘حث ددددلحسْثهددددُحثلجقمعدددد٘حّثلخددددط أحلتددددٙحّهددددُحححححححح
ثلخضْظمحّدص دحث يق ػ٘حث ؿطغ٘حةأحثلجقمعقتحغْثٛحلتٙحث ػد ْٚحثهتدٕحءّححح
ث عددق 9ٕحّدددص دحعتددقٌحثلجقمعدد٘حةددأٌحث ددْثضزحث إؿددطٓ٘حٍددٕحءغتددٙحمددْثضزحث ١غػدد٘ححححححححححح

حفيحءٍهحّءيْٚحءاط ثحمًحضءؽحث قلحث يدس9ّٖءصْلهقمحّءٌحضءؽحث قلحث عط

دنقحيسحٓس عحثلجقمعد٘حعلاحث٢ٍ ندقوحةق طٓدقزٗحث٢غديثسٔ ٔ٘ح ددسثىَقح ت دد٘حفيححححححح
ث ترطعحثلإزثضٓ٘حث  دتٔسٓ٘حث لحسع نسحلتٙحمعترٔقتحث قعٕمحئنحسد١مًحثلجقمعدقتححح

تحّيقزسَددقحيق ٔددقحفيحث  ْهددُحعلاحث عندداحلسددْحث ػدد دإاحّٓعددعظحش دددحثىي ددقححثلجقمعددقح
لتٙحثلخداثتحث عق ٔد٘حّظٓدقزٗحثلحدسٓنحّث إلىدنحيدْلحث   دقضبحث عق ٔد٘حث نٔدعٗحلتدٙححححححححححح
مػدد ْٚحثلجقمعددقت9حّيددسحسكددٌْحثلجقمعدد٘حلددداٗحث٦ٌح ت ْهددُحلسددْحث يكددطحث طٓددقزٖحححححح
ّث٢ٍ نددقوحاػدد دإتَقحةيعدداحث غددغْ حث٢ه نقلٔدد٘حث  عثٓددسٗحّث ددلحسددأسٕحفيحث دددقوحححححح

اإدق دحةقٜتد٘حّسطغدبحفيحقدٔد حلْثٜدسحححححححث٤ّلحمًحثلحكْمقتحث دلح دْلحثلجقمعدقتححح
لتددٙحمػدد ْٚحهددْزٗحث  عتددٔهحّهددْزٗحث إلىددنحث عتنددٕحّهددْزٗحخسمدد٘حثلمج نددع9حدنددقححححح
ٓأسٕحٍصثحث غغجحمًحةقيٕحءصلىقبحث ضقلححمًحث تر٣بحّءّ ٔدقٛحث٤مدْضحّث ١غػدقتحححح
ثلإى قهٔ٘حّثلخسمٔ٘حث لحسع نسحلتدٙحلرطهدقتحثلجقمعد٘حمدًحثلخدط أحّث إلىدْىححححححح

حعثٓسحسْيعقتحٍصِحث٤ةطثبحةؿكاحدإير9ث عتنٔ٘حئنحس 

(حث ددلحءؾددقضتحعلاحءٌحح0808ّيددسحثسيددديحمددعحٍددصِحث ي ٔ دد٘حزضثغدد٘ح ٍقؾددهحّغددعسمححححح
ث طةجحةأحث طٓقزٗحث٢غيثسٔ ٔ٘حّث  يق ػٔ٘حءصدإ حءد دطحسدسثّ  قمحّثيييدقحسغدنأحححححح
ثلإزثضٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حفيحث٤لنددقلحّث دددطثضثتحّث٢  عثمددقتحث ضددنن٘ح  لىدٔدد حث ٔددعٗححححححح

(ح0808يق ػٔ٘حّثلحضْلحلتٙحلقٜسثتح ْعحث عسل9ححدنقحثسيديحزضثغ٘ح ليٓؼمحث  
مددعحش دددحيددأحءؾددقضتحعلاحءٌحث طٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حٍددس َقحقدٔدد حءزثٛحسيق ػددٕحححححححححح
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م نٔددعحمدددًحخددد٣لحلنتٔدددقتحّىؿدددقةقتحث إلىددنحلدددًحث يدددطظحّث  دقةَدددقحّسْظٔيَدددقححح
م َقحفيحلٌحّثيددسحّىؿددقةقتحث إلىددنحلددًحث عثٓددقحث  يق ػددٔ٘حّثلحيددقظحلتَٔددقحّثغدد سثحححححح

حّةؿكاحم كقما9

سدديطحلتددٙحيحسددسم حثلجقمعدد٘حادق دد٘حث يكددطحث طٓددقزٖحححث عإددقضٗحث ددلفيحيددأحهددقٛتح
زثخاحمدطضثسَقيحفيحث طسإ٘حيإاحث٤خيرٗحةسضه٘حمْث د٘حيم ْغتر٘يحا ْغجحيػدقةٕحح

محّيسحهقٛتحث عإدقضٗحث دلحسديطحلتدٙحيسغدعحث دٔدقزٗححححححح098656ّثلسطثبحمعٔقضٖحح79090
م٘حّثعلى٘ح٢د ؿقبحئدقزثتحث ػد دإايحفيحث طسإد٘حث٤خديرٗحةسضهد٘ححححححثلجقمعٔ٘حمي ْ

ح09076,9ّثلسطثبحمعٔقضٖحح79077مْث د٘حيدإيرٗيحا ْغجحيػقةٕح

ّسؿيرحٍصِحث ي ٔ ٘حعلاحءٌحثلجقمع٘حسػعٙحعلاحزم حادق د٘حث يكدطحث طٓدقزٖحزثخداححححح
ح٘حححححححح حمدطضثسَددقمح كيددُحفيحيقهدد٘حعلاحث عٓددسحمددًحث ددسم حةؿددكاحءدددامحّيددسحءؾددقضتحزضثغدد

(حعلاحءٌحزضهددددد٘حسدددددْ طحم ترتإدددددقتحث طٓدددددقزٗحث٢غددددديثسٔ ٔ٘حفيحعزثضثتحح0800ث دطؾدددددٕح 
ث  عتددٔهحةق نتكدد٘حهددقٛتحم ْغددتر٘محٍّددصثحيددسحٓؿدديرحعلاحءٌحثلجقمعدد٘حيددسحٓكددٌْح ددسَٓقححح
لدسزحمدًحث عْثٜدد حث دلحسعطيدداحزلدَدقح  دق د٘حث يكددطحث طٓدقزٖحزثخدداحمدطضثسَدق9حم دداحححححححح

ٓؼحّثلإزثضٓأحّث دٔقزثتحلسدْحسترإٔد حححةإٔع٘حث دطضثتمحّثتجقٍقتحءلغقٛحٍٔٝ٘حث  سض
ث طٓقزٗحث٢غيثسٔ 9٘ٔحٍّصثحمدقح داحثلجقمعد٘حمغدترطٗحعلاحّعدعحمي ْمد٘حّثعدلى٘حححححححح
سعندداحلتددٙحسينٔدد٘حيددسضثتحءلغددقٛحٍٔٝدد٘حث  ددسضٓؼحّثلإزثضٓددأحّث دٔددقزثتحفيحلدددقلحححححححححح
ثغددديثسٔ ٔقتحث دٔدددقزٗحثلحسٓ ددد٘حّث يعق ددد٘حّث يقغدددإ٘ح تعنتٔددد٘حث  عتٔنٔددد٘حّثلإزثضٓددد٘ححح

حمع9٘زثخاحثلجق

(حٍصثحث  يػيرمحئنحءؾدقضتحعلاحعدطّضٗحث٢ٍ ندقوحححح0807ّيسحءدستحزضثغ٘حلإٔسح 
ة لىػأحهْزحث  عتٔهحمًحخ٣لحث إلىنحلًحث ترطعحث عتنٔ٘حث دلحتكدًحمدًحخ٣لهدقححححح
ئددقؽحّسدٔددٔهحءزثٛحستدددحث ١غػددقتح دٔددقؽحثلإلزددقظثتحفيحمدقةدداحث٤ٍددسثبحث عتيدد9٘ححححح

 ْهدُحث٢غديثسٔ ٕمحّسععٓدعحث د نكأححححح(حعلاحزلدهحث ح0800دنقحءؾقضتحزضثغد٘حث يػدٕح حح
ثلإزثضٖحّزلهحث  دق ٘حث  ي ٔنٔ٘محّستردْٓطحضءؽحث دقلحث إؿدطٖمحٓػدَنْثحةؿدكاح عدقلححححححح

حفيحقدٔ حث طٓقزٗحث٢غيثسٔ 9٘ٔ

 : محنل نتائج الأداء التنافسي 
 الأدا٤ ايتٓافطٞ نهٌ :6ددٍٚ 

 دزد١ المٛافك١ المتٛضط المتػير / ايبُعد

 نبير٠ 3.63 ايتدزٜظأضايٝب َٚٓٗذٝات 

 نبير٠ 3.65 الأدا٤ الإدازٟ

 نبير٠ 3.65 ايبشح ايعًُٞ

 نبير٠ 3.71 خد١َ المجتُع

 نبير٠ 3.65 الأدا٤ ايتٓافطٞالمحٛز نهٌ 

زضه٘حث ْث د٘حلإءق ٕحلإقضثتحثغ إقى٘حث٤زثٛحث  يق ػٕححءٌح6ٓ غ حمًحثلجسّلح
دكدداحهددقٛتحةسضهدد٘حمْث ددد٘حيدددإيرٗيحمددًحّهَدد٘حى ددطحلٔيدد٘حث سضثغدد٘محّدددص دححححححححح

محّ ٔندقحٓتدٕحثغد عطث ححححةق يػإ٘ح سضه٘حث ْث د٘حلإءق ٕحلإقضثتحداحةيسحلتٙحيسٗ
دكدددداحةؿددددكاحسكددددقمتٕحلجنٔددددعح ي ددددقٜ حءةعددددقزحث٤زثٛحث  يق ػددددٕمحّسيػدددديرح تنلىددددْضح

ح9عإقضثتث 
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 : التفسير النوعي لنتائج الأداء التنافسي 
غدعٕحثلجقمعد٘حعلاحعيدسثىحسْث د حةدأححححححءٌحفيحعْٛححث ي قٜ حث ػقةدّ٘تكًحسيػيرح

ضغدق  َقحّءٍددسث َقحّةدأحءٍددسثبحّيددٔهحثلمج ندعحٍددْحمددًحءٍدهحءزّثضحثلجقمعدد٘محئددنحعٌححححح
دسٍنقحءٍهحءزّثضحثلجقمع٘حٓ ن احفيحمسٚحخسم َقح تن  نعحّمسٚحثلخسمقتحث لحس

٤ طثزِحلتٙحثل إقضحءٌحداحمقحسدْوحةُحثلجقمع٘حمًحىؿقةقتحسعتٔنٔ٘حّلى ٔ٘حٍْحفيح
ث ددددقوحث٤ّلحلخسمدددد٘حثلمج نددددعمح قلجقمعددددقتحم١غػددددقتحلد نعٔدددد٘حّهددددستحلخسمدددد٘حح

حثلمج نع9
ّمًحءٍهحث٤زّثضحث لحيسحسدْوحةَقحثلجقمعد٘حفيحخسمد٘حثلمج ندعحٍدْحعلدسثزحث كدْثزضححححححح

عحثلخقضهٕحّء دطثزِمحّتكدًحقدٔد حش ددحمدًحخد٣لحححححححث إؿطٓ٘ح َٔقحاقحيخسوحثلمج ن
ث اثم حث سضثغٔ٘حث  نٔعٗحث ٕحسددسمَقحثلجقمعد٘ح تترد٣بحلد٣ّٗحلتدٙحثلحدطظحلتدٙحححححححح
سترْٓطحدْثزضٍقحث إؿطٓ٘حفيحلدقلحخسم٘حثلمج نعحّث إٔٝ٘حثهت9٘ٔحدنقحٓ ن احزّضح

طحثلجقمعدد٘حفيحخسمدد٘حثلمج نددعحفيحقئددعحثلجقمعدد٘ح٤لغددقٛحٍٔٝدد٘حث  ددسضٓؼحلتددٙحىؿددح
ءلىقاَهحفيحزّضٓقتحّلد٣تحشثتحسضئ حلق ٕحّث يدٔعحلتدٙحث دغدقٓقحّث ؿدك٣تحححح
ث إلى ٔددد٘حشثتحث٢ضسإدددق حةقي ٔقهدددقتحثلمج ندددع9حّسدددإنيحعزخدددقلحسضضدددقتحّةدددطثم حححححححح
سعتٔنٔدد٘حهسٓددسٗحٓ ترتإَددقحغددْعحث عنددا9حددداحٍددصِحث٤زّثضحث ددلحسدددْوحةَددقحثلجقمعدد٘حححححح

حث إؿط9٘ٓسػَهحّسؿيرحعلاحظٓقزٗحث٤زثٛحث  يق ػٕح كْثزضٍقح

(حث دددلحءؾدددقضتحعلاحءٌحث٤زثٛح0808زضثغددد٘حؾدددت ح ّيدددسحثسيدددديحمدددعحٍدددصِحث ي ٔ ددد٘ح
ث  يق ػٕح ت قمعقتحغٔ لىد حمًحخ٣لحيسضٗحثلجقمع٘حلتٙحث  نٔعحلتٙحثلجقمعقتح
ث يق ػدددد٘حفيحلدددددق٢تحئْٓدددد٘:حم دددداحث دددداثم حث سضثغددددٔ٘حث ددددلحسدددددسمَقحثلجقمعدددد٘محححح

  كيْ ْهٔد٘محّث   َٔدعثتحث قزٓد٘مححححّخضقٜطحءلغقٛحٍٔٝ٘حث  سضٓؼحةَدقمحث  دئدقتحثحح
نمجحثلإزثضٗحّى هحثلجْزٗمحيسضسَقحلتٙحثة كقضحى هحّةطثم حسأٍٔداحهسٓدسٗحس ْثددبحححح
مدددعحث ػددد  سثتحفيحث إٔٝددد٘حثهٔترددد٘حّث إٔٝددد٘حث عق ٔددد9٘حّددددص دحمدددًحخددد٣لحيدددسضٗححححح

حثلجقمع٘حلتٙحهصبحّثغ دترقبحث تر٣ب9

ٍدصِحث سضثغد٘حلتدٙحلدسزححححححّفيحٍصثحث ضسزحءدسحث ؿقضدٌْحفيحث دقةت٘حث إلى ٔد٘حفيح
مًحثلإهطثٛثتحّث نقضغقتحث لحسػدَهحفيحستردْٓطحث٤زثٛحث  يق ػدٕحمقمعدقسَهمحئدنحححححح
ءيسحث ؿقضدأحءٌحثلجقمع٘حسَ هحةدق  نٔعحفيحلددق٢تحث إلىدنحث عتندٕحّث ؿدقضدقتحححححح
ث عتنٔدد٘حفيحث دد١ طثتحّثلمجدد٣تحث عتنٔدد٘حث  دضضدد٘حث طمْيدد٘محّسددْ يرحث يددقرحث ددسثلهحح

ّغطؽحث  د٘حّث ؿقضد٘حثلإ قةٔ٘حّءٍنٔ٘حث عنداحث ١غػدٕحّث  ْهدُحعلاحححح لإى قهٔ٘مح
حث طٓقزٗحّث  يق ؼحثهتٕحّث عق ٕحمًحخ٣لحسينٔ٘حث عقضبحّث َقضثتحّث ينْحث عطفي9

ءؾددقضحمؿددقضاحلخددطحءٌحثلجقمعدد٘حسددْ ٕحثٍ نددقوحدددإيرحةق عيقٓدد٘حة لىئددعحميػددْةٕححّ
زثٛحّث يق ػددد9٘حدندددقحسدددسلهحححثلجقمعددد٘محّةق دددصثتحءلغدددقٛحٍٔٝددد٘حث  دددسضٓؼح ط دددعحث٤ححححح

ث ؿدددقضدقتحفيحث ػدددقةدقتمحّثلجدددْثٜعحثهتٔددد٘محّثلإيتٔنٔددد٘محّث سّ ٔددد9٘حفيحيدددأحءؾدددقضحح
مؿددقضاحلخددطحعلاحءٌحثلجقمعدد٘حسعندداحّ دد حم١ؾددطثتحءزثٛحضٜٔػدد٘حّسعندداحلتددٙحئقغددَقححححح
ٓ قمحدندقحءىَدقحسَد هحة تردْٓطحث داثم حث٤دقزتٔد٘حّ د دقح ٣ي ٔقهدقتححححححححح ةقغ نطثضحّزّض

عحث عنددامحّقددسٓنحث يددقٍ حث سضثغددٔ٘حّث٢غدد يقزٗحمددًحءيددسىحث  دئددقتححث دد غيرٗح ػددْ
حّث٤غق ٔبحث  عتٔن9٘ٔحح
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ةٔينقحءؾقضحمؿقضاحلخدطحعلاحءٌحثلجقمعد٘حسعدعظحث إلىدنحث عتندٕحّسؿد عحث إدقي أحححححححح
لتددددٙحعهددددطثٛحث٤لىددددقىحث إ كددددطٗمحّستردددددْضحثلحتددددْلحث عتنٔدددد٘ح تنؿددددك٣تحثلحْٔٓددددد٘حححححححح

ثلمج ندددع9حّيدددسحءؾدددقضحمؿدددقضاحلخدددطحعلاحءٌحححّث٢ي ضدددقزٓ٘حّث٢ه نقلٔددد٘حث دددلحسْثهدددُحح
ثلجقمع٘حسَ هحة لىػأحث إئ٘حث  لى ٔد٘ح ت قمعد٘حادقحفيحش ددحقدسٓنحث   َٔدعثتححححححح
ث يئ٘حّث  لىػدٔيقتحث إٔٝٔد٘حّسدْ يرحث٤زّثتحّث عدسثتحثلحسٓ د٘ح تترد٣بحّث دْظيأ9حححححححح
دندددقحءىَدددقحسعنددداحلتدددٙحسدددْ يرحةٔٝددد٘حءدقزتٔددد٘حهقشةددد٘حّزث عددد٘ح ت يدددق ؼمحّسدددْ يرحححححححح

 قزٓ٘حّمعيْٓ٘حس١زٖحعلاحسترْٓطحث٤زث9ٛلذيعثتحم

سإأحمًحى ٔ ٘حٍصثحث ػ١ثلحلسزحمًحث يدق حث لحيسح٢حس دْ طحةؿدكاحددإيرحفيححححّ
ّث ددلحسدديطحح08ثلجقمعددقتحث ػددعْزٓ٘حلذدداحث سضثغدد٘حثلحق ٔدد٘محئددنحهددقٛتحث عإددقضٗحححح

لتٙحيح سٚحثلجقمع٘حختر٘ح  ػْٓ حث إلىْىحّثلإةسثلقتحّث إ كدطثتحثلجقمعٔد٘حةؿدكاحححح
هحث  يق ػددددٔ٘حيحفيحث طسإدددد٘حيإدددداحث٤خدددديرٗحةسضهدددد٘حمْث ددددد٘حيم ْغددددتر٘يححم نٔددددعحٓددددسل

ّث لحسيطحح8محّيسحهقٛتحث عإقضٗح090,98ّثلسطثبحمعٔقضٖحح,7950ا ْغجحيػقةٕح
لتٙحيحسضطحثلجقمعد٘حيدْث عحّمكق دلتح ٥غدقسصٗحث  نٔدعًٓحفيحث٤زثٛحث  سضٓػدٕيححححححح

ّثلسدددطثبحح9,,79فيحث طسإددد٘حث٤خددديرٗحةسضهددد٘حمْث دددد٘حيددددإيرٗيحا ْغدددجحيػدددقةٕححححححح
ح0907009معٔقضٖح

ّتكدددًحسيػددديرحٍدددصِحث ي ٔ ددد٘حفيحعدددْٛحءٌحستردددْٓطحث٤زثٛحث ١غػدددٕحةقلجقمعدددقتححححححح
ث ػدددعْزٓ٘حيدددسحٓكدددٌْحفيحيقهددد٘حعلاحقػدددٔيقتحععدددق ٔ٘محّددددص دح ددديٌحثلجقمعدددقتحححح
ث ػعْزٓ٘حفيحيقه٘حءداحعلاحزلهحث إسلأحمدًحءلغدقٛحٍٔٝد٘حث  دسضٓؼحّث إدقي أمحححححح

 إ كددطثتحثلجقمعٔدد٘حةؿددكاحم نٔددعحٓددسلهحث  يق ػددٔ٘محّسػددْٓ حث إلىددْىحّثلإةددسثلقتحّث
دندددددقحءٌحثلجقمعدددددقتحث ػدددددعْزٓ٘حفيحيقهددددد٘حعلاحثغددددد دترقبحث ْثٍدددددبحث إؿدددددطٓ٘حفيححححححح
ث  دضضدقتحث يدقزضٗحّث يطٓددسٗمحّسضدٔطحيدْث عحّمكق ددلتح ٥غدقسصٗحث  نٔددعًٓحفيحححححح

دددداحش ددددحمدددًحؾدددأىُحءٌحٓط دددعحمػددد ْٚحث٤زثٛحث  يق ػدددٕحزثخددداححححث  سضٓػدددٕمث٤زثٛح
ح ػعْز9٘ٓثلجقمعقتحث

ّقدٔددد حش ددددحيدددسحٓعْيدددُحلدددسزحمدددًحث عْثمددداحّث ددد غيرثتحث ددد١اطٗحلتدددٙحث٤زثٛحححححححححح
(حث دصٖحٓؿديرحعلاحءٌحسيق ػدٔ٘حححح0808ث  يق ػٕح ت قمعقتمحّٓ ي حمعحش ددحليٓدؼح حح

حث  عتٔهحث عق ٕحٓعطيتَقحلسزحمًحثهسزثتحّث عْثماحميَقحمقحٓأسٕ:
 9ق ٔ  مسٚحّهْزحءلغقٛحٍٔٝ٘حسسضٓؼحم١ٍتأحسأ٣ٍٔ حلق 
 سٚحّهْزحةئ٘حق ٔ٘حي9ْ٘ٓم 
 9٘ ٓمسٚحسْث طحث ْغقٜاحث  دئ٘حّث  كيْ ْهٔ٘حثلحس 
 9مسٚحثخ ٔقضحثغيثسٔ ٔ٘حمػ سثم٘حفيحثلإزثضٗحّث  ترْٓط 

 لْثمدداحخقضهٔددد٘حم ددداحغٔقغددد٘حث سّ ددد٘محّغٔددقبحث يق ػددد٘محّث ترتدددبحث ؿدددسٓسحلتدددٙححح
 ثلخسمقتحث  عتٔنٔ٘حفيحغْعحث عنا9

مدعحث ي ٔ د٘حثلحق ٔد٘محئدنحءؾدقضتحعلاححححححح(de Haan, 2015)ثسيدديحءٓغ دقحزضثغد٘ححححّ
ّهدددْزحلدددسزحمدددًحث عيقصدددطحث٤غقغدددٔ٘حث دددلحسددد١اطحلتدددٙحسيق ػدددٔ٘حم١غػدددقتحث  عتدددٔهححح
ث عدددق ٕمحّس ن ددداحٍدددصِحث عيقصدددطحفيحمدددسٚحيدددسضٗحثلجقمعددد٘حلتدددٙحثغددد دترقبحث كدددْثزضحححححح
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ّث ْثٍبمحّمسٚحهْزٗحث  عتٔهحّ/ءّحث٤لىقىحث عتنٔ٘محّث ػنع٘حث٤دقزتٔ٘محّصدْضٗحح
ٔ َقحث  عتٔنٔ٘محّظٓقزٗحءلسثزحث طثغإأحفيحث٢  لىقعحةقلجقمع٘محّهْزٗحث ١غػ٘حّهقشة

ث إئددددد٘حث  لى ٔددددد٘محّسطسٔدددددبحث ١غػددددد٘حفيحث  ضدددددئيقتحث عق ٔددددد٘محّمدددددسٚحث٢ٍ ندددددقوححححح
حةق ؿطثدقتحّث  عقٌّحث سّ ٕمحّث ْيعحثلجغطثفيح تن١غػ9٘

ُٓيػطحسطثهعحهَْزحثلجقمعقتحث ػعْزٓ٘حفيحٍصِحثلمجق٢تحضاقحعلاحعع حادق دح ٘حّ
ث  يق ػٔ٘حةقلجقمعقتحئنحٓع ددسحث دإعضحءٌحث  يدق ؼحةدأحثلجنعدقتح كدطٗحغدتإٔ٘حححححححح
لتددٙحثل إددقضحثٌحثلجقمعددقتحدتددَقحسدددْوحةددسّضٍقحفيحخسمدد٘حثلمج نددعمحٍّددصثح٢حٓعكددؼحححححح
ث ْثيددعحدنددقحٍددْحثلحددقلحفيحهقمعددقتحث ددسّلحث  دسمدد٘حث ددلحس يددق ؼحلتددٙحث  نْٓدداحححححححح

تددٙحءلغددقٛحٍٔٝدد٘حث  ددسضٓؼحححثلحكددْمٕحّخددسمقتحث  ددالأحّث ددسثلنأمحّثلحضددْلحلحح
ث  نٔددعًٓحّهددصبحء غدداحث عيقصددطحث إلى ٔدد٘محّلدددسحؾددطثدقتحم نددطٗحمددعحم١غػددقتححححح

حث عناحّثلإى قجحاقحٓععظحلْثٜسٍقحث ق ٔ٘حمًحث إلىْىحث عتنٔ٘حّث٢غ ؿقضثت9

 العلاقة بين الريادة الاستراتيجية والأداء التنافسي  : 
غدددٌْ(مح ت لىدددد حمدددًحححّمعقمددداحث٢ضسإدددق ح ةيرححSPSS 26ةطىدددقم ححثغدددُ دس وحت

ث ع٣يدد٘حث٢ضسإقةٔدد٘حةددأحث طٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حّسترددْٓطحث٤زثٛحث  يق ػددٕح ددسٚحلٔيدد٘حح
ث٢ضسإق حةأحزضهد٘حث طٓدقزٗحث٢غديثسٔ ٔ٘حّستردْٓطححححححمعقماح7ث إلىن9حّْٓع حهسّلح

حث٤زثٛحث  يق ػٕح سٚحلٔي٘حث إلىن9ح
 الاضتراتٝذ١ٝ ٚتطٜٛس الأدا٤ ايتٓافطٞ يد٣ ع١ٓٝ ايدزاض١ َعاٌَ ازتباط بيرضٕٛ يًعلاق١ بين ايسٜاد٠ :7ددٍٚ 

 المتػيرات

الأدا٤ 

 ايتٓافطٞ

أضايٝب َٚٓٗذٝات 

 ايتدزٜظ

الأدا٤ 

 الإدازٟ

ايبشح 

 ايعًُٞ

خد١َ 

 المجتُع

ايسٜاد٠ الاضتراتٝذ١ٝ ٚتطٜٛس 

 الأدا٤ ايتٓافطٞ

0.694** 0.563** 0.595** 0.561** 0.660** 

 **0.684 **0.595 **0.578 **0.466 **0.678 ايجكاف١ ايسٜاد١ٜ

 **0.606 **0.487 **0.477 **0.370 **0.566 ايكٝاد٠ ايسٜاد١ٜ

 **0.564 **0.477 **0.450 **0.348 **0.537 ايفهس ايسٜادٟ

 **0.494 **0.407 **0.444 **0.503 **0.539 الإبداع ٚالابتهاز

 **0.441 **0.409 **0.565 **0.692 **0.614 الإداز٠ الاضتراتٝذ١ٝ يًُٛازد

معقماحث٢ضسإق حةأحث طٓقزٗحث٢غيثسٔ ٔ٘حّستردْٓطحث٤زثٛحححءٌح7 ٓ غ حمًحهسّل
(9حءٖح068مح0806ٍّددْحمعقمدداحثضسإددق حةددطزٖحيددْٖح ث إَددٕمحححح,8969ٓػددقّٖحث  يق ػددٕح

دتنقحةإديحث طٓدقزٗحث٢غديثسٔ ٔ٘حةقلجقمعدقتحث ػدعْزٓ٘محدتندقحظثزحستردْٓطحث٤زثٛححححححح
ث  يق ػددددد9ٕحدندددددقحثسغددددد حءٌحمضددددديْ ٘حمعدددددقم٣تحث٢ضسإدددددق حةدددددأحءةعدددددقزحث طٓدددددقزٗح

ٔ قمحّيددسحسطثح ّيدديحث٢غديثسٔ ٔ٘حّءةعددقزحث٤زثٛحث  يق ػددٕحءٔعَددقحهددقٛتحزث دد٘حعيضددقٜ
ءٖحءٌحيْٗحث٢ضسدإجحةدأححححم,8969علاحح847,8مًحمعقم٣تحث٢ضسإق حةأحءةعقزحث  غيرًٓح

ءةعدددقزحث ددد غيرًٓحسطثّيددديحمدددًحم ْغدددتر٘حعلاحمطسيعددد9٘حٍّدددصثح١ٓددددسحلتدددٙحعدددطّضٗححححححح
حث٢ٍ نقوحانقضغقتحث طٓقزٗحث٢غيثسٔ ٔ٘ح ط عحهْزٗحث٤زثٛحث ١غػٕحةقلجقمع9٘

ءؾدقضتحعلاحءٌحث طٓدقزٗحححح(حث دلح0808ٓدؼح حزضثغد٘حليحّيسحثسيدديحٍدصِحث ي ٔ د٘حمدعححححح
ث٢غدديثسٔ ٔ٘حءيددسحءٍددهحث ددسثخاحثلحسٓ دد٘حفيحث يكددطحثلإزثضٖحث٢غدديثسٔ ٕحّث ددصٖحححححححح
َٓسبحعلاحقػأحث٤زثٛحث  يق ػٕح ت قمعدقتمحمدًحخد٣لحسكقمداحءىؿدتر٘حث إلىدنحفيححححححح
ث يطظحّثغ غ٣لهقمحّءىؿتر٘حث إلىنحلًحث عثٓقحث  يق ػٔ٘حّثغ سثم َق9حدنقحثسيديح
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ث دددلحءؾدددقضتحعلاحءٌحث  ْهدددُحث طٓدددقزٖحححححThompson (2016)ٔ ددد٘حمدددعحزضثغددد٘حححث ي 
ث٢غيثسٔ ٕحفيحثلجقمعقتحّغٔت٘ح  دٔٔهحضٓقزٗحث٤لنقلحّث دٔقزٗمحث لحّصييحةأىَقح
لنتٔددد٘حصددديعحثغددديثسٔ ٔ٘حث طٓدددقزٗحث دددلحٓػددد دسمَقحصددديق حث ددددطثضح ػدددًحث غدددط حححححح

حػ9٘ٔث  ي ٔنٕح ت قمع٘محّثلحيقظحلتٙحض٠ٓ َقمحّخت حمٔعٗحسيق 

(حعلاحءٌحثلجقمعقتحث ٔدْوحلىقهد٘حعلاحعزثضٗححح0808دنقحءؾقضتحزضثغ٘حٍقؾهحّغعسح 
يدقزضٗحلتددٙحع دقزحىددْ حمدًحث  يددقغهحةدأحمددقح  تكدُحمددًحمعط د٘حدتٔدد٘حّيدسضثتح ئدد٘محححححححح
ّءىَددقحلىقهدد٘حعلاحسترددٔجحثغدديثسٔ ٕحّثمدد ٣احث ط٠ٓدد٘حث  قيإدد٘ح٤ٍددسثبحثلجقمعدد٘ححح

تْ ْجحعلاحلقلمحثلجقمعقتحث  نٔدعٗمحّي دٙحححث طٓقزٓ٘محّصْ  قحةَقحعلاحمطدعحسيق ػٕح 
ٓ لىد حش دحث طدعح يٌحٍيقاحث عسٓسحمًحث  ترتإقتحث لحلتٙحثلجقمعقتحث طٓقزٓد٘حح
ءٌحس إقىَدددددقح   ػدددددٔسٍقحفيحةيقَٜدددددقحث  ي ٔندددددٕمحدق٢ة كدددددقضمحّثلإةدددددسث محّث إلىدددددنمحححح

حنٔع9ّٗث  ترْٓطمحّث دقلسٗحث عط ٔ٘محّث نقضغقتحثلإزثضٓ٘حث طٓقزٓ٘حث٢غيثسٔ ٔ٘حث  

(حمدعحث ي ٔ د٘حثلحق ٔد٘حئيندقحءددستحلتدٙحءٌححححححح0800ةٔينقحثسيديحزضثغد٘حخدقةطح حح
مسخاحث طٓقزٗحث٢غيثسٔ ٔ٘حٓسلهحث٢سيقعحةأحثلجقىبحثلإزثضٖحّث دٔدقزٖحةق ١غػد٘ححح
ٔ قمحححح ث  عتٔنٔدد٘محمددعحع ددقزحادق دد٘حسي ٔنٔدد٘حزثلندد٘ح تطٓددقزٗمحددديزثضٗحث ددْثضزحثغدديثسٔ 

حٔح ٔ قح  لىدٔدد حث ٔددعٗحث  يق ػددٔ٘ح تن١غػددقتحححّتكددًحثل إددقضحددداحش دددحلذطد ددقحضٜ ػدد
(مح0808(محّزضثغ٘حىقصطحث سًٓح 0809ث  عتٔن9٘ٔحدنقحءؾقضتحزضثغ٘حغتترقٌحّي ٕح 

(حعلاحّهدددددْزحءادددددطحشّحز٢ ددددد٘حعيضدددددقٜٔ٘ح تطٓدددددقزٗححححح0808ّزضثغددددد٘حث٤ٓدددددْةٕحّلخدددددطٌّح حح
ح٘ عزثضٗحث دددْثضزحث طٓقزٓددد٘مححّعزثضٗحث يدددطظحث طٓقزٓددد٘محح:حث٢غددديثسٔ ٔ٘حةأةعقزٍدددقحلد نعددد

ث٢ة كددقضحلد نعدد٘:حفيحث٤زثٛحث ػدد سثوحةأةعددقزِححّث دٔددقزٗحث طٓقزٓدد٘م  دق دد٘حث طٓقزٓدد٘محثّ
فيحثلجقمعدددددقتحث٤ضزىٔددددد٘ححث اثلددددد٘حث  ي ٔنٔدددددّ٘محث  ي ٔندددددٕمحّث طّىددددد٘حث  ي ٔنٔددددد٘

حثلخقص9٘

(حث ع٣يد٘حةدأحث طٓدقزٗحث٢غديثسٔ ٔ٘ححححح0800ّفيحشثتحث ػٔقتحزلنيحزضثغ٘حلذنسح 
ث سضثغدد٘حعلاحءٌحقدٔدد حثلجقمعدد٘ح ت دددسوحّث  ينٔدد٘ححححّث٤زثٛحث  يق ػددٕمحئددنحءؾددقضتح

ٓددأسٕحمددًحخدد٣لحّهددْزحث يكددطحث طٓددقزٖحّث٢غدديثسٔ ٕحفيحث٤زثٛمحّسدددسٓهحثلخددسمقتححححححح
ّث ددداثم حّث إلىدددنحث عتندددٕمح  ػدددقلسحث طٓدددقزٗحث٢غددديثسٔ ٔ٘حةقلجقمعدددقتحفيحغدددطؽحح

٘حّث عنداححمإقزٟحقناحث دقةطٗحّث إقزضٗحّث ػدإ حّثلإيدسثوح  ْ ٔدسحث٤ كدقضحث٢ة كقضٓدححححح
حلتٙحخت حث ْثضزحث صثسٔ٘ح ت قمعقت9

(حعلاحءٌحث طٓدددقزٗحث٢غددديثسٔ ٔ٘حسػدددعٙحعلاحقدٔددد ح0800 حدندددقحءؾدددقضحءةدددْحةدددطٍه
ءٍددسثبحث ي ندد٘حّقدٔدد حث ينددْحّث  ددْثظٌحّث٢غدد دطثضحّض ددعحم١ؾددطثتحث٤زثٛحّث عندداحححح

غيرثتحلتٙحث ْصْلحعلاحث طعقحث ْظٔيٕحّض عحءزثٛحث عقمتأمحّظٓدقزٗحث يقلتٔد٘حفيحث د ححح
ث إٔٝدد٘حث سثختٔدد٘:حثلإى قهٔدد٘حّث ق ٔدد٘محّث ع٣يددقتحّثلخسمقسٔدد9٘حدنددقحءؾددقضتحزضثغدد٘ححححححح

(حعلاحّهْزحثضسإدق حةدطزٖحةدأحث طٓدقزٗحث٢غديثسٔ ٔ٘حّث٤زثٛحححححح0800عةقلٔاحّغعسح 
حث ػ سثوحّث٢ضسإق حث ْظٔي9ٕحممقحٓعٓسحمًحث٤زثٛحث  يق ػٕحةقلجقمع9٘

قةتدد٘حلتددٙحءٌحٍيددقاحزّضحدددإيرح تطٓددقزٗحححّفيحٍددصثحث ضددسزحءدددسحث ؿددقضدٌْحفيحث دحح
ث٢غدددديثسٔ ٔ٘حفيحقػددددأحث٤زثٛحّث نقضغددددقتحةقلجقمعددددقتحث  ٣ادددد٘حلذدددداحث سضثغدددد٘ح
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ثلحق ٔ٘محّيسحءؾقضحءيسحث ؿقضدأحفيحث سضثغ٘حءٌحٍدصِحث٤زّثضحس ن داحفيحث ػدقلسٗحفيحححح
قسٓدددسحث٤ٍدددسثبحّث ط٠ٓددد٘حث٢غدددديثسٔ ٔ٘حث ٣ظمددد٘ح  لىدٔدَدددقمحّستردددْٓطحثلخترددددجححححححح

ٛثتحث ٣ظمدد٘ح  لىدٔدد حٍددصِحث٤ٍددسثب9حةٔينددقحءؾددقضحؾدددطحلخددطحءٌحث طٓددقزٗحححححححححّثلإهددطث
ث٢غديثسٔ ٔ٘حسؿد عحلتدٙحث د يكيرحثلإةددسثلٕحّث٢ة كدقضمحّقيدعحث دْظيأحّث تردد٣بحححححححح
لتدددٙحسددددسٓهحث٤ كدددقضحثلجسٓدددسٗحّث إ كدددطٗمحّسػدددقلسحفيحسترإٔددد حث  غدددٔيرثتحث ٣ظمددد٘حححححححح

ح  لىػأحث٤زثٛحّث نقضغقتحفيحثلجقمع9٘

ءٌحث طٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حسػددقلسحفيحقسٓددسحث عددقٓيرحث ٣ظمدد٘حححلخددطحّءؾددقضحؾدددط
  لىػأحهْزٗحث  عتدٔهحّث إلىدنحث عتندٕحّثلخدسمقتحث٤خدطٚحث دسمد٘حمدًحثلجقمعد٘مححححححححح
ّقػدددًحث كيدددقٛٗحّثلإى قهٔددد٘حفيحءٔددددعحثلمجدددق٢تحّث٤يػدددقو9حّسػدددقلسحفيحقػددددأححححححح

دقتحث ع٣يدددددقتحثلخقضهٔددددد٘ح ت قمعددددد٘حمدددددعحثلمج نعدددددقتحثهتٔددددد٘حّث سّ ٔددددد٘حّث ؿدددددطح
ّث ١غػددددقتحث٤خددددطٚمحّسػددددقلسحفيحسترددددْٓطحث ؿددددطثدقتحّث  عددددقٌّحث دددد٣ظوح  لىدٔدددد حححح

حث٤ٍسثبحث ؿيد9٘

ةٔيندددقحءؾدددقضحؾددددطحلخدددطحءٌحث طٓدددقزٗحث٢غددديثسٔ ٔ٘حسعنددداحلتدددٙحقػدددأحثلإزثضٗحح
ّث دٔقزٗحفيحثلجقمع٘محّسسلهحسترْٓطحث َقضثتحث ٣ظم٘ح تنْظيأحّث ػ١ّ أح  لىدٔد حح

قلسحفيحةيددقٛحةعدد٘حهٔددسٗح ت قمعدد٘حّسترددْٓطحمكقى َددقحححث٤ٍددسثبحث٢غدديثسٔ 9٘ٔحّسػددح
ٔ دقححححححح ّ ٔعٍقحفيحثلمجق٢تحث د تي٘محّسػدقٍهحفيحقػدأحث ضدْضٗحث عقمد٘ح ت قمعد٘حزثخت

ٔ ق9 حّخقضه

لخطحءٌحث طٓقزٗحث٢غيثسٔ ٔ٘حتجعاحثلجقمع٘حسَ هحة ترْٓطححمؿقضافيحيأحءدسح
ميػدْةَٔقحمددًحث ددْظيأحّءلغددقٛحٍٔٝدد٘حث  دسضٓؼحّث دٔددقزثتحةؿددكاحم ْثصدداحةَددسبححح
ٓ دقمحءاإديحفيحدد يرححححح ض عحث كيقٛٗحث َئ٘محّءٌحث طٓقزٗحث٢غيثسٔ ٔ٘حسعسحءغدتْة قحسترْٓط

 مًحثلحق٢تحلزقيُحّخقص٘حفيحسترْٓطحثلجقمعقت9

مقغإ ح ق ع٣ي٘حةأحث طٓقزٗحث٢غيثسٔ ٔ٘حّسترْٓطحث٤زثٛحث  يق ػٕحّلتري قحلتٙح
فيحقػأحث٤زثٛحّث نقضغقتحفيحثلجقمعقتحٍٕحل٣ي٘حم عسزٗحث٤ّه٘محّلهقحزّضحدإيرح

مًحخ٣لحض٠ٓ٘حّثعلى٘ح ػ دإاحثلجقمعد٘محّّعدعحختردجحؾدقمت٘حسيهدهحححححححةقلجقمعقت
ثلجقمعدد٘حفيحقسٓددسحث عددقٓيرححث ط٠ٓدد٘حعلاحءٍددسثبحّمإددقزضثتحيقةتدد٘ح ت يئددصحمحّسػددقلسححح

ث ٣ظم٘ح ت لىػأحمًحهْزٗحث  عتدٔهحّث إلىدنحث عتندٕحّث كيدقٛٗحّثلإى قهٔد٘محّسػدَهححححححح
فيحث  ْثصدداحّث ؿددطثدقتحث عق ٔدد٘حث ددصٖحٓعددعظحث ٔددعٗحث  يق ػددٔ٘ح ت قمعدد9٘ح ق طٓددقزٗحححححح

ث يدٔددعحث دد٣ظوح  نٔددعحثلجقمعدد٘حّث  يددداحفيحث ؿددَسححححث٢غدديثسٔ ٔ٘حث دْٓدد٘حسغددنًحح
ث٢ة كددقضحّسؿدد عحث إددقزضثتحثلجسٓددسٗحث ددلحستدد ححححثلإةددسث حّحسعددعظحادق دد٘ححّمحث  يق ػددٕ

غددنًحيددسضٗححسّح١زٖحعلاحظٓددقزٗحث  ددأايرححسددحث ددلحقػددًحث ددْثضزحمحّمٔددعٗحسيق ػددٔ٘ح طٓددسحٗ
ححثلجقمع٘حلتٙحقدٔ حءٍسث َقحةيعق 9٘ٔ

  البحث :توصيات 
ح:ْٓصٕحاقحٓتٕحمًحى قٜ ;حث إلىنفيحعْٛحمقحسْصاحع ُٔح

 ة ععٓدددعحءٔدددعحلذدددقّضحث طٓدددقزٗحث٢غددديثسٔ ٔ٘حفيحثلختردددجحححححثغددد نطثضحثلجقمعدددقتح
 ث٢غيثسٔ ٔ٘حاقحٓػقٍهحفيحسترْٓطحث٤زثٛحث  يق ػ9ٕ
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 سدٔٔهحهَْزحءلغقٛحثلهٔٝ٘حث  سضٓػدٔ٘حّثلإزثضٓد٘حّءىؿدتر َهحث  سضٓػدٔ٘حّثلإزثضٓد٘حححححح
 ّث٤دقزتٔ٘حث طسإتر٘حةق طٓقزٗحث٢غيثسٔ 9٘ٔ

 ٘ح ثلجقمعدددقتحةق نتكددد٘حث عطةٔددد٘ححسعندددٔهحتجطةددد٘حث طٓدددقزٗحث٢غددديثسٔ ٔ٘حلتدددٙحدق ددد
 ث ػعْز9٘ٓ

 ث٢غدددد نطثضحفيحسععٓددددعحهَددددْزحءلغددددقٛحٍٔٝدددد٘حث  ددددسضٓؼحث طٓددددقزٓأحشّٖحث ْثٍددددبحححححح
 ّثلجسثضثتحث دٔقزٓ٘حث ترْضٗح ٥زثٛحث  يق ػٕح ت قمعقت9

 قددسٓنحث ػٔقغددقتحّث تددْثٜ حثلجقمعٔدد٘حاددقحٓ ْث دد حمددعحمعددقٓيرحث  ْهددُحث طٓددقزٖححح
 ث٢غيثسٔ ٕح ت قمعقت9

 عحلذددقّضحسترددْٓطحث٤زثٛحث  يق ػددٕحةقلجقمعددقتمحّث٢غدد نطثضحفيحسععٓددعححعددطّضٗحسععٓدد
ث٤لىدددقىحث عتنٔددد٘حث ػدددقٍن٘حفيحض دددعحسضدددئ حثلجقمعددد٘حفيحث  ضدددئيقتحث عق ٔددد٘ححححح
 ت قمعدددقتمحّصددد٢ْ ح  لىدٔددد حث كيدددقٛٗحّثلجدددْزٗحفيحءزثٛحث َدددقوحث د تيددد٘حمدقضىددد٘ححححح

 ةي طثَٜقحمًحثلجقمعقتحث عق 9٘ٔ
 ددح ٓ قح تطٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حفيحثلجقمعددقتمحث٤مددطحث ددصٖحححعددطّضٗحسددإنيحءغددتْة قحسترْٓط

ٓيدددد  حليددددُحع ددددقزحغددددإاح ٣ة كددددقضحّثلإةددددسث حفيحّظقٜيَددددقحث طٜٔػدددد٘حث  ن تدددد٘حفي:ححح
ٛ حهقمعٔدددق حححح ث  دددسضٓؼمحّث إلىدددنحث عتندددٕمحّخسمددد٘حثلمج ندددعمحّليسٜدددصحغددد لىد حءزث

 سيق ػٔق 9

  البحث:مكترحات 
 ق نتكدددد٘حث عطةٔدددد٘حةعددددقتحقمعهددددطثٛحزضثغدددد٘حس يددددقّلحث طٓددددقزٗحث٢غدددديثسٔ ٔ٘حفيحثلجحح

حح(لإدددسحث ععٓدددعحهقمعددد٘حث تددددححح–هقمعددد٘حءوحث ددددطٚححح– هقمعددد٘حةٔإددد٘حححث ػدددعْزٓ٘
 9دنسخاح  لىػأحسطسٔبحثلجقمعقتحث ػعْزٓ٘

 عهددطثٛحزضثغدد٘حس يددقّلحزضثغدد٘حث ع٣يدد٘حةددأحث طٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حّسترإٔدد حءةعددقزححححححححح
قمعدد٘حءوحهح– هقمعدد٘حةٔإدد٘ححق نتكدد٘حث عطةٔدد٘حث ػددعْزٓ٘ةقمعددقتحثلحْدندد٘حفيحثلج

 (9لإسحث ععٓعهقمع٘حث تدحح–ث دطٚح
 عهطثٛحزضثغ٘حس يقّلحزضثغ٘حث ع٣ي٘حةدأحستردْٓطحث٤زثٛحث  يق ػدٕحّقدٔد حث ي دقححححححح

ح٘ةقمعدددقتحث٢غددديثسٔ ٕح ت قمعدددقتحث ػدددعْزٓ٘حفيحثلجح حق نتكددد٘حث عطةٔددد٘حث ػدددعْزٓ
 (9لإسحث ععٓعهقمع٘حث تدحح–هقمع٘حءوحث دطٚحح– هقمع٘حةٔإ٘ح

 زضثغ٘حث ضعْةقتحث لحسعٔ حسترإٔ حث طٓقزٗحث٢غيثسٔ ٔ٘حفيححعهطثٛحزضثغ٘حس يقّل
هقمع٘حح–هقمع٘حءوحث دطٚحح– هقمع٘حةٔإ٘ححق نتك٘حث عطةٔ٘حث ػعْزٓ٘ةقمعقتحثلج

 9(لإسحث ععٓعث تدح
 9٘ٓعهطثٛحزضثغ٘حلتنٔ٘ح دقضى٘حثلجقمعقتحث ػعْزٓ٘حةقلجقمعقتحث عق ٔ٘حث طٓقز 
 ثغدد  نقضحّغددقٜاحثلإلدد٣وح  ععٓددعحث ؿددطثدقتحثلخقضهٔدد٘حث عددعظٗح ددسّضحثلجقمعددقتحححححححح

ث ػددددعْزٓ٘حث طٓددددقزٖحّث٢غدددديثسٔ ٕحث ددددصٖحٓػددددَهحفيحقػددددأحث٤زثٛحث  يق ػددددٕحححح
ح ت قمع9٘ح

 ق نتكد٘ححعيقم٘حّضشحلناح ت ْثصاحةأحث كْثزضحثلإزثضٓ٘حّث  سضٓػٔ٘حفيحثلجقمعقتحة
ح٘ لإدددسحهقمعددد٘حث تددددححح–ءوحث ددددطٚحهقمعددد٘حح– هقمعددد٘حةٔإددد٘حححث عطةٔددد٘حث ػدددعْزٓ

ّثة كددقضثتححث ععٓددعمحهقمعدد٘حث دضددٔهمحهقمعدد٘حثلإمددقو999(محّث٢غدد يقزٗحمددًحعةددسثلقتح
 ث  يق ػ9ٕحث سثلن٘ح ٥زثٛحث طٓقزٓ٘حثلجقمعٔ٘
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 عهطثٛحزضثغ٘حسػ َسبحسددسٓهحسضدْضحمدديحح تػٔقغدقتحث  عتٔنٔد٘حث عدعظٗح د٥زثٛحححححححح
حغددْثٛحنتكدد٘حث عطةٔدد٘حث ػددعْزٓ٘محث طٓقزٓدد٘حةقلجقمعددقتحفيحث ححّث نقضغددقتحث  يق ػددٕ

 ث دٔقزٖحءّحلتٙحمػ ْٚحءلغقٛحٍٔٝ٘حث  سضٓؼ9حث ػ ْٚحلتٙ
 عهدددطثٛحزضثغددد٘حسػددد َسبحقسٓدددسحم ترتإدددقتحث إٔٝددد٘حث  ي ٔنٔددد٘حث سثلنددد٘ح تعنددداحح

ّث  ْهددددُحث طٓددددقزٖمحّث عددددعظٗح دددد٥زثٛحث  يق ػددددٕحثلجددددقمعٕحفيحث نتكدددد٘حث عطةٔدددد٘حححححححح
 ث ػعْز9٘ٓح

 حفيحّث عتْمدددقتحث٢سضدددق٢تحم ترتإددقتحسكيْ ْهٔدددقحث٢غدد نطثضحفيحقدددسٓنحّستردددْٓطحح
حٗححيحددد حاددقحث  عتٔنٔدد٘حث عنتٔدد٘ ث  يق ػددٔ٘حفيحءزثٛححث طٓددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حّث ٔددع

 ثلجقمع9٘
 ث عندداحلتدددٙحىؿددطحادق ددد٘حث طٓدددقزٗحث٢غدديثسٔ ٔ٘حةدددأحءلغددقٛحثلهٔٝددد٘حث  سضٓػدددٔ٘ححححح

حث  قي9ّ٘ثلإزثضٓ٘حفيحدق ٘حهقمعقتحث نتك٘حث عطةٔ٘حث ػعْزٓ٘حلاحداحث ػإاح

 :قائنة المراجع 
   أولًا: المراجع العربية 
(. المٓاع١ ايتٓع١ُٝٝ ٚدٚزٖا في تحكٝل ايسٜاد٠ 2022أبٛ بسِٖ، تسُد إبساِٖٝ أحمد ) -

تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ الاضتراتٝذ١ٝ في المدازع ايجا١ْٜٛ بالمحافعات اتدٓٛب١ٝ بفًططين، 

 .28 – 1(، فبراٜس، 7)6، ٚايٓفط١ٝ

(. دٚز زأع الماٍ ايبػسٟ في تحكٝل ايسٜاد٠ الاضتراتٝذ١ٝ 2020أبٛ تجاز، ٖب١; ٚخاطس، ْع١ُ. ) -

 .658-575(. 124)5. زتز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ببٓٗاظاَع١ َد١ٜٓ ايطادات. 

(. دٚز اضتراتٝذ١ٝ المحٝط الأشزم في تحطين الأدا٤ ايتٓافطٞ: 2018أبٛ سط١ٓ، خايد تسُد ضًِٝ ) -

يتطبٝل ع٢ً غسنات قطاع تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚالاتضالات ايفًطط١ٝٓٝ، دزاض١ َٝدا١ْٝ با

 .842-822(، 3)9، المج١ً ايع١ًُٝ يًدزاضات ايتذاز١ٜ ٚايب١ٝ٦ٝ

(. ٚاقع ايسٜاد٠ الاضتراتٝذ١ٝ في الإداز٠ 2022أحمد، أغسف ايطعٝد; ٚايصا٥دٟ، أحمد بٔ تسُد.) -

تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ في داَع١ الأشٖس، ١ٝ.ايعا١َ يًتعًِٝ بمٓطك١ َه١ المهس١َ: دزاض١ َٝداْ

13(41 ، )556- 593. 

(. إدَإ ايعٌُ ٚالازتباط ايٛظٝفٞ 2022إسماعٌٝ، عُاز فتشٞ َٛض٢; ضعد، بٗا٤ ايدٜٔ َطعد ) -

نُتػيرٜٔ ٚضٝطين في ايعلاق١ بين ايسٜاد٠ الاضتراتٝذ١ٝ ٚالأدا٤ المطتداّ يًذاَعات المضس١ٜ، 

 .70-1(، ْٜٛٝٛ، 1)14شٛخ الماي١ٝ ٚالإداز١ٜ، المج١ً ايع١ًُٝ يًدزاضات ٚايب
أثس أنماط ايتفهير الاضتراتٝذٞ ع٢ً الأدا٤ ايتٓافطٞ: دزاض١ (. 2011ايبداح، صلاح سطٔ تسُد ) -

زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠، ن١ًٝ  .تطبٝك١ٝ ع٢ً غسنات ايٛضاط١ الماي١ٝ في ايهٜٛت

 داَع١ ايػسم الأٚضط بالأزدٕ. –الأعُاٍ 

َتطًبات تحطين الإْتاد١ٝ ايع١ًُٝ لأعغا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ نُدخٌ (. 2017بططٜٛطٞ، ْػ٠ٛ. ) -

 . 421-314(. 174)3. زتز١ً ايترب١ٝ ظاَع١ الأشٖس. يتشكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ باتداَعات المضس١ٜ

ات (. اضتكلاي١ٝ اتداَعات ايطعٛد١ٜ يتشكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ في ع٤ٛ اتربر2021ايبضير، خايد. ) -

 . 331-240)دٜطُبر(. 27. تز١ً دزاضات تسب١ٜٛ ٚادتُاع١ٝالأَسٜه١ٝ ٚايبرٜطا١ْٝ، تضٛز َكترح. 

 (. عًِ ايٓفظ الإسضا٥ٞ ٚقٝاع ايعكٌ ايبػسٟ. ايكاٖس٠: داز ايفهس ايعسبٞ.2016. )، فؤادايبٗٞ -
(. اتداَع١ ايسٜاد١ٜ ٚدٚزٖا في دعِ 2017تٛفٝل، صلاح ايدٜٔ تسُد تٛفٝل; َسضٞ، غيرٜٔ عٝد ) -

 .  70-1(، ٜٓاٜس، 109)1، تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ببٓٗاٚتحكٝل المصاٜا ايتٓافط١ٝ )تضٛز َكترح(، 

بد (. ايٛعٞ بجكاف١ زٜاد٠ الأعُاٍ يد٣ طايبات داَع١ الأَير٠ ْٛز٠ بٓت ع2019اتدٗني، سٓإ. ) -

تز١ً داَع١ . دزاضات تسب١ٜٛ َٝدا١ْٝ. 2030ايسحمٔ في ع٤ٛ زؤ١ٜ المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ 

 . 261-198(. 3. )الأْباز يًعًّٛ الإْطا١ْٝ
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(. تكِٝٝ َد٣ تطبٝل َفّٗٛ 2020دٛد٠، ٜطسٟ ايطٝد ٜٛضف; عبد اترايل، إبساِٖٝ أحمد تسُد ) -

تز١ً  اتداَعات المضس١ٜ: دزاض١ َكاز١ْ، إداز٠ المعسف١ نُدخٌ يتشكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ في

 .674 -645(، 1)4 ايدزاضات ايبشٛخ ايتذاز١ٜ،
 ، داز المعسف١: بيرٚت.2ط .(. َعذِ ايضشاح2007)حماد اتدٖٛسٟ، إسماعٌٝ بٔ   -

ٗا بتشكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ في قتلاٚع الاضتراتٝذ١ٝايكٝاد٠ . (2019) زاتذازثٞ، ضعٛد عبد اتدبا -

 .127 -96(، 66)66، اَع١ ضٖٛازظه١ًٝ ايترب١ٝ ي المج١ً ايترب١ٜٛ ،داَع١ ايطا٥ف

(. تضٛز َكترح يت١ُٝٓ زأع الماٍ ايفهسٟ يد٣ ايكٝادات اتداَع١ٝ 2021سطاْين، علا٤ أحمد ) -

 . 42 -1(، 11)22، تز١ً ايبشح ايعًُٞ في ايترب١ٝالمضس١ٜ يتشكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ. 
. تضٛز َكترح يتفعٌٝ دٚز اضتراتٝذ١ٝ المحٝط (2020حمد، تسُد َضطف٢ تسُد َضطف٢ ) -

المج١ً ايترب١ٜٛ، الأشزم في تعصٜص المٝص٠ ايتٓافط١ٝ المطتدا١َ في داَع١ أضٝٛط: دزاض١ ساي١، 

 .1995 -1931(، أغططظ، 76) داَع١ أضٝٛط، –ن١ًٝ ايترب١ٝ 
تداَعات (. دٚز إداز٠ المعسف١ في تحكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ با2019اتذُٝدٟ، َٓاٍ سطين ) -

، داَع١ أضٝٛط -المج١ً ايع١ًُٝ يه١ًٝ ايترب١ٝايطعٛد١ٜ: دزاض١ تطبٝك١ٝ ع٢ً داَع١ ايطا٥ف، 

 .480 -442(، َاٜٛ، 5)35

(. الإْتاد١ٝ ايع١ًُٝ لأعغا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ باتداَعات في ع٤ٛ 2009سٛاي١، ضٗير تسُد ) -

تز١ً ن١ًٝ ايطعٛد١ٜ.  ايسعا ايٛظٝفٞ: دزاض١ َٝدا١ْٝ ع٢ً داَع١ طٝب١ بالمًُه١ ايعسب١ٝ

 .266 -148(، 3)19، داَع١ الإضهٓدز١ٜ، ايترب١ٝ

آيٝات تحطين تستٝب  .(2019الله )سٛيحٞ، تسُد أحمد غسٜب ايطٝد، ٚايطُٗٝٞ، خغسإ بٔ عبد  -

 .َٝدا١ْٝ دزاض١ ايتٓافط١ٝ:داَع١ المًو خايد في ايتضٓٝفات ايعالم١ٝ نُدخٌ يتشكٝل المٝص٠ 

داَع١  –ن١ًٝ ايترب١ٝ  –، َسنص ايبشٛخ ايترب١ٜٛ ًعًّٛ ايترب١ٜٛتز١ً داَع١ المًو خايد ي

  . 33-1،(2)30المًو خايد، 

(. ايسٜاد٠ الاضتراتٝذ١ٝ: َدخٌ يدعِ َبادزات ايتذدٜد 2021)خاطس، تسُد إبساِٖٝ عبد ايعصٜص   -

 (،1)4، تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝايراتٞ بمؤضطات ايتعًِٝ قبٌ اتداَعٞ في َضس، داَع١ بني ضٜٛف، 

159- 251. 

(. دزد١ اتذاد١ لإدسا٤ات إداز١ٜ 2022اترتلإ، أَاْٞ َطاعد; ٚايهٝلاْٞ، أنماز َضطف٢.) -

يًكٝاد٠ الاضتباق١ٝ يًٛصٍٛ إلى ايسٜاد٠ ايعالم١ٝ في داَع١ ايهٜٛت، َٔ ٚد١ٗ ْعس ايكاد٠ 

 . 266-250(، 6)38المج١ً ايع١ًُٝ، الأناديمٝين فٝٗا. 

(. َتطًبات 2019اترغيرٟ، فاط١ُ بٓت عًٞ بٔ صالح ) اترٓٝصإ، تٗاْٞ بٓت تسُد ْاصس; -

 .2030ّايسٜاد٠ ايعالم١ٝ في اتداَعات ايطعٛد١ٜ يتشكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ في ع٤ٛ زؤ١ٜ المًُه١ 

 .122 -104(، ١ْٜٝٛ، 6)35 ن١ًٝ ايترب١ٝ، -تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ أضٝٛط 

تعإٚ بين اتداَعات المضس١ٜ )اتذه١َٝٛ (. تعصٜص اي2018ايدددز، عا٥ػ١ عبد ايفتاح َػاٚزٟ ) -

، تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ببٓٗاٚاتراص١( يتشطين قدزتٗا ايتٓافط١ٝ في تزاٍ ايبشح ايعًُٞ. 

1(114 ،)99- 174. 

(. اتذٛن١ُ ٚدٚزٖا في تحطين الأدا٤ ايتٓافطٞ يًُؤضطات 2017، عجُإ. )ٚبٛشٜإدداش، أ١َٓ،  -

تشبر دٜٓاَٝه١ٝ  -َع١ عبد اتذُٝد بٔ بادٜظ َطتػانم دا ،تز١ً الماي١ٝ ٚالأضٛامالاقتضاد١ٜ. 

 .245 - 229، 6الاقتضاد ايهًٞ ٚايتػيرات الهٝه١ًٝ دٜٓاَهظ، ع

(. أبعاد ٚتسددات ايسٜاد٠ 2019زسمٞ، تسُد تسُد ٚغايٞ، عص٠ عادٍ ٚعُاز، ٖاي٘ تسُد ) -

 105(، 119)1، داَع١ بٓٗاتز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ الاضتراتٝذ١ٝ في المدازع ايجا١ْٜٛ ايعا١َ في َضس. 

– 116. 
(. تطٜٛس ْعاّ اختٝاز َدٜس المدزض١ الابتدا١ٝ٥ بدٚي١ ايهٜٛت ع٢ً 2021ايسغٝدٟ، خايد فغٞ ) -

 .242-221(، 126)2، تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ببٓٗاع٤ٛ َدخٌ ايسٜاد٠ الاضتراتٝذ١ٝ. 

دزٜظ المٓٗر (. َتطًبات ٚتحدٜات تٛظٝف أعغا٤ ١٦ٖٝ ايت2023ايصاٜدٟ، عٝف الله عٛاض.) -

تز١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ المدتًط في عٛخ الإداز٠ ٚايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ باتداَعات ايطعٛد١ٜ. 

 . 150-119، 38، ايٓفظ
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(. المٓٗر المدتًط: َدخٌ تهاًَٞ يدَر ايبٝاْات ايه١ُٝ ٚايٓٛع١ٝ في 2021ايطعٝد، زعا َطعد.) -

 .31 -7(، 5)24تز١ً تسبٜٛات ايسٜاعٝات، ايبشح ايتربٟٛ. 

(. اضتدداّ َٓٗر ايبشح المدتًط في أعاخ 2019ايطًُُٞ، تسُد بٔ عبد اتدباز بٔ َعٝٛض.) -

 . 381 -361(، 5)35المج١ً ايع١ًُٝ، تعًِٝ ايًػ١ ايعسب١ٝ ٚتعًُٗا. 

(. دٚز َهْٛات ايسٜاد٠ الاضتراتٝذ١ٝ في تحكٝل 2019ضًطإ، سهُت زغٝد، سذٞ، آفإ ٜٛضف )  -

ٞ: دزاض١ َٝدا١ْٝ في ع١ٓٝ َٔ اتداَعات الأ١ًٖٝ في إقًِٝ نٛزدضتإ أبعاد دٛد٠ ايتعًِٝ ايعاي

 .294 -278(، 2)8، المج١ً الأناديم١ٝ تداَع١ ْٛزٚشايعسام. 
(. َتطًبات ت١ُٝٓ ثكاف١ زٜاد٠ الأعُاٍ ظاَع١ المًو خايد َٔ 2021ايطٝد، تسُد عبد ايسؤٚف. ) -

. ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ ايٛادٟ اتددٜدالمج١ً ايع١ًُٝ في ٚد١ٗ ْعس ايكٝادات الأناديم١ٝ. 

(38 .)76-106. 

َتطًبات تحكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ تداَع١ المٓضٛز٠ في (. 2018غًبي، أَاْٞ عبد ايععِٝ َسشٚم ) -

داَع١  –. زضاي١ دنتٛزاٙ، ن١ًٝ ايترب١ٝ ع٤ٛ بعض اتربرات ايعالم١ٝ: زؤ١ٜ تسب١ٜٛ َعاصس٠

 المٓضٛز٠.

تحكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ تداَع١ المٓضٛز٠ في ع٤ٛ ٚظا٥فٗا.  (. َتطًبات2017غًبي، أَاْٞ. ) -

 .16-1(. 4)5 تز١ً تطٜٛس الأدا٤ اتداَعٞ.

(. ايسٜاد٠ الاضتراتٝذ١ٝ 2021غًح، فؤاد تسُد تسُٛد; ٚالمحٝاٟٚ، ضسَد إسماعٌٝ خًٌٝ.) -

، 16 ،تز١ً دزاضات تساضب١ٝ َٚاي١ٝٚدٚزٖا في تحكٝل ايكدز٠ ايتٓافط١ٝ في المٓػآت ايضٓاع١ٝ. 

106-119. 

 يتشكٝل نُدخٌ ايطعٛد١ٜ اتداَعات في المٛاٖب إداز٠. (2020) ايًٛقإ فٗاد بٔ تسُد ايػُسٟ، -

  .134 -67(، 185)1 داَع١ الأشٖس،ايترب١ٝ،  تز١ًَكترح،  تضٛز: ايسٜاد٠ الاضتراتٝذ١ٝ
باتداَعات (. إداز٠ زأع الماٍ ايفهسٟ ٚعلاقت٘ بالمٝص٠ ايتٓافط١ٝ 2017آٍ ضعٝدٟ، يح٢ٝ. ) -

 زؤ١ٜ َطتكب١ًٝ. )زضاي١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠(، داَع١ المًو خايد. -ايطعٛد١ٜ
ايسٜاد٠ الاضتراتٝذ١ٝ يد٣ ايكٝادات الأناديم١ٝ ٚعلاقتٗا  (.2019صسصٛز، دابس ع٢ً ض٢ًُ ) -

 غص٠. -. زضاي١ َادطتير، داَع١ الأقض٢ظٛد٠ الأدا٤ المؤضطٞ في داَع١ الأقض٢

(. أثس اضتراتٝذٝات 2019َضًح تسُد; أبٛ ٖادٟ، أحمد دابس سطين )عاٜض، عبد ايًطٝف  -

 (.3)25 .ايسٜاد٠ في تحكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ المطتدا١َ في ايػسنات اي١ُٝٓٝ يًضٓاعات ايػرا١ٝ٥

(. نمٛذز َكترز يسفع ايكدز٠ ايتٓافط١ٝ تداَع١ المًو ضعٛد في ع٤ٛ َعاٜير 2017ايعباد، عبد الله. ) -

 .22-1(. 3)6ايعالم١ٝ يًذاَعات. المج١ً ايدٚي١ٝ ايترب١ٜٛ المتدضض١. ايتضٓٝفات 

(. تضٛز َكترح يتشكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ تداَع١ 2021عبد اتذُٝد، أسما٤ عبد ايفتاح ْضس ) -

، داَع١ ضٖٛاز، المج١ً ايترب١ٜٛ، ن١ًٝ ايترب١ٝالأشٖس في ع٤ٛ َفّٗٛ ايٝكع١ الاضتراتٝذ١ٝ. 

2(83 ،)901- 953. 
 المٗني الماٍ زأع علاق١ يتدعِٝ َكترس١ زؤ١ٜ. (2020). عٝط٢ عبد ايتٛاب تصلا٤ عاٍ،عبد اي -

ضٜٛف.  بني داَع١ ع٢ً تطبٝك١ٝ دزاض١: يًذاَعات الاضتراتٝذ١ٝ ايسٜاد٠ بتشكٝل "الاسترافي"

 .376 - 225(، 4)28 ،ايترب١ٜٛ ايعًّٛ
(. إداز٠ الأصٍٛ غير المًُٛض١ نُدخٌ يتشكٝل 2021عبد ايعصٜص، عبد ايعاطٞ سًكإ أحمد ) -

تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ في ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، المٝص٠ ايتٓافط١ٝ ظاَع١ ضٖٛاز: دزاض١ َٝدا١ْٝ. 

 .145 -15(، 3)45داَع١ عين شمظ، 

٥ل ايتهٓٛيٛدٝا َدخٌ يتعصٜص (. سدا2018) ِعبد ايًطٝف، سمس عبد الله; ٚتسُد، ٚيٝد عبد اتذًٝ -

داَع١  -ن١ًٝ ايترب١ٝ تز١ًايسٜاد٠ الاضتراتٝذ١ٝ ظاَع١ بني ضٜٛف "زؤ١ٜ َكترس١"، 

 .760 -654، 2018(، ٜٛيٝٛ 3)71طٓطا، 

بطاق١ الأدا٤ المتٛاشٕ في تحكٝل دٛد٠ ايتعًِٝ ٚدعِ  اضتدداّتأثير (. 2017) عبٝد، زا١ٜٚ زعا -

  -ن١ًٝ ايتذاز٠، ايفهس المحاضبيتز١ً . د١ٜ: دزاض١ َٝدا١ْٝالمسنص ايتٓافطٞ يًذاَعات ايطعٛ

 .400 -360(، 4)21، داَع١ عين شمظ
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 نُدخٌ يتشطين الأدا٤ ايتٓافطٞ يًذاَعات الاضتراتٝذ١ٝايسٜاد٠ (. 2020) عترٜظ، تسُد عٝد -

. داَع١ ايصقاشٜل نمٛذداً :2030ايت١ُٝٓ المطتدا١َ: زؤ١ٜ َضس  اضتراتٝذ١ٝالمضس١ٜ في ع٤ٛ 

 ..948 -791(، ضبتُبر، 77)77، ن١ًٝ ايترب١ٝ - داَع١ ضٖٛاز، المج١ً ايترب١ٜٛ
َدخٌ يتشكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ المطتدا١َ  الاضتراتٝذ١ٝ(. ايسٜاد٠ 2020عًٞ، ْاد١ٜ سطٔ ايطٝد ) -

المسنص ايعسبٞ يًتعًِٝ  -َطتكبٌ ايترب١ٝ ايعسب١ٝ  .في المؤضطات ايتع١ًُٝٝ: دزاض١ تح١ًًٝٝ

 .118 -85(، َازع، 125)27، ٚايت١ُٝٓ

آيٝات َكترس١; يتطٜٛل بساَر ايدزاضات ايعًٝا ايترب١ٜٛ نُدخٌ يتشكٝل (. 2022عًٞ، ٖٝاّ. ) -

تز١ً . داَع١ الإضهٓدز١ٜ نمٛذداً - المٝص٠ ايتٓافط١ٝ يًذاَعات المضس١ٜ: ن١ًٝ ايترب١ٝ

 . 280-167(. 1)14. ايدزاضات ايترب١ٜٛ ٚالإْطا١ْٝ

أثس ايتدطٝط الاضتراتٝذٞ في تحكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ في اتداَعات (. 2020ايعُسٟ، داْا. ) -

 . )زضاي١ َادطتير غير َٓػٛز٠(. داَع١ اييرَٛى. الأزد١ْٝ

(. تحطين ايكدز٠ ايتٓافط١ٝ يًذاَعات ايٓاغ١٦ ٚفل َتطًبات 2019ايػاَدٟ، حمد حمدإ ) -

المج١ً ايدٚي١ٝ ايترب١ٜٛ ايطعٛد١ٜ: تضٛز َكترح.  خضدض١ ايتعًِٝ ايعايٞ في المًُه١ ايعسب١ٝ

 .97 -84(، 9)8، المتدضض١

(. ايتُٝص ايتٓعُٝٞ ٚدٚزٙ في تحكٝل المطص٠ ايتٓافط١ٝ تداَع١ ايكضِٝ 2020ايتٛيجسٟ، ١ًٖٝ. ) -

 .536-511(. 2)47. تز١ً دزاضات ايعًّٛ ايترب١ٜٛ. 2030في ع٤ٛ زؤ١ٜ المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ 
(. ايكٝاد٠ ايسٜاد١ٜ نُدخٌ يتطٜٛس ممازضات ايكاد٠ الأناديمٝين في 2021اٍ. )ايػاَدٟ، َٓ -

تز١ً داَع١ أّ ايكس٣ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ داَع١ المًو عبد ايعصٜص اضتراتٝذ١ٝ َكترس١. 

 .182-143(. 3)13. ٚايٓفط١ٝ

ايعسبٞ (. اتداَعات ٚدٚزٖا ايبشجٞ في خد١َ المجتُع. المؤتمس 2008ايػاَدٟ، تسُد ضعٝد ) -

 -238ايجاْٞ: اتداَعات ايعسب١ٝ.. تحدٜات ٚطُٛح، المٓع١ُ ايعسب١ٝ يًت١ُٝٓ الإداز١ٜ، المػسب، 

249. 
ايدٚز ايٛضٝط يًكدز٠ ايتٓافط١ٝ في أثس ع١ًُٝ تخطٝط ايطٝٓازٜٛ ع٢ً (. 2019قاٚٚم، فساع. ) -

الأزدٕ. )زضاي١ ـ  الأدا٤ ايتٓافطٞ: دزاض١ َٝدا١ْٝ في اتداَعات الازد١ْٝ اتراص١ في َد١ٜٓ عُإ

 َادطتير غير َٓػٛز٠(. داَع١ ايػسم الأٚضط. 

(. ٚاقع الإبداع ايسٜادٟ في اتداَعات ايطعٛد١ٜ: دزاض١ َٝدا١ْٝ ع٢ً 2021ايكشطاْٞ، عبير. ) -

-182(. 22. )المج١ً ايدٚي١ٝ يًعًّٛ الإْطا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝداَع١ الإَاّ عبد ايسحمٔ بٔ فٝضٌ. 

201 . 

ٚاقع أبعاد ايكٝاد٠ ايسٜاد١ٜ في اتداَعات ايطعٛد١ٜ: (. 2019المدلافي، تسُد. )ايكشطاْٞ، عبير; ٚ -

تز١ً ايفٕٓٛ ٚالأدب ٚعًّٛ . ايسحمٔ بٔ فٝضٌ دزاض١ َٝدا١ْٝ ع٢ً داَع١ الإَاّ عبد

 .233-216(. 40. )الإْطاْٝات ٚالادتُاع

(. دٚز أبعاد المٓع١ُ المتع١ًُ في تحكٝل ايسٜاد٠ 2021ايكسغٞ، ٚددإ بٓت عبٝد ضعٝد ) -

تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ يًبٓات يًعًّٛ الاضتراتٝذ١ٝ في داَع١ اتذدٚد ايػُاي١ٝ بعسعس. 

 (.15، ايط١ٓ )الإْطا١ْٝ

علاقتٗا ظٛد٠ (. ايسٜاد٠ الاضتراتٝذ١ٝ يد٣ ايكٝادات الأناديم١ٝ 2021ٚايكسْٞ، عبد الله عايٞ ) -

 .599 -531(، 4)29، داَع١ ايكاٖس٠، تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛالأدا٤ المؤضطٞ ظاَع١ تبٛى. 

أثس الابتهاز ايتطٜٛكٞ ع٢ً الأدا٤ ايتٓافطٞ يًُؤضط١ الإْتاد١ٝ (. 2020نسٚش، تسُد الأَين ) -

زضاي١ . في تزاٍ تطٜٛل الهٛاتف ايرن١ٝ: دزاض١ ساي١ ضاَطْٛر، نْٛد ٚز، ٖٛاٟٚ، يٝٓٛفٛ

دنتٛزاٙ، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتضاد١ٜ ٚايتذاز١ٜ ٚعًّٛ ايتطٝير، داَع١ أنًٞ تسٓد أٚتذاز/ 

 ايبٜٛس٠، اتدصا٥س.
(. إداز٠ المٛاٖب في اتداَعات ايطعٛد١ٜ نُدخٌ يتشكٝل ايسٜاد٠ 2020ايًٛقإ، تسُد. ) -

 .134-67(. 185)1ز تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ الأشٖس.الاضتراتٝذ١ٝ: تضٛز َكترح. 

(. ايسٜاد٠ الاضتراتٝذ١ٝ نُدخٌ تطٛزٟ يًٛسدات ذات ايطابع 2021تسُد، ثابت حمدٟ ثابت ) -

، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ أضٝٛط، المج١ً ايع١ًُٝاتراظ ظاَع١ أضٝٛط: دزاض١ َٝدا١ْٝ. 

 .206 -157(، أنتٛبس، 10)37
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الإداز٠  (. تضٛز َكترح يغُإ دٛد٠ ايتعًِٝ المضسٟ في ع٤ٛ َدخ2015ٌتسُد، ضشس. ) -

 (. 19)8. المج١ً ايعسب١ٝ تدٛد٠ ايتعًِٝ ايعايٞالاضتراتٝذ١ٝ. 

ايكشطاْٞ،  ٔالمصد١ٝ )عبد المحط –ايٓٛع١ٝ  –(. تضُِٝ ايبشٛخ ايه١ُٝ 2019نسٚضٍٛ، دٕٛ. ) -

 (.2014(. )ايعٌُ الأصًٞ ْػس في 4َتردِِ; ط

(. ايتعًِٝ ايسٜادٟ: َدخٌ يتشكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ المطتدا١َ 2020تسُٛد، ٖٓا٤ فسغًٞ عًٞ ) -

 .164 -85(، 122)4، تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ببٓٗاباتداَعات المضس١ٜ: دزاض١ تح١ًًٝٝ. 
(. ثكاف١ زٜاد٠ الأعُاٍ يد٣ طًب١ داَع١ الإَاّ تسُد بٔ ضعٛد 2021َضطف٢، جماٍ. ) -

(. 1)4 المج١ً ايدٚي١ٝ يًبشٛخ في ايعًّٛ ايترب١ٜٛ.ٜصٖا َٔ ٚد١ٗ ْعسِٖ. الإضلا١َٝ ٚضبٌ تعص

11-155 . 

(. اضتراتٝذ١ٝ َكترس١ يتفعٌٝ دٚز الإداز٠ اتداَع١ٝ في تسضٝخ ثكاف١ زٜاد٠ 2020المًٝذٞ، زعا. ) -

دزاضات الأعُاٍ ظاَع١ سا٥ٌ في ع٤ٛ بعض ايتٛدٗات ايٛط١ٝٓ يًًُُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ. 

 . 182-119(. 127. )ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظعسب١ٝ في 

(، دٚز ايكٝادات المطتكب١ًٝ في تحكٝل ايسٜاد٠ الاضتراتٝذ١ٝ، 2021المٓطٞ، َٓاٍ دضٛقٞ َٓطٞ ) -

 .162 -138(، 3)12المج١ً ايع١ًُٝ يًدزاضات ايتذاز١ٜ ٚايب١ٝ٦ٝ، 
(. دزد١ تحكٝل َتطًبات المٝص٠ ايتٓافط١ٝ تداَع١ الأَير٠ ْٛز٠ بٓت عبد 2020المٓٝع، اتدٖٛس٠. ) -

ٚأِٖ المعٛقات ايتي تٛادٗٗا.  2030ايسحمٔ َٔ ٚد١ٗ ْعس قٝادات اتداَع١ في ع٤ٛ زؤ١ٜ المًُه١ 

 .259-237(. 83. )تز١ً ايفتح

١ٝ في الأدا٤ المطتداّ يًذاَعات اتراص١ أثس ايسٜاد٠ الاضتراتٝذ(. 2020ْاصس ايدٜٔ، أحمد ٜعكٛب ) -

، زضاي١ دنتٛزاٙ، ن١ًٝ ايدزاضات في المًُه١ الأزد١ْٝ الهاشم١ٝ: ايتفهير ايسغٝل َتػيًرا ٚضٝطًا

 داَع١ َؤت١، الأزدٕ. –ايعًٝا 

أثس ايسٜاد٠ الاضتراتٝذ١ٝ ع٢ً الأدا٤ المايٞ يًػسنات ايضٓاع١ٝ في (. 2017ْضير، غدٜس فؤاد ) -

 ١ َادطتير، ن١ًٝ الاقتضاد ٚايعًّٛ الإداز١ٜ، داَع١ اييرَٛى.. زضايالأزدٕ

(. ايسٜاد٠ الاضتراتٝذ١ٝ ٚعلاقتٗا بالإبداع الإدازٟ يد٣ 2020المطاعف١، زغد٠ ٜٛضف ضازٟ ) -

َدٜسٟ المدازع ايجا١ْٜٛ اتذه١َٝٛ في تسافع١ ايعاص١ُ عُإ َٔ ٚد١ٗ ْعس َطاعدٟ 

 الأزدٕ. -ب١ٜٛ، داَع١ ايػسم الأٚضط، عُإالمدٜسٜٔ. زضاي١ َادطتير، ن١ًٝ ايعًّٛ ايتر

أثس قدزات ذنا٤ الأعُاٍ في الأدا٤ ايتٓافطٞ (. 2021الهادسٟ، تسُد عبد الله قشٝضإ تسُد ) -

َٔ خلاٍ ايسغاق١ الاضتراتٝذ١ٝ نُتػير ٚضٝط في: دزاض١ َٝدا١ْٝ في غسن١ الاتضالات 

 داَع١ َؤت١، الأزدٕ. -، زضاي١ دنتٛزاٙ، ن١ًٝ ايدزاضات ايعًٝاايكطس١ٜ "أٚزٜدٚ"

الاضتراتٝذ١ٝ يًُٛازد ايبػس١ٜ في  ٠ايسٜاد (.2018)تسُٛد ; ضعد، ايطٝد٠ زعبد ايكادٖاغِ، ١ًْٗ  -

المؤتمس ايعًُٞ ايطٟٓٛ اتراَظ ٚايعػسٕٚ يًذُع١ٝ المضس١ٜ  .اتداَعات: تٛدٗات َطتكب١ًٝ

 ٜٓاٜس. 28-27يًترب١ٝ المكاز١ْ ٚالإداز٠ ايتع١ًُٝٝ: ْعِ ايتعًِٝ ٚتزتُع المعسف١ 

صٓع ٚاتخاذ ايكساز بالمؤضطات ايتع١ًُٝٝ في َضس ع٢ً ع٤ٛ  ستطٜٛ(. 2016)أَين.  ١َػاٚزٟ، ٖاي -

-535، 17ايترب١ٝ، ن١ًٝ ايبٓات، داَع١ عين شمظ، ع ايبشح ايعًُٞ في ١. تزًايكٝاد٠ ايسٜاد١ٜ

557 

. 2030(. في زؤ١ٜ المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ 2021المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ. ) 2030زؤ١ٜ  -

https://www.vision2030.gov.sa/  

(. داَع١ طٝب١ تٛقع َع ثلاخ داَعات عالم١ٝ يًتعإٚ ٚايػسان١ 16، أبس2015ٌٜداَع١ طٝب١. ) -

 /https://taibahu.edu.sa، َٔ 2023، 4ٚتبادٍ اتربرات. داَع١ طٝب١. اضتردعت في ضبتُبر

Pages/AR/News/NewsDetails.aspx?ID=4598 
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