
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 دابس السفاع٘ عطا الله د. زدا الله

 ساؾن عمٜ دزدٛ الدنتٕزآ في الكٗادٚ ٔالإدازٚ التربٕٖٛ 

 طٗبٛ بالدٍٖٛ المٍٕزٚداوعٛ  التربٗٛ نمٗٛقطي ضٗاضات ٔاقتؿادٖات التعمٗي 

 صٙــــــــــالعٍ ْــــــٖٕضف عبد الم د.

 داوعٛ طٗبٛ بالمدٍٖٛ المٍٕزٚ أضتاذ الإدازٚ التربٕٖٛ المػازك نمٗٛ التربٗٛ

 

 

 
 
 
 

بالمنمكة العربية درجة ممارشة مديري مدارط التعميه العاو 
 لمكيادة التعمينية مً وجَة ىظرٍهالصعودية 

 

                          

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 (ASEP)دراشات عربية في التربية وعمه اليفض 

 

 

 

 
 

 م2025.. يناير  ..  1ج  153العدد  

355 
 

بالمنمكة العربية درجة ممارشة مديري مدارط التعميه العاو 
 ة ىظرٍهلمكيادة التعمينية مً وجَالصعودية 

 دابس السفاع٘ عطا الله د. زدا الله

 ساؾن عمٜ دزدٛ الدنتٕزآ في الكٗادٚ ٔالإدازٚ التربٕٖٛ 

 طٗبٛ بالدٍٖٛ المٍٕزٚداوعٛ  التربٗٛ نمٗٛقطي ضٗاضات ٔاقتؿادٖات التعمٗي 

 صٙــــــــــالعٍ ْــــــٖٕضف عبد الم د.

 طٗبٛ بالمدٍٖٛ المٍٕزٚأضتاذ الإدازٚ التربٕٖٛ المػازك نمٗٛ التربٗٛ داوعٛ 

 :المصتخمص 
ِ     بذدبد إلى  ايبرثٖدف   درج١ ممارس١ َدٜرٟ المدارس يًكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١ َأ ٚجٗا١ ْ ارٖ

سبل١ أبلاد يًكٝاد٠ اير٥ٝسا١ٝ ايات كرنال  ًا٢ اياعل5ًِ كٛلٝاا ايبٝاْاا  ل ظآا ايكارارا            ٚفل 
٠ المٓٗخ ايدراسٞ  ايعكِٝٝ ايعلًُٝٞ  ايب١٦ٝ المدرس١ٝ الآ١َٓ  ايعٛقلا  ايلاي١ٝ يفرٜل المدرس١  قٝاد

فاارٚم باا  اسااعحابا  َاادٜرٟ  ٚبذدٜااد ٚجااٛد  قٝاااد٠ ايعٛعٜااا  اايعاالاّ ٚايصاا ا بعرساا  المدرساا١  
المااادارس بعاااٛ درجااا١ ممارسااا١ َااادٜرٟ المااادارس يًكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١ ك لااال٣ إلى َاااع  ا  ايدراسااا5١   

ايدراسااٞ ايٛاذااد  المسااع٣ٛ     )إجمااايٞ  اادد اي ًباا١ ل المدرساا١  َعٛسااب  اادد اي ًباا١ ل ايعااا        
بٓا (   دد سٓٛا  خبر٠ المادٜر   -ااقععادٟ يً ًب١ ل المدرس١  ْٛع المب٢ٓ المدرسٞ  ايٓٛع )بٓ 

اكبااا ايبرااث الماآٗخ    اادد اياادٚرا  ايعدرٜبٝاا١ اياات ذؽاارٖا َاادٜر المدرساا١ ل ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١(   
( َاادٜر ا َٚاادٜر٠ َدرساا١ 631قٛاَٗااا )ايٛظاافٞ   ٚت ك بٝاال أدا٠ ايبرااث ) ااسااعبا١ْ (  ًاا٢  ٝٓاا١ 

درجا١  َٔ َدارس المرذ١ً ايثا١ْٜٛ بمٓ ك١ المد١ٜٓ المٓٛر٠   ٚكٛظٌ ايبرث يلاد٠ ْعاا٥خ أُٖٗاا 5 إٔ    
  ٚإٔ  ممارس١ َدٜرٟ المدارس ايثا١ْٜٛ بمٓ ك١ المد١ٜٓ المٓٛر٠ يًكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ جا٤ بدرج١  اي١ٝ

 ٝٓاا١ ايبرااث دبلاااد ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ ٚبلاا   ٖٓاااى فاارٚم داياا١ إذعااا٥ٝا باا  َسااع٣ٛ ممارساا١   
َااع  ا  ايبرااث نلاادد اي اارس ل المدرساا١ يعااال الماادارس ادقااٌ ل  اادد اي اارس   ٚالمسااع٣ٛ        
ااقععادٟ ااجعُا ٞ يً ارس يعاال المساع٣ٛ ااجعُاا ٞ ااقععاادٟ المركفاا   َٚاع   ايٓاٛع         

   ا  ادخر٣ يعال المدٜرا  الإْاث   بُٝٓا اكٛجد فرٚم ل المع
المًُه١ ايلرب١ٝ  –ممارس١ ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝ  –ايهًُا  المفعاذ١ٝ 5 َدٜرٟ َدارس ايعلًِٝ ايلاّ 

 ايسلٛد١ٜ  

The degree to which public education school principals in the Kingdom of 
Saudi Arabia practice educational leadership from their point of view 
Dr. Raja Allah Atallah Jaber Al-Rifai& Dr. Youssef Abdullah Al-Anzi 

Abstract: 
The research aimed to determine the degree to which school principals 

practice educational leadership from their point of view according to seven 
main dimensions of learning-focused leadership: using data in decision-
making, safe school environment, high expectations for the school team, 
curriculum leadership, educational evaluation, distributional leadership, 
commitment and passion. By improving the school and identifying the 
presence of differences between school principals’ responses regarding the 
degree to which school principals practice educational leadership attributable 
to the study variables:(Total number of students in the school, average 
number of students in one classroom, economic level of students in the school, 
type of school building, type (boys-girls), number of years of experience of the 
principal, number of training courses attended by the school principal in 
educational leadership). The research followed the descriptive approach, and 
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the research tool (the questionnaire) was applied to a sample of (186) male 
and female school principals from secondary schools in the Medina region. 
The research reached several results, the most important of which are:The 
degree to which secondary school principals in the Medina region practiced 
educational leadership was high, and that there were statistically significant 
differences between the level of the research sample’s practice of the 
dimensions of educational leadership and some research variables, such as 
the number of students in the school in favor of schools with fewer students, 
and the socioeconomic level of students in favor of the socioeconomic level. 
High, and the gender variable is in favor of female managers, while there are 
no differences in the other variables. 
Keywords: General education school principals - Practicing educational 
leadership - Kingdom of Saudi Arabia. 

 المكدمة: 
ُ ًكا٠  ًااا٢  ااااكل ادْ ُااا١ ايعلًُٝٝااا١ ل ك اااٜٛر ا عُلاااا          َّ المسااايٚي١ٝ اياااا إ
َٚٛاجٗااا١ بذااادٜا  ايكااارٕ ابساااادٟ ٚايلصااارٜٔ قاااد ذاااعَِّ  ًٝٗاااا َٛانبااا١ َسااا ٠        
ايع ااٜٛر ٚدفلٗااا بعااٛ بذكٝاال ادٖااداف ا عُلٝاا١ ٚايٛ ٓٝاا١  ٚبمااا إٔ المدرساا١ ك ل ااد    

ايعلًُٝٝاا١  فُاأ ادُٖٝاا١ بمهااإ إٔ ٜصااًُٗا     ايلٓعاار ادساسااٞ المٗااِ ل المٓ َٛاا١    
ايعرسااا  ٚايع اااٜٛر  فٗاااٞ المهاااإ ايااادٟ ٜاااعِ فٝااا٘ كلٜٚاااد أفاااراد ا عُاااا بالمٗاااارا     
ابسٝاك١ٝ ايرع١َ ٚايت َٔ خرلها كعِ كًبٝا١ المع ًباا  ٚايعٛقلاا  المدعًفا١ ي باا٤      

 ٚأرباس ايلٌُ َٚيسسا  ايعلًِٝ ايلايٞ ٚا عُا نهٌ 

ُِا  ادٚساا  ايببٜٛا١  ًا٢ إٔ الإدار٠ المدرسا١ٝ ٖاٞ ذحار ايلاٜٚا١ ل        ٚكهاد إٔ ك ح
تمهاا  ايٓ اااّ ايعلًُٝااٞ َاأ بذكٝاال أٖدافاا٘  فااالإدار٠ المدرساا١ٝ ل جٖٛرٖااا  ًُٝاا١ 
ِّ   ٚبذفٝلِٖ ددا٤ أدٚارِٖ  َ لُِّ  ٚإدار قٝاد٠ ٚقدر٠  ٢ً ايعأث  ل ايلاًَ  َٔ 

ا ايثك١ ٚايعكادٜر ٚايعلاإٚ ٚالمصاارن١     بهفا٠٤ ٚفا ١ًٝ  ٚكٛف  ب١٦ٝ َدرس١ٝ كسٛدٖ
بٗااادف ك اااٜٛر المدرسااا١ ٚرفاااا نفا٤كٗاااا ٚإْعاجٝعٗاااا ٚإبظااااع أٖااادافٗا )ابش ٝااا          

 (  2013ٚابش ٝ   

ٚبماااا إٔ َااادٜر المدرسااا١  ًااا٢ رأس كًاااو الإدار6٠ فااادٚرٙ ايكٝاااادٟ ٜلعااابر ايلاَاااٌ  
ٜ ل  د   ٓعر ا ادساسٞ المساِٖ ل  رق١ ْاجر١ ب  إظرح المدرس١ ٚك ٜٛرٖا  ذٝث 

ًّا بزُٝاا المادارس ايفلَّايا١  فايكٝااد٠ با عبارٖاا  ًُٝا١ لإدار٠ ساًٛى الآخارٜٔ          أساس
بعٛ بذكٝل ادٖداف  فٗٞ كعؽُٔ  ٓاظر نادشداػ المحفِّلٜٔ ٚالميثِّرٜٔ ساٛا٤  
نااأفراد أٚ نحُا ااا  ٜاادٜرٕٚ ايعااراع  ٜٚعٛاظاإًٛ َااا المرتٚساا   ٚ ًٝاا٘ كسااعًلّ  

 ,Bothaدٙ ابزٛاْ  ل إ ار كلًُٝٞ  أٚ ل ساٝام َدرساٞ )  الإدار٠ المدرس١ٝ جمٝا ٖ

2013  ) 

ْٚعٝحاا١ ي ٗااٛر َباادأ المسااا٤ي١ ك اا   ٚلٝفاا١ َاادٜر المدرساا١ َاأ ٚلٝفاا١ إدارٜاا١      
كعًدغ بإدار٠ المب٢ٓ المدرسٞ ٚالمحاف ١  ٢ً اْؽبا  اي ارس  إلى ٚلٝفا١ كاركبب    

 عكااد ايساا٥د باإٔ    (  ٚبساب  اا gettys, 2007بصهٌ َباشر بعرس  كلًِ اي رس )
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ْٛ ١ٝ ايكٝااد٠ ك رادث فرق اا ناب  ا ل ْعاا٥خ المدرسا١ ٚبذعاٌٝ اي ارس ذٝاث أن اد           
تثِّاار  ًاا٢  ی( بااإٔ أسااًٛس ايكٝاااد٠ ابشاااػ بماادٜر المدرساا١     Bogler, 2005بااٛرًر )

نافااا١ ايلٓاظااار المدعًفااا١ ل ايب٦ٝااا١ المدرسااا١ٝ ٚالمٛاقاااا َااأ الملُِّااا  ٚايفعاااٍٛ         
 يو كلًِ اي رس ٚإبظاعِٖ ادناديمٞ ايدراس١ٝ ٚالمٛلف   ٚند

ٚاساااعدران ا دُٖٝااا١ ايكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١ لمااادٜرٟ َااادراس ايعلًاااِٝ ْاااغَّ أذاااد          
َيشاااارا  الهاااادف ااسااااباكٝحٞ ايثاااااْٞ )بذساااا  اسااااعك اس الملًُاااا  ٚإ اااادادِٖ  

"باااإٔ  0202ٚكأًٖٝاااِٗ ٚك اااٜٛرِٖ( ابشااااػ باااايعلًِٝ ل برْااااَخ ايعراااٍٛ اياااٛ     
 02ٗ  ل ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ ايات أتمٗاا َادٜرٚ المادارس     َعٛسب سا ا  ايع ٜٛر الم

ًّا" ٚيعركٝاال ليااو أ ًكاات ٚعار٠ ايعلًااِٝ بااراَخ  ُٛذاا١ َاأ ؼاآُٗا         سااا ١ ساآٛ
برْاَخ َٗارا  ايكٝاد٠ ايفلَّاي١ ٚٚنر٤ المدارس بايصران١ َا َلٗد الإدار٠ ايلا١َ 

ايفلايااا١ )ٚعار٠  بٗااادف كُٓٝااا١ ٚك اااٜٛر َلاااارفِٗ َٚٗااااراكِٗ ل ايكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١    
ٍَّ  ًٝٗاا ل إظارح ايعلًاِٝ    0262ايعلًِٝ   ٜ ل (  ٚليو با عبارٖا أذد المداخٌ ايت 

ٚايااادٟ بااادٚرٙ ٜساااِٗ ل بذكٝااال الميشااارا  المركب ااا١ بالهااادف ااساااباكٝحٞ ايراباااا    
(  َأ  0202)ك ٜٛر المٓاٖخ ٚأسايٝ  ايعلًاِٝ ٚايعكاِٜٛ( يبرْااَخ ايعراٍٛ اياٛ   )     

(  TIMMS, PISA, PIRLS اارس ل ااخعبااارا  ايدٚيٝاا١ )خاارٍ رفااا َسااع٣ٛ اي
ٚليااو با عبااار إٔ الإدار٠ المدرساا١ٝ كااأكٞ ل المركباا١ ايثاْٝاا١ بلااد الملًُاا  ل ايعااأث      

 (  Leithwood at el, 2004 ٢ً كلًُِّ اي رس ٚبذعًِٝٗ )

ٚمماااا سااابل ٜعؽاااد أُٖٝااا١ َااادٜر المدرسااا١ نكا٥اااد كلًُٝاااٞ ل بذسااا  فا ًٝااا١   
ٚرٙ ابساسااِ ل بظاااح المبااادرا  ايع ٜٛرٜاا6١ نُااا ٜعؽااد ذاجاا١ المٝاادإ      المدرساا١  ٚد

ايبباااٟٛ يدراساااا  كعٓااااٍٚ ايكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١   ٚياااديو ٜسااال٢ ايبراااث ابساااايٞ        
يًعلاااارف  ًاااا٢ درجاااا١ ممارساااا١ َاااادٜرٟ َاااادارس ايعلًااااِٝ ايلاااااّ بالمًُهاااا١ ايلربٝاااا١  

 ايسلٛد١ٜ يًكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ َٔ ٚج١ٗ ْ رِٖ 

 : شؤالي البخح 
 جاا١ ممارساا١ َاادٜرٟ َاادارس ايعلًااِٝ ايلاااّ يًكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ َاأ ٚجٗاا١     َااا در

 ْ رِٖ؟
           كٛجاد فارٚم لا  دايا١ إذعاا١ٝ٥ با  َعٛسا ا  اساعحابا  َادٜرٟ َادارس ٌٖ

المرذًاا١ ايثاْٜٛاا١ ذااٍٛ درجاا١ ممارساا١ ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ بماادارس ايعلًااِٝ ايلاااّ  
إجماااايٞ  ااادد اي ًبااا١ ل بالمًُهااا١ ايلربٝااا١ ايسااالٛد١ٜ ك لااال ٣ لماااع  ا  ايدراسااا١ )

المدرسا١  َعٛساب  ادد اي ًبا١ ل ايعااا ايدراساٞ ايٛاذاد  المساع٣ٛ ااقععااادٟ        
بٓااا (   اادد -يً ًباا١ل يً ايبااا  ل المدرساا١  ْااٛع المبٓاا٢ المدرسااٞ  ايٓااٛع )باآ   

سااآٛا  خااابر٠ المااادٜر   ااادد ايااادٚرا  ايعدرٜبٝااا١ ايااات ذؽااارٖا َااادٜر المدرسااا١ ل  
 ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ(؟

  لبخحاأٍداف: 
 َا 5ًٜٞايهصا  ٔ إلى  ايبرثٖدف 

  ِٖدرج١ ممارس١ َدٜرٟ المدارس يًكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ َٔ ٚج١ٗ ْ ر 
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    ايفااارٚم بااا  اساااعحابا  َااادٜرٟ المااادارس بعاااٛ درجااا١ ممارسااا١ َااادٜرٟ المااادارس
يًكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ ك لل٣ إلى َع  ا  ايدراس5١ )إجمايٞ  دد اي ًب١ ل المدرسا١   

ايعا ايدراسٞ ايٛاذد  المسع٣ٛ ااقععاادٟ يً ًبا١ ل   َعٛسب  دد اي ًب١ ل 
بٓا (   دد سآٛا  خابر٠ المادٜر   ادد     -المدرس١  ْٛع المب٢ٓ المدرسٞ  ايٓٛع )بٓ 

 ايدٚرا  ايعدرٜب١ٝ ايت ذؽرٖا َدٜر المدرس١ ل ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ( 

  البخحأٍنية: 
 تمثًت أ١ُٖٝ ايبرث ايٓ ر١ٜ ٚايع بٝك١ٝ فُٝا 5ًٜٞ

 ية اليظرية:  الأٍن-1
ًّا  قد ٜسِٗ ايبرث ل اددس ايببٟٛ ذٍٛ َٛؼٛع ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ  نُا ْ ر

َ بِرقد ك  يًكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ ؼُٔ ايسٝام ايسلٛدٟ  نلاٌَ ك ٝ  ٚإظارح   اع َفٗٛ
 ايبرااثرد بؽااا قااد   ٚأخاا  ابشًٝحٝاا١ثاارٟ ايدراسااا  ايببٜٛاا١ ٜكلًُٝااٞ  ٚأٜؽااا قااد 

ٝاث يمهأ   بحلمادٜرٟ المادارس ؼأُ ايساٝام ايسالٛدٟ        لًُٝٝا١ ايعبمكٝاس يًكٝااد٠  
 ااسعفاد٠ َٓ٘ ل ايبرٛث ايل١ًُٝ ايرذك١ 

 الأٍنية التطبيكية: -2
ًّاا6  َسااْد٠  ٚالمسايٚي    َأ خارٍ كٛظاٝاك٘ ل َساا د٠     قد ٜسِٗ ايبرث ك بٝك

إدار٠ المدرساااا١ لمُارساااا١ ايكٝاااااد٠ ايعلًُٝٝاااا١  َٚٛانباااا١ ابزٗااااٛد ايدا ٝاااا١ يع ااااٜٛر     
إٔ كسا د ٚعار٠ ايعلًِٝ ل  ايبرثا  ايكٝاد١ٜ يًُدٜرٜٔ  نُا يمهٔ يٓعا٥خ المُارس

 بٝلااا١ ٚدرجااا١ ممارسااا١ ايكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١ ياااد٣ َااادٜرٟ المااادارس      ًااا٢ علااارف اي
ايكااارار ل َلرفااا١ ايعرااادٜا  ايااات كٛاجااا٘ َااادٜرٟ   ٟٚناااديو قاااد كساااا د َعداااد

  الإدار١ٜالمُارسا   أفؽٌكلٚد َدٜرٟ المدارس با قد   ٚأٜؽ ايلاّ َدارس ايعلًِٝ

  البخححدود: 
 دا  ايعاي5١ٝل المحدِّ ايبرثذدٚد  تتمثً

   5َسااع٣ٛ ممارساا١ ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ يااد٣ َاادٜرٟ      بذدٜااد  ابساادٚد المٛؼااٛ ١ٝ
َدارس المرذ١ً ايثاْٜٛا١ ٚكٓ ًال َأ سابل١ أبلااد يًكٝااد٠ اير٥ٝسا١ٝ ايات كرنال          

٦ٝاااا١ المدرساااا١ٝ الآَٓاااا١   ًاااا٢ ايااااعل5ًِ كٛلٝااااا ايبٝاْااااا  ل ظاااآا ايكاااارارا   ايب
ايعٛقلا  ايلاي١ٝ يفرٜل المدرس١  قٝاد٠ المٓٗخ ايدراسٞ  ايعكِٝٝ ايعلًُٝٞ  قٝااد٠  

 ايعٛعٜا  اايعلاّ ٚايص ا بعرس  المدرس١ 
  5٢ً َادٜرٟ َٚادٜرا  َادارس المرذًا١ ايثاْٜٛا١       ايبرثقععر اابسدٚد ايبصر١ٜ 

 بمٓ ك١ المد١ٜٓ المٓٛر٠ 
 ٢ً َادارس المرذًا١ ايثاْٜٛا١ باايعلًِٝ ايلااّ       ايبرثٝل ابسدٚد المها5١ْٝ ت ك ب 

 بمٓ ك١ المد١ٜٓ المٓٛر٠ 
  ٖا 6441ل ايلاّ ايدراسٞ  ايبرثابسدٚد ايلَا5١ْٝ ت ك بٝل 

  البخحمصطمخات: 
  الكائد التعميني: 

ٖااا5ٛ "ايصااادغ المسااايٍٚ  ااأ الميسسااا١ ايببٜٛااا١ المعُثًااا١ ل المدرسااا١ َااأ ذٝاااث   
دارٜ  ٚ رس  ٚالإشراف  ًِٝٗ  ٚايعأند َٔ أْٗاِ  كٛجٝ٘ َرتٚسٝ٘ َٔ َدرس  ٚإ
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  0263َسعُرٜٔ ل بذكٝل ادٖداف المٓصٛد٠ َٔ إْصاا٤ الميسسا١ ايببٜٛا١" )َكباٌ      
 (  4ػ

ًّاااا بأْااا5٘ َااادٜر َدرسااا١ المرذًااا١     ٚكلااارِّف ٖااادٙ ايدراسااا١ ايكا٥اااد ايعلًُٝاااٞ إجرا٥
يعلًُٝٝاااا١ ايثاْٜٛاااا١ اياااادٟ ٜعااااٛلى الإشااااراف ايببااااٟٛ ٚادناااااديمٞ  ًاااا٢ اله٦ٝاااا١ ا  

ٚاي اااارس  ٜٚكااااّٛ بعااااٛجِٝٗٗ ٚإرشااااادِٖ  ٜٚؽااااا اسااااباكٝحٝا  كلًُٝٝاااا١ يعللٜاااال  
ايلًُٝاا١ ايعلًُٝٝاا١  ٚايسااا ٞ يعركٝاال ادٖااداف ايعلًُٝٝاا١ ايلاَاا١ اياات كعاا  ل      

 َعًر١ ك ٜٛر ايعلًِٝ بالمًُه١ ايلرب١ٝ ايسلٛد١ٜ 

 الكيادة التعمينية:   
ساساٞ  ًا٢  ًُٝا١ ك اٜٛر َٓاا       كرنٝلٖاا اد    ٖٞ ايكٝاد٠ المدرسا١ٝ ايات ٜٓع ا   

 ( hoy &hoy, 2003َدرسٞ ٜفؽٞ إلى كٛف  أفؽٌ المُارسا  ايعل١ًُٝٝ )

ًّا بأْٗا5  المُارساا  ايات ٜكاّٛ بٗاا َادٜر َدرسا١       ٚك لرَّف ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ إجرا٥
  يع ٜٛر  ١ًُٝ ايعلًِٝبالمًُه١ ايلرب١ٝ ايسلٛد١ٜ المرذ١ً ايثا١ْٜٛ 

 :الإطار اليظري 
  الكيادة التعمينيةمفَوو: 

بصاااٍ ايكٝاااد٠ ايببٜٛاا١ خاارٍ   ٚباارٚعٙ ل  ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ َفٗااّٛ  ررااِ شااٝٛع
َ ا الماؼ١ٝ  إا أْ٘ ا ٜلاٍ ٖٓاى  دّ كٛافل  ٢ً كلرٜفٗاا بدقا١ ٚٚؼاٛح   6 ايلصرٜٔ  ا

 (  0224ل0222َارعاْٛ ٚآخرٕٚ  )

اْٝٓٝاا   فُٔ ايعلرٜفاا  ايات لٗار  َاا لٗاٛر َفٗاّٛ ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١ ل          
( ذٝاث  رفٗاا بأْٗاا    De Bevoise, 1984, p.15ايكارٕ ايلصارٜٔ كلرٜاا دٟ بفاٛاع )    

"ايسااًٛنٝا  اياات ٜ ٗرٖااا الإدارٜاإٛ أْفسااِٗ  أٚ ايسااًٛنٝا  اياات ٜاادفلٕٛ بٗااا       
  الآخرٜٔ يلٜاد٠ بظاح اي ًب١"

بأْٗاا  ( .Hallinger & Murphy, 1985, p 006) بُٝٓاا ٚظافٗا ٖاايٝٓحر َٚاٛرل    
ٞ  ثااارث ممارسااا   بذدٜااااد رسااااي١ المدرسااا١  ٚإدار٠ اياااابراَخ    5ا  يًكا٥ااااد ايعلًُٝاااٞ ٖااا

  .المدرسٞ ايعلًِ ايعل١ًُٝٝ  ٚك ٜٛر َٓا 

( بأْٗاا " ًُٝا١ كاأث     Hallinger & Murphy, 2013, p 2) ٚأ اادا كلرٜفٗاا ل  
بؼدد َٔ خرلها ايكاد٠ ابداٙ المدارس  ٚبؼفلٕٚ المٛلف   ٜٚٓسكٕٛ اساباكٝحٝا   

 ٍٛ ايدراس١ٝ الهادف١ يعرس  ايعلًِٝ ٚايعلًِ" المدرس١ ٚايفع

( باااإٔ ايكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١ ٖااا5ٞ "بصُٛ ااا١ َااأ  2  ػ0263نُاااا ٜٛؼاااد دٜااااس )
ايلًُٝا  المباب ١ ايت كعهاٌَ فُٝاا بٝٓٗاا  ساٛا٤ ل داخاٌ المٓ ُاا  ايعلًُٝٝا١ أٚ       
بٝٓٗااا كااعِ  اأ  رٜاال شاادغ ياا٘ رتٜاا١ َسااعكب١ًٝ  يعركٝاال ادٖااداف ايعلًُٝٝاا١           

د٠  ذٝث ٜاعِ َأ خرلهاا كٓ اِٝ ايلُاٌ ٚابزٗاٛد با  ايلااًَ  ٚكاٛف  المٓاا            المٓصٛ
 ٜ ِٗايٓفسٞ ٚايفهرٟ ايدٟ  ِ ل ايعلاٌَ بصهٌ جٝد َا المصهر   ٚكٛف  ٚكٛلٝا س

الإَهاْااا  المادٜاا١ ٚايبصاار١ٜ يعركٝاال أٖااداف بضاادد٠  ٚكٛجٝاا٘ سااًٛى ادفااراد ذعاا٢   
 رٛ ايدٟ بؼددٙ ا عُا" ٜعِ بذكٝل أٖداف الميسسا  ايعل١ًُٝٝ  ٢ً ايٓ
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أْٗاا5 "كًاو ابزٗاٛد المٓ ُا١ ٚالمٓساك١ ٚالمعساك١       ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ بلرف نُا ك 
ٚالهادف١ ايت ٜكاّٛ بٗاا َادٜر المدرسا١ نكا٥اد كرباٟٛ بايعلاإٚ َاا نافا١ الملًُا            
ٚايلاًَ  بالمدرس6١ يًٛظٍٛ إلى خًل َٓاا  كرباٟٛ ساًِٝ ٜايدٟ إلى عٜااد٠ ايفا ًٝا١       

يًُدرساا١ َاأ خاارٍ رسااايعٗا ايببٜٛاا١  ًاا٢ أنُااٌ ٚجاا٘  ؼاأُ فًسااف١   ايعلًُٝٝاا١ 
 ( 4  ػ0264كرب١ٜٛ ٚاؼر١" )المرانبي  

بأْٗاااا5 "ايكااادر٠  ًااا٢ ايعاااأث  ل ساااًٛى أفاااراد ايلاااالم  بالميسسااا١   ٚك لااارَّف أٜؽ اااا 
ايعلًُٝٝااا١ ٚايلُاااٌ  ًااا٢ كٓساااٝل جٗاااٛدِٖ يعركٝااال ادٖاااداف ٚاي اٜاااا  الم ًٛبااا١"  

(David, 2019, P.3 ) 

ّ َأ الماادٜرٜٔ يًُلًُاا  ٚاي اارس  كعاد بٗااا5 "ايعٛجٝاا٘ ٚالماٛارد ٚايااد ِ المكاادَّ  ٜ ٚ
يعرساا  ايعاادرٜل ٚايعلًااِٝ  ٚليااو َاأ خاارٍ ايعااأث  ل جمٝااا أْصاا ١ المدرساا١     

    ٌ ظااٝار١ أٖاااداف المدرسااا١   5 اياات كااايثر بصااهٌ رااا  َباشاار  ًااا٢ كلًاااِ اي اارس َثااا
الإشااااراف  ًاااا٢ ٚراساااا١ٝ  كٓسااااٝل ٚك ااااٜٛر المٓاااااٖخ ايد ٚكرجماااا١ أٖااااداف المدرساااا١  ٚ

َراقباا١ َسااع٣ٛ اي اارس ٚككاادَِٗ  ٚقاٜاا١ ايٛقاات ٚايعلًُٝاا  المدعًفاا١ بالمدرساا١   
كاٛف  ابساٛافل يًُلًُا  ٚيًاعلًِ  َاا كللٜال ايع اٜٛر المٗا "         ٚايعلًُٝٞ يً رس  

 ( 46  ػ0202)ايسلٝد  

"قاااادر٠ َاااادٜر المدرساااا١  ًاااا٢ كٛلٝااااا جمٝااااا     (02025نُااااا كلرفٗااااا ايٖٛٝباااا١ ) 
ا  ٚادْصااا ١ ٚايساااًٛنٝا 6 يعركٝااال كاااأث  إبػاااابٞ ل  ٓاظااار ايلًُٝااا١    الإَهاْااا

ايعلًُٝٝاا١ ايعلًُٝاا١  ٚل جااٛد٠ كلًااِ اي اارس ٚا عُااا المدرسااٞ نهااٌ َاأ خاارٍ     
ممارساا١ ثرثاا١ أبلاااد كعُثااٌ ل بذدٜااد رساااي١ المدرساا١  ٚإدار٠ ايبرْاااَخ ايعلًُٝااٞ       

 ( 244ٚكللٜل َٓا  إبػابٞ يًعلًِ" )

 ايكٝاااااد٠ ايببٜٛاااا١َفٗااااَٛٞ لى إٔ اياااابل  قااااد بؽًااااب باااا   ٜٚٓب ااااٞ الإشااااار٠ إ
(educational leadership ) ( ٚايكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١instructional leadership ) 

ٜ لرّفٗا ايسالٛد )  ّ(  بأْٗاا َكادر٠ ايفارد )ايكا٥اد ايبباٟٛ(      ۲۱۰۲فايكٝاد٠ ايبب١ٜٛ 
 أٖداف  ا١َ   ٢ً ايعأث  ل سًٛى فرد أٚ جما ١ يًلٌُ بررب6١ َٔ أجٌ بذكٝل

إٔ ايكٝاد٠ ايبب١ٜٛ َسيٚي١ ٚبصهٌ أساسٞ  ٔ كفٗاِ  بّ( ۲۱۱۲ٜر٣ ابسربٞ )ٚ 
 ٟ إٔ  5 بٝل١ َٚسًُا  الملًُ  ٚبطعًا ايلاًَ  ٚاي رس ل ايٓ اّ ايعلًُٝاٞ  أ

ًّااا ل كربٝاا١ ٚبٓااا٤ إْسااإ المسااعكبٌ ايكااادر  ًاا٢ ايعلاَااٌ         يًكا٥ااد ايببااٟٛ دٚر ا ذٝٛ
بُٝٓاااا ايكٝااااد٠    َاااا ٜساااعح د  ااابر المسااا ٠ الإْساااا١ْٝ    اياااٛا ٞ ٚالمسااايٍٚ َاااا ناااٌ    

ايعل١ًُٝٝ كعا ايسًٛى المٗا  لمادٜر المدرسا١  ايات كعداد إجارا٤ا  ٖادفا١ يع اٜٛر         
 ( ,Lysne 0223ايكدر٠ ايعل١ًُٝٝ لمدرسعٗا )

بالمرْٚا١ ايات بدلاٌ َأ ايعال       ٜٚعب  مما سابل إٔ ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١ كععاا     
 نماااالد بذااادد أبلااااد ايكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا6١ ك لااارف َااأ نماااا إبذدٜاااد كلرٜاااا َٛذاااد  ٚ

لمسا د٠ َدٜرٟ المدارس  ٢ً كرجمعٗا إلى ساًٛنٝا  َكعاٛد٠ كايثر بصاهٌ َباشار      
  أٚ ر  َباشر ل اددا٤ ادناديمٞ يً ًب١
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نُا ٜعؽد ايفرم ب  ايكٝاد٠ ايبب١ٜٛ ٚايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ ذٝاث كٗادف ادٚلى    
ًااِٝ بصااهٌ  اااّ فبناال  ًاا٢ ابزٛاْاا  ايصااا١ًَ       إلى بذكٝاال أٖااداف ايببٝاا١ ٚايعل  

( كعاااا instructional leadership) ايكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١  بُٝٓاااا ٚايلاَااا١ يًعلًاااِٝ
كساال٢ َاأ خرلهااا إلى بذكٝاال أٖااداف خاظاا١ كعُثااٌ ل بذساا   بضاادد٠ ممارسااا  

 ايعرعٌٝ ادناديمٞ ي ًب١ المدرس١ 

كاّٛ با٘ َادٜر المدرسا١ بصاهٌ      دٚر ٜ بأْٗاا5 ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١   ٚ ًٝ٘ يمهأ كلرٜاا   
ِ     فردٟ أٚ جما ٞ ٜعُثٌ ل كٛجٝ٘   ٚك اٜٛر  ٚكصاحٝا ٚبذفٝال ادفاراد ددا٤ َٗااَٗ

 س  اددا٤ ادناديمٞ يً رس يعرَٗاراك6ِٗ 

 أٍنية الكيادة التعمينية 
ًّاا   ا ل ربااب المااٛلف  ٚكصااحٝلِٗ يعركٝاال  كلعاابر ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١  ٓعاار ا ٖا

  اٍ ل بذسااا  ايلًُٝااا١ ايعلًُٝٝااا١ ل المدرسااا١ عااار فلّاااٖٚاااٞ  ٓ  ادٖاااداف المحااادد٠
ٚليااو َاأ خاارٍ ْٛ ٝاا١ ايعلًااِٝ ابزٝااد٠  ٚؼااُإ جٛدكاا٘  ٖٚااٞ ذًكاا١ ايٛظااٌ باا   
المٛلف  ٚخ ب المدرس١ ٚرتٜعٗا المساعكب١ًٝ  ٖٚاٞ ابسًكا١ ادساسا١ٝ ايات كعهاَاٌ       

 ايعااايٞ ًاا٢ ايٓرااٛ    فٝٗااا نافاا١ المفاااِٖٝ ٚايسٝاسااا  ايببٜٛاا١ المعلًكاا١ بايكٝاااد٠      
 ساااا ٟ  6 0202اي فاااا ٟ  6 0264جاااارادا   6 0264 ًااااٛإ  ٖٚاشااااِ  6 0263 دٜاااااس )

0200 60220  Southworth5) 

    إظاارح اياآ ِ ايعلًُٝٝاا١ ٚككٛيمٗااا ٚك ٜٛرٖااا ٚبذاادٜثٗا بمااا ٜسااا د ل ك ااٜٛر
 .أدا٤ اي رس

    ايٛقٛف  ٢ً ايلٛاٌَ الميثر٠ ل دراس١ إدار٠ ايعلًِٝ نُٓ ١َٛ فر ٝا١ ٚ رقعٗاا
 المٓ َٛا  ايفر ١ٝ ادخر٣ المه١ْٛ يًٓ اّ ايعلًُٝٞ ب
     ٔايلُااٌ بصااهٌ ذٝااٟٛ ٚفلاااٍ ل بذدٜااد ٚإبػاااد ايرتٜاا١ يًُيسساا١ ايعلًُٝٝاا١ َاا

خاارٍ إشااراى ٦ٖٝاا١ ايعاادرٜل َاأ الملًُاا  ٚايهااادر الإدارٟ  فُاأ خاارٍ كًااو         
المصاااااارنا  كعهااااإٛ ايصااااارانا  ادساساااااا١ٝ ٚابزٖٛرٜااااا١ َااااأ أجاااااٌ ظااااااٝار١       

 ٝٗٗا بٗدف بذٌٜٛ ايرت١ٜ ايعل١ًُٝٝ إلى ٚاقا ااسباكٝح١ٝ ٚكٛج
            ٚجٛد ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١ ايكاادر٠  ًا٢ ايعاأث  ل الآخارٜٔ ٜاٛفر لهاا ايكادر٠  ًا٢

 بذكٝل ادٖداف المٓصٛد٠ بفلاي١ٝ ٚنفا٠٤  اي١ٝ  ك رسِّٔ َٔ أدا٤ اي رس 
      ايكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١ ذًكااا١ ايٛظاااٌ بااا  جمٝاااا ايلااااًَ  ٚبااا  خ اااب المدرسااا١

 كٗا المسعكب١ًٝ  ايت كٗعِ بع١ُٝٓ قدرا  اي رس ٚكُٓٝعٗا ٚكعٛرا
   كد ِ ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ ايك٣ٛ الإبػاب١ٝ يًُدرس١  ٚابسد َٔ ابزٛاْ  ايساًب١ٝ

 ايت كيثر  ٢ً أدا٤ اي رس 
         ذٌ َصهر  ايلٌُ ٚايساٝ ر٠  ًٝٗاا  ٚذساِ ابشرفاا  با  ايلااًَ   ٚكارجٝد

 ي رس أفؽٌ الآرا٤  بما ٜٓلهل  ٢ً أدا٤ ا
           ًَك١ُٝٓ ايلااًَ  بالمدرسا١ ٚكادرٜبِٗ  با عباارِٖ أٖاِ َٛاردٖاا6 ذٝاث إٕ ايلاا

 ٜعددٕٚ َٔ ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ قد٠ٚ لهِ 
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  َٛانب١ ايع ٝ ا  ٚايع ٛرا  المحٝ ١ ٚكٛلٝفٗا بشبر٠ الميسس١ ايعل١ًُٝٝ 
     ب١ كسٌٗ يًُيسس١ ايعل١ًُٝٝ بذكٝل ادٖداف المرس١َٛ  َاا كاٛف  ايب٦ٝا١ المٓاسا

 يًلٌُ 
   ٙبدلااٌ قا٥ااد المدرساا١ قااادر ا  ًاا٢ َٛاجٗاا١ بذاادٜا  ايلُااٌ المدرسااٞ  ٚبدلااٌ  ٓااد

ثكااا١ باااايٓفل  ٚاياااعرهِ بأفهاااارٙ ٚقدراكااا٘  ٚبدلًااا٘ أنثااار قااادر٠  ًااا٢ ايعكاااد ّ        
ّٕٛ يدٜااا٘ رد٠ فلاااٌ إبػابٝااا١ بدااااٙ المٛاقاااا ابسايٝااا١ ٚالمساااعكب١ًٝ         ٚالإبظااااع  ٚكهااا

 ٚايلٝض ل َسعٜٛا  َركفل١ َٔ ايسلاد٠ 
 سِٗ ل كٛجٝ٘ قا٥د المدرس١  ٢ً ذٌ نث  َٔ المصهر  ايات كٛاجا٘ ايلااًَ     ك

ٚاي اارس  ٚبدٓااا  ايهاااث  َااأ ادخ اااا6٤ ممااا يمهٓااا٘ َااأ ايٛظاااٍٛ إلى بذكٝااال   
ادٖااداف ٚاي اٜااا  بهفااا٠٤  ٚبذساا  َسااعٜٛاك٘ ايفهرٜاا6١ َاأ خاارٍ كااب  َاآٗخ   

 فهرٟ سًِٝ 
  اااد ٙ َااأ ظاااُِٝ ايكٝااااد٠ ْصااار ايعفا اااٌ الإبػاااابٞ داخاااٌ المدرسااا١  ايااادٟ يمهااا  ٔ

ايفلّاي١  إلى جاْ  إدراى ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١ ابزٝاد٠ إٔ ككادِٜ اياد ِ ٚالمساا د٠       
المعفكااا١ َاااا ذاجاااا  َل اااِ الملًُااا  بؼفااالِٖ  ًااا٢ بااادٍ الملٜاااد َااأ ابزٗاااٛد      

 يررككا٤ بايل١ًُٝ ايعل١ًُٝٝ 

 ُٝاا فكابرع أُٖٝا١ ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١ َأ خارٍ كبٝاْٗاا يًُساعحدا          ٚمما سبل 
  بمااا ل المدرسااٞبؽااغ ايعٛجٗااا  ابسدٜثاا١ ل ايعلًااِٝ أَاااّ جمٝااا أفااراد ا عُااا    

 ًااا٢ كاااب  دٚر فلااااٍ ٜؽاااا الماااعلًِ ل قًااا     ٚبذفِّااالِٖ 6لياااو الملًُااإٛ ٚاي ااارس 
الإجارا٤ا  ايرعَا١   ٚكصارف ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١  ًا٢     نُا كٓفاد    ايل١ًُٝ ايعل١ًُٝٝ

يٜٛاا  ٚظاٝار١ ااساباكٝحٝا  ايات تمهأ      لمسا د٠ الملًُ  ٚاي رس  ٢ً فِٗ ادٚ
 المدرس١ َٔ بذكٝل أٖدافٗا ايعل١ًُٝٝ ٚايكٝاّ بدٚرٖا  ٢ً أنٌُ ٚج٘ 

 :أٍداف الكيادة التعمينية 
ك ٜٛر سًٛى  ٢ً ٜٚرنّل  ٢ً المٓٗخ ايدراسٞ  ٚبالمعلًِ ٜٗعِ ايكا٥د ايعلًُٝٞ 

المدرسا١  أٖاداف   ٝال إلى بذكبالمدرس١ َٔ َلًُ  ٚإدارٜ  ٚ رس  ٜٚٗدف  ايلاًَ 
 أ  رٜال اياد ِ    6   ٚنديو ٜٗعِ بمساا د٠ ادفاراد  ًا٢ ايع اٜٛر المٗا      المٓصٛد٠

الملٟٓٛ ٚايعصحٝا بما ٜلٛد بايٓفا  ًا٢ اي ارس  أَاا  ًا٢ ابزاْا  ايع بٝكاٞ فاإٕ        
 ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ كٗدف إلى َا 5ًٜٞ

  لهٝهًٝاا١ اياات كللٜال ٚك ااٜٛر أدا٤ الميسساا١ ايعلًُٝٝاا١ بسااٌ المصااهر  اير٥ٝساا١ٝ ٚا
كٛاجاا٘ ايلًُٝاا١ ايعلًُٝٝاا6١ ٚيااديو فايكٝاااد٠ كٗاادف إلى ايعٓبااي بايسااًٛى اياادٟ   
ًّااا  ًاا٢ ابساجاا١   ٜساا د ل ابرااال ايكاارارا  ايعرًًٝٝاا١  بحٝااث ٜهاإٛ ايعرااٍٛ َبٓ
الإبػاب١ٝ يعٛلٝا ابسًاٍٛ را  المسابٛق١ ٚاابعهارٜا١ ل ذاٌ المصاهر  بادي ا َأ         

ٝد١ٜ ل ذٌ ٖدٙ المصاهر   َٚاا لياو ف ايب اا     ايبكا٤  ٢ً اسعدداّ اي رم ايعكً
َا كهٕٛ ايعرسٝٓا  ل ايب١٦ٝ ايعل١ًُٝٝ َٛؼا اٖعُاّ ايكٝاد٠ ايعل6١ًُٝٝ ذٝث 
ٜعِ د اِ ٖادٙ اياع  ا  ٚايع اٛرا  ل إ اار ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١ َأ خارٍ كُٓٝا١           

ٜكاّٛ   ٚك ٜٛر أدا٤ ايكا٥د المدرسٞ ٚممارساك٘ ايبب١ٜٛ ٚايعل١ًُٝٝ ٚالإدارٜا١ ايات  
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  0202بٗا بدي ا َٔ ايبنٝال  ًا٢ الهٝهاٌ ايعصا ًٝٞ ٚاددا٥اٞ يًلااًَ  )ايرقااد         
 ( 64ػ
 كٛف  ابزٛ ٚايب١٦ٝ المٓاسب١ يًلٌُ  ٖٚدا َا ٜسا د ل ك ٜٛر أدا٤ اي رس. 
 عٜاد٠ ايلرقا  الإْسا١ْٝ الإبػاب١ٝ ب  الملًُ  ٚاي رس. 
  بذفٝل ٚكصحٝا الملًُ  ٚاي رس 
 المصارن١ ل ابرال ايكرارا  إرسا٤ َبادئ. 
  بذدٜد ٚككرٜر ايٛاجبا  ٚالمس٦ٛيٝا. 
 ايلٌُ  ٢ً إكاذ١ براَخ ايعدرٜ  المسعُر. 
      كٛف  قٓٛا  ااكعاٍ ايفا ١ً ب   ٓاظر المدرس١ ايثرث١  ٖٚاٞ الملرفا١ ايلًُٝا١

المٗااااارا  المهعسااااب١  ٚالملعكاااادا  ايفهرٜاااا١  با عبارٖااااا رنااااا٥ل أساساااا١ٝ يًكٝاااااد٠    
 ( 02  ػ١ٝ0202 )ايفُٗٞ  ايعلًُٝ

ٌ ْٛ  اا َأ أْاٛاع ايكٝااد٠     إٔ ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١ تمثِّا   با ٜٚعؽد َٔ خرٍ َا ككدّ  
كٗااادف إلى بذكٝااال أ ًااا٢ درجااا١ َااأ ابزاااٛد٠  ايااات   يمارساااٗا َااادٜرٚ المااادارسايااات 

 ٚالمُارساااا  الإدارٜااا6١ ب ٝااا١ بدٜٛاااد  ادساااايٝ   ٚك اااٜٛرٚايعُٝااال ل بذسااا  اددا٤   
لٓا٢ بلًُٝا١ ايع اٝ  ايبباٟٛ بعاٛ ادفؽاٌ ل       6 ٚيديو فٗٞ ك ١ٝايعلًُٝ المدرجا 

 ايل١ًُٝ ايعل١ًُٝٝ 

 خصائص الكيادة التعمينية 
ٜٚلعُد َد٣ بظاذٗا المدارس   َدٜرٟس  ١ًُٝ ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ َٔ قبٌ ُار ك 

 ًااا٢ أدا٤ ايلااااًَ  بٗااادف بذكٝااال ادٖاااداف المرجااا٠ٛ َٓٗاااا  ٚياااديو فاااإٕ ٖٓااااى       
يمهاأ  نكا٥ااد كلًُٝاا6ٞ  َاادٜر المدرساا١  ُٝاال بٗااا ٜعاياات بصُٛ اا١ َاأ ابشعااا٥غ  
 (125  ػ0261أقد  ) كٛؼٝرٗا  ٢ً ايٓرٛ الآكٞ

  الملرف١ ايعا١َ بمٗاّ  ًُ٘ َٚس٦ٛيٝاك٘ المدعًف١ 
         إٔ ٜئَ بأٖداف ايبب١ٝ ٚايعلًاِٝ ايات ت ٚؼالٗا َأ قِب اٌ ادْ ُا١ ايعلًُٝٝا١

 ٚايبب١ٜٛ 
 ٚاياابراَخ ايعلًُٝٝاا١ ابشاظاا١ بالمدرساا١  إٔ ٜهاإٛ يدٜاا٘ َرْٚاا١ ل ابرااال ايكاارارا  

ٚاابعلاد  ٔ ايلاًَ  ايعكًٝدٜ  ايادٜٔ ٜكَٛإٛ باأدا٤ َٗااِٖ ب ارم ككًٝدٜا١        
 ٚليو ذس  ايعرذٝا  المُٓٛذ١ يدٜ٘ 

  إٔ ٜهٕٛ يدٜ٘ ايكدر٠  ٢ً إذداث ايع ٝ  بعٛ نٌ َا ٖٛ جدٜد 
      د٠ ايات كساا د ل ذاٌ    إٔ كعٛفر يدٜ٘ رٚح المباادر٠ ٚاابعهاار ٚ ارح ادفهاار ابزدٜا

 المصهر  
  إٔ ٜعُٝل بايكدر٠  ٢ً ابسسِ ٚايبت ل ادَٛر إلا َا كلارؼت الآرا٤ ٚادفهار 
      إٔ ٜعُٝااال بإدرانااا٘ يكُٝااا١ ايااالَٔ ٚايٛقااات ٚكٓ ُٝااا٘ ٚاايعااالاّ بالمٛا ٝاااد ايااات

 ٜع ًبٗا ايلٌُ يلٜاد٠ ايعرعٌٝ ادناديمٞ 
  ٕ ٜععاا بكدركا٘  ًا٢ بذُاٌ      ايعبر َا ؼبب ايٓفل  فل٢ً ايكا٥د ايعلًُٝاٞ أ

اي رٚف اي ار١٥  ٚإٔ ٜهٕٛ يدٜ٘ المكدر٠  ٢ً َلابز١ المصهر  ايت ك ٗر فحاأ٠  



 (ASEP)دراشات عربية في التربية وعمه اليفض 

 

 

 

 
 

 م2025.. يناير  ..  1ج  153العدد  

364 
 

ٚ اااادّ ايعساااارع ل ابرااااال ايكاااارارا  اياااات كاااايدٟ إلى إبسااااام ايؽاااارر بالميسساااا١       
 ايعل١ًُٝٝ 

     ٔايكدر٠  ٢ً ايدراس١ ٚايعد ٝب6 ذٝث إٕ ايكدر٠  ٢ً ايعد اٝب ٚايدراسا١ َا
يكا٥اد ايعلًُٝاٞ ايٓااجد6 ذٝاث إْا٘ بػا  إٔ ٜهإٛ لا  كًٝا١         ايعفا  ايت تمٝل ا

َساااااعٓ ٠  كساااااا دٙ  ًااااا٢ ايعد اااااٝب ٚايدراسااااا١ ايسااااا١ًُٝ لمساااااعكبٌ المٓ ُااااا١ 
 ايعل١ًُٝٝ ٚبما ٜيدٟ إلى بذكٝل ادٖداف المرس١َٛ بصهٌ فلاٍ  

   ٔثكاا١ ايكا٥ااد بٓفساا٘  ٖٚاادٙ كلااد َاأ ابشعااا٥غ المعُٝاال٠ يًكا٥ااد ايعلًُٝااٞ  فُاا
ك١ بايٓفل ٚشالٛرٙ بايكادر٠  ًا٢ جلاٌ أ ُايا٘ ممٝال٠  ٖٚادٙ        خرٍ اَعرن٘ ايث

ابشاظاا١ٝ ا ككًااغ َاأ قاادر٠ ايكا٥ااد  ًاا٢ ابسرناا١ ٚذرٜعاا٘ ل ايسااٝ ر٠  ًاا٢     
ادَااٛر  ٜٚرجااا ايسااب  ل ليااو إلى  اادّ ابشااٛف َاأ اركهاااس ادخ ااا٤ ) ًااٛإ     

 ( 244  ػ0264ٖٚاشِ  

سمااا   باااأر( Ohalon & kilfton, 2007نُااا ذاادد أٖٚااإًْٛ ٚنًٝفعاإٛ )  
 إبػاب١ٝ لها دٚر نب  ل فا ١ًٝ َدٜر المدرس١ 5ٖٞٚ

  ٘ايٓ ر٠ ايعفاتي5١ٝ إذد٣ أِٖ ابشعاٍ ايت تمٝل َدٜر المدرس١ ايفلاٍ ٖٞ قدرك
بايٓسااب١ ياا٘ ٖااٞ فاارػ جدٜااد٠    ايعراادٜا  ًاا٢ ايع ااٝ  ٚإيماْاا٘ بٗاادٙ ايكاادر٠  ف  

ٙ ايلُااٌ يمهاأ اسااع رلها يعركٝاال َااا ٖااٛ أفؽااٌ  فٗاادٙ ايٓ اار٠ ايعفاتيٝاا١ بدااا      
 .ٚابسٝا٠ بصهٌ  اّ ذع٢ ل أذًو المٛاقا ٖٞ أِٖ َا يمٝل المدٜر ايفلاٍ

           اياارٚح ايعٓافساا5١ٝ ٜعُٝاال َاادٜرٚ الماادارس ايٓاااجرٕٛ باارٚح المٓافساا١ الإبػابٝاا١
ذٝااث ٜسااعددَْٛٗا نٛساا١ًٝ يعرفٝاال اي اقااا  ٚإلٗااار الإَهاْٝااا  ادفؽااٌ ل  

برع  ٢ً َسع٣ٛ المٓ كا١  ٜٚسل٢ نٌ َدٜر بزلٌ َدرسع٘ اد  ايفرٜل ايعلًُٝٞ
َا إدراى 6   مما بؽًل ب١٦ٝ كٓافس١ٝ كساِٖ ل ك ٜٛر ايل١ًُٝ ايعل١ًُٝٝايٛ ٔٚ

يات برؽاا   َادارس المرذًا١ ايثاْٜٛا6١ ا   ايعردٜا  ايت كٛاجٗٗا المادارس  خاظا١   
ٜٚلًُاإٛ كاادخٌ َأ ؼاأُ َلاااٜ  ايكباٍٛ يً ًباا١ ابشااربػ      يٓ ااّ اخعبااارا  

ّٝ ٢ً بذٌٜٛ ٖدٙ ايعردٜا  إ ٜٚصاحلٕٛ اي ارس  ًا٢      ل ٚايع اٛر لى فرػ يًعُ
بذساا  أدا٥ٗااِ َاأ خاارٍ َصااارٜا ايعداارد ٚادبحاااث الإؼاااف١ٝ  ٜٚلًُاإٛ جٓب ااا  
إلى جٓ  َا الملًُ  يع بٝل اسباكٝحٝا  كلًُٝٝا١ جدٜاد٠ كسااِٖ ل بذكٝال     

 ككدّ َسعُر ًَُٚٛس 
      اياعفه  ايلُٝال    ايعفه  ٚايعأ5ٌَ ٜعُعا َادٜر المدرسا١ ايفلااٍ بمٗاار٠  ايٝا١ ل

ُ ااا ٤ٞ بالمٗااا6ّ ٚايعأَااٌ  ذعاا٢ َااا ؼاا ٛ  ايلُااٌ ٚابزاادٍٚ اياالَ  المًاا فٝحااد دا٥
ايٛقاات لإ اااد٠ ايٓ اار ل أ ُاياا٘ ب اارم َعٓٛ اا١  سااٛا٤ نااإ ليااو خاارٍ فاابا   
ااساااباذ١ ايَٝٛٝااا١ أٚ ادسااابٛ ١ٝ  أٚ أثٓاااا٤ ادْصااا ١ ايَٝٛٝااا١ َثاااٌ ايعُاااارٜٔ      

ادذااداث الماؼاا١ٝ َاادٜر المدرساا١ بذًٝااٌ  كأَااٌنُااا ٜصااٌُ   ايرٜاؼاا١ٝ أٚ ايكٝاااد٠
ٚايعٓباااي بالمساااعكبٌ  مماااا ٜسااااِٖ ل كٛيٝاااد أفهاااار جدٜاااد٠ َساااعُد٠ َااأ بداربااا٘  

ٖاادٙ ايعحااارس كعاابد لا  قُٝاا١ فكااب  ٓاادَا ٜااعِ ايااعفه  فٝٗااا بلُاال     ايَٝٛٝاا١
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نُا ٜلٌُ المدٜر أٜؽ اا  ًا٢ كللٜال ثكافا١ ايعأَاٌ با  الملًُا            ٚبذًًٝٗا بدق١
ِٗ جٗااد ا ٚظاابر ا نااب  ا  ٖٚااٞ ظاافا  ٜعُعااا بٗااا الماادٜر ايفلاااٍ  ممااا ٜع ًاا  َاآ
 بصهٌ  بٝلٞ 

 يعصااحٝا ٚايعرفٝاال5 ٜعُٝاال الماادٜر ايفلاااٍ بكدركاا٘  ًاا٢ إلهاااّ الآخاارٜٔ ٚذااثِٗ     ا
 ًااا٢ ايسااالٞ بعاااٛ ايعرسااا  المساااعُر  ْٚصااار الإبػابٝااا١ َااأ خااارٍ كعااارفاك٘          

ا كلبر فكب  ٖدٙ ايعفا   ٚكٛجٝٗاك٘  مما بؽًل ب١٦ٝ بضفل٠ ٜصٗدٖا ابزُٝا
     ٌ اٍ ا فالمادٜر ايفلَّا   6 ٔ شدع١ٝ المدٜر  بٌ بذث الآخارٜٔ  ًا٢ اكبااع ْٗاخ مماثا

ٜاادع ادفهااار أٚ ادشااداػ ايسااًبٝ  ٜاايثرٕٚ  ًٝاا٘ أٚ ٜثب اإٛ َاأ  ليمعاا٘  بااٌ       
نُااا ٜسااعددّ ابساال ايفهاااٖٞ نااأدا٠ يعللٜاال اياارٚح        ٜٛاجاا٘ ايعراادٟ بثبااا   

إٔ كساااااِٗ ل بر اااااٞ  ايً ٝفااااا١ ايلباااااار٠الملٜٓٛااااا١  ذٝاااااث يمهااااأ يربعساااااا١َ أٚ 
 ايعردٜا  ٚبذس  المٛاقا ايعلب١ 

ًكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١ ايفلايااا١ بصُٛ ااا١ َااأ     ٚبٓاااا٤  ًااا٢ َاااا سااابل ٜعؽاااد باااإٔ ي     
الملرفا١ ايصاا١ًَ بالمسايٚيٝا      ٚابشعا٥غ ادساس١ٝ ايات كصاٌُ ااكساام ايفهارٟ      

ابرااال ايكاارار  يكاادر٠  ًاا٢اٚالمرْٚاا١ ل ابرااال ايكاارارا    ٚالإيمااإ بأٖااداف ايعلًااِٝ   ٚ
ايكدر٠  ٢ً اابعهار  ٚككدٜر ايٛقت ٚايعُعا ٚالهد٤ٚ ل َٛاج١ٗ ادعَا   ابساسِ  ٚ

 يكدر٠بمٗارا  بر ٝ ١ٝ َعكد١َ  ٚايكدر٠  ٢ً فِٗ ذاجا  الملًُ  ٚالمعلًُ   ٚا
 ًاا٢ بٓااا٤  رقااا  َعٛاعْااا١ َااا ايب٦ٝاا١ ااجعُا ٝاا١ المحٝ ااا١ بالمدرساا١  ممااا ٜلااالع         

سااا١ ٚا عُاااا  نُاااا بػااا  إٔ ٜعرًااا٢ َااادٜر المدرسااا١ بايعااابر    ايعفا اااٌ بااا  الميس
ايعفاتيٝا١  ٚايارٚح ايعٓافسا١ٝ  ٚاياعفه  ٚايعأَاٌ  ٚايكادر٠        ٚايٓ ار٠   ٚؼبب ايآفل 

تمهأ َادٜرٟ     ٚفٗٞ سما  إبػاب١ٝ كللع فا ًٝا١ ايكٝااد٠   6 ٢ً ايعصحٝا ٚايعرفٝل
ًا٢ ايعرسا    المدارس َٔ بذٌٜٛ ايعردٜا  إلى فارػ  ٚبذفال اي ارس ٚالملًُا       

 المسعُر ٚبذكٝل ايعكدّ 

 معوقات الكيادة التعمينية 
ايررِ َٔ ابزٗٛد المبدٚي١ يع ٜٛر أدٚار َدٜرٟ المدارس نكااد٠ كلًُٝاٝ      ٢ ً

 إا أْا٘ َاا عاياات ٖٓااى ايلدٜااد َأ ايعراادٜا  ايات بذااد َأ فلايٝاا١ دٚرٖاِ نكاااد٠       
 Brown,2022 02026 ٖارٍ  )   ٚيمهٔ كٛؼٝد ٖدٙ الملٛقا   ٢ً ايٓرٛ ايعايٞكلًِ

 6Alnasser, 20195) 
        ؼاالا دٚر الماادٜرٜٔ ل كصااحٝا الملًُاا   َااا رٝاااس ايكٝاااد٠ ايفلاياا١ اياات كعبااا

ادسايٝ  ابسدٜث١ ل الإدار٠  ٚافعكار ٚؼلا ذا  بلا  المادرا٤ يًلُاٌ ٚايكٝااد٠      
 ًَِٚٝٗ يلأسًٛس الإدارٟ ايدٟ ٜعبا ايرقاب١ ٚايعٗدٜد 

  ًُٝٝااااا١  ًااااا٢ ايكٝااااااّ بلًُٝاااااا  ايعد اااااٝب   ااااادّ قااااادر٠ بلااااا  ايكٝاااااادا  ايعل
ااسباكٝحٞ  ٖٚادا َاا ٜايدٟ إلى ؼالا ثكا١  ادد ناب  َأ الملًُا  ل ٖايا٤           

 المدرا٤  ٚقدركِٗ  ٢ً َٛاج١ٗ المصهر  ٚابرال ايكرارا  ايس١ًُٝ المٓاسب١  
             ًّاا  ًا٢ ايٓعاا٥خ  دّ ٚجاٛد ْ ااّ كلًُٝاٞ َيسساٞ َعهاَاٌ يلًُٝا١ المعابلا١ َبٓ

ا ايعٓسااااٝل باااا  ايلاااااًَ  ْعٝحاااا١ يلاااادّ بذدٜااااد ايٛاجبااااا     إؼاااااف١ إلى ؼاااال
 ٚالمس٦ٛيٝا  المدعًف١ يهاف١ المسعٜٛا  الإدار١ٜ 
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   ٍا عُاد الإدارا  ايعل١ًُٝٝ  ٢ً اكباع الهٝهٌ ايعٓ ُٝٞ الهرَٞ  مما ٜلٛم كبااد
 الملًَٛا  ب  ايلاًَ  ل المدرس١ 

 بٗا  ؼلا ايلرق١ ب  إدار٠ المدارس ٚب٦ٝا  ايلٌُ المحٝ ١ 
    ؼاالا َسااع٣ٛ ايصااران١ ا عُلٝاا١ ل ككاادِٜ ايااد ِ المااادٟ يًُاادارس  ٜٚرجااا

 ليو إلى ؼلا قدر٠ المدرا٤  ٢ً ايعٛاظٌ َا ٖدٙ الميسسا  ا عُل١ٝ 
  ٞااكعاٍ فُٝا بؽغ ابرال ايكرارا   ٢ً المسع٣ٛ المدرس ِ ُ ْ  ؼلا 
   المادرا٤ ل كٓفٝاد   ب لد ٚ لٚف ايلدٜد َٔ أ ؽا٤ ا عُا المدرسٞ ل ايعلإٚ َا

 َٗاَِٗ  ٚكٛؼٝد ادْص ١ ٚالمٓاسبا  ايت بذعاد إلى َصارن١ 
    ِ شلٛر بل  َدٜرٟ المدارس ل بل  ادذٝإ بأِْٗ ر  َيًٖ  يعكادِٜ اياد

 ٚالإشراف ايرعَ  يًُلًُ  

(  بل  ايعردٜا  ايت كٛاج٘ ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١   ,Suh 0263نُا ٜؽٝا سٛٙ )
ٚكأث ٖااا ل  ًُااٝت ايعلًااِٝ ٚايااعلًِ ل الماادارس  ٖٚااٞ  ًاا٢    ككًااٌ َاأ فا ًٝعٗااا  ٚ

 5ايعايٞايٓرٛ 

      ايفحااا٠ٛ بااا  ايساااً ١ المُٓٛذااا١ ٚايرعَااا5١ ٜٛاجااا٘ َااادٜرٚ المااادارس بذااادٜا  ل
ممارس١ أدٚارِٖ نكاد٠ كلًُٝٝ  فا ً 6 بسب  ايفح٠ٛ با  ايساً ١ المُٓٛذا١    

١ ل ادْ ُا١ ايعلًُٝٝا١   لهِ ٚايسً ١ ايرع١َ يعركٝل ايع ٝ ا  ايفلّاي١  خاظ
المرنل١ٜ ايت بُذد  َٔ َصارنعِٗ ل ابرال قرارا  ذاسم١ َثٌ كلٝ  الملًُ  

 .ٚك ٜٛر المٓاٖخ
     ٜبذااادٜا  ايعاااادرٜ  ٚايعأٖٝاااا5ٌ ٜلاااااْٞ َااادٜرٚ الماااادارس َاااأ ْكااااغ ل ايعاااادر

ٚايعأٌٖٝ المباشر ايدٟ يمهِٓٗ َٔ الإشراف ايفلّاٍ  ٢ً ايعلًِٝ داخاٌ ايفعاٍٛ   
  ٜٚعاال   ًااِٝٗ ايعٛفٝاال باا  الم اياا  المعؽااارب١ يًُلًُاا   ٚأٚيٝااا٤       ايدراساا١ٝ

 .ادَٛر  ٚأ ؽا٤ ا عُا
     ًِايبنٝل  ٢ً ايعلًِ ايفرد5ٟ يمٌٝ قاد٠ ايعلًِ إلى ايبنٝل  ًا٢ َٓاا  اياعل

ايفردٟ بادي ا َأ ابزُاا ٞ  مماا بؼاد َأ فارػ ايعرسا  ابزُاا ٞ ٚايعٛاظاٌ           
 .ايفلاٍ ب  الملًُ 

  ايع اٜٛر ابشاارج5ٞ ٜلعُاد قااد٠ اياعلًِ بصاهٌ ناب   ًا٢ فارػ           اا عُاد  ًا٢
ايع ااٜٛر ابشارجٝاا١ يًُلًُاا   ممااا ٜاايدٟ إلى إُٖاااٍ فاارػ ايع ااٜٛر ايداخًٝاا١     

 .ايت يمهٔ إٔ كهٕٛ أنثر فلاي١ٝ ل سٝام ب٦ٝا   ٌُ الملًُ 
         قعاااٛر ل جماااا ٚبذًٝاااٌ ايبٝاْاااا 5 ٜٛاجااا٘ َااادٜرٚ المااادارس ظااالٛبا  ل جماااا

ًااٗا بايصااهٌ اياادٟ ٜسااا دِٖ  ًاا٢ ك ااٜٛر ْكااا  ايكاا٠ٛ ٚبذساا   ايبٝاْااا  ٚبذًٝ
 ابزٛاْ  ايؽلٝف١ ل ايل١ًُٝ ايعل١ًُٝٝ 

أَااا  ًاا٢ َسااع٣ٛ المًُهاا١ ايلربٝاا١ ايساالٛد١ٜ فعصاا  اسااعباْا  َٓ ُاا١ ايعلااإٚ      
إلى ( TALIS)ايدراس١ ايدٚي١ٝ يًعلًاِٝ ٚاياعلًِ     0263ٚايع١ُٝٓ ل  اّ  ااقععادٟ

ًُهاا١ ايلربٝاا١ ايساالٛد١ٜ ياادِٜٗ خاابرا  بضاادٚد٠ ٚفاارػ       إٔ َاادٜرٟ الماادراس ل الم 
ٚايعاادرٜ  ٚايع ااٜٛر المٗاا  َكارْاا١ باياادٍٚ ادخاار٣ المصااارن١ ل    ٦ٝٗاا١قًًٝاا١ ل ايع
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ل  المصاارن١ ايادٍٚ  المادرا٤ َكارْا١ َاا    َعٛسب أ ُاار   ٚأٚؼرت أٜؽ ا ق١ًايدراس١  
ايلربٝا١   المًُها١  ٖٚدا َا ٜيند ق١ً ابشبر٠ الم١ٝٓٗ يد٣ َدٜرٟ المدارس ل  ايدراس١

% فكاب َأ َادٜرٟ    60َكارْا١ بايادٍٚ ادخار٣  نُاا بٝٓات ايدراسا١ باإٔ        ايسلٛد١ٜ 
افعكاااد ايدراساا١  الماادارس ت كاادرٜبِٗ أٚ ك٦ٝٗااعِٗ قبااٌ شاا ٌ المٓعاا   نُااا ٚؼاارت 

ٔ المدارس ابسه١َٝٛ  مماا ٜيناد ٚجاٛد     6ٜبً إٛ سأ ايساع  أٚ أنثار     يًُدرا٤ ايادٜ
فكب َٔ َدٜرٟ المادارس   ٪ 66نُا أشار   ادخر٣ خبر٠ ١َٝٓٗ أقٌ َكار١ْ بايدٍٚ

أٚؼااارت ايدراسااا١ ٚأخااا  ا   باااأِْٗ قاااد ذعاااًٛا  ًااا٢ كااادرٜ  ل ايكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١  
ٚجٛد ْسب١ َعد١ْٝ َٔ  دد َدٜرٟ المادارس ايادٜٔ شاارنٛا  ًا٢ ادقاٌ ل      ايدٚي١ٝ 

 ْصا  ٚاذد َٔ أْص ١ ايع ٜٛر المٗ  

 َيثر٠  بذد َأ ٚجاٛد   ٛاٌَ َٚسببا   د٠ إلى ( 0264أشار ككرٜر إَهإ )نُا 
 ًا٢ ايٓراٛ    المًُها١ ايلربٝا١ ايسالٛد١ٜ   ب ايلًُٝا١ ايعلًُٝٝا١   كٝااد٠ المدرسا١ٝ ل  يًأثر 

 ايعاي5ٞ

   ّٚجٛد أدٚار ٚلٝف١ٝ ر  َٓاسب5١ ذٝث ككا اددٚار ايكٝاد١ٜ المدرس١ٝ ؼُٔ المٗاا
ساا  الإدارٜاا١ فٗااٞ كٓ ااٟٛ  ًاا٢ َساايٚيٝا  إدارٜاا١  ٛؼ ااا  اأ ايبنٝاال  ًاا٢ بذ 

 ًُٝااا١ ايعلًاااِٝ ٚاياااعلًِ  ٚناااديو ؼااالا المساااا٤ي١ بصاااإٔ بذسااا  المدرجاااا    
 ايعل١ًُٝٝ 

        بضدٚدٜااا١ ايفااارػ المٗٓٝااا6١ ٚكعُثاااٌ ل ؼااالا ادْ ُااا١ ابشاظااا١ اساااعك اس
ايهاااٛادر ايكٝادٜااا١ ٚالمساااارا  المٗٓٝااا١ المدععااا١ لهاااِ  ٚناااديو ؼااالا آيٝااااا          

 ايعٛلٝا ٚ ًُٝا  ااخعٝار 
 -  5 ٜٚعُثااٌ ل ؼاالا ٚ اادّ نفاٜاا١ بااراَخ الإ ااداد   اادّ َر٤َاا١ ايااد ِ المٗاا

ايكٝادٟ ٚايع اٜٛر المٗا  المساعٓد٠  ًا٢ َلااٜ  خاظا١ بايكٝااد٠  ٚرٝااس شابها           
 ١َٝٓٗ لمدٜرٟ المدارس َسعٓد٠  ٢ً ايٓ اّ ايعلًُٝٞ ل المًُه١ 

    ًَِٓاظاا  راا  جداباا5١ ٜٚرجااا ليااو إلى قًاا١ الملاٜااا ٚابسااٛافل ٚاافعكااار إلى ساا
ٟ المدارس  بالإؼاف١ إلى لارٚف  ُاٌ ٦ًَٝا١ بايعرادٜا  َاا      رٚاك  خاػ بمدٜر

 درج١ ؼلٝف١ َٔ ااسعكرٍ المٗ  ٚدرج١  اي١ٝ َٔ المرنل١ٜ 

كٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١ ل المدرسااا١ ًٕ ممارسااا١ َااادٜرٟ المااادارس يٜعؽاااد أ مماااا سااابلٚ
كٛاجاا٘ بلاا  ايعراادٜا  اياات كلٝاال ممارساا١ ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ َثاا5ٌ  اادّ اَااعرى  

رس يًهفاٜاااا  ايفٓٝااا١ بدرجااا١  ايٝااا١  ٚقعاااٛر نفاااا٤كِٗ ل كٛلٝاااا    َااادٜرٟ المااادا 
  ايبٝاْا  يعال ك ٜٛر ايل١ًُٝ ايعل١ًُٝٝ ل المدرس١

ظاالٛبا  داخًٝاا١ َٚاأ ايعراادٜا  اياات كلٝاال ممارساا١ ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ ٚجااٛد   
 نديو كرنٝل المدرا٤نعلٛب١ الإشراف  ٢ً ايعلًِٝ داخٌ ايفعٍٛ ايدراس١ٝ  ٚ

  ٚبضدٚدٜااا١ ظااارذٝعِٗ ل ك اااٝ  المٓااااٖخ ٚبذساااٝٓٗا ِ ايفاااردٟ  ًاا٢ َٓاااا  اياااعلً 
 داخٌ المدرس١ ٚاخعٝار الملًُ  ٚك ٜٛرِٖ ٚكدرٜبِٗ 
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ا َااأ ٜع ًااا  إ  اااا٤ َااادٜرٟ المااادارس َلٜاااد   ٚيًع ًااا   ًااا٢ كًاااو ايعرااادٜا    
ٚإ اد٠ ايٓ ر ل   ايعرذٝا  ايت كعٝد لهِ ممارس١ ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ بأفؽٌ ٚج٘

د ِ بمٓااااٖخ ذدٜثااا١ كصاااعٌُ  ًااا٢ ناااٌ  بحٝاااث ك ااا6 اد٠ ايببٜٛااا١باااراَخ كأٖٝاااٌ ايكااا
ايهفاٜا  الم١ٝٓٗ ٚايف١ٝٓ بصهٌ أنبر  ٚبٓاا٤ قادراكِٗ ٚكساًٝرِٗ بالملرفا١ ٚالمٗاارا       

ا  ايرع١َ يًكٝااّ بلًُٝاا  ايع اٝ 6 ٚناديو َراجلا١ سٝاساا  ايعلاٝ  ٚايعٛلٝا        
ركٝال أٖاداف   ٚلياو يع لإبػاد َدٜرٟ َدارس ٜعٛيٕٛ َسا ٠ ايع اٝ  ٚايعرسا 6    

المعُثًااا١ ل5 كاااٛف  فااارػ ايعلًاااِٝ   0222ايعلًاااِٝ ايااات ْعااات  ًٝٗاااا رتٜااا١ المًُهااا١  
يًحُٝااا  ٚرفااا جااٛد٠ بطرجااا  ايعلًااِٝ  ٚعٜاااد٠ فا ًٝاا١ ايبرااث ايلًُااٞ  ٚكصااحٝا    
الإبداع ٚاابعهار  ٚك١ُٝٓ ايصران١ ا عُلٝا١  ٚاارككاا٤ بكادرا  َٚٗاارا  َٓساٛبٞ      

 ايعلًِٝ 

 مينيةنماذج الكيادة التع: 

ٚؼا ايلدٜد َٔ ايباذث  نمالد بذدد ٚكعا المُارسا  ايت يمهٔ َٔ خرلهاا  
 5ٌ َدٜرٟ المدارس يسًٛنٝا  ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ  َٚٔ كًو ايُٓالدٝتمث

 (  Duke 1892. نموذج دوك )1

    ٞ  5ذاادد دٚى ايكٝااااد٠ ايعلًُٝٝاا١ ل ساااع١ أبلاااد لا  ظااا١ً بفا ًٝاا١ المدرسااا١  ٖٚااا
خرٍ كلًِٝ ٚكدرٜ  ٚبذفٝل المٛلف  أثٓا٤ ابشابر٠  ٚاياد ِ   ك ٜٛر المٛلف  " َٔ 

ٜٚعؽاأُ كٓ ااِٝ ادْصاا ١ المعٓٛ اا١ يًرفااال  ًاا٢ ب٦ٝاا١ دا ُاا١ يعرساا     ايعلًُٝااٞ
 Resourceايعلًااااِٝ ٚايااااعلًِ ل المدرساااا١  ٚابسعااااٍٛ  ًاااا٢ المااااٛارد ٚكٛعٜلٗااااا "      

acquisition and allocation     ل المٓاساب١   " ٚكصاٌُ الماٛاد ايعلًُٝٝا١ ايفا ًا١ ٚالمرافا
" َااأ خااارٍ ايعكٝاااِٝ  Quality control  ٚؼااابب ابزاااٛد٠ " المساااا دٜٔ ٛلف الماااٚ

  " يؽاااُإ  ااادّ كهااارار Coordinationٚالإشاااراف ٚالمهافاااز  ٚابزااالا٤ا  ٚايعٓساااٝل "  
ٚكلدد ايلًُٝا  ٚادْص ١ ايعل١ًُٝٝ دٕٚ جد٣ٚ  ٚانعصاف ادخ ا٤ ٚكعارٝرٗا  

"Troubleshooting دٜا  ل ايلًُٝاا١ ايعلًُٝٝاا١  ٚكعااُِٝ  " بعٛقااا المصااهر  ٚايعراا
 ابسًٍٛ المٓاسب١ لها 

 (:Hallinger & Murphy, 1891. نموذج ٍالييجر ومورفي )۲

ٖٚااٛ أذااد ايُٓااالد ايرا٥ااد٠ يعردٜااد ايٛلااا٥ا ادساساا١ٝ المٓ ُاا١ يسااًٛنٝا          
ايكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١   ااارح َااأ خريااا٘ ٖاااايٝٓحر َٚاااٛرل َكٝاساااُٗا المصاااٗٛر باساااِ   

Principal Instructional Management Rating Scale (PIMRS   ٔٚالمهإٛ َا  )
      ٝ ٚ ثرث١ أبلاد يًكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١  ٚبصُٛ ا١ َأ ايٛلاا٥ا المعؽا١ُٓ ف ٖا5ٞ ب لاد   ٗاا 

بذدٜد ايرساي١  ٜٚعؽُٔ ٚلٝفع  أساسٝع  ُٖاا5 بٓاا٤ رسااي١ ٚأٖاداف اياعلًِ ل      
ٜٚعؽأُ ثارث    6رٜلالمدرس١  َٚصارنعٗا َا المسعفٝدٜٔ  ٚب لاد إدار٠ برْااَخ ايعاد   

َٚعابل١ المٓاٖخ ايدراس١ٝ  َٚراقب١ ككدّ كلًاِ    ٚلا٥ا 5ٖٞ الإشراف  ٢ً ايعدرٜل
ٚلا٥ا 5ٖٞ ابسفاال  ًا٢ ٚقات     ١ٜٚعؽُٔ خمس 6لد كللٜل َٓا  المدرس١ٚب اي ًب١  

ايدٜٔ بؼككٕٛ  ايعلًِ  ٚكللٜل ايع ٜٛر المٗ  يًُلًُ   ٚكٛف  ابسٛافل يًُلًُ 
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َ ا ًَرٛل ااا   ِ   ا بعااااككاااد َااأ خاااارٍ   6ٛ ادٖاااداف ايعلًُٝٝاااا١  ٚكاااٛف  ذاااٛافل يًااااعلً
ٍٍ ٓحاح اي ًب١  ٚااذعفال بمسع٣ٛب ااذعفا٤  َٔ ايٛؼٛح   ا

 (:,Smith & Andrew 1898.نموذج سميح وأىدروز )۳

ٚظا ٖادا ايُٓاٛلد ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١ َأ خارٍ أربلا١ أبلااد يًكا٥اد ايعلًُٝاٞ           
اَاااعرى الملًُااا  الماااٛارد ٚايعساااٗٝر    َااأ ٖااا5ٞ َااالٚد َاااٛارد ٜلُاااٌ  ًااا٢ ايعأناااد 

َٚٛرد كلًُٝٞ ٜصارى بفا ١ًٝ ل كللٜال   ٚالمٝلا١ْٝ ايرع١َ يعركٝل أٖداف ايعلًِٝ 
اسباكٝحٝا  ايعدرٜل  ٚكٛف  فرػ قٜٛا١ يعركٝال أفؽاٌ اساباكٝحٝا  َٚٗاارا       
ٚممارسا  كدرٜسا١ٝ  ٚأدا٠ كٛاظاٌ ٜلُاٌ  ًا٢ بٓاا٤ رتٜا١ ٚأٖاداف ٚاؼار١ يًُدرسا١          

اد كٛاظااٌ فا ااٌ باا  الملًُاا 6 يفٗااِ كًااو ايرتٜاا١ ٚادٖااداف ٚالمصااارن١         َااا إبػاا 
ابزُا ١ٝ ل كٓفٝدٖا  ٚذؽٛر ًَرٛل َٔ خرٍ بذكٝل ايعفا ٌ الإبػابٞ المباشر 
َاااا اي ًبااا١ ٚالملًُااا  داخاااٌ اي ااارف ايعاااف١ٝ ٚخارجٗاااا  ٚرااا  المباشااار َااأ خااارٍ   

 ادْص ١ اي١َٝٛٝ ر  ايرسم١ٝ 

 (:Spillane et al. , 200٤).نموذج شبيلاٌ وآخريً ٤

  ّٛ أبلاااد يًكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ كعُثااٌ ل بٓااا٤ رتٜاا١ ايااعلًِ       1 ٕ َاأٖٚااٛ نمااٛلد َهاا
ٚالإ رٕ  ٓٗا  ٚك ٜٛر ٚإدار٠ ثكاف١ َدرس١ٝ َٓاساب١ دا ُا١ يًراٛار المٗا  يع اٜٛر      
ايعدرٜل َٔ خارٍ كللٜال ايثكا١ ٚايعلاإٚ با  الماٛلف   ٚكاٛف  ٚكٛعٜاا الماٛارد بماا           

ًّااااٛاد ٚايٛقااات ٚاياااد ِ  ٚد اااِ نماااٛ ٚك اااٛر فٝٗاااا المااا ًّااا الملًُااا  فرد ا  ٚكاااٛف  ٚجما 
ٔ فٝاا٘ ايكؽاااٜا ايعأدٜبٝاا١ ُِْٝٗ ااٚإبػاااد َٓااا  َدرسااٞ ا ك   المراقباا١ يًعلًااِٝ ٚاابعهااار

   ٢ً ايكؽاٜا ايعل١ًُٝٝ

 ( (:Liu et al., 2016a. نموذج ليو وآخريً 1

المعُرنل٠ ذٍٛ ايعلًِ  ٖٚٛ نماٛلد  أ ًل يٝٛ ٚآخرٕٚ  ٢ً ٖدا ايُٓٛلد ايكٝاد٠ 
 َ َّ ٜ ل اا ( ,Halling & Murphy 6431) ر َاأ نماٛلد ٖااايٝٓحر َٚاٛرل   ا أباارع  د ايادٟ 

6 ايُٓالد شاٗر٠ ٚاْعصاار ا ل اددبٝاا  يعردٜاد أبلااد ٚساًٛنٝا  ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١        
ُٝٝا١  رابا  ٖٚٛ ب لد ايُٓدج١ يٝعِ تمثٌٝ ايكٝاد٠ ايعلً دٍٚليو َٔ خرٍ إؼاف١ ب لْ

    ِ ِ    ياادِٜٗ ل أربلاا١ أبلاااد ٖااٞ بٓااا٤ رتٜاا١ ايااعلً   ٚإدار٠ برْاااَخ ايااعلًِ  ٚد ااِ ايااعلً
  ٚايُٓدج١
 بايُٓاالد  َكارْا١   ٚآخرٕٚ" ٖٛ ادنثار وٛيٝا١   "يٝٛ مما سبل بإٔ نمٛلد ٜٚ ٗر

 ممااا ٚآخاارٕٚ  يٝااٛ كٓاٚلهااا اياات ابزٛاْاا  َاأ أنثاار أٚ جاْب ااا ك فااٌ اياات ادخاار٣
ايعلًُٝٝاا١  َٚثاااٍ   ايكٝاااد٠ ك بٝكااا  ل ٚوٛي ااا عُاي اااان ادنثاار ايعااف١ يمٓراا٘

 ٜرنال  لم بُٝٓاا  اياعلًِ   رتٜا١  َٚصاارن١  ياع ٜٛر أ١ُٖٝ دٚى نمٛلد ٜلبِ لم ليو
 "ٖاايٝٓحر  نماٛلد  ٜ لِار  اياعلًِ  ٚناديو لم   باراَخ   ًا٢ إدار٠  ٚأْدرٚع سمٝث نمٛلد

َ ا ٚآخرٕٚ"  ٚ"سبٝرٕ َٚٛرل"  ٝ ا اٖعُا   ايعلًُٝٞ دايكا٥ سًٛى ياعُثٌٝ ناف

ٞ  الهادف  إٔ المدنٛر٠ إلى ايعل١ًُٝٝ ايكٝاد٠ نمالد نُا كص   لمُارساا   ادساسا
ِ  اي ارس   كلًِ د ِ ٖٛ ايعل١ًُٝٝ ايكٝاد٠ ّ  ررا  َٚباشار٠  ٚاؼار١  إشاارا   ٚجاٛد   اد

  ًااا٢ بٛؼاااٛح إا إٔ كًاااو ايعاااأث ا  ك ٗااار  ايُٓاااالد  ٖااادٙ أبلااااد ؼااأُ يً ااارس
   ٚايعلًِ ايعلًِٝ يعرس  أساس١ٝ نلٛاٌَ د ٚالمٛار المدرس١  ٚب١٦ٝ الملُِّ  
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قد  اي رس كلًِ  ٢ً ايعل١ًُٝٝ ايكٝاد٠ كأث  إٔ اسعٓعاد يًباذث  يمهٔ ٚ ًٝ٘
(  hech &hallinger, 2014; robinson et al, 2008َباشار )  أٚ را   ٜهإٛ َباشار ا  

  ً كٝااد٠  مما ٜع ً  َِٓٗ إجرا٤ الملٜد َٔ ايدراسا  ايل١ًُٝ يًبرث  أ ممارساا  ي
 ايعل١ًُٝٝ 

 : الدراشات الصابكة 
   :أولًا: الدراشات التي تياولت مفاٍيه الكيادة التعمينية 

دراساا١ بااٜٛل ٚباااٚرٜل    َاأ ايدراسااا  اياات كٓاٚياات َفاااِٖٝ ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١       
(Boyce & Bowers, 2018 ) َراجل١ شا١ًَ يلأبحاث ايات  ٚليو َٔ خرٍ إجرا٤

َ ااا  باسااعدداّ بصُٛ اا١   22َااد٣  ًاا٢  ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١كٓاٚياات  قابًاا١  بٝاْااا  ا
ٍ  ًااا٢ المساااع٣ٛ ادَرٜهاااٞ    يًعلُاااِٝ  ٚايعٛلٝاااا المااادارس َساااد ٚلياااو َااأ خااار

(SASS )ٟايعلًِٝ  ٚكٛظًت ْعا٥خ لإذعا٤ا  ادَرٜهٞ ايٛ   المرنل ٜدٜرٙ ايد 
 ايكٝااد٠ 5 ايعل١ًُٝٝ ٖٞ ايكٝاد٠ دبحاث ر٥ٝس١ٝ َٛاؼٝا أربل١ إٔ ٖٓاىايدراس١ إلى 

 المدرسٞ  ٚالمٓا  ايباي    ٚك١ُٝٓ ٚكأث ٙ  الملًِ ٚاسعكري١ٝ ٚايعأث   اير٥ٝس١ٝ

 Hmmadقاااد ٚايلاااعَٞ )  ٚ ًاا٢ َسااع٣ٛ دٍٚ ابشًااٝخ ايلربااٞ قاَاات دراساا١    

&Alazmi, 2020        بايبراث  أ إ اار َفااُٖٝٞ يًكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١ ل دٍٚ ابشًاٝخ )
اب٘ با  بصُٛ ا١ ايبٝاْاا  قٝاد     أٚجا٘ كصا   ٚجٛد ْعا٥خ ايدراس١ إلى ٚكٛظًت  ايلربٞ

ٚأبحاث الإدار٠ ايعل١ًُٝٝ َٔ ايبًدإ ايٓا١َٝ ادخر٣ َٔ ذٝث َٛؼاٛ ا    المراجل١
 اددس ايببااٟٛايبراث ٚايع ااٜٛر المفاااُٖٝٞ  نُااا نصاافت  اأ ث اارا  َٛجااٛد٠ ل  

بعااأث  ايثكافاا١  ًاا٢   المعلًكاا١عٛظااٝا  بلاا  ايدٜرٟ الماادارس  ٚقاادَت ابشاااػ بماا
ا  الإدارٜاا١ يًُاادٜرٜٔ ل جمٝااا دٍٚ بصًاال ايعلااإٚ ابشًٝحااٞ       ايكٝاااد٠ ٚالمُارساا 

ٚنديو كأث  ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ  ٢ً ايلًُٝا  ٚايٓعا٥خ المدرس١ٝ  ٚا ساُٝا كلًاِ   
ً ا  اأ كأث ٖااا  ًاا٢ ايااعلًِ المٗاا  يًُلًُاا  ٚك ااٜٛرِٖ    اي اارس ٚبذعااًِٝٗ  فؽاا

ٍ ٖٓااااى ذاجااا١ إلى الملٜااااد َااأ ايبراااٛث     نُاااا أشاااار  إلى إٔ    داد ايكٝاااااد٠ إ ااا  ذاااٛ
ايعلًُٝٝاا١  ٚاسعهصاااف نٝفٝاا١ اخعٝااار َاادٜرٟ الماادارس ٚإ اادادِٖ ٚك ااٜٛرِٖ ل       

 جمٝا أبعا٤ دٍٚ بصًل ايعلإٚ ابشًٝحٞ 

كٗادف   ( دراسا١ ْٛ ٝا١  Alqahtani at el, 2021)ٚآخارٕٚ  نُا أجر٣ ايكر ااْٞ  
 المُارساااا  ايكٝادٜااا١ ادساسااا١ٝ لمااادٜرٟ المااادارس ل المًُهااا١ ايلربٝااا١   إلى اسعهصااااف

َعلُك١ َٚعلدد٠  َٔ خرٍ دراس١  ٓٛ ٞايٓٗخ ٚا عُد  ايدراس١  ٢ً المايسلٛد١ٜ  
 إلى إٔايٓعاااا٥خ  ٚكٛظاااًتلمُارساااا  أربلااا١ َاادٜرٟ َااادارس ثاْٜٛااا١     ٚجٗااا  ايٓ ااار 

 ٞ بذدٜاااد أٖاااداف  5المااادٜرٜٔ ألٗااارٚا بصُٛ ااا١ َااأ خمااال ممارساااا  أساسااا١ٝ  ٖٚااا
ٚيٝااا٤ ادَااٛر  ٚايبنٝاال  ًاا٢  الإبظاااع  ٚك ااٜٛر الملًُاا   ٚبٓااا٤  رقااا  قٜٛاا١ َااا أ   

 ايعُٝل ادناديمٞ ٚك ٜٛر المٓا  المدرسٞ  

 :ثاىيًا: الدراشات التي تياولت واقع وأٍنية الكيادة التعمينية ودورٍا في التخصين المدرشي 
ككِٝٝ أدا٤ المدٜر نكا٥اد كلًُٝاٞ َأ ٚجٗا٘     إلى ( 0262دراس١ أبٛ ذاَد )ٖدفت 

ٕ ككٝااِٝ ألى إٜٓاا١ ايكاادس  ٚكٛظااًت ايدراساا١ ْ اار َلًُااٞ الماادارس ادساساا١ٝ ل َد
 ٞ ٖااااٛ ٚ% 26 ١بٓسااااب( 11 2) الملًُاااا  لمسااااع٣ٛ أدا٤ الماااادٜرٜٔ جااااا٤ بمعٛسااااب ذساااااب



 (ASEP)دراشات عربية في التربية وعمه اليفض 

 

 

 

 
 

 م2025.. يناير  ..  1ج  153العدد  

371 
 

نُااا   ايدراساا١ ياالأدا٤ ايٓاااجد لماادٜر المدرساا١     ا عُدكاا٘المسااع٣ٛ اافباؼااٞ اياادٟ   
كٛظاااًت إلى إٔ ايبكٝااا  ايعٓااااعيٞ  ااااا  ايكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١ ذسااا  َساااع٣ٛ أدا٤ 

ٚؼااا  ٚا اااا  نااإ نُااا ًٜاا5ٞ إٜعاااٍ أٖااداف المدرساا١         لهاادٙالماادارس َاادٜرٟ 
شاااراف ٚككٝاااِٝ ايعلًاااِٝ  الإٚدارٟ َٚٗااا   إٖاااداف ايعلًُٝٝااا١ يًُدرسااا١ ل إ اااار اد

كللٜاال ايع اااٛر  ٚالمحاف ااا١  ًاا٢ ذؽاااٛر ٚكٛاجااد ٚاؼاااد    ٚابسفااال  ًااا٢ ايعلًااِٝ    ٚ
  ككاادّ اي اارس  ١عابلااَٚايعلًااِٝ ٚايااعلًِ    ذااٛافلكااٛف  ٚكٓسااٝل المٓاااٖخ   ٚالمٗاا   

   يًُلًُ خ  ا ككدِٜ ذٛافل أٚ

( إلى ايعلرف  ًا٢ آرا٤ الملًُا  ذاٍٛ أُٖٝا١     0221ٖدفت دراس١ اي اَدٟ )نُا 
اسااعدداّ َكٝاااس ٖااايٝٓحر ل الإدار٠ ايعلًُٝٝاا١ يكٝاااس فا ًٝاا١ أدا٤ َاادٜر المدرساا١ 

ٕ َٔ أجٌ بذكٝل أٖداف ايعلًِٝ ل المًُه١ ايلربٝا١ ايسالٛد١ٜ     ٖادا المكٝااس    ٜٚعهاٛ
( فكر٠ َسعٛف١ٝ بضهاا  ايعادم  َصاعًُ ا  ًا٢     26ل ظٛرك٘ )ايلرب١ٝ المك١ٓٓ( َٔ )

ل بطعًاااا جٛاْااا  الإدار٠ ايعلًُٝٝااا١ ٖٚااا5ٞ ظاااٝار١ أٖاااداف المدرسااا١        ا( ب لاااد 66)
كٓسااٝل الماآٗخ   ٚالإشااراف  ًاا٢ ايعاادرٜل ٚككٛيماا٘    ٚالإ اارّ  اأ أٖااداف المدرساا١    ٚ
المعابلاا١ المسااعُر٠  ٚاف اا١  ًاا٢ اْع اااّ ايعاادرٜل    المحَٚعابلاا١ بذعااٌٝ ايعرَٝااد   ٚ

كصاااحٝا ايُٓاااٛ المٗااا  يًُلًُااا      ٚكاااٛف  ابساااٛافل يًُلًُااا     ٚيصااا٦ٕٛ المدرسااا١   
ٚكٛظاااًت ْعاااا٥خ كاااٛف  ذاااٛافل يًاااعلًِ  ٚك اااٜٛر الملااااٜ  ادناديمٝااا١ يًُلًُااا   ٚ

لًااِٝ أدا٤ َاادٜرٟ الماادارس فُٝااا ٜعلًاال بعااٛف  ابسااٛافل يًع   ايدراساا١ إلى إٔ فا ًٝاا١
نُاا ذعاٌ ايب لاد ايساادس ٖٚاٛ      (  22 4) ذعًت  ًا٢ المركبا١ ادٚلى بمعٛساب بًا     

ثااِ   ( 36 2ٙ )المحاف اا١  ًاا٢ اْع اااّ ايعاادرٜل  ًاا٢ المركباا١ ايثاْٝاا١ بمعٛسااب قاادر        
ٔ       كسًسااًت بلااد  ( إلى 26 2) ليااو أبلاااد المكٝاااس بمعٛساا ا  كراٚذاات أُٖٝعٗااا َاا

(2 10 ) 

المدرس١  ٚكصحٝا ايُٓٛ المٗ  يًُلًُ  فكد المعابل١ المسعُر٠ يًصيٕٚ  أَا ب لدا 
ًّ ا  نُا كصا  ايٓعاا٥خ اياٛارد٠ ل ايدراسا١ إلى  ادّ      ذعر  ٢ً أقٌ َعٛس   كٓاعي

ٚجااٛد فاارٚم لا  داياا١ إذعااا١ٝ٥ ل فا ًٝاا١ أدا٤ َاادٜرٟ َاادارس ايعلًااِٝ ايلاااّ ل      
 6لًُاا المًُها١  ًا٢ ؼاا٤ٛ َكٝااس ٖااايٝٓحر ل الإدار٠ ايعلًُٝٝا١ َأ ٚجٗاا١ ْ ار الم      

 ٚأٚظا٢ ايباذاث    ٚسٓٛا  ابشابر٠ يًُلًُا     يعدعغاٚ  كلل٣ يًُرذ١ً ايدراس١ٝ
بأُٖٝاا١ اسااعدداّ َكٝاااس ٖااايٝٓحر ل الإدار٠ ايعلًُٝٝاا١ يكٝاااس فا ًٝاا١ أدا٤ َاادٜر 
المدرس١ َٔ أجٌ بذكٝل أٖداف ايعلًِٝ ل المًُه١ ايلربٝا١ ايسالٛد١ٜ  ٚايلُاٌ  ًا٢     

س١  ًُٝا١ ككاِٜٛ َادٜر المدرسا١  ٚايلُاٌ  ًا٢ رباب        إفساح ا اٍ أَاّ الملًُ  لمُار
 فا ١ًٝ أدا٤ المدٜر بدرج١ بذعٌٝ  ًب١ َدرسع٘  

ٛ  درجا١ ( إلى ايعلارف  ًا٢   0263دراس١ إبراِٖٝ ٚايصاَٗٛٞ )  ٖٚدفت فر َلااٜ   اكا
قٝاااد٠ الملًُاا  ل سااً ١ٓ   ُااإ َاأ ٚجٗاا١ ْ اار َاادٜرٟ الماادارس  ٚكٛظااًت ْعااا٥خ      

ٜ  قٝااد٠ الملًُا  ل ساً ١ٓ   ُاإ َأ ٚجٗا١ ْ ار        كاٛفر َلاا   درجا١ ايدراسا١ إلى إٔ  
نااب ٠ ل بدرجاا١ نااب ٠ بصااهٌ  اااّ  نُااا جااا٤    بدرجاا١ َاادٜرٟ الماادارس جااا٤   
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كساٌٗٝ ايع اٜٛر   ٚٚكلًِ اي ًبا١     َلاٜ  كللٜل ثكاف١ كلا١ْٝٚ يد ِ ك١ُٝٓ الملًُ 
كصاااحٝا اساااعدداّ ايعكُٝٝاااا  ٚايبٝاْاااا  يعرسااا     ٚ  ل ايعااادرٜل ٚكلًاااِ اي ًبااا١ 

لمدرسااا١ ٚالمٓ كااا١ ايعلًُٝٝااا١  ٚبذسااا  ايعٛاظاااٌ ٚايعلاااإٚ َاااا ادسااار ٚا عُاااا      ا
َعٛساا ١ ل بدرجاا١ ٚبذُال الملًااِ ٚدفا اا٘  أ كلًااِ اي ًباا١ ٚالمٗٓاا6١ بُٝٓاا جااا٤     

َلٝااارٟ اسااعدداّ ايبرااٛث يعرساا  ابشاابرا  ٚالمُارساا١ ايعلًُٝٝاا١ ٚكلًااِ اي ًباا١   
 ر   كللٜل ايعلًِ المٗ  يًعرس  ٚايع ٜٛر المسعُٚ

 المااادارس َااادٜرٟ أدا٤  ًااا٢ إلى ايعلااارف( 0263دراسااا١ ايلعاااٝبي ) نُاااا ٖااادفت  
ٟ  ٚادثار  ٚالإْسا١ْٝ  ٚااجعُا ١ٝ  ٚايف١ٝٓ  ٚالإدار١ٜ  ايعل١ًُٝٝ  لمٗاَِٗ ٔ  اياد  يمها

 باا عُاااد الملًُاا   ْ اار ٚجٗاا١ َاأ ايعلًُٝااٞ ايٓاااكخ  ًاا٢ الماادٜرٜٔ أدا٤ بؼدثاا٘ إٔ
ٞ  المٓٗخ  ٢ً ٕ  دداّباساع  ايعرًًٝاٞ   ايٛظاف  ل َادارس  الملًُا    ٝٓا١   ًا٢  اساعبٝا

 ٚكٛظاااًت كلًُٝٝااا١ بالمًُهااا١ ايلربٝااا١ ايسااالٛد١ٜ   َٓاااا ل بلاااد٠ اابعااادا٥ٞ ايعلًاااِٝ
 ل َٚااايثر قاااٟٛ دٚر لهاااا ايبراااث  ًٝٗااا   ُاااٌ ايااات المحااااٚر بصُاااٛع إٔ إلى ايدراساا١ 

ٌ  أْٗاا  ايلًُاٞ  بحٝاث   ايٓاكخ ٍ  ل ٚاذاد٠  نُٓ َٛا١  كلُا ٞ  بطارد  إلى ايٛظاٛ   ًُا
 قٟٛ 

ٟ  ايدراس١ المادٜر  أٚظتٚ  ايٓااكخ  نفاا٠٤  ل َلادا   أ ًا٢  بذكٝال  ل ٜررا   اياد
 ايدٚرٜا١  ٚالمعابلا١  بالمدرسا١   المحٝ ا١  ايب١٦ٝ َا ايعلاٌَ ا عبارٙ ل ٜؽا إٔ ايل5ًُٞ

 َعابلا١  إلى ٚظاٛي ا  َؽا رد٠  بعٛر٠ ٚخبراك٘ َٗاراك٘ ك١ُٝٓ  ٢ً ٚايلٌُ يًُدرس١ 
 ايٓااااكخ َلااادا  أ ًااا٢ بصُٛ ااا٘ ل بؼكااال َاااا ٖٚاااٛ يً ااارس6 ايلًُاااٞ ايعرعاااٌٝ

ّ  ايدراس١ ٚأٚظت َٚدٜرٖا  المدرس١ إيٝ٘ كعبٛ ايدٟ ايلًُٞ  بايب٦ٝا١  أٜؽ ا بااٖعُاا
 فُٝاااا دا٥ُااا١ بعاااٛر٠ اي ااارس َٚعابلااا١ ادَاااٛر  أٚيٝاااا٤ خعٛظ اااا بالمدرسااا١ المحٝ ااا١

 اددا٤  َلدا  ك ٜٛر بؽغ

١ بالماادارس ايثاْٜٛاا١ دٚر ايكٝاااد٠ المدرسااٝ( بلٓااٛا5ٕ "0202ٚجااا٤  دراساا١ ابزارٜاا١ )
دٚر ايكٝااااد٠ المدرسااا١ٝ " بٗااادف ايعلااارف  ًااا٢ ايلاَااا١ ل بذسااا  ايفا ًٝااا١ المدرسااا١ٝ

بالماادارس ايثاْٜٛاا١ ايلاَاا١ ل بذساا  ايفا ًٝاا١ المدرساا١ٝ  ٚليااو َاأ خاارٍ بذدٜااد  
بالمادارس ايثاْٜٛا١ ايلاَا١ بمعار  ٚايهصاا  أ        د ايفا ًٝا١ المدرسا١ٝ  درج١ كٛافر أبلا

 -ايٓٛع  -با   ١ٓٝ ايدراس١ كبل ا لمع  ا  )ايدرج١ ايٛلٝف١ٝ ايفرٚم ب  اسعحا
المحاف اا١(  ٚاسااعددَت ايدراساا١ الماآٗخ ايٛظاافٞ  ٚت ك بٝاال    -ا عُاااد المدرساا١ 

 َ ١ً َٔ َلًُٞ المدارس ايثا١ْٜٛ ايلاَا١ بمراف اا  )ايكااٖر٠    ثَُّ اسعبا١ْ  ٢ً  ١ٓٝ 
المدرساااا١ٝ بالماااادارس   أسااااٝٛ (  ٚألٗاااار  ايٓعااااا٥خ إٔ دٚر ايكٝاااااد٠   -ايصاااارق١ٝ  -

ايثاْٜٛاا١ ايلاَاا١ ل بذساا  ايفا ًٝاا١ المدرساا١ٝ ٜكااا ل ف٦اا١ )َعٛساا ١( َاأ ذٝااث         
جاا٤ ب لاد ايكٝااد٠ ايفا ًا١ ل المركبا١ ادٚلى      ٚ(  26 6درج١ ايعاٛافر بمعٛساب َاٛعٕٚ )   

(  ًٜٝا٘ ب لاد المٓاا  المدرساٞ ل المركبا١      20 6َٔ ذٝث درج١ ايعاٛافر بمعٛساب َاٛعٕٚ )   
(  ٚإٔ درجاا١ كااٛافر إجمااايٞ 22 6ٝااث درجاا١ ايعااٛافر بمعٛسااب َااٛعٕٚ ) ايثاْٝاا١ َاأ ذ
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الملٛقا  ايات بذاد َأ دٚر ايكٝاادا  المدرسا١ٝ ككاا ل ف٦ا١ ناب ٠ بمعٛساب َاٛعٕٚ           
(  نُاااا قااادَت ايدراسااا١ كعاااٛر ا َكبذ اااا يع اااٜٛر دٚر ايكٝاااادا  ل بذسااا      42 0)

 ايفا ١ًٝ المدرس١ٝ 

ايهصاا  أ كاأث  ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١       إلى( 0202ٖدفت دراس١ ابسارث١ٝ ) ل ذ 
لمدٜرٟ المدارس ابسه١َٝٛ بسً ١ٓ  ُاإ  ل ناٌ َأ ايكا٠ٛ ايع ٜٛرٜا١ يًُلًُا         
ٚكلًُِٗ المٗ   ٚنديو اسعكعاا٤ كاأث  ايكا٠ٛ ايع ٜٛرٜا١ يًُلًُا  ل كلًُٗاِ       

الماادارس ل ٟ َاادٜر ٠قٝاااد ًاا٢ بػااابٞ إالمٗاا   ٚألٗاار  ْعااا٥خ ايدراساا١ ٚجااٛد كااأث  
ٛ أٜؽ اا أ نصافت ايٓعاا٥خ     ٚالملًُ  ايع ٜٛر١ٜ ٚكلًُٗاِ المٗا   ق٠ٛ ٔ نٌ َ  ٠ٕ ايكا

ايع ٜٛر١ٜ يًُلًِ كعٛسب ايلرق١ ب  ايكٝاد٠ ايعلًُٝٝا١ يًُادٜر ٚايعلًاِٝ المٗا       
ًّا    ا يعًاو ايكٝااد٠ َعادرٙ ب لادا ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا5١ )إدار٠       نُا إٔ ٖٓااى كاأث  ا نً

  ( ِٚبٓا٤ رت١ٜ ايعلً  برْاَخ ايعلًِ

دٚر ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ ل ك ااٜٛر   ( فحااا٤  بلٓااٛا5ٕ " 0202أَااا دراساا١ ايفُٗااٞ )  
إيكا٤ ايؽ٤ٛ  ًا٢  " فكد ٖدفت إلى اددا٤ الميسسٞ ل ؼ٤ٛ أفؽٌ المُارسا  ايلالم١ٝ

أ١ُٖٝ ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ ٚدٚرٖا ل ك ٜٛر الميسساا   ٚايبراث  أ نٝفٝا١ بذسا       
راث  أ أفؽاٌ المُارساا  ايلالمٝا١ ابسدٜثا١ ل       ايبٚاددا٤ الميسسٞ ٚ ٛاَاٌ بظاذا٘    
َٔ خرٍ المساد    المٓٗخ ايٛظفٞ المسرٞدراس١ اي تإظرح الميسسا   ٚقد اسعددَ

ٚكٛظااااًت ْعااااا٥خ المهااااعبي ٚايبرااااث ل ايدراسااااا  ٚادبحاااااث ابسدٜثاااا١ ل المٛؼااااٛع   
ايكٝاااد٠ ايٛا ٝاا١ ٖااٞ أذااد أٖااِ  ٓاظاار إبظاااح أٟ َيسساا١ ٚايلاَااٌ     ايدراساا١ إلى إٔ 

 ٥ٝل ل بذكٝل أٖدافٗا ٚكٓفٝد خ  ٗا  ٢ً المد٣ ايكرٜ  ٚايبلٝد اير

ٚجٛس اخعٝار قااد٠ الميسساا  بدقا١ ٚ ٓاٜا١ شادٜد6٠ دْٗاِ نًُا١ ايسار         ٚأند  
أُٖٝا١ ايبنٝال  ًا٢ دٚر الملرفا١ ل كهاٜٛٔ        نُاا بٝٓات   ل بذكٝل ايعُٝل الميسسٞ

 رٜااال اكبااااع  ٜاااعِ  ااأ ٕٞ ايعرسااا  ٚايع اااٜٛر يااالأدا٤ الميسساااأشدعااا١ٝ ايكااااد٠  ٚ
 أسًٛس ايعفه  ايلًُٞ ٚايكٝاد٠ ايل١ًُٝ  

( إلى ايعلاااارف  ًاااا٢ دٚر ايكٝاااااد٠ المدرساااا١ٝ ل  0202شااااراذًٝٞ ) ت دراساااا١ٖاااادفٚ
   ِ بمٓ كا١ جاااعإ ل   ٚفال كعاٛرا  َادٜرٟ المادارس َٚصارفٝٗا       بذسا  ْاٛاكخ اياعلً

ٞ   ًااا٢  ايدراسااا١ ٚا عُاااد   المًُهااا١ ايلربٝااا١ ايسااالٛد١ٜ    المااآٗخ ايٛظااافٞ ايعرًًٝااا
ٗا ذاااٍٛ دٚر ايكٝااااد٠ المدرسااا١ٝ ل ٝيًعلااارف  ًااا٢ كعاااٛرا  َااادٜرٟ المااادارس َٚصااارف

  بذس  ْٛاكخ ايعلًِ

  ً إلى اكفااام  ٝٓاا١ ايبرااث  ًاا٢ أُٖٝاا١ دٚر ايكٝاااد٠       ْعااا٥خ ايدراساا١  تٚقااد كٛظاا
نُاااا  المدرساا١ٝ ل بذسااا  ْاااٛاكخ ايااعلًِ ل ابزاْااا  ايٛجاااداْٞ ٚالملاارل ٚالمٗاااارٟ    

( ب  اساعحابا   1 2َسع٣ٛ داي١ ) داي١ إذعا١ٝ٥  ٓ دّ ٚجٛد فرٚم لا  د أثبعت
أفاااراد ايلٝٓااا١ ذاااٍٛ دٚر ايكٝااااد٠ المدرسااا١ٝ ل بذسااا  ْاااٛاكخ اياااعلًِ ٚفااال كعاااٛرا      

 ايٓٛع(   –لمع  ٟ )المس٢ُ ايٛلٝفٞ  ٣لل َدٜرٟ المدارس َٚصرفٝٗا ك 
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دٚر ايكٝاااد٠ المدرساا١ٝ ل بذساا  ( بلٓااٛا5ٕ "0206نُااا جااا٤  دراساا١ ابساَاادٟ ) 
ٞ   جٛد ( 4-1يًعافٛف َأ )   ٠  ًُٝا  ايعلًِٝ ٚايعلًِ ل َادارس ايعلًاِٝ ادساسا

دٚر ايكٝادٜاا١ المدرساا١ٝ ل بذساا  جااٛد٠   ل" إلى كٛؼااٝد  بمراف اا١ واااٍ ايبا ٓاا١ 
    ِ ( 4-1ادساسااااٞ يًعااافٛف َاااأ )   ًُٝاااا  ايعلًاااِٝ ٚايااااعلًِ ل َااادارس ايعلًاااٝ

ٛ ل ادردٕ باا عُاد  ٢ً ا بمراف ١ واٍ ايبا ١ٓ سالت إلى  نُاا  ظافٞ   لمآٗخ اي
ياادٚر ايكٝاااد٠ المدرساا١ٝ ل    أفااراد  ٝٓاا١ ايدراساا١  اسااعحابا    اأ ايفاارٚم ل  ايهصااا

       ٔ  بذس  جٛد٠  ًُٝا  ايعلًاِٝ ٚاياعلًِ ل َادارس ايعلًاِٝ ادساساٞ يًعافٛف َا
ايٓاااٛع ااجعُاااا ٞ  المسااا٢ُ يًُاااع  ا  )ا بمراف ااا١ وااااٍ ايبا ٓااا١  ٚفك ااا( 1-4)

قعااد١ٜ َاأ َاادٜرٟ   ل ؼاا٤ٛ ليااو اخعٝااار  ٝٓاا١ٚت  ( ايااٛلٝفٞ  ٚساآٛا  ابشاابر٠
( 664ٜر َسا د َدارس ايعلًاِٝ ادساساٞ بمراف ا١ وااٍ ايبا ٓا١ ٚ اددِٖ )      دَٚ

  ٚاسااعددّ ايباذااث اسااعبا١ْ   اَسااا د  اَاادٜر ( 20)َاادٜر َدرساا١ ٚ( 32باا  ) ١َٛع اا
ِ       إلى ايٓعاا٥خ كٛظًت ٚقد   إٔ دٚر ايكٝااد٠ المدرسا١ٝ ل بذسا  جاٛد٠  ًُٝاا  ايعلًاٝ

بمراف ااا١ وااااٍ  ( 4-1ياااعلًِ ل َااادارس ايعلًاااِٝ ادساساااٞ يًعااافٛف َااأ )     ٚا
 ادّ ٚجاٛد فارٚم لا     ايدراس١ بٝٓت  نُاا  ايبا ١ٓ  جا٤  بدرج١ ككدٜر  اي١ٝ جدًّ

ذاٍٛ دٚر ايكٝااد٠ المدرسا١ٝ ل    ( ل أْث٢لنرداي١ إذعا١ٝ٥ لمع   ايٓٛع ااجعُا ٞ )
 ِ علًاِٝ ادساساٞ يًعافٛف َأ     ٚاياعلًِ ل َادارس اي   بذس  جٛد٠  ًُٝا  ايعلًاٝ

    ااادا المحاااٛر اد5ٍٚايدراسااا١بمراف ااا١ وااااٍ ايبا ٓااا١ ل جمٝاااا بضااااٚر   ( 4 – 1)
   بٓا المسعكب١ًٝ يل١ًُٝ ايعلًِٝ ٚايعلًِّ  يعال اي

ا كٛجاااد فااارٚم لا  دايااا١ إذعاااا١ٝ٥ كلااال٣ إلى المسااا٢ُ اياااٛلٝفٞ     ٚأثبعااات أْااا٘
ٛر اد5ٍٚ ايرتٜااا١ المساااعكب١ًٝ    ااادا المحاااايدراسااا١ل جمٝاااا بضااااٚر  ٚسااآٛا  ابشااابر٠

داياا١  يلًُٝاا١ ايعلًااِٝ ٚايااعلًِّ  جااا٤  يعااال َاادٜر َسااا د  ٚا كٛجااد فاارٚم لا   
ذااٍٛ دٚر ايكٝاااد٠ المدرساا١ٝ ل بذساا  جااٛد٠     ايدراساا١ ٝٓاا١  ككاادٜرا إذعااا١ٝ٥ ل 

    ٞ ( 4-1يًعااافٛف َاااأ )   ًُٝاااا  ايعلًاااِٝ ٚايااااعلًِّ ل َااادارس ايعلًاااِٝ ادساساااا
 ايدراس١   كلل٣ إلى سٓٛا  ابشبر٠ ل جمٝا بضاٚر بمراف ١ واٍ ايبا ١ٓ

ممارسااا١  ٚاقااااايلرقااا١ بااا   ااأ ( 0206دراسااا١ المٗااادٚاٟ ٚابسارثٝااا١ )  ٚنصااافت
الماادٜرٜٔ دبلاااد ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١  ٚدرجاا١ ايفا ًٝاا١ المدرساا١ٝ ل َاادارس ايعلًااِٝ       
ادساسااٞ بسااً ١ٓ  ُااإ َاأ ٚجٗاا١ ْ اار َلًُٝٗااا  نُااا ٖاادفت إلى ايعلاارف  ًاا٢   

اد ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ ادنثاار قاادر٠  ًاا٢ ايعٓبااي بايفا ًٝاا١ المدرساا١ٝ  ٚيعركٝاال    أبلاا
 ٚا عُاااد  ل جماااا ايبٝاْاااا   ًااا٢ لياااو اساااعددَت المااآٗخ ايٛظااافٞ ااركباااا ٞ   

 أذاادُٖا يكٝاااس أبلاااد ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا5١ بذدٜااد رساااي١ المدرساا١  ٚإدار٠     َكٝاساا
لًِ المدرسااااٞ  ٚالآخاااار يكٝاااااس ايبرْاااااَخ ايعلًُٝااااٞ  ٚكللٜاااال المٓااااا  الإبػااااابٞ يًااااع

ٚأٚؼاارت ايٓعااا٥خ إٔ درجاا١ ممارساا١ َاادٜرٟ الماادارس      َيشاارا  ايفا ًٝاا١ المدرساا١ٝ 
يًكٝاااااد٠ ايعلًُٝٝاااا١ "َعٛساااا ١" ل أبلادٖااااا ايثرثاااا١  ٚنااااديو جااااا٤  َيشاااارا     
ايفا ًٝاا١ المدرساا١ٝ بدرجاا١ "َعٛساا ١"  ٚبٓااا٤  ًاا٢ بذًٝااٌ اابعاادار المعلاادد ألٗاار   
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بدرج١ ايفا ١ًٝ المدرس١ٝ َٔ خرٍ ب لدٜٔ َٔ أبلااد ايكٝااد٠    ايٓعا٥خ إَها١ْٝ ايعٓبي
ايعل١ًُٝٝ ُٖا5 ب لد "كللٜل المٓا  الإبػابٞ يًاعلًِ المدرساٞ"  ٚ ب لاد "إدار٠ ايبرْااَخ     

ٚخرجت ايدراس١ بمحُٛ ١ َٔ ايعٛظٝا  َٓٗاا5 ؼارٚر٠ كللٜال َٗاارا        ايعلًُٝٞ"
ٚ اِٝٗ باأدٚارِٖ نكااد٠ كلًاِ      ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ لمدٜرٟ المادارس  ٚبذسا  َساع٣ٛ   

داخٌ َدارسِٗ  ٚؼرٚر٠ ٚؼاا أ ار ٚاؼار١ لمفٗاّٛ ايفا ًٝا١ المدرسا١ٝ بماا ٜعٓاسا          
 َا أسًٛس  ٌُ ٚظرذٝا  المدارس ل سً ١ٓ  ُإ 

ادنمااا  ايكٝادٜاا١ يااد٣ ( قااد جااا٤  بلٓااٛا5ٕ "0206أَااا دراساا١  رفراا١ ٜٚااْٛل )
 ايلًُٝا١ ايعلًُٝٝا١ َأ ٚجٗا١     َدٜرٟ المدارس ايثا١ْٜٛ ابسهَٛٝا١ ٚأثرٖاا  ًا٢ سا     

ادنماا  ايكٝادٜا١ ياد٣ َادٜرٟ المادارس ايثاْٜٛا١ ابسهَٛٝا١         " َعٓاٚيا١ ْ ر الملًُ 
ٚأثرٖاا  ًا٢ سا  ايلًُٝا١ ايعلًُٝٝا١ َأ ٚجٗا١ ْ ار          ل ادردٕ ل بضاف ١  حًٕٛ

  ٚاساااعددَت أدا٠ َلًاااِ َٚلًُااا١( 006ٚقاااد كهْٛااات  ٝٓااا١ ايدراسااا١ َااأ )   الملًُااا 
ٝٓت ْعا٥خ ايدراس١ إٔ أنثر ادنما  المعبل١ ٖٛ ايآُب اياديمٛقرا ٞ   ٚب ااسعبا١ْ 

 اإٔ ٖٓااى أثار   أٜؽ ا المعسٝ  أٚ المعساٌٖ  نُا بٝٓت ايٓعا٥خ   ثِ ٚكرٙ ادٚكٛقرا ٞ
ٕ َلًُااٞ ألا دايا١ إذعاا١ٝ٥ يًاآُب ايكٝاادٟ  ًاا٢ ايلًُٝا١ ايعلًُٝٝا١  فكااد بٝٓات       

ٛقرا ٞ يمًٝإٛ إلى ابعاداع ادساباس    َأ ايآُب ادٚكا    ٕٚ ٜدٜرٖا َادٜر تالمدارس اي
ٚادنثر ررب١ ل ااْعكااٍ َأ المدرسا١  ٚناديو ٖاِ        اي١ُٖٝٛ يًع ٝ   ٔ ايلٌُ

َ ااا بمٛا ٝااد ابسعااغ المدرساا١ٝ  ٚكاارٙ ل ليااو اياآُب المعسااٝ   ثااِ     ادنثاار ايعلا
 ااادّ ٚجاااٛد أثااار لماااع  ا  ابزااآل  أٜؽ اااا ٚألٗااار  ايٓعاااا٥خ   ايااآُب اياااديمٛقرا ٞ

  ٚأٚظا٢  درج١ ايل١ًُٝ  ًا٢ ايآُب ايكٝاادٟ ٚسا  ايلًُٝا١ ايعلًُٝٝا١      ٚابشبر٠  ٚاي
إ ااااد٠ ايٓ ااار ل ايااآُب ايكٝاااادٟ المساااعددّ ل بلااا     بايباذاااث َااادٜرٟ المااادارس  

 المدارس  ٚبضاٚي١ بذسٝٓ٘ يًس  بايل١ًُٝ ايعل١ًُٝٝ بعٛ ادفؽٌ 

ٛاكخ دٚر قا٥ادا  المادارس ل بذسا  ْا    ( بلٓٛا5ٕ "0206ٚسلت دراس١  بد اي فٛر )
إلى " ايعَّلُِّ ل المدارس اابعدا٥ٝا١ ابسهَٛٝا١ بمدٜٓا١ جاد٠ َأ ٚجٗا١ ْ ار الملًُاا         

س اابعدا١ٝ٥ ابسه١َٝٛ ل بذس  ْاٛاكخ اياعلًِ َأ ٚجٗا١     ارَلرف١ دٚر قا٥دا  المد
ٚاكبلااات ايدراسااا١ المااآٗخ  بمدٜٓااا١ جاااد٠ بالمًُهااا١ ايلربٝااا١ ايسااالٛد١ٜ   ْ ااار الملًُاااا 

( َل١ًُ   بكت  ًِٝٗ اساعبا١ْ  424 ١ٓٝ ايدراس١ َٔ )ايٛظفٞ ايعرًًٝٞ  ٚكهْٛت 
( فكااار٠  َٛع ااا١  ًااا٢ ثرثااا١ بضااااٚر )الملرفٝااا١  المٗارٜااا١  ٚايٛجداْٝااا١(   46كؽااآُت )

ابزٛاْاا   لٚأسافر  ايٓعاا٥خ  اأ إٔ قا٥ادا  الماادراس ٜكُأ بعرسا  ْااٛاكخ اياعلًِ       
(  66 4ذسااابٞ )ايثرثاا١ الملرفٝاا١  المٗارٜاا١  ٚايٛجداْٝاا١ بدرجاا١ )رايب ااا(  ٚبمعٛسااب    

%(  ٚقااد ذعااٌ ابزاْاا  ايٛجااداْٞ  ًاا٢ ايبكٝاا  ادٍٚ َاأ باا     30 0ٚبااٛعٕ ْساابي )
%(  ٚجااا٤ ل ايبكٝا  ايثاااْٞ  32 1(  ٚباٛعٕ ْسابي )  63 4المحااٚر  ٚبمعٛساب ذسااابٞ )  

%(  ل ذااا  اذعاااٌ 36 1(  ٚباااٛعٕ ْسااابي )23 4ابزاْااا  الملااارل  بمعٛساااب ذساااابٞ ) 
%(  32 1(  ٚبااٛعٕ ْساابي )22 4ٚبمعٛساب ذسااابٞ )  ايبكٝا  ادخاا  ابزاْاا  المٗااارٟ  

    ًّ ل دٚر قا٥ادا  المادارس ل    انُا أسفر  ايٓعا٥خ إلى  دّ ٚجاٛد فارٚم دايا١ إذعاا٥
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بذساا  ْااٛاكخ ايااعلًِ َاأ ٚجٗاا١ ْ اار الملًُااا  كلاال٣ لمااع  ٟ ايعدعااغ ٚساآٛا     
 ابشبر٠  

ل بذسااا  دٚر الإدار٠ المدرسااا١ٝ ( بلٓاااٛا5ٕ "0200نُاااا جاااا٤  دراسااا١ ايبدآٜااا١ ) 
دٚر " يًبراااث ذاااٍٛ نااااديمٞ ياااد٣ اي ًبااا١ َااأ ٚجٗااا١ ْ ااار الملًُااا ايعرعااٌٝ اد 

الإدار٠ المدرسااا١ٝ ل بذسااا  ايعرعاااٌٝ ادنااااديمٞ ياااد٣ اي ًبااا١ َااأ ٚجٗااا١ ْ ااار   
 ٕ ُ ااا 002ايدراساا١ َاأ )  ٝٓاا١    ٚكهْٛااتَلًُااٞ ٚعار٠ ايببٝاا١ ٚايعلًااِٝ ل ادرد ( َلً

 المآٗخ  دراسا١ اساعددَت اي ٚ ( 0200-0206ايدراساٞ ) َٚل١ًُ  ٚليو خارٍ ايلااّ   
فكااار٠ ( 06كهْٛااات َااأ ) يًدراسااا١ايٛظااافٞ المسااارٞ  ٚت ك اااٜٛر ااساااعبا١ْ ناااأدا٠  

  بصاا  أرباَٛع ١  ٢ً 

الإدار٠ المدرساا١ٝ ل بذساا  ايعرعااٌٝ ادناااديمٞ   ٚكٛظااًت ايٓعااا٥خ إلى إٔ دٚر 
 ابزآل يً ًب١ جا٤ بمسع٣ٛ َركفا  ٚٚجٛد فارٚم لا  دايا١ إذعاا١ٝ٥ كلال٣ دثار      

بالإؼااف١ إلى ٚجاٛد فارٚم لا       ل جمٝا ا ااا  ٚجاا٤  ايفارٚم يعاال ايادنٛر     
ٚجااا٤  فاارٚم يعااال   ا اااا  ذعااا١ٝ٥ كلاال٣ دثاار ق اااع ايلُااٌ ل جمٝاااإداياا١ 

ذعاا١ٝ٥ كلال٣ لماع   الميٖاٌ     إٚ دّ ٚجاٛد أٜا١ فرٚقاا  لا  دايا١       ايك اع ابسهَٛٞ
  ابشبر٠ ايلًُٞ ٚسٓٛا 

دٚر ايكٝاااد٠ المًُٗاا١ ل بذساا   ( بلٓااٛا5ٕ "0200دراساا١ نٝرْااٞ )ٚبالمثااٌ ٖاادفت 
ايعلارف  ًا٢ دٚر ايكٝااد٠    " إلى ايل١ًُٝ ايعل١ًُٝٝ باإدار٠ ايعلًاِٝ ل َدٜٓا١ ايرٜاا     

المًُٗا١ ل بذسا  ايلًُٝا١ ايعلًُٝٝا١ بااإدار٠ ايعلًاِٝ ل َدٜٓا١ ايرٜاا   ٚا عُااد         
ايدراساا١ َاأ نافاا١ َاادٜرٟ    ايدراساا١ الماآٗخ ايٛظاافٞ ااركبااا ٞ  ٚكهاإٛ بصعُااا      

( َادٜر ا َٚادٜر٠   621َٚدٜرا  َدارس ايعلًِٝ ايلاّ بإدار٠ َد١ٜٓ ايرٜا  ٚ ددِٖ )
َدرساا١  ٚقااد ت  ُااٌ َسااد شاااٌَ بحٝااث ت كٛعٜااا ااسااعبا١ْ  ًاا٢ نافاا١ أفااراد          
بصعُاااا ايدراسااا١  ٚقاااد ألٗااار  ايٓعاااا٥خ إٔ درجااا١ ممارسااا١ ايكٝااااد٠ المًُٗااا١ باااإدار٠    

  ناْااات  ايٝااا١  نُاااا بًااا  َساااع٣ٛ بذسااا  ايلًُٝااا١     ايعلًاااِٝ ل َدٜٓااا١ ايرٜاااا 
ا  نُاا كاب  إٔ ٖٓااى    ايعل١ًُٝٝ بإدار٠ ايعلًِٝ ل َد١ٜٓ ايرٜاا  درجا١  ايٝا١ جادًّ    

 رق١ لا  داي١ إذعا١ٝ٥ ب  ك بٝال ايكٝااد٠ المًُٗا١ ٚبذسا  ايلًُٝا١ ايعلًُٝٝا١       
 بإدار٠ ايعلًِٝ ل َد١ٜٓ ايرٜا  

ممارساااا  ايكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١   بلٓاااٛا5ٕ "( 0202نُاااا جاااا٤  دراسااا١ ايٖٛٝبٝااا١ )   
ايدا ١ُ يعرس  ايعرعٌٝ ايدراسٞ يً ًب١ ل المدارس ابسه١َٝٛ بسً ١ٓ  ُاا5ٕ  

 اأ أفؽااٌ ممارسااا  ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ ايدا ُاا١  " ٖادفاا١ إلى ايهصااا دراساا١ ْٛ ٝاا١
يعرسااا  ايعرعاااٌٝ ايدراساااٞ ل  ٝٓااا١ َااأ المااادارس ابسهَٛٝااا١ بساااً ١ٓ  ُاااإ         

راساا١ ل اثٓااع  َاأ الماادارس ابسهَٛٝاا١ المعُٝاال٠ باركفاااع المسااع٣ٛ     ٝٓاا١ ايد ٚتمثًاات
ايعرعااًٝٞ يً اارس  ًاا٢ َسااع٣ٛ بضاف اا١ ايداخًٝاا١  ٚيعركٝاال أٖااداف ايدراساا١    

ٞ ١ اكبلاات ايباذثاا  إٔ َاأ  5ٚكٛظااًت ايدراساا١ إلى  ااد٠ ْعااا٥خ أُٖٗااا     الماآٗخ ايٛظااف
دٜااد رساااي١ أفؽاٌ ممارسااا  ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝاا١ ايدا ُا١ يًعرعااٌٝ ايدراساٞ ل بذ    

ٛ  المدرس١ َصاارن١ جمٝاا أ اراف ايلًُٝا١ ايعلًُٝٝا١ ل بٓاا٤ ادٖاداف  ٚل إدار٠         ٖا
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ايبرْاَخ ايعلًُٝٞ ٖٛ ايلٜارا  الإشراف١ٝ يًُلًِ  ٚبذًٝاٌ ايٓعاا٥خ  َٚعابلا١ ككادّ     
باسعُرار  ٚل كللٜل َٓا  إبػابٞ يًعلًِ ٖٛ ابسفال  ٢ً ايٛقت ايعلًُٝٞ   اي ًب١

نااااديو   ٚ اااارس  ٚااٖعُاااااّ بااااايع ٜٛر المٗاااا  يًُلًُاااا ٚبذفٝاااال الملًُاااا  ٚاي
ايدراس١ إلى بصُٛ ا١ َأ ايفحاٛا  ل ممارساا  ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١ َٓٗاا5         كٛظًت

ايعرًٝاٌ   ؼلا  رق١ ايكا٥د ايعلًُٝٞ بل١ًُٝ كٓساٝل المآٗخ ٚك اٜٛرٙ  ٚل  ًُٝا١    
  ٚنديو يًب١٦ٝ ايداخ١ًٝ ٚابشارج١ٝ يًُدرس١  ٚفح٠ٛ ل كب  أسًٛس فرم ايلٌُ

كٛاج٘ ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١    ْدر٠ اسعدداّ ايبرث ايلًُٞ  ٚالإجرا٥ٞ يًُصهر  ايت
 فُٝا بؽغ بذعٌٝ اي رس 

  وإجراءاتُ البخحميَجية: 

 البخح:ميَج  -أولًا 
المسرٞ ايعرًًٝٞ ايادٟ ٜعُثاٌ ل "دراسا١ اي ااٖر٠     ّ المٓٗخ ايٛظفٞ ااسعددتّ 

  ٝ ًّاا"       نُا كٛجد ل ايٛاقا  ٜٚعافٗا ٚظاف ا دق ًّاا أٚ نٝف ك اا ٜٚلبّار  ٓٗاا كلاب  ا نُ
(  ٚليو يًهصاا  أ درجا١ ممارسا١ َادٜرٟ المادارس ايثاْٜٛا١        646ّ  0224) بٝدا  

 الماآٗخ ايدراساا١ بمٓ كاا١ المدٜٓاا١ المٓااٛر٠ يًكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١  ٚنااديو اسااعددَت     
يًهصااا  اأ داياا١ ايفاارٚم ل  (6402 ايلساااف ) ايسااببي المكااارٕ َدخًاا٘ ل ايٛظاافٞ

اخااعرف َااع  ا  ايدراساا١  ادَاار اياادٟ ٜع ًاا      سااعحابا   ٝٓاا١ ايدراساا١ ك لاال٣  ا
َٚٓاقصاعٗا  ٚابشارٚد    ثِ جما ايبٝاْا  ٚبذًًٝٗا اسع رع ٚج١ٗ ْ ر أفراد ايل١ٓٝ 

  بٓعا٥خ يمهٔ كلُُٝٗا  ٢ً بصعُا ايدراس١

 لدتنع البخح: -ثاىيًا 
ايثاْٜٛاا١ ل  َاادارس المرذًا١  َٚادٜرا   َاادٜرٟجمٝاا   َاأ ايبراث بصعُااا  كاأيا 

ٚلياو خارٍ   ( َادٜرا َٚادٜر٠ َدرسا١     241  ٚقد بً   اددِٖ ) َٓ ك١ المد١ٜٓ المٓٛر٠
  نُااا ٖااٛ  0204ل6441ل ايفعااٌ ايثاااْٞ َاأ ايلاااّ ايدراسااٞ    فااب٠ إجاارا٤ ايدراساا١ 

 ( 6َٛؼد بابزدٍٚ )

 أعداد ودٖسٙ ٔودٖسات المسسمٛ الجإٌٖٛ بمٍطكٛ المدٍٖٛ المٍٕزٚ :(1ددٔه )

 الإجمال٘ بٍات بٍين الطمطٛ وهتب التعمٗي

إدازٚ التعمٗي بمٍطكٛ 

 المدٍٖٛ المٍٕزٚ

 306 155 151 سهٕو٘

 39 25 14 أِم٘

 345 180 165 الإجمال٘

ّٕ َااادٜرٟ المااادارس ابسهَٛٝااا١ ٚادًٖٝااا١ يًبااآ  بًااا     6ٜعؽاااد َااأ ابزااادٍٚ )  ( أ
( َااادٜر 64( َااادٜر َدرسااا١ ذهَٛٝااا١  ٚ)  616( َااادٜر َدرسااا١  َااآِٗ )  611 اااددِٖ )

( َاادٜر٠ 632ساا١ أًٖٝاا١  بُٝٓااا بًاا   اادد َاادٜرا  الماادارس ابسهَٛٝاا١ ٚادًٖٝاا١ )    َدر
 ( َدٜر٠ َدرس١ أ١ًٖٝ  01( َدٜر٠ َدرس١ ذه١َٝٛ  ٚ)611َدرس١  َٓٗٔ )

 البخح:عيية  -ثالجًا 
َادارس  َٚادٜرا   َادٜرٟ  تّ ك بٝل أدا٠ ايبرث  ٢ً  ١ٓٝ  صٛا١ٝ٥  بكٝا١ َأ   

ٚفك ا يعٛعٜا َدارس ايبآ  ٚايبٓاا    ٓاد      ٓٛر٠المرذ١ً ايثا١ْٜٛ ل َٓ ك١ المد١ٜٓ الم
 & Morganن جسٞ َٚٛرجإ %(  ٚفك ا لملادي١ 1%(  ٚخ أ َلا١ٜٓ )41فب٠ ثك١ )
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Kergcie   ٔ( َاادٜر 630(  ٚاياات أشااار  إلى إٔ ايلٝٓاا١ ا ككااٌ  اأ )  120  0261)ذساا
%(  2 10( َاادٜر ا َٚاادٜر6٠ أٟ بٓسااب١ )241َٚاادٜر٠ َاأ بصعُااا ايدراساا١ المهاإٛ َاأ )

( َااادٜر ا َٚااادٜر٠ َدرسااا١  ٜٚلااار     631ٚقاااد بً ااات ايلٝٓااا١ ل ظاااٛركٗا ايٓٗا٥ٝااا١ )    
  المرذ١ً ايثا١ْٜٛ ل َٓ ك١ المدٜٓا١ المٓاٛر٠   َٚدٜرا َدٜرٟ ( كٛعٜا  ١ٓٝ 0ابزدٍٚ )

 المٓٛر٠ المد١ٜٓ َٓ ك١ ل ايثا١ْٜٛ المرذ١ً َٚدٜرا  َدٜرٟ  ١ٓٝ ٚفك ا بشعا٥غ

 المسسمٛ الجإٌٖٛ في وٍطكٛ المدٍٖٛ المٍٕزٚٔودٖسات ودٖسٙ عٍٗٛ  ـ(: خؿا2ٟددٔه )

 الٍطبٛ الم٠ٕٖٛ العدد ف٠ات المتػير المتػير

 الٍٕع
 48.4 90 ودٖس
 51.6 96 ودٖسٚ
 100.0 186 المجىٕع

 عدد ضٍٕات الخبرٚ

 25.8 48 ضٍٕات 5أقن وَ 
 6.5 12 ضٍٕات 10ضٍٕات إلى أقن وَ  5وَ 

 25.8 48 ضٍٛ. 15إلى  10وَ 
 41.9 78 ضٍٛ. 15أنجس وَ 

 100.0 186 المجىٕع

عدد الدٔزات التدزٖبٗٛ في 

 الكٗادٚ التعمٗىٗٛ

 6.5 12 لا ٖٕدد
 12.9 24 دٔزات 3 -1

 80.6 150 دٔزات 3أنجس وَ 
 100.0 186 المجىٕع

( بااإٔ َاادٜرا  الماادارس أ ًاا٢ ف٦اا١ َاأ باا  المسااعحٝب      0ٜٚعؽااد َاأ ابزاادٍٚ ) 
%(  نُاا يمثاٌ َادٜرٚ المادارس     4 43ًٜاٝٗٔ َادٜرٚ المادارس  بٓساب١ )    %( 1 16بٓسب١ )

َدٜر ا ٚيمثًٕٛ أ ٢ً ف٦ا١ با  المساعحٝب      23س١ٓ  61ايدٜٔ يدِٜٗ خبر٠ أنثر َٔ 
%(  فُٝا جا٤ َدٜرٚ المدارس ايادٜٔ كاباٚح   4 46بحس   دد سٓٛا  ابشبر٠  بٓسب١ )

 %( 1 1سٓٛا  نأقٌ ف١٦  بٓسب١ ) 62إلى  1خبراكِٗ َٔ 

ٚفُٝا بؽغ  دد ايدٚرا  ايعدرٜب١ٝ ل ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١  جاا٤ َادٜرٚ المادارس      
ايدٜٔ يدِٜٗ أنثار َأ ثارث دٚرا  كدرٜبٝا١ ناأ ٢ً ف٦ا١ با  المساعحٝب   بٓساب١          

%(  فُٝا جا٤ َدٜرٚ المدارس ايدٜٔ يٝل يدِٜٗ دٚرا  كدرٜب١ٝ نأقٌ ايف٦ا   1 32)
 %(  1 1بٓسب١ )

 أداة الدراشة: -رابعًا 
ا١ْ نااأدا٠ بزُااا الملًَٛااا   ٚك لاارَّف بأْٗااا  بااار٠  اأ      ااسااعبتّ اا عُاااد  ًاا٢  

بكعد ابسعٍٛ  ٢ً َلًَٛا  أٚ ايعلرف  د ل َٔ ادس١ً٦ المهعٛب١ ٚايت ك  "بصُٛ ١
(  11  6442) بٝاادا  ٚأبااٛ ْعااار   "را٤ المبرااٛث  ذااٍٛ لاااٖر٠ أٚ َٛقااا َلاا آ ًاا٢ 

 دراس١ ٚليو باكباع ابش ٛا  ايعاي5١ٝٚتّ كعُِٝ اسعبا١ْ يعركٝل أٖداف اي

  ًالاشتباىةتحديد الهدف م 

ممارسا١ ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١ ياد٣ َادٜرٟ      درجا١  ٖدفت ااسعبا١ْ إلى ايهصا  ٔ 
 المدارس ايثا١ْٜٛ بمٓ ك١ المد١ٜٓ المٓٛر٠ 

 :مصادر بياء الاشتباىة 

٠ تّ بٓاااااا٤ ااساااااعبا١ْ باااااايرجٛع إلى اددس ايٓ ااااارٟ المعلًااااال بمٛؼاااااٛع ايكٝااااااد    
5١ َاااارعاْٛ ايعلًُٝٝااا١  ٚااساااعفاد٠ َااأ المكااااٜٝل المساااعدد١َ ل ايدراساااا  ايساااابك 
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ٕ  0222ٚآخارٕٚ )   ( WU. 2020) ٚاٚ ( Shen et al, 2012, 2019) (  ٚشا  ٚآخارٚ
 ٚاسعباْا  ١٦ٖٝ ككِٜٛ ايعلًِٝ ٚايعدرٜ  

 :الاشتباىة في صورتَا الأولية 

 ٔ جل5ٜٔ٤( 0ًََرلّْٛت ااسعبا١ْ ل ظٛركٗا ادٚي١ٝ )كه
 ٍٜٚعٓاٍٚ َلًَٛا  أٚي١ٝ  ٔ بل  سما  المادارس  ٚناديو بٝاْاا     5 ابزل٤ اد

  ٔ َدٜرٟ المدارس 
 َااادٜر المدرسااا١ يًكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١ َااأ ٚجٗااا١   ١َكٝااااس ممارساااايثاااا5ْٞ  ابزااال٤

(  بااار٠ ككااٝل ممارساا١ ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ يااد٣ َاادٜرٟ   24َاأ )ْ اارِٖ  َهاإٛ 
ايبٝاْاااا  ل ظااآا ايكاارارا   ايب٦ٝااا١ المدرسااا١ٝ  )كٛلٝااا   سااابل١ أبلاااادالماادارس ل  

الآَٓاااا١  ايعٛقلااااا  ايلايٝاااا١ يفرٜاااال المدرساااا١  قٝاااااد٠ الماااآٗخ ايدراسااااٞ  ايعكٝااااِٝ    
 كعااُُٝٗا ٚت ايعلًُٝااٞ  قٝاااد٠ ايعٛعٜااا  اايعاالاّ ٚايصاا ا بعرساا  المدرساا١(      

َٓدفؽا١    َعٛسا ١    ايٝا١   جادًّا    ايٝا١ 5 نالآكٞ ابشُاسٞ يٝهر  يعدرد ٚفك ا
 جدًّا  ؽ١َٓدف

 :الصدم الظاٍري للاشتباىة 

ِ  62 ٢ً  ٗاتّ  رؼيًعركل َٔ ايعدم اي اٖرٟ يرسعبا١ْ  َأ أ ؽاا٤    بضها
بضهُاا  بؼًُاإٛ شااٗاد٠ اياادنعٛراٙ  4ٚ ٦ٖٝاا١ ايعاادرٜل ل ايعدععااا  ايببٜٛاا١ 

ذٝااث ُ ًاا  َاآِٗ إباادا٤ َرذ اااكِٗ ذااٍٛ     (16ٜلًُاإٛ ل ق اااع ايعلًااِٝ )ًَراال   
ًب لد ايدٟ كٓعُٞ إيٝ٘  ٚسر١َ ظٝارعٗا ايً ٜٛا١  َٚاا ٜارٕٚ    َد٣ اْعُا٤ ايلبارا  ي

ذدف٘ أٚ إؼافع٘ أٚ كلدًٜ٘  ٚل ؼ٤ٛ َرذ ا  المحهُ   تّ الإبكا٤  ٢ً ايلبارا  
 باكفام ادرًب١ٝ ايت ذ ٝت 

ٚإؼاااف١  بااارا   ًاا٢ بلاا   المحهُاإٛ َاأ كلاادٜر  اقبذاا٘إجاارا٤ َااا نُااا ت 
ّْٛا١ 2ٛر٠ ايٓٗا١ٝ٥ )ًَرال  ادبلاد  فدرجت ااسعبا١ْ ل ايع  فكاب  ٜٔأَأ جال   ( َه

َادٜر  بٝاْاا   أ   ٜٚعؽأُ اسمٗاا   ُٖا5 جال٤ أٍٚ ٜعٓااٍٚ بٝاْاا  أٚيٝا١  أ المدرسا١       
أبلاااد  2( فكاار٠ َٛع اا١  ًاا٢  43 بااار٠  اأ َكٝاااس َهاإٛ َاأ )      ٚجاال٤ آخاار المدرساا١

ايب٦ٝااا١ المدرسااا١ٝ ٚيًكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١ ٖٚااا5ٞ كٛلٝاااا ايبٝاْاااا  ل ظااآا ايكااارارا      
ايعكٝااااِٝ ٚقٝاااااد٠ الماااآٗخ ايدراسااااٞ  ٚايعٛقلااااا  ايلايٝاااا١ يفرٜاااال المدرساااا١  ٚلآَٓاااا١  ا

 ( اايعلاّ ٚايص ا بعرس  المدرس١ٚقٝاد٠ ايعٛعٜا  ٚايعلًُٝٞ  

 :الاتصام الداخمي للاشتباىة 
تّ ذساس ااكسام ايداخًٞ يرسعبا١ْ بع بٝكٗا  ٢ً  ١ٓٝ اساع ر ١ٝ قٛاَٗاا   

(22   ْ ٟٛ بالمدٜٓااا١ المٓاااٛر٠ َااأ خاااارد ايلٝٓااا١ ادساسااا١ٝ     ( َااأ َااادٜرٟ المااادارس ايثاااا
ِّ تّ ذسااس َلاَاٌ ااركباا  ب سإٛ        با  ناٌ    Pearson Correlationيًدراسا١  ثا

    ٘ َلاَااٌ ااركباااا   ( 2ٜٚٛؼااد ابزااادٍٚ )    بااار٠ ٚايب لااد ايفر اااٞ اياادٟ كٓعُاااٞ إيٝاا
ناٌ  باار٠ َلابر٠  أ ممارساا  َادٜر المدرسا١        ب   Pearson Correlationب سٕٛ 

 ًكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ َا درج١ ايب لد ايفر ٞ ايدٟ كٓعُٞ إيٝ٘ ي
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بين نن عبازٚ وٍتىٗٛ لهن لذٕز وَ  Pearson Correlationوعاون الازتباط بيرضُٕ : (3ددٔه )

 لذأز الاضتباٌٛ، وع دزدٛ البُعد الرٙ تٍتى٘ إلْٗ

تٕظٗف البٗاٌات في ؾٍع 

 الكسازات

 قٗادٚ المٍّر الدزاض٘ ٗٛ لفسٖل المدزضٛالتٕقعات العال الب٠ٗٛ المدزضٗٛ الآوٍٛ

وعاون  العبازٚ وعاون الازتباط العبازٚ

وعاون  العبازٚ وعاون الازتباط العبازٚ الازتباط

 الازتباط
1 .773** 8 .892** 15 .806** 22 .871** 
2 .947** 9 .911** 16 .893** 23 .852** 
3 .761** 10 .945** 17 .936** 24 .824** 
4 .854** 11 .946** 18 .863** 25 .812** 
5 .805** 12 .943** 19 .812** 26 .904** 
6 .858** 13 .888** 20 .838** 27 .912** 
7 .678** 14 .911** 21 .882** 28 .844** 
- - - - - - 29 .819** 

الالتصاً ٔالػػف بتشطين  قٗادٚ التٕشٖع التكٗٗي التعمٗى٘

 المدزضٛ

 

30 .855** 36 .892** 43 .927** 
31 .787** 37 .937** 44 .913** 
32 .873** 38 .878** 45 .887** 
33 .894** 39 .709** 46 .949** 
34 .887** 40 .858** 47 .923** 
35 .872** 41 .802** 48 .899** 
- - 42 .750** - - 

 0.01** دالٛ عٍد وطتٕٝ  

ّٕ َلاٌَ اارك2ٜص  ابزدٍٚ ) با  ب  نٌ  بار٠ باددا٠  َا درج١ ايب لد ( إلى أ
( ناأد٢ْ  123 2( ناأ ٢ً َلاَاٌ اركباا   ٚ)   444 2ايدٟ كٓعُاٞ إيٝا٘ كراٚذات با  )    

ًّ  ( 26 2ا  ٓد َسع٣ٛ ايداي١ )َلاٌَ اركبا   ٖٚٞ قِٝ داي١ إذعا٥

با  ناٌ    Pearson Correlation( َلاٌَ ااركبا  ب سٕٛ 4ٜٚلر  ابزدٍٚ ) 
 ايفر ١ٝ َا درج١ اددا٠ نهٌ  ب لد َٔ ادبلاد

بين نن لذٕز وَ المحأز الفسعٗٛ  Pearson Correlationوعاون الازتباط بيرضُٕ : (4الجدٔه )

 وع دزدٛ الأداٚ نهن

 وعاون الازتباط المحأز الفسعٗٛ

 **957. تٕظٗف البٗاٌات في ؾٍع الكسازات
 **907. الب٠ٗٛ المدزضٗٛ الآوٍٛ

 **955. ل المدزضٛالتٕقعات العالٗٛ لفسٖ
 **952. قٗادٚ المٍّر الدزاض٘

 **924. التكٗٗي التعمٗى٘
 **920. قٗادٚ التٕشٖع

 **943. الالتصاً ٔالػػف بتشطين المدزضٛ
 ( 0.01**دالٛ عٍد وطتٕٝ دلالٛ )

ّٕ َلاٌَ ااركبا  ب  نٌ بضٛر فر ٞ  َا درجا١ اددا٠  4ٜص  ابزدٍٚ ) ( إلى أ
( ناااأد٢ْ َلاَاااٌ  422 2( ناااأ ٢ً َلاَاااٌ اركباااا   ٚ) 412 2نهاااٌ كراٚذااات بااا  ) 

  ًّ (  ٚكصااا  ايٓعاااا٥خ  26 2ا  ٓاااد َساااع٣ٛ ايدايااا١ ) اركباااا   ٖٚاااٞ قاااِٝ دايااا١ إذعاااا٥
 ايسابك١ إلى تمعّا ااسعبا١ْ بدرج١  اي١ٝ َٔ ااكسام ايداخًٞ 
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   :ثبات الاشتباىة 

  أيفااا تّ قٝاااس ايثبااا  لمحاااٚر ااسااعبا١ْ ٚياالأدا٠ نهااٌ  بٛاساا ١ َلاَااٌ ايثبااا   
 ( ٜٛؼد ليو15  ٚابزدٍٚ )(Cronbach' Alpha) نرْٚبا 

 الجبات لهن لذٕز وَ المحأز الفسعٗٛ بالاضتباٌٛ: (5ددٔه )

 وعاون الجبات المحأز الفسعٗٛ
 909. تٕظٗف البٗاٌات في ؾٍع الكسازات

 969. الب٠ٗٛ المدزضٗٛ الآوٍٛ
 939. التٕقعات العالٗٛ لفسٖل المدزضٛ

 946. ر الدزاض٘قٗادٚ المٍّ
 928. التكٗٗي التعمٗى٘

 .919 قٗادٚ التٕشٖع
 .961 الالتصاً ٔالػػف بتشطين المدزضٛ

 .988 الأداٚ نهن
ّٕ ااسعبا١ْ كعُعا بكادر َركفاا جادًّ   1ابزدٍٚ )ٜعؽد َٔ  ا َأ ايثباا   ذٝاث    ( أ

 أبلاااد(  ٚكراٚذاات قااِٝ َلاَااٌ ايثبااا  ل    433 2بً اات قُٝاا١ ايثبااا  ياالأدا٠ نهااٌ )    
(  ٜٚلااادّ َلاَاااٌ ثباااا  أيفاااا نرْٚباااا  المساااااٟٚ      414 2(  ٚ )424 2اساااعبا١ْ بااا  )  ا
(2 222 ٌ   ممااا ٜصاا  إلى إَهاْٝاا١ ثبااا   ايثبااا  ( َكبٛي ااا نأقااٌ قُٝاا١ َررٛباا١ لملاَاا

 ايٓعا٥خ المسعفاد٠ َٓٗا  ٚكلُُٝٗا  ٢ً بصعُا ايدراس١ 

 :الاشتباىة في صورتَا اليَائية 
ّْٛت ااسعبا١ْ ل ظٛركٗا اي  جلأ5َٜٔٔ ( 2ًَرلٓٗا١ٝ٥ )كه

          ا اسمٗااا ٓ ابزاال٤ اد5ٍٚ ٜعٓاااٍٚ بٝاْااا  أٚيٝاا١  اأ بلاا  سمااا  المدرساا١ َعؽااُ
ٚليو يرب ٗا بٓعا٥خ اخعبارا  ايكدرا  ٚايعرعًٝٞ  ٚبلا  ايبٝاْاا  ابشاظا١    

 بمدٜر المدرس١ 
 ( َٔ ٕٛفكر٠ َٛع ١  ٢ً 43ابزل٤ ايثا5ْٞ  بار٠  ٔ َكٝاس َه )أبلاد يًكٝاد٠  2

 5١ٝايعلًُٝ
  ( ُٔباارا   ٖٚاٞ   2ايب لد اد5ٍٚ كٛلٝا ايبٝاْا  ل ظٓا ايكرارا   ٚكؽا  )

 ( 2-6َرق١ُ َٔ )
 ( ُٔبارا   ٖٚاٞ المرقُا١ َأ    2ايب لد ايثا5ْٞ ايب١٦ٝ المدرس١ٝ الآ١َٓ  ٚكؽ  )

(3-64 ) 
     ( ُٔباارا   ٖٚاٞ   2ايب لد ايثايث5 ايعٛقلا  ايلايٝا١ يفرٜال المدرسا١  ٚكؽا  )

 ( 06-61المرق١ُ َٔ )
    ( ُٔباارا   ٖٚاٞ المرقُا١ َأ     8ايب لد ايرابا5 قٝاد٠ المآٗخ ايدراساٞ  ٚكؽا  )

(00-04 ) 
     ( ُٔباارا   ٖٚاٞ َرقُا١ َاأ    1ايب لاد ابشااَل5 ايعكٝاِٝ ايعلًُٝاٞ  ٚكؽاا  )

(22-21 ) 
 ( ُٔ21(  بارا   ٖٚٞ المرق١ُ َٔ )2ايب لد ايسادس5 قٝاد٠ ايعٛعٜا  ٚكؽ-

42 ) 
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     (  بااارا    6بعرساا  المدرساا١  ٚكؽاأُ )  ايب لااد ايسااابا5 اايعاالاّ ٚايصاا ا
 ( 43-42ٖٚٞ المرق١ُ َٔ )

 :تصخيح الاشتباىة ومعيار الحكه 
ظٝ ت جمٝاا  باارا  ااساعبا١ْ ل اابدااٙ المٛجا   ٚكهإٛ الإجابا١  أ  باارا           
ااسعبا١ْ  ٔ  رٜل اخعٝار َدٜرٟ المدارس با  إذاد٣ خمال بادا٥ٌ َٛجاٛد٠ أَااّ       

   ٌ ا( كأخااد خماال درجااا     فُٝااا ًٜاا5ٞ ) ايٝاا١ جاادًّ   نااٌ  بااار٠  ٚكعُثااٌ ٖاادٙ ايباادا٥
) ايٝااا١( كأخاااد أرباااا درجاااا   )َعٛسااا ١( كأخاااد ثااارث درجاااا   )َٓدفؽااا١( كأخاااد   

 ا( كأخد درج١ ٚاذد٠ درجع   )َٓدفؽ١ جدًّ

ٚتّ اسااعدداّ الملٝااار ايعااايٞ يكٝاااس ممارساا١ َاادٜرٟ الماادارس ايثاْٜٛاا١ بمٓ كاا١  
بعردٜااد  ااٍٛ خرٜااا َكٝاااس خماسااٞ      المدٜٓاا١ المٓااٛر٠ يًكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١  ٚليااو   

(  ٚككسااُٝ٘  ًاا٢ أناابر قُٝاا١ ل المكٝاااس يًرعااٍٛ  ًاا٢    4=6-1ٚذساااس المااد٣ ) 
(  ثاااِ إؼااااف١ ٖااادٙ ايكُٝااا١ إلى أقاااٌ قُٝااا١ ل المكٝااااس  32 2=1÷4 اااٍٛ ابشًٝااا١ أٟ )

  ٚيمهأ  يًدًٝا١ )بدا١ٜ المكٝاس ٖٚٞ ٚاذد ظرٝد(  ٚلياو يعردٜاد ابسادّ اد ًا٢     
 جر١ ي اٜا  ايدراس١  ٢ً ايٓرٛ ايعاي5ٞبذدٜد المعٛس ا  المر

 المتٕضطات الحطابٗٛ المسدشٛ لػاٖات الدزاضٛ: (6ددٔه )

 دزدٛ المىازضٛ المتٕضط المسدض

 وٍدفكٛ ددًّا 1,80إلى  1وَ 

 وٍدفكٛ 2,60إلى  1,81وَ 

 وتٕضطٛ 3,40إلى  2,61وَ 

 عالٗٛ 4,20إلى  3,41وَ 

 عالٗٛ ددًّا 5إلى  4,21وَ 

  :خطوات جمع البياىاتخامصًا 
 تّ كٓفٝد ايدراس١ ٚفك ا يًد ٛا  ٚالإجرا٤ا  ايعاي5١ٝ

        اا اارع  ًاا٢ اددبٝااا  ايٓ رٜاا١ ٚايدراسااا  ايسااابك١ اياات لهااا  رقاا١ بمٛؼااٛع
 ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ يعهٜٛٔ خًف١ٝ َرجل١ٝ ٚاسل١  ٔ َٛؼٛع ايدراس١ 

  إ داد ااسعبا١ْ بعٛركٗا ادٚي١ٝ ٚفل ؼٛابب ظٝارعٗا 
 اد ااسعبا١ْ بعٛركٗا ايٓٗا١ٝ٥ بلد ايعركل َٔ َيشرا  ظدقٗا ٚثباكٗا  َٔ إ د

خرٍ  رؼٗا  ٢ً بصُٛ ١ َٔ المحهُ  المعدععا   بالإؼااف١ إلى ك بٝكٗاا    
 ًا٢  ٝٓا١ اساع ر ١ٝ َأ َادٜرٟ المادارس ايثاْٜٛا١ بالمدٜٓا١ المٓاٛر٠  اسااعدراد          

 قِٝ َلاَر  ايثبا   ٚااكسام ايداخًٞ 
 ًّا  ٔ  رٜل ك بٝل كعُِٝ ااسع ٚليو يع بٝكٗا  Google Driveبا١ْ إيهبْٚ

  ٢ً  ١ٓٝ ايدراس١ 
 ( 4ابسعٍٛ  ٢ً خ اس كسٌٗٝ ١َُٗ باذث )ًَرل 
    َااأ خااارٍ خ ااااس َٛجااا٘ َٚرفااال باااايرابب        -تّ ايعٛؼاااٝد يلٝٓااا١ ايدراسااا١

ّٕ ٖاادٙ        -اايهبْٚااٞ  اي اار  َاأ ايدراساا١  ٚ رٜكاا١ الإجاباا١  اأ  باراكٗااا  ٚأ
 ئ كسعددّ إا ي ر  ايبرث ايلًُٞ فكب ااسعحابا  
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      ت ااْعٗاااا٤ َااأ ك بٝااال اددا٠  ًااا٢  ٝٓااا١ َااادٜرٟ َٚااادٜرا  المااادارس ايثاْٜٛااا١
   ٞ  62ّ خااارٍ 0204ٙل6441بالمدٜٓااا١ المٓاااٛر٠ ل ايفعاااٌ ايثااااْٞ َااأ ايلااااّ ايدراسااا

 أسابٝا 
            ًّا جماا ايبٝاْاا  ٚإدخالهاا إلى ابساسا  الآياٞ لإجارا٤ َلابزا١ ايبٝاْاا  إذعاا٥

(  ٚاساااااعدرػ ايٓعاااااا٥خ ٚبذًًٝاااااٗا   SPSSاساااااعدداّ ايبرْااااااَخ الإذعاااااا٥ٞ )  ب
 ٚكفس ٖا ل فعٌ خاػ اسعٓاد ا لما ت ايعٛظٌ إيٝ٘ َٔ ْعا٥خ 

 : ىتائج البخح 
 الإجابة عً الصؤال الأول 

درجاا١ ممارساا١ َاادٜرٟ الماادارس ايثاْٜٛاا١      ْااغ ايسااياٍ ادٍٚ  ًاا٢ َااا ًٜاا5ٞ َااا     
 ل١ًُٝٝ َٔ ٚج١ٗ ْ رِٖ؟بمٓ ك١ المد١ٜٓ المٓٛر٠ يًكٝاد٠ ايع

ٚيلإجاب١  ٔ ايسياٍ  تّ ذساس المعٛسب ابسسابٞ  ٚاابعراف الملٝاارٟ  ٚدرجا١   
المٛافك١  ٚايبكٝ   يهٌ بضٛر َٔ المحاٚر الملبر٠  ٔ درج١ ممارسا١ َادٜرٟ المادارس    

( 2ايثاْٜٛااا١ بمٓ كااا١ المدٜٓااا١ المٓاااٛر٠ يًكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١  ٚيااالأدا٠ نهاااٌ  ٚجااادٍٚ )   
 ٜٛؼد ليو 

ًّا 7دٔه )د  (: دزدٛ ممازضٛ ودٖسٙ المدازع الجإٌٖٛ بمٍطكٛ المدٍٖٛ المٍٕزٚ لمكٗادٚ التعمٗىٗٛ وستبٛ تٍاشل

( إٔ ممارسا١ َادٜرٟ المادارس ايثاْٜٛا١ بمٓ كا١ المدٜٓا١       2ك  ٗر بٝاْاا  ابزادٍٚ )  
      ٞ (  ٚابعاراف  62 4) المٓٛر٠ يًكٝاد٠ ايعلًُٝٝا١ جاا٤  بدرجا١  ايٝا١  بمعٛساب ذسااب

َااأ ذٝاااث   رسااا١ٝ الآَٓااا١ ايب٦ٝااا١ المد(  ٚجاااا٤ ل المركبااا١ ادٚلى ب لاااد   22 2َلٝاااارٟ )
(  ًٜٚٝاااا٘ ل المركباااا١ 24 2(  ٚابعااااراف َلٝااااارٟ )42 4ايعركاااال  بمعٛسااااب ذسااااابٞ )

(  ٚابعاراف  26 4  بمعٛساب ذساابٞ )  اايعلاّ ٚايص ا بعرس  المدرس١ايثا١ْٝ ب لد 
  بمعٛسااب ذسااابٞ قٝاااد٠ ايعٛعٜااا   ثااِ ب لاادالمركباا١ ايثاْٝاا١ (  ٜااأكٞ ل32 2َلٝااارٟ )

  بمعٛسااب ذسااابٞ ايعكٝااِٝ ايعلًُٝااٞ (  ًٜٝاا٘ ب لااد24 2ٝااارٟ )(  ٚابعااراف َل00 4)
  كٛلٝااا ايبٝاْااا  ل ظاآا ايكاارارا    (  ًٜٝاا٘ ب لااد  36 2(  ٚابعااراف َلٝااارٟ ) 22 4)

ايعٛقلااا  ايلايٝاا١   (  ٚجااا٤ ب لااد 22 2(  ٚابعااراف َلٝااارٟ ) 22 4بمعٛسااب ذسااابٞ ) 

 الترتٗب دزدٛ المٕافكٛ الالسساف المعٗازٙ المتٕضط الحطاب٘ العبازٚ ً

الب٠ٗٛ المدزضٗٛ  2

 1 عالٗٛ ددًّا 0.74 4.47 الآوٍٛ

الالتصاً ٔالػػف  7

 بتشطين المدزضٛ

 2 عالٗٛ ددًّا 0.80 4.31
 3 عالٗٛ ددًّا 0.79 4.22 قٗادٚ التٕشٖع 6
 4 عالٗٛ  0.81 4.03 التكٗٗي التعمٗى٘ 5
تٕظٗف البٗاٌات في  1

 ؾٍع الكسازات

 5 عالٗٛ  0.70 4.00

التٕقعات العالٗٛ  3

 لفسٖل المدزضٛ

 6 عالٗٛ  0.80 4.00
 7 عالٗٛ  0.78 3.96 قٗادٚ المٍّر الدزاض٘ 4

الكٗادٚ التعمٗىٗٛ لدٝ  ممازضٛ

 - عالٗٛ  0.73 4.13 ودٖسٙ المدازع
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ٚابعاراف َلٝاارٟ   (  22 4ل ايبكٝ  قبٌ ادخ   بمعٛسب ذساابٞ )  يفرٜل المدرس١
ٞ (  بُٝٓااا جااا٤ ب لااد  32 2) ل ايبكٝاا  ادخاا  َاأ ذٝااث درجاا١   قٝاااد٠ الماآٗخ ايدراساا

 ( 23 2(  ٚابعراف َلٝارٟ )41 2ايعركل  بمعٛسب ذسابٞ )

 َساع٣ٛ  ( ايت نصفت  ٔ اركفاع6420ٚكعفل ٖدٙ ايٓعا٥خ َا دراس١ ابسُدإ )
١ ّٝ ًِ ّٜ ا١  المدارس َ دٜرا  أدا٤ فاِ  ّٝ ١  الإدار٠ أبلااد  ل يرِّٜاا  با ايثّ اْٛ  ؼا٤ٛ   ًا٢  المدرسا
ٞ  َساع٣ٛ  ٚاركفااع  الملًُِّاا   ْ ر َِٔ ٚج١ٗ ٖايٝٓحر َكٝاس ادبلااد  ٚدراسا١    إجمااي

الإدار٠ المدرساااااا١ٝ ل بذساااااا  ايعرعااااااٌٝ    دٚر( اياااااات ٚجااااااد  إٔ  0206ايبدآٜاااااا١ )
  جا٤ بمسع٣ٛ َركفا ادناديمٞ يً ًب١

ٕ  0202)بُٝٓا برعًا َاا ْعاا٥خ دراسا١ ابزارٜا١      دٚر ايكٝااد٠   ( ايات كٛظاًت إلى أ
المدرساااا١ٝ بالماااادارس ايثاْٜٛاااا١ ايلاَاااا١ ل بذساااا  ايفا ًٝاااا١ المدرساااا١ٝ ٜكااااا ل ف٦اااا١  

  نُا أْٗا برعًا َا دراس١ المٗداٟٚ ٚابسارث١ٝ )َعٛس ١( َٔ ذٝث درج١ ايعٛافر
درجااااا١ ممارسااااا١ َااااادٜرٟ المااااادارس يًكٝااااااد٠ ايعلًُٝٝااااا١   ( ايااااات كٛظاااااًت إٔ 0206)

6 ٚربما ٜرجاا لياو ايعباأٜ إلى اخاعرف ب٦ٝا١ ايدراسا١ ذٝاث        ل أبلادٖا"َعٛس ١" 
( 0202كٓاٚيت ايدراس١ ابساي١ٝ َٓ ك١ المد١ٜٓ المٓٛر٠  بُٝٓا كٓاٚيت دراسا١ ابزارٜا١ )  

 ( سً ١ٓ  ُإ 0206ٚالمٗداٟٚ ٚابسارث١ٝ )

 ًاا٢ المركباا١ ادٚلى َاأ ذٝااث    ايب٦ٝاا١ المدرساا١ٝ الآَٓاا١ ٚربمااا ٜلاال٣ ذعااٍٛ ب لااد   
كاال  إلى إدراى َاادٜرٟ الماادارس إلى أُٖٝاا١ ايب٦ٝاا١ الآَٓاا١  نْٛٗااا كلُااٌ  ًاا٢      ايعر

كٛف  َٓا  إبػابٞ ل المدرس١ ٜسِٗ ل كلًاِ اي ارس  ٜعؽأُ قاٜا١ اي ارس َأ       
ايعُٓاار6 ٚربمااا ٜرجااا أٜؽ ااا إلى الإجاارا٤ا  اياات ابراادكٗا ٚعار٠ ايعلًااِٝ بايعأنٝااد       

ًّاا بالمادارس6       ٢ً المدارس بع بٝل يٛا٥د ايسًٛى ٚالمٛالبا١  6 مماا خًال اْؽابا  ا  ا
ذٝااث ك سااِٗ ايب٦ٝاا١ المدرساا١ٝ الإبػابٝاا١ ل كرنٝاال اي اارس ٚككًٝااٌ رٝااابِٗ  ٚاياادٟ  

ٞ    ٙبااااااادٚر د ٜ ل ااااااا  ,Byrnes) َااااااأ ايلٛاَاااااااٌ المااااااايثر٠  ًااااااا٢ اددا٤ ادنااااااااديم

Balfanz,2012 )       نُااا إٔ كااٛف  ب٦ٝاا١ آَٓاا١ ٜلعاابر َع ًب ااا َاأ َع ًبااا  ممارساا١
 ٚآخااارٕٚ"ايكر ااااْٞ اد٠ ايعلًُٝٝااا١  ٚكعفااال َاااا ْعٝحااا١ دراسااا١ "  بااااقٞ أبلااااد ايكٝااا 

(Alqahtani at el, 2021 )   ايت كٛظًت إلى إٔ ٖٓاى أربا ممارسا  قٝادٜا١ أساسا١ٝ
ًٜعلّ بٗا َدٜرٚ المدارس ايثاْٜٛا١ ل المًُها١ ايلربٝا١ ايسالٛد١ٜ َٚٓٗاا ك اٜٛر المٓاا         

 المدرسٞ 

ٜ لل٣ ذعٍٛ ب لد  ل ايبكٝ  ادخ  َٔ ذٝث درجا١   ٞقٝاد٠ المٓٗخ ايدراسنُا 
ايعركاال6 إلى إٔ بلاا  َاادٜرٟ الماادارس بػاادٕٚ ظاالٛب١ ل َعابلاا١ الملًُاا  ذااٍٛ        

بذكٝال  ٚظالٛب١ ايعأناد َأ      كعُِٝ أْص ١ كلًِ كرا ٞ ايفرٚم ايفردٜا١ يً ًبا١  
6 ٚربما ٜرجاا لياو أٜؽ اا    ْٛع َٔ ااكسام ب  المٓٗخ  ٚ رم كدرٜس٘  ٚ رم ككٛيم٘

َدٜرٟ المادارس لمفٗاّٛ المآٗخ ٚ ارم كدرٜسا٘ ٚككٛيما٘ ذٝاث ٚجاد          إلى ؼلا إدراى
ٟ إٔ  (0260أبٛ رَإ ) 6 المادارس بحاجا١ إلى باراَخ كدرٜبٝا١ ل بذسا  المٓااٖخ       َادٜر
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( َاااأ ٚجاااٛد فحااااٛا  ل ممارساااا  ايكٝاااااد٠   0202َٚاااا نصااافع٘ دراساااا١ ايٖٛٝبٝااا١ )   
المااآٗخ  ايعلًُٝٝااا١  َااأ ؼااآُٗا5 ؼااالا  رقااا١ ايكا٥اااد ايعلًُٝاااٞ بلًُٝااا١ كٓساااٝل    

ٚك ٜٛرٙ  ٚربماا ٜرجاا لياو أٜؽ اا إلى  ادّ كاٛفر ظارذ١ٝ لمادٜرٟ المادارس ل إدار٠          
المٓٗخ نٕٛ ايعلًِٝ َرنل6ٟ مما ٜع ًا  ظارذٝا  أنابر لمادٜرٟ المادارس فُٝاا       

 بؽغ المٓٗخ 

ٜ ل ااد   َركفلاا١  بعكاادٜرا  ْعااا٥خ أبلاااد ايدراساا١  ٚبا ُااٌ ذككاات جمٝااا   ٚليااو 
ً ااا  َسااعكب١ًٝ ٚاَااعرى َاادٜرٟ الماادارس يرتٜاا١   ايعلًُٝٝاا١  ايلًُٝاا١ بظاااح  ًاا٢ ديٝ

  بهفااا٠٤ ااسااباكٝحٞ ٚايعد ااٝب ايعلًُٝٝاا١ الإجاارا٤ا  ك بٝاال ل ك سااِٗ ٚاؼاار١
 إلى ايٛظااٍٛ  ًاا٢ ٜ سااا د ممااا يًااعلًِ  فلّاياا١ ككُٝٝااا  كٓفٝااد إلى بالإؼاااف١ ٖاادا

ٜ لاال٣   إبػابٝاا١ كلًُٝٝاا١ ْعااا٥خ  بالمرذًاا١ رسالماادا لماادٜرٟ المعُٝاال اددا٤ ٖاادا ٚربمااا 
ايعلًااِٝ  َاأ  ٚعار٠ قِبااٌ َاأ المبدٚياا١ ابزٗااٛد إلى المٓااٛر٠ المدٜٓاا١ َٓ كاا١ ل ايثاْٜٛاا١

ايلاَاا6١  الإدار٠ َلٗااد بايعلااإٚ َااا  ايااٛعار٠ ْفاادكٗا اياات ايعدرٜبٝاا١ اياابراَخ خاارٍ
 َلااارفِٗ كللٜاال بٗاادف الماادارس  لماادٜرٟ ايفلّاياا١ ايكٝاااد٠ َٗااارا  برْاااَخ لإ اارم

ٙ  ايٓاجر١  ايعل١ًُٝٝ كٝاد٠اي ل َٚٗاراكِٗ  لإظارح  اير٥ٝسا١ٝ  ادسال  أذاد  با عباار
 ايعلًِٝ 

ٚل َا ًٜاٞ ٜاعِ  ار  درجا١ ممارسا١ َادٜرٟ المادارس ايثاْٜٛا١ بمٓ كا١ المدٜٓا١           
 المٓٛر٠ يًكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ بحس  نٌ ب لد َٔ أبلاد ايدراس١ 

  :توظيف البياىات في صيع الكراراتالبُعد الأول 
المعٛسااب ابسسااابٞ  ٚاابعااراف الملٝااارٟ  ٚدرجاا١ ايعركاال     ( 3ٜلاار  ابزاادٍٚ ) 

  ٚيًب لااد  كٛلٝااا ايبٝاْااا  ل ظاآا ايكاارارا     ٚايبكٝاا   يهااٌ  بااار٠ َٓعُٝاا١ يب لااد    
 نهٌ 

 (: دزدٛ ممازضٛ ودٖسٙ المدازع الجإٌٖٛ بمٍطكٛ المدٍٖٛ المٍٕزٚ لمكٗادٚ التعمٗىٗٛ المتعمكٛ ببُعد8ددٔه )

ًّا  ازاتتٕظٗف البٗاٌات في ؾٍع الكس  وستبٛ تٍاشل

دٜٓاا١  ( ممارساا١ َاادٜرٟ الماادارس ايثاْٜٛاا١ بمٓ كاا١ الم    3ك ٗاار بٝاْااا  ابزاادٍٚ )  
بدرجا١   كٛلٝاا ايبٝاْاا  ل ظآا ايكارارا      المٓٛر٠ يًكٝاد٠ ايعلًُٝٝا١ المعلًكا١ بب لاد   

 العبازٚ ً

المتٕضط 

 الحطاب٘
الالسساف 

 المعٗازٙ
دزدٛ 

 المٕافكٛ

 الترتٗب

أعصش وَ تعأُ المعمىين وع بعكّي البعض عمٜ وطتٕٝ  2

 1 عالٗٛ ددًّا 0.82 4.29 .المدزضٛ لتفطير ٌتاٟر الطمبٛ

أسمن ٌتاٟر ؼؿٗن الطمبٛ بّدف ؼطين الأداٞ الأناديم٘  1

 2 عالٗٛ  0.86 4.16 .لمطمبٛ

أغازك البٗاٌات وع المعمىين لتشطين الأداٞ الأناديم٘  6

 3 عالٗٛ  0.81 4.13 .لمطمبٛ
ٕ ِّع وَ وؿادز البٗاٌات لمٕقٕف عمٜ وطتٕٝ الطمبٛ 4  4 عالٗٛ  0.86 4.00 .أٌ
ًّا لمىعمىين سٕه ؼمٗن البٗاٌات 3  5 عالٗٛ  0.85 3.94 .اقترح تطٕٖس وٍّ
 6 عالٗٛ  0.91 3.90 .إسؿاٟٗٛ نافٗٛ لمىعمىين لتشمٗن البٗاٌاتأٔفس بساور  5
أغازك البٗاٌات وع أضس الطمبٛ لتشطين الأداٞ الأناديم٘  7

 7 عالٗٛ  1.00 3.55 .لمطمبٛ
 - عالٗٛ  0.70 4.00 تٕظٗف البٗاٌات في ؾٍع الكسازات
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  ٞ (  ٚكراٚذاات المعٛساا ا   22 2(  ٚابعااراف َلٝااارٟ ) 22 4)  ايٝاا١  بمعٛسااب ذساااب
 ( 11 2( ٚ )04 4ابسساب١ٝ يلبارا  ايب لد ب  )

ٜ لل٣ ذعٍٛ ايلبار5٠ "  الع َأ كلاإٚ الملًُا  َاا بلؽاِٗ ايابل   ًا٢         أٚربما 
"  ًااا٢ المركبااا١ ادٚلى ناااأ ٢ً ابزٛاْااا     َساااع٣ٛ المدرسااا١ يعفسااا  ْعاااا٥خ اي ًبااا١    

6 لإدراى َااادٜرٟ الماااادارس  كٛلٝاااا ايبٝاْاااا  ل ظااآا ايكااارارا      المعرككااا١ ل ب لاااد  
 َفؽً  ايعلًُٝٞ  ايٓحاح بذكٝل ل ر٥ٝسٞ نلاٌَ الملًُ  ب  ايعلإٚ د١ُٖٝ

 ايبٝاْااا  كبااادٍ َاأ الملًُاا  ك ُهّاأ فلّاياا١ أدا٠ ايعلااإٚ ايعٓااافل6 با عبااار  ًاا٢ إٜاااٙ
 يً ااارس بذفٝلٜااا١ خ اااب ظاااٝار١ ل ٜ ساااا د مماااا بااااي رس  المعلًكااا١ ٚالملًَٛاااا 
ِ  ٚخ اااب المعُٝااالٜٔ   ايعرعاااٌٝ يااادِٜٗ قعاااٛر ل  ايااادٜٔ يً ااارس  رجٝااا١ ٚد ااا

  ايدراسٞ

ا أساار اي ًباا١ يعرساا  اددا٤   أشااارى ايبٝاْااا  َاا  ٚربمااا ٜلاال٣ بصاا٤ٞ  بااار5٠ "   
كٛلٝاا   "  ٢ً ايبكٝ  ادخ  نأقٌ ابزٛاْ  المعركك١ ل ب لدادناديمٞ يً ًب١

٘    ( ,Suh 0263سٛٙ ) 6 إلى َا أشار إيٝ٘ ايبٝاْا  ل ظٓا ايكرارا  َأ ظالٛبا  كٛاجا
ٜسا د  ٢ً ك ٜٛر ْكاا    ايصهٌ ايدٟالمدارس ل جما ايبٝاْا  ٚبذًًٝٗا ب َٟدٜر

ٚربماا ٜرجاا إلى َلٛقاا      س  ابزٛاْ  ايؽالٝف١ ل ايلًُٝا١ ايعلًُٝٝا١    ايك٠ٛ ٚبذ
برااااغ َاااادٜرٟ الماااادارس ل ؼاااالا َٗااااارا  ايعٛاظااااٌ يدٜاااا٘  أٚ نثاااار٠ اد بااااا٤        
ايٛلٝفٝااا١  ٚربماااا ٜرجاااا أٜؽ اااا إلى َلٛقاااا  كرجاااا إلى أٚيٝاااا٤ ادَاااٛر ذٝاااث أشاااار      

ٚ   0263جُٝاااٟٚ ) يٝااا٤ ادَااٛر  ( إلى إٔ ابغفااا  المسااع٣ٛ ايعلًُٝااٞ ٚااقععااادٟ د
 ٜ لد  ا٥ك ا بؼد َٔ ايعٛاظٌ بِٝٓٗ ٚب  المدارس 

 "ايكر اااااْٞ ٚآخاااارٕٚنُااااا كعفاااال ايٓعٝحاااا١ بصااااهٌ  اااااّ َااااا ْعٝحاااا١ دراساااا١ "  
(Alqahtani at el, 2021 )   ايت كٛظًت إلى إٔ ٖٓاى أربا ممارسا  قٝادٜا١ أساسا١ٝ

 رقاا  قٜٛا١   ٓٗاا  ًٜعلّ بٗا َدٜرٚ المدارس ايثا١ْٜٛ ل المًُه١ ايلرب١ٝ ايسلٛد١ٜ  َٚ
 ايعٛاظٌ ( ايت ٚجد  إٔ ٚاقا60206 ٚبرعًا َا دراس١ ابسُدٟ )ادَٛر أٚيٝا٤َا 
 ايصُاي١ٝ ايباد١ٜ َدارس َٚلًُٞ َدٜرٟ ْ ر ٚج١ٗ َٔ ٚالمدرس١ ادَٛر أٚيٝا٤ ب 

 َعٛس ١  بدرج١ جا٤ اي رب١ٝ

َ ا جا٤  ممارس١ َدٜرٟ المادارس ايثاْٜٛا١ بمٓ كا١ المدٜٓا١ المٓاٛر٠      يًكٝااد٠   ٚ ُٛ
بدرجاا١  ايٝاا١  ربمااا    كٛلٝااا ايبٝاْااا  ل ظاآا ايكاارارا    ايعلًُٝٝاا١ المعلًكاا١ بب لااد  

ِ  ٜلل٣ ليو إلى إدراى َدٜرٟ المدارس د١ُٖٝ كٛلٝا ٚبذًٌٝ ايبٝاْاا  ل   ايعلًاٝ
اي رس  ٚككدِٜ رت٣ يع ٜٛر َسارا  كل١ًُٝٝ  بظاح ٚالمسا١ُٖ ل ل كللٜل ابزٛد٠ 

ٚالمساااا د٠ أٜؽ اااا ل ككااادٜر أدا٤ الملًُااا  ٚك اااٜٛر    كر٥اااِ اذعٝاجاااا  ناااٌ  ايااا     
 َٗاراكِٗ 

  :البيئة المدرشية الآميةالبُعد الجاىي 
( المعٛسااب ابسسااابٞ  ٚاابعااراف الملٝااارٟ  ٚدرجاا١ ايعركاال     4ٜلاار  ابزاادٍٚ ) 

   ٚيًب لد نهٌايب١٦ٝ المدرس١ٝ الآ١َٓ ٚايبكٝ   يهٌ  بار٠ َٓع١ُٝ يب لد
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 ٙ المدازع الجإٌٖٛ بمٍطكٛ المدٍٖٛ المٍٕزٚ لمكٗادٚ التعمٗىٗٛ المتعمكٛ ببُعد(: دزدٛ ممازضٛ ودٖس9ددٔه )

ًّا  الب٠ٗٛ المدزضٗٛ الآوٍٛ  وستبٛ تٍاشل

 العبازٚ ً

المتٕضط 

 الحطاب٘
الالسساف 

 المعٗازٙ
دزدٛ 

 المٕافكٛ

 الترتٗب

أوازع إدساٞات تعصش الاستراً بين أفساد  12

 1 اعالٗٛ ددًّ 0.75 4.68 .المدزضٛ

أطبل لٕاٟض تتكىَ حماٖٛ الطمبٛ وَ  10

 2 اعالٗٛ ددًّ 0.81 4.58 .التٍىس

تابع باضتىساز دزاضٛ سالات ضمٕك الطمبٛ أ 11

 3 اعالٗٛ ددًّ 0.77 4.52 .غير الجٗدٚ

ًّ اأٔفس وٍاخً 9 في المدزضٛ ٖطّي في  اإيجاب

 4 اعالٗٛ ددًّ 0.77 4.45 .تعمي الطمبٛ

ّصٚ تتٗض أعىن لتهُٕ ب٠ٗٛ الؿف لد 14

 5 اعالٗٛ ددًّ 0.85 4.42 .لمطمبٛ فسف التعمي
 6 اعالٗٛ ددًّ 0.80 4.35 .أتبع إدساٞات أوٍٗٛ غاومٛ 8

ضتددً آلٗات لمهػف المبهس عَ أ 13

 7 اعالٗٛ ددًّ 0.86 4.29 .الطمٕنٗات غير الجٗدٚ
 - اعالٗٛ ددًّ 0.74 4.47 الب٠ٗٛ المدزضٗٛ الآوٍٛ

ممارساا١ َاادٜرٟ الماادارس ايثاْٜٛاا١ بمٓ كاا١ المدٜٓاا١      ( 4ك ٗاار بٝاْااا  ابزاادٍٚ )  
بدرجا١  ايٝا١ جادًّا      ايب٦ٝا١ المدرسا١ٝ الآَٓا١    المٓٛر٠ يًكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١ المعلًكا١ بب لاد    

(  ٚكراٚذت المعٛس ا  ابسسااب١ٝ  24 2(  ٚابعراف َلٝارٟ )42 4) بمعٛسب ذسابٞ
 ٚلى ايلباااار5٠ "أَاااارس(  ٚذااااع   ًااا٢ المركبااا١ اد04 4( ٚ )13 4يلباااارا  ايب لاااد بااا  )

 نااأ ٢ً ابزٛاْااا  المعرككاا١ ل ب لاااد   ."إجاارا٤ا  كلااالع ااذااباّ بااا  أفااراد المدرسااا١   
(  ًٜٝٗااا 21 2(  ٚابعاراف َلٝااارٟ ) 13 4الآَٓا١  بمعٛسااب ذسااابٞ ) ايب٦ٝا١ المدرساا١ٝ  

" ل ايبكٝااا  ايثااااْٞ   أ بااال ياااٛا٥د كعؽااأُ قاٜااا١ اي ًبااا١ َااأ ايعُٓااار   ايلباااار5٠ "
كاااااابا (  ٚجاااااا٤  ايلباااااار5٠ "أ36 2  ٚابعاااااراف َلٝاااااارٟ )(13 4بمعٛساااااب ذساااااابٞ )

" ل ايبكٝاا  ايثايااث  بمعٛسااب باسااعُرار دراساا١ ذاااا  سااًٛى اي ًباا١ راا  ابزٝااد٠
(  ٚل ايبكٝا  قباٌ ادخا  جاا٤  ايلباار5٠      22 2(  ٚابعاراف َلٝاارٟ )  10 4ذسابٞ )

(  32 2)(  ٚابعاراف َلٝاارٟ   21 4"  بمعٛساب ذساابٞ )  أكبا إجارا٤ا  أَٓٝا١ شاا١ًَ   "
ساعددّ آيٝاا  يًهصاا المبهار  أ ايساًٛنٝا        ٚجا٤  ل ايبكٝ  ادخ  ايلبار5٠ "أ

  بمعٛسااب ايب٦ٝاا١ المدرساا١ٝ الآَٓاا١  " نأقااٌ ابزٛاْاا  المعرككاا١ ل ب لااد راا  ابزٝااد٠
 ( 31 2(  ٚابعراف َلٝارٟ )04 4ذسابٞ )

ٛر٠ ٜٚلاال٣ ذعااٍٛ ب لااد ممارساا١ َاادٜرٟ الماادارس ايثاْٜٛاا١ بمٓ كاا١ المدٜٓاا١ المٓاا      
إلى   ًا٢ درجا١  ايٝا١ جادًّا     ايب٦ٝا١ المدرسا١ٝ الآَٓا١    يًكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ المعلًكا١ بب لاد  

إدراى َدٜرٟ المدارس أ١ُٖٝ ايب١٦ٝ الآ١َٓ ذٝاث كلُاٌ  ًا٢ كاٛف  َٓاا  إبػاابٞ ل       
المدرس١ ٜسِٗ ل كلًاِ اي ارس  ٚكعؽأُ قاٜا١ اي ارس َأ ايعُٓار  ٚربماا ٜرجاا          

ٚعار٠ ايعلًاِٝ بايعأنٝاد  ًا٢ المادارس بع بٝال ياٛا٥د        إلى الإجرا٤ا  ايات ابرادكٗا  
ًّا بالمادارس  با عباار إٔ كاٛف  ب٦ٝا١ ظاف١ٝ       ايسًٛى ٚالمٛالب6١ مما خًل اْؽبا  ا  ا

ذٝاااث ك ساااِٗ ايب٦ٝااا١ المدرسااا١ٝ  آَٓااا١ َااأ أٖاااِ َٗااااّ ايكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١ ايٓاجرااا6١    
ٜ ل  ٚ  د الإبػاب١ٝ ل كرنٝل اي رس ٚككًٌٝ رٝابِٗ  ٚايدٟ  َأ ايلٛاَاٌ المايثر٠     ٙرباد
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 ٞ (  نُااا إٔ كااٛف  كًااو ايب٦ٝاا١    Byrnes, Balfanz,2012)  ًاا٢ اددا٤ ادناااديم
ًّا يعركٝل بك١ٝ ممارسا  ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ  ٜ لعبر َع ًب ا ؼرٚر  الآ١َٓ 

ٕ ٚكعفل ايٓعٝح١ َا َا كٛظًت إيٝ٘ دراس١ "  Alqahtani at) "ايكر اْٞ ٚآخارٚ

el, 2021 ) ى أربااا ممارسااا  قٝادٜاا١ أساساا١ٝ ًٜعاالّ بٗااا َاادٜرٚ     اياات بٝٓاات إٔ ٖٓااا
 المدارس ايثا١ْٜٛ ل المًُه١ ايلرب١ٝ ايسلٛد١ٜ َٚٓٗا ك ٜٛر المٓا  المدرسٞ 

  :التوقعات العالية لفريل المدرشةالبُعد الجالح 
( المعٛساب ابسسااابٞ  ٚاابعااراف الملٝاارٟ  ٚدرجاا١ ايعركاال    62ٜلار  ابزاادٍٚ ) 

   ٚيًب لد نهٌ ايعٛقلا  ايلاي١ٝ يفرٜل المدرس١ ١ٝ يب لدٚايبكٝ   يهٌ  بار٠ َٓعُ
 (: ممازضٛ ودٖسٙ المدازع الجإٌٖٛ بمٍطكٛ المدٍٖٛ المٍٕزٚ لمكٗادٚ التعمٗىٗٛ المتعمكٛ ببُعد10ددٔه )

ًّا عطب المتٕضطات الحطابٗٛ التٕقعات العالٗٛ لفسٖل المدزضٛ  وستبٛ تٍاشل

 العبازٚ ً

المتٕضط 

 الحطاب٘
 الالسساف

 المعٗازٙ
دزدٛ 

 المٕافكٛ

 الترتٗب

المعمىين المتبعٛ لطد  اضتراتٗذٗاتأتابع بػهن وٍتعي  20

 1 عالٗٛ  0.83 4.19 .فذٕات ؼؿٗن الطمبٛ

أتأند وَ وػازنٛ الطمبٛ في أٌػطٛ ودزضٗٛ تساع٘  19

 2 عالٗٛ  0.86 4.16 .ظسٔفّي الأضسٖٛ
 3 عالٗٛ  0.85 4.06 .ٛأتابع وػازنٛ المعمىين أِداف التعمي وع الطمب 17
أغذع أٔلٗاٞ أوٕز الطمبٛ عمٜ المػازنٛ في نن وا  21

 4 عالٗٛ  0.97 4.00 .ٖطاِي في ؼطين المدزضٛ

أضتددً آلٗٛ فعالٛ لمطاعدٚ الطمبٛ في ؼدٖد تٕقعات  15

 5 عالٗٛ  1.00 3.94 .التعمي بأٌفطّي

لذددٚ لهن طالب عمٜ  اأتأند وَ ٔقع المعمىين أِدافً 16

 6 عالٗٛ  0.91 3.90 .سدٚ
 7 عالٗٛ  1.13 3.74 .أتٕاؾن وع الأضس غؿٕف الأِداف المتٕقعٛ وَ الطمبٛ 18

 - عالٗٛ  0.80 4.00 التٕقعات العالٗٛ لفسٖل المدزضٛ
( ممارساا١ َاادٜرٟ الماادارس ايثاْٜٛاا١ بمٓ كاا١ المدٜٓاا١   62ك ٗاار بٝاْااا  ابزاادٍٚ ) 

بدرجاا١  ايعٛقلااا  ايلايٝاا١ يفرٜاال المدرساا١   لاادالمٓااٛر٠ يًكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ المعلًكاا١ بب   
  ٞ (  ٚكراٚذاات المعٛساا ا   32 2(  ٚابعااراف َلٝااارٟ ) 22 4)  ايٝاا١  بمعٛسااب ذساااب

أكاابا بصاهٌ َٓاع ِ    (  ٚذاع  ايلبار5٠ "24 2( ٚ )64 4ابسساب١ٝ يلبارا  ايب لد ب  )
ادٚلى "  ًاا٢ المركباا١  لاا١ يسااد فحااٛا  بذعااٌٝ اي ًباا١    ب عَّاسااباكٝحٝا  الملًُاا  المُ 

  بمعٛساااب ايعٛقلاااا  ايلايٝااا١ يفرٜااال المدرسااا١ نااأ ٢ً ابزٛاْااا  المعرككااا١ ل ب لاااد 
أكأناااد َااأ َصاااارن١ (  ًٜٝٗاااا ايلباااار5٠ "32 2(  ٚابعاااراف َلٝاااارٟ )64 4ذساااابٞ )

" ل ايبكٝا  ايثااْٞ  بمعٛساب    اي ًب١ ل أْصا ١ َدرسا١ٝ كرا اٞ لارٚفِٗ ادسار١ٜ     
أكابا َصاارن١ الملًُا    ا٤  ايلبار5٠ "(  ٚج31 2(  ٚابعراف َلٝارٟ )61 4ذسابٞ )

(  ٚابعاراف  21 4" ل ايبكٝا  ايثاياث  بمعٛساب ذساابٞ )    أٖداف ايعلًِ َا اي ًبا١ 
أكأناااد َااأ ٚؼاااا الملًُااا  (  ٚل المراكااا  ادخااا ٠ جاااا٤  ايلباااار5٠ "31 2َلٝاااارٟ )

" ل ايبكٝاا  قبااٌ ادخاا   بمعٛسااب ذسااابٞ  بضاادد٠ يهااٌ  اياا   ًاا٢ ذااد٠  اأٖااداف 
أكٛاظااااٌ َااااا ادساااار   (  بُٝٓااااا جااااا٤  ايلبااااار5٠ "  46 2ٚابعااااراف َلٝااااارٟ ) (  42 2)

"  ًاا٢ ايبكٝاا  ادخاا  نأقااٌ ابزٛاْاا      بخعااٛػ ادٖااداف المعٛقلاا١ َاأ اي ًباا١    
(  24 2  بمعٛساااب ذساااابٞ )  ايعٛقلاااا  ايلايٝااا١ يفرٜااال المدرسااا١     المعرككااا١ ل ب لاااد  
 ( 62 6ٚابعراف َلٝارٟ )
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سار بخعاٛػ ادٖاداف المعٛقلا١ َأ      أكٛاظٌ َا ادٚربما ٜرجا ذعٍٛ ايلبار5٠ 
ايعٛقلااا  ايلايٝاا١  "  ًاا٢ ايبكٝا  ادخاا  نأقااٌ ابزٛاْا  المعرككاا١ ل ب لاد   اي ًبا١ 

6 إلى َلٛقااا  برااغ َااادٜرٟ الماادارس ل ؼاالا َٗااارا  ايعٛاظاااٌ      يفرٜاال المدرساا١  
يدِٜٗ  أٚ نثر٠ اد با٤ ايٛلٝف١ٝ  ٚربما ٜرجا أٜؽ ا إلى َلٛقا  كرجاا إلى أٚيٝاا٤   

( إلى إٔ ابغفا  المساع٣ٛ ايعلًُٝاٞ ٚااقععاادٟ    0263ث أشار جُٝاٟٚ )ادَٛر ذٝ
ٜ لد  ا٥ك ا بؼد َٔ ايعٛاظٌ بِٝٓٗ ٚب  المدارس   دٚيٝا٤ ادَٛر 

ذعٍٛ ممارس١ َدٜرٟ المدارس ايثاْٜٛا١ بمٓ كا١ المدٜٓا١ المٓاٛر٠ يًكٝااد٠       ٜٚلل٣
درجا١  ايٝا6١ إلى إٔ     ًا٢  ايعٛقلا  ايلايٝا١ يفرٜال المدرسا١    ايعل١ًُٝٝ المعلًك١ بب لد

ٝااث ٜسااعددَْٛٗا نٛساا١ًٝ بحباارٚح المٓافساا١ الإبػابٝاا١  ٜعُٝاالٕٚ الماادارس  َٟاادٜر
    ٞ ناٌ َادٜر   إٔ ٚ  يعرفٝل اي اقا  ٚإلٗار الإَهاْٝاا  ادفؽاٌ ل ايفرٜال ايعلًُٝا

ٔ ٜسال٢ بزلاٌ َدرساع٘ ادبارع  ًا٢ َساع٣ٛ المٓ كا١ ٚا        ٚلياو ْعٝحا١ ابدااٙ      ياٛ 
درساا6١ بحٝاث كهاإٛ المدرسا١ َساا٦ٛي١ نٛذاد٠ كلًُٝٝاا١    ٚعار٠ ايعلًاِٝ بعااٛ تمها  الم  

 اأ ْعااا٥خ اي اارس6 ٚربمااا ْعٝحاا١ لإ اارم ٦ٖٝاا١ ككااِٜٛ ايعلًااِٝ ٚايعاادرٜ  َيشاار         
"كركٝ " يٓعا٥خ اخعباارٟ ايكادرا  ٚايعرعا6ٌٝ بحٝاث أظابرت ْعاا٥خ ناٌ َدرسا١         

كساااِٖ ل ك ااٜٛر  إبػابٝاا١ ب٦ٝاا١ كٓافساا١ٝ  خًاالممااا َ لًَٓاا١ بزُٝااا أفااراد ا عُااا6  
ٕ   ٚكعفاال ٖاادٙ ايٓعٝحاا١ َااا ْعٝحاا١ دراساا١ "   يلًُٝاا١ ايعلًُٝٝاا١ ا  "ايكر اااْٞ ٚآخاارٚ
(Alqahtani at el, 2021 )       اياات كٛظااًت إلى إٔ ٖٓاااى أربلاا١ ممارسااا  قٝادٜاا١

أساساا١ٝ ًٜعاالّ بٗاااا َاادٜرٚ المااادارس ايثاْٜٛاا١ ل المًُهاا١ ايلربٝااا١ ايساالٛد١ٜ  َٚٓٗاااا       
ادَاااٛر  ٚايبنٝااال  ًااا٢ ايعُٝااال ك اااٜٛر الملًُااا   ٚبٓاااا٤  رقاااا  قٜٛااا١ َاااا أٚيٝاااا٤ 

  ادناديمٞ

  :قيادة الميَج الدراشيالبُعد الرابع 
( المعٛساب ابسسااابٞ  ٚاابعااراف الملٝاارٟ  ٚدرجاا١ ايعركاال    66ٜلار  ابزاادٍٚ ) 

   ٚيًب لد نهٌ قٝاد٠ المٓٗخ ايدراسٞ ٚايبكٝ   يهٌ  بار٠ َٓع١ُٝ يب لد
قٗادٚ  كٛ المدٍٖٛ المٍٕزٚ لمكٗادٚ التعمٗىٗٛ المتعمكٛ ببُعد(: ممازضٛ ودٖسٙ المدازع الجإٌٖٛ بمٍط11ددٔه )

ًّا عطب المتٕضطات الحطابٗٛ المٍّر الدزاض٘  وستبٛ تٍاشل

 العبازٚ ً

المتٕضط 

 الحطاب٘
الالسساف 

 الترتٗب دزدٛ المٕافكٛ المعٗازٙ

أتأند وَ تؿىٗي المعمىين أٌػطٛ تعمي  28

 1 عالٗٛ  0.83 4.10 .تساع٘ الفسٔم الفسدٖٛ لمطمبٛ

29 
أتأند وَ ؼكٗل المعمىين لمحاذاٚ / وٕاٞوٛ 

المٍّر )ؼكٗل ٌٕع وَ الاتطام بين المٍّر، 

 ٔطسم تدزٖطْ، ٔطسم تكٕيمْ( 
 2 عالٗٛ  0.89 4.06

أتأند وَ تٕافل المٍّر الدزاض٘ زأضًّا عبر  22

 3 عالٗٛ  1.00 4.00 .الؿفٕف في المدزضٛ
اض٘ أفكًّا عبر أتأند وَ تٕافل المٍّر الدز 23

 4 عالٗٛ  0.97 4.00 .الؿفٕف في المدزضٛ
أتابع باضتىساز تكدً الطمبٛ في إتكاُ المعاٖير  27

 5 عالٗٛ  0.80 3.97 .الأضاضٗٛ لأداٞ المٍّر الدزاض٘
أغسف عمٜ لدىٕعات التعمي المٍّٗٛ لتكٗٗي  25

 6 عالٗٛ  0.99 3.87 .اضتراتٗذٗات التدزٖظ
لمعاٖير الأضاضٗٛ لأداٞ أتأند وَ تٕؾٗن ا 26

 7 عالٗٛ  0.93 3.84 .المٍّر الدزاض٘ وع الطمبٛ ٔأٔلٗاٞ الأوٕز
أغسف عمٜ لدىٕعات التعمي المٍّٗٛ لتفطير  24

 8 عالٗٛ  0.95 3.81 .المٍّر الدزاض٘
  عالٗٛ  0.78 3.96 قٗادٚ المٍّر الدزاض٘
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بمٓ كاا١ المدٜٓاا١  ( ممارساا١ َاادٜرٟ الماادارس ايثاْٜٛاا١  66ك ٗاار بٝاْااا  ابزاادٍٚ ) 
ٞ   المٓاااٛر٠ يًكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١ المعلًكااا١ بب لاااد     بدرجااا١  ايٝااا١    قٝااااد٠ المااآٗخ ايدراسااا

(  ٚكراٚذت المعٛس ا  ابسسااب١ٝ  23 2(  ٚابعراف َلٝارٟ )41 2) بمعٛسب ذسابٞ
أكأنااد َاأ كعااُِٝ الملًُاا  (  ٚذاااع  ايلبااار5٠ "36 2( ٚ )62 4يلباارا  ايب لااد باا  ) 

" ًا٢ المركبا١ ادٚلى ناأ ٢ً ابزٛاْا       فارٚم ايفردٜا١ يً ًبا١   أْص ١ كلًِ كرا اٞ اي 
(  ٚابعاراف َلٝاارٟ   62 4  بمعٛسب ذساابٞ ) قٝاد٠ المٓٗخ ايدراسٞ المعركك١ ل ب لد

أكأند َٔ بذكٝل الملًُ  لمحالا٠ل َٛا١َ٤ المآٗخ )بذكٝال   (  ًٜٝٗا ايلبار5٠ "32 2)
( " ل ايبكٝاا  ايثاااْٞ  ْ٘ااٛع َاأ ااكسااام باا  الماآٗخ  ٚ اارم كدرٜساا٘  ٚ اارم ككٛيماا  

أكأنااد َاأ  (  ٚجااا٤  ايلبااار5٠ " 34 2(  ٚابعااراف َلٝااارٟ ) 21 4بمعٛسااب ذسااابٞ ) 
ًّ " ل ايبكٝ  ايثايث  بمعٛساب  ا  بر ايعفٛف ل المدرس١كٛافل المٓٗخ ايدراسٞ رأس

(  ٚل المراكاااا  ادخاااا ٠ جااااا٤  ايلبااااار5٠  22 6(  ٚابعااااراف َلٝااااارٟ )22 4ذسااااابٞ )
ٌٝ الملاااٜ  ادساساا١ٝ ددا٤ الماآٗخ ايدراسااٞ َااا اي ًباا١ ٚأٚيٝااا٤       أكأنااد َاأ كٛظاا  "

(  42 2(  ٚابعراف َلٝارٟ )34 2" ل ايبكٝ  قبٌ ادخ   بمعٛسب ذسابٞ )ادَٛر
" ف  ٢ً بصُٛ ا  ايعلًِ الم١ٝٓٗ يعفس  المٓٗخ ايدراسٞشرِأُبُٝٓا جا٤  ايلبار5٠ "

ٞ  ب لاااد  ًااا٢ ايبكٝااا  ادخااا  نأقاااٌ ابزٛاْااا  المعرككااا١ ل     قٝااااد٠ المااآٗخ ايدراسااا
 ( 41 2(  ٚابعراف َلٝارٟ )36 2بمعٛسب ذسابٞ )

أكأناد َأ كعاُِٝ الملًُا  أْصا ١ كلًاِ كرا اٞ ايفارٚم         ٜٚلل٣ ذعٍٛ  بار٠ "
قٝااد٠ المآٗخ    "  ٢ً المركب١ ادٚلى نأ ٢ً ابزٛاْ  المعركك١ ل ب لاد ايفرد١ٜ يً ًب١

 ٖاااٞ ايعلًُٝاااٞ يًكا٥اااد ادساسااا١ٝ ُٗااا١إلى إدراى َااادٜرٟ المااادارس باااإٔ الم ايدراساااٞ
  ايفعٍٛ المدرس١ٝ داخٌ ًَُٛس ٚاقا إلى ايعل١ًُٝٝ الميسس١ أٖداف بذٌٜٛ ؼُإ

 ٞ ٔ  بصااهٌ المٓااٖخ  ٖادٙ  يعٓفٝااد  ايٝا١  ٚكٛقلاا   َلاااٜ  يعردٜاد  ٚايسال  كهااافي ٜؽاُ
 فلّاٍ  كلًِٝ  ٢ً ابسعٍٛ ل اي رس بزُٝا ايفرػ

ُ نُااا ٜلاال٣ ذعااٍٛ ايلبااار5٠ "    ٛ ااا  ايااعلًِ المٗٓٝاا١ يعفساا     أشاارف  ًاا٢ بص
قٝااد٠ المآٗخ    "  ٢ً ايبكٝ  ادخ  نأقٌ ابزٛاْ  المعركك١ ل ب لدالمٓٗخ ايدراسٞ

 اياااعلًِ بصعُلاااا  ٚفًساااف١ 6 إلى  ااادّ َلرفااا١ َااادٜرٟ المااادارس ي بٝلااا١  ايدراساااٞ
بأُٖٝعٗااا  ٚربمااا إلى نثاار٠ اد بااا٤ ٚايؽاا ٛ   ًاا٢ َاادٜرٟ   الإيمااإ المٗٓٝاا١  ٚ اادّ

حاٚع ٖدا ايعردٟ  ٢ً َدٜرٟ المدارس كفلٌٝ دٚر الملًِ ابشب  ٚليو المدارس6 ٚيع
ٜ لااال٣ أٜؽ اااا إلى   بعفٜٛؽااا٘  ًااا٢ الإشاااراف  ًااا٢ بصُٛ اااا  اياااعلًِ المٗٓٝااا6١ ٚربماااا 

 بِٝٓٗ  المصبى ايلٌُ فرػ نثر٠ اد با٤ ايعدرٜس١ٝ  ٢ً الملًُ  ايت ككًٌ َٔ

٢ درجا١ ممارسا١  ايٝا6١    ايدراساٞ ذعاٌ  ًا    المٓٗخ ٚ ٢ً ايررِ َٔ إٔ ب لد قٝاد٠
إا أْ٘ ذعٌ  ٢ً أقٌ ممارس١ َٔ قِب ٌ َدٜرٟ المدارس المرذ١ً ايثا6١ْٜٛ ربما ٜرجا 

كعاااُِٝ لياااو إلى إٔ بلااا  المااادٜرٜٔ بػااادٕٚ ظااالٛب١ ل َعابلااا١ الملًُااا  ذاااٍٛ      
بذكٝال ْاٛع َأ    ٚظالٛب١ ايعأناد َأ      أْص ١ كلًِ كرا ٞ ايفرٚم ايفرد١ٜ يً ًبا١ 

٘ ااكساام باا  الماآٗخ  ٚ اا  6 ٜٚلاال٣ أٜؽ ااا إلى ؼاالا إدراى رم كدرٜساا٘  ٚ ارم ككٛيماا
( إٔ 0260أبٛ رَإ )َدٜرٟ المدارس لمفّٗٛ المٓٗخ ٚ رم كدرٜس٘ ٚككٛيم٘ ذٝث ٚجد 

ٜ لال٣ ناديو إلى   َدٜرٟ المدارس بحاج١ إلى براَخ كدرٜبٝا١ ل بذسا  المٓااٖخ    ٚ 6
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ًّااا6 ممااا   اادّ كااٛفر ظاارذ١ٝ لماادٜرٟ الماادارس ل إدار٠ الماآٗخ ناإٛ ايعلًااِٝ        َرنل
ٜع ً  إ  ا٤ ظرذٝا  أنبر لمدٜرٟ المدارس فُٝاا بؽاغ المآٗخ  ذٝاث نصافت      

(  اأ فحااٛا  ل ممارساا١ َاادٜرٟ الماادارس يًكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١  0202دراساا١ ايٖٛٝباا١ )
 كعُثٌ ل ؼلا  رق١ ايكا٥د ايعلًُٝٞ بل١ًُٝ كٓسٝل المٓٗخ ٚك ٜٛرٙ

  :التكييه التعمينيالبُعد الخامض 
( المعٛساب ابسسااابٞ  ٚاابعااراف الملٝاارٟ  ٚدرجاا١ ايعركاال    60ٍٚ )ٜلار  ابزااد 

   ٚيًب لد نهٌ ايعكِٝٝ ايعلًُٝٞ ٚايبكٝ   يهٌ  بار٠ َٓع١ُٝ يب لد

 (: ممازضٛ ودٖسٙ المدازع الجإٌٖٛ بمٍطكٛ المدٍٖٛ المٍٕزٚ لمكٗادٚ التعمٗىٗٛ المتعمكٛ ببُعد12ددٔه )

ًّا  التكٗٗي التعمٗى٘  وستبٛ تٍاشل

 العبازٚ ً

المتٕضط 

 الحطاب٘
الالسساف 

 المعٗازٙ
دزدٛ 

 المٕافكٛ

 الترتٗب

أتأند وَ إدساٞات المعمىين سٕه عىمٗات  30

 1 عالٗٛ ددًّا 0.78 4.29 .التكٗٗي بػهن دٔزٙ
أتابع التػرٖٛ السادعٛ وَ الطمبٛ  31

 2 عالٗٛ  0.87 4.19 .غؿٕف إلزاشاتّي التعمٗىٗٛ

34 
مفٛ سٗاه أضتددً اضتراتٗذٗات لرت

إعطاٞ الملاسعات لمىعمىين اعتىادًا عمٜ 

 .استٗادات الطمبٛ
 3 عالٗٛ  0.86 4.16

أتابع وٍاقػٛ المعمىين ٌتاٟر التكٗٗىات  32

 4 عالٗٛ  0.97 4.00 .التهٍٕٖٗٛ وع الطمبٛ
أضتددً آلٗات أتأند وَ خلالها فّي  35

 5 عالٗٛ  1.05 3.81 .الطمبٛ لما ٖتعمىٌْٕ ٖٕوًّا
ابع وٍاقػٛ المعمىين ٌتاٟر التكٗٗىات أت 33

 6 عالٗٛ  1.10 3.71 .التهٍٕٖٗٛ وع أٔلٗاٞ أوٕز الطمبٛ
 - عالٗٛ  0.81 4.03 التكٗٗي التعمٗى٘

( ممارساا١ َاادٜرٟ الماادارس ايثاْٜٛاا١ بمٓ كاا١ المدٜٓاا١   60ك ٗاار بٝاْااا  ابزاادٍٚ ) 
ٞ   المٓٛر٠ يًكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ المعلًكا١ بب لاد   جا١  ايٝا١  بمعٛساب    بدر ايعكٝاِٝ ايعلًُٝا

(  ٚكراٚذات المعٛسا ا  ابسسااب١ٝ يلباارا      36 2(  ٚابعاراف َلٝاارٟ )  22 4) ذسابٞ
أكأنااد َاأ إجاارا٤ا  الملًُاا  ذااٍٛ    (  ٚذاااع  ايلبااار5٠ " 26 2( ٚ )04 4ايب لااد باا  ) 

 "  ٢ً المركب١ ادٚلى نأ ٢ً ابزٛاْ  المعركك١ ل ب لاد  ًُٝا  ايعكِٝٝ بصهٌ دٚرٟ
  ٞ (  ًٜٝٗاااا  23 2(  ٚابعاااراف َلٝاااارٟ )  04 4بمعٛساااب ذساااابٞ )    ايعكٝاااِٝ ايعلًُٝااا

" ل كااابا ايع دٜاا١ ايراجلاا١ َاأ اي ًباا١ بخعااٛػ إبظاااعاكِٗ ايعلًُٝٝاا١     ايلبااار5٠ "أ
(  ٚجااااا٤  32 2(  ٚابعااااراف َلٝااااارٟ ) 64 4ايبكٝاااا  ايثاااااْٞ  بمعٛسااااب ذسااااابٞ )  

ساااعددّ اساااباكٝحٝا  بطعًفااا١ ذٝااااٍ إ  اااا٤ المرذ اااا  يًُلًُااا         ايلباااار5٠ "أ
(  61 4" ل ايبكٝااا  ايثاياااث  بمعٛساااب ذساااابٞ )  عُااااد ا  ًااا٢ اذعٝاجاااا  اي ًبااا١ا

أسعددّ آيٝا  أكأند (  ٚل المراك  ادخ ٠ جا٤  ايلبار5٠ "31 2ٚابعراف َلٝارٟ )
ًّاا     " ل ايبكٝاا  قبااٌ ادخاا   بمعٛسااب   .اَاأ خرلهااا فٗااِ اي ًباا١ لمااا ٜعلًُْٛاا٘ َٜٛ

كاااابا َٓاقصااا١ بُٝٓاااا جاااا٤  ايلباااار5٠ "أ  ( 21 6(  ٚابعاااراف َلٝاااارٟ )36 2ذساااابٞ )
"  ًا٢ ايبكٝا  ادخا     الملًُ  ْعا٥خ ايعكُٝٝا  ايعهٜٛٓٝا١ َاا أٚيٝاا٤ أَاٛر اي ًبا١     

ٞ  نأقااٌ ابزٛاْااا  المعرككاا١ ل ب لاااد   (  26 2  بمعٛسااب ذساااابٞ ) ايعكٝااِٝ ايعلًُٝااا
أكأنااد َاأ إجاارا٤ا  الملًُاا    ٜٚلاال٣ ذعااٍٛ ايلبااار5٠ "  ( 62 6ٚابعااراف َلٝااارٟ ) 

ٟ  ذٍٛ   "  ًا٢ المركبا١ ادٚلى ناأ ٢ً ابزٛاْا  المعرككا١      ًُٝا  ايعكٝاِٝ بصاهٌ دٚر
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6 إلى ايع ااٛر ايااعك  اياادٟ كصااٗدٙ ٚعار٠ ايعلًاا6ِٝ َاأ خاارٍ َٓعاا١  ايعكٝااِٝ ل ب لااد
َدرست ْٚٛر6 ٚبل  ايع بٝكا  المساْد6٠ ذٝث كعٝد كًو ايع بٝكا  إذعا٥ٝا  

ٌّٗ  ًا٢ َاادٜرٟ الماادارس   فٛرٜا١  اأ أْصا ١ ايعكااِٜٛ ايات بػرٜٗااا الملًُاا6ٕٛ     مماا ساا
 َعابل١ ككُٝٝا  الملًُ  ل نٌ فب٠ 

كااابا َٓاقصاا١ الملًُاا  ْعااا٥خ ايعكُٝٝااا  ايعهٜٛٓٝاا١ َااا    ٜٚلاال٣ ذعااٍٛ  بااار٠ "أ 
"  ٢ً ايبكٝ  ادخ  نأقٌ ابزٛاْ  المعركك١ َٔ قبٌ َادٜرٟ  أٚيٝا٤ أَٛر اي ًب١

ٜع ًا  َأ َادٜرٟ المادارس      المدارس6 إلى نثر٠ اد با٤ ايٛلٝف١ٝ يد٣ المدٜر6 مماا 
 كٛعٜا بل  المٗاّ ٚكفلٌٝ دٚر الملًِ ابشب  ٚنٌ  ٢ً ذس  برعع٘ 

َ ا جا٤  ممارس١ َدٜرٟ المادارس ايثاْٜٛا١ بمٓ كا١ المدٜٓا١ المٓاٛر٠ يًكٝااد٠        ُٛ ٚ
بدرجا١  ايٝا١  ٖٚادٙ ايٓعٝحا١ كادٍ  ًا٢        ايعكِٝٝ ايعلًُٝٞ ايعل١ًُٝٝ المعلًك١ بب لد

 ك ااٜٛر خاارٍ َاأ ايااعلًِ  ًُٝاا١ كللٜاال ل كلًااِٝ كاااد٠إسااٗاّ َاادٜرٟ الماادارس ن  
ٚيً ااارس   ٚيًُلًُااا   اياااداكٞ  يااالأدا٤ ايلايٝاا١  بايع ًلاااا  كعساااِ َدرسااا١ٝ ثكافاا١ 

 المساا٤ي١  بذكٝل ٚايلٌُ  ٢ً ايعٛقلا  ٖدٙ يعًب١ٝ ٚاؼر١ َلاٜ  بعردٜد ٚايكٝاّ
 إلى لإؼاااف١با  ٚأٖاادافٗا ايعلًُٝٝاا١ ايرتٜاا١ إلى ايٛظااٍٛ يؽااُإ ايفلّاياا6١ ايداكٝاا١

الملًُا   نُاا    جاْا   َٔ اايعلاّ يؽُإ بمٗار٠ ابشارج١ٝ المسا٤ي١ ٜدٜرٕٚ ليو 
كلًّاِ الملًُا      ك اٜٛر 5 (Robinson at el, 2008; Alivto, 2018)أشار  ايدراساا   
 بإبػاب١ٝ ب  ممارس١ َدٜرٟ المدارس المعلًك١ بعكِٝٝ ايعلًِٝ ٚإٔ ٖٓاى  رق١ 

  :لتوزيعقيادة االبُعد الصادط 
( المعٛساب ابسسااابٞ  ٚاابعااراف الملٝاارٟ  ٚدرجاا١ ايعركاال    62ٜلار  ابزاادٍٚ ) 

   ٚيًب لد نهٌ قٝاد٠ ايعٛعٜا ٚايبكٝ   يهٌ  بار٠ َٓع١ُٝ يب لد

قٗادٚ  (: ممازضٛ ودٖسٙ المدازع الجإٌٖٛ بمٍطكٛ المدٍٖٛ المٍٕزٚ لمكٗادٚ التعمٗىٗٛ المتعمكٛ ببُعد13ددٔه )

 شلًّا وستبٛ تٍا التٕشٖع

 العبازٚ ً

المتٕضط 

 الحطاب٘
الالسساف 

 الترتٗب دزدٛ المٕافكٛ المعٗازٙ

أٌػس ثكافٛ المطؤٔلٗٛ الجىاعٗٛ بين جمٗع  40

 1 عالٗٛ ددًّا 0.81 4.42 .المعمىين في المدزضٛ

38 
أتأند وَ وػازنٛ المعمىين في لدىٕعات 

التعمي التي تّدف إلى ؼطين وطتٕٝ الأداٞ 

 .بٛالأناديم٘ لمطم
 2 عالٗٛ ددًّا 0.86 4.26

أٌػس ثكافٛ المطؤٔلٗٛ الجىاعٗٛ بين جمٗع  39

 3 عالٗٛ ددًّا 1.00 4.26 .الإدازٖين في المدزضٛ
 4 عالٗٛ ددًّا 1.09 4.25 .أفٕض بعض ؾلاسٗات٘ لمٕنلاٞ في المدزضٛ 41
أغسك المعمىين في أٌػطٛ الكٗادٚ المدزضٗٛ عبر  36

 5 عالٗٛ  0.91 4.20 .المذاُ المتدؿؿٛ

أعىن عمٜ إيجاد ب٠ٗٛ إيجابٗٛ لمىعمىين  37

 6 عالٗٛ  0.87 4.18 .لتكدٖي وكترساتّي لمتشطين في المدزضٛ

أفٕض بعض ؾلاسٗات٘ لبعض المعمىين في  42

 7 عالٗٛ  1.12 3.94 .المدزضٛ
 - عالٗٛ ددًّا 0.79 4.22 قٗادٚ التٕشٖع

ارس ايثاْٜٛاا١ بمٓ كاا١ المدٜٓاا١  ( ممارساا١ َاادٜرٟ المااد 62ك ٗاار بٝاْااا  ابزاادٍٚ ) 
بدرجااا١  ايٝااا١  بمعٛساااب  قٝااااد٠ ايعٛعٜاااا المٓاااٛر٠ يًكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١ المعلًكااا١ بب لاااد



 (ASEP)دراشات عربية في التربية وعمه اليفض 

 

 

 

 
 

 م2025.. يناير  ..  1ج  153العدد  

393 
 

(  ٚكراٚذات المعٛسا ا  ابسسااب١ٝ يلباارا      24 2(  ٚابعاراف َلٝاارٟ )  00 4) ذسابٞ
أْصاار ثكافاا١ المساايٚي١ٝ ابزُا ٝاا١ باا    (  ٚذاااع  ايلبااار5٠ "44 2( ٚ)40 4ايب لااد باا  )

 "  ًاا٢ المركباا١ ادٚلى نااأ ٢ً ابزٛاْاا  المعرككاا١ ل ب لااد الملًُاا  ل المدرساا١ جمٝااا
(  ًٜٝٗااا ايلبااار5٠ 36 2(  ٚابعااراف َلٝااارٟ )40 4  بمعٛسااب ذسااابٞ )قٝاااد٠ ايعٛعٜااا

أكأناااد َااأ َصاااارن١ الملًُااا  ل بصُٛ اااا  اياااعلًِ ايااات كٗااادف إلى بذسااا         "
(  01 4ْٞ  بمعٛسااب ذسااابٞ ) " ل ايبكٝاا  ايثااا َسااع٣ٛ اددا٤ ادناااديمٞ يً ًباا١ 

أْصاار ثكافاا١ المساايٚي١ٝ ابزُا ٝاا١ باا     (  ٚجااا٤  ايلبااار5٠ " 31 2ٚابعااراف َلٝااارٟ ) 
(  ٚابعاراف  01 4" ل ايبكٝ  ايثايث  بمعٛسب ذساابٞ ) جمٝا الإدارٜ  ل المدرس١

أ ُاٌ  ًا٢ إبػااد ب٦ٝا١ إبػابٝا١      (  ٚل المراك  ادخ ٠ جا٤  ايلبار5٠ "22 6َلٝارٟ )
" ل ايبكٝااا  قباااٌ ادخااا     ُااا  يعكااادِٜ َكبذااااكِٗ يًعرسااا  ل المدرسااا١   يًُلً

فااٛ  (  بُٝٓااا جااا٤  ايلبااار5٠ "أ32 2(  ٚابعااراف َلٝااارٟ )63 4بمعٛسااب ذسااابٞ )
"  ٢ً ايبكٝ  ادخ  نأقاٌ ابزٛاْا    بل  ظرذٝاكٞ يبل  الملًُ  ل المدرس١

 ( 60 6  ٚابعراف َلٝارٟ )(44 2  بمعٛسب ذسابٞ )قٝاد٠ ايعٛعٜا المعركك١ ل ب لد

( ايات نصافت  أ درجا١  ايٝا١      0264ٚكعفل ٖادٙ ايٓعٝحا١ َاا دراسا١ ايادٜٚض )     
( اياات 0200لمسااع٣ٛ ايعفااٜٛ  يااد٣ َاادٜرٟ الماادارس6 ٚبرعًااا َااا دراساا١ ايلباإٛ )   

 ايببٝااا١ ٚعار٠ ل ايببٜٛااا١ ايكٝاااادا  ياااد٣ الإدارٟ ايعفاااٜٛ  نصااافت  ااأ َساااع٣ٛ
َعٛسب6 ٚربما ٜلال٣ لياو إلى اخاعرف     سع٣ٛبم جا٤ جرط بضاف ١ ل ٚايعلًِٝ

ايساٝام المهااْٞ يًدراساا6١ ذٝاث كعفاال ْعٝحا١ ايدراساا١ ابسايٝا١ ٚايسااٝام المهااْٞ َااا       
 دراس١ ايدٜٚض6 ٚبرعًا َا ادخر٣ 

ٜ لل٣ ذعٍٛ ايلبار5٠ " أْصر ثكاف١ المسيٚي١ٝ ابزُا ٝا١ با  جمٝاا الملًُا  ل     ٚ
ٛ المدرساا١ إلى  قٝاااد٠ ايعٛعٜااا اْاا  المعرككاا١ ل ب لااد "  ًاا٢ المركباا١ ادٚلى نااأ ٢ً ابز

 الملًُااا  بااا  ابزُا ٝااا١ المسااايٚي١ٝ ثكافااا١ إدراى َااادٜرٟ المااادارس دُٖٝااا١ كللٜااال  
 ِ ٕ  بذسا   ل نْٛٗا كسااٖ ٌ  ٚايعٛاظاٌ   ايعلااٚ ٞ  اددا٤ ك اٜٛر   ًا٢  ٚكلُا  ايعلًُٝا

 ٚااْعُاااا٤ ابزُا ٝااا١ ايااارٚح كللٜااال ل كسااااِٖ نُاااا  ابشااابرا  كباااادٍ خااارٍ َااأ
 نفرٜل ايلٌُ خرٍ ايعل١ًُٝٝ َٔ ادٖداف بذكٝل َٔ ٚتمهٔ الملًُ  يًُدرس١ 

ٚاذد6 فًِ ٜلد المدٜر ٖٛ المسيٍٚ فكب  ٔ ْعا٥خ المدرس6١ بٌ نٌ ا عُا المدرسٞ 
يدٜ٘ َعًر١ ل ك ٜٛر ٚبذس  أدا٤ المدرس6١ ٚخاظ١ َا كٛجا٘ ٚعار٠ ايعلًاِٝ بعاٛ    

 لا  جٛد٠  اي١ٝ  َسعدا١َ ١كلًُٝٝ ب١٦ٝ بٓا٤ تمه  المدرس6١ مما ٜسا د ل

ٜ لااال٣ ذعاااٍٛ ايلباااار5٠ "أ   فاااٛ  بلااا  ظااارذٝاكٞ يااابل  الملًُااا  ل    نُاااا 
 ايعٛعٜاا6 إلى قٝااد٠   "  ٢ً ايبكٝ  ادخ  نأقاٌ ابزٛاْا  المعرككا١ ل ب لاد    المدرس١

ّ  ددا٤ الملًُا   كفاٜٛ   بعٛ المدٜرٜٔ كردد ّ  َعٓٛ ا5١ َٓٗاا   دساباس  َلٝٓا١  َٗاا   اد
 ايرعَاا١ ابشاابر٠ أٚ المٗااارا  الملًُاا  بلاا  يمعًااو ا قااد ذٝااث نفااا٠٤ الملًُاا   

 يااد٣ بلاا  الماادٜرٜٔ ل  َسااعكٌ  ٚربمااا كلاال٣ إلى ٚجااٛد ررباا١  بصااهٌ بالمٗاااّ يًكٝاااّ
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 َااأ ايعااارٝد  ٚابشاااٛف ٚاددا٤ ابزاااٛد٠ يؽاااُإ ايهاًَااا١ المسااايٚي١ٝ ابسفاااال  ًااا٢
ٔ  دٜرٕٚبل  الما  ٚقد ٜهٕٛ ٖٓاى سب  آخر  ٜعُثٌ ل خص١ٝ ايٛقٛع ل ادخ ا٤   َا

َصهر  ب  الملًُ   مماا ٜع ًا  َأ المادٜرٜٔ ايع ًا        إلى ٜيدٟ قد ايعفٜٛ  إٔ
 ًاا٢ كًااو المداااٚف ٚكفااٜٛ  بلاا  ايعاارذٝا  َاأ خاارٍ آيٝاا١ ٚاؼاار١ يؽاابب     

  ردٜا١  اركبا ٝا١   رقا١  ٚجاٛد  ( إلى0200جٛد٠ ايكارار6 ذٝاث أشاار  دراسا١ ايلبإٛ )     
ًّا ٚدايااا١ َكبٛيااا١  ايهًٝااا١ ٚايدرجااا١ الإدارٟ يًعفاااٜٛ  ايهًٝااا١ ايدرجااا١ بااا  إذعاااا٥

 بذساا  َسااع٣ٛ عاد الإدارٟ ايعفااٜٛ  عاد نًُااا أْاا٘ أ5ٟ المااٛلف   يعرساا  أدا٤
 الإدار١ٜ  ايكٝادا  أدا٤

  :الالتساو والشغف بتخصين المدرشةالبُعد الصابع 
( المعٛساب ابسسااابٞ  ٚاابعااراف الملٝاارٟ  ٚدرجاا١ ايعركاال    64ٜلار  ابزاادٍٚ ) 

  ٚيًب لاااد اايعااالاّ ٚايصاا ا بعرسااا  المدرساا١   بااار٠ َٓعُٝااا١ يب لااد  ٚايبكٝاا   يهاااٌ   
 نهٌ 

 (: ممازضٛ ودٖسٙ المدازع الجإٌٖٛ بمٍطكٛ المدٍٖٛ المٍٕزٚ لمكٗادٚ التعمٗىٗٛ المتعمكٛ ببُعد14ددٔه )

ًّا  الالتصاً ٔالػػف بتشطين المدزضٛ  وستبٛ تٍاشل

 العبازٚ ً

المتٕضط 

 الحطاب٘
الالسساف 

 المعٗازٙ
 دزدٛ

 المٕافكٛ

 الترتٗب

 1 عالٗٛ ددًّا 0.85 4.45 .أستفن باٌتعاً بٍذاسات الطمبٛ 45
أتأند وَ اضتىساز عىمٗٛ ؼطين  47

 2 عالٗٛ ددًّا 0.81 4.45 .التدزٖظ ٔالتعمي في المدزضٛ
أتبع زؤٖٛ ٔاقشٛ سٕه وا أزٖدٓ وَ  48

 3 عالٗٛ ددًّا 0.92 4.42 .الطمبٛ
 4 عالٗٛ ددًّا 0.87 4.32 .لمعمىينأستفن باٌتعاً بٍذاسات ا 46
44 

أقًٕ بتأضٗظ ثكافٛ ودزضٗٛ إيجابٗٛ 

تطاِي في تعمي المعمىين وَ بعكّي 

 .البعض
 5 عالٗٛ  0.89 4.13

43 
أعصش وَ ثكافٛ ودزضٗٛ ػعن المعمىين 

ٔالطمبٛ وطؤٔلين عمٜ سد ضٕاٞ عَ 

 .الأداٞ الأناديم٘ لمطمبٛ
 6 عالٗٛ  0.91 4.10

 - عالٗٛ ددًّا 0.80 4.31 ػف بتشطين المدزضٛالالتصاً ٔالػ
( إٔ ممارس١ َدٜرٟ المادارس ايثاْٜٛا١ بمٓ كا١ المدٜٓا١     64ك ٗر بٝاْا  ابزدٍٚ )

جااا٤   اايعاالاّ ٚايصاا ا بعرساا  المدرساا١ المٓااٛر٠ يًكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ المعلًكاا١ بب لااد
كراٚذاات (  32ٚ 2(  ٚابعااراف َلٝااارٟ )26 4) بدرجاا١  ايٝاا١ جاادًّا  بمعٛسااب ذسااابٞ

أذعفااٌ (  ٚذاااع  ايلبااار5٠ "62 4( ٚ)41 4المعٛساا ا  ابسساااب١ٝ يلبااارا  ايب لااد باا  )
 "  ًاا٢ المركبا١ ادٚلى نااأ ٢ً ابزٛاْاا  المعرككاا١ ل ب لااد باْع ااّ بٓحاذااا  اي ًباا١ 

(  ٚابعااراف َلٝااارٟ  41 4  بمعٛسااب ذسااابٞ ) اايعاالاّ ٚايصاا ا بعرساا  المدرساا١   
ٔ اسااعُرار  ًُٝاا١ بذساا  ايعاادرٜل ٚايااعلًِ ل    أكأنااد َاا (  ًٜٝٗااا ايلبااار5٠ " 31 2)

(  42 2(  ٚابعااراف َلٝااارٟ ) 41 4" ل ايبكٝاا  ايثاااْٞ  بمعٛسااب ذسااابٞ )  المدرساا١
" ل ايبكٝا  ايثاياث    كبا رتٜا١ ٚاؼار١ ذاٍٛ َاا أرٜادٙ َأ اي ًبا١       ٚجا٤  ايلبار5٠ "أ

 (  ٚل المراكااا  ادخااا ٠ جاااا٤  40 2(  ٚابعاااراف َلٝاااارٟ ) 40 4بمعٛساااب ذساااابٞ ) 
أقّٛ بعأسٝل ثكاف١ َدرس١ٝ إبػاب١ٝ كساِٖ ل كلًِ الملًُ  َٔ بلؽاِٗ  ايلبار5٠ "
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(  ٚابعاااراف َلٝاااارٟ  62 4"ل ايبكٝااا  قباااٌ ادخااا   بمعٛساااب ذساااابٞ )    ايااابل 
أ االع َاأ ثكافاا١ َدرساا١ٝ بدلااٌ الملًُاا  ٚاي ًباا١      (  بُٝٓااا جااا٤  ايلبااار5٠ "  34 2)

"  ٢ً ايبكٝ  ادخ  نأقٌ  ًب١ ٔ اددا٤ ادناديمٞ يً ٤َسيٚي   ٢ً ذد سٛا
  بمعٛسااب ذسااابٞ  اايعاالاّ ٚايصاا ا بعرساا  المدرساا١   ابزٛاْاا  المعرككاا١ ل ب لااد 

 ( 46 2(  ٚابعراف َلٝارٟ )62 4)

ٜ لاال٣ ذعااٍٛ  بااار5٠ "  "  ًاا٢ المركباا١ ادٚلى  أذعفااٌ باْع اااّ بٓحاذااا  اي ًباا١  ٚ
َاادٜرٟ الماادارس   إلى شاالٛر  اايعاالاّ ٚايصاا ا    نااأ ٢ً ابزٛاْاا  المعرككاا١ ل ب لااد   

ِ  ٚإبراع جٗٛدِٖ بأ١ُٖٝ الإشاد٠ بإبظاعا  اي رس6 ٚككدٜر داخاٌ المدرسا١    إبظااعاكٗ
 ابزٗااد َاأ الملٜااد باادٍ  ًاا٢ ٚبؼفاالِٖ قاسااِٗ  كللٜاال ل ٜسااِٗ ٚخارجٗااا6 ممااا 

  ايعلًِ ل ٚايعُٝل اابعهار بعٛ ايٓحاح  ٜٚدفلِٗ يعركٝل

 ايفلّايا١  ايعلًُٝٝا١  ايكٝاادا   ٕباأ  ٖٚدٙ ايٓعٝح١ َعفك١ إلى َا ألٗرك٘ ايدراسا 
 ٚبذفٝال  ٚاؼار١   كلًُٝٝا١  ٚأٖاداف  رتٜا١  بٛؼاا  كعُٝل ايلايٞ اددا٤ لا  المدارس ل

ايعل١ًُٝٝ ٚااذعفاا٤   الإبظاعا  ٚا عُا  ٚككدٜر المدرس١ َسع٣ٛ  ٢ً بٗا اايعلاّ
 ( Zorlu & Arseven, 2016 0223  Stronge et al ;بالمعُٝلٜٔ )

 أفادٚا ايعل١ًُٝٝ  قٝاداكِٗ ممارسا  ذٍٛ أِٖ الملًُ  رأٟ اسعكعت دراس١ ٚل
ِ  أٖاداف  بذدٜد ل كعُثٌ بأْٗا  ٜعُٝال  آخار  نُاا   َلٗاِ جاْب اا   َٚصاارنعٗا  اياعلً
ِ  ايادا ُ   ايعلًِ قاد٠ ِ  ايعلًُٝٝا١   بالإبظااعا   بااذعفاا٤  يًاعلً اا اباف   ٚككادٜ

ٔ  ٚابزُا ٝا١  ايفرد١ٜ  ٚالمهافز  ٌ  َا ٞ  كادرٜل  أجا  Murphy et   ٠0221 )ابزاٛد   ااي

al ) 

    ّ المدرسا١  ًا٢ درجا١  ايٝا١ جادًّا6       بعرسا   ٚايصا ا  ٜٚلال٣ ذعاٍٛ ب لاد اايعالا
رتٜا١ ٚاؼار١ ٚكٛقلاا     ٜع ًا     ٢ً أدا٤ َعُٝل إلى اسعصلار المدٜرٜٔ بإٔ ابسعٍٛ

ايعلاّ شدعٞ بعٛ بذس  ايعلًِ مما ٜلهل ثكافا١  ٚ اي١ٝ َٔ اي رس ٚالملًُ   
   ٚآي١ٝ يرذعفاٍ بإبظاعا  اي رس ٚالملًُ  ٞككِٝٝ اددا٤ ايداك

   :الإجابة عً الصؤال الجاىي 
( باااا   ≤ 2 21داياااا١ ) كٛجااااد فاااارٚم لا  داياااا١ إذعااااا١ٝ٥  ٓااااد َسااااع٣ٛ ٖااااٌ 

َعٛس ا  اسعحابا  َدٜرٟ َدارس المرذًا١ ايثاْٜٛا١ ذاٍٛ درجا١ ممارسا١ ايكٝااد٠       
اخاعرف َاع  ا    ٠ كلال٣  ايعل١ًُٝٝ بمادارس ايعلًاِٝ ايلااّ بمٓ كا١ المدٜٓا١ المٓاٛر      

 ايبرث؟

 :دراشة الفروم وفل إجمالي عدد الطمبة في المدرشة 
 One Way ANOVAبذًٝاااٌ ايعباااأٜ أذاااادٟ اابدااااٙ  اساااعدداّ اخعباااار تّ

يًهصاااا  ااأ دايااا١ ايفااارٚم بااا  َعٛسااا ا  اساااعحابا  َااادٜرٟ َااادارس المرذًااا١       
ِٝ ايلاااّ بمٓ كاا١  ايثاْٜٛاا١ ذااٍٛ درجاا١ ممارساا١ ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ بماادارس ايعلًاا     

( ٜٛؼد 61المد١ٜٓ المٓٛر٠ كلل٣ اخعرف إجمايٞ  دد اي ًب١ ل المدرس١  ٚابزدٍٚ )
 ليو 
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بين وتٕضطات اضتذابات ودٖسٙ ودازع ( لمهػف عَ دلالٛ الفسٔم ANOVAاختباز ) (: ٌتاٟر15ددٔه )

بمٍطكٛ المدٍٖٛ المٍٕزٚ  المسسمٛ الجإٌٖٛ سٕه دزدٛ ممازضٛ الكٗادٚ التعمٗىٗٛ بمدازع التعمٗي العاً

 تعصٝ لإجمال٘ عدد الطلاب في المدزضٛ

 وؿدز التباَٖ الأبعاد

لدىٕع 

 المسبعات

دزدٛ 

 الحسٖٛ

وتٕضطات 

 المسبعات

قٗىٛ استىاه  قٗىٛ ف

 المعٍٕٖٛ

تٕظٗف البٗاٌات في 

 ؾٍع الكسازات

 3.047 1.419 3 4.258 بين المجىٕعات
 

.0300* 
 466. 182 84.759 داخن المجىٕعات دالٛ

  185 89.016 الإجمال٘
الب٠ٗٛ المدزضٗٛ 

 الآوٍٛ

 4.521 2.249 3 6.747 بين المجىٕعات
 

.0040* 
 497. 182 90.525 داخن المجىٕعات دالٛ

  185 97.272 الإجمال٘
التٕقعات العالٗٛ 

 لفسٖل المدزضٛ

 4.838 2.870 3 8.610 بين المجىٕعات
 

.0030* 
 593. 182 107.962 ىٕعاتداخن المج دالٛ

  185 116.571 الإجمال٘

 قٗادٚ المٍّر الدزاض٘

 4.246 2.419 3 7.256 بين المجىٕعات
 

.0060* 
 570. 182 103.659 داخن المجىٕعات دالٛ

  185 110.915 الإجمال٘

 التكٗٗي التعمٗى٘

 4.993 2.992 3 8.975 بين المجىٕعات
 

.0020* 
 599. 182 109.057 ىٕعاتداخن المج دالٛ

  185 118.032 الإجمال٘

 قٗادٚ التٕشٖع

 8.278 4.449 3 13.346 بين المجىٕعات
 

.0000* 
 537. 182 97.806 داخن المجىٕعات دالٛ

  185 111.152 الإجمال٘
الالتصاً ٔالػػف 

 بتشطين المدزضٛ

 5.713 3.316 3 9.948 بين المجىٕعات
 

.0010* 
 580. 182 105.633 داخن المجىٕعات دالٛ

  185 115.581 الإجمال٘

 الأداٚ نهن

 5.203 2.502 3 7.506 بين المجىٕعات
 

.0020* 
 481. 182 87.529 داخن المجىٕعات دالٛ

  185 95.036 الإجمال٘
ًّ( 61ٚألٗر  ْعا٥خ ابزدٍٚ ) ب  َعٛس ا  اساعحابا   ا جٛد فرٚم داي١ إذعا٥

ٟ َااادارس المرذًااا١ ايثاْٜٛااا١ ذاااٍٛ درجااا١ ممارسااا١ َااادٜرٟ المااادارس يًكٝااااد٠     َااادٜر
ايعلًُٝٝاا١ بماادارس ايعلًااِٝ ايلاااّ بمٓ كاا١ المدٜٓاا١ المٓااٛر٠ ك لاال ٣ اخااعرف إجمااايٞ  

ّٕ اادد اي ًباا١ ل المدرساا١   المعاااذب١ يهااٌ ب لااد  ٚياالأدا٠ قااِٝ ااذعُاااٍ  ذٝااث ٚجااد أ
 ٌ رفاا١ ابداااٙ ايفاارٚم ت اسااعدداّ   ٚلمل (  ≤ 2 21) َاأ َسااع٣ٛ ايداياا١   نهااٌ  أقاا

 ( 61اخعبار شٝفٝ٘ ٚايٓعا٥خ ٜٛؼرٗا ابزدٍٚ )

(: ٌتاٟر اختباز غٗفْٗ لمىكازٌات البُعدٖٛ بين وتٕضطات اضتذابات ودٖسٙ ودازع المسسمٛ 16ددٔه )

الجإٌٖٛ سٕه دزدٛ ممازضٛ الكٗادٚ التعمٗىٗٛ بمدازع التعمٗي العاً بمٍطكٛ المدٍٖٛ المٍٕزٚ تعصٝ 

 ال٘ عدد الطلاب في المدزضٛلإجم
 الف٠ات

 500أنجس وَ 500-300 300-100 100أقن وَ  الف٠ات

 3.79 3.89 4.22 4.29 المتٕضط الحطاب٘ 

 *0.50 0.40 0.07 - 100أقن وَ 

100-300  - 0.33 0.43* 

300 -500   - 0.10 

 -    500أنجس وَ 

 ( 0.05*دالٛ عٍد وطتٕٝ دلالٛ ) 

( ٜعؽد إٔ ايفرٚم ناْت يعال المدارس ايت ٜكٌ  دد 61َٚٔ خرٍ ابزدٍٚ )
 اي   ٖٚادا ٜلٓا٢    122 اي   بالمكار١ْ َا المدارس ادنثر َٔ  622اي ًب١ بٗا  ٔ 

 ايا  بمٓ كا١ المدٜٓا١ المٓاٛر٠      622إٔ َدٜرٟ المدارس ايت ٜكٌ  دد اي ًب١ بٗا  ٔ 
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ياات ٜلٜااد فٝٗااا  اادد   يمارساإٛ ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ بعااٛر٠ أناابر َكارْاا١ بالماادارس ا   
  اي   122اي رس  ٔ 

ٚربمااا ك لاال٣ كًااو ايفاارٚم إلى قًاا١ ايؽاا ٛ  اياات ٜعلاار  لهااا َاادٜرٚ الماادارس     
ممااا كلاالع َاأ قاادركِٗ  ًاا٢ ممارساا١ ايكٝاااد٠       622اياات فٝٗااا  اادد  اارس أقااٌ َاأ     

ايعلًُٝٝاا١  بخاارف الماادارس المهع اا١ اياات قااد كهثاار فٝٗااا المصااهر  ايعلًُٝٝاا١ ممااا      
ا َٔ ايؽ ٛ   ٢ً المدٜرٜٔ ٚنثر٠ اد با٤ ايٛلٝف١ٝ ايت قاد كلاٝكِٗ   بؽًل َلٜد 

َٔ ممارس١ ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ بصهٌ أنبر  ٚربما رافل ٖدٙ ايؽ ٛ  قعٛر يادِٜٗ  
ل َٗااار٠ كفااٜٛ  المٗاااّ ٚكٛعٜلٗااا  ًاا٢ َٓسااٛبٞ الماادارس6 ذٝااث ذعااًت ايلبااار5٠          

ِّ"أُ    "  بل  ظرذٝاكٞ يبل  الملًُ  ل المدرس١ف

 راشة الفروم وفل متوشط عدد الطمبة في الصف الدراشي:د 
بذًٝااٌ ايعبااأٜ أذااادٟ اابداااٙ   اسااعدداّ اخعبااار تّٚيلإجاباا١  اأ ٖاادا ايسااياٍ 

بااا  َعٛسااا ا  اساااعحابا  َااادٜرٟ َااادارس المرذًااا١     ايفااارٚم دايااا١ يًهصاااا  ااأ  
ايثاْٜٛاا١ ذااٍٛ درجاا١ ممارساا١ ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ بماادارس ايعلًااِٝ ايلاااّ بمٓ كاا١        

 كلاال٣ اخااعرف َعٛسااب  اادد اي ًباا١ ل ايعااا ايدراسااٞ ايٛاذااد      دٜٓاا١ المٓااٛر٠  الم
 ( 62ٚايٓعا٥خ ٜ ٗرٖا ابزدٍٚ )

لمهػف عَ دلالٛ الفسٔم بين وتٕضطات اضتذابات ودٖسٙ ودازع  ANOVAٌتاٟر اختباز : (17ددٔه )

ٍطكٛ المدٍٖٛ المٍٕزٚ المسسمٛ الجإٌٖٛ سٕه دزدٛ ممازضٛ الكٗادٚ التعمٗىٗٛ بمدازع التعمٗي العاً بم

 تعصٝ لاختلاف وتٕضط عدد الطمبٛ في الؿف الدزاض٘ الٕاسد

 وؿدز التباَٖ الأبعاد

لدىٕع 

 المسبعات

دزدٛ 

 الحسٖٛ

وتٕضطات 

 المسبعات

قٗىٛ استىاه  قٗىٛ ف

 المعٍٕٖٛ

تٕظٗف البٗاٌات 

 في ؾٍع الكسازات

 1210. 059. 2 117. بين المجىٕعات

 
.8870 

 4860. 183 88.899 ىٕعاتداخن المج غير دالٛ
  185 89.016 الإجمال٘

الب٠ٗٛ المدزضٗٛ 

 الآوٍٛ

 5460. 2880. 2 577. بين المجىٕعات
 

.5800 
 0.528 183 96.695 داخن المجىٕعات غير دالٛ

  185 97.272 الإجمال٘
التٕقعات العالٗٛ 

 لفسٖل المدزضٛ

 8150. 5140. 2 1.029 بين المجىٕعات
 

.4440 
 0.631 183 115.543 داخن المجىٕعات غير دالٛ

  185 116.571 الإجمال٘
قٗادٚ المٍّر 

 الدزاض٘

 8270. 4970. 2 993. بين المجىٕعات

 
.4390 

 0.601 183 109.922 داخن المجىٕعات غير دالٛ
  185 110.915 الإجمال٘

 التكٗٗي التعمٗى٘

 1.719 1.088 2 2.177 بين المجىٕعات
 

.1820 
 6330. 183 115.855 داخن المجىٕعات غير دالٛ

  185 118.032 الإجمال٘
 قٗادٚ التٕشٖع

 8880. 5340. 2 1.068 بين المجىٕعات
 

.4130 
 6020. 183 110.084 داخن المجىٕعات غير دالٛ

  185 111.152 الإجمال٘
الالتصاً ٔالػػف 

 بتشطين المدزضٛ

 0310. 0.019 2 039. تبين المجىٕعا
 

.9700 
 0.631 183 115.542 داخن المجىٕعات غير دالٛ

  185 115.581 الإجمال٘
 الأداٚ نهن

 5930. 0.306 2 612. بين المجىٕعات

 
.5530 

 0.516 183 94.423 داخن المجىٕعات غير دالٛ
  185 95.036 الإجمال٘
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ًّ جااٛد  (  ااادّ 62ٚألٗاار  ْعاااا٥خ ابزاادٍٚ )   ا باا  َعٛسااا ا   فااارٚم داياا١ إذعاااا٥
اسعحابا  َدٜرٟ َادارس المرذًا١ ايثاْٜٛا١ ذاٍٛ درجا١ ممارسا١ ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١         

كلل٣ اخاعرف َعٛساب  ادد اي ًبا١     بمدارس ايعلًِٝ ايلاّ بمٓ ك١ المد١ٜٓ المٓٛر٠ 
المعاذب١ ل نٌ ب لاد  ٚل  ذٝث ٚجد إٔ قِٝ ااذعُاٍ ل ايعا ايدراسٞ ايٛاذد  

  (  ≤ 2 21) َٔ َسع٣ٛ ايداي١ ٠ نهٌ  أنبراددا

 بعااٛر٠ ٜعلااإًَٛ ا الماادارس ناإٛ َاادٜرٟ ل ايفاارٚم كًااو ٚجااٛد  اادّ ٜٚلاال٣
ٕ  ٚإنماااا اي اارس  َاااا َباشاار٠  ِ  ايعلاَاااٌ ٜهااٛ ٔ  َباشااار٠ راا   بعاااٛر٠ َلٗاا  خااارٍ َاا
قد كعأثر ممارس١ َدٜر المدرس١ يًكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ بلادد الملًُا     فبايعايٞ الملًُ  

  دراسٞ ظا نٌ ل المعٛاجدٜٔ اي رس بلدد  رس نهٌ  ٚيٝلٚاي

 دراشة الفروم وفل المصتوى الاقتصادي لمطمبة 
 One Way ANOVAبذًٝاااٌ ايعباااأٜ أذاااادٟ اابدااااٙ  اساااعدداّ اخعباااار تّ

يًهصاااا  ااأ دايااا١ ايفااارٚم بااا  َعٛسااا ا  اساااعحابا  َااادٜرٟ َااادارس المرذًااا١       
لًُٝٝاا١ بماادارس ايعلًااِٝ ايلاااّ بمٓ كاا١    ايثاْٜٛاا١ ذااٍٛ درجاا١ ممارساا١ ايكٝاااد٠ ايع   

( ٜٛؼااد 63المدٜٓاا١ المٓااٛر٠ كلاال٣ اخااعرف المسااع٣ٛ ااقععااادٟ يً ًباا١  ٚابزاادٍٚ ) 
 ليو

بين وتٕضطات اضتذابات ودٖسٙ ودازع ( لمهػف عَ دلالٛ الفسٔم ANOVAر اختباز )(: ٌتا18ٟددٔه )

التعمٗي العاً بمٍطكٛ المدٍٖٛ المٍٕزٚ  المسسمٛ الجإٌٖٛ سٕه دزدٛ ممازضٛ الكٗادٚ التعمٗىٗٛ بمدازع

 تعصٝ لمىطتٕٝ الاقتؿادٙ لمطمبٛ

 وؿدز التباَٖ الأبعاد

لدىٕع 

 المسبعات

دزدٛ 

 الحسٖٛ

وتٕضطات 

 المسبعات

قٗىٛ استىاه  قٗىٛ ف

 المعٍٕٖٛ

تٕظٗف البٗاٌات في 

 ؾٍع الكسازات

 6.189 2.820 2 5.640 بين المجىٕعات
 

.0030 
 456. 183 83.377 داخن المجىٕعات دالٛ

  185 89.016 الإجمال٘
الب٠ٗٛ المدزضٗٛ 

 الآوٍٛ

 4.378 2.221 2 4.442 بين المجىٕعات
 

.0140 
 507. 183 92.830 داخن المجىٕعات دالٛ

  185 97.272 الإجمال٘
التٕقعات العالٗٛ 

 لفسٖل المدزضٛ

 3.261 2.006 2 4.011 بين المجىٕعات
 

.0410 
 615. 183 112.560 ن المجىٕعاتداخ دالٛ

  185 116.571 الإجمال٘
 قٗادٚ المٍّر الدزاض٘

 2.266 1.340 2 2.681 بين المجىٕعات
 

0.107 
 591. 183 108.234 داخن المجىٕعات غير دالٛ

  185 110.915 الإجمال٘
 التكٗٗي التعمٗى٘

 5.359 3.265 2 6.531 بين المجىٕعات
 

.0050 

 609. 183 111.502 داخن المجىٕعات دالٛ
  185 118.032 الإجمال٘

 قٗادٚ التٕشٖع

 7.291 4.102 2 8.203 بين المجىٕعات
 

.0010 
 563. 183 102.949 داخن المجىٕعات دالٛ

  185 111.152 الإجمال٘
الالتصاً ٔالػػف 

 بتشطين المدزضٛ

 3.468 2.110 2 4.221 بين المجىٕعات
 

.0330 
 609. 183 111.360 داخن المجىٕعات دالٛ

  185 115.581 الإجمال٘

 الأداٚ نهن

 4.592 2.271 2 4.542 بين المجىٕعات
 

.0110 
 495. 183 90.494 داخن المجىٕعات دالٛ

  185 95.036 الإجمال٘
ًّ( 63ٚألٗر  ْعا٥خ ابزدٍٚ )  ب  َعٛس ا  اساعحابا  ا جٛد فرٚم داي١ إذعا٥

َاادٜرٟ َاادارس المرذًاا١ ايثاْٜٛاا١ ذااٍٛ درجاا١ ممارساا١ ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ بماادارس      



 (ASEP)دراشات عربية في التربية وعمه اليفض 

 

 

 

 
 

 م2025.. يناير  ..  1ج  153العدد  

399 
 

ايعلًِٝ ايلاّ بمٓ كا١ المدٜٓا١ المٓاٛر٠ كلال٣ اخاعرف المساع٣ٛ ااقععاادٟ يً ًبا١          
ّٕ  ≥ ) َٔ َسع٣ٛ ايدايا١  المعاذب١ يلأدا٠ نهٌ  أقٌااذعُاٍ  ١قُٝ ذٝث ٚجد أ

ٚايٓعااااا٥خ ٜٛؼاااارٗا   اّ اخعبااااار شااااٝفٝ٘ٚلملرفاااا١ ابداااااٙ ايفاااارٚم ت اسااااعدد ( 21 2
 ( 64ابزدٍٚ )
(: ٌتاٟر اختباز غٗفْٗ لمىكازٌات البُعدٖٛ بين وتٕضطات اضتذابات ودٖسٙ ودازع المسسمٛ 19ددٔه )

الجإٌٖٛ سٕه دزدٛ ممازضٛ الكٗادٚ التعمٗىٗٛ بمدازع التعمٗي العاً بمٍطكٛ المدٍٖٛ المٍٕزٚ تعصٝ 

 لمىطتٕٝ الاقتؿادٙ لمطمبٛ

 ( 0.05*دالٛ عٍد وطتٕٝ دلالٛ ) 

( ٜعؽااد إٔ ايفاارٚم ناْاات يعااال الماادارس اياات ٜ ًاا     64َاأ خاارٍ ابزاادٍٚ ) 
ممارسااا١ َااادٜرٟ  ًااا٢ اي ااارس بٗاااا المساااع٣ٛ ااقععاااادٟ المركفاااا  ذٝاااث بذككااات    

المدارس ايثا١ْٜٛ بمٓ ك١ المد١ٜٓ المٓٛر٠ يًكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ بٗا  بعٛر٠ أنبر َكار١ْ 
بالمدارس ايت ٜ ً   ٢ً  ربٗاا المساع٣ٛ ااقععاادٟ المعٛساب ٚالمآدف   ٜٚلال٣       
ليو إلى المدراس ايت ٜععا  ربٗا بالمسع٣ٛ ااقععاادٟ المركفاا رايب اا َاا كهإٛ      

ّٝد٠ َكار١ْ بالمدٕ ايرٜف١ٝ داخٌ َدٕ ذؽر١ٜ   لا  َٛارد ج

 :دراشة الفروم وفل ىوع المبيى المدرشي 
دايااا١ يًهصاااا  ااأ  Independent Samples Testاخعباااار ) ( اساااعدداّ تّ 

باا  َعٛساا ا  اساااعحابا  َاادٜرٟ َاادارس المرذًااا١ ايثاْٜٛاا١ ذااٍٛ درجااا١       ايفاارٚم  
كلاال٣ ١ المدٜٓاا١ المٓااٛر٠  ممارساا١ ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ بماادارس ايعلًااِٝ ايلاااّ بمٓ كاا      

 ( 02ٚايٓعا٥خ ٜ ٗرٖا ابزدٍٚ ) اخعرف ْٛع المب٢ٓ المدرسٞ 
ٌتاٟر اختباز )ت( لمهػف عَ دلالٛ الفسٔم بين وتٕضطات اضتذابات ودٖسٙ ودازع المسسمٛ : (20ددٔه )

تعصٝ ٚ الجإٌٖٛ سٕه دزدٛ ممازضٛ الكٗادٚ التعمٗىٗٛ بمدازع التعمٗي العاً بمٍطكٛ المدٍٖٛ المٍٕز

 لاختلاف ٌٕع المبٍٜ المدزض٘

 المتٕضط الف٠ات الأبعاد الفسعٗٛ

الالسساف 

 المعٗازٙ

 قٗىٛ ت

دزدٛ 

 الحسٖٛ

قٗىٛ استىاه 

 المعٍٕٖٛ

تٕظٗف البٗاٌات في ؾٍع 

 الكسازات

 2120. 184 1.253 0.72 4.03 سهٕو٘

 0.61 3.88 وطتأدس غير دالٛ
 الب٠ٗٛ المدزضٗٛ الآوٍٛ

 8420. 184 2000. 0.78 4.46 سهٕو٘

 0.49 4.49 وطتأدس غير دالٛ
التٕقعات العالٗٛ لفسٖل 

 المدزضٛ

 1300. 184 1.520 0.81 4.05 سهٕو٘

 0.70 3.84 وطتأدس غير دالٛ
 قٗادٚ المٍّر الدزاض٘

 9300. 184 0870. 0.82 3.96 سهٕو٘

 0.58 3.95 وطتأدس غير دالٛ
 التكٗٗي التعمٗى٘

 0070. 184 2.708 0.80 4.11 سهٕو٘

 0.75 3.74 وطتأدس دالٛ
 قٗادٚ التٕشٖع

 0390. 184 2.076 0.80 4.28 سهٕو٘

 0.66 4.00 وطتأدس دالٛ
الالتصاً ٔالػػف بتشطين 

 المدزضٛ

 3880. 184 8650. 0.84 4.28 سهٕو٘

 0.59 4.40 وطتأدس غير دالٛ
 الأداٚ نهن

 3270. 184 9840. 0.76 4.16 سهٕو٘

 0.56 4.04 وطتأدس غير دالٛ

 ٠اتالف

 وستفع وتٕضط وٍدفض الف٠ات

 4.56 4.06 4.38 المتٕضط الحطاب٘

 0.18 0.28 - وٍدفض

 *0.50 -  وتٕضط

 -   وستفع
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ٝ ا باا  َعٛسااا ا     (  ااادّ 02ٚألٗاار  ْعاااا٥خ ابزاادٍٚ )   جااٛد فااارٚم داياا١ إذعاااا٥
اسعحابا  َدٜرٟ َادارس المرذًا١ ايثاْٜٛا١ ذاٍٛ درجا١ ممارسا١ ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١         

َ اا   بمدارس ايعلًِٝ ايلاّ بمٓ ك١ المد١ٜٓ المٓاٛر٠   ذٝاث ٚجاد إٔ قاِٝ ااذعُااٍ      ُٛ
كلاال٣ إلى ْااٛع   (  ≤ 2 21) َاأ َسااع٣ٛ ايداياا١  ذب١  ل اددا٠ نهااٌ  أناابرالمعااا

ًّ  (  دّ 02ٚنُا ك ٗر ْعا٥خ ابزدٍٚ ) المب٢ٓ المدرسٞ  ا با   جٛد فرٚم دايا١ إذعاا٥
َعٛس ا  اسعحابا  َدٜرٟ َدارس المرذًا١ ايثاْٜٛا١ ذاٍٛ درجا١ ممارسا١ ايكٝااد٠       

كٛلٝاا ايبٝاْاا    ل أبلااد ) ١ٓ المٓاٛر٠  ايعل١ًُٝٝ بمدارس ايعلًِٝ ايلاّ بمٓ ك١ المدٜ
ل ظآا ايكارارا   ايب٦ٝا١ المدرسا١ٝ الآَٓا١  ايعٛقلاا  ايلايٝا١ يفرٜال المدرسا١  قٝااد٠           

( كلاال٣ اخااعرف ْااٛع المبٓاا٢    الماآٗخ ايدراسااٞ  اايعاالاّ ٚايصاا ا بعرساا  المدرساا١     
َاأ َسااع٣ٛ  المعاااذب١ ل نااٌ ب لااد  أناابر ذٝااث ٚجااد إٔ قااِٝ ااذعُاااٍ  المدرسااٞ  

ًّ( 02ٚبُٝٓا ك  ٗر ْعا٥خ ابزدٍٚ ) (  ≤ 2 21) يداي١ا ا ب  جٛد فرٚم داي١ إذعا٥
َعٛس ا  اسعحابا  َدٜرٟ َدارس المرذًا١ ايثاْٜٛا١ ذاٍٛ درجا١ ممارسا١ ايكٝااد٠       

ايعكِٝٝ ايعلًُٝٞ  يب لدٟ )ايعل١ًُٝٝ بمدارس ايعلًِٝ ايلاّ بمٓ ك١ المد١ٜٓ المٓٛر٠ 
َاأ َسااع٣ٛ  المعاااذب١ ل نااٌ ب لااد أظاا رااذعُاااٍ قااِٝ  (  ذٝااث إٕقٝاااد٠ ايعٛعٜااا

 (  ≤ 2 21) ايداي١

ٚبالمكارْاا١ باا  المعٛساا ا  ابسساااب١ٝ اكؽااد إٔ ايفاارٚم ناْاات يعااال َاادٜرٟ       
المدارس ابسه١َٝٛ َكار١ْ بالمباْٞ المساعأجر٠  ٚك لال٣ كًاو ايٓعٝحا١ إلى إٔ المادارس      

    ٕ فٝٗااا َعساال ا يعٛعٜااا   ابسهَٛٝاا١ أنثاار َر٥ُاا١ َٚٓاسااب١ يعكٝااِٝ اي اارس نُااا أ
اي رس ٚالملًُ  ٚالإدارٜ  بداخًٗا  ٚرايب ا َا كهٕٛ َد ١َٛ بمٛارد بصر١ٜ أفؽاٌ  

 َٔ المدارس المسعأجر٠ 

 :دراشة الفروم وفل اليوع 
 Independent Samplesاخعبااار ) ( اسااعدداّ ٚيلإجاباا١  اأ ٖاادا ايسااياٍ تّ 

Test   ٔحابا  َادٜرٟ َادارس المرذًا١    با  َعٛسا ا  اساع   ايفارٚم  دايا١  يًهصا  ا
ايثاْٜٛاا١ ذااٍٛ درجاا١ ممارساا١ ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ بماادارس ايعلًااِٝ ايلاااّ بمٓ كاا١        

 06ٚايٓعا٥خ ٜ ٗرٖا جدٍٚ  كلل٣ اخعرف ايٓٛع المد١ٜٓ المٓٛر٠ 

ًّجٛد فرٚم دايّ( 06ٚألٗر  ْعا٥خ ابزدٍٚ ) ا ب  َعٛس ا  اساعحابا   ١ إذعا٥
َاادٜرٟ َاادارس المرذًاا١ ايثاْٜٛاا١ ذااٍٛ درجاا١ ممارساا١ ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ بماادارس      

َ ا كايعلًِٝ ايلاّ بمٓ ك١ المد١ٜٓ المٓٛر٠  لل٣ اخعرف ايٓٛع  ذٝث بً ت قُٝا١   ُٛ
ٚباايٓ ر   (  ≤ 2 21َأ )  ( ٚناْت ايك١ُٝ المل١ٜٛٓ  ٓد َسع٣ٛ ايداي414١ 6) =

يًُعٛسااا ا  ٜعؽاااد إٔ ايفااارٚم ناْااات يعاااال المااادٜرا   مماااا ٜلااا  إٔ َااادٜرا       
نُاا كاب  ْعاا٥خ     المدارس يمارسٔ ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١ باأنثر فا ًٝا١ َأ المادٜرٜٔ       

ًّ   اادّ ٚ (06ابزاادٍٚ ) ا باا  َعٛساا ا  اسااعحابا  َاادٜرٟ   جااٛد فاارٚم داياا١ إذعااا٥
َاادارس المرذًاا١ ايثاْٜٛاا١ ذااٍٛ درجاا١ ممارساا١ ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ بماادارس ايعلًااِٝ    

كٛلٝا ايبٝاْا  ل ظٓا ايكارارا   ايعٛقلاا    ل أبلاد )ايلاّ بمٓ ك١ المد١ٜٓ المٓٛر٠ 
ذٝث ٚجد إٔ قِٝ خعرف ايٓٛع    ايعكِٝٝ ايعلًُٝٞ( كلل٣ اايلاي١ٝ يفرٜل المدرس١

  (  ≤ 2 21) َٔ َسع٣ٛ ايداي١ المعاذب١ ل نٌ ب لد6 أنبرااذعُاٍ 
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ٌتاٟر اختباز )ت( لمهػف عَ دلالٛ الفسٔم بين وتٕضطات اضتذابات ودٖسٙ ودازع المسسمٛ : (21ددٔه )

تعصٝ سٕه دزدٛ ممازضٛ الكٗادٚ التعمٗىٗٛ بمدازع التعمٗي العاً بمٍطكٛ المدٍٖٛ المٍٕزٚ  الجإٌٖٛ

 لاختلاف الٍٕع

 المتٕضط الف٠ات الأبعاد الفسعٗٛ

الالسساف 

 المعٗازٙ

 قٗىٛ ت

دزدٛ 

 الحسٖٛ

قٗىٛ استىاه 

 المعٍٕٖٛ

تٕظٗف البٗاٌات في ؾٍع 

 الكسازات

 070. 184 1.920 0.80 3.90 ودٖس

 0.56 4.09 ودٖسٚ ٛغير دال
 الب٠ٗٛ المدزضٗٛ الآوٍٛ

 000. 184 2.892 0.87 4.31 ودٖس

 دالٛ
 0.51 4.62 ودٖسٚ

 التٕقعات العالٗٛ لفسٖل المدزضٛ

 150. 184 1.430 0.92 3.91 ودٖس

 0.65 4.08 ودٖسٚ غير دالٛ
 قٗادٚ المٍّر الدزاض٘

 040. 184 2.105 0.85 3.83 ودٖس

 0.68 4.07 ٖسٚود دالٛ
 التكٗٗي التعمٗى٘

 770. 184 290. 0.86 4.04 ودٖس

 0.74 4.01 ودٖسٚ غير دالٛ
 قٗادٚ التٕشٖع

 050. 184 1.919 0.89 4.10 ودٖس

 0.63 4.32 ودٖسٚ غير دالٛ
الالتصاً ٔالػػف بتشطين 

 المدزضٛ

 000. 184 2.850 0.89 4.14 ودٖس

 0.65 4.47 ودٖسٚ دالٛ
 الأداٚ نهن

 050. 184 1.954 0.84 4.03 ودٖس

 0.57 4.23 ودٖسٚ دالٛ
ًّٜٚلل٣  دّ ٚ ا ب  َعٛس ا  اسعحابا  َدٜرٟ َادارس  جٛد فرٚم داي١ إذعا٥

المرذًااا١ ايثاْٜٛااا١ ذاااٍٛ درجااا١ ممارسااا١ ايكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١ بمااادارس ايعلًاااِٝ ايلااااّ  
كٛلٝاااا ايبٝاْاااا  ل ظااآا ايكااارارا   ايعٛقلاااا   ل أبلااااد ) بمٓ كااا١ المدٜٓااا١ المٓاااٛر٠

  ايعكِٝٝ ايعلًُٝٞ( كبل ا اخعرف ايٓاٛع  إلى إدراى المادٜرٜٔ   ايلاي١ٝ يفرٜل المدرس١
ٚالمدٜرا  د١ُٖٝ ك بٝل كًو ادبلاد داخٌ المدارس فحاا٤  ممارساعِٗ لهاا بعاٛر٠     

 َعهاف١٦ 
ًّداياا١ إذعاا( ٚجااٛد فاارٚم 06بُٝٓااا ٜ ٗاار ابزاادٍٚ ) ايب٦ٝاا١ المدرساا١ٝ يب لاادٟ )ا ا٥

(  قٝاااد٠ ايعٛعٜااا  الآَٓا١  قٝاااد٠ الماآٗخ ايدراسااٞ  اايعاالاّ ٚايصاا ا بعرساا  المدرساا١ 
َسااع٣ٛ أٚ كساااٟٚ َاأ  المعاااذب١ ل ناار ايبلاادٜٔ أظاا ر  قااِٝ ااذعُاااٍ   ذٝااث إٕ
  (  ≤ 2 21) ايداي١

ٔ ( Hallinger et al   0261) ٚآخارٕٚ"  ٚكعفل إلى ذاد َاا َاا دراسا١ "ٖاايٝٓحر       َا
 َدرسا١  َادٜر ( 0122) َٔ أنثر َٔ بٝاْاكٗا جملت دراس١( 03) ْعا٥خ خرٍ بذًٌٝ

ًّا دايًّاااا كاااأث  ا يًٓاااٛع ايااادٍٚ إٔ َااأ  ااادد ل  ايكٝااااد٠ ل( ظااا   ا ناااإ ٚإٕ) إذعاااا٥
ٔ  المادارس الإْااث   َادٜرا   إٕ ذٝث ايعل١ًُٝٝ   بعاٛر٠  ايعلًُٝٝا١  ايكٝااد٠  ل ٜصاارن

 ر ايدنٛ المدٜرٜٔ َٔ أفؽٌ

ٜ لل٣ ٚ ًّٚربما  ا ب  َعٛس ا  اسعحابا  َدٜرٟ َادارس  جٛد فرٚم داي١ إذعا٥
المرذًااا١ ايثاْٜٛااا١ ذاااٍٛ درجااا١ ممارسااا١ ايكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١ بمااادارس ايعلًاااِٝ ايلااااّ  

َ اا بمٓ ك١ المدٜٓا١ المٓاٛر٠    يعاال المادٜرا 6 إلى َاا أشاار إيٝا٘ شاانٝد ٚآخارٕٚ          ُٛ
(Shaked at el, 2018  باااإٔ اخاااعرف المااا )ٜٔرٜكااا١ ل ٚالإْااااث ايااادنٛر دٜر  

 الملرفاا١ سااً ١ ٜلعُاادٕ  ًاا٢  الماادٜرا  راجااا إلى إٔ ايعلًُٝٝاا١ يًكٝاااد٠ ممارساااكِٗ
إلى  ًَٝااااٗٔ ْٚعٝحاااا١ المٗٓٝاااا١  ممارساااااكٗٔ ْعٝحاااا١ المهعسااااب١ ايعلًُٝٝاااا١ ٚابشاااابر٠
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 كأنٝاااد إلى َعاااأخر6٠ ًَٚٝاااٗٔ ناااديو   سااأ ل قٝادٜااا١ َٓاظااا   ًااا٢ ابسعاااٍٛ
 ٚبذفٝاال ٚر اٜاا١ باٖعُاااّ ٚايععاارف الماادارس  داخااٌ ١ٝايعاار ٚايعفااا ر  ايلرقااا 

ٌ  إذسااس  ٚجاٛد  َا الملًُ   َا ٌ  َعأظا يمٝاٌ   بُٝٓاا  ٚااساعحاب١   ٚالمرْٚا١  بايعكبا
  ٚالمٓ كٞ ايفردٟ  ايعلاٌَ إلى ايدنٛر المدٜرٕٚ

 :دراشة الفروم وفل عدد شيوات الخبرة 
يًهصاا   One Way ANOVAبذًٝاٌ ايعباأٜ أذاادٟ اابدااٙ      اساعدداّ اخعباار   تّ

 ٔ داي١ ايفرٚم با  َعٛسا ا  اساعحابا  َادٜرٟ َادارس المرذًا١ ايثاْٜٛا١ ذاٍٛ         
درج١ ممارس١ ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ بمدارس ايعلًِٝ ايلاّ بمٓ ك١ المد١ٜٓ المٓٛر٠ كلل٣ 

 ( ٜٛؼد ليو 00اخعرف  دد سٓٛا  ابشبر٠  ٚابزدٍٚ )

بين وتٕضطات اضتذابات ودٖسٙ ودازع الفسٔم  ( لمهػف عَ دلالANOVAٌٛتاٟر اختباز ): (22ددٔه )

المسسمٛ الجإٌٖٛ سٕه دزدٛ ممازضٛ الكٗادٚ التعمٗىٗٛ بمدازع التعمٗي العاً بمٍطكٛ المدٍٖٛ المٍٕزٚ 

 تعصٝ لعدد ضٍٕات الخبرٚ

 وؿدز التباَٖ الأبعاد

لدىٕع 

 المسبعات

دزدٛ 

 الحسٖٛ

وتٕضطات 

 المسبعات

قٗىٛ استىاه  قٗىٛ ف

 المعٍٕٖٛ

ٗف البٗاٌات في تٕظ

 ؾٍع الكسازات

 2.876 1.343 3 4.029 بين المجىٕعات
 

.038 
 0.467 182 84.988 داخن المجىٕعات دالٛ

  185 89.016 الإجمال٘
الب٠ٗٛ المدزضٗٛ 

 الآوٍٛ

 1.491 7780. 3 2.334 بين المجىٕعات
 

.218 
 0.522 182 94.938 داخن المجىٕعات غير دالٛ

  185 97.272 الإجمال٘
التٕقعات العالٗٛ 

 لفسٖل المدزضٛ

 1.326 8310. 3 2.493 بين المجىٕعات
 

.268 
 6270. 182 114.079 داخن المجىٕعات غير دالٛ

  185 116.571 الإجمال٘

 قٗادٚ المٍّر الدزاض٘

 1.150 3 3.450 بين المجىٕعات
1.948 

 
.124 

 5900. 182 107.465 داخن المجىٕعات غير دالٛ
  185 110.915 الإجمال٘

 التكٗٗي التعمٗى٘

 2.366 3 7.098 بين المجىٕعات
3.882 

 
.010 

 6100. 182 110.934 داخن المجىٕعات دالٛ
  185 118.032 الإجمال٘

 قٗادٚ التٕشٖع

 5.231 2.941 3 8.824 بين المجىٕعات
 

.002 
 5620. 182 102.328 داخن المجىٕعات دالٛ

  185 111.152 الإجمال٘

الالتصاً ٔالػػف 

 بتشطين المدزضٛ

 1.467 9100. 3 2.730 بين المجىٕعات
 

.225 
 6200. 182 112.851 داخن المجىٕعات غير دالٛ

  185 115.581 الإجمال٘

 الأداٚ نهن

 1.758 8920. 3 2.677 بين المجىٕعات
 

.1570 

 5070. 182 92.359 داخن المجىٕعات غير دالٛ
  185 95.036 الإجمال٘

ًّ  (  ااادّ 00ٚألٗاار  ْعاااا٥خ ابزاادٍٚ )   ا باا  َعٛسااا ا   جااٛد فااارٚم داياا١ إذعاااا٥
اسعحابا  َدٜرٟ َادارس المرذًا١ ايثاْٜٛا١ ذاٍٛ درجا١ ممارسا١ ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١         

َ اا كلال٣ اخاعرف  ادد سآٛا       بمدارس ايعلًاِٝ ايلااّ بمٓ كا١ المدٜٓا١ المٓاٛر٠       ُٛ 
 ≥ ) َاأ َسااع٣ٛ ايداياا١  المعاااذب١ أناابرذٝااث ٚجااد إٔ قااِٝ ااذعُاااٍ   6ابشاابر٠

2 21 ) 
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ٚ 00نُا كاب  ْعاا٥خ ابزادٍٚ )    ًّ    (  ادّ  ا با  َعٛسا ا    جاٛد فارٚم دايا١ إذعاا٥
اسعحابا  َدٜرٟ َادارس المرذًا١ ايثاْٜٛا١ ذاٍٛ درجا١ ممارسا١ ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١         

الآَٓاا١   المدرساا١ٝ أبلاااد )ايب٦ٝاا١ ل بماادارس ايعلًااِٝ ايلاااّ بمٓ كاا١ المدٜٓاا١ المٓااٛر٠      
( كلل٣ اخعرف  دد سٓٛا  ايعٛقلا  ايلاي١ٝ يفرٜل المدرس١  قٝاد٠ المٓٗخ ايدراسٞ

َاأ َسااع٣ٛ   المعاااذب١ ل نااٌ ب لااد أناابر  ذٝااث ٚجااد إٔ قااِٝ ااذعُاااٍ   ابشاابر٠  
  (  ≤ 2 21) ايداي١

د أٜاا١  اادّ ٚجااٛ( اياات ٚجااد  0200ٚبرعًااا ٖاادٙ ايٓعٝحاا١ َااا دراساا١ ايبدآٜاا١ ) 
 ذعا١ٝ٥ كلل٣ لمع   سٓٛا  ابشبر٠ إفرٚقا  لا  داي١ 

ًّ( ٚجاااٛد فااارٚم 00بُٝٓاااا ٜ ٗااار ابزااادٍٚ ) قٝااااد٠ ل ثرثااا١ أبلااااد )ا دايااا١ إذعاااا٥
ٕ    ايعٛعٜاااا  قااااِٝ    ايعكٝاااِٝ ايعلًُٝااااٞ  كٛلٝاااا ايبٝاْااااا  ل ظااآا ايكاااارار(  ذٝاااث إ

ٚلملرف١  (  ≤ 2 21) َٔ َسع٣ٛ ايداي١ المعاذب١ ل كًو ادبلاد أظ رااذعُاٍ 
 ( 02ٚايٓعا٥خ ٜٛؼرٗا ابزدٍٚ )  ابداٙ ايفرٚم ت اسعدداّ اخعبار شٝفٝ٘

(ٌتاٟر اختباز غٗفْٗ لمىكازٌات البُعدٖٛ بين وتٕضطات اضتذابات ودٖسٙ ودازع المسسمٛ 23ددٔه )

تعصٝ  الجإٌٖٛ سٕه دزدٛ ممازضٛ الكٗادٚ التعمٗىٗٛ بمدازع التعمٗي العاً بمٍطكٛ المدٍٖٛ المٍٕزٚ

 لإجمال٘ عدد ضٍٕات الخبرٚ
 الف٠ات

 ضٍٛ 15أنجس وَ  ضٍٛ 15- 10وَ  ضٍٕات 10-5وَ  ضٍٕات 5أقن وَ  الف٠ات

 4.06 4.29 4.35 4.03 المتٕضط الحطاب٘ 

 0.03 *0.26 *0.32 - ضٍٕات 5أقن وَ 

 0.29 0.06 -  ضٍٕات 10-5وَ 

 0.23 -   ضٍٛ 15 -10وَ 

 -    ضٍٛ 15أنجس وَ 

 ( 0.05ٛ عٍد وطتٕٝ دلالٛ )*دال 

( بإٔ ايفرٚم ناْت يعال َدٜرٟ المادارس ايادٜٔ يادِٜٗ  ادد     02ٜص  جدٍٚ )
( سااا١ٓ  فٗاااِ يمارسااإٛ ايكٝااااد٠ 61-62( سااآٛا  َٚااأ )62-1سااآٛا  خااابر٠ َااأ )

ايعل١ًُٝٝ بعٛر٠ أنبر َكار١ْ بايدٜٔ ككٌ  ادد سآٛا  ابشابر٠ يادِٜٗ  أ خمال       
ابشابرا  المعٛسا ١ كلرؼاٛا بشابرا  أنثار َأ       سٓٛا   ٜٚلل٣ ٖدا إلى إٔ أظاراس  

 ٖٚادٙ   خرٍ ايدٚرا  ايعدرٜب١ٝ ايت ذعًٛا  ًٝٗا بحهُا١  اٍٛ ٚجاٛدِٖ بالمٓعا     
 َااادٜرٟ خااابر٠ أُٖٝااا١  ًااا٢ كيناااد ايااات ايدٚيٝااا١ ايعٛظاااٝا  َاااا ايٓعٝحااا١ كعفااال

   المدارس

( ٜعؽد إٔ ممارس١ َادٜرٟ المادارس ايادٜٔ خابركِٗ     02َٚٔ ايٓ ر إلى ابزدٍٚ )
ساا١ٓ يًكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ أقااٌ َاأ أظااراس ابشاابرا  المعٛساا 6١ ٚربمااا    61َاأ  أنثاار
 يًع ااٛرا  اي ًٜٛاا١ ابشاابر٠ لٟٚ الماادٜرٜٔ َٛانباا١ إلى  اادّ ايعٓاااق  ٖاادا ٜلاال٣

 المًُهاا١ ل ايعلًااِٝ ق اااع بٗااا يماار اياات ابزدرٜاا١ ٚايااع  ا  ابسدٜثاا١ ٚايعراادٜثا 
  ايسلٛد١ٜ  ايلرب١ٝ

 التدريبية: دراشة الفروم وفل عدد الدورات 
 One Way ANOVAبذًٝاااٌ ايعباااأٜ أذاااادٟ اابدااااٙ  اساااعدداّ اخعباااار تّ

يًهصاااا  ااأ دايااا١ ايفااارٚم بااا  َعٛسااا ا  اساااعحابا  َااادٜرٟ َااادارس المرذًااا١       
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ايثاْٜٛاا١ ذااٍٛ درجاا١ ممارساا١ ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ بماادارس ايعلًااِٝ ايلاااّ بمٓ كاا١        
 ( ٜٛؼد ليو ١04  ٚابزدٍٚ )المد١ٜٓ المٓٛر٠ كلل٣ اخعرف  دد ايدٚرا  ايعدرٜبٝ

بين وتٕضطات اضتذابات ودٖسٙ ودازع ( لمهػف عَ دلالٛ الفسٔم ANOVAاختباز ) (: ٌتاٟر24ددٔه )

المسسمٛ الجإٌٖٛ سٕه دزدٛ ممازضٛ الكٗادٚ التعمٗىٗٛ بمدازع التعمٗي العاً بمٍطكٛ المدٍٖٛ المٍٕزٚ 

 تعصٝ لمدٔزات التدزٖبٗٛ

 وؿدز التباَٖ الأبعاد

ع لدىٕ

 المسبعات

دزدٛ 

 الحسٖٛ

وتٕضطات 

 المسبعات

قٗىٛ استىاه  قٗىٛ ف

 المعٍٕٖٛ

تٕظٗف البٗاٌات في 

 ؾٍع الكسازات

 1.129 542. 2 1.085 بين المجىٕعات
 

.3260 
 481. 183 87.932 داخن المجىٕعات غير دالٛ

  185 89.016 الإجمال٘
الب٠ٗٛ المدزضٗٛ 

 الآوٍٛ

 4.009 2.042 2 4.083 بين المجىٕعات
 

.0200 
 509. 183 93.189 داخن المجىٕعات دالٛ

  185 97.272 الإجمال٘
التٕقعات العالٗٛ 

 لفسٖل المدزضٛ

 000. 000. 2 000. بين المجىٕعات
 

1.000 
 637. 183 116.571 داخن المجىٕعات غير دالٛ

  185 116.571 الإجمال٘

 قٗادٚ المٍّر الدزاض٘

 044. 2 088. عاتبين المجىٕ
.073 
 

.9300 
 606. 183 110.827 داخن المجىٕعات غير دالٛ

  185 110.915 الإجمال٘

 التكٗٗي التعمٗى٘

 1.076 686. 2 1.372 بين المجىٕعات
 

.3430 
 637. 183 116.660 داخن المجىٕعات غير دالٛ

  185 118.032 الإجمال٘

 قٗادٚ التٕشٖع

 4.620 2.671 2 5.343 بين المجىٕعات
 

.0110 
 578. 183 105.809 داخن المجىٕعات دالٛ

  185 111.152 الإجمال٘

الالتصاً ٔالػػف 

 بتشطين المدزضٛ

 1.614 1.002 2 2.004 بين المجىٕعات
 

.2020 
 621. 183 113.577 داخن المجىٕعات غير دالٛ

  185 115.581 الإجمال٘

 الأداٚ نهن

 8650. 445. 2 890. لمجىٕعاتبين ا
 

.4230 
 514. 183 94.145 داخن المجىٕعات غير دالٛ

  185 95.036 الإجمال٘
ًّ  (  ااادّ 04ٚألٗاار  ْعاااا٥خ ابزاادٍٚ )   باا  َعٛسااا ا   ا جااٛد فااارٚم داياا١ إذعاااا٥

اسعحابا  َدٜرٟ َادارس المرذًا١ ايثاْٜٛا١ ذاٍٛ درجا١ ممارسا١ ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١         
ايلااااّ بمٓ كااا١ المدٜٓااا١ المٓاااٛر٠ كلااال٣ اخاااعرف  ااادد ايااادٚرا          بمااادارس ايعلًاااِٝ   

ّٕ  ايعدرٜب١ٝ   المعااذب١ ل أرًا  ادبلااد  ٚيالأدا٠ نهاٌ       قاِٝ ااذعُااٍ    ذٝاث ٚجاد أ
  (  ≤ 2 21) َٔ َسع٣ٛ ايداي١ أنبر

ًّٝا ٜٚلل٣  دّ ٚجٛد فرٚم  ب  َعٛس ا  اسعحابا  َدٜرٟ َادارس  داي١ إذعا٥
١ ممارسااا١ ايكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١ بمااادارس ايعلًاااِٝ ايلااااّ المرذًااا١ ايثاْٜٛااا١ ذاااٍٛ درجااا

بمٓ ك١ المد١ٜٓ المٓٛر٠ با ٌُ كبل ا اخعرف  دد ايدٚرا  ايعدرٜب١ٝ ل إٔ ايادٚرا   
ا كٗاادف إلى ممارساا١    ايعدرٜبٝاا١ اياات ٜأخاادٖا َاادٜرٚ الماادارس قااد كهاإٛ رٚكٝٓٝاا١      

ٚ 04نُا كاب  ْعاا٥خ ابزادٍٚ )    ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ  ًّٝا    جاٛد  (  ادّ  فارٚم دايا١ إذعاا٥
باا  َعٛساا ا  اسااعحابا  َاادٜرٟ َاادارس المرذًاا١ ايثاْٜٛاا١ ذااٍٛ درجاا١ ممارساا١         

ايعكٝاِٝ  ل أبلااد ) ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ بمدارس ايعلًاِٝ ايلااّ بمٓ كا١ المدٜٓا١ المٓاٛر٠      
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ايعٛقلااا  ايلايٝاا١ يفرٜاال المدرساا١  قٝاااد٠ الماآٗخ   الآَٓاا١   المدرساا١ٝ   ايب٦ٝاا١ايعلًُٝااٞ
ذٝااث ٚجااد إٔ قااِٝ ( كلاال٣ اخااعرف  اادد ساآٛا  ابشاابر٠   اد٠ ايعٛعٜاااايدراسااٞ  قٝاا

 (  ≤ 2 21) َٔ َسع٣ٛ ايداي١ المعاذب١ ل نٌ ب لد أنبرااذعُاٍ 

ًّٝا  ( ٚجٛد فرٚم 04بُٝٓا ٜ ٗر ابزدٍٚ )  المدرسا١ٝ  ل ب لادٜٔ )ايب٦ٝا١  داي١ إذعاا٥
كًااو ادبلاااد   المعاااذب١ لٚجااد إٔ قااِٝ ااذعُاااٍ   الآَٓاا١  قٝاااد٠ ايعٛعٜااا(  ذٝااث    

ٚلملرفا١ ابدااٙ ايفارٚم ت اساعدداّ اخعباار       (  ≤ 2 21) َأ َساع٣ٛ ايدايا١    أظ ر
 شٝفٝ٘ 

 ممارسا١  درجا١  ل ايب لدٜا١  يًُكارْا  شٝفٝ٘ اخعبار ( ٜٛؼد ْعا٥خ01ٚابزدٍٚ )
 ايعدرٜب١ٝ  ايدٚرا  يلدد كلل٣ الآ١َٓ المدرس١ٝ بايب١٦ٝ المعلًك١ ايعل١ًُٝٝ ايكٝاد٠

الب٠ٗٛ تاٟر اختباز غٗفْٗ لمىكازٌات البُعدٖٛ في دزدٛ ممازضٛ الكٗادٚ التعمٗىٗٛ المتعمكٛ ب(: 25ٌددٔه )

 تعصٝ لعدد الدٔزات التدزٖبٗٛ المدزضٗٛ الآوٍٛ

 الفئات
 دورات 3أكثر من  دورات 3-1 لا توجد الفئات

المتوسط 
 الحسابي 

0044 0004 00.4 
 *40.4 *4004 - لا توجد

 40.0 -  دورات 1-3
 -   دورات 3أكثر من 

 ( 0.05*دالٛ عٍد وطتٕٝ دلالٛ ) 

( ٜعؽااد إٔ ايفاارٚم ناْاات يعااال َاادٜرٟ الماادارس ابساظااً  01َاأ ابزاادٍٚ )
 ًااا٢ أنثااار َااأ ثااارث دٚرا  كدرٜبٝااا١  فٗاااِ يمارسااإٛ ايكٝااااد٠ ايعلًُٝٝااا١ المعلًكااا١  

  ٚلياااو بعاااٛر٠ أنااابر َااأ رااا  ابساظاااً   ًااا٢ دٚرا     ايب٦ٝااا١ المدرسااا١ٝ الآَٓااا١ ب
رٜبٝاا١  ٜٚلاال٣ ليااو إلى ناإٛ اياادٚرا  ايعدرٜبٝاا١ اياات بؼعااٌ  ًٝٗااا الماادٜرٕٚ       كد

 َركب ١ أنثر بايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ المعلًك١ بايب١٦ٝ المدرس١ٝ الآ١َٓ   

نُا ٚجد  فارٚم ل ب لاد قٝااد٠ ايعٛعٜاا  ذٝاث جاا٤  قُٝا١ ااذعُااٍ الملٜٓٛا١          
اسعدداّ اخعبار شٝفٝ٘  (  ٚلملرف١ ابداٙ ايفرٚم ت21 2أظ ر َٔ َسع٣ٛ ايداي١ )

 ( 01ٚايٓعا٥خ ٜٛؼرٗا ابزدٍٚ )

(: ٌتاٟر اختباز غٗفْٗ لمىكازٌات البُعدٖٛ في دزدٛ ممازضٛ الكٗادٚ التعمٗىٗٛ المتعمكٛ بكٗادٚ 26ددٔه )

 التٕشٖع تعصٝ لعدد الدٔزات التدزٖبٗٛ
 دورات 3أكثر من  دورات 3-1 لا توجد الفئات الفئات

 00.4 00.0 .700 المتوسط الحسابي 
 *4040 *4040 - لا توجد

 4044 -  دورات 1-3
 -   دورات 3أكثر من 

 ( 0.05*دالٛ عٍد وطتٕٝ دلالٛ ) 

( 2-6اكؽااد إٔ ايفاارٚم ناْاات يعااال َاادٜرٟ الماادارس ابساظااً   ًاا٢ َاأ )   
دٚرا   ٚابساظاااً   ًااا٢ أنثااار َااأ ثااارث دٚرا  كدرٜبٝااا١  فٗاااِ يمارسااإٛ ايكٝااااد٠    

بب لااد قٝاااد٠ ايعٛعٜااا  ٚبعااٛر٠ أناابر َاأ راا  ابساظااً   ًاا٢      ايعلًُٝٝاا١ المعلًكاا١  



 (ASEP)دراشات عربية في التربية وعمه اليفض 

 

 

 

 
 

 م2025.. يناير  ..  1ج  153العدد  

406 
 

دٚرا  كدرٜبٝاا١  ٜٚلاال٣ ليااو إلى إٔ أرًاا  اياادٚرا  ايعدرٜبٝاا١ اياات بؼعااٌ  ًٝٗااا       
 المدٜرٕٚ كعلًل بمُارسا  ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ ايت كعلًل بكٝاد٠ ايعٛعٜا  

ٟ َادارس  ٚكأكٞ ٖدٙ ايٓعٝح١ َعٛافكا١ إلى جٗاٛد ٚعار٠ ايعلًاِٝ ل كادرٜ  َادٜر     
 سااا ا  َعٛسااب المعلًاال بلٜاااد٠ ايثاااْٞ ااسااباكٝحٞ ايعلًااِٝ ب ٝاا١ بذكٝاال الهاادف

ٟ  المٗاا  ايع ااٜٛر ًّا  بايعلااإٚ باا  ٚعار٠   سااا ١ 02 إلى الماادارس لماادٜر ِ  ساآٛ  ايعلًااٝ
 ايعلًُٝٝاااا١ ايكٝاااااد٠ ل َٚٗاااااراكِٗ َلااااارفِٗ كللٜاااال ٜٗاااادف ايلاَاااا١ الإدار٠ َٚلٗااااد

 ٛعار٠ ايدا ١ُ يعُه  َدٜرٟ المدارس ايٓاجر١  ٚنديو إلى سٝاسا  اي

 :توصيات البخح 
          ككدِٜ دٚرا  َعدعع١ يًكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١ بصاهٌ  ااّ َاا ايبنٝال  ًا٢ قٝااد٠

المااآٗخ  ٚايعٛعٜاااا6 ٚلياااو َااأ خااارٍ ااساااعفاد٠ َااأ المُارساااا  ايااات ٚرد  ل         
 ايدراس١ ابساي١ٝ بايعلإٚ َا المرنل ايٛ   يًع ٜٛر المٗ  

 أ١ًٖٝٝ أٚ دبًّٛ َعدعغ ل إدار٠ المرذ١ً ايثا6١ْٜٛ بحٝث ٜهٕٛ اسعرداث دٚر٠ ك
ًّا يًرعٍٛ  ٢ً َٓع  َدٜر المرذ١ً ايثا١ْٜٛ   َع ًب ا إجبار

      إ  ااا٤ َااادارس المرذًاا١ ايثاْٜٛااا١ ادٚيٝاا١ ل ااساااع ٓا٤  اأ المااادارس المساااعأجر٠
١ َكار١ْ ببك١ٝ المراذٌ  ٚنديو ٚؼا َلٝار يًلدد الإجمايٞ يً ًب١ ل المرذًا 

ًّا  ٢ً دراسا   ١ًُٝ   ايثا١ْٜٛ َبٓ
      ٟك بٝل ايكٝاد٠ ايعل١ًُٝٝ بأبلادٖا ايات ٚرد  ل أدا٠ ايدراسا6١ ٚخاظا١ ل ب لاد

قٝاد٠ المٓٗخ ٚايعكِٝٝ ايعلًُٝٞ  ٚاابغرا  أنثر ل د ِ ايعل6ًِ ٚااْعكاٍ َٔ 
ٜااال اددٚار ايعكًٝدٜااا١ ل كساااٝ  ايلُاااٌ الإدارٟ إلى قااااد٠ كلًاااِ ٜسااااُٖٕٛ ل كلل  

ايعلًِ  ٚبذس  أدا٤ اي رس ل ااخعبارا  ايٛ ١ٝٓ ٚايدٚي6١ٝ ٚليو َٔ خرٍ 
 المعابل١ المسعُر٠ يعرعٌٝ اي رس 

          6ًِااٖعُاّ بب١٦ٝ المدارس مماا بػلًاٗا ب٦ٝا١ آَٓا١ أنثار إبػابٝا١ ٚبضفال٠ يًاعل
ٚلياااو بع بٝااال ايًاااٛا٥د ايساااًٛن١ٝ  ٚككااادِٜ باااراَخ كٛ ٜٛااا١ ٚكثكٝفٝااا١ كلااا     

اي رس6 يعُه  اي رس َٔ ايبنٝل  ٢ً اياعلًِ بصاهٌ أفؽاٌ      بسر١َ ٚأَإ
ٚكللٜاال ايعلااإٚ ٚايعٛاظااٌ باا  نافاا١ المااٛلف  ٚاي اارس ٚأٚيٝااا٤ ادَااٛر6 يبٓااا٤  

 بصعُا َدرسٞ دا ِ 

 مكترحات البخح 
     إجاارا٤ دراساا١ َٝداْٝاا١ لملرفاا١ َع ًبااا  بذكٝاال ايكٝاااد٠ ايعلًُٝٝاا١ ايٓاجراا١ ل

 ايلرب١ٝ ايسلٛد١ٜ َٔ ٚج١ٗ ْ ر َدرا٤ المدارس المدارس ايثا١ْٜٛ بالمًُه١ 
   ااسعفاد٠ َٔ ايبٝاْا  ايٛارد٠ ل ايدراس١ يبٓا٤ نمٛلد يفا ١ًٝ المدارس ايثا١ْٜٛ

 ل المًُه١ ايلرب١ٝ ايسلٛد١ٜ 
           إجرا٤ دراس١ َٝداْٝا١ لملرفا١ الملٛقاا  ايات بذاد َأ ممارسا١ ايكٝااد٠ ايعلًُٝٝا١

ًهاا١ ايلربٝاا١ ايساالٛد١ٜ َاأ ٚجٗاا١ ْ اار َاادٜرٟ  ايٓاجراا١ بالماادارس ايثاْٜٛاا١ بالمُ
 المدارس 

  إجرا٤ دراس١ َٝدا١ْٝ َصاب١ٗ ل بك١ٝ َٓا ل المًُه١ ايلرب١ٝ ايسلٛد١ٜ 
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 :المراجع العربية 
(. دزدٛ تٕافس 2018إبساِٗي، سطاً الدَٖ الطٗد لذىد، ٔالػّٕو٘، ضعٗد بَ زاغد بَ عم٘. ) -

. دزاضات عسبٗٛ في ٛ ٌعس ودٖسٙ المدازعوعاٖير قٗادٚ المعمىين في ضمطٍٛ عىاُ وَ ٔدّ

 :DOI. 226 – 191(، 101) 101التربٗٛ ٔعمي الٍفظ: زابطٛ التربٕٖين العسب، 
10.21608/saep.2018.32870 

(. الكٗادٚ العؿسٖٛ بين السسممٛ ٔالاضتراتٗذٗٛ. لدمٛ إدازٚ 2023أبٕ الٕفا، جماه لذىد. ) -

 . 17-15(، 180) 1الأعىاه، 

(. تكٗٗي أداٞ المدٖس نكاٟد تعمٗى٘ وَ ٔدّٛ ٌعس وعمى٘ المدازع 2013إبساِٗي. ) أبٕ ساود، عازف -

  الأضاضٗٛ في ودٍٖٛ الكدع طزضالٛ دنتٕزآ غير وٍػٕزٚ، داوعٛ بيرشٖتص. 
(. الاستٗادات التدزٖبٗٛ لمدٖسٙ المدازع الجإٌٖٛ في ودٖسٖٛ 2012أبٕ زواُ، لذىد عبد الفتاح. ) -

ٕٞ التطٕٖس التربٕٙ بالمىمهٛ الأزدٌٗٛ الهاشمٗٛ. لدمٛ نمٗٛ التربٗٛ، تسبٗٛ عىاُ الجاٌٗٛ في ق

 .113 – 88( 151) 2داوعٛ الأشِس، 

(. الطمٕك الكٗادٙ لمدٖسٙ المدازع الجإٌٖٛ الحهٕوٗٛ ٔعلاقتْ 2015أحمد، قسٖب الله أحمد. ) -

ػٕزٚ، داوعٛ أً بمطتٕٝ أداٞ المعمىين دزاضٛ وٗداٌٗٛ بٕلاٖٛ الخسطًٕ. طزضالٛ دنتٕزآ غير وٍ

 دزواُص. 

(. أثس اضتراتٗذٗٛ الهسض٘ الطاخَ في تدزٖظ وادٚ طساٟل 2023إسماعٗن، وٍٜ عبد الله. ) -

 5التدزٖظ لطمبٛ نمٗٛ التربٗٛ الأضاضٗٛ عمٜ التشؿٗن الدزاض٘. لدمٛ الدزاضات المطتداوٛ، 

(1 ،)558-567. 

ٚ الإبداعٗٛ لدٝ قاٟدات ودازع (. دزدٛ ممازضٛ الكٗاد2018آه سطين، ضازٚ بٍت عبد الله. ) -

المسسمٛ الابتداٟٗٛ بمشافعٛ سٕطٛ بني تمٗي. طزضالٛ وادطتير غير وٍػٕزٚ، داوعٛ الإواً 

 لذىد بَ ضعٕد الإضلاوٗٛص.

(. أضباب تباَٖ ؼؿٗن الطلاب بين اختبازات الجإٌٖٛ 2014آه وسٖع، عم٘، ٔنداٙ، عبد المطٗف. ) -

ٖي في المىمهٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ. المجمٛ الدٔلٗٛ التربٕٖٛ العاوٛ ٌٔتاٟر وسنص الكٗاع ٔالتكٕ

 .216-201(، 9) 3المتدؿؿٛ، 

 .الجٍادزٖٛ عىاُ. الحدٖجٛ التربٕٖٛ الكٗادٚ(. ۲۱۱۲الحسب٘، قاضي عاٟن )  -

 (. ودٖسٙ المدازع في المىمهٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ: المٍّٛ المٍطٗٛ، إوهاُ، ددٚ.2019إوهاُ، ) -

(. دٔز الإدازٚ المدزضٗٛ في ؼطين التشؿٗن الأناديم٘ لدٝ الطمبٛ 2022) البداٍٖٛ، سمٗٛ حمد. -

 .346-325. ف . 2022، ٌٗطاُ 42وَ ٔدّٛ ٌعس المعمىين. المجمٛ العسبٗٛ لمٍػس العمى٘. ع. 
(. أثس الكٗادٚ الابتهازٖٛ عمٜ ؼطين ذناٞ الأعىاه وَ ٔدّٛ ٌعس 2023البمٕٙ، ٌادٖٛ خمف. ) -

-40(، 41) 1 داوعٛ تبٕك. المجمٛ الدٔلٗٛ لمعمًٕ الإٌطاٌٗٛ ٔالادتىاعٗٛ، أعكاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ في

60. 

(. دٔز الكٗادٚ المدزضٗٛ بالمدازع الجإٌٖٛ العاوٛ في ؼطين 2020الجازٖٛ، ِاٌ٘ عبد المٍعي. ) -

 .446-419(، 188) 5الفاعمٗٛ المدزضٗٛ. لدمٛ نمٗٛ التربٗٛ،

بسٌاور الكٗادٚ التعمٗىٗٛ في ودٖسٖٛ لٕاٞ قؿبٛ إزبد (. دزدٛ فاعمٗٛ 2019دسادات، ٌٕز لذىد. ) -

 وَ ٔدّٛ ٌعس ودٖسٙ المدازع. طزضالٛ دنتٕزآ غير وٍػٕزٚ، داوعٛ اليروٕك، نمٗٛ التربٗٛص.

(. تٕاؾن الأضسٚ وع المدزضٛ: الأِىٗٛ ٔالعٕاٟل. لدمٛ التػير الادتىاع٘، 2018دٗىأٙ، ٌتٗذٛ. ) -

(6 ،)297-287. 

(. تأثير الكٗادٚ التعمٗىٗٛ لمىدٖس في التعمي 2021ضالم بَ حمد، المّدٙ. ) الحازثٗٛ، خالؿٛ بٍت -

المّني ٔالكٕٚ التطٕٖسٖٛ لمىعمىين في المدازع الحهٕوٗٛ بطمطٍٛ عىاُ: نمٕذز بٍاٟ٘ وكترح 

 طزضالٛ دنتٕزآ غير وٍػٕزٚ، داوعٛ الطمطاُ قابٕعص.

 ؼطين دٕدٚ عىمٗات التعمٗي ٔالتعمي (. دٔز الكٗادٚ المدزضٗٛ في2021الحاودٙ، ضمي بَ خمٗظ. ) -

( بمشافعٛ شماه الباطٍٛ. المجمٛ العسبٗٛ لمعمًٕ 9-5في ودازع التعمٗي الأضاض٘ لمؿفٕف وَ )

 .534-48(، 22) 5التربٕٖٛ ٔالٍفطٗٛ، 
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(. ٔاقع التٕاؾن بين أٔلٗاٞ الأوٕز ٔالمدزضٛ وَ ٔدّٛ ٌعس 2021الحىدٙ، ٍِاٞ ضلاوٛ ضالم. ) -

 - 142(، 10) 5ازع البادٖٛ الػىالٗٛ الػسبٗٛ. لدمٛ العمًٕ التربٕٖٛ ٔالٍفطٗٛ، ودٖسٙ ٔوعمى٘ ود

156. 

(. إدازٚ الجٕدٚ الػاومٛ تطبٗكات تسبٕٖٛ. وهتبٛ التربٗٛ 2004الخطٗب، أحمد، ٔالخطٗب، زداح. ) -

 العسب٘ لدٔه الخمٗر. 
ٔعلاقتّا بمطتٕٝ  (. تفٕٖض الؿلاسٗات2014الدٖٔؼ، عبد العصٖص بَ ضمٗىاُ بَ عبد الساشم. ) -

العمًٕ الإٌطاٌٗٛ  -الأداٞ في الإدازٚ المدزضٗٛ. لدمٛ داوعٛ الإواً لذىد بَ ضعٕد الإضلاوٗٛ 

 .164-119( ، 32ٔالادتىاعٗٛ، )

(. لدالات عجٗٛ سدٖجٛ في الإدازٚ التعمٗىٗٛ المكازٌٛ. لدمٛ 2018دٖاب، عبد الباضط لذىد. ) -

 داوعٛ ضِٕاز، نمٗٛ التربٗٛ.

(. الكٗادٚ الاضتراتٗذٗٛ ٔعلاقتّا بالكدزٚ التٍافطٗٛ لدٝ ودٖسٙ 2020ٍاٞ ناضب. )السقاد، ض -

المدازع الجإٌٖٛ الحهٕوٗٛ في لذافعٛ العاؾىٛ عىاُ وَ ٔدّٛ ٌعس وطاعدٙ المدٖسَٖ. 

 طزضالٛ وادطتير غير وٍػٕزٚص. داوعٛ الػسم الأٔضط.

 /https://www.vision2030.gov.sa/download/file/fid 422(. 2024. )2030زؤٖٛ المىمهٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ  -
( أثس التفٕٖض الإدازٙ لدٝ الكٗادات التربٕٖٛ في ٔشازٚ التربٗٛ 2022الصبُٕ، دإًِ ضالم خمٗف. ) -

لدمٛ العمًٕ الإٌطاٌٗٛ ٔالتعمٗي ٔدٔزٓ في ؼطين أداّٟي الإدازٙ في لذافعٛ دسؽ. 

 doi.org/10.53796/hnsj3313// (.3) 3ٔالطبٗعٗٛ، 

(. دٔز ودٖس المدزضٛ في الٕظاٟف التعمٗىٗٛ لتشطين العىمٗٛ التربٕٖٛ 2021الطبٗع٘، تّاٌ٘. ) -

 .501-485(، 45) 2نىٕدْ وكٗي. لدمٛ الطفٕلٛ ٔالتربٗٛ، 

 ي ٔآفام(. داز الؿفاٞ لمٍػس ٔالتٕشٖع.وفاِٗ) التربٕٖٛ الكٗادٚ(. ۲۱۰۲الطعٕد، زاتب ضلاوٛ ) -

(. ٔاقع الكٗادٚ التعمٗىٗٛ في المدازع الابتداٟٗٛ بدٔلٛ الهٕٖت. داوعٛ 2020الطعٗد، ثسٖا زاغد. ) -

 .108-83(، 3) 3دٍٕب الٕادٙ، لدمٛ العمًٕ التربٕٖٛ، 

ٔفل تؿٕزات  (. دٔز الكٗادٚ المدزضٗٛ في ؼطين ٌٕاتر التعمي2020غساسٗم٘، دابس بَ عبد الله. ) -

 . 245-213(، 118ودٖسٙ المدازع ٔالمػسفين. دزاضات عسبٗٛ في التربٗٛ ٔعمي الٍفظ، )

(. دزدٛ ممازضٛ الكادٚ الأناديمٗين ظاوعٛ بٗػٛ لمكٗادٚ 2018الػّساٌ٘، ٌٕزٓ فالح عاٖض. ) -

طٗٛ، الابتهازٖٛ وَ ٔدّٛ ٌعس أعكاٞ ٠ِٗٛ التدزٖظ. المجمٛ الدٔلٗٛ لمدزاضات التربٕٖٛ ٔالٍف

3 (3 ،)584-617. 

(. الأنماط الكٗادٖٛ لدٝ ودٖسٙ المدازع 2021طلافشٛ، إبساِٗي عم٘، ٌٖٕٔظ، فساع لذىٕد. ) -

الجإٌٖٛ الحهٕوٗٛ ٔأثسِا عمٜ ضير العىمٗٛ التعمٗىٗٛ وَ ٔدّٛ ٌعس المعمىين. لدمٛ العمًٕ 

 doi.org/10.53796/hnsj21120. 180-156(، 1) 29الإٌطاٌٗٛ ٔالطبٗعٗٛ، 
(. تطٕٖس أداٞ الكٗادات الأناديمٗٛ في داوعٛ الهٕٖت في قٕٞ 2020عفيرٙ، وٍؿٕز وػازٙ. )ال -

 .334-277(، 157) 20الاػاِات الكٗادٖٛ الحدٖجٛ: تؿٕز وكترح. لدمٛ الجكافٛ ٔالتٍىٗٛ، 

داٟٗٛ (. دٔز قاٟدات المدازع في ؼطين ٌٕاتر التَّعمُّي في المدازع الابت2021عبد الػفٕز، ضٍاٞ يحٗ٘. ) -

 10الحهٕوٗٛ بمدٍٖٛ ددٚ وَ ٔدّٛ ٌعس المعمىات. المجمٛ الدٔلٗٛ لمدزاضات التربٕٖٛ ٔالٍفطٗٛ، 

(1 ،)1-27. 

(. أداٞ ودٖسٙ المسسمٛ الابتداٟٗٛ ٔأثسٓ عمٜ الٍاتر التعمٗى٘ وَ ٔدّٛ 2018العتٗبي، وبازك زدا. ) -

-DOI: 10.33850/1801-000. 32-9(، 2) 2ٌعس المعمىين. المجمٛ العسبٗٛ لمتربٗٛ الٍٕعٗٛ، 
002-001 

 (. وهتبٛ العبٗهاُ. 4(. المدخن إلى البشح في العمًٕ الطمٕنٗٛ )ط1427العطاف، ؾالح بَ حمد. ) -

(. وتطمبات تطبٗل الكٗادٚ الابتهازٖٛ لدٝ ودٖسٙ 2022عطيرٙ، عاٟػٛ وتعب عبد الِٕاب. ) -

 .337-276(، 4) 88ٗٛ، المدازع الابتداٟٗٛ في وهتب تعمٗي بممشىس. لدمٛ نمٗٛ الترب
(. الكٗادٚ الأناديمٗٛ ٔأثسِا في ؼكٗل دٕدٚ الأداٞ 2019عمٕاُ، ٌٕقن، ِٔاغي، وسٔٚ لطٗف. ) -

المؤضط٘ دزاضٛ اضتطلاعٗٛ لعٍٗٛ وَ آزاٞ أضاترٚ وؤضطات التعمٗي الطٗاس٘ في العسام. لدمٛ 

 .762-745(، 120) 42الإدازٚ ٔالاقتؿاد،

https://www.vision2030.gov.sa/download/file/fid/%20422
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 الكاٟد التعمٗى٘؟ وهتبٛ داز الصواُ.  (. أ2016َٖالعىسٙ، وسٖي شٖد ) -

(. قٗاع فاعمٗٛ أداٞ ودٖسٙ ودازع التعمٗي العاً في المىمهٛ عمٜ 2006الػاودٙ، عم٘ بَ لذىد. ) -

قٕٞ وكٗاع ِالٍٗذس في الإدازٚ التعمٗىٗٛ وَ ٔدّٛ ٌعس المعمىين. لدمٛ داوعٛ طٗبٛ لمعمًٕ 

 . 54-1(، 4) 2التربٕٖٛ، 

(. دٔز الكٗادٚ التعمٗىٗٛ في تطٕٖس الأداٞ المؤضط٘ في قٕٞ أفكن 2020الفّى٘، وسشٔم بَ وطس. ) -

 .44-15(، 225) 1المىازضات العالمٗٛ. داوعٛ عين شمظ، لدمٛ الكساٞٚ ٔالمعسفٛ، 

(. دٔز الكٗادٚ الممّىٛ في ؼطين العىمٗٛ التعمٗىٗٛ بإدازٚ التعمٗي في 2022نٗلاٌ٘، ٍِد يحٜٗ. ) -

 .269-243(، 11) 38المجمٛ العمىٗٛ لهمٗٛ التربٗٛ،  ودٍٖٛ السٖاض. داوعٛ أضٕٗط،

(. الكٗادٚ المدزضٗٛ الٍادشٛ وَ 2009وازشإٌ، تٗىٕث٘; ٔٔتسش، زٔبست داٙ; ٔوانٍم٘، بساٖاُ إٙ، ) -

البشٕخ إلى الٍتاٟر )ِلا الخطٗب، وتردي(. العبٗهاُ لمٍػس ٔالتٕشٖع. )العىن الأؾم٘ ٌػس في 

2003.) 

(. ممازضات الكٗادٚ الابتهازٖٛ لدٝ الكٗادات الأناديمٗٛ ظاوعٛ 2023المدٌ٘، وعَ بَ لذىد. ) -

 .627-595(، 3) 9الحدٔد الػىالٗٛ. لدمٛ العمًٕ التربٕٖٛ، 

(. دٔز الإدازٚ المدزضٗٛ في شٖادٚ الفاعمٗٛ التعمٗىٗٛ بمدازع التعمٗي 2019المسانبي، أيمَ ؾابس. ) -

دطتير غير وٍػٕزٚ، داوعٛ الطادات، نمٗٛ الأضاض٘ المعتىدٚ بمشافعٛ المٍٕفٗٛ. طزضالٛ وا

 التربٗٛص.

(. الكٗادٚ التعمٗىٗٛ 2021المّدٙ، ٖاضس فتش٘ الهٍدأٙ، ٔالحازثٗٛ، خالؿٛ بٍت ضالم بَ حمد. ) -

- 283(، 139) 35ٔالفاعمٗٛ المدزضٗٛ في ودازع التعمٗي الأضاض٘ بطمطٍٛ عىاُ. المجمٛ التربٕٖٛ، 

321. 

فعٗن دٔز ودٖس المدزضٛ الجإٌٖٛ العاوٛ في تٍىٗٛ الأداٞ المّني (. ت2023ِلاه، لذىد ضعٗد. ) -

 .157-58(، 37) 1لمىعمىين بمؿس عمٜ قٕٞ الكٗادٚ التٍىٕٖٛ. لدمٛ الإدازٚ التربٕٖٛ، 
(. ٔاقع تطبٗل الكٗادٚ الابتهازٖٛ بمدازع المسسمٛ المتٕضطٛ في ودٍٖٛ 2022الٕادع٘، عّٕد عم٘. ) -

 .319-288(، 5) 38عسبٗٛ الطعٕدٖٛ. المجمٛ العمىٗٛ لهمٗٛ التربٗٛ، أبّا الحكسٖٛ في المىمهٛ ال
(. ممازضات الكٗادٚ التعمٗىٗٛ الداعىٛ لتشطين التشؿٗن 2023الِٕٗبٗٛ، آضٗٛ بٍت حمٕد. ) -

الدزاض٘ لمطمبٛ في المدازع الحهٕوٗٛ بطمطٍٛ عىاُ: دزاضٛ ٌٕعٗٛ. المجمٛ الدٔلٗٛ لمدزاضات 

 .356-341(، 2) 12التربٕٖٛ ٔالٍفطٗٛ،

(. الكٗادٚ المدزضٗٛ الفعالٛ ودخمًا لتشطين ٌٕاتر التعمي بمدازع 2020ٖٔض، لذىد عبد الساشم. ) -

 .230-214(، 2) 1مممهٛ البشسَٖ. المجمٛ العسبٗٛ لمكٗاع ٔالتكٕٖي، 

(. البشح العمى٘ وفّٕوْ ٔأدٔاتْ 2004عبٗدات، ذٔقاُ، عدع، عبد السحمَ، ٔعبد الحل، ناٖد. ) -

 داز الفهس.ٔأضالٗبْ. 

(. الإسـؿاٞ الٍفـط٘ ٔالتربٕٙ تطبٗكات باضتدداً بسٌاور 2016سطَ، عصت عبد الحىٗد. ) -

SPSS 18.ٚداز الفهس العسب٘. الكاِس . 
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