
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 سمس ضعيد ايًٗيبيأ. 

 بيية اتراةة)َادطتير( قطِ ايتر طايبة دزاضات عًيا
 نًية ايتربيية داَعة المًو عبد ايعصيص

  المًُهة ايعسبيية ايطعودية
  د. تصوى بيهس َسضي

 أضتاذ ايتربيية اتراةة المطاعد قطِ ايتربيية اتراةة
 نًية ايتربيية داَعة المًو عبد ايعصيص

  المًُهة ايعسبيية ايطعودية
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في المشتبطة بالبيئة المذسسية والكيادة المذسسية التي تؤثش  العوامل
 صعوبات معلني ىظش وجَة مً للتذخل الاستجابة نمورجتطبيل 

 في ميطكة مهة المهشمة التعله
 سمس ضعيد ايًٗيبيأ. 

 بيية اتراةة)َادطتير( قطِ ايتر طايبة دزاضات عًيا
 نًية ايتربيية داَعة المًو عبد ايعصيص

  المًُهة ايعسبيية ايطعودية
  د. تصوى بيهس َسضي

 أضتاذ ايتربيية اتراةة المطاعد قطِ ايتربيية اتراةة
 نًية ايتربيية داَعة المًو عبد ايعصيص

  المًُهة ايعسبيية ايطعودية

 :المشتخلص 
دلملتبطععٞلل هب٣ٚععٞلٗدهةٚعع ؿٝلدلمـكهععٚٞلدهعع للدهع٘دًععىلدهتعععلعلىوععٟلٓععـ الدهـكدهععٞلدة هٚععٞل  ل

ًعوٌٛلُع٘ل تلدهتعوٍلفيلًِطةٞلًلعٞللًّلٗدٔٞلُعللتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػىلفيلتؤثلل
لٜللللدلمعِٔر لدتبعالدهـكدهٞلٓـدع لٓقٖلدلأهتشةٚقلٗدلمللًٞ.ل .لدلمؼعتو للتِعٌٌٕٚلدهتتع لعٛلدهتيوع 

َٝلدلا لٞدلمأؿدٝلثعٍللهتب ُٞلٗدهتؼـًالأؿد لًٛعّللل(210دلاهعتب ُٞلىوعٟل لللسٚعحلببةعاللل  تب ى عللة لوع لًعوٌع
فكعع٘ك(.لتُ٘ععوالل3 ُعع خلٗل3 ل(لًعوٌععن6لٌِٚعع لًعع كنلفيلأؿدٝلدلمة لوععٞل  لُععع٘ل تلدهععتعوٍلًٗعوٌع تل

لٞلُت ٢رلدهـكدهٞل  لأْلأللملدهع٘دًىل  ٗأ تٌعلٙع تل ٗدع٘ؿلتمجوعالفي:لُعـكٝللللدلملتبطٞلل هب٣ٚعٞلدلمـكهعٚ
َ ل ه٘د٢ض لَ دلمعـدكي للتوعن لٞنمع٘فزلدلال ل هعتؼـد هلترُٗٚعٞلل ىعـَلتع٘ للأُعٌعٞللٚ ُع تللللل لٗهوتعـػىل هعتذ ل

لٞلللللل .لأًعع لتوععٌضللتٌجٚععىلأؿد١لدهطوبععٞلًععّلػععايلدهلهععَ٘لدهبٚ ُٚععٞلهٚوععٔىلدععع فلدهةععلدكدتلدهتعوٌٚٚعع
لٞةٚع ؿٝللدهع٘دًعىلدلملتبطعٞلل هلل لَ تٌجوعالفي:لللدلمـكهعٚ لَ ىعـ لٝ  لمع  دلمـكهعٚٞلل لمِع ٓرلٗأهع هٚ لللل دهةٚع ؿ

دًععتانلدهةٚعع ؿٝلدلمـكهععٚٞلػعع ٝل وٚوععٞلىععّلنمعع٘فزلتععـػى لٗهودهتةٚععٍٚلهتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞل
لٕ .لٗأظٔععلتلدهِتعع ٢رلدهِ٘ىٚععٞلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىلهت٘دٚععٕلدلمعوٍ/عععٞلقعع٘لدهطلٙةععٞلدلمجوععٟلهتطبٚةعع

لٞىعـَل ل لٗ هع٘د٢ضل ٗدع٘ؿلىعـَللٗ لدهتطبٚعقل هندًٚع ىعـَلتع٘ للدلمةع ٙٚىلدلمةِِعٞلهولٌع لىعّلللللللتِعٌٚٚعٞ ل
لْلدهتعوٍ لل لإٓ  ٞل  دهطوبٞلفٜٗلُع٘ل تل د تةع كلل لٗوعٌعىلهلعنلدهيلٙعقللللٓع لدهتل ًىلٗدهتعع ٗ

ٗدهتع ْٗ.لٗفيل١٘ٓلتوعملدهِتع ٢ر ل عـًالدهـكدهعٞللععت لدهتُ٘عٚ تلًعّللللللللدهةٚ ؿٝلدلمـكهٚٞلهوةٚ ؿٝل
 ىععـدؿلؿهٚععىلتِعٌٚعععٛلٌٙععلغلقهٚععٞلتطبٚععقلنمععع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىلٗؿٗكلدهعععع ًونلفيللللللللأللمٓعع :لل

 .ٌنلىوٟلتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػىؿٗكدتلتـكٙبٚٞلهتـكٙ لدلمعولدلمـدكي لٗىةـ
لٞللدهةٚعع ؿٝلدلمـكهععٚٞ للل دلاهععتذ لٞلهوتععـػىلللنمعع٘فزللدهلوٌعع تلدلميت سٚععٞ:لل ٘ل لًعوٌععلدهب٣ٚععٞلدلمـكهععٚ

  لدلمِٔرلدلمؼتو .ُع٘ل تلدهتعوٍلًٗعوٌ ت

Influencing Factors Related to School Environment and Leadership in the 
Implementation of the Response to Intervention Model: Perceptions of 

Learning Difficulties Among Teachers in the Makkah Region 

Samar Saed Alluhaybi & Dr. Najwa Bakr Mursi 
Abstract 

This study aimed to identify the factors in the school environment and 
school leadership that influence the implementation of the Response to 
Intervention Model (RTI) as perceived by learning difficulties teachers in the 
Makkah region. The study utilized an Explanatory Sequential Mixed Method, 
which involved two phases. The first phase involved collecting quantitative 
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data through a questionnaire from 210 teachers of students with learning 
disabilities. In the second phase, 6 teachers were interviewed. The 
quantitative data was analyzed using SPSS, while the qualitative data was 
analyzed using thematic analysis. The study revealed several factors 
influencing the implementation of the RTI. The most prominent factors 
associated with the school environment were the paucity of legislation or 
regulations requiring schools to use the RTI and the lack of electronic data 
systems that allow student performance to be represented through graphs to 
facilitate educational decision-making, The most significant factors associated 
with school leadership were the school leadership's lack of knowledge of the 
curriculum and evaluation methods for applying the RTI. School leadership 
has little experience of the RTI to guide the teacher toward the best way to 
apply it. Qualitative results indicated that the application of the RTI was non-
mandatory, regulations were insufficient, and there were no established 
benchmarks for identifying students with learning disabilities. Additionally, 
there was poor collaboration among team members and a lack of cooperation 
and support from school leadership. In light of these findings, some 
recommendations were made, including the development of an organizational 
manual outlining the mechanisms for implementing the RTI and defining the 
roles of school workers. They also suggested holding training courses to equip 
teachers with the skills necessary to apply the RTI effectively.  
Keywords: Response to Intervention Model, School Leadership, School 
Environment, Learning Difficulties Teachers, Mixed Method. 

 مكذمة: 
ًّلكٌ لتعـللتعـل ٣ٞلُع٘ل تلدهتعوٍلًّلأكجلل ٣ تلدهترلٚٞلدلخ ُٞلدُتٌ كد 

;لٗدلجععـيللععنلدلمتؼِِععنلل ٗىععـَلده٘ٓعع٘غلل ٘ددععٕلدهوٌعع٘ لتديلنلالتععدهي٣عع تلدهعع لل
َ للل ٚ يلدهتةطبال ٔٚٞلسٚحل فيلٓعقدلللدهبع سجنللٗتٌؼّٚلُعع٘ل تلدهعتعوٍلدٓتٌع 
سعـٗخ لتوعٚ دتلللٗ عـلُعترلىعّلفهعملدلآتٌع َلللللل(.ل2022  سم ىٚىلٗدهعوع ٜ لللدلمج ي

فٜٗلتٌععععؼّٚلٗتةٚععععٍٚلدهطوبععععٞل  لدهت٘هععععمجلفيل عععع يلتٔععععـعلدقكٙععععٞلٗد٘ٓلٙععععٞل
لٗ تلدهتعوٍ;لٗفهملُتٚذٞلهاُتة ؿدتلده لُع٘ل لٍٗددٔالبلقلدهتٌعؼّٚل لدهتةٚعٚ

  لدهبشحلىّللـد٢ىلسـٙجعٞلتلعْ٘لأكجعلللللأؿ٠لمم للّ;دهتب ٙلدهتةوٚـٙٞ لًجىلمحم
ل(.2020بٞل أل لسون ل ع هٚٞلفيلدهتعلعلىوٟلٓؤلا١لدهطو

ع هٚتعععٕلأثبتعععال محعععمللعععـٙىلللدٔععع٘ؿلدهبععع سجنلهتعععب لٗىوٚعععٕ ل ةعععـلتٔععع  لتلل
ًعععمجل ٚععمجلدهطعععاأ لػ ُعععٞلأٗه٣ععملدهعععقّٙلٙ٘ددٔععْ٘لػطعععللُعععع٘ل تللللٚععٞللدهتطبٚة

لٍ لـلدهعتعو لResponse to Intervention (RTI)لنمع٘فزلدلاهعتذ لٞلهوتعـػىلللل لسٚعحلٙعع
دهععندك ل ًععّلدلأهعع هٚ لده٘دىععـٝلفيل عع يلدهتعععلعلدلمبلععللىوععٟلفٜٗلُععع٘ل تلدهععتعوٍللل

ًٝ نمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىلٗٙعععـ(.ل2020 لٗدةوعٚ ل ىادٚععٞلٙةععـَلٗ  ٢ٚععٞلل  ىععـ
دلخـًٞلهوطوبعٞلدهعقّٙلهعـٍٙٔلُعع٘ل تلدهعتعوٍ لٗٙٔعـعل  لتع٘  للللعٞلتعوٌٚٚعٞلللللللللل
لجٌٚععمجلدهطوبععٞ لٗٙلكععنلىوععٟلدهتععـػىلدهيععع يلٗتةععـٍٙلػععـً تلٗلععلدًرلتعوٌٚٚععٞ لللللل
ًٗلد بٞلدهتةعـَلدلمتلعلكلهِتع ٢رلدهطوبعٞ لٗ دعلد١لٓعب لأٗلتوعٚ لدهتعـػاتلدلمِ هعبٞلللللللللل

 Presse, 2020.)ـػاتلتعوٌٚٚعٞلىوعٟلىعـٝلًوعت٘ٙ ت لللللدهٌِع٘فزلتعللٙةـَلٓعقدللسٚحللل
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لععـ١ دلًعععّلدهتعوعععٍٚلدهعععع َلٗدُتٔععع ١ لل هترلٚعععٞلدلخ ُعععٞ لتبعععـألل هعععتردتٚذٚ تلدهتعوعععٍٚلل
دهع ًعععٞلٗدلماسعععععٞلٗدلمت لععععٞللجٌٚععععمجلدهطعععاألفيلدلمٔعععع كدتلدلأه هعععٚٞ للعععععـلفهععععمللللل

أً لدهقّٙلأػية٘دلفيلدلموت٠٘لدهو لق للدهتـػىلدهترلٜ٘لدهطاأ لتوتٔـعلًوت٘ٙ ت 
دلموعععت٠٘لدهِٔععع ٢ٛلدهعععقٜلٌٙعععٌىلدلمع لجعععٞلدهترل٘ٙعععٞلدلمتؼِِعععٞل ٌٚعععؼّلدهطعععاأللل

ألع لسوعن لللدهقّٙلٙع ُْ٘لًّلُعع٘ل تلدهعتعوٍللععـل ػيع  ٍٔلفيلدلموعت٘ٙنلدلأٗهعنل لللللل
لل(.2020

ٌِعع٘فزلىوععٟلأؿد١ل ٚععمجلدهطععاألٗ وععٍِٚٔلفيلدهععتعوٍ لل لإٓعع  ٞل  للدهٗٙلكععنل
ل ّٙللالٙوععتذٚبْ٘للأهعع هٚ لدهتععـػىل ـٙععـلًععّلٙععع ُْ٘لًععّلُععع٘ل تلدهععتعوٍلدهععقلللل

ٗ ـٙععـلسعع دتٍٔل  لػععـً تلدهترلٚععٞلدلخ ُععٞل ألعع٘لُٚعع ْ للل ٗتٌععؼّٚلًٌعع كؤٍ
 ٔ٘لًّلدهٌِ فزلدهتعوٌٚٚٞلده لله لتأث لتعوٌٚٛلكب لفيل ونل ِٚىلل(.2019

لٞلل ل لإٓعع  ٞل  لدلموعع ىـٝلفيلتةوٚععىللل دهط هعع لٗ تة ُععٕلهوعـٙععـلًععّلدلمٔعع كدتلدهٔععلٗكٙ
لٞدلإسععع لاتل  هعععقهملٙععععـلنمععع٘فزلدلاهعععتذ لٞلهوتعععـػىلللل; للعععلدًرلدهترلٚعععٞلدلخ ُععع

ٌ  لهٕلأه يلًِطةٛلٗىوٌٛل دةوٚ لٗدهندك  ٚ  لًٔ ل(.2020 لنم٘فد  لتعوٌٚ

ىوععٟلجلدعع تلدهععتعوٍلُٗت ٢ذٔعع للجٌٚععمجلللدلاهععتذ لٞلهوتععـػىلٙلكععنلنمعع٘فز ْل
ل لدلمعـدكيلدهتعوعٍٚلفيلدلموؤٗهنلىّل لمم لٙعنملدلموؤٗهٚٞلدلمٌتركٞللنل ٚمجلوبٞدهط

لٛللل ٔعع٘ل دهترلٚععٞلدهع ًععٞللل:ٙععـىٍلثة  ععٞلدهتععع ْٗلدلمٔعع للععنل ٚععمجلدهععع ًونلفيل عع ه
ًععمجلدهععع ًونلفيلدلمـكهععٞلللٗدهترلٚععٞلدلخ ُععٞ لل لإٓعع  ٞل  لتععع ْٗلدهةٚعع ؿٝلدلمـكهععٚٞلللل

ًععّلػععايللىوععٟلدهةٚعع ؿٝلدلمـكهععٚٞلدهتععع ْٗلللل(.لسٚععحل ْل2022لدهةٔعع ٝ ٗلدهععع٘ٙيلٜ 
 ,Alahmari لتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػىلللي ١ٝهٌٔ ْلللهٍ;لدهتط٘ٙللدلمٔ 

ل(.2019

لٞلتنًٗعععّلػعععايلدبعععا لدهبععع سجلل فيل ل وعععٞللاسعتعععل ل ةعععـىوعععٟلدلأؿلٚععع تلدهوععع لة
دلملتبطععٞلل هب٣ٚععٞلدلمـكهععٚٞلٗدهةٚعع ؿٝلدلمـكهععٚٞلدهعع للللدهـكدهعع تلدهعع لتِ ٗهععالدهع٘دًععىل

لعللٚٞلدهوع٘ؿٙٞ.تطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػى لده لأدلٙالفيلدلمٌولٞلدهلتؤثل

هآتٌعع َللٔععقٖلدلمٌععلوٞلأْلدة دععٞلًعع لمدهععالللللتنٗهعععىلدلأًععللدهععقٜلؿ ععمجلدهبعع سجلل
دلملتبطععٞلل هب٣ٚععٞلدلمـكهععٚٞلٗدهةٚعع ؿٝلل  ٢ٌععٞلهوـكدهععٞلٗدهتةِععٛلٗدهتعٌععقلفيلدهع٘دًععى

فيلتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػى لٗٓععقدلًعع لتوعععٟل هٚععٕللللللللللدلمـكهععٚٞلدهعع لتععؤثلللل
تععععؤثللفيلتطبٚععععقلنمعععع٘فزلتوععععملدهع٘دًععععىلدهععع للل عععٞللدهـكدهعععٞلكفٓعععع  ٞلىوٌٚععععٞللمعل

لللدلاهتذ لٞلهوتـػىلفيلًِطةٞلًلٞلدلمللًٞ.

 وأسئلتَا: مشهلة الذساسة 
ٗدع٘ؿللٓعلٗكٝللٗد٘ؿلأىـدؿلًتندٙـٝلًّلدهطوبٞلفٜٗلُع٘ل تلدهتعوٍلٙوعتـىٛلل ْل

ٗدهلٌعع لىععّلل ًةعع ٙٚىلٗأؿٗدتلتوعع ىـلدلمعوٌععنلىوععٟلدهتعععلعلىوععٟلٓععؤلا١لدهطععاأللل
ٍٔلىوععٟلدهتووعع لىوٚٔعع  لٗدععع فلدهةععلدكدتلدلمِ هععبٞلفيلتةٚععٍٚلللللللًٌعع كؤٍلًٗوعع ىـتل

ٗتععـلىٌوٚعٞلتٌعؼّٚلللل.لٗتةـٍٙلده ُ ًرلدلمِ ه للهٍل دهطاألهتشـٙـلدهِع٘ل ت
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ُع٘ل تلدهتعوٍلٗ ـٙعـلُع٘ لدهِعع٘لٞلًعّلأٓعٍلدلخطع٘دتلفيلدهتععلعلىوعٟلدهطوبعٞلللللللللل
ٗهععع ٢ىل(.لًٗعععّلأٓعععٍلل2016فٜٗلُعععع٘ل تلدهعععتعوٍلٗتةعععـٍٙلدهععععازللهعععٍل ألععع٘لدهعععلأ للللل

 َ لنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػى.لدهتشـٙـلٗدهتعلعلدهتؼـد

ٗهلععّللععع هل ٍلًعععّلأْلدلأمععع خلدهعوٌٚعععٞلٗلععع كألدهعععـٗيلأثبتعععال ع هٚعععٞلتطبٚعععقلل
لٍلللللل ٗدهععع لل نمععع٘فزلدلاهعععتذ لٞلهوتعععـػىلفيلدهلٌععع لدلمبلعععللىعععّلفٜٗلُعععع٘ل تلدهعععتعو

لملػىلتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـلفْ ل;ؿٗيلًجىلأًلٙل لٗ ِوِـدىـٝلفيللدىتٌـت
ًٗع لمدهعالتعتٌعـلللل(.ل2021ٕلفيلًـدكيلدلمٌولٞلدهعللٚٞلدهوع٘ؿٙٞل دلخع٘في للٙتٍلتعٌٌٚ

طععاألفٜٗلُععع٘ل تلدهععتعوٍلىوععٟللللده  لسععـلكععب لفيلىٌوٚععٞلدهتعععلعلٗتٌععؼّٚللللل
محملدهتب ّٙ لٗفهعملموع لدهعـهٚىلدهتِعٌٚعٛللمع ٓعـلٗلعلدًرلدهترلٚعٞلدلخ ُعٞللللللللل

تعوٍلدهعلط هع لِٙعبضلًعّلفٜٗلُعع٘ل تلللللأْلده.لٌٗٙ لٓعقدلدهعـهٚىل  لللل٘مدكٝلدهتعوٍٚ
 فدلظٔععللهـٙععٕلتبعع ّٙلٗدٓععضللععنلًوععت٠٘ل ـكدتععٕلًٗوععت٠٘ل ِععٚوٕلدلأكعع ؿ ٛلفيلللل

دهلت لعععٞ لل دلاهعععتٚع ألدهويععععٛل  دهتععععب لدهويععععٛ لدلإُعععو ١ل:تٚعععٞسععـلدلمجععع لاتلد لأ
لـ أٗل فدلكععع ْلهـٙعععٕلدٓعععطلدألفيل سعععـ٠لدهعٌوٚععع تلدهِيوعععٚٞلًجعععىللللل( لدهةعععلد١ٝ لٗدهعععع
لٌِٚعع للملتٌععتٌىلدهة٘دىععـلدهتِعٌٚٚععٞلىوععٟلللل بعع ٖلٗدلإؿكدنلٗدهععتيل دهععقدكلٝلٗدلاُت

أه هٚ للـٙوٞلهولٌ لىّلس لاتلُعع٘ل تلدهعتعوٍلفيلدلمعـدكيللأٜلًلسوعٞلتعوٌٚٚعٞلللللل
لل(.ل2020 ٗمدكٝلدهتعوٍٚ 

(ل  لٓعلٗكٝلتبِعٟلدلمٌولعٞلدهعللٚعٞلدهوعع٘ؿٙٞلُعع َللللللل2020أً كلدهندك لٗدةوعٚ ل ل
ىوععٟلدهطوبععٞلفٜٗلُععع٘ل تللللدلمبلععللٗدهتععـػىلعلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػى لهوتعععللل

دهتعوٍ لٗدهطوبٞلدلمعلٓنللخطللدلإػي قلدلأك ؿ ٛ.لٗهتطبٚقلنم٘فزلدلاهعتذ لٞلل
لٗللل ًـكهععٚٞلل ٚعع ؿٝهوتععـػىلفيل ٚععمجلدلمععـدكي للالععـلًععّلتعع٘  لل٣ٚععٞلًـكهععٚٞلًٔٚععأٝ ل

دهتعععـكٙ لدلموعععتٌللهوٌععع٘ظينلفيلل;لًعععّلأدعععىلتععع٘ لًعععّل بعععىل ؿدكدتلدهتعوعععًٍٚؤٓوعععٞل
 Grosche and Volpeٌ كهعععٞلدهة ٢ٌعععٞلىوعععٟلدلأؿهعععٞلٗدهةٚععع يلٗسعععىلدلمٌعععلاتلدلم

ل(.(2013,

 ل ٌععّلدهٔععلٗكٜلًعل ععٞلدهع٘دًععىلدلملتبطععٞلل هب٣ٚععٞللللRTIٗهل ععمجلًوععت٠٘لتطبٚععقلل
عوٌععٛلتطبٚةععٕ لٗػ ُععٞلًععّلٗدٔععٞلُعععللًفيللدلمـكهععٚٞلٗدهةٚعع ؿٝلدلمـكهععٚٞلدهعع لتععؤثل

أكجعللًعّل  ٓعٍللٌِع٘فزلدلاهعتذ لٞلللللللُع٘ل تلدهعتعوٍ لسٚعحلٙععـلدلمعوٌعْ٘لًوٌعنللللل
لٍل ْلٗدٔععٞلُعععلٍٓلتةععـَلتِعع٘ك دلسعع٘يلدهع٘دًععىلدلللللل فهوتععـػى ل فيلتطبٚععقلللهعع لتوععٔ

لنم٘فزلدلاهتذ لٞ.لل

لٞللاًٗععّلػععايلدل أْلدة دععٞلًعع لمدهععاللهعع٘سغلل ل ةععـبععا لىوععٟلدلأؿلٚعع تلدهوعع لة
دلملتبطععٞلل هب٣ٚععٞلدلمـكهععٚٞلٗدهةٚعع ؿٝللفيلدهع٘دًععى  ٢ٌععٞلهوـكدهععٞلٗدهتةِععٛلٗدهتعٌععقل

فيلدهـكده تلٗأْلِٓ نل وٞللفيلتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػىلدلمـكهٚٞلده لتؤثل
لٞللتِ ٗهععالٓععقدلدلم٘ٓعع٘  لللدهعع ل ًععّلػععايلدلإد لععٞلىععّلللللٗٓععقدلًعع لتوعععٟل هٚععٕلدهـكدهعع

لدهوؤديلدهت هٛ:لل

https://www.researchgate.net/profile/Michael-Grosche?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/profile/Robert-Volpe-2?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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تطبٚعقللللمـكهعٚٞلدهع لتعؤثللفيلللدلملتبطعٞلل هب٣ٚعٞلدلمـكهعٚٞلٗدهةٚع ؿٝلدلللللً لدهع٘دًى
لدهتعوٍ؟لٛلدهطاألفٜٗلُع٘ل تنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػىلًّلٗدٔٞلُعللًعوٌ

 أٍذاف الذساسة: 
دلملتبطٞلل هب٣ٚٞلدلمـكهٚٞلٗدهةٚ ؿٝلىوٟلدهع٘دًىللدهتعلعتوعٟلٓقٖلدهـكدهٞل  ل

تطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىلًععّلٗدٔععٞلُعععللًعوٌععٛلللل لتععؤثللفيدلمـكهععٚٞلدهعع
ل.دهتعوٍلدهطاألفٜٗلُع٘ل ت

 أٍنية الذساسة: 
دلملتبطععٞلتععأتٛلأٌٓٚععٞلدهـكدهععٞلًععّلأٌٓٚععٞلً٘ٓعع٘ىٔ لفيلدهتعععلعلىوععٟلدهع٘دًععىلللللل

نم٘فزلدلاهتذ لٞلًّلٗدٔعٞللتطبٚقللل هب٣ٚٞلدلمـكهٚٞلٗدهةٚ ؿٝلدلمـكهٚٞلده لتؤثللفي
د ُ لُعلٜلل:ٗتأتٛلدلأٌٓٚٞلًّلد ُبنلدهتعوٍ لطاألفٜٗلُع٘ل تدهُعللًعوٌٛل

لتطبٚةٛ لٗ ٌٚ لٙوٛلىل لهتوملدلأٌٓٚٞ:لٗد ُ ل

 الأٍنية اليظشية: 
 لًٗلدكععنللللَٞٚععدلملتبععٞلدهعللٓععقٖلدهـكدهععٞللتجععلٜل ًٞ ًٞ لٗدلملتبعع تلدهترل٘ٙععٞلػ ُعع ى ًعع

لّللل ٘فزلدهع٘دًعععىلدلمعععؤثلٝللٌِعععلللدهبشععع٘خلفيلدلمٌولعععٞلدهعللٚعععٞلدهوعععع٘ؿٙٞل ٌٚععع ل ععع
 .دلاهتذ لٞلهوتـػى

 أًععع َلدهبععع سجنلفيل ىعععـدؿلدلمنٙعععـلًعععّلللتيٚعععـلُتععع ٢رلٓعععقٖلدهـكدهعععٞلفيل عععتضل ععع يل
 .نم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػىتطبٚقلدهـكده تلدلموتةبوٚٞلده لتتِ ٗيل

 َٞلفيلتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىللللللللل تٞلدلجٔعع تتلدلمؼتِعع تيٚععـلُتعع ٢ر لدهـكدهعع
 ؿٝلدلمـكهعععٚٞلفيلتطبٚعععقلنمععع٘فزلىوعععٟلأك لللتطععع٘ٙللدهب٣ٚعععٞلٗأؿد١لدلمعوٌعععنلٗدهةٚعععل

 ده٘د مج.

 الأٍنية التطبيكية: 
 لٞللٛ:ت٘ للٓقٖلدهـكدهعٞلأؿدتعلل لٔللتنوعلدهل دلاهعتب ُٞلٗدلمة لوع  لفيلٌعل لعّلدلاهعتي ؿٝلًِ

لتط٘ٙللأؿٗدتلمحلًتعوةٞلل هـكدهٞلدة هٚٞ.
 أُعععع كلدهعععع ًونلفيلٗمدكٝلدهتعوعععٍٚللاىتٌععع ؿللتيٚعععـلُتععع ٢رلٓعععقٖلدهـكدهعععٞلفيلهيعععاللل

نم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػىلفيلدلمـدكيلؿدػعىلدهب٣ٚعٞلدهوعع٘ؿٙٞ لًعّلػعايللللللتطبٚقل
 سِلٓ للأٍٓلدهع٘دًىلدلمؤثلٝلفيلدهتؼـدًٕ.

 ل ٞ  ىععـدؿللفيهوٌعوٌععنللتطعع٘ٙللدلمٔعع لدهللفىععـدؿلؿٗكدتلندلمٔععتٌلتيٚععـلٓععقٖلدهـكدهعع
 للدًرلتـكٙبٚٞلتعتٌـلىوٟلتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػى.

 حذود الذساسة: 
 ٌدهـكدهٞلىوٟلًعوٌٛلًٗعوٌ تلدهطعاألفٜٗلُعع٘ل تلللد تِلتللٙٞ:لدةـٗؿلدهب

دهععتعوٍلفيلدلملسوععٞلدلالتـد٢ٚععٞلفيلدلمععـدكيلدةلً٘ٚععٞلدلموشععقللٔعع للععلدًرلُععع٘ل تلللل
لدهتعوٍلفيلًِطةٞلًلٞلدلمللًٞ.

 ىوعٟلًعـدكيلدلملسوعٞلدلالتـد٢ٚعٞلدةلً٘ٚعٞللللللب بةالٓقٖلدهـكدهعٞللدةـٗؿلدلمل ُٚٞ:ل
لهتعوٍلفيلًِطةٞلًلٞلدلمللًٞ.دلموشقللٔ لللدًرلُع٘ل تلد
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 يِععىلدهـكدهععٛلدلأٗيلًععّلدهععع َلدهـكدهععٞلػععايلدهدهنً ُٚععٞ:لب بةععالٓععقٖلدةععـٗؿل
لٓع.1444-1445

 دهـكدهععٞلدة هٚععٞلىوععٟلتِعع ٗيلدهع٘دًععىلدلمععؤثلٝلفيللللللد تِععلتلدةععـٗؿلدلم٘ٓعع٘ىٚٞ:لل
ُعع٘ل تلللفٜٗتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػىلًّلٗدٔٞلُعللًعوٌعٛلدهطعاأللل

لدهتعوٍ.

 لخات الذساسةمصط: 
لتٚٞ:د لتِ ٗهالدهـكدهٞلدلمِطوش تت

 أولا: العوامل Factors 
ٓٛلًي ٍٓٚلٗ ٠٘لٗ ـكدتلمحتٌوٞللمع ٓللًعِٚٞلتُ٘ىلهتيو ل ٌ٘ىعٞلًعّللل"

ل(.71 لْ.2017"ل دهب َ لدلاكتب ب ت لٗده لتؤثللىوٟلىـؿلًّلدهع٘دٓللدلمؼتويٞ

لٟلٗدهععقٜدهع٘دًععى لٗتتبِععٟلدهـكدهععٞلدهتعلٙعع لدلإدلد٢ععٛللمئععَ٘لللل أُٔعع :للٙععِّلىوعع
ل ٌ٘ىٞلًّلدلمع٘  تلده لتؤثللىوٟلتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػى.

 البيئة المذسسية :ثاىيًا School Environment 
لٞل"ٓععٛل ٗػ ُععٞلل كععىلًعع لبععٚ لل هط هعع لفيلدلمـكهععٞلًععّل ًل ُعع تلً ؿٙععٞلٗلٌععلٙ

لٞدهيِعععع٘يلدهـكدهععععٚٞلده٘هعععع ٢ىلل ل"ِععععٟلٔٚععععندتلدلمبلدلمـكهععععٚٞ لدهتعوٌٚٚععععٞ لدلأٌُععععط
ل(.ل403. ل2022ْل  دهٌٔلٜ

َٞلدلمـكهٚٞل دلد٢ٚ للأُٔ :تعلعلدهب سجت ْل دلمل ْلأٗلدهب٣ٚٞلده لبعـخل ٚٔع للللدهب٣ٚ
دهةٚععع ؿٝللتعععع ْٗتتي ىعععىلددتٌععع ىٛللعععنل ٚعععمجلىِ ُعععللدهعٌوٚعععٞلدهتعوٌٚٚعععٞ لسٚعععحللل

دلمـكهٚٞلٗ لٙقلدهعٌعىلًٗعوعٍلدهتعوعٍٚلدهعوعٍ لل لإٓع  ٞل  لًعوعٍلُعع٘ل تلدهعتعوٍللللللللل
لتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػى.لٔـعلل ًمجللعٍٔٔللعٔلدلأً٘كٗأٗهٚ ١ل

  ثالجًا: الكيادة المذسسيةSchool Leadership 

 ٌ٘ىٞلًّل ٚ ؿدتلدلمـكهٞلًّلًـٙللٗٗكا١لًٗعوٌنلٙتٌٚعنْٗلل هةعـكٝللل"ٓٛل
ٗهٚ تٍٔلؤٗدهليعععع ١ٝلٗدلخععععع ٝلدهترل٘ٙعععععٞلٗدلإؿدكٙعععععٞ لٙةً٘عععععْ٘للعععععأؿد١لًٔععععع ًٍٔلًٗوعععععل

لٍلللللٗٗظ ٢ئٍلًعّلأدعىل ةٚعللل لٟل"قلأٓعـدعلدلمـكهعٞلدهترل٘ٙعٞلًعّلتعوعٍٚلٗتعوع ل ًِعطي
ل(.ل2898ْ.ل ل2022 لٗمحٌـ

ل٘ل ْلتعلٙيً ل دلد٢ًٚ لهوةٚ ؿٝلتدهب سجٗتةـَل دهة ٢عـلدلموعؤٗيلىعّل ؿدكٝلللللدلمـكهعٚٞ:لٓع
ٗٙوععتطٚمجلػوععقلل٣ٚععٞللللهععتذ لٞلهوتععـػى لًععؤْٗلدلمـكهععٞ لٗهـٙععٕلًعل ععٞللٌِعع٘فزلدلالللل

لهتذ لٞلهوتـػى.زلدلاتطبٚقلدهيع يلهٌِ٘ف يج لٚٞلتعنملده

 :نمورج الاستجابة للتذخل سابعًا Response To Intervention (RTI) 
لٍل ٙععععلعلنمععع٘فزلدلاهعععتذ لٞلهوتعععـػىل لسوععع لدلملكعععنلدهععع٘ب لهِعععع٘ل تلدهعععتعو

National Center for Learning Disabilities [NCLD], (2018)  لٕل ُعع َلل"ل:لأُع
لاستٚ دع تلدهتعوٌٚٚععٞ لٗٙبععـأللًتععـؿلدلموععت٘ٙ تلهولٌع لدلمبلععللٗؿىعٍلدهطععاألفٜٗلدللل

دهتعععـػىللتعوعععٍٚلىعععع هٛلدلجععع٘ؿٝلثععععٍلتنٗٙعععـلدهطوبعععٞلدلمتعجععععلّٙللتعععـػىلتللععععٜ٘لفيللللللل
ل.ل(1ْ.دهج ُٛلٗدهج هح"ل ل:دلموت٘ٙن
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بلٙةٞلهوتععلعلىوعٟللل دلد٢ٚ للإُٔ:لنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػىلٗتعلعلدهب سجت ْل
هتشوعنللل;ععازلدهطاألفٜٗلُع٘ل تلدهتعوٍ لٗده للٌمجلدهتٌعؼّٚلٗده٘  ٙعٞلٗدهلل

لدلأؿد١لدلأك ؿ ٛلفيل ب كلُع َلدهـىٍلًتعـؿلدلموت٘ٙ ت.

 الإطاس اليظشي: 
  :مفَوو صعوبات التعلهالمحوس الأول 

لٍللل تعععـؿلٗدٔعع تلُعععلللل;لُعععل دلهتعععـؿتلدهتعلٙيعع تلدلمةـًععٞلهععقٜٗلُععع٘ل تلدهععتعو
أكجععللدهتعلٙيعع تلًععٚ٘ى  للًٗععّللععنلل(.ل2019ألعع٘لُٚعع ْ لل دلمجعع يللٓععقدلدلمتؼِِععنلفي

ً  لفيلده٘ الدة هٛلٓ٘لدهقٜلٗدهت ٗدسـٝلأٗلِّٙلىوٟلإُٔ:لدٓطلدألأٗلػوىلفيلؼـد
أكجععللًععّلدهعٌوٚعع تلدهِيوععٚٞلدلأه هععٚٞلدلمتعوةععٞللئععٍلدهووععٞلأٗلدهععتؼـدًٔ لهعع٘د١ للل

ٚ  لأ ٚ لَكت ل لدهةعلد١ٝ ل  لٗٙعٔللٓقدلدهةِع٘كلفيلُةعّلدهةعـكٝلىوعٟلدلاهعتٌ   لأٗللللللًئ
دهععععقدكلٝ لأٗلسععععىللأٗلدلإؿكدن لأٗلدلاُتبعععع ٖ للأٗدةوعععع أ لأٗلدهتٔذ٣ععععٞ للأٗلدهلت لععععٞ لأٗ

لٞلدلمٌععلات. لهلإى  عع تلدهعةوٚععٞلأٗلدةوععٚٞلأٗلكٌعع لأْلٓععقٖلدهِععع٘ل تلهٚوععالُتٚشعع
 (.2024لٗىٔٚ ت لدهٌِ ؿٜ لدةلً ْلدهب٣ٚٛلأٗلدلا تِ ؿٜلأٗلدهجة في

 الطشم التكليذية في الهشف والتعشف على صعوبات التعله 

لٍلدهطوبعٞلفٜٗلُعع٘ل تلللهوتعلعلىوٟلدهتةوٚـٙٞبلقلدهلٌ ل توعتِـلىوعٟللللدهعتعو
لٕلط هع لدلمحل ت;لٗفهملهتشـٙـلًع ل فدلكع ْلدهللًّل ٌ٘ىٞل ُعع٘ل تلتعوعٍلأَللللهـٙع

ت٘دـلسٚحل(.ل2022لا لٗهتٌٚٚنٓ لىّلس لاتلدلإى  ٞلدلأػل٠ل  سم ىٚىلٗدهعو ٜ ل
ْلهعـ٠لدهط هع لللأثاثٞلمحل تلأه هٚٞل لعّلدهعتؼـدًٔ لهوتأكعـل بعىلأْلقلعٍللعلللللل

/ل1988  لػععـً تلدهترلٚععٞلدلخ ُععٞل كعع نلٗك هي ُععا للللهتععٍٕلٗ س ُععع٘ل تلتعوععل
  لٗٓٛ:(2017
 لل ٙ ًعّلسع لاتلُعع٘ل تلدهعتعوٍلىِعـلٗدعع٘ؿلأٜللللللدهط هع للوعتبعـللمحعملدلاهعتبع ؿ:ل

لـل لَ ى  عع تلسوععٚٞ لأللَهعع٘د١لك ُععال ى  ععٞل للٙععٞ لألللٙععٕ ُعع٘ لًععّلأُعع٘د لدلإى  عع تله
لُىِععـلٗدعع٘ؿل  ٓع لًععّلدلإى  ع ت لأٗللل ةعّل ععللْلدهععتعوٍللسلًع ْلل٣ٚععٛلثةعع في لأٗل

 (.2020 دهندك لٗلدةوٚ لٗدةوٚ  ل
 لٗلللل ُعع٘ل تلللٜمحملدهترلٚٞلدلخ ُٞ:لٙعتٌـلٓقدلدلمحملىوعٟلس دعٞلدهطوبعٞلف

دهتعوٍل  لبلقلٗأه هٚ لػ ُٞلتتِ هع لًعمجلُعع٘ل تٍٔ لممع لٙتطوع لتنٗٙعـٍٓللللللل
 (.2016لبخـً تلػ ُٞلتتِ ه لًمجلدستٚ د تٍٔلدهتعوٌٚٚٞل ػِ ُٗٞلٗقػلْٗ 

  علللعنلدهتشِعٚىلٗدهعقك ١:لأْلٙعٔعللدهط هع  للللللأٗلدهتب ىـلّٙمحملدهتب ِ فيلل تب ٙ
(.لٗ عـلدهعتِـتللل2016لدهتشِٚىلدلأك ؿ ٛلٗدهةـكٝلدهعةوٚٞل ػِع ُٗٞلٗقػعلْٗ لل

دهطلٙةععٞلدهتةوٚـٙععٞلهتشـٙععـلُععع٘ل تلدهععتعوٍلىوععٟلًبععـألدهتبعع ّٙللععنلدهععتعـدؿللل
ك ١( لٗأؿد٢عٕللدهط ه لهوتعوٍ لٗدهقٜلٙة يللأسـلًة ٙٚىلدهةـكدتلدهعةوٚٞل دهق

;ل2019دهيعوععٛلدهععقٜلٙةعع يللأسععـلًةعع ٙٚىلدهتشِععٚىلدلأكعع ؿ ٛل ألعع٘لُٚعع ْ للللللللل
ل(.2013ل/1988ٓ لآ ْلٗك٘ ٌ ْ 

لتٕٗفيلد ُٗٞلدلأػ ٝ لدمؿدؿلدلجـيلس٘يلًـ٠لً٘ث٘ ٚٞلمحملدهتب ّٙلًِٗـد ٚ
ُععع٘ل تلدهععتعوٍ لسٚععحلٙعتٌععـلتٌععؼّٚلُععع٘ل تلدهععتعوٍلللٜفيل ـٙععـلدهطععاألفٗ

ًوش٘ظللعنلدهعقك ١لٗدلأؿد١لدلأكع ؿ ٛلسوع لٓعقدلدهٌِع٘فز.ل لالللللللىوٟلٗد٘ؿلتب ّٙل
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 لأْلنمععع٘فزلدهتبععع ّٙلٙتلعععْ٘لًعععّلى٘دًعععىلٗ دعععلد١دتل ععع لًتِ هعععةٞللالتتبعععمجلتوووعععولًللللل
لٛل ممعع لٙوععب لدلخععاعللل;ًِطةٚعع لىِععـلتةععـٙللفكعع ١لدهط هعع لأٗل ِععٚوٕلدلأكعع ؿ 

ىتٌععععع ؿلىوعععععٟلمحعععععملدهتبععععع ّٙلفيلدلاٗأْللٓعععععؤلا١لدهطوبعععععٞ ٗدهوٌععععع٘ لفيل ـٙعععععـل
لٗللده ُعع٘ل تلدهعتعوٍ;لُتٚذعٞلللللٜتٌؼّٚل ـلٙؤثللفيلؿ ٞلتٌعؼّٚلدلمعوعٍلهوطعاألف
ل(.ل2016ل دهعـي دهتب ّٙلٌل٘نلٗدلاُتة ؿدتلدلملتبطٞلبمعٚ كلوه

ُ  ٌعالدلمعؤتملدتلٗدهِعـٗدتلأْلمحعملدهتبع ّٙللللللل ٗفيل١٘ٓلدهعـٙـلًّلدلاُتة ؿدت
ٚ ععع لهتشـٙعععـلٗتٌعععللللل ؼّٚللعععنلدهعععقك ١لٗدلأؿد١لدلأكععع ؿ ٛلهعععٚىلٓعععلٗكٙ لٗلالك  

ٌعععٞلفيلتٌعععؼّٚللٚدلأ عععلدؿلفٜٗلُعععع٘ل تلدهعععتعوٍ لٗأُعععٕللالٙلٌععع لىعععّلًعوً٘ععع تل لللل
لٍ ىٌوٚععٞلدهتٌععؼّٚ لٗفهععملهتيعع ؿٜلللللًٌععلاتًٗععّلأدععىللِعع لللل.ُععع٘ل تلدهععتعو

لّل كعع ْلًععّلدهٔععلٗكٜل يجعع ؿلبععلقلللل;ده٘ عع٘ للأػطعع ١لمحعععملدهتبعع ّٙلفيلدهتٌععؼٚ
هعععملتعوٍ;لٗفدهععع عععلدؿلدهعععقّٙلٙعععع ُْ٘لًعععّلُعععع٘ل تلللـٙوعععٞلهتشـٙعععـلٗتٌعععؼّٚلدلأل

لل(.2015 دهنٙ ت للهتي ؿٜلده٘ ٘ للأػط ١لمحعملدهتب ّٙلفيلدهتٌؼّٚ

ُععع٘ل تلدهععتعوٍ لٗ لٗ ععـلهعععٟلدهبعع سجْ٘للإيجعع ؿلمحععملهوتعععلعلٗتٌععؼّٚللل
دهتُ٘ىل  لنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػىلدهقٜلُ يل بع٘لًالٗدهععً لًعّل بعىلدهعـٙعـلًعّللللللل

لـ ٝلدلأًلٙلٚععٞل دهعععـي لدهبعع سجنلٗدلمِٔععٚنلٗدلجٌعٚعع تلدةلً٘ٚععٞلفيلده٘لاٙعع تلدلمتشعع
ٙ ع2016 نمع٘فزلدلاهعتذ لٞلهوتعـػىلًعّلدلأهع هٚ لدهيع هعٞلٗده٘دىعـٝلفيل ـٙعـللللللللللـ(.ل

دهطاألدهقّٙلٙعع ُْ٘لًعّلُعع٘ل تلدهعتعوٍلفيلًعـدكيلدهتعوعٍٚلدهعع َ لكبعـٙىلىعّلللللللللل
 (.2022محملدهتب ّٙل دةوٚ لٗقػلْٗ ل

  :نمورج الاستجابة للتذخلالمحوس الجاىي   

 تذخل  مفَوو الاستجابة لل 
ُععٕللالٙ٘دععـل تعععـؿتلدهتعلٙيعع تلسعع٘يلًئععَ٘لنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػى لسٚععحل

تعلٙ لً٘سـللهقدلدهٌِ٘فز لٗهلّلِٓ نلدتي قللأُعٕلىٌوٚعٞلتمعللبموعت٘ٙ تلًتععـؿٝلللللل
لٞللًِٞععٌٌ ًععّلأدععىلدهل  ععٛلفيلًوععت٠٘لتعوٌٚععٍٚٔ لللل;هععتوالدستٚ دعع تل ٚععمجلدهطوبعع

ٗتتٔععٌّلأٓععـدعلنمعع٘فزلل.ل ُععٞسٚععحلٙبععـألًععّلدهتعوععٍٚلدهععع َلِٗٙتٔععٛلل هترلٚععٞلدلخللل
هطعاألدلمعلٓعنلهلإػيع قلدلأكع ؿ ٛلأٗلللللىوٟلددلمبللللهتعلع دل:دلاهتذ لٞلهوتـػى

دلمٌععلاتلدهوععو٘كٚٞ لل لإٓعع  ٞل  ل ـٙععـلدهطععاألدهععقّٙلٙععع ُْ٘لًععّلُععع٘ل تلللللللل
دهعععقّٙللالٙوعععتذٚبْ٘للأهععع هٚ لدهتعععـػىلٗبتععع دْ٘ل  لػعععـً تلدهترلٚعععٞللٗدهعععتعوٍل

 (.2019لدلخ ُٞل أل٘لُٚ ْ 

لٞل  لل (2010) [NCRTI] ٗأًع كلدلملكعنلدهع٘ب لهاهعتذ لٞلهوتعـػىللللل لأُعٕلىٌوٚع
ٙٔععـعل  لل لٌععمجللععنلدهتةععٍ٘ٙلٗدهتععـػىلفيل بعع كلُععع َلٗ عع ٢ٛلًتعععـؿلدلموععت٘ٙ تللللللل

 ونلدهتشِٚىلدلأك ؿ ٛلهوطاألٗتةوٚىلًٌ كؤٍلدهوو٘كٚٞ.لٗ لتِعٌٍٚلل
لٚلل لٞلٓقدلدهٌِ٘فزلهوطعاألفٜٗلدلاستٚ دع تلدهوعو٘كٚٞلٗدهتعو ًعّلأدعىلللل;ٌٚعٞلدلمؼتويع

لٛلم ـٙعععـلٓعععؤلا١لدهطعععاألفيلٗ عععالًبلعععللل .للاسةععع لِعععمجلسعععـٗخلدلإػيععع قلدلأكععع ؿ 
لٕلBenson and Newman (2010)ٗٙ٘ٓضللِٚوْ٘لًُٗٚ٘ ْل  بع كلتعوٌٚعٛلٙعـًرلللللأُع

ٗٙلكعنلىوعٟل ـٙعـلدلمٌعلاتلدهع للللللل لنلدهتعـكٙىلىع هٛلدلجع٘ؿٝ لٗدهتةٚعٍٚلدهيعع يللللل
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دهتععـػاتلدلمِ هععبٞللهععٍلًٗت لعععٞلًٗلد بععٞلًععـ٠للللللتععؤثللىوععٟلأؿد١لدهطععاأ لٗدػتٚعع كلللل
 ٌؼلد تلدلمل ٘لٞ.لوهل ةٚقلٓقٖلدهتـػات

أُععٕلًِعً٘ععٞلؿىععٍلًتعععـؿٝللللBender and Waller (2011)ٗٙععل٠للِٚععـكلٗٗهععللل
تٔعععـعل  لًوععع ىـٝلدهطوبعععٞل عععٚعٍٔلًعععّلػعععايل ًعععـدؿٍٓلبموعععت٘ٙ تلل دلموعععت٘ٙ ت

لملتبطعععٞلل لاستٚ دععع تلدهتعوٌٚٚعععٞلدلتًتععععـؿٝلعتوععع لًعععّلسٚعععحلكج  عععٞلدهتعععـػا
 دهيلؿٙٞلهلىلب ه .ل

   أٍذاف نمورج الاستجابة للتذخل 
دلهـعلدهل٢ٚىلًّلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػىلٓ٘ل ـٙعـلدلمٌعلوٞلدهل٢ٚوعٞلدهع للللل

(.لل لإٓعع  ٞل  ل2021لٙ٘ددٔٔعع لدهطععاألٗدهعٌععىلىوععٟلسوععٔ ل بععىلأْلتتيعع  ٍل  ععلدز للل
ًعععّلًٌععع كىلتعوٌٚٚعععٞلللتةعععـٍٙلػعععـً تلدهتعععـػىلدلمبلعععللهوطعععاألدهعععقّٙلٙعععع ُْ٘للللللل

لِلل  لسٚععحلٙوعع ٍٓلفيلدهتعععلعلىوععٟلدهطععاألللللٔ ٗهععو٘كٚٞ لٗتطعع٘ٙللًٔعع كدتٍٔلٗ وععٚ
دهقّٙلٙع ُْ٘لًّلُع٘ل تلدهتعوٍللطلٙةعٞللـٙوعٞلىعّلدهطلٙةعٞلدهتةوٚـٙعٞل"محعمللللللل

ل(.2019دهتب ّٙ"ل دهبت ي ل

لٞلأٗ عـللل أْل  للArmendariz and Jung (2016)أكًِٚعـدكٙنلٗدعُ٘رللللًع كتلؿكدهع
لٗلدهتؼـدَلنم٘ ُعع٘ل تلللٜفزلدلاهتذ لٞلهوتـػىلأكجلل ع هٚٞلفيل ـٙعـلدهطوبعٞلف

ًٞ ًٝلل هتؼـدَلمحملدهتب ّٙ.لدهتعوٍلًة كُ أكـتلؿكدهعٞل ع٘كىلللل ىوٟلفهملىاٗ
  ىوٚٞلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػىلفيلتٌؼّٚللFuchs and Vaughn (2012)ٗ ْ٘ل

لٍ ِ  لللل66ٗأظٔععلتلدهِتعع ٢رلأْلل لُععع٘ل تلدهععتعو كععب  دلفيل%لًععّلدهطععاألسةةعع٘دل وعع
أهعع لٚمج للٌِٚعع ل لتةععـٍٙلدلخععـً تلللج  ععٞلهوبةٚععٞللمععـٝلللللل(10 دلموععت٠٘لدلأٗيلػععايلل

ِ   ل بععىلل لأهععب٘ى  ل(30  ٗ لتةععـٍٙلىادعع تلًلجيععٞلهوطععاألدهععقّٙللملبةةعع٘دل وعع
لت٘دٍٚٔٔل  لدهتعوٍٚلدلخ ْ.

ًععّلمدٗٙععٞلأػععل٠ لٙٔععـعلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىل  لػيععتلأىععـدؿلدهطوبععٞلللللل
 Bollmanٗقػلّٙلل٘لم ْل  لللُ ًرلُع٘ل تلدهتعوٍ لٗأكـتلفهملؿكدهٞلدلمح هنل

et al. (2007)أْلدهععتؼـدَلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىلأؿ٠ل  للللدهعع لأًعع كتل  لل
%لػعايلل2.5%ل  ل4.5تةوٚىلأىـدؿلدهطاألدلمحع هنل  للعلدًرلدهترلٚعٞلدلخ ُعٞلًعّلللللل

لٚ هٚعٕلؿكدهعٞلللأًع كتللٗٓعقدلًع لللل ترٝلىٌعللهعِ٘دت.لل لٞالدهعتع أْلنمع٘فزلللعل(ل2021 لٗكل ٙعع
لٞلل ُععع٘ل تلدهععتعوٍلبمةععـدكللللدلمحعع هنل  لللُعع ًرللدلاهععتذ لٞلهوتععـػىل يععتلُوععب

للل%.58ظ31
  لتععع٘  لدلاهعععتردتٚذٚ تلدهتعوٌٚٚعععٞلدهامًعععٞللللٓعععقدلدهٌِععع٘فزللٙٔعععـعكعععقهمل

ًعع لأكـتععٕللٗٓعقدللموع ىـٝلدهطععاألىوعٟلدهةععلد١ٝلٗدهلت لعٞلٗدهتٔذ٣ععٞللٌعلىلُععشٚض للللل
وتععـػىلٙٔععـعل  لتنٗٙععـلللههععتذ لٞلدلاأْلنمعع٘فزللدهعع لأثبتععالل(2016 بٚبععٞلؿكدهععٞل

دلأبي يلل هتردتٚذٚ تلتعوٌٚٚعٞلتعـىٍلًٔع كدتلدهةعلد١ٝلٗدلمٔع كدتلدلخٌعىلدلملتبطعٞلللللللل
لٔ :لدهع٘ىٛلدهِع٘تٛ لٗدهتوعٌٚٞلدهوعلٙعٞلأٗلدهطا عٞ لٗدهتٔذ٣عٞ لٗدلميعلؿدت لٗدهئعٍللللللللل

أْلنمععع٘فزلىعععّللBeal (2013)لٚعععىلٗ(ل2013سوعععّل لت كٌعععيالؿكدهععللٗ عععـدلموععٌ٘ .لل
لٞل ٗٙوعٌضللل دلاهتذ لٞلهوتـػىلٙو ىـلفيل ونلًٔ كٝلدهةلد١ٝلفيلدلملسوعٞلدلالتـد٢ٚع

لهوطوبٞلفٜٗلُع٘ل تلدهتعوٍللتوةٛلدلمو ىـٝل بىللللٞلدلإػي قلدلأك ؿ ٛ.ل
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(لٙلكنلىوٟلRTIنم ٘ف زلدلاهتذ لٞلهوتـػىل لأْلHoover (2010)ٗفكللٓ٘  ل
لـلًالًّلدُتع كلدلإػي قلدلأك ؿ ٛ لٗٙعتٌـلىوٟلده٘  ٙٞلًّلػايلدهتـػىلدلمبللل

دلإنجعع ملدهيعوععٛلًٗعععـيلدهتةععـَ;لًععّلػععايلدلاهععتؼـدَلدلمحععـٗؿلهٌِعع٘فزلدهتبعع ّٙ لللللللل
ل لإٓعع  ٞل  لدهععتؼـدَلدهةٚعع يلدلمععب لىوععٟلدلمععِٔرلىععّلبلٙععقلدلاػتبعع كدتلدلمعٚ كٙععٞلل

ًعّلفٜٗللتشـٙـلدلمبللللمّلٓعٍللولمعل ٞلًـ٠لتةـَلدهطاأ لٗىٌىل شّلً ًىلى َله
ٙ ةععـَلٓععقدلدهٌِعع٘فزلدهتععـػاتلدلملجيععٞلللللل قٜٗلُععع٘ل تلدهععتعوٍللهععُععع٘ل تلدهععتعوٍ.لٗ

لٔ ٗبوععععّلدهةععععلد١ٝلٗدهلت لععععٞ لٗٙعععع٘ للدهععععتردتٚذٚ تلتعوٌٚٚععععٞللللللٍٗٙوععععالدستٚ دعععع ت
هوتاًٚعععقلدلمعلٓعععنلهوؼطعععللمٚعععحلٙعععتٍلدهتركٚعععنلىوعععٍٚٔلفيلدلملسوعععٞلدلالتـد٢ٚعععٞللللل

 .Hooper et alّلٙلللٗقػععلٗٓععقدلًعع لأكـتععٕلؿكدهععٞلٓعع٘(.ل2019ل ٗقػععلْٗل ًئععى

سعع٘يل  ىوٚععٞلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىلدلموععت٠٘لدهجعع ُٛلفيلتٌِٚععٞلًٔعع كدتلل(2013)
(لده لكٌيالىّلأثللنم٘فزلدلاهعتذ لٞلهوتعـػىلفيللل2014ٗؿكدهٞلًئىل ل.دهلت لٞ

هععٔ ًٕلفيلعيععٚتلىععـؿل تاًٚععقلدلملسوععٞلدلالتـد٢ٚععٞلٗل٠ىععازلُععع٘ل تلدهلت لععٞلهععـ
 دهلت لٞلدلمح هنلهوترلٚٞلدلخ ُٞ.لطاألفٜٗلُع٘ل تلده

   أٍنية نمورج الاستجابة للتذخل 
ٌ ع لىوعٟللللللللل تتذوٟلأٌٓٚٞلنمع٘فزلدلاهعتذ لٞلهوتعـػىلفيلكُ٘عٕلأهعو٘ل  لتِيٚعقًٙ ل  ٢
ىٌوٚعععٞلدعععع فلدهةعععلدكدتلدلمبِٚعععٞلىوعععٟلدهبٚ ُععع ت لكٌععع لٙععع٘ للهوٌعوٌعععنلدلمنٙعععـلًعععّلللللل

 ـدلسع٘يل ٚعمجلدهطوبعٞلللل بمع لفيلفهعملدهعقّٙلهعـٍٙٔلللللدلمعوً٘ تلده لتتطو لٗ ت  لٗدٔ
هتشوعععععنلتعؤٌعععععٍلٗتطععععع٘ٙللأؿد٢ٔعععععٍلللل;ْللخطلٓععععع ُ٘عععععع٘ل تلدهعععععتعوٍلأٗلدلمعلٓعععععلل

 (.2020لدهندك لٗلدةوٚ  ;ل2016لٗدهوٌ كٜ لن أل لسولٕدلأك ؿ ٛلٗتـىٌٚ

فيلدهتعلعلدلمبلللىوعٟلفٜٗلُعع٘ل تلدهعتعوٍلٗدةعـلًعّلدلإػيع قلللللللدهٌِ٘فزلٙؤٍل
لٞل  Maskillل لٗٓعقدلًع لكٌعيتٕلؿكدهعٞلً هعٚلىلللللدلأك ؿ ٛلٗدهتةٍٚٚلدلموعتٌللهوطوبع

فيلًعععـ٠ل ع هٚعععٞلنمععع٘فزلدلاهعععتذ لٞلهوتعععـػىلفيلدهلٌععع لٗدهتعععـػىلدلمبلعععللللللل(2012)
لهوطاألفٜٗلُع٘ل تلدهتعوٍلٗتةوٚىلىـؿلباألدهترلٚٞلدلخ ُٞ.ل

تةععـٍٙلدلمععـػاتلدهترل٘ٙععٞلدلمبِٚععٞلىوععٟلدلأؿهععٞ لٗ ًل ُٚععٞللفيلكٌعع لتلٌععّلأٌٓٚتععٕل
اتللِ ١ لىوعٟلدهعتذ ل تلدهطوبعٞ لٗ عمجلدهبٚ ُع تلسع٘يلللللللتعـٙىلكج  ٞلتوملدهتـػ

ٙو ىـلٍ;لدلأًللدهقٜلًوت٠٘لدهطوبٞلهت٘ثٚقلد٘ؿٝلدهتذ ل تٍٔلهوتعوٍٚلدلمةـَل هٚٔ
دلمعوٌنلىوٟلدع فل لدكدتلأكجللؿ عٞلسع٘يلتٌعؼّٚلٗىعازلأٗه٣عملدهعقّٙلهعـٍٙٔلللللللل

لٚللللل طععع كلُعععع٘ل تلفيلدهعععتعوٍ لٗتةوٚعععىلىعععـؿلدلإسععع لاتللخعععـً تلدهترلٚعععٞلدلخ ُعععٞل ل
 (.ل2016دهعـي ل;ل2023لٗدهعو ٜ 

كُ٘ععٕلٙوعع ىـلىوععٟللفيلأُععٕلتتذوععٟلأٌٓٚتععٕلل  ل(ل2016 لدهععـ ٌٛٗلٗأًعع كلدهعةٚععى
لٔلللدلمعوٌععنلٗدلأهععللللتعلٙعع  ٗأُٔعع لل  لدهطوبععٞٔععوععب لدلمٌععلاتلدهتعوٌٚٚععٞلدهعع لٙ٘دد

هٚوععالُ لععٞلىععّلدلمٌ كهعع تلدهتعوٌٚٚععٞلدهوعع٣ٚٞلدلمةـًععٞللهععٍ لل لإٓعع  ٞل  لتعنٙععنلللللل
ًعععّلأدعععىل وعععنلدلخععععـً تللللل;وعععؤٗهٚٞلدلمٌعععتركٞلهؤٌِعععٚنلٗدلموعععؤٗهنللللٗؿىعععٍلدلمل

لٞلل ٗدةعععـلًعععّلدلأػطععع ١لدهععع لٙلتلبٔععع لدلمعوٌعععْ٘لىِعععـللللللللل دهتعوٌٚٚعععٞلدلمةـًعععٞلهوطوبععع
تٌععؼّٚلفٜٗلُععع٘ل تلدهععتعوٍ لٗسِععللدهبٚ ُعع تلدلمتعوةععٞلل هتٌععؼّٚلأٗلدهعععازللللللل

ٗدلمِععع بقللأُعععٕلٙوععع ىـلدلمعععـدكي"(ل2020 ل(.لٗفكعععللدهعععندك لٗلدةوعععٚ 2016ل دهععععـي 
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دهتعوٌٚٚععٞلىوععٟلت٘هععٚمجلُطعع قلدهتععـػاتلدهيع هععٞلٗتعنٙععنلتوبٚععٞلدستٚ دعع تل ٚععمجللللل
ٙ وععٍٔلفيلدععععىلُوععبٞلكعععب ٝلًععّلدهطوبعععٞل ععلد١لأكيععع ١للعععـلددتٚععع مٍٓللللللل دهطوبععٞ لٗ

ل(.28. ْدلالتـد٢ٛ"لهوِ لدهج هحل

 :العياصش المشاسنة في تطبيل نمورج الاستجابة للتذخل 

 يل نمورج الاستجابة للتذخل:  البيئة المذسسية ودوسٍا في تطب 
لٍٗكىعععع ٙتٔل ىععععـدؿلدهطوبععععٞت عععععـلدلمـكهععععٞلًؤهوععععٞلتعوٌٚٚععععٞلتتشٌععععىلًوععععؤٗهٚٞلل

أكجلل  ٢ـٝللأُيؤٍلٗلمجتٌع تٍٔ.لكٌ لتوعٟلدلمـكهعٞلللدأ لدؿل٘دهِٚبشلٍٗتأٓٚؤ
ًٞلل  لت٘  لدهعلٗعلدهتعوٌٚٚعٞلدلمِ هعبٞلدهع للععىلىٌوٚعٞلدهعتعوٍللللللل ًِٗ هعبٞللًل ٘لع

ل(.ل2019لٗقػلْٗ لدلخطٚ  لًلدى ٝلدهيلٗقلدهيلؿٙٞللٍِٚٔلجٌٚمجلدهطاأ لًمجل

دلم ؿٙعععٞلدلمت سعععٞلؿدػعععىللدهبٌعععلٙٞلٗل ٚعععمجلدلمععع٘دكؿللأُٔععع :لدهب٣ٚعععٞلدلمـكهعععٚٞللٗتععععلعل
ٓعقٖلدلمع٘دكؿلللت٘ظٚع للٙتعنلىوٟل  ٢ـلدلمـكهٞلٗٓمجلػطعٞلهلدهتعوٌٚٚٞ لسٚحلدلمؤهوٞل

ٗٙتٔعٌّلل(.لل2022هعٞل دهعع٘ٙيلٜ للدلم ؿٙٞلٗدهبٌلٙٞلهتشةٚقلدلأٓـدعلدلملدع٘ٝلهوٌـكل
ُعععٚ ُٞلدلمبععع ُٛلدلمـكهعععٚٞ لٗلٔٚعععنلدهيِععع٘يلدهـكدهعععٚٞ لٗتععع٘  لدهوععع س تللللللللل:فهعععم

 ٙعتٌعـلللٗدلماى  لل لإٓ  ٞل  ل ٌُ ١لًلتبٞلٗجت  لٗت٘  لدهتلِ٘ه٘دٚ لدلمو ُـٝ
تطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىلىوععٟلٗدعع٘ؿلل٣ٚععٞلًـكهععٚٞلًٔٚععأٝ لتٌععتٌىلىوععٟللللل

ـػاتلدلملجيعٞلهوٌذٌ٘ىع تلدهِعو ٝلأٗلدهعـكٗيلللللًو سٞلًِ هبٞلهتِيٚعقلدهتعلللت٘  
 National دلإٓ  ٚٞلده لتتٍلفيلدلموت٠٘لدهج ُٛلًّلًوت٘ٙ تلدلاهتذ لٞلهوتـػىل

Joint Committee on Learning Disabilities [NJCLD], 2005.)للل

 ىعـدؿل ِع٘يلؿكدهعٚٞللللٙوت٘د ل ىـدؿلل٣ٚٞلًـكهٚٞلتتوٍلل هيع هٚٞلٗدهلي ١ٝل ْل
للععىلًعع لٙوععنَلًععّلأؿٗدتللل وبٚععٞلدستٚ دعع تلدهطععاألدهتعوٌٚٚععٞ لٗت٣ٚٔتٔععلل عع ؿكٝلىوععٟلت
هٔعٌ ْلنجع غلتطبٚةعٕللللل;و ىـلىوٟلتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتعـػىلتٗتلِ٘ه٘دٚ ل

 Mcbrayer, 2018سعع٘يل(ل2023ؿكدهععٞللٚطعع كلٗدهعوعع ٜل لل هٚععٕلأًعع كتٗٓععقدلًعع لل(.ل
ٞلدلأؿٗدتلًا٢ٌععٞ لًععّلػععايلدهتأكععـلًععّلتعع٘ للك  عععللللللًـكهععٚٞللأٌٓٚععٞلػوععقلل٣ٚععٞلللل

لٞل  لسٚعحل ْلُةعّلدلإًل ُع تلدهب٣ٚٚعٞلللللدهٔلٗكٙٞلهتعوٍٚلدهطاألفيلدهيِع٘يلدهـكدهعٚ
لٙعٚقلتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػى.ل

أْلُةعّلدلمع٘دكؿلللل Bester & Conway (2021أٗٓشالؿكدهٞللٚوترلٗكُ٘ع٘دٜل لٗ
ؿلدهطعععاألفيلدىعععـأدلم ؿٙعععٞلٗدهبٌعععلٙٞلفيلدلمعععـدكي ل  لد ُععع لٓعععٚقلده٘ عععالٗكجعععلٝللللل

لليِ٘يل لّلأْلٙعٚقلتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػى.ده

  في نمورج الاستجابة للتذخلدوس الكيادة المذسسية   
تطبٚععععقلدهِعععع دضلهٌِعععع٘فزلودهةٚعععع ؿٝلدلمـكهععععٚٞلٓععععٛلأسععععـلدلمتطوبعععع تلدلأه هععععٚٞله

لٗدهتع ْٗلًعٔعٍ.للفلٙةَ٘ل  ؿٝلدلمـدكيللـىٍل لٙقلدهعٌى ( ل(RTIدلاهتذ لٞلهوتـػى
لـل دلادتٌ ىععع ت لدلمعوٌعععن لٗسٔععع٘كللدكيلتععع٘  لده٘ عععالهتعععـكٙ لللِٗٙبوعععٛللمعععـٙلٜلدلمععع

٘ظٚعع لًعوٌععنللٗدهعٌععىلىوععٟلتلتةوٚععىلدهععع ١لدهتـكٙوععٛلهوٌعوٌععن لللل لإٓعع  ٞل  ل
ٗأًع كللل(.Grosche & Volpe, 2013 لًٔعتٌنللتطبٚعقلنمع٘فزلدلاهعتذ لٞلهوتعـػىللللل

  لأْلدهةٚعععععع ؿٝلدلمـكهععععععٚٞلفيلنمعععععع٘فزلدلاهععععععتذ لٞللللMcbrayer(2018)ًعععععع ك دٙلل
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يجع لأْلٙعتٍللِع ١لك ٙعٞلًٌعتركٞلهوةع ؿٝللللللل:ل أ(لوتـػىليج لأْلتتٌٚعنللععـٝلىِ ُعلللله
دلمعوٌعنللىوعٟلل٘مٙعمجلهعوطٞلدعع فلدهةعلدكلللللأْلتمتوملدلمٔع كٝلفيلتليج ل أ(لل.دهترل٘ٙن

لـلل ت(لل.ليع هٚععٞهوعٌععىل يجعع لؿىععٍلل ز(لل.يجعع لمٙعع ؿٝلدلمعع٘دكؿلٗدهععتؼـدًٔ للٌععلىلدٚعع
وعٌععىلٗعيٚعع لدهععع ١لدهعٌوععٛلللدلمعوٌععنلًععّلػععايل ـٙععـلدععـٗيلمًعع لًِ هعع لهللل

يجععع لأْلٌٙععع كنلدلمعوٌعععْ٘لفيلدعععع فلدهةعععلدكدتلٗتععع٘  لدلمععع٘دكؿلدهامًعععٞلللللللل ؿ(لل.ىعععٍِٔ
ل:ت٘دٕلدلمعوٌنلفيلتٌٍِٚلدلمِع ٓرلدهـكدهعٚٞ لًجعىللل م(لدهعٌىلىوٟلل.هتطبٚقلدهٌِ٘فز

للُعع ًرل"دهةععلد١ٝلٗدهلت لععٞ" لٗىةععـلددتٌ ىعع تلدهيلٙععقلةععىلدلمٌععلات لٗدتبعع  لُٔععرلللللللل
 لمٙعع ؿٝل ععلْل ػطعع لتعوٌٚٚععٞل لؿٙععٞلهوشعع لاتلدهِعععبٞ لل لإٓعع  ٞلللًعع ًىله٘ٓععمج

لدهتط٘ٙللدلمٔ لهوٌعوٌن.ل

هٔععٌ ْلل;دلمعوٌععنلًععّلػععايلدهتطعع٘ٙللدلمٔعع للىوععٟلدهةٚعع ؿٝلدلمـكهععٚٞلؿىععٍيجعع لٗ
تطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػىلللي ١ٝ لسٚحلبت زلدلمعوٌْ٘ل  لدًتانلدلمعل ٞل

ٗأؿٗدتلدهتةٍٚٚلدلمتعـؿٝ لًٗلد بٞلدهتةـَ لٗدلإػعاْلفيللل هتعوٍٚلدلمب لىوٟلدلأؿهٞ ل
ل(.Alahmari, 2019طبٚقل دهت

ُ  لبملدىع ٝلٓعقٖللللنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػىلظٔلأًّٗلٓقدلدلمِطوق ل ً  لػ  دٓتٌ 
لٞ لٗتعـٙىلدهيلٗقللنلدلمتعوٌن لسٚحلتٌٌىلتعـٙىلدلمِ ٓر لٔعـعللل;دهب٣ٚٞلدهتعوٌٚٚع

ةٚعععقلأ ِعععٟلًععع ل لعععٍِٔلًعععّلنمععع٘لٗ ِعععٚىلللتملعععنلدهطعععاألفٜٗلدلإى  عععٞلًعععّل ل
دهتعوعععٍٚلدهعععع َلل٘ٙ٘ددعععٕلًعوٌعععنمععع٘فزلدلاهعععتذ لٞلهوتعععـػى لٗفيل بععع كلل.ٗدهعععتةاهٚٞ

ُععع٘لٞلفيلدهععتؼـدَللٚ ُعع تلدهطععاألهتؼطععٚ لدهتععـػاتلهوطععاألدلمتعجععلّٙلفيلللللللل
لٛدلموععت٠٘لل دهتعوععٍٚ لىععاٗٝلىوععٟلفهععملِٓعع نلس دعععٞلللللللًععّلدهتععـػى/لللدهج هععحلٗلدهجعع ُ

هتطععع٘ٙللًعععع ك ٍٔللل;دلأٗيلٗدهجععع ُٛل:وعععٟلدهتعععـػىلفيلدلموعععت٘ٙنللهتعععـكٙ لدلمعوٌعععنلىل
ل(.Greenfield et al., 2010ًٗٔ كدتٍٔلفيل دلد١لدهتةٍٚٚلٗدهتةـَل 

لٞ لهعع لؿٗكللعع ههلدلأٌٓٚععٞلفيلتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػى للللللدهةٚعع ؿٝلدلمـكهععٚ
لٞلسٚععحلتةععَ٘للفٌُعع ١لل لدهيععع يلدلمؼعع بل;لهتعنٙععنلدهتطبٚععقللٗػ هٚععٞلًععّلللل٣ٚععٞل يج لٚعع

ت٣ٚٔعٞلًِع ؾلللىوعٟلدهةٚع ؿٝللليج ل(.لسٚحلBarker, 2011 هٌِ٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػىل
لٍللهوتطبٚعععقل لجٌٚعععمجلدهعععع ًونلفيلدلمـكهعععٞلللدهِععع دضلًعععّلػعععايلػوعععقلدهععع٘ىٛلٗدهعععـى

NCRTI, 2010).)ل

ت٘ للدهتطع٘ٙللدلمٔع لهتوبٚعٞللللأْلدهةٚ ؿٝلدلمـكهٚٞللاللـلأْللJensen (2016)ٗفكلل
لتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػى لٗدةلْلىوٟللدستٚ د تلدلم٘ظينل ٌٚ لٙتعوق

٘ظينلهتوبٚعععٞلدستٚ دععع تللٗتععع٘  لدلمععع٘دكؿلدهامًعععٞلهوٌعععللل دهيشعععّلدهٌععع ًىللتطبٚعععق
دلمٌ كهع تللدهطاأ لل لإٓ  ٞل  لفهم لدهتأكـلًّلأْل ٚمجلدلمعوٌنلٙوتؼـًْ٘ل

لدلأؿهٞ.لىوٟللٞدهة ٢ٌ

هعع تلدهةٚعع ؿٝلأ دلٙععالهيشععّلمم كدهعع للBarker (2011)أكعـتلؿكدهععٞللعع ككللل
أْلدهةٚععع ؿٝلدلاهعععتذ لٞلهوتعععـػى لللنمععع٘فزلطبٚعععقفيلتدهععع لتوعععٍٔلللٗدهتطععع٘ٙللدلمٔععع ل

دلمـكهٚٞليج لأْلتتٌتمجلبمعل ٞلًٗٔ كدتلى هٚٞلفيلدلمِ ٓرلٗدهتـكٙىلٗدهتةٚعٍٚلىِعـللل
ٙ  لهوبععـ١للللٗتطبٚةععٕلدهٌِعع٘فز ٌُعع ١ل .لكٌعع لأًعع كتل  لأْلدهتطعع٘ٙللدلمٔعع لٙعععـلٓععلٗك
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لاهععتذ لٞلهوتععـػى لًععمجلتٌععذٚمجلدهتععع ْٗللععنلأىٔعع ١للللدلموععتٌللهٌِعع٘فزلدللطبٚععقٗدهت
لهٌٔ ْلتطبٚقلدهٌِ٘فزللٌلىل ع يلٗت٘  لدلم٘دكؿلدهامًٞ.ل;دهيلٙق

 الذساسات الشابكة: 
لٟلدهع٘دًععىلدهعع لدلإؿدكٙععٞلفيلدلمععـدكيلأسععـللهع٘دًععىلدلـتععع تطبٚععقلنمعع٘فزلللتععؤثللىوعع

 كلدلاهعععتذ لٞلهوتعععـػىلفيلدهيِععع٘يلدهـكدهعععٚٞ لٗٓعععقدلًععع لكٌعععيالىِعععٕلؿكدهعععٞللٚطععع
ٓععـ ال  لدهلٌعع لىععّلًع٘ عع تلتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞللدهعع ل(ل2023ٗدهعوعع ٜل 

هوتـػىلًّلٗدٔٞلُعللًعوٌٛلُع٘ل تلدهتعوٍ.لٗدىتٌعـتلدهـكدهعٞلدلمعِٔرلدهِع٘ىٛ للللل
ٌ ع لل۲۱سٚحلدهتؼـًالأؿدٝلدلمة لوٞلدهيلؿٙٞلًبٕلدلمةِِٞلىوٟلىِٚٞلًلُ٘ٞلًّل  (لًعو

دهتعوعٍٚلدهعع َلبمِطةعٞلًلعٞلدلمللًعٞ.لللللللًٛٗعوٌعلل ُع٘ل تلدهتعوًٍّلًعوٌٛلًٗعوٌٞل
لوهلىـؿلًعوٌ تلُعع٘ل تلدهعتعوٍلثعاخلًعوٌع ت للٌِٚع للوعهلىعـؿلًعوٌعٛلُعع٘ل تلللللللللل
دهتعوٍلأكلععٞلًعوٌعن.لأًع لىعـؿلًعوٌع تلدهتعوعٍٚلدهعع َل ةعـللوعهلثعاخلًعوٌع ت لفيلللللللللللل

لّٗأهيلتلدهِت ٢رللسنلك ْلىـؿلًعوٌٛلدهتعوٍٚلدهع َلًعوٌنلدثِن. أْلك  عٞلللىع
تلتِـكزل ال ٣ٞلك٢ٚوٞلٗدسـٝ لٗٓٛل ٣ٞلدلمع٘  تلدلإؿدكٙٞ لٗده لتِةوٍل  لدلمع٘  

ؿدكٙععٞلى ًععٞ لًٗع٘ عع تل ؿدكٙععٞلد تِعع ؿٙٞ لًٗع٘ عع تلل أكلعععٞلًع٘ عع تل لىٚععٞ:لًع٘ عع تلل
ل. ؿدكٙٞلًِٔٚٞ لًٗع٘  تل ؿدكٙٞلل٣ٚٚٞ

دهعذعنلفيلدهتؼطعٚ لٗدهتِععٍٚلدلما٢عٍ للللللىوعٟ:لدًتٌوالدلمع٘ ع تلدلإؿدكٙعٞلدهع ًعٞلللل
ٓ  ٞل  لىـَلٗد٘ؿلؿهٚىلتِعٌٚٛلٗدٓضلهتطبٚعقلنمع٘فزلدلاهعتذ لٞلهوتعـػى لللللل لإ

دٞل  لٗدعع٘ؿلأىبعع ١ل ؿدكٙععٞلٗدهعع لتمجوععالفيلكجععلٝلللللل ٗد تةعع كلدهتععع ْٗلفيلدلمٚععـدْ ل ٓعع  
دلأىٌعع يلده٘ك ٚععٞ لىععاٗٝلىوععٟلفهععملكجععلٝلدلأىبعع ١لدهعع لتةععمجلىوععٟلىعع تقلدلمعوٌععن لللل

لٚلٗتتٌجعععىلفيلدلإ  ل وعععٞلدلمععع٘دكؿلدهبٌعععلٙٞلل ٞ ل ٓععع  ٞلًعععلدعلدلمـكهعععٛلٗدهلٙععع ؿٝلدهِعععي
ٔ ع لٗدع٘ؿل ِع٘كلفيلدهع٘ىٛللٌِع٘فزللللللل دهامًٞلفيلتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتعـػى لأٙ
دلاهععتذ لٞلهوتععـػى لٗ وععٞلدهععـٗكدتلدلمتؼِِععٞلسعع٘يلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىلللللللل

لدلمةـًٞلًّلدلإًلدعلدهترلٜ٘ لكقهملُع٘لٞلدلمِ ٓرلٗكجلٝلدةٌ٘ل ٚٔ .

ىـَلٗد٘ؿلؿىٍلٗسع٘د نلًعِ٘ٙعٞلأٗللللىوٟ:دلإؿدكٙٞلدلا تِ ؿٙٞلٗدًتٌوالدلمع٘  تلل
ً ؿٙعععٞلهوٌعوٌعععنلٗدهطعععاأ لكعععقهملٗدععع٘ؿل ِععع٘كلفيلتععع٘د للدهتةِٚععع تلدلموععع ُـٝلللللللل
ٗده٘ه ٢ىلدهتعوٌٚٚٞلدهامًعٞلفيلدهيِع٘يلدهـكدهعٚٞ لل لإٓع  ٞل  لىعـَلٗدع٘ؿل ل عٞلللللللل

ل.لًِ ؿكلفيللعتلدلمـدكي

ٗكجععلٝلدلجٔععـلدلمبععقٗيلىوععٟلل ٚقلده٘ ععآععل:دلمع٘ عع تلدلإؿدكٙععٞلدلمِٔٚععٞلفيلٗتمجوععا
دلمعوٌععن لىععاٗٝلىوععٟلفهععملتلععـيلأىععـدؿلدهطععاألفيلدهيِعع٘يلدهـكدهععٚٞ لكععقهمللل
 ِ٘كلدلإىـدؿلٗدهتأٓٚىلدلمٔ لهوٌعوٌن لٗىنٗعل ٌ٘ىٞلًّلدلمعوٌنلىّلتطبٚعقلل

لٞلل ل:دلمع٘ عع تلدهب٣ٚٚععٞلفيللتمجوععال دأػعع  .لنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىللأهععب ألجتويعع
هتعوٍٚلدهع َلٗدع٘ؿلًعوعٍلًوع ىـ لٗٓعع لدلإًل ُٚع تلٗىعـَلد ٓنٙعٞلللللللللك تلًعوٌٛ

ل.دهيِ٘يلدهـكدهٚٞ

دهتععلعلىوعٟلًع٘ ع تلتطبٚعقللللللٓعـ ال  لُٗعيٚٞ للل(لؿكده2023ٞٗأدل٠لدلخو ل 
لفيلدلمععـدكينمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىلًععّلٗدٔععٞلُعععللًعوٌعع تلُععع٘ل تلدهععتعوٍلللللللل
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تمجوعاللل.عوٍلبمِطةعٞلدهلٙع  للدلالتـد٢ٚٞلدةلً٘ٚٞلدلموشقللٔ للعلدًرلهِعع٘ل تلدهعتللل
(لًعوٌعٞلًعّلًعوٌع تلللل100أؿدٝلدهـكدهٞلفيلتطبٚقلدلاهعتبٚ ْلىوعٟلىِٚعٞلًلُ٘عٞلًعّل للللل

ٗدعع٘ؿلًع٘ عع تلفيللل:ُععع٘ل تلدهععتعوٍلفيلدلملسوععٞلدلالتـد٢ٚععٞ.لٗك ُععالألععلملُت ٢ذٔعع للللل
لٞٗد٘ؿ:للتمجوالفيل تطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػى ٗدهع لل لًع٘  تلدهب٣ٚٞلدهترل٘ٙع

ـَلٗدعع٘ؿل لٙععقللموع ىـٝلدلمعوٌعع تلىِععـلتِيٚععقلدلاهععتذ لٞلهوتععـػى للدًعتٌوالىوععٟلىععل
فيلدمؿس َلدعـٗيلدلمعوٌع تلل هعـٙعـلًعّلدلمٔع َللللللتمجوالع٘  تلدهـىٍلدهي لٗدلإؿدكٜلً

ل لإٓعع  ٞل  لدلمع٘ عع تلفيلللممعع للالٙتععٚضلٗ تععً لهتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػى لللل
فيلكعْ٘لللتمجواٞلىوٟلدهبٚ ُ تلأُعٌٞلدهبٚ ُ تلًٗلد بٞلدهتةـَللاع فل لدكدتلًبِٚ

لٔ ػع ٝل وٚوعٞلسع٘يلتطبٚعقلدهةٚع يلدلمعب لىوعٟلدلمعِٔرلٓعٌّلنمع٘فزللللللللللللّدلمعوٌ تلهعـٙ
دلاهععععتذ لٞلهوتععععـػى لل لإٓعععع  ٞل  لدًععععتانلدلمعوٌعععع تلػعععع ٝل وٚوععععٞلفيلكٚيٚععععٞللللل
دهعععتؼـدَلدهبٚ ُععع تلدهِ لعععٞلًعععّلًلد بعععٞلتةعععـَلدهتوٌٚعععقدتلفيلىٌوٚعععٞلدهتؼطعععٚ لللللل

أظٔعلتلدهِتع ٢رلىعـَلٗدع٘ؿلللللكٌع لللموتِـٝلىوٟلدهبٚ ُ ت.لهوتـكٙىلُِٗمجلدهةلدكدتلد
 لٗقللنلًت٘ه لؿكدٞلدلمع٘  تلدهب٣ٚٞلدهترل٘ٙعٞ لًٗع٘ ع تلدهعـىٍلدهيع لٗدلإؿدكٜ للللل
دلمع٘ عع تلفيلأُعٌععٞلدهبٚ ُعع تلًٗلد بععٞلدهتةععـَللاععع فل ععلدكدتلًبِٚععٞلىوععٟلدهبٚ ُعع تلللللل

نلًت٘هع لؿكدعٞلللىوٟلدهعلىلًّلفهم لظٔلتل لٗقللل.تعن٠للمتو لدلمؤٓىلدهعوٌٛ
دلمع٘ عع تلفيلأُعٌععٞلدهبٚ ُعع تلًٗلد بععٞلدهتةععـَللاععع فل ععلدكدتلًبِٚععٞلىوععٟلدهبٚ ُعع تلللللل

هععِٞلل(11 هِعع الدلمعوٌعع تلفٗدتلهععِ٘دتلدلخعع ٝلًععّللللل تعععن٠للمععتو لهععِ٘دتلدلخعع لٝل
ل أكجل.

ٙعـلٓع لدهتؼطٚ لفيلتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتعـػىلًعّلأكجعللدهع٘دًعىللللل
نمع٘فزلدلاهعتذ لٞلهوتعـػى لٗٓعقدلًع لأًع كتل هٚعٕلؿكدهعٞلللللللللدلإؿدكٙٞلده لتعٚعقلتطبٚعقللل

دلمعوٌععنلًٗععـ٠للتِعع٘كدتلهلٌعع لىععّللددهعع لهعععال  لللAlahmari(ل2020 لدلأحمععلٜ
 فلدتبعععععالل(لفيلًـدكهععععٍٔ.RIفيلتطبٚععععقلنمعععع٘فزلدلاهععععتذ لٞلهوتععععـػىل لللًعععععل تٍٔل

ٌعنللأكلععٞلًعولًعمجلللٞدلمة لوعلػايلأؿدٝلٗ ل مجلدهبٚ ُ تلًّللدهب سجٞلدلمِٔرلدهِ٘ىٛ.
سع٘يللتِع٘كدتل يج لٚعٞللل  لٗدع٘ؿللدهِت ٢رللدهـًرلفيلًـِٙٞلألٔ .لٗتُ٘والفيلًـكهٞ

لدهطععاألٙعٔععلْٗلتةععـً لًععّلػععايلللتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػى لٗٓععٛ:لأْلللل
 لل لإٓ  ٞل  لػـً تلدهتعوٍٚلدلخ ْلٗٙتوةْ٘ تطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػى 

 كلدهِعععشٚضلهوٌعوٌعععن.لٗ وعععالفيلدةيععع ظلىوعععٟلدلموعععلٙوععع ىـلًلد بعععٞلدهتةعععـَأْل
لٞل.ٛ:ل أ(لدهتـكٙ لدلمٔ أتدهع٘دًىلدلمتعوةٞلل هوٚ قلً لٙ نمع٘فزللل أ(لدهجةٞلفيلمم كهع

ى٘دًعىللٗأًع كتل  لٗدع٘ؿلللل ز(لدهتعع ْٗلًعمجلدهعع ًونلل لمـكهعٞ.لللللدلاهتذ لٞلهوتعـػى.ل
 أ(لأْلدهتؼطعٚ للسع٘يلدلاهعتذ لٞلهوتعـػى لٗدًعتٌوالىوعٟ:للللللتؤؿٜل  لتِ٘كلهوال

لـ  ز(لىععععـَلكي ٙععععٞلده٘ ععععاللأ(لىععععـَلٗٓعععع٘غلنمعععع٘فزلدلاهعععتذ لٞلهوتععععـػى.ل ل.ًعةععع
 ٓععع(لتععأػ لدهطععاأللللٝلدلأٗكدقلٗدهٌِعع فزلفيلدلاهععتذ لٞلهوتععـػى. ؿ(لكجععل.هوتِيٚععق

للخـً تلدهتعوٍٚلدلخ ْ.ل

لٗلللًٌٔ للدهب٣ٚٞلدلمـكهٚٞلؿٗك دتوع ل ىعـَللأْلفيلتطبٚعقلنمع٘فزلدلاهعتذ لٞلهوتعـػى ل
تطبٚعقلٓعقدلللنجع غللِٔرل لعّلأْلٙعؤثللهعوب  لىوعٟلللللت٘ للًة ٙٚىلًةِِٞلتوتِـل  لدلمعل

(للـكدهععٞلُٗععيٚٞلًوععشٚٞ للل2021ًِِعع٘كل ًٗععّلدهعتععٚاللل عع َلكععى ل لسٚععحلدهٌِعع٘فز
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لٔععـعلدهتعععلعلىوععٟلًع٘ عع تلمم كهععٞلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىلًععّلٗدٔععٞلُعععلللللل
لًلل لاًعوٌعععٛلُععععع٘ل تلدهعععتعوٍلفيلدلمععععـدكيلدلالتـد٢ٚععععٞلفيلًـِٙعععٞلدلجبٚععععى.لدهععععتؼـ

تلُ٘ععالىِٚععٞلدهـكدهععٞلًععّلًعوٌععٛللللٗ ععـل.دلاهععتبٚ ْللجٌععمجلدهبٚ ُعع تلْلأؿدٝلتعع دهب سج
ٌ عع لًٗعوٌععٞ.لأهععيلتلُتعع ٢رلل37سٚععحللوععهلىععـؿٍٓل ل ًٗعوٌعع تلُععع٘ل تلدهععتعوٍ (لًعو

فيلكععْ٘لدلمعوٌععنللال تولععْ٘للال عععـل ىععـدؿلدلمعوععٍلتمجوععدلمع٘ عع تلفيلأْللىععّلدهـكدهععٞ
ٗفيلل ععـلدلمعِٔرلدلمـكهعٛللللدلمعل ٞلدهل  ٚٞلللٚيٚٞلتطبٚعقلنمع٘فزلدلاهعتذ لٞلهوتعـػى للللل

ُعٕللالٙعتٍلًلد بعٞلدهتةعـَلفيلدلمٌ كهع تلدلمٌٔعٞلهتةٚعٍٚلدلأؿد١لدلأكع ؿ ٛلللللللللأتمجوعالفيلل
هوطاأ لكٌ لكٌ لل عـلدهب٣ٚٞلدهتعوٌٚٚعٞلىعّلىعـَلتع٘ للًةع ٙٚىلًةِِعٞلًبِٚعٞلللللللل

ًعع كتلٗأىوععٟلدلمععِٔرلهوٌوعع ىـٝلفيلتةٚععٍٚلدهطععاألفيلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػى.للللللل
ؿل ععلٗقلؿدهععٞللععنلًعوٌععٛلُعع ٘لععع تلدهت ععععوٍلفيلدلمععـدكيلدلالعتتعـد٢عععٚٞلدهِتعع ٢رل  لٗدعع٘

ٗلمتو لهِ٘دتلدلخ ٝلهِ الدلخ ٝلدلأىوٟلٗٓعٛللل تعن٠للمتو لدهِ٘ لهِ الدلإُ خ
 هِٞ.ل(15 أكجللًّل

فيلُةعععّلٗدععع٘ؿل  للWerts et al. (2014)ّلًٙعع كتلؿكدهعععٞلٗٙعععلتىلٗقػعععللأٗ
دتبمجلدهب سجْ٘لدلمِٔرلسٚحل١دتلدلمتعوةٞلل هٌِ٘فز.لتِيٚقلدلإدلدفيلدهتـكٙ لٗدلمعل ٞل

(لًععّلًعوٌععٛلدهترلٚععٞلدلخ ُععٞلفيللل211دهععتؼـًالأؿدٝلدلاهععتبٚ ْلىوععٟل لٗدهُ٘ععيٛ ل
ل ٗدع٘ؿلدهعـٙعـلًعّلدلمع٘ ع تلللللىّلتلُت ٢رلدهـكدهٞليًـِٙٞلك كٗهِٚ لدهٌٌ هٚٞ.لٗأه

ٙ لٗدلمعل ٞلُٗةّلدهتـكل ٗ وٞلدهل٘دؿكل ٗد٘ؿل ذ٘ٝلًعل ٚٞلهـ٠لدلمعوٌنل:تمجوالفي
فيلتِيٚعععقلدلإدعععلد١دتلدلمتعوةعععٞللععع هٌِ٘فز لل لإٓععع  ٞل  لكجعععلٝلدلأىبععع ١لدلمـكهعععٚٞللللللل

ٗدل ٓ تلدلمعوٌنلدهووبٚٞلقع٘لدهٌِع٘فز لللل ٗدلأىٌ يلده٘ك ٚٞ لكقهملٓٚقلده٘ ا
ل لإٓععع  ٞل  لُةعععّلدلمععع٘دكؿلٗدهععع لتٌعععٌىلدلمععع يلٗأؿٗدتلدهتةٚعععٍٚلٗدهلتععع لٗدهععع دًرللل

 ـٝ.للدهتعوٌٚٚٞلٗده دًرلدلمو ى

ًٞٚعع ؿٝلدلمـكهععٚٞلًٔعع كدت لدًععتانلدهةٙعععـل أسععـللفيلتععـكٙىلدلمِعع ٓرلٗتةٌٚٚٔعع لى هٚعع
 لٗٓعععقدلًععع لأظٔلتعععٕلؿكدهعععٞللدلمعععؤثلٝلفيلتطبٚعععقلنمععع٘فزلدلاهعععتذ لٞلهوتعععـػىلدهع٘دًعععىل

لٝللللBarker (2011)لعع ككلل ٗدهتطعع٘ٙلللدهعع لٓععـ ال  لدهتلٌعع علمم كهعع تلدهةٚعع ؿ
ٞلهوتععـػىلؿدػععىلًععـدكيلجتعع كٝلفيلدلمٔعع لدهعع لتوععٍٔلفيلتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لل

دهععتِـتلدهـكدهععٞل  لدلمععِٔرلدهِعع٘ىٛ لسٚععحلأدععل٠للللل.لًة بعععٞلوِعع٘ألك هٚي٘كُٚعع لل
(لًعّلل3ًعوٌنلًّلدهتعوٍٚلدهع َ لٗ (ل6 لًٌ ككً  ل و٘دل(12 دهب سحلًة لاتلًمجل

لمِ  ٌعٞلدهوعٌ تلدهةٚ ؿٙعٞلدلمٌٔعٞلهتطبٚعقللللللل;(لًعّلًعـكد١لدلمعـدكيللل3ً٘ظيٛلدهـىٍ لٗ 
لػوِعععالدهـكدهعععٞل  لأْل ععع ؿٝلدلمعععـدكيليجععع لأْلٙلُ٘ععع٘دلًوٌعععنلل لمِععع ٓر .لدهٌِععع٘فز

ٗدهتةٚععٍٚ لل لإٓعع  ٞل  لمم كهععٞلدهةٚعع ؿٝلدهعع للللللٗهععـٍٙٔلًٔعع كٝلى هٚععٞلفيلدهتععـكٙىللل
فيلتطبٚععقلنمعع٘فزلٗأًعع كتلدهِتعع ٢رل  لأٌٓٚععٞلدهتطعع٘ٙللدلمٔعع لدهتوععٚ .لتععـىٍلدٔعع٘ؿل

لٗ لٚدهتِيٚعععقلدهدهتعععع ْٗلهٔعععٌ ْللدلاهعععتذ لٞلهوتعععـػى ل  لٍلًٗلد بعععٞلأؿد١لدهطعععاألوعععو
ٓععلٗكٝلتعع٘  لأٗلتعععـٙىلدلمعع٘دكؿلًجععىلده٘ ععالدلمؼِععّلهوت٘ظٚعع لٗده٘ ععالدهيعوععٛللللللللٗ
لتطبٚقلدهٌِ٘فز.له
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 التعكيب على الذساسات الشابكة: 
ًّلػايلدهتعلد لدهـكده تلدهو لةٞ لنجـلىـؿ دلًِٔ لتبِٟلدهطلٙةٞلدهِ٘ىٚٞ ل

هععٞ.ل ٌععّلدهـكدهعع تلدهِ٘ىٚععٞ للفيلسععنلتبِععٟلد ػععللدهطلٙةععٞلدهلٌٚععٞلفيل دععلد١لدهـكدل
(لفيل2020ؿكدهٞلدلأحملٜل  لًٗلٞلدلمللًٞلًِٞطةفيلل(2023لٚط كلٗدهعو ٜل ؿكدهٞل

 لسٚععحل ععـًالِعع٘ألك هٚي٘كُٚعع وفيلًة بعععٞل(ل2011ًـِٙععٞلألٔعع  لٗؿكدهععٞللعع ككلل 
دهع٘دًىلدلإؿدكٙٞلده لتؤثللفيلتطبٚعقللٌٔٞلٗلٚ ُ تلىٌٚةٞلس٘يلًًعوً٘ تلُت ٢ذٔ ل

ىوععٟلدلمععِٔرلدهِعع٘ىٛللكٌعع لأْلٓععقٖلدهـكدهعع تلدىتٌععـتللذ لٞلهوتععـػى.لنمعع٘فزلدلاهععت
اٍل ععععع لٗىٌٚعععععقللأ لععععع كلدلمٌععععع ككنللدععععلد١لدلمةععععع لاتلل ٗ دلأًعععععللدهعععععقٜلأؿ٠ل  ل ٔعععع

لٞ ععفْللًٌٗعع ىلٍٓلٗلعع كلٍٔ.لًععمجلفهععم لل ىععّلٗدعع٘ؿلللتلٌعع ل ععـل ػععل٠ل دععلد١لؿكدهعع
لٞلهع للٗٙلعْ٘لللى٘دًىل ؿدكٙٞلأػل٠لتؤثللىوٟلتطبٚعقلنمع٘فزلدلاهعتذ لٞلهوتعـػىلللل لأٌٓٚع

ٗتلععْ٘لدًتععـدؿدللمعع ل لكٌععيٕلفيلدهـكدهعع تلدهوعع لةٞ.لكٌعع ل ْلٗدعع٘ؿلؿكدهععٞلللللللللل هوععٞ
 لُعٞللتتبِٟلدلمِٔرلدلمؼتو  للفٓ  ٞللٚ ُ تلكٌٚعٞ لٙوع ٍٓللٌعلىلكعب لفيلمٙع ؿٝلللللل

لٗلللللىوٟللدةِ٘ي أ عىللًعل عٞللل هتع هٛللىِٚعٞلأكع لًعّلدلمٌع ككنلٗتعٌعٍٚلهوِتع ٢رل
لدلأكجللًٚ٘ى للنلدلمعوٌن.لع٘دًىوه

 لٗؿكدهعٞللفيلًِطةٞلدهلٙع  ل(ل2023دلخو ل لؿكدهٞدهـكده تلدهلٌٚٞ ل ـًاللًّٗ
فيلٗلاٙععععٞلل(2014ٙععععلتىلٗقػععععلْٗل  لٗفيلًـِٙععععٞلدلجبٚععععى(ل2021دهعتععععٚالًِِٗعععع٘كل 

ممٚععنٝللٌععأْلدهع٘دًععىلدهعع لتعٚععقلللللً٘هعععٞلٗلكٌٚععٞلًعوً٘عع تك كٗهِٚعع لدهٌععٌ هٚٞلل
ل لمععِٔرلدهُ٘ععيٛدلكوتعع لدهـكدهععتنلدهععتؼـًت تطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػى.لل

ُ  لىوععٟل ٌ٘ىععٞلًععّللللللاتععٙٗأدل ت٘هععٚمجللًعوٌععٛلُععع٘ل تلدهععتعوٍ.لٗلهععـعلللللدهععتبٚ 
لْلهوع٘دًععى ٌِٔعع ل فدلد١لؿكدهععٞل ععلُتعع ٢رلأىٌععق دهععتؼاْل لٗدهعع لٙ٘ددٔٔعع لدلمعوٌعع٘

ُععععللًتععععـؿٝلدٔععع تلدكتٌععع علٗلٞععععنمل لُععع هٚٔععع لًِٙٔذ ععع لُ٘ىٚععع للٔعععٚ أػعععل٠لت
لٌٌ ككن.ٗجتويٞلهو

دهععٞلدة هٚععٞلهوععـلدهيذعع٘ٝلدهبشجٚععٞلدلمِٔذٚععٞلفيللللفيلٓعع١٘لفهععملتععأتٛلٓععقدلدهـكلل
ؿكدهععٞلدلم٘ٓعع٘ لٗدةِعع٘يلىوععٟللٚ ُعع تلكٌٚععٞلُٗ٘ىٚععٞلل هععتؼـدَلدلمععِٔرلدلمؼععتو .للل
كٌععع لأْلىِٚعععٞلٓعععقٖلدهـكدهعععٞل وعععالًعوٌعععٛلًٗعوٌععع تلُعععع٘ل تلدهعععتعوٍلًع ععع لًعععمجلل

ىوععععٟلسععععـلىوععععٍلل-دهععععتؼـدًٔ لهوٌععععِٔرلدلمؼععععتو ;لدلأًععععلليجعععععىلٓععععقٖلدهـكدهععععٞل
كدهعععٞلتتِععع ٗيلدلمععِٔرلدلمؼعععتو لًعععمجلًعوٌععٛلًٗعوٌععع تلُعععع٘ل تلللأٗيلؿل-دهبعع سجتنل

-دهتعوٍلفيلدلمٌولٞلدهعللٚٞلدهوع٘ؿٙٞ.ل ٓ  ٞل  لفهم لمحـٗؿٙٞلٗ وٞلدهـكده تل
دهتٟلأدلٙعالفيلٓعقدلدلم٘ٓع٘  لٗتعتع لدهـكدهعٞلدة هٚعٞلللللللل-ىوٟلسـلىوٍلدهب سجتن

ل ٓ  ٞلأػل٠ل  لً ل ـًتٕلدهـكده تلدهو لةٞلفيلٓقدلدلمج ي.

 َجية الذساسة وإجشاءاتَا:  مي 
 :ميَج الذساسة 

دلملتبطعٞلل هةٚع ؿٝلدلمـكهعٚٞلٗدهب٣ٚعٞللللللدهع٘دًىلّ لدهلٌ لى ٓـ الٓقٖلدهـكدهٞل
فيلتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىلًععّلٗدٔععٞلُعععللًعوٌععٛللللدلمـكهععٚٞلدهعع لتععؤثل

دهعععتؼـًالدهـكدهعععٞلدلمعععِٔرلللل;ًٗعوٌععع تلُعععع٘ل تلدهعععتعوٍ.لٗهتشةٚعععقلٓعععقدلدلهعععـعللل
 Explanatory (Sequential)دهتِععٌٍٚلدهتيوعع ٜلدهتتعع لعٛلدتبعععالدهـكدهععٞل لٗدلمؼععتو 
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Designٜلٕل(2022)كلٙو٘يللٗلٙعل ٕلكلٙو٘يل لدهق تِعٌٍٚلٙعتٌعـلىوعٟل عمجلللللل:لأُع
دهبٚ ُعععع تلفيلًععععلسوتنلًتتعععع لعتن لتبععععـألدلملسوععععٞلدلأٗ لوٌععععمجلدهبٚ ُعععع تلدهلٌٚععععٞلل

ىوعٟلُتع ٢رللللدهِ٘ىٚعٞللِع ١ لللدلأؿدٝىوٚٔع للوٚٔ لدلملسوٞلدهج ُٚٞلده لتبِعٟللتٗ وٚؤ  لثٍل
سٚحلتوع ىـلدهبٚ ُع تلدهِ٘ىٚعٞللللل;للول لدهت٘همجلفيلًٌلوٞلدهـكدهٞ دهبٚ ُ تلدهلٌٚٞ

للفيلًلغلدهِت ٢رلدهلٌٚٞللٌلىلأىٌقلٗأكجللت٘هع  .

 ـد;للأُعععٕلٙعععتا١َلًعععمجلببٚععععٞلدهـكدهعععٞلدة هٚعععٞللللللللل ٗ عععـلد ػعععت  لٓعععقدلدلمعععِٔرل ـٙععع
لٞٗأٓععـد ٔ  لٗٙوعع ىـلىوععٟلدكتوعع أل ٔععٍلأىٌععلل توعع ىـلل لسٚععحقلسعع٘يلأهعع٣وٞلدهـكدهعع

دهبٚ ُعع تلدهلٌٚععٞلفيلدلمععِٔرلدلمؼععتو لفيلدةِعع٘يلىوععٟلُعع٘كٝلًعع ًوٞلسعع٘يلدهع٘دًععىلللل
 لفيلتطبٚعقلنمع٘فزلدلاهعتذ لٞلهوتعـػىللللدلملتبطٞلل هةٚ ؿٝلدلمـكهعٚٞلٗدهب٣ٚعٞلدلمـكهعٚٞلللل

ًععّلػعايلدهتعععلعلىوعٟلقكد١لدلمٌعع ككنلٗػع دتٍٔلفيلٓعع١٘للللتع٘ للدهبٚ ُعع تلدهِ٘ىٚعٞللل
تي ُٚىلأكجللٗتيو لأىٌقلس٘يلقلدهترلٜ٘لدهقٜلٙعٌوْ٘ل ٕٚ لٗدهلٌ لىّلدهوٚ 

لـلٓقٖلدهع٘دًىلدلمؤثلٝلفيلتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػى ٙوع ىـلفيلٗٓعمجلللل;لممع ل ع
لػط لهتعنٙنلتطبٚقلٓقدلدهٌِ٘فز.

ل

ل

ل

ل

ل

ل
 يتشطط ايتصُيِ ايتتابيعي ايتفطير( 1غهٌ )

 :مجتنع الذساسة وعييتَا 
لـ كدهعععٞلدة هٚعععٞلًعععّل ٚعععمجلًعوٌعععٛلًٗعوٌععع تلدهطعععاألفٜٗللللللتلعععْ٘ل تٌعععمجلده

لملسوععٞلفيلد للعلدًرلُععع٘ل تلدهععتعوٍللدهعع للٔععفيلدلمععـدكيلدةلً٘ٚعٞلللدهععتعوٍلُعع٘ل تل
ًٗعوٌعع تلدهطععاألفٜٗلللأْلًعوٌععٛدلالتـد٢ٚععٞلبمِطةععٞلًلععٞلدلمللًععٞ.لسٚععحلدتٔععضلللللل
ٌ ععع لًٗعوٌعععٞ لل٘د عععمجل ل631ُعععع٘ل تلفيلدلملسوعععٞلدلالتـد٢ٚعععٞللوعععهلىعععـؿٍٓل لل (ل420(لًعو

ٌ عع لٗ ل (لًعوٌعععٞ لٗفهعععملٗ ةًععع لهلإسِععع ٢ٚ تلدهلسمٚعععٞلهععع٘مدكٝلدهتعوعععٍٚلٗ ؿدكٝل211ًعو
دهترلٚععٞلدلخ ُععٞلبمِطةععٞلًلععٞلدلمللًععٞ لٗفهععملػععايلدهيِععىلدهـكدهععٛلدلأٗيلًععّللللللل

لع(.1445ٓ-1444دهع َل 

تتطو لببٚععٞلدلمعِٔرلدلمؼعتو لدهتيوع ٜلدهتتع لعٛلدػتٚع كلىِٚعتنلجتويعتنللللللللل
وععٞلدلأٗ لدلمتعوةععٞلل هبٚ ُعع تلدهلٌٚععٞ ل لدػتٚعع كلىِٚععٞللللللٛلدلملسيععفيلكععىلًلسوععٞ.ل ل

 المرحلة الأولى 
جمع البيانات الكمية 

الاستبانة()بناء أداة   
 تحليل البيانات الكمية 

 

 تحليل البيانات النوعية  المرحلة الثانية 

دمج النتائج الكمية 

 والنوعية 

جمع البيانات النوعية 

 )بناء أداة المقابلة(
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ىٌ٘د٢ٚٞللوٚطٞللجٌعمجلدهبٚ ُع تلًعّلػعايلأؿدٝلدلاهعتب ُٞ.لٗ عـللوعهلدهععـؿلدهيعوعٛلللللللللل
(ل124 لل٘د عمجل ل تًٗعوٌعللٌعنل(لًعو210فيلًعلؤ لدهِٔع ٢ٛل للفيلأؿدٝلدلاهعتب ُٞلللهوعِٚٞ

ٌ   لٗ  دهتعوٍلفيلدلمـدكيللًّلًعوٌٛلًٗعوٌ تلدهطاألفٜٗلُع٘ل ت ل(لًعو86ًٌٞعو
لععلدًرلُععع٘ل تلدهععتعوٍلهوٌلسوععٞلدلالتـد٢ٚععٞلفيلًِطةععٞلًلععٞللدلموشععقللٔعع دةلً٘ٚععٞل

لدلمللًٞ.لٗ لدهتؼـدَلدهطلٙةٞلدلإهلترُٗٚٞلهٌِللدلاهتب ُٞلىوٟلىِٚٞلدهـكدهٞ.

ببةعالأؿدٝلدلمة لوعٞلىوعٟلىِٚعٞلللللأً ل ٌٚ ل ّلدلملسوٞلدهج ُٚٞلهوبٚ ُ تلدهِ٘ىٚٞ ل
(ل3  ت لل٘د مجلًٗعوٌل(لًعوٌن6سٚحللوهلىـؿٍٓل  لب ُٞأؿدٝلدلاهتلفيًّلدلمٌ ككنل

لممّلألـٗدلدهتعـدؿٍٓلهوٌٌ ككٞلفيلدلملسوٞلدهج ُٚٞلهوـكدهٞل(لًعوٌن3ًعوٌ تلٗ 
ل.ك بٞلفيلدلمٌ ككٞللفدلد١لدلمة لوٞلٗهـٍٙٔ

   :أدوات الذساسة 
ٌععمجلهتشةٚععقلأٓععـدعلدهـكدهععٞ;ل لدهععتؼـدَلأؿدٝلدلاهععتب ُٞلكٌلسوععٞلأٗهٚععٞللجللللل

لدهبٚ ُ تلدهلٌٚٞ لًّٗلثٍلأؿدٝلدلمة لوٞلكٌلسوٞلث ُٚٞللجٌمجلدهبٚ ُ تلدهِ٘ىٚٞ.

 اىةأداة الاستب: 
لٞ لٝللدهععتؼـًالدهـكدهعع دلاهععتب ُٞ;للفيلدلملسوععٞلدلأٗ  للجٌععمجلدهبٚ ُعع تلدهلٌٚععٞ لأؿد

لٔعععـعل عععمجلأكععع ل عععـكلًعععّلدهبٚ ُععع تلدهععع لتوععع ىـلفيلًعل عععٞلدهع٘دًعععىلدلملتبطعععٞللل
لٚ ٣ععٞلدلمـكهععٚٞلفيلتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلًععّلٗدٔععٞلُعععللللللللل هةٚعع ؿٝلدلمـكهععٚٞلٗدهب

لٟللل  ععععمجلدهععععتذ ل تلللًعوٌععععٛلُععععع٘ل تلدهععععتعوٍ لسٚععععحلتعتٌععععـلأؿدٝلدلاهععععتب ُٞلىوعععع
دلأًععؼ ْلدلموععتٔـ نلل هبشععح;لهوشِعع٘يلىوععٟلقكد٢ٔععٍلٗتطوععع تٍٔلسعع٘يلدلم٘ٓعع٘ للل

ّـؿ لٗده لت شةقلأٓـدعلدهـكدهٞ لٗلٚع لىعّلتوع  لاتٔ ل ىٌع ؿ لللل لععلعلٗتل(.2016لدلمح
 ٌ٘ىععٞلًععّلدلأهععع٣وٞلأٗلدهعبعع كدتلدهعع ل تععع زل  ل د لععٞلل هطلٙةععٞلدهععع للللللللُٔعع :للأ

بـؿٓ لدهب سحلسو لدهول لًّلدهـكدهٞ ل ةعـلتلعْ٘لدلإد لع تل ٚٔع لًيت٘سعٞ لأٗلللللل
ل(.2022ل ـلتلْ٘لدلإد ل تلمحـؿٝلًوبةً لأٗلً٘ٓ٘ىٞلىوٟلًةٚ يلًتـكزل ىبٚـ 

 ـدلل ببٚععععٞلدهـكدهعععٞلدة هٚعععٞللللأُٔععع لتتِ هععع لًعععمجللل;ل لدػتٚععع كلٓعععقٖلدلأؿدٝل ـٙععع
ٚ  لهلإد لٞل ٗأٓـد ٔ لٗأه٣وتٔ  مم لٌٙعذعٍٔلىوعٟلللل; ٔٛلتمِضلدلمٌ ككنلٗ ت  لك  

دهتيل للعٌقلفيلدهبٚ ُ ت لل هت هٛلت٘ للًعوً٘ تلً٘ث٘ ٞلٗأكجللً٘ٓ٘ىٚٞل كٙع ي لل
(.لٗٓعععقدلٙوعععٍٔلفيل ٔعععٍلأىٌعععقللأهععع٣وٞلدهـكدهعععٞلدلمتعوةعععٞلل هع٘دًعععىلدلملتبطعععٞللللل2020

ل.كهٚٞلٗدهب٣ٚٞلدلمـكهٚٞلفيلتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػىل هةٚ ؿٝلدلمـ

 أداة المكابلة: 
دهـكدهعٞ للتوع  لاتلللّدلمة لوٞللجٌمجلدهبٚ ُ تلٗدلإد لعٞلىعللأؿدٝلدهتؼـًالدهـكدهٞل

ل ;ٗ وٚعىلُت ٢ذٔععللأؿدٝلدلاهععتب ُٞدلمة لوعٞلكٌلسوععٞلث ُٚعٞللعععـلدهعتؼـدَللللأؿدٝلتعأتٛللٗ
.لٗ للِ ١لأه٣وٞلدلمة لوٞلدتلًتعٌةٞٗفهملهوشِ٘يلىوٟلًعوً٘ تل ٓ  ٚٞلٗتيو 

لٞل  لدهِتعع ٢رلدهلٌٚععٞلٗتيوعع ٓ للدهععتِ ؿدل  لدهِتعع ٢رلدهلٌٚععٞلفيلأؿدٝلدلاهععتب ُٞ;للمِ  ٌعع
لـ لىوععٟلدكتوعع أل ٔععٍلأىٌععقلسعع٘يلأهعع٣وٞلدهـكدهععٞلدلمتٌجوععٞلفيللللدلمة لوععٞللسٚععحلتوعع ى

فيلتطبٚعععقلنمععع٘فزللدلملتبطعععٞلل هةٚععع ؿٝلدلمـكهعععٚٞلٗدهب٣ٚعععٞلدلمـكهعععٚٞلللللًعل عععٞلدهع٘دًعععىل
ؿلدتي ىىلهيعٛلًعِعٍللعنلدهب سعحلٗأ علللللل:ٗت علعلدلمة لوٞللأُٔ ل.دلاهتذ لٞلهوتـػى

دهعِٚععٞ لسٚععحلٙععتٍل ٚععٕلبععلغلىععـؿلًععّلدلأهعع٣وٞلًععّلأدععىلدةِعع٘يلىوععٟلًعوً٘عع تلللللللل
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دهـكدهععٞللٗدهععتؼـًا(.ل2021للدهععـّٙ لؼععٗ ععمجلدهبٚ ُعع تلهتشةٚععقلٓععـعلًعععنل  للل
 ـدلل َٞ ـٙعع ًَٞةِِععٞ(للُ٘عععئ لللِٕتعٌعععٞل ًعععبدلمًعععبٕللدلمة لوععع ٗدٔععع تللأؿدٝلتتعععٚضلًعل ععع

 لٗدةِعع٘يلأهعع٣وٞلدهـكدهععٞدهِعععلللِعع٘كٝلأكجععللؿ ععٞلٗأكجععللىٌةًعع للجٌٚععمجلد٘دُعع لل
ىوععٟلتيوعع دتلٗ ٔععٍلًتعٌععقللمٌععلوٞلدهـكدهععٞ لٗ ععمجلًعوً٘عع تلتيِععٚوٚٞلٗىٌٚةععٞلللل

ل(.ل2020لِٙع لدهُ٘٘يل هٚٔ للأؿدٝلدلاهتب ُٞل دهعبـلدهللٍٙ 

 :صذم أدوات الذساسة وثباتَا 
  باىة:  أداة الاستصذم 

لدهتشةقلًّلُـقلأؿدٝلدهـكدهٞلًّلػايلدتب  لدهطلقلد تٚٞ:ل 
 ( الصذم الظاٍشي للأداةFace Validity)صذم المحهنين( ): 

ّـك ده ٞ لٗهوتأكـلًّلأُٔ لتةعٚىلًع للل هوتعلعلىوٟلًـ٠لدهِـقلدهع ٓلٜللأؿدٝلده
فٜٗلٗٓعالهةٚ هٕ;لى لٓالدلأؿدٝلفيلُ٘كتٔ لدلأٗهٚٞلىوعٟل ٌ٘ىعٞلًعّلدلمحلٌعنللللل

(ل6دلاػتِ ْلٗدلخ ٝللةوٍلدهترلٚٞلدلخ ُٞلُٗع٘ل تلدهتعوٍ لٗ ـللوهلىعـؿٍٓل ل
كهعع يلػطعع ألهوٌشلٌععنلً٘ٓععضللععٕلًٌععلوٞلدهـكدهععٞلٗأٓععـد ٔ  لًععمجللل  لل.محلٌععن

دععلد١لىٌوٚععٞل لععٍٚلدلأؿدٝلٗدهععتطا لقكد٢ٔععٍللللك عع قلدلاهععتب ُٞللِعع٘كتٔ لدلأٗهٚععٞ للإلل 
كععىل ةععلٝللأٓععـدعلدهـكدهععٞ للللسعع٘يلًععـ٠لٗٓعع٘غلدهيةععلدت لٗدهتأكععـلًععّلًا١ًععٞلللللل

ًٗـ٠لُشٞلُٚ  تٔ لدهوو٘ٙٞ لًٗـ٠لدكتب طلدهيةلدتلل لألع ؿلده لتةٚؤ  لًٗـ٠ل
ًِ هبٞلكىلىب كٝلهةٚ يلً لٗٓعاللأدوٕ لًعمجل ٓع  ٞلأٗلسعقعلأٗلتععـٙىلهيةعلدتلللللل

ل:ُو لدتي قلدلمحلٌنلىوٟلد٘دُ لدهتشلٍٚلد تٛلٙ٘ٓضدلأؿدٝ.لٗدلجـٗيل
المستبطة بيايبيئة المدزضية وايكيادة المدزضية ايتي المحهُين عًى اضتباْة ايعواٌَ  ْطب الاتفام بيين  (1ددوٍ )

في تطبيل نموذز الاضتذابية يًتدخٌ َٔ ودٗة ْظس َعًُي ةعوبيات ايتعًِ في َٓطكة َهة المهسَة )ٕ تؤثس 

 ( تسهُين6=

ىـؿلدلمحلٌنللىِ ُللدهتشلٍٚلَ
لُو لدلاتي قلدلم٘د ةن

ل%100 6 .تلدلاهتب ُٞلٗٗٓ٘سٔ ًـ٠لؿ ٞلُٚ  ٞلىب كد 1
ل%83.3 5ل.ًـ٠لتمجٚىلكىلىب كٝلهوبعـلدهقٜلتةٚوٕ 2
 %100 6لًـ٠لتمجٚىلدلاهتب ُٞلهؤـعلدهقٜلٗٓعالهةٚ هٕ. 3
 %100 6لًـ٠لًا١ًٞلدهعب كدتللمعوٌٛلُع٘ل تلدهتعوٍ. 4

ل%95.82 .ًت٘ه لُو لدلاتي قللنلدلمحلٌن

قلدةلٌنلىوٟللِع٘ؿلدهتشلعٍٚلتلدٗسعاللللأْلُو لدتي لدهو لقٙتٔضلًّلدلجـٗيل
ُوععع للٛٗٓعععل %(95.82ٗكععع ْلًت٘هععع لُوععع لدلاتيععع قل ل (%100ل-ل%83.3ًععع للعععنل 

 هٚععٕ.لممعع لٙععـى٘ل  لدهجةععٞلفيلُععاسٚٞلدلاهععتب ُٞلهةٚعع يلًعع لتٔععـعللللل;دتيعع قلى هٚععٞ
لٞللدلاهعتب ُ ت لدلاُتٔ ١لًعّل عمجللللٗلعـ ٗتِةعٚضلدلاهعتب ُ تلًٗعّلثعٍل للللللتمعالًلددعع

ل. أكجلل%(83.3لِوبٞل ُٞلده لدتيقلىوٚٔ لدلمحلٌْ٘لدىتٌ ؿلدلاهتب 

   :صذم المكاسىة الطشفية 
ِععععـقلدهععععع ٓلٜلهاهععععتب ُٞ لببةععععالدلأؿدٝلىوععععٟلىِٚععععٞلللللدهلعععععـلدهتأكععععـلًععععّلل

ٌ 36دهتطاىٚٞلًّلػ كزلدهعِٚٞلدهـكدهٞلدلأه هٚٞ لًلُ٘ٞلًّل   لًٗعوٌٞلًعّلل(لًعو
ٞلًلعٞلدلمللًعٞ ل لدهعتؼـدَللللًعوٌٛلُع٘ل تلدهتعوٍلفيللدلملسوٞلدلالتـد٢ٚٞلفيلًِطة

ل;Mann-Whitney Uٗٙععت لل-ُععـقلدلمة كُععٞلدهطل ٚععٞ:لًوععتؼـًٞلدػتبعع كلًعع ْللل
لمعل ععٞلًععـ٠لؿلاهععٞلدهيععلٗقللععنلدلمععلتيعنلٗدلمِؼئععنلفيلدلألععع ؿلٗدهـكدععٞلدهلوٚععٞلللللل
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تلتٚعععع لؿكدعععع تلىِٚععععٞلدهبشععععحلللللهععععتب ُٞلًععععّلدهعِٚععععٞلدلاهععععتطاىٚٞ لسٚععععحل للللاه
%(لًعععّلدة ُعععونلىوعععٟلأىوعععٟلل36لعععنل لدلمة كُعععٞثعععٍللدلاهعععتطاىٚٞلتلتٚبععع لتِ مهٚععع  ل

%(لًّلدة ُونلىوعٟلأ عىلدهعـكد تلل هعتؼـدَلدػتبع كلًع ْلٗٙعت  لللللللل36دهـكد ت لٗ 
ل:تٛد (ل2 لكٌ لٓ٘لً٘ٓضلل لجـٗي

ْتائر اختباز َإ ويتني يدلاية ايفسوم بيين َتوضطات زتب دزدات المستفعين والمٓخفضين عًى  (2ددوٍ )

 ايتعًِ  لمؤثسة في تطبيل نموذز الاضتذابية يًتدخٌ َٔ ودٗة ْظس َعًُي ةعوبياتاضتباْة ايعواٌَ ا

لدلمتو 
لدهبٚ ْ

لدلمجٌ٘ىٞ
لْ

ًت٘ه ل
لدهلت 

 ٌ٘ ل
لدهلت 

لz ٌٚٞل uًع ًىل
 ٌٚٞل
لدهـلاهٞ

دهع٘دًىلدلملتبطٞل
لل هب٣ٚٞلدلمـكهٚٞ

لدلملتيعْ٘
لدلمِؼئْ٘

9 
9 

13.44 
5.56 

121.00 
ل50.00

ل001. -3.359 5.000

دًىلدلملتبطٞلدهع٘
لل هةٚ ؿٝلدلمـكهٚٞ

 000. -3.688 000. 126.00 14.00 9لدلملتيعْ٘
للل 45.00 5.00 9لدلمِؼئْ٘

دهلوٚٞللدهـكدٞ
لهاهتب ُٞ

ل000. -3.614 000. 126.00 14.00 9لدلملتيعْ٘
للل 45.00 5.00 9لدلمِؼئْ٘

هٞلأ عىلًعّلللؿدهٞل سِ ٢ٚ لىِـلًوت٠٘لؿلال(Z)ْل ٍٚلأٙتٔضلًّلدلجـٗيلدهو لقل
(لل هِوععبٞللألععع ؿلدلاهععتب ُٞلٗدهـكدععٞلدهلوٚععٞللهعع  لسٚععحللووععالىوععٟلدهترتٚعع للللللل50,0 
ٚ للللل;(3.614( ل 3.688- ل( -3.359   للعععنلٗٓععقدلٌٙعع ل  لٗدععع٘ؿل ععلٗقلؿدهعععٞل سِعع ٢

دلمِؼئنلٗدلملتيعنلفيل ٚمجلألع ؿلدلاهتب ُٞلٗدهـكدعٞلدهلوٚعٞلهِع الدلمعلتيعن للللل
لهعععع ل ععععـكٝلتمٚٚنٙععععٞلفيلدهتٌٚٚععععنللععععنلدلمِؼئععععنللللهععععتب ُٞدلاٗٓععععقدلٙععععـيلىوععععٟلأْلل

ٗدلمعععلتيعنلفيل ـٙعععـلدهع٘دًعععىلىوعععٟلدلاهعععتب ُٞ;لممععع لٙعععـى٘ل  لدهجةعععٞلفيلُعععـقللللللللل
كٌ ل لسو ألدلمت٘هعط تلدةوع لٚٞلٗدلاقلد ع تلدلمعٚ كٙعٞلهوٌعلتيعنللللللل.دلاهتب ُٞ

ل:ٙ٘ٓضلفهم(ل3 ٗدلمِؼئنلفيلأؿدٝلدلاهتب ُٞ لٗدلجـٗيل
اتذطابيية والاتضسافات المعيازية يًُستفعين والمٓخفضين في ايدزدة ايهًية لاضتباْة  المتوضطات (3ددوٍ )

 يًتدخٌايعواٌَ المؤثسة في تطبيل نموذز الاضتذابية 

لدلألع ؿلَ
لدلمِؼئْ٘لىوٟلدلاهتب ُٞلدلملتيعْ٘لىوٟلدلاهتب ُٞ

دلمت٘ه ل
لدةو لٛ

دلاقلدعل
لدلمعٚ كٜ

دلمت٘ه ل
لدةو لٛ

دلاقلدعل
لدلمعٚ كٜ

 55664. 2.2844 04667. 2.9844لدهع٘دًىلدلملتبطٞلل هب٣ٚٞلدلمـكهٚٞل1

2 
دهع٘دًىلدلملتبطٞلل هةٚ ؿٝل

لدلمـكهٚٞ
2.9689 .06173 2.0311 .63615 

 26429. 2.2100 04944. 2.9622لدهـكدٞلدهلوٚٞلهاهتب ُٞ

(لأْلدلمت٘هعع لدةوعع لٛلهوٌععلتيعنلفيل ٚععمجلألععع ؿلدهععتب ُٞلللل3ٙ٘ٓععضلدلجععـٗيل ل
ممعع لٌٙعع ل  للل;كدععٞلدهلوٚععٞلأىوععٟلًععّلدلمت٘هعع لدةوعع لٛلهوٌِؼئععنل ٚٔعع للللللٗدهـ

اهعتب ُٞللهٗد٘ؿل لٗقلؿدهٞل سِع ٢ٚ للعنلدلمعلتيعنلٗدلمِؼئعنلفيلدهـكدعٞلدهلوٚعٞللللللل
ل.هِ الدلملتيعن لٗٓقدلٙعـلًؤًلدلىوٟلدهِـقلدهتٌٚٚنٜلهاهتب ُٞ

 الصذم الزاتي للاستباىة                        : 
كـلًّلُـقلدلمة كُٞلدهطل ٚعٞ ل لسوع ألدهِعـقلدهعقدتٛلىوعٟلدهعِٚعٞللللللللعـلدهتأ

دلاهتطاىٚٞلله لىّلبلٙعقلسوع ألدلجعقكلدهترلٚععٛللمع ًعىلدهجبع ت لٗك ُعالؿكدعٞللللللللل
لللتٛ:لد (ل4 دهِـقلدهقدتٛلكٌ لٓٛلً٘ٓشٞلل لجـٗيل
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 يلاضتباْةيوضح ايصدم ايراتي ( 4ددوٍ )

أْل ععٍٚلدلجععقكلدهترلٚعععٛللمع ًععىلدهجبعع تلتلدٗسععالًعع للدلجععـٗيلدهوعع لقلٙتٔععضلًععّل
ٗٓعع٘لًعع لٙؤكععـلل;ٗٓععٛللععقهملتةععترألًععّلده٘دسععـلدهِععشٚضل (0.964-0.847لعنل ل

ُـقلدهتب ُٞلؿكدٞلدهع٘دًىلدلمؤثلٝلفيلتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػىلًّلٗدٔٞل
لُعللًعوٌٛلُع٘ل تلدهتعوٍلفيلًلٞلدلمللًٞ.

 حشاب الاتشام الذاخلي: 
ٚعٞللٗفهملىّلبلٙقلسو ألًع ًىلدلاكتب طللنلؿكدٞلكعىلىبع كٝلٗدهـكدعٞلدهلوللل

(ل36ىوٟلدهعِٚٞلدلاهتطاىٚٞلدهب ههلىـؿٓ ل ل هوبعـلدهقٜلتِتٌٛل هٕٚلتوملدهعب كٝ
تععٛلٙ٘ٓععضلًععع ًاتلدلاكتبعع طللععنللللد (ل5 ًععّلًعوٌععٛلُععع٘ل تلدهععتعوٍ.لٗدلجععـٗيلللل

ل:ؿكدٞلكىلىب كٝلٗدهـكدٞلدهلوٚٞلهوبعـلدهقٜلتِتٌٛل هٕٚ

( َٔ 36ية يًبعد ايري تٓتُي إيي٘ )ٕ=( َعاَلات الازتباط بيين دزدة نٌ عبازة وايدزدة ايه5ً) ددوٍ 

 ةعوبيات ايتعًَِعًُي 

 ايعواٌَ المستبطة بيايكيادة المدزضية ايعواٌَ المستبطة بيايبيئة المدزضية

 َعاٌَ الازتباط زقِ ايعبازة َعاٌَ الازتباط زقِ ايعبازة

 544,0** 8 653,0** 

2 666,0** 9 733,0** 

3 721,0** 10 816,0** 

4 738,0** 11 776,0** 

5 763,0** 12 870,0** 

6 736,0** 13 675,0** 

7 694,0** 14 783,0** 

 (  0005) (، * : داية عٓد َطتوى0001) ** : داية عٓد َطتوى

ل-0.426 لًعع للععن(لأْل ععٍٚلًععع ًاتلدلاكتبعع طلتلدٗسععالل5ٙتٔععضلًععّلدلجععـٗيل ل
 لسوع أللكعقهمللل.(0.01ـلاهعٞل لدهٗٓٛل عٍٚلؿدهعٞل سِع ٢ٚ لىِعـلًوعت٠٘للللللل (0.870

دهيلىٚعٞلٗلعٔعٔ لدهعبعتلٗكعقهملفيلىا تٔع لًعمجللللللللدلألع ؿًع ًاتلدلاكتب طللنل
لدلألعع ؿلتٛلٙ٘ٓضلًع ًاتلدلاكتب طللنلد (ل6  لٗدلجـٗيلهاهتب ُٞدهـكدٞلدهلوٚٞل

لهاهتب ُٞ:لٗلعٔٔ لٗدهـكدٞلدهلوٚٞل
ايعواٌَ المستبطة بيايبيئة  ةلاضتباْ( َعاَلات الازتباط بيين الأبيعاد وبيعضٗا وايدزدة ايهًية 6) ددوٍ

َٔ َعًُي ةعوبيات ( 36)ٕ=المدزضية وايكيادة المدزضية ايتي تؤثس في تطبيل نموذز الاضتذابية يًتدخٌ 

 ايتعًِ
 الأبيعاد وايدزدة ايهًية

 ايعواٌَ المستبطة بيايكيادة المدزضية ايعواٌَ المستبطة بيايبيئة المدزضية
 ايهًية يلاضتباْة ايدزدة

  ــــــــــ           ** 0.545 ** 0.699 بطة بيايبيئة المدزضيةايعواٌَ المست
 ــــــــــ ** 0.525 ** 0.669 ** 0.410 ايعواٌَ المستبطة بيايكيادة المدزضية

 (0005) (،         * : داية عٓد َطتوى0001) ** : داية عٓد َطتوى

دهعععبعتلأْلًعععع ًاتلدلاكتبععع طللعععنلدلألعععع ؿلٗلعٔعععٔ لللل(6 لتٔعععضلًعععّلدلجعععـٗيلٙ
ٚ ل (0.797ل-0.410 لٗدهـكدٞلدهلوٚٞلتلدٗسالً للن ل ;ٗ ٚعٔ ل ٍٚلًةب٘هٞل سِ ٢

 لسوعععع ألًععععع ًاتللٗلٗلععععقهمل لدهتشةععععقلًععععّلدلاتوعععع قلدهععععـدػوٛلهاهععععتب ُٞ.للل

 )ايصدم ايراتي( اتدرز ايتربييعي لمعاٌَ ايجبات ايجباتَعاٌَ  الأبيعاد وايدزدة ايهًية يلاضتباْة ّ

 906. 821. ايعواٌَ المستبطة بيايبيئة المدزضية 1
 935. 875. ايعواٌَ المستبطة بيايكيادة المدزضية 2

 964. 930. ايدزدة ايهًية يلاضتباْة
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دلاكتبعع طللععنلؿكدععٞلكععىلىبعع كٝلًععّلىبعع كدتلدلاهععتب ُٞلٗدهـكدععٞلدهلوٚععٞلهاهععتب ُٞ لللل
لنلؿكدٞلكىلىبع كٝلٗدهـكدعٞلدهلوٚعٞللللٙ٘ٓضلًع ًاتلدلاكتب طللد تٛل(7ٗدلجـٗيل 
ل:هاهتب ُٞ

المستبطة بيايبيئة  زتباط بيين دزدة نٌ عبازة وايدزدة ايهًية لاضتباْة ايعواٌَالا( َعاَلات 7ددوٍ )

( َٔ َعًُي ةعوبيات 36في تطبيل نموذز الاضتذابية يًتدخٌ )ٕ= المدزضية وايكيادة المدزضية ايتي تؤثس

 ايتعًِ
 َعاٌَ الازتباط زقِ ايعبازة َعاٌَ الازتباط زقِ ايعبازة َعاٌَ الازتباط زقِ ايعبازة زتباطَعاٌَ الا زقِ ايعبازة

1 533,0 ** 2 430,0 ** 3 488,0 ** 4 438,0 ** 

5 475,0** 6 471,0 ** 7 510,0 ** 8 573,0 ** 

9 513,0 ** 10 584,0 ** 11 586,0 ** 12 507,0 ** 

13 597,0 ** 14 570,0 ** 

 (  0005) (،     * : داية عٓد َطتوى0001) داية عٓد َطتوى** : 

ل-0.400لععنل ل(لأْل ععٍٚلًععع ًاتلدلاكتبعع طلتلدٗسععالًعع ل7ٙتٔععضلًععّلدلجععـٗيل ل
ٗأْل ٚمجلٓقٖلدهةعٍٚلًةب٘هعٞل سِع ٢ًٚ  لٗأُعبضلىعـؿلىبع كدتلدلاهعتب ُٞلفيللللللللل (0.732

لٛلل14دهِ٘كٝلدهِٔ ٢ٚٞل  هاهعتب ُٞ.للل(لىب كٝ لٗلقهمل لدهتشةقلًعّلدلاتوع قلدهعـدػو
دلملتبطعععٞلل هةٚععع ؿٝلده٘ثععع٘قلفيلدهعععتب ُٞلدهع٘دًعععىلل  ٗتٌععع لدهِتععع ٢رلدهوععع لةٞلل ٓعععقد

فيلتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىلًععّلٗدٔععٞلُعععلللللللدلمـكهععٚٞلٗدهب٣ٚععٞلدلمـكهععٚٞللل
ل.ًعوٌٛلُع٘ل تلدهتعوٍلفيلًلٞلدلمللًٞ

  لاستباىة:  أداة اثبات 
 ىع ؿٝلتطبٚعقلللًعّلػعايللللل عٔع ل لعنلدهعـكد تلدهع للللللٕ:لثب تلدلاتو قةِـلٙ 

لٟلدلأؿدٝلفدتٔع  ل لٟأْلٙلععْ٘للىوع لٗلدلأ علدؿللدهتطبٚعقلىوعع فيلظععلٗعلًٌع لٔٞل ععـكللأُيوعٍٔ ل
 (.2018ًلٙنٙق لدلإًل ْل 

 ( استخشاج معادلة ألفا نشوىباخCronbach's Alpha): 
( لًععّلCronbach's alpha هتأكعـلًععّلثبع تلدلأؿدٝللطلٙةععٞلأهيع لكلُٗبعع ؾلللل لد

لىوععٟلدهعِٚععٞلدلاهععتطاىٚٞ لسٚععحلتلدٗسععالًععع ًاتلأهيعع لًعع للععنلللللػععايلتطبٚةٔعع لل
ًع ًععىلدهجبعع تلدهععع َللٌِٚعع لٙبوععهلل(لكشععـلأىوععٟ 0.875(لكشععـلأؿُععٟلٗلععنل 0.718 

لٞٗٓقدلٙـيلىوٟلأْل;ل(930.لألع ؿلدلاهتب ُٞل  ٌتعمجللـكدعٞلى هٚعٞلًعّلللللتتلأؿدٝلدلاهعتب ُ
لٞفيلدهتطبٚعقلدلمٚعـدُٛلهوـكدللل  لّلدلاىتٌع ؿلىوٚٔعلل لٗدهجب ت ل(8 لدلجعـٗيلٗٙ٘ٓعضللل.هع

لًع ًاتلدهجب تلهلىلل عـلًّلألع ؿلدلاهتب ُٞلٗدهـكدٞلدهلوٚٞ:
( َعاَلات ايجبات يلأبيعاد وايدزدة ايهًية لاضتباْة ايعواٌَ المؤثسة في تطبيل نموذز الاضتذابية 8) ددوٍ

 ( َٔ َعًُي ةعوبيات ايتع36ًِيًتدخٌ )ٕ=
لىلدهجب تًع ًلىـؿلدلميلؿدتلدلألع ؿلٗدهـكدٞلدهلوٚٞلَ
 821. 7لدهع٘دًىلدلملتبطٞلل هب٣ٚٞلدلمـكهٚٞل1
ل875. 7لدهع٘دًىلدلملتبطٞلل هةٚ ؿٝلدلمـكهٚٞل2

ل930.ل14لدهـكدٞلدهلوٚٞلهاهتب ُٞ

 موثوقية ىتائج المكابلة (Trustworthiness): 
ػط٘ٝلًٌٔٞلهوتأكٚـلىوعٟلدع٘ؿٝللللـ ثب تلً٘ث٘ ٚٞلدهـكدهٞلفيلدلمِٔرلدهِ٘ىٛلٙع

ُت ٢رلً٘ث٘ ٞل دهعبعـلدهلعلٍٙ لللتٔ  لسٚحلٙو ىـلفيلدةِ٘يلىوٟلٞلٗؿ ُت ٢رلدهـكده
ل(.2020

العوامل 
المرتبطة 

 بالمعلم

العوامل 
المرتبطة 
بإعداد 
 المعلم

العوامل 
المرتبطة 
بالبيئة 
 المدرسية

العوامل 
المرتبطة 
بالقيادة 
 المدرسية

العوامل 
المرتبطة 
بالمنهج 
 المدرسي

العوامل 
المرتبطة 
بأولياء 
 الأمور

العوامل 
المرتبطة 
بالفحص 
 الشامل

الدرجة 
الكلية 
 للاستبانة

2.8 3 2.9 2.9 2.9 3 3 2.9 

2 1.8 
2.2 2 

2.3 2.5 2.3 2.2 

المتوسطات الحسابية للمرتفعين والمنخفضين  في استبانة العوامل 
  المؤثرة في تطبيق نموذج الاستجابة للتدخل

 المنخفضون المرتفعون
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 المصذاقية (Credibility) 
لٞفيللِععـد ٚٞهوتشةعقلًععّلدلمل َٞ:لل;ُتع ٢رلدهـكدهعع لدتبعععالدهب سجتع ْلدلإدععلد١دتتلد تٚعع
لٛ ل هععتؼـدَلتطبٚععقلدلمععقكلدتلدهِعع٘تٚٞلىوععٟلدٔعع ملللللهوٌةعع لاتللدهتوععذٚىلدهِعع٘ت

iPhoneًّٗلثٍلًلددعٞلدهتوذٚاتلىـٝلدلموش٘ظ ت لٗتـّٗٙلتلتوذٚاهٗتيلٙهلد ل
لفيلدهـكدهععٞللـ ععٞلكٌعع لًِععطوش تلدلمٌعع ككنلًععلدت;لهوتأكععـلًععّلُععشٞلكت لععٞ

.لكٌععع لأكهعععواللندهبععع سجتلًعععّل بعععىللؿْٗل  شععع َلدهعععتِت د تللفيلدهتوعععذٚاتٗكؿتل
دلمٌع ككنللععـلتيلٙؤع ;للٔعـعل شِعٔ للللللل  دلملت٘لٞلهوٌةع لاتلللدهِوؽ لدهب سجت ْ

لهٍلسلٙٞلدهتعـٙىلٗدةقعلٗدلإٓ  ٞلأت سالدهب سجت ْلٗ ـلأكـلًّلُشتٔ  لٗدهت
ىّلكٓ ٍٓلل ٖلؿ ٞلدهبٚ ُ تلدلملت٘لٞ لسٚحللملٙةٍلككنلدلمٌ أىلأل ٚمجلٗ ل ٚٔ 

دهِتع ٢رلًعّلػعايللللل لإٓع  ٞل  ل ثعلد١للللأٜلًٍِٔللفدلد١لأٜلتوٚ دتلىوٟل د ل تٍٔ.
لٞلدهتؼـدَلد تب ه تلًعّلكؿٗؿلدلمٌع ككنلىوعٟلللل ٗٓعقدلٙوع ٍٓلفيلمٙع ؿٝلللل لأهع٣وٞلدلمة لوع

 لكععقهمل لتأكٚععـلدهوععلٙٞلهوٌٌعع ككنلفيلدهـكدهعععٞ لٗأْلللللىٌععقلدهِتعع ٢رلٗؿ تٔعع للل
للٚ ُ تٍٔلٗ د ل تٍٔلهّلتوتؼـَل لاللأ لد لدهبشحلدهعوٌٛ.

 الاعتنادية (Dependability) 
تةعععـٍٙلىعععل لًيِعععىلهتِعععٌٍٚلدهـكدهعععٞللللل فيلدهـكدهعععٞ;لدلاىتٌ ؿٙعععٞلهتعنٙعععنل

لٞ فيلدلإدععععلد١دتلدلموععععتؼـًٞلفيل ععععمجللدهتي ُععععٚىلأؿقلتوععععذٚىللٗأؿٗدتٔعععع  لٗمح ٗهعععع
دهبٚ ُ تلٗ وٚؤ  لٗ ـلتٌّٔلفهملت٘ٓعٚضلًع ل لدهةٚع َللعٕ لًٗتعٟلٗكٚع لٗلمع فدلللللللل

ًععّلأدععىلتملععنلتلععلدكلللل لٗت٘ٓععٚضلدلمعع كدتلٗكد١لكععىل دععلد١;للللتمععالٓععقٖلدلإدععلد١دتلل
لٔ .دلد١دتلُيودهبشحلل هتؼـدَلدلإ

 للتأنيذ الكابلية (Confirmability) 
لّللل دهب سعحل  لللدهة لوٞلهوتأكٚـلتة لىلدلم٘ٓ٘ىٚٞلفيلدهبشع٘خلدهلٌٚعٞ لٗتِتةعىلًع

لٛ ل هتعع هٛلِٙععبضلدلاىتٌعع ؿلىوععٟل ًل ُٚععٞلتأكٚععـلُتعع ٢رللل لدهبٚ ُعع تلفيلدهبشععحلدهِعع٘ى
ٗ عـلدتبععالللل(.2020دهبشحلًّلػايلدهبٚ ُ تلٓ٘لدلمعٚ كلدلمِ ه لِٓ ل دهعبـلدهللٍٙ ل

لًب ًلٝلًّلدلمٌ ككن.لتدهب سجت ْ;لهتعنٙنلً٘ٓ٘ىٚٞلدهِت ٢ر لتـىٌٚٔ لل  تب ه 
 تحليل البياىات:   
 (:الأولى )أداة الاستباىةلبياىات في المشحلة تحليل ا 

لععععـلتطبٚعععقلدلاهعععتب ُٞلٗلٌٚعٔععع  ل لتيلٙؤععع لفيلدعععـدٗيلةِعععللدهتلعععلدكدتللللللل
ٚ  لًعععّلػعععايللل  Statisticalدلإسِععع ٢ٚٞلللُععع ًرلدةعععنَلٗلمع لجعععٞللٚ ُ تٔععع ل سِععع ٢

Package for Social Sciencesلدلمععلٗعلدػتِع كدللععلللل (SPSS)دلإُعـدكلدلخع ًىللل ل
لَفهملىّلبلٙعقللٗل;للٔـعلدلإد لٞلىّلأه٣وٞلدهـكدهٞ ّٙٗدهعٌل  ٌ٘ىعٞلللدهعتؼـ

لدلإسِ ٢ٚٞ لٗٓٛ:ًّلدلأه هٚ ل
 ًع ًععىلدكتبعع طلل هععْ٘ل للPerson Correlation);لععنلدلاكتبعع طللمعل ععٞلؿكدععٞللل

ٗفهملهوتشةقلل; هٕٚلدهعب كٝلتِتٌٛٗدهـكدٞلدهلوٚٞلهوبعـلدهقٜلألع ؿلدلاهتب ُٞ ل
 .هتب ُٞؿدٝلدلاًّل دلاتو قلدهـدػوٛ(للأ

  أهي لكلُٗب ؾللؿهًٞع(Cronbach's Alpha)دلاهتب ُٞ.أؿدٝلل;لهوتشةقلًّلثب ت 
 ْلٗٙت لدػتب كل ً Mann-Whitney Test)ذ ل تل ٣ع تلللمعل ٞلدهيعلٗقللعنلدهعتللل;ل

دهعِٚعععٞلًعععّلدلمعععلتيعنلٗدلمِؼئعععنلىوعععٟلدلاهعععتب ُٞل ُعععـقلدلمة كُعععٞلدهطل ٚعععٞ( لل
  للمتو لدلجِى.ٗ ةًىِٚٞلدهـكدهٞلكقهمللمعل ٞلدهيلٗقللنلدهتذ ل تل
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 دلم٣٘ٙٞ;لهوتعلعلىوٟلػِ ٢ّلأ لدؿلىِٚٞلدهـكدهٞلدهٌؼِٚٞلدهتللدكدتلٗدهِو ل
دلألععع ؿلدهل٢ٚوععٞلدهعع لتٔععٌِتٔ لدهععتذ ل تٍٔللعع ٖلىبعع كدتللٗده٘ظٚيٚععٞ لٗ ـٙععـ

 .سٚحلتعت لدهِوبٞلدلم٣٘ٙٞلأكجللتعب  دلىّلدلأك  َلدلخ َ لدهـكدهٞ
 دلمت٘هط تلدةو لٚٞل Meanللمعل ٞلًعـ٠لدكتيع  لأٗلدايع  لدهعتذ ل تلىِٚعٞلللللل;)

دهـكدهععٞلهلععىلىبعع كٝلًععّلىبعع كدتلألععع ؿلدلاهععتب ُٞ لل لإٓعع  ٞل  لتلتٚعع لدهعبعع كدتلللل
 .سو لأىوٟلًت٘ه لسو لٛ

 لٞل ;للمعل عٞلًعـ٠لدقعلدعلدهعتذ ل تللللل(Standard Deviation)لدلاقلد ع تلدلمعٚ كٙع
ىِٚٞلدهـكدهٞلىوٟلكىلىب كٝلًّلىبع كدتلألعع ؿلدلاهعتب ُٞ لٗهلعىللععـلك٢عٚىلىعّلللللللل

 ًت٘هطٕلدةو لٛ.ل

 )تحليل البياىات في المشحلة الجاىية )أداة المكابلة: 
ل(لهتشوٚعععىThematic Analysis دلم٘ٓععع٘ىٛللدهتشوٚعععى دهب سجتععع ْللادهعععتؼـً

لٞلللدهِ٘ىٚٞ ل فلٙعـلًّلدهطعلقللدهبٚ ُ تل  لسٚعحللدلموعتؼـًٞلفيل وٚعىلدهبٚ ُع تلدهِ٘ىٚع
فيلدةِع٘يللتوع ىـللأٗل ٌ٘ى ت;لً٘دٓٚمجلٔ ل  لٗتِِٚيدهبٚ ُ تلتِعٍٚلٙتٌّٔل

دػعععت لٗ عععـل(.ل2020ًئً٘ععع  دهةلٙ  ٗ ىط ٢ٔععع لًعِعععٟل لدهبٚ ُععع تتوعععملىوعععٟل ٔعععٍل
 ـد;لل ٗببٚعععٞلدلمععِٔرللًععمجلببٚععٞلدهـكدهععٞلدة هٚععٞلللما١ًتععٕلدهتشوٚعىلدلم٘ٓعع٘ىٛل ـٙعع

لٟٓقدلدهِ٘ لًّلدهتشوٚىلٙو ىـلدهتت لعٛلدلمعتٌـ لسٚحللٜدهتيو  دهُ٘ع٘يلد لللىوع
س٘يلأهع٣وٞلدهـكدهعٞلدلمتٌجوعٞلفيلًعل عٞلدهع٘دًعىلللللل ٍٔلأىٌقله٘دٔٞلُعللدلمٌ ككنل

قلنمع٘فزلدلاهعتذ لٞلللفيلتطبٚعلدلملتبطٞلل هب٣ٚٞلدلمـكهٚٞلٗدهةٚ ؿٝلدلمـكهٚٞلدهع لتعؤثلللل
للهوتـػىلًّلٗدٔٞلُعللًعوٌٛلًٗعوٌ تلُع٘ل تلدهتعوٍلفيلًِطةٞلًلٞ.

  :ىتائج الذساسة ومياقشتَا 
 ىتائج الذساسة الخاصة بالشؤال الأول الشئيص: 

ٙتلْ٘لٓقدلدلجن١لًّل وٌن لٗفهمللٔعـعلدلإد لعٞلىعّلدهوعؤديلدهعل٢ٚىلدهعقٜللللللل
تطبٚععقلـكهععٚٞلٗدهب٣ٚععٞلدلمـكهععٚٞلفيلللدلملتبطععٞلل هةٚعع ؿٝلدلمل"ًعع لدهع٘دًععىللٙععِّلىوععٟ:لل

" لُعع٘ل تلدهعتعوٍ؟لللفٜٗنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػىلًّلٗدٔٞلُععللًعوٌعٛلدهطعاألللل
سٚععحلٙعععل لدهةوععٍلدلأٗيلدهِتعع ٢رلدلخ ُععٞللععأؿدٝلدلاهععتب ُٞ للٌِٚعع لٙعععل لدهةوععٍللل

لدهِت ٢ر.ٗ ٌٚ لٙوٛلىل لتيِٚوٛللأللملدهج ُٛلُت ٢رلأؿدٝلدلمة لوٞ.ل

 عوامل المشتبطة بالبيئة المذسسية  الأول: ال ت البُعذعباساالذساسة ل ىتائج 
ٗدهِوع للل دهتلعلدكدتلدلمـكهعٚٞ;ل لسوع ألللهوتعلعلىوٟلدهع٘دًىلدلملتبطعٞلل هب٣ٚعٞللل

لٞ ٗدهلتععع للاهعععتذ ل تلأ عععلدؿلل ٗدلاقلد ععع تلدلمعٚ كٙعععٞل ٗدلمت٘هعععط تلدةوععع لٚٞل دلم٣٘ٙعع
ًععّلٗل:(9كٌعع لل لجععـٗيل لدهِتعع ٢رلىِٚععٞلدهـكدهععٞلىوععٟل ةععلدتلٓععقدلدهب عععـ لٗدعع ١تللللل

 لٙتٔععضلأْلدلمت٘هعع لدةوعع لٛلدهععع َل(9 ػععايلدهععتعلد لدهِتعع ٢رلدلمبِٚععٞلل لجععـٗيلل
لٞلاهتذ ل تلًعوٌٛلًٗعوٌ تل لٟلُع٘ل تلدهتعوٍلفيلًِطةٞلًلٞلدلمللًع دهع٘دًعىلللىوع

ل( ل ف2.698 سِىلىوٟلً٘د ةٞللـكدٞلًلتيعٞ;لسٚحللوهللدلملتبطٞلل هب٣ٚٞلدلمـكهٚٞ
.لٗكععع ْل(3.00 ل  (ل2.34دععع ١لدلمت٘هععع لدةوععع لٛلفيل ٣عععٞلدهتةعععـٙللٙعععتردٗغللعععنل للل

لٞللتلتٚعع لؿكدععٞلدلم٘د ةععٞلىوععٟللعععـللللل  لٗ ةًعع للأىوععٟللدهع٘دًععىلدلملتبطععٞلل هب٣ٚععٞلدلمـكهععٚ
لٛ:ًت٘ه لسو لٛ لىوٟلدهِش٘لد ت
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 وايٓطب المئوية والمتوضطات اتذطابيية والاتضسافات المعيازية يدزدة الموافكة عًى  ( ايتهسازات9ٍ )ددو  

 ( َٔ َعًُي ةعوبيات ايتع210ًِايعواٌَ المستبطة بيايبيئة المدزضية )ٕ=

زدة د

 الموافكة
تستيب 

 ايعبازات
الاتضساف 

 المعيازي

المتوضط 

 اتذطابيي

تبطة عًى ايعواٌَ المس دزدة الموافكة

 ايفكسة بيايبيئة المدزضية

زقِ 

 ايعبازة
 َستفعة َتوضطة ضعيفة

 485. 1 َستفعة
2.785 

 

 يوائح وأ تػسيعات ودود ْدزة ى 172 31 7
نموذز  بياضتخداّ تًصّ المدازع

 .يًتدخٌ الاضتذابية
1 

3.3 14.8 81.9 % 

 2.676 602. 5 َستفعة
دازع نجسة أعداد ايطًبة في الم ى 157 38 15

تطبيل نموذز  َٔ يحد

 الاضتذابية يًتدخٌ.

2 

7.1 18.1 74.8 % 

 672. 7 َستفعة
2.600 

 

ةعوبية تػهيٌ فسيل عٌُ  ى 148 40 22

جماعي لمٓاقػة ايبياْات 

 والمُازضات.

3 

10.5 19.0 70.5 % 

 2.614 655. 6 َستفعة

ةــعوبية َتابيعــة وزةــد تكــدّ  ى 149 41 20

نموذز الاضتذابية  ايطًبة في

يًتــدخٌ يكًــة عــدد ايعــاًَين 

 بيالمدزضة.

4 
9.5 19.5 71.0 % 

 551. 4 َستفعة
2.728 

 

ْدزة توفس أدوات ايكياع المكٓٓة  ى 164 35 11

ايتي تطاِٖ في تطبيل نموذز 

 الاضتذابية يًتدخٌ.

5 
5.2 16.7 78.1 % 

 2.742 545. 2 َستفعة

توفس أْظُة بيياْات عدّ  ى 167 32 11

يهتروْية تطُح بيتُجيٌ أداء إ

ايطًبة َٔ خلاٍ ايسضوّ ايبياْية 

 ييطٌٗ اتخاذ ايكسازات ايتعًيُية.

6 

5.2 15.2 79.5 % 

 2.742 553. 3 َستفعة
نجسة المٗاّ المهًف بيٗا المعًِ/ـة  ى 168 30 12

مما يعيل تطبيل نموذز 

 الاضتذابية يًتدخٌ.

7 
5.7 14.3 80.0 % 

---- .405 2.698 

"ايعواٌَ المستبطة  الأوٍَتوضط المتوضطات المسدشة يدزدة الموافكة عًى ايبُعد 

 بيايبيئة المدزضية"

لٝ(لدهع لتعِّلىوعٟ:ل"للل1دع ١تلدهعبع كٝلك عٍل للل توعنَلل هع٘د٢ضل ٗأ تٌعلٙع تل ٗدع٘ؿل ُعـك
بمت٘هع لسوع لٛللل" لفيلدلملتبعٞلدلأٗ  للهوتـػى نم٘فزلدلاهتذ لٞ ل هتؼـدَ دلمـدكي

ىعـَلتع٘ لللل(لٗتِّلىوٟ:ل"6 لٗؿكدٞلً٘د ةٞل ًلتيعٞ(.لٗد ١تلدهعب كٝلك ٍل (2.785 
د١لدهطوبععٞلًععّلػععايلدهلهععَ٘لدهبٚ ُٚععٞلللللهلترُٗٚععٞلتوععٌضللتٌجٚععىلأؿلل أُعٌععٞللٚ ُعع تلل

لٞ  ل(2.742بمت٘هعع لسوعع لٛل " لفيلدلملتبععٞلدهج ُٚععٞ لهٚوععٔىلدععع فلدهةععلدكدتلدهتعوٌٚٚعع
كجععلٝلدلمٔعع َلل(لدهعع لتععِّلىوععٟ:ل"لل7ٗؿكدععٞلً٘د ةععٞل ًلتيعععٞ(.لتوٚٔعع لدهعبعع كٝلك ععٍل للللل

ل هجٞ فيلدلملتبٞلدهجل "دلملو للٔ لدلمعوٍ/عٞلمم لٙعٚقلتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػى
(ل5 لٗؿكدٞلً٘د ةٞل ًلتيععٞ(.للٌِٚع لدع ١تلدهعبع كٝلك عٍل للللل(2.742بمت٘ه لسو لٛل 

ُعععـكٝلتععع٘ للأؿٗدتلدهةٚععع يلدلمةِِعععٞلدهععع لتوععع ٍٓلفيلتطبٚعععقلنمععع٘فزلللللللٗتعععِّلىوعععٟ:ل"ل
 لٗؿكدعٞلً٘د ةعٞللل(2.728بمت٘هع لسوع لٛل للفيلدلملتبٞلدهلدلعٞ ل ل"دلاهتذ لٞلهوتـػى

كجعلٝلأىعـدؿلدهطوبعٞلفيلدلمعـدكيلبعـللللللٟ:ل"(لٗتعِّلىوعلل2 ًلتيعٞ(.لثعٍلدهعبع كٝلك عٍل للل
بمت٘هععع لسوععع لٛللفيلدلملتبعععٞلدلخ ًوعععٞ ل "تطبٚعععقلنمععع٘فزلدلاهعععتذ لٞلهوتعععـػىًعععّل

(لدهععع لتعععِّلىوعععٟ:للل4 لٗؿكدعععٞلً٘د ةعععٞل ًلتيععععٞ(.لٗدععع ١تلدهعبععع كٝلك عععٍل لللل(2.676 
ُعععع٘لٞلًت لعععععٞلٗكُعععـلتةععععـَلدهطوبععٞلفيلنمع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتعععـػىلهةوععععٞلىععععـؿللللل"

 لٗؿكدعٞلً٘د ةعٞللل(2.614بمت٘ه لسوع لٛل للفيلدلملتبٞلدهو ؿهٞ ل "ع ًونلل لمـكهٞدهعع
ُع٘لٞلتٌلٚىل لٙقلىٌعىل ع ىٛللل(لٗتِّلىوٟ:ل"3 ًلتيعٞ(.لٗد ١تلدهعب كٝلك ٍل 

 لٗؿكدعٞلل(2.600بمت٘ه لسو لٛل ل" لفيلدلملتبٞلدهو لعٞ لمِ  ٌٞلدهبٚ ُ تلٗدلمٌ كه ت
لً٘د ةٞل ًلتيعٞ(.ل
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 العوامل المشتبطة بالكيادة المذسسية الجاىي: اسات البُعذعبالذساسة ل ىتائج:   
ٗدهِوع للل سو ألدهتللدكدتدلمـكهٚٞ;ل لهوتعلعلىوٟلدهع٘دًىلدلملتبطٞلل هةٚ ؿٝلل

لٞ ٗدهلتععع للاهعععتذ ل تلأ عععلدؿلل ٗدلاقلد ععع تلدلمعٚ كٙعععٞل ٗدلمت٘هعععط تلدةوععع لٚٞل دلم٣٘ٙعع
لٌ لفيلدلجـٗيلد تٛ:ىِٚٞلدهـكدهٞلىوٟل ةلدتلٓقدلدهب عـ لٗد ١تلدهِت ٢رلك

ايتهسازات وايٓطب المئوية والمتوضطات اتذطابيية والاتضسافات المعيازية يدزدة الموافكة عًى ( 10) ددوٍ

 ( َٔ َعًُي ةعوبيات ايتع210ًِايعواٌَ المستبطة بيايكيادة المدزضية )ٕ=

زدة د

 الموافكة
تستيب 

 ايعبازات
الاتضساف 

 المعيازي

المتوضط 

 اتذطابيي

عًى ايعواٌَ المستبطة  كةدزدة المواف

 ايفكسة بيايكيادة المدزضية

زقِ 

 ايعبازة
 َستفعة َتوضطة ضعيفة

 485. 1 َستفعة
2.785 

 

 ايكيادة إلماّ عدّ ى 172 31 7
المدزضية بيالمٓاٖر 

وأضاييب ايتكييِ 

يتطبيل نموذز 

 الاضتذابية يًتدخٌ.

8 

3.3 14.8 81.9 % 

 2.733 557. 2 َستفعة

اَتلاى ايكيادة  ى 166 32 12

المدزضية خبرة قًيًة 

عٔ نموذز الاضتذابية 

يًتدخٌ يتودي٘ 

المعًِ/ـة تضو ايطسيكة 

 المجًى يتطبيك٘.

9 

5.7 15.2 79.0 % 

 567. 3 َستفعة
2.709 

 

ضعف ايكيادة  ى 161 37 12

المدزضية في عٌُ 

خطط واضشة 

يتطبيل نموذز 

 الاضتذابية يًتدخٌ.

10 

5.7 17.6 76.7 % 

 2.452 705. 7 َستفعة

ودود اتجاٖات ضًبية  ى 121 63 26

يدى ايكيادة المدزضية 

تضو نموذز الاضتذابية 

 يًتدخٌ.

11 

12.4 30.0 57.6 % 

 608. 5 َستفعة
2.657 

 

قًة َطاُٖة ايكيادة  ى 153 42 15

المدزضية بيتفعيٌ 

ايتوعية بيأُٖية 

تطبيل نموذز 

 الاضتذابية يًتدخٌ.

12 

7.1 20.0 72.9 % 

 2.542 656. 6 َستفعة

اتخاذ ايكيادة المدزضية  ى 133 58 19

دازة ايتعًيُية والإ

ايكسازات والإدساءات 

ايتي تدعِ توفير 

المهوْات الأضاضية 

يُٓوذز الاضتذابية 

 يًتدخٌ في المدزضة.

13 

9.0 27.6 63.3 % 

 2.681 609. 4 َستفعة

دة المدزضية قصوز ايكيا ى 159 35 16

في تكديِ ايدوزات 

ايتدزيبية المكدَة 

دٌ أيًُعًُين َٔ 

تطبيل نموذز 

 الاضتذابية يًتدخٌ.

14 
7.6 16.7 75.7 % 

---- .455 2.651 
"ايعواٌَ ايجاْي َتوضط المتوضطات المسدشة يدزدة الموافكة عًى ايبُعد 

 المستبطة بيايكيادة المدزضية"

لجعععـٗيلدهوععع لقل  لأْلدلمت٘هععع لدةوععع لٛلدهعععع َلللللتٌععع لدهِتععع ٢رلدلم٘ٓعععشٞلفيلدلل
لٞلاهتذ ل تلًعوٌٛلًٗعوٌ تل دهع٘دًعىللىوعٟلللُع٘ل تلدهتعوٍلفيلًِطةٞلًلٞلدلمللًع

 ل(2.651 سِىلىوٟلً٘د ةٞللـكدعٞلًلتيععٞ;لسٚعحللوعهللللللدلمـكهٚٞةٚ ؿٝلدلملتبطٞلل ه
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 ْل.لٗكعع(3.00 ل  (ل2.34دعع ١لدلمت٘هعع لدةوعع لٛلفيل ٣ععٞلدهتةععـٙللٙععتردٗغللععنل لللل ف
ل هةٚعع ؿٝلدلمـكهععٚٞ لٗ ةًعع للأىوععٟلللدهع٘دًععىلدلملتبطععٞللتلتٚعع لؿكدععٞلدلم٘د ةععٞلىوععٟللعععـللل

لًت٘ه لسو لٛ لىوٟلدهِش٘لد تٛ:

لٝ  لمعع َ "ىععـَ:لىوععٟلتععِّلدهع ل(ل8 لك ععٍلدهعبعع كٝلدع ١تل دلمـكهععٚٞلل لمِعع ٓرل دهةٚع ؿ
بمت٘هع للهوتعـػى" لفيلدلملتبعٞلدلأٗ  لللٗأه هٚ لدهتةٍٚٚلهتطبٚعقلنمع٘فزلدلاهعتذ لٞلللل

(لٗتععِّلىوععٟ:لل9( لٗؿكدععٞلً٘د ةععٞل ًلتيعععٞ(.لٙوٚٔعع لدهعبعع كٝلك ععٍل للللل2.785وعع لٛل س
دًعععتانلدهةٚععع ؿٝلدلمـكهعععٚٞلػععع ٝل وٚوعععٞلىعععّلنمععع٘فزلدلاهعععتذ لٞلهوتعععـػىلهت٘دٚعععٕللل"

لٕلل بمت٘هععع لسوععع لٛلل" لفيلدلملتبعععٞلدهج ُٚعععٞ للدلمعوٍ/ععععٞلقععع٘لدهطلٙةعععٞلدلمجوعععٟلهتطبٚةععع
(لٗتعععِّلىوعععٟ:ل10بععع كٝلك عععٍ  لٗؿكدعععٞلً٘د ةعععٞل ًلتيععععٞ(.للٌِٚععع لدععع ١تلدهع(2.733 
ٓعععع لدهةٚعععع ؿٝلدلمـكهععععٚٞلفيلىٌععععىلػطععع لٗدٓععععشٞلهتطبٚععععقلنمعععع٘فزلدلاهععععتذ لٞللل"

 لٗؿكدعٞلً٘د ةعٞل ًلتيععٞ( لللل(2.709بمت٘هع لسوع لٛل للفيلدلملتبٞلدهج هجعٞ لل ل"هوتـػى
 ِ٘كلدهةٚ ؿٝلدلمـكهٚٞلفيلتةـٍٙلدهـٗكدتل(لده لتِّلىوٟ:ل"14ٗد ١تلدهعب كٝلك ٍل 
" لفيلدلملتبعٞللٌعوٌنلًّلأدىلتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتعـػىلدهتـكٙبٚٞلدلمةـًٞلهو

(ل12 لٗؿكدٞلً٘د ةٞل ًلتيععٞ(.لثعٍلدهعبع كٝلك عٍل لللل(2.681بمت٘ه لسو لٛل دهلدلعٞ ل
 وععٞلًوعع ٌٓٞلدهةٚعع ؿٝلدلمـكهععٚٞللتيعٚععىلدهت٘ىٚععٞللأٌٓٚععٞلتطبٚععقللدهعع لتععِّلىوععٟ:ل"

 لٗؿكدعٞلل(2.657لٛل بمت٘ه لسوع لفيلدلملتبٞلدلخ ًوٞ لل "نم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػى
دع فلدهةٚ ؿٝلدلمـكهعٚٞلل(لٗتِّلىوٟ:ل"13ً٘د ةٞلًلتيعٞ.للٌِٚ لد ١تلدهعب كٝلك ٍل 

ؿدكٝلدهتعوٌٚٚٞلدهةلدكدتلٗدلإدلد١دتلده لتـىٍلت٘  لدلملُ٘ تلدلأه هٚٞلهٌِ٘فزلٗدلإ
لٞل  ل(2.542بمت٘هعع لسوعع لٛل لفيلدلملتبععٞلدهو ؿهععٞ لل ل"دلاهععتذ لٞلهوتععـػىلفيلدلمـكهعع

ٗدعع٘ؿل(لدهعع لتععِّلىوععٟ:ل"لل11 ةععٞلًلتيعععٞ.للٌِٚعع لدعع ١تلدهعبعع كٝلك ععٍل لللللٗؿكدععٞلً٘د
فيلدلملتبعٞلل ل"دل ٓ تلهعوبٚٞلهعـ٠لدهةٚع ؿٝلدلمـكهعٚٞلقع٘لنمع٘فزلدلاهعتذ لٞلهوتعـػىلللللللل

ل لٗؿكدٞلً٘د ةٞلًلتيعٞ.(2.452بمت٘ه لسو لٛل دهو لعٞ ل

 عشض ىتائج أداة المكابلة:    
ٓ ععع لهوِتععع ٢رلدهععع لتُ٘عععوال لللٙ هٚٔععع لدهب سجتععع ْلًعععّلػعععايلللةعععـَلٓعععقدلدلجعععن١لىل

لٞ تملِععالدلمة لوععٞلًععّلدهتلٌعع علٗدٔعع تلُعععللًعوٌععٛلللللل لسٚععحلدهععتؼـدَلأؿدٝلدلمة لوعع
 فلل ُععع٘ل تلدهعععتعوٍلسععع٘يلدهع٘دًعععىلدلمععؤثلٝلفيلتطبٚعععقلنمععع٘فزلدلاهعععتذ لٞلهوتعععـػىلل

ٚ عع للك ُععا هعع ٌٓالفيلهئععٍلأ لعع كلدلمٌعع ككنلٗػعع دتٍٔ لكٌعع للللدلمة لوععٞلًِععـك دل ِ
هتوعملدهِتع ٢ر;للٔعـعلللللًلغلأكجللتيِٚالٗٗد عٚٞتةـٍٙل لٗتيو لدهِت ٢رلدهلٌٚٞ

دلملتبطعععٞلل هب٣ٚعععٞلدلمـكهعععٚٞلٗدهةٚععع ؿٝللللدهوعععؤديلدهعععل٢ٚى:لًععع لدهع٘دًعععىلللللّدلإد لعععٞلىعععل
فيلتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىلًععّلٗدٔععٞلُعععللًعوٌععٛلللدلمـكهععٚٞلدهعع لتععؤثلل

لدهطاألفٜٗلُع٘ل تلدهتعوٍ؟

(لًععّلًعوٌععٛلُععع٘ل تلل6لوععٞلىوععٟل لٗهلإد لععٞلىععّلٓععقدلدهوععؤدي لب بةععالأؿدٝلدلمة لل
ممعععّلألعععـٗدلدهعععتعـدؿٍٓلهوٌٌععع ككٞلفيلل(لًعوٌعععن 3(لًعوٌععع تلٗ 3 دهععتعوٍ لل٘د عععمجلل

تِع٘ للدلمة لوٞ.لًعمجلًلدىع ٝلللك بٞلفيلدلمٌ ككٞللفدلد١للٗهـٍٙٔلدلملسوٞلدهج ُٚٞلهوـكدهٞ
ٗ ةًععع للٍٓ لسٚعععحل لدػتٚععع كدػتبععع كلدهعِٚعععٞلـدهـكدهعععٞلىِعععػِععع ٢ّلدلمٌععع ككنلفيل

دهتِعع٘ لفيلدععِىلدلمٌعع ككنلًعع للععنلفكعع٘كلللًوععبةً  لٗٓععٛلكعع  تٛ:للـؿٝللمععع ٙ لمحعع
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ٔ  لدهتِ٘ لفيلدلمعؤٓاتلدهعوٌٚعٞ للل فيلىعـؿلدلخع دتلدلمِٔٚعٞ.لللللدهتِع٘ لكعقهمللٗ ُ خ لأٙ
ل(لأؿُ ٖلتلًٚنلدلمٌ ككنلفيلأؿدٝلدلمة لوٞ:11ٗٙ٘ٓضلدلجـٗيل 

 ( زَوش المػازنين في أداة المكابيًة وخصائص11ِٗددو)ٍ

لىـؿلهِ٘دتلدلخ ٝلدلمؤٓىلدهعوٌٛلدلجِىلكنكًنلدلمٌ لَ
لهِٞل11لؿلوَ٘لى يالأُجٟل1َ 1
لهِ٘دتل10للل ه٘كٙ٘يلأُجٟل2َ 2
لهِٞل12لً دوت لأُجٟل3َ 3
لهِٞل13لً دوت لفكلل4َ 4
لهِٞل17للل ه٘كٙ٘يلفكلل5َ 5
لهِ٘دتل10لؿلوَ٘لى يالفكلل6َ 6

ل6ل ٌ٘ لدلمٌ ككن

 سسيةالعوامل المشتبطة بالبيئة المذ  : 
دلملتبطععٞلل هب٣ٚععٞلِٙعع  ٍلٓععقدلدلم٘ٓعع٘ لًعع لأظٔلتععٕلُتعع ٢رلدلمة لوععٞلسعع٘يلدهع٘دًععىلل

  لٗ ٌٚ لٙوٛلىل لتيِٚوٛلهتوملدهع٘دًىلىوٟلدهِش٘لد تٛ:دلمـكهٚٞ

 تيظينية:   لوائح ووجود التطبيل لزاميةإ 

أىععلألدلمٌعع ككْ٘لىععّلٗدٔععٞلُعععلٍٓللعععـَلٗدعع٘ؿلهعع٘د٢ضلت وععنَللتطبٚععقلنمعع٘فزلللللللللل
ػى لسٚحل ْلتطبٚةٕلبت زل  ل  علدكلًعّلدلجٔع تلدلمعِٚعٞ;لهٔعٌ ْللللللدلاهتذ لٞلهوتـ

لتطبٚةٕلفيل ٚمجلدلمـدكي.

ل  ٢وٞ:لل(3دلمٌ ككٞل َفيلدهوٚ قلفدتٕ لى تل

لٛل  زلتٓقدلدهٌِ٘فزلب ًع لِٙيعمجلأُعٕلًعؼّلٗدسعـليجتٔعـل ٚعٕ للللللللل  لىٌعىلًؤهوع
للمحععٞللهععـهٚىً٘دعع٘ؿلفيلدل لفهععم  لامَل ععلدكلًععّلدهعع٘مدكٝ لٗلامَل دععلد١دت لٗؿهٚععىلًعع لل

ً ٌعع كل هٚععٕلأُععٕلًععّلٓععٌّلدلأًععٚ ١لٗدلمٌ كهعع تلدهة ٢ٌععٞلىوععٟلدلأؿهععٞ لللللللوععٚطٞ ىِععٕ لٗ
لٗهلّلً لفيل لدكلكسمٛ.ل ٗأُلٍلدهتؼـًٖ٘لٗده٘مدكٝلتُ٘ٛلىوٕٚ

ل٘للة٘هعٕ:لل(5 َنلكٗٙتيقلًعمجلفهعملدلمٌع للل دهٌِع٘فزلكع ْلتطبٚةعٕل هندًعٛ;للللل ٓعقدل "هع
لْ  فدأًع للل.دهطعاألٝ لٗدلأهعللٗ  دلمعـدكيلكدغل علْلىوعٟلتطبٚةعٕلللل لٜ  ةع ل كع   ُععل

ل دلجٌٚمج".ًّل ٌٓ يل في لِ  ;لا ٗفيلتطبٚةٕلأ دلاػتٚ ك ٗهم

أىععلألدلمٌعع ككْ٘لىععّلدىتةعع ؿٍٓللععأْلىععـَلٗدعع٘ؿلدٔعع تلتوععنَلدلمععـدكيللتطبٚععقلللللل
لَلٕ لدهِعـؿلفدتعللفيلنم٘فزلدلاهعتذ لٞلهوتعـػىلٙعتع لىع ًالٙعٚعقلتطبٚةعٕ.لللللل (ل4أًع كل 

تطبٚعقللٝلدهتعوٍٚ;للأُٔ لٓٛلدهوعٛلت٘دعٕللل"يج لٗد٘ؿلت٘دٔ تلٗ لدكدتلًّلٗمدك  ٢ا:ل
للٙتطبق".للً لكدغلنلدلم٘ٓ٘ للٌلىلًب ؿكدتلهلّل فدلت لنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػى 

"قعععّلم دعععٞل  لدهعععـىٍلدهععع٘مدكٜ لٗدلإؿدكٝللللل:(5َ  لفهعععملدلمٌععع كنل للٗٙٔعععٚ 
تطو لًّلدلمعـدكيلٗدلمعوٌعنلأْلدهوعِٞلدهة ؿًعٞلٙطبعقلدهٌِع٘فزللـدٙعٞلدهوعِٞ لٗتوعنَلللللللللل

لٌنلُع٘ل تلدهتعوٍللعـَلتطبٚقلدهتب ّٙ".ًعو

لاللععـللصنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىطأٗلًا لىٌعع ْلُطبةععٕل"ل:(3 َلدلمٌعع ككٞلٗتععقكل
لامَلٙلْ٘ل ٕٚلت٘دٕلٗىٌعىلًؤهوعٛلٗدٓعضلُعتٌعـلىوٚعٕللعـيلًع للللللللٗلأْلتونًِ لده٘مدكٝ 

لتطبةٕ".لًٗـكهٞلً ًـكهٞلتطبةٕلل;ٙلْ٘لىّلبلٙقلًب ؿكدت
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ـ٠لدلمٌ كك تلأْل ٚ ألٗد٘ؿلؿهٚعىلٙ٘ٓعضلدلإدعلد١دتللللٗفيلهٚ قلًتِى لتل٠ل س
ٗدلخط٘دتلهتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػى لٗٙ٘ٓضلأؿٗدكلًٗٔ َلًعوٌٛلدهتعوعٍٚلل
دهع َلًٗعوٍلُع٘ل تلدهتعوٍلفيل ٚمجلًوت٘ٙ تلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتعـػى لٙعتع للل

للى ٢ة لفيلتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػى.لٗى تلىّلفهمل  ٢وٞ:

ً لل فدً لِٙيمجلقّلكأ لدؿلُطبقلدهٌِ٘فز لل ٗد٘ؿله٘د٢ضلتونَلتطبٚةًّٕللـلللا
لٗددبع ت لوٌِ٘فزلىٌ ْلبيغلسقلدهط ه لًّلهل د ١ل لدكلٗؿهٚىلٗدٓضلهوعٌىلٗ ةً

ٗٙ٘ٓععضلٗددبعع تلدلمعوععٍلًععّل بععىلدهط هعع  لًٗععّلًعوععٍلدهتعوععٍٚلدهععع َلأٗلًععّلًعوععٍلللللللللل
دلمعوعٍلٙوعٜ٘لًٔع َلٗدسعـ لللللٓعقدللٙ٘ٓضلأْللً٘د٘ؿلُع٘ل تلدهتعوٍ للامَلٙلْ٘لفيلُّ

ل(1 َ.لثاثٞثِن لد

 عذو توفش المكاييص المكيية للهشف عً الطلبة روي صعوبات التعله:   

دػتب كدتلًةِِٞلتلٌ لىّلدهطوبٞلفٜٗلٗد٘ؿلىـَلىّلل دلمٌ ككنأىلألًععٍل
لُلأؿد٢ٔعٍ لتو ىـلىوٟل ـٙـلًوعت٠٘لللُع٘ل تلدهتعوٍ  ةع طلدهةع٘ٝلُٗةع طللللٗ ـٙعـل
تٌعع ؿٍٓلىوععٟلدلاػتبعع كدتل عع لدهلسمٚععٞلدهعع لتلععْ٘لًععّل ىععـدؿللللل لٗدىدهٔععع لهععـٍٙٔ

دلمعوٍلفيلدكتٌ علدهطوبٞلفٜٗلُع٘ل تلدهتعوٍ.لٗفيلهٚ قلًتِى لى تلدلمٌ ككٞل
ل(ل  ٢وٞ:1 َ

سِع لُطبةٔع لدلمحلٚعٞ لللل ستعٟلدلاػتبع كدتلدهوعٛللللل."ً لىِـُ لدػتب كدتلًةِِٞلأُعالً
ًةٚعع يلُععشٚض لٙععع للالللدهوععٛلىِععـُ لتععل٠لًعع لٓععٛلدػتبعع كدتلتعطٚععملدهِتٚذععٞلفيلل

 ٚٔعع للالُععـقلٗلالثبعع ت لكععىلدهوععٛلً٘دعع٘ؿلد ْلددتٔعع ؿدتلٗأُععاتلتأػععقّٙلًععّلٓععقدللللل
ل".ٗٓقد

"قّلً لىِـُ لتٌؼّٚلؿ ٚقلًٗةِّ ل:لٞ(ل  ٢و3 َدلمٌ ككٞلٗتٔٚ ل  لفهمل
لً٘علأْلدلاػتب كدتلدهوٛلىِـُ لددتٔ ؿلًّلدلمعوٍلُيوٕ".أُ لأ

أٜلًعععٛلًةعععِّلهـكدعععٞلدلمٌعععلعلُيوعععٕلللل"دلاػتبععع كدتلًععع لفي:ل(4 َلٗأٗٓعععضلفهعععم
نم فزلًّلًعوٌنلًٌعٔ٘كّٙللأػقلدلمٌلعل.لببع  لٗسـٗدلدهٌِ فزل:ػاْلُ كلٙة٘ي

لً لفيلًٛلكسمٛلًٗةِّ".لل ػاْل فيلُع٘ل تلدهتعوٍ لٗ  يلببة٘ٓ 

    كؤ  دهةٚ ي أٗلأؿٗدت دلمـكهٞ ؿدػى دلاػتب كدت  ٚمج"ل:(5ٗأكـلفهمل َ

لدلمعوٍ".ل  ٌُ ١ ًّوٞللـٙ دػتب كدت ًةِِٞ لٗكؤ 

 ٌبين فشيل العنل التهامل والتعاو: 

ٓععع لفيلللىععّلدتيعع قلدلمٌعع ككنلىوععٟلٗدعع٘ؿللللكٌععيالُتعع ٢رلدهـكدهععٞلدة هٚععٞلللل
لٞ ممعع ل ععـلٙعٚععقلتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞللل;دهتععع ْٗللععنل لٙععقلدهعٌععىلؿدػععىلدلمـكهعع

لٗفيلٓقدلدهِـؿلى تل سـ٠لدلمٌ كك تل  ٢وٞ:لهوتـػى.

 لىلُعتٌـلىوٟلدلجٔع٘ؿلل لال ى تلكسمٚٞ لُٗطبقلُٗتٌ ٗكقّلً لىِـُ لددتٌ "

ل(.3 َلة ي" دلملًـٝلدهطالٚٞلة ي لٗده٘كٚوٞ ٙع   يلؿٙٞده

ىِععـُ  لقععّلًع للهلعّلللًٔعٍ ل"ٗدع٘ؿل لٙعقلىٌععىلللل:(5 َلدلمٌعع كنلٗٙٔعٚ ل  لفهعملل
ىِعـُ ل لٙعقللللدهلعج ٝ لدلأٗكدقلل  ٓعٛ;للوعب للطالعٛلٗٙلعْ٘لًع٘للللدهلًـلدلمللىلً٘د٘ؿ
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لٍل (ل3َٗىع تلدلمٌعع ككٞل للععّللع ه٘د مجلٗك ععٞللٌعِع لل لملًعـلدهطالععٛ".للللهل لعىلك هع
لىّلٗدٔٞلُعلٓ لًؤكـٝلفهم للة٘له :

ُيىلدهيلٙقلً٘لًتع ُٗنلًٗ٘لًتةبىلأؿٗدكٍٓ ل  لكقدلً٘لًتةبىلدهعٌىلًعٛل
 ـد لٗدلمعوٌع تلىِعـٍٓللللأدلملًعـٝلدهطالٚعٞل ع لًتع ُٗعٞلللللل.فيلللُ ًرلُع٘ل تلدهتعوٍ لع

لْللل: ٘يللهٍدىتة ؿلأُٛلأُ لأ ىٌع ْلكعقدلدهبِع تلُع كلىِعـٍٓللللللل.أُت٘لًع لتعل ع٘دلتـكهع٘
لل.ًتشوونلً لًٌٝ كى لًل

" لٙعقلدهعٌعىلفيلللُع ًرلُعع٘ل تلدهععتعوٍللللل(لىعّلفهعمللة٘هعٕ:لللل4 َلأىعلألدلمٌع كنلل
 لٙععقل عع لًتل ًععىلٗ عع لًتععع ْٗ لدلملًععـلدهطالععٛلدهوععٛلٓعع٘لدةوةععٞلدهلدلطععٞللععٚ لللل

ل".ٗلنلدلأهللٗدهط ه  لً لٙتع ْٗلًعٛ

أٌٓٚٞلٗد٘ؿل لٙقلدهعٌىلفيلدلمـكدي لٗفيللأسـلدلمٌ ككنٗفيلهٚ قلًتِىلأكـل
ل:(لٗى لىّلفهمللة٘ه6ٕ َُٖ٘لدلمٌ كنلٓقدلدهِـؿل

ىعـَلتطبٚةعٕ لٙعع للللٙعؤؿٜل  لل لٙقلدهعٌىلٓلٗكٜلٗدع٘ؿٖ لٗىعـَلٗدع٘ؿٖلمملعّللللل
د لأُعع لكٌعوععٍله٘سععـٜلًعع لكدغلأ ععـكلأببةععٕ لٗهعع٘لد ترٓععِ لأُععٕلأُعع لللل ـدععلٚلععْ٘لُععع ل

لاللتلععّ٘ٙل لٙعععق لل ببةععٕللألطبععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػى لأُععع لكٌعوععٍلًعع لكدغللللللل
 ؿٝ لدلمعع عع هيلٙقلٓععقدلكدغلٙتلععْ٘لًععّلدهب٣ٚععٞلدلمـكهععٚٞلُيوععٔ  لًعوععٍلدهِعع لأٗلًعوععٍللللل

لٍللىّلدهطاأًٗلًـلبالٛلٙعطِٚ ل ٚـلل نل ًٌع كىلٗىِعـٍٓلأًعٚ ١لللللدهوعٛلىِعـٓ
لدهوذِععٞلفيللؿد٢ٌعع لك٢ععٚىل٘لدلمـكهععٞلىٌعع ْلٙعطِٚعع لدهِععاسٚ ت لٗٓععللللل.لًٗععـٙللًعِٚععٞ

ٓعع٘لًعوععٍلللدلأٗيلٗدلأػعع ٗهلععّلدلمةععلكلل ُععع٘ل تلدهععتعوٍللامَلُأػععقلًِععٕلدهت٘دٚٔعع تلل
لِّ.ُع٘ل تلدهتعوٍ;للإُٔلٓ٘لُ س لدلخ ٝلٗدلمتؼ

 نجافة حصص معلني التعليه العاو:   

 لٗدعع٘ؿلٓععو٘طلهععـ٠لًعوٌععٛلدهتعوععٍٚلدهععع َ;للوععب للللللأًعع كللعععتلدلمٌعع ككنل لل
لٞكج  ٞلىـؿلدةِّلدهـك  لممع ل عـلٙلعْ٘لى ٢ةًع لفيلتطبٚعقلنمع٘فزلدلاهعتذ لٞللللللللدهعٚ

ل:(للة٘ه4ٕٗٙؤكـلفهملدلمٌ كنل َهوتـػى.ل

سِعٞ للل(20 دلمعوٌنلده٘دسـلًٔو٘طلًّلدةِٞ لًعجالًعوٌعنلهوع لىِعـٍٓلللللل
سِٞ لٓقدلدهٌِ٘فزلكدغلٙلْ٘ل ٓع  ٞلىوٚعٕ لٗ ٓع  ٞل  لدةِعّلللللل(17 سِٞ لل(15 

دمْللنلسِٞلدلمعوٍلٗنمع٘فزلدلاهعتذ لٞلهوتعـػىللللىِـٖ ل وٌ لً لٙلْ٘ل ٕٚلتةِنلٗت٘
ل.ً لكدغلٙطبةٕلٗلالأٜلًعوٍ

لَٗى تلىّل ل "ٓعو لدةِعّلدهوعٛلىِعـلدلمعوٌعنللللللة٘لهع :لل(ل1فهملدلمٌع ككٞل 
لَلل لال لعععٍِٔلتطبٚةععععٕللٌعععلىلًطوععع٘ألٗهعععٚىلهعععـٍٙٔل  لوٚععععٞللللللل ػ ُعععٞلتعوعععٍٚلدهعععع 

لوتطبٚق;للوب لكجلٝلدةِّ".ه

 عذو وجود حوافز مادية: 

لٞلّى ككْ٘لأىلألدلمٌ ًٗعوٌعٛلدهتعوعٍٚللللأْل ٚ ألدة٘د نلدلم ؿٙٞلهوةٚ ؿٝلدلمـكهعٚ
نمع٘فزلدلاهعتذ لٞلهوتعـػى.لٗفيلٓعقدلدهوعٚ ق لأىللعال سعـ٠للللللللطبٚعقللٙعٚعقلتللدهع َل ـ

لدلمٌ كك تلىّلكأٙٔ ل  ٢وٞ:
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لٝ ػُِ٘ع لأْللعلدًرلُعع٘ل تلدهعتعوٍ لللل لٞ ًعـٙل لٞ لعـيل لهع ل ًع ل دلمـكهع لٞ تللٚع  ػ ُع

لٜأ في ًع ل دهِعع٘ل ت ل فدل  دًردلآتٌ َلل في ً  ع ٙ ه ه أ دهعٌىلدلإٓ في  لِع 
مملعّلًع لتطبعقلنمع٘فزللللل دهتعوٍ ُع٘ل تل للُ ًر في تٌتوى ُٔ أ دلمـٙلٝ بين س  ن

ل.(3 َلىدلاهتذ لٞلهوتـػ

ًعوٌععٛلدهتعوععٍٚلطهتطبٚععقل"ًعع لفيل  لوٚععٞلل:(للة٘هعع4ٕفهععملدلمٌعع كنل َٗأًعع كل  لل
ل".دةِّ لٗكجلٝلدهطاأل;للوب لٓو ٓ فيللـْٗلًة لى ١ًٛللدهع َصلأٜ

  في المذاسض:عذاد الطلبة أنجشة 

أىلألدلمٌ ككْ٘لىّلأْلكجلٝلأىـدؿلدهطوبٞلؿدػىلدهيِع٘يلٙعتع لًعّلدهع٘دًعىللللل
ل  ٢ا:ل(5 َلدهب٣ٚٚٞلده لتعٚقلتطبٚقلٓقدلدهٌِ٘فز.لٗفيلٓقدلدلج ُ لى لدلمٌ كنل

ب هعع ل (400(لتةلٙبعع  ىِععـُ  أُعع لفيلدلمـكهععٞ ٙععع ل هوطوبععٞلٝدهلععب  "دلأىععـدؿل
  لٍ كؤٍ  دهطاأ ىوٟ تطبق لامَ دلتـد٢ٛ لفيلٓقٜلدة هٞلُع لُطبةٕ;للأُم

لدهيِ٘ي". ؿدػى ٓ ٢وٞ ىـؿلًّلدهيِ٘ي لٗكٍلًّلأىـدؿ في

لْلده"ٓعىللللة٘هعٕ:لل(6 َلدلمٌع كنللٗأكعـلفهعملل لٍ تطبٚعقللٚلع٘ دهععـؿ لل ًعمجل%ل100لهعوٚ
 ـد ٚلْ٘لًِ ه أىتةـلل ُلدسٞ  كب  ىـؿ ىِـُ  ٛلً٘د٘ؿلل لمٚـدْلفي ُملٍل  د

لفيلدهيِ٘ي". دهةوٚوٞ دلأىـدؿ ًمج

ل  ٢ا:ل(4 َلٗفيلهٚ قلًتِى لأٓ علدلمٌ كن
ًعوٌعنللأُع لٗمًٚوعٛللل ٙعع ل ُوشعق ل ًٗع ل ًعوٌعنل ًّلدهطاأ لٗتلدكٍ ًٔ٘ي ىـؿ

دهِعع لدلخعع ًى لُعع ل أُعع لً هععملدهِعع لدهلدلععمجلٗٓعع٘لً هععمل دهععتعوٍ ُععع٘ل تل
 ب ه  لٗأُ ل(295 لً هم ٓ٘ ٙع لًمجلٓقٖلدلأىـدؿ لُع  لإُٔ ه ؿيلً ل ٕٚلأسـ 

ل.أسـ لهٍ ٗىوٚٔ لًٗ ل(200 لب ه  لُٗ له ؿيلسـٗؿل(300 لً هم

 مشاىذة لمعلني صعوبات التعله عذو وجود تهيولوجيا وتكييات:   

دلموععع ىـٝل عععـلٙعٚعععقلىٌعععىلللتلِ٘ه٘دٚععع دهىعععـَلتععع٘ للأْلدلمٌععع ككنلٙعععل٠لًعععععٍل
تعععـػى ل فلأًععع كللععععتلًعوٌعععٛلُعععع٘ل تلدهعععتعوٍلىعععّلتطبٚعععقلنمععع٘فزلدلاهعععتذ لٞلهول

دلمٌ ككنل  لىـَلت٘ للأدٔنٝلدة هع لد هعٛلٗدٔع ملدهععل ل دهع ٗدلتر(لؿدػعىللللللل
ل(ل  ٢وٞ:3دهيِ٘يلدلمـكهٚٞ.لسٚحلى تلىّلفهملدلمٌ ككٞل َ

 ً٘د٘ؿٝ تلْ٘ مملّدهوٛلتو ىـُٛلفيلىل لدلمحت٠٘ للدهتلِ٘ه٘دٚ  "ً٘لًت٘ لٝ

لض".لب ٙ ػلل ْ لأٗلهولٕ  ِون لٗدهب  ٛلللٗدلتر في

 ًجعىل لعلٗدلتر ل ًجى ل ٞلدلمِ ؿكللؿدػى لٔٚندت فيل"ً :ل(5َ لٗٙٔٚ لدلمٌ كن

لٞ دوواتٍٔلٗبوب أُ  لأْ دة ه  لأُ لدًترٙالليو٘هٛ; أدٔنٝ لٞ هعِ  أبوع ل ك ًوع

للدلخ ْ". ًترٙٔ لمو لٛأ ْأ ٓطلأ   ١تد ً 

ّٔىلىوٟلًعوٌعٛلللىـَلتيعٚىلدلمِِ تلدهتعوٌُٚٚٞ  ٍللعتلدلمٌ ككنلل ده لتو
ْلىعـَلتيعٚعىللل٘ل تلدهعتعوٍلتةعـٍٙلدلمحتع٠٘لهوط هع  لًٗت لععٞلتةـًعٕ لل هتع هٛلألللللللُع

لٞللللل دهعع للٓعقٖلدلمِِعع تل عـلٙنٙععـلًعّلدهٔععو لىوعٟلدلمعوٌععنلٗٙنٙعـلًععّلدلأىبع ١لده٘ك ٚعع
لىّلفهمل  ٢وٞ:(1 َٗأىللالدلمٌ ككٞلل.يج لىوٍٚٔل نج مٓ 
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لٜ ً  أُ  لـ دهوعٛلىِعـلًعوٌعٛلدهتعوعٍٚلدهعع َ للللل ده ُع ًرلدهعتة لل ىِعـ  سوع أل ٜىِع

 ع ي ل سو لٛ ٙلْ٘ ىٌ ْ أؿكهٔ  ً  أُ  ً٘دؿ  هْٛ٘لبط سو لٛ ٙيعو٘د  فد ً٘  
لفيلدهتٌٚععععن ؿٗدتدةععععنلدهععععتيـتلًععععّلدلألل ْكععععلتهط هبعععع لٞٗهعععع٘لك ُععععالًيعوععععل

 Microsoft Teamsطٓعع٘لًِِععٞلتعوٌٚٚععٞلجِِععٞلهعةععـلدلادتٌ ىعع ت لٗتةععـٍٙلل(ل
لٞلدلماسعع ت لًٌٗع ككٞلدلمويع ت لل لإٓع  ٞل  لدهعتؼـدَلدللللل  أؿد١ فيلصلهلًع٘ملدهتعب ٙع

 ٗدهِّ دهط ه  ُ٘ت توذٚىلأس  ٙع  دهةلد١ٝ  ًِٗشض دهةلد١ٝ  هلىٞ هةٚ ي

 دهتؼـًتٔ لًٗتع غل أُ  ه٘ لدـ ًيٚـٝ أًٚ ١  يٛ هوط ه   ٗدهتٌٚنلِٙشض دلملت٘أ

لٛ لٍ هع لٝ دهط هع  ل ٗسوع أل سوع لٛ ل في ًٗعلتب ل كٌعوع  ٓعقدل ٗتٌع٘عل دهط هع  ل ٗأهعل

لْ ٗكعقدل ده٘ددع  ل ًِِٞعل في ٙعع ل ٗتٌع٘  ل دهتةعـَ ل  ًع لقعّللهعٔى لل دلم٘ٓع٘ ل كع 

ل.دةـٙجٞدهتةِٚٞللبٞـَلً٘دكى لوب  ;دهتةِٚٞ ًُّوتيٚـل

ل :(للة٘له2 َدلمٌ ككٞللٗتٔٚ ل  لفهم
 نمع٘فزل ستع زل لأٗك ٛ ىبٕٚأ طٛلهٛلنم٘فزل ً  دلمِِٞ في ٞأٙةُ٘ د ْ ست زأ ُ أ

لٞ  لوٞلأٗلأهًٜ٘ة أهٜ٘ لم  ُ أ دلمعوً٘ ت  ٓقٖ ُةىأ ست زأ هلترُٗٛ لد ْ  أٗل ًاسعع
لٞٗدلمةع لاتلللٗأهذى كت أ تشٔ لٗأ ٙةُ٘ٞأ ست زأ أُ ل ١ًٛ أهٜ٘ لٜ  دلماسعع  ىِعـ

 دهِع٘ل تلتعوٍ ًجالسق ده ُ ًر  تضأ و٘دهٛ  ًٌٛأٗ ىوٚٔ  ٗأًل لِ٘ٙا ُة ط

ل.تعلع  هلترُٗٛلأُا ١ًٛ ك ْ د هوٞلل ةِٞ له٘ ٗأُ   ٞدلماسع ىاأٗ

لدلخ ُعٞلًع لل تللٚٞ ًعوٌنللة٘هٕ:ل(4 َلملدلمٌ كنٗفيلهٚ قلًتِى لى لىّلفه
لٍ دهجع ُٚنل لهٍل١ًٛلفيلدلمِِعٞ ل لٞ في لهع لّ ىِعـٍٓلسِعّ لل دلمِِع ًعوعٍلُعع٘ل تللل هلع

لٞ لهٍ ً  دلمِِٞ  في ١ًٛ لهٍ ً  ًو ُـٝ ػـًٞٙعت ل دهتعوٍ لٞ سِع  في  ٌع ل أه هعٚ
لٍ ُٗع كل ًع١ٛ ل أٗ ًطعلل لوب  ل هـكدهٞتعوٚقللُ ك دةنله٘ ١ًٛ  لـللدهتعوعٚ ل;ىعّللعع

لٞ في ١ًٛ;للأْلدهطاألًٌو٘هن ٗلا ٙةـً٘د ًعوٌنلُع٘ل تلدهتعوٍلً   ًعمجل دلمِِع

لٍ ً  قػلّٙ  ًعوٌن لٞ ىِعـٓ لٍ  دهِعاسٚ لّ ب هع ل ْ٘ٙوعشبل ُٔع لٕأٗ دهيِعىل ًع  ىطٚع

لدةِٞ.
ًعععّلمدٗٙعععٞلأػعععل٠ لتعععل٠ل سعععـ٠لدلمٌععع كك تلأْل ٚععع ألتيعٚعععىلدلمِِعععٞلدهتعوٌٚٚعععٞلللل

أىٌعع يللعععـَلٗدعع٘ؿللـْٗل ععـليجعععىلًعوٌععٛلدهتعوععٍٚلدهععع َلٙعتةععلللل ًِِععٞلًـكهعع (لل
دةععنلًعوٌععٛل ًِِععٞلًـكهعع لٗىع تلىععّلفهععمل  ٢وعٞ:للللمعوٌعٛلُععع٘ل تلدهععتعوٍ.ل

لٞ ثعلد١دتلدلإ دلجعـدٗي ل  ٚٔع  ل دةِّ ٗٙٔع٘د  ٚٔ  بٔلٗد دهع َ دهتعوٍٚ  دلخ ُع

لٍل لعّلًعوعٍللله ٗدلأًعٚ ١لٓعقٖ لل لع هطاأل لٖ ًع ل ُعع٘ل تلدهعتعو  ستعٟلفيللًع١ٛ ل ىِعـ

لٍ ٌعوٌعنل  هلترُٗعٛ ل ىىٌعل ُع كل ًع ل ٗك عٛ ل ىٌعىل مدي ًع ل ًـكهع ل لَ لدهتعوعٚ  دهعع 

ٙعـكْٗلل  ٔعـ لًع لل ىٌى ىِـٖ ً ٗلًِِٞ ىِـٖ ً  ًعوٍلُع٘ل تلدهتعوٍ أْلٙعتةـٗد
لٍ ٙع ل توٕ٘ٙ   ىـٝ أُا دهوٛ دهعٌى لأْ;لًٔ ى  ىٌى ىِـٖ إُٔ لٍ ًعوع لَ دهتعوعٚ  دهعع 

ل(.3 َ ىوٚمهٔوال

  :بيئة صفية مياسبة ومجَزة وداعنة 

لَدلمٌعع ككأىععلأل لٗد ٓنٙععٞللْ٘لىععّلىععـ دلمـكهععٚٞليِعع٘يلدهٓععٚقلدهب٣ٚععٞلدهِععيٚٞ ل
لٝلىععّدهِعع ترل نمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلللممعع ل ععـلٙلععْ٘لى ٢ةًعع لفيلتطبٚععقللللل;دلمبعع ُٛلدلموععتأدل

ل(ل  ٢وٞ:1ٗى تلىّلفهملدلمٌ ككٞل َهوتـػى.ل
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ًٗبِٟلًوتأدللٗلالٙت٘ لل ٚٔ للالل  ٚٔ ل  ل ع هٞلٗ  لنم٘فدٚٞأُ للدهب٣ٚٞلدهوٛ
ٙعععع لل( 4 لًعععترلفيل(3 ؿكلًوععع ستٔ لًععع لتتذععع ٗملًع ًععىلٗلالجتععع دت ل ل عععٞلدلمِععع ل

ً لتةـكلتطبعقل ٚٔع لنمع٘فزلدلاهعتذ لٞلللللل;ُع٘ل تلتعوٍلٙع ُْ٘لًّلدلمب ُٛلدلموتأدلٝ
لل.هوتـػى لٗستٟلًلد ةٔ لمحـٗؿٝلً لكدغلِٙذضل ٚٔ لتطبٚقلدهٌِ٘فز

ل:ل(للة٘له 3ٗتٔٚ ل  لفهمل َ

لّلل دهيِع٘يل ٓعٚقل ٙعع ل لٌ ًع ل ٗدلأىعـدؿلدهلعب ٝ لمملع لٍٙتعٚضلهو لٕ عوع لٜ أُع  ٙوع٘

 ًلكن لٌلى دلخـً ت ٙةـَ ٙةـك كدغ ً  ٙع  ٗدهج ُٛ  دلأٗي دلموت٠٘ في مم كه ت

لْ كدغ ً  دلموت٠٘لدلأٗيلٗدهج ُٛ لٙع  دهطاألفي ىوٟ لٕ ىِعـٖلٗ عا لل في ٙلع٘ لَ  ُع  ٙةعـ

لٜ ٙةعـكل ًٗع لل دهيِعىل ٓٚق أ ى;للوب  ًوت٘دٍٓ دهوٛ ل هطاأ ػ ُٞ ػـًٞ  ٙوع٘

لٞ في ًوع س تل في ًع ل دهتع ُٗٛ  دهتعوٍ  ٌ٘ىٞ لٞ هع٘د١ل ًعجال دهب٣ٚع لٞ دهب٣ٚع  دهعٌلدُٚع

للأٗلدهب٣ٚٞلدلمل ُٚٞ.لهويِى

 ل ععٞللٙ٘دععـل ٚٔعع لل"دلمععـدكيلدلموععتأدلٝللل:(للة٘هعع5ٕ َلدلمٌعع كنللٗٙتيععقلًععمجلفهععملل
لْل لٌعلىل د ٓنٝ ة لٓٛلدهوٛللدلمِ ؿك لٍ لأْل;ًتل ًعىلفيلدلمٚعـد لٛل دلمعوع  بع ل ٓع٘لدهوع

لٞ".دلخ ُ دهترلٚٞ ًّل ؿدكٝ ٓ٘ ٙع لً   دٚبٕ ًّ

لفيلهٚ قلًتِى لى لأسـلدلمٌ ككنلىّلٗد مجللللتٕللة٘هٕ:

ًـكه لًبِعٟلًوعتأدللٓعٛلىبع كٝلىعّلىٌع كٝلًلعْ٘لًعّلؿٗكٙعّ لأُع لبملعتالفيلللللللللللل"
ل.(6َ لًب هوٞ"لدلمطبؽللـْٗ

 شتبطة بالكيادة المذسسيةالمعوامل ال:   
ٚٞلِٙعع  ٍلٓععقدلدلم٘ٓعع٘ لُتعع ٢رلدلمة لوععٞلدلملتبطععٞلبمعل ععٞلٗٗىععٛلدهةٚعع ؿٝلدلمـكهععلللللللللل

ل:ٗ ٌٚ لٙوٛلتيِٚىلهقهملٌِ٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػى ل

 وعي الكيادة المذسسية بينورج الاستجابة للتذخل: 

دلمعل عٞلهعـ٠لدهةٚع ؿٝلدلمـكهعٚٞللٌِع٘فزللللللفيلدع٘ؿلٓعع لللأً كللعتلدلمٌ ككنل  ل
ُع لهع٘لأكهعىلهعٕلللللأ"لسٚحلىع لأسعـلدلمٌع ككنلىعّلفهعمللة٘هعٕ:لللللللدلاهتذ لٞلهوتـػى.

لـل لٕلٓعععقدل:ػىللٚةععع٘ينمععع٘فزلدلاهعععتذ لٞلهوتععع ِٙةِعععٕلدلمعل عععٞللععع هٌِ٘فزللللأٙعععٍ؟للأُععع
ل(.5 َلدلاهتذ لٞلهوتـػىلفيلٓقدلدلمٚـدْ"

ل  ٢ا:(ل6 لفهملدلمٌ كنل َلٗأً كل 

لٕللٜلًععـٙل ًعع لل؟ ٙععٍلٙععع لدلاهععتذ لٞلهوتععـػىلللل: فدلدتِععوالىوٚععٕلد ْلٗأ ٘هععٕلهعع
لٚلععْ٘لىِععـٖلأؿُععٟل لععلٝ;للأْلٓععقدلدهٌِعع٘فزلِٙعع لفيل عع يلُععع٘ل تلدهععتعوٍ لٓعع٘لللللللللل

ً عععلل أه هععع كٚعععـلًععع للتلعععْ٘ل لعععلٝللأ  لًٗععع لدكتٌعععىلىِعععـٖل لعععلٝلُعععع٘ل تلدهعععتعوٍلتم 
ل.دلاهتذ لٞلهوتـػى

ًع لىِعـٖلٗىعٛلًٗعل عٞلىعّلٓعقدلدهٌِع٘فز;لللللللل"دلمعـٙلللل:(4 َلدلمٌع كنللٗدتيقلًمجلفهم
لأُععٕلأُععاًلًعع لكعع ْلىِععـٖلٗىععٛلفيلللُعع ًرلُععع٘ل تلدهععتعوٍ لٗكعع ْلٙوععتولألًععّلللللللل

لدـٗهٛلٗسِِٛلٗأًٚ ١لكج ٝ".
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 الكيادة المذسسيةتعاوٌ مَاسة و:   
وةٚععع ؿٝلهل هِوعععبٞلىععع لأسعععـلدلمٌععع ككنلىعععّلكأٙعععٕلفيلدهةٚععع ؿٝلدلمـكهعععٚٞل ععع ٢ا:ل"للل

لأُعٕلًع ل ٚعٕلٗىعٛلهـٙعٕ للللللل  ًعى;لدلمـكهٚٞله٘لببقلنم٘فزلدلاهعتذ لٞلهوتعـػىللٚلعْ٘لللل
ل(.4"ل ًَٗ لىِـٖلكٗغلدهتع ْٗ لٗتطبٚقلدلأًٚ ١لدلجـٙـٝ

"ؿٗكلدهةٚعع ؿٝلدلمـكهععٚٞلًٔععٍلهتطبٚععقلل:ل(للة٘لهعع 3دلمٌعع ككٞل َٗتٔععٚ ل  لفهععمل
ًةتِعٞل دهعٌىلٗتٌلوٕ لٗل هِوبٞللمـٙلتٛلفيلدلمـكهٞل    لٙق لأُٔ لتةٍٚلدهٌِ٘فز;

لٝل ًٔ كدتٔع لٗل ه ُع ًرلُعع٘ل تلدهعتعوٍ لللل  ت٘دٚٔٔع  لٗدهعٌعىلل  لٙعقل ٓععٚيٞلفيل ٚع ؿ

للًوتٌلٝلًّلدهةٚ ؿٝلدلمـكهٚٞ". ًت لعٞ بت ز هوتـػى ٙع لدلاهتذ لٞ

طبةعٕللعىلًع للللٙىِـٖلتعٌعٍٚللًـٙلٜل فدلل(ل  ٢ا:4هِـؿلى لدلمٌ كنل َٗفيلٓقدلد
دهتعٌعٍٚللِع٘كٝللللأببعقلٗكٚ للٙـكٜ ٙـكٜلَٗلبت زلدهتعٌٍٚ لٗكٚ لٙتطبقلً ل

ل تعٌععٍٚليجععٛلهوٌععـٙللدهتعٌععٍٚللٌععلىلٙعععنملدلمعوععٍ لٓعع٘للععىلللللأببععقأٗلكٚعع للأهععٔى
ًِععٕ لُ٘ٛلٌٗٙعع٘علدهتعٌععٍٚلًععأمقلٗٙععالػوِععللدهتعٌععٍٚ ٙعع لىٚعع يلببةعع٘دلٓععقدللل:ٙةعع٘ي
ٗكٓع للل لعىلٌٓعٕلدلأٗيلٗده٘سٚعـلكٓع لدلمٌعلعلللللل ً لىِعـٖلكٗغلدهعٌعىلأٗلدهٌِع طللللٙع 

لىٌ ْلٙة٘هْ٘لٓقٖلدلمـكهٞلتطبقلدهتع ًٍٚللى.لل;ًلت لدهتعوٍٚ

 :مياقشة ىتائج الذساسة 
ٓ ع لهِتع ٢رلدهـكدهعٞلدهع ل لدهتُ٘عىل هٚٔع للٌعلىلتتع لعٛلللللللللللجعن١لٙتِ ٗيلٓقدلد ىل

تب ُٞلكٌلسوععٞلأٗ  لٗأؿدٝلدلمة لوععٞلكٌلسوععٞلث ُٚععٞ.للًععّلػععايلدهععتؼـدَلأؿدٝلدلاهععل
لهٚتٍلًِ  ٌٞلٓقٖلدهِت ٢رلٗتيو ٓ  لٗكلطٔ لل لإب كلدهِعلٜلٗدهـكده تلدهو لةٞ.

 :مياقشة ىتيجة الشؤال الشئيص 
دهوعععؤديلدهعععل٢ٚى لٗدهعععقٜلُعععّلىوعععٟ:ل"ًععع لدهع٘دًعععىلدلملتبطعععٞلل هب٣ٚعععٞلدلمـكهعععٚٞللللل

٘فزلدلاهعتذ لٞلهوتعـػىلًعّلٗدٔعٞلُععلللللللٗدهةٚع ؿٝلدلمـكهعٚٞلدهع لتعؤثللفيلتطبٚعقلنمعلللللل
لًعوٌٛلدهطاألفٜٗلُع٘ل تلدهتعوٍلفيلًِطةٞلًلٞلدلمللًٞ؟".ل

لٞلأهيلتلدهِت ٢رلىّلأْلدهب عـلدلخ ْلل هع٘دًىل سِعىلللدلملتبطٞلل هب٣ٚعٞلدلمـكهعٚ
ىوععٟلؿكدععٞلً٘د ةععٞلًلتيعععٞ;لممعع لٙععـيلىوععٟلأْلدهب٣ٚععٞلدلمـكهععٚٞلتعععـلأسععـلأكجععللللللللللللل

ٙ  لفيلتطبٚعععقلنمعععلللل ٘فزلدلاهععععتذ لٞلهوتعععـػىلٗلهععع لؿٗكلًٔعععٍلفيلنجعععع غللللدهع٘دًعععىل عععـ
لٟلللل ٣ٚععٞلًـكهععٚٞلل ىععـدؿلللتطبٚةععٕ.لسٚععحلٙلكععنلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىلأٗهًعع لىوعع

 ععع ؿكٝلىوعععٟلتوبٚعععٞلدستٚ دععع تللللؿكدهعععٚٞل ِععع٘يتتوعععٍلل هيع هٚعععٞلٗدهليععع ١ٝ لٗ ىعععـدؿللل
تطبٚقلتو ىـلىوٟللٗتلِ٘ه٘دٚ لللىلً لٙونَلًّلأؿٗدتل ٗت٣ٚٔتٔدهطاألدهتعوٌٚٚٞ ل

ل(.لMcbrayer, 2018تطبٚةٕل هٌٔ ْلنج غل;لدلاهتذ لٞلهوتـػىل٘فزنم

دهب٣ٚععٞلدلمـكهععٚٞلت ٌععلىل ععـٙ لفيلتطبٚععقلدهٌِعع٘فز لٗفيلٓععقدلدهِععـؿلأكععـلأسععـللللللل
لٝلل ُٚٞدلمٌ ككنلفهمللة٘هٕ:ل" فدلً لك ْلىِـٜلل٣ٚٞلً ٗلال ٚٔع لللًٗتل ًوٞلًٗٔٚعأ

لَلكىلدهتذٔٚندتلدلمِ هبٞ ًٗعّلأكجعللدهع٘دًعىللللل(.6ٗدلمطو٘لٞ لً لكدغلُةـكلُطبةعٕ"ل 
لٝدهب٣ٚٚعٞلتعأث  دللل لَ توعنَلدلمعـدكيلل هع٘د٢ضل ٗأ تٌعلٙع تل ٗدع٘ؿل "ُعـك نمع٘فزلل ل هعتؼـد

سٚعحلسِعوالىوعٟلأىوعٟلًلتبعٞ لٗلـكدعٞلً٘د ةعٞل ًلتيععٞ(.لللللللللللهوتعـػى" ل دلاهتذ لٞ
لٗأكـتل سـ٠لدلمٌ كك تلفهمللة٘له :ل
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يععمجلقععّلًعع لِٙنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػى للٗدعع٘ؿلهعع٘د٢ضلتوععنَلتطبٚععقًععّللععـلللا
ٌِع٘فزلىٌع ْلللهول ًع لدع ١ل علدكلٗؿهٚعىلٗدٓعضلهوعٌعىلٗ ةعلللللللل فدكأ لدؿلُطبقلدهٌِ٘فز ل
ٗٙ٘ٓضلٗددب تلدلمعوٍلًّل بىلدهط ه  لًّٗلًعوٍللٗددب ت بيغلسقلدهط ه لًّل

لّلل ٙععع لٓععقدلل دهتعوععٍٚلدهععع َلأٗلًععّلًعوععٍلُععع٘ل تلدهععتعوٍ للامَلٙلععْ٘ل ٚععٕلًعع١ٛلُعع
ل(.1 َلدلمعوٍلٙوٜ٘لًٔ َلٗدسـ لأثِن لثاثٞ

ىـَلٗد٘ؿل لدكدتلأٗلت٘دٚٔ تلكسمٚٞلًّل بىلٗمدكٝلدهتعوٍٚلتةعلللتطبٚعقلنمع٘فزلللل
هت٘ٓععٚضللؿهٚععىٗىععـَلٗدعع٘ؿللدلاهععتذ لٞلهوتععـػىللٌععلىلكسمععٛلفيلك  ععٞلدلمععـدكي للللل

دلإؿدكٙعٞلٗدهتعوٌٚٚعٞلللك  ٞلدلأبلدعلًوؤٗهٚ تلًٗٔ َللدهٌِ٘فز لًٗلغقهٚ تلتطبٚقل
ٚعقلنمع٘فزلدلاهعتذ لٞلهوتعـػى.لسٚعحللللللٗٓقدل ـلٙؤٍلفيلُع٘لٞلتطبلؿدػىلدلمـدكي;

(ل  لأْلًعععّلدهٔعععلٗكٜلهتطبٚعععقلنمععع٘فزلدلاهعععتذ لٞللل2021أًععع كلدهعتعععٚالًِِٗععع٘كل ل
هوتـػىلأْلتعتٌـٖلٗمدكٝلدهتعوٍٚلكِع َلتعوٌٚٛلأه هٛلفيلدلمـدكي لٗأْلٙعتٍل هعندَللل
دلمععـدكيللتطبٚةععٕلهوتعععلعلىوععٟلدهطععاألدهععقّٙلٙععع ُْ٘لًععّلُععع٘ل تلفيلدهععتعوٍ لللللللللل

لٗدٓضلهت٘دٕٚلىٌوٚٞلتطبٚةٕ.لٗيج لٗٓمجلؿهٚى

ده لؿهعالُت ٢ذٔع لىوعٟللللل(2023لٚط كلٗدهعو ٜل ٗتتيقلٓقٖلدهِتٚذٞلًمجلؿكدهٞل
لٛ ًععّلدلإؿدكدتلدهعوٚعع لهتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞللللٗت٘دٚععٕلىععـَلٗدعع٘ؿلؿهٚععىلتِعٌٚعع

ل.هوتـػى

ىـَلتع٘ للأُعٌعٞللٚ ُع تل هلترُٗٚعٞلتوعٌضللتٌجٚعىللللللل"تأتٛلدهعب كٝلده لتٌ ل  لٗ
ًّلدهع٘دًىلدلأكجللتأث دلفيلج ُٛلى ًىلك"لًّلػايلدهلهَ٘لدهبٚ ُٚٞلٞوبأؿد١لدهط

ل٘ٓعضلتٗسٚحلسِوالىوٟلدلملتبعٞلدهج ُٚعٞللـكدعٞلً٘د ةعٞلًلتيععٞ.للللللدلمـكهٚٞ لدهب٣ٚٞل
ٞ لللدهِتعع ٢رلدهِ٘ىٚععٞلل تةععـَلدهطععاأللععـْٗلٗدعع٘ؿلُععع َلٙعععل لللللأُععٕلهععٚىلهععٔاًلًعل عع

ل  ٢ا:ٓقٖلدهِةطٞل(ل4لٚ ُٚٞ.لٗأكـلدلمٌ كنل َلِ٘كٝلكهَ٘لدهبٚ ُ تل

ُعٕلأُع لًعجاللللٙ٘ٓضلهٛلدهلهَ٘لدهبٚ ُٚٞلهط هع لُعع٘ل تلدهعتعوٍ للألللً لفيلللُ ًرل
لٗأ عـكلسِع ٢ٚ تلل ىٌ ْلتطومجلىِعـٜلل فدلأتةِٔ لأٗلً لأتةِٔ  لًٔ كٝلًعِٚٞللةٌٕٚلفيل

ًععو هنلفيللثاثععٞل ععنلُٗععوِ لهعع٘لًععجالكِعع لللٛٙتعع لعْ٘لًعععللأتعع لمجلتةـًععٕلٗدهععنًا١ل
ل هِععع٘كٝلٓععع٘لًععع لكدغلٙععععلعلتةعععـَلللمٗؿتٔعععٍلًععع للٗ فدل  لعْ٘دلمجٌعععمجلُيوعععٕلىٌععع ْلٙتعععل

لملأمٗؿٖلل لمعوً٘ٞلهّلٙلْ٘لهـٕٙلُع٘كلىعّلدهط هع للللل لٗ فدٍلهلٙعٔللإُٔلً لل;دهط ه 
ل.لّٗٗٙلُٗىلّٗٗٙلتةـَ

لَلل لٗ لّلتيو لدهِتٚذٞللعـَلٗد٘ؿلًِِ تلًجىلُع َلُ٘كلتـىٍلتطبٚعقلدهلهع٘
وعععٔىلىوعععٟل لٗتدلاهعععتذ لٞلهوتعععـػىلطبٚعععقلنمععع٘فزتلٞلفيٓعععلٗكٙ فلتعتععع لل دهبٚ ُٚعععٞ

دلمعوٌععنلدععع فلدهةععلدكدتلًععّلػععايلتةععـٍٙلًوؼععّللِععلٜلهتةععـَلدهطععاألقعع٘للللللللللل
 لٗأ ععلدؿلهععبمعع لفيلفهععملدهط  ل لععّلهوذٌٚععمج لسٚععحل ةٚععقلدلأٓععـدعلدلأك ؿ ٚععٞ

لٞل لأهلتٕ وع ىـلدلمعوٌعنلفيلدعع فلدهةعلدكدتلسع٘يل ع هٚعٞللللللل لٗت ٍٔلٓقدلدهتةعـَللوعٔ٘ه
ٔ لىوعٟل ةٚعقلدهتشِعٚىلدهـكدهعٛلدلمل ع٘ألهوطعاأ لًٗعـ٠للللللللللدًرلدهتـكٙىلٗ ـكت

س دٞلدهتعـكٙىل  لتععـٙىلأٗلتوعٚ .لٗٙعتٍلتعنٙعنلًلد بعٞلدهتةعـَلًعّلػعايلتمجٚعىللللللللللل
ل(.2020 دهبت يلٗدهب م لل هلهَ٘لدهبٚ ُٚٞلدهبٚ ُ تل
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(لده للوعالُت ٢ذٔع للل2023ٗدتيةالُتٚذٞلدهـكدهٞلًمجلؿكدهٞللٚط كلٗدهعو ٜل 
لمعوٌععٛلُععع٘ل تلدهععتعوٍ.لٗدتيةععالٓععقٖلدهِتٚذععٞلللهتةِٚعع تلدلموعع ُـٝ ِعع٘كلتعع٘د للدفيل

لٞلل دهع لأًع كتلُت ٢ذٔع ل  لللللWerts et al. (2014)ٗقػعلّٙللً كدلٙعالللأٙٔع لًعمجلؿكدهع
ل.تتبمجلدهبٚ ُ ت ِ٘كلده دًرلده لتو ىـلفيل

ُعععع٘ل تلدهعععتعوٍلًعععّلدهع٘دًعععىلللل٘دلمٔععع َلدلإٓععع  ٚٞلدهععع لٙتشٌوعععٔ لًعوٌعععللللـتععععٗ
سٚعععحلدععع ١تلنمععع٘فزلدلاهعععتذ لٞلهوتعععـػى.للى ٢ةععع لفيلتطبٚعععقدلمـكهعععٚٞلدهععع لتٌعععلىل

كجععلٝلدلمٔعع َلدلملوعع للٔعع لدلمعوٍ/عععٞلممعع لٙعٚععقلتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞللللللللللدهعبعع كٝ:ل"
" لفيلدلملتبععٞلدهج هجععٞ لٗلـكدععٞلً٘د ةععٞل ًلتيعععٞ(.لٗٓععقدلًعع لأكـتععٕلُتعع ٢رللللللللهوتععـػى

لًعععلدع ل ععع ل أًوعععملدلمة لوعععٞ لسٚعععحلأكعععـتل سعععـ٠لدلمٌععع كك تلفهعععمللة٘لهععع :ل"لللل
ل.ب هبععٞل(40 ؿكيلبعع هبتنلفيلدةِععٞلهلععّلىععّلأُععضلل لكوععٔ لىعع ١لىوٚععٕ دلمِ ٗلعع ت

ل(.3 َلأسـلٙئٍ"لٗلاًلغلأٙع لب٘يلدةِٞل

لٙكجععلٝلدلمٔعع َلدهعع لٙةععَ٘للٔعع لًعوععٍلأٗلًعوٌععٞلللللٗتعععـل عٚععقلُععع٘ل تلدهععتعوٍلممعع ل
لٗللٍلدمؿسع َلدعـٗلهللل لٗ ْتطبٚقلٓعقدلدهٌِع٘فزللٌعلىلكعب لللل ثةع يلل ل هعـٙعـلًعّلدلمٔع َل

ؤٍلل هعـٙـلًّلدهٌِ فزلده٘ك ٚعٞلٙعؤؿٜل  لتعطٚعىلتطبٚعقلنمع٘فزلدلاهعتذ لٞلللللللك ٓ
ل(.2023 دلخو  للهوتـػى

دهع لتُ٘عوالُت ٢ذٔع للللل(2023لٚط كلٗدهعو ٜل ٗدتيةالٓقٖلدهِتٚذٞلًمجلؿكدهٞل
  لأْلدلأىب ١لدلإٓ  ٚٞلده لتةمجلىوٟلىع تقلًعوٌعٛلُعع٘ل تلدهعتعوٍلتٌعلىلى ٢ةع للللللل

لٞل  .Werts et alلّٙٗٙععلتىلٗقػععللهوتععـػى.لٗؿكدهععٞلللفيلتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ ل

لٞللدهعع لأًعع كتلُت ٢ذٔعع ل  للل(2014) ىوععٟللكجععلٝلدلأىبعع ١لدلمـكهععٚٞلٗدلأىٌعع يلده٘ك ٚعع
لٝلكجعل(لده لتُ٘والُت ٢ذٔع ل  لل2020ًعوٌٛلدهترلٚٞلدلخ ُٞ لٗؿكدهٞلدلأحملٜل 

لدلأٗكدقلٗدهٌِ فزلفيلدلاهتذ لٞلهوتـػى.

لنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػى للهتطبٚععقأه هععًٚ للأؿٗدتلدهةٚعع يلدلمةِِععٞلىعع ًالًتعععـل
فيل ٚ يلتةعـَلدهطوبعٞلٗ ـٙعـلدهعـىٍلٗدهتعـػىلدلمِ هع لهلعىللللللللٗفهمللاهتؼـدًٔ ل

(.لٗٓععقدلًعع لأظٔلتععٕلدهـكدهععٞلدة هٚععٞ لسٚععحلتععأتٛلللل2022ب هعع ل دةوععٚ لٗقػععلْٗ لل
ُععـكٝلتعع٘ للأؿٗدتلدهةٚعع يلدلمةِِععٞلدهعع لتوعع ٍٓلفيلتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞللىبعع كٝ:ل"

.لٗأكـلدلمٌ ككْ٘لفيلدلمة لوٞلأْلًٞ٘د ةٞلى هٚلٞفيلدلملتبٞلدهلدلعٞ لٗلـكد ل"تـػىهو
ىععـَلٗدعع٘ؿلًةعع ٙٚىلًةِِععٞلٙعٚععقلتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػى.لٗفيلهععٚ قلللللللل

ل(ل  ٢وٞ:1ًتِىلى تلدلمٌ ككٞل َ

ستعٟلدلاػتبع كدتلدهوعٛل سِع لُطبةٔع لدلمحلٚعٞ لللللللل."ً لىِـُ لدػتب كدتلًةِِٞلأُعالً
تععل٠لًعع لٓععٛلدػتبعع كدتلتعطٚععملدهِتٚذععٞلفيلًةٚعع يلُععشٚض لٙععع للاللل ُ دهوععٛلىِععـ

 ٚٔعع للالُععـقلٗلالثبعع ت لكععىلدهوععٛلً٘دعع٘ؿلد ْلددتٔعع ؿدتلٗأُععاتلتأػععقّٙلًععّلٓععقدللللل
ل".ٗٓقد

(لدهع لتُ٘عوالُت ٢ذٔع لللل2021ٗدتيةالٓقٖلدهِتٚذٞلًمجلؿكدهٞلدهعتٚالًِِٗ٘كل 
ل.فيلتةٍٚٚلدهطاألًةِِٞلتو ىـىـَلت٘ للًة ٙٚىل  ل
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ْلكجععلٝلأىععـدؿلدهطوبععٞلفيلدلمععـدكيلٌٙععلىلى ٢ةعع لفيلتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلللللل 
كجعععلٝلأىعععـدؿلل(.ل ةعععـلأظٔعععلتلُتععع ٢رلدهـكدهعععٞلأْلدهعبععع كٝ:ل"لل2016هوتعععـػىل كًعععٚـ لل

دعع ١تلفيلدلملتبععٞلل "تطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىًععّلدهطوبععٞلفيلدلمععـدكيلبععـل
ل  ٢ا:ل(5 َل كنلٗلـكدٞلً٘د ةٞل ًلتيعٞ( لى لىّلفهملدلمٌلدلخ ًوٞ 

ب هع لدلتعـد٢ٛ للل(ل400 لتةلٙبع ل ىِعـُ ل أُ لفيلدلمـكهٞ ٙع ل دهلب لهوطوبٞ دلأىـدؿ
لٍ كوعٍٔ ل دهطاأ ىوٟ تطبق لامَ فيلٓقٜلدة هٞلُع لُطبةٕ;للأُم ىعـؿلل في  لع

ل.لدهيِ٘ي" ؿدػى ٓ ٢وٞ ًّلدهيِ٘ي لٗكٍلًّلأىـدؿ

دهع لأظٔعلتلُت ٢ذٔع لللل(ل2023 وع ٜللٗدهعٗدتيةالٓقٖلدهِتٚذٞلًمجلؿكدهٞللٚطع كلل
أْلٗدععع٘ؿلأىعععـدؿلكعععب ٝلًعععّلدهطعععاألفيلدهيِععع٘يلدلمـكهعععٚٞلٙعٚعععقلتطبٚعععقلنمععع٘فزللللل

 دلاهتذ لٞلهوتـػى.

كٌ لتعـلُع٘لٞلتٌلٚىل لٙعقلىٌعىلٓعٌّلدهع٘دًعىلدلمـكهعٚٞلدلمعؤثلٝلفيلتطبٚعقلللللللل
ُعع٘لٞلتٌعلٚىل لٙعقللللنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػى.ل فلد ١تلدهعب كٝلده لتِّلىوٟ:ل"

" لفيلدلملتبععٞلدلأػعع ٝ لٗلـكدععٞلً٘د ةععٞللللل ٌععٞلدهبٚ ُعع تلٗدلمٌ كهعع تلللىٌععىل عع ىٛللمِ لل
ىِـُ لل لٙقلىٌعى للعىلللقّلً ل(ل  ٢ا:ل"5 ًلتيعٞ(.لٗفيلٓقدلدهِـؿلى لدلمٌ كنل 

ىِعـُ ل لٙعقللعىلللللدهلعج ٝ لدلأٗكدقلل  ٓعٛ;للوعب للطالٛلٗٙلعْ٘لًع٘لللدهلًـلدلملً٘د٘ؿ
ىععّل(ل3َ تلدلمٌعع ككٞل ٗىععك هععٍلهلععّللعع ه٘د مجلٗك ععٞللٌعِعع لل لملًععـلدهطالععٛ".للل

لٗدٔٞلُعلٓ لًؤكـٝلفهمللة٘له :

ُيىلدهيلٙقلً٘لًتع ُٗنلًٗ٘لًتةبىلأؿٗدكٍٓ ل  لكقدلً٘لًتةبىلدهعٌىلًعٛل
 ـد لٗدلمعوٌع تلىِعـٍٓللللأدلملًعـٝلدهطالٚعٞل ع لًتع ُٗعٞلللللل.فيلللُ ًرلُع٘ل تلدهتعوٍ لع

لْللللل  تلُع كلىِعـٍٓلللىٌع ْلكعقدلدهبِعلللل دىتة ؿلأُٛلأُ لأ ع٘يللهعٍلأُتع٘لًع لتعل ع٘دلتـكهع٘
لل.ًتشوونلً لًٌٝ كى لًل

" لٙقلدهعٌىلفيلللُ ًرلُع٘ل تلدهتعوٍل لٙقل  لًتل ًىل(:ل4 َلٗفكللدلمٌ كن
ٗ  لًتع ْٗ لدلملًـلدهطالٛلدهوٛلٓ٘لدةوةٞلدهلدلطعٞللعٚ لٗلعنلدلأهعللٗدهط هع  لللللل

لً لٙتع ْٗلًعٛ".

دلأؿٗدكللٓع٘غل(لًّلسٚحلىـَل2022ٗٗٓقدلً لٙؤكـلً لُٗيٕلدةوٚ لٗقػلْٗل 
سٚحلٙع ُٛلٗد عمجلدهترلٚعٞلدلخ ُعٞلفيلدلمٌولعٞللللللهيلٙقلدهعٌىلفيلدلمـكدي.لٗدلموؤٗهٚ ت

ٗٓععقدلٙةوععىلًععّللدلجٌعع ىٛ لدهعللٚععٞلدهوععع٘ؿٙٞلًععّلٓععع لكععب لفيلتطبٚععقلدهعٌععىلللل
نج غلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػى لسٚحلٙعتٌـلنج غلٓقدلدهٌِ٘فزللٌلىلكب لىوٟل

هعٌععىلفيلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىلأًععل دللعع ههللتععع ْٗل لٙععقلدهعٌععى.لٗٙعتعع ل لٙععقلدل
دلأٌٓٚععععٞ لسٚععععحلٙتبعععع ؿهْ٘لدلأؿٗدكلٌٗٙعععع ككْ٘لفيلدلموععععؤٗهٚ تلٗدهتةٚععععٍٚلدلموععععتٌللللللل

ل.هٌٔ ْلنج غلتطبٚقلدهٌِ٘فزل;ًٗلد بٞلدهِت ٢ر لٗتب ؿيلدلخ دتلٗد كد١

دلمـكهٚٞلسِىل هع٘دًىلدلملتبطٞلل هةٚ ؿٝلٗأً كتلدهِت ٢رل  لأْلدهبعـلدلخ ْلل
 لىوععٟلؿكدععٞلً٘د ةععٞلًلتيعععٞ لسٚععحلتٌععلىلدهةٚعع ؿٝلدلمـكهععٚٞلؿٗكدلد٘ٓلٙعع لفيللللللللأٙٔعع

نج غلٗتط٘ٙللللدًرلُع٘ل تلدهتعوٍلٗنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػى;لهلُ٘ٔ لتو ىـلفيل
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 ٚعععٕل ٚعععمجلدهعةبععع تلدهععع لتعٚعععقلىٌوٚعععٞلدهتطععع٘ٙللٗدهتوعععٚ لدلمل ععع٘أللدهتووععع لىوعععٟل
ٔععٌ ْللمت لعععٞلٗدهت٘دٚععٕ;لهدلدلمـكهععٚٞلىوععٟدهةٚعع ؿٝل(.لسٚععحلتلكععنل2012 لدلخطٚعع  

 لٗتععع٘  لدلمععع٘دكؿلدهامًعععٞلهتطبٚعععقلللنمععع٘فزلدلاهعععتذ لٞلهوتعععـػىللتطبٚعععقلنجععع غلؿ عععٞل
"ؿٗكلٗٓععقدلًعع لىعع تل سععـ٠لدلمٌعع كك تلىِععٕل  ٢وععٞ:للل(.McBrayer, 2018 دهٌِعع٘فزل

دهعٌعىلٗتٌعلوٕ لٗل هِوعبٞلللل  لٙعقل لأُٔ لتةٍٚلدهٌِ٘فز;دهةٚ ؿٝلدلمـكهٚٞلًٍٔلهتطبٚقل
ٓععٚيٞلفيلل ًٔ كدتٔع لًٗةتِععٞلل ه ُع ًرلُعع٘ل تلدهعتعوٍ للللل ٞل ع للمعـٙلتٛلفيلدلمـكهعلل

لٞ بتع زل هوتعـػىل ٙع لدلاهتذ لٞ ت٘دٕٚٔ ٗدهعٌىل  لٙق  ٚ ؿٝ ًوعتٌلٝلًعّللل ًت لعع
ل(.ل3 َلدهةٚ ؿٝلدلمـكهٚٞ"

طبةٕللعىلًع لٙعـكٜلَٗللللٙىِـٖلتعٌٍٚلًـٙلٜل فدلل(ل  ٢ا:4كٌ لى لدلمٌ كنل َ
أٗللأهعٔىلدهتعٌعٍٚللِع٘كٝللللأببعقلٗكٚع لللٙعـكٜ لبت زلدهتعٌٍٚ لٗكٚع لٙتطبعقلًع لللل

ٙ لىٚع يللل:تعٌٍٚلٙة٘يليجٛلهوٌـٙلدهتعٌٍٚللٌلىلٙعنملدلمعوٍ لٓ٘للىللأببقكٚ ل
ًع لىِعـٖلكٗغللللًِعٕ لٙعع للٌٗٙ٘علدهتعٌٍٚلًأمقلٗٙالػوِعُ٘ٛلللدهتعٌٍٚ ببة٘دلٓقدل

لٍلل لععىلٌٓععٕلدلأٗيلٗده٘سٚععـلكٓعع لدلمٌععلعلللل دهعٌععىلأٗلدهٌِعع طل ل;ٗكٓعع لًلتعع لدهتعوععٚ
لْلٓقٖلدلمـكهٞلتطبقلدهتع ًٍٚللى.لىٌ ْلٙة٘ه٘

أسـلأٍٓلدهع٘دًعىلدهع لتعٚعقلتطبٚعقلنمع٘فزلدلاهعتذ لٞلفيلدهةٚع ؿٝلدلمـكهعٚٞلٓع٘لللللللللل
.ل"ىععـَل لمعع َلدهةعع ؿٝلل لمِعع ٓرلٗأهعع هٚ لدهتةٚععٍٚلهتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىل"

فيلٗ ـلأظٔلتلدهِت ٢رلأْلٓقدلدهع ًىلبتىلدلملتبٞلدلأٗ لفيل  ٢ٌعٞلدهع٘دًعىلدلمعؤثلٝلللل
لَلل٘د ةٞللـكدٞلى هٚٞ.دلمدهةٚ ؿٝلدلمـكهٚٞ لٗ لتةٍٚٚلًـ٠ل (لىعّلل4ٗ ـلىع لدلمٌع كنل 

 لدلمـكهٚٞ دلإؿدكٝ في ٞهِ(ل20ٝل ػ ىِـٖلٗ تللً٘ٙٞـٙللًـكه ل  ًٞلفهمللة٘هٕ:ل
لٝ ًعللٝٓ٘لًلكنلىوعٟل ع يلدلإؿدكٝل ةع  لأفكعلللللل لٕلؿػعىل ٗسعـ  دهِعي٘عل ؿدػعىل ىوٚع

لٞ لٞللللدهـكدهعٚ لـ دلمِع ٓرلل لمِع ٓر;للأْللل ل ع لًع لأىتةعـلىِعـٖلًعل ع لٞ كعىل لعع ل تتشعـخل هعِ
لفِٕٓ. في ٗٓ٘للالمدهالدلمِ ٓرلدهةـ ٞ

ًعع لىِععـٖلٗىععٛلًٗعل ععٞلىععّلٓععقدللللللىععّلفهععمل عع ٢ا:ل"دلمععـٙلللللل(4 َلٗىعع لدلمٌعع كنل
دهٌِ٘فز;للإُٔلأُاًلً لك ْلىِـٖلٗىٛلفيلللُ ًرلُع٘ل تلدهتعوٍ لٗك ْلٙوعتولألل

ل".ًّلدـٗهٛلٗسِِٛلٗأًٚ ١لكج ٝ

لًععىػعع ٝلدهةٚعع ؿٝلدلمـكهععٚٞلفيلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىلأسععـلدهع٘دللل وععٞللـتعععٗ
دًتانلدهةٚ ؿٝلدلمـكهٚٞلػع ٝللأْلىب كٝل"لده لتعٚقلتطبٚقلٓقدلدهٌِ٘فز لسٚحلتبن

 وٚوعععٞلىعععّلنمععع٘فزلدلاهعععتذ لٞلهوتعععـػىلهت٘دٚعععٕلدلمعوٍ/ععععٞلقععع٘لدهطلٙةعععٞلدلمجوعععٟلللللللللل
ليعٞ.ىوٟلدلملتبٞلدهج ُٚٞللـكدٞلً٘د ةٞلًلتل" لسِواهتطبٚةٕ

تعع٘  لؿٗكدتلتـكٙبٚععٞلهوةٚعع ؿٝلدلمـكهععٚٞلسعع٘يللللٗ ععـلتععع٘ؿلٓععقٖلدهِتٚذععٞل  لىععـَلللل
ٓعقدل عـلٙعؤؿٜل  لُةعّلفيلللللل نم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػىلٗكٚيٚٞلتطبٚةٕلفيلدلمٚـدْ

سٚعععحلتُ٘عععوالُتععع ٢رلدهعتعععٚاللللدلمعل عععٞلٗدلخععع ٝلهعععـٍٙٔلفيلتِيٚعععقلٓعععقدلدهٌِععع٘فز.لللل
لٗل ىطع ١ل(ل  لأْلىـَل2021ًِِٗ٘كل  ؿٗكدتلتـكٙبٚعٞلػ ُعٞللٌِع٘فزلللللدلمعـكد١لدلمعوٌعنل

د٘ؿلًعل ٞلك  ٚعٞللتطبٚعقلنمع٘فزلدلاهعتذ لٞلللللىـَلٗدلاهتذ لٞلهوتـػىلِٙترلىِٕل
دهةٚععع ؿٝلأُعععٕلًعععّلدهٔعععلٗكٜلأْلتلعععْ٘لللJensen (2016).لٗٗٓعععضلدِٚوعععْ٘لهوتعععـػى
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لٗأْلتععـىٍلدلأهعع يلدلمِطةععٛلهععٕل دلاهععتذ لٞلهوتععـػىلًعل ععٞللٌِعع٘فزلدلمـكهععٚٞلىوععٟ
 ـدلىوٟلٓقدلدهٌِ٘فزأٗتـىٍلتطبٚةٕ لٗ ل;للٔـعلتطبٚةٕ.ْلٙلُ٘٘دلًطوعنلدٚ

ٌٗٙععلىلٓععع لدهتؼطععٚ لهععـ٠لدهةٚعع ؿٝلدلمـكهععٚٞلفيلتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞللللل
ٓععع لدهةٚعع ؿٝلدلمـكهععٚٞلفيلىٌععىلهوتععـػىلى ٢ةعع لفيلتطبٚةععٕ لسٚععحلدعع ١تلدهعبعع كٝ:ل"

" لفيلدلملتبععٞلدهج هجععٞ لٗلـكدععٞلللػطعع لٗدٓععشٞلهتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىلللل
ده٘دٓعضلهوةٚع ؿٝلدلمـكهعٚٞلهلٚيٚعٞللللل ع للً٘د ةٞل ًلتيعٞ(.ل  لال ٓع تلٗدهتؼطعٚ للل

 ,Raagasتطبٚععقلدهٌِعع٘فزلٌٙععلىلى ٢ةعع لأًعع َلتطبٚععقلنمعع٘فزلدلاهععتذ لٞلهوتععـػىل ل

(لسٚععحلتُ٘عععوالل2023(.لٗدتيةععالٓععقٖلدهِتٚذعععٞلًععمجلؿكدهععٞللٚطععع كلٗىوعع ٜل للللل2021
لدلما٢ععٍلهتطبٚععقللٍٚلدهتؼطععٚ لٗدهتِعععلفيلىذععنلُتعع ٢رلدلمٌعع ككنل ٚٔعع ل  لٗدعع٘ؿلللل

ل.دهٌِ٘فزلًٚـدًُٚ 

ىععـَلتعع٘  لدهةٚعع ؿٝلدلمـكهععٚٞلدهععـٗكدتلدهتـكٙبٚععٞلهوٌعوٌععنلدهعع لتوعع ىـلفيللللللللل ْل
دهٌِع٘فز.لسٚعحلظٔعلتللللٓعقدللطبٚعقللىع ًالًعؤثلدلفيلتلللـتطبٚعقلنمع٘فزلدلاهعتذ لٞلٙععلللل

 ِععع٘كلدهةٚععع ؿٝلدلمـكهعععٚٞلفيلتةعععـٍٙلدهعععـٗكدتلللللدهعبععع كٝلدهت هٚعععٞلفيلدلملتبعععٞلدهلدلععععٞ:ل"للل
" لٗلـكدعٞللكٙبٚٞلدلمةـًٞلهوٌعوٌنلًّلأدعىلتطبٚعقلنمع٘فزلدلاهعتذ لٞلهوتعـػىلللللدهتـ

ٌعوٌنلًّلػعايلتطع٘ٙللًٔع كدتٍٔللللهودلإؿدكٝلدلمـكهٚٞلً٘د ةٞل ًلتيعٞ(.لٗٙعـلؿىٍل
ٙ  لدلمِٔٚٞ بتع زلل لسٚحلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػىلللي ١ٝطبٚقلهٌٔ ْلتلأًل دلٓلٗك

لموععععتِـل  لدلأؿهععععٞ لٗدهععععتؼـدَلأؿٗدتلللدلمعوٌععععْ٘ل  لدكتوعععع ألدلمعل ععععٞللعععع هتعوٍٚلدللل
 Alahmari, 2019; Greenfield alدهتةٍٚٚلدلمتعـؿٝ لًٗلد بعٞلدهتةعـَ لٗدلاهتعندَلل هتِيٚعقل لللل

et., 2010.)ل

 .Werts et alٗقػععلّٙللٗدتيةعالُتٚذعٞلدهـكدهعٞلدة هٚععٞلًعمجلؿكدهعٞلً كدلٙعالللللل

لـلللللللل(2014) كهعٚٞلدهعـٗكدتلللسٚعحلأظٔعلتلُتع ٢رلدلمٌع ككنل ٚٔع لىعـَلتع٘  لدهةٚع ؿٝلدلم
لدهتـكٙبٚٞللمعوٌٛلُع٘ل تلدهتعوٍ.

 :التوصيات 
ٗ ةععع لهوِتععع ٢رلدهععع لػوِعععال هٚٔععع لدهـكدهعععٞلدة هٚعععٞ لتُ٘عععٛلدهب سجتععع ْللععععـٝلللل

ٕ لهِِ  لدهةلدك لتتٌجىل ٌٚ لٙأتٛ: لتُ٘ٚ تلت٘دّ 
 ىـدؿلؿهٚىلتِعٌٚٛلٌٙلغلقهٚٞلتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػىلٗؿٗكلدهعع ًونلل 

 فيلدلمـدكي.
 ٗلكدتلتـكٙبٚٞلهتـكٙ لدلمعوٌنلىوٟلتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتـػى.ىةـلؿ
 تالٗمدكٝلدهتعوٍٚلتطبٚقلنم٘فزلدلاهتذ لٞلهوتعـػىلفيلدلمعـكديلكِعع َلأه هعٛللللل

 فيلدهلٌ لىّلدهطوبٞلفٜٗلُع٘ل تلدهتعوٍ.
 دهعع لتوعع ىـلًعوٌععٛلُععع٘ل تلدهععتعوٍلىوععٟلتةٚععٍٚلللللتيعٚععىلدلمِِعع تلدلإهلترُٗٚععٞلل

  ي.تةـَلدهطاأللٌلىل ع
 تعع٘  لًةعع ٙٚىلًةِِععٞلفدتلُععـقلٗثبعع ت;للٔععـعلتٚوعع لًلد بععٞلٗكُععـللٚ ُعع تللللللللل

 .RTIدهطوبٞلًٗعل ٞلًـ٠لتةـًٍٔ;لهتؤٚىل
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 :المشاجع 
. الأدية(. دييٌ َعًِ ةعوبيات ايتعًِ يًُُازضات المبٓية عًى 2020. )ايسحمٔ عبد، وداد ينأبيا سط -

 dlyl_lmmrst_lnskh_lnhyy-_msgr.pdfالمًو ضعود.  داَعة

(. َطتوى المعسفة وايتود٘ تضو اضتخداّ نموذز 2016ايطُازي، َٓيرة. )و ;أبيا سطين، وداد -

ة الاضتذابية يًتدخٌ يدى َعًُات ةعوبيات ايتعًِ في َديٓة ايسياض. تزًة ايتربيية اتراة 

   https://2u.pw/rCChmyfo . 253 -212(، 13)4وايتأٖيٌ، 

(. َػهلات تػخيص ايطًبة ذوي ةعوبيات ايتعًِ َٔ ودٗة ْظس 2016أبيو ايسب،تسُد. ) -

  .30-1(، 3)1اختصاةي ةعوبيات ايتعًِ في المًُهة ايعسبيية ايطعودية. تزًة ايعًوّ الإْطاْية،  

ودوز َعًُي ايتعًيِ ايعاّ في تكديِ اتردَات. َهتبة  (. ةعوبيات ايتع2019ًِ) أبيو ْيإ، إبيساٖيِ. -

 المًو فٗد ايوطٓية.
(. َطتوى تود٘ َعًُي ةعوبيات ايتعًِ تضو اضتخداّ 2022ايعطيري، ٖواشٕ. )و ;سماعيٌ، زغداءإ -

نموذز الاضتذابية يًتدخٌ في ضوء بيعض المتػيرات بمديٓة َهة المهسَة. تزًة نًية ايتربيية 

 . 762-732(،131)33بيبٓٗا، 

(. ايعواٌَ المؤثسة عًى تطوز أةوٍ ايتربيية اتراةة في بيعض ايدوٍ 2017بيساٖيِ. )إايباش، ْوزة  -

 .106-75(، 17)5المتكدَة: دزاضة تحًيًية. تزًة ايتربيية اتراةة وايتأٖيٌ، 

(. تحطين تشسدات ايتعًيِ: تطبيكات الاضتذابية يًتدخٌ لمساقبة ايتكدّ 2019ايبتاٍ، شيد. ) -

-19(،1)31ى ايتلاَير بياضتخداّ ايكياع المبني عًى المٓٗر. تزًة ايعًوّ ايتربيوية، الأناديمي يد

47. 

(. الاضتذابية يًتدخٌ: الاضتخداّ وايفاعًية في ايتعسف عًى 2020ايباش، ْوزة. )و ;ايبتاٍ، شيد -

ةعوبيات ايتعًِ. قطِ ايتربيية اتراةة، داَعة المًو ضعود. 

file:///C:/Users/User/Downloads/Documents/mql_4_2.pdf 

(. َعوقـــات تطبيــل نموذز الاضتذابية يًتدخـٌ َٔ ودٗة 2023ايعطيري، ٖواشٕ. )و ة;َٓآبييطاز،  -

يتربيية ْظس َعًُي ايطلاب ذوي ةعوبيات ايتعًِ وايتعًيِ ايعاّ في المسسًة الابيتدائية. تزًة ا

 .100-52(، 52)12اتراةة وايتأٖيٌ، 

اتذد َٔ  (. فاعًية بيسْاَر قائِ عًى نموذز الاضتذابية يًتدخٌ في2013. )ضاَييمإ إسطٔ،  -

 . شمظعين  ة)زضاية َادطتير غير َٓػوزة(. داَع ةاتذالات يبراَر ايتربيية اتراة

عوقات اضتخداّ ايتعًِ (. 2020َايصازع واتذطيني، أحمد عابيد. )و ;اتذطيني، الأغعٌ فيصٌ -

ايتعاوْي َع ايطًبة ذوي ةعوبيات ايتعًِ في ايصف ايسابيع الابيتدائي بمديٓة ايكسيات َٔ ودٗة 

 https://cutt.us/341B   . 161 -128(، 71)71ْظس َعًُي ايتعًيِ ايعاّ. المجًة ايتربيوية، 
(. 2022وايػٓكيطي، أضيٌ. ) ;فلاْة، سميةو ;ايفازضي، خًودو ;ءلاآ، ةخود ;اتذطيني، عبد ايٓاةس -

تودٗات سديجة وَوضوعات ضاخٓة وقضايا َعاةسة في ايتربيية اتراةة. َهتبة المًو فٗد 

 ايوطٓية.

(. ةعوبيات ايتعًِ 2016وأبيو ٖواش، زاضي. ) ;ضُسة، ييًىو ;اتروايدة، تسُدو ;خصاوْة، تسُد -

 وَوشعوٕ. ناديمية. داز ايفهس ْاغسوٕالأ

(. تعًيِ ايطًبة ذوي الاستيادات اتراةة في المدزضة ايعادية َدخٌ إلى 2012. )جماٍاترطيب،  -

 (. داز وائٌ يًٓػس.3)ط.  اتدُيعَدزضة 

(. َعوقات تطبيل نموذز الاضتذابية يًتدخٌ يًتعسف عًى ايتًُيرات 2023. )ةاترًف، ةاتذ -

  .203-162 ،(5)39ايتربيية،  نًيةة ذوات ةعوبيات ايتعًِ َٔ ودٗة ْظس َعًُاتٗٔ. تزً 

ييات ايتطبيكية المطتُدة َٔ نموذز الاضتذابية يًتدخٌ. تزًة (. أْطب الآ2021اتروفي، أٌَ. ) -

 .100-74(، 40)12ايتربيية اتراةة وايتأٖيٌ، 

(. أدوات جمع ايبياْات في ايبشح ايعًُي: بيين المصايا وايعيوب. تزًة اتذهُة 2020زياٍ، فايصة. ) -

  .149-125(، 4ات ايتربيوية وايٓفطية، )يًدزاض 

file:///C:/Users/User/Downloads/Documents/dlyl_lmmrst_lnskh_lnhyy-_msgr.pdf
file:///C:/Users/User/Downloads/Documents/mql_4_2.pdf
file:///C:/Users/User/Downloads/Documents/mql_4_2.pdf
https://cutt.us/341B
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(. َدى توافس َتطًبات نموذز 2020اتذطيني، عبد ايٓاةس. )و ;ايصازع و اتذطيني، عبد ايسحمٔ -

الاضتذابية يًتدخٌ في المدازع الابيتدائية اتذهوَية بمشافظة ددة َٔ ودٗة ْظس َعًُي 

. 50-19(، 13وَعًُات ةعوبيات ايتعًِ. المجًة ايطعودية يًتربيية اتراةة، )

https://doi.org/10.33948/1640-000-013-001 . 

(. ةعوبيات ايتعًِ ايتودٗات اتذديجة في ايتػخيص وايعلاز. 2015ايصيات، فتشي َصطفى. ) -

 َهتبة الأتصًو المصسية.

لمدزضية في َدازع ايتعًيِ ايعاّ في ضوء خبرة (. تطويس ايبيئة ا2022) يػٗسي، زياض تسُد.ا -

 .439 -403(، 44)2المدازع ايعالمية بمشافظة ددة. المجًة ايعسبيية يًٓػس ايعًُي، 

طسم ايتدزيظ. داز -المظاٖس -الأضباب: (. ةعوبيات ايتع2024ًِ) عضيات، ضي.و ;ايصُادي، عًي -

  ايياشوزي ايعًُية يًٓػس وايتوشيع. 

(. فاعًية بيسْاَر تدخٌ َبهس قائِ عًى ْظسية الاضتذابية يًتدخٌ 2016طيبة، ْادية جميٌ. ) -

(، 14)4يدعِ َٗازات ايكساءة وَا يستبط بيٗا َٔ َٗازات فسعية. تزًة ايتربيية اتراةة وايتأٖيٌ،  

  38-80.  

(. تكييِ َعسفة المٗٓيين 2022ايكضاة، ضساز تسُد تسُود. )و ;ايظويفسي، أزوى خًيف ضسوز -

ابية يًتدخٌ في بيساَر ةعوبيات ايتعًِ في المسسًة الابيتدائية بمهة. تزًة بيُٓوذز الاضتذ

 .40-1(، 13)38ايبشوخ ايتربيوية وايٓوعية، 

  (. ايٓػس ايعًُي والمطابيع.2(. ايبشح ايٓوعي في ايتربيية )ط.2020ايعبد ايهسيِ، زاغد. ) -

  . (. َسنص ايبشوخ2)ط. (. َٗازات ايبشح ايعًُي2021عبيد، َصطفى. ) -

(. فاعًية نموذز الاضتذابية يًتدخٌ في َعاتدة ةعوبيات 2021. )أحمدزبيايعة، و ;تيبي، أَيرةايع -

 . 504-484(، 2)48ايكساءة وايتكًيٌ َٔ ْطبة اْتػاز ةعوبيات ايتعًِ. دزاضات ايعًوّ ايتربيوية، 

( RTI(. َعوقات ممازضة نُمـوذَز الاضـتِذابية يًتَـدخٌ )2021َٓصوز، ضٗى. )و ;ايعتيبي، ْوز -

بيالمدازع الابيـتِـدائـية يدى َعًـُي ةـعُوبيـات ايتَـعًِ بيـُديٓة اتُدبيٌ بيالمًُهة ايعسبيية ايطعودية. 

 .139-116(، 1)1تزًة بحوخ ايتعًيِ والابيتهاز، 

 (. تػخيص وتكييِ ةعوبيات ايتعًِ. عالم ايهتب.2016ايعدٍ، عادٍ تسُد. ) -

(. وعي واضتعداد ايعاَلات في بيساَر 2016ايدغُي، عٗود عبد ايسحمٔ. )و ;ايعكيٌ، أزوى ةالح -

(، 169)3ةعوبيات ايتعًِ بياضتراتيذية الاضتذابية يًتدخٌ في َٓطكة اتدوف. تزًة ايتربيية، 

670- 699 . 
(. عًِ الادتُاع وايبشح ايعًُي "الإغهايية، المٓٗر المكازبيات". داز ايطًيعة 2016عُاد، عبد ايػني. ) -

 يًطباعة وايٓػس.

(. أدوات وطسم جمع وتحًيٌ بيياْات المواضيع ايبشجية. المجًة ايدويية 2021)ايدئ، عائدة.  فخس -

  .193-175(، 6)2أبحاخ في ايعًوّ ايتربيوية والإْطاْية والآداب وايًػات،  

(. اضتخداّ َدخٌ الاضتذابية يًتدخٌ في ايتعسف عًى ايتلاَير ذوي 2021فساز، عبد المٓعِ. ) -

 -31(، 1)4 ،زغاد ايٓفطي وايتربيويتعًِ ايكساءة. َسنص الإالإعاقة ايطُعية المصشوبية بيصعوبيات 

47. 

ضتراتيذيات وتحًيٌ ايبياْات. فٗسضة َهتبة المًو فٗد (. ايبشح ايٓوعي الا2020ايكسيني، ضعد. ) -

  ايوطٓية أثٓاء ايٓػس. 

 وايهُي ايهيفي المٓٗر ايبشح تصُيِ(. 2022دي٘ ديفيد. ) ونسيطوٍ، دبييًو;دوٕ  نسيطوٍ، -

 الأةًي. )ايعٌُ دسيس َهتبة(. َتردِ ايعتيبي، تسُد ايػسيبي،َٓى  ايوٖيد، تسُد) طوالمختً

  (.2018 في ْػس

)شيدإ  وايُٓائية(. ةعوبيات ايتعًِ الأناديمية 2017ديُظ. ) ،نايفاْتو ;ةاَويٌ ،نيرى -

أحمد ايطسطاوي وعبد ايعصيص ايطسطاوي، َتردِ(. داز ايهتاب اتداَعي )ايعٌُ الأةًي ْػس في 

1988.) 

 دازة ايتربيوية. داز غيداء يًٓػس وايتوشيع.(. دزاضات في الإ2018َسيصيل، ٖػاّ يعكوب. ) -

https://doi.org/10.33948/1640-000-013-001
https://doi.org/10.33948/1640-000-013-001


 (ASEP)دساسات عشبية في التربية وعله اليفص 

 

 

 

 
 

 م2025..  يناير..  1ج  153دد  الع

482 
 

 ى(. دوز ايكيادة المدزضية في تُٓية ايتفهير الإبيداعي يد2022تسُد، عبير. )و ;صطفى، يوضفَ -

 ،(10)16طلاب ايتعًيِ ايجاْوي ايعاّ بمصس.  تزًة داَعة ايفيوّ يًعًوّ ايتربيوية وايٓفطية، 

2892- 2929. 
يدى تلاَير ايفئة  ايهتابيةعلاز ةعوبيات تعًِ  (. نموذز فعاٍ يًتدخٌ في2014َفضٌ، َصطفى. ) -

 .MAEQ.2014.144110/10.21608. 376-203(، 20)20ايفعاية. نًية ايتربيية بيكٓا، 

(. الاضتذابية يًتدخٌ 2019. )ْٗىوشيسي،  ى;خًيٌ، ٖدو ;سفني، عًيو ;َفضٌ، َصطفى -

 /10.21608(، 9) ايتربيية،نُٓوذز يعلاز ةعوبيات ايتعًِ. نًية 
MAEQ.2019.141363 

 ٕ،دسوا)فتشي  اتراةةاتذادات  و(. ايطًبة ذو2013. )ديُظونوفُإ،  ;ٖالاٖإ، داْياٍ -

  (.1988(. داز ايفهس ْاغسوٕ وَوشعوٕ. )ايعٌُ الأةًي ْػس في َتردِ

(. دييٌ َعًِ ةعوبيات ايتعًِ في المسسًة الابيتدائية.  2020وشازة ايتعًيِ. ) -

https://www.moe.gov.sa/ل
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