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ه في تدزيظ قواعد اللػة فاعلية اضتدداو اضتراتيجية الانتػاف الموج
العسبية في انتطاب المفاهيه اليحوية وخفض قلل الإعساب لدى تلامير 

 المسحلة الإعدادية
 الله لذُد أ.ّ.د سذاز أحمد عبد

 أضتاذ المٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ المطاعد به١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ المٓٝا

 :ملدص الدزاضة 
ٛ ا٥كتػااف اوٕهاْ ت تادزٖظ عٕاعاد     ِدفت الدزاضٛ إلى تعسف فاعمٗٛ اضتخداً اضتراتٗجٗ

المغٛ العسبٗٛ ت اكتطاب اوفاِٗي الٍحٕٖٛ ٔخفض عمق الإعساب لدٝ ت٦وٗر اوسحماٛ الإعدايٖاٛ   
تمىٗاار ا ٔتمىٗاارٚ ، س تهطااٗىّي إلى ُىاإعتض ُىٕعااٛ قاااب ٛ       100، ٔبمغاات عٍٗااٛ الدزاضااٛ   

ٕ باضااتخداً اضااتراتٗجٗٛ  يزضاات بال سٖهااٛ اوعتااايٚ ُٔىٕعااٛ ىسٖ ٗااٛ يزضاات وٕقاإعا  الٍحاا    
ا٥كتػاف اوٕهاْ بٕاعاخم ينطاض تمىٗار ا لمان ُىٕعاٛ، س ت  ٗاق ال حال ت الفؿان الدزاضا٘           

، ٔتمثماااات تئا  الدزاضااااٛ ٔوٕايِااااا التعمٗىٗااااٛ ت اخت اااااز اوفاااااِٗي الٍحٕٖااااٛ  2025-2024ا٧ٔه 
اضااتراتٗجٗٛ ٔوهٗاااع عمااق الإعااساب لت٦وٗاار الؿااد ا٧ٔه الإعاادايٙ ، ٔيلٗاان وهااسز وعااد ت قاإٞ  

ا٥كتػاااف اوٕهاااْ لتٕهٗاااْ اوعماااي إلى كٗفٗااٛ اضاااتخداً ا٥ضاااتراتٗجٗٛ ت تااادزٖظ وٕقااإعا    
الٍحاااإ لمت٦وٗاااار ، ٔس اضااااتخداً اوااااٍّي الٕؾااااف٘ التحمٗماااا٘ ٔاوااااٍّي التجااااسٖ  الهاااااٟي عمااااٜ   
التؿىٗي غ ْ التجسٖ  ، ٔتٕؾمت الدزاضٛ إلى فاعمٗٛ اضتخداً اضتراتٗجٗٛ ا٥كتػاف اوٕهْ 

اكتطاب اوفاِٗي الٍحٕٖٛ ٔخفض عمق الإعساب لدٝ ت٦وٗر اوسحمٛ الإعدايٖٛ، ; حٗال تفإ    ت 
ت٦وٗاار اوىٕعااٛ التجسٖ ٗااٛ عمااٜ ت٦وٗاار اوىٕعااٛ الكاااب ٛ ت ا٥خت اااز ال عاادٙ لمىفاااِٗي         
الٍحٕٖااٛ ٔوهٗاااع خفااض عمااق الإعااساب، ٔعااد تٔؾاات الدزاضااٛ اجىٕعااٛ وااَ التٕؾااٗا ، ٔعاادوت  

  اوهترهٛ ت قٕٞ الٍتاٟي التي س التٕؾن إلّٗا. ُىٕعٛ وَ ال حٕث
 خفض عمق الإعساب( –اوفاِٗي الٍحٕٖٛ  –)اضتراتٗجٗٛ ا٥كتػاف اوٕهْ  :الممىا  اوفتاحٗٛ 

The effectiveness of using the guided discovery strategy in teaching Arabic 
grammar in acquiring grammatical concepts and reducing parsing anxiety 

among preparatory school students 
Dr.  Hagag Ahmed Abdullah Muhammed 
Abstract: 

The study aimed to determine the effectiveness of using the guided 
discovery strategy in teaching Arabic grammar in acquiring grammatical 
concepts and reducing parsing anxiety among preparatory school students. 
The study sample was 100 both male and female students, who were divided 
into two groups, a control group that studied in the usual way, and an 
experimental group that studied grammar topics using the discovery strategy. 
Oriented to fifty students per group, the research was implemented in the first 
semester 2024-2025.The study tools and educational materials were a test of 
grammatical concepts and a measure of parsing anxiety for first-year prep. 
school students, and a course guide prepared in the light of the directed 
discovery strategy to guide the teacher on how to use the strategy in teaching 
grammar topics to students.The descriptive analytical approach and the 
experimental approach based on the semi-experimental design were used, and 
the study found the effectiveness of using the guided discovery strategy in 
acquiring grammatical concepts and reducing parsing anxiety among prep. 
school students.The students of the experimental group excelled the students 
of the control group in the post-test of grammatical concepts and the measure 
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of reducing parsing anxiety. The study recommended a set of 
recommendations, and presented a set of suggested research in the light of the 
results reached. 
Key words:(guided discovery strategy -  grammatical concepts - reducing 
parsing anxiety) 

 ة الدزاضة: مكدم 
ٖعااد الٍحاإ العسباا٘ وٗااصاُ المغااٛ; حٗاال ٖمااي وااَ خاا٦ه عٕاعاادٓ عمااٜ ؾااحٛ          
ا٧ضمٕب وَ خ أٓ، فالهٕاعد الٍحٕٖٛ ٔا٥لتصاً بّا تعؿي لطااُ اوتحادث ٔالهاازٙ    

واَ الصلان، ٔىعان اوطاتىخم ٖػاعس نإيٚ واا تتمهاآ          وَ اَ أ، ٔىٍب عمي الماتب
تذٌااْ، فٗتاارٔ  وااا ؾااحت عٕاعاادٓ، ٍٖٔفااس حٍٗىااا ٖطااتىخم كاا٦ً ٔعااخم فٗااْ المحااَ تٔ     

 ا٥ٓساف عَ ؾحٗح الهاعدٚ.

فالٍحٕ العسب٘ ٕىخم ٖٔسبط بض عٕاعد المغٛ ا٧زباخم، فّإ عاوان وّاي ت ؾاحٛ      
ٍْ، ٔالٍحاإ ت كاان وّااازا   الهااساٞٚ ٔالمتابااٛ ٔالتحاادث، ِٔاإ ٕاإي اوطااىٕ  ٖٔطاا   

المغٛ ٔضٗمٛ ٔلٗظ غاٖاٛ، فّإ ٔضاٗمٛ الهاازٙ ٔاوتحادث ٔالماتاب ٔاوطاتىخم لٗكا ط         
ع ازاتْ ٔتضالٗ ْ، ٍٕٔ ْ اَ أ الٍحإٙ الارٙ ب  ٗعتاْ ٖا٤لس عماٜ اوعٍاٜ، ٖٔعٗاق        
الفّي الؿحٗح لمىساي، فحض ٖتي ا٥لتصاً بالهٕاعد الٍحٕٖٛ تاتي عىمٗاٛ التٕاؾان    

هٗد، ٔإذا ٔعخم المحَ تٔ اَ أ لم ٖتحهق التٕاؾن الفعاه، ٔواَ لاي   المغٕٙ بػمن 
 فهد  المغٛ ٔظٗفتّا ا٧ضاضٗٛ ت يهٗق ا٥تؿاه ٔالترابط بض تفساي اوتىخم.

( حٗل ٔقح تِىٗٛ الٍحٕ لمن 6، ٤ٖ1985كد ِرا وا تغاز إلْٗ )ع دٓ الساهح٘،
 الفهاااْ ٔا٧يب واااَ ٖتعاااسل ٧ٙ عماااي واااَ عمااإً العسبٗاااٛ تٔ غ ِاااا واااَ العمااإً ت     

ٔالتفطا  ٔالفمطافٛ ٔالتااازٖير ٔغا  ذلااع واَ العماإً، فماَ ٖطاات ٗخم تحاد تُ ٖفّااي       
 اوساي وَ تٙ ٌـ لغٕٙ ئُ وعسفٛ بالٍظاً الرٙ تط  عمْٗ المغٛ.

"فااالٍحٕ ٔضااٗمٛ اوطتعسب،ٔضاا٦و المغٕٙ،ٔعىاااي ال ٦غاا٘، ٔتياٚ اوػااس  اوتّااد،   
.ٔلَ ىد عمى ا ٖطتهن بٍفطاْ عاَ الٍحإ تٔ    ٔاودخن إلى العمًٕ الإض٦وٗٛ جمٗع ا..
 (2-1، 1981ٖطتغٍٜ عَ وعسفتْ ") ع اع حطَ، 

ٔتعمي الٍحٕ ٔالتىمَ واَ عٕاعادٓ ٍٖىا٘ وّاازا  الاتفم  العمىا٘ عٍاد ال ا٦ب،         
فّااإ ٖعااإيِي يعاااٛ او٦حظاااٛ، ٔؾاااحٛ اٍماااي، ٔالهااادزٚ عماااٜ اوٕاشٌاااٛ ٔا٥ضاااتٍتا ،       

لتراكٗب، ٔا٧ضاالٗب اوتعاديٚ، ٖٔمطا ّي    ٔيممٍّي وَ وعسفٛ الفسٔ  الدعٗهٛ بض ا
الهااادزٚ عماااٜ التعااا   اٌٗاااد واااَ خااا٦ه ِاكااااٚ ا٧ضاااالٗب الؿاااحٗحٛ.) ظ ٗاااٛ     

 (2018الطٗم ٘،

ٔلهاااد يعااات الٍظسٖاااا  ٔواااداخن التااادزٖظ اٍدٖثاااٛ إلى ا٥ِتىااااً باٍهااااٟق        
ٔاوفاااااِٗي عٍااااد بٍاااااٞ اوٍاااااِي ٔتؿااااىٗىّا، ٔقااااسٔزٚ يدٖااااد اوفاااااِٗي ٔتمٍّٕٖااااا،     

لم ااا٦ب ٔتؿاااىٗي اوٍااااِي الدزاضاااٗٛ ت قااإٞ اوفااااِٗي هٗااال تؿااا ح    ٔإكطاااابّا 
اوفاااِٗي لٗطاات ُااسي هااصٞ وااَ هٕاٌااب اوعسفااٛ، ٔإ ااا ِااأز تضاضااٗٛ وااَ خ٦ ااا   

 تمتطب اوعمٕوا  ٔاٍهاٟق ٔاَبرا .
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ٔالٍحٕ ع ازٚ عَ ُىٕعٛ وَ اوفاِٗي السٟٗطٗٛ ٔالفسعٗٛ ٔالتي تعد تعىٗىا  
تىمٍٕا وَ ت  ٗق الهٕاعد الٍحٕٖاٛ ت اوٕاعاد المغٕٖاٛ    ُسيٚ ٖمتط ّا ال ٦ب لٗ

اوختمفااٛ، ٔتسهااخم تِىٗااٛ اكتطاااب اوفاااِٗي الٍحٕٖااٛ ت تٌّااا" تممااَ ال اا٦ب وااَ         
يؿٗمّا ٔتٍىٗتّا ٔا٥حتفاظ بّاا; ااا ٖطاَ ا٧ياٞ المغإٙ، ٖٔعىان عماٜ تمإَٖ        

 (11، 2011اىاِا  إٕابٗٛ ٕٓ تعمي الٍحٕ" ) ع د السحمَ ا اشم٘، 

فاااالٍحٕ ت تضاضاااْ عااااٟي عماااٜ وفااااِٗي وتراب اااٛ ٔوتداخماااٛ، فالفعااان ٔالفاعااان 
ٔاوفعاإه بااْ ٔغ ِااا وااَ اوفاااِٗي الٍحٕٖااٛ وااا ِاا٘ إ٥ واادزكا  لغٕٖااٛ ٍٖ غاا٘ تُ         

 (235، 1993ٖتعمي ال الب الع٦عٛ بٍّٗي.) حطَ غحاتٛ، 

ٍادز   فدزاضٛ الهاعدٚ الٍحٕٖٛ ٖ دت بتحدٖد اوفاِٗي ا٧ضاضٗٛ ٔالفسعٗٛ الاتي ت 
يتّا ٔتٕقٗحّا لادٝ ال ا٦ب، ٔذكاس ا٧وثماٛ ٔا٧ضاالٗب الاتي تسضاخّا ٔتطااعد         

 عمٜ ت  ٗهّا.

ٔاوفااااِٗي الٍحٕٖاااٛ  اااا تِىٗتّاااا ت إحاااداث التماوااان ٔالتراباااط باااض اوفااااِٗي      
السٟٗطٗٛ ٔالفسعٗٛ، ٔتاصٔي ال ا٦ب ب ٍااٞ وعاست لٗىٗاص ا٧وثماٛ اٌدٖادٚ، ٔتٍػاٗط         

اوعمٕواا  ٔا٧فمااز واَ خا٦ه خؿاٟؿاّا اوػاتركٛ.)       اوعسفٛ وَ خ٦ه اٌىخم بض 
 (2016واِس غع اُ، 

ٔاكتطاااب ال اا٦ب لمىفاااِٗي الٍحٕٖااٛ ٖطاااعدِي عمااٜ إعىاااه العهاان، ٔتٍىٗااٛ     
الهااادزٚ عماااٜ الاااتفم  ٔالهٗااااع ٔا٥ضاااتهساٞ ٔا٥ضاااتد٥ه ٔالتعىاااٗي ٔاوٕاشٌاااٛ ٔعااإٚ  

ٌهد التراكٗب المغٕٖٛ او٦حظٛ، ٔالهدزٚ عمٜ التحمٗن اٌٗد ل٨ضالٗب العسبٗٛ، ٔ
 (202، 2008ت قٕٞ عٕاعد المغٛ ٔوفاِٗىّا.)حطَ غحاتٛ،

فاوفاِٗي الٍحٕٖٛ برلع تطاعد عمٜ خمق ٌٕ  وَ الترابط ٔالتماوان ٔىىٗاخم   
اوعمٕواااا  ٔاٍهااااٟق ٔا٧فمااااز ااااا ٖطااااعد عماااٜ ت طاااٗط الهاعااادٚ الٍحٕٖاااٛ لااادٝ     

طتدعّٗا عٍدوا ٕاد توثماٛ   الت٦وٗر فتؿ ح ت تذِاٌّي وفاِٗي زٟٗطٗٛ ٔفسعٗٛ ٖ
تٔ تساكٗااب وػااابّٛ، فٗ  ااق اوفّاإً عمااٜ ا٧وثمااٛ الااتي ٖتعااسل  ااا ٖٔمتااصً بّااا           
عٍدوا ٖمتب جممٛ تٔ ع اازٚ تٔ تضامٕب ا ، فٍٗتهان تلاس الاتعمي بؿإزٚ تٖطاس واَ خا٦ه          

 ٔقٕو اوفًّٕ ٔزضٕخْ ٔاضتٗعابْ.

اب ٧ضاضااٗا  ٔتعمااي اوفاااِٗي الٍحٕٖااٛ ٖطاااعد الت٦وٗاار عمااٜ الفّااي ٔا٥ضااتٗع    
الٍظاً الٍحٕٙ ٔتممٍاْ واَ يهٗاق الؿاحٛ المغٕٖاٛ، ف اكتطااب اوفااِٗي ٖكا ط         
حدٖثْ ٔكتابتْ، ٖٔرلن ؾعٕبا  اوايٚ الٍحٕٖٛ، ٖٔمإُ ٌه اٛ اٌ ا٦  ٖ ٍاٜ عمّٗاا      
ال الاااب ٥كتطااااب وفااااِٗي تعىاااق ت ؾااافٕف تعماااٜ، ٔلااارا فاكتطااااب اوفااااِٗي      

  ِ ي الٍحاإ لتحهٗهّااا.) عماا٘ حطااَ،  الٍحٕٖٛتحااد ا٧ِااداف اوّىااٛ الااتي تطااعٜ وٍااا
2003 ،72) 

( تِىٗاٛ اكتطااب ال ا٦ب لمىفااِٗي     105، 2021َٔـ ٔهْٗ اوسضاٜ ٔخخاسُٔ )  
الٍحٕٖااٛ ت تممااض ال اا٦ب وااَ عىمٗااٛ التحمٗاان الإعساباا٘ لمىفااسيا  ٔالتراكٗااب،    
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ٔوطاعدٚ ال ٦ب عمٜ فّاي تضاضاٗا  الٍظااً الٍحإٙ لمغاٛ ٔاضاتٗعابْ ٔالتخفٗاد        
الٍحااإ ٔتػاااع ّا، ٔيهٗاااق الطااا٦وٛ المغٕٖاااٛ ٔىٍاااب المحاااَ    واااَ تاااساكي وطااااٟن

 ٔاَ أ عٍد الهساٞٚ تٔ المتابٛ تٔ التحدث، ٔتمٗٗص اَ أ عٍد ا٥ضتىا . 

ٔاكتطاب اوفاِٗي الٍحٕٖٛ لت٦وٗر اوسحمٛ الإعدايٖٛ لاْ تِىٗاٛ خاؾاٛ; حٗال     
  ُ تمىٗاار  إٌاْ ٖعىاان عمااٜ الااسبط ٔالتماواان باض اوفاااِٗي السٟٗطااٗٛ ٔالفسعٗااٛ، كىااا ت

اوسحمٛ الإعدايٖٛ عمٜ ٔهْ التحدٖد عد وس افاِٗي بطٗ ٛ ت اوسحمٛ ا٥بتداٟٗٛ، 
ٖٔاادخن عمااٜ تعمااي ِاارٓ اوفاااِٗي بؿاإزٚ تعىااق، ٔبالتااال٘ فّاإ هاهااٛ إلى تسكٗااص      
اوٍاااِي عمااٜ اكتطااابْ  اارٓ اوفاااِٗي ٔتممٍٗااْ وااَ الااسبط بااض اوفاااِٗي ال طااٗ ٛ     

ا٧كثس عىهًا ٔاتطاع ا التي ضٗتعسل  ا ت ِرٓ التي تعسل  ا وَ ع ن ٔاوفاِٗي 
 اوسحمٛ.

ّٖٔاادف تعمااي الٍحاإ ت اوسحمااٛ الإعدايٖااٛ إلى إكطاااب الت٦وٗاار الهاادزٚ عمااٜ        
إيزاك الع٦عاااٛ باااض تهاااصاٞ المااا٦ً، ٔتلاااس ذلاااع عماااٜ اوعٍاااٜ، ٔتٍىٗاااٛ الهااادزٚ عماااٜ      

اِٗي او٦حظاااٛ ٔا٥ضاااتٍتا  ٔتمااإَٖ عاعااادٚ ٔتعىٗىّاااا ٔت  ٗهّاااا ٔاكتطااااب اوفااا      
الٍحٕٖااٛ، ٔوعسفااٛ ٌطااق اٌىمااٛ العسبٗااٛ ٌٔظاوّااا ٔتمٍّٕٖااا ٔا٥ضااتد٥ه الٍحاإٙ،     

() ا ٠ٗاااٛ  2017ٔؾاااحٛ ا٧ياٞ المغااإٙ يااادل ا ٔعاااساٞٚ ٔكتاباااٛ.) ِىااإي الٍاعاااٛ،       
 (51-50، 2009الهٕوٗٛ لكىاُ هٕيٚ التعمٗي ، 

ٔاوفًّٕ الٍحٕٙ ٖتىٗص اجىٕعٛ واَ الؿافا  حاديِا كان واَ )جمااه ع ٗاٛ        
 ٕ ( فّااإ ٖتؿاااد بالسوصٖاااٛ حٗااال ٖسواااص إلى ُىٕعاااٛ واااَ 2012ي خماااد ا  ، ِٔىاا

الطااىا  اوااسيٚ، ٖٔعااد زوااص ا  اارٓ اَاؾااٗٛ، فالفاعاان ٖسوااص إلى وااَ عاااً بالفعاان تٔ   
اتؿد بْ، ٔوَ ؾفاتْ التىٗص حٗل ٖػتىن عماٜ جمٗاخم الؿافا  الاتي تٍادز  يات       

ٕ ٥ ٍٖ  ق عمٜ حالٛ اوفًّٕ ٔتمٗصٓ عَ غ ٓ وَ وفاِٗي، ٔوَ ؾفاتْ التعىٗي فّ
بعٍّٗا، بن ٥بد تُ ىىخم ت قْٕٟ ُىٕعٛ وَ اَؿاٟـ ٔاوٕاعاد، ٔواَ ؾافاتْ    
او٦حظٛ ِٔ٘ ٌتا  تمَٕٖ اوفًّٕ وثن و٦حظٛ التغ ا  اٍايلٛ لمجىمٛ ا٥سمٗٛ 

 عٍد يخٕه كاُ ٔتخٕاتّا عمّٗا.

ي ٖٔتااا  ال الااب عٍااد تعمىااْ ٧ٙ وفّاإً ٓاإٙ إلى تزبعااٛ عٍاؾااس ِٔاا٘: اضاا         
ٛ   -تعسٖفاااْ –اوفّااإً  سماااا  ذا  ؾااامٛ،  -توثماااٛ وٍ  هاااٛ ٔتوثماااٛ غااا  وٍ  هااا

 (211، 2002ٔسما  غ  ذا  ؾمٛ.) تٕفٗق وسع٘ ، ِىد اٍٗمٛ، 

ٔعمٜ السغي وَ تِىٗٛ اوفاِٗي الٍحٕٖٛ ٔتِىٗٛ اكتطاابّا إ٥ تٌٍاا ْاد قاعفًا     
ا واا تكدتاْ   ٔاقح ا لدٝ الت٦وٗر ت اكتطاب اوفاِٗي فكا٦ عاَ اضاتٗعابّا، ِٔار    

، وٍّااااد اَمٗفااااأٙ، 2016، وٍااااٜ ضااااعٗد، 2015يزاضااااا  كاااان وااااَ )بّٗااااٛ ع اااادا ، 
، 2019، ع ااد الااساش  ّتاااز،  2019،ع ااد الااسحٗي فتحاا٘،  2017،بدٖعااٛ ِىاإي، 2017

  .(2020، احمد ؾٕواُ ، 2020خدٕٛ الصِساٌ٘ ، 

ٔتعااد ظاااِسٚ عمااق الإعااساب ظاااِسٚ عاوااٛ لاادٝ ت٦وٗاار ٔماا٦ب وساحاان التعمااٗي      
اٖٛ وَ اوسحمٛ ا٥بتداٟٗٛ ٔحتٜ اوسحمٛ اٌاوعٗٛ; حٗال ٖػاعس وعظاي الت٦وٗار     بد
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هالٛ وَ إَف ٔالهماق ٔعادً ا٥زتٗااو عٍاد تعسقاّي لإعاساب كمىاٛ تٔ جمماٛ، تٔ         
حتٜ ت  ٗهّي لهاعدٚ ٕٖٓٛ ت كتاباتّي ٔعساٞتّي تٔ تحايٖثّي، فّي ٖتريئُ ت 

  ُ ت اَ اأ عٍاد الإعاساب ٔالكا ط      ق ط الممىا  ٔاٌىن، ٖٔػعسُٔ تٌّاي ضاٗهعٕ
 الؿحٗح لمممىا .

( عمااق الإعااساب بأٌااْ حالااٛ وااَ اَاإف ٔالااتريي       24، 2015ٔتعااسف )تواااه حطااَ،   
ٔالتااإتس تطاااٗ س عماااٜ الت٦وٗااار عٍاااد عٗااااوّي باااتعساب بعاااض الممىاااا  اوست  اااٛ         

 إقٕعا  الٍحٕ، ٖٔتكح ذلع وَ خ٦ه تحايٖثّي تٔ كتاباتّي.

وسحمٛ الإعدايٖٛ بؿفٛ خاؾٛ بأٌّا حالاٛ واَ الهماق    ٔعد ٔؾفتّا عٍد ت٦وٗر ا
تظّس عمّٗي عٍد اازضاٛ ا٧ٌػا ٛ الإعسابٗاٛ ااا ٖعٗاق تعمىّاي ٖٔا٤لس ضام  ا عماٜ          
التىمَ وَ وّازا  الإعساب ٖٔػعسِي بعدً الساحاٛ عٍاد التعاسل لٍػااي ٓإٙ.)      

 (2015تواه حطَ، 

ٛ ا٧عاساب، ٕٔعان   ِٔرا الهمق حٍٗىا ٖصٖاد عاَ اٍاد او مإب فتٌاْ ٖعٗاق عىمٗا       
ال الااب ٖهااخم ت اَ ااأ حتااٜ ٔلاإ كاااُ ومى ااا بالهاعاادٚ تٔ اوفّاإً الٍحاإٙ الاارٙ        
ٗ ا ٕٓ يزاضاٛ   ِ ا ضم  ٖطاعدٓ عمٜ الإعساب الؿحٗح، كىا تُ ِرا الهمق ٗمق اىا

 الٍحٕ بؿفٛ عاوٛ.

ٔيمماااَ وعاٌاااٛ عماااق الإعاااساب واااَ خااا٦ه التركٗاااص عماااٜ اوعٍاااٜ ٔاوعاٌاااا           
سكااصٚ حاإه اوعٍااٜ، فااتيزاك اوعٍااٜ ٖطااّن عمااٜ الت٦وٗاار الإعااساب      التدزٖطااٗٛ اوتى

 (Hamel, M (2019,2-37) ٔٗفد وَ حالٛ الهمق ٔالتٕتس اوؿاح ٛ لْ.

ٔإذا اضاات اعت وٍاااِي الٍحاإ التركٗااص عمااٜ اعت اااز الٍحاإ ٔضااٗمٛ ٔلااٗظ غاٖااٛ،   
ٔتُ الٍحااإ لااااٗظ إعساب اااا فحطااااب، ٔإ ااااا ِااإ عمااااي ّٖاااتي بالتراكٗااااب ٔا٧ضااااالٗب     

اكاٚ ا٧ضالٗب العسبٗٛ وَ خا٦ه يزاضاٛ عٕاعاد ٔظٗفٗاٛ وست  اٛ باحتٗاهاا        ِٔ
 ال ٦ب عد ٖطاعد عمٜ خفض عمق الإعساب لدٝ ال ٦ب.

( إلى قسٔزٚ ا٥ِتىااً بدزاضاٛ ظااِسٚ عماق     2018ٔعد تغاز  يزاضٛ فٕاش الطىم٘ )
اً الإعساب لدٝ ت٦وٗر اوسحمٛ الإعدايٖٛ ِٔألٛ الهكاٞ عمّٗا وَ خ٦ه اضاتخد 
 ٌظسٖا  تسبٕٖٛ ٔاضتراتٗجٗا  تدزٖطٗٛ حدٖثٛ وٍاض ٛ ل  ٗعٛ الٍحٕ اوسيٚ.

ٔإذا كااااُ اتكاااح ااااا ضااا ق تِىٗاااٛ اكتطااااب الت٦وٗااار لمىفااااِٗي الٍحٕٖاااٛ          
ٔالكعد الٕاقح لدّٖي فّٗا، ٔٔهٕي ظاِسٚ عماق الإعاساب لادٝ الت٦وٗار، ٔواَ لاي       

اب اوفااااِٗي كااااُ ٍٖ غااا٘ ال حااال عاااَ اضاااتراتٗجٗا  حدٖثاااٛ تطااااعد عماااٜ اكتطااا  
الٍحٕٖٛ ٔخفض عمق الإعساب لادٝ ت٦وٗار اوسحماٛ الإعدايٖاٛ خاؾاٛ تُ عدٖاد واَ        
الدزاضااا  تغاااز  إلى تُ وااَ تضاا اب قااعد اكتطاااب الت٦وٗاار لمىفاااِٗي الٍحٕٖااٛ   
ٔٔهٕي عمق الإعساب لدّٖي ِٕ عدً اضتخداً تضالٗب ٔاضتراتٗجٗا  ٔ اذ  حدٖثٛ 

، ِٔٗااً  2011ْ يزاضاٛ كان واَ تلفات إٌهإ ،      وَ ع ن اوعمىض ،ِٔرا وا تغاز  إلٗ
، ٔحطاااَ  2022، ٔؾااافٕ  هاااسهظ  2021، ٔضاااعٗد اوسعااااع٘ ٔخخاااسَٖ   2020زوكااااُ،
 .2023تّاو٘ 
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ٔعاااد ٔهاااد ال احااال تُ واااَ تٌطاااب ا٥ضاااتراتٗجٗا  اٍدٖثاااٛ الاااتي تطااااعد عماااٜ   
اكتطاااب اوفاااِٗي الٍحٕٖااٛ ٔخفااض عمااق الإعااساب لاادٝ ت٦وٗاار اوسحمااٛ الإعدايٖااٛ   

تٗجٗٛ ا٥كتػاااف اوٕهااْ ، ٔذلااع ٧ٌّااا وااَ ٌاحٗااٛ اضااتراتٗجٗٛ تعتىااد  ِاا٘ اضااترا
عمٜ التفم ، ٔتممَ التمىٗر واَ الٕؾإه إلى تعىٗىاا  هدٖادٚ ٔتاٍظي وعمٕواتاْ،       
فّ٘ برلع عاد تمإُ وٍاضا ٛ ٥كتطااب اوفااِٗي الٍحٕٖاٛ ِٔا٘ واَ ٌاحٗاٛ تخاسٝ           

َ لاي عاد تطاااعد ت   اضاتراتٗجٗٛ تػاعس الت٦وٗار باوتعاٛ ٔالدافعٗاٛ ٓإ الاتعمي، ٔوا        
 خفض عمق الإعساب لدٝ الت٦وٗر.

فتعااد اضااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااف اوٕهااْ وااَ ا٥ضااتراتٗجٗا  الااتي تٍىاا٘ اوفاااِٗي   
ٔالتفم ; حٗل إٌّا ٥ تع ٘ اوعسفٛ فهط، بن تمٍح ال الب الفسؾٛ ك٘ ٖمتػاد  
ا اوعسفٛ بٍفطْ وَ خ٦ه او٦حظٛ ٔال حل ٔا٥كتػاف ٔزبط اوعمٕوا  وخم بعكّ
ٔإعايٚ تٍظٗىّا، ٔاكتػااف اٍمإه بأٌفطاّي، ٔواَ لاي الػاعٕز بالسقاا ٔالدافعٗاٛ         

 لمتعمي ٔاكتػاف كن وا ِٕ هدٖد.

ٖٔعسف ا٥كتػاف بأٌْ عىمٗٛ تفم  ٖؿن فّٗا ال الب إلى تبعد وَ اوعمٕواا   
اوتاحاٛ لاْ، باان واَ خ٦ ااا ٍٖتهان إلى تعىٗىاا  هدٖاادٚ، تٙ تٌّاا عىمٗااٛ ٖهإً فّٗااا        

تعاايٚ تٍظاٗي وعمٕواتاْ الطاابهٛ ٔيٕٖسِاا بػامن يممٍاْ واَ ز٣ٖاٛ ع٦عاا            اوتعمي ب
هدٖدٚ ت اوٕعد لم تماَ وعسٔفاٛ لدٖاْ واَ ع ان اوٕعاد ا٥كتػاات.) وّاا المماثي،          

 ( 138، 2016ٔغ َٖ العٍاٌ٘ ٔوٍٜ الدضٕع٘ ، 

فا٥كتػاف ِٕ عىمٗٛ ٖهًٕ بّا اواتعمي واَ خا٦ه وعاازف ٔوعمٕواا  ٔحهااٟق        
وٕعد التعمٗى٘ وَ خ٦ ا ٖهًٕ باو٦حظٛ ٔال حل ٔا٥كتػاف ٔزباط  وتاحٛ ت ا

اوعمٕوااا  بعكااّا باا عض ٔإعااايٚ تستٗااب العٍاؾااس لمٕؾاإه إلى تعىٗىااا  ٔوفاااِٗي   
 ٔزٔابط ٔحمٕه هدٖدٚ وطتٍ  ٛ وَ اوعمٕوا  اوتاحٛ.

ٔيمماااَ تمخاااٗـ تِىٗاااٛ اضاااتخداً اضاااتراتٗجٗٛ ا٥كتػااااف اوٕهاااْ تٔ تِىٗاااٛ      
اف بؿاافٛ عاوااٛ ت تٍىٗااٛ عاادزٚ الت٦وٗاار عمااٜ يمٗاان اوعمٕوااا     الااتعمي با٥كتػاا

ٔتسكٗ ّااا ٔإؾااداز ا٧حماااً عمّٗااا، ٔاازضااٛ العىمٗااا  العهمٗااٛ العمٗااا وااَ يمٗاان   
ٔتسكٗاااب ٔتهااإٖي ٌٔهاااد ٔإبااادا ، كىاااا تطااااعد ت يهٗاااق تِاااداف ٔهداٌٗاااٛ وثااان    

َٖ.) حطاَ  يهٗق الرا  ٔاوػازكٛ الفعالٛ ٔالعىن اٌىاع٘ ٔاحتراً تفمااز ا٩خاس  
 (Arthur A. Carin ,1993)( 2015اَمٗفٛ ٔقٗاٞ و أ  ، 

كىااااا تُ اضااااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااااف اوٕهااااْ تطاااااعد اوااااتعمي عمااااٜ تت ااااخم ا٧يلااااٛ  
ٔتطاااجٗن الٍتااااٟي ٔزفاااخم عدزتاااْ العمىمٗاااٛ، ٔت  ٗاااق الهاعااادٚ عماااٜ توثماااٛ وػاااابّٛ     

ؾا ح٘ ،   ِاغي الطاوساٟ٘ ِٔىإي ٔيٕٖن ال ٗاٌا  إلى تعىٗىا  ٔعٕاعد عاوٛ.) 
1994) 

ٔوَ لي فاضتراتٗجٗٛ ا٥كتػاف اوٕهْ عد تٍاضب اكتطاب اوفااِٗي الٍحٕٖاٛ   
ٔخفض عمق الإعساب لدٝ الت٦وٗر; حٗل إٌّا تعىن عمٜ إكطاب الت٦وٗر الهدزٚ 
عمٜ او٦حظٛ، ٔالتحمٗن، ٔالتؿٍٗد، ٔا٥ضاتد٥ه، ٔإؾاداز ا٧حمااً، ٔالٕؾإه إلى     
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وَ خ٦ه ال حل ٔا٥كتػااف، كىاا تٌّاا تصٖاد واَ      التعىٗىا  تٙ اوفاِٗي العاوٛ 
يافعٗٛ الت٦وٗر لمتعمي ٔالػعٕز باوتعٛ تلٍااٞ الاتعمي، فّاي إٕاابُٕٗ ٖتٕؾامُٕ إلى      
اوعسفٛ بأٌفطّي، ٔوَ لاي عاد ٗفاض ذلاع عماق الإعاساب لادّٖي، ٔتٍىٗاٛ الهادزا           

 العهمٗٛ العمٗا.

داً اضاتراتٗجٗٛ  ٍِٔاك ُىٕعٛ وَ ا٧ِداف ٖاتي يهٗهّاا واَ خا٦ه اضاتخ       
شٖاااايٚ المفااااٞٚ   Bruner, J. (1981,68))ا٥كتػااااف اوٕهاااْ ت التااادزٖظ وٍّاااا  

العهمٗااٛ لمت٦وٗاار وااَ خاا٦ه او٦حظااٛ ٔال حاال ٔالتحمٗاان، كاارلع التحاإه وااَ     
الدافعٗااٛ اَازهٗااٛ إلى الدافعٗااٛ الداخمٗااٛ، فالٕؾاإه إلى اوعسفااٛ بٍفطااْ ٖدفعااْ        

ٗ ا إلى التعمي ٔالػعٕز بالٍجا و، ٔتّادف تٖك اا إلى ا٥حتفااظ باوعمٕواا  لفاترٚ      ياخم
 تمٕه ٔذلع لتٕؾن اوتعمي لمىعسفٛ بٍفطْ.

ٞ  عماٜ وهاداز التٕهٗاْ اوهادً       ٔعد ؾٍد التعمي با٥كتػاف إلى ل٦لٛ تٌٕا  بٍاا
وااَ اوعمااي إلى ت٦وٗاارٓ، فٍّاااك ا٥كتػاااف اوٕهااْ ٖٔااصٔي فٗااْ الت٦وٗاار بتعمٗىااا     

ىٛ ٔتطااعدِي ت الٍجااو لمٕؾإه إلى اوفااِٗي     تكىَ حؿٕ ي عمٜ خبرٚ ذا  عٗ
ٔاو ااي٢ العمىٗاٛ، ٔالٍإ  الثاااٌ٘ ا٥كتػااف غا ْ اوٕهاْ ٔتهاادً فٗاْ اوػاممٛ ٔوعّااا         
بعااااض التٕهّٗااااا  العاوااااٛ الااااتي ٥ تهٗاااادِي ٥ٔ يااااسوّي وااااَ الٍػاااااي العىماااا٘   
ٔالعهماا٘، ٔالٍاإ  الثالاال ا٥كتػاااف اٍااس ِٔاإ تزعااٜ تٌاإا  ا٥كتػاااف ٔتهاادً فٗااْ   

ػااممٛ، لااي ٖ مااب وااَ الت٦وٗاار الٕؾاإه إلى اٍاان وااَ خاا٦ه ؾااٗاغٛ الفااسٔل         او
 (2008ٔتٍفٗر التجازب ئُ تٙ عٗد تٔ تٕهّٗا  تٔ تعمٗىا  وط هٛ.) ٖ٘ ٌ ّاُ ، 

ٔعد اختاز  الدزاضٛ اٍالٗٛ اضاتراتٗجٗٛ ا٥كتػااف اوٕهاْ ت تادزٖظ عٕاعاد      
عساب، وٍاض تّا لتدزٖظ المغٛ العسبٗٛ ٥كتطاب اوفاِٗي الٍحٕٖٛ ٔخفض عمق الإ

الهٕاعد الٍحٕٖٛ ٔاكتطاب اوفااِٗي الاتي يتاا  إلى تعمٗىاا  ِاديٚ ٖٕهاْ فّٗاا        
الت٦وٗر وَ خ٦ه ال حل ٔا٥ضتهؿاٞ ٔا٥كتػاف لمٕؾٕه إلى وفّإً تٔ عاعادٚ   

 ٔتعىٗىّا عمٜ ا٧وثمٛ اوػابّٛ.    

 : الاحطاع بالمػهلة 
 ٌ خم الإحطاع اػممٛ الدزاضٛ وَ:

 ال احااال واااَ خااا٦ه إغاااسافْ عماااٜ مااا٦ب التربٗاااٛ العىمٗاااٛ ت وااادازع  و٦حظااا ٛ
التعمٗي الإعدايٙ، ٔحكٕزٓ ل عض اٍؿـ تلٍاٞ غاسو ما٦ب التربٗاٛ العىمٗاٛ     
تٔ اودزضض لهٕاعد المغاٛ العسبٗاٛ، فٕهاد قاعفًا لادٝ ت٦وٗار اوسحماٛ الإعدايٖاٛ         

ٔعااادً  ت الٍحااإ بؿااافٛ عاواااٛ ٔت اكتطااااب اوفااااِٗي الٍحٕٖاااٛ بؿااافٛ خاؾاااٛ،  
إيزاكّااي لمىفّاإً، ٔعاادً الهاادزٚ عمااٜ تمٗٗااصٓ عااَ اوفاااِٗي ا٧خااسٝ، ٔؾااعٕبٛ       
تٕظٗفْ ت اوٕاعد المغٕٖٛ اوػابّٛ، ٔٔهٕي حالٛ وَ الهمق ٔالتٕتس ٔالتريي لدٝ 
الت٦وٗر عٍد عٗاوّي بتعساب بعض الممىاا  تٔ اٌىان، ٔعاد تكاد ِارا الكاعد       

، ٔعفااف  2016وااِس ع اد ال اازٙ     ت اكتطاب اوفاِٗي الٍحٕٖٛ يزاضٛ كن وَ :
ٔحٍاااُ السبٗااخم   2021ٔضااعٗد اوسعاااع٘ ٔخخااسَٖ   2019ٔزاٟاادٚ حمٗااد   2019ٖٕضااد 
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، كىاا ٤ٖكاد ٔهإي حالاٛ واَ      2024ٔغاايٚ التىٗىا٘    2022ٔفامىٛ حطا    2021
 2015عمااق الإعااساب لاادٝ ت٦وٗاار اوسحمااٛ الإعدازٖااٛ يزاضااٛ كاان وااَ تواااه حطااَ   

عااساب لاادٝ ت٦وٗاار اوسحمااٛ الإعدايٖااٛ ، ٔيزاضااٛ   ٔالااتي تغاااز  إلى اٌتػاااز عمااق الإ 
ٔالرٙ تغاز إلى عادً تمماَ الت٦وٗار ت اوسحماٛ الإعدايٖاٛ       2022ؾفٕ  حسحؼ 

وَ وّازا  الٍحإ ٖا٤يٙ إلى حالاٛ واَ الهماق ت إعاساب الممىاا  ، ٔيزاضاٛ حطاَ          
ٔالاارٙ تغاااز إلى ٔهاإي حالااٛ وااَ عمااق الإعااساب لاادٝ ت٦وٗاار اوسحمااٛ 2023تّااو٘  
 ايٖٛ.الإعد

    ٛتزهخم كث  وَ ال احثض الكعد الٍحٕٙ لدٝ الت٦وٗر ت الٍحٕ بؿافٛ عاوا
ٔت اكتطااااب اوفااااِٗي الٍحٕٖاااٛ بؿااافٛ خاؾاااٛ إلى عااادٚ تضااا اب ، لعااان تِىّاااا      
اضتراتٗجٗا  التدزٖظ ٔعدً اضتخداً اضتراتٗجٗا  تادزٖظ حدٖثاٛ ٔا٥عتؿااز    

، ٔعاادً إٕابٗااٛ  عمااٜ ال ساٟااق التهمٗدٖااٛ الااتي تعتىااد عمااٜ الااتمهض ٔاٍفاا        
اواااتعمي، ٔالٕعااإف عماااٜ وطاااتٕٖا  وٍخفكاااٛ واااَ العىمٗاااا  العهمٗاااٛ )حٕزٖاااٛ        

ٔحطااااَ  2008، ُٔىااااد زهاااب فكاااان ا  ٔع اااد اٍىٗااااد شِاااسٙ    2000اَٗااااي  
 ( .2024، ٌٕٔزٚ العتٗ  2021، ٔفازٔ  خمد 2016العصاشٙ 

  ٔه ت  ٗق اخت از يؿٗم٘ ت اوفاِٗي الٍحٕٖٛ عمٜ عٍٗٛ وَ ت٦وٗر الؿاد ا٧
الإعدايٙ ادزضاٛ غام  الإعدايٖاٛ ادٖسٖاٛ التربٗاٛ ٔالتعماٗي باوٍٗاا عماٜ عٍٗاٛ          

تمىٗاارا، ٔعااد تظّااس  الٍتاااٟي ٔهاإي قااعد ت اكتطاااب اوفاااِٗي    45ومٌٕااٛ وااَ 
% وَ الت٦وٗر حؿمٕا عمٜ يزهٛ تعان واَ   80الٍحٕٖٛ حٗل إُ حٕال٘ تكثس وَ 

 الٍؿد.
  مغاٛ العسبٗاٛ ت وادازع    وَ خا٦ه حكإز بعاض حؿاـ ال     -و٦حظٛ ال احل

ٌفااإز بعاااض الت٦وٗاار ٔكاااساِٗتّي ٍؿاااٛ   -التربٗااٛ العىمٗاااٛ اوػاااسف عمّٗااا  
 الٍحٕ ٔتٌّي ٖعإٌُ وَ عمق ٔتٕتس عٍد إعساب بعض الممىا  

   10وهابمااٛ ُىٕعااٛ وااَ وعمىاا٘ المغااٛ العسبٗااٛ باوسحمااٛ الإعدايٖااٛ بماا  عااديِي 
    ّ ا ت التادزٖظ، فماٌات   وعمىض س ض٤ا ي عاَ ا٥ضاتراتٗجٗا  الاتي ٖطاتخدوٌٕ

إهاباتّي تٌّي ٖطتخدوُٕ اضتراتٗجٗا  وعتاايٚ تسكاص عماٜ اٍفا  ٔالاتمهض،      
ٖٔمااإُ فّٗاااا اوعماااي وؿااادزا لمىعسفاااٛ ٔالتمىٗااار ُاااسي وتمهااا٘ ٥ ٖؿااان عماااٜ   

 اوعسفٛ بٍفطْ. 

ٔت ضاا ٗن ال حاال عااَ اضااتراتٗجٗا  تاادزٖظ تطاااعد ت عاا٦  الكااعد الٍحاإٙ   
الٍحٕٖاٛ ٔخفااض عماق الإعاساب لادّٖي ٔهاد ال احاال      لمت٦وٗار ٔاكتطااب اوفااِٗي    

اضااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااف اوٕهااْ ٔالااتي يممااَ تُ تطاااعد ت عاا٦  ِاارا الكااعد ت         
  اكتطاب اوفاِٗي الٍحٕٖٛ ٔخفض عمق الإعساب.

  :مػهلة الدزاضة 
تتحدي وػممٛ ال حل ت قعد ت٦وٗر اوسحمٛ الإعدايٖاٛ ت اكتطااب اوفااِٗي    

الإعاااساب لااادّٖي ، ٔعااادً وٍاضااا ٛ اضاااتراتٗجٗا  التااادزٖظ        الٍحٕٖاااٛ ٔٔهااإي عماااق  
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اوطتخدوٛ ت تدزٖظ الٍحٕ ت اكتطاب اوفاِٗي الٍحٕٖٛ ٔخفاض عماق الإعاساب ،    
 ٔ را ٖأه ال حل اٍال٘ الإهابٛ عَ الط٤اه السٟٗط٘ ا٩ت٘ :

واااا فاعمٗاااٛ اضاااتخداً اضاااتراتٗجٗٛ ا٥كتػااااف اوٕهاااْ ت اكتطااااب اوفااااِٗي       
 عمق الإعساب لدٝ ت٦وٗر الؿد ا٧ٔه الإعدايٙ ؟الٍحٕٖٛ ٔخفض 

 ٖٔتفس  وَ ِرا الط٤اه السٟٗط٘ ا٧ض٠مٛ الفسعٗٛ ا٩تٗٛ :

    واا اوفاااِٗي الٍحٕٖااٛ اوتكااىٍٛ ت كتاااب المغااٛ العسبٗااٛ  لت٦وٗاار الؿااد ا٧ٔه
 الإعدايٙ ؟

         وا تضظ ٔومٌٕا  اضاتراتٗجٗٛ ا٥كتػااف اوٕهاْ اوٍاضا ٛ ٥كتطااب اوفااِٗي
 ٖٛ ٔخفض عمق الإعساب لدٝ ت٦وٗر اوسحمٛ الإعدايٖٛ ؟ .الٍحٕ

           وااا فاعمٗااٛ تاادزٖظ عٕاعااد المغااٛ العسبٗااٛ باضااتخداً اضااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااف
 اوٕهْ ت اكتطاب اوفاِٗي الٍحٕٖٛ لت٦وٗر الؿد ا٧ٔه الإعدايٙ ؟

   واااا فاعمٗاااٛ تااادزٖظ عٕاعاااد المغاااٛ العسبٗاااٛ باضاااتخداً اضاااتراتٗجٗٛ ا٥كتػااااف
  خفض عمق الإعساب لت٦وٗر الؿد ا٧ٔه الإعدايٙ؟ اوٕهْ ت

   :أهداف الدزاضة 
 ّٖدف ال حل اٍال٘ إلى:

  . ٙيدٖد اوفاِٗي الٍحٕٖٛ اوٍاض ٛ لت٦وٗر الؿد ا٧ٔه الإعداي 
        يدٖااد تضااظ ٔومٌٕااا  اضااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااف اوٕهااْ ت اكتطاااب اوفاااِٗي

 ٧ٔه الإعدايٙ .الٍحٕٖٛ ٔخفض عمق الإعساب لدٝ ت٦وٗر الؿد ا
        ٛتعااسف فاعمٗااٛ اضااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااف اوٕهااْ ت اكتطاااب اوفاااِٗي الٍحٕٖاا

 لدٝ ت٦وٗر الؿد ا٧ٔه الإعدايٙ .
     ٝتعاااسف فاعمٗاااٛ اضاااتراتٗجٗٛ ا٥كتػااااف اوٕهاااْ ت خفاااض عماااق الإعاااساب لاااد

 ت٦وٗر الؿد ا٧ٔه الإعدايٙ .

  :أهنية الدزاضة 
 ٖتٕعخم تُ ٖفٗد ِرا ال حل ك٦ وَ :

        الت٦وٗااار : ٔذلاااع واااَ خااا٦ه  اكتطاااابّي اوفااااِٗي الٍحٕٖاااٛ ، ٔخفاااض عماااق
 الإعساب لدّٖي.

        وعمىااا٘ المغاااٛ العسبٗاااٛ باوسحمااااٛ الإعدايٖاااٛ : بتصٖٔااادِي اضاااتراتٗجٗٛ تاااادزٖظ
 هدٖدٚ ت الٍحٕ تممٍّي وَ كطس اومن ٔخفض عمق الإعساب لدٝ ت٦وٗرِي .

   اضاااتراتٗجٗٛ تااادزٖظ تااادزٖظ واااايٚ الٍحااإ : ت ااإٖس تااادزٖظ الٍحااإ باضاااتخدا ً
حدٖثٛ ِٔ٘ اضتراتٗجٗٛ ا٥كتػاف اوٕهْ بد٥ً وَ ال سٖهٛ التهمٗدٖٛ تطااعد  

 ت التغمب عمٜ ؾعٕبا  تدزٖظ الٍحٕ ٔاكتطاب اوفاِٗي الٍحٕٖٛ .
     ٛال ااااحثض : حٗااال ٖفاااتح ِااارا ال حااال اوااااه توااااً ال ااااحثض ت المغاااٛ العسبٗااا

 فسٔ  المغٛ العسبٗٛ ا٧خسٝ .٥ضتخداً اضتراتٗجٗٛ ا٥كتػاف اوٕهْ ت 
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 :حدود الدزاضة 
 ٖهتؿس ال حل اٍال٘ عمٜ اٍدٔي ا٩تٗٛ:

   ٛحاادٔي بػااسٖٛ: ت٦وٗاار الؿااد ا٧ٔه الإعاادايٙ ٔذلااع ل داٖااٛ تعىهّااي ت يزاضاا
الٍحٕ ٔٔهإي زؾاٗد واَ اوعمٕواا  الٍحٕٖاٛ الاتي يزضإِا ت اوسحماٛ ا٥بتداٟٗاٛ          

 تممٍّي وَ اكتطاب وفاِٗي ٕٖٓٛ.
 ماٌٗاااٛ: ت٦وٗااار الؿاااد ا٧ٔه الإعااادايٙ ادزضاااٛ واااٍه ض الإعدايٖاااٛ       حااادٔي و

 اوػتركٛ إيازٚ سمالٕي ودٖسٖٛ اوٍٗا التعمٗىٗٛ.
          حدٔي شواٌٗاٛ: س ت  ٗاق ىسباٛ ال حال عماٜ ت٦وٗار الؿاد ا٧ٔه الإعادايٙ ت

 ً . 2025،  2024الفؿن الدزاض٘ ا٧ٔه العاً الدزاض٘ 
   هاسزٚ عماٜ ت٦وٗار الؿاد ا٧ٔه الإعادايٙ      حدٔي وٕقٕعٗٛ: اوفااِٗي الٍحٕٖاٛ او

 ت الفؿن الدزاض٘ ا٧ٔه ٔعديِا تطعٛ وفاِٗي .

   :ميهج الدزاضة 
 . ٛاوٍّي الٕؾف٘ ٔذلع ت عسل الإماز الٍظسٙ لمدزاض 
      ٛاوٍّي التجسٖ  الهاٟي عمٜ التؿىٗي غ ْ التجاسٖ ، ٔذلاع ت ت  ٗاق ىسبا

 تاٟي ٔيمٗمّا .الدزاضٛ ٔتئاتّا عمٜ الت٦وٗر، ٔتفط  الٍ

 :أدوات الدزاضة وموادها التعلينية 
  . ٙعاٟىٛ اوفاِٗي الٍحٕٖٛ اوٍاض ٛ لت٦وٗر الؿد ا٧ٔه الإعداي 
  . ٙاخت از اوفاِٗي الٍحٕٖٛ لت٦وٗر الؿد ا٧ٔه الإعداي 
 وهٗاع عمق الإعساب 
    يلٗاان وهااسز ٖهاإً اعاٌااٛ اوٕقاإعا  اوختااازٚ ٔفهاااً ٥ضااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااف
 وٕهْ . ا

  :فسوض الدزاضة 
      ( ٕٝباااض وتٕضااا ٘ يزهاااا    1ٖٕهاااد فاااس  ذٔ ي٥لاااٛ احؿااااٟٗٛ عٍاااد وطااات ) ٔ .

ت٦وٗاار اوىٕعااٛ التجسٖ ٗااٛ ٔت٦وٗاار اوىٕعااٛ الكاااب ٛ ت الت  ٗااق ال عاادٙ  
٥خت ااااز اوفااااِٗي الٍحٕٖاااٛ لؿااااع ت٦وٗااار اوىٕعاااٛ التجسٖ ٗاااٛ الاااتي يزضااات    

 ٕهْ .باضتخداً اضتراتٗجٗٛ ا٥كتػاف او
  ( ٕٝبض وتٕض ٘ يزها  ت٦وٗر  1ٖٕهد فس  ذٔ ي٥لٛ احؿاٟٗٛ عٍد وطت ) ٔ .

اوىٕعااٛ التجسٖ ٗااٛ ٔت٦وٗاار اوىٕعااٛ الكاااب ٛ ت الت  ٗااق ال عاادٙ وهٗاااع  
عمااااق الإعااااساب لؿاااااع ت٦وٗاااار اوىٕعااااٛ التجسٖ ٗااااٛ الااااتي يزضاااات باضااااتخداً  

 اضتراتٗجٗٛ ا٥كتػاف اوٕهْ .

 :مصطلحات الدزاضة 
 تراتيجية الانتػاف الموجهاض 

تعاااسف بأٌّاااا مسٖهاااٛ وااااَ ماااس  الاااتعمي تٕهااااْ اواااتعمي لٗمتػاااد التٍظٗىااااا         
ٔالتعىٗىا  ٔاٍمٕه وَ خ٦ه تٕهْٗ ٔإزغاي اوعمي تلٍاٞ اوٕعد التعمٗىا٘.) ٌظماٛ   

 ( 906، 1981حطَ ، 
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ٖٔعسفّاااا ال احاااال إهساٟٗاااااً بأٌّااااا اضاااتراتٗجٗٛ تاااادزٖظ تعتىااااد عمااااٜ خ اااإا    
طااا ها لتااادزٖظ الهٕاعاااد الٍحٕٖاااٛ، تتاااٗح لمىعماااي تٕهٗاااْ تضااا٠مٛ      تدزٖطاااٗٛ تعاااد و 

ٗ اا ٌػا ا ت تعمىاْ           اضتمػافٗٛ، ٔٔضااٟن وعٍٗاٛ تطااعد التمىٗار عماٜ تُ ٖمإُ إٕاب
وَ خ٦ه عٗاوْ بالتٕؾن لمىفاِٗي الٍحٕٖٛ اٌدٖادٚ تٔ الهاعادٚ الٍحٕٖاٛ بٍفطاْ     

ٛ ٔإٕااااي واااَ خااا٦ه ال حااال ٔالتحمٗااان ٔا٥كتػااااف ٔالاااسبط باااض ا٧وثماااٛ ٔا٧يلااا   
الؿفا  اوػتركٛ ٔاوىٗاصٚ، ٖٔمإُ ئز اوعماي تٕهٗاْ الت٦وٗار لؿاٗاغٛ الهاعادٚ تٔ        

 يدٖد اوفًّٕ بدعٛ.

  :المفاهيه اليحوية 
( اوفّاإً الٍحاإٙ بأٌااْ وؿاا محا  ِااديٚ  ااا   47، 2015تعااسف وٗطاإُ عماا٘ )  

 وعااااُ وعٍٗاااٛ تاااست ط فٗىاااا بٍّٗاااا باااسٔابط ٔع٦عاااا  تٗطاااس عماااٜ الت٦وٗااار تعمىّاااا 
ٔفّىّا، فمن وفًّٕ ٥حق وست ط افًّٕ ضابق، ٌٔاتي عٍْ ٔومىان لاْ ت الؿافا     

 التي تده عمٜ ال اب الٍحٕٙ.

( بأٌْ تؿٕز ذِ  ُسي ٖتعمق باٍظي  194، 2019ٖٔعسفْ ع د السحٗي إسماعٗن )
المااا٦ً ٔتستٗ اااْ، ٖمٌٕاااْ التمىٗااار ت غااامن كمىاااٛ تٔ جمماااٛ تٔ زواااص لمىؿااا محا        

خؿاٟؿْ ٔسماتْ ٔيدي وعٍآ هٗال يمماَ تمٗٗاص ِارٓ      الٍحٕٖٛ لْ عاعدٚ تك ط
 اوفاِٗي عَ غ ِا ٔتؿٍٗفّا وتىٗصٚ عىا ضٕاِا.

ٖٔعسف اوفًّٕ الٍحٕٙ إهساٟٗا ت ِرٓ الدزاضٛ بأٌاْ تؿإز عهما٘ ُاسي ٖتمإُ      
لاادٝ تمىٗاار الؿااد ا٧ٔه الإعاادايٙ ت غاامن كمىااٛ تٔ وؿاا مح تٔ جممااٛ ٖطااتدع٘  

َؿااٟـ اوػاتركٛ الااتي تمٗاص كان وفّاإً     عٍاد ذكاسٓ ُىٕعاٛ وااَ الؿافا  ٔا    
 عَ غ ٓ ٖٔهاع بالدزهٛ التي ٖؿن عمّٗا التمىٗر ت اخت از اوفاِٗي الٍحٕٖٛ.

  :قلل الإعساب 

( بأٌْ " حالٛ وَ إَف ٔالتٕتس ٔالتريي تطاٗ س  240،  2015عسفتْ تواه حطَ ) 
  ٕ ، ٖٔتكااح عماٜ الت٦وٗاار عٍااد إعااسابّي لاا عض الممىاا  اوست  ااٛ إقاإعا  الٍحاا

 ذلع وَ خ٦ه يدلّي تٔ كتاباتّي" 

( حالااٛ وااَ الهمااق تظّااس عمااٜ الت٦وٗاار عٍااد  50، 2022ٔعسفااْ ؾاافٕ  حااسحؼ )
الهٗاً با٧ٌػ ٛ الإعسابٗٛ اا ٖعٗق تعمىّي ٤ٖٔلس ضم  ا عماٜ يزهااتّي ت اوتحااُ    

 الٍحٕ.

ٗ اااا ت ِااارٓ الدزاضاااٛ بأٌاااْ حالاااٛ اَااإف ٔالااااتريي           ٖٔعاااسف عماااق الإعاااساب إهساٟ
زت اااك الااتي تظّااس عمااٜ ت٦وٗاار الؿااد ا٧ٔه الإعاادايٙ عٍااد إعااسابّي لاا عض         ٔا٥

الممىا  ٔاٌىن تٔ ِألتّي ق ط خٔاخس بعض الممىا  تلٍاٞ اٍدٖل تٔ الهساٞٚ 
 تٔ المتابٛ، ٖٔهاع بالدزهٛ التي ٖؿن عمّٗا التمىٗر ت وهٗاع عمق الإعساب.

 :الخلفية اليظسية للدزاضة 
ٛ لمدزاضٛ اٌاٌب الٍظسٙ ٔا٧ضظ الفمطفٗٛ ٔالٍفطٗٛ تتٍأه اَمفٗٛ الٍظسٖ

وااتغ ا  الدزاضااٛ،ٔتٕظٗد الدزاضااا  الطااابهٛ فٗىااا ٖفٗااد ِاارٓ الدزاضااٛ، ٔتِىٗااٛ         
اوااتغ ا  ٔكٗفٗااٛ الإفااايٚ وااَ اضااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااف اوٕهااْ ت تٍىٗااٛ اوفاااِٗي     
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    ّ اٖاٛ كان   الٍحٕٖٛ ٔخفض عمق الإعساب لادٝ ت٦وٗار الؿاد ا٧ٔه الإعادايٙ...، ٌٔ
 ِٕز تٔهْ الإفايٚ وٍْ

  اضتراتيجية الانتػاف الموجه –المحوز الأول 
ٖهاإً الااتعمي با٥كتػاااف عمااٜ اكتػاااف الت٦وٗاار وعمٕوااا  ٔوعااازف وٕهاإيٚ  
لاادّٖي، ٔلمااَ لم تمااَ ٔاقااحٛ  ااي إ٥ وااَ خاا٦ه التٕهٗااْ اٌٗااد وااَ ع اان اوعمااي،       

دٚ ذا  وطاااتٕٝ تعماااٜ،  ٔالإفاااايٚ واااَ اوعمٕواااا  الطاااابهٛ، ٔزب ّاااا اعمٕواااا  هدٖااا   
ٔالهٗاااً بعىمٗااا  التعىااٗي ٔا٥ضااتٍتا  ٔال حاال ٔؾاا٥ٕ إلى اكتػاااف اوفاااِٗي تٔ        
 الهٕاعد التي ّٖدف التعمي لتحهٗهّا ٔالإفايٚ وٍّا ت وٕاعد تٔ توثمٛ وػابّٛ. 

  مفهوو اضتراتيجية الانتػاف الموجه   –أولا 
الطابهٛ تٔ يٕٖمّا بػمن  عسفّا بسٌٔس بأٌّا عٗاً الفسي بتعايٚ تٍظٗي وعمٕواتْ

يممٍااااْ وااااَ اكتػاااااف ٔاضت ؿاااااز ٔإيزاك وعمٕوااااا  ٔوفاااااِٗي ٔع٦عااااا  هدٖاااادٚ    
(Bruner,1981 p.23) 

ٔعسفّااا ه٦ضاا  بأٌّااا تاادزٖظ عاعاادٚ تٔ وفّاإً تٔ ازت اااي وااَ خاا٦ه اكتػاااف  
 ( 37، 1989التمىٗر بٍفطْ  را اوفًّٕ تٔ الهاعدٚ تٔ ا٥زت اي.) عدٌاُ عابد ، 

أٌّا تعمي الت٦وٗار واَ خا٦ه عٗااوّي اعاٌاٛ اوعمٕواا ، ٔتسكٗ ّاا،        ٔعُسفت ب
ٔزب ّااا ب عكااّا اااا يممٍااْ وااَ اكتػاااف اٌدٖااد وااَ خاا٦ه ال حاال ٔا٥ضااتهساٞ     

 ( 176، 2006ٔا٥ضتٍ اي تٔ تٙ مسٖق خخس. ) ِىٕي السبٗع٘ ، 

كىااا عُسفاات بأٌّااا تعمااي ٖااتي وااَ خاا٦ه وعاٌااٛ الت٦وٗاار لمىعمٕوااا  ٔزب ّااا     
ٗ ّا وخم بعكّا لمٕؾٕه إلى وعمٕوا  هدٖادٚ ومتػافٛ لم تماَ وٕهإيٚ واَ      ٔتسك

 (144، 2009ع ن.) ؾفاٞ ِىد ، 

ُٖعسفّاا ال احال بأٌّاا اضاتراتٗجٗٛ تادزٖظ تعتىاد عماٜ خ إا  تدزٖطاٗٛ تعااد           ٔ
وط ها لتدزٖظ الهٕاعد الٍحٕٖٛ تتاٗح لمىعماي تٕهٗاْ تضا٠مٛ اضتمػاافٗٛ، ٔٔضااٟن       

    ٜ ٗ ااا ٌػاا ا ت تعمىااْ وااَ خاا٦ه عٗاواااْ        وعٍٗااٛ تطاااعد التمىٗاار عماا تُ ٖماإُ إٕاب
بالتٕؾااان لمىفااااِٗي الٍحٕٖاااٛ اٌدٖااادٚ، تٔ الهاعااادٚ الٍحٕٖاااٛ بٍفطاااْ واااَ خااا٦ه     
ال حااال، ٔالتحمٗااان، ٔا٥كتػااااف، ٔالاااسبط باااض ا٧وثماااٛ ٔا٧يلاااٛ، ٔإٕااااي الؿااافا   
د اوػااتركٛ ٔاوىٗااصٚ، ٖٔماإُ ئز اوعمااي تٕهٗااْ الت٦وٗاار لؿااٗاغٛ الهاعاادٚ تٔ يدٖاا  

 اوفًّٕ بدعٛ.

   ثاىيًا: أهنية اضتراتيجية الانتػاف الموجه 
تتىثاان تِىٗااٛ الااتعمي با٥كتػاااف اوٕهااْ ت كٌّٕااا مسٖهااٛ تطاااعد الت٦وٗاار     
عماااٜ إعىااااه العهااان ٔا٥زتهااااٞ بالعىمٗاااا  العهمٗاااٛ لمت٦وٗااار، فّااإ ٖهااإً بعىمٗاااا   

      ٔ اٌدٖادٚ، ِٔإ   التحمٗن، ٔالتركٗاب، ٔا٥ضاتٍتا ، ٔالاسبط باض اوعمٕواا  الهديماٛ 
ٖهًٕ بال حل ٔا٥ضتهؿاٞ لإكتػاف اوفًّٕ اٌدٖد، فاوتعمي فّٗا إٕااب٘ ٌػاط   

 ٖهًٕ بعىمٗا  ِديٚ لٗحؿن عمٜ اوعمٕوا  بٍفطْ.
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ٔيمماااَ عاااسل تِىٗاااٛ اضاااتخداً اضاااتراتٗجٗٛ ا٥كتػااااف اوٕهاااْ ت الٍهااااي        
 ( 158، 2009( ) فٕشٙ الػسبٗ  ، 213، 2005ٔلٗد هابس،  (ا٩تٗٛ:

 ػاف الت٦وٗر الهاعدٚ تٔ اوفًّٕ بأٌفطّي.اكت 
         تٍىٗااٛ الهاادزا  العهمٗااٛ لاادٝ الت٦وٗاار وثاان ا٥ضااتٍتا  ٔالتحمٗاان ٔالتركٗااب

 ٔإيزاك الع٦عا  ٔالتؿٍٗد...
 .ٛتٍىٗٛ عدزٚ الت٦وٗر عمٜ ا٥بتماز ٔا٥خترا  ٔإٌتا  اوعسف 
 .ٛالرِاب باوتعمىض إلى وا ٔزاٞ اوعسف 

 الانتػافثالجًا: خصائص التعله ب 
ٖٕهد ُىٕعٛ وَ اَؿاٟـ اوىٗصٚ لمتعمي با٥كتػاف تمٗصٓ عاَ غا ٓ واَ    

 (  59، 2009تٌٕا  التعمي يممَ ذكسِا فٗىا ٖم٘ ) ؾفاٞ ِىد 

          ْاواااتعمي ِااإز العىمٗاااٛ التعمٗىٗاااٛ ٖاااتي ت٠ّٗاااٛ الظاااسٔف اوٍاضااا ٛ ٥كتػااااف
 اوعمٕوا  بٍفطْ.

 ٗالتركٗص عمٜ اوتعمي ٥ عمٜ اوايٚ التعمٗى.ٛ 
 ... التأكٗد عمٜ العىمٗا  العهمٗٛ او٦حظٛ ٔالتفط  ٔاوهازٌٛ ٔالتٍ ٤ 
 .تٍىٗٛ وٕاِب الت٦وٗر ٔاازضٛ ِٕاٖاتّي 
 .ا٥ِتىاً با٧ض٠مٛ اوفتٕحٛ التي تهٕي إلى اكتػاف هٗد 
        العىمٗااٛ التعمٗىٗااٛ وطااتىسٚ ٥ تٍتّاا٘ اجااسي الٕؾاإه وفّاإً تٔ عاعاادٚ، ٔإ ااا

  ٛ اٌ ٦  وفاِٗي تخسٝ ٔعٕاعد تخسٝ.الٕؾٕه  را اوفًّٕ ٌه
      ا٥ِتىاااااً باااااوٕعد التعمٗىاااا٘ بؿاااإزٚ وتماومااااٛ وااااَ خ٦لااااْ ٖااااتي ا٥كتػاااااف

 ٔاضت ؿاز اوعمٕوا .

 ٔتكٗد الدزاضٛ إلى ِرٓ اَؿاٟـ:
 .اوتعمي باحل ٔومتػد ٔوطتهؿ٘، ٔلٗظ وتمهٗا لمىعمٕوا  فحطب 
 .اوعمي وٕهْ ٔوسغد لعىمٗٛ ا٥كتػاف 
 الطابهٛ وّىٛ ت اكتطابْ وفاِٗي ٔوعمٕوا  هدٖدٚ. وعمٕوا  اوتعمي 
 .ٚالإعداي اٌٗد ل٦ض٠مٛ التي تطاعد عمٜ اكتػاف اوعمٕوا  اٌدٖد 
 .ّٛالإفايٚ وَ اوفاِٗي التي ٖتي التٕؾن إلّٗا ت وٕاعد وػاب 

 زابعًا: أىواع التعله بالانتػاف 
 ( 2008ٖ٘ ٌ ّاُ ،   (ٍِا ك ل٦لٛ تٌٕا  لمتعمي با٥كتػاف ِ٘: 

     ا٥كتػاف اوٕهْ : ٔفْٗ ٖهًٕ اوعمي بتصٖٔد اوتعمىض اجىٕعٛ واَ التعمٗىاا
تممااٍّي واااَ اٍؿاإه عماااٜ خاابرا  وفٗااادٚ، ٔتطاااعدِي ت اضاااتخداً عااادزاتّي     

 العهمٗٛ ٥كتػاف وا ِٕ هدٖد.
      ا٥كتػاف غ ْ اوٕهْ : تهدً فْٗ وػممٛ وخم عمٗن واَ التٕهّٗاا  العاواٛ الاتي

 الٍػاي العىم٘ ٔالعهم٘.٥ يسوّي وَ فسف 
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    ا٥كتػااااف اٍاااس: ٖاااتي عاااسل اوػاااممٛ ئُ ٔهااإي تٖاااٛ تعمٗىاااا  وهٗااادٚ، ٔإ اااا
ٗااإل الت٦وٗااار اوٕعاااد التعمٗىااا٘ بأٌفطاااّي، ٖٔؿااامٕا إلى حمااإه واااَ خااا٦ه     

 ال حل ٔا٥ضتهؿاٞ اٍس.

ٔعاااد اعتىاااد  الدزاضاااٛ عماااٜ ا٥كتػااااف اوٕهاااْ وٍاضااا تْ ٥كتطااااب اوفااااِٗي 
 الإعساب لدٝ الت٦وٗر.الٍحٕٖٛ ٔخفض عمق 

 :خامطًا: خطوات اضتراتيجية الانتػاف الموجه 
تٕهااد ُىٕعااٛ وااَ اَ اإا  السٟٗطااٗٛ عٍااد تٍفٗاار اضااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااف     

 ( 217، 2005اوٕهْ ِٔ٘: ) ٔلٗد هابس ، 
 )ٛاَ ٕٚ ا٧ٔلى : خ ٕٚ التفم  العؿ  ) ا٥حطاع باوػمم 
 خسٝ ت اوٕعد.اَ ٕٚ الثاٌٗٛ: ا٥ٌت آ إلى تغٗاٞ ت 
 . اَ ٕٚ الثالثٛ: ا٥كتػاف تٔ ا٥ضت ؿاز الفجاٟ٘ لمىعمٕوا 
 .اَ ٕٚ السابعٛ: الفحـ لٍتاٟي ا٥كتػاف ٔا٥ضت ؿاز 

(  ُىٕعااااٛ وااااَ اَ اااإا  لتٍفٗاااار 178، 2006ٔعااااد ذكااااس ِىاااإي السبٗعاااا٘ )
 اضتراتٗجٗٛ ا٥كتػاف اوٕهْ عمٜ الٍحٕ ا٩ت٘:

   ٔعسقّا. وسحمٛ جمخم اوعمٕوا  ٔال ٗاٌا 
  .ًّٕوسحمٛ التحمٗن ٔالسبط ٔاوهازٌٛ ٔؾٗاغٛ اوف 
      ٛوسحمااٛ اخت اااز يهٗااق اوفّاإً ٔإعااايٚ ؾااٗاغتْ ت قاإٞ اَؿاااٟـ اوػااترك

 ٔت  ٗهْ عمٜ توثمٛ تخسٝ.

ٔيممااَ وااَ خاا٦ه واضاا ق يدٖااد اَ اإا  الإهساٟٗااٛ الااتي ضااٗتي تٍفٗاارِا ت    
 زاضٛ عمٜ الٍحٕ ا٩ت٘:اضتخداً اضتراتٗجٗٛ ا٥كتػاف اوٕهْ ت ِرٓ الد

 . ًّٕوسحمٛ الت٠ّٗٛ ٔاضترها  اوعمٕوا  الطابهٛ اوتعمهٛ باوف 
      عسل اوعمي وىٕعٛ وَ ا٥ض٠مٛ حٕه اوفًّٕ اوساي اكتطاابْ واَ خا٦ه عاسل

 ُىٕعٛ وَ ا٥وثمٛ اوٍتىٗٛ لمىفًّٕ ٔغ  اوٍتىٗٛ.
 ٚلْ ٔاعاتراو توثماٛ    ال حل ٔا٥ضتهؿاٞ لتحدٖد اوفًّٕ وَ خ٦ه الطىا  اوىٗص

 وٍتىٗٛ لْ.
 .ْاكتػاف ال ٦ب لممىفًّٕ ٔؾٗاغتْ ٔتهدٖي توثمٛ وتٍٕعٛ ل 
 .ْإعايٚ ؾٗاغٛ اوعمي لمىفًّٕ ت قٕٞ اَؿاٟـ اوىٗصٚ ل 
            ٜعٗاً ال الاب بااعتراو ُىٕعاٛ واَ ا٧وثماٛ اٌدٖادٚ كٍإ  واَ الت  ٗاق عما

 اوفًّٕ.
 ّٛالإفايٚ وَ اوفًّٕ ٔت  ٗهٛ عمٜ توثمٛ وػاب. 

  :عترص  1002الاضظ اليظسية والفلطفية لاضترتراتيجية الانتػتراف الموجترهمحم دنترود ا يلترة        ضادضًا  
 ( 2891 أحمد بلكيظ   2891عفاىة  

ٍٖ ماااق الاااتعمي عاااَ مسٖاااق ا٥كتػااااف واااَ ُىٕعاااٛ واااَ او ااااي٢ ٔا٧ضاااظ          
 الفمطفٗٛ ٔالٍفطٗٛ ٔالٍظسٖٛ عمٜ الٍحٕ ا٩ت٘:
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    َو ااااي٢ ٌظسٖاااٛ اٌػااا مت ٔتفمااااز  ٍٖ ماااق الاااتعمي عاااَ مسٖاااق ا٥كتػااااف وااا
بٗاهْٗ، ٔالرَٖ ٖسُٔ تُ التعمي ا٧فكن ٖتي عَ مسٖق تفاعن اوتعمي واخم اوٕعاد   

 ٔاكتػاف اوفاِٗي ٔاوعمٕوا  عَ مسٖق ال حل ا٥ضتهؿاٞ .
       الااتعمي ٖماإُ تبهاااٜ تلااس ا ٔتكثاااس عابمٗااٛ ل٦حتفااااظ ٔا٥ضااتدعاٞ إذا س حؿااإه

 اوتعمي عمْٗ وَ خ٦ه ا٥كتػاف.
 بسٌٔاس واَ تباسش عمىااٞ الاٍفظ التربإٖض الارَٖ ٌظاسٔا لماتعمي با٥كتػااف            ٖعد

هدٖثْ عَ كٗفٗٛ اٍؿإه عماٜ اوعسفاٛ واَ خا٦ه تفاعان اواتعمي واخم اوٕعاد          
ٗ اا، ِٔإ تعماي        التعمٗى٘، ٔالٕؾٕه إلّٗا بٍفطْ عَ مسٖاق ا٥كتػااف اوٕهاْ ذات

 اف ال ٠ٗٛ .ذٔ وعٍٜ، ِٕٔ ٤ٖكد عمٜ قسٔزٚ وطاعدٚ الت٦وٗر عمٜ اكتػ
         اكتػاااف اوااتعمي اوفاااِٗي ٔاو ااااي٢ ا٥ضاضااٗٛ بٍفطااْ واااَ خاا٦ه التفاعاان واااخم

 اوٕعد التعمٗى٘ ٔاضتخداً ا٥ضت ؿاز.
 .احتٗا  التعمي با٥كتػاف إلى ٔعت تمٕه ٔهّد تكبر وَ اوتعمي 
          قااااسٔزٚ تعااااسل اوااااتعمي وىٕعااااٛ وااااَ اوػاااام٦   ألااااٛ حمااااّا عااااَ مسٖااااق

 ا٥كتػاف.
 عمي با٥كتػااف لاٗظ فهاط اٍؿإه عماٜ اوعسفاٛ، ٔإ اا تادزٖب         ا دف وَ الت

 ال ٦ب ٔتٍىٗٛ عدزاتّي العهمٗٛ.
     ا٥كتػاف عىمٗٛ إيزاك وفاه١ لمىث ا  التي ٖطته مّا اوتعمي واَ وٕعاد واا

ٌتٗجااٛ التفاعاان بااض الٍظاااً اوفاااِٗى٘ لمىااتعمي ٔوعمٕواتااْ الطااابهٛ، ٔوااث ا      
 اوٕعد اٌدٖد.

 لمحوز الأول:أوجه الإفادة مً ا 
اضااتفاي ال احاال وااَ عااسل ِاارا ا اإز ت يدٖااد ٔاقااح وفّاإً اضاااتراتٗجٗٛ          
ا٥كتػاف اوٕهٛ ٔوعسفٛ خؿاٟؿّا ٔاو اي٢ ٔا٥ضظ الٍفطٗٛ التي تٍ مق وٍّاا،  
ٔكٗفٗٛ ت  ٗق ا٥ضتراتٗجٗٛ ت التدزٖظ، حٗل اضت ا  ال احل وَ خ٦ه عسل 

ضاااتراتٗجٗٛ ا٥كتػااااف اوٕهاااْ ت ِاارا ا ااإز يدٖاااد خ ااإا  إهساٟٗاااٛ لتٍفٗااار ا 
 تدزٖظ الٍحٕ لت٦وٗر الؿد ا٧ٔه الإعدايٙ.

 :المفاهيه اليحوية المحوز الجاىي 
اكتطااااب اوفااااِٗي الٍحٕٖاااٛ واااَ تِاااي اِاااداف تااادزٖظ الٍحااإ; حٗااال ٖطااااعد       
اكتطاب اوفًّٕ عمٜ تٍىٗٛ الهدزا  العهمٗٛ لمت٦وٗر، ٕٔعمّي تكثاس عادزٚ عماٜ    

ت  ٗااق، ٔاكتطاااب اوفّاإً الٍحاإٙ عمااٜ ٔهااْ التحدٖااد      التحمٗاان ٔالتركٗااب ٔال 
ٖطاااعد ت يهٗااق الغاٖااٛ وااَ تاادزٖظ الٍحاإ ِٔاا٘ عؿااىٛ المطاااُ وااَ اَ ااأ عٍااد   
التحاادث تٔ الهااساٞٚ، ٔعؿااىٛ الهمااي وااَ الصلاان عٍااد المتابااٛ، كىااا ٖطاااعد ت شٖااايٚ   

ت  ٗاق  الثسٔٚ المغٕٖٛ لدٝ الت٦وٗر، ٔبهاٞ تلس التعمي لفترٚ تمٕه، ٔالهادزٚ عماٜ ال  
 اٌٗد ت اوٕاعد اوتػابّٛ.

 ٔيممَ تٍأه ِرا ا ٕز ت العٍاؾس ا٩تٗٛ.
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 :أولا: تعسيف المفاهيه اليحوية 

( اوفًّٕ الٍحٕٙ بأٌْ الؿٕزٚ الرٍِٗٛ لمٕظٗفٛ 300، 2005ُٖعسف حط  عؿس ) 
 التي ت٤يّٖا الممىٛ اعٍاِا المغٕٙ تٔ ا٥ؾ ٦ح٘ وَ اٌىمٛ ؾسفًا ٔتسكٗ  ا.

ُٖعسفاا  ( بأٌااْ وؿااا مح لااْ ي٥لااٛ لفظٗاااٛ تاا ض وعٍاااآ     5، 2017ْ عؿاااً ِىاااد ) ٔ
ٔيدي خؿاٟؿْ هٗل ٍٖدز  يتْ وا ٖتفق وعْ ت الد٥لٛ ٔالؿافا ، ٔٗاس  واا    

 ٥ٖتفق.

( بأٌااْ" ؾاإزٚ عهمٗااٛ وىٕعااٛ وااَ الؿاافا    503، 2019ٖٔعسفااْ الصِساٌاا٘ ٔإٖاااي ) 
     ٞ ، ٔفّااي الماا٦ً عمااٜ   ٔاَؿاااٟـ اوست  ااٛ اااا ٖهااق ضاا٦وٛ الماا٦ً وااَ ا٧خ ااا

 الٕهْ اوساي، ٖٔتمُٕ وَ اضي ٔي٥لٛ لفظٗٛ.

ُٖعسفااْ ع ااد الااسحٗي اسماعٗاان )    ( بأٌااْ تؿاإز عهماا٘ ُااسي وااست ط     194، 2019ٔ
باااااٍظي المااااا٦ً ٔتسكٗ اااااٛ ٖمٌٕاااااْ التمىٗااااار ت ؾااااإزٚ كمىاااااٛ، تٔ جمماااااٛ، تٔ زواااااص     
لمىؿ محا  الٍحٕٖٛ لْ عاعدٚ يدي ؾفاتْ، ٔخؿاٟؿْ، ٔتعسفاْ بؿإزٚ ِاديٚ    

 هٗل ٖتىٗص عَ غ ٓ وَ اوفاِٗي.

ٔتُعسفْ الدزاضٛ اٍالٗٛ بأٌْ تؿٕز عهم٘ ُسي ٖتمُٕ لدٝ تمىٗر الؿاد ا٧ٔه  
الإعدايٙ ت غامن كمىاٛ تٔ وؿا مح تٔ جمماٛ ٖطاتدع٘ عٍاد ذكاسٓ ُىٕعاٛ واَ          
الؿفا  ٔاَؿاٟـ اوػتركٛ التي تمٗص كان وفّإً عاَ غا ٓ، ٖٔهااع بالدزهاٛ       

 ر ت اخت از اوفاِٗي الٍحٕٖٛ.التي ٖؿن عمّٗا التمىٗ

 ثاىيًا: أهنية انتطاب المفاهيه اليحوية 
تتكاااح تِىٗاااٛ اكتطااااب اوفااااِٗي الٍحٕٖاااٛ ت كٌّٕاااا تطااااعد عماااٜ ىىٗاااخم         
اوعمٕوااا  لاادٝ الت٦وٗاار، ٔتماإَٖ تعىٗىااا  َؿاااٟـ وػااتركٛ، ٔٔقااخم زوااص تٔ        

وثماٛ  وؿ مح اٗص لمن عاعدٚ ٕٖٓٛ واَ خ٦ اا ٖاتي الت  ٗاق الؿاحٗح عماٜ ا٧      
 اوتػابّٛ، ٔض٦وٛ الٍ ق ٔالمتابٛ ٔىٍب ا٧خ اٞ الػاٟعٛ.

ٔيمماَ ذكاس تِىٗاٛ اكتطااب اوفااِٗي الٍحٕٖاٛ لم ا٦ب بؿافٛ عاواٛ ٔلتمىٗار           
الؿااد ا٧ٔه الإعاادايٙ عمااٜ ٔهااْ اَؿاإف ت العٍاؾااس ا٩تٗااٛ )عؿاااً ِىااد ،      

ٔإٖااااي ( ) ِىااادالصِساٌ٘، 2017( )ضااا٦ً بٕجمعاااٛ،  2015( ) ضااااوٗٛ ِىاااد ،  2017
 ( 2019حطَ، 

 .ٛٗتعىٗق فّي اوتعمي لمىايٚ التعمٗى 
 .ٖٕٛبٍاٞ اوعسفٛ ٔتٗط  الؿعٕبا  الٍح 
 .ٛ اكتطاب اوعمٕوا  ب سٖهٛ وٍظىٛ ٔوتراب 
 .الٍىٕ العهم٘ لدٝ الت٦وٗر ٔالهدزٚ عمٜ التحمٗن ٔالتركٗب ٔالت  ٗق 
 .ٛتهٕٖي المطاُ ٔالهدزٚ عمٜ اضتخداً المغٛ ب سٖهٛ ؾحٗح 
 اظ باوفاِٗي ٔبهاٞ تلس التعمي .ا٥حتف 
 .تٍظٗي ا٧فماز ٔتطمطّا 
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 .ٛزبط اوفاِٗي اٌدٖدٚ باوفاِٗي الهديم 
 .إلازٚ يافعٗٛ الت٦وٗر ٔيهٗق الفّي اٌٗد 
 .ٛٗالتماون بض اوفاِٗي الٍحٕٖٛ ٔالسٟٗط٠ٛ ٔالفسع 
 .٘الفّي اٌٗد ل ٍٗٛ الٍحٕ العسب 

ٕقااٗح تِىٗااٛ اكتطاااب اوفاااِٗي   ٔتكااٗد الدزاضااٛ اٍالٗااٛ ِاارٓ العٍاؾااس ت ت   
 الٍحٕٖٛ.

 .ٛالت  ٗق اٌٗد لمىفًّٕ الٍحٕٙ عمٜ ا٧وثمٛ اوتٍٕع 
 .ّٛالهدزٚ عمٜ ا٥ضتٍ اي ٔىىٗخم العٍاؾس اوتػاب 
 .ٛتٍظٗي اوعمٕوا  ت خؿاٟـ وػترك 
 .ٖٕٛالهدزٚ عمٜ التىٗٗص ٔإيزاك الع٦عا  بض اوعمٕوا  الٍح 
 .اكتطاب وّازا  الإعساب 
  الإعساب.خفض عمق 
 .ٖٕٛتٗط  اوايٚ الٍح 
 .ٕخمق يافخم لتعمي الٍح 
 .ّٛإيزاك الفٕاز  بض اوفاِٗي اوتػاب 

 ثالجًا: خصائص المفهوو اليحوي 
ٖتؿاااد اوفّااإً الٍحااإٙ اجىٕعاااٛ واااَ اَؿااااٟـ: )زاتاااب عاغااإز ِٔىاااد      

( ) ِىااإي ِااا٦ه ، 2012( ) جمااااه ضااامٗىاُ ِٔىاااد خماااد ا  ،  2000إٍاوااادٚ ، 
 ( 2022ػاً ال دٖسا  ، ( ) 2021ِ

 .التىٗٗص ٖٔهؿد بْ اتؿاف اوفًّٕ وؿاٟـ تمٗصٓ عَ غ ٓ وَ اوفاِٗي 
           ٛالتعىااٗي: ٖٔهؿااد بااْ تُ اوفّاإً ٍٖاادز  يتااْ ُىٕعااٛ وااَ الؿاافا  اوٍتىٗاا

لمىفّاإً ٌفطااْ ٔالااتي ىتىااخم وعااا لتماإُ وفّٕو ااا بعٍٗااْ كالكااىاٟس، تٔ الفعاان  
 اوكاز .

   ٔلااٗظ ِطٕض ااا لؿاافٛ تٔ ُىٕعااٛ وااَ الؿاافا    السوصٖااٛ: اوفّاإً زوااص ُااسي
 اوسيٚ.

         الػااىٕلٗٛ ٖٔهؿااد بّااا اغااتىاه اوفّاإً عمااٜ جمٗااخم اوطااتٕٖا  ٔإٌاٌااب الااتي
 تمٍخم غ ٓ وَ ا٥تؿاف بْ.

     ُٖطااتده عمٗااْ وااَ خاا٦ه ا٧وثمااٛ الااتي تااده ٦ُٖحاا  ٔ او٦حظااٛ: ِٔاا٘ تُ اوفّاإً 
غ ا  التي تمحق باٌىماٛ  عمٜ اٌ  ا  اوفًّٕ الٍحٕٙ عمّٗا وثن: و٦حظٛ الت

 ا٥سمٗٛ عٍد يخٕه إُ ٔتخٕاتّا عمّٗا.

 ٖٔكٗد ال احل إلى ِرٓ اَؿاٟـ:

      ٖاااتي اضاااتٍ امْ ٔاضتخ٦ؾاااْ ٔاكتػاااافْ واااَ خااا٦ه ال حااال ٔجماااخم اوعمٕواااا
 ٔعىمٗا  السبط ٔالتحمٗن ٔالتركٗب.
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 .ٕشٖايٚ اوفاِٗي عىها كمىا تعىق اوتعمي ت يزاضتْ لمٍح 
 لمىتعمىض.تثسٙ اٍؿٗمٛ المغ ٖٕٛ 
 .ٖٕٛتطاعد اوتعمي عمٜ الت  ٗق الؿحٗح لمهاعدٚ الٍح 
     تعىن عمٜ يهٗق الغاٖٛ وَ تدزٖظ الٍحٕ ِٔ٘ الط٦وٛ المغٕٖاٛ عٍاد التحادث

 تٔ المتابٛ.
 .ٖٕٛتهمن وَ التعهٗدا  الٍحٕٖٛ ٔالتفسٖعا  التي ت٤يٙ لؿعٕبٛ اوايٚ الٍح 

 :زابعًا: مهوىات المفهوو اليحوي 
ًّٕ الٍحٕٙ وَ ُىٕعٛ وَ العٍاؾس التي يديٓ ٔعد ذكسِاا كان   ٖتمُٕ اوف

( ) وااااِس ع اااد 69، 2011() زغااادٙ معٗىاااٛ ٔخخاااسَٖ ،  131، 2004واااَ ) تفٍااااُ يزٔشٚ، 
 ( 341، 2016ال از٢، 

   ًٕاضي اوفًّٕ ٖٔػ  إلى الٍٕ  تٔ الؿٍد تٔ ال اب الٍحٕٙ الرٙ ٖهخم يتْ اوفّا
وعٍٗٛ: وثن : ا٥ضي ، الفعن ، اٍاسف ،   فّٕ كمىٛ تٔ وؿ مح تٔ زوص ٖهدً لف٠ٛ

 اوسفٕعا  ، اوٍؿٕبا  ، اوسٔزا .
           ا٧وثمٛ اوٍتىٗٛ ٔغا  اوٍتىٗاٛ لمىفّإً : تٙ تهادٖي توثماٛ تٕقاح اوفّإً تٍادز

يتٛ توثمٛ إٕابٗٛ تٕقحْ لمىتعمي فىاث٦ إذا كااُ اوفّإً ِإ اواسٔزا  فاتُ       
ضااي اوااسٔز ، ٔا٧وثمااٛ غاا  اوٍتىٗااٛ لااْ تٔ    ا٧وثمااٛ اوٍتىٗااٛ لااْ اوكاااف إلٗااْ ٔا٥  

 ا٧وثمٛ الطم ٗٛ التي ٥ تٍتى٘ لْ ِ٘ الفاعن ٔاو تدت ٔاَبر ٔاضي كاُ .
           ٓ الؿاافا  اوىٗااصٚ ٔغاا  اوىٗااصٚ لااْ: ِٔاا٘ الؿاافا  الااتي تمٗااص وفّٕو ااا عااَ غاا

فتجعمٍا ٌهٕه إُ ِرٓ ا٧وثمٛ تٍدز  يت وفًّٕ بعٍْٗ، فىث٦ او تد اضي ٔلٗظ 
 ن وسفٕعا ٔلٗظ ُسٔزا تٔ وٍؿٕبا...فع
       َالهٗىٛ اوىٗصٚ : ٖٔهؿد بّا الهٗىٛ تٔ الطىٛ التي ٍٖفاسي بّاا اوفّإً ٔتمٗاصٓ عا

 غ ٓ وَ اوفاِٗي التي تػازكْ ت بعض الؿفا .
       ًٕعاعدٚ اوفًّٕ تٔ الهإٌُ: ِٔ٘ الممىٛ تٔ اٌىماٛ أ الؿاٗاغٛ الاتي يادي اوفّا

ا ذكااس ِاارا اوفّاإً وثاان اوفعاإه بااْ ِاإ اضااي     ٔتعسفااْ لٗطااتدعّٗا الاارَِ كمىاا  
 وٍؿٕب ٖده عمٜ وَ ٔعخم عمْٗ فعن الفاعن.

 :خامطًا: مساحل تهويً المفهوو 
يمس تمإَٖ اوفّإً الٍحإٙ بعادٚ وساحان ذكسِاا ) ع اد الاساش  ّتااز، ٔتحماد           

 ( 464، 2019ِىد ، ٔتحمد ع د الِٕاب ، 
     ٕ ٙ ٔفّٗاااا ٖاااتي زضاااي الؿااإزٚ    اوسحماااٛ ا٧ٔلى: التؿااإز الااارِ  لمىفّااإً الٍحااا

الرٍِٗٛ التي تمٌٕت ت ّٗمٛ اوتعمي ٔالاتي تطااعدٓ عماٜ فّاي اوفّإً الٍحإٙ       
 ٔتمٗٗصٓ عَ غ ٓ.

         اوسحمااٛ الثاٌٗااٛ: التٕؾاان إلى اوفّاإً الٍحااإٙ ٔتٕظٗفااْ: ٔفٗااْ ٖٕظااد اواااتعمي
اوفّااإً ت جمااان واااَ اضاااتخداوْ تٔ تٕظٗفاااٛ ت الإهاباااٛ عاااَ ا٧ضااا٠مٛ الٍحٕٖاااٛ  

 تٔقح ت  ٗق اوفًّٕ ت اضتعىا٥  الت٦وٗر ت الهساٞٚ ٔالمتابٛ.ٔاعٍٜ 
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       اوسحمٛ الثالثٛ: يمٗن وّازا  التفم  ٖٔهؿد بّاا عادزٚ التمىٗار عماٜ الٕؾإه
لمىفّاإً الٍحااإٙ وااَ خااا٦ه تستٗاااب ا٧فماااز ٔتٍظٗىّاااا عٍااد وٕاهّاااٛ ا٧وثماااٛ     

ه ِاارٓ اٌدٖاادٚ لمىفّاإً ٔعٍااد ٔؾااد اَؿاااٟـ الااتي تمٗااص اوفّاإً وااَ خاا٦     
 ا٧وثمٛ.

  : ضادضًا: أهداف تعليه المفاهيه اليحوية 
ّٖدف تعمٗي اوفاِٗي الٍحٕٖٛ إلى تمإَٖ تعىٗىاا  ٔزوإش ُاسيٚ وىٕعاٛ واَ       
اوعمٕوا  التي تػترك وخم بعكّا لتؿ ح وفّٕو ا ٔاقح ا ِٔاديا، ٖطااعد اواتعمي    

بّاار  عٍادوا ٖطااتدعْٗ عماٜ ىٍااب ا٧خ ااٞ عٍااد العاسل ٌىاان تٔ كمىاا  تتؿاان     
 اوفًّٕ. 

( 2005ٔيممَ يدٖد تِداف تعمي اوفاِٗي الٍحٕٖٛ فٗىا ٖم٘ ) سم  تبٕغتا  ، 
 ( 2006( ) ِطَ ع ٗٛ ، 2005) مْ الدلٗى٘ ٔضعاي الٕاٟم٘، 

 .ّٛالهدزٚ عمٜ ت  ٗق اوفًّٕ الٍحٕٙ ت اوٕاعد المغٕٖٛ اوػاب 
 م٦ً ٔتك  ْ.تممض الت٦وٗر وَ ا اكاٚ ٔفهًا ٧حماً ٔتؾٕه تفٗد ال 
     ٛتٍىٗاااٛ اوّاااازا  العهمٗاااٛ العمٗاااا وثااان ا٥ضاااتٍ اي ٔا٥ضاااتٍتا  ٔالاااسبط ٔاوٕاشٌااا

 ٔإيزاك الع٦عا .
        ا٥ضاااتعىاه الػااافّ٘ ٔالمتااااب٘ ل٨ ااااي ٔا٧ضاااالٗب المغٕٖاااٛ الفؿاااٗحٛ عٍاااد

 المتابٛ تٔ التحدث.
 .تمَٕٖ الرٔ  المغٕٙ لدٝ ال ٦ب 

 وست  ٛ ب  ٗعٛ الدزاضٛ ِٔ٘:ٔتكٗد الدزاضٛ اٍالٗٛ ُىٕعٛ وَ ا٧ِداف 
 . إكطاب الت٦وٗر الهدزٚ عمٜ ال حل ٔا٥ضتهؿاٞ ٔاكتػاف الع٦عا 
 .ٚزبط اوعمٕوا  اٌدٖدٚ باوعمٕوا  الطابهٛ ٔتمَٕٖ وفاِٗي هدٖد 
 .ٛالإفايٚ وَ اوفاِٗي الٍحٕٖٛ ت إعساب الممىا  ٔاٌىن بؿٕزٚ ؾحٗح 
 .خفض عمق الإعساب لدٝ الت٦وٗر 
  َؾعٕبٛ اوايٚ الٍحٕبٛ.التهمٗن و 
 .ٛاكتطاب وّازا  ٕٖٓٛ وتهدو 
 .ٖٕٛتمَٕٖ اىآ إٕاب٘ ٕٓ يزاضٛ الهٕاعد الٍح 

 ضابعًا : أضباب ضعف التلامير في المفاهيه اليحوية 
( إلى ُىٕعاااٛ واااَ  2022( ٔ) فامىاااٛ حطااا ،   2017تغااااز  )بدٖعاااٛ ِىااإي ،   

 الت٦وٗر وٍّا: ا٧ض اب التي تط ب قعد اكتطاب اوفاِٗي الٍحٕٖٛ لدٝ
   عدً اضتخداً بعض اوعمىض ل ساٟق تدزٖظ حدٖثٛ ت إكطاب اوفاِٗي; حٗال

ٖتااااا  اكتطاااااب اوفّاااإً إلى مساٟااااق ٖماااإُ فّٗااااا التمىٗاااار ِاااإز ا لمعىمٗااااٛ     
 التعمٗىٗٛ ٖٔهًٕ بدٔز إٕاب٘ ت التعمي.

           ٛاعتىاااي اوفاااِٗي الٍحٕٖااٛ عمااٜ وعاااٖ  عهمٗااٛ ُااسيٚ وثاان التحمٗاان ٔاوٕاشٌاا
 ا٥ضتٍ اي...ٔ
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    احتٗااااا  تعمااااي اوفاااااِٗي الٍحٕٖااااٛ إلى ٌكااااي عهماااا٘ ٖطاااااعدِي عمااااٜ التحمٗاااان
 ٔا٥ضتٍتا  ٔالسبط، الرٙ زاا لم ٖؿن إلْٗ بعض الت٦وٗر.

 .ٛكثسٚ الهٕاعد الٍحٕٖٛ ٔتػع ّا ٔتفسٖعاتّا اوتٍٕع 
 .عدً ٔظٗفٗٛ بعض الهٕاعد الٍحٕٖٛ ت حٗاٚ الت٦وٗر 

قاعد اكتطااب اوفااِٗي الٍحٕٖاٛ لادٝ الت٦وٗار ٖادٔز        ٔوَ ٍِا فتُ الطا ب ت  
حااإه عااادً اضاااتخداً مساٟاااق حدٖثاااٛ تطااااعد عماااٜ ال حااال ٔا٥كتػااااف ٔتٍىٗاااٛ      
الهاادزا  العهمٗااٛ، تٔ تُ ضاا ب الكااعد ٖسهااخم إلى ِتاإٝ الٍحاإ ٔكثااسٚ الهٕاعااد      
ٔالتفؿ٦ٗ  اوست  ٛ بّا، تٔ ٖعٕي إلى مالب ٖتمهٜ ٖٔف  اوعمٕوا  فهط، تٔ إلى 

تهمٗدٙ ٥ ٖطتخدً ٔضااٟن ٔمساٟاق ٔاضاتراتٗجٗا  التادزٖظ اٍدٖثاٛ; ٔواَ       وعمي 
لي ياأه الدزاضاٛ الهكااٞ عماٜ ِارٓ الؿاعٕبا  واَ خا٦ه اضاتخداً اضاتراتٗجٗٛ           
ا٥كتػاف اوٕهْ التي يأه ع٦  الكعد ٔىٍب وعظي ا٧ض اب الطابهٛ، فّا٘  

ٗ ا ٌػً ا ٖؿان إلى اوعمٕواا     تٍى٘ الهدزا  العهمٗٛ لمت٦وٗر ، ٔىعن اوتعمي إٕاب
بٍفطااْ ٖٔمتػاافّا نّاادٓ، كىااا تٌّااا تاادزب اوعمااي عمااٜ التٕهٗااْ اٌٗااد ٔاختٗاااز          

 تض٠مٛ تث  التفم  .

 ثاميًا: العلاقة بين اضتراتيجية الانتػاف الموجه وتعله المفاهيه اليحوية 
ٍِاااااك ع٦عااااٛ ٔلٗهااااٛ بااااض اكتطاااااب اوفاااااِٗي الٍحٕٖااااٛ ٔبااااض اضاااااتراتٗجٗٛ         

وٕهااْ، فم٦ِىااا ٖطااعٜ إلى الإفااايٚ وااَ اوعمٕوااا  ٔاٍهاااٟق ٔاوعااازف    ا٥كتػاااف ا
اوتاحااٛ ت الٕؾاإه إلى تعىٗىااا  هدٖاادٚ ٔاضااتٍتاها  غاا  وعسٔفااٛ وااَ ع اان  وااَ      
خ٦ه السبط، ٔالتحمٗن ٔا٥ضتٍتا ، ٔإٕاي الع٦عا ، ٔإعايٚ التٍظٗي ، ٔت  ٗق واا  

اِٗي الٍحٕٖاااٛ ٔاضاااتراتٗجٗٛ  س التٕؾااان إلٗاااٛ ت اوٕاعاااد اوػاااابّٛ، كىاااا تُ اوفااا     
ا٥كتػاااف اوٕهااْ ٖتاهاااُ إلى  وعمااي ٖهاإً بالتٕهٗااْ اٌٗااد ٓاإ ا٥كتػاااف،      
ٖٔػااجخم ال الااب عمااٜ ال حاال ٔالتهؿاا٘ ٔا٥كتػاااف وااَ خاا٦ه وٕاعااد تٔ تضاا٠مٛ     
تاااااث  الاااااتفم  ، كىاااااا ٖتاهااااااُ إلى مالاااااب ٌػاااااط إٕااااااب٘ ٖتىٗاااااص باوطااااا٠ٕلٗٛ  

ٗطااات ٗخم اكتػااااف اوعمٕواااا  اٌدٖااادٚ   ٔا٥ضاااته٦لٗٛ ٔالدافعٗاااٛ ل اااره اٌّاااد ل  
ٔالٕؾٕه إلى التعىٗىا  تٔ ا٥ضتٍتاها  تٔ اوفاِٗي اوطتخمؿٛ واَ ُىٕعاٛ واَ    

 العىمٗا  العهمٗٛ التي عاً بّا ت تلٍاٞ التدزٖظ.

   أوجه الإفادة مً هرا المحوز 
اضاات ا  ال احاال وااَ خاا٦ه عااسل ِاإز اوفاااِٗي الٍحٕٖااٛ وااَ ٔقااخم تعسٖااد       

ٛ خاف بّرٓ الدزاضٛ ٔٔقخم تِداف ٥كتطاب اوفاِٗي الٍحٕٖاٛ  لمىفاِٗي الٍحٕٖ
وست  ااٛ بالدزاضااٛ اٍالٗااٛ، ٔٔقااخم ُىٕعااٛ وااَ اَؿاااٟـ الااتي تمٗااص اوفاااِٗي      
الٍحٕٖااٛ، ٔالٕعاإف عمااٜ تِىٗااٛ اكتطاااب اوفاااِٗي الٍحٕٖااٛ، ٔومٌٕاتّااا، ٔوساحاان       

    ٛ لت٦وٗاار  تمٍّٕٖااا اااا ضااٗفٗد ت اٌاٌااب الإهساٟاا٘ عٍااد يدٖااد اوفاااِٗي اوٍاضاا 
 الؿد ا٧ٔه الإعدايٙ، ٔت إعداي اخت از اوفاِٗي الٍحٕٖٛ.

 المحوز الجالح قلل الإعساب 
ٖػاااعس بعاااض الت٦وٗااار هالاااٛ واااَ الهماااق ٔالتااإتس ٔاَااإف ٔعااادً الثهاااٛ عٍاااد    
التعسل لإعساب بعض الممىا  ٔاٌىن، حتٜ إُ بعض الت٦وٗر عٍدوا ٖادخن إلى  
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لإهاباٛ عاَ تضا٠مٛ الٍحإ تٔ عماٜ ا٧عان ٖػااعس       اوتحااُ المغاٛ العسبٗاٛ فتٌاْ ٖتجٍاب ا     
بفهداُ الدزهٛ اوخؿؿاٛ لععاساب; ٔلارا ضاتحأه الدزاضاٛ اٍالٗاٛ الٕعإف عماٜ         
ظاااِسٚ عمااق الإعااساب  ألااٛ خفااض ِاارا الهمااق وااَ خاا٦ه اضااتراتٗجٗٛ التاادزٖظ     

 اوطتخدوٛ.

 أولًا: مفهوو قلل الإعساب 
( بأٌاااْ حالاااٛ ٌفطاااٗٛ تٔ  316، 2012تعسفاااْ غااارٝ اٌػاااعى٘ ٔوثٍاااٜ اٌػاااعى٘ ) 

فطٕٗلٕهٗٛ تطاعد ت تمٍّٕٖا عٍاؾس إيزاكٗٛ ٔهطدٖٛ ٔضمٕكٗٛ َمق إحطااع  
غاا  ضاااز لااادٝ الت٦وٗاار ٖتىثاان ت اَااإف ٔالااتريي ٔعاادً ا٥زتٗااااو تلٍاااٞ عٗااااوّي        

 با٧ٌػ ٛ الإعسابٗٛ.  

بأٌاْ  حالاٛ واَ اَإف ٔالاتريي ٔالتإتس الصاٟاد تطاٗ س         2015ٔتعسفْ تواه حطاَ  
ٜ الت٦وٗاار عٍااد إعااسابّي لاا عض الممىاا  اوست  ااٛ إقاإعا  الٍحاإ ، ٖٔظّااس  عما 

 ذلع تلٍاٞ ك٦وّي ٔكتابتّي. 

ٔتعسفاْ الدزاضاٛ اٍالٗاٛ بأٌاْ حالاٛ اَإف ٔالاتريي ٔا٥زت ااك الاتي تظّاس عمااٜ           
ت٦وٗر الؿد ا٧ٔه الإعدايٙ عٍد إعسابّي ل عض الممىا  ٔاٌىان، تٔ ِاألتّي   

ممىااا  تلٍااٞ اٍاادٖل تٔ الهاساٞٚ تٔ المتابااٛ، ٖٔهااع بالدزهااٛ    قا ط خٔاخااس بعاض ال  
 التي ٖؿن عمّٗا التمىٗر ت وهٗاع عمق الإعساب.

  ثاىيًا: مظاهس قلل الإعساب ومؤغساته 
اوظاِس العاوٛ لهمق الإعساب ِٕ ظّٕز حالٛ الهمق ٔالتٕتس ٔالتريي ٔعدً الساحٛ 

  ٔ قااا ط خٔاخاااس الممىاااا  عٍاااد   ٔالكاااٗق لااادٝ الت٦وٗااار تلٍااااٞ تعسقاااّي لععاااساب ت
 التحدث ٔالمتابٛ.

ٔيممَ ذكس تِي اوظاِس ٔاو٤غسا  التي تمٗاص ظااِسٚ عماق الإعاساب فٗىاا ٖاأت٘ :       
 ( 2018()فٕاش الطمى٘ ، 2017)تواٌ٘ ٔال٘ ، 

   ،ُو٤غاااسا  هطاااىٗٛ فطااإٗلٕهٗٛ ٔتتىثااان ت الؿااادا  اوتماااسز، ٔالػاااعٕز بالغثٗاااا
وااؼ العٗااٍض ، ٔشٖااايٚ قااسبا  الهمااب ، ٔازتعاااؽ الٗاادَٖ، ته ااب اٌ ّااٛ ٔشٖااايٚ ز

ٔشٖااايٚ التعااس  ٔذلااع كمااْ تٔ بعكااْ ٖظّااس عمااٜ التمىٗاار عٍااد التعااسل وٕعااد   
ٖتاااا  فٗاااْ إلى إعاااساب كمىاااٛ تٔ جمماااٛ تٔ قااا ط حدٖثاااْ تٔ كتابتاااْ قااا ً ا         

 ؾحٗح ا.
   و٤غااسا  ٌفطااٗٛ ٔتتىثاان ت التاإتس ٔالهمااق ٔاٍااصُ ٔعاادً الهاادزٚ عمااٜ التركٗااص

ٔغاسٔي الارَِ، ٔا٥ٌفعااه الصاٟاد ٔتعىاد تاسك الإهاباٛ ٔعادً         ٔالتمعثي ٔا٥زت ااك  
السغ ااااٛ ت اوػااااازكٛ، ٔكاااان ذلااااع تٔ بعكااااْ ٖاااادث عٍااااد اازضااااٛ ا٧ٌػاااا ٛ  

 الإعسابٗٛ.

ٔاو٦ح  لمىظاِس الطابهٛ ٕد تٌّاا تعابر عاَ عماق تٔ اقا ساب ٌفطا٘ ٖترتاب        
ن عمْٗ اضتجابٛ هطىٗٛ ت تٙ وَ تعكاٞ اٌطي ٌتٗجاٛ َإف تٔ إحطااع بالفػا    

 عٍد الهٗاً بأٌػ ٛ تست ط بت  ٗق عٕاعد الٍحٕ.
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 ثالجًا: أضباب قلل الإعساب 
يممااَ يدٖااد ُىٕعااٛ وااَ ا٧ضاا اب الااتي عااد تاا٤يٙ إلى ظاااِسٚ عمااق الإعااساب        

 (2018()فٕاش الطمى٘ ، 2022ِٔ٘: ) ؾفٕ  حسحؼ ، 

 .تعسل التمىٗر وٕعد تٔخبرٚ ضم ٗٛ عٍد الهٗاً بتعساب بعض الممىا  ٔاٌىن 
 ٖٛال عض وَ ا٧خ اٞ الٍحٕٖٛ الاتي ٖهاخم فّٗاا الت٦وٗار عٍاد التحادث تٔ        ضخس

 المتابٛ.
 .ٕٙعدً لهٛ الت٦وٗر ت تٌفطّي ٌتٗجٛ لمكعد الٍح 
     اضتراتٗجٗا  التدزٖظ التي تسكص عمٜ اٍف  ٔالاتمهض ئُ ا٥ِتىااً باالفّي

 ٔالت  ٗق.
 بأٌفطّي. عمٛ التدزٖ ا  ٔالت  ٗها  الٍحٕٖٛ التي تصٖد وَ لهٛ الت٦وٗر 
 .ٛٗقعد بعض اوعمىض اا ٕعمّي ٖتجٍ ُٕ التعسل لمىٕاعد الإعساب 
   عاادً قاا ط وعظااي كتااب المغااٛ العسبٗااٛ ت وساحاان التعمااٗي العاااً، ٔالااتي ىعاان

 عٗاً الت٦وٗر بالك ط ٔالإعساب غ٘ٞ غ  وعتايَٖ عمْٗ.

 الإفادة مً عسض هرا المحوز 
ن لتعسٖاد ِادي لهماق الإعاساب،     تفاي ال احل واَ عسقاْ  ارا ا إز ت التٕؾا     

ٔوعسفتْ تض ابْ ٔوظاِسٓ ٔؾا٥ٕ وهٗااع لظااِسٚ عماق الإعاساب، ِٔألاٛ الهكااٞ        
 عمّٗا وَ خ٦ه اضتراتٗجٗٛ التدزٖظ اوهترحٛ ت ِرٓ الدزاضٛ.

 :إجساءات الدزاضة 

  لأول أولًا: إعترترداد قائنترترة المفترتراهيه اليحويترترة المتتترترنية في نتترتراب اللػترترة العسبيترترة  لتلاميترترر الصترترف ا
 الإعداديمح

لمٕؾاااإه إلى عاٟىااااٛ اوفاااااِٗي الٍحٕٖااااٛ اوتكااااىٍٛ ت كتاااااب المغااااٛ العسبٗااااٛ      
لت٦وٗاار الؿااد ا٧ٔه الإعاادايٙ; حتااٜ تااتي الإهابااٛ عااَ الطاا٤اه ا٧ٔه  وااَ تضاا٠مٛ     
الدزاضااٛ ِٔاإ: وااا اوفاااِٗي الٍحٕٖااٛ اوتكااىٍٛ ت كتاااب المغااٛ العسبٗااٛ  لت٦وٗاار         

 الؿد ا٧ٔه الإعدايٙ؟ 

حااال بااااَ ٕا  ا٩تٗاااٛ لإعاااداي عاٟىاااٛ اوفااااِٗي الٍحٕٖاااٛ اوتكاااىٍٛ ت   عااااً ال ا
 كتاب المغٛ العسبٗٛ  لت٦وٗر الؿد ا٧ٔه الإعدايٙ:

واااا كااااُ ا ااادف واااَ إعاااداي ِااارٓ الهاٟىاااٛ يدٖاااد اوفااااِٗي الٍحٕٖاااٛ اوٍاضااا ٛ    
لت٦وٗر الؿد ا٧ٔه الإعدايٙ ; ٔذلع بّدف تٍىٗتّا وَ خا٦ه تادزٖظ الهٕاعاد    

اضتخداً اضتراتٗجٗٛ ا٥كتػااف اوٕهاْ، اضاتمصً ذلاع الهٗااً  بتحمٗان       الٍحٕٖٛ ب
كتااب المغاٛ العسبٗاٛ لمؿاد ا٧ٔه الإعادايٙ لتحدٖاد اوفااِٗي الٍحٕٖاٛ اوتكااىٍٛ         

 فْٗ ، ٔضاز التحمٗن ٔفق اَ ٕا  ا٩تٗٛ:

        ٍٛيدٖد ِدف التحمٗن:  ِادف التحمٗان إلى يدٖاد اوفااِٗي الٍحٕٖاٛ اوتكاى
-2024لعسبٗاااٛ اوهاااسز عماااٜ ت٦وٗااار الؿاااد ا٧ٔه الإعااادايٙ   ت كتااااب المغاااٛ ا

 ً الفؿن الدزاض٘ ا٧ٔه.2025
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      يدٖاد ف٠ااٛ التحمٗان: ف٠ااٛ التحمٗاان ت ِارٓ الدزاضااٛ ) اوفّإً الٍحاإٙ الااسٟٗظ
 ٔوا ٍٖدز  يتْ وَ وفاِٗي فسعٗٛ.

       يدٖااد عٍٗااٛ التحمٗاان: ياادي  عٍٗااٛ التحمٗاان ت كتاااب المغااٛ العسبٗااٛ اوهااسز
 ر الؿد ا٧ٔه الإعدايٙ الفؿن الدزاض٘ ا٧ٔه.عمٜ ت٦وٗ

 .ٕٙيدٖد ٔحدٚ التحمٗن: س اًاذ اوٕقٕ  كٕحدٚ يالٛ عمٜ اوفًّٕ الٍح 
       ٛيدٖااد قاإابط عىمٗااٛ التحمٗاان: ٖااتي التحمٗاان  ت قاإٞ ِتاإٝ وهااسز المغاا

العسبٗااٛ اوهااسز عمااٜ ت٦وٗاار الؿااد ا٧ٔه الإعاادايٙ الفؿاان الدزاضاا٘ ا٧ٔه، ٔس   
ٛ يمٗااان ٌىاااخم ال ٗاٌاااا  ٔزؾااادِا  لمٕؾااإه لمىفّااإً الٍحااإٙ      إعاااداي ب اعااا 

 ٔوعد٥  تمسازٓ.
 :ٛٗخ ٕا  التحمٗن تمت عىمٗٛ التحمٗن بالؿٕزٚ ا٩ت 

     ٙا٥تفاااا  واااخم وعمىاااٛ واااَ وعمىاااا  المغاااٛ العسبٗاااٛ لمؿاااد ا٧ٔه الإعاااداي
لمهٗاااً بعىمٗااٛ التحمٗاان وااخم ال احاال بعااد تعسٖفّااا باااَ ٕا  ٔغااسو وااا         

 التحمٗن. ضٗتي عىمْ ت تلٍاٞ
 . ٚعساٞٚ اوٕقٕ  عساٞٚ يعٗهٛ تكثس وَ وس 
   زؾد عدي تمساز  اوفًّٕ الٍحٕٙ ت كن وٕقٕ  عمٜ حدٚ ٔجمخم تمسازا

 اوفًّٕ ت المتاب كمن.
     ٜحطاااب ؾااد  تياٚ التحمٗاان : لمتأكااد وااَ ؾااد  خياٚ التحمٗاان س عسقااّا عماا

لعسبٗااٛ، ُىٕعااٛ وااَ ا مىااض اوتخؿؿااض ت وٍاااِي ٔمااس  تاادزٖظ المغااٛ ا      
 15ٔبعاااض وعمىااا٘ ٔوااإهّ٘ المغاااٛ العسبٗاااٛ لمىسحماااٛ الإعدايٖاااٛ بمااا  عاااديِي      

ّ ا ٔوعمى ا، ٔعد تكدٔا ؾد  ا٩ياٚ ٔؾ٦حٍّٗا لهٗاع واا ٔقاعت    ِمى ا ٔوٕه
وَ تهمْ ٔيعتّا ت يدٖد اوفااِٗي الٍحٕٖاٛ اوتكاىٍٛ ت كتااب المغاٛ العسبٗاٛ       

 لمؿد ا٧ٔه الإعدايٙ.. 
 ؿد بْ تُ ٖع ا٘ الٍتااٟي ٌفطاّا إذا س إعاايٚ التحمٗان      حطاب ل ا  التحمٗن ٖٔه

عمٜ ا تٕٝ ٌفطْ ، ٔوعسفٛ ل ا  التحمٗن س حطاب وعاون ا٥تفا  بض يمٗن 
ال احل ٔيمٗن وعمي المغٛ العسبٗٛ ِٕٔ وا ٖطىٜ بالث ا  عبر ا٧فساي ٔٔهاد تُ  

ٖٕو ااا 21 % ، كىاا عااً ال احاال بتعاايٚ التحمٗان بٍفطااْ بعاد     91ٌطا ٛ ا٥تفاا  بماا    
% ِٕٔ واا ٖطاىٜ بالث اا  عابر الاصوَ ،      95وَ التحمٗن ا٧ٔه ٔٔهد ٌط ٛ ا٥تفا  

 ٔالٍط تاُ ت٤كداُ ل ا  التحمٗن بؿٕزٚ عالٗٛ.
    ٜٔوَ خ٦ه التحمٗن الطابق س التٕؾن إلى عاٟىٛ اوفاِٗي الٍحٕٖٛ اوهاسزٚ عما

ت٦وٗاار الؿااد ا٧ٔه الإعاادايٙ ٔالااتي بماا  عااديِا تطااعٛ وفاااِٗي ِٔاا٘ ) ِىااصٚ        
الفعان الا٦شً    –الكاىاٟس اوٍفؿامٛ    –الكاىاٟس اوتؿامٛ    –تلد الٕؾن  –اله خم 

اٍااه ( ٔبّارٓ الهاٟىاٛ     -اوفعٕه او ماق  -اوفعٕه لإهمْ –الفعن اوتعدٙ  –
ٖمُٕ عد تمت الإهابٛ عماٜ الطا٤اه ا٧ٔه واَ تضا٠مٛ الدزاضاٛ، ٔيادي  اوفااِٗي        
الٍحٕٖاااٛ اوتكاااىٍٛ ت كتااااب المغاااٛ العسبٗاااٛ اوهاااسز عماااٜ ت٦وٗااار الؿاااد ا٧ٔه   

 الإعدايٙ.
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 ثاىيًا: اختباز المفاهيه اليحوية 

 وس إعداي ا٥خت از ٖاَ ٕا  ا٩تٗٛ:

 الاختباز تحديد الهدف م ً: 
ِدف ا٥خت از إلى عٗاع  اكتطاب اوفاِٗي الٍحٕٖٛ لدٝ ت٦وٗر الؿد ا٧ٔه  

الإعاادايٙ، ٔيدٖااد وطااتٕاِي فّٗااا، ٔذلااع وااَ تهاان تعااسف فاعمٗااٛ اضااتراتٗجٗٛ         
 ا٥كتػاف اوٕهْ ت تٍىٗٛ ِرٓ اوفاِٗي.

 مصادز بياء الاختباز 
 ٗٛ:اضتٍد ال احل ت بٍاٞ ا٥خت از عمٜ اوؿايز ا٩ت

      عاٟىٛ عاٟىٛ اوفاِٗي الٍحٕٖٛ اوهسزٚ عمٜ ت٦وٗار الؿاد ا٧ٔه الإعادايٙ ٔالاتي
س التٕؾاان إلّٗااا وااَ خاا٦ه يمٗاان ِتاإٝ كتاااب المغااٛ العسبٗااٛ اوهااسز عمااٜ       

 الت٦وٗر.
 .ا٧يبٗا  التربٕٖٛ التي تٍألت بٍاٞ ا٥خت ازا  ٔعٗاضّا 
 ت اوفاِٗي الٍحٕٖٛ.ال حٕث ٔالدزاضا  الطابهٛ التي تعد  اخت ازا   
      ٛخزاٞ بعاااض اَااابراٞ ٔاوتخؿؿاااض ٔوااإهّ٘ ٔوعمىااا٘ المغاااٛ العسبٗاااٛ باوسحمااا

 الإعدايٖٛ.

  مهوىات الاختباز: 
ٖتماإُ ا٥خت اااز وااَ ضاا عٛ ٔعػااسَٖ ضاا٤ا٥ً لهٗاااع تطااعٛ وفاااِٗي بٕاعااخم ل٦لااٛ    
ٛ تضااا٠مٛ لمااان وفّااإً، ِٔااارٓ اوفااااِٗي ِااا٘ الاااتي س يدٖااادِا ت الهاٟىاااٛ الٍّاٟٗااا     
 لمىفاِٗي الٍحٕٖٛ اوتكىٍٛ ت كتاب المغٛ العسبٗٛ بالؿد ا٧ٔه الإعدايٙ .

 : صياغة وىوع مفسدات الاختباز 
تمت ؾٗاغٛ وفسيا  ا٥خت از وَ ٌٕ   ا٥ختٗاز وَ وتعدي; ٔذلع وٕقٕعٗاتّا 

 ٔضّٕلٛ تؿحٗحّا.

 :تحديد مواصفات الاختباز 
     ْ الااإشُ الٍطااا  لمىطاااتٕٖا     س إعاااداي هااادٔه وٕاؾااافا  ا٥خت ااااز زٔعااا٘ فٗااا

ت  ٗااق( هٗاال ٖماإُ كاان وفّاإً لااْ ضاا٤اه     –فّااي  –اوعسفٗااٛ ل٨ِااداف ) تااركس  
لمتركس ٔض٤اه لمفّي ٔضا٤اه لمت  ٗاق، ٔزٔعا٘ تٖك اا ت اٌادٔه يدٖاد اوفااِٗي        
الٍحٕٖٛ التي ٖهٗطّا ا٥خت از، ٔذلع لتحدٖد عدي ا٧ض٠مٛ اوتكاىٍٛ ت ا٥خت ااز   

ٖٕقاااح وٕاؾااافا  اختٗااااز اوفااااِٗي الٍحٕٖاااٛ    (1)دٔه ٔتضااا٠مٛ كااان وفّااإً، ٔاٌااا 
 لت٦وٗر الؿد ا٧ٔه الإعدايٙ.

 : عسض الاختباز على الطادة المحهنين للتأند مً صدقه 

بعااد إعااداي ا٥خت اااز ت ؾاإزتْ ا٧ٔلٗااٛ لااي عسقااْ عمااٜ ُىٕعااٛ وااَ ا مىااض  
اوتخؿؿض ت اوٍاِي ٔمساٟاق التادزٖظ، ٔاوتخؿؿاض ت تادزٖظ المغاٛ العسبٗاٛ،       

مى٘ المغاٛ العسبٗاٛ لمىسحماٛ الإعدايٖاٛ; لإباداٞ خزاّٟاي حإه        ٔكرلع وٕهّ٘ ٔوع
 ا أز ا٩تٗٛ:
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 َٛاصفات اختباز المفاِٖٝ ايٓش١ٜٛ يتلاَٝر ايصف الأٍٚ الإعدادٟ: (1ددٍٚ )
أزقاّ المفسدات َٛشع١ بايترتٝب  ايٛشٕ ايٓطبي يًُفّٗٛ عدد المفسدات المفّٗٛ ايٓشٟٛ

 تطبٝل –فِٗ  –ترنس 
 3:  1 11.11 3 عُٖص٠ ايكط -1
 6: 4 11.11 3 أيف ايٛصٌ -2
ا٥ُس المتص١ً.-3  9: 7 11.11 3 ايط

فٓص١ً .-4 ا٥ُس الم  12: 11 11.11 3 ايط

 15: 13 11.11 3 ايفعٌ ايلاشّ .-5

6-. ٟ ٌ المتعد  18:  16 11.11 3 ايفع

 21:  19 11.11 3 المفعٍٛ لإدً٘.-7

ٍ المطًل.-8  24: 22 11.11 3 المفعٛ

 27:  25 11.11 3 الحاٍ-9

 27 %111 27 المجُٛع
 . الؿحٛ المغٕٖٛ ل٨ض٠مٛ ٔال داٟن 
 . ْودٝ وٍاض ٛ الط٤اه لهٗاع اوفًّٕ الرٙ ٔقخم ل 
 . ؾحٛ ال داٟن ا٥ختٗازٖٛ لمن ض٤اه 
 ٕقٕ  لْ. وٍاض ٛ الط٤اه لت٦وٗر الؿد ا٧ٔه الإعدايٙ ت عٗاع اوفًّٕ او 
 .ٔقٕو تعمٗىا  ا٥ختٗاز 

 ٔعد عبر ا مىُٕ عَ خزاّٟي ت ا٥خت از عمٜ الٍحٕ التال٘:
 .ٔقٕو تعمٗىا  ا٥خت از 
 . الؿحٛ المغٕٖٛ ل٨ض٠مٛ ٔال داٟن 
 .ٙوٍاض ٛ ا٧ض٠مٛ لهٗاع اوفاِٗي الٍحٕٖٛ لت٦وٗر الؿد ا٧ٔه الإعداي 

 اً لهٗاع وا ٔقخم لْ .ٔبّرا تؾ ح ا٥خت از ؾايعاً ؾاٍ

   التجسبة الاضتطلاعية للاختباز 
ا٧ٔه الإعدايٙ الفؿن الدزاضا٘   س اختٗاز عٍٗٛ اضت ٦عٗٛ وَ ت٦وٗر الؿد

بماا  عااديِي عػااسَٖ تمىٗاار ا وااَ غاا  الت٦وٗاار الاارَٖ ضااٗ  ق   2025-2024ا٧ٔه 
 عمّٗي ا٥خت از، ٔعد ِدفت التجسبٛ ا٥ضت ٦عٗٛ لتحهٗق ا٩ت٘ :

 حطاب وعاون الطّٕلٛ ٔالؿعٕبٛ  -2اب شوَ ا٥خت از .                    حط -1
 حطاب ل ا  ا٥خت از . -4حطاب وعاون التىٗص .                     -3

 ٔفٗىا ٖم٘ عسل وا تضفس  عٍْ التجسبٛ ا٥ضت ٦عٗٛ :

 شمً الاختباز:   
ٛ ا٥ضات ٦عٗٛ،  س حطاب شوَ ا٥خت ااز واَ خا٦ه ت  ٗاق ا٥خت ااز عماٜ العٍٗا       

ٔجمخم تشوٍاٛ إهاباا  جمٗاخم الت٦وٗار عماٜ ا٥خت ااز ٔعطاىتّا عماٜ عادي الت٦وٗار،           
 ( يعٗهٛ وتكىٍٛ عساٞٚ تعمٗىا  ا٥خت از. 50ٔاَسٔ  باوتٕضط، ٔعد بم  الصوَ )

  معاملات الصعوبة للاختباز: 
ٍطااااب وعااااو٦  الؿاااعٕبٛ س حطااااب عااادي الت٦وٗااار الااارَٖ تهاااابٕا إهاباااٛ        
حٛ عمٜ الط٤اه ٔعطىتْ عمٜ العدي المما٘ لمت٦وٗار  ٔعاد تسأحات وعااو٦       ؾحٗ

ِٔا٘ ٌطا ٛ وه ٕلاٛ م هااً واا تعستاْ        0.55إلى  0.48الؿعٕبٛ ٧ض٠مٛ ا٥خت از وا بض  
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تُ   2004فهااد تغاااز الٍ ّاااُ  الدزاضااا  الطااابهٛ; ٔلاارلع بهاا٘ ا٥خت اااز كىااا ِاإ،  
  0.60 - 0.40وعاون الؿعٕبٛ اوه ٕه ٖترأو بض 

 حطاب معامل التنييصمح 
إُ ا٥خت از اوىٗص ِٕ الرٙ ٖطتجٗب ا٧فساي اوختمفإُ لاْ اضاتجابا  ّتمفاٛ،     
ٍٔطاب عٕٚ تمٗٗاص ا٥خت ااز عااً ال احال بت  ٗاق وعايلاٛ حطااب وعاوان التىٗٗاص،          

، ِٔاإ وعاواان وستفااخم ٖااده عمااٜ عاإٚ     0.89ٔعااد حؿاان ا٥خت اااز عمااٜ وعاواان تمٗٗااص   
 ٛ. ا٥خت از التىٗٗصٖ

 :حطاب معامل الجبات 
ٖهؿااد بث ااا  ا٥خت اااز تُ ٖع اا٘ الٍتاااٟي ٌفطااّا إذا وااا م ااق عمااٜ ٌفااظ تفااساي     
العٍٗاااٛ، ضااإاٞ تعٗاااد ا٥خت ااااز بالؿااإزٚ ٌفطاااّا تً بؿااإزٚ وتماف٠اااٛ، ٔعاااد اضاااتخدً   
ال احل مسٖهٛ إعايٚ ا٥خت از حٗل إٌّا وَ تٌطب ال س  لهٗاع ل ا  ا٥خت از ت 

د عاً ال احل بت  ٗق ا٥خت از عم٘ عٍٗاٛ اضات ٦عٗٛ واَ ت٦وٗار     ِرا ال حل، ٔله
بماا  عااديِي عػااسَٖ   2025-2024الؿااد ا٧ٔه الإعاادايٙ الفؿاان الدزاضاا٘ ا٧ٔه   
ً ،  لي عاً ال احل بتعاايٚ   2024/ 10/ 9تمىٗرُا ٔتمىٗرٚ، ٔذلع ًٖٕ ا٧زبعاٞ اوٕافق 

ينطٛ عػس ٖٕوا ٔكااُ  ا٥خت از عمٜ ٌفظ عٍٗٛ الت  ٗق ا٧ٔلى ٔذلع بعد وسٔز 
ً ، ٔس اضااتخسا  وعاواان ا٥زت اااي بااض    2024/ 24/10ذلااع ٖاإً اَىااٗظ اوٕافااق   

يزهاا  الت٦وٗار ت الت  اٗهض وعسفاٛ وادٝ ل اا  ا٥خت ااز، ٔعاد اضاتخدً ال احاال           
ٍطاب وعاون الث ا  وعايلٛ وعاون ا٥زت ااي ل  ضإُ، حٗال بما  وعاوان الث اا        

 ستفخم ٖده عمٜ ل ا  ا٥خت از .ِٕٔ وعاون ازت اي و 0.86

   :مفتاح تصحيح الاختباز 

تعاااد ال احااال  ٕذهااااً لتؿاااحٗح ا٥خت ااااز ٔهعااان لمااان إهاباااٛ ؾاااحٗحٛ يزهاااٛ   
 27ٔاحااادٚ، ٔتع اااٜ ؾااافساً لعهاباااٛ اَام٠اااٛ لٗؿااا ح ُىٕعاااٛ يزهاااا  ا٥خت ااااز  

 يزهٛ.

 :تصحيح الاختباز 

بتؿحٗحّا بعٍاٖٛ، ٔلهاد   عاً ال احل نىخم اضتىازا  إهابا  الت٦وٗر، لي عاً
ٔهد ال احل اِتىاواً وَ الت٦وٗار بتهاباٛ تضا٠مٛ ا٥خت ااز كاوماٛ، خاؾاٛ بعاد تُ        
ٔهّّاااي ال احااال لااارلع ٔباااض  اااي تِىٗاااٛ ا٥خت ااااز لمٕعااإف عماااٜ وطاااتٕاِي ت       
اوفاِٗي الٍحٕٖٛ تمّٗداً ٥كتطابّا، لي عاً ال احل بعىن هدٔه زؾد فْٗ يزها  

 اٟٗاً ٔضٕف ٖتي عسل ذلع ت ٌتاٟي الدزاضٛ .الت٦وٗر وعاٌتّا إحؿ

 ثالجًا: مكياع قلل الإعساب 
 وس إعداي وهٗاع عمق الإعسا باَ ٕا  ا٩تٗٛ:

 :تحديد هدف المكياع 

ّٖادف ِاارا اوهٗاااع إلى عٗاااع وطااتٕٝ عماق الإعااساب لاادٝ ت٦وٗاار الؿااد ا٧ٔه   
الإعاساب لادٝ   الإعدايٙ ٔتعسف تلاس اضاتراتٗجٗٛ ا٥كتػااف اوٕهاْ ت خفاض عماق       

 ٥ِٕٞ الت٦وٗر.
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 :مصادز إعداد المكياع 
 س إعداي اوهٗاع وَ خ٦ه اوؿايز ا٩تٗٛ:

    ٛال حٕث ٔالدزاضا  العسبٗٛ ٔا٧هٍ ٗٛ التي تٍألت وهاٖٗظ عمق الإعاساب بؿاف
ٔيزاضااٛ  2015خاؾااٛ ٔعمااق ا٥خت ااازا  بؿاافٛ عاوااٛ وثاان : يزاضااٛ تواااه  حطااَ       

 2017تواٌ٘ ضمٗي  ٔيزاضٛ 2015ِىد ال ػسٙ 
 . المتب ٔاوساهخم ٔا٧يبٗا  التي تٍألت عمق الإعساب ٔمس  عٗاضّا 
         خزاٞ اَاابراٞ ٔاوتخؿؿااض ت وٍاااِي ٔمااس  تاادزٖظ المغااٛ العسبٗااٛ ٔكاارلع

 اوٕهّض ٔاوعمىض وايٚ المغٛ العسبٗٛ ت اوسحمٛ الإعدايٖٛ .

 : تحديد أبعاد المكياع 
 ل٦لٛ تبعاي، ِٔ٘: اغتىن اوهٗاع عمٜ

        ال عااد ا٧ٔه : عمااق ٓاإ تٌػاا ٛ الٍحاإ ٔت  ٗهاتااْ ٖٔهااٗظ عمااق الت٦وٗاار عٍااد
 الإهابٛ عَ ا٧ض٠مٛ الت  ٗهٗٛ ٔالهٗاً بأٌػ ٛ الإعساب. .

         ال عااد الثاااٌ٘ : عمااق ٓاإ وعمااي المغااٛ العسبٗااٛ ِٔاإ ٖهااٗظ عمااق الت٦وٗاار عٍااد
 تعمهٛ بالإعساب.التعاون وخم وعمي المغٛ العسبٗٛ ت اوٍاعػا  او

    َال عااد الثالاال: عمااق اخت اااز الٍحاإ ِٔاإ ٖهااٗظ عمااق الت٦وٗاار تلٍاااٞ الإهابااٛ عاا
 تض٠مٛ الٍحٕ ت اخت از المغٛ العسبٗٛ.

 :  صياغة مفسدات المكياع 

عاااً ال احاال بؿااٗاغٛ وفااسيا  اوهٗاااع ت ؾاإزٚ ع ااازٚ  تهااٗظ ا٧بعاااي اوختمفااٛ  
تعمي واادٝ اٌ  اعّااا عمٗااْ ٔفهًااا وهٗاااع     لػااعٕز التمىٗاار بهمااق الإعااساب، ٖاادي اواا    

ٌ ا -وتدز  ) ياٟىا ا غال  ا  ٌايز ا( ، ٔاغتىن اوهٗاع ت ؾٕزتْ الٍّاٟٗٛ عمٜ  -تحٗا
 ( ع ازٚ بٕاعخم ينظ ع ازا  لمن بعد .15)

 : وضع تعلينات المكياع 

س ٔقاخم تعمٗىااا  تٕقااح لم الاب كٗفٗااٛ الإهابااٛ عاَ تضاا٠مٛ اوهٗاااع بطاإّلٛ    
ٗمّا، وااخم إع اااٞ وثاااه تٕقااٗح٘ لمٗفٗااٛ ا٥ضااتجابٛ، ٔالتٍ ٗااْ عمااٜ    ٔمسٖهااٛ تطااج

 تخر بعض ا٥عت ازا  التي ٕب عمٜ اوتعمي وساعاتّا عٍد ا٥ضتجابٛ لمىهٗاع.

 :الصوزة الأولية للنكياع 

( ع اازٚ وهطاىٛ عماٜ تبعاايٓ     15س بٍاٞ اوهٗاع ت ؾٕزتْ ا٧ٔلٗٛ ٔاغتىن عماٜ ) 
ٕ   خؿؿت لهٗاع  ( ع ازا  :5الث٦لٛ، ا٧ٔه ) ،  الهمق ٕٓ تٌػا ٛ ٔت  ٗهاا  الٍحا

ٛ     ( ع ااازا  خؿؿاات لهٗاااع  5ٔالثاااٌ٘ ) ،  ٔالثالاال  الهمااق ٓاإ وعمااي المغااٛ العسبٗاا
 .  عمق اخت از الٍحٕ (ع ازا  خؿؿت لهٗاع5)

 :التجسبة الاضتطلاعية للنكياع 
ٗ ا عمٜ عٍٗٛ وَ ت٦وٗر الؿد ا٧ٔه الإعدايٙ وَ  س ىسٖب اوهٗاع اضت ٦ع

  عٍٗاااٛ ال حااال بمااا  عاااديِي عػاااسَٖ تمىٗااار ا ٔتمىٗااارٚ ٔعاااد ِااادفت التجسباااٛ         غااا
 ا٥ضت ٦عٗٛ إلى:
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 .يدٖد الصوَ ال٦شً لت  ٗق اوهٗاع عمٜ عٍٗٛ ال حل 
 .يدٖد ؾد  اوهٗاع 
 .يدٖد ل ا  اوهٗاع 

 ٔعد س يدٖد ذلع عمٜ الٍحٕ ا٩ت٘:
 لبححمحتحديد الصمً اللاشو لتطبيل المكياع على عيية ا 

س حطاااب شوااَ اوهٗاااع وااَ خاا٦ه ت  ٗااق اوهٗاااع عمااٜ العٍٗااٛ ا٥ضاات ٦عٗٛ،   
ٔجمخم تشوٍاٛ إهاباا  جمٗاخم الت٦وٗار عماٜ اوهٗااع، ٔعطاىتّا عماٜ عادي الت٦وٗار،           

 .( يعٗهٛ وػتىمٛ عساٞٚ تعمٗىا  اوهٗاع40ٔاَسٔ  باوتٕضط، ٔعد بم  الصوَ )

 :تحديد صدم المكياع 
ٖٔهؿاد باْ    هٗاع باضتخداً مسٖهٛ الؿد  الظااِسٙ: س التأكد وَ ؾد  او 

ٖ اا       ودٝ عدزٚ اوهٗاع لهٗاع وا ٔقخم لْ، ٔعد س التأكاد واَ ؾاد  اوهٗااع ظاِس
بعسقاااْ عماااٜ ُىٕعاااٛ واااَ اَااابراٞ ت اوٍااااِي ٔماااس  التااادزٖظ ٔبعاااض وعمىااا٘  
ٔواإهّ٘ المغاااٛ العسبٗاااٛ ت اوسحماااٛ الإعدايٖااٛ ، ٔت قااإٞ خزاّٟاااي ٔوهترحااااتّي س   

 ساٞ التعد٦ٖ  ال٦شوٛ لمىهٗاع.إه

 :ثبات المكياع 

اضااتخدً ال احاال مسٖهااٛ إعااايٚ اوهٗاااع، حٗاال إٌّااا وااَ تٌطااب ال ااس  لهٗاااع      
ل اااا  اوهٗااااع ت ِااارٓ الدزاضاااٛ، ٔلهاااد عااااً ال احااال بت  ٗاااق اوهٗااااع عمااا٘ عٍٗاااٛ    
اضاااات ٦عٗٛ وااااَ ت٦وٗاااار الؿااااد ا٧ٔه الإعاااادايٙ ادزضااااٛ وااااٍه ض الإعدايٖااااٛ    

/ 10/ 8بم  عاديِي عػاسَٖ مال ااً ٔمال اٛ ٔذلاع ٖإً الث٦لااٞ اوٕافاق         اوػتركٛ ، 
لي عاً ال احل بتعايٚ اوهٗااع عماٜ ٌفاظ عٍٗاٛ الت  ٗاق ا٧ٔلى ٔذلاع بعاد          2024

ً ،  ٔس 2024/ 23/10واااسٔز ينطاااٛ عػاااس ٖٕواااا ٔكااااُ ذلاااع ٖااإً ا٧زبعااااٞ اوٕافاااق  
وعسفااٛ واادٝ ل ااا    اضااتخسا  وعاواان ا٥زت اااي بااض يزهااا  ال اا٦ب ت الت  ااٗهض    

اوهٗاااع، ٔعااد اضااتخدً ال احاال  ٍطاااب وعاواان الث ااا  وعايلااٛ وعاواان ا٥زت اااي       
اي وستفاخم ٖاده عماٜ ل اا      ِٕٔ وعاوان ازت ا   0.88ل  ضُٕ، حٗل بم  وعاون الث ا  

  ا٥خت از 

 :الصوزة اليهائية للنكياع 
ْ الٍّاٟٗااٛ بعاد إهاساٞ التعاد٦ٖ  الاتي تعسِاا ا مىإُ تؾا ح اوهٗااع ت ؾإزت         

ٖػااتىن عمااٜ غاا٦ف ٖتكااىَ عٍاإاُ اوهٗاااع ٔوهدوااٛ ا اادف وٍااْ كىااا تكااىٍت        
اوهدواٛ تعمٗىااا  خاؾااٛ بالتمىٗاار وثاان كتاباٛ ا٥ضااي، ٔكاارلع كٗفٗااٛ الإهابااٛ   

ٖٕقااح مسٖهااٛ الإهابااٛ، ٔبماا  عاادي ع ااازا      ِماا٥ٕ عااَ الع ااازا ، ٔوثاااه ِماإه   
 وهٗاع ٔوٕاعفْ .ع ازٚ ، ٔاٌدٔه التال٘ ٖٕقح ِأز ا 15اوهٗاع   
 ( ٜٛضح أبعاد المكٝاع ٚعدد ايعبازات في نٌ بعد ٚأزقاَٗا في ايصٛز٠ ايٓٗا١ٝ٥ يًُكٝاع2ددٍٚ  )

 المجُٛع الأزقاّ ايتابع١ يهٌ لذٛز لذاٚز المكٝاع ّ
ٍ قًل نحٛ أْػط١ ايٓشٛ ايبعد الأٚ 1

 5 5:  1 .ٚتطبٝكات٘
 5 11:  6 ايبعد ايجاْٞ :قًل نحٛ َعًِ ايًػ١ ايعسب١ٝ. 2
 5 15:  11 .ايبعد ايجايح قًل نحٛ اختباز ايٓشٛ. 3

 15 المجُٛع
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 : طسيكة الاضتجابة للنكياع 

ٖ مب وَ التمىٗر : تُ ٖكخم ع٦وٛ )ؾاح( تضافن اضاتجابٛ واَ تزباخم اضاتجابا        
ٌ ااا -غال  ااا -) ياٟى اااِاا٘  ٌااايز ا ( ، تواااً كاان ع ااازٚ وااَ ع ااازا  اوهٗاااع،     -تحٗا

 اٌ  ا  الفهسٚ عمْٗ . ٔالتي يدي يزهٛ

   : طسيكة تكديس دزجات المكياع وتصحيحه 
اضتخدً ال احل مسٖهٛ لٗمس  ت تهدٖس يزها  اوهٗااع ، حٗال س ٔقاخم تزبعاٛ     
بداٟن بعد كن وٕعد ٗتاز التمىٗر وٍّا ال دٖن الرٙ ٖعابر عاَ يزهاٛ عمهاْ ٓإ      

 ِرا الع ازٚ، ٔٔشعت الدزها  عمٜ الٍحٕ التال٘ :
 ( تزبخم يزها  .4رٙ ٖعبر عَ الهمق الداٟي ٗؿـ لْ )ال دٖن ال 
 ( ْل٦ث يزها  .3ال دٖن الرٙ ٖعبر عَ الهمق الغالب ٗؿـ ل ) 
 ( ْا ٗؿـ ل ٌ  ( يزهتاُ.2ال دٖن الرٙ ٖعبر عَ الهمق تحٗا
 ( ْيزهٛ ٔاحدٚ .1ال دٖن الرٙ ٖعبر عَ الهمق الٍايز ٗؿـ ل ) 

 ااازٚ وااَ ع ااازا  اوهٗاااع، ٔٔفهًااا لتهاادٖس      ِٔماارا س تٕشٖااخم الاادزها  ت كاان ع   
 الدزها  بال سٖهٛ الطابهٛ فتُ :

 ( يزهٛ.60= ) 4×  15تكبر يزهٛ تعبر عَ الهمق الصاٟد = 
 ( يزهٛ.15= ) 1×  15ٔتعن يزهٛ تعبر عَ الهمق اوٍخفض = 

  ه اليحويترة  زابعًا تر أضظ ومهوىات وخطوات اضتراتيجية الانتػاف الموجه المياضبة لانتطاب المفاهي
 وخفض قلل الإعساب لدى تلامير المسحلة الإعداديةمحا

وااا كاااُ ا اادف وااَ ِاارا ال حاال عٗاااع واادٝ فاعمٗااٛ اضااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااف     
اوٕهااْ ت اكتطاااب اوفاااِٗي الٍحٕٖااٛ ٔخفااض عمااق الإعااساب لاادٝ ت٦وٗاار الؿااد       

وٗاار  ا٧ٔه الإعاادايٙ ، لاارا عاااً ال احاال بتحدٖااد وٕقاإعا  الٍحاإ اوهااسزٚ عمااٜ ت٦   
الؿااد ا٧ٔه الإعاادايٙ ِٔااي ضاات وٕقاإعا  ٕٖٓااٛ ٖدزضاإا ت الفؿاان الدزاضاا٘        
ا٧ٔه واااَ خااا٦ه الٕحااادتض اوهاااسزتض عماااٜ ت٦وٗااار الؿاااد ا٧ٔه الإعااادايٙ لمعااااً  

لتاااااادزٖظ ِاااااارٓ اوٕقاااااإعا  لمت٦وٗاااااار باضااااااتخداً اضااااااتراتٗجٗٛ     2024-2025
ض عمااق الإعااساب  ا٥كتػاااف اوٕهااْ،  ٔتلسِااا ت اكتطاااب اوفاااِٗي الٍحٕٖااٛ ٔخفاا   

لاادٝ ت٦وٗاار الؿااد ا٧ٔه الإعاادايٙ، ٔس ذلااع وااَ خاا٦ه عااسل ِاارٓ اوٕقاإعا    
ٔيزاضااتّا ت قاإٞ خ اإا  اضااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااف اوٕهااْ ، ٔكاٌاات اوٕقاإعا        
اوعاااي ؾااٗاغتّا ت قاإٞ اضااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااف اوٕهااْ ِااي)  الكااىاٟس اوتؿاامٛ         

اوفعااإه  –ن الااا٦شً ٔاوتعااادٙ الفعااا -ِىاااصٚ اله اااخم ٔتلاااد الٕؾااان  -ٔاوٍفؿااامٛ
اٍااااه( ٔفٗىاااا ٖمااا٘ عاااسل ٥ضاااتراتٗجٗٛ ا٥كتػااااف   –اوفعااإه او ماااق  –لإهماااْ 

 اوٕهْ ٔتضطّا ٔخ ٕا  تدزٖطّا :

 :تحديد الأضظ التربوية لاضتراتيجية الانتػاف الموجه وهي نالآتي 
     ماااق الاااتعمي عاااَ مسٖاااق ا٥كتػااااف واااَ و ااااي٢ ٌظسٖاااٛ اٌػااا مت ٔتفمااااز ٍٖ

لرَٖ ٖسُٔ تُ التعمي ا٧فكن ٖتي عَ مسٖق تفاعان اواتعمي واخم اوٕعاد     بٗاهْٗ ٔا
 ٔاكتػاف اوفاِٗي ٔاوعمٕوا  عَ مسٖق ال حل ا٥ضتهؿاٞ .
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       الااتعمي ٖماإُ تبهاااٜ تلااسا ٔتكثاااس عابمٗااٛ ل٦حتفااااظ ٔا٥ضااتدعاٞ إذا س حؿااإه
 اوتعمي عمْٗ وَ خ٦ه ا٥كتػاف.

       لارَٖ ٌظاسٔا لماتعمي با٥كتػااف     ٖعد بسٌٔاس واَ تباسش عمىااٞ الاٍفظ التربإٖض ا
هدٖثْ عَ كٗفٗٛ اٍؿإه عماٜ اوعسفاٛ واَ خا٦ه تفاعان اواتعمي واخم اوٕعاد          
ٗ اا، ِٔإ تعماي          التعمٗى٘ ٔالٕؾٕه إلّٗا بٍفطاْ عاَ مسٖاق ا٥كتػااف اوٕهاْ ذات

 ذٔ وعٍٜ، ِٕٔ ٤ٖكد عمٜ قسٔزٚ وطاعدٚ الت٦وٗر عمٜ اكتػاف ال ٠ٗٛ .
    ااااي٢ ا٥ضاضااٗٛ بٍفطااْ واااَ خاا٦ه التفاعاان واااخم     اكتػاااف اوااتعمي اوفاااِٗي ٔاو 

 اوٕعد التعمٗى٘ ٔاضتخداً ا٥ضت ؿاز.
 .احتٗا  التعمي با٥كتػاف إلى ٔعت تمٕه ٔهّد تكبر وَ اوتعمي 
          قااااسٔزٚ تعااااسل اوااااتعمي وىٕعااااٛ وااااَ اوػاااام٦   ألااااٛ حمااااّا عااااَ مسٖااااق

 ا٥كتػاف.
         ٔإ اا تادزٖب   ا دف واَ الاتعمي با٥كتػااف لاٗظ فهاط اٍؿإه عماٜ اوعسفا ٛ

 الت٦وٗر ٔتٍىٗٛ عدزاتّي العهمٗٛ.
     ا٥كتػاف عىمٗٛ إيزاك وفاه١ لمىث ا  التي ٖطته مّا اوتعمي واَ وٕعاد واا

ٌتٗجااٛ التفاعاان بااض الٍظاااً اوفاااِٗى٘ لمىااتعمي ٔوعمٕواتااْ الطااابهٛ ٔوااث ا        
 اوٕعد اٌدٖد.

 ٗل ٖا   اواتعمي   تعد اوعسفٛ الطابهٛ لمىتعمي قسٔزٖٛ ٍدٔث التعمي اٌدٖد ح
 خبرتْ اٌدٖدٚ ت قٕٞ وعسفتْ الطابهٛ .

 َٖاوتعمي وعسفتْ وَ خ٦ه عىمٗٛ التفأل ا٥هتىاع٘ وخم ا٩خس   ٖ 
           ٛاوتعمي وعسفتاْ عماٜ تفكان ٔهاْ عٍادوا ٖٕاهاْ إعاد تٔ وّىاٛ تٔ وػامم   ٖ

 حهٗهٗٛ .
    ًتِىٗٛ ال حل ٔا٥ضتهؿاٞ ٔا٥كتػاف ٔبره اٌّد ٔإٕابٗٛ اواتعمي ت الهٗاا

 بأٌػط التعمي.
   ٔالتعمي عىمٗٛ ٌػ ٛ: يمازع اوتعمي الٍػاي ت وعاٌتْ لمىعمٕوا ، ٔتغاٗ ، ت

 لعهمٗٛ، فٗ ره اوتعمي هّدا عهمٗا لٗمتػد اوعسفٛ بٍفطْتعدٖن ب٠ٗتْ ا
     ٖااا   اواااتعمي تعمىاااْ: ٖهؿاااد بمفااا  ٖااا   ٍِاااا تُ اواااتعمي ٕاااب تُ ٖتعاااسف- 

عمااٜ وااا ٖعسفااْ بالفعاان، لٗاا   عمااٜ تضاضااْ اوعمٕوااا  الااتي     -اطاااعدٚ اوعمااي 
 ٖمتط ّا.                                       

 لتعمي عىمٗٛ بٍاٟٗٛ ٔوطتىسٚ: التعمي عىمٗٛ إبداعٗٛ ٖهًٕ فّٗا اوتعمي بتٍظاٗي  ا
 تساكٗ ْ اوعسفٗٛ، ٔتعدٖمّا، هٗل تفك٘ اَبرا  اٌدٖدٚ وعٍٜ .

     ٔإاااي حااافص لاادٝ ال اا٦ب ٖاادفعّي لمااتعمي ٔالااتفم  وااَ خاا٦ه إلااازٚ وػااممٛ ت
 ض٤اه .

      م  ٔجماااخم اوعمٕواااا   اعتىااااي ال ااا٦ب عماااٜ تٌفطاااّي ت عىمٗاااٛ ال حااال ٔالاااتف
 لمٕؾٕه إلى اٍن ; اا ٖدعي التعمي الرات٘ لدّٖي.

 .ْالٍحٕ وايٚ خؿ ٛ لت  ٗق و اي٢ مسٖهٛ ا٥كتػاف اوٕه 
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      ٛال اا٦ب ت ظاان اضااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااف اوٕهااْ ِااي ِاإز العىمٗااٛ التعمٗىٗاا
ٔا ااادف ا٧ضاضااا٘  اااا ِااإ ًاااسٖي ت٦وٗااار وفماااسَٖ بااااحثض ُاااسبض ٔلٗطااإا   

 فهط.حافظض 

   :خطوات اضتراتيجية الانتػاف الموجه 

تمثمت خ إا  اضاتراتٗجٗٛ ا٥كتػااف اوٕهاْ ت تادزٖظ الٍحإ ٔالاتي م هات         
 ت ِرٓ الدزاضٛ ت اَ ٕا  ا٩تٗٛ:

 .ٕٙوسحمٛ الت٠ّٗٛ ٔاضترها  اوعمٕوا  الطابهٛ اوتعمهٛ باوفًّٕ الٍح 
 كتطاابْ واَ خا٦ه عاسل     عسل اوعمي وىٕعٛ وَ ا٥ض٠مٛ حٕه اوفًّٕ اوساي ا

 ُىٕعٛ وَ ا٥وثمٛ اوٍتىٗٛ لمىفًّٕ ٔغ  اوٍتىٗٛ.
    ٛال حل ٔا٥ضتهؿاٞ لتحدٖد اوفًّٕ وَ خ٦ه الطىا  اوىٗصٚ لْ ٔاعاتراو توثما

 وٍتىٗٛ لْ.
 .ْاكتػاف ال ٦ب لممىفًّٕ ٔؾٗاغتْ ٔتهدٖي توثمٛ وتٍٕعٛ ل 
 ٚلْ. إعايٚ ؾٗاغٛ اوعمي لمىفًّٕ ت قٕٞ اَؿاٟـ اوىٗص 
            ٜعٗاً ال الاب بااعتراو ُىٕعاٛ واَ ا٧وثماٛ اٌدٖادٚ كٍإ  واَ الت  ٗاق عما

 اوفًّٕ. 

   إعداد دليل المعله لاضتدداو اضتراتيجية الانتػاف الموجه في تدزيظ اليحو لتلامير الصترف الأول
 الإعدادي :

عاااً ال احاال بتعااداي يلٗاان وعمااي المغااٛ العسبٗااٛ تكااىَ تعسٖااد اوعمااي  بمٗفٗااٛ          
خداً اضتراتٗجٗٛ ا٥كتػاف اوٕهْ ٔتٍفٗرِا ت تدزٖظ الٍحٕ ) اٌظاس ومحاق   اضت

 يلٗن اوعمي(  ٔعد تكىَ الدلٗن وا ٖم٘

    ٛاغتىمت عمٜ ا دف وَ اضاتخداً الادلٗن، ٔتعسٖفاا  ٥ضاتراتٗجٗٛ     اوهدو : :
ا٥كتػااااف اوٕهاااْ ٔا٧ضاااظ الٍفطاااٗٛ ٔالفمطااافٗٛ  اااا، ٔا ااادف واااَ اضاااتخداً  

كتػااااف اوٕهاااْ ، ٔخ ااإا  التااادزٖظ باضاااتخداً اضاااتراتٗجٗٛ    اضاااتراتٗجٗٛ ا٥
 ا٥كتػاف اوٕهْ.

   ٖٔػىن ا٧ِداف العاوٛ ٔاَاؾاٛ لتادزٖظ وٕقإعا  الٍحإ     ِتٕٝ الدلٗن :
ت قاااااإٞ اضااااااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااااااف اوٕهااااااْ، ٔا٧ٌػاااااا ٛ  ا ااااااديٚ  لتاااااادزٖظ 

ٔخ اٛ الطا    اوٕقٕعا  بعد ؾٗاغتّا ت قٕٞ اضتراتٗجٗٛ ا٥كتػاف اوٕهاْ،  
ت كااان يزع وػاااتىمٛ يدٖاااد ا ااادف، ٔالٍػااااي اوت اااخم، ٔالٕضااااٟن ٔالتهااإٖي،    

 ٔفّسع وٕقٕعا  الدلٗن، ٔالصوَ ا دي لدزاضٛ كن وٕقٕ  .
          الك ط العمى٘ لمادلٗن، ٔذلاع بعسقاْ عماٜ الطاايٚ ا مىاض اوتخؿؿاض ت

بٗاااٛ ت اوسحماااٛ  اوٍااااِي ٔماااس  التااادزٖظ ٔاوااإهّض ٔاوعمىاااض واااايٚ المغاااٛ العس    
الإعدايٖااٛ لمتأكااد وااَ ؾااحٛ إعااداي اوٕقاإعا  الٍحٕٖااٛ ت قاإٞ اضااتراتٗجٗٛ   
   ا٥كتػاااااف اوٕهااااْ ، ٔعااااد تجمااااخم الطااااايٚ ا مىاااإُ عمااااٜ ؾاااا٦حٗٛ الاااادلٗن       

 ٔؾحتْ.
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 ٔبّرا العسل ٖمُٕ عد تمت الإهابٛ عَ الط٤اه الثاٌ٘ وَ تض٠مٛ الدزاضٛ ِٕٔ:

وٕهاْ اوٍاضا ٛ ٥كتطااب اوفااِٗي     وا تضظ ٔومٌٕاا  اضاتراتٗجٗٛ ا٥كتػااف ا   
 الٍحٕٖٛ ٔخفض عمق الإعساب لدٝ ت٦وٗر الؿد ا٧ٔه الإعدايٙ؟ .

 :إجساءات التجسبة الميداىية 

 ضاز  إهساٞا  ىسبٛ الدزاضٛ ٔفهاً لمخ ٕا  ا٩تٗٛ: 

 اختياز مجنوعة الدزاضة مح 
س اختٗاااااز فؿاااامض وااااَ فؿااااإه الؿااااد ا٧ٔه الإعاااادايٙ ادزضااااٛ واااااٍه ض       
الإعدايٖاٛ اوػاتركٛ بٕاعااخم ينطاض تمىٗاار ا ٔتمىٗارٚ لمان فؿاان لٗؿا ح الإجمااال٘       

تمىٗاااار ا ٔتمىٗاااارٚ وااااَ غاااا  ت٦وٗاااار العٍٗااااٛ ا٥ضاااات ٦عٗٛ لمعاااااً الدزاضاااا٘          100
الفؿاااان الدزاضاااا٘ ا٧ٔه لت  ٗااااق ىسبااااٛ الدزاضااااٛ عمااااّٗي، حٗاااال س     2024/2025

      ٍ حإ باضاتخداً   تهطاٗىّي إلى ُىإعتض إحاداِىا ىسٖ ٗاٛ يزضات  وٕقإعا  ال
  ْ بماا  عااديِي ينطااض تمىٗاار ا ٔتمىٗاارٚ ٔا٧خااسٝ         اضااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااف اوٕهاا

قاااب ٛ يزضاات ِاارٓ اوٕقاإعا  بال سٖهااٛ التهمٗدٖااٛ بماا  عااديِي تٖك ااا ينطااض        
تمىٗر ا ٔتمىٗرٚ ، ٔعاً ال احل بت  ٗق ا٥خت از اله ما٘ عماّٗي لمتحهاق واَ تمااف٤      

 .اوىٕعتض ع ن ت  ٗق ىسبٛ الدزاضٛ 

  التطبيل الكبلي لأدوات الدزاضة مح 

س ت  ٗاااق اخت ااااز اوفااااِٗي الٍحٕٖاااٛ ٔوهٗااااع عماااق الإعاااساب عماااٜ ُىااإعتي  
ً ; 30/10/2024الدزاضٛ ت حؿٛ المغاٛ العسبٗاٛ، ٔكااُ ذلاع ٖإً ا٧زبعااٞ اوٕافاق        

ٔذلااع ل ٗاااُ واادٝ تماااف٤ اوىاإعتض ع اان ت  ٗااق التجسبااٛ، ٔعاااً ال احاال بتٕاااي   
ٔي٥لتّاااا، ٔعاااد هااااٞ  ي٥لاااٛ ) ( لمفاااسٔ  باااض اوىااإعتض الكااااب ٛ         عٗىاااٛ ) (

 ٔالتجسٖ ٗٛ ت الت  ٗق اله م٘ ل٦خت از ٔاوهٗاع كا٩ت٘ :

 حطاب تجاىظمتهافؤ ( المجنوعة التابطة والتجسيبية لاختباز المفاهيه اليحوية :-2

وٗار  لمتأكد وَ تماف٤ اوىٕعتض الكاب ٛ ٔالتجسٖ ٗٛ وَ حٗل يزها  الت٦
عمٜ اخت از اوفاِٗي الٍحٕٖٛ ع ن الت  ٗق... س حطاب ي٥لٛ الفس  بض وتٕض ٘ 
يزهاااا  الت٦وٗاااار عماااٜ ا٥خت اااااز ت ُىاااإعتي ال حااال الكاااااب ٛ ٔالتجسٖ ٗااااٛ ،    

 "   T . Test( ٖٕقح ي٥لٛ ِرٓ الفسٔ  باضتخداً اخت از "  " 3ٔهدٔه  )

تلاَٝر ع٢ً اختباز المفاِٖٝ ايٓش١ٜٛ في لدُٛعتي ايبشح دلاي١ ايفسم بين َتٛضطٞ دزدات اي: (3ددٍٚ )

 ايطابط١ ٚايتذسٜب١ٝ في ايتطبٝل ايكبًٞ

 الانحساف المتٛضط ايعدد المجُٛع١ المتػير

 المعٝازٟ
 دزد١

 الحس١ٜ
 َطت٣ٛ ايدلاي١  ق١ُٝ ت

اختباز المفاِٖٝ 

 ايٓش١ٜٛ
 غير داي١ 1.19 98 2.83 11.14 51 ايطابط١
 2.62 11.54 51 ايتذسٜب١ٝ

(  ٖتااا ض تُ الفاااس  باااض وتٕضااا ٘ يزهاااا  ت٦وٗااار اوىااإعتض     3واااَ هااادٔه ) 
الكاااب ٛ ٔالتجسٖ ٗااٛ عمااٜ اخت اااز اوفاااِٗي الٍحٕٖااٛ ت الت  ٗااق اله ماا٘ غاا  ياه   

 إحؿاٟٗاً ، ِٔرا ٖع  تماف٤ اوىٕعتض ت ِرا ا٥خت از .
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 ع قلل الإعساب :حطاب تجاىظمتهافؤ ( المجنوعة التابطة والتجسيبية لمكيا-1
لمتأكد وَ تماف٤ اوىٕعتض الكاب ٛ ٔالتجسٖ ٗٛ وَ حٗل يزها  الت٦وٗار  
عمااٜ وهٗاااع عمااق الإعااساب ع اان الت  ٗااق... س حطاااب ي٥لااٛ الفااس  بااض وتٕضاا ٘  
يزها  الت٦وٗر عمٜ اوهٗاع ت ُىٕعتي ال حل الكاب ٛ ٔالتجسٖ ٗٛ ، ٔهادٔه   

 " .  T . Testاً اخت از "  " ( ٖٕقح ي٥لٛ ِرٓ الفسٔ  باضتخد4)
دلاي١ ايفسم بين َتٛضطٞ دزدات ايتلاَٝر ع٢ً َكٝاع قًل الإعساب في لدُٛعتي ايبشح : (4ددٍٚ )

 ايطابط١ ٚايتذسٜب١ٝ في ايتطبٝل ايكبًٞ

 الانحساف المتٛضط ايعدد المجُٛع١ المتػير

 المعٝازٟ
 دزد١

 الحس١ٜ
 َطت٣ٛ ايدلاي١  ق١ُٝ ت

َكٝاع قًل 

 الإعساب
 غير داي١ 1.174 98 3.93 49.16 51 طابط١اي

 4.19 49.1 51 ايتذسٜب١ٝ
(  ٖتااا ض تُ الفاااس  باااض وتٕضااا ٘ يزهاااا  ت٦وٗااار اوىااإعتض     4واااَ هااادٔه ) 

الكااااب ٛ ٔالتجسٖ ٗاااٛ عماااٜ وهٗااااع عماااق الإعاااساب ت الت  ٗاااق اله مااا٘ غااا  ياه      
 إحؿاٟٗاً ، ِٔرا ٖع  تماف٤ اوىٕعتض ت ِرا اوهٗاع  .

 لتدزيظ للنجنوعة التجسيبية:  ا 

عاً ال احل ع ن التدزٖظ لمىجىٕعٛ التجسٖ ٗٛ بأخر تؿسٖح زسم٘ وَ وادٖس  
/ 3/11اودزضااٛ او  ااق عمّٗااا ال حاال لت  ٗااق ىسبااٛ ال حاال ت الفااترٚ وااَ ا٧حااد   

ٔالتهااٜ ال احاال بالت٦وٗاار لتعااسٖفّي باضااتراتٗجٗٛ   4/12/2022إلى ا٧زبعاااٞ  2024
 ٔ كٗفٗاااٛ ت  ٗهّااا ، ٔعاااد اضاااتعاُ ال احاال بالطاااايٚ ا٧ضااااترٚ   ا٥كتػاااف اوٕهاااْ، 

ودزضاااا٘ المغااااٛ العسبٗااااٛ باودزضااااٛ ت وعأٌتااااْ عمااااٜ وهابمااااٛ الت٦وٗاااار لتاااادزٖظ      
وٕقاااإعا  التحاااإ باضااااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااااف اوٕهااااْ البرٌاااااوي  ااااي، كىااااا عاااااً  

 ا٧ضاترٚ بتحفٗص الت٦وٗر عمٜ اوػازكٛ الإٕابٗٛ.

 فاهيه اليحوية ومكياع قلل الإعساب:التطبيل البعدي لاختباز الم 
اوفااِٗي الٍحٕٖاٛ   بعد اٌتّاٞ التدزٖظ لمىجىٕعٛ التجسٖ ٗٛ س ت  ٗق اخت از 

ٖ ا عمٜ ُىٕعتي الدزاضاٛ )التجسٖ ٗاٛ ٔالكااب ٛ( عماٜ      ٔوهٗاع عمق الإعساب بعد
ٓاإ وااا س ع اان التاادزٖظ ، ٔس زؾااد ٌتاااٟي الت  ٗااق ال عاادٙ ل٦خت اااز ٔاوهٗاااع،   

عاٌتّااا إحؿاااٟٗا  ، ٔيمٗمااّا، ٔتفطاا ِا ٔؾاا٥ًٕ لٍتاااٟي ال حاال ٔتهاادٖي     ٔذلااع و
 وهترحا  وطته مٗٛ، ِٔرا وا ضٗتي تٍألْ ت ٌتاٟي ال حل. 

 : خامطاً : ىتائج الدزاضة وتحليلها وتفطيرها 

          للإجابة عً الطؤال الجالح مً أضئلة الدزاضترة وهترو م مترا فاعليترة تتردزيظ قواعترد اللػترة العسبيترة
اضترترتراتيجية الانتػترتراف الموجترتره في انتطترتراب المفترتراهيه اليحويترترة لتلاميترترر الصترترف الأول   باضترترتدداو
 الإعدادي؟   

 س ؾٗاغٛ الفسقض التالٗض :

 :مح و ( بين متوضترطي دزجترات تلاميترر     2يوجد فسم ذو دلالة احصائية عيد مطتوى م  الفسض الأول
بعتردي لاختبتراز المفتراهيه اليحويترة     المجنوعة التجسيبية وتلامير المجنوعة التابطة في التطبيترل ال 

 لصالح تلامير المجنوعة التجسيبية التي دزضت باضتدداو اضتراتيجية الانتػاف الموجه مح
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ٔلمتحهااق وااَ ؾااحٛ ِاارا الفااسل س ت  ٗااق اخت اااز اوفاااِٗي الٍحٕٖااٛ اوعااد ت  
ال حاال بعاادٖاً عمااٜ ت٦وٗاار اوىٕعااٛ التجسٖ ٗااٛ، ٔاوىٕعااٛ الكاااب ٛ، لااي حطاااب  

  اٍطاااابٗٛ، ٔا٥ٓسافاااا  اوعٗازٖاااٛ ٔعٗىاااٛ ) (; وعسفاااٛ اىاااآ الفاااسٔ ،    اوتٕضااا ا
ٔي٥لتّا الإحؿاٟٗٛ بض وتٕض ٘ يزهاا  ت٦وٗار اوىٕعاٛ التجسٖ ٗاٛ ٔاوىٕعاٛ      
الكابااا ٛ ت اخت اااز اوفاااِٗي الٍحٕٖااٛ ٔس حطاااب حجااي ا٧لااس، ٔاٌاادٔه التااال٘        

 ٖٕقح الٍتاٟي التي س التٕؾن إلّٗا .
ي١ ايفسم بين َتٛضطٞ دزدات ايتلاَٝر ع٢ً اختباز المفاِٖٝ ايٓش١ٜٛ في لدُٛعتي ايبشح دلا: (5ددٍٚ )

 ايطابط١ ٚايتذسٜب١ٝ في ايتطبٝل ايبعدٟ

 الانحساف المتٛضط ايعدد المجُٛع١ المتػير

 المعٝازٟ
 دزد١

 الحس١ٜ
 َطت٣ٛ ايدلاي١  ق١ُٝ ت

اختباز المفاِٖٝ 

 ايٓش١ٜٛ
 1.11داي١ عٓد  22.33 98 2.79 11.54 51 ايطابط١
 1.88 22.18 51 ايتذسٜب١ٝ

( باض  0001( ٖتكاح ٔهإي فاس  ياه إحؿااٟٗاً عٍاد وطاتٕٝ ي٥لاٛ )       5ٔواَ هادٔه )  
وتٕضااا ٘ يزهاااا  ت٦وٗااار اوىٕعاااٛ الكااااب ٛ ٔالتجسٖ ٗاااٛ ت الهٗااااع ال عااادٙ       
٥خت اااز اوفااااِٗي الٍحٕٖاااٛ  لؿااااع اوىٕعااٛ التجسٖ ٗاااٛ الاااتي يزضااات باضاااتخداً   

 ٛ ا٥كتػاف اوٕهْ.اضتراتٗجٗ

ٌٔظسا لمُٕ اخت از " " اخت اازاً لتحدٖاد ي٥لاٛ الفاسٔ  ، تٙ تٌاْ ٖػا  إلى الثهاٛ        
ت ٔهاإي الفااس  بااض وتٕضاا ٘ يزهااا  ت٦وٗاار اوىٕعااٛ الكاااب ٛ ٔالتجسٖ ٗااٛ ،         
بؿاسف الٍظااس عااَ حجااي الفااسٔ ، فهااد س اضااتخداً وعايلااٛ حجااي التااأل ، ٔذلااع  

" ٍطااااب تاااأل   η2 حجاااي التاااأل  " ه وعايلاااٛ " واااَ خااا٦  η2بتحٕٖااان " " إلى " 
 اضتخداً اضتراتٗجٗٛ ا٥كتػاف اوٕهْ ٔفهاً لمىعايلٛ التالٗٛ :

                                =  η2 
 " يزهٛ اٍسٖٛ . df" وسبخم عٗىٛ "   " ،  " t2حٗل " 

 َكٝاع َٔ َكاٜٝظ سذِ ايتأثير :الجدٍٚ المسدع٢ المكترح يتشدٜد َطتٜٛات سذِ ايتأثير بايٓطب١ يهٌ  - 

 سذِ تأثير نبير سذِ تأثير َتٛضط سذِ تأثير ضعٝف الأدا٠
η2 1011 1016 1014 

 ( 65،  1997) زغد٣ َٓصٛز ،  

، ٔبااااالسهٕ  إلى اٌاااادٔه اوسهعاااا٘ اوهااااترو 0083" فماٌاااات η2حٗاااال س حطاااااب " 
اضاتراتٗجٗٛ   اوطاتهن ) لتحدٖد وطتٕٖا  حجي التاأل  ، ٖتا ض تُ التاأل  لمىاتغ     

( عمٜ اوتغ  التابخم )اخت ااز اوفااِٗي الٍحٕٖاٛ ( ِإ حجاي تاأل        ا٥كتػاف اوٕهْ
" ، ِٔرا ٖده عمٜ تُ  الفاس  الارٝ حادث ت زفاخم      η2ك   هداً كىا تػ  عٗىٛ   " 

وطاااااتٕٝ ت٦وٗااااار اوىٕعاااااٛ التجسٖ ٗاااااٛ الاااااتي يزضااااات باضاااااتخداً اضاااااتراتٗجٗٛ      
طاب اوفاِٗي الٍحٕٖاٛ بعاد ت  ٗاق ا٥ضاتراتٗجٗٛ ٖسهاخم      ا٥كتػاف اوٕهْ ت اكت

ت زفاااخم اكتطاااابّي لمىفااااِٗي  اضاااتراتٗجٗٛ ا٥كتػااااف اوٕهاااْ  لتاااأل  اضاااتخداً 
ِٔرٓ الٍتٗجٛ ت٤كد فاعمٗٛ اضتخداً اضتراتٗجٗٛ ا٥كتػاف اوٕهاْ ت   الٍحٕٖٛ.

      ٛ  اكتطاااب اوفاااِٗي الٍحٕٖااٛ ; حٗاال ازتفعاات يزهااا  ت٦وٗاار اوىٕعااٛ التجسٖ ٗاا

t2 

t2 +df 
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ازتفاعاً كا  اً بعاد ت  ٗاق ا٥ضاتراتٗجٗٛ عماّٗي، ٔعاد اتفهات ٌتااٟي ِارٓ الدزاضاٛ           
( 2004( ) ؾااابرٙ الػاااٍدٖٔم٘ ،   2000واااخم يزاضاااٛ كااان واااَ : )ضااامٗىٛ الطاااعٗدٙ ،       

(  ٔالرَٖ تكادٔا فاعمٗاٛ اضاتخداً اضاتراتٗجٗٛ ا٥كتػااف      2012)حطض الػاِس ، 
 الٍحٕٖٛ ٔاوفاِٗي بؿفٛ عاوٛ  اوٕهْ ت  تٍىٗٛ وّازا  الٍحٕ ٔاكتطاب اوفاِٗي

 ٔيممَ تفط  ِرٓ الٍتٗجٛ ٔإزهاعّا وا ٖم٘ : 

       ٕالتمىٗاار ت اضااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااف اوٕهااْ ِاإ ِاإز العىمٗااٛ التعمٗىٗااٛ فّاا
 ٖهًٕ بدٔز إٕاب٘ ت تٌػ ٛ التعمي.

   ْاكتػااااف التمىٗااار لمحهااااٟق ٔاوفااااِٗي ٔالتعىٗىاااا  ٔالهٕاعاااد بٍفطاااْ ٕعمااا
   ٗق الهاعدٚ ت ا٧وثمٛ اوتػابّٛ.تكثس عدزٚ عمٜ ت

  اضااااتثازٚ تفماااا  الت٦وٗاااار وااااَ خاااا٦ه اضااااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااااف اوٕهااااْ  هعاااان
الت٦وٗر ٖمتط ُٕ اوفاِٗي الٍحٕٖٛ ٔالهٕاعد بػمن غ  تهمٗدٙ، فّاي ٖفّىإُ   

 ٖٔفمسُٔ ت اوعمٕوا  اومتط ٛ ٔلٗظ ُسي حافظض  ا.
     مٗااٛ العمٗااا الااتي تت م ّااا اضااتراتٗجٗٛ      عٗاااً الت٦وٗاار اىازضااٛ العىمٗااا  العه

ا٥كتػااااف اوٕهاااْ; حٗااال واااازع الت٦وٗااار او٦حظاااٛ ٔا٥ضاااتٍتا  ٔالتؿاااٍٗد    
ٔالتحمٗاااان ٔالااااسبط ٔاوٕاشٌااااٛ ٔإيزاك الع٦عااااا  تلٍاااااٞ ا٧ٌػاااا ٛ الٍحٕٖااااٛ الااااتي  

 وازضِٕا ت خ ٕا  ا٥كتػاف اوٕهْ.
    ٕ اعااد ٔغااعٕزِي  ٔهاإي يافااخم ياخماا٘ لمت٦وٗاار ٖاادفعّي ٥كتطاااب اوفاااِٗي ٔاله

 بالسقا عٍد ْاحّي ت ا٥كتػاف ٔالتٕؾن إلى اوفًّٕ تٔ الهاعدٚ.
       ٔقاااااخم الت٦وٗااااار ت وٕاعاااااد ٔتٌػااااا ٛ ٕٖٓاااااٛ ىعماااااّي ٖٕظفااااإُ خااااابراتّي

 ٔوعمٕواتّي الطابهٛ ت اكتطاب اوفاِٗي الٍحٕٖٛ.
     اٍالٛ الرٍِٗٛ اوستفعٛ لدٝ الت٦وٗر حٗل إٌّي ت حالٛ تفما  ٔهال ٌٔػااي

 اٟىٛ خ٦ه خ ٕا  اضتراتٗجٗٛ ا٥كتػاف اوٕهْٔحسكٛ ي
     ٛٗٔهٕي تض٠مٛ وفتٕحٛ ٖ سحّا اوعمي عمٜ الت٦وٗر خا٦ه ت  ٗاق ا٥ضاتراتٗج

 اا ٕعمّي ٖهدوُٕ إهابا  وتىٗصٚ ئُ خٕف تٔ عمق.
           ٜاازضاٛ الاتفم  الٍاعاد واَ خا٦ه خ إا  ا٥ضاتراتٗجٗٛ ضااعد الت٦وٗار عماا

 ٔت  ٗق اوفاِٗي الٍحٕٖٛ بؿٕزٚ هٗدٚ. ىٍب ا٧خ اٞ الػاٟعٛ ت الٍحٕ
  َاازضٛ الت٦وٗر لم حل ٔا٥كتػاف ضاعدِي عمٜ فّي الهٕاعد الٍحٕٖٛ ٔو

 لي ت  ٗهّا بؿٕزٚ هٗدٚ.
       ا٥عتىااااي عماااٜ اَااابرا  الطاااابهٛ لااادٝ الت٦وٗااار ٔال ٍااااٞ عمّٗاااا ت اكتطااااب

 اوفاِٗي.
          ٖؿاان لمىعمٕوااا   إٕابٗااٛ اوااتعمي ت جمٗااخم تٌػاا ٛ الااتعمي الااتي وااَ خ٦ ااا

 بٍفطْ وَ خ٦ه خ ٕا  اضتراتٗجٗٛ ا٥كتػاف اوٕهْ .
  َزغ ٛ الت٦وٗر ٔتٍافطّي فٗىا بٍّٗي لمتٕؾن لمىعمٕوا  الٍحٕٖٛ ٔاوفاِٗي و

 خ٦ه غسع حب ا٥ضت ٦  ٔاكتػاف اوعمٕوا   .
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          ،ٛٔقٕو تِداف كن يزع واَ الادزٔع، ٔعسقاّا عماٜ الت٦وٗار ع ان كان حؿا
وٗر ٖتعسفُٕ عمٜ او مٕب واٍّي واَ كان يزع ٔبالتاال٘ الطاع٘      اا هعن الت٦
 لتحهٗق ذلع.

           ، التهٕٖي اوطاتىس ٧ياٞ الت٦وٗار ضإاٞ واَ خا٦ه الهٗااً باتهساٞا  كان ٌػااي
ٔتهاادٖي تغرٖااٛ زاهعااٛ عهااب كاان ٌػاااي ٖطاااعد ت عاا٦  الكااعد ت٥ٔ بااأٔه ، تٔ  

الت٦وٗاار وّااازا   بأضاا٠مٛ التهاإٖي عهااب كاان لهاااٞ ; لمٕعاإف عمااٜ واادٝ إتهاااُ     
 14المهاٞ.  

 . ٛٗتٍٕ  تضالٗب التهٕٖي ، ٔذلع باضتخداً ا٧ض٠مٛ اوهالٗٛ ٔا٧ض٠مٛ اوٕقٕع 
 . كثسٚ الت  ٗها   الٍحٕٖٛ  ضاعد عمٜ زضٕخ اوفاِٗي ت تذِاُ الت٦وٗر 
 . بٍاٞ الت٦وٗر لمىفاِٗي ٔاوعمٕوا  الٍحٕٖٛ بأٌفطّي 

 : مح و ( بترين متوضترطي دزجترات     2سم ذو دلالترة احصترائية عيترد مطترتوى م     يوجترد فتر   الفسض الجاىي
تلامير المجنوعة التجسيبية وتلامير المجنوعة التابطة في التطبيل البعدي لمكياع قلترل الإعترساب   

 لصالح تلامير المجنوعة التجسيبية التي دزضت باضتدداو اضتراتيجية الانتػاف الموجه مح

 احال بعاد التادزٖظ لمت٦وٗار بت  ٗاق      لمتحهق وَ ؾاحٛ ِارا الفاسل عااً ال     
ٖ ا ٔحطاب الفسٔ  بض وتٕض ا  يزها  ت٦وٗر اوىٕعٛ  وهٗاع عمق الإعساب بعد
التجسٖ ٗااٛ ٔاوىٕعااٛ الكاااب ٛ ٔا٥ٓسافااا  اوعٗازٖااٛ ٔعٗىااٛ "   " وعسفااٛ اىااآ        
الفسٔ  ،ٔس حطااب حجاي ا٧لاس، ٔاٌادٔه التاال٘ ٖٕقاح الٍتااٟي الاتي س التٕؾان          

 . إلّٗا
دلاي١ ايفسم بين َتٛضطٞ دزدات ايتلاَٝر ع٢ً َكٝاع قًل الإعساب في لدُٛعتي ايبشح : (6ددٍٚ )

 ايطابط١ ٚايتذسٜب١ٝ في ايتطبٝل ايبعدٟ

 الانحساف المتٛضط ايعدد المجُٛع١ المتػير

 المعٝازٟ
 دزد١

 الحس١ٜ
 َطت٣ٛ ايدلاي١  ق١ُٝ ت

َكٝاااااع قًاااال  

 الإعساب
 1.11داي١ عٓد  36.12 98 3.92 49.18 51 ايطابط١
 4.8 17.58 51 ايتذسٜب١ٝ
( باض  0001( ٖتكاح ٔهإي فاس  ياه إحؿااٟٗاً عٍاد وطاتٕٝ ي٥لاٛ )       6ٔواَ هادٔه )  

وتٕضااا ٘ يزهاااا  ت٦وٗااار اوىٕعاااٛ الكااااب ٛ ٔالتجسٖ ٗاااٛ ت الهٗااااع ال عااادٙ       
وهٗااااع عماااق الإعاااساب ت ا٥ىاااآ ا٧فكااان " لؿااااع اوىٕعاااٛ التجسٖ ٗاااٛ " حٗااال  

يزها  اوىٕعٛ التجسٖ ٗٛ كد٥لٛ عمٜ أفال عماق الإعاساب لادّٖي    أفكت 
 عٗاض ا باوىٕعٛ الكاب ٛ.

ٌٔظسا لمُٕ اخت از " " اخت اازاً لتحدٖاد ي٥لاٛ الفاسٔ  ، تٙ تٌاْ ٖػا  إلى الثهاٛ        
ت ٔهاإي الفااس  بااض وتٕضاا ٘ يزهااا  ت٦وٗاار اوىٕعااٛ الكاااب ٛ ٔالتجسٖ ٗااٛ ،         

فهااد س اضااتخداً وعايلااٛ حجااي التااأل ، ٔذلااع  بؿاسف الٍظااس عااَ حجااي الفااسٔ ، 
" ٍطااااب تاااأل   η2 حجاااي التاااأل  " " واااَ خااا٦ه وعايلاااٛ    η2بتحٕٖااان " " إلى " 

 اضتخداً اضتراتٗجٗٛ ا٥كتػاف اوٕهْ ٔفهاً لمىعايلٛ التالٗٛ :

                                =  η2 
 . " يزهٛ اٍسٖٛ df" وسبخم عٗىٛ "   " ،  " t2حٗل " 

t2 

t2 +df 
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 الجدٍٚ المسدع٢ المكترح يتشدٜد َطتٜٛات سذِ ايتأثير بايٓطب١ يهٌ َكٝاع َٔ َكاٜٝظ سذِ ايتأثير : 

 سذِ تأثير نبير سذِ تأثير َتٛضط سذِ تأثير ضعٝف الأدا٠
η2 1011 1016 1014 

 ( 65،  1997) زغد٣ َٓصٛز ،  

اوسهعاااا٘ اوهااااترو ، ٔبااااالسهٕ  إلى اٌاااادٔه 0093" فماٌاااات η2حٗاااال س حطاااااب " 
اضاتراتٗجٗٛ  لتحدٖد وطتٕٖا  حجي التأل  ، ٖت ض تُ التاأل  لمىاتغ  اوطاتهن )    

( عمااٜ اوااتغ  التااابخم )وهٗاااع عمااق الإعااساب ( ِاإ حجااي تااأل      ا٥كتػاااف اوٕهااْ  
" ، ِٔاارا ٖااده عمااٜ تُ  الفااس  الاارٝ حاادث ت      η2كاا   هااداً كىااا تػاا  عٗىااٛ   "    
ٝ ت٦وٗااار اوىٕعاااٛ التجسٖ ٗاااٛ بعاااد ت  ٗاااق     خفاااض وطاااتٕٝ عماااق الإعاااساب لاااد    

ْ  ا٥ضااااتراتٗجٗٛ ) (، ،ٖسهااااخم لتااااأل  الااااتي يزضاااات باضااااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااااف اوٕهاااا
 اضتخداً ا٥ضتراتٗجٗٛ.  

ِٔاااارا ٤ٖكااااد ؾااااحٛ الفااااسل الثاااااٌ٘ لم حاااال ٤ٖٔكااااد فاعمٗااااٛ اضااااتراتٗجٗٛ    
ا٥كتػاف اوٕهْ ت خفض عمق الإعساب لدٝ الت٦وٗار  ; حٗال أفكات يزهاا      

وٗر اوىٕعٛ التجسٖ ٗٛ أفاقا غدٖد ا بعد تدزٖطّي باضتخداً اضتراتٗجٗٛ ت٦
 ا٥كتػاف اوٕهْ.   

ٔعااد اتفهاات ِاارٓ الٍتٗجااٛ وااخم ٌتاااٟي يزاضااٛ كاان وااَ غاارٝ اٌػااعى٘ ٔوثٍااٜ       
ٔؾاافٕ  حااسحؼ   2017ٔيزاضااٛ ٔتواااٌ٘ الاا٘    2015، ٔتواااه حطااَ    2012اٌػااعى٘ 

2022 

 ٖم٘ : ٔيممَ تفط  ِرٓ الٍتٗجٛ ٔإزهاعّا وا
   الفّااي اٌٗااد لمىفاااِٗي الٍحٕٖااٛ وااَ خاا٦ه يزاضااتّا باضااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااف

اوٕهْ ضاعد ال ٦ب عمٜ ت  ٗق اوفًّٕ الٍحٕٙ عٍد التعسل لإعساب كمىا  
 تٔ جمن; ٔوَ لي الػعٕز بال ىاٌٍٗٛ ٔعدً الهمق  عٍد الإعساب.

  ٖٕٛبأٌفطّي واَ خا٦ه   اكتػاف الت٦وٗر لمىفاِٗي ٔاوعمٕوا  ٔالهٕاعد الٍح
اضاااتراتٗجٗٛ ا٥كتػااااف اوٕهاااْ ضااااعدِي عماااٜ الثهاااٛ بأٌطاااّي عٍاااد التعاااسل   

 وٕاعد إعسابٗٛ ت ا٧ٌػ ٛ تٔ الت  ٗها  تٔ ا٥خت ازا  الٍحٕٖٛ.
    شٖايٚ يافعٗٛ الت٦وٗر لدزاضٛ الٍحٕ ٔته مّي وعمي المغٛ العسبٗٛ الارٙ ٖإهّّي

اوٕهااْ ضااااعد الت٦وٗاار عماااٜ    ٖٔفااتح  ااي خفاااا  اوعسفااٛ واااَ خاا٦ه ا٥كتػااااف    
خفض الهمق ٔالتٕتس ت تبعاي وهٗاع عمق الإعساب الث٦لٛ ضٕاٞ تكاُ وعمى ا تً 

 تٌػ ٛ تً اخت از ا.
    ٕٞااا ت قاا ٗ اضااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااف اوٕهااْ هعماات الت٦وٗاار ٖتعمىاإُ تعمى ااا ذات

 خبراتّي ٔعدزاتّي ٔاحتٗاهاتّي; ٔوَ لي أفض عمق الإعساب لدّٖي.
 بط اوعمٕوا  الهديمٛ باوعمٕوا  اٌدٖادٚ واَ خا٦ه اضاتراتٗجٗٛ ا٥كتػااف      ز

اوٕهْ ضاعد الت٦وٗار عماٜ تاركس اوعمٕواا  الٍحٕٖاٛ ٔخماق زٔاباط بٍّٗاا ٔواَ          
 لي عدً إَف ٔالهمق عٍد الإعساب.

    اٌت ااآ ال اا٦ب ٔاضااتىتاعّي بأٌػاا ٛ اضااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااف اوٕهااْ ضاااعد ت
 دّٖي. لدّٖي.خفض عمق الإعساب ل
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         ٜيافعٗاااٛ ال ااا٦ب ل٦ضاااتراتٗجٗٛ ٔاوػاااازكٛ الفعالاااٛ ت ا٧ٌػااا ٛ ضااااعد عمااا
 خفض عمق الإعساب لدّٖي.

            ٛكثاسٚ الت  ٗهاا  الٍحٕٖاٛ ٔٔهإي توثماٛ وٍتىٗاٛ لمىفّإً ٔتوثماٛ غا  وٍتىٗا
ضاعد الت٦وٗر عمٜ التعسل وٕاعد إعساب وتعديٚ ٔوَ لي خفض عمق الإعساب 

 لدّٖي.
 ٦وٗر لمىفاِٗي الٍحٕٖٛ وَ خ٦ه اضتراتٗجٗٛ ا٥كتػاف اوٕهْ اكتطاب الت

ضاعدِي عماٜ ٔهإي عٕاعاد ٔتعىٗىاا  تمماٍّي واَ الإعاساب اٌٗاد فاأيٝ ذلاع           
 تٕؾٗا  الدزاضٛ: إلى خفض عمق الإعساب لدّٖي.

 :في ضوء ما توصلت إليه الدزاضة مً ىتائج فإىها توصي بما يلي 

 ٕهْ ت تادزٖظ اوفااِٗي الٍحٕٖاٛ ت جمٗاخم     اضتخداً اضتراتٗجٗٛ ا٥كتػاف او
 اوساحن التعمٗىٗٛ.

   ًإعايٚ ؾٗاغٛ وٕقٕعا  الٍحٕ اوهسزٚ عمٜ ت٦وٗر ٔم٦ب وساحن التعمٗي العاا
 ت قٕٞ اضترات ٗجٗٛ ا٥كتػاف اوٕهْ.

        تاادزٖب ماا٦ب كمٗااٛ التربٗااٛ عمااٜ كٗفٗااٛ اضااتخداً اضااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااف
 ٕظٗفّا ٥كتطاب اوفاِٗي الٍحٕٖٛ.اوٕهْ ت التدزٖظ ٔكٗفٗٛ ت

            ٔقسٔزٚ تسكٗص ٔاقاع٘ وٍااِي المغاٛ العسبٗاٛ عماٜ تٍىٗاٛ اوفااِٗي ت كان فاس
 المغٛ العسبٗٛ.

   ٜعهااد ئزا  تدزٖ ٗااٛ ومىاا٘ المغااٛ العسبٗااٛ اساحاان التعمااٗي العاااً لتاادزٖ ّي عماا
 خ ٕا  اضتراتٗجٗٛ ا٥كتػاف اوٕهْ.

 فاااِٗي الٍحٕٖااٛ ل٦ٌ اا٦  وٍّااا ت تٗطاا  اوااايٚ  ا٥ِتىاااً بتكطاااب الت٦وٗاار او
 الٍحٕٖٛ.

 .تمثٗد التدزٖ ا  الٍحٕٖٛ لمهكاٞ عمٜ ظاِسٚ عمق الإعساب لدٝ الت٦وٗر  

 :مكترحات الدزاضة 

ت قااإٞ ٌتااااٟي الدزاضاااٛ ٔتٕؾاااٗاتّا يمماااَ اعاااتراو إهاااساٞ ال حااإث ٔالدزاضاااا     
 ا٩تٗٛ:

       ْت اكتطاااب اوفاااِٗي ال ٦غٗاااٛ   تلااس اضااتخداً اضااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااف اوٕهاا
 ل ٦ب اوسحمٛ الثإٌٖٛ

    تلااس اضااتخداً اضااتراتٗجٗٛ ا٥كتػاااف اوٕهااْ ت تٍىٗااٛ وّااازا  الااتفم  الٍاعااد
 لت٦وٗر اوسحمٛ الإعدايٖٛ. 

     فاعمٗاااااٛ اضاااااتخداً اضاااااتراتٗجٗٛ ا٥كتػااااااف اوٕهاااااْ ت ت عااااا٦  الؿاااااعٕبا
 الٍحٕٖٛ.

     التعمااٗي العاااً ت قاإٞ اِتىاوّااا باكتطاااب     تهاإٖي وهااسزا  الٍحاإ ت وساحاان
 اوفاِٗي الٍحٕٖٛ.  

        بسٌااااوي تااادزٖ  وهاااترو لتااادزٖب وعمىااا٘ المغاااٛ العسبٗاااٛ عماااٜ ا٥ضاااتراتٗجٗا
 اٍدٖثٛ ت التدزٖظ.

    اضاااتخداً اضاااتراتٗجٗا  حدٖثاااٛ ت اكتطااااب اوفااااِٗي الٍحٕٖاااٛ ٔخفاااض عماااق
 الإعساب لدٝ الت٦وٗر. 
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   :مساجع الدزاضة 
 ع العسبية:المساج 

في انتطاااب المفاااِٖٝ  E,s5(: أثااس تٛفٝاف اضااتراتٝذ١ٝ ايااتعًِ  2121أحماد ببااساِٖٝ زغااٝد صااَٛإ )  -

ايٓش١ٜٛ ٚت١ُٝٓ ايتفهير الاضتدلايٞ يد٣ طًب١ ايصف ايعاغس الأضاضٞ في الأزدٕ ، لد١ً تسب١ٜٛ، 

 .216-171، ص ص 134، ع 34داَع١ ايهٜٛت، لد١ً ايٓػس ايعًُٞ ، َر 
(: المبادئ َاٖٝتٗا ٚطسا٥ل تعًُٝٗا ٚتعًُٗا ٚتكٛيمٗا ، دا٥س٠ ايترب١ٝ ٚايتعًاِٝ ،  1988 أحمد بًكٝظ ) -

 الاْسٚا، ايْٝٛطهٛ، عُإ ، الأزدٕ.
(: أضاضااااٝات عًااااِ اياااآفظ ايتربااااٟٛ : اضااااتراتٝذٝات الإدزاى َٚٓػااااطاتٗا  2114أفٓااااإ ْرااااير دزٚش٠)  -

 .تٛشٜعالأزدٕ:داز ايػسٚم يًٓػس ٚاي–نأضاع يتصُِٝ ايتعًِٝ ، عُإ 
(:فعايٝاا١ تاادزٜظ ايٓشااٛ في ضاا٤ٛ ايٓرسٜااات المتعاادد٠ في تُٓٝاا١ المفاااِٖٝ  2111أيفاات لذُااد الجٛدااٛ )  -

       ٌ ، لدًا١ داَعا١ الأشٖاس بػااص٠،    "ايٓشٜٛا١ ياد٣ طايباات ايصاف ايطاابع الأضاضااٞ ضاعٝفات ايتشصاٝ

 .1422-1371ص ص B(1(ع ، 13ضًط١ً ايعًّٛ الإْطا١ْٝ ، َر ،
دداّ المدخٌ ايدلايٞ في تدزٜظ ايٓشاٛ ٚأثاسٙ في ايتشصاٌٝ ٚايكًال     (: اضت2115أَاٍ بسماعٌٝ سطٔ ) -

الإعسابٞ َٚٗازات ايتفهيرٟ ايًػٟٛ يد٣ تلاَٝر ايصف ايجاْٞ الأعدادٟ ، زضاي١ دنتٛزاٙ ، نًٝا١  

 ايترب١ٝ، داَع١ بٛز ضعٝد.
ً   2117أَاْٞ ايطٝد ضًِٝ) - ػاٟٛ  (: فاع١ًٝ اضتدداّ أدب ايفها١ٖ في تدزٜظ ايٓشاٛ يتُٓٝا١ ايتٛاصاٌ اي

ٚخفااال ايكًااال ياااد٣ تلاَٝااار المسسًااا١ الإعدادٜااا١ ، زضااااي١ َادطاااتير ، نًٝااا١ ايتربٝااا١ ، داَعااا١       

 ايصقاشٜل.
(: فاع١ًٝ أدب ايفها١ٖ في تادزٜظ ايٓشاٛ يتُٓٝا١ ايتٛاصاٌ ايًػاٟٛ ٚخفال       2117أَاْٞ ايطٝد ٚايٞ )  -

 يترب١ٝ.ايكًل يد٣ تلاَٝر المسس١ً الإعداد١ٜ ، زضاي١ َادطتير ، داَع١ ايصقاشٜل ، ن١ًٝ ا
(: أثااس اضااتدداّ اضااتراتٝذ١ٝ ايتصااٛز ايعكًااٞ في تُٓٝاا١   2117بدٜعاا١ لذُااد لذُااٛد عًااٞ ايصااػير )   -

المفااِٖٝ ايٓشٜٛاا١ ياد٣ تلاَٝاار ايصاف ايجاااْٞ الإعادادٟ، لدًاا١ مجاٛخ عسبٝاا١ في لداالات ايتربٝاا١       

 .311-281، ص ص 7ايٓٛع١ٝ، ع 
-     ٕ (: فاعًٝا١ ايُٓردا١   2115عُاسإ)  ب١ٝٗ أحمد عط١ٝ عبدالله، عبد ايٖٛاب ٖاغاِ عااَس، سطأ عُاسا

َدعَٛا١ بحساد٣ المطاتشدثات ايتهٓٛيٛدٝا١ يتُٓٝا١ بعال المفااِٖٝ ايٓشٜٛا١ ياد٣ تلاَٝار المسسًا١            

 .، ٜٛي615ٛٝ- 656ص ص ،4ع ،31، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ، داَع١ أضٝٛط ، َر ،"الإبتدا١ٝ٥
، عُاإ ، الأزدٕ،  3ط(: طسا٥ال ايتادزٜظ ايعاَا١،    2117تٛفٝل أحمد َسعٞ، ٚلذُد لذُاٛد الحًٝا١)   -

 داز المطير٠.
(: بسْااَر قاا٥ِ عًا٢ جاٛذز أبعااد اياتعًِ يتُٓٝا١        2112جماٍ عط١ٝ ضًُٝإ، لذُاد لذُاٛد خًاف )    -

المفاِٖٝ ايٓش١ٜٛ يد٣ تلاَٝر المسس١ً الإعداد١ٜ، دزاضات في المٓاٖر ٚطاسم ايتادزٜظ، داَعا١ عاين     

 .136-93، ص ص 183شمظ ، 
بسْااَر قاا٥ِ عًا٢ ْرسٜا١ تطاافس ايكاسا٥ٔ ايٓشٜٛا١ باضاتدداّ          (:2123سطٔ تٗاَٞ عبادالله ضافين)   -

تك١ٝٓ ايٛاقع المعصش يت١ُٝٓ َٗازات الاضتدلاٍ ايٓشٟٛ ٚخفال قًال الإعاساب ياد٣ تلاَٝار المسسًا١       

الإعداد١ٜ، لد١ً داَع١ دٓٛب ايٛادٟ ايدٚي١ٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ، داَعا١ دٓاٛب اياٛادٟ، دٜطاُ ، ع     

 .152-45، ص ص 11
 (: اضتراتٝذٝات ايتدزٜظ ايفعاٍ، ايدَاّ ، َهتب١ المتٓبي.2115ًٝف١ ، ضٝا٤ َطاٚع )سطٔ دعفس الخ -
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(: تعًِٝ ايًػ١ ايعسب١ٝ بين ايٓرس١ٜ ٚايتطبٝل، ايطبع١ الخاَطا١، ايكااٖس٠   2118سطٔ ضٝد غشات١ ) -

 ، ايداز المصس١ٜ ايًبٓا١ْٝ.
ابٗات في انتطااب المفااِٖٝ   ( : أثاس اضاتراتٝذ١ٝ المتػا   2116سطٔ عًٞ فسسإ ايعصاٟٚ، عًاٞ سطااب  )   -

ٞ    ايٓش١ٜٛ عٓد طلاب ، لدًا١ ايعًاّٛ ايتربٜٛا١ ٚايٓفطا١ٝ، الجُعٝا١ ايعساقٝا١        ايصاف ايساباع ايعًُا

 196 – 218.، ص ص 121يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ ع
.(: الاتجاٖاااات الحدٜجااا١ يتااادزٜظ ايًػااا١ ايعسبٝااا١ في الماااسسًتين      2115سطاااب عباااد ايباااازئ عصاااس )     -

 ١ٜ، ايكاٖس٠، المهتب ايعسبٞ الحدٜح.الإعداد١ٜ ٚايجاْٛ
(: أثس الانتػاف المٛد٘ ٚاياتعًِ باالأقسإ في يصاٌٝ طالاب ايساباع ايعًُاٞ في       2112سطين ايػاٖس)  -

 قٛاعد ايًػ١ ايعسب١ٝ، دنتٛزاٙ، ن١ًٝ ايترب١ٝ يًعًّٛ الإْطا١ْٝ، داَع١ بابٌ.
ُ   2121سٓإ ايسبٝع ) - ٝا١ المفااِٖٝ ايٓشٜٛا١ في َااد٠ يػاتي      (: فاع١ًٝ اضاتدداّ المفااِٖٝ ايهستْٛٝا١ في تٓ

الج١ًُٝ يد٣ طايبات المسس١ً الابتدا١ٝ٥ في َٓطك١ الجٛف، لد١ً داَع١ طٝب١ يًعًاّٛ ايتربٜٛا١،   

 .287-271( ، ص ص 2)16
( : تطاٜٛس طسا٥ال تادزٜظ ايٓشاٛ ، ْاد٠ٚ ايًػا١ ايعسبٝا١ ٚايتعًاِٝ ،         2111سٛز١ٜ لذُد دٜاب الخٝااط)   -

ػل بالاغتراى َع ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًاِٝ ٚٚشاز٠ ايتعًاِٝ ايعاايٞ    دَػل ، لدُع ايًػ١ ايعسب١ٝ بدَ

 .228-217، ص ص 
(: فاعًٝاا١ جااٛذز باااٜبي ايبٓااا٥ٞ في تعاادٌٜ ايتصااٛزات ايبدًٜاا١    2121خديجاا١ ضااعد ضااعٝد ايصٖساْااٞ )  -

      ٞ ، لدًاا١ الجاَعاا١ الإضاالا١َٝ   "ياابعل المفاااِٖٝ ايٓشٜٛاا١ يااد٣ طايبااات ايصااف ايطااادع الإبتاادا٥

 .َازع909-928ص ص ،2ع ،١ٜ28 ٚايٓفط١ٝ ، َر ،يًدزاضات ايتربٛ
(: أضاايٝب تادزٜظ ايًػا١ ايعسبٝا١ باين ايٓرسٜا١ ٚايتطبٝال ، داز        2111زاتب عاغٛز ، لذُد الحٛاَد٠)  -

 .4المطير٠ يًٓػس ٚايتٛشٜع، ط
(: أثااس جااٛذدٞ نُااب ٚبازَااإ في انتطاااب المفاااِٖٝ ايٓشٜٛاا١ في َاااد٠ قٛاعااد      2119زا٥ااد٠ حمٝااد )   -

يد٣ طايبات ايصف ايسابع ايعًُٞ، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ الأضاضا١ٝ يًعًاّٛ ايتربٜٛا١     ايًػ١ ايعسب١ٝ

 .419 -382، ص ص 45ٚالإْطا١ْٝ ، ن١ًٝ ايتك١ٝٓ، داَع١ ايفسات الأٚضط ايتك١ٝٓ، 
زغدٟ أحمد طع١ُٝ ، ساَد عبد ايطلاّ شٖسإ، ، عادٍ عصايدٜٔ الأغٛاٍ ، ، يطفٞ عُااز٠ لرًاٛف    -

خ ، ، لذُد َتٛيٞ قٓدٌٜ ، لذُد يطفٞ داد ، ، أٌَ عبد المحطين شناٞ  ، لذُد عبد ايسؤٚف ايػٝ

(: المفاااِٖٝ ايًػٜٛاا١ عٓااد الأطفاااٍ: أضطااٗا َٚٗازاتٗااا تدزٜطااٗا     2111، غاااٜإ عبااد ايًطٝااف أبٛشْاااد٠ )  

 .عُإ: داز المطير3٠ط ،.ٚتكٛيمٗا 
ًااا١ المصاااس١ٜ المج(:"سذاااِ ايتاااأثير ايٛدااا١ المهُاااٌ يًدلايااا١ الإسصاااا١ٝ٥ .  1997زغااادٟ فااااّ َٓصاااٛز ) -

 .  85- 57( ، ص ص 16( ، ع)7، َر)يًدزاضات ايٓفط١ٝ 
 (: ايتعًِٝ ايبٓا٥ٞ ٚالمفاِٖٝ ايٓش١ٜٛ، الإَازات ، داز ايهتاب الجاَعٞ.2115ضا١َٝ لذُد عبدالله) -
ضعٝد ايطٝد أحمد عبد ايعاٍ المسقااقٞ، زغاا ضاٝد احماد حمادٟ، ، ٚعُاس صااسب الأَاير بسماعٝاٌ )           -

ٛذز "بٛضاآس" في تصااشٝح بعاال الأخطااا٤ ايػااا٥ع١ في المفاااِٖٝ ايٓشٜٛاا١ يااد٣        ( : اضااتدداّ جاا 2121

ص ص 89، المجًا١ ايتربٜٛا١ ، نًٝا١ ايتربٝا١ ، داَعا١ ضاٖٛاز ، َار ،       " تلاَٝار المسسًا١ الابتدا٥ٝا١   

 ، ضبتُ .989-1133
لدًا١  (: تعًِٝ ٚتعًِ المفاِٖٝ ايع١ًُٝ، "َاد٠ عًاّٛ ايطبٝعا١ ٚالحٝاا٠ جٛذد،اا"،     212ضلاّ بٛجمع١ )  -

 .8ايعًّٛ الإْطا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ، داَع١ قاصدٟ َسباح ٚزق١ً )الجصا٥س،(ع 
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(: أثااس طسٜكاا١ الاضتهػاااف المٛداا٘ في يصااٌٝ طايبااات ايصااف     2111ضاا١ًُٝ داضااِ لاشّ ايطااعٝدٟ )  -

ايجاااْٞ المتٛضااط في َاااد٠ قٛاعااد ايًػاا١ ايعسبٝاا١ ، زضاااي١ َادطااتير )غااير َٓػااٛز٠ ( ، داَعاا١ بػااداد ،    

 . ، ابٔ زغد ن١ًٝ ايترب١ٝ
(: أثس تٛفٝف الحاضٛب في تدزٜظ ايٓشٛ ع٢ً يصاٌٜ طايباات الحاادٟ عػاس   2115سميرأبٛ غتات ) -

 .زضاي١ َادطتير ،الجاَع١ الإضلا١َٝ، ٚاتجاٖاتٗٔ نحٛٙ ٚالاستفاف ب٘ 
(: قًال طًبا١ المسسًا١ ايجاْٜٛا١ قطاِ ايًػا١ ايعسبٝا١ نًٝا١         2112غر٣ الجػعُٞ ، َجٓا٢ الجػاعُٞ)   -

صااااُعٞ َاااأ الأخطااااا٤ ايٓشٜٛاااا١ ٚايصااااسف١ٝ ٚالإَلا٥ٝاااا١ ، لدًاااا١ ايعًااااّٛ ايتربٜٛاااا١   ايتربٝاااا١ بالأ

 .332-312(، ص ص 1)9ٚالإْطا١ْٝ، ن١ًٝ ايترب١ٝ ، داَع١ بابٌ، 
(:  فاع١ًٝ اضتراتٝذ١ٝ الانتػااف المٛدا٘ في تُٓٝا١    2117غيرٜٔ لذُٛد عبد الجٝد غعيرٚآخسٕٚ )  -

أطفااااٍ َسسًااا١ ايسٜاااا،، أنتاااٛبس، لدًااا١  بعااال المفااااِٖٝ ايسٜاضااا١ٝ ٚاياااتفهير الابتهاااازٟ ياااد٣ 

 .253-244، ص ص 8،ع 21تسبٜٛات ايسٜاضٝات، الجُع١ٝ المصس١ٜ يتربٜٛات ايسٜاضٝات، َر 
(: أثااس اضااتدداّ طسٜكاا١ الانتػاااف المٛداا٘ في تاادزٜظ      2114صاا ٟ صاافٛت لذُااٛد ايػاآدًٜٚٞ )    -

 َع١ صٓعا٤ ، ايُٝٔ.ايٓشٛ يطايب المسس١ً ايجا١ْٜٛ في ايتشصٌٝ ايٓشٟٛ ، زضاي١ َادطتير، دا
(: ايتعًِٝ بالانتػااف ٚالمفااِٖٝ ايعًُٝا١، ايكااٖس٠ ، عاات ايهتاب يًطباعا١        2119صفا٤ أحمد لذُد ) -

 ٚايٓػس ٚايتٛشٜع.
(: ٚسااد٠ َكترساا١ قا٥ُاا١ عًاا٢ َاادخٌ نحااٛ اياآت يتُٓٝاا١ َٗااازات       2122صاافٛت تٛفٝاال سااسسؼ)   -

ساب يد٣ طلاب ايصاف الأٍٚ  يًٌٝ ايٓصٛص الأدب١ٝ ٚايٓشٛ ايٛفٝفٞ ٚأثسٖا في خفل قًل الإع

ايجاااْٟٛ ، دزاضااات في المٓاااٖر ٚطااسم ايتاادزٜظ ، نًٝاا١ ايتربٝاا١ ، داَعاا١ عااين شمااظ، الجُعٝاا١           

 .194-141( ، ص ص 1)253المصس١ٜ يًُٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ، 
 .داز ايػسٚم، ( : ايًػ١ ايعسب١ٝ َٚٓاٖذٗا ٚطسا٥ل تدزٜطٗا2115ط٘ ايديُٝٞ، ٚضعاد ايٛا٥ًٞ) -
-   ً ( : صااعٛبات تعًااِٝ ايكٛاعااد ايٓشٜٛاا١ ٚتعًُٗااا في المسسًاا١ الابتدا٥ٝاا١     2118ٝطٞ) فبٝاا١ ضااعٝد ايطاا

 .428-387، ص ص 2بكطس )تػدٝصٗا ٚعلادٗا( لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ الأشٖس، ز
 .7، ط1(: ايٓشٛ ايٛافي ، ايكاٖس٠ ، داز المعازف، ز1981عباع سطٔ) -
( : أثاس  2119د عباد ايٖٛااب عباد ايفتااح)    عبد ايساشم لرتااز  لذُاٛد، أحماد لذُاد عًاٞ زغاٛإ، أحما        -

اضاااتدداّ اضاااتراتٝذ١ٝ غاااهٌ ايبٝااات ايااادا٥سٟ يتُٓٝااا١ المفااااِٖٝ ايٓشٜٛااا١ ياااد٣ تلاَٝااار المسسًااا١         

 .481-456( ص ص 11)35الإعداد١ٜ، المج١ً ايع١ًُٝ يه١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١، أضٝٛط، َصس ، 
ٝ  2111عبد ايسحمٔ الهاشمٞ ٚآخسٕٚ )  - ، الأزدٕ :داز اياٛزام يًٓػاس   "١ (: َفاِٖٝ يػ١ٜٛ نحٜٛا١ ٚصاسف

 ٚايتٛشٜع.
(: فاعًٝا١ ب٦ٝا١ دعاِ يػاٟٛ َكترسا١ َعاصش٠ بالاْفٛدسافٝاو ايجابات في         2119عبد ايسسِٝ بسماعٌٝ )  -

يطين ايتشصٌٝ المعسفي في ايٓشٛ ٚت١ُٝٓ َفاُٖٝ٘ يد٣ تلاَٝر المسس١ً الإعداد١ٜ ، لد١ً ن١ًٝ 

 .234-181(، ص ص 1)43،ايترب١ٝ في ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ، داَع١ عين شمظ 
(: فاعًٝااااا١ ب٦ٝااااا١ دعاااااِ يػاااااٟٛ َكترسااااا١ َعاااااصش٠  2119عباااااد اياااااسسِٝ فتشاااااٞ لذُاااااد بسماعٝاااااٌ) -

بالاْفٛدسافٝاااو ايجابااات في يطاااين ايتشصاااٌٝ المعاااسفي في ايٓشاااٛ ٚتُٓٝااا١ َفاُٖٝااا٘ ياااد٣ تلاَٝااار    

 .234-181، ص ص 1، ع 43المسس١ً الإعداد١ٜ، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ، داَع١ عين شمظ، َر 
 (: ايتطبٝل ايٓشٟٛ، بيرٚت، داز ايٓٗط١ ايعسب1985.١ٝايسادشٞ) عبدٙ  -
 (: أضايٝب تدزٜظ ايسٜاضٝات، عُإ، َطابع ايٓٛز ايُٓٛذد1989.١ٝعدْإ عابد ) -
 (: تخطٝط المٓاٖر ٚتكٛيمٗا، غص٠ ، الجاَع١ الإضلا1987.١َٝعص بسماعٌٝ عفا١ْ)  -
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ايبٓاا٥ٞ في تصاٜٛب ايتصاٛزات ايبدًٜا١ في      (. فاع١ًٝ جٛذز باٜبي2117عصاّ لذُد أحمد أبٛ الخير ) -

ايكٛاعد ايٓشٜٛا١ ياد٣ تلاَٝار ايصاف الأٍٚ الإعادادٟ الأشٖاسٟ ٚتُٓٝا١ اتجاٖااتِٗ نحٖٛاا، لدًا١           

 .56-2( ص ص 3)25ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ، ن١ًٝ ايدزاضات ايعًٝا يًترب١ٝ، داَع١ ايكاٖس٠، َصس، 
يطاااين َٗاااازات ايكٛاعاااد ايٓشٜٛااا١    (: أثاااس اضاااتراتٝذ١ٝ خاااسا٥ط المفااااِٖٝ في  2119عفااااف ٜٛضاااف )  -

الأضاضاا١ٝ يااد٣ طاالاب ايصااف ايطااابع في َٓطكاا١ بزبااد، لدًاا١ داَعاا١ ايٓذاااح ي مجاااخ ٚايعًااّٛ        

 .124-113(، 1)33الإْطا١ْٝ، 
(: يصااٌٝ تلاَٝاار المسسًاا١ الإعدادٜاا١ يًُفاااِٖٝ ايٓشٜٛاا١ في ضاا٤ٛ   2113عًااٞ سطاأ أحمااد عباادالله)  -

 -71، الجُع١ٝ المصس١ٜ يًكاسا٠٤ ٚالمعسفا١، ص ص   28أ عدد بعل المتػيرات ، لد١ً ايكسا٠٤ ٚالمعسف١

118. 
(: فاعًٝا١ اياتعًِ المُتاع في تُٓٝا١ المفااِٖٝ ايٓشٜٛا١ ياد٣        2124غااد٠ بٓات ْاصاس بأ حماٛد ايتُُٝاٞ)        -

-113، ٜٓاااٜس، ص ص 1، ع  17طايباات ايصاف الأٍٚ َتٛضاط، لدًا١ ايعًااّٛ ايتربٜٛا١ ٚايٓفطا١ٝ، َار        

145. 
(: انتطاب المفاِٖٝ ايٓش١ٜٛ في ض٤ٛ ايٓرسٜا١ ايبٓا٥ٝا١ ، لدًا١ ضاٝب١ٜٛ     2121فازٚم خًف حمٛدٟ ) -

 .91-76(، ص ص 2)2يعًّٛ ايًػ١ ايعسب١ٝ ٚايترب١ٜٛ، داَع١ ضًطإ بدزٜظ ايترب١ٜٛ، َايٝصٜا، 
(: بسْاَر قا٥ِ ع٢ً اضتراتٝذ١ٝ ضّٛ يتُٓٝا١ المفااِٖٝ ايٓشٜٛا١    2122فاط١ُ سطب عطا عبد ايٓبي ) -

ٓشاٟٛ ياد٣ تلاَٝار ايصاف الأٍٚ الإعادادٟ، لدًا١ ايبشاح ايعًُاٞ في ايتربٝا١ ،          َٚٗازات اياتفهير اي 

 .191-157(، ص ص 23)8ن١ًٝ ايبٓات يلآداب ٚايعًّٛ ٚايترب١ٝ ، داَع١ عين شمظ، 
(: فاعًٝاا١ بسْاااَر َكااترح قااا٥ِ عًاا٢ نحااٛ اياآت في تُٓٝاا١ َٗااازات        2118فااٛاش باأ صااام ايطااًُٞ)    -

٣ طالاب قطاِ ايًػا١ ايعسبٝا١ ةاَعا١ ايطاا٥ف، لدًاا١       اياتفهير ايٓشاٟٛ ٚخفال قًال الإعاساب ياد      

 .119-58، ص ص 1ع  9داَع١ أّ ايكس٣ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ، َر 
( : زؤ١ٜ ددٜد٠ في طسم ٚاضترا تٝذٝات ايتادزٜظ، َصاس، المهتبا١     2111فٛشٟ عبد ايطلاّ ايػسبٝب ) -

 ٚايتٛشٜع. ايعصس١ٜ يًٓػس
بسْاااَر قااا٥ِ عًاا٢ ْرسٜاا١ المدططااات ايعكًٝاا١ يتُٓٝاا١       (: فاعًٝاا2116١َاااٖس غااعبإ عبااد ايبااازئ)    -

المفااِٖٝ ايٓشٜٛا١ ٚالمعتكادات المعسفٝا١ يتلاَٝار المسسًا١ الإعدادٜا١، لدًا١ نًٝا١ ايتربٝا١ ،داَعاا١           

 .385-ص ص 325، 115، عدد 27طٓطا، ٜٓاٜس، لدًد 
 .از ايػسٚمد، ايكاٖس٠، 2(: ايهافي في أضايٝب تدزٜظ ايًػ١ ايعسب١ٝ ط 2116لذطٔ عط١ٝ، لذطٔ ) -
( : فاعًٝاا١ اضااتدداّ اضااتراتٝذ١ٝ الاضتكصااا٤ ايتااأًَٞ في تُٓٝاا١       2115لذُااد باأ غاادٜد ايبػااسٟ )    -

َٗاااز٠ الاعااساب ٚالاتجاااٙ نحااٛٙ يااد٣ طاالاب ايصااف ايجايااح المتٛضااط في َدٜٓاا١ ايسٜااا،، المجًاا١           

 .356 -319( ، 1) 7ايعسب١ٝ يًدزاضات ايترب١ٜٛ ٚالادتُاع١ٝ،
( : نفااا٠٤ ايااتعًِ ايتعاااْٚٞ في انتطاااب   2118لحُٝااد شٖااسٟ ضااعد )  لذُااد زدااب فطااٌ الله ، عبااد ا   -

تلاَٝاار ايااتعًِ الأضاضااٞ ياابعل المفاااِٖٝ ايٓشٜٛاا١ ، دزاضاا١ تجسٜبٝاا١، لدًاا١ دزاضااات في المٓاااٖر          

 .212-177، الجُع١ٝ المصس١ٜ يًُٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ ، ص ص 53ٚطسم ايتدزٜظ ، عدد 
( : فاعًٝا١ اضاتدداّ بسْااَر تعًُٝاٞ قاا٥ِ عًا٢       2119)لذُد ضعٝد ايصٖساْٞ ، بٜاد سطين أبٛ زحم١  -

ايتًُاار٠ المعسفٝاا١ في تُٓٝاا١ المفاااِٖٝ ايٓشٜٛاا١ ٚايكاادز٠ عًاا٢ سااٌ المػااهلات يااد٣ تلاَٝاار المسسًاا١         

، 556-491، ص 68المجًااا١ ايتربٜٛااا١، نًٝااا١ ايتربٝااا١، داَعااا١ ضاااٖٛاز،عدد  .الابتدا٥ٝاا١ بايطاااا٥ف 

 دٜطُ .
ٝب ايتااادزٜظ المعاصاااس٠، عُاااإ ، داز ايهتااااب ايعاااالمٞ يًٓػاااس  (: طسا٥ااال ٚأضااااي2116لذُاااٛد ايسبٝعاااٞ ) -

 ٚايتٛشٜع، الأزدٕ.
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(: تعًااااِٝ ايًػاااا١ ايعسبٝاااا١ لأبٓا٥ٗااااا، الماااادخٌ ٚايطسا٥اااال ٚايفٓٝااااات       2117لذُااااٛد ناَااااٌ ايٓاقاااا١ )   -

 ، ايكاٖس٠. 1ٚالاضتراتٝذٝات المعاصس٠، داز ايفهس ايعسبٞ ، ط 
 ، عُإ ، داز المطير1.٠ ايكٍٛ ٚالمُازض١، ط(: تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ بين2111لذُٛد لذُد الح١ًٝ) -
( :أثاس اضاتدداّ الخاسا٥ط ايرٖٓٝا١ الإيهترْٚٝا١ في بنطااب المفااِٖٝ        2121لذُٛد ٖلاٍ عباد ايكاادز)   -

ايٓشٜٛاا١ ٚ تُٓٝاا١ َٗاااازات ايااتفهير ايبصااسٟ يااد٣ تلاَٝاار المسسًاا١ الإعدادٜاا١، لدًاا١ الجاَعاا١،           

 .247-216، ص ص 2 ع29الإضلا١َٝ يًدزاضات ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ، َر
(:فاعًٝاا١ اضااتدداّ الأيػاااش في انتطاااب ايصااف الأٍٚ الإعاادادٟ  2116َٓاا٢ ضااعٝد ببااساِٖٝ ايطٝطااٞ)   -

 .381-339ص ص .61، لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ، داَع١ طٓطا ، ع ،" يبعل المفاِٖٝ ايٓش١ٜٛ
فعاااٍ، (: اضااتراتٝذٝات ايتاادزٜظ نحااٛ تاادزٜظ   2116َٗااا ايهًااجِ ، ْطااسٜٔ ايعٓاااْٞ، َٓاا٢ ايدضااٛقٞ)     -

 ايدَاّ، َهتب١ المتٓبي.
َٗٓد خاياد داضاِ الخًٝفااٟٚ، ، ايطاذٝب ، ٚيٝاد تااز ايادٜٔ عباٛد٠ ، عُاس ، عباد ايعصٜاص طًبا١ عباد               -

( : أجااط ايتفاعاٌ بايفصاٍٛ الافتراضا١ٝ ٚفاعًٝتٗاا في      2117الحُٝد سطاْين ، المٗدٟ عًٞ ايبادزٟ )  

ص ص 189، لد١ً ايكسا٠٤ ٚالمعسفا١ ، ع ، " يصٌٝ المفاِٖٝ ايٓش١ٜٛ يد٣ طلاب المسس١ً ايجا١ْٜٛ

 ، ٜٛيٝٛ.191 -153
 (: أضاضٝات ايكٝاع في ايعًّٛ ايطًٛن١ٝ، ايطبع١ الأٚلى ، عُإ، داز ايػسٚم.2114َٛض٢ ْبٗإ ) -
(: جااذز سدٜجا١ يتادزٜظ المفااِٖٝ ايٓشٜٛا١ )عاس، تطبٝكاٞ( ، عُاإ ،         2115َٝطٕٛ عًٞ ايتُُٝٞ ) -

 داز ايسضٛإ يًٓػس ٚايتٛشٜع.
(: ْرس١ٜ َكترس١ في تعًِٝ ايسٜاضاٝات"، لدًا١ نًٝا١ ايتربٝا١ ، داَعا١      ١ً1979 سطٔ خطس ) ْر -

 .25عين شمظ، عدد 
(: فاعًٝا١ الخاسا٥ط المفاُٖٝٝا١    2124ْٛز٠ بٓت خايد بٔ ضعدٕٚ ايعتٝبي، ٚفا٤ بٓت عاا٥ل الحاازثٞ )   -

  لذافرا١ الخاسز   الإيهتر١ْٝٚ في انتطاب المفاِٖٝ ايٓش١ٜٛ يد٣ طايبات ايصف ايجايح المتٛضط في

 .373-335، ص ص 2، ع 4لد١ً ن١ًٝ ايبٓات يلآداب ٚايعًّٛ ٚايترب١ٝ ، داَع١ عين شمظ ، َر
، ازٜاد، داز  1(: طسا٥ال ايتادزٜظ ايعاَا١ ٚتُٓٝا١ اياتفهير ، ط     1994ٖاغِ ايطاَسا٥ٞ، لذُٛد صبشٞ)  -

 الأٌَ يًٓػس ٚايتٛشٜع.
يٓش١ٜٛ باضتدداّ جٛذدٞ ضهاَ  َٚاازشاْٛ في  (: أثس تدزٜظ المفاِٖٝ ا2122ٖػاّ زاغد ايبدٜسات )  -

ايتشصااٌٝ ٚيطاااين ايتعاابير ايهتااااابٞ ياااد٣ طاالاب ايصاااف ايجاااأَ الأضاضااٞ في َدٜسٜااا١ َٓطكااا١     

 ايكصس، زضاي١ دنتٛزاٙ، داَع١ َؤت١.
(: أثاس اضاتدداّ خاسا٥ط المفااِٖٝ الايهترْٚٝا١ في فٗاِ ايكٛاعاد        2121ٖٝاّ ْصس ايدٜٔ عبادٙ زَطاإ)    -

، ٜٓااٜس،ص  3ع ،4ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ ، المسنص ايكاَٛٞ يًبشاٛخ غاص٠ ، َار ،     ، لد١ً"ايٓش١ٜٛ 

 .149 -139ص 
(: ٚثٝكاا١ المطااتٜٛات المعٝازٜاا١ لمحتاا٣ٛ َاااد٠   2119اله٦ٝاا١ ايكَٛٝاا١ يطااُإ دااٛد٠ ايتعًااِٝ ٚالاعتُاااد )   -

 ايًػ١ ايعسب١ٝ يًتعًِٝ قبٌ الجاَعٞ ، ايكاٖس٠، ز٥اض١ لدًظ ايٛشزا٤.
-  ٚ (: تعًاااِٝ المفااااِٖٝ ايًػٜٛااا١  2121ٖٝااااّ َسعاااٞ ، َٚٓااااٍ فاااٛشٟ ، ٖٚٝااااّ الجٓااادٟ )    ٚدٝااا٘ المسضاااٞ ، 

 ٚايد١ٜٝٓ، ن١ًٝ ايدزاضات الإْطا١ْٝ، داَع١ الأشٖس ، َهتب١ الهادٟ بدَاص.
( : طاسم ايتادزٜظ ايعاَا١ تخطٝطٗاا ٚتطبٝكاتٗاا ايتربٜٛا١. عُاإ ، داز ايفهاس         2115ٚيٝد أحمد دابس) -

 .يًٓػس ٚايتٛشٜع
ٟ   2118إ)يحاااٞ لذُاااد ْبٗااا  - يًٓػاااس  (:الأضاااايٝب الحدٜجااا١ في ايتعًاااِٝ ٚاياااتعًِ ، عُاااإ، داز ايباااازٚد

 ٚايتٛشٜع.



 (ASEP)دزاضات عسبية في التربية وعله اليفظ 

 

 

 

 

 

 م2025.. يناير  ..  1ج  153العدد  

576 
 

 :ثاىيًا: المساجع الأجيبية 

- Hamel, M (2019). Grammar de text in contested ALAO: unearned 

avec le didactical Free Text. Canadian Modern 

language Review, 98(3),321-364. 

- Arthur A. Carin (1993). teaching science through, New York: 

Macmillan Macmillan Publishing company. Davies, J; Brember, I 

(1995). Stories in Take Kitchen: Reading Attitude and Habits of Year 

2, 4 and 6 Children. Educational Research, 37 (3), 305-313. 

- Bruner, J. (1981. Social Studies in Education .new York; Macmillan 

Publishing Inc. 
 

***** 

 
 


