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ممارسة مبادئ الحوكنة في مدارس التعليه العاو بمحافظة  درجة
 الرس مً وجهة ىظر مديرات المدارس

 ايمإ بٓت حمٛر اؿضبٞر. 

 قغِ ايغٝاعات ٚاقتصارٜات ايتعًِٝساص١ً ع٢ً ايزنتٛصاٙ َٔ 

 بالمز١ٜٓ المٓٛص٠ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ طٝب١ 

 : المستخلص 
٘ إلى التعدد   ى ددٙ   البردد ٍدد     مدد ارا التع ددٔه العددسو  في ْمندد٘ اتذمبددسدٟ  درجدد٘ رسر دد

المديَخ الْفد،ٕ، لاس٢ىتندسد     ا تخ مت البسذث٘بمرسفظ٘ ال ا مً ّجَ٘ ىظ  م ٓ ات الم ارا ، 
مدً مد ٓ ات    ( مد ٓ ٗ 124في ) البر ل رصْل ى ٙ البٔسىست، ّتمث ت ىٔي٘  ٗمأداى ٙ ا٢ تبسى٘ 

إلى تزنْىدد٘ مددً اليتددسٜخ   البردد  ٔه العددسو بمرسفظدد٘ الدد ا، ّلدد   ْفدد  بمدد ارا التع دد اراالمدد 
اتذْمن٘ في م ارا التع ٔه العدسو بمرسفظد٘ الد ا فٔندس ٓتع د       مبسدٟ  درج٘ رسر ٘ أٌأٍنَس: 

ّالمسدسٛل٘، ّالع الد٘( مدً ّجَد٘ ىظد  مد ٓ ات المد ارا         ،لاك  مً )الش،سفٔ٘، ّالمشسرم٘، ّالمحس ب٘
 ، ّلايددسٛا  ى ددٙ اليتددسٜخ أّفددت ال را دد٘ لاعدد ٗ  ْفددٔست ميَددس: إلدد ار      رجدد٘ مددبدٗ جدد ا   لا  ٘مترققدد

س ضنً معدسٓد  قٔدٔه الم ر د٘ ،    ّإدراجَ اتذْمن٘مبسدٟ اترطط ّالبرامخ التي  تطنً  طبٔ  
ّمددديد مددد ٓ ات المددد راا مآددد ا  مدددً الصددد٣ذٔست لتطبٔددد  مبدددسدٟ اتذْمنددد٘ مددد   دددْفد مسفددد٘      

 ٘ ّالبش ٓ٘ التي تحق  ذلك.المتط بست المسدٓ٘ ّالإدارٓ
 .م ارا التع ٔه العسو الم ارا،  م ٓ اتاتذْمن٘، مبسدٖٛ الك نست الم،تسذٔ٘: 

The degree of practicing governance principles in public education schools 
in Al-Rass Governorate from the point of view of school principals 

Dr. Iman Hamoud Al-Harbi 
Abstract: 

The research aimed to identify the degree of practice of governance 
principles in public education schools in Al-Rass Governorate from the point 
of view of school principals. The researcher used the descriptive approach, 
relying on the questionnaire as a tool for obtaining data. The research sample 
consisted of (124) female school principals in general education schools in Al-
Rass Governorate. ,The research reached a set of results, the most important 
of which are: The degree of practicing governance principles in public 
education schools in Al-Rass Governorate with regard to (transparency, 
participation, accounting, accountability, and justice) from the point of view 
of school principals is achieved to a very high degree.Based on the results, the 
study recommended several recommendations, including: approving plans 
and programs that include the application of governance principles and 
including them within the school evaluation criteria, and granting school 
principals more powers to implement governance principles while providing 
all the material, administrative and human requirements that achieve this. 
Keywords: principles of governance, school principals, general education 
schools. 

 : مقدمة 
 ٔد٘ فدي  القد ار ّالقٔدسدٗ     نسر د٘ ىن لمّتمث  اتذْمن٘ أذ  ا٢تجسٍست الإدارٓد٘  

ال، ص أمسو جمٔ  المسدت،ٔ ًٓ ل نشدسرم٘   ُ تٔد ّالع٣لست داخ  الميظن٘ لاط ٓق٘ 
 في اتخددسذ القدد ارات ى ددٙ أ ددسا مددً مبددسدٟ الشدد،سفٔ٘ ّالمسددسٛل٘ ّا٢لتددااو )الاآدد ٖ، 

2019.) 
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ّى دددٙ الددد حه مدددً ذ ااددد٘ مصدددط د اتذْمنددد٘ ّخطدددْ  مبسدَٜدددس، ّمعسٓدٍدددس       
٘ الم١ ا٢ أٌ ل تطدددْٓ ، ً    سدددست اليلآْددد  لاددد أت في  ْ ٔدددم اتذْمنددد٘ ّا دددت،سدت مددد

   ٜ ، ذٔدد  أفددبرت اتذْمندد٘ الإدارٓدد٘ ىظسمددس      َددس تج لادد٘ الشدد مست في  طبٔدد  مبسد
لتقٔدددٔه مسدددتْٚ جدددْدٗ الم١ سدددست التع ٔنٔددد٘، ّمددد ٚ لددد ر َس ى دددٙ ّضددد  حسٓس َدددس     
ا٢ دديا ٔحٔ٘، ّتحقٔدد   ْلعددست المسددت،ٔ ًٓ، ّالتددااو العددسم ر فَٔددس لاسلتشدد ٓعست      

 (.2020ْاىر الميظن٘ ل عن  )مَيس،ّالق

لدددتا  عددد  اتذْمنددد٘ رمٔددداٗ أ س دددٔ٘ لترسدددر ىظددده التع دددٔه ّأذددد  اتجسٍدددست   
أاد  إتظدسلإ    مْىَدس ذات (، 2017تحسر المخ جست التع ٔنٔ٘ لاشك  ىسو ألاْ الهٔحس )

( ى٣لددد٘ 2018ّفعدددسل ى دددٙ أداٛ الم١ سدددست التع ٔنٔددد٘، فقددد  ّجددد ت درا ددد٘ )الكسددد ، 
اتذْمندددد٘ الإدارٓدددد٘ ّتحقٔدددد  معددددسٓد اتدددددْدٗ الشددددسم ٘ في   إتظسلأدددد٘ لاددددر  ،عٔدددد   

ّجدْد ى٣لد٘    ,et al., 2018) (saitiدرا د٘  دسٓتي ّرخد ٌّ     مندس أ َد ت  اتدسمعدست،  
  ٛ ّأمدد ت ، ار بسطٔدد٘ ٍسمدد٘ لاددر ذْمندد٘ اتدسمعددست ّتحقٔدد  م،ددسٛٗ ّفعسلٔدد٘ ا٤دا

( ى ددٙ  ،عٔددد  مبددسدٟ اتذْمندد٘ الإدارٓدد٘ لترقٔددد      2020درا دد٘ )فدد٣د ّ، تظدد٘،    
 .معسٓد اتدْدٗ الشسم ٘ في م١ سست التع ٔه العسلٕ

ل تطْٓ   اتجسٍس اتذْمند٘ في م١ سست التع ٔه مس لب  اتدسمعٕ  لتلك ُ عتبر
التيظٔنددٕ ّالإفدد٣د الإدارٖ الددتي  سددعٙ الدد ّل إلى  طبٔقَددس في م اذدد  التع ددٔه      

تدددسد المع فددد٘ العددسو، ذٔدد   سددَه فدددٕ  طددددْٓ  أداٛ المدددد ارا، ّفي  ٓددسدٗ لدد ر َس ى ددٙ إى  
 (. 2020بمخت دم أىْاىَس ّتحقٔ  مطسمر الدش،سفٔ٘ ّالمدسسٛل٘ )إلا أٍه، 

ّمددً ٍددتا الميط ددد  اٍتنددت الع ٓددد  مددً الدد ّل مسل٢ْٓدددست المتردد ٗ ا٤م ٓكٔددد٘       
ّإتص ددديا ّأ ددديالٔس ّميددد ا ّالٔسلادددسٌ لاتطبٔددد  اتذْمنددد٘ في م ار دددَس لتحْٓددد         

لتق ٔدد  مددً م مآدد٘ فددي  القدد ارات،   ّ طددْٓ  ا٤داٛ، مددً خدد٣ل  طبٔدد  الم ّىدد٘، ّا  
ّّضدد  مْاأدد  أخ٣لٔدد٘ ّمَئدد٘ ٓ تدداو لاَددس العددسم ٌْ، مدد  إفسددسد ا ددسل ل قطددس            
اترسص ّم١ سست ا تن  الم ىٕ ل شد ام٘ ا تنعٔد٘ ّإىطسٍٛدس دّرا رلسلأدس ى دٙ      

 (.2018أداٛ الم١ سست التع ٔنٔ٘ ّمسسٛلتَس )طبٔب، 

( إذ اث  غددات جترٓد٘ في   2020ط  )ّٓست او الإف٣د الم ر ٕ منس  ١م  أخ
اليظدددددسو التع ٔندددددٕ  تنثددددد  في ٍٔسمددددد   يظٔنٔددددد٘ م ىددددد٘، ّلدددددْاىر لاعٔددددد ٗ ىدددددً       
البدّل اطٔدد٘، ّ طددْٓ  المنسر ددست الإدارٓدد٘ لمدد ٓ ٖ المدد ارا، ّ ٓددسدٗ فسى ٔدد٘ ىن ٔددست    
التْافددد ، ّاتخدددسذ القددد ارات داخددد  الم ر ددد٘، لاسلإضدددسف٘ الى دىددده المددد ارا لمنسر ددد٘       

َس ّف  أىظن٘ ٢ م مآ٘  تْامب مد  متط بدست ا٢لتصدسد المعد في     ّ سٜ،َس ّمَسم
 ّمبسدٟ اتذْمن٘ الإدارٓ٘.

ّمً ٍيس فإٌ  طبٔ  اتذْمن٘ مأٖ اتجسِ إدارٖ ذد ٓ  ٓتط دب  دْاف  الع ٓد      
مً المتط بست ّالمقْمدست الدتي  سدسى  ى دٙ تحقٔقدُ ّ  ىٔندُ، ّمدً ٍدتِ المتط بدست          

٘ ل رصددددْل ى ددددٙ المع ْمددددست لاْضددددْد،  ا ددددتخ او التكيْلْجٔددددس ّالددددبرامخ اتذ ٓثدددد 
ّ ْ ٔم التقئست ال لنٔ٘ في العن ٔست الإدارٓ٘ مأذ  المتط بست ال٣ م٘ لترقٔ  

 (.2019مبسدٟ اتذْمن٘ في الم ارا )القسىْد ّ،ٔت، 
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 شدددد الع ٓددد  مدددً ال را دددست إلى أٌ  طبٔددد  مبدددسدٟ اتذْمنددد٘ في الم١ سدددست      ّ
 إذصددْص مددس ال دٌّ المسددتْٚ المددأمْل،  التع ٔنٔدد٘ ىسمدد٘، ّفي المدد ارا ى ددٙ ّجددُ اتر 

( ى ددٙ أٌ درجدد٘  طبٔدد  المتط بددست ال اخ ٔدد٘  2019أمدد ت درا دد٘ )القددسىْد ّ،ٔددت،  
ٓته لا رجست متْ ط٘، فٔنس أشسرت درا ٘ )لاشدد،   ّاترسرجٔ٘ ل رْمن٘ في الم ارا

( الى ضدددعم ّالددد   طبٔددد  اتذْمنددد٘ في التع دددٔه العدددسو خسفددد٘ فٔندددس ٓتع ددد    2019
( فقد  أمد ت ى دٙ    2021٘ ّالمسسٛل٘ ّالمشسرم٘، أمس درا ٘ )ال اىٕ، بمبسدٟ الش،سفٔ

ضعم  طبٔ  مبسدٟ اتذْمن٘ في الم١ سست التع ٔنٔ٘ لاشك  ىسو، ّمش،ت درا ٘ 
( إلى أٌ ضددعم اٍتنددسو م١ سددست التع ددٔه لاستذْمندد٘ ّمتط بددست   2015)الددبرأٍه، 

    ٘ فدددٕ المدد ارا،    طبٔقَددس،  ددسٍه فدددٕ  َدددْر الع ٓدد  مددً المشددك٣ت ّالمظددسٍ  السدد بٔ
ميَددددددس م مآددددددد٘ الإدارٗ، ّا بدددددددس  الهٔسمددددددد  الإدارٓددددد٘ اله مٔدددددد٘ ّا ددددددسس  ىطددددددسد      
البدّل اطٔدد٘، ّحٔددسن اليظددسو اتذقٔقددٕ ل نسددسٛل٘ التع ٔنٔددد٘ ، ىدد٣ّٗ ى ددٙ  دد ىٕ       
مستْٚ الش،سفٔ٘ ّ امتيدس  الم١ سدست التع ٔنٔد٘ ىدً إ سذد٘ المع ْمدست ّىشد ٍس أمدسو         

 .فق اٌ اق٘ ا٤ط ا  المست،ٔ ٗ مدً العن ٔ٘ التع ٔنٔ٘ ٕالد أٖ العسو، ّلاسلتسل

( في درا ددددتَس الددددتي   فدددد  مددددً خ٣لهددددس ّالدددد   طبٔدددد       2019ّ شددددد المغ لاددددٕ ) 
اتذْمندد٘ في مدد ارا البيددست بم ٓيدد٘ ال ٓددسا إلى أٌ اتذسجدد٘ الى  طبٔدد  مبددسدٟ        
اتذْمن٘ في الم ارا ٓتأم  مً خ٣ل إ َسو اتذْمن٘ في ذ  المشك٣ت اليلآْد٘  

التيظٔنٔ٘ ّمعستد٘ جْاىب اتر   الإدارٖ التٖ ٓظَ  ىتٔحد٘ رسر دست مقصدْدٗ    ّ
اّ حد مقصْدٗ مً لب  الإدارٗ الم ر ٔ٘ مسلقصدْر في جْاىدب التْافد  لادر الإدارٗ     
ّميسددْلاست الم ر دد٘، ، ّمثدد ٗ الغٔددسن، ّالم مآدد٘ الشدد ٓ ٗ في اتخددسذ القدد ارات لدد ٚ   

ّالشدددكسّٚ الدددتي  قددد و مدددً ميسدددْلاست   مددد ٓ ات المددد ارا، ّىددد و ا٢ٍتندددسو لاسلمطسلدددب
الم ر دد٘، إضددسف٘ الى  عدد د إجدد اٛات العندد  ّ بددسط١ الطدد د الددتي ٓددته فَٔددس  ي،ٔددت           

 الق ارات الإدارٓ٘.

 : سؤال البحح 
   ًمس درج٘ رسر ٘ مبسدٟ اتذْمن٘ في م ارا التع ٔه العسو بمرسفظ٘ ال ا مد

 ّجَ٘ ىظ  م ٓ ات الم ارا؟

 : هدف البحح 
   سر ٘ مبسدٟ اتذْمن٘ في م ارا التع ٔه العسو بمرسفظ٘ ر درج٘ى ٙ  التع

 ال ا مً ّجَ٘ ىظ  م ٓ ات الم ارا.

  البححأهنية: 
 ٓ أذ  الم،سٍٔه التيظٔنٔ٘ المَند٘ ٍّدْ م،َدْو اتذْمند٘ الدتٖ ٓعد         البر عسلج

مً أٍه اتجسٍست ال،ك  الإدارٖ المعسف  ّالتٖ َٓ   الى تجْٓ  ا٤داٛ الم١ سدٕ  
سٓد ذسمند٘ ّم امد٘ تدنٔد  أفد اد ّإدارٗ الم١ سد٘  سدسٍه       مً خ٣ل مبدسدٟ ّمعد  

 في تحسر ا٤داٛ ّ طْٓ ِ.



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 
 

 م2025..  يناير..  2ج  153العدد  

184 
 

 البحح مصطلحات: 
 :الحوكنة 

( إلى أٌ م،َْو اتذْمن٘ ٓعبر ىً: المنسر ٘ القسٜن٘ ى ٙ 2020ٓشد الغسم ٖ )
الش،سفٔ٘ ّالْضْد ّالمص الٔ٘ ّالتنكر، ّالتي  سَه في ىن ٔد٘ فدي  القد ار في أٖ    

ىً ط ٓ  ذ،ظ اتذقدْد ّمع فد٘ الْاجبدست تجدسِ مد  مسد١ّل في ٍدتا         ىظسو لسٜه،
 اليظسو لاشك  لسىْىٕ.

( اتذْمندد٘ لاأىَددس: م،َددْو   2020ّى ددٙ فددعٔ  الم ر دد٘ ىدد   الاطندد٘ ّلكردد  )    
إدارٖ ٓشد إلى تزنْىد٘ مدً القدْاىر، ّا٤ىظند٘، ّالمبدسدٟ ّالإجد اٛات الدتي  ك،د          

الق ار، الإدام٘، ذكه القسىٌْ، الدتنكر    طبٔ  المشسرم٘، الش،سفٔ٘، المسسٛل٘، اتخسذ
ّالتخْٓ ، الك،دسٛٗ ّال،سى ٔد٘، التيسفسدٔ٘، ّالعد ل ّالمسدسّاٗ، البسدسط٘ ّالْضدْد في        
إدارٗ مسفد٘ شدد١ٌّ الم ر د٘ لاَدد   اتخدسذ لدد ارات إ ديا ٔحٔ٘ تحقدد  أٍد ا  ّر ددسل٘      

 الم ر ٘.

ُٓقصدد  لاستذْمندد٘ إج أٜددس  في ٍددتِ ال را دد٘ لاأىَددس: إدارٗ شدد١ٌّ الم       ر دد٘ ى ددٙ  ّ
أ سا مً المعسٓد التي  طدنً تحقٔد  م،دسٍٔه المشدسرم٘، ّالمسد١ّلٔ٘، ّالتيسفسدٔ٘،       
ّالع الدد٘، ّالشدد،سفٔ٘ ّفسى ٔدد٘ ا٢ صددسل مدد  ميسددْلإ الم ر دد٘ بمددس ٓسددَه في تحقٔدد   

 ا٤ٍ ا  ّتحسر ا٤داٛ الم ر ٕ.

 :مدارس التعليه العاو 
ٔه العدسو الدْارد في الد لٔ      تبيٙ ال را ٘ اتذسلٔد٘ إج أٜدس   ع ٓدم مد ارا التع د     

التيظٔنٕ لم ارا التع ٔه العسو ذٔ  ى فَس الد لٔ  لاأىَدس: يجمٔد  مد ارا م اذد       
التع ٔه العسو )ذكْمٕ، أٍ ٕ( ّتح،دٔظ القد رٌ ّمد ارا الط،ْلد٘ المبكد ٗ ّمد ارا       

 (.5، 2021التع ٔه المستن ي )ال لٔ  التيظٔنٕ لم ارا التع ٔه العسو ،

 للبحح  الإطار اليظري: 
  الحوكنةGovernance: 

 عدد  اتذْمندد٘ مددً المْاضددٔ  اتذ ٓثدد٘ ىسددبٔس ا٢ أٌ جددتّرٍس  عددْد ّتمتدد  إلى         
 (Governance) مط   الث٣أئست مً الق ٌ المسضٕ، ّٓير ر مصط د اتذْمن٘

مً القطس  ا٢لتصسدٖ، فق  لا أ اتذد ٓ  ىيدُ ميدت أّاخد   سدعٔيست القد ٌ المسضدٕ،        
 إدارٗ المددسل ّا٤ىنددسل لاعدد   ددْالٕ ا٤ مددست المسلٔدد٘  ذٔدد  اٍتنددْا بمبددسدٟ اتذْمندد٘ في

ّا٢لتصددسدٓ٘، رددس دفدد  ا تندد  الدد ّلٕ إلى الت،كدد  في إر ددسٛ لْاىدد  ّىظدده  طددنً   
الشدددددد،سفٔ٘ ّالع الدددددد٘ ّالمسددددددسٛل٘ ّاتذنسٓدددددد٘ مددددددً ال،سددددددسد ّا ددددددتغ٣ل السدددددد ط٘.    

 (. 2017)م ّد،

ّالمصدد الٔ٘ ّىُ فددت اتذْمندد٘ لاأىَددس: يرسر دد٘ لسٜندد٘ ى ددٙ الشدد،سفٔ٘ ّالْضددْد 
ّالتنكر  سَه في ىن ٔ٘ في  القد ار في أٖ ىظدسو لدسٜه ىدً ط ٓد  ذ،دظ اتذقدْد        
ّمع فدد٘ الْاجبددست تجددسِ مددد  مسدد١ّل في ٍددتا اليظدددسو لاشددك  لددسىْىٕي )الغسمددد ٖ،        

5،2020) 
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ٓته مً خ٣لدُ إدارٗ الم١ سدست ّ يظٔنَدس     اتجسِ( 2020لأينس اىتبرٍس ال ٍشسٌ )
جْد ىظه تحكه الع٣لدست لادر ا٤طد ا  ا٤ س دٔ٘     ّالتركه في أىنسلهس، مً خ٣ل ّ

الددتي  ددد١ا  في ا٤داٛ،  شددن  مقْمدددست  قْٓددد٘ الم١ سدد٘ ى دددٙ المدد ٚ البعٔددد  ّتح ٓددد      
 المس١ّل ّالمسْٝلٔ٘ في إطسر مً المشسرم٘، ّالع ال٘، ّالش،سفٔ٘، ّالمسسٛل٘.

ّفي ا ددسل اليلاددْٖ ىُ فدددت اتذْمندد٘ لاأىَدددس: تزنْىدد٘ مدددً القددْاىر ّالددديظه      
 ارات التي  َد   إلى تحقٔد  اتددْدٗ ّالتنٔدا في ا٤داٛ الإدارٖ ّالتع ٔندٕ ىدً       ّالق

ط ٓدددد  اختٔددددسر ا٤ ددددسلٔب الميس ددددب٘ ّال،عسلدددد٘ لترقٔدددد  خطددددط ّأٍدددد ا  العن ٔدددد٘ 
 (.2017اليلآْ٘ )م ّد،

ّلاسلتسلٕ ٓتطد ى و ّجْد  ع ٓم لسط  ل رْمن٘، فسلبعض ٓيظد  إلى م،َدْو   
   ّ رخد ٌّ ٓيظد ٌّ إلٔدُ مدً اليسذٔد٘ القسىْىٔد٘،       اتذْمن٘ مدً اليسذٔد٘ ا٢لتصدسدٓ٘، 

ّف ٓدد  اسلدد  ٓيظدد  إلٔددُ مددً اليسذٔدد٘ ا٢جتنسىٔدد٘ ّا٤خ٣لٔدد٘، لكددً  ت،دد  الم،ددسٍٔه  
ى ٙ اٌ اتذْمن٘  ع  ىن ٔ٘ اف٣د  سسى  في  ْذٔد  جَدْد الم١ سد٘ ردس ٓسدسى       

 (.2021في  طْٓ  اداَٜس )الصٔ ٢ىٕ ّالسٔسٕ، 

 ٓ  م،َْو اتذْمن٘ مً المنكً اىتبسرٍس ّى ٙ ال حه مً ٍتا ا٢خت٣  في تح
تزنْى٘ مً ّالقْاى  ّالإج اٛات التي  َ   إلى تحقٔ  اتدْدٗ ّالتنٔا في ا٤داٛ 
مدددً خددد٣ل اختٔدددسر ا٤ دددسلٔب الصدددرٔر٘ ّال،ع سلددد٘ الدددتي  سدددَه في تحسدددر إدارٗ         

 .الم١ سست ّتحقٔ  أٍ افَس

دددددات السددد بٔ٘ ّ ددددددديظٔه ّ دددٔ ٘ لت،دددددددسدٖ الم،سجددفي جٍْ ٍدددس ٍدددٕ فستذْمنددددددد٘ 
الع٣لدددد٘ فددددٕ اليظددددسو ّتحدددد ٓ   مددددً الإتصدددس  مددددً خددددد٣ل الْضددددددْد ّالمصد الٔ٘    
فددددددددٕ اتخدددددددسذ القدددددددد ار، إذ  قددددددددْو ى ددددددددٙ لْاىددددددددد  الإىصدددددددددس  ّالع الددددددددد٘ لتعآددددا     

دسم  ٓتطدددددنً مقدددددسٓٔا ٤داٛ الإدارٗ اتدٔددددد ٗ  القددددددددددسىٌْ، لاصدددددددددد،تَس ىظدددددددددسو شددددددددد 
ّم١شدددددد ات ذددددددْل ّجددددددْد أ ددسلٔب رلسلأدد٘ تميدددددد  أٖ  ددأاد  دددددد ا ى ددددددٙ ىشددددددس          
الم١ سددددد٘، ٍّدددددٕ مَٔكدد  ّىن ٔددست  ْجددُ ّ دد ٓ  أىنددددسل الم١ سدددد٘ فدددددٕ رسر ددددد٘          

لمعدددسٓد الميطددددددبط٘ )ذتسم ددد٘   رشدددٔ ٗ لسدددددد طست الإدارٗ م  كدددددداٗ ى ددددددٙ القدددْاىر ّا   
 (. 2017ّ ٣م٘، 

( ا٤ٍ ا  التي  سدعٙ الَٔدس اتذْمند٘ لاشدك      2020ّأجم  الهاايم٘ ّاتذ ادٖ )
ىسو في  عآا مب أ الش،سفٔ٘ ّذلك لاإ سذ٘ المع ْمست تدنٔ  ا٤ط ا  ذات الع٣ل٘، 

 ٘ لمسدسٛل٘   ّإ سذ٘ ال، ف٘ ل نْ ،ر المشسرم٘ في اتخسذ الق ار، ّ ْفد أىظن٘ رلسلأد
ّتسس ددددب٘ المقصدددد ًٓ في أداٛ ّاجددددبَه، ّمددددتلك المسددددسّاٗ لاددددر جمٔدددد  المددددْ ،ر  
ّالمْاطير ّاليظ  إلَٔه لاعر ّاذ ٗ لاعٔد ا  ىدً اتذالأد٘ أّ الطبقٔد٘ لاَد    قد ٓه       

  أفط  اتر مست لاأل  التكسلٔم.

 بر  أٍنٔ٘ اتذْمن٘ ّض ّرٗ  طبٔقَدس في الميظندست مدً خد٣ل دّرٍدس       ّمً ٍيس
تسسرلادد٘ ال،سددسد، ّمعستددد٘ ا٤ مددست، ّ ،ددسدٖ لاعددض المنسر ددست المخسل،دد٘       ال،عددسل في

ل قسىٌْ، ذٔ  إٌ لْاى  اتذْمند٘ ّمبسدَٜدس تحد  مدً ذلدك م دُ، ٍّدٕ في الْلدت         
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ى،سُ تحق  اتذنسٓ٘ الكسم ٘ ٤فرسن المص ر٘، ىً ط ٓ  إر سٛ ٍتِ القْاى  بمس 
  .(2019ٓطنً ار ،س  الثق٘ في ٍتِ الم١ سست )المغ لإ، 

 نماط الحوكنةأ: 

أنمدددددس  إلى أٌ  (2013الميظنددددد٘ الع لأددددد٘ ل يلأددددد٘ ّالثقسفددددد٘ ّالع دددددْو،  )أشدددددسرت 
 اتذْمن٘  قسه مً ّجَ٘ ىظ  ى نسٛ الإدارٗ إلى ا٣ا٘ تسسّر أ س ٔ٘ ٍّٕ:

        اٍتنسمدددددست  ٌ أنمدددددس  اتذْمنددددد٘ مدددددً ذٔددددد  ال،سى ٔددددد٘ في ا٤داٛ: فدددددي٣ذظ أ
العند  )الإىتدسد( ّطبٔعد٘    اتذْمن٘ الإدارٓ٘ فَٔس  كٌْ مْجَد٘ لكد  مدً طبٔعد٘     

العسم ر )الم ٠ّ ر( ٍّٕ ٢ تخ د ىدً أرلاعد٘ أنمدس  نمدط ذْمند٘    كدا ى دٙ        
اٍتنسمَس لاسلعند  ٍّدٕ ذْمند٘ مت،سىٔد٘، ّنمدط ذْمند٘  َدته لاسلع٣لدست مد           
اليددسا ٍّددٕ ذْمندد٘ م  بطدد٘، ّنمددط ذْمندد٘  َددته لاسلعندد  ّالع٣لددست مدد           

  َددددته لاسلعندددد  ٢ّ اليددددسا ٍّددددٕ ذْمندددد٘ متكسم دددد٘، ّنمددددط رخدددد  ذْمندددد٘ ٢  
 مي،ص ٘.ذْمن٘  لاسلع٣لست م  اليسا ٍّٕ

           ٘أنمددس  اتذْمندد٘ مددً ذٔدد  م مددا اتخددسذ القدد ارات ٍّددٕ ٢ تخدد د ىددً ا٣ادد
أنمس : الينط ا٤ّ ْل اطٕ المتس ط التٖ ٓستخ و أ سلٔب ال، ا ّالتخْٓم 
ٍّٕ ذْمن٘  ١مً بم مآد٘ السد ط٘ ّاتخدسذ القد ارات، ّ عتند  ا٤ّ ْل اطٔد٘       

شدد ا  ى ددٙ السدد ط٘ ال نٔدد٘ المنيْذدد٘ لهددس بمْجددب القددسىٌْ أّ الت،ددْٓض  في الإ
ْ ل ل قسٜدد  فدد ا العقْلادد٘ أّ مدديد المكسفددأٗ دٌّ أٌ  ددْلٕ أٍنٔدد٘ لتينٔدد٘    ّالددتي تخدد

الددتي بمْجبَددس  التسددسٍ ٔ٘الع٣لددست الإىسددسىٔ٘ مدد  الم ٠ّ ددر، ّنمددط اتذْمندد٘  
ٓاّدٌّ لاكسف٘ المع ْمست  ذ ٓ٘ مبدٗ ل عسم ر في أداٛ أىنسلهه، ّأخدا إذ عطُٙ 

ّالمسددت امست الددتي ٓتط بَددس العندد ، ادده  دديت لهدده ذ ٓدد٘ التصدد   دٌّ  ددد خ           
الينط ال يمق اطٕ التٖ ٓعتن  ى دٙ اذدياو شخصدٔ٘ ال،د د ّى دٙ ا٢ تشدسرٗ       

 .ّالتعسٌّ ٍّٕ مً أٍه أنمس  اتذْمن٘; ّذلك ل،سى ٔتَس
        د ىددً ا٣ادد٘  أنمددس  اتذْمندد٘ مددً ذٔدد  م مددا اتخددسذ القدد ارات ٍّددٕ ٢ تخدد 

أنمس : الينط ا٤ّ ْل اطٕ المتس ط التٖ ٓستخ و أ سلٔب ال، ا ّالتخْٓم 
 ٘ السد ط٘ ّاتخدسذ القد ارات، ّ عتند  ا٤ّ ْل اطٔد٘       ٍّٕ ذْمن٘  ١مً بم مآد

في الإشدد ا  ى ددٙ السدد ط٘ ال نٔدد٘ المنيْذدد٘ لهددس بمْجددب القددسىٌْ أّ التقددْٓض  
ْ ل ل قسٜد  فد ا العقْلاد٘ أّ مديد ا الم     كسفدأٗ دٌّ أٌ  دْلٕ أٍنٔد٘ لتينٔد٘     ّالتي تخ

الددتي بمْجبَددس سددسٍ ٔ٘ الع٣لددست الإىسددسىٔ٘ مدد  الم ٠ّ ددر، ّنمددط اتذْمندد٘ الت 
 عطٕ ذ ٓ٘ مبدٗ ل عسم ر في أداٛ أىنسلهه، ّأخدا إذ ٓاّدٌّ لاكسف٘ المع ْمست 
ّالمسددت امست الددتي ٓتط بَددس العندد ، ادده  دديت لهدده ذ ٓدد٘ التصدد   دٌّ  ددد خ           

ٕ التٖ ٓعتن  ى دٙ اذدياو شخصدٔ٘ ال،د د ّى دٙ ا٢ تشدسرٗ       الينط ال يمق اط
ّالتعدسٌّ ٍّددٕ مدً أٍدده أنمددس  اتذْمند٘; ّذلددك ل،سى ٔتَدس ّأا ٍددس في تحقٔدد      

 جْدٗ العن  ّالمخ جست.
          ٓاتذْمندددد٘ اليلآْدددد٘ ال شددددٔ ٗ  تعسمدددد  الإدارٗ اليلآْدددد٘ مدددد  أفدددد اد متبدددددس

مس ٓتْجب ى ٙ الم ٓ  أٌ ا٢تجسٍست ّالق رات ّاتر ،ٔست الثقسفٔ٘ ّا٢لتصسدٓ٘، 
ٓكدددٌْ مدددسٍ ا رشدددٔ ا لدددسدرا ى دددٙ التعسمددد  معَددده بم ّىددد٘ ٢ دددتٔعسن  ط عدددس َه      
ّا٢ تحسلا٘ لمتط بس َه المَئد٘ ّالي،سدٔ٘ ّالمع فٔد٘ ّالقسٜد  اليلادْٖ ٢ يمكدً أٌ       
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ٓعندد  بم،دد دِ ّبمعددال ىددً ا٦خدد ًٓ، رددس ٓتط ددب ميددُ أٌ يمت ددك مَددسرٗ ىسلٔدد٘    
 ٓ ً ّا ددتنسلتَه ّمسددب اقددتَه ىددً ط ٓدد  الإليددس    ّلددْٗ في التددأاد ى ددٙ ا٦خدد 

أىدُ اسجد٘ ٤ٌ ٓدت،َه لد رات ّذسجٔدست ّا دتع ادات مد  فد د          ّا٢لتيدس ، مندس  
رً ٓعن دٌْ معدُ ّٓتقبد  مشدسى ٍه، ّمتدٙ مدس ذصد  القسٜد  ى دٙ رضدس  سلاعٔدُ            
ّا ددتنسلتَه ّذظددٕ لاقبددْلهه الي،سددٕ لددُ، فإىددُ  ددٔتنكً مددً إذدد اث التطددْٓ        

لإلاد ا  في الم١ سد٘ اليلآْد٘، إذ أٌ اتذْمند٘ ال شدٔ ٗ ٍدٕ       ّالتح ٓ  ّالتغٔد ّا
القدد رٗ ال،سى دد٘ ى ددٙ رلاددط الطنْذددست المسددتقب ٔ٘ ل ن١ سدد٘ ّأٍدد افَس ّلٔنَددس      
بمنسر دددست  ددد١دٖ إلى تحقٔددد  ٍدددتِ ا٤ٍددد ا  ّخ ددد  ميدددس  يمكدددً التدددسلاعر مدددً    

 الْفْل إلى أٍ ا  ٍتِ الم١ س٘ لاصْرٗ متيس ق٘ م  أٍ افَه الشخصٔ٘.

ثددد٘ أىدددُ مَندددس  عددد دت أنمدددس  اتذْمنددد٘ ّ بسٓيدددت مبسدَٜدددس،  بقدددٙ     ّ ددد ٚ البسذ
متكسم د٘ ّمت اخ دد٘ ٢ّ يمكددً فصد  إذدد اٍس ىددً ا٦خد ، مْىَددس  سددعٙ إلى تحقٔدد     
ٍ   تس د، ذٔ  أٌ القسٜ  اتدٔ  تظب أٌ ٓعٕ تمسمس أٍنٔ٘ ٍتا التكسم  ّٓسدعٙ  

 إلى ّجْدِ لطنسٌ تصسد الم١ س٘ التي ٓقْدٍس.

 وكنة:  مبادئ ومراحل تطبيق الح 
ّالددتي   قددْو اتذْمندد٘ ى ددٙ تزنْىدد٘ مددً المبددسدٟ الددتي  ١ ددا لهددس ّ دد ىنَس          

 : فٔنس ٓ ٕ (۸۱۰۲)دٓسن ّألاْ اتذسً، ذ دٍس 
     الشدددد،سفٔ٘ الإدارٓدددد٘: ّٓقصدددد  لاَددددس ّضددددْد الم١ سدددد٘ في الإىدددد٣ٌ ىددددً  ٔس ددددتَس

ّخططَس، ّىش  المع ْمست لاشأىَس، أ   كٌْ متسذ٘ تدنٔ  ا٤طد ا  المعيدٔر   
اٍنٔ٘ الش،سفٔ٘ الإدارٓ٘ في مسسٍنتَس في القطدسٛ ى دٙ ال،سدسد المدسلٕ      لاَس، ّ بر 
 ّالإدارٖ.

      ُالمسدسٛل٘ الإدارٓدد٘: ل نسدسٛل٘ الإدارٓدد٘ أٍنٔدد٘ مدبدٗ في اليظددسو   لادْٖ ى ددٙ ّجدد
اترصْص; مْىُ مً أمثد  ا٤ىظند٘  دأادا  في ا تند ، فيحدسد ٍدتا اليظدسو أّ        

خ،ددسد تدنٔدد  م١ سددست ا تندد    إخ،سلددُ ٓي ددب ى ٔددُ لاسلطدد ّرٗ اليحددسد أّ الإ   
 ّأىظنتُ ا٤خ ٚ.

    ًالمشددسرم٘ الإدارٓدد٘: ذٔدد  مسىددت الم١ سددست التع ٔنٔدد٘  دد ار لاطدد د ف دٓدد٘، ّلكدد
 غددد ٍددتا الْضدد  في السدديْات ا٤خدددٗ لاسددبب  اآدد  ذحدده الم١ سددست اتذ ٓثدد٘        
ّ طددخه مسددْٝلٔس َس، ّا٢ىدديا  المتاآدد  لاقصددْر لدد رات ال،دد د ىددً الإلمددسو لاكدد       

  ّلت، ّأفبد الم ٓ  ٢ ٓسدتطٔ  أٌ ٓتخدت ل ارا دُ مي،د دا أّ بمعدال      شٕٛ في م
ىً لاقٔ٘ العسم ر بم١ سدتُ ذٔد   كندً أٍنٔد٘ المشدسرم٘ في إدارٗ الم١ سدست في       
أىَددس  سددَه في  ددْفد الْلددت ّاتدَدد  ّا٢ ددتثنسر ا٤مثدد  لكسفدد٘ المددْارد المتسذدد٘،          

  .ن  اترسرجٕإضسف٘ إلى  ،عٔ  الع٣لست لار البٔٝ٘ الم١ سٔ٘ ّا ت
 ّ :ٕ،ٔ ْددددْاف  ا دددديا ٔحٔ٘  في (2019)القرطددددسىٕ، ذدددد دِ مبدددد أ الددددتنكر الدددد 

 يظٔنٔدددد٘;  َدددد   إلى مدددديد العددددسم ر ذ ٓدددد٘ ّا ددددع٘ داخدددد  الميظندددد٘ في اتخددددسذ  
القددد ارات ّذددد  المشدددك٣ت; ّذلدددك مدددً خددد٣ل  ْ دددٔ  ىطدددسد  ،دددْٓض السددد ط٘      

أمٔدد  ى ددٙ أٍنٔدد٘   ّ دد رٓب العددسم ر ّ ٓددسدٗ مشددسرمتَه في إدارٗ الميظندد٘، ّالت    
العن  اتدنسىٕ، لاسلإضسف٘  ْفد المْارد ال٣ م٘ ّلأٝ٘ العند  الميس دب٘، فدسلتنكر    
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ٓشدددد إلى  ْ ٓددد  ا٤ىندددسل الإدارٓددد٘ ّا٤مسديمٔددد٘ ى دددٙ العدددسم ر في المسدددتْٓست      
 الإدارٓ٘ المخت ،٘ ّف  الهٔك  التيظٔنٕ ّلاسلط ٓق٘ الصرٔر٘. 

لاأٌ المبسدٟ التي  قْو ى َٔدس اتذْمند٘    (2017في الْلت التٖ ٓ ٚ فُٔ الع ّاٌ )
  تنث  فٔنس ٓ ٕ:

المشددسرم٘: ّ عدد  إىطددسٛ ذدد  المشددسرم٘ في اتخددسذ القدد ار ل حنٔدد ، ّالشدد،سفٔ٘  •
ّ  ما ى ٙ ذ ٓ٘   ف  المع ْمست أ   كٌْ البٔسىست ّالمع ْمست داٜنس  في متيسّل 

لعدددسو مسدددْٝلر أمدددسو المعيدددٔر لاَدددس، ّالمسدددسٛل٘ أٖ أٌ متخدددتٖ القددد ارات في القطدددس  ا 
اتدنَْر، ّأمسو مً َٓنَه ا٤م ، ّ عآا   ط٘ القسىٌْ ّٓقص  لاسٔسدٗ القدسىٌْ أٖ  

 اىتبسرِ م ج  ل حنٔ ، ّضنسٌ  ٔسد ُ أٓطس. 

ّأخدا  ٓتطد أٌ مبسدٟ اتذْمن٘ لٔست مي،ص ٘ ىدً لاعطدَس، فكد  مبد أ ميَدس      
في ذد  ذا َدس، ّإنمدس     ٓكن  المبدسدٟ ا٤خد ٚ، فسلشد،سفٔ٘ مدث٣ ٢ يمكدً أٌ  كدٌْ ٍد فس       

ٍٕ ّ ٔ ٘ مً الْ سٜ  المسسى ٗ في تسس ب٘ إدارٗ الم١ سدست ّمسدسٛلتَس، مندس أىَدس     
 سسى  جمٔ  ا٤ط ا  التي لهدس مصدسم م  بطد٘ لاَدتِ الم١ سد٘ ى دٙ فَده مدس ٓد ّر          
لاَس ّمً اه الق رٗ ى ٙ التنكً مً المشسرم٘ في إدار َدس، مندس أٌ ىن ٔدست المسدسٛل٘     

ب أٌ  تسدددده لاسلشدددد،سفٔ٘، ّبمشددددسرم٘ جَددددست ى ٓدددد ٗ فَٔددددس     ّالمحس ددددب٘ أٓطددددس تظدددد  
 (.2020)الغسم ٖ، 

 ّتم  الم١ سست لاع ٗ م اذ  لتطبٔ  اتذْمن٘، ى ٙ اليرْ التسلٕ: 

       ٖ م ذ ددد٘ التع ٓدددم لاستذْمنددد٘ ّتمثددد  أّل ّأٍددده م اذددد  اتذْمنددد٘، إذ تظددد
الت، ل٘ لار اتذْمن٘ مثقسف٘، ّاتذْمن٘ مأ  ْن إدارٖ تظ ٖ ا٢لتااو لاُ، 

ه في ٍدددتِ الم ذ ددد٘  ْضدددٔد معدددسه اتذْمنددد٘ ّميَحَدددس ّأٍنٔتَدددس ّأدّا َدددس ّٓدددت
ّّ ددسٜ َس، ّتظددب أٌ ٓكددٌْ لدد ٚ جمٔدد  ا٤فدد اد ّىددٕ مسمدد  لاستذْمندد٘ ّأٍدده         

 جْاىبَس لاسلشك  التٖ ٓسسى  ا٤ف اد العسم ر ى ٙ  قب َس.
     ٘م ذ دد٘ لايددسٛ البئدد٘ ا٤ س ددٔ٘ ل رْمندد٘ تحتددسد اتذْمندد٘ الم١ سددٔ٘ إلى لائدد

تٔي٘، لسدرٗ ى ٙ ا دتٔعسن اتذْمند٘ ّذ متَدس ّمدً اده الت،سىد  مد         أ س ٔ٘ م
المسددتح ات ّالمددتغدات التسلاعدد٘ المحٔطدد٘ لاَددس، ٍّددٕ لائدد٘ م مبدد٘ ّرتدد ٗ  ددْاٛ        
اكددده الع٣لدددست القْٓددد٘ الدددتي  ددد لاط لادددر أطددد ا  اتذْمنددد٘، أّ اكددده  شدددكٔ  

 المصسم ّالميسف  الميتظ  الْفْل إلَٔس مً خ٣ل التطبٔ .
   لا ىددسمخ لٔس ددٕ ل رْمندد٘ إٌ اتذْمندد٘ تحتددسد إلى لا ىددسمخ  مدد  م ذ دد٘ ىندد

تسدد د ا٤ىنددسل ّالمَددسو، ذتددٙ يمكددً متسلاعدد٘ مدد ٚ التقدد و في  ي،ٔددت اتذْمندد٘      
 الم١ سٔ٘، ّتح ٓ  المعْلست ّالصعْلاست التي  ْاجُ م ذ ٘ التطبٔ  ّ ق يمَس.

         ٗ ٔ،في م ذ دد٘ التي،ٔددت ّالتطبٔدد  لقٔددسا مدد ٚ ا ددتع اد ّرحبدد٘ ا٤فدد اد المسددت
 طبٔ  اتذْمن٘، إذ  ي،ت ى د مً المنسر ست مسلمسسٛل٘ ّالمشدسرم٘ ّالشد،سفٔ٘   
ّالتنكر، ّٓته درا تَس ّتح ٔ َس لتر ٓ  مْطً الطدعم في التي،ٔدت، ّ طبٔد     

 المعسٓد المَئ٘ في تزتن  الم١ س٘.
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     م ذ دد٘ المتسلاعدد٘ ّالتطددْٓ ، ّٓددته فَٔددس الطددنسٌ ّ ْمٔدد  ذسددً التي،ٔددت تدنٔدد
لاق٘، مددً خدد٣ل ال لسلادد٘ ّالم اجعددست ال اخ ٔدد٘ ّاترسرجٔدد٘ ّالتدد لٔ  الم اذدد  السددس

٦لٔددست  ي،ٔددت العن ٔددست الإدارٓدد٘ ّ تط ددب ٍددتِ الم ذ دد٘ ّجددْد م الددب أّ أمثدد ،     
لم الب٘ ّ ي،ٔدت اتذْمند٘ الم١ سدٔ٘ ّ د لٔ  الإجد اٛات اترسفد٘ لاَدس )الغسمد ٖ،         

2020 .) 

  0202الحوكنة في المنللة العربية السعودية ورؤية: 
، ذٔدد  اشددتن ت ال ٠ٓدد٘ 2030لقدد  مددسٌ ل رْمندد٘ ذددظ ّافدد  مددً ر٠ٓدد٘ المن كدد٘  

ى ٙ الع ٓ  مً مبسدٟ ّأ ا اتذْمند٘، ّ ار كدس  معظده لا اتزَدس ّخططَدس ى دٙ       
الشد،سفٔ٘ ّالإفصدسد في ذدسل ال،شد  ّاليحدسد، ّالمسدسرى٘ في المحس دب٘ ّالمسدسٛل٘ ىددً         

فَس تحسر    ٔب المن ك٘ أٖ فسسد ّاتض افست في العن ، منس أىَس  أم  ضنً أٍ ا
٘  إلى  ،(40)إلى  (57)الع لأ٘ السعْدٓ٘ في م١ش  م رمست ال،سسد مً الي ٔب  إضسف

ّضدد  لا ىددسمخ  عآددا ذْمندد٘ العندد  اتذكددْمٕ مأذدد  الددبرامخ التي،ٔتٓدد٘ الددتٖ     
 ٔكٌْ لهس أا  في تحقٔ  ٍتِ ال ٠ٓ٘، ّالتٖ لا ّرِ ٓسعٙ إلى إىدسدٗ ٍٔك د٘ ا٤جَداٗ    

ٛ ا٢ دّاجٔدددد٘ في ا٤دّار ّا٢ختصسفدددددست ل ددددتنكً مدددددً تح ٓددددد    اتذكْمٔدددد٘، ّإلغدددددس 
مس١ّلٔ٘ م  جَ٘ ّم  إدارٗ، ّلاشك  تعق  ال لسلا٘ المسسٛل٘ التسمد٘ )ر٠ٓد٘ المن كد٘    

2030 ،2019.) 

الدتٖ ٓعد  أّل   الم مدا السدعْدٖ ل رْمند٘،    ّفي إطسر ٍتِ اتدَْد جسٛ  أ ٔا 
ّا٢لتدااو ّالتنٔدا    م ما ا تشسرٖ متخصد  في تزدسل اتذْمند٘ ّإدارٗ المخدسط     

َٓته الم ما لاأٌ  كٌْ جمٔ  خ مس ُ المق مد٘ ل عند٣ٛ رٔداٗ ّذات    ذٔ  الم١ سٕ. 
لٔندد٘ مع فٔدد٘ مطددسف٘ ل قطددسىر العددسو ّاترددسص، ّالقطددس  الثسلدد  )حددد ال اددٕ(،  
ّفدد  أى ددٙ المعدددسٓد ّبمددس ٓتْافددد  مدد  ال دددْاٜد ّا٤ىظندد٘ ّٓتيس دددب مدد  اذتٔسجدددست       

خد مست اتذْمند٘ ّا٢لتدااو    خد مست الم مدا في تزدسل    ، ّمدً ألاد     العنٔ  ّىشسطُ
لايسٛ ا٤ط  ّالميَحٔست ّ طْٓ  الينسذد التشغٔ ٔ٘ ّفقسُ ٤فط  المنسر دست   ّالمخسط 

في دىده الميظندست لتطدْٓ      ّالتي  تنث  خ مست التنٔا الم١ سٕإضسف٘ إلى   ال اٜ ٗ
يتددسٜخ المتنٔدداٗ اليظددسو الشددسم  ل يطددخ الم١ سددٕ ّالمنسر ددست التطبٔقٔدد٘ ّتحقٔدد  ال 

إلسمددد٘  ، فطددد٣  ىدددً خددد مست التددد رٓب ّالتينٔددد٘ المع فٔددد٘ ّالدددتي  شدددن       ل نعيدددٔر
َْرٗ ّتس ا٘  تطب٘ مً ا٢ تشسرٓر المنسر ر  ٓق مَسم تقٔست ّلا امخ   رٓبٔ٘ مط

 .(2023) الم ما السعْدٖ ل رْمن٘، الم١ٍ ر

ّٛ ى ددٙ مددس  ددب       ٘  خطدددط ّلادد امخ  ُ سددَه ّلايددس في  ّلددد٘الددتي أل  َددس ال    اتذْمندد
٘ تحقٔ  أٍ ا   ّتحسدر أداَٜدس، لاإ بدس  خطدط ّأ دسلٔب إدارٓد٘        الم١ سست التع ٔنٔد

في جمٔد  أّجدُ ىشدسطس َس ّأدّارٍدس،      المد ارا يعكا ى دٙ أداٛ  ٓ رسميس ب٘ ّرشٔ ٗ، 
مددً خدد٣ل أمددْر ى ٓدد ٗ   ر دد٘ فسلمنسر ددست ال،ع ٔدد٘ ل رْمندد٘   فدد  مددً م،ددسٛٗ الم  

  ٔ ، ّ عآدددا المعئددد٘ه الع٣لددد٘ لادددر ا٤طددد ا   مسل لسلاددد٘ ّالمسدددسٜ ٘ المحس دددبٔ٘، ّ يظددد
الش،سفٔ٘ ّالإفصسد ّالمكسش،٘، ّٓكٌْ لتلك أا ِ الْاضد في دىده ّتحقٔد  أٍد ا     

 ا َس التيسفسٔ٘.رف  ل رّ، ٘ الم اراّر سل
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 :الدراسات السابقة 
 يسّل البسذثٌْ م،َْو اتذْمن٘ الإدارٓ٘ في م١ سست التع ٔه مً جْاىدب ىد ٗ   

ٔته ىدد ا ال را ددست الددتي ىستدددت م،َددْو اتذْمندد٘ ّفقددس   ّفي لأٝددست تشت ،دد٘ ّ دد
 تدْاىب ا٢لتقسٛ فٔنس لأيَس م  م اىسٗ البع  الام  مً ا٤ل و ل٥ذ ث:

 يسّلت لاعض ال را ست مبسدٟ اتذْمن٘ ّم ٚ ا٢لتااو بمعسٓدٍس في م١ سست 
ٗ ( التي  يسّلت درج٘  طبٔد  الإدار 2020التع ٔه، ّمً ذلك درا ٘ )الاطن٘ ّلكر ،

الم ر ٔ٘ لمبسدٟ اتذْمن٘ في م ارا ا٤ّى ّا، ّالكشم ىً لاعض المتغدات الدتي لد    
( مع ندس ّمع ند٘   367تح  مً  ،عٔ  مبدسدٟ اتذْمند٘، ّتمث دت ىٔيد٘ ال را د٘ في )     

في م ارا ّمسل٘ الغْث، ّا ب  البسذ  الميَخ الْفد،ٕ التر ٔ دٕ ذٔد  ط  طبٔد      
ل را دد٘ ىددً أٌ متْ ددط ىددسو  طبٔدد    ا٢ ددتبسى٘ تدندد  لأسىددست ال را دد٘، ّمشدد،ت ا  

الإدارٗ الم ر ددٔ٘ لمبددسدٟ اتذْمندد٘ في مدد ارا ا٤ّىدد ّا جددسٛ م  ،عددس، ّذصددْل مبدد أ    
الإدام٘ ى ٙ الي ٔب ا٤ّل ٓ ُٔ في الي ٔب الثسىٕ مب أ رشسدٗ في  الق ار، اه مب أ 
الدددتنكر في الي ٔدددب الثسلددد ، في ذدددر جدددسٛت مبدددسدٟ  الشددد،سفٔ٘ ّالمسدددسٛل٘ مألددد    

ٟ اتذْمن٘  طبٔقس  في م ارا ا٤ّىد ّا، ّأّفدت ال را د٘ لاطد ّرٗ ىشد  اقسفد٘       مبسد
 اتذْمن٘ لاسلم ارا، ّ ،عٔ  مبسدٟ المسسٛل٘ ّالش،سفٔ٘ لاصْرٗ أمبر.

(  ى ٙ ّال  أداٛ مد ٓ ٖ المد ارا ا٢لات أٜد٘    2022ّمتلك  ع فت درا ٘ )أمر،
٘ ٤لاعددددسد في تسسفظدددد٘ المئددددس في ضددددْٛ ألاعددددسد اتذْمندددد٘، ّى ددددٙ ا٤ ددددا اليظ ٓدددد     

اتذْمنددد٘ ّا٤ دددا اليظ ٓددد٘ لإدارٗ الم ر دددٔ٘، ّا دددتخ و البرددد  المددديَخ الْفددد،ٕ   
( مً مد ٓ ٖ ّّمد٣ٛ   2422لاتطبٔ  ا تبسى٘ تسكن٘، ّذلك ى ٙ ىٔي٘ مكْى٘ مً )

ّمع ندددٕ المددد ارا ا٢لات أٜددد٘ في تسسفظددد٘ المئدددس، ّ ْفددد  البرددد  إلى أٌ مسدددتْٚ       
     ٖ المد ارا ا٢لات أٜد٘ في ضدْٛ ألاعدسد      رسر ٘ ىٔيد٘ ال را د٘ لْالد   طدْٓ  أداٛ مد ٓ 

اتذْمن٘ جسٛت لا رجد٘ متْ دط٘ ّٓ جد  ذلدك إلى تس ّدٓد٘ إ سذد٘ إدارٗ الم ر د٘        
ال، ف٘ أمسو العسم ر ل قٔسو لاأدّار لٔسدٓ٘ ّل  ٓ جد  ذلدك ل حبد٘ لاعدض المد ٓ ًٓ      
في اذتكسر الس ط٘ ّاترْ  مً  ،ْٓض الص٣ذٔست، ّتس ّدٓ٘ الإج اٛات المتسذد٘  

ع نر ال،عسل٘ في إدارٗ شٌْٝ الم ر ٘، ّى و اخت رأَٓه ىيد   ْ ٓد  المَدسو    لمشسرم٘ الم
ّأّفدددٙ البرددد  لادددبعض المقيذدددست ّميَدددس: ضددد ّرٗ المدددسو القٔدددسدات الم ر دددٔ٘ لاألاعدددسد 
م خ  اتذْمن٘، ّض  معسٓد أ س ٔ٘ ٢ختٔسر م ٓ ٖ الم ارا، ّ ْاف  المْضْىٔ٘ 

س ددب٘ المقصدد ًٓ، ّمددً ادده تحقٔدد  مددً جسىددب مدد ٓ  الم ر دد٘ في ااسلادد٘ المتنٔددآً ّتس
 ش،سفٔ٘ أمث  في  قٔٔه المع نر ّىن ٔ٘ التقٔٔه.

فٔنددس اثددت درا ددست أخدد ٚ ىددً المعْلددست الددتي تحدد  مددً  طبٔدد  اتذْمندد٘ في        
( التي جدسٛت لاَد   التعد      2019الم١ سست التع ٔنٔ٘ ّمً ذلك درا ٘ )المحن ٖ، 

لتع ددٔه ا٤ٍ ددٕ بم ٓيدد٘ ى ددٙ درجدد٘  طبٔدد  معددسٓد اتذْمندد٘ لدد ٚ إدارات مدد ارا ا 
، ّمعْلددست  طبٔقَددس، ّالمقيذددست الددتي  سددَه في    2030 بددْت في ضددْٛ ر٠ٓدد٘ المن كدد٘   

 طبٔ  معسٓد اتذْمن٘ مً ّجَد٘ ىظد  القدسدٗ ّالمع ندر مد ارا التع دٔه ا٤ٍ دٕ        
لسٜدد ا ّلسٜدد ٗ ّمع نددس ّمع ندد٘ في  (282)بم ٓيدد٘  بددْت ، ّ كْىددت ىٔيدد٘ ال را دد٘ مددً  

ٓيددد٘  بدددْت، ّا دددتخ مت البسذثددد٘ المددديَخ الْفددد،ٕ التر ٔ دددٕ  المددد ارا ا٤ٍ ٔددد٘ بم 
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معتنددد ٗ  ى دددٙ ا دددتبسى٘ مكْىددد٘ مدددً تسدددْرًٓ ا٤ّل: تسدددْر ّالددد   طبٔددد  معدددسٓد        
اتذْمند٘، ّ الثدسىٕ: تسدْر معْلدست  طبٔدد  معدسٓد اتذْمند٘، ّ ْفد ت ال را دد٘        

٘ إلى أٌ:  طبٔ  معسٓد لاإدارات م ارا التع دٔه ا٤ٍ دٕ في م ٓيد٘  بدْت جدسٛ لا رجد      
مددبدٗ، أمددس معْلددست  طبٔدد  معددسٓد اتذْمندد٘ فقدد  جددسٛت لا رجدد٘ متْ ددط٘، ّفي    
ضددْٛ   ددك اليتددسٜخ أّفددت ال را دد٘ لاتقدد ٓه الدد ىه لكدد  المبددسدرات ّالددبرامخ ّالددتي    
تحق  ا٤ٍ ا  ا٢ يا ٔحٔ٘ لبرىسمخ الترْل الْط  في ّ ارٗ التع ٔه، ّالتد رٓب  

  ٔ ه ، ّضددد ّرٗ مددديرَه مآددد ا مدددً  ال،عدددسل لقسٜددد ٖ المددد ارا مدددً جسىدددب ّ ارٗ التع ددد
الصددد٣ذٔست لإذددد اث الدددتغد الميس دددب في م ار دددَه، ّأٌ  عنددد  ّ ارٗ التع دددٔه ى دددٙ  
تح ٓ  رلٔست ّاضر٘ لتطبٔد  مبد أ المسدسٛل٘، إضدسف٘ إلى ىشد  اقسفد٘ اتذْمند٘ في        

، ّلا ىددسمخ الترددْل  2030ّ ارٗ التع ددٔه، ّىقدد  ّرل ىندد  ّأدلدد٘ لشدد د ر٠ٓدد٘ المن كدد٘     
 الم ر ٔ٘. الْط  ل قٔسدات

( درا د٘ ٍد فت إلى التعد   ى دٙ     2019ّل ٓبس  مً   ك ال را ٘ لد مت المغ لادٕ )  
ّال   طبٔ  اتذْمن٘ في الم ارا ا٢لات أٜ٘ ا٤ٍ ٔ٘ ل بيست في م ٓي٘ ال ٓسا مدً  
ّجَدد٘ ىظدد  المع نددست، ّالكشددم ىددً المعْلددست الددتي  ْاجددُ  طبٔقَددس، ّ كددٌْ تزتندد    

ا٢لات أٜ٘ في الم ارا ا٤ٍ ٔ٘ في م ٓي٘ ال ٓسا ال را ٘ مً جمٔ  مع نست الم ذ ٘ 
( مع ن٘، ّا بعدت ال را د٘ المديَخ    388( مع ن٘، ّلا غت العٔي٘ )5314ّالبسلغ ى دًٍ )

الْف،ٕ، ّاُىتن ت ا تبسى٘ مْ ى٘ ى ٙ ا٣ا٘ تسدسّر ٍدٕ: ّالد   طبٔد  اتذْمند٘      
ّالمقيذدست  في الم ارا ا٤ٍ ٔ٘ ل بيست، ّالمعْلست التي تحد  مدً  طبٔد  اتذْمند٘،     

الدددتي  سدددَه في  عآدددا  طبٔددد  اتذْمنددد٘ في المددد ارا ا٢لات أٜددد٘ ا٤ٍ ٔددد٘ ل بيدددست،    
ّأشددسرت ىتددسٜخ ال را دد٘ إلى أٌ المحددسّر الث٣ادد٘ جمٔعَددس مترققدد٘ لا رجدد٘ متْ ددط٘،   
ّى ددٙ ضددْٛ ذلددك أّفددت ال را دد٘ لاددأٌ: ٓددته  ْضددٔد م،َددْو اتذْمندد٘ ّمبسدَٜددس،      

ت أٜدد٘ ا٤ٍ ٔددد٘، ّّضددد  خطددد٘  ي،ٔتٓددد٘  ّ ددب   طبٔقَدددس ل عدددسم٣ت في المددد ارا ا٢لا 
 تسكن٘ لتطبٔ  اتذْمن٘.

( ىددً 2019ّا ددتكنس٢  ل بردد  في معْلددست اتذْمندد٘  ع فددت درا دد٘ )الاآدد ٖ،     
ّالددد   طبٔددد  مبدددسدٟ اتذْمنددد٘ ّمعْلس َدددس في مكس دددب التع دددٔه بمرسفظددد٘ جددد ٗ،      
ّطبقددددت ال را دددد٘ ى ددددٙ جمٔدددد  المشدددد فر اليلاددددْٓر العددددسم ر بمكس ددددب التع ددددٔه     

( مش     لآْس، 172فظ٘ ج ٗ لاأ  ْن اتذص  الشسم ، ّلا غت ىٔي٘ ال را ٘ )بمرس
ّاُ ددتخ و المددديَخ الْفددد،ٕ لاس٢ىتندددسد ى دددٙ ا ددتبسى٘  طدددنيت تسدددْرًٓ ٍندددس ّالددد    
 طبٔدددد  مبددددسدٟ اتذْمندددد٘ في ألاعسدٍددددس ا٤رلاعدددد٘ )الشدددد،سفٔ٘، ّالددددتنكر، ّالع الدددد٘، 

لث٣اددد٘ )التيظٔنٔددد٘، ّالمسدددسٛل٘(، ّمعْلدددست  طبٔددد  مبدددسدٟ اتذْمنددد٘ في ألاعسدٍدددس ا 
ّالبشددد ٓ٘، ّالمسدٓددد٘(، ّ ْفددد ت ال را ددد٘ إلى أٌ ّالددد   طبٔددد  مبدددسدٟ اتذْمنددد٘ في   
مكس ب التع ٔه إجمس٢ جسٛ لا رج٘ مبدٗ، امس معْلست  طبٔ  مبسدٟ اتذْمن٘ في 
مكس ب التع ٔه فق  جسٛت لا رج٘ متْ ط٘، ّأّفت ال را ٘ لاط ّرٗ  ْفد مٔااىٔ٘ 

لتع ٔه لمكس ب التع ٔه  عا  مً ا تق٣لٔتَس، ّأٌ  قدْو ّ ارٗ   شغٔ ٔ٘ مً لب  ّ ارٗ ا
التع ددٔه لاتردد ٓ  الهٔسمدد  التيظٔنٔدد٘ في إدارات ّمكس ددب التع ددٔه التسلاعدد٘ لهددس بمددس   

الدددتي  عتنددد  ى دددٙ ذْمنددد٘ ا٤داٛ، ّأٌ  قدددْو إدارات   ۸۱۰۱ٓتنسشدددٙ ر٠ٓددد٘ المن كددد٘ 
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 فر اليلادْٓر، ّ ،عٔد    مكس ب التع ٔه لاآسدٗ مستْٚ الش،سفٔ٘ في  قْٓه أداٛ المشد 
 رسر ست المسسٛل٘ ّالمحس بٔ٘ ّ ْضٔد رلٔست  طبٔقَس ّالمعسٓد اتذسمن٘ لهس.

متلك  ع دت ال را ست الدتي ذسّلدت رفد  ّالد  اتذْمند٘ مدً خد٣ل درا د٘         
 & Kadir) أادِ ى دٙ جْاىدب أخد ٚ داخد  الم١ سدست التع ٔنٔد٘ م را د٘ مدسدر )        

Nimota, 2019 شم ىً الع٣ل٘ لادر لاعدض ألاعدسد اتذْمند٘     التي جسٛت لاغ ا الك
مددسلإدارٗ ال شددٔ ٗ ل نددْارد ّالمسددسٛل٘ ّاتخددسذ القدد ارات التشددسرمٔ٘، ّم،ددسٛٗ إدارٗ     
الم ارا الثسىْٓ٘ في ىٔحدٓس، ّاىتن ت ال را ٘ ى ٙ الميَخ الكندٕ التر ٔ دٕ، ذٔد     
 اُ دددتخ مت ا دددتبسى٘  مدددً تسدددْرًٓ: اتذْمنددد٘ ال شدددٔ ٗ ّإدارٗ المدددْارد إضدددسف٘ الى   
تسدددْر التع دددٔه الثدددسىْٖ تدنددد  المع ْمدددست ال را ددد٘، ّمدددً اددده جددد ٚ اختٔدددسر ىٔيددد٘    

( مع نس  في الم ارا الثسىْٓد٘ العسمد٘   364( م ٓ ا  ّ )175ىشْأٜ٘ طبقٔ٘  كْىت مً )
الع ٔددس في ٢ّٓدد٘ مددْارا لائحدٓددس ، ّمشدد،ت ىتددسٜخ ال را دد٘ ىددً أٌ ٍيددست ى٣لدد٘          

ٛل٘، ّاتخددسذ القدد ارات التشددسرمٔ٘ ، ّفسى ٔدد٘  إتظسلأدد٘ ٍّسمدد٘ لاددر إدارٗ المددْارد، ّالمسددس 
ّٛ ى ٔدددُ أّفدددت ال را ددد٘ لادددأٌ ٓدددته  عآدددا        إدارٗ المددد ارا الثسىْٓددد٘ في ىٔحدٓدددس، ّلايدددس
اتذْمن٘ الم ر ٔ٘ ّدىه مبسدٟ الإدارٗ ال،عسل٘ ل نْارد، ّالمسسٛل٘، ّمتلك  عآا 
      ٗ  مشدددسرم٘ أّلٔدددسٛ ا٤مدددْر في ىن ٔدددست فدددي  القددد ار ّذلدددك لاغددد ا تحقٔددد  الإدار

 ال،عسل٘ ل ن ارا الثسىْٓ٘ في ىٔحدٓس.

( إلى التعددد   ى دددٙ ّالددد  اتذْمنددد٘   2021في ذدددر ٍددد فت درا ددد٘ )ألادددْ فددد٣د،   
الإدارٓدد٘ ّى٣لتَددس لاسلميددس  التيظٔنددٕ لدد ٚ مدد ٓ ٖ المدد ارا اتذكْمٔدد٘ ّاترسفدد٘ في    
تسسفظددد٘ راو اا ّالدددبدٗ مدددً ّجَددد٘ ىظددد  مددد ٓ ٖ المددد ارا أى،سدددَه، ّا دددتخ مت   

ُّ ةىددتِ ى ددٙ ىٔيدد٘          ال را دد٘ المدديَحر  الكنددٕ ّالكٔ،ددٕ، مددً خدد٣ل  طددْٓ  ا ددتبسى٘ 
ٗ ، منددددس اُ ددددتخ مت المقسلا دددد٘ مددددً خدددد٣ل رفدددد    120 كْىددددت مددددً ) ( مدددد ٓ ا  ّمدددد ٓ 

( مد ٓ ا  مدً مد راٛ المد ارا اترسفد٘ ّاتذكْمٔد٘ في تسسفظد٘ راو اا        13ا تحسلاست )
را د٘ ى دٙ تزدسلٕ    ّالبدٗ، ّ  ْف ت اليتسٜخ إلى أٌ درج٘ ا تحسلا٘ أف اد العٔيد٘ ال  

مبسدٟ اتذْمن٘ ّ الميس  التيظٔنٕ لا رج٘ مبدٗ، ّّجْد ى٣ل٘ إتظسلأ٘ لار درج٘ 
 طبٔدد  اتذْمندد٘ الإدارٓدد٘ ّالميددس  التيظٔنددٕ السددسٜ  لدد ٚ مدد ٓ ٖ المدد ارا، أٓطددس     
مش،ت ال را ٘ ىً ّجْد  تزنْى٘ مً الصعْلاست التي تحْل دٌّ  طبٔد  مبدسدٟ   

 ٓددد٘ ل عنددد ، ّاىعددد او الثقددد٘ لادددر ال ٠ دددسٛ      اتذْمنددد٘، مدددً أٍنَدددس ىددد و ّجدددْد ذ    
ّالم ٠ّ ر، ّى و ا٢لتااو لاتطبٔ  ا٤ىظن٘، ّفي ضْٛ ٍتِ اليتسٜخ خ جت ال را د٘  
بجن ٘ مً التْفٔست ميَس:  عآا اقسف٘ الش،سفٔ٘ ّالمسسٛل٘، ّدىه ّ شحٔ  العند   
 اتدنسىٕ، ّالعن  ى ٙ تجسّ  المعٔقست الدتي  ْاجدُ اتذْمند٘ ّخسفد٘ فٔندس ٓتع د       

 بمبسدٟ الش،سفٔ٘ ّاليااٍ٘،

ّلاغددد ا الإفدددسدٗ مدددً رسر دددست اتذْمنددد٘ لاشدددك  ىدددسو ّالكشدددم ىدددً دّرٍدددس في   
( درا ددد٘ ا دددتَ فت الكشدددم ىدددً   2020تحقٔددد  الإفددد٣د الم ر دددٕ لددد مت أخطددد  )   

أّلْٓددست الإفدد٣د الم ر ددٕ في  دد  م،ددسٍٔه اتذْمندد٘ منددس ٓ اٍددس مدد ٓ ّ إدارات          
تحقٔقَددس، ّا ددتخ مت البسذثدد٘ المدديَخ    التع ددٔه لاسلمن كدد٘ الع لأدد٘ السددعْدٓ٘ ّ ددب    

الْف،ٕ المسرٕ، في ذر  كٌْ تزتن  ال را د٘ مدً جمٔد  مد ٓ ٖ إدارات التع دٔه      
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( 46ّالبددسلغ ىددد دٍه ) ٍددد  1439/1438في المن كدد٘ الع لأدد٘ السددعْدٓ٘ ل عدددسو ال را ددٕ     
م ٓ ا، ّ تدن  لأسىست ال را د٘ اُ دتخ مت ا دتبسى٘  طدنيت ألاعدسد ل ركْمد٘ يمكدً        

س تحقٔددد  الإفددد٣د الم ر دددٕ، ّخ صدددت ال را ددد٘ إلى أٌ: أفددد اد العٔيددد٘       مدددً خ٣لهددد 
مْافقٌْ ى ٙ أّلْٓدست الإفد٣د الم ر دٕ في  د  م،دسٍٔه اتذْمند٘ ّفقدس  ل ي ٔدب         
التسلٕ: لاع  مكسفر٘ ال،سسد، اه لاع  الع ال٘ اه لاعد  ال،عسلٔد٘ اده لاعد  المسدسٛل٘ اده       

 ٌ ّأخدددا لاعدد  الشدد،سفٔ٘، ّفي  لاعدد  الك،ددسٛٗ ادده لاعدد  المشددسرم٘ ادده لاعدد   ددٔسدٗ القددسىْ
ضددْٛ اليتددسٜخ السددسلاق٘ أّفددت ال را دد٘ لاتطبٔدد  اتذْمندد٘ مأّلْٓدد٘ مددً أّلْٓددست    
الإفدد٣د اليلاددْٖ، ّلاطدد ّرٗ  دد رٓب مدد ٓ ٖ إدارات التع ددٔه ّلٔددسدات المدد ارا ى ددٙ      
م،سٍٔه اتذْمن٘، ّميرَه الص٣ذٔست ّالمس١ّلٔست العن ٔ٘ لتطبٔقَس، ّتحد ٓ   

 س ٓتنسشٙ م  مبسدٟ اتذْمن٘ في الم ارا.ا٤ىظن٘ ّالتش ٓعست بم

( لاَد   لايدسٛ ر٠ٓد٘ إ ديا ٔحٔ٘     2021منس جسٛت درا ٘ )الصدٔ ٢ىٕ ّالسٔسدٕ،   
لتطددْٓ  أداٛ الم١ سددست التع ٔندد٘ التسلاعدد٘ ل٥ّلددس  في ضددْٛ مبددسدٟ اتذْمندد٘ مددً      
خ٣ل الكشم ىً ّال  أداٛ الم١ سست التع ٔنٔ٘ التسلاع٘ ل٥ّلس  ّمع ف٘ متط بدست  

٤داٛ في ضْٛ مبسدٟ اتذْمن٘ مً ّجَ٘ ىظد  لسٜد ات ّمع ندست الم١ سدست      طْٓ  ا
التع ٔنٔدد٘ التسلاعدد٘ ل٥ّلدددس ، ّ ا بعددت ال را ددد٘ المدديَخ المخدددت ط، لاس ددتخ او أدا دددٕ      

( لسٜد ٗ  601ا٢ تبسى٘ ّالمقسلا ٘، ّطُبقت ا٢ تبسى٘ ى ٙ ىٔيد٘ ىشدْأٜ٘ لا دغ ىد دٍس )    
 ٓ٘ مدددً خدددبراٛ تشتصدددر في   ّمع نددد٘، لأيندددس طُب قدددت المقدددسلا٣ت ى دددٙ ىٔيددد٘ لصددد      

الم١ سددست التع ٔنٔدد٘ التسلاعدد٘ ل٥ّلددس ، ّخ صددت ىتددسٜخ ال را دد٘ إلى: أٌ ّالدد  أداٛ       
الم١ سدددست التع ٔنٔددد٘ التسلاعددد٘ ل٥ّلدددس  في ضدددْٛ مبدددسدٟ اتذْمنددد٘ جدددسٛ لا رجددد٘        
ميخ،طدد٘ بمتْ ددط ذسددسلإ ، ّ ددبر ٍددتِ اليتٔحدد٘ ّجددْد فحددْٗ مددبدٗ لاددر ا٤داٛ    

ل را ٘ ىدً ذسجد٘ الم١ سدست التع ٔنٔد٘ التسلاعد٘      ّمبسدٟ اتذْمن٘. منس مش،ت ا
ل٥ّلس  لمتط بست  طْٓ  ا٤داٛ في ضْٛ مبدسدٟ اتذْمند٘ لا رجد٘ متْ دط٘، ّ دبر      
أٌ المتط ب التثقٔ،ٕ جسٛ لاسلم  ب٘ ا٤ّلى بمتْ دط، مندس مشد،ت المقدسلا٣ت ىقدس       
القدددْٗ ّالطدددعم ّالتَ ٓددد ات ّال،ددد ص ل ن١ سدددست التع ٔنٔددد٘ التسلاعددد٘ ل٥ّلدددس ،     

َت ال را ٘ لابيسٛ ر٠ٓ٘ إ ديا ٔحٔ٘ لتطدْٓ  أداٛ الم١ سدست التسلاعد٘ ل٥ّلدس  في      ّاىت
ضدددْٛ مبدددسدٖ اتذْمنددد٘، ّمسىدددت ألاددد    ْفدددٔست ال را ددد٘: ضددد ّرٗ أٌ ٓكدددٌْ لكددد       
م١ س٘  ع ٔنٔ٘  سلاع٘ ل٥ّلس  ر٠ٓ٘ إ يا ٔحٔ٘  عن  ى دٙ ىد٣د مشدسم َس ّذد      

 لطسٓسٍس اتدٍْ ٓ٘. 

ٔدددد٘ ل رْمندددد٘ جددددسٛت درا دددد٘ )إلادددد أٍه  ّلاغدددد ا الإفددددسدٗ مددددً التحددددسرن ال ّل 
( الددتي ٍد فت إلى التعدد   ى دٙ اتذْمندد٘ الم١ سدٔ٘ بمدد ارا دّلدد٘    2022ّالم  ّلدٕ،  

جيدددْن أف ٓقٔدددس ّإمكسىٔددد٘ الإفدددسدٗ ميَدددس لاسددد طي٘ ىُندددسٌ، ّا بعدددت ال را ددد٘ المددديَخ        
الْفددد،ٕ، مندددس ا دددتخ مت ىظ ٓددد٘ تح ٔددد  المطدددنٌْ في تح ٔددد  الْادددسٜ  في جمددد   

. ّ ْفدد ت ال را دد٘ إلى تزنْىدد٘ مددً اليتددسٜخ أٍنَددس: ذسجدد٘       البٔسىددست ّالمع ْمددست 
الم ارا في   طي٘ ىُنسٌ إلى ٍٔٝ٘ مُرد دٗ  تدْلى مسد١ّلٔ٘ اتذْمند٘ الم١ سدٔ٘ في      
الم ارا، ّ طه ٍتِ الهٔٝ٘ رث ر ىً مسف٘ الُمشسرمر ّالمسدت،ٔ ًٓ مدً العن ٔد٘    

أمددْر ّأىطددسٛ  التع ٔنٔدد٘ مددً إدارٗ م ر ددٔ٘ ّمع نددر ّأخصددسٜٔر ّط بدد٘ ّأّلٔددسٛ       
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تزتندد  تس ددٕ، ّٓددته  دد رٓب ٍددتِ الهٔٝدد٘ ى ددٙ القٔددسو لاْاجبددست ّمسدد١ّلٔست ّأدّار    
 مُر دٗ، ّلٔسو ٍتِ الهٔٝ٘ لاتشكٔ  تزنْى٘ مً ال حسٌ المتيْى٘ ل ىه ىن َس.

ّرمددات لاعددض ال را ددست المتع قدد٘ لاستذْمندد٘ ى ددٙ المقْمددست ّالمتط بددست الددتي      
ِ ّميَددس درا دد٘ )القددسىْد ّ ،ٔددت،   يمكددً مددً خ٣لهددس دىدده ّالدد  اتذْمندد٘ ّ عآددا   

( الددددتي ذسّلددددت التعدددد   ى ددددٙ درجدددد٘  ددددْف  متط بددددست اتذْمندددد٘ ال شددددٔ ٗ     2019
)ال اخ ٔ٘ ّاترسرجٔ٘( ّتح ٓ  درج٘ أٍنٔتَدس لترسدر أداٛ مد ارا التع دٔه العدسو      

ا ( مد ٓ ٗ مدً مد ٓ ات المد ار    68ل بيست بمرسفظ٘ ٓيب ، ّ كْىت ىٔي٘ ال را ٘ مً )
، ّط ا ددتخ او المدديَخ الْفدد،ٕ    ٍددد  1439 -1440بمرسفظدد٘ ٓيبدد  ل عددسو ال را ددٕ     

ا٢ر بسطٕ، ذٔ  ط إى اد ا تبسى٘ تدن  البٔسىست، ّخ صدت ال را د٘ إلى تزنْىد٘    
مددً اليتددسٜخ مددً أٍنَددس: أٌ درجدد٘ أٍنٔدد٘ المتط بددست اترسرجٔدد٘ ّالمتط بددست ال اخ ٔدد٘  

ّجَدد٘ ىظدد  مدد ٓ ات المدد ارا    ل رْمندد٘ ال شددٔ ٗ في مدد ارا تسسفظدد٘ ٓيبدد  مددً      
مسىت لا رج٘ ىسلٔ٘ ج ا، ّأٌ درجد٘  طبٔد    دك المتط بدست اترسرجٔد٘ ّالمتط بدست       
ال اخ ٔدد٘ جددسٛت لا رجدد٘ متْ ددط٘، ّفي ضددْٛ مددس  ْفدد ت إلٔددُ ال را دد٘ مددً ىتددسٜخ        
لدد مت ال را دد٘ ىدد ٗ  ْفددٔست مددً ألا  ٍددس: العندد  ى ددٙ التيسددٔ  لاددر إدارٗ اليلأدد٘      

 ٔ٘ ل بيست بم ٓي٘ ٓيب  فٔندس ٓتع د  لاقد ارات  طبٔد  مد خ       ّالتع ٔه ّالإدارٗ الم ر
اتذْمن٘ ال شٔ ٗ، ّتح ٓ  اختصسص م  ميَنس; لٔته اتخسذ الق ارات لايسٛ ى ٙ 
ا٢ختصسفدددست المنيْذددد٘، ّالتأمٔددد  ى دددٙ ضددد ّرٗ العنددد  التكدددسم ٕ لتطدددْٓ  اداٛ      
المدد ارا في ضددْٛ مدد خ  اتذْمندد٘ ال شددٔ ٗ مددً خدد٣ل  ْ ددٔ  لسىدد ٗ مشددسرم٘         

  ارا في اتخسذ الق ارات.الم

 : ميهجية البحح وإجراءاته 
  البححميهج: 

ُٓع   لاأىُي  الميَخ الْف،ٕ البر  ا ب  ّفم دلٔ  ّ ،صٔ ٕ لظسٍ ٗ أّ ّالتٖ 
مْضْ  تس د ى ٙ فْرٗ ىْىٔ٘ أّ منٔ٘ رلنٔ٘، فسلتعبد الكٔ،دٕ ٓصدم الظدسٍ ٗ    

ٓقتصد  ٍدتا المديَخ     أّ ذحنَس ّدرج٘ ار بسطَس م  الظسٍ ات المخت ،٘ ا٤خ ٚ، ّل 
   ٘ ي )دّٓد ٖ،  ى ٙ ّض  لسٜه في فيٗ  مئ٘ تس دٗ أّ  طْٓ ا ٓشن  ىد ٗ فديات  مئد

مددً خدد٣ل الْلددْ  ى ددٙ ّالدد  اتذْمندد٘ في مدد ارا التع ددٔه العددسو     (، ّذلددك 2000
 .بمرسفظ٘ ال ا مً ّجَ٘ ىظ  م ٓ ات الم ارا

  البححمجتنع  : 
ارا التع ددددٔه العددددسو في جمٔدددد  مدددد ٓ ات المدددد ارا بمدددد   البردددد تمثدددد  تزتندددد  

م ر دددد٘، اسددددب إفددددسدٗ لسدددده    مدددد ٓ ٗ( 135بمرسفظدددد٘ الدددد ا، ّالبددددسلغ ىدددد دًٍ )  
التخطدٔط ّالتطدْٓ  لاددإدارٗ  ع دٔه الد ا خدد٣ل ال،صد  ال را دٕ الثسلدد  مدً العددسو        

ِ )لسدددده التخطددددٔط ّالتطددددْٓ ، إدارٗ التع ددددٔه بمرسفظدددد٘ الدددد ا،      1444ال را ددددٕ 
 (.ٍد28/8/1444

  البححعيية: 

مددد ٓ ٗ مدددً مددد ٓ ات مددد ارا التع دددٔه العدددسو      (124)مدددً   البرددد كْىدددت ىٔيددد٘  
% مً تزتن  ال را ٘ المستَ  ، ّل  ط 91.85بمرسفظ٘ ال ا ٍّْ مس يمث  ىسب٘ 
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مْىَدس أ د ْن اذتندسلٕ ىشدْاٜٕ ٓطدنً ف فدس         البسٔط٘ ا تخ او أ  ْن المعسٓي٘
متكسفٝددددد٘ ّمتسدددددسّٓ٘ في الظَدددددْر تدنٔددددد  مدددددتغدات م،ددددد دات تزتنددددد  ال را ددددد٘.  

 ).2013 ،)العسس

   :أدوات الدراسة 
 :الاستباىة 

ط لايددددسٛ ا٢ ددددتبسى٘ الددددتي  كْىددددت مددددً تسددددْرًٓ، ٓتع دددد  ا٤ّل ميَنددددس لاْالدددد        
اتذْمندد٘ في مدد ارا التع ددٔه العددسو بمرسفظدد٘ الدد ا، ّٓتع دد  الثددسىٕ لادد ّر الإدارٗ    

 ذْمن٘ م ارا التع ٔه العسو بمرسفظ٘ ال ا.  عآا مبسدٟال لنٔ٘ في 

 :صدق وثبات الاستباىة 
   :أولًا: الصدق 

 ل ترق  مً ف د ا٢ تبسى٘ اتذسلٔ٘ ط ا٢ىتنسد ى ٙ ط ٓقتر ٍنس:

  :)الصدق الظاهري )صدق المحلنينFace Validity   

ل ترق  مً الص د الظسٍ ٖ )ف د المحكنر( ط ىد ا ا٢ دتبسى٘ ى دٙ ىد د     
لاغ ا ( مً اتربراٛ ّالمتخصصر في تزسل القٔسدٗ ّالإدارٗ اليلآْ٘، 16 كٌْ مً )

م اجعدد٘ ا٢ ددتبسى٘ ّإلادد اٛ الدد أٖ فَٔددس مددً ذٔدد : ار بددس  مدد  ىبددسرٗ مددً ىبسرا َددس     
لاسلبعدد  ّالمحدددْر الميتنٔددد٘ إلٔدددُ، ّمددد ٚ ّضدددْد العبدددسرات ّ ددد٣م٘ فدددٔسحتَس ال غْٓددد٘  
ّم٣ٛمتَس لترقٔ  اله   التٖ ّضعت مدً أج دُ، ّالدياد طد د تحسدٔيَس ّذلدك       

ه أُج ٓت التع ٣ٓت المقيذ٘ مً لب  لاستذت  أّ الإضسف٘ أّ إىسدٗ الصٔسح٘، ّمً ا
 المحكنر لتظَ  ا٢ تبسى٘ في فْر َس اليَسٜٔ٘.

  :الاتساق الداخلي لعبارات الاستباىةItems Internal Consistency 
ط الترقدد  مددً فدد د ا٢ ددتبسى٘ ىددً ط ٓدد  فدد د ا٢ سددسد الدد اخ ٕ ّذلددك          

في ذسدسن   Pearson Correlation Coefficientلاس دتخ او معسمد  ار بدس  لاد دٌْ     
معددسم٣ت ا٢ر بددس  لاددر درجدد٘ مدد  ىبددسرٗ مددً ىبددسرات ا٢ ددتبسى٘ ّال رجدد٘ الك ٔدد٘         
ل بعدد  الميتنٔدد٘ إلٔددُ العبددسرٗ، ّذلددك ل تأمدد  مددً مدد ٚ تمس ددك ّتجددسىا ىبددسرات     

 م  لاع  فٔنس لأيَس، فكسىت معسم٣ت ا٢ر بس  منس ٍٕ مْضر٘ في التسلٕ:
 عباصات الاعتبا١ْ ٚايزصد١ ايه١ًٝ يًبعز المٓت١ُٝ إيٝ٘ ايعباص٠(: َعاَلات الاصتباط بين رصدات 1دزٍٚ )

 الاصتباط ايعباص٠ الاصتباط ايعباص٠ الاصتباط ايعباص٠ الاصتباط ايعباص٠

 رصد١ مماصع١ َبارئ اؿٛن١ُ في َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ بمشافع١ ايضؼ

 ايعزاي١ المحاعب١ ٚالمغا٤ي١ المؾاصن١ ايؾفاف١ٝ

1 0.515** 1 0.738** 1 0.885** 1 0.800** 

2 0.660** 2 0.774** 2 0.897** 2 0.811** 

3 0.692** 3 0.773** 3 0.895** 3 0.822** 

4 0.781** 4 0.812** 4 0.889** 

4 0.732** 

5 0.738** 5 0.866** 5 0.874** 

6 0.483** 6 0.835** 

6 0.878** 

5 0.939** 

7 0.899** 

 0.01لاي١ ** راي١ عٓز َغت٣ٛ ر
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( أٌ معدددسم٣ت ا٢ر بدددس  لادددر درجدددست ىبدددسرات ا٢ دددتبسى٘ 1) ٓتطددد مدددً اتدددد ّل 
ّال رج٘ الك ٔد٘ ل بعد  الميتنٔد٘ إلٔدُ العبدسرٗ في مد  تسدْر مدً تسْرَٓدس معدسم٣ت           

ٍّددْ مددس ١ٓمدد  ا سددسد ّتجددسىا   0.01ار بددس  مْجبدد٘ ّدالدد٘ إذصددسٜٔس  ىيدد  مسددتْٚ  
 طَس البعض.ىبسرات م  لاع  فٔنس لأيَس ّتمس كَس م  لاع

 :ثاىياً: الجبات 
( مد ٓ ٗ  30لاع   طبٔد  ا٢ دتبسى٘ ى دٙ العٔيد٘ ا٢ دتط٣ىٔ٘ ّالدتي  كْىدت مدً )        

م ر ٘ مدً مد ٓ ات مد ارا التع دٔه العدسو بمرسفظد٘ الد ا، ط الترقد  مدً ابدست           
درجست تسسّر ا٢ دتبسى٘ ّألاعسدٍدس ال، ىٔد٘ لاس دتخ او معسمد  ابدست أل،دس م ّىبدس          

Cronbach's Alpha ىت معسم٣ت الثبست منس ٍْ مْضد لاستد ّل التسلٕ:  فكس 
 (: َعاَلات ثبات رصدات قاٚص الاعتبا١ْ ٚأبعارٖا ايفضع2١ٝدزٍٚ )

 َعاٌَ ايجبات ايبعز المحٛص ّ

 

1 

رصد١ مماصع١ َبارئ اؿٛن١ُ في َزاصؼ ايتعًِٝ 

 ايعاّ بمشافع١ ايضؼ

 0.709 ايؾفاف١ٝ

 0.901 المؾاصن١

 0.954 ي١المحاعب١ ٚالمغا٤

 0.872 ايعزاي١

 0.964 ثبات الاعتبا١ْ نهٌ

( أٌ لمحددسّر ا٢ ددتبسى٘ معددسم٣ت ابددست مقبْلدد٘ إذصددسٜٔس ;   2ٓتطددد مددً اتددد ّل ) 
، ّٓتأم  مً ذلك فد٣ذٔ٘ ا دتخ امَس في   0.964ثبست الذٔ  لا غت لٔن٘ معسم  

 ال را ٘ اتذسلٔ٘.

ٔكددد ت اترنس دددٕ لادددأٌ ٓدددته ّ دددته ا٢ دددتحسلا٘ لعبدددسرات ا٢ دددتبسى٘ ّفقدددس  لمقٔدددسا ل
ا٢ختٔدددسر لادددر تسددد٘ اختٔدددسرات ل٣ دددتحسلا٘  عدددبر ىدددً درجددد٘ المْافقددد٘ ّ تنثددد  في    

، حددددد مْافدددد ، حددددد مْافدددد  لاشدددد ٗ(    مْافدددد  إلى ذدددد  مددددس )مْافدددد  لاشدددد ٗ، مْافدددد ،  
 ( ى ٙ الي ٔب:1، 2، 3، 4، 5ّا٢ تحسلاست  قسلا  ال رجست )

 يزصاع١(: قهات اؿهِ ع٢ً اعتذابات أفضار ع١ٓٝ ا3دزٍٚ )

  البححىتائج: 
التع دٔه   اتذْمن٘ في مد ارا  درج٘ رسر ٘ مبسدٟى ٙ يمس   ١ال البر ٓي  

 العسو بمرسفظ٘ ال ا مً ّجَ٘ ىظ  م ٓ ات الم ارا؟ي.

ّللإجسلا٘ ىً ٍتا الس١ال ط ذسسن المتْ طست اتذسسلأ٘ ّا٢تض افدست المعٔسرٓد٘   
٢ تحسلاست أف اد ىٔي٘ ال را ٘ ى ٙ م  ىبسرٗ مً ىبسرات ا٢ تبسى٘ المتع ق٘ لاْال  

َددد٘ ىظددد  مددد ٓ ات  اتذْمنددد٘ في مددد ارا التع دددٔه العدددسو بمرسفظددد٘ الددد ا مدددً ّج   
 الم ارا، ّذلك لتر ٓ  درج٘ الترق  لك  ىبسرٗ مً ٍتِ العبسرات.

درجدد٘ إجمددسلٕ ا٤لاعددسد لمحددْر    ّ يقسدده الإجسلادد٘ ىددً ٍددتا السدد١ال إلى لسددنر:     
اتذْمن٘ في م ارا التع ٔه العسو بمرسفظ٘ ال ا مدً ّجَد٘ ىظد      رسر ٘ مبسدٟ

 م ٓ ات الم ارا، ّالمعستدست الت،صٔ ٔ٘ لك  لُاع 

المتٛعط اؿغابٞ يًعباص٠ أٚ 

 ايبعز أٚ المحٛص

 1.8أقٌ َٔ 

لأقٌ  1.8َٔ 

 َٔ2.6 

لأقٌ  2.6َٔ 

 َٔ3.4 

لأقٌ  3.4َٔ 

 َٔ4.2 

 َٔ4.2 

 فأنجض

 نبير٠ دزاً نبير٠ َتٛعط١ ضعٝف١ ضعٝف١ دزاً رصد١ ايتشكل
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(: رصد١ مماصع١ َبارئ اؿٛن١ُ في َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ بمشافع١ ايضؼ َٔ ٚد١ٗ ْعض 4زٍٚ )د

 َزٜضات المزاصؼ

ّ 

رصد١ مماصع١ َبارئ اؿٛن١ُ في َزاصؼ 

 ايتعًِٝ ايعاّ بمشافع١ ايضؼ

المتٛعط 

 اؿغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

رصد١ 

 ايتشكل

 ايترتٝب

 3 نبير٠ دزاً 0.664 4.413 ايؾفاف١ٝ 1

 4 نبير٠ دزاً 0.727 4.324 المؾاصن١ 2

 2 نبير٠ دزاً 0.685 4.471 المحاعب١ ٚالمغا٤ي١ 3

 1 نبير٠ دزاً 0.652 4.505 ايعزاي١ 4

 نبير٠ دزاً 0.682 4.428 ايزصد١ ايه١ًٝ 

ٟ ( أٌ 4ٓتطدد مددً اتدد ّل )   اتذْمند٘ في مدد ارا التع ددٔه   درجدد٘ رسر د٘ مبددسد
لا رج٘ مبدٗ ج ا ،  ٘ ات الم ارا مترققالعسو بمرسفظ٘ ال ا مً ّجَ٘ ىظ  م ٓ

ذٔد  لا غددت لٔند٘ المتْ ددط اتذسدسلإ ل دد رجست الك ٔد٘ ى ددٙ ٍدتا المحددْر مدً تسددسّر       
، ّجددسٛت جمٔدد  ا٤لاعددسد ال، ىٔدد٘ مترققدد٘ لا رجدد٘ مددبدٗ جدد ا ،        4.428ا٢ ددتبسى٘ 

ّ عددداٚ ٍدددتِ اليتٔحددد٘ إلى أٌ القٔدددسدات الم ر دددٔ٘ تمت دددك لددد ر ّافددد ا  مدددً المع فددد٘        
الإدارٓدد٘ الددتي  ١ٍ ددَس لتطبٔدد  اتذْمندد٘ في المدد ارا لاألاعسدٍددس المخت ،دد٘،      ّالمَددسرات

ّلعدد  ذلددك ٓعددْد إلى ا٢ٍتنددسو الددتٖ  شددَ ِ الميظْمدد٘ التع ٔنٔدد٘ في ّلتيددس اتذددسلٕ  
ى دددٙ المسدددتْٚ المح دددٕ، ذٔددد  أفدددبد ا٢ر قدددسٛ لادددسلتع ٔه ّ طدددْٓ  الكدددْادر العسم ددد٘       

سد في تحقٔ  أٍ افدُ أذد  أٍده    ّ ْ ٔم أفط  المنسر ست الإدارٓ٘ ل ْفْل إلى اليح
( 2021ا٤ّلْٓست التي ٓته العن  ى َٔس، ّ ت،  ٍتِ اليتٔح٘ م  درا د٘ )ألادْ فد٣د،    

 فيالددتي أ دد، ت ىتسٜحَددس ىددً مسددتْٚ ىددسل مددً  ددْاف  مقْمددست ّمبددسدٟ اتذْمندد٘     
المدد ارا اتذكْمٔدد٘ ّاترسفدد٘ في تسسفظدد٘ راو اا ّالددبدٗ، لأينددس تخت ددم مدد  ىتددسٜخ  

( التي أشسرت إلى درج٘ متْ ط٘ مً  طبٔ  متط بست 2019د ّ،ٔت، درا ٘ )القسىْ
 بمرسفظ٘ ٓيب  مً ّجَ٘ ىظ  م ٓ ات المد ارا  م ارا التع ٔه العسواتذْمن٘ في 

( الددتي دلددت ى ددٙ أٌ مسددتْٚ  ددأاد ألاعددسد اتذْمندد٘  2022، ّمددتلك درا دد٘ )أمددر، 
 سٌ لا رج٘ متْ ط٘.مبمرسفظ٘ المئس  ى ٙ  طْٓ  أداٛ م ٓ ٖ الم ارا ا٢لات أٜ٘ 

( أٌ لاع  الع ال٘  قد و إلى الي ٔدب ا٤ّل بمتْ دط    4منس ٓتطد مً اتد ّل ) 
، ّٓ جدد  ذلددك إلى أٌ التطددْر الددتٖ  شددَ ِ الميظْمدد٘ التع ٔنٔدد٘ أدٚ 4.505 ذسددسلإ

إلى  عآدددا لاعددد  الع الددد٘ في تشت دددم المنسر دددست الإدارٓددد٘، ّذلدددك مدددً أجددد  ا سذددد٘      
 ٘ في  طدْٓ  العن ٔد٘ التع ٔنٔد٘ ّا٤داٛ الم ر دٕ      ال، ف٘ تدنٔ  العسم ر ل نسدسٍن

بمددس ٓتْافدد  مدد  ا٤ٍدد ا  اليلآْدد٘ الددتي  سددعٙ الم ر دد٘ إلى تحقٔقَددس ّ ت،دد  ٍددتِ        
( الدددتي 2020( ّمدددتلك )درا ددد٘ أخطددد ،  2020اليتٔحددد٘ درا ددد٘ )الاطنددد٘ ّلكرددد ،   

ّجَدد٘ ىظدد  مدد ٓ ّ  في إدارات التع ددٔه مددً  أشددسرت إلى أٌ ّالدد   طبٔدد  لاعدد  الع الدد٘    
 دٔه لاسلمن كدد٘ الع لأدد٘ السددعْدٓ٘ جددسٛ لا رجدد٘ م  ،عدد٘، لأينددس تخت ددم مدد  درا دد٘  التع

( التي لأيت تزٕٛ لاع  الع ال٘ بمكس ب التع ٔه بمرسفظ٘ ج ٗ مً 2019)الاآ ٖ، 
 ّجَ٘ ىظ  المش فر اليلآْر لا رج٘ متْ ط٘.  

، ٍّدددْ 4.471لأينددس جدددسٛ لاعددد  المحس دددب٘ ّالمسدددسٛل٘ في الي ٔدددب الثدددسىٕ بمتْ دددط  
رقددد  لا رجددد٘ مدددبدٗ جددد ا ، ّٓ جددد  ذلدددك إلى اٍتندددسو ّ ارٗ التع دددٔه لاترقٔددد       مت

ّالتي   تطنً  عآا جْاىب المسسٛل٘  ّالمحس دبٔ٘ ّ اتذد     2030أٍ ا  ر٠ٓ٘ المن ك٘ 
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مدددً المنسر دددست اترسطٝددد٘ في العنددد  ّا٢لتدددااو لاسلمعدددسٓد ال لٔقددد٘ لددد٥داٛ في مسفددد٘      
سلإضدددسف٘ إلى اٍتنسمَدددس لاترسدددر م١ سددست ال ّلددد٘ ّميَدددس  الم١ سدددست التع ٔنٔدد٘، لا  

مستْٚ ا ت،سدٗ ٍتِ الم١ سست مً مسف٘ المْارد المتسذ٘ ّ ْ ٔ،َس لاصدْرٗ فسى د٘ في   
تحقٔد  ا٤ٍد ا  الميشدْدٗ ّالقطدسٛ ى دٙ ال،سددسد لاكد  فدْرِ ، ّ ت،د  ٍدتِ اليتٔحدد٘          

٘        (2019م  ىتسٜخ درا ٘ )المغ لإ،   الدتي أ َد ت رسر د٘ لاعد  الع الد٘ لا رجد٘ م  ،عد
ّدرا د٘ )الاطند٘ ّلكرد ،     ،را ا٢لات أٜ٘ ا٤ٍ ٔ٘ ل بيدست في م ٓيد٘ ال ٓدسا   في الم ا

(  التي أشسرت إلى درج٘ م  ،ع٘ لمنسر ٘ لاع  المسسٛل٘ مدً لبد  الإدارٗ الم ر دٔ٘    2020
( التي 2019في م ارا ا٤ّى ّا بمرسفظست حاٗ ، لأينس تخت م م  درا ٘ )المحن ٖ، 

  إدارات مدد ارا التع ددٔه ا٤ٍ ددٕ بم ٓيدد٘   أ َدد ت أٌ  طبٔدد  مبدد أ المسددسٛل٘ مددً لبدد   
  بْت جسٛ لا رج٘ متْ ط٘.

ردس ٓد ل ى دٙ أىدُ      4.413في ذر اذت  لاع  الش،سفٔ٘ الي ٔب الثسل  بمتْ دط  
ُٓعداٚ تحقد  مبد أ الشد،سفٔ٘ لا رجد٘ ىسلٔد٘ إلى          مترق  لا رج٘ مبدٗ جد ا  ، ّربمدس 

  ٘ ى دددٙ ا٤ىظنددد٘  أٌ الإدارٗ الم ر دددٔ٘ تحددد ص ى دددٙ إطددد٣  جمٔددد  ميسدددْلاست الم ر ددد
ّالتع ٔنددست ّالقدد ارات الددتي ٓددته العندد  لاَددس لترقٔدد  ا٤ٍدد ا  الم فددْدٗ ل عن ٔدد٘       
التع ٔنٔدد٘، منددس  عددبر ٍددتِ اليتٔحدد٘ ىددً الددْىٕ الكددسفي لدد ٚ إدارٗ المدد ارا بم،َددْو  

( الدتي دلدت ى دٙ رسر د٘     2019الش،سفٔ٘، ّ ت،  ٍتِ اليتٔح٘ م  درا ٘ )المحن ٖ، 
التع ٔه ا٤ٍ ٕ بم ٓي٘  بْت لبعد  الشد،سفٔ٘، ّدرا د٘     ىسلٔ٘ مً لب  إدارات م ارا

( الددددتي أشددددسرت إلى أٌ ّالدددد   طبٔددد  اتذْمندددد٘ بمكس ددددب التع ددددٔه  2019)الاآددد ٖ،  
بمرسفظ٘ ج ٗ مً ّجَ٘ ىظ  المش فر اليلآْر فٔنس ٓتع   لابعد  الشد،سفٔ٘ جدسٛ    

 لا رج٘ م  ،ع٘.

٘ مدددبدٗ جددد ا  ّ دددأخ  إلى الي ٔدددب ال الاددد  لاعددد  المشدددسرم٘ ٍّدددْ مترقددد  لا رجددد  
، ّيمكددً  ،سددد ٍددتِ اليتٔحدد٘ لاددإدرات الإدارٗ الم ر ددٔ٘  4.324بمتْ ددط ذسددسلإ لا ددغ 

٤ٍنٔ٘ مب أ المشسرم٘ في  طْٓ  العن ٔ٘ التع ٔنٔ٘، ّّىَٔس لاطد ّرٗ مديد المع ندست    
ّالإدارٓست ّأّلٔدسٛ ا٤مدْر ال، فد٘ لعد ا ا٤فكدسر ّ قد ٓه المقيذدست بمدس ٓسدَه في          

ّ ي،ٔدددت لا اتزَدددس ّأىشدددطتَس لاك،دددسٛٗ ىسلٔددد٘ ذٔددد   عدددبر    تحقٔددد  أٍددد ا  الم ر ددد٘  
المشسرم٘ اتدنسىٔ٘ ىً مآ  مً اتربرات ّالتحسرن الدتي يمكدً أٌ  سدَه في إاد اٛ     
الْالدد  الإدارٖ ّ التع ٔنددٕ ّتحسددر أداٛ الم ر دد٘، ّ ت،دد  ٍددتِ اليتٔحدد٘ مدد  ىتددسٜخ      

المشدسرم٘ في  ( التي لأيدت أٌ لاعد  الدتنكر ّالدتٖ ٓكدسفٞ لاعد        2019درا ٘ )الاآ ٖ، 
ٍددتِ ال را دد٘ مددسٌ مترقدد  لا رجدد٘ مددبدٗ بمكس ددب التع ددٔه بمرسفظدد٘ جدد ٗ مددً       

( الدددتي 2020ّجَدد٘ ىظددد  المشددد فر اليلاددْٓر، ّمدددتلك درا ددد٘ )الاطندد٘ ّلكرددد ،    
أ َ ت أٌ ّال  رسر ٘ لاع  المشسرم٘ مدً لبد  الإدارٗ الم ر دٔ٘ في مد ارا ا٤ّىد ّا      

( 2019تخت ددم مدد  درا دد٘ )المحندد ٖ،  بمرسفظددست حدداٗ جددسٛ لا رجدد٘ م  ،عدد٘، لأينددس   
الددتي دل ددت ى ددٙ مسددتْٚ ضددعٔم لمنسر دد٘ لاعدد  المشددسرم٘ مددً لبدد  إدارات مدد ارا          

 التع ٔه ا٤ٍ ٕ بم ٓي٘  بْت.
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 ّفٔنس ٓ ٕ  ،صٔ  اليتسٜخ اترسف٘ لاك  لاع  مً ٍتِ ا٤لاعسد:
رصد١ مماصع١ َبزأ (: المتٛعطات ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ لاعتذابات أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ٝ سٍٛ 5دزٍٚ )

 ايؾفاف١ٝ في َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ بمشافع١ ايضؼ.

٘  درجد٘ رسر د٘ مبد أ   ( أٌ ىبدسرات  5 ّل )ٓتبر مدً اتدد   مأذد  مبدسدٟ    الشد،سفٔ
اتذْمنددد٘ في مددد ارا التع دددٔه العدددسو بمرسفظددد٘ الددد ا جدددسٛت جمٔعَدددس مترققددد٘   

، ذٔدد  ذصدد ت  4.613ّ 4.266لا رجدد٘ مددبدٗ جدد ا ، ذٔدد    اّذددت المتْ ددطست لاددر     
ّل مدً  العبسرٗ ي ط   المع نست ّالإدارٓست ى ٙ ىتسٜخ  قٔدٔه ا٤داٛي ى دٙ الي ٔدب ا٤   

ذٔ  درج٘ الترق ، ذٔ  لا غت لٔن٘ متْ ط ا تحسلاست أف اد ىٔي٘ ال را ٘ ذدْل  
، ردس ٓد ل ى دٙ أىَدس مترققد٘ لا رجد٘ مدبدٗ جد ا ، ّربمدس ٓ جد            4.613ٍتِ العبدسرٗ  

ذلك إلى أٌ الإدارٗ الم ر ٔ٘ تح ص ى ٙ الإفسدٗ مً ىتسٜخ  قٔٔه ا٤داٛ في ىن ٔدست  
المع ْمست ّ ق ٓه التغتٓ٘ ال اجعد٘ لميسدْلاست   التصرٔد ّالترسر مً خ٣ل  ْفد 

( 2021الم ر ٘ ذْل ىتسٜخ أداًَٜ، ّ ت،  ٍتِ اليتٔح٘ م  ىتسٜخ درا ٘ )ألادْ فد٣د،   
التي أشسرت إلى أٌ إط٣  العسم ر ى ٙ الق ارات الإدارٓ٘ الم  بط٘ لايتسٜخ أداَٜه مً 

 ٘ راو اا ّالدددبدٗلبدد  الإدارٗ الم ر دددٔ٘ في المددد ارا اتذكْمٔدد٘ ّاترسفددد٘ في تسسفظددد  
( التي أم ت ى دٙ لاعد  الشد،سفٔ٘    2022مسٌ لا رج٘ ىسلٔ٘، ّمتلك درا ٘ )أمر، 

ى دٙ ىتدسٜخ   قٔدٔه ا٢داٛ    بمرسفظ٘ المئدس   الم ارا ا٢لات أٜ٘  فيّأٌ إط٣  المع نر 
ٓشددع ٍه لاددأىَه شدد مسٛ في  طددْٓ  العن ٔدد٘ التع ٔنٔدد٘ ، لأينددس تخت ددم مدد  ىتددسٜخ       

٘ 2019ٔددت، درا دد٘ )القددسىْد ّ،  في مدد ارا التع ددٔه   ( الددتي لأيددت أٌ الإدارٗ الم ر ددٔ
بمرسفظدد٘ ٓيبدد    تدداو لا رجدد٘ متْ ددط٘ لابعدد  الشدد،سفٔ٘ ّاليااٍدد٘ في ىن ٔددست   العددسو

 قٔدددٔه العدددسم ر ّالإفصدددسد ىدددً المعدددسٓد الدددتي ٓدددته مدددً خ٣لهدددس مكسفٝددد٘ العدددسم ر    
 ّ  لٔتَه.

ق ارات الإدارٓد٘ ىيد  اتخسذٍدسي    ّاذت ت العبسرٗ ي ْضد الإدارٗ الم ر ٔ٘ مبررات ال
الي ٔددب السددسدا ّا٤خددد مددً ذٔدد  درجدد٘ الترقدد ،  ذٔدد  لا غددت لٔندد٘ متْ ددط         

، رددس ٓدد ل ى ددٙ تحققَددس   4.266ا ددتحسلاست أفدد اد ىٔيدد٘ ال را دد٘ ذددْل ٍددتِ العبددسرٗ     
ُٓعداٚ ذلددك إلى مدٌْ الإدارٗ الم ر ددٔ٘  سدعٙ إلى  عآددا       لا رجد٘ مددبدٗ جد ا  ، ّلدد  

في تحقٔ  ا٤ٍ ا  اليلآْ٘ مً خ٣ل اط٣ىًَ ى ٙ المبررات دّر ميسْلاست الم ر ٘ 

 ايعباص٠ ّ

 المتٛعط

 اؿغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

 ايترتٝب رصد١ ايتشكل

 6 نبير٠ دزاً 0.613 4.266 تٛضح الإراص٠ المزصع١ٝ َبرصات ايكضاصات الإراص١ٜ عٓز اؽاسٖا 1

 4 نبير٠ دزاً 0.773 4.387 ب١ًٝ بصف١ رٚص١ٜتعًٔ المزصع١ عٔ أٖزافٗا ٚبضافٗا المغتك 2

 3 نبير٠ دزاً 0.596 4.395 تُطبل إراص٠ المزصع١ عٝاع١ ايباب المفتٛح َع جمٝع المغتفٝزٜٔ 3

4 

ٜتِ ايهؾف عٔ آيٝات َٓح اؿٛافظ ٚالمهافآت ؾُٝع َٓغٛبات 

 المزصع١

 5 نبير٠ دزاً 0.781 4.371

5 

بايٛضٛح ؾُٝع َٓغٛبات  تتغِ ايًٛا٥ح ٚالأري١ المٓع١ُ يًعٌُ

 المزصع١

 2 نبير٠ دزاً 0.702 4.444

 1 نبير٠ دزاً 0.521 4.613 تطًع المعًُات ٚالإراصٜات ع٢ً ْتا٥ر تكِٝٝ الأرا٤ 6

 

ايزصد١ ايه١ًٝ يٛاقع اؿٛن١ُ في َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ 

 بمشافع١ ايضؼ فُٝا ٜتعًل بايؾفاف١ٝ

  نبير٠ دزاً 0.664 4.413
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الددتي ٓددته اتخددسذ ٍددتِ القدد ارات في ضددٍْٛس، ا٤مدد  الددتٖ ٓآدد  مددً مسددتْٓست الثقدد٘       
ل ًَٓ ّمً اه ا٢لتااو لاتطبٔ  ٍتِ الق ارات ّ بٔئَس لا رجد٘ مدبدٗ، ّ ت،د  ٍدتِ     

الإدارٗ الم ر ددٔ٘ ( الددتي لأيددت أٌ  2021اليتٔحدد٘ مدد  درا دد٘ )الصددٔ ٢ىٕ ّالسٔسددٕ،     
 شح  العسم ر ى ٙ إلا اٛ رراَٜه ّمقيذس َه ذْل القد ارات الدتي  تخدتٍس الإدارٗ    

، إضددسف٘ الى ا ،سلَددس مدد  درا دد٘   في الم١ سددست التع ٔنٔدد٘ التسلاعدد٘ ل٥ّلددس    الم ر ددٔ٘
 ْضددد بمرسفظدد٘ المئددس المدد ارا ا٢لات أٜدد٘ ات ( الددتي أشددسرت إلى أٌ إدار2022)أمددر، 

  ارات اترسف٘ لاس٤ٍ ا  ّا٤ىشط٘ الم ر ٔ٘. ل عسم ر الق
(: المتٛعطات ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ لاعتذابات أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ٝ سٍٛ رصد١ مماصع١ َبزأ 6دزٍٚ )

 المؾاصن١ في َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ بمشافع١ ايضؼ.

 ايعباص٠ ّ

 المتٛعط

 اؿغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

رصد١ 

 ايتشكل

 ايترتٝب

 0.742 4.226 اص٠ المزصع١ المغتفٝزٕٚ في إعزار خطط ٚعٝاعات المزصع١تُؾضى إر 1

نبير٠ 

 دزاً

5 

2 

تعكز المزصع١ ادتُاعات رٚص١ٜ َع أٚيٝا٤ الأَٛص يًشٛاص ٚلمٓاقؾ١ َؾانٌ 

 ايطايبات

4.419 0.700 

نبير٠ 

 دزاً

2 

3 

ر ٜؤخش بضأٟ الأغًب١ٝ في الادتُاعات ايزٚص١ٜ لإراص٠ المزصع١ فُٝا ٜتعًل ببراَ

 ٚخطط المزصع١

4.282 0.716 

نبير٠ 

 دزاً

4 

4 

تزعِ إراص٠ المزصع١ الأفهاص ٚالمكترسات يًُعًُات ٚالإراصٜات اـاص١ بتطٜٛض 

 ايعٌُ

4.468 0.703 

نبير٠ 

 دزاً

1 

5 

تتٝح المزصع١ ايفضص١ لأٚيٝا٤ الأَٛص يتكزِٜ الاقتراسات فُٝا ٜتعًل بتطٜٛض 

 ايعٌُ المزصعٞ

 6 نبير٠ 0.740 4.169

6 

تمٓح إراص٠ المزصع١ ايفضص١ يًُغتفٝزٜٔ في اقتراح ٚتصُِٝ اـطط 

 ايلاصف١ٝ ٚالأْؾط١

4.379 0.761 

نبير٠ 

 دزاً

3 

 

ايزصد١ ايه١ًٝ يٛاقع اؿٛن١ُ في َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ بمشافع١ ايضؼ فُٝا 

 ٜتعًل بالمؾاصن١

4.324 0.727 

نبير٠ 

 دزاً

 

سر دد٘ مبد أ المشدسرم٘ مأذدد    درجد٘ ر ( أٌ ىبدسرات  6مندس ٓتطدد مدً اتددد ّل )   
اتذْمندددد٘ في مدددد ارا التع ددددٔه العددددسو بمرسفظدددد٘ الدددد ا جددددسٛت جمٔعَددددس   مبددددسدٟ

مترققدد٘ لا رجدد٘ مددبدٗ جدد ا  مسىدد ا ىبددسرٗ ّاذدد ٗ مترققدد٘ لا رجدد٘ مددبدٗ، ذٔدد    
، ّلدد  ذصدد ت العبددسرٗ ي دد ىه إدارٗ الم ر دد٘     4.468ّ 4.169  اّذددت المتْ ددطست لاددر   

دارٓددست اترسفدد٘ لاتطددْٓ  العندد ي ى ددٙ الي ٔددب     ا٤فكددسر ّالمقيذددست ل نع نددست ّالإ  
 4.468ا٤ّل ّلا غت لٔن٘ متْ ط ا تحسلاست أف اد ىٔي٘ ال را د٘ ذدْل ٍدتِ العبدسرٗ     

،رس ٓشد إلى أىَس مترقق٘ لا رج٘ مبدٗ ج ا  ، ّربمس ٓعْد ذلك إلى أٌ المشسرم٘ 
       ً اقدد٘   آدد  مددً فسى ٔدد٘ العن ٔددست الإدارٓدد٘ في الم١ سددست التع ٔنٔدد٘ بمددس تميرددُ مدد

ّدافعٔدد٘  عددا  اتطدد ا  الع ٓدد  مددً ا٤طدد ا  المعئدد٘ في المنسر ددست الددتي  َدد   إلى      
 طددْٓ  العندد  ّالْفددْل إلى أى ددٙ مسددتْٓست الإىتسجٔدد٘، ّ ت،دد  ٍددتِ اليتٔحدد٘ مدد        

( الددتي أ َدد ت درجدد٘ ىسلٔدد٘ مددً المشددسرم٘ ّاتخددسذ      2021ىتددسٜخ درا دد٘ )ألاددْ فدد٣د،    
كْمٔدد٘ ّاترسفدد٘ في تسسفظدد٘ راو اا  القدد ارات مددً جمٔدد  ا٤طدد ا  في المدد ارا اتذ 

( التي أ َد ت تس ّدٓد٘ إ سذد٘ إدارٗ    2022ّالبدٗ، في ذر تخت م م  درا ٘ )أمر، 
ال، فددد٘ أمددسو العدددسم ر ل نشددسرم٘ في فدددي     بمرسفظددد٘ المئددس ا٢لات أٜدد٘   رااالمدد  

 الق ار ّرحب٘ لاعض الم ٓ ًٓ في اذتكسر الس ط٘ ّاترْ  مً  ،ْٓض الص٣ذٔست.
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( أٌ العبدسرٗ ي تدٔد الم ر د٘ ال، فد٘ ٤ّلٔدسٛ ا٤مدْر       6طد مدً اتدد ّل )  منس ٓت 
لتقددد ٓه ا٢لياذدددست فٔندددس ٓتع ددد  لاتطدددْٓ  العنددد  الم ر دددٕي  دددأخ ت إلى الي ٔدددب     
السددسدا ّا٤خددد مددً ذٔدد  درجدد٘ الترقدد ، ذٔدد  لا غددت لٔندد٘ متْ ددط ا ددتحسلاست    

مترققد٘ لا رجدد٘  ، ردس ٓدد ل ى دٙ اىَددس   4.169أفد اد ىٔيد٘ ال را دد٘ ذدْل ٍددتِ العبدسرٗ     
ُٓعددداٚ إلى أٌ الإدارٗ الم ر دددٔ٘  ددد رت أٍنٔددد٘ مشدددسرم٘ أّلٔدددسٛ    مدددبدٗ ّلعددد  ذلدددك 
ا٤مدددْر في  طدددْٓ  العنددد  الم ر دددٕ مدددً خددد٣ل مقيذدددس َه القسٜنددد٘ ى دددٙ التحدددسرن 
ّاتربرات الشخصٔ٘ التي  تع   لاس٤لايسٛ ّمْٔلهه ّتحصٔ َه ال را ٕ رس ٓسسى  

قدد ارات الصددرٔر٘ ّ طددْٓ  العندد  ، ّ ت،دد  ٍددتِ    الإدارٗ الم ر ددٔ٘ في الْفددْل إلى ال 
( الدتي لأيدت أٌ إشد ات أّلٔدسٛ ا٤مدْر في      2021اليتٔح٘ م  ىتسٜخ درا د٘ )ألادْ فد٣د،    

 قدددد ٓه المقيذددددست لتطددددْٓ  العندددد  الم ر ددددٕ في المدددد ارا اتذكْمٔدددد٘ ّاترسفدددد٘ في  
     ٔ ه تسسفظ٘ راو اا ّالبدٗ جسٛ لا رج٘ مبدٗ، منس  ت،د  مد  ىتدسٜخ درا د٘ )إلاد اٍ

( الدددتي أشدددسرت إلى أٌ مشدددسرم٘ تزدددسلا أّلٔدددسٛ ا٤مدددْر في  قددد ٓه   2022ّالم  ّلدددٕ، 
المقيذدددست اترسفددد٘ لاتطدددْٓ  العنددد  الم ر دددٕ مدددسٌ مدددً العْامددد  الهسمددد٘ ال اىنددد٘  

، في ذددر تخت ددم مدد  مددس في المدد ارا اتذكْمٔدد٘ لاسدد طي٘ ىنددسٌ  ّالمعددا ٗ ل رْمندد٘
تْٚ ميخ،ض لمشسرم٘ أّلٔدسٛ  ( التي أ ، ت ىً مس2019أ َ  ُ درا ٘ )المحن ٖ، 

ا٤مْر في  ق ٓه مقيذدست  تع د  لاتطدْٓ  مد ارا التع دٔه ا٤ٍ دٕ بم ٓيد٘  بدْت ،         
( التي لأيدت أٌ إ سذد٘ ال،د ص ٤ّلٔدسٛ ا٤مدْر لتقد ٓه       2022ّمتلك درا ٘ )أمر، 

 بمرسفظ٘ المئسا٢لات أٜ٘  رااالم في مقيذست    بط لاترسر العن ٔ٘ التع ٔنٔ٘ 
 يخ،ط٘.مسٌ لا رج٘ م

(: المتٛعطات ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ لاعتذابات أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ٝ سٍٛ رصد١ مماصع١ َبزأ 7دزٍٚ )

 المحاعب١ ٚالمغا٤ي١ في َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ بمشافع١ ايضؼ

 ايعباص٠ ّ

 المتٛعط

 اؿغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

رصد١ 

 ايتشكل

 ايترتٝب

 1 نبير٠ دزاً 0.724 4.565 في المزصع١ٜٛدز آي١ٝ ٚاضش١ يًُغا٤ي١ الإراص١ٜ  1

2 

ٜتِ تطبٝل آيٝات المغا٤ي١ ٚايعكٛبات ٚفل الأري١ ايكا١ْْٝٛ 

 المٓع١ُ

 5 نبير٠ دزاً 0.651 4.419

3 

تطبل المزصع١ ْعاَاً راخًٝاً ٚأرٚات فاع١ً يتطبٝل َز١ْٚ ايغًٛى 

 بايٓغب١ يًطايبات َٚٓغٛبات المزصع١

 7 نبير٠ دزاً 0.679 4.363

4 

ب٢ٓ المزصع١ المتابع١ ايزقٝك١ لإدضا٤ات ايعٌُ ٚايضقاب١ ػٓباً تت

 ؿزٚخ الأخطا٤

 3 نبير٠ دزاً 0.681 4.508

5 

تُضادع خطط ٚبضاَر المزصع١ باْتعاّ يًٛقٛف ع٢ً اـًٌ 

 ٚقاعب١ المكصضٜٔ

 6 نبير٠ 0.697 4.403

6 

تكزّ إراص٠ المزصع١ تػش١ٜ صادع١ يًُعًُات ٚالإراصٜات ٚفكاً 

 تكِٝٝ الأرا٤ يٓتا٥ر

 2 نبير٠ دزاً 0.691 4.548

 4 نبير٠ دزاً 0.669 4.492 تتِ المغا٤ي١ بٓا٤ً ع٢ً َعًَٛات َٛثٛق١ 7

 

ايزصد١ ايه١ًٝ يٛاقع اؿٛن١ُ في َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ 

 بمشافع١ ايضؼ فُٝا ٜتعًل بالمحاعب١ ٚالمغا٤ي١

  نبير٠ دزاً 0.685 4.471

ت درجددد٘ رسر ددد٘ مبددد أ المحس دددب٘ ّالمسدددسٛل٘    ( أٌ ىبدددسرا7ّٓتدددبر مدددً اتدددد ّل )  
مأذددد  مبدددسدٟ اتذْمنددد٘ في مددد ارا التع دددٔه العدددسو بمرسفظددد٘ الددد ا   اّذدددت        

، رددس ٓدد ل ى ددٙ أىَددس مترققدد٘ 4.565ّ 4.363متْ دطست ا ددتحسلا٘ أفدد اد العٔيدد٘ لاددر  
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لا رج٘ مبدٗ ج ا ، فق  اذت دت العبدسرٗ يْٓجد  رلٔد٘ ّاضدر٘ ل نسدسٛل٘ الإدارٓد٘ في        
ي ٔدددب ا٤ّل مدددً ذٔددد  درجددد٘ الترقددد ، ذٔددد  لا غدددت لٔنددد٘ متْ دددط         الم ر ددد٘ي ال

ّلاسلتددسلٕ فَددٕ مترققدد٘    4.565ا ددتحسلاست أفدد اد ىٔيدد٘ ال را دد٘ ذددْل ٍددتِ العبددسرٗ     
لا رجدد٘ مددبدٗ جدد ا  ، ّربمددس   جدد  ٍددتِ اليتٔحدد٘ إلى ذدد ص الإدارات الم ر ددٔ٘ ى ددٙ  

ذٔدد    طبٔدد  لاعدد  المسددسٛل٘ مْىددُ مددً أٍدده الاعددسد ذْمندد٘ الم١ سددست التع ٔنٔدد٘،       
 سدددَه المسدددسٛل٘ في اتذددد  مدددً ا٢تض افدددست، ّ ددد ىه ا٢لتدددااو لاسلمعدددسٓد الصدددرٔر٘        
ّال لٔق٘ ل٥داٛ لاسلإضسف٘ إلى أىَدس  آد  مدً مسدتْٚ ا دت،سدٗ الم١ سدست مدً المدْارد         

( التي أم ت ى ٙ ّجْد 2019المتسذ٘ لهس، ّ ت،  ٍتِ اليتٔح٘ م  درا ٘ )المحن ٖ، 
مد ارا التع دٔه   في سم ر في الم ر د٘ ّتسس دبتَه   ٢ٜر٘ رلسلأ٘ ّاضر٘ لمسسٛل٘ العد 

( الدد  أ َدد ت أٌ  2022ا٤ٍ ددٕ بم ٓيدد٘  بددْت، في ذددر تخت ددم مدد  درا دد٘ )أمددر،        
ل٥ىظندد٘ ّالتقددسرٓ  ال ّرٓدد٘   المدد ارا ا٢لات أٜدد٘ بمرسفظدد٘ المئددس  ٖا ددتخ او مدد ٓ 

 ال لٔق٘ في متسلاع٘ أداٛ المع نر جسٛ لا رج٘ متْ ط٘.

ي طب  الم ر ٘ ىظسمدس  داخ ٔدس  ّأدّات فسى د٘ لتطبٔد  م ّىد٘      لأينس جسٛت العبسرٗ 
السدد ْت لاسليسددب٘ ل طسلبددست ّميسددْلاست الم ر دد٘ي في الي ٔددب السددسلا  ّا٤خددد ذٔدد   

، 4.363لا غدددت لٔنددد٘ متْ دددط ا دددتحسلاست أفددد اد ىٔيددد٘ ال را ددد٘ ذدددْل ٍدددتِ العبدددسرٗ     
ٌ التطدْرات  ّلاسلتسلٕ فَٕ مترقق٘ لا رجد٘ مدبدٗ جد ا ، ُّ عداٚ ٍدتِ اليتٔحد٘ إلى أ      

الددتي  شددَ ٍس الميظْمدد٘ التع ٔنٔدد٘ أ ددَنت في تح ٓدد  أ ددسلٔب ّ ٔس ددست ّاضددر٘       
ل  لسلا٘ ى ٙ المنسر ست الإدارٓ٘ ّالتع ٔنٔ٘ داخ  المد ارا، ردس أدٚ إلى إتظدسد ىظدسو     
داخ ٕ ّاضدد ّفدسرو لتقٔدٔه ا٤داٛ ّمتسلاعد٘  ي،ٔدت مسفد٘ المَدسو ّا٤ىشدط٘، إضدسف٘          

الدددتي تحكددده الع٣لدددست داخددد  الم ر ددد٘، ّ ت،ددد  ٍدددتِ     إلى ا٢لتدددااو بم ّىددد٘ السددد ْت 
( الددتي أمدد ت ى ددٙ اىتنددسد 2022اليتٔحدد٘ مدد  مددس  ْفدد ت إلٔددُ )إلادد أٍه ّالم  ّلددٕ،  

ٌ د دددتْر ل نددد ر  ّ طبٔددد  م ّىددد٘ لْاىددد  السددد ْت ا٤خ٣لٔددد٘      اا في  ددد طي٘ ىندددس
( الدتي أشدسرت إلى أٌ  ،عٔد     2022بمستْٚ م  ، ، في ذر تخت م م  درا ٘ )أمر، 

في   الم ر ٘ لقْاى  السد ْت ّ التقدسرٓ  ال ّرٓد٘ الميتظند٘ لمتسلاعد٘ أداٛ المع ندر       م ٓ
 جسٛ لا رج٘ متْ ط٘.الم ارا ا٢لات أٜ٘ بمرسفظ٘ المئس 

(: المتٛعطات ٚالانحضافات المعٝاص١ٜ لاعتذابات أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ٝ سٍٛ رصد١ مماصع١ َبزأ 8دزٍٚ )

 افع١ ايضؼايعزاي١ في َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ بمش

 ايعباص٠ ّ

 المتٛعط

 اؿغابٞ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ

رصد١ 

 ايتشكل

 ايترتٝب

1 

تطبل ايكٛاْين ٚايطٛابط ع٢ً جمٝع َٓغٛبات المزصع١ 

 رٕٚ قابا٠ أٚ تمٝٝظ

 1 نبير٠ دزاً 0.610 4.661

2 

ٜغُح يًُع١ًُ ٚالمٛظف١ بالاطلاع ع٢ً تكاصٜض الأرا٤ 

 ا اقتطت ايطضٚص٠ايٛظٝفٞ، ٚايتعًِ ٚالاعتراض عًٝ٘ إس

 2 نبير٠ دزاً 0.575 4.548

 5 نبير٠ دزاً 0.830 4.274 ٜٛدز في المزصع١ ْعاّ فعاٍ يًؾها٣ٚ خاص بايطايبات 3

4 

ٜتِ تٛطٜع المٗاّ بين َٓغٛبات المزصع١ بؾهٌ يحكل 

 المٛضٛع١ٝ ٚايعزاي١

 3 نبير٠ دزاً 0.629 4.548

5 

لإراصٜات تتاح فضص١ ايتطٜٛض المٗني ؾُٝع المعًُات ٚا

 بايتغاٟٚ

 4 نبير٠ دزاً 0.618 4.492

 

ايزصد١ ايه١ًٝ يٛاقع اؿٛن١ُ في َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ 

 بمشافع١ ايضؼ فُٝا ٜتعًل بايعزاي١

  نبير٠ دزاً 0.652 4.505
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الع الد٘ مأذد  مبدسدٟ     درجد٘ رسر د٘ مبد أ   ( أٌ ىبدسرات  8ّٓتطدد مدً اتدد ّل )   
ظددد٘ الددد ا جدددسٛت جمٔعَدددس مترققددد٘  اتذْمنددد٘ في مددد ارا التع دددٔه العدددسو بمرسف 

، ّٓتدددبر مدددً  4.661ّ 4.274لا رجددد٘ مدددبدٗ جددد ا ، ذٔددد    اّذدددت المتْ دددطست لادددر    
اتد ّل أٓطس  أٌ العبسرٗ ي طب  القدْاىر ّالطدْالاط ى دٙ جمٔد  ميسدْلاست الم ر د٘       
دٌّ تسسلاددسٗ أّ تمٔٔدداي ذددس ت ى ددٙ الي ٔددب ا٤ّل مددً ذٔدد  درجدد٘ الترقدد ، ذٔدد         

، ردس  4.661لاست أفد اد ىٔيد٘ ال را د٘ ذدْل ٍدتِ العبدسرٗ       لا غت لٔند٘ متْ دط ا دتحس   
ٓشددد إلى تحققَددس لا رجدد٘ مددبدٗ جدد ا ، ّيمكددً  ،سددد ذلددك لاددأٌ الإدارٗ الم ر ددٔ٘      
اتذ ٓثددد٘  تبيدددٙ  طبٔددد  القدددٔه ّالمثددد  الإدارٓددد٘ الع ٔدددس الدددتي  قدددْو ى دددٙ اتذٔسدٓددد٘      

حبدد٘ في ّالمْضددْىٔ٘ في  قٔددٔه العددسم ر دٌّ التنٔٔددا لأدديَه ى ددٙ أ ددا شخصددٔ٘، ر   
إتظددسد لأٝدد٘  يظٔنٔدد٘  دد ٔن٘ ّتس،دداٗ  دديعكا ى ددٙ أداٛ العددسم ر لاشددك  اتظددسلإ،      

( التي أم ت ى ٙ  ْاف  المْضْىٔ٘ 2021ّ ت،  ٍتِ اليتٔح٘ م  درا ٘ )ألاْ ف٣د، 
في  المددد ارا اتذكْمٔددد٘ ّاترسفددد٘ في تسسفظددد٘ راو اا ّالدددبدٗ    ٖمدددً جسىدددب مددد ٓ  

(  2019خسل،ت ٍدتِ اليتٔحد٘ درا د٘ )مغ لادٕ،     معسم ٘ المع نر ّ قٔٔه أداٍٛه، لأينس 
في المدد ارا الددتي أ َدد ت أٌ   طبٔدد  القددْاىر ّمسددسٛل٘ العددسم٣ت في ضددْٛ أداٍٛددً     

جدسٛ لا رجد٘ متْ دط٘، ّمدتلك درا د٘ )أمدر،        ا٢لات أٜ٘ ا٤ٍ ٔ٘ بم ٓي٘ ال ٓدسا 
2022 ٘ في المد ارا ا٢لات أٜد٘    ( التي أم ت ى ٙ أٌ معسم ٘ مع نٕ ّميسْلإ الم ر د

ُٓنسرا لا رج٘ متْ ط٘. رسفظ٘ المئسبم  لاع ال٘ ّلا ٌّ تحٔا 

فٔندس جددسٛت العبددسرٗ يْٓجد  في الم ر دد٘ ىظددسو فعدسل ل شددكسّٚ خددسص لاسلطسلبددستي    
الي ٔدب اترددسما مدً ذٔدد  درجدد٘ الترقد ، ذٔدد  لا غددت لٔند٘ متْ ددط ا ددتحسلاست     

٘   4.274أفد اد ىٔيد٘ ال را دد٘ ذدْل ٍددتِ العبدسرٗ       ، ردس ٓدد ل ى دٙ أىَددس مترققد٘ لا رجدد
مبدٗ ج ا  ، ّربمس ٓعْد ذلدك إلى أٌ ا دتخ او إدارٗ المد ارا ل ديظه ال لنٔد٘ ٓعدا        
مً إ سذ٘ ال، فد٘ ل طد٣ن ل نشدسرم٘ في اتخدسذ القد ارات المتع قد٘ لاتطدْٓ  ىن ٔد٘         
الترصٔ  ّالع٣لست ا٢ىسسىٔ٘ داخ  الم ر ٘ ّ قد ٓه الشدكسّٚ ّالمقيذدست، ّ ت،د      

( الددتي أشددسرت إلى أٌ ذدد  المشددك٣ت    2019لاددٕ، ٍددتِ اليتٔحدد٘ مدد  ىتددسٜخ درا دد٘ )المغ    
       ٘ في المدد ارا ا٢لات أٜدد٘    ّاذددياو ذقددْد جمٔدد  ا٤طدد ا  الددتي لهددس ى٣لدد٘ لاسلم ر دد

 جسٛ لا رج٘ مبدٗ. ل بيست في م ٓي٘ ال ٓسا

  البححتوصيات: 
  أٌ  طدد  ّ ارٗ التع ددٔه ً ّأٌ  طبٔدد  اتذْمندد٘،  اترطددط ّالددبرامخ الددتي  تطددن

الصدد٣ذٔست لتطبٔدد  مبددسدٟ اتذْمندد٘ بمددس تعقدد       تمدديد المدد ٓ ات مآدد ا  مددً    
 أٍ ا  الم ر ٘.

     عٔددددد  أٌ  عددددا  ّ ارٗ التع دددددٔه رسر ددددست اتذْمنددددد٘ في المددددد ارا مددددً خددددد٣ل، 
  ً ّ طددنً تحقٔدد  اليااٍدد٘   ال،سددسد الإدارٖ، التشدد ٓعست ّالقددْاىر الددتي تحدد  مدد

 اتذْمن٘ لاَس. م  ض ّرٗ إدراد لايْد ّالع ال٘
  فٔندس ٓتع د      طدنً رلسلاد٘ الدْ ارٗ ى دٙ المد ارا     سلد٘  ىظده فع  أٌ ُ ق  ّ ارٗ التع دٔه

سلتْجٔددُ ال،دد  ّاليلاددْٖ، ل تأمدد  مددً  طبٔدد  أ س ددٔست اتذْمندد٘ لاسلشددك       لا
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 ّرٓد٘، ّإىد اد ىظده التقٔدٔه الميس دب٘ ل ْلدْ  ى دٙ        ال ٘تسلاعد المالميس ب مً خد٣ل  
 .ىقس  الطعم في  طبٔقَس، ّالياد  ب  الع٣د الميس ب٘ لهس

   ٌلآْدد٘  شددن   ّرشددست ىندد  ّلقددسٛات   رٓب ّإدارات التع ددٔه م امددا التددعقدد  أ 
مددددً شددددأىَس  ،عٔدددد  مبددددسدٟ   ا تندددد  الم ر ددددٕ ّاليلاددددْٖ الددددتي   ا جمٔدددد  أطدددد

 ضبط العن  الم ر ٕ ّتجْٓ ِ.اتذْمن٘ ّىش  الْىٕ لم ٚ درج٘ أٍنٔتَس في 

 :المراجع العربية 
(. اؿٛن١ُ المؤعغ١ٝ بمزاصؼ 2022إبضاِٖٝ، سغاّ ايزٜٔ ايغٝز ٚالمضطٚقٞ، عبز الله بٔ ععٝز. ) -

. ف١ً ابٔ خًزٕٚ يًزصاعات ٚالأعاخ،  رٚي١ دٓٛب أفضٜكٝا ٚإَها١ْٝ الإفار٠ َٓٗا بغًط١ٓ عُإ

2(6 ،)794-841. 

١َ بمزاصؼ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايعاّ ک(. َعٛقات تطبٝل اؿ2020ٛإبضاِٖٝ، ٖز٤ٚ ايغٝز عبز اؿٞ. ) -

 .908-879(، 5)١109 ن١ًٝ ايترب١ٝ بالمٓصٛص، فًرصاع١ َٝزا١ْٝ.  –بمشافع١ ايزق١ًٝٗ 

سٛن١ُ اؾاَعات ٚاْعهاعاتٗا ع٢ً الأرا٤ الأناريمٞ (. 13-11، َاصؼ 2017أبٛ الهٝذا، قُز. ) -

. المؤتمض ايزٚيٞ يًشٛن١ُ في َؤعغات ايتعًِٝ ايعايٞ، فًػ ]عح َكزّ[ٚدٛر٠ المدضدات

 سٛن١ُ اؾاَعات ايعضب١ٝ، عُإ، الأصرٕ.

(. ٚاقع اؿٛن١ُ الإراص١ٜ ٚعلاقتٗا بالمٓاذ ايتٓعُٝٞ يز٣ َزٜضٟ 2021بؾض٣ ْافظ. )أبٛ صلاح،  -

المزاصؼ اؿه١َٝٛ ٚاـاص١ في قافع١ صاّ الله ٚايبير٠ َٔ ٚد١ٗ ْعض َزٜضٟ المزاصؼ 

 . داَع١ ايٓذاح ايٛط١ٝٓ. ]صعاي١ َادغتير غير َٓؾٛص٠ [أْفغِٗ

زصعٞ في ظٌ َفاِٖٝ اؿٛن١ُ نُا ٜضاٖا َزٜضٚ (. أٚيٜٛات الإصلاح الم2020أخطض، أص٣ٚ عًٞ. ) -

 .88-49(، 1)5ف١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، ايتعًِٝ بالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ ٚعبٌ ؼكٝكٗا. 

 (. قغِ ايتدطٝط ٚايتطٜٛض.1444إراص٠ ايتعًِٝ بمشافع١ ايضؼ. ) -

ع١ المٓٝا في ض٤ٛ (. تطٜٛض أرا٤ َزٜضٟ المزاصؼ الابتزا١ٝ٥ في قاف2022أَين، عاص٠ بٗا٤ نُاٍ. ) -

 .264-245(، 2)37ف١ً ايبشح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفػ، أبعار اؿٛن١ُ. 

(. اؿٛن١ُ نآي١ٝ يلإصـلاح المؤعغٞ ٚصفع َـغتٟٛ الأرا٤ 2015ايبراِٖٝ، ٖٝـا بٓـت عبـز ايعظٜـظ. ) -

 .72-11(، 96)22، َغتكبٌ ايترب١ٝ ايعضب١ٝفـٞ ٚطاص٠ ايتربٝــ١ ٚايتعًــِٝ بالمًُهــ١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ. 

(. الأعػ ٚالمبارئ ايٓعض١ٜ يًشٛن١ُ َٚتطًبات تطبٝكٗا في ايتعًِٝ 2019بؾير، قُز سغٔ. ) -

 .45-27(، 6)3ف١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ، ايعاّ بايغٛرإ. 

 المغـــا٤ي١ تطبٝل رصدـــ١(. 2017. )قُــز ـــزیستاًَــ١، عبــز ايغــلاّ قُـــٛر ٚعـــلا١َ، نا -

 َـٔ: الأصرٕ فـٞ ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ َزٜضٜات في بُٝٓٗا ٚايعلاق١ المؤعغ١ٝ ٚاؿٛن١ُ لإراص١ٜا

 .101-71، 1، (11ف١ً ايزصاعات ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ، ). فٝٗا ٚالإراصٜين المزٜضٜٔ ْعـض ٚدٗـ١

لمتطًبات، (. تطبٝل اؿٛن١ُ الايهتر١ْٝٚ ظاَعاتٓا ايعضب١ٝ، المبرصات، ا2020ايزٖؾإ، جماٍ عًٞ. ) -

 .44-20(، 2) 2المج١ً ايع١ًُٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايصش١ ايٓفغ١ٝ، ايتشزٜات. 

 ايفهض المعاصض. راص.أعاعٝات٘ ايٓعض١ٜ ٚمماصعت٘ ايع١ًُٝ ٞبشح ايعًُ(. اي2000رٜٚضٟ، صدا٤ ٚسٝز. ) -

ْٟٛ (. تطٜٛض إراص٠ َزاصؼ ايتعًِٝ ايجا2018رٜاب، عبز ايباعط قُز ٚأبٛ اؿغٔ، بزصٟ أحمز. ) -

ف١ً في جمٗٛص١ٜ َصض ايعضب١ٝ في ض٤ٛ َبارئ اؿٛن١ُ، رصاع١ َٝزا١ْٝ بمشافع١ أعٛإ. 

 .230-193(، 179، )ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ الأطٖض

(. ٚاقع تطبٝل اؿٛن١ُ الإيهتر١ْٝٚ في اؾاَعات الأصر١ْٝ اؿه١َٝٛ 2021ايضاعٞ، أسما٤ عٝغ٢. ) -

صعاي١ َادغتير، داَع١ [تزصٜػ َٔ ٚد١ٗ ْعضِٖٚعلاقتٗا بايتُهين الإراصٟ لأعطا٤ ١٦ٖٝ اي

 https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-1403187. قاعز٠ بٝاْات َعضف١. ]ايؾضم الأٚعط 

. ايٓغد١ صقِ 2030 (. ايزيٌٝ الاعترؽارٟ يتٓفٝش صؤ١ٜ المًُهApril. 4,2019١. )2030صؤ١ٜ  -

.1.1 https://www.kku.edu.sa/sites / default/ files/general files/pdf/ guide.pdf 

 /https://governance.sa/ar/ services(. تم الإعتررار َٔ 2023المضنظ ايغعٛرٟ يًشٛن١ُ . ) -

https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-1403187
https://www.kku.edu.sa/sites%20/%20default/%20files/general%20files/pdf/%20guide.pdf
https://governance.sa/ar/%20services/
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(. ٚاقع تطبٝل َبارئ اؿٛن١ُ بمهاتب ايتعًِٝ بمشافع١ دز٠ 2019ايظاٜزٟ، أحمز بٔ قُز. ) -

 .44-1(، 1)11ف١ً داَع١ أّ ايكض٣ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ. َٔ ٚد١ٗ ْعض المؾضفين ايتربٜٛين. 

(. َز٣ تطبٝل الإراص٠ المزصع١ٝ لمبارئ اؿٛن١ُ في 2020ايظط١ُ، قُز بزٜع، ٚيهشٌ، ـطض. ) -

 .34 -14(، 6)1ف١ً ايعًّٛ ايٓفغ١ٝ ٚايترب١ٜٛ، َزاصؼ الأْٚضٚا بمشافعات غظ٠ ٚعبٌ تفعًٝ٘. 

(. صؤ١ٜ اعتراتٝذ١ٝ يتطٜٛض أرا٤ المؤعغات 2021ايصٝزلاْٞ، أٌَ ساَز ٚايغٝغٞ، أصٜر حمظ٠. ) -

المج١ً ايعضب١ٝ يًترب١ٝ ايتع١ًُٝٝ ايتابع١ يلأٚقاف في المز١ٜٓ المٓٛص٠ في ض٤ٛ َبارئ اؿٛن١ُ. 

 .82-39(، 20) 5ايٓٛع١ٝ، المؤعغ١ ايعضب١ٝ يًترب١ٝ ٚايعًّٛ ٚالآراب، 

(. رصاع١ ؼ١ًًٝٝ لمفّٗٛ اؿٛن١ُ ايضؽٝز٠ َٚتطًبات تطبٝكٗا في 2018طبٝب، عظٜظ٠ عبز الله. ) -

 .227-183(، 2) 26ف١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، ر١ٜ. اؾاَعات ايغعٛ

(. ٚاقع تطبٝل َعاٜير اؿٛن١ُ يز٣ ايبًزٜات الأصر١ْٝ َٔ ٚد١ٗ ْعض 2017ايعزٚإ، ْطاٍ. ) -

 .463-422(، 16)15ف١ً الاْزيػ يًعًّٛ الإْغا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ، َٛظفٝٗا. 

(. راص ايظٖضا٤ يًٓؾض 4)ط.١ المزخٌ الى ايبشح في ايعًّٛ ايغًٛنٝ(. 2013ايعغاف، حمز صالح. ) -

 ٚايتٛطٜع.

(. تطبٝل اؿٛن١ُ في ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ الإَاّ قُز بٔ ععٛر 2020ايػاَزٟ، عًٞ َضطٚم. ) -

 .41-1(، 21، )ف١ً ايبشح ايعًُٞ في ايترب١ٝالإعلا١َٝ َٔ ٚد١ٗ ْعض أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ. 

ٛن١ُ اؾاَع١ٝ نأرا٠ يطُإ دٛر٠ (. تطبٝل آيٝات اؿ2020فلام، قُز، ٚغزيج١، ْب١ًٝ. ) -

ف١ً رصاعات ٚأعاخ، ايتعًِٝ ايعايٞ باؾاَع١ اؾظا٥ض١ٜ: داَع١ سغٝب١ بٔ بٛعًٞ أنمٛسدا. 

12(4 ،)378-390. 

(. َتطًبات اؿٛن١ُ ايضؽٝز٠ في َزاصؼ 2019ايكاعٛر، فزيين قُٛر، ٚغٝت، اْتصاص فضاز. ) -

المج١ً ايزٚي١ٝ يًزصاعات ١ٗ ْعض َزٜضات المزاصؼ. ايتعًِٝ ايعاّ يًبٓات بمشافع١ ٜٓبع َٔ ٚد

 .340-327(، 3)6ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ، 

(. إطاص سٛن١ُ اؾاَعات ايغعٛر١ٜ يتشكٝل المٝظ٠ ايتٓافغ١ٝ 2019ايكشطاْٞ، صٜـِ ثـابت قُز. ) -

 .79-51(، 15)3ف١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ، ّ. 2030ٚفل تطًعات صؤ١ٜ  في اؽاس ايكضاصات

رصد١ تطبٝل َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ بمشافع١ (. 2020ايغلاّ. ) يكطؾإ، أ١َُٝ عبز ايعظٜظ عبزا -

صعاي١ َادغتير، داَع١ [غظ٠ لمبارئ اؿٛن١ُ ٚعلاقتٗا بايٛلا٤ ايتٓعُٝٞ يز٣ َعًُِٝٗ

 p://scholar.alaqsa.edu.ps/id/eprint/1296htt.َغتٛرع داَع١ الأقص٢. ]الأقص٢

(. رٚص تطبٝل َعاٜير اؾٛر٠ ايؾا١ًَ في ؼكٝل اؿٛن١ُ 2018ايهغض، ؽضٜف١ بٓت عٛض. ) -

ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ الإراص١ٜ في اؾاَعات: رصاع١ تطبٝك١ٝ ع٢ً اؾاَعات اـاص١ بايضٜاض. 

 .430-417(، 39، )الأعاع١ٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚالإْغا١ْٝ

(. رصد١ تطبٝل َعاٜير اؿٛن١ُ يز٣ إراصات َزاصؼ ايتعًِٝ 2019المحُزٟ، سمير٠ رخٌٝ ريِٝ. ) -

 .387-363(، 2)31ف١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، . 2030الأًٖٞ بمز١ٜٓ تبٛى في ض٤ٛ صؤ١ٜ المًُه١ 

(. ٚاقع َعاٜير اؿٛن١ُ في قإْٛ ٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ الأصر١ْٝ 2017َضٚح، قُٛر أحمز. ) -

المأٍَٛ تطبٝك٘ يطُإ اؾٛر٠ ايؾا١ًَ َؤتمض سٛن١ُ المٓاٖر المزصع١ٝ ايعضب١ٝ: الأصرٕ ٚ

 .2017- 5-13انمٛسداً، ايٛاقع ٚالمأٍَٛ. داَع١ ايؾضم الأٚعط، 

(. ٚاقع تطبٝل اؿٛن١ُ في المزاصؼ الابتزا١ٝ٥ الأ١ًٖٝ يًبٓات 2019المػضبٞ، عاي١ٝ ٖاؽِ عبز الله. ) -

 .1643-1593(، 68، )داَع١ عٖٛاز-١ ايترب١ٜٛ المجًفي َز١ٜٓ ايضٜاض. 

(، رصاع١ سٍٛ أنماط سٛن١ُ الأْع١ُ ايترب١ٜٛ 2013لمٓع١ُ ايعضب١ٝ يًترب١ٝ ٚايجكاف١ ٚايعًّٛ )ا -

(، AWELٚأثضٖا ع٢ً تغٝير المؤعغات ايتع١ًُٝٝ، َؾضٚع َؤؽضات ايترب١ٝ في ايٛطٔ ايعضبٞ )

 .المضصز ايعضبٞ يًترب١ٝ، إراص٠ ايترب١ٝ

(. َز٣ تطبٝل َزٜضٟ المزاصؼ اـاص١ في قافع١ ايعاص١ُ 2020إيمإ عارٍ إبضاِٖٝ. )َٗٓا،  -

. قاعز٠ ]صعاي١ َادغتير، داَع١ آٍ ايبٝت [عُإ لمبارئ اؿٛن١ُ َٔ ٚد١ٗ ْعض ايعاًَين فٝٗا

 http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=285927 بٝاْات شمع١.

http://scholar.alaqsa.edu.ps/id/eprint/1296
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(. أثض تطبٝل قٛاعز اؿٛن١ُ ع٢ً 2020ٕ ط٘ َج٢ٓ. )الهظايم١، أحمز صالح ٚاؿزاٜزٟ، أٚعا -

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ َٔ ٚد١ٗ ْعض أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ في داَع١ المًو عبز ايعظٜظ: رصاع١ َٝزا١ْٝ. 

 .14-1(، ص 26، )المج١ً ايعضب١ٝ يًٓؾض ايعًُٞ
ٗاّ(. (. ايزيٌٝ ايتٓعُٝٞ لمزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ )ريٌٝ الأٖزاف ٚالم2021ٚطاص٠ ايتعًِٝ. ) -

://www.moe.gov.sa/_layouts/15/Portal/Files/SRM65.pdfhttps  ف١ً . 2030ٚفل تطًعات صؤ١ٜ

 .79-51(، 15) 3ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ، 
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