
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 الله ايؼٗشٟ طعاد بٓت طفير بٔ عبذأ. 

  يٓفظٞ ٚايتربٟٛفي الإسػاد ا ايفًظف١ باذج١ دنتٛساٙ
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 بالمملكة العربية الشعودية التمكين الهفشي للمرطد الطلابي في المدارض
 الله ايؼٗشٟ طعاد بٓت طفير بٔ عبذأ. 

  يٓفظٞ ٚايتربٟٛفي الإسػاد ا ايفًظف١ باذج١ دنتٛساٙ

 ظاَع١ المًو عبذايعضٜض المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ

 المشتخلص: 
   ٜ َّفظٛ اهتَِّهٌٚيٛ اهتَّشبي٘ اهيزٜ ديذ    ٙتضاٙذ آتٌاَ اهباذثين بذساطٞ كى ًا ٙتعوَّق بالمِاخ اه

 ٫َّٞ َُّٞٙؤثِّش عوٟ تحقٚق أٓذاف الُمِهٌَّٞ اهتَّشب٘ َّٞ، اهتَّ ٗلإُٔ أذذ أسكاْ اهع٘اًى اهتَِّهٌٚ كاْ شب٘
ٌُشػيذ اهي،وَّيابٛ، ٗاهيزٜ ٙقي            َِّفظيٛ هو لا بُذَّ ًّ تظوٚط اهض١َّ٘ عوٕٚ، ًيّ لاي ي تِياٗي اهيتٌَّلين اه

كيياْ الُمظييآٌٞ تح تحقٚييق الأٓييذاف اهييلم تظييعٟ المذسطييٞ يه اه٘ذيي٘ي يهٚٔييا٫ هييزهم   عوييٟ عاتقييٕ 
ٌُشػييذ اهي، بٚيياْ ٘سدييٞاه ٖاهغييشم ًييّ ٓييز َّفظييٛ هو ٌِّٚييٞ اهييتٌَّلين اه وَّييابٛ تح المييذاسغ بؼييلى عيياَ،  أٓ

َّٞ بؼيلى لايا ،   َِّفظيٛ تح ب٣ٚيٞ اهعٌيى          ٗالمذاسغ اهظُّع٘د ذٚي  تِاٗهيا اهباذثيٞ ًفٔيَ٘ اهيتٌَّلين اه
ابتييذا١ب بِؼيي تٕ، ٗاُتٔييا١ب باهع٘اًييى اهييلم دييذ ٙتيي ثَّش بٔييا، ثييٍ تِاٗهييا دٗس الُمشػييذ اهي،وَّييابٛ تح المييذاسغ  

ِّٞٚ َّٞ، بعذ رهم تِاٗها أٓ ِّ٘دياتح اهيلم تحيذُّ          اهظُّع٘د ٌُشػيذ اهي،وَّيابٛ ٗأبيشص الُمع َِّفظيٛ هو اهيتٌَّلين اه
َّٚاتح الُمعييضِّصٝ هييزهم،    ٗتح  يي١٘ ًييا طييبق، اُييش  ًييا دييذ  ًييّ تيبٚقييٕ، باة يياأٞ يه أبييشص الاطييااتٚح

َّٙٞ، ًيّ ت٘ذيٚاتح            ٌُشػيذ اهي،وَّيابٛ تح الميذاسغ اهظُّيع٘د َِّفظيٛ هو ُٙظٍٔ تح تٌِٚٞ ٗتيي٘ٙش اهيتٌَّلين اه
ٌُشػييذ اهي،وَّييابٛ تح المييذاسغ كييى ًييا ٙذأعييٕ تضيي٘   ٗ َّفظييٛ هو َّّ اهييتٌَّلين اه لُا ذييٞ ًييا طييبق، ٙتضيي

َّٚيٞ    َّٞ ٗاهفاعو َّٞ ٗالاطيتق ه اهتَّ٘جُّٕ اةتظابٛ تجاٖ ب٣ٚٞ المذسطٞ، ٗاهزٜ بذٗسٖ ٙعلع ػع٘سٖ باتذش
َّٚييٞ تح أدا١ ًٔاًييٕ، ٗاتِّقييار دشاساتييٕ، ٗالاُتٌييا١ تجيياٖ ب٣ٚييٞ عٌويي  ٕ، ٗأٙضبييا تيو،عاتييٕ تضيي٘ أٓييذاف اهزَّات

ٌُشػيذ اهي،وَّيابٛ، ٗاهيزٜ        َّفظيٛ هو المذسط٫ٞ هزا تؼير اهذِّساطاتح يه  شٗسٝ الاهتفياتح يه اهيتٌَّلين اه
 ُٙظٍٔ بذٗسٖ تح تعضٙض ج٘دٝ اهتَّ٘جٕٚ ٗاةسػاد اهي،وَّابٛ 

َّٞ َّٞ اهلوٌاتح المفتاذ َّٞ اهظُّع٘د َّفظٛ، الُمشػذ اهي،وَّابٛ، ًذاسغ المٌولٞ اهعشب  ٪ اهتٌَّلين اه

Psychological Empowerment of the School Counselor in Saudi Arabian 
Schools 

Suad Safir Abdullah Al-Shahri 
Abstract : 

There has been a growing interest among researchers in studying various 
aspects of the educational psychological climate, which can significantly 
influence the achievement of educational objectives. Given that this climate is 
one of the pillars of educational factors, it is essential to shed light on it. In 
this context, the psychological empowerment of the school counselor is 
particularly noteworthy, as it plays a critical role in achieving the goals of the 
educational institution. The counselor, who bears the responsibility of 
supporting students, helps guide them toward reaching the objectives set by 
the school. The purpose of this research is to highlight the importance of 
psychological empowerment of school counselors in Saudi Arabian schools. 
The research examines the concept of psychological empowerment, its 
necessity, and its role in enhancing the counselor’s capacity to fulfill their 
duties. It further explores how psychological empowerment contributes to the 
counselor’s independence, self-efficacy, and overall performance. By 
addressing both theoretical and empirical aspects, this study proposes 
strategies for fostering the psychological empowerment of school counselors. 
Moreover, the research underscores the importance of a supportive 
educational environment, which is essential for counselors to effectively 
perform their role in guiding and mentoring students. 
Key Words: Psychological Empowerment, School Counselor, Saudi Arabian 
Schools. 
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 كدمة ة الُم 
ٙظيعٟ اةُظيياْ يه تحقٚيق راتييٕ نثبيا عييّ اه٘ذي٘ي يه أعوييٟ دسجياتح الاطييتقشاس      
بُمقتوف أػلاهٕ  ٗتختوف اُيشُ  اهظَّيعٛ يه تحقٚيق اهيزَّاتح ًٗفًٔ٘يٕ كيزهم ًيّ        
أشد لآلاش٫ أاهبعض ٙش٠ أْ تحقٚق اهزَّاتح ٙتحوَّٟ تح ٗذ٘لهٍ يه ًلاُٞ ًشً٘ديٞ تح  

ُٙييثير         الُمحتٌيي ، ٗاهييبعض  الآلاييش ٙييش٠ أْ رهييم ٙترقَّييق ًييّ لايي ي دساطييٞ تخ ُّيي  
َِّييٞ ٓيي٘ اهظَّييبٚى هترقٚييق   ًُع ػييغفٍٔ، بٌِٚييا ٙعتقييذ ألاييشْٗ أْ الاتطييشام تح ٗنٚفييٞ 
رٗاتٍٔ  ٗعوٟ اهشَّغٍ ًّ الات ف ٗجٔاتح ُهشٍٓ تض٘ تحقٚق اهز َّاتح، أإٍُٔ ٙتَّفقْ٘ 

 تح اهغاٙٞ، ٗٓٛ اه٘ذ٘ي يه الاطتقشاس المِؼ٘د 

أِحذ أْ اهؼَّق  اهزٜ ٙش٠ تح اتذ ي٘ي عويٟ اه٘نٚفيٞ اهيلم تعويٍ بٔيا ٗطيٚوٞ        
هترقٚييق راتييٕ، ٙظييعٟ يه بييزي تٚيي  ااداتييٕ ٗدُذساتيي٫ٕ ًييّ أجييى بويي٘  ٓييزا الهييذف   
ٗعِذًا ٙيِح  تح رهيم، طٚلتؼيف ٗادي  ب٣ٚيٞ اهعٌيى، اهيلم ديذ تت٘اأيق ًي  ت٘د،عاتيٕ            

ُّ بًا  ًا ٙٔ َّيٞ بيذأتح، أقيذ أذيب       اهظَّابقٞ عِٔا أٗ تغتوف عِٔا تما ٓ٘ أْ سذوتٕ المِٔ
أذذ أعضا١ توم اهب٣ٚٞ، ذٚي  ٙقي  عويٟ عاتقيٕ عذٙيذ ًيّ المظيؤٗهٚاتح، ٗهيٚع ٓيزا          
ًُوضَ أٙضبيا بالُمظيآٌٞ تح تحقٚيق الأٓيذاف اهيلم تظيعٟ تويم اهب٣ٚيٞ          أرظب، بى ٓ٘ 

 يه اه٘ذ٘ي يهٚٔا 

ٚاطاتح تويم اهب٣ٚيٞ  ديذ    ٗٓلزا، ذٚ  ٙ٘جذ تح ًِاخ ٙتؼلى ًّ دٍٚ ٗأوظفٞ ٗط
َّاتح ٗاهع دياتح ٗالاتِّحآياتح، بميا تح رهيم المٚي٘ي ٗالآسا١،         ٙ٘اجٕ عذٙذبا ًيّ اهظُّيو٘ك
ُٙ٘اجٔييٕ الُم٘نَّييف تح    ُٙع ييذُّ ًييا  َّٞ، أٗ كوٌٚٔييا  ٗ َّييٞ أٗ طييوب ٗدييذ ٙتعييشم هتحيياسي يتظاب

َّيٞ، ٗاهيلم تؼيير ي           ُٙريٚط بٔيا جُيض١با ًيّ اهع٘اًيى اهتَِّهٌٚ ه تٚي   ب٣ٚٞ عٌويٕ أٗ ًيا 
 ,.Schermuly et alاهه،يشٗف ٗاهعِاذيش الُمشتبييٞ بؼيلى ًباػيش أٗ لا أيٕ بالُمِهٌَّيٞ        

2022) ٫Maan et al., 2020 ٟمما ٙعني أُٔا تؼٌى تٚ  ج٘اُب ب٣ٚٞ اهعٌى، عو  )
َّفظييٛ، ٗالميي٘اسد اهبؼييشٙٞ، أضييوُا عييّ الآلاتح ٗالُمعييذَّاتح  ٗٙ٘ يي      طييبٚى المثيياي٪ المِيياخ اه

َّٚٞ ( أب١ػلى سدٍ )  شص اهعِاذش الُمشتبيٞ باهع٘اًى اهتَِّهٌٚ

 
 .ايتٓظ١ُٝٝ بايعٛاٌَ المشتبط١ ايعٓاصش أبشص( ١)ػهٌ 

ٌ ايتٓظ١ُٝٝ  أبشص ايعٓاصش المشتبط١ بايعٛاَ

ايظًٛنٝات 

 ايتٓظ١ُٝٝ

المُاسطات 

 ايتٓظ١ُٝٝ

 المٓاخ ايتٓظُٝٞ المٛاسد ايتٓظ١ُٝٝ

ايظلا١َ 

 ايٓفظ١ٝ 

 ايتُهين  ايٓفظٞ
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ُّساتح الُم٘نَّييف        ًٗييّ اتدييذٙش باهييزِّكش أْ ٓييزٖ اهع٘اًييى توعييب دٗسبا تح تؼييلٚى ت يي
َّٞ أٚٔيا، ٗاهيلم تعلي           َّفظي ُٞ أٌٚيا ٙتعويق بظي ًتٕ اه ع كٚيف  ذ٘ي ب٣ٚيٞ عٌويٕ، لااذَّي

ٌَّّ تٚيي  اههييشٗف     ِٙهيش يه ب٣ٚتييٕ ًييّ ًِهي٘س اه ِّييرَّٞ ٗالأًيياْ، بمعِييٟ أُٔيا تتضيي
َّفظٛ،  َّٚٞ، ٗاهتَّ٘اأُق اه َّفظ َّٞ هذ٠ الُم٘نَّف، ًثى٪ اهشَّأآٚٞ اه َّفظ المتعوقٞ باه ِّرَّٞ اه

َّفظٛ )اهؼٔشٜ، ٞ اه ٖعوٕٚ ٓيز  تح(  ٗالألاير ٓ٘ ًا سكَّض٢٢٢٢ٗاهتٌَّلين اه ٜ ٘سدي  ، ٗاهيز
َّٞ، ٓيزا يْ           َّفظي تعتىُّ ذٚيضبا كيبيربا تح ً ياف اهع٘اًيى الألايش٠ المؼيلوٞ هوظَّي ًٞ اه

 لم ٙلّ ج٘ٓشٓا 

َّفظٛ تح ب٣ٚٞ اهعٌى  ٗاهزٜ ٙتٌثى تح كى ًيا   ِّٚٞ اهتٌَّلين اه ممَّا ٙعني ًذ٠ أٓ
بَّٚييا أٗ ٙييذأ  الُم٘نَّييف تضيي٘ اهتَّ٘جُّييٕ اةتظييابٛ تجيياٖ ب٣ٚييٞ عٌوييٕ، طيي٘ا١ كيياْ داأعبييا       رات

َّٞ تح أدا١ ًٔاًيٕ، ٗاتِّقيار          َّيٞ ٗالاطيتق ه بَّٚا، ٗاهيزٜ بيذٗسٖ ٙعليع ػيع٘سٖ باتذش لااسج
  ٞ ُٞ توم اهلم تتيوب تشيااشٝ أٗ تزاصأي  Mathew & Nair, 2021٫) دشاساتٕ، لااذَّ

Ding, 2023   كيى (  كٌا أ ياف يه رهيم  ّ ب ُيٕ أٙضبيا     Younas et al. (2022)ًي
َّٞ تضي٘ أدا١ ًٔاًيٕ،   ٙعلع ػع٘س الُم٘نَّف بالا َّٞ اهزَّات ُتٌا١ تجاٖ ب٣ٚٞ عٌوٕ، ٗاهفاعو

َّفظييٛ لا ٙعلييع ذييرٞ     ًُِهٌَّتييٕ  ٗٙعييني ٓييزا أْ اهييتٌَّلين اه ٗتيو،عاتييٕ تضيي٘ أٓييذاف 
ًُِهٌَّتٕ   َّٞ َّٞ أرظب٫ بى ٙتعذ٠ رهم هٚ ى يه يُتاج َّفظ  الُم٘نَّف اه

  ٞ َّيي اهييلم أٓييذستح٫ ٗرهييم لأْ الُميي٘نَّفين لم   أوِييا أْ ُتقٚييى ذحييٍ الأأليياس اةُتاج
ٙؼييعشٗا ذِٚٔيييا بيياهتٌَّلين هوتَّعيييبير عِٔييا  ًٗيييّ ٓييزا المِهييي٘س، أفييٛ الآُٗيييٞ الألاييييرٝ      
ًُقتويييف اهتق  ييياتح   َّفظيييٛ آتٌييياَ اهبييياذثين ًيييّ  اطيييتقيب ًفٔيييَ٘ اهيييتٌَّلين اه

  (Alotaibi et al., 2020اهعوٌٚٞ، بعذًا ادت ش الآتٌاَ بٕ تح تزياي عويٍ اةداسٝ )  
َ، اُي دُييا ًييّ  ١٩٧٧ٓييزا المفٔييَ٘ لأٗي ًييشٝ تح عيياَ     Kanter (1977)ذٚيي  ادييا  

َّييٞ ٗالأًيياْ ًييّ أجييى    َّفظييٛ  ييشٗس٫ٜ هؼييع٘س الُميي٘نَّفين باتذش اعتقييادٖ أْ اهييتٌَّلين اه
ِّييشٝ  ثييٍ بعييذ رهييم نٔييشتح دساطيياتح ٗ ييارد عذٙييذٝ        ً٘اجٔييٞ تحييذٙاتح الُمِهٌَّييٞ الُمتغ

َّفع اهتَِّهٌٚٛ هتفظير ٓزا المفَٔ٘  ٌّ ُيا  ع  وٍ اه

ِّييا ٙعييضص ًييّ تفاعييى تٚيي  أعضييا١    ِّا تِهٌٚ َّفظييٛ ًِالابييا ُفظيي ُٙع ييذُّ اهييتٌَّلين اه ٗ
(  عوٟ طيبٚى  Hilts &  Liu, 2023الُمِهٌَّٞ، بمّ تح رهم المظتفٚذْٗ ًّ لاذًاتٔا)

ُٙعتبر اهيوبٞ ٍٓ المظيتفٚذ  هليادس  اهش٢ٚظيْٚ٘ ًيّ اتريذًاتح اهيلم ٙقيذًٔا ا     ْٗ المثاي، 
المذسطٛ، ٗاهلم تتحوٟ تح الأدٗاس الم٘كوٞ يهٍٚٔ دالاى المذسطيٞ  ٙٔيذف ٓيزا اهيتٌَّلين     
ًُي٘نَّفين     يه دعٍ المٌٔٞ اهظاًٚٞ هوٌذسطٞ تح تشبٚٞ ٗتعوٍٚ الأجٚاي، ٗاهيلم تتيويب 

َّيٞ هوٌذسطييٞ ٗاهيوبيٞ       ُٙع ييأكفيا١ ٙظييتيٚعْ٘ اهقٚياَ باهترظييين ٗاةُتاج الُمشػييذ ذُّ ٗ
ب٘اهي،وَّيييابٛ  بَّٙييي اعضييي تح اتد٘اُيييب اة ا٢ٚيييٞ ٗاه٘دا٢ٚيييٞ    طيييٛاأط سٗبيييذ  ضييييوا، ٙذٚ٘

 ٗاهع جٚٞ تجاٖ اهيوبٞ 

تٚ  أعضيا١ المذسطيٞ لثيى    ً   أْ بِا١ ع داتح تؼاسكٚٞ ًّٗ اتدذٙش باهزِّكش
    ٛ ٔيذف تحقٚيق اهغاٙيٞ المِؼي٘دٝ ًيّ      ٫ بأذذ المتيوباتح الأطاطيٚٞ هيذٗس الُمشػيذ اهي،وَّياب

َّٞ اهتَّ٘ ٗدذ أػاستح دساطاتح عذٙذٝ يه أْ توم اهع دياتح    جٕٚ ٗاةسػاد اهي،وَّابٛعٌو
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َّفظييٛ تدٌٚيي  أعضييا١            تعتٌييذ عوييٟ تيي٘اأش ًِيياخ تِهٌٚييٛ ٙييذعٍ الأًييّ ٗالأًيياْ اه
َّفظييٛ )عبيياغ،      ٫ ٫٢٢٢٢ اهفييييييييييشاد ٗاتذيييييييييييييييو ،  ٢٢٢١المذسطييٞ، لا طييٌٚا اهييتٌَّلين اه

 أْ اهغاٙيٞ ًيّ اهتَّ٘جٚيٕ ٗاةسػياد اهي،وَّيابٛ تظيوط       (  ٗٓزا ٙعني٢٢٢١ًٔذٜ ٗذالح، 
ٌُشػذ اهي،وَّابٛ ِّٚٞ اهباهغٞ هوذٗس المح٘سٜ هو  .اهض١٘ عوٟ الأٓ

َّٙٞ، ممثوٞ ب٘صاسٝ اهتَّعوٍٚ )المعشٗأٞ  َّٞ اهظُّع٘د ُٞ هزهم داًا المٌولٞ اهعشب اطتحاب
اهي،وَّابٛ تح ًذاسغ اهتَّعويٍٚ اهعياَ     دهٚى الُمشػذ"طابقُا باطٍ ٗصاسٝ المعاسف(، بإذذاس 

ٓييي، ذٚيي  ت٘هَّييا اةداسٝ اهعاًييٞ هوت٘جٚييٕ ٗاةسػيياد ٓييزٖ المبييادسٝ      ١٤٢٢ٗرهييم تح عيياَ  
هتظوٚط اهض١٘ عوٟ اهذَّٗس اتذٜٚ٘ اهزٜ ٙؤدٕٙ الُمشػذ اهي،وَّيابٛ تح تٚي  اتد٘اُيب    

ٗصاسٝ اهتعويييٍٚ ٓيييي، أذيييذستح ١٤٤٢(  ٗتح عييياَ ٢٢٢١)اةداسٝ اهعاًيييٞ هوت٘جٚيييٕ ٗاةسػييياد،
( اهييذهٚى اهتَِّهٌٚييٛ لمييذاسغ اهتَّعوييٍٚ اهعيياَ ، ير تضييٌّ تٚيي  المٔيياَ ٗالأدٗاس     ٢٢٢١)

ًُشػيذ   هولادس المذسطٛ، بما تح رهم الُمشػذ اهي،وَّابٛ اهزٜ عُذِّي اسُمٕ اه٘نٚفٛ ًّ  
بٚا ً  سؤٙٞ المٌولٞ "ا بٛ  يه  ً٘جٕ ا بٛ  .٢٢٣٢، تماػ

ٌُشػييذ  ٘سدييٞ اهٓييزٖ ذف ٔييتٗتح  يي١٘ رهييم،  َّفظييٛ هو ِّٚييٞ اهييتٌَّلين اه يه بٚيياْ أٓ
َّٞ عوٟ ٗجٕ اتر ٘    اهي،وَّابٛ تح المذاسغ بؼلى عاَ، ٗتح المذاسغ اهظُّع٘د

 همممةيةالأ:  
ِّٚيييٞ ٓيييز  ِّٚيييٞ الم٘ ييي٘  اهييي ٘سديييٞاه ٖتؼيييتق أٓ تِاٗهيييٕ، ٗٓييي٘٪ اهيييتٌَّلين  ت لم، ًيييّ أٓ

ٌُشػييييذ اهي،وَّيييياب َّفظييييٛ هو ٫َّٞٙ هييييزا للييييّ  اه َّييييٞ اهظُّييييع٘د ٛ تح المييييذاسغ بالمٌولييييٞ اهعشب
 ذٚاغتٔا، عوٟ اهِر٘ اهتَّاهٛ٪

 :الأهمممةية الهظرية 

 أٌٚا ٙوٛ٪  ٘سدٞاه ٖظٍٔ ٓزتدذ 
        يبييشاص الاتجآيياتح اهعالمٚيييٞ اتذذٙثييٞ اهييلم تِيييادٜ بضييشٗسٝ الاهتفيياتح يه اهيييتٌَّلين

َّفظٛ تح ب٣ٚاتح اهعٌى، ٗاُعلاطاتٔا عوٟ اهب  ٣ٚٞ المذسطٚٞ اه
         َّييييٞ اةسػيييياد اهي،وَّييييابٛ دالاييييى َّييييٞ المييييؤثشٝ تح أاعو اطتلؼيييياف اهع٘اًييييى اهتَِّهٌٚ

 َّٞٚ  المؤطظاتح اهتَّعوٌٚ
      ِّٞٚيي َّٙٞ، تضيي٘ أٓ ت٘جٚييٕ ُهييش ذيياُعٛ اهقييشاس ٗالمظييؤٗهين تح ٗصاسٝ اهتَّعوييٍٚ اهظُّييع٘د

َّفظيييٛ هيييذ٠ الُمشػيييذ اهي،وَّيييابٛ، بميييا ٙظييئٍ تح       تحظيييين جييي٘دٝ  تعضٙيييض اهيييتٌَّلين اه
 اهتَّعوٍٚ 

        يبشاص الأدٗاس اه٘دا٢ٚٞ، ٗاهتٌِ٘ٙٞ، ٗكيزهم اهع جٚيٞ اهيلم ٙضييو  بٔيا اةسػياد
َّيٞ تح   اهي،وَّابٛ، ٗاهت كٚذ عوٟ دٗس الُمشػذ اهي،وَّابٛ اهفعَّاي تح دعٍ اهب٣ٚٞ اهتَّعوٌٚ

 َّٞٙ  المذاسغ اهظُّع٘د

 :الأهمممةية التَّطبيكيَّة 

 أٌٚا ٙوٛ٪  دذ تظٍٔ ٓزٖ اه٘سدٞ
         ٌُشػييذ اهي،وَّييابٛ، ٗرهييم ًييّ لايي ي أريي اهعٌييى عوييٟ تحظييين الأدا١ المٔييني هو

اهع٘اًيى اهتِهٌٚٚيٞ اهيلم للييّ أْ تيؤثش عويٟ أدا٢يٕ، ٗاهييلم باهتَّياهٛ ديذ ٙليْ٘ لهييا          
َّٞ اهتَّ٘جٕٚ ٗاةسػاد راتٔا  .ت ثير ًباػش عوٟ ج٘دٝ عٌو
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      لمعِييييٜ٘ ٗاهفليييييشٜ  ٗ يييي  بييييشاًخ ٗلايييييذًاتح ًبتلييييشٝ ًٗتقذًييييٞ تقيييييذَ اهييييذَّعٍ ا
ٌُشػذ اهي،وَّابٛ  .ٗاهتَِّهٌٚٛ هو

    ٛتعضٙض اهتعاْٗ بين اتدٔاتح ب ُ٘اعٔا الُمقتوفٞ المعِٚٞ باهتَّ٘جٕٚ ٗاةسػياد اهي،وَّياب
     ٫َّٞ َّفظي َّيٞ ٗاه ٗبين الُمِهٌَّاتح ٗاتدٌعٚاتح اهعالمٚٞ المتق  يٞ تح اتريذًاتح اهتَّشب٘

هض١٘ عوٟ أذذث المظتحذاتح بٔذف تِهٍٚ ُذٗاتح ًٗؤتمشاتح ٗٗسش عٌى تظوط ا
َّٞ اهتَّ٘جٕٚ ٗاةسػاد ًٗقذًٚٔا، ًّ لا ي تبادي الأألاس ًٗؼياسكٞ   المتعوقٞ بعٌو
اتريييبراتح ٗاهتحييياسي بيييين المؼييياسكين هو٘ذييي٘ي يه ت٘ذيييٚاتح تظييئٍ تح تحقٚيييق      

 .اهتي٘س ٗالاستقا١ تح ٓزا المجاي
     دبيييٞ تقيييذٍٙ ت٘ذيييٚاتح هوٌعِيييٚين ًيييّ ًؤطظييياتح ٗأأيييشاد، بضيييشٗسٝ الآتٌييياَ ًٗشا

ٌُشػذ اهي،وَّابٛ   َّفظٛ تح اهب٣ٚٞ المذسطٚٞ هو  اهتٌَّلين اه
   َّّييٞ، المقذًييٞ ًيي تحذٙيذ ُقييام اهقيي٘ٝ ٗاهضييعف تح لاييذًاتح ٗبييشاًخ اهابٚييٞ اهعٌو

َّيييٞ المتق  ييييٞ تح تخيييشٙخ المعوٌيييين ًٗيييذٙشٜ المييييذاسغ        دبيييى المؤطظييياتح اهتَّعوٌٚ
ًُشػييذٜ اهيوبيي٫ٞ هضييٌاْ جيي٘دٝ اهتعوييٍٚ ٗاهتَّييذسٙب المظييتٌش        ًيي  الألاييز بعييين   ٗ

ُٙع ييذُّ          َّفظييٛ تح ب٣ٚييٞ اهعٌييى، ٗاهييزٜ  الاعتبيياس يدساد ً٘ يي٘  اهعِاٙييٞ بيياهتٌَّلين اه
بَّٙا هتعضٙيض اهشَّأآٚيٞ اهعاًيٞ هوٌؼياسكين تح ٓيزٖ اهيبراًخ ٗ يٌاْ ديذستٍٔ          ج٘ٓش
َّييٞ الُمقتوفييٞ، ذٚيي  يْ الآتٌيياَ بييٕ لا    َّييٞ ًيي  اهترييذٙاتح المِٔ عوييٟ اهتعاًييى بفاعو

بَّٚييييا عوييييٟ اهب٣ٚييييٞ  ٙظيييئٍ أقييييط تح تح ظييييين الأأييييشاد أُفظيييئٍ، بييييى ٙييييِعلع يتظاب
َّٞ ب طشٓا  .اهتَّعوٌٚ

 الإطار الهَّظري والدمةراسات الشَّابكة 
 :التَّمكين الهَّفشي في بيئة العمل 

َّيٞ تح ينٔيياس راتييٕ كاًوييٞ، دْٗ     عِيذًا ٙييذسن الُم٘نَّييف أْ ب٣ٚيٞ عٌوييٕ تمِرييٕ اتذش
َّفظيٛ اهتَِّهٌٚيٛ الآًيّ،     دوق عوٟ ٗ عٕ اهتَِّ هٌٚٛ، أٔزا دلاهٞ عوٟ ٗج٘د المِياخ اه

َّفظييٛ، ٗاهييزٜ بييذٗسٖ   اهييزٜ ٙعييضص اهقُييذسٝ عوييٟ اًييت ن ًظييت٠٘ جٚييذ ًييّ اهييتٌَّلين اه
ٌُ٘نَّف  َّٞ هو َّفظ  ٙظاعذ عوٟ تحقٚق اهت٘اصْ بين ًتيوباتح اهعٌى ٗاهشَّأآٚٞ اه

  العمل:نظأة  فهوم التَّمكين الهَّفشي في بيئة 
َّفظيٛ        لا ي اهعقذّٙ الما ٚين ديذًا اهبري٘ث ٗاهذِّساطياتح المتعوقيٞ بياهتٌَّلين اه
َّفع           تح ب٣ٚييٞ اهعٌييى دلا٢ييى د٘ٙييٞ تثبييا أٌٓٚتييٕ كعاًييى تسفييض تح تزيياي عوييٍ اهيي

َ تم تقذٍٙ ً يو   اهيتٌَّلين تح ب٣ٚيٞ اهعٌيى  لأٗي ًيشٝ     ١٩٧٧اهتَِّهٌٚٛ  أفٛ عاَ 
اعتيبرٖ أطاطبيا    ، تح كتابيٕ  سجياي ُٗظيا١ اهؼيشكٞ ، ٗديذ       Kanter (1977)ًّ دبيى  

هترظين اتد٘دٝ ٗاترذًاتح دالاى الُمِهٌَّاتح، ذٚ  كاْ ٙؤًّ ب ُٕ ًّ لا ي تملين 
ٌُِهٌَّاتح اهتلٚف ً  اهترذٙاتح الُمقتوفٞ اهلم ديذ ت٘اجٔٔيا، بيذهُا     الُم٘نَّفين، للّ هو

ٌييياتح ًشُيييٞ ٗدابويييٞ هوتغيييٚير ًيييّ الاهتيييضاَ الأعٌيييٟ باهق٘اعيييذ  بمعِيييٟ أْ تليييْ٘ الُمِهَّ
 اهتَِّهٌٚٛ تجاٖ اهترذٙاتح اهلم دذ تعا ٔا ًّ لا ي تملين الُم٘نَّفين 

بعيييييذ رهيييييم أذيييييب  لهيييييزا المفٔيييييَ٘ سٗاد ٗبييييياذثْ٘ ًٔتٌيييييْ٘ تح تؼيييييلٚوٕ ٗأيييييق    
 Rappaportَ، جا١ ١٩٨٤تخ  اتٍٔ، أٗ ب٣ٚاتح اهعٌى اهلم ٙعٌوْ٘ أٚٔا  أفٛ عاَ 
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َّفظيٛ الُمحتٌعيٛ، ذٚي  اعتيبر ٓيزا المفٔيَ٘ أهٚيٞ س٢ٚظيٚٞ         بمفَٔ٘ اهتٌَّ (1984) لين اه
َّفع الُمحتٌعييٛ، ٗاهييزٜ ٙلتظييب ًييّ لا هييٕ الُم٘نَّفييْ٘ ٗالُمِهٌَّيياتح ٗاهعٌيي ١    هعوييٍ اهيي
َّٞ ٗاهثقٞ تح تبادي المِياأ  أٌٚيا بٚئٍِ  ٗتؼيير اهباذثيٞ أُيٕ ٙتَّضي  أْ سابياب٘ستح          اتذش

َّٞ الماسكظٚٞ، لا طٌٚا أْ ًفَٔ٘ اهتٌَّلين بؼيلى عياَ لتيذ     ت ثش باهِهشٙٞ الاجتٌاع
 جزٗسٖ يه توم اهِهشٙٞ عوٟ اهشَّغٍ ًّ أُٔا لم تؼش يه اهتٌَّلين ذشاذٞ 

ُٙريييذد بعيييذ، ذتيييٟ     َّفظيييٛ لم  اييي٘اي تويييم اهظيييِ٘اتح ًيييا صاي ًفٔيييَ٘ اهيييتٌَّلين اه
ين تح َ، ذٌِٚيا ًٚيضٗا بيين اهيتٌَّل    ١٩٨٨تح عياَ    Conger and Kanungo (1988)جا١

َّفع، ٗعوٍ الاجتٌيا ، أفيٛ المجياي     ث ثٞ تزالاتح، ٗٓٛ٪ تزاي عوٍ اةداسٝ، ٗعوٍ اه
َّيٞ اهيلم ٙتقاطيٍ بٔيا اهقا٢يذ طيويتٕ ًي  ًشؤٗطيٕٚ تح ع ديٞ           الأٗي عشأٖ٘ ب ُٕ اهعٌو
دِٙاًٚلٚٞ، أًا تح المجاي اهثياُٛ أقيذ عشأيٖ٘ ب ُيٕ داأي  تحفٚيضٜ، طي٘ا١ كياْ رهيم          

ب٣ٚٞ اهعٌى المحٚييٞ بيٕ، ٗأٌٚيا ٙتعويق بالمجياي الألايير أقيذ        ًّ دالاى الُم٘نَّف أٗ ًّ 
َّٞ بين أعضا١ الُمِهٌَّٞ، ًّ لا ي  َّٞ تعضٙض ًؼاعش اهلفا١ٝ اهزَّات أػاسٗا يهٕٚ ب ُٕ عٌو
ُٙرظيييب لهٌيييا أٌُٔيييا تِييياٗلا   َّيييٞ اهشسمٚيييٞ ٗغيييير اهشسمٚيييٞ  ِٗٓيييا  المٌاسطيياتح اهتَِّهٌٚ

ٚييي  اةداسٝ تؼيييير يه تفييي٘ٙض المفٔيييَ٘ نظيييب اهظيييٚا  اهيييزٜ ٙيييزكش أٚيييٕ، أٌيييّ ذ 
َّفع ٙعييشف ب ُييٕ ٗطييٚوٞ هوترفٚييض، ٗعوييٟ     اهظييويٞ أٗ تقاسمٔييا، ًٗييّ جاُييب عوييٍ اهيي

 ذعٚذ عوٍ الاجتٌا  ٙعني تعضٙض اهلفا١ٝ اهؼَّق ٚٞ 

للييّ اهقيي٘ي أْ كيي٘تصش ٗكيياُ٘تص٘ ًٔييذا اهيشٙييق هوبيياذثين هذساطييٞ ًفٔييَ٘        
َّفظيٛ بؼيلى أعٌيق  أفيٛ عياَ         Thomas and Velthouseَ، اي٘س ١٩٩٢اهيتٌَّلين اه

َّفع اهيزٜ ذيذداٖ كي٘تصش ٗكياُ٘تص٘،           (1990) ًفٔيَ٘ اهيتٌَّلين تح تزياي عويٍ اهي
بَّٙيا ًشتبيُيا باهيذاأ       Thomas and Velthouseذٚ  اعتبرا  ، اهتٌَّلين عاًوُيا تحفٚض

اتدي٘ٓشٜ هؤٌٌييٞ، ٗذييذدٗا تزٌ٘عييٞ الملُ٘يياتح المعشأٚيٞ اهييلم تٔييذف يه ت٘هٚييذ ٓييزا   
 اتد٘ٓشٜ، ٗٓٛ٪ اهذاأ  

              اهت ثير، ٙؼيير يه اهذسجيٞ اهيلم ٙيبرص بٔيا طيو٘ن ًيا عيّ بقٚيٞ اهظيو٘كٚاتح عِيذ
تساٗهٞ الُم٘نَّف تحقٚق الهذف  ٗٙعني أعوُا هور ٘ي عوٟ اهتي ثير الميوي٘ي، ًيّ    

 لا ي اهظو٘ن المٌتاص تح ُؼام ًعين 
         ف تح المٌٔيٞ الميو٘بيٞ    اهلفا١ٝ، ذٚي  تؼيير يه دسجيٞ المٔياسٝ اهيلم ٙهٔشٓيا الُم٘نَّي

تح  Bandura (1977)ِٗٓييا ٙت٘اأييق ٓييزا الملييْ٘ ًيي  اهبِييا١ اهييزٜ اداذييٕ اهعييالم  
 َّٞٚ َّفع اهظشٙشٜ، ٗالمعشٗف باطٍ اهلفا١ٝ اهزَّات  تزاي عوٍ اه

  لمعِٟ، ٗٙتٌثى تح دٌٚيٞ الهيذف أٌٚيا ٙتعويق بمبيادو الُم٘نَّيف أٗ ًعياٙيرٖ  ٗٙعيني         ا
َّٞ المظ َّفظ  تثٌشٝ تح أدا١ المٌٔٞ اهيادٞ اه

           ،الالاتٚيياس أٗ تقشٙييش الم ييير، ٗٙعييني يدسان ٗجيي٘د لاٚيياس بؼيي ْ ًييا ٙفعوييٕ الُم٘نَّييف
 بمعِٟ إُٔ ِٙيٜ٘ عوٟ المظؤٗهٚٞ اهظببٚٞ عّ ت شأاتٕ 

بًييا بؼييلى ددٚييق تح ًفٔييَ٘ اهييتٌَّلين     ِٗٓييا تصييذ أْ تً٘يياغ ٗأٚوثيي٘غ أٗهيي٘ا آتٌا
َّفع، مميا ًٔيذٗا اهيشٙيق      هوبياذثين الآلايشّٙ لاذقُيا، تح ت٘نٚفيٕ تح     بمحاي عوٍ اهي
َّفظٛ    بِا١ اهٌِارد المتعوقٞ باهتٌَّلين اه
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أذذ اهبياذثين المٔيتٌين تح بِيا١  ي٘رد اهيتٌَّلين اطيتِادبا عويٟ دساطياتح اهبياذثين          
َّفع ٓيٛ        ُٞ تح جاُيب عويٍ اهي َ ١٩٩٢، أفيٛ عياَ   Spreitzer (1992)اهظَّابقين، ٗلااذَّي

هقٚييياغ الأدا١ اهييي٘نٚفٛ تح اهعٌيييى، ٗ يييٌِا الأبعييياد الأسبعيييٞ اهيييلم   اييي٘ستح  ٘رجبيييا
اداذٔيييا تً٘ييياغ ٗأٚوتٔييياٗغ، ذٚييي  سكيييضتح عويييٟ الأدا١ اهييي٘نٚف٫ٛ لأُٔيييا كاُيييا   
بَّٚيا هقيذسٝ اهفيشد عويٟ تؼيلٚى         بٔا ُؼييُا ٗيدساكُيا رات تعتبرٖ بِٚٞ تحفٚضٙٞ تعلع ت٘ج

َّيييٞ   دٗسٖ تح اهعٌيييى  ٗٗأقُيييا هٌِ٘رجٔيييا، لليييّ تعشٙيييف اهيييتٌَّلين اه      َّفظيييٛ ب ُيييٕ عٌو
ًعشأٚٞ، ٗراتٚٞ، ٗتحفٚضٙٞ، ٙش٠ الأأشاد ًّ لا لها أُفظٍٔ أاعوين ٗأكفا١ هوقٚياَ  
بالمٔاَ، ً  اهقُذسٝ اهلاأٚيٞ هضيٌاْ يكٌالهيا، عي ٗٝ عويٟ رهيم تعتيبر المٔياَ ُفظئا          
راتح ذييوٞ ٗراتح ًغييض٠، ٗٙؼييعش الأأييشاد أْ هييذٍٙٔ ذشٙييٞ الالاتٚيياس أٌٚييا ٙتعوييق بٔييا          

(Spreitzer,1992 َّٛفظييييي ُٙرظيييييب لهيييييا أُٔيييييا أدسجيييييا ًفٔيييييَ٘ اهيييييتٌَّلين اه (  ِٗٓيييييا 
َّفع اهتَِّهٌٚٛ ٗركش رهم ذشاذٞ تح  ٘رجٔا   اهتَِّهٌٚٛ تح تزاي عوٍ اه

هلييّ بيبٚعييٞ اتذيياي أالأعٌيياي اةُظيياُٚٞ ًعش ييٞ هوِقييذ، ٗٓييزا ًييا ذييذث ًيي           
اهيييتٌَّلين  َ، أ١٩٩٥ْتح عييياَ   Zimmerman (1995) ييي٘رد طيييبرٙتضس، ذٚييي  سأ٠ 

َّفظٛ ٙؼير يه المظت٠٘ اهفيشدٜ هوتروٚيى، عويٟ اهيشَّغٍ ًيّ أُيٕ ديذ ٙتقيز أػيلاهُا           اه
ًُقتوفيييٞ، اعتٌيييادبا عويييٟ الأػيييقا  ٗاهظيييٚاداتح المحٚييييٞ بيييٕ، ٗباهتَّييياهٛ أٔييي٘ هيييٚع   

بًييييا ثابتبييييا  هييييزهم، أقييييذ دظييييٍ   َّفظييييٛ يه ث ثييييٞ   Zimmermanًفٔ٘ اهييييتٌَّلين اه
 ًلُ٘اتح، ٗٓٛ٪

  َّق ، ٙؼير يه ت ٘ساتح الُم٘نَّف هِفظٕ دالاى اهؼ 
   ٌَّٞالمت ٘سٝ هذ٠ الُم٘نَّف ً  أعضا١ الُمِه َّٞ َّٞ اهزَّات ٌَّّ اهفاعو  تفاعوٛ، ٗٙتض
             طيو٘كٛ، اهظيو٘كٚاتح اهيلم ٙتبِآيا الُم٘نَّيف هوتعاًيى ًي  أعضيا١ الُمِهٌَّيٞ بِيا١

غاٙشٝ ُ٘عبيا ًيا، عٌيا    عوٟ ت ٘ساتٕ عٍِٔ  ِٗٓا تصذ أْ صلشًاْ دذَ ٗجٔٞ ُهش ً
دذًيييٕ اهبييياذثْ٘ اهظَّيييابقْ٘، هلِٔيييا تعيييذ ًلٌويييٞ ه٘جٔييياتح ُهيييشٍٓ تجييياٖ ًفٔيييَ٘  

َّفظٛ   اهتٌَّلين اه

   :فهوم التَّمكين الهَّفشي في بيئة العمل  
َّفظيييٛ ًِالابيييا ًتعيييذد الهشًٚيييٞ، ًيييّ ذٚييي  اه يييعٚذ اهفيييشدٜ    ٙؼيييلى اهيييتٌَّلين اه

عذد الأبعياد ًيّ ذٚي  اهبعيذ اهيذالاوٛ )دالايى الُم٘نَّيف(،        ٗاتدٌاعٛ ٗاهتَِّهٌٚٛ، ًٗت
َّفظيٛ،   ٗاتراسجٛ )ب٣ٚٞ اهعٌى(  هزهم هٚع ِٓان ًفَٔ٘ ثابا ٗػاًى هوتٌلين اه

 Malik et)ٗالاييت ف المفييآٍٚ ٙعيي٘د يه الاييت ف اهعوييَ٘ ٗاهِهشٙيياتح المفظييشٝ هييٕ )  

al.,2021 ًُقتوف اهعويَ٘    ألٌا رُكش طابقُا تح تاسٙخ نٔ٘س المفَٔ٘ أْ المقت ين تح 
ٗالمجييالاتح تِيياٗه٘ا الأبعيياد اهييلم ٙشكييض عوٚٔييا الالات ييا ، أٌثوُييا عوييٍ اةداسٝ سكييض  
َّفع سكييض عوييٟ اهييذاأ    عوييٟ اهع دييٞ اهذِٙاًٚلٚييٞ بييين اهييش٢ٚع ٗالمييشؤٗغ، ٗعوييٍ اهيي

 اهترفٚضٜ، ٗٓلزا 

َّفظييٛ، أعوييٟ اه ييعٚذ اهفييشدٜ، عشأييٕ كيي   ى ًييّبيياهع٘دٝ يه ًفٔييَ٘ اهييتٌَّلين اه

Monje et al. (2021)َّٜفظٛ المت ٘س، اهز ٙعضص اهؼع٘س هيذ٠ الُم٘نَّيف    ، ب ُٕ المِاخ اه
َّييي٫ٞ لمٌاسطيييٞ ًٔاًيييٕ نشٙيييٞ دْٗ تقييي٘ٙض هظيييويتٕ،     َّٚٞ ٗاهفاعوٚيييٞ اهزَّات بالاطيييتق ه
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ٗرهييم ًييّ لايي ي اهتَّعييشُّف عوييٟ اههييشٗف المحٚيييٞ بييٕ دالاييى ب٣ٚييٞ اهعٌييى ًييّ دبييى        
َّٞ ًِٔا، ٗيصاهٞ ًيا لليّ يصاهتيٕ ًيّ اهظيوبٚٞ ًِٔيا        المظؤٗهين، ًّٗ ثٍ تعضٙض  اةتظاب

 ِٗٓا ٙشكض المفَٔ٘ عوٟ ُهشٝ الُم٘نَّف اهؼَّق ٚٞ أٗ ت ٘سٖ، تجاٖ ب٣ٚٞ عٌوٕ 

       ّ ، ب ُيٕ المِياخ    Park et al. (2021) أًيا عويٟ اه يعٚذ اتدٌياعٛ، أعشأيٕ كيى ًي
َّفظٛ المت ٘س، اهزٜ لِ  أعضا١ اهفشٙق اه٘اذذ َّيٞ تح   اه أٗ المجٌ٘عٞ اه٘اذذٝ اتذش

ينٔياس رٗاتٔيٍ، ًييّ لاي ي الاتطييشام المفتي٘  أٌٚييا بٚئٍِ، دْٗ اهقوييق عويٟ ًليياُتٍٔ       
اه٘نٚفٚييٞ أٗ ًظييت٘آٍ اهتَِّهٌٚيييٛ  ِٗٓييا ٙشكيييض المفٔييَ٘ عويييٟ ُهييشٝ المجٌ٘عيييٞ تح      

 اهفشٙق اه٘اذذ أٗ ت ٘سٍٓ، تجاٖ بعضٍٔ اهبعض عِذ أدا١ ًٔأًٍ 

،  Yao et al. (2022)عويٟ اه يعٚذ اهتَِّهٌٚيٛ، أقيذ عشأيٕ كيى ًيّ        ٗبالمقابيى  
َّيييٞ تح مماسطيييٞ    ب ُيييٕ٪ ًِييياخ ُفظيييٛ تِهٌٚيييٛ ًت ييي٘س، ليييِ  تٚييي  الُم٘نَّفيييْ٘ اتذش
َّٚٞ، ٗاهتف٘ٙض هوظيويٞ تح اتِّقيار ديشاستٍٔ، دْٗ دويق عويٟ ذي٘س        ًٔأًٍ، ٗالاطتق ه

ٙشكيض المفٔيَ٘ عويٟ ُهيشٝ     رٗاتٍٔ، ٗٗ عٍٔ ًٗظيت٘آٍ تح الهٚليى اهتَِّهٌٚيٛ  ِٗٓيا     
تٚ  الُم٘نَّفين أٗ ت ٘سٍٓ، بُمقتوف ٗ يعٍٔ اهتَِّهٌٚيٛ تجياٖ بعضئٍ اهيبعض تح      

 ب٣ٚٞ اهعٌى  

َّفظييٛ تح كييى ًظييت٠٘ ًييّ ًظييت٘ٙاتح       ٗٙعييني رهييم، أُييٕ للييّ أٔييٍ اهييتٌَّلين اه
     ً ٔاًييٕ، الهييشَ اهتَِّهٌٚييٛ، عوييٟ أُييٕ أهٚييٞ تمييِ  الُم٘نَّييف اهؼييع٘س اةتظييابٛ عِييذ أدا١ 

َّٞ ٗاهثقٞ   َّٞ ٗالاطتق ه  ًثى٪ اتذش

َّفظيييٛ ًيييّ ذٚييي  الأبعييياد، أقيييذ ذيييذد كو يييا       ٗأٌٚيييا ٙتعويييق بمفٔيييَ٘ اهيييتٌَّلين اه
 ّ َّفظيٛ اهيذالاوٛ، اهيزٜ ٙشكيض        Thomas and Velthouse (1990)ًي اهيتٌَّلين اه

 عويييٟ دالايييى الُم٘نَّيييف ب ُيييٕ ت ييي٘س ػق يييٛ ٙلؼيييف عيييّ أسبعيييٞ ج٘اُيييب تمثيييى اهبِيييا١  
 اهترفٚضٜ، أٗ اهذاأ  اهترفٚضٜ، ٗٓٛ كاهتَّاهٛ٪ 

   ٞالمعِٟ، ٗٙؼير يه الم٘ا١ًٞ بين دٗس الُم٘نَّف ًٗعتقذاتٕ ٗدٌٕٚ ًٗعاٙيرٖ اتراذ 
         ٟأٗ اهظييٚيشٝ عويي َّٞ تقشٙييش الم ييير أٗ الالاتٚيياس، ٗٓيي٘ ػييع٘س الُم٘نَّييف بالاطييتق ه

 أأعاهٕ 
  ٝالُم٘نَّف عوٟ أدا١ دٗسٖ بِحا  اهلفا١ٝ، ٗتؼير يه اةلاْ بقذس 
   ُٕاةداس٫ٞٙ ٗأ َّٞ اهت ثير، ٗٓ٘ الاعتقاد ب ْ الُم٘نَّف للّ أْ تعذث أشدُا تح اهعٌو

ُٙؤثِّش عوٟ اهِتا٢خ اهتؼغٚوٚٞ تح ٗذذٝ اهعٌى   للّ أْ 

ٗٗأقُا لهزٖ اتد٘اُب ٙفٍٔ أُٔا ذاهٞ دِٙاًٚلٚٞ ًلٌوٞ هبعضئا اهيبعض، تلؼيف    
 اهؼَّق ٛ تض٘ ب٣ٚٞ اهعٌى بؼلى عاَ، ٗأدا١ المٔاَ بؼلى لاا  عّ اهتَّ٘جُّٕ 

َّفظيٛ اترياسجٛ عويٟ ب٣ٚيٞ اهعٌيى، أقيذ           ٗعوٟ اتداُب الآلايش، ٙشكيض اهيتٌَّلين اه
يه أُيييٕ تٚييي  اهع٘اًيييى، أٗ اههيييشٗف  Kharmouche and Bahri (2021)أػييياس 

َّييييٞ،    َّييييٞ، اهييييلم تخوييييق ًِالابييييا ٙتظييييٍ بتعضٙييييض اتذش َّٞ، ٗالمٔيييياَ   اهتَِّهٌٚ ٗالاطييييتق ه
 اهتؼاسكٚٞ، جِببا اه تف٘ٙض اهظويٞ ٗالاُذًاد 
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ِّيييا أْ المفيييآٍٚ اهظَّيييابقٞ اُبثقيييا ًيييّ ُهشٙييياتح     ًيييّ لاييي ي ًيييا طيييبق، ٙتَّضييي  جو
ٗٗجٔيياتح ُهييش ًتباِٙييٞ، ٗعوييٟ اهييشَّغٍ ًييّ رهييم أٔييٛ هٚظييا ًتِاأظييٞ، بييى ًلٌوييٞ        

 هبعضٔا اهبعض 

 الهَّفشي في بيئة العمل: أهمممةية التَّمكين 

َّييٞ، اهييلم تظيئٍ تح        ُٙع ييذُّ ًييّ اهع٘اًييى اهتَِّهٌٚ َّفظييٛ تح ب٣ٚييٞ اهعٌييى  اهييتٌَّلين اه
َّٞ هب٣ٚيٞ عٌويٕ ًيّ جاُيب      َّٞ ًّ جاُب، ٗاتذاهٞ اهتَِّهٌٚ َّفظ تعضٙض ذاهٞ الُم٘نَّف اه

 ٫Sylvia ٫Zhou and Chen (2021)  Asghar et al. (2022) ألاش  ٗتؼير اهذِّساطاتح

Nabila et al. (2021)      يه أْ ِٓييان عذٙييذبا ًييّ الأطييباي، اهييلم تجعييى اهييتٌَّلين
ِّٚٞ كبيرٝ تح ب٣ٚاتح اهعٌى، ًِٔا٪ َّفظٛ را أٓ  اه

  ٪ٞعِيييذًا ٙؼيييعش الُم٘نَّفيييْ٘ بييي ٍُٔ لتوليييْ٘ اهقُيييذسٝ عويييٟ اتِّقيييار   تعضٙيييض اهذاأعٚييي
أًٍ ٗحماطيئٍ هترقٚييق  اهقييشاساتح المييؤثشٝ تح طييير اهعٌييى، ٙشتفيي  ًظييت٠٘ اهتييض     

 الأٓذاف المؤطظٚٞ 
 ٪ َّفظيٛ، تؼيح           تعضٙض الابتلاس ٗاةبذا ب٣ٚيٞ اهعٌيى اهيلم تعتٌيذ عويٟ اهيتٌَّلين اه

الُميي٘نَّفين عوييٟ اهييتفلير اةبييذاعٛ ٗتقييذٍٙ ذويي٘ي ًبتلييشٝ، ممييا ٙعييضص ًييّ دييذسٝ           
 المؤطظٞ عوٟ اهتلٚف ً  اهتغيراتح ٗاهتي٘ٙش المظتٌش 

 المٔييياساتح تيييي٘ٙش  ٞ ٌُييي٘نَّفين أشذيييٞ تيييي٘ٙش       ٪اهفشدٙييي َّفظيييٛ هو ٙتيييٚ  اهيييتٌَّلين اه
َّٚٞ، ًّ لا ي تؼيحٚعٍٔ عويٟ اتِّقيار المبيادساتح ٗاهيتعوٍ       ًٔاساتٍٔ اهؼَّق ٚٞ ٗالمِٔ

 ًّ اهتحاسي 
 َّفظييٛ تح سأيي  ًعييذلاتح اهش ييا هييذ٠  اهيي٘نٚفٛ اهش ييا تحظييين ُٙظيئٍ اهييتٌَّلين اه  ٪

هقييشاساتح، يه اهؼييع٘س بيي ٍُٔ  الُميي٘نَّفين، ذٚيي  ٙييؤدٜ ًييِرٍٔ اهقُييذسٝ عوييٟ اتِّقييار ا   
ًُظييآٌاتٍٔ تسييى تقييذٙش، ٗباهتَّيياهٛ تقييى ًعييذلاتح       جييض١ أعَّيياي ًييّ الُمِهٌَّييٞ، ٗأْ 

ٌُِهٌَّٞ   الاطتقاهٞ ٗٙضداد ٗلاؤٍٓ هو
 اهضيييغ٘م تخفٚيييف َّٞ َّفظييي َّفظيييٛ ٙظييئٍ تح تقوٚيييى اهضيييغ٘ااتح     اه ٪ اهيييتٌَّلين اه

َّييٞ، ذٚيي  ٙؼييعش الُم٘نَّفييْ٘ بيي ٍُٔ دييادسْٗ عوييٟ ً٘ا       جٔييٞ اهترييذٙاتح بمشُٗييٞ   المِٔ
َّفظٛ   أكبر، مما ٙعضص ًّ اطتقشاسٍٓ اه

 َّٝفظييٛ تح تعضٙييض ًشُٗييٞ الُميي٘نَّفين    اهتلٚييف عوييٟ اهقُييذسٝ صٙيياد ُٙظيئٍ اهييتٌَّلين اه  ٪
ُٙعييضص ًييّ دييذستٍٔ عوييٟ           ٗدييذستٍٔ عوييٟ اهتلٚييف ًيي  اهييتغيراتح ٗاهترييذٙاتح، ممييا 

 ً٘اجٔٞ اهضغ٘م 
 Nwanzu and Babalola ٫ Matsuo, M. (2022)كٌييا أػيياستح اهذِّساطيياتح

(2024)٫ Prabha et al. (2021)        َّفظيٛ، بيذأ نٔي٘س تي ثيرٖ بؼيلى يه أْ اهيتٌَّلين اه
ِّٚيٞ اهيتٌَّلين         ٗا   تح ب٣ٚاتح اهعٌى اتذذٙثٞ  ٗأٌٚا ٙويٛ أبيشص اهِقيام اهيلم تيبرص أٓ

َّفظٛ تح ٓزا اهظٚا ٪  اه
 ٪َّفظٛ اهتَّ٘اذُى اهفعَّاي ٗاهتعاْٗ ُٙعضص اهتٌَّلين تحظين اهع داتح بين الُم٘نَّفين  اه

 بين الأأشاد، مما ٙظٍٔ تح لاوق ب٣ٚٞ عٌى ًتٌاطلٞ ًِٗظحٌٞ 
   ٪ٝالمِهٌيياتح اهييلم تيي٘أش ب٣ٚييٞ داعٌييٞ هوييتٌلين   الاذتفييان بييالم٘اسد اهبؼييشٙٞ المتٌٚييض

َّفظيٛ، تمتيياص بقُييذستٔا عويٟ اتذفييان عوييٟ الُمي٘نَّفين الم٘ٓيي٘بين، ير تظييذْٗ أٚٔييا     اه
 ٌ٘ المٔني ٗاهؼَّق ٛ ًظاذاتح هوِ
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  ٪َّٞ ُٙهٔيش الأأيشاد اهيزّٙ ٙؼيعشْٗ بياهتٌَّلين ًظيت٘ٙاتح أعويٟ        سأ  ًظت٠٘ اةُتاج
َّفظييٛ يه تحظييين الأدا١ اهيي٘نٚفٛ، عييبر    َّييٞ، ذٚيي  ٙييؤدٜ اهييتٌَّلين اه ًييّ اةُتاج
َّٚٞ، ٗكفا١ٝ الأدا١، مما ِٙعلع  َّٞ اهزَّات تعضٙض ػع٘س الُم٘نَّفين بالمظؤٗهٚٞ، ٗاهفاعو

ٌُِهٌَّٞ كح٘دٝ اةُتاد ٗأاعوٚتٕ يتظ بَّٚا عوٟ اهِتا٢خ اهعاًٞ هو  اب
 َّفظييٛ ذيي٘سٝ  المِهٌييٞ ذيي٘سٝ تحظييين ٪ تعلييع ب٣ٚييٞ اهعٌييى اهييلم تييذعٍ اهييتٌَّلين اه

ُٙعضص ًيّ سمعتٔيا أًياَ اهعٌي ١ ٗالمظيتثٌشّٙ، ٗٙضٙيذ ًيّ         ٌُِهٌَّٞ، مما  َّٞ هو يتظاب
 جاربٚتٔا تح ط٘  اهعٌى 

بَّٙيا تح بِيا١      بِا١ب عوٟ ًا ط ُٙعتيبر عاًوُيا ذٚ٘ َّفظيٛ  بق، للّ اهق٘ي يْ اهتٌَّلين اه
ب٣ٚييٞ عٌييى ًظييتذاًٞ ٗأعَّاهييٞ، تظييعٟ يه تحقٚييق اهتيي٘اصْ بييين اذتٚاجيياتح الُميي٘نَّفين     
ٗتيو،عاتح الُمِهٌَّٞ، ٗرهم ًّ لا ي تعضٙض أدا١ الُم٘نَّفين جِببا يه تحقٚيق الأٓيذاف   

ٌُِهٌَّيييٞ، مميييا ٙيييؤد   ٜ تح اهِٔاٙيييٞ يه تحقٚيييق تصاذييياتح ًؼييياكٞ   الاطيييااتٚحٚٞ هو
 ًٗظتذاًٞ 

 :العوا ل المؤثرة على التَّمكين الهَّفشي في بيئة العمل 

 ٫Jang Jocelyne and Kariuki (2020) Matsuo (2021)٫ تؼيير اهذِّساطياتح   

ٌلين، يه أْ ِٓييان عذٙييذبا ًييّ اهع٘اًييى المييؤثشٝ تح تعضٙييض أٗ تقٚٚييذ ٓييزا اهييتَّ    (2022)
 اهلم تتفاعى ً  بعضٔا اهبعض، ًِٗٔا٪

   ٪ٛٗرهيييم ًييّ لاييي ي ٗجييي٘د ػيييبلٞ دعييٍ د٘ٙيييٞ ًيييّ الأذيييذدا١   اهييذَّعٍ الاجتٌييياع
ٗاهعا٢وٞ، ذٚ  ٙعضص رهم ًيّ اهؼيع٘س باهقُيذسٝ عويٟ ً٘اجٔيٞ اهتريذٙاتح، ٗاهثقيٞ        

َّفع، ٗالاُتٌا١   باه
   ٪َّٝييٞ ذٚيي  تييؤثش بؼييلى كيبير عوييٟ تقييذٙش الُم٘نَّييف هزاتييٕ، أ تجياسي اتذٚييا اةتظاب

َّفع، بٌِٚييا اهظييوبٚٞ ًِٔييا دييذ تييؤدٜ يه تشاجيي     ًِٔييا تظيئٍ تح تعضٙييض اهثقييٞ بيياه
 اهؼع٘س باهقُذسٝ عوٟ اةتصاص 

  ٪ُّٛس اهييزَّات الُميي٘نَّفين اهييزّٙ ٙؤًِييْ٘ بقييذساتٍٔ، لٚوييْ٘ يه اتِّقييار ً٘ادييف    اهتَّ يي
َّيييٞ تح ً٘اجٔيييٞ اهتريييذٙاتح  كٌيييا أْ الُمييي٘نَّفين  َّيييٞ ٗأاعو  المتفيييا٢وين، أكثييش يتظاب

َّٞ ذ٘ي اهِتا٢خ المظتقبوٚٞ تح تحفٚضٍٓ عوٟ اتِّقار ديشاس   تظٍٔ ت٘دعاتٍٔ اةتظاب
بَّٙييا تضيي٘           ُٙعتييبر داأعبييا د٘ المقييااشٝ أٗ المجاصأييٞ هترقٚييق الأٓييذاف، ٓييزا اهتفيياؤي 

 اهتقذَ 
   ٪َّٞيييي تييييؤثش تح كٚفٚييييٞ يدسان الُميييي٘نَّفين لأُفظيييئٍ ٗدٗسٓييييٍ تح   اهثقاأييييٞ اهتَِّهٌٚ

 ذٚ  توعب دٗسبا تح تؼلٚى اله٘ٙٞ ٗتعضٙض ػع٘س الاُتٌا١ الُمحتٌ ، 
  ٪َّٞ َّفظيي َّاتح    اهضييغ٘م اه َّفظييٛ، هلييّ تظيئٍ اطييااتٚح دييذ تييؤثش عوييٟ اهييتٌَّلين اه

 يداسٝ اهضغ٘م تح تعضٙض اهقُذسٝ عوٟ اهتعاًى ً  اهترذٙاتح 
   ٪َّٞفظييٛ، ير تيي٘أش أش    اهب٣ٚييٞ المحٚييي ذبييا توعييب دٗسبا ذاسمبييا تح تعضٙييض اهييتٌَّلين اه

ٌُ٘نَّفين هتي٘ٙش ًٔاساتٍٔ ٗتحقٚق أٓذاأٍٔ   هو

( يه أْ ٢٢٢٢(٫ عويٛ ) ٫٢٢٢٤ اهبِيا ) Hulshof et al. (2020)كٌا أػاستح دساطاتح 
َّفظييٛ تح ب٣ٚييٞ اهعٌييى ٙتيي ثَّش بعييذٝ ع٘اًييى ًتذالاوييٞ، ٗأٌٚييا ٙوييٛ عييشم        اهييتٌَّلين اه

 لأبشصٓا٪
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  ٪َّٞييي َّفظيييٛ، ير ذٚييي  تُع يييذُّ عاًوُيييا اهقٚيييادٝ اهتَِّهٌٚ بَّٙيييا تح تعضٙيييض اهيييتٌَّلين اه تس٘س
ٙييييشتبط أطييييو٘ي اهقٚييييادٝ اهتؼيييياسكٛ، اهييييزٜ ٙؼييييح  عوييييٟ اهتَّ٘اذُييييى المفتيييي٘ ،      

َّفظٛ   ٗاهتف٘ٙض اهفعَّاي هوظويٞ، بضٙادٝ ػع٘س الُم٘نَّفين باهتٌَّلين اه
  ٪َّٞييييي المِييييياخ اهثقييييياتح اهتَِّهٌٚيييييٛ، اهيييييزٜ ٙيييييذع٘ يه الابتلييييياس، اهثَّقاأيييييٞ اهتَِّهٌٚ

ؼيياسكٞ، ٗاةػييادٝ بيياتدٔ٘د، ٗكييزهم ٙشكييض عوييٟ اهتييي٘ٙش المٔييني، ٗٙتييٚ         ٗالم
ٌُييي٘نَّفين أيييش  اهٌِييي٘ اهؼَّق يييٛ، ٙظييئٍ بؼيييلى كيييبير تح تعضٙيييض اهيييتٌَّلين         هو

َّفظٛ   اه
  ٪يْ اه٘نا٢ف الم ٌٌٞ بٔٚاكيى ٗا يرٞ الأٓيذاف، ٗالمٔياَ،     ت ٌٍٚ الهٚلى المٔني

  ٗ َّيٞ  ٌُي٘نَّفين اتذش اةبيذا  تح أدا١ ًٔيأًٍ، ٗٙلُ٘يْ٘    ٗالمقشجاتح المت٘دعٞ، ت٘أش هو
 أكثش ػع٘سبا باهتٌَّلين، ٗٓزا بذٗسٖ ٙعضص ًّ س آٍ المٔني 

   ٪ٛيْ اهتَّ٘اذُييييى اهفعَّيييياي المتٌثييييى تح اهؼييييفاأٚٞ بييييين اةداسٝ    اهتَّ٘اذُييييى اهتَِّهٌٚيييي
ٗالُميي٘نَّفين، ٙظيئٍ تح بِييا١ اهثقييٞ ٗٙعييضص ػييع٘س الُميي٘نَّفين باهقُييذسٝ عوييٟ اهتيي ثير تح   

 ى، ٗاتِّقار اهقشاساتح المِاطبٞ ب٣ٚٞ اهعٌ
  ٪ٌٛٚٗرهم ًّ لا ي ت٘أير الم٘اسد اه صًٞ، ٗٓيزا ًيا ٙعيضص ًيّ ثقيٞ      اهذَّعٍ اهتَِّه

 َّٞٚ  الُم٘نَّفين بقذساتٍٔ، ٗتعفضٍٓ عوٟ تحقٚق أٓذاأٍٔ المِٔ
  ٪َّٞ تيبٚق اهعذاهٞ دالاى الُمِهٌَّيٞ، ٗرهيم ًيّ لاي ي      ٗتتٌثى تحاهعذاهٞ اهتَِّهٌٚ

ٌُ٘نَّفين، ٗاهتعاًى ًي  اهِضاعياتح   ت٘صٙ  المٔاَ  بما ٙت ١َ ً  اه٘   اهتَِّهٌٚٛ هو
نلٌٞ، أالُم٘نَّفْ٘ اهزّٙ ٙؼيعشْٗ باهعذاهيٞ تح ب٣ٚيٞ اهعٌيى، ٙلُ٘يْ٘ أكثيش ًٚوُيا        

 هترٌى المظؤٗهٚٞ ٗاتِّقار اهقشاساتح بثقٞ 
  ٪ا١ٝ يْ اهتَّعوٍٚ ٗاهتَّيذسٙب المظيتٌش، ٙظئٍ تح صٙيادٝ كفي     اهتَّذسٙب ٗاهتي٘ٙش المٔني

الُمييي٘نَّفين ٗثقيييتٍٔ ب ُفظييئٍ، ٗٓيييزا بيييذٗسٖ ٙعيييضص ديييذستٍٔ عويييٟ اتِّقيييار اهقيييشاساتح    
 المظتقوٞ ٗاهعٌى بلفا١ٝ 

ًّ لا ي ًا طبق، ٙتَّض  أْ توم اهع٘اًى تتذالاى ً  بعضٔا اهبعض بيشٙقيٞ  
بٌييا عٌٚقُييا هلٚفٚييٞ تعضٙييض ٓييا٫ تح طييبٚى تحقٚييق اهِحييا        تفاعوٚيي٫ٞ ممييا تظييتذعٛ أٔ

ٗالاجتٌيياعٛ ٗاهتَِّهٌٚييٛ  أٔييٛ تؼييلى ب٣ٚييٞ عٌييى يًييا داعٌييٞ أٗ ًضييعفٞ    اهؼَّق ييٛ
َّفظيييٛ  أاهذاعٌيييٞ ديييذ تليييْ٘ تح ً٘دييي  أأضيييى هترقٚيييق الأدا١ اهعييياهٛ         هويييتٌلين اه

 ٗالابتلاس ٗالاذتفان بالم٘آب 

 الُمرطد الطُّلَّابي في المدارض بالمملكة العربيَّة الشُّعوديَّة: 
َّييٞ، ير ًييّ      ُٙع ييذُّ اهتَّ٘جٚيي  َّييٞ اهتَّشب٘ ٕ ٗاةسػيياد اهي،وَّييابٛ، اتذحييش الأطيياغ تح اهعٌو

لا هٕ ٙ٘أش اهذَّعٍ ٗالُمظاُذٝ بجٌٚ  أػلالهٌا هويوب٫ٞ تح كى ًا ًّ ػ ُٕ أْ ٙعيضص  
ج٘اُب  ٍ٘ٓ الُمقتوفٞ  ٗبما أٍُٔ لثوْ٘ اتدٚى اه٘اعيذ ٗالمظيتقبى اه ياعذ، تي٘هٛ     

 ٓ َّييٞ بيياه  الا تٌياَ أٌٚييا ٙظيئٍ تح  يٍ٘ٓ ٗتقييذًٍٔ، ٗهييزهم ٙييتٍ   المؤطظياتح اهتَّعوٌٚ
اشٙقييٞ مملِييٞ،  ييٌّ اةايياس   تيي٘أير ًييا ٙوييضَ هتوبٚييٞ اذتٚاجيياتٍٔ المتِ٘عييٞ ب أضييى  

اهزٜ تظٌ  بٕ ذ ذٚاتح اهتَّ٘جٚيٕ ٗاةسػياد اهي،وَّيابٛ تح ب٣ٚيٞ المذسطيٞ، ًي  الاهتيضاَ        
 .ب لا دٚاتح المِٔٞ
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 :فهوم الُمرطد الطُّلَّابي  
( أْ الُمشػييذ اهي،وَّيييابٛ ٓييي٘ اهؼَّييق  الملويييف بتقيييذٍٙ   ٢٢٢٢اهفييشاد ٗاتذوييي  ) سأتح 

ًُقتوييف ًشاذويئٍ اهذِّساطييٚٞ بالمييذاسغ تح     لاييذًاتح اهتَّ٘جٚييٕ ٗاةسػيياد هويوبييٞ، عييبر 
       ٍ َّٞ، ٗتح ػيتٟ المجيالاتح، ٗكيزهم بتعيٚين ًيّ ٗصاسٝ اهتَّعويٚ َّٞ اهظُّيع٘د  .المٌولٞ اهعشب

ٟ رهيييم، أُيييٕ ذاذيييى عويييٟ دسجيييٞ عوٌٚيييٞ تح ًٚيييذاْ    ( عوييي٢٢٢٢اهؼييئشٜ )أ ييياأا ٗ
َّٞ، أٗ عوٍ الاجتٌا    َّفظٛ، أٗ اترذًٞ الاجتٌاع  اهتَّ٘جٕٚ ٗاةسػاد اه

َّٚاتح    ٗتؼييير اهباذثييٞ ًييّ لايي ي ااى عٔييا عوييٟ الأدبٚيياتح اهظَّييابقٞ يه ٗجيي٘د ًظيي
ٌُشػيييذ اهي،وَّيييابٛ تح اهييي٘اّ اهعشبيييٛ، ٗعويييٟ اهيييشَّغٍ ًيييّ الايييت     ف المظيييٌٟ عذٙيييذٝ هو

َّيٞ، هيذ٠ ٗصاسٝ اهتَّعويٍٚ تح كيى       َّيٞ أٗ اهتَِّهٌٚ اه٘نٚفٛ هٕ بِا١ب عوٟ اهو٘ا٢  اهتَّعوٌٚ
َّييٞ،          دٗهيٞ، يلا أُٔيا تتفييق تٚعٔيا عويٟ أُييٕ ًيّ لويم ًييؤٓ تح ٗديذساتح عوٌٚيٞ ًِٗٔ

( أػييئش ٢)تظيييٌ  هيييٕ بمضاٗهيييٞ ًِٔيييٞ اهتَّ٘جٚيييٕ ٗاةسػييياد اهي،وَّيييابٛ  ٗٙ٘ ييي  ػيييلى        
 شػذ اهي،وَّابٛ تح اه٘اّ اهعشبٛ ًظٌٚاتح الُم

 .ايعشبٞ ايٛطٔ في ايطلابٞ المشػذ َظُٝات أػٗش( ٢)ػهٌ 

 :خصائص الُمرطد الطُّلَّابي 
( ٢٢٢١(٫ ًٔذٜ ٗذالح )٢٢٢٢(٫ اهفشاد ٗاتذو  )٢٢٢٢تؼير اهذِّساطاتح اهؼٔشٜ )

ٌُشػييذ اهي،وَّييابٛ لا ييا٢  عذٙييذٝ، تم  ٚييضٖ عييّ بقٚييٞ صً ٢ييٕ دالاييى الُمِهٌَّييٞ  يه أْ هو
َّٚٞ، ٗاهلم تتٌثى أٌٚا ٙوٛ٪  اهتَّعوٌٚ

أشهر مسميات 
المرشد الطلابي 
 في الوطن العربي

المرشد 

المىجه  الطلابي

 المدرس ي

المرشد 1.

 المدرس ي

المىجه 

 التربىي 

المرشد 

 التربىي 

المرشد 

 النفس ي

المرشد 

النفس ي 

 التربىي 

الاخصائي 

النفس ي 

 المدرس ي

الاخصائي 

الاجتماعي 

 المدرس ي

الاخصائي 

النفس ي 

 والتربىي 
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  ٪ٞٚتٚيي  اهظييٌاتح راتح اه ييوٞ بؼق ييٚتٕ، ًِٔييا   اتر ييا٢  اهؼَّق يي ٌَّّ ٗتتضيي
َّٞ اهظييوٌٚٞ، ٗاهيي٘عٛ اهييزَّاتٛ،          َّفظيي عوييٟ طييبٚى المثيياي٪ تيي٘اأش ًييا ٙوييٛ٪ اه َّييرَّٞ اه

َّٛ الأألاس المتحذدٝ، ٗا تذٚادٙٞ ٗالم٘ ٘عٚٞ، ً  الاعتٌاد كزهم طعٞ الأأق ٗتب
 عوٟ المِيق ٗاه٘ادعٚٞ تح اهتروٚى، أٙضبا اهتعااف، ٗاه ذ  ٗاهِضآٞ 

  ٪َّٞ َّٞ تح تزاي اهتَّ٘جٚيٕ  اتر ا٢  الأكادل ٗتؼٌى ذ ٘هٕ عوٟ ػٔادٝ جاًع
َّييٞ أٗ ٗسش عٌييى تخييذَ        َّفظييٛ ٗاهتَّشبييٜ٘، ًيي  اهترادييٕ بييذٗساتح تذسٙب ٗاةسػيياد اه

   المجاي يْ أًلّ
  ٪َّٞيي ٌَّّ اهقييذساتح اهييلم تظيياعذٖ تح أدا١ ًٔاًييٕ اه٘نٚفٚييٞ،     اتر ييا٢  المِٔ ٗتتضيي

عوٟ طبٚى المثاي اهقُذسٝ عوٟ٪ أٔيٍ اهظيو٘ن اةُظياُٛ، ٗالالاتٚياس ٗاتِّقيار اهقيشاس،       
 ٗكزهم يعذاد ٗتِفٚز اهبراًخ اةسػادٙٞ 

َّٞ اهتَّ٘جٚيٕ ٗاةسػياد اه   ػق بيا   ي،وَّيابٛ تتيويب  ٙتَّض  ًّ لا ي ًا طبق، أْ عٌو
تظب أْ تت٘اأش هذٕٙ ًؤٓ تح ٗلا ا٢  راتح اه يوٞ  هليّ ًيا ٓي٘ عويٟ أسم اه٘ادي        
بًا عوٟ ًا ِٙبغٛ أْ ٙلْ٘ الُمشػذ اهي،وَّابٛ عوٕٚ، ٗباهيب  هٚع تح تٚ   تغتوف تما
بٌيا طيابقُا      َّٙٞ، ٗهلّ تح اهبعض ًِٔا، ذٚ  ٙلْ٘ الُمشػيذ اهي،وَّيابٛ ًعو المذاسغ اهظُّع٘د

بَِّيا ًِيٕ   ٗاُتقى يه طوم اةسػا َّٚٞ، سبما ن َّفظ د اهي،وَّاب٫ٛ بغٚٞ اهشاذٞ اتدظذٙٞ ٗاه
إُٔ تح ًِيقٞ أدى عب٣با ًٗظؤٗهٚٞ، ٗٓزا ًا سأتيٕ ٗلمظيتٕ اهباذثيٞ لاي ي عٌوئا  ًيشٝ       
ألاش٠، يْ ًِٔٞ اهتَّ٘جٕٚ ٗاةسػاد اهي،وَّابٛ تتيويب ًتق  بيا هذٙيٕ ديذساتح ًتِ٘عيٞ      

( أبيييشص لا يييا٢  الُمشػيييذ ٣)ٗٙ٘ ييي  ػيييلى ٗعاهٚييي٫ٞ لمضاٗهيييٞ ٓيييزٖ المِٔيييٞ باذااأٚيييٞ   
 اهي،وَّابٛ 

 ( أبشص خصا٥ص المشػذ ايطلابٞ.٣)ػهٌ 

 :أهمممةية الُمرطد الطُّلَّابي 
َّيٞ         َّٞ تح الُمِهٌَّياتح اهتَّعوٌٚ ُٙعذَّ اهتَّ٘جٕٚ ٗاةسػياد اهي،وَّيابٛ ًيّ اهشكيا٢ض الأطاطي

 ٌ بًييا باهغبييا بت ٓٚييى اهليي٘ادسذيي٘ي اهعييالم، ذٚيي  تيي٘هٛ اهييذٗي آت المتق  ييٞ هت دٙييٞ  ا
َّيٞ،   ٓزٖ المٌٔٞ بلفا١ٝ عاهٚٞ، ير لش اهياهب بتغيراتح ًتعذدٝ لا ي ًظيرتٕ اهتَّعوٌٚ

 خصا٥ص المشػذ ايطلابٞ

 اترصا٥ص الم١ٝٓٗ

إعذاد ٚتٓفٝز 

 بشْاَخ إسػادٟ

اختٝاس ٚاتخار  

قشاسات  

 ط١ًُٝ

فِٗ ايظًٛى  

 الاْظاْٞ

اترصا٥ص  

 ايؼخص١ٝ

ايصر١  

ايٓفظ١ٝ  

 اتدٝذ٠

المٓطك١ٝ  

 ٚايٛاقع١ٝ

اتذٝاد١ٜ  

 ٚالمٛضٛع١ٝ

 ايتعاطف

 ايٛعٞ ايزاتٞ

طع١ الأفل  

 ٚالأفهاس المتحذد٠

إدساى ايكِٝ   

 المختًف١

 المصذاق١ٝ

اترصا٥ص  

 الأناديم١ٝ

دسج١ جاَع١ٝ 

ع١ًُٝ َعترف بٗا 

في تزاٍ ايتٛجٝ٘  

 ٚالإسػاد ايطلابٞ



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم الهفص 

 

 

 

 
 

 م2025..  يناير..  2ج  153العدد  

448 
 

ِّا ًتق  بييا  أعوييٟ طييبٚى المثيياي٪ ٙ٘اجييٕ اهياهييب     ٙتيوييب كييى ًِٔييا تييذلاوُا يسػيياد
ٌِا٢ٚييٞ تحيي٘لاتح تح  ييط اهييتعوٍ ًيي  كييى ًشذوييٞ، ٓييزا باة يياأٞ يه اتر ييا٢  اه

المشتبيٞ بلى ًشذوٞ عٌشٙٞ، ٗاهلم تفشم اذتٚاجياتح يسػيادٙٞ ًتِ٘عيٞ  تعيذد تويم      
ِّشاتح ٙضٙذ ًّ اهضغ٘م اهلم دذ ٙتعشم لهيا اهياهيب، ٗٓيزا ًيا تظعيى اتذاجيٞ        الُمتغ
 َّٞٚ ُّفٕ ٗتصاذٕ تح ًظيرتٕ اهتَّعوٌٚ  المورٞ يه ت٘أير دعٍ يسػادٜ ًظتٌش هضٌاْ تل

ِّٚيٞ الُمشػيذ    Hilts and Liu (2023)(٫ ٢٢٢٢ؼئشٜ ) كيى ًيّ اه   أػياس ٗ يه أْ أٓ
 اهي،وَّابٛ، تتحوٟ أٌٚا ٙوٛ٪

  ًٍُٔقتوف اتد٘اُب٫ الأًش اهزٜ ٙظ تقذٍٙ اهتَّ٘جٕٚ ٗاةسػاد اهؼاًى هويوبٞ تح 
ِّشاتح الُمحتٌ   ًُتغ  تح تي٘ٙش ػق ٚاتٍٔ ٗٙعضص ًّ دذساتٍٔ عوٟ اهتلٚف ً  

    َّاتح أعَّاهي ٞ لمظياعذٝ اهيوبيٞ تح ً٘اجٔيٞ اهتريذٙاتح الأكادلٚييٞ     تقيذٍٙ اطيااتٚح
 اهلم دذ تعام اشٙقٍٔ، بما ٙتِاطب ً  اذتٚاجاتٍٔ اهفشدٙٞ 

    تعضٙييض اهؼييشاكٞ اهفعاهييٞ بييين الأطييشٝ ٗالمذسطييٞ، ًييّ لايي ي بِييا١ جظيي٘س اهتَّ٘اذُييى
ًُ ٢ٌٞ هويوبٞ   المت٫ِٞٚ مما ٙضٌّ تلاًى اتدٔ٘د هترقٚق ب٣ٚٞ تعوٌٚٚٞ 

   اهفشدٙييٞ هويوبييٞ ٗتحذٙييذ ًٚيي٘لهٍ، ٗاهييزٜ ٙظيياعذ تح تيي٘جٍٚٔٔ    تقٚييٍٚ اهقييذساتح
 تض٘ تزالاتح تعضص ًّ يًلاُاتٍٔ 

      تضٗٙييذ اهيوبييٞ بمعوً٘يياتح ددٚقييٞ ذيي٘ي اهفييش  المتاذييٞ ٗاهؼييشٗم الميو٘بييٞ هلييى
 تخ  ، مما ٙظٔى عوٟ اهيوبٞ اتِّقار دشاساتح ًظتقبوٚٞ ًذسٗطٞ 

 المٔني٫ ٗرهم بما ٙت٘اأق ً   ًظاعذٝ اهيوبٞ تح عٌوٚلم الالاتٚاس ٗاتِّقار اهقشاس
 آتٌاًاتٍٔ ٗاذتٚاجاتح ط٘  اهعٌى 

ٙتيييبين ًيييّ لاييي ي ًيييا رُكيييش أُفُيييا، أْ دٗس الُمشػيييذ اهي،وَّيييابٛ هيييٚع بمِييي ٠ عيييّ دٗس  
المذسطييٞ، أع دتٌٔييا ببعضيئٌا تلاًوٚييٞ لا تع٘ٙضيي٫ٞٚ ُهييشبا لمييا ٙ٘اجٔييٕ اهيوبييٞ ًييّ    

يه  شٗسٝ ٗجي٘د ًتق ي  ًؤٓيى،     تحذٙاتح لا ي ًشاذى  ٍ٘ٓ الُمقتوف٫ٞ أأضا
ٙتٌتييي  بالمعشأيييٞ ٗاتريييبرٝ اهلاأٚييي٫ٞ هتقيييذٍٙ اهيييذَّعٍ لهيييٍ، ٗتييي٘جٍٚٔٔ تضييي٘ تحقٚيييق   
اهتلٚييف بجٌٚيي  أػييلاهٕ الُمقتوفييٞ دالاييى اهب٣ٚييٞ المذسطيي٫ٞٚ هٚ ييبر٘ا أأييشادبا أيياعوين    

 ًِٗتحين تح الُمحتٌ  

  الشُّعوديَّة  دور الُمرطد الطُّلَّابي في المدارض بالمملكة العربيَّة 
َّٞ  اهيييذهٚى    ١٤٤٢تح عييياَ  َّيييٞ اهظُّيييع٘د ٓيييي، أذيييذستح ٗصاسٝ اهتعويييٍٚ تح المٌوليييٞ اهعشب

بَّٚا هيييذٗس الُمشػيييذ     اهتَِّهٌٚيييٛ لميييذاسغ اهتَّعويييٍٚ اهعييياَ ، ٗاهيييزٜ تضيييٌّ ٗذيييفُا تف يييٚو
اهي،وَّابٛ تح الميذاسغ  كٌيا  يى المظيٌٟ اهي٘نٚفٛ اتذياهٛ لمقيذَ لايذًاتح اهتَّ٘جٚيٕ          

سػاد )الم٘جيٕ اهي،وَّيابٛ(، باة ياأٞ يه المتيوبياتح هؼيغى ٓيزٖ اه٘نٚفيٞ، ٗالهيذف         ٗاة
اهيي٘نٚفٛ، أضييوُا عييّ ٗ ييعٕ اهتَِّهٌٚييٛ دالاييى ب٣ٚييٞ المذسطييٞ  ٗدييذ ٗسد تح اهييذهٚى أْ    

 ٪المٔاَ ٗالمظؤٗهٚاتح الم٘كوٞ يه الُمشػذ اهي،وَّابٛ تِقظٍ يه عذٝ أدٗاس س٢ٚظٚٞ، ٓٛ
 يعيذاد اترييٞ اهظيِ٘ٙٞ هاسػياد اهي،وَّيابٛ، ٗتِفٚيز       ٗاةداسٜ٪  اهذَّٗس اهفني ٌَّّ ٙتض

ًٗتابعييييٞ اهييييبراًخ اه٘صاسٙييييٞ عوييييٟ ًظييييت٘ٙاتٔا الُمقتوفييييٞ )اهٌِا٢ٚييييٞ، اه٘دا٢ٚييييٞ،       
اهع جٚيٞ(، يه جاُيب دييشاساتح تدياْ اهتَّ٘جٚييٕ ٗاةسػياد ٗاةػييشاف عويٟ الأُؼيييٞ      

 اهي،وَّابٚٞ ٗالمِاطباتح المذسطٚٞ 
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   ٙشكييض عوييٟ ت٘عٚييٞ ٗتثقٚييف اهعيياًوين تح المذسطييٞ أٌٚييا ٙتعوييق          ٢ٛ٪اهييذَّٗس اه٘دييا
بخ ا٢   ٘ اهيوبٞ، ٗاهيوبٞ أُفظٍٔ أٌٚا تغي  ٗعيٍٚٔ بُمقتويف اتد٘اُيب     

 أٗ اهقضاٙا 
  ٪ٛٙتٌثييى تح تشطييٚخ اهقييٍٚ اةطيي ًٚٞ هييذ٠ اهيوبييٞ ًييّ   اهييذَّٗس اهييذٙني ٗالألا ديي

 هقٍٚ لا ي تِفٚز ًٗتابعٞ الأُؼيٞ ٗاهبراًخ اهلم تعضص توم ا
  ٪ٜ٘ٙؼييٌى ذ ييش ًٗتابعييٞ المؼييل تح اهظييو٘كٚٞ ٗالأكادلٚييٞ هييذ٠   اهييذَّٗس اهتَّشبيي

اهيوبٞ، ً  تقذٍٙ اتذو٘ي الم ٢ٌٞ هتعضٙض اةتظابٛ ًِٔا ٗتعيذٙى اهظيو  ًِٔيا،    
 ًثى٪ تِفٚز بشاًخ ٗأُؼيٞ راتح ذوٞ  

 ٪َّٛفظييي َّٞ هويوبيييٞ ًيييّ لاييي ي اجيييش     اهيييذَّٗس اه َّفظييي َّّ تعضٙيييض اه َّيييرَّٞ اه ا١ ٗٙتضييي
 اهتذلا تح الم ٢ٌٞ أٗ اتِّقار اةجشا١اتح اهت رٚرٚٞ اه صًٞ 

  ٪ٛٙشكض عوٟ تعضٙض دٍٚ الم٘ااِٞ ٗالاُتٌا١ هذ٠ اهيوبٞ، ي ياأٞ  اهذَّٗس الاجتٌاع
َّييٞ، ًيي    يه تقييذٍٙ اهتَّ٘جٚييٕ ٗاةسػيياد أٌٚييا تغيي  اهقضيياٙا ٗالمؼييل تح الاجتٌاع

 عذَ اغفاي اهتعاْٗ ً  الأطشٝ ٗالمعوٌين 
  ٙتِييييياٗي ت٘جٚيييييٕ ٗيسػييييياد اهيوبيييييٞ تضييييي٘ الاطيييييتعذاد اهتَّعوٌٚيييييٛ ٗالمٔيييييني٪ اهيييييذَّٗس

َّيييٞ، كيييزهم تييي٘جٍٔٚٔ تضييي٘ اهتق  ييياتح اهيييلم   ه لاتبيياساتح اهتر يييٚوٚٞ ٗالمِٔ
 ( ٢٢٢١تت ١َ ً  دذساتٍٔ ًٗٚ٘لهٍ )ٗصاسٝ اهتعوٍٚ ،

 ٌ َّييٞ ٙتَّضيي  ًييّ لايي ي توييم الأدٗاس المتِ٘عييٞ، ت٘جييٕ ٗصاسٝ اهتَّعوييٍٚ تح الم ولييٞ اهعشب
َّٙٞ، ٗاهيييزٜ ٙعلييع آتٌأًيييا بتعضٙييض سأآٚيييٞ اهيوبييٞ، ٗتيييي٘ٙش     ديييذساتٍٔ تح  اهظُّييع٘د

ًُظيآٌين تح تٌِٚيٞ الُمحتٌي          ًُقتوف اتد٘اُب، بٔذف يعيذادٍٓ هٚلُ٘ي٘ا ًي٘ااِين 
َّٙٞ ٤)ٗٙ٘   ػلى  َّٞ اهظُّع٘د  ( أدٗاس الُمشػذ اهي،وَّابٛ تح المذاسغ بالمٌولٞ اهعشب

 ( أدٚاس المشػذ ايطلابٞ في المذاسغ بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد٤.١ٜ)ػهٌ 

أدٚاس المشػذ 

ٞ في  ايطلاب

المذاسغ 

بالمًُه١ 

ايعشب١ٝ 

 ايظعٛد١ٜ

ايذٚس 

ايفني 

 ٚالإداسٟ

ايذٚس 

 ايٛقا٥ٞ

ايذٚس 

ايذٜني 

 ٚالأخلاقٞ

ايذٚس 

 ايتربٟٛ

ايذٚس 

 ايٓفظٞ

ايذٚس 

الاجتُاع

ٟ 

ايذٚس 
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 ٚالمٗني
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 التَّمكين الهَّفشي للمُرطد الطُّلَّابي في المدارض 
ٌُشػييييذ       َّفظييييٛ يرا اُبِّييييق تح ذٚييييض اه٘ يييي  اهتَِّهٌٚييييٛ هو يْ ًفٔييييَ٘ اهييييتٌَّلين اه

ين، ٗاهيزٜ ٙشكيض عويٟ تي٘أير الأدٗاتح     اهي،وَّابٛ، أوّ ٙلْ٘ بيالمفَٔ٘ اهتقوٚيذٜ هويتٌل   
َّٞ ٗاهعاافٚيٞ    َّفظي ٗالم٘اسد اه صًٞ لأدا١ ًٔا٫ًٕ بى طٚتحاٗصٖ هيركض عوٟ اتذاهٞ اه

 هٕ  

 دراسات تهاولت التَّمكين الهَّفشي للمُرطد الطُّلَّابي في المدارض: 
 ٛ ٌُشػييذ اهي،وَّيياب َّفظييٛ هو تح المييذاسغ  تِاٗهييا دساطيياتح عذٙييذٝ ً٘ يي٘  اهييتٌَّلين اه

(، ٗاهييلم ٓييذأا يه اهتَّعييشُّف  ٢٢٢١باهبريي  ٗاهذِّساطييٞ، ًِٔييا٪ دساطييٞ ًٔييذٜ ٗذييالح )  
َّفظييٛ هييذ٠ الُمشػييذاتح اهي،وَّابٚيياتح بمراأهييٞ دٙيياهٛ، ٗدييذ          عوييٟ ًظييت٠٘ اهييتٌَّلين اه
ًُشػييذاتح        ِِّييٞ ًييّ  اعتٌييذ اهباذثيياْ عوييٟ الميئِخ اه٘ذييفٛ المظييرٛ، ٗأُجشٙييا عوييٟ ع

الميذاسغ اهتابعيٞ هوٌذٙشٙيٞ اهعاًيٞ هوابٚيٞ بمراأهيٞ دٙياهٛ         اهياهباتح، اهعاً تح تح
ًُشػيييذٝ، كٌيييا تبِيييٟ اهباذثييياْ ًقٚييياغ اهيييتٌَّلين ٢٢٢بييياهعشا ، ٗاهبييياه  عيييذدّٓ )  )

َّفظٛ هوٌلذًٛ، ٗاهزٜ بني ٗأق  ٘رد طبرٙتضس هتقِِٕٚ عويٟ الُمحتٌي  اهعشاديٛ      اه
     َّ فظييٛ هييذ٠ أأييشاد   أت٘ذييوا دساطييتٌٔا يه ٗجيي٘د اتطفييام تح ًظييت٠٘ اهييتٌَّلين اه

 ِِّٞ  اهع

( بذساطيٞ ٓيذأا يه اهلؼيف عيّ     ٢٢٢٢ٗتح اهظٚا  راتيٕ، داًيا اهفيشاد ٗاتذوي  )    
َّيييٞ هيييذ٠ الُمشػيييذاتح اهي،وَّابٚييياتح    َّفظيييٛ باهتَّ٘جُّيييٕ تضييي٘ اتذٚيياٝ المِٔ ع دييٞ اهيييتٌَّلين اه

 ٍ ِِّتٔييا عوييٟ تٚي  الُمشػييذاتح اهي،وَّابٚيي    بمِيقيٞ اهق ييٚ اتح بمِيقييٞ ٗدييذ اػيتٌوا ع
ًُشػيذٝ، ٗهترقٚيق   ٢٣٢اهق ٍٚ، اهعاً تح تح المذاسغ اتذلً٘ٚٞ، ٗاهباه  عيذدّٓ )   )

غش ٔا٫ اعتٌذتح اهباذثتاْ عوٟ المِٔخ اه٘ذفٛ الاستبااٛ المقاسْ، كٌا اُبق عوٟ 
َّفظييٛ ًييّ تشتييٞ            ِِّييٞ ًقٚاطييين أذييذٌٓا ًقٚيياغ طييبرٙتضس هوييتٌلين اه أأييشاد اهع

َّفظييٛ    اهبيياذثتين، ٗأػيياستح اهذِّساطييٞ   َّ ًظييت٠٘ اهييتٌَّلين اه يه ُتييا٢خ عييذَّٝ، أبشصٓييا٪ أ
ِِّٞ ًشتف ، ٗدذ جا١ تح المشتبٞ الأٗه بعذ المعِٟ، ٙوٕٚ بعذ اهلفا١ٝ ثٍ  هذ٠ أأشاد اهع
بعييذ اهتيي ثير ٗدييذ جييا١ تح المشتبييٞ الألايييرٝ بعييذ تقشٙييش الم ييير أٗ الالاتٚيياس  كٌييا أْ       

َّفظ َّٞ بين اهتٌَّلين اه َّٚٞ ِٓان ع دٞ يتظاب  ٛ ٗاهتَّ٘جُّٕ تض٘ اتذٚاٝ المِٔ

دساطييٞ ٓييذأا يه  Hilts and Liu (2023)ٗأضييوُا عييّ رهييم، أجييش٠ كييى ًييّ  
َّفظيييٛ المذسطيييٛ، ٗمماسطيييٞ    ًُشػيييذٜ اهيوبيييٞ ذييي٘ي المِييياخ اه اهتَّعيييشُّف عويييٟ ت ييي٘ساتح 
َّفظييييٛ، ٗاهلفييييا١ٝ المتعييييذدٝ اهثقاأيييياتح دبييييى ٗأثِييييا١ جا٢رييييٞ       اهقٚييييادٝ، ٗاهييييتٌَّلين اه

، ٗهترقٚييق غش يئا٫ اعتٌييذ اهباذثيياْ عوييٟ الميئِخ اه٘ذييفٛ المظييرٛ،   ١٩-٘أٚييذك
ًُشػييذٜ اهيوبييٞ تح المييذاسغ بِٚ٘ٙييي٘سن تح          ِِّييٞ اػييتٌوا عويييٟ ًييّ  ٗأُجشٙييا عوييٟ ع

ًُشػيذٝ، تم تقظيٌٍٚٔ    ١٢٤٨اه٘لاٙاتح المترذٝ الأًيركٚٞ، اهباه  عذدٍٓ ) ًُشػيذبا ٗ  )
ساطييٞ بِييا١ب عوييٟ تجيياسبٍٔ ًييا دبييى    يه أ٣ييتين، اهف٣ييٞ الأٗه تمثييى المؼيياسكين تح اهذِّ  

َّّ  ٥٢٦، اهباه  عذدٍٓ )١٩-جا٢رٞك٘أٚذ ًُشػذٝ، ٗاهف٣ٞ اهثاُٚٞ تتضي ًُشػذبا ٗ  )
، ٗاهبييياه  ١٩-المؼييياسكين تح اهذِّساطيييٞ بِيييا١ب عويييٟ تجييياسبٍٔ أثِيييا١ جا٢ريييٞ ك٘أٚيييذ
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ًُشػيذٝ  ٗاُبِّيق عويٍٚٔ عذٙيذ ًيّ المقياٙٚع أذيذٍٓ ًقٚياغ          ٥٤٢عذدٍٓ ) ًُشػيذبا ٗ  )
َّفظٛ، ٗدذ اُتٔا يه توٞ ًّ اهِتا٢خ، أبشصٓا٪ أْ المؼياسكين   طبرٙتضس هوتٌلين اه

َّفظيييٛ بِيييا١ب عويييٟ تجييياسبٍٔ أثِيييا١ جا٢ريييٞ       اهيييزّٙ أجييياب٘ا عيييّ ًقٚييياغ اهيييتٌَّلين اه
َّفظييٛ المذسطييٛ     ١٩-ك٘أٚييذ َّفظييٛ ٗالمِيياخ اه ، طييحو٘ا دسجيياتح أعوييٟ تح اهييتٌَّلين اه

ٗمماسطييياتح اهقٚيييادٝ ًقاسُيييٞ باهف٣يييٞ     المت ييي٘س، ٗأديييى تح اهلفيييا١ٝ ًتعيييذدٝ اهثقاأييياتح   
َّفظيٛ، عويٟ اهِري٘           الألاش٠  ٗدذ طيحو٘ا دسجياتح عاهٚيٞ تح أبعياد ًقٚياغ اهيتٌَّلين اه
اهتَّيياهٛ٪ جييا١ تح المشتبييٞ الأٗه بعييذ المعِييٟ ٙوٚييٕ بعييذ اهتيي ثير، ثييٍ بعييذ اهلفييا١ٝ ٗتح          

 المشتبٞ الألايرٝ بعذ تقشٙش الم ير أٗ الالاتٚاس 

  الدمةراسات الشَّابكة  التَّعكيب على 
ِّييش اهييتٌَّلين         ِّييشاتح راتح اه ِّييوٞ بُمتغ ُّ  الُمتغ َّّ ًييّ لايي ي ًييا ركييش طييابقُا تِيي ٙتبيي
َّفظٛ، كٌا أْ اهذِّساطاتح تتؼيابٕ ًي  بعضئا، ٗتختويف ًي  بعضئا الآلايش، ٗأٌٚيا          اه

 ٙوٛ أٗجٕ اهتؼابٕ ٗالالات ف أٌٚا بِٚٔا، ًّ ذٚ ٪ 

   :الهدف 
َّعا الأٓذ اف اطتِادبا عوٟ الات ف آتٌاًاتح اهبياذثين، ٗكيزهم المؼيل تح    تِ

ِّيش       ًُتغ اهبرثٚٞ، ٗعوٟ اهشَّغٍ ًّ رهم ٙتَّض  أْ تٚي  اهذِّساطياتح اتفقيا تح تِياٗي 
َّفظٛ عوٟ المظت٠٘ اهفشدٜ، ًيّ ذٚي  ت ي٘ساتح الُم٘نَّيف اهؼَّق يٚٞ بِيا١ب        اهتٌَّلين اه

َّفظيٛ،     عوٟ  ٘رد طبرٙتضس، هلّ الاتوفيا أٌٚيا بِٚٔيا     ِّيش اهيتٌَّلين اه ًُتغ تح أري  
اتفقتا تح أري  ًظيت٠٘    Hilts and Liu (2023)( ٢٢٢١ٗأذساطلم ًٔذٜ ٗذالح )

ِّيش ألايش ًثيى دساطيٞ اهفيشاد ٗاتذوي            َّفظيٛ دْٗ اتري٘م تح ع دتيٕ بُمتغ اهتٌَّلين اه
(  ٗأضوُا عّ رهم، أإْ تٚ  اهذِّساطاتح لم تتيش  يه جاُب ت ٘ساتح أأيشاد  ٢٢٢٢)

َّفظٛ تح ب٣ٚٞ اهعٌى، عوٟ اتدٌاعٛ، ٗاهتَِّهٌٚٛ   ِِّٞ ذ٘ي اهتٌَّلين اه  اهع

    :المههج 
تِ٘عا المِآخ تبعبا هتِ٘  ابٚعيٞ ٗأٓيذاف اهذِّساطيٞ راتٔيا، ٗهليّ تٚعٔيا اتفقيا        
عوييٟ اعتٌيياد الميئِخ اه٘ذييفٛ، ٗالاتوفييا أٌٚييا بِٚٔييا ًييّ ذٚيي  الأطييو٘ي المظييتقذَ،   

، الأطيو٘ي المظيرٛ،   Hilts and Liu (2023)( ٢٢٢١ٗأتبِيا دساطيلم ًٔيذٜ ٗذيالح )    
( الأطييو٘بين الاستبييااٛ ٗالمقيياسْ  ٗٙتَّضيي  ٢٢٢٢بٌِٚييا تبِييا دساطييٞ اهفييشاد ٗاتذويي  )

أغفويا تيبني المئِخ اه يرٚ       Hilts and Liu (2023)ًّ لا ي ًيا طيبق، أْ دساطيٞ    
      ٔ خ اه٘ذيفٛ  الم ٢ٍ هيبٚعٞ اهذِّساطٞ ٗأٓيذاأٔا، ٗاهيلم ًيّ المفيام اطيتقذأًا الميِ

( يه أْ ٢٢٢٢اهتتبعٛ باهيشٙقٞ المظتعش ٞ بذهُا ًّ المظرٛ  ِٗٓيا تؼيير اهؼئشٜ )   
ِٓيييان لايييي  ػيييا٢عبا بيييين اهبييياذثين، ٙتٌثيييى تح عيييذَ اهتٌٚٚيييض بيييين أطييياهٚب المييئِخ       
اه٘ذييفٛ، ٗدلاهييٞ رهييم أْ اهييبعض ًيئٍِ ٙ يي٘  عِاذييش اهبريي  ب يي٘سٝ ذييرٚرٞ،     

 ًا تظب أْ ٙلْ٘ عوٕٚ  ٗعِذ اهِهش يه المِٔخ المتبِٟ ٙلْ٘ بخ ف

   :العيمةهة 
ُّ٘  لا ا٢  أأشادٓا، ٗذحٌٔا٫ ذٚي  اتفقيا دساطيلم     ِِّٞ ًّ ذٚ  تِ َّعا اهع تِ

( تح تمثٚيييى الُمشػيييذاتح اهي،وَّابٚييياتح   ٢٢٢٢( ٗاهفيييشاد ٗاتذوييي  ) ٢٢٢١ًٔيييذٜ ٗذيييالح ) 
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ِِّييٞ، بٌِٚييا الاتوفييا عيئٍِ دساطييٞ       تح تمثٚييى  Hilts and Liu (2023)لأأييشاد اهع
ِِّييٞ  ٗعوييٟ اهييشَّغٍ ًييّ رهييم، اتفقييا    الُمشػييذٙ ّ اهي،وَّييابٚين ًييّ اتدِظييين لأأييشاد اهع

ِِّٞ بيشٙقٞ عؼ٘ا٢ٚٞ     تٚ  اهذِّساطاتح عوٟ الاتٚاس أأشاد اهع

   :الأداة 
ِّييٛ الاطييتباُٞ أداٝ لهييا، ٗاعتٌيياد  يي٘رد طييبرٙتضس        اتفقييا تٚيي  اهذِّساطيياتح تح تب

َّفظٛ، ٗهليّ الاتوفيا تح تيبني     المقٚياغ راتيٕ ًثيى دساطيلم اهفيشاد      هقٚاغ اهتٌَّلين اه
أٗ تقِِٚيٕ ٗأيق اهب٣ٚيٞ اهيلم ابيق عوٚٔيا        Hilts and Liu (2023) ( ٢٢٢٢ٗٗاتذوي  ) 

(  ًٗيّ جاُييب عيذد الأدٗاتح المظييتقذًٞ أحٌٚعٔييا   ٢٢٢١ًثيى دساطييٞ ًٔيذٜ ٗذييالح )  
(، اهلم اطتقذًا أداٝ ٢٢٢١اطتقذًا أكثش ًّ أداٝ، ًاعذا دساطٞ ًٔذٜ ٗذالح )

ًييّ جاُييب اشٙقييٞ تيي  اهبٚاُيياتح أتِ٘عييا اُييشُ  تيي  اهبٚاُيياتح بييين         ٗاذييذٝ  أًييا 
َّييٟ عييذَّٝ اُييشُ ، ٗللييّ     اهذِّساطيياتح، أيياهبعض تبِييٟ اشٙقييٞ ٗاذييذٝ ٗاهييبعض الآلاييش تب

 ذ ش توم اهيش  تح الآتٛ٪ 

 ٪اهيشٙقٞ اتذذٙثيٞ، اهيلم تيتٍ ًيّ لاي ي اةُاُيا ب٘اطييٞ         اهيشٙقٞ الأٗه ٛٓٗ
 اهيشٙقٞ تبِتٔا تٚ  اهذِّساطاتح الاطتباُٞ اةهلاُٗٚٞ، ٗٓزٖ 

 ٪ٞٗٓييٛ اشٙقييٞ تقوٚذٙييٞ، ٗتييتٍ عييّ اشٙييق ت٘صٙيي  أدٗاتح اهذِّساطييٞ    اهيشٙقييٞ اهثَّاُٚيي
ِِّييٞ، ٗتبِييا ٓييزٖ اهيشٙقييٞ دساطييٞ ًٔييذٜ ٗذييالح )   بٔييا ه٘جييٕ لأأييشاد اهع (، ٢٢٢١ٗج

 جِببا يه جِب ً  اهيشٙقٞ الأٗه 

بب تح الاتٚياس اُيشُ  تي     ٗتؼير اهباذثٞ يه أْ بعض اهباذثين لم ٙ٘ ر٘ا اهظ
اهبٚاُييياتح، أاهيشٙقيييٞ الأٗه٫ لم ٙ٘ ييي  اهبييياذثْ٘ اهظيييبب ًيييّ اطيييتقذأًا٫ ٗهعيييى  
ِِّييٞ،   رهييم ٙعيي٘د يه ًييا تتٌتيي  بييٕ ًييّ ممٚييضاتح، ًثييى٪ طيئ٘هٞ اه٘ذيي٘ي يه أأييشاد اهع
ٗاتذ ٘ي عوٟ اطتحاباتح بيشٙقٞ طيشٙعٞ، ٗأٙضبيا دويٞ اهتلوفيٞ ٗاتدٔيذ  ٗكيزهم       

   اهباذثاْ اهظبب ًّ اعتٌادٌٓا هتوم اهيشٙق٫ٞ ٗسبميا  اهيشٙقٞ اهثاُٚٞ، لم ٙ٘
ٙعض٠ رهم يه الأٗ ا  اهظٚاطٚٞ تح الملاْ اتدغشاتح اهزٜ أدٌٚيا أٚيٕ اهذِّساطيٞ، أٗ    
أْ ٓزٖ اهيشٙقٞ يذذ٠ اهييش  اهشسمٚيٞ اهيلم تتٌاػيٟ ًي  اهوي٘ا٢  ٗالأُهٌيٞ أٌٚيا         

هذِّساطيييٞ الميييذٝ  ٙتعويييق بجٌييي  المعوً٘ييياتح تح المِؼيييوتح اتذلً٘ٚيييٞ  ٗلم تيييزكش تويييم ا   
ِِّٞ لمى١ الاطتباُاتح   اهضًِٚٞ اهزٜ اطتغشدٔا أأشاد اهع

َّتيييا٢خ٪  َّتٔيييا،    اه تفاٗتيييا ُتيييا٢خ اهذِّساطييياتح اهظَّيييابقٞ بيييالات ف أغشا ييئا، ًِٗٔح
ِِّتٔييا، ٗاهب٣ٚييٞ اهييلم ابقييا أٚٔييا، أقيييذ اتفقييا ُتٚحييٞ دساطييٞ اهفييشاد ٗاتذوييي            ٗع

ِِّييٞ ٙتٌتعييْ٘  Hilts and Liu (2023)(، ًيي  ُتٚحييٞ دساطييٞ  ٢٢٢٢) ، تح أْ أأييشاد اهع
َّفظييٛ، ًٗييّ الم ذييو أْ اهذِّساطييتين ابقييا تح أثِييا١       بمظييت٠٘ عيياي  ًييّ اهييتٌَّلين اه

َّيييٞ تح    ١٩-جا٢ريييٞ ك٘أٚيييذ  ، ٗتح تويييم الأثِيييا١ سكيييضتح غاهيييب المؤطظييياتح اهتَّعوٌٚ
َّفظيٛ اهتَِّهٌٚيٛ هوعياًوين ٗاهيوبيٞ، عويٟ اهيشَّغ        ٍ ًيّ  اهعالم، عوٟ اهعِاٙٞ بالمِياخ اه

َّيٞ عيّ بُعيذ  كٌيا اتفقيا اهذِّساطيتين تح           إُٔ كاُيا تظيشٜ اهبرٗت٘كي٘لاتح اهتَِّهٌٚ
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َّفظيٛ تح بعيذ المعِيٟ          تظحٚى أأشاد عِٚاتٔا لأعوٟ دسجياتح عويٟ ًقٚياغ اهيتٌَّلين اه
( عيييّ ُتيييا٢خ اهذِّساطيييياتح   ٢٢٢١ٗبالمقابيييى، الاتوفيييا ُتٚحيييٞ دساطيييٞ ًٔيييذٜ ٗذيييالح )      

ِِّٞ اهذِّساطٞ  اهظَّابق٫ٞ تح اتطفام ًظت٠٘ اهتَّ َّفظٛ هذ٠ أأشاد ع  ٌلين اه

 أهمممةية التَّمكين الهَّفشي للمُرطد الطُّلَّابي في المدارض 
َّفظيييٛ راتيييٕ، ٗبِيييا١ب عويييٟ ًيييا أػييياستح يهٚيييٕ   ِّٚيييٞ اهيييتٌَّلين اه ٙظيييتٌذ رهيييم ًيييّ أٓ

 Hilts and Liu Aggarwal et al. (2020)٫ Ambad et al. (2021)٫اهذِّساطياتح  

ٌُشػذ اهي،وَّابٛ دذ ٙظٍٔ تح٪ (2023)   للّ اهق٘ي يُٕ باهِظبٞ هو

           تحظين أدا٢يٕ المٔيني ٗجي٘دٝ اتريذًاتح اةسػيادٙٞ المقذًيٞ هويوبيٞ، ٗرهيم عِيذًا
ًُظآٌاتٕ تح تسى تقذٙش   ٙؼعش أْ جٔ٘دٖ ٗ

  صٙادٝ اهتضإً المٔني 
  ٛصٙادٝ ًظت٠٘ س اٖ اه٘نٚف 
 َّفظٛ ٗالاذا  ا  اه٘نٚفٛ هذٕٙ  تقوٚى لايش اةسٓا  اه
  ٞٚتعضٙض دذستٕ عوٟ ً٘اجٔٞ اهترذٙاتح ٗاهضغ٘م اه٘نٚف 
  ٕتعضٙض ًظت٠٘ ثقتٕ بزات 
  اطتقذاَ ً٘اسد اهذَّعٍ المتاذٞ هٕ بؼلى جٚذ 
      ٞتعضٙض دذستٕ عوٟ اتِّقار دشاساتح أعَّاهٞ تح ًعاتدٞ المؼيل تح المتِ٘عيٞ هيذ٠ اهيوبي

 هوي ي 
  َّٝاتح يسػادٙٞ ًبتلش  تتِاطب ً  الاذتٚاجاتح اهفشدٙٞ هويوبٞ تيبٚق اطااتٚح
  َّٞفظٛ ٗالاجتٌاعٛ هذ٠ اهيوب  لاوق ب٣ٚٞ ًذسطٚٞ تعضص ًّ اهٌِ٘ اه

 تحديات التَّمكين الهَّفشي للمُرطد الطُّلَّابي في المدارض 
ًُِهٌَّٞ ِٙيبق عوٚٔا ًا دذ ِٙيبق عوٟ بقٚٞ الُمِهٌَّاتح  ب٣ٚٞ المذسطٞ كراي أٜ 

َّفظييٛ اهييذاعٍ، للييّ اهقيي٘ي يْ ِٓييان تحييذٙاتح عذٙييذٝ دييذ   ًييّ ذٚيي   تيي٘اأش المِيياخ اه
َّفظيييٛ كٌيييا أػييياستح اهذِّساطييياتح اهقشُيييٛ   ت٘اجيييٕ الُمييي٘نَّفين، عِيييذ تيبٚيييق اهيييتٌَّلين اه

(٢٢٢١٫) Monje-Amor et al. (2021) ٫Saira et al. (2021)    ٞٗيرا ًيا أسدُيا ًعشأي ،
ٌُشػذ اهي،وَّابٛ أظِ ًُِهٌَّيٞ، هيزا أي ْ       اهترذٙاتح باهِظبٞ هو ٘سدٓا عويٟ أُيٕ عضي٘ تح 

 أبشص اهترذٙاتح ٓٛ٪

   ٞ ٪ اأتقيياس ب٣ٚييٞ المذسطييٞ يه الأدٗاتح المظيياعذٝ هتِفٚييز     الاأتقيياس يه الميي٘اسد اه صًيي
ُٞ بالُمشػذ اهي،وَّابٛ  َّٚٞ، عوٟ طبٚى المثاي٪ لا ٙ٘جذ غشأٞ لااذَّ  المٔاَ بفاعو

 ًٞذ ًيّ مماسطيٞ ًٔاًيٕ بلفيا١ٝ،     ٪ ٗدذ تع٘  الُمشػي تيبٚق طٚاطاتح تِهٌٚٚٞ ذاس
 ًثى٪ ذع٘بٞ اتِّقار دشاساتح اسػادٙٞ بؼلى اطتق هٛ 

   ٪ٛٗدييذ تلييْ٘ هٚظييا راتح ذييوٞ  صٙييادٝ عييذد المٔيياَ ٗالمظييؤٗهٚاتح عوييٟ الُمشػييذ اهي،وَّيياب
 بالات اذٕ ٗبجاُب ًٔإً اه٘نٚفٚٞ الأطاطٚٞ  

 ٛدٗس ادوٞ اه٘ع ِّٞٚ َّّ عذَ اهفٍٔ اهلاتح هذ٠ اةداسٝ ب ٓ  لُمشػذ اهي،وَّابٛ ٪ ٗٙتض
   ٪ٍغٚيياي اهييذَّعٍ بجٌٚيي  أػييلاهٕ هترفٚييض الُمشػييذ اهي،وَّييابٛ     غٚيياي اهييذَّع ٌَّّ ٗٙتضيي

 لأدا١ ًٔإً 
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   ٪ييعف اهتَّ٘اذُييى ٗاهتفاعييى بييين الُمشػييذ    الاأتقيياس يه اهتَّ٘اذُييى اهفعَّيياي  ٌَّّ ٙتضيي
 اهي،وَّابٛ ٗاةداسٝ المذسطٚٞ 

تتيوييب جٔيي٘دبا ًتلاًوييٞ ًييّ تٚيي  الأاييشاف   ٗتييش٠ اهباذثييٞ أْ ٓييزٖ اهترييذٙاتح 
المعِٚٞ لم٘اجٔتٔا، كٌا ٙتعين تيبٚيق بيشاًخ ٗدٗساتح تذسٙبٚيٞ ٗكيزهم ٗسش عٌيى،      

ِّٚٞ دٗس الُمشػذ اهي،وَّابٛ، هضٌاْ دذستٕ عوٟ تِفٚيز ًٔاًيٕ    ذٚي  يْ تويم    تعِٟ ب ٓ
وببا عوييٟ اهترييذٙاتح دييذ تٔييذد جيي٘دٝ اهتَّ٘جٚييٕ ٗاةسػيياد اهي،وَّييابٛ، ممييا دييذ ٙييِعلع طيي 

 دعٍ اهيوبٞ 

 الهَّفشي للمُرطد الطُّلَّابي في المدارض التَّمكين تعزيز استراتيجيَّات: 
( ٢٢٢٤(٫ تسٌيذ ) ٢٢٢٣(٫ عياًش ) ٫٢٢٢٢ بوبى )Liu et al. (2022) تؼير اهذِّساطاتح

 ٛ َّفظيي َّاتح اهفعاهييٞ اهييلم تعييضص اهييتٌَّلين اه هييذ٠  يه أْ ِٓييان عذٙييذبا ًييّ الاطييااتٚح
 الُمشػذ اهي،وَّابٛ، ٗرهم عوٟ اهِر٘ اهتَّاهٛ٪

  ٪َّفظٛ تح ب٣ٚٞ اهعٌى ِّٚٞ اهتٌَّلين اه ٗ ي  بيشاًخ    ٗرهم ًّ لاي ي اهتثقٚف ب ٓ
َّفظييٛ تح ب٣ٚييٞ       ِّٚييٞ اهييتٌَّلين اه تذسٙبٚييٞ أٗ ٗسش عٌييى لمييذٙشٜ المييذاسغ تتِيياٗي أٓ

 اهعٌى 
 َّفظييٛ اهتَِّهٌٚييٛ اةتظييابٛ٪    تيي٘أير َّّ دعييٍ الُمشػييذ اهي،وَّييابٛ ًييّ   ٗتتضييالمِيياخ اه

ذٚ  المؼاسكٞ تح ذِ  اهقشاس أٌٚا ٙتعوق باتريذًاتح المتِ٘عيٞ المقذًيٞ هويوبيٞ      
كزهم اهتقذٙش ٗالاعااف بمبادساتح ٗيطٔاًاتح ٗجٔ٘د الُمشػذ اهي،وَّابٛ ًّ دبى 

 يداسٝ المذسطٞ 
 ٪ٞالُمشػيذ  أذذ أػلاي رهم ٙتٌثيى تح تؼيحٚ     اهتؼحٚ  عوٟ المقااشٝ أٗ المجاصأ

ًُقتوفٞ  َّاتح يسػادٙٞ   اهي،وَّابٛ عوٟ اتِّقار يجشا١اتح ًبتلشٝ، ٗتيبٚق اطااتٚح
      ٪َّٞييي تِهيييٍٚ اجتٌاعييياتح دٗسٙييييٞ   اهتؼيييحٚ  عويييٟ المؼييياسكٞ تح الاستقييييا١ باةُتاج

بَّٚا           لمِادؼٞ اهتريذٙاتح اهيلم ت٘اجٔٔيا المذسطيٞ، ٗٙليْ٘ الُمشػيذ اهي،وَّيابٛ عضي٘ا س٢ٚظي
 أٚٔا  

 ٘يي  بييشاًخ تذسٙبٚييٞ باة يياأٞ يه ٗسش عٌييى تعِييٟ   ٙش المٔييني٪اهتَّييذسٙب ٗاهتييي ٗ
َّفظٛ هذ٠ الُمشػذ اهي،وَّابٛ  َّٚٞ، ٗاهتٌَّلين اه  بتعضٙض ًٔاساتح يداسٝ اهزَّاتح اهتَِّهٌٚ

 ٍَّييٞ اهتَّ٘جٚييٕ ٗاةسػيياد اهي،وَّييابٛ  ٗاهتييي٘ٙش اهبريي  دعيي ٪ ٗرهييم أٌٚييا ٙتعوييق بعٌو
 ًٗقذًٚٔا  

 ًييّ لايي ي تعضٙييض دِيي٘اتح اهتَّ٘اذُييى بييين الُمشػييذ   اهشاجعييٞ اهتغزٙييٞ عوييٟ اتذ يي٘ي ٪
ٌُشػذ اهتعبير عّ أألاسٖ ًّٗ ثٍ اتذ ي٘ي   اهي،وَّابٛ ٗيداسٝ المذسطٞ، ذٚ  للّ هو

 عوٟ اهتغزٙٞ اهشاجعٞ 

َّفظيٛ     َّاتح دذ تظٍٔ تح تعضٙيض اهيتٌَّلين اه ٗتش٠ اهباذثٞ أْ ِٓان أٙضبا اطااتٚح
ٌُشػذ اهي،وَّابٛ تح المذاسغ، ًِٔا  ٪ هو

    ٪َّٞي ٗرهيم ًيّ لاي ي اكتظياي ًٔياساتح جذٙيذٝ، عويٟ طيبٚى         تعضٙض اهلفيا١ٝ اهزَّات
 المثاي٪ ًٔاسٝ اهتفلير اهِقذٜ، ًٔاسٝ الادِا  
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   ٪َّٛفظييي ًيييّ لاييي ي تقيييذٍٙ جوظييياتح اطتؼييياساتح ُفظيييٚٞ دٗسٙيييٞ     تقيييذٍٙ اهيييذَّعٍ اه
ٌُشػذ اهي،وَّابٛ   هو

  ٪ٞهيضَ الأًيش٫ هور ي٘ي    ٗرهم هوت٘اذيى ًي  المعِيٚين يرا    بِا١ ػبلاتح دعٍ ًتِ٘ع
 عوٟ اهتَّ٘جٚٔاتح ٗالمظاعذٝ 

 :التَّوصيات  
 اطتِادبا يه ًا تقذََّ، تُ٘ذٛ اهباذثٞ باهعٌى عوٟ ًا ٙوٛ٪ 

        َّٝفظيييٛ هيييذ٠ الُمشػيييذ اهي،وَّيييابٛ، بميييا ٙظييئٍ تح تحظيييين جييي٘د تعضٙيييض اهيييتٌَّلين اه
 اهتَّعوٍٚ 

 ٌُشػييذ اهي،وَّييابٛ، ٗرهييم ًييّ لايي ي أريي  اهع٘اًييى اهييلم  تحظييين الأدا١ المٔييني هو
ًُباػييش عوييٟ جيي٘دٝ     للييّ أْ تُييؤثِّش عوييٟ أدا٢ييٕ، ٗاهييلم باهتَّيياهٛ دييذ ٙلييْ٘ لهييا تيي ثير 

َّٞ اهتَّ٘جٕٚ ٗاةسػاد راتٔا  .عٌو
        ًُٜتقذًِّييييٞ تُقيييييذَِّ اهييييذَّعٍ المعِييييٜ٘ ٗاهفليييييش ًُبتلييييشٝ ٗ ٗ يييي  بييييشاًخ ٗلايييييذًاتح 

ٌُشػذ اهي،وَّابٛ  .ٗاهتَِّهٌٚٛ هو
   ٗاهضَّي َّٝ َّييٞ، الُمقذًَّييٞ ًييّ  تحذٙيذ ُقييام اهقُيي عف تح لاييذًاتح ٗبييشاًخ اهتَّشبٚيٞ اهعٌو

ًُيييذٙشٜ المييييذاسغ        َّيييٞ الُمتق ِّ ييييٞ تح تخيييشٙخ الُمعوىٌيييين ٗ دِب يييى الُمؤطَّظييياتح اهتَّعوٌٚ
ًُشػييذٜ اهيَّوبييي٫ٞ هضييٌاْ جييي٘دٝ اهيييتَّعو،ٍ ٗاهتَّييذسٙب المظيييتٌش  ًيي  الألايييز بعيييين      ٗ

َّفظيي     ُٙع ييذُّ    الاعتبيياس يدساد ً٘ يي٘  اهعِاٙييٞ بيياهتٌَّلين اه ٛ تح ب٣ٚييٞ اهعٌييى، ٗاهييزٜ 
ٌُؼياسكين تح ٓيزٖ اهيبراًخ ٗ يٌاْ دُيذستٍٔ          َّيٞ هو بَّٙا هتعضٙيض اهشَّأآٚيٞ اهعا ج٘ٓش
َّييٞ الُمقتوفييٞ، ذٚيي  يْ الآتٌيياَ بييٕ لا    َّييٞ ًيي  اهتَّرييذِّٙاتح المِٔ ًُييى بفاعو عوييٟ اهتَّعا
بَّٚييييا عوييييٟ اهب٣ٚييييٞ   ٙظيييئٍ أقييييط تح تحظييييين الأأييييشاد أُفظيييئٍ، بييييى ٙييييِعلع يتظاب

َّٞ ب طشٓاا  .هتَّعوٌٚ
    ٛباهتَّ٘جٕٚ ٗاةسػياد اهي،وَّياب َّٞ تعضٙض اهتَّعاْٗ بين اتدٔاتح ب ُ٘اعٔا الُمقتوفٞ المعِ

     ٫َّٞ َّفظي َّيٞ ٗاه َّٞ الُمتق ِّ يٞ تح اتريذًاتح اهتَّشب٘ َّاتح اهعالم ٗبين الُمِهٌَّاتح ٗاتدٌع
ذث الُمظتحذَّاتح بٔذف تِهٍٚ ُذٗاتح ًٗؤتمشاتح ٗٗسش عٌى تُظوىط اهض١َّ٘ عوٟ أذ

ًُقذًِّٚٔا، ًّ لا ي تبادي الأألاس ًٗؼياسكٞ   َّٞ اهتَّ٘جٕٚ ٗاةسػاد ٗ الُمتعوىقٞ بعٌو
اتريييبراتح ٗاهتَّحييياسي بيييين الُمؼييياسكين هو٘ذييي٘ي يه ت٘ذيييٚاتح تظييئٍ تح تحقٚيييق      

ُّس ٗالاستقا١ تح ٓزا المجاي  .اهتَّي

 :الخاتمة 
ًُِيتخ ٗأاعيى تح الُمحتٌي ،        لا بُذَّ ًّ الاطتثٌاس تح الُمظتقب ى عيّ اشٙيق بِيا١ جٚيى 

ًُ٘اجٔيييٞ اهتَّريييذِّٙاتح الُمعاذيييشٝ بلفيييا١ٝ  ٗيذيييذ٠ اهي،يييشُ  اهيييلم   ٗكيييزهم ديييادس عويييٟ 
ُِِا ًّ تحقٚق رهم ٓٛ الأدٗاس المِ٘اٞ بالُمشػذ اهي،وَّياب٫ٛ هليّ تتيوَّيب ػق بيا      تٌُلى

ا تعتاد يه اهيذَّعٍ  كفؤبا ٙظتيٚ  اهقٚاَ بٔا عوٟ أكٌى ٗجٕ، ٗٓزا اهؼَّق  أٙضب
ٌُشػيذ اهي،وَّيابٛ      َّفظيٛ هو َّفظٛ  هزهم، أإْ تعضٙض اهيتٌَّلين اه عّ اشٙق اهتٌَّلين اه
ُٙبتيذأ بيٕ،          ًُورَّيٞ، ذٚي  يُيٕ  َّٞ، هٚع تزشد ٗاجب ًٔيني٫ بيى  يشٗسٝ  تح اهب٣ٚٞ المذسط

 ِٗٙتٔٛ بالُمحتٌ   
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 قائمة المراجع: 
 . يٌٝ المشػذ ايطلابٞ في َذاسغ ايتعًِٝ ايعاّد(. ١٠٠٢الإداس٠ ايعا١َ يًتٛجٝ٘ ٚالإسػاد.) -

- https://2u.pw/3EPgx  

(.ايتُهين ايٓفظٞ ٚعلاقت٘ بالمجابش٠ الأناديم١ٝ ٚالايتضاّ ١٠١١بًبٌ، ٜظش٣ ػعبإ. ) -

ّ تز١ً جاَع١ ايفٝٛ .يذ٣ أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع َٚعاِْٚٝٗ ظاَع١ ايضقاصٜلايتٓظ٢ُٝ 

   https://doi.org/10.21608/JFUST.2022.283830 .٧٦٦-٦٩٤)(، ٦٦يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفظ١ٝ، 
ُُع١ًُ ٚأثشٙ ع٢ً ايهفا٠٤ 020٤ايبٓا، صٜٓب. ) - (. بشْاَخ قا٥ِ عًٞ َٗاسات ايتُهين ايٓفظٞ يً

اٍ ايشٚض١ رٟٚ إضطشاب فشط اتذشن١ ٚتؼتُت الاْتباٙ المصرٛب الاجتُاع١ٝ لأطف

.https://doi.org/10.21608/dftt  . 0٨٦٣-٧٤٣(، 0)0٩دساطات ف٢ ايطفٛي١ ٚايترب١ٝ، . بالإْذفاع١ٝ

2024.306195.1260  

لا١َ ايٓفظ١ٝ ٚعلاقتٗا بذٚس المشػذ ايطلابٞ في َذاسغ ايظ (.0200ايؼٗشٟ، طعاد طفير.) -

. قاعذ٠ َعًَٛات ]سطاي١ َاجظتير َٓؼٛس٠، جاَع١ المًو عبذ ايعضٜض [ ايتعًِٝ ايعاّ بمذ١ٜٓ َه١

 داس المٓظ١َٛ.
يًبرٛث  تز١ً ايفتح .(. ايتُهين ايٓفظٞ يذ٣ َعًُات سٜاض الاطفا020٣ٍعاَش، فاطُ٘ احمذ. ) -

 https://doi.org/10.23813/FA/27 /3/18. ٤2٨-٤0(، ٣)0٧ ايترب١ٜٛ ٚايٓفظ١ٝ،

(. سٚذا١ْٝ َهإ ايعٌُ ٚتأثيرٖا في ايتُهين 020٤عباغ، أحمذ ذاَذ ٚتسُذ، ٜضٕ طالم. ) -

ايتذسٜظ١ٝ في  ايٓفظٞ يًعاًَين )دساط١ اطتطلاع١ٝ تح١ًًٝٝ لآسا٤ ع١ٓٝ َٔ أعضا٤ الهٝأ٠

 .٤٤-0٦(، ٨٦)02المج١ً ايعشاق١ٝ يًعًّٛ الإداس١ٜ، .جاَع١ ايعُٝذ بمرافظ١ نشبلا٤
https://journals.uokerbala.edu.iq/index.php/ijas  

 َع إداس٠ ايصشاع ايٓفظٞ َٔ المشػذٜٔ(. َٗاسات ايتُهين ايٓفظٞ ٚعلاقتٗا 020٦عباغ، علا٤. ) -

  https://www.iasj.net/iasj. ٣٥٦-٣٤0ايتربٜٛين. تز١ً ايعًّٛ الأناديم١ٝ ايعشاق١ٝ، 

 (. ايتٓبؤ باتدٗذ الاْفعايٞ َٔ خلاٍ نٌ َٔ ايتُهين ايٓفظٞ ٚايصلاب١ 0200أَاْٞ عادٍ. ) ,عًٞ -

جاَع١ -ي١ٝ ايترب١ٝکتز١ً  .٣ َعًُٞ ايترب١ٝ اتراص١ بالإطهٓذس١ٜالم١ٝٓٗ يذ -

  https://doi.org/10.21608/jealex.2022.260013 .0٣٣-٦٩٣(، ٤)٣0ْذس١ٜ، کالإغ

 (. ايتُهين ايٓفظٞ ٚعلاقت٘ بايتٛج٘ نحٛ 0200ايفــــــــشاد، أفٓإ حمذ ٚاتذـــــــــــــًبي، ذٓإ خًٌٝ.) -

تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚ ايذساطات  .اتذٝا٠ الم١ٝٓٗ يذ٣ المشػذات ايطلابٝات بمٓطك١ ايكصِٝ -

 https://doi.org/10.55074/hesj.v0i25.530. ٦٦-٣0(، 0٥)الإْظا١ْٝ، 

١َٓ ٚبعض020٦عًٞ. ) ايكشْٞ، صالح - َُهِّ  (. تٛطٝط ايتُهين ايٓفظٞ في ايعلاق١ بين ايكٝاد٠ الُم

تز١ً جاَع١ الإَاّ   .دساط١ استباط١ٝ تٓبؤٜ٘ في ايظٝام ايتعًُٝٞ-َتغيرات الأدا٤ ايفشدٟ يًعٌُ

.org/ https://imamjournals . ٤2٤-٣٣٧(، 0٧)0تسُذ بٔ طعٛد الإطلا١َٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ،

index.php/joes/index  

 (. ايتُهين ايٓفظٞ يذ٣ المشػذ020٦َٜٔٗذٟ، سٚلا ضاٖش صالح ٚصالح، صالح َٗذٟ.) -

 .0٧٣-0٥٦(، 0)٤،Journal of Al-Farabi for Humanity Sciences (JFHS)ايتربٜٛين.  -

- https://doi.org/10.57592/djhr.v1i90.1165 

ايـــــذيٌٝ ايتٓظُٝـــــٞ لمـــــذاسغ ايتعًـــــِٝ ايعـــــاّ )ديٝـــــٌ الأٖـــــذاف ٚالمٗـــــاّ(.  (. 020٦ٚصاس٠ ايتعًـــــِٝ. ) -

https://moe.gov.sa/ar/aboutus/nationaltransformation/RPRLibrary   التنظ مددددددددد  02/الددددددددد ل
   pdfللم ارس.02
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