
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 ٞــــــــــــــــــــــــز اتذاصثــــــــط فٗٝــــــــــــز َغًــــــــــأ. فٗٝ

 قغِ أصٍٛ ايترب١ٝ ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ المًو خايز 

 ٖاْٞ صلاح سغٔ ععز المكزارٟ .ر :المضؽز ايعًُٞ

 قغِ أصٍٛ ايترب١ٝ ن١ًٝ ايترب١ٝ 

 داَع١ المًو خايز المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ

 

 

 
 
 
 

المدارظ الجاىْٓ٘ بميطك٘ عضير متطلبات تفعٔل الإرعاد الطلابٕ ب
 مً ّجَ٘ ىظز المدراٛ
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المدارظ الجاىْٓ٘ بميطك٘ عضير مً متطلبات تفعٔل الإرعاد الطلابٕ ب
 ّجَ٘ ىظز المدراٛ

 ٞــــــــــــــــــــــــز اتذاصثــــــــط فٗٝــــــــــــز َغًــــــــــأ. فٗٝ

 قغِ أصٍٛ ايترب١ٝ ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ المًو خايز 

 ٖاْٞ صلاح سغٔ ععز المكزارٟ .ر :المضؽز ايعًُٞ

 قغِ أصٍٛ ايترب١ٝ ن١ًٝ ايترب١ٝ 

 داَع١ المًو خايز المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ

 المضتخلص: 
الإزغاد الطلاب٘ بمددازع التعمدٗي الجإٌٖدٛ     وتطمبات تفعٗنالدزاضٛ إلى التعسف عمٜ  ِدفت

الإزغدداد  وتطمبددات تفعٗددنسددٕه  الكػددع عددَ ٔدددٕد فدسٔ  ٔبمٍطقدٛ عطددن وددَ ٔدّددٛ ٌعدس ا دددزاٞ    
 01إلى   دددن ودددَ  5ودددَ  –الطلابدد٘ تبع دددا  دددتػن5ٙ عددددد ضدددٍٕات اترددداٚ    دددن ودددَ  دددظ ضدددٍٕات   

دكتدددٕزآ(   -وادطدددتن -ٕات(  ٔالدزددددٛ العمىٗدددٛ  بكدددالٕزٖٕعضدددٍ 01 كجدددس ودددَ  -ضدددٍٕات
ٔاضددتمدوت الدزاضددٛ ا ددٍّر الٕؾددف٘ ا طددش٘  ٔاضددتباٌٛ ةبقددت عمددٜ عٍٗددٛ عػددٕاٟٗٛ وكٌٕددٛ وددَ    

( وددَ ودددٖسٙ ا دددازع الجإٌٖددٛ خم  بّددا ٔ ددٗظ وػددٗلم بمٍطقددٛ عطددن با ىمكددٛ العسبٗددٛ           011 
طمبات تفعٗن الإزغاد الطلاب٘ بمدازع التعمدٗي  الطعٕدٖٛ. ٔتٕؾمت الدزاضٛ إلى ا ٕافقٛ عمٜ وت

الجإٌٖٛ بدزدٛ كبنٚ إجمالًا وَ ٔدّٛ ٌعس ا دزاٞ  كىا تٕؾمت الدزاضٛ إلى عدً ٔددٕد فدسٔ    
إسؿداٟٗٛ سدٕه وتطمبددات تفعٗدن الإزغداد الطلابدد٘ تبع دا  دتػنٙ  الدزدددٛ العمىٗدٛ  ٔعددد ضددٍٕات         

ٛ ودَ التٕؾددٗات  بسشِدا5 التٕعٗدٛ بمتطمبددات    اترداٚ(. ٔخم قدٕٞ الٍتداٟر  دددوت الدزاضدٛ تزىٕعد     
الإزغدداد الطلابدد٘ عمددٜ وطددتٕٝ ودددازع التعمددٗي العدداً الجددإٌٙ لمىعمىدد، ٔا سغدددَٖ الطلابددٗ،    
ٔودددٖسٙ ا دددازع الجإٌٖددٛ  ٔتبؿددن  ٔلٗدداٞ  وددٕز ةددلاو ا سسمددٛ الجإٌٖددٛ بكددسٔزٚ تٕسٗددد اتدّددٕد    

ٕٖٛ لتفعٗن دٔزِي الإزغدادٙ التكداوم٘  ٔتفعٗدن    ٔالتٍطٗق وع ا سغد الطلاب٘ ٔإدازٚ ا دازع الجاٌ
 الإزغاد الإلكترٌٔ٘ وَ خلاه الاِتىاً بالتذّٗصات التكٍٕلٕدٗٛ الفعالٛ داخن ا دزضٛ الجإٌٖٛ.

 ودازع التعمٗي العاً الجإٌٖٛ. -الإزغاد الطلاب٘ وتطمبات تفعٗنالكمىات ا فتاس5ٛٗ 

The Reality of Student Guidance in Public Secondary Schools in the Asir 
Region from the Perspective of Principals 

Fahid Musalat Fahid Al-Harthi 

Scientific Advisor: Dr. Hani Salah Hassan Saad Al-Maqdadi 

Abstract: 
The study aimed to identify the requirements for activating student 

guidance in secondary schools in Asir region from the perspective of 
principals, and to detect any differences regarding these requirements 
according to two variables: years of experience (less than five years - from 5 
to less than 10 years - more than 10 years), and academic degree (Bachelor's 
- Master's - Doctorate). The study employed a descriptive survey 
methodology, using a questionnaire administered to a random sample of 104 
secondary school principals in Abha and Khamis Mushait in the Asir region of 
Saudi Arabia. The study found that principals strongly agreed on the 
requirements for activating student guidance in secondary schools. The results 
also revealed no statistically significant differences regarding these 
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requirements based on the variables of academic degree and years of 
experience. In light of these findings, the study presented several 
recommendations, most notably: raising awareness about student guidance 
requirements among teachers, student counselors, and secondary school 
principals; educating parents of secondary school students about the necessity 
of unifying efforts and coordinating with student counselors and secondary 
school administration to activate their integrative guidance role; and 
activating electronic guidance through effective technological equipment 
within secondary schools. 
Keywords: The reality of student counseling – public secondary schools. 

 مكدم٘ البحح: 
ٖعد الاضتجىاز خم ز ع ا اه البػسٙ  ضاع التٍىٗٛ خم المجتىعات ا عاؾدسٚ  نٌدْ   
العٍؿددس القددادز عمددٜ البٍدداٞ  يددا ٖطددتدع٘ الاِتىدداً ٔالعٍاٖددٛ بالتربٗددٛ ٔالتعمددٗي خم  

ن وساسددن سٗدداٚ الإٌطدداُ ا متمفددٛ  ٔبمددا ٖطددىق باكتػدداف ةا اتددْ ٔ دزاتددْ  ٔالعىدد    
عمٜ ؾقمّا ٔؾٗاغتّا  بما يحقق إغباع ساداتْ  خم قٕٞ تحقٗق سادات المجتىدع  

 الرٙ ٍٖتى٘ إلْٗ.

ٔبطبب وا ٖػّدٓ العالم الًٕٗ وَ ودتػنات عدٖددٚ ٔضدسٖعٛ ٔوتلاسقدٛ  فسقدت      
عمٜ الطلاو تحدٖات كبنٚ خم وٕادّٛ ساداتّي الػمؿٗٛ ٔا ٍّٗٛ  يا دعمدّي  

ٓ ا تػنات. إقافٛ إلى قػٕط اتذٗاٚ ٔوؤثساتّدا  خم سادٛ واضٛ إلى التٕافق وع ِر
ٔالتػنات ا تلاسقٛ خم تزالات اتذٗاٚ كانضسٚ  ٔالتعمدٗي  ٔالتطدٕز التكٍٕلدٕد٘     
كمددّا  كدددت اتذادددٛ لٕدددٕد الإزغدداد ٔالتٕدٗددْ  ٔالددرٙ اٌبجددق عٍددْ الإزغدداد ا ّدد   

 (.Antoney, L., 2020, p.11 ٔا دزض٘ ٔانكاديم٘ 

لاب٘ وَ الدعاٟي السٟٗطٗٛ لمىدزضدٛ ا تطدٕزٚ  بدن ٖدسٝ كدجن      ٖٔعد الإزغاد الط
وددَ ا تمؿؿدد، خم الإزغدداد ٔالتٕدٗددْ  ٔتزدداه التربٗددٛ ٔالتعمددٗي6  ٌددْ زٔ  العىمٗددٛ  

تطٕزت وطؤٔلٗٛ التٕدٗدْ  التعمٗىٗٛ  سٗح ٖكع الطالب عمٜ ا طاز الؿشٗق. ٔ د 
  ٔتعصٖددددص ٔالإزغدددداد الطلابدددد٘ بػددددكن وطددددتىس بّدددددف دعددددي الٍىددددٕ الطددددمٗي لمطمبددددٛ

الطدددمٕكٗات الإيابٗدددٛ بمدددا ٖتٍاضدددب ودددع  ددددزاتّي ٔوٗدددٕ ي. ٌٔعدددس ا نُ العىدددن         
ِٔددٕ  وددس تحددسف عمٗددْ   ٔتٍىٗتّددا الإزغددادٙ ّٖدددف إلى اضددتجىاز الطا ددات البػددسٖٛ  

جمٗع الدٔه  فىَ الكسٔزٙ  ُ ٖتٕلى ِرٓ ا ّىٛ  فساد ٖتىتعدُٕ بالكفداٞٚ ٔاترداٚ    
 مططٛ  را المجداه التمؿؿد٘ ٔالإٌطداٌ٘.   اللاشوٛ  بما ٖكىَ تحقٗق انِداف ا 

 (.803  ف2122 الطعدُٔ  

ٖٔعتا الإزغاد الطلابد٘ زكٗدصٚ  ضاضدٗٛ خم العىمٗدٛ التعمٗىٗدٛ  ٔخدودٛ وٍّٗدٛ        
تّدددددف إلى تحدٖددددد ا ػددددكلات الددددا تددددؤثس عمددددٜ  دددددزٚ الطالددددب عمددددٜ التشؿددددٗن       

ٛ ودع وتطمبدات اتذٗداٚ الدزاضدٗٛ ٔالاد     التٕافدق انكاديم٘  ٔوطاعدتْ عمٜ    تىاعٗد
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ٔذلددب بّدددف وطدداعدتْ خم ادتٗدداش العقبددات الددا تعترقددْ. ٔلكدد٘ تددؤدٙ وؤضطددات     
التعمٗي ا ّاً ا ٍٕةٛ بّا بكفاٞٚ عالٗٛ  فإٌْ ٍٖبػ٘  ُ تتٕفس  ا ا عاٖن ٔالكدٕابلم  
ٔالآلٗددات ٔالتقٍٗددات ا ٍاضددبٛ  بػٗددٛ الٕؾددٕه ادددوات الإزغدداد الطلابدد٘ إلى ا دددف  

ٗ ا  ٔتسألٛ تطٕٖسٓ ٔالٍّٕض بدْ  الفسسدات٘    ا ٍٕط بّا  ٔا تعازف عمٗ   2102ْ عا 
 (.043ف

ٖٔعد ا سغد الطلاب٘ زكٗصٚ وّىٛ وَ زكاٟص العىمٗٛ التربٕٖٛ اتذدٖجٛ  لدٔزٓ 
ٖ دا لمٕؾدٕه    ٗ ا ٔتسبٕ خم إزغاد الطلاو خم اختٗاز ا قسزات الدزاضٗٛ  ٔوطاعدتّي ٌفط

    َ خددلاه ٔقدع الددااور الإزغددادٖٛ   إلى التٕافدق مىٗددع دٕاٌبدْ  ٔ ددا لدْ وددَ إضددّاً ود
ا لاٟى6ٛ لإكطابّي اتجاِات إيابٗدٛ  ٔتٍىٗدتّي  ٔزعداٖتّي  ٔتددزٖبّي عمدٜ انداٞ      
اتدٗدددد خم الدزاضدددٛ ٔالاضدددتركاز ٔالاختبدددازات  خم ٖطدددس ٔضدددّٕلٛ  ٔسؿدددس الطدددلاو    
ٗ ا6  طدداعدتّي عمددٜ وٕادّددٛ التشدددٖات  ٔتٍىٗددٛ الطددلاو ا تفددٕ ،    ا تددرخسَٖ دزاضدد

 (.55  ف2120 ِباؽ  

ٔخم ِددددرا الطددددٗا    ٔقددددشت إدازٚ التٕدٗددددْ الطلابدددد٘ التابعددددٛ لددددٕشازٚ التعمددددٗي     
الطعٕدٖٛ  ُ تمب الإدازٚ تّدف إلى تحقٗق التٕافق الٍفط٘ ٔالادتىاع٘ ٔالتربٕٙ 
لمطلاو  وَ خلاه تفعٗن كافٛ بساور ٔخدوات التٕدْٗ ٔالإزغداد  برضدمٕو  كجدس    

 ٔشازٚ التعمددٗي   2181  ٔزؤٖددٛ ا ىمكددٛ 2121  إبددداع ا ٔزٗددص ا6  ٕاكبددٛ التشددٕه الددٕة
01125)ٓ 

بكدسٔزٚ عقدد دٔزات    (2128دزاضدٛ  السغددٙ  ٔالكفدنٙ      ٔؾدت  ٔخم ِرا الطٗا   
تدزٖبٗٛ لمىسغدَٖ ٔا سغدات  وستبطٛ باتدٕاٌدب ا ٍّٗدٛ لشزغداد  ٔتدٕفن اتذدٕافص      

       ٕ ٝ انداٞ ا ّدد   ا ادٖددٛ ٔا عٍٕٖددٛ ا طددتىسٚ لمىسغدددَٖ ٔا سغدددات لمسفددع وددَ وطددت
شٖدادٚ   ودَ خدلاه   تعصٖص دٔز التٕدْٗ ٔالإزغاد الطلابد٘ خم ا ددازع  ٔٔالمحافعٛ عمْٗ  

 بمدٍٖٛ ساٟن.عدد ا سغدات ا تمؿؿات 

ٖٔتكدُٕ الإزغداد الطلابدد٘ ودَ خددوات وتٍٕعددٛ  تدستبلم بالاستٗاددات الإزغددادٖٛ       
ٗ ا ٔاد ٗ ا ٌٔفط ٗ ا  لدٝ الطلاو  سٗح ّٖتي بالطالب ٔوطاعدتْ  كاديم ٗ ا ٔوٍّ تىاع

ٔخددددوات الإزغددداد ذات وطدددتٕٖات وتىددداٖصٚ  ٔتتمدددر ؾدددٕز ا عددددٚ  وٍّدددا5 التشفٗدددص         
الاكددداديم٘ ٔا تابعدددٛ  ٔتٍىٗدددٛ ا ّدددازات اتذٗاتٗدددٛ ٔالادتىاعٗدددٛ  ٔالٕ اٖدددٛ ٔالعدددلاز   
لتشقٗق الؿشٛ الٍفطٗٛ ٔالتٕافق الػاون ٔالٍىٕ الػمؿد٘ الطدٕٙ  كىدا تػدىن     

ا ادٖددٛ  ٔالعمىٗددٛ  ٔا عٍٕٖددٛ  ٖٔتطمددب الإزغدداد    خدددوات الإزغدداد الطلابدد٘ اتردددوات 
الطلابدددد٘ تخطٗطًددددا د ٗقًددددا ٔبستزددددٛ ضددددمٕكٗٛ ٔتقٍٗددددٛ  ٖٔقدددددً فسٖددددق الإزغدددداد         
الاضتػازات ا باغسٚ التقمٗدٖٛ ٔالاضتػازات الإلكترٌٔٗٛ الدا تقددً لإتصدا  عىمٗدٛ     
الإزغاد الطلاب٘  فّ٘ عىمٗٛ وٍعىٛ تّددف إلى وطداعدٚ الطدلاو ٔتحقٗدق  ِدداف      

 (. 55  ف2120ا دزضٛ  ِباؽ  
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ٔلرا  ؾبق الإزغاد قسٔزٚ ومشٛ لمفسد  ٔخاؾٛ خم ا دزضٛ  نٌّدا المحدٗلم الدرٙ    
ٖتٕادد فْٗ الطالب بػكن كدبن  ِٔد٘  كجدس وكداُ ٖقكد٘ فٗدْ ٔ ت دا  ةدٕه خدلاه          
دزاضتْ  ٔ ؾبق يحتاز إلى وَ ٖطاعدٓ خم وػكلاتْ الدا تٕادّدْ  ٔالػدمـ ا عد      

ا سغد الطلاب٘ وتٜ ودا  داً بددٔزٓ عمدٜ  كىدن ٔددْ  ٔ ؾدبق ِدٕ          بّرٓ ا طاعدٚ ِٕ
ةٕ  الٍذاٚ لمطالب  نُ الطالب سدسٖـ عمدٜ تقبدن الإزغداد ودَ ا سغدد الطلابد٘        

 (.840  ف 2120خلاه وساسن التعمٗي  ضمٗىاُ ٔآخسُٔ  

ٔلقددد  ؾددبق دٔز ا سغددد الطلابدد٘ وّى ددا خم وٕاكبددٛ التطددٕزات الس ىٗددٛ  ٔلددْ دٔز 
ٗٛ خم تعصٖص  ٗي ا ٕاةٍدٛ الس ىٗدٛ لددٝ الطدلاو  ِٔدرا ودا  كدتدْ دزاضدٛ         بالؼ انِى
(  وَ قسٔزٚ تطٕٖس ا سغد الطلاب٘ لقدزاتْ  ٔالاةلاع عمٜ 022  ف2121اتذبٗب  

 ا ٕا ع الآوٍٛ الا ٖسغد بّا ةلابْ.

إلى تفكددن  طالددب ددد ٖددؤدٙ بال الطلابدد٘ الإزغدداد  قددععإُ ٔوددَ داٌددب آخددس  فدد   
الإزغداد ِدٕ عىمٗدٛ    ودزضد٘. ف  سازات خاة٠ٛ  ٔضٕٞ تكٗع إلى ٔ  وتٕاشُٔضمٕك غن 

التعدددسف عمدددٜ ٌفطدددْ ٔاضدددتمداً  دزاتدددْ لٕقدددع خطدددلم تذدددن       خم الطالدددب تطددداعد
ٕ وػكلاتْ خم ظن  فكن العسٔف الا يمكَ  ُ تٕفسِا انضسٚ ٔا دزضٛ ددصٞ لا     ِٔد

زغدداد ٖتذدص  وددَ التعمددٗي6 فىجدن ِددرا الاٌدداور لا يمكدَ  ُ ٖتشقددق بالكاوددن دُٔ الإ   
 (.Dogar, A. et al.,2011, p.109  ٔلا يمكَ فؿمْ عٍْ

ٔوا شاه الإزغاد خم ا ىمكٛ العسبٗٛ الطدعٕدٖٛ ٖعداٌ٘ بعدلم ا عٕ دات ٔالؿدعٕبات       
بعكّا ٖدستبلم با سغدد  ٔالدبعلم الآخدس ٖدستبلم بعدسٔف العىدن ٔب٠ٗتدْ  سٗدح تدؤثس           

زغاد  ٔتٍفٗر الإزغاد ِرٓ ا عٕ ات عمٜ دٕدٚ اتردوٛ ا قدوٛ  ٔتقمن وَ فاعمٗٛ الإ
بٍذددا  خم ا دزضددٛ ٖعتىددد عمددٜ ا سغددد الطلابدد٘ ٔ دزتددْ ٔكفاٞتددْ خم  داٞ ٔادباتددْ     
ٔوطؤٔلٗاتْ تجآ عىمْ الإزغادٙ  ٌٔعس ا نُ دٔز ا سغد لا ٖقع عٍد الطمبدٛ فقدلم    
بن ٖطتىس إلى انِن ٔا عمى،  ٖك ا  ٔاتدىٗع ٖتٕ ع وَ ا سغد  ُ ٖقًٕ بدٔزٓ عمٜ 

 ْ   وددَ ٍِددا يددب عمددٜ ا سغددد الطلابدد٘  ُ ٖكددُٕ ومى ددا با عٕ ددات الددا           كىددن ٔددد
 (.2302  ف2101تٕادّْ ٔكٗفٗٛ وٕادّتّا  وؿمق  ٔعٍٗبٕض٘  

الددددٔز الفاعدددن لشزغددداد ٔالتٕدٗدددْ خم ا ىمكدددٛ العسبٗدددٛ الطدددعٕدٖٛ  ٔٔددددٕد   ٔزغدددي 
خطلم ٔبساور ٔدزاضات وتمؿؿٛ لإعداد ا سغدَٖ الطلابٗ، كعٍؿس  ضاض٘ خم 

تٍفٗدددر تزالاتدددْ ا متمفدددٛ  إلا  ُ ا سغدددد الطلابددد٘  زغدددي اٌتػدددازٓ خم جمٗدددع     تصدددا 
ا ٍددداةق التعمٗىٗدددٛ ٔا ددددازع اتذكٕوٗدددٛ ٔانِمٗدددٛ  طددداعدٚ الطدددلاو عمدددٜ وٕادّدددٛ 

لا ٖددصاه ٖٕادددْ عدددبٚ ؾددعٕبات ٔقددػٕةات  إلى داٌددب  مددٛ      انكاديمٗددٛ التشدددٖات 
  ٛ ٌٔقددددـ تػطٗددددٛ اتردددددوات    الدددددعي وددددَ الإدازٚ ٔالمحددددٗط، بددددْ خم الب٠ٗددددٛ المحمٗدددد

 (.25  ف2122الإزغادٖٛ تدىٗع ا دازع خم جمٗع ا ساسن التعمٗىٗٛ  الٕتٗد  
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ٔ ؾددبق الإزغدداد الطلابدد٘ يمددازع وددَ دُٔ ترِٗددن وّدد   ٔبدددُٔ إوكاٌددات وادٖددٛ     
دٕد الػسف الإزغادٖٛ  ٔانثاخ ا كتبي  ٔبعدوا شادت  عداد ا سغدَٖ  ٔتم تصٖٔدد  كٕ

 ٍ بٍدداٞ بسٔتٕكددٕه لمعىددن الإزغددادٙ   ٔفٗددر الدددٔزات الترِٗمٗددٛ    بعكددّي با كاتددب  ٔت
ك٘ ٖطن بػكن عمى٘ ؾشٗق  إلا  ُ ا سغد الطلاب٘ ٖٕادْ العدٖدد ودَ ا ػدكلات    
ٔالؿدعٕبات الددا  ددد تعٗددق ضددن عىمٗددٛ الإزغداد عددَ ةسٖقّددا الؿددشٗق  وجددن5 شٖددادٚ   

دً إتاسددٛ الٕ ددت  عددداد الطددلاو  ٔازتفدداع انعبدداٞ التدزٖطددٗٛ  ٔشٖددادٚ ا طددؤٔلٗات  ٔعدد 
ٗ ا عمددٜ الطددلاو  عبددد القددادز  ٔعطٗددع           الكدداخم لعىمٗددٛ الإزغدداد  يددا ٖددٍعكظ ضددمب

 (.5  ف2103

تُعددد ا سسمددٛ الجإٌٖددٛ وددَ الفددترات ا ّىددٛ خم سٗدداٚ الطالددب  سٗددح ت٠ّٗددْ لٗكددُٕ   
ٖٔتىتع بطمٕك وٍكبلم ٔوطتقٗي. فادتٗاش ِدرٓ ا سسمدٛ    تزتىعْ فسد ا ؾاتًذا خم 
يدا ٖطداِي خم    ٔاٌفعالاتدْ  لطالب عمٜ تحقٗق التدٕاشُ خم تؿدسفاتْ   بٍذا  ٖطاعد ا

   ٚ  ودددا إذا ٔادددْ الطالددب ؾدددعٕبات خم ِددرٓ ا سسمدددٛ      بٍدداٞ غمؿددٗٛ ضدددمٗىٛ ٔوطددتقس
ٌعددس ا  الادتىدداع٘ فقددد ٖددؤثس ذلددب ضددمب ا عمددٜ تكٍٕٖددْ الٍفطدد٘ ٔضددمٕكْ   اتذسدددٛ 

ٌٕٖٛ خم كٌّٕا نِىٗتّا خم تػكٗن ِٕٖتْ الػمؿٗٛ. ٔتتىجن سطاضٗٛ ا سسمٛ الجا
ً  عمٗددْ طددتٕدب ت  دطددس ا بدد، الطفٕلددٛ ٔالسغددد     خم فّٗددا بالطددمٕك الساغددد    الالتددصا

 كاُ لدزاضٛ ٔلرا الرٙ ٍٖتى٘ إلْٗ  ٔتزتىعٛ لٍفطْ وفٗداً لٗكُٕ ٔالعىن  القٕه
ٛ   ِىٗٛ الجإٌٖٛ ا سسمٛ ةاو نمٕ دٕاٌب ٛ  بالػد التربٗدٛ   تزداه  خم لمعداوم،  بالٍطدب

 (.02  ف2128الطمٕك  بابكس   تعدٖن خم ىتمؿؿ،ٔالتٕدْٗ  ٔلم ٔالإزغاد

ٗ ددا ٖٔفّدي يددا ضددبق  ٗ ا ٔادتىاع    ُ الإزغدداد الطلابدد٘ ٔضددٗمٛ لدددعي الطددلاو ٌفطدد
ٖ ددا  ٔ ٌددْ  داٚ الطددلاو لمتكٗددع وددع الٕضددلم ا دزضدد٘  ٔاضددتجىاز وددا لدددّٖي وددَ       ٔتسبٕ

إلى   ؿدددٜ ودددا يمكدددَ  كىدددا  ٌدددْ وتٍدددٕع   تطٕٖسِددداإوكاٌدددات ٔ ددددزات  ٔالعىدددن عمدددٜ 
ٗ ددا  ٔبالإزغدداد الطلابدد٘ يمكددَ تجٍددب العدٖددد وددَ ا ػددكلات      ا دد ٗ ددا ٔعلاد داخن6 ٔ اٟ

الطدددمٕكٗٛ ٔانخلا ٗدددٛ ٔالتعمٗىٗدددٛ الدددا يمكدددَ  ُ تٕاددددْ الطدددلاو خم وطدددنتّي       
التعمٗىٗدددٛ  ٔخاؾدددٛ خم ا سسمدددٛ الجإٌٖدددٛ الدددا تتىٗدددص بدددالتىسد عمدددٜ الٕا دددع  بفعدددن 

 الرِ  ٔالٍفط٘ ٔالادتىاع٘.تصاوٍّا وع وسسمٛ ا ساِقٛ ٔالتػن خم الٍىٕ 

  يمكدَ القدٕه إُ دٔاعد٘ الإزغداد الطلابد٘ داٟى دا ودا تكدُٕ ساقدسٚ خم كدن           ٔعمْٗ
وؤضطدددٛ تعمٗىٗدددٛ  ٔ ٌّدددا تتركدددد خم ا سسمدددٛ الجإٌٖدددٛ  تمدددب ا سسمدددٛ الدددا تػدددّد     
وعاِس العٍع  ٔبسٔش ودتػنات ٔتطدٕزات ٌفطدٗٛ ٔدطددٖٛ لددٝ ا ساِدق  ٖػدعس وعدْ         

ٌ ددا  ٔبا  ٌ ددا  خددسٝ  يددا ٖتطمددب تدددخن اتردددوات       بدداتذسز  سٗا لكددٗق ٔالعدددٔاُ  سٗا
الإزغددادٖٛ  لإزغددادٓ خم وسسمددٛ البشددح عددَ ذاتددْ  ٔوطدداعدتْ خم تجٍددب العدٖددد وددَ       

الإزغداد التربدٕٙ التمؿؿد٘ ٍٖدرز بكدجن       غٗداو كىا  ُ  ا ػكلات خم تمب ا سسمٛ.
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ا سسمددٛ  وددَ ا ػددكلات انكاديمٗددٛ ٔالتربٕٖددٛ ٔالٍفطددٗٛ لدددٝ الطمبددٛ  ٔخاؾددٛ خم        
 الجإٌٖٛ الا تتعدد الاستٗادات التربٕٖٛ ٔالٍفطٗٛ لطلابّا.

الإزغددداد  تفعٗدددن وتطمبدددات ٔخم ا ىمكدددٛ العسبٗدددٛ الطدددعٕدٖٛ  تدددصداد اتذاددددٛ إلى     
الطلابدد6٘  ٕاكبددٛ التطددٕزات الطددسٖعٛ خم ٌعدداً التعمددٗي الطددعٕدٙ  لمىطدداِىٛ خم      

ودَ  بسشِدا5 عددً  ددزٚ الكدجن      ٔالإزغاد الطلاب٘    ٕادّٛ  2181تحقٗق زؤٖٛ ا ىمكٛ 
وددَ ا عمىدد، عمددٜ  داٞ وّدداً ا سغددد الطلابدد٘ بفعالٗددٛ  إذ ٖتطمددب الإزغدداد خدداات       
ٔوّدددازات ٌفطدددٗٛ ٔادتىاعٗدددٛ وتمؿؿدددٛ  دددد لا تتدددٕافس لددددٝ كدددجن ودددَ  عكددداٞ       
 المجتىع ا دزض٘  ِٕٔ وا  د ٖكعع وَ فعالٗٛ الااور الإزغادٖٛ ا قدوٛ لمطلاو.

 مغكل٘ البحح 
الإزغداد   خددوات دد ا ػدكلات الػداٟعٛ خم ا سسمدٛ الجإٌٖدٛ  ٔالدا تحتداز إلى       تتع

الطددلا (  ٔا ػددكلات  -الفقددس –  ٔوٍّددا ا ػددكلات انضددسٖٛ  وجددن  العٍددع  طلابدد٘ال
اضدتمداً   -عددً اسدتراً ا عمدي    -الكدرو  –الػدؼ   -الطمٕكٗٛ  وجن  التددخ، 

ٞ العبازات غن اللاٟقٛ(  ٔا ػدكلات الػمؿدٗٛ  وجدن5      اترذدن(  بددزاُ     -الاٌطدٕا
2105.) 

ٔخم إةدداز الدزاضددٛ اتذالٗددٛ  تم اضددتطلاع ز ٙ عٍٗددٛ وددَ ا سغدددَٖ الطلابددٗ، خم    
عػس ودازع لمتعمٗي العاً بمٍطقٛ عطن  لمكػع عَ ٔا ع الإزغاد الطلاب٘ فّٗدا   
ٔ ددد  ظّددست الٍتدداٟر انٔلٗددٛ لمدزاضددٛ الاضددتطلاعٗٛ  ُ الطددلاو ٖٕادّددُٕ تحدددٖات  

خدددن ِدددرٓ ا ددددازع  وٍّدددا5 قدددعع ترِٗدددن ا عمىددد، نداٞ وّددداً الإزغددداد        وتعدددددٚ دا
الطلابددد٘  يدددا ٖدددؤدٙ إلى ؾدددعٕبٛ التعاودددن ودددع ا ػدددكلات الادتىاعٗدددٛ ٔالٍفطدددٗٛ       
لمطمبٛ  ٔعدً القدزٚ عمٜ سمّا  لرا تاش الدزاضٛ الساٍِٛ اتذادٛ إلى الٕ ٕف عمٜ 

طددمٗلم الكددٕٞ عمددٜ    ٔا ددع الإزغدداد الطلابدد٘ ٔتقٗٗىددْ خم ودددازع وٍطددق عطددن  ٔت      
التشدددٖات الددا تٕادددْ عىددن ا سغددد الطلابدد٘  ٔؾددٕلًا إلى تفعٗددن الإزغدداد الطلابدد٘   

 بمدازع التعمٗي العاً بمٍطقٛ عطن.

( إلى ٔدددٕد 25  ف2128ٔخم ِددرا الطددٗا    غددازت دزاضددٛ  السغددٗدٙ  ٔالكفددنٙ     
مددت (  ٔزج8.25وعٕ ددات لمتٕدٗددْ ٔالإزغدداد الطلابدد٘ بدزدددٛ وتٕضددطٛ  ٔبمتٕضددلم   

 ِي ِرٓ ا عٕ ات خم5  مٛ  عدداد ا سغددات الطلابٗدات ا متؿدات خم تزداه التٕدٗدْ       
ٔالإزغاد خم ا دازع  ٔٔدٕد تسكٗص وَ  بن وػسفٛ التٕدْٗ ٔالإزغاد عمٜ انعىداه  
الكتابٗٛ ٔالطذلات  ٔإغفاه اتداٌب الف  خم الإزغاد  لدرا  ٔؾدت الدزاضدٛ بكدسٔزٚ     

 ٔ ا سغددددات  وستبطدددٛ باتدٕاٌدددب ا ٍّٗدددٛ لشزغددداد    عقدددد دٔزات تدزٖبٗدددٛ لمىسغددددَٖ 
ٔتٕفن اتذٕافص ا ادٖٛ ٔا عٍٕٖدٛ ا طدتىسٚ لمىسغددَٖ ٔا سغددات لمسفدع ودَ وطدتٕٝ        
انداٞ ا ّدددد  ٔالمحافعددددٛ عمٗددددْ  ٔالعىددددن عمددددٜ شٖددددادٚ  عددددداد ا سغدددددات الطلابٗددددات  

 ا متؿات خم تزاه التٕدْٗ ٔالإزغاد خم ا دازع بمدٍٖٛ ساٟن.  
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ً ا وَ اِتىاً ا ىمكٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ  يجمٛ خم ٔشازٚ التربٗٛ ٔالتعمدٗي   ٔاٌطلا
بالإزغاد الطلاب٘  نٌْ ٖدؤدٙ خدودٛ وّىدٛ لمعىمٗدٛ التربٕٖدٛ كاومدٛ  فقدد اِتىدت         
با سغد ٔالإزغاد الطلاب٘  باعتبازٓ وٍّٛ  ا وقٕواتّا  ٔودَ ٍِدا تدرت٘ اتذاددٛ إلى     

 بػسٙ ا تمؿـ ِٕٔ ا سغد الطلاب٘.ِرٓ الدزاضٛ خم اضتطلاع العٍؿس ال

ٔخم قٕٞ وا ضبق ذكسٓ  ٌٔعس ا نِىٗٛ ا ٕددْ الطلابد٘  ٔدٔزٓ الدداعي لعىمدٗا     
التعمٗي ٔالتعمي  ٔوطاعدتْ عمٜ تكٗع الطلاو وع ب٠ٗتّي ا دزضٗٛ  ٔوطداِىتْ خم  

تتىجدن وػدكمٛ الدزاضدٛ    تقدٖي الدعي الٍفط٘ ٔالادتىداع٘ ٔالتربدٕٙ لمطدلاو  لدرا     
الإزغداد الطلابد٘ بمددازع التعمدٗي العداً       لتعسف عمٜ وتطمبدات تفعٗدن  خم ا ٛاتذالٗ

 الجإٌٖٛ بمٍطقٛ عطن وَ ٔدّٛ ٌعس ا دزاٞ.

  ٘بححالأصٝل:     
 5تٗٛالآ خم الإدابٛ عَ انض٠مٛاتذال٘  بشحتحدٖد وػكمٛ ال يمكَ 

  ٘ٔدّدٛ  وَ بمٍطقٛ عطن الجإٌٖٛ  با دازعوا وتطمبات تفعٗن الإزغاد الطلاب
 ٌعس ا دزاٞ؟

       ٘الجإٌٖدٛ بمٍطقدٛ عطدن ودَ ٔدّددٛ      دازعا د بِدن تتمدع ٔا دع الإزغداد الطلابد
 كجددس وددَ   –ضددٍٕات  5ٌعددس ا دددزاٞ تبع ددا  ددتػنات5 عدددد ضددٍٕات خدداٚ    ددن وددَ     

 دكتٕزآ(. -وادطتن - ظ ضٍٕات( ٔالدزدٛ العمىٗٛ  بكالٕزٖٕع

 :٘أٍداف الدراص 
 5إلىتّدف الدزاضٛ اتذالٗٛ 

 الجإٌٖدٛ ودَ ٔدّدٛ ٌعدس      با دازعوتطمبات تفعٗن الإزغاد الطلاب٘  التعسُّف إلى
 ا دزاٞ.

 الإزغداد   وتطمبات تفعٗدن  الكػع عَ دزدٛ الفسٔ  ذات الدلالٛ الإسؿاٟٗٛ سٕه
الجإٌٖٛ بمٍطقٛ عطن وَ ٔدّدٛ ٌعدس ا ددزاٞ  تبع دا  دتػنات5       با دازعالطلاب٘ 

 كجس وَ  -ضٍٕات 01إلى   ن وَ  5وَ  – ضٍٕات 5عدد ضٍٕات خاٚ    ن وَ 
 دكتٕزآ(. -وادطتن - ظ ضٍٕات( ٔالدزدٛ العمىٗٛ  بكالٕزٖٕع

  ٘ٔبححالأٍن: 

  ٔانِددداف الددا الددرٙ تتٍألددْ  ِىٗتددْ وددَ  ِىٗددٛ ا ٕقددٕع بشددحال اِددر طددتىدٖ
 5الٍعسٖٛ ٔالتطبٗقٗٛ عمٜ الٍشٕ الآت٘تطعٜ إلى تحقٗقّا  ٔيمكَ إبساش انِىٗٛ 

 أّلًا ٓ  ٘:: اهمٍنٔ٘ اليظز
َّٛ وَ خلاه وا ٖم5٘  تكتطب ِرٓ الدزاضٛ  ِىٗتّا الٍعس

       ِٜىٗددددٛ الإزغدددداد الطلابددددد٘ خم تٕدٗددددْ الطددددلاو ٔوطددددداعدتّي خم التػمددددب عمددددد 
وػددددكلاتّي الدزاضددددٗٛ ٔالػمؿددددٗٛ  ٔالددددا تددددٍعكظ عمددددٜ وطددددتٕاِي الدزاضدددد٘    

 ٔالتشؿٗم٘.
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    تذٗداٚ الدزاضدٗٛ لمطدلاو     إلقاٞ الكٕٞ عمٜ  ِىٗٛ الإزغداد الطلابد٘ خم تحطد، ا
 ٔخاؾٛ خم ا سسمٛ الجإٌٖٛ.

       ٘تمبٗٛ لتٕؾٗات العدٖد وَ الدزاضات الا  كددت عمدٜ  ِىٗدٛ الإزغداد الطلابد
 خم تشتمع دٕاٌب اتذٗاٚ الدزاضٗٛ لمطلاو  ٔلمب٠ٗٛ ا دزضٗٛ بٕدْ عاً.

   ثمدددٛ تحددددٖات تحدددد ودددَ فاعمٗدددٛ الإزغددداد الطلابددد٘  ٔتحدددٕه دُٔ  ٗددداً ا سغدددد ُ 
 ب٘ بدٔزٓ عمٜ الٕدْ انوجن.الطلا

      ٛتعدد اتذادات الإزغادٖٛ لطلاو التعمٗي عاوٛ  ٔةلاو ا سسمدٛ الجإٌٖدٛ خاؾد
ذلدب  ٌّدي خم   ٔوَ ثدي التعدسف عمدٜ وتطمبدات تفعٗدن الإزغداد الطلابد٘ لددّٖي          

وسسمددٛ تػددنات ٌفطددٗٛ ٔدطدددٖٛ  ٔتعؿددع بّددي الاتجاِددات ٔانفكدداز  ٔيحتددادُٕ  
طلابددد٘  طددداعدتّي خم ادتٗددداش تمدددب ا سسمدددٛ العىسٖدددٛ   ا سغدددد ال تفعٗدددن دٔزإلى 

 بطلاً.

 ًٔ  ا: اهمٍنٔ٘ التطبٔكٔ٘:ثاى
 تكتطب الدزاضٛ  ِىٗتّا التطبٗقٗٛ وَ خلاه5

          ٛيمكَ  ُ تفٗدد ٌتداٟر الدزاضدٛ اتذالٗدٛ خم التٕؾدن إلى بعدلم ا ىازضدات العىمٗد
 ٔوتطمبدددات تفعٗدددن الإزغددداد الطلابددد٘ بمددددازع التعمدددٗي العددداً بمٍطقدددٛ عطدددن     

 ٔااؾٛ خم ا سسمٛ الجإٌٖٛ.
        اتذادٛ ا اضٛ لٍتاٟر وجن ِرٓ الدزاضات  ٔالدا ودَ غدرٌّا تحقٗدق وٍداف ّٖددف

إلى تمبٗدددٛ ساددددٛ ا ؤضطدددات التعمٗىٗدددٛ ٔساددددٛ ا سغددددَٖ ٔا عمىددد، ٔا ددددٖسَٖ    
 ٔبالتال٘ شٖادٚ فعالٗٛ العىمٗٛ التعمٗىٗٛ.

  ٕدٗدْ ٔالإزغداد  ٔكدرا وددٖسٙ      د تفٗد ٌتاٟر الدزاضٛ الساٍِٛ وطدؤٔل٘ إدازٚ الت
وددددازع التعمدددٗي العددداً  لتكدددى، اترطدددلم التٍفٗرٖدددٛ لمىددددازع الجإٌٖدددٛ  دٔاز  
ٔوّدداً الإزغددداد الطلابددد٘ الإيددداب٘  ٔالؿدددعٕبات ٔالتشددددٖات الدددا تٕاددددْ عىدددن  

 ا سغد الطلاب٘.
     ٚدددد تفٗدددد ٌتددداٟر الدزاضدددٛ اتذالٗدددٛ وددددٖسٙ الإدازات التعمٗىٗدددٛ ٔوطدددؤٔل٘ ٔشاز 

قٗددادات ا دزضددٗٛ وددَ سٗددح ٔدددٕد بعددلم ا قترسددات لتطددٕٖس الإزغدداد    التعمددٗي ٔال
الطلاب٘  ٔبعلم ا ىازضات العىمٗٛ الدا يمكدَ الاضترغداد لتطدٕٖس عىدن ا سغدد       

 الطلاب٘. 

  بححالحدّد: 

 اتطاً ا وع  ِداف الدزاضٛ تم تحدٖدِا قىَ اتذدٔد التال5ٛٗ

 َّ تعدسف عمدٜ ٔا دع الإزغداد     الِدرٓ الدزاضدٛ عمدٜ     ضٕف تقتؿدس 5 ٛاتذدٔد ا ٕقٕع
 .الطلاب٘ بمدازع التعمٗي العاً الجإٌٖٛ بمٍطقٛ عطن وَ ٔدّٛ ٌعس ا دزاٞ
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 َّ ٙ  ِرٓ الدزاضٛ ضٕف تُطبق5 ٛاتذدٔد ا كاٌ ا ددازع الجإٌٖدٛ خم  بّدا     عمٜ وددٖس
 . ٔ ٗظ وػٗلم بمٍطقٛ عطن با ىمكٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ

 َّ خم الفؿدن الدزاضد٘    -بدإذُ ال -اضدٛ  ِدرٓ الدز  ضدٕف تُطبدق  5 ٛاتذدٔد الصوٍ
 .0112ٓ الدزاض٘لمعاً  جاٌ٘ال

 ٘مصطلحات الدراص: 
 ٕالإرعاد الطلاب 

5ِٕ وطاعدٚ الفسد عمٜ دعي خططْ الدزاضٗٛ الا تٍاضب  دزاتْ ٔاضتعداداتْ   
ٔاختٗاز ا ٍاِر ٔا قسزات الا تطاعدٓ عمدٜ اكتػداف إوكاٌاتدْ التربٕٖدٛ  ٔتطدتجىس      

  ٔوطداعدتْ عمدٜ الٍذدا  خم بسٌاتزددْ التربدٕٙ  فكدمًا عدَ تقدددٖي       ودا بدْ ودَ  ددات   
خاات ٔوّدازات ٔوعمٕودات يحتداز إلّٗدا الطالدب لمٍذدا  خم دزاضدتْ  ٔالٕؾدٕه إلى         
 فكن تكٗع يكَ وَ الطٗا  التعمٗى٘  ٔبما ٖطاعدٓ عمٜ الٍذا  خم الدزاضٛ ٔخم 

 (.Antoney, L., 2020, p.9 سٗاتْ ا طتقبمٗٛ 

 بٕ:  المزعد الطلا 
ٗ ا وتمؿؿ ا  ِٕٔ  سد  عكداٞ ا ٠ٗدٛ التدزٖطدٗٛ     ِٕ  خؿاٟ٘ وؤِن ترِٗمًا عمى

ٖتىجددن دٔزٓ خم ا دددزو عمددٜ وّددازات الإزغدداد الٍفطدد٘ التربددٕٙ الفددسدٙ ٔاتدىدداع٘       
دزاضددددٛ وػددددكلات الطددددلاو الددددا تػددددىن اتدٕاٌددددب الٍفطددددٗٛ  التربٕٖددددٛ  الؿددددشٗٛ     

مٕودددات ذات الؿدددمٛ بّدددرٓ   ٔذلدددب ودددَ خدددلاه جمدددع ا ع   ٔالطدددمٕكٗٛ الادتىاعٗدددٛ  
ٞ  كاٌت وستبطٛ بالطالدب ٌفطدْ  ٔ بالب٠ٗدٛ المحٗطدٛ بدْ. ّٖددف ِدرا         ا ػكلات  ضٕا

يددا  ا ٍاضددبٛ الددٍّر إلى وطدداعدٚ الطالددب عمددٜ فّددي وػددكمتْ ٔالددتفكن خم اتذمددٕه   
      ْ  يمكٍْ وَ اتخاذ القساز الؿشٗق ٔاختٗاز اتذدن انفكدن الدرٙ ٖدسآ وٍاضدب ا لٕقدع

 (.2103ب٘ خم ودازع التعمٗي الطعٕدٖٛ   دلٗن ا سغد الطلا

ٗ ا برٌْ 5 الإدساٞات ٔا ىازضات ا ٍّٗدٛ الدا   ٔيمكَ تعسٖع الإزغاد الطلاب٘ إدساٟ
ٖطتمدوّا ا سغد وع ةلاو ا سسمٛ الجإٌٖٛ  بّدف وطاعدتّي خم سدن وػدكلاتّي   

خم الدزاضددٗٛ ٔالػمؿددٗٛ  ٔالتٕاؾددن وددع إدازٚ ا دزضددٛ ٔ ٔلٗدداٞ انوددٕز  لمىطدداِىٛ        
تٕفن ب٠ٗٛ ودزضٗٛ داعىٛ لعىمٗا التعمٗي ٔالتعمي  بما ٖطاعد خم فاعمٗدٛ العىمٗدٛ   

ٗ ا. ٗ ا ٔادتىاع  التعمٗىٗٛ  ٔتكٗع الطلاو دزاض

 :ْ٘ٓالمزحل٘ الجاى 
 03-05وسسمٛ تعمٗىٗٛ  عدت بػكن خاف لمطلاو الرَٖ تترأ   عىازِي وَ 

عسفددٛ ٔاكتطدداو الٕضدداٟن  ضددٍٛ  ٖددتي فّٗددا الاٌتقدداه ٔالتشددٕه وددَ التركٗددص عمددٜ ا   
ٔا ّدددازات انضاضدددٗٛ إلى اضدددتعىاه ِدددرٓ الٕضددداٟن ٔا ّدددازات  ٔتٍىٗتّدددا  ٔتطٕٖسِدددا      
لاكتػددداف اتدٕاٌدددب ا متمفدددٛ خم الدددتفكن ٔاتذٗددداٚ ٔاكتطددداو ا عدددازف ٔا ّدددازات      
ٔا فاِٗي ٔالاتجاِات ٔالعادات الطمٗىٛ  ٔتٍىٗٛ اتدٕاٌب الادتىاعٗدٛ  ٔالإٌطداٌٗٛ    

دٖس  ٔالفّددي الطددمٗي. ٖٔتٍددٕع التعمددٗي الجددإٌٙ عددادٚ تبعدداً تذادددات     ٔالعقمٗددٛ ٔالتقدد 
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الطلاو ٔاِتىاواتّي  ِٕٔ إوا  ُ ٖكُٕ وسسمٛ وٍتّٗٛ   ٔ وسسمٛ إعدداد لػنِدا ودَ    
 (.042  ف 2111ا ساسن التعمٗىٗٛ  سط،  

ٗ ددددا برٌّددددا5 الٍعدددداً التعمٗىدددد٘ سسمددددٛ التعمٗىٗددددٛ الددددا تتٕضددددلم ا  ٔتعددددسف إدساٟ
تد وَ اٌتّداٞ ا سسمدٛ الابتداٟٗدٛ    ز  ٔلدٝ الطلاو وسسمٛ ا ساِقٛ قابنتالس ٘  ٔ

 .ٍتّ٘ عٍد ودخن التعمٗي العال٘تٔ

 :٘الدراصات الضابك 
بعدددد السددددٕع إلى وؿدددادز الدزاضدددات ٔانكددداخ العمىٗدددٛ كا كتبدددات اتداوعٗدددٛ      
ٔالس ىٗددٛ  وكددَ لمباسددح جمددع عدددد وددَ الدزاضددات ٔانكدداخ ذات العلا ددٛ بمٕقددٕع   

ٔضدددٗكُٕ عدددسض الدزاضدددات الطدددابقٛ ودددَ خدددلاه بٗددداُ عٍٕاٌّدددا ٔ ِددددافّا    الدزاضدددٛ 
ٔا ٍّر ا طتمدً  ٔ بسش الٍتاٟر الدا تٕؾدمت إلّٗدا تمدب الدزاضدات  ثديَّ بعدد ذلدب         
تٍددأه  ٔدددْ الػددبْ ٔالاخددتلاف بدد، الدزاضددٛ اتذالٗددٛ ٔالدزاضددات الطددابقٛ  ٔ ٔدددْ        

 خ.الاضتفادٚ  وع وساعاٚ تستٗبّا وَ ان دً إلى انسد

 ٘ٔأّلًا: الدراصات العزب 
(  بعٍددٕا5ُ  تؿددٕز وقددتر  لتطددٕٖس الإزغدداد الطلابدد٘ 2102دزاضددٛ عبددد اتذطددٗب  

ِددددفت الدزاضدددٛ إلى   با عاِدددد الجإٌٖدددٛ انشِسٖدددٛ خم قدددٕٞ الاتجاِدددات ا عاؾدددسٚ(.     
الكػع عَ ٔا ع إزغداد الطدلاو با عاِدد الجإٌٖدٛ انشِسٖدٛ  ٔتٕقدٗق وػدكلاتْ ودَ         

  ٟ ٗ، الادتىدداعٗ، ٔوعمىدد٘ ٔوطددؤٔل٘ ِددرٓ ا عاِددد بمٍطقددٛ      ٔدّددٛ ٌعددس انخؿددا
القاِسٚ  ٔاتجاِات  فساد العٍٗٛ تضٕ وقترسات تطٕٖسٓ  ٔاضتمدوت الدزاضٛ ا ٍّر 

( فدسد ا  ٔتٕؾدمت إلى  ُ   805الٕؾف٘ التشمٗم٘  ٔاضدتباٌٛ ةبقدت عمدٜ عٍٗدٛ بمػدت       
تٕددد فدسٔ  بد،    اضتذابات  فساد العٍٗٛ عمدٜ تسدأز الاضدتباٌٛ دداٞت وستفعدٛ  ٔلا      

 فددساد العٍٗددٛ عمددٜ تسددأز الاضددتباٌٛ تعددصٝ  ددتػنات5 ٌددٕع ا عّددد  ٔةبٗعددٛ ا عّددد           
ٔاتددددٍظ  بٍٗىدددا تٕددددد فدددسٔ  بددد،  فدددساد العٍٗدددٛ تبع دددا  دددتػن الٕظٗفدددٛ   خؿددداٟ٘     

 إدازٚ ا عّد(  لؿالح إدازٚ ا عّد. –وعمي  -ادتىاع٘

زضدٗٛ خم تفعٗدن الإزغداد الطلابد٘     (  بعٍٕا5ُ  دٔز الإدازٚ ا د2104دزاضٛ اتدّ   
تحدٖدددد دٔز الإدازٚ  الدزاضدددٛ اضدددتّدفت. با ددددازع الجإٌٖدددٛ لمبٍدددات بمدٍٖدددٛ تبدددٕك( 

ا دزضٗٛ خم تفعٗن بدساور التٕدٗدْ ٔالإزغداد قدىَ المجدالات5 الادتىداع٘  التربدٕٙ         
ٔذلددب وددَ ٔدّددٛ ٌعددس ا عمىددات ٔا سغدددات الطلابٗددات خم ا دددازع   الٕ دداٟ٘ ا ّدد   

ٌٕٖددددٛ بمدٍٖددددٛ تبددددٕك. كىددددا ضددددعت إلى الكػددددع عددددَ الفددددسٔ  الإسؿدددداٟٗٛ خم       الجا
 ٛ   اضدددتذابات عٍٗدددٛ الدزاضدددٛ  ٔالدددا  دددد تعدددٕد إلى ٌدددٕع ا دزضدددٛ  ٔ الٕظٗفدددٛ اتذالٗددد

سٗدح تم تطبٗددق اضددتباٌٛ عمددٜ عٍٗددٛ   التشمٗمدد٘ اعتىددت الدزاضددٛ ا ددٍّر الٕؾددف٘  ٔ
ٛ  882وَ  ازٚ ا دزضدٗٛ خم تفعٗدن   ٔ ظّدست الٍتداٟر  ُ دٔز الإد    وعمىٛ ٔوسغدٚ ةلابٗد

بددساور التٕدٗددْ ٔالإزغدداد كدداُ وستفع ددا ٔفددق تقٗددٗي  فددساد العٍٗددٛ  كىددا لم تُعّددس        
( بد، الاضدتذابات سطدب ٌدٕع     1.15الٍتاٟر فسًٔ ا ذات دلالٛ إسؿاٟٗٛ عٍد وطدتٕٝ   
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 دددوت الدزاضددٛ تزىٕعددٛ ٔ  ا دزضددٛ  ٔ الٕظٗفددٛ اتذالٗددٛ خم جمٗددع تسددأز الدزاضددٛ
تعصٖددص إعددداد ا دددٖسات ٔا سغدددات الطلابٗددات  ٔالعىددن عمددٜ      5 بسشِددا وددَ التٕؾددٗات 

 إشالٛ العقبات الا تٕادَّّ   لكىاُ تحط، دٔزَِ خم تٍفٗر بساور 

( بعٍدددٕاُ  وعٕ دددات التٕدٗدددْ ٔالإزغددداد ودددَ ٔدّدددٛ ٌعدددس       2121دزاضدددٛ العٍدددصٙ   
ِدددفت الدزاضددٛ إلى زؾددد الؿددعٕبات الإدازٖددٛ  ا سغدددات الطلابٗددات بمدٍٖددٛ عسعددس(.

لتٍعٗىٗددٛ الددا تٕادددْ ا سغدددات الطلابٗددات خم ودددازع ودٍٖددٛ عسعددس   إلى داٌددب  ٔا
التعسف عمٜ التشدٖات ا ٍّٗٛ ٔالفٍٗٛ ا ستبطٛ بإدازٚ ا دزضٛ ٔا عمىات   ٔكرلب 

  ٔاضدتمدوت ا دٍّر الٕؾدف٘    الؿعٕبات ا ٍّٗٛ ا تعمقٛ بالطالبدات ٔ ٔلٗداٞ انودٕز.   
( وسغدددٚ ةلابٗددٛ بمدددازع   21تكٌٕددت وددَ   التشمٗمدد٘ ٔاضددتباٌٛ ةبقددت عمددٜ عٍٗددٛ    

كػدفت الٍتداٟر  ُ قدعع فاعمٗدٛ ا عداٖن ا تبعدٛ خم       ٔالتعمٗي العاً بمدٍٖدٛ عسعدس    
اختٗدداز وػددسفات التٕدٗددْ ٔالإزغدداد كدداُ وددَ  بددسش ا عٕ ددات   خم سدد،  ُ  مددٛ عدددد       
 الصٖددازات ا ٗداٌٗددٛ الددا تجسّٖددا ا ػددسفات ددداٞت قددىَ   ددن ا عٕ ددات تددرثن ا ٔفقًددا        

 لٍتاٟر الدزاضٛ.

(  بعٍددٕا5ُ  تحطدد، الإزغدداد الطلابدد٘ خم   2120دزاضددٛ ضددمٗىاُ  فٗؿددن  ٔسٍدداُ    
ٔا دع الإزغداد    اضدتّدفت كػدع   ا سسمٛ الجإٌٖٛ العاوٛ مىّٕزٖدٛ وؿدس العسبٗدٛ(.   

الطلاب٘ خم وسسمٛ الجإٌٖٛ العاوٛ مىّٕزٖٛ وؿس العسبٗٛ  ٔذلب وَ خلاه زؾد 
را المجداه ودَ خدلاه التعدسف عمدٜ انضدظ الٍعسٖدٛ        وا سققْ المجتىع ا ؿدسٙ خم ِد  

ا ستبطدددٛ بتطدددٕٖس ٌعددداً الإزغددداد الطلابددد٘  ٔالٕ دددٕف عمدددٜ الٕا دددع اتذدددال٘ لٍعددداً    
الإزغاد الطلاب٘  ٔاضدتمدوت الدزاضدٛ ا دٍّر ا قدازُ  ٔ ظّدست الٍتداٟر  ٌدْ بدالسغي         

لا إُ وددَ دّددٕد الدٔلددٛ تضددٕ تطبٗددق تزدداه الإزغدداد الطلابدد٘ خم ا دددازع الجإٌٖددٛ إ    
ٍِددداك الكدددجن ودددَ الؿدددعٕبات خم تحقٗقّدددا خم ا سسمدددٛ الجإٌٖدددٛ العاودددٛ  ٔتٕؾدددمت    
الدزاضٛ إلى زؾد وا ٖتطمبدْ الٕا دع العىمد٘ لتطدٕٖس وٍعٕودٛ الإزغداد الطلابد٘ خم        

 ا دازع الجإٌٖٛ خم وؿس.

(  بعٍٕا5ُ  تقٕٖي فاعمٗٛ الإزغداد الطلابد٘  ٔزقدا ا طدتفٗد     2120دزاضٛ ِباؽ.  
تقٗددٗي اضددتّدفت  كمٗددٛ التربٗددٛ نمٕذد ددا5 دزاضددٛ تحمٗمٗددٛ(.  -ٛ بٗػددٛعٍدد5ْ داوعدد 

فاعمٗٛ الإزغاد الطلابد٘ خم كمٗدٛ التربٗدٛ ماوعدٛ بٗػدٛ  ودَ خدلاه تحمٗدن تٍفٗدر          
ا سغدددد  ّاودددْ  ٔاضدددتعساض وؤغدددسات الفاعمٗدددٛ ا ستبطدددٛ بٍقددداط القدددٕٚ ٔالكدددعع      

عددَ خدددوات ٔالفددسف ٔالتشدددٖات  بالإقددافٛ إلى  ٗدداع وطددتٕٝ زقددا ا طددتفٗدَٖ    
 ٘ اعتىددددت الدزاضدددٛ ا دددٍّر الٕؾدددف٘ ٔاضدددتمدوت  دٔات جمدددع        ٔالإزغددداد الطلابددد

( لتقٗددٗي  داٞ عٍٗددٛ البشددح  SWOTالبٗاٌددات إلى داٌددب التشمٗددن السبدداع٘ ا ددٕشُٔ   
وسغد ا  كىا تم تطبٗق اضدتباٌٛ زقدا الطدلاو عمدٜ عٍٗدٛ وكٌٕدٛ ودَ         05ا كٌٕٛ وَ 

لإزغاد الطلاب٘  سٗح تكدىٍت اترددوات   ػفت الٍتاٟر عَ فعالٗٛ ا  ٔكةالب ا 002
ٔالاضددتذابات وطددتٕٝ تٍفٗددر وستفددع لمعىددن الإزغددادٙ  كىددا  ظّددست ٔدددٕد ب٠ٗددٛ        
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%  إلى داٌدب  41.8داعىٛ لشزغاد الطلاب٘   يا ضاِي خم تحقٗق ٌطدبٛ ددٕدٚ بمػدت    
ٗ ا   سٗدددح بمػدددت ٌطدددبٛ زقدددا الطدددلاو عدددَ    تحطدددَ وطدددتٕٝ الطمبدددٛ ا تعجدددسَٖ دزاضددد

 %.38.88لاب٘ خدوات الإزغاد الط

ُ 2122دزاضٛ الطدعدُٔ     وعٗقدات تطبٗدق الإزغداد الطلابد٘ الإلكترٌٔد٘       5( بعٍدٕا
خم الؿددفٕف العمٗددا لمىسسمددٛ الابتداٟٗددٛ با دددازع اتذكٕوٗددٛ مدددٚ وددَ ٔدّددٛ ٌعددس  

ِددددفت الدزاضددٛ إلى الكػدددع عددَ وعٗقدددات تطبٗددق الإزغددداد     ا سغدددات الطلابٗددات(.  
كٕوٗددددٛ مدددددٚ وددددَ ٔدّددددٛ ٌعددددس ا سغدددددات      الإلكترٌٔدددد٘ با دددددازع الابتداٟٗددددٛ اتذ  

الطلابٗددددات  ٔلتشقٗددددق ذلددددب  اضددددتمدوت الدزاضددددٛ ا ددددٍّر الٕؾددددف٘ التشمٗمدددد٘    
( وسغددٚ ةلابٗدٛ تم اختٗدازِي بطسٖقدٛ     211ٔاضتباٌٛ ةبقت عمٜ عٍٗٛ وكٌٕٛ ودَ   

عػٕاٟٗٛ. ٔ ظّست ٌتاٟر الدزاضٛ ٔدٕد ثلاثٛ تزالات وَ ا عٗقات  وٍّا وا ٖتعمدق  
ستبددٛ انٔلى  تمّٗددا ا عٗقددات الددا تتعمددق برٔلٗدداٞ انوددٕز خم ا ستبددٛ       بالطالبددات خم ا 

الجاٌٗدددٛ  ٔدددداٞت ا عٗقدددات ا تعمقدددٛ با عمىدددات خم ا ستبدددٛ انخدددنٚ  كىدددا  ٔقدددشت     
 دتػن الددٔزات الإلكترٌٔٗدٛ عمدٜ     تعصٝ الٍتاٟر عدً ٔدٕد فسٔ  ذات دلالٛ إسؿاٟٗٛ 

 فقسات الاضتباٌٛ بػكن عاً. 

(  بعٍددٕا5ُ  الطددلاوٛ الٍفطددٗٛ ٔعلا تّددا بدددٔز  2122ٔالػاودددٙ  دزاضددٛ الػددّسٙ  
اضتكػددداف  اضدددتّدفت ا سغدددد الطلابددد٘ خم وددددازع التعمدددٗي العددداً بمدٍٖدددٛ وكدددٛ(.    

العلا ٛ ب، الطلاوٛ الٍفطٗٛ ٔدٔز ا سغد الطلاب٘ خم ودازع التعمٗي العاً بمدٍٖٛ 
     ُ تطبٗددق اضدتباٌٛ عمددٜ  تم   ٔوكدٛ  ٔاعتىددت عمددٜ ا دٍّر الٕؾددف٘ الازتبداة٘ ٔا قداز

إلى داٌددب اضددتمداً وقٗدداع الطددلاوٛ الٍفطددٗٛ      ةلابٗددٛ وسغدددٚ   220عٍٗددٛ تكددي  
لتشمٗن العلا ٛ ب، ا تػنَٖ. ٔكػفت الٍتاٟر عَ ٔدٕد علا دٛ ازتباةٗدٛ وٕدبدٛ    

عمدددٜ وقٗددداع الطدددلاوٛ  ذات دلالدددٛ إسؿددداٟٗٛ بددد، وتٕضدددطات دزددددات  فدددساد العٍٗدددٛ
لح ا متؿدات التربٕٖدات  ٔعمدٜ وقٗداع دٔز     الٍفطٗٛ  تعصٝ  دتػن التمؿدـ  لؿدا   

ا سغددد  تعددصٝ  ددتػن التمؿددـ  لؿددالح ا تمؿؿددات التربٕٖددات ٔا تمؿؿددات خم   
 اتردوٛ الادتىاعٗٛ.

( بعٍددٕا5ُ  دّددٕد ا سغددد الطلابدد٘ خم تعصٖددص غددساكٛ  ٔلٗدداٞ 2122دزاضددٛ الٕتٗددد  
 ددازع ا تٕضدطٛ   انوٕز وع ا دزض5ٛ دزاضٛ عمدٜ عبٍدٛ ودَ ا سغددات الطلابٗدات خم ا     

ِدفت الدزاضٛ إلى وعسفدٛ ٔا دع دّدٕد ا سغددَٖ الطلابدٗ، خم       خم ودٍٖٛ السٖاض(.
تعصٖددددص الػددددساكٛ ا دزضددددٗٛ نٔلٗدددداٞ انوددددٕز. ٔاضددددتمدوت الدزاضددددٛ وددددٍّر ا طددددق    
الادتىاع٘ عَ ةسٖق العٍٗٛ  سٗح اضتمدوت الدزاضدٛ اضدتباٌٛ ةبقدت عمدٜ عٍٗدٛ      

 سسمددٛ ا تٕضددطٛ اتذكٕوٗددٛ لمبٍددات  ٔعددددَِ وددَ ا سغدددات الطلابٗددات خم ودددازع ا
( وسغدٚ. ٔتٕؾمت ٌتاٟر الدزاضٛ إلى  ُ العٕاون الا تطّي خم تعصٖص غساكٛ 055 

 ٔلٗدداٞ انوددٕز وددع ا دزضددٛ وددَ ٔدّددٛ ٌعددس عٍٗددٛ الدزاضددٛ وددَ ا سغدددات الطلابٗددات     
لمىسسمددٛ ا تٕضددطٛ بمدٍٖدددٛ السٖدداض كاٌدددت وتددٕفسٚ بدزددددٛ عالٗددٛ  ٔ ُ لمدددااور      
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زغدددادٖٛ تطدددّي خم زبدددلم  ٔلٗددداٞ انودددٕز ودددع ا دزضدددٛ  ٔ ُ ثمدددٛ تحددددٖات تٕادّّدددا     الإ
ا سغدددات ف تعصٖددص غددساكٛ  ٔلٗدداٞ انوددٕز وددع ا دزضددٛ  ٔوددَ بٍّٗددا5 اٌػددػاه  ٔلٗدداٞ     
انودددٕز  ٔقدددعع تجدددأبّي  ٌٔقدددـ ا دددٕازد ا ادٖدددٛ لعىدددن بدددساور الػدددساكٛ  ٔقدددعع 

 غدات مدٔٝ بساور الػساكٛ.وعسفٛ بعلم ا سغدات بالتقٍٗٛ  ٔعدً ا تٍاع ا س

  ٙ ( بعٍدددٕا5ُ  ٔا دددع الكفاٖدددات الإزغدددادٖٛ لددددٝ     2128  دزاضدددٛ السغددددٙ  ٔالكفدددن
ِدفت الدزاضٛ إلى التعسف عمٜ ٔا دع   وسغدات ا سسمٛ الابتداٟٗٛ خم ودٍٖٛ ساٟن(.

الكفاٖدددات الإزغدددادٖٛ لددددٝ وسغددددات ةالبدددات ا سسمدددٛ الابتداٟٗدددٛ ودددَ ٔدّدددٛ ٌعدددس      
ٟددن  ٔالتعدسف عمدٜ اتذادددات الإزغدادٖٛ لمطالبدات  ٔوعٕ ددات     ا سغددات خم ودٍٖدٛ سا  

التٕدْٗ ٔالإزغداد الطلابد٘  ٔلتشقٗدق  ِدداف الدزاضدٛ اضدتمدوت ا دٍّر الٕؾدف٘         
( وسغدٚ وَ ةلابٗدٛ  22ا طش٘  ٔاضتباٌٛ ةبقت عمٜ تزتىع الدزاضٛ الرٙ ٖبمؼ  

ٔ ٔاظّدست الٍتداٟر   وَ وسغدات ا سسمٛ الابتداٟٗٛ بمدٍٖدٛ ساٟدن     ا دع وستفدع   ٔددٕد 
لمكفاٖددات الإزغددادٖٛ لدددٝ وسغدددات ةالبددات ا سسمددٛ الابتداٟٗددٛ بمدٍٖددٛ ساٟددن  وددَ    
ٔدّددٛ ٌعددسَِ  كىددا تددب، ا ٕافقددٛ العالٗددٛ عمددٜ ٔدددٕد سادددات إزغددادٖٛ لطالبددات     
ا سسمٛ الابتداٟٗٛ بمدٍٖٛ ساٟن  ٔٔدٕد وعٕ ات لمتٕدْٗ ٔالإزغاد الطلاب٘ بدزددٛ  

ي ِرٓ ا عٕ دات5  مدٛ  عدداد ا سغددات الطلابٗدات      (  ٔ ُ  8.25ِوتٕضطٛ ٔبمتٕضلم  
ا متؿات خم تزاه التٕدٗدْ ٔالإزغداد خم ا ددازع  ٔٔددٕد تسكٗدص ودَ  بدن وػدسفٛ         
التٕدٗدددْ ٔالإزغددداد عمدددٜ انعىددداه الكتابٗدددٛ ٔالطدددذلات  ٔإغفددداه اتداٌدددب الفددد  خم  

ساد الإزغاد  كىا  ظّست الٍتداٟر ٔددٕد فدسٔ  ذات دلالدٛ إسؿداٟٗٛ خم اضدتذابات  فد       
العٍٗدٛ سددٕه إعدداد الاٌدداور الإزغددادٙ  تعدصٝ  ددتػن عدددد ضدٍٕات اتردداٚ  بٍٗىددا لا     
تٕددددد فدددسٔ  ذات دلالدددٛ إسؿددداٟٗٛ سدددٕه بقٗدددٛ  بعددداد ا قٗددداع. ٔكدددرا سدددٕه  بعددداد     

 الكفاٖات الإزغادٖٛ تعصٝ  تػن ودٚ  ٔ عدد الدٔزات التدزٖبٗٛ. 

الدددا تٕاددددْ وسغددددٙ   (  بعٍدددٕا5ُ  التشددددٖات2121دزاضدددٛ الػدددىسٙ  ٔالفدددٕشاُ   
ِدفت الدزاضدٛ إلى  الطمبٛ ذٔٙ ا ِٕبٛ داخن الااور الإثساٟٗٛ وَ ٔدّٛ ٌعسِي(. 

 الإثساٟٗدٛ  تحدٖد التشدٖات الا تٕادْ وسغددٙ ةمبدٛ ذٔٙ ا ِٕبدٛ داخدن الدااور      
سٗدح   التشمٗمد٘  ٔذلب وَ ٔدّٛ ٌعدسِي. اعتىددت الدزاضدٛ عمدٜ ا دٍّر الٕؾدف٘       

وسغددد ا ٖعىمددُٕ خم ودددازع تسافعددٛ   51ٍددٛ وكٌٕددٛ وددَ تم تطبٗددق اضددتباٌٛ عمددٜ عٗ
كػفت الٍتاٟر عَ تزىٕعٛ ودَ التشددٖات     ٔالإسطاٞ با ىمكٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ

تٕادْ ا سغدَٖ  تػىن ا عمي  ا ٍّر  الب٠ٗدٛ ا دزضدٗٛ  ا ٍدصه  ٔكدرلب دٔز ا سغدد      
ضددٍٕات الطلابدد٘ ٌفطددْ. كىددا  ظّددست الٍتدداٟر عدددً ٔدددٕد تددرثن لمىددتػنات وجددن        

اتردداٚ  ا ؤِددن العمىدد٘  ٔالدددٔزات التدزٖبٗددٛ عمددٜ  بعدداد تحدددٖات تقدددٖي اتردددوات    
 .ا ِٕٕب،الإزغادٖٛ لمطمبٛ 

 ً٘ٔٔا: الدراصات اهمجيب  ثاى
تقٗددٗي استٗادددات إزغدداد الطددلاو  (  بعٍددٕاُ  Dogar, A. et al.,2011دزاضددٛ  

 ٘ زغدداد لطددلاو  استٗادددات الإزؾدددت الدزاضددٛ اتذالٗددٛ   (.ٔخدددوات التٕدٗددْ الٍفطدد
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  ٔتم تحدٖد ٌطا  الدزاضٛ لٗػىن ا دازع الجإٌٖدٛ لمبٍدات فقدلم     ا دازع الجإٌٖٛ
 طدٛ تزدالات     تشممد    ٔالدا تقٗٗي الاستٗاددات  ٔاعتىدت الدزاضٛ عمٜ اضتباٌٛ

  ِدد5٘ التعمدددٗي  ٔا ّددَ  ٔا ػددداكن الادتىاعٗدددٛ  ٔالعاةفٗددٛ  ٔالطدددمٕكٗٛ لمطدددلاو   
ضدددت، ةالبدددٛ ودددَ الؿدددف، التاضدددع عٍٗدددٛ بمػدددت عمدددٜ  تباٌٛتطبٗدددق الاضدددتم  سٗدددح

الدزاضدٛ  ٌتداٟر   ٔتٕؾدمت ٔالعاغس  تم اختٗازَِ وَ  ظ ودازع خم ودٍٖٛ لإِز. 
ٛ  كلاتإلى  ُ الفتٗددددات لدددددَّٖ وػدددد %( وقازٌددددٛ 15  بٍطددددبٛ  كددددا خم اختٗدددداز ا ٍّدددد

ٍِاك سادٛ إلى بساور إزغداد وّد  ٔعداةف٘    فإُ %(. لرا  11   العاةفٗٛ كلاتبا ػ
.َ   

تقٗددٗي التشدددٖات خم تٍفٗددر بسٌدداور التٕدٗددْ     ( بعٍددٕاBoitt, 2016  5ُدزاضددٛ  
ِددددفت الدزاضدددٛ إلى (. ٔالإزغددداد خم ا ددددازع الجإٌٖدددٛ خم وقاةعدددٛ بدددازٍٖػٕ  كٍٗٗدددا 

تقٗددٗي التشدددٖات الددا تعٗددق تٍفٗددر بسٌدداور التٕدٗددْ ٔالإزغدداد خم ودددازع وقاةعددٛ  
ٕ  الجإٌٖدددٛ بدددازٍٖػٕ  ودزضدددٛ  28ؾدددف٘. شممدددت العٍٗدددٛ  ٔذلدددب باضدددتمداً ا دددٍّر ال

ٗ دا  وسغدد ا   28ثإٌٖٛ إقدافٗٛ خم ا قاةعدٛ  بمػدازكٛ     ٔتم جمدع البٗاٌدات عدا     ةلاب
الاضددتباٌٛ. ٔكػددفت الٍتدداٟر  ُ  بددسش ا عٕ ددات زجمددت خم ٌقددـ الٕ ددت ٔالتىٕٖددن        

يددا ٖددؤثس عمددٜ فعالٗددٛ تٍفٗددر    ا ددؤِم، قددعع تعددأُ ا طددتفٗدَٖ  ٔ مددٛ ا ددٕظف،   
 ن ا دازع.الاٌاور داخ

 ا سغدددَٖ الطلابددٗ،التشدددٖات الددا تٕادددْ (  بعٍددٕاKhanda,2018  5ُدزاضددٛ  
ِددددفت الدزاضدددٛ إلى (. خم ا ددددازع الجإٌٖدددٛ خم ودٍٖدددٛ الدددركاٞ بٕباٌطدددٕاز   ٔدٖػدددا  

اضتكػدداف التشدددٖات الددا تٕادددْ ا سغدددَٖ الطلابددٗ، خم ا دددازع الجإٌٖددٛ داخددن     
ٚ عمددٜ ا ددٍّر الٕؾددف٘. شممددت العٍٗددٛ ودددٖسٙ    ا دٍٖددٛ الركٗددٛ خم  ٔدٖػددا  وعتىددد  

سٗح تم تٍفٗدر خددوات التٕدٗدْ ٔالإزغداد.      الطلابٗ، ودٍٖٛ بٕباٌطٕاز ٔا سغدَٖ 
 بسشِددا ٌقددـ ا ددٕازد  ٔقددٗق الٕ ددت  ٔقددعع     تحدددٖات ٔكػددفت الٍتدداٟر عددَ عدددٚ   

التدددزٖب ٔا ّددازات ا ٍّٗددٛ  ٔقددػلم العىددن  بالإقددافٛ إلى تسدٔدٖددٛ دعددي الٕالدددَٖ    
 زٚ ا دزضٛ  يا ٖؤثس عمٜ فعالٗٛ تقدٖي اتردوات الإزغادٖٛ لمطلاو.ٔإدا

 :٘أّجُ تمٔش الدراص٘ الحالٔ٘ عً الدراصات الضابك 
ََّٗ  ُ الدزاضددٛ اتذالٗددٛ تتىٗددص عددَ    وددَ خددلاه اضددتعساض الدزاضددات الطددابقٛ ٖتبدد

 الدزاضات الطابقٛ بما ٖم5٘

      ٘با سسمدددٛ الجإٌٖددددٛ  تتٍدددأه الدزاضدددٛ اتذالٗددددٛ وٕقدددٕع ٔا ددددع الإزغددداد الطلابدددد
 الدزاضددات وددَ  ٙ تتٍألددْ لم بمٍطقددٛ عطددن وددَ ٔدّددٛ ٌعددس ا دددزاٞ  ِٔددٕ انوددس  

 .الطابقٛ
    ٘اختمفددددت الدزاضددددٛ اتذالٗددددٛ وددددع بعددددلم الدزاضددددات الددددا اضددددتمدوت الٕؾددددف

(  ٔدازضددٛ  ضددمٗىاُ  2122الازتبدداة٘ ٔا قددازُ وجددن دزاضددٛ  الػددّسٙ  ٔالػاودددٙ      
( الدددا 2120ٍّر ا قدددازُ  ٔدزاضدددٛ  ِبددداؽ  ( ٔالدددا اضدددتمدوت ا ددد2120ٔآخدددسُٔ  
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إقدددافٛ إلى   SWOT Analysisاعتىددددت ا دددٍّر الٕؾدددف٘ ٔالتشمٗدددن السبددداع٘     
 الاضتباٌٛ

           ٛتختمددع الدزاضددٛ اتذالٗددٛ عددَ الدزاضددات الطددابقٛ وددَ سٗددح تزتىددع الدزاضدد
 ٔعٍٗٛ الدزاضٛ.

  ٘ٔاّإجزاٛاتَ الدراص٘ميَج: 
 :٘ميَج الدراص 

الإزغداد الطلابد٘   تفعٗدن   وتطمبدات إلى التعدسف عمدٜ    بما  ُ ِرٓ الدِّزاضٛ تّددف 
با سسمٛ الجإٌٖٛ بمٍطقٛ عطن ودَ ٔدّدٛ ٌعدس ا ددزاٞ  باضدتمداً ا دٍّر الٕؾدف٘        

وتطمبات تفعٗن الإزغاد الطلابد٘ با سسمدٛ الجإٌٖدٛ ودَ ٔدّدٛ       ا طش٘ لمكػع عَ
 ٌعس ا دزاٞ.

 ٘لدتنع الدراص: 
دازع الجإٌٖددٛ خم  بّددا ٔ ددٗظ  ٖتكددُٕ تزتىددع الدزاضددٛ وددَ جمٗددع ودددٖسٙ ا دد   

 وػٗلم بمٍطقٛ عطن با ىمكٛ العسبٗٛ الطعٕدٖٛ.

 :٘خصاٜص عٔي٘ الدراص 
   ٔ ددد بمددؼ عددددِيا دددازع الجإٌٖددٛ بمٍطقددٛ عطددن وددَ ودددٖسٙتم اختٗداز عٍٗددٛ  

(. ٔ دد  513البدالؼ   الدزاضدٛ  ودَ تزتىدع   تقسٖب دا   %(04بٍطبٛ و٠ٕٖٛ  ٔ ودٖس ا ( 011 
ُٕ العٍٗددٛ يجمددٛ إلى سددد كددبن لمىذتىددع انؾددن بكددن وتػناتددْ    تم وساعدداٚ  ُ تكدد

 ٔيمكَ تٕقٗق ذلب وَ خلاه العسض التال5٘

 ع١ٓٝ ايزصاع١ سغب المتػيراتتٛطٜع : (1دزٍٚ )

 الم١ٜٛ٦ ايٓغب١ ايتهضاص المتػير ّ

 %77 88 إْغا١ْٝعًّٛ  ايتدضط 1
 %23 24 طبٝع١ٝعًّٛ  2

1  

 ايزصد١ 

 %79.88 83 ؼبهايٛصٜٛ

 %17.38 18 َادغتير 2

 %2.98 3 رنتٛصاٙ 

1  

 عٓٛات اتربر٠

 %9 9 عٓٛات 5أقٌ َٔ 

 %12.5 13 عٓٛات 18إلى  5َٔ  2

 %78.5 82 عٓٛات 18أنجض َٔ  3

 %188 184 المجُٛع

 داٗ الدراص٘أ: 
اندبٗدددات ٔالبشدددٕخ العمىٗدددٛ ذات الؿدددمٛ بمٕقدددٕع الإزغددداد    بعدددد الاةدددلاع عمدددٜ  

ٛ     الباسددد  ددداً الطلابددد٘    ح بتؿدددىٗي اضدددتباٌٛ خاؾدددٛ لشدابدددٛ عدددَ  ضددد٠مٛ الدزاضددد
بمتطمبدددات تفعٗدددن الإزغددداد الطلابددد٘ با سسمدددٛ الجإٌٖدددٛ ودددَ ٔدّدددٛ ٌعدددس  ٔا تعمقدددٛ 

 ا عمٜ اترطٕات التال5ٛٗاعتىاد ودٖسٙ ا دازع  
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       ٔالدزاضددددات   اندبٗدددات  الاةدددلاع الػددداون ٔا سادعدددٛ الد ٗقدددٛ ندبٗدددات ا ٕقدددٕع
 الطابقٛ(.

 اسددح بتشدٖددد المحددأز الددا يمكددَ  ُ تػددتىن عمّٗددا الاضددتباٌٛ  ٔالعبددازات   دداً الب
  .اتراؾٛ بكن تسٕز

 .ٛٗي عسقدّا عمدٜ تزىٕعدٛ ودَ     ثد   اً الباسح بإعداد الاضتباٌٛ خم ؾٕزتّا انٔل
 تكٌٕت الاضتباٌٛ خم ؾٕزتّا الٍّاٟٗٛ و5َ دالاختؿاف. ٔ المحكى، وَ ذٔٙ 

 ضٛ  التمؿـ  الدزدٛ  ضٍٕات اتراٚ(انٔلٗٛ  تػنات الدزا البٗاٌات. 
 يمكدددَ عسقدددّا خم   داٚ الدزاضدددٛ  الاضدددتباٌٛ( عمدددٜ ثلاثدددٛ تسدددأز    اغدددتىمت

 اتددٔه الات5٘

 (: ٜٛضح تساٚص الاعتبا١ْ ٚعزر عباصات نٌ تسٛص2دزٍٚ )
 تساٚص ايزصاع١ عزر ايعباصات المحٛص

 ايطلابٞ بالمزاصؼ ايجا١ْٜٛالمتطًبات ايبؾض١ٜ ايلاط١َ يتفعٌٝ الإصؽار  9 المحٛص الأٍٚ
 المتطًبات الإراص١ٜ ايلاط١َ يتفعٌٝ الإصؽار ايطلابٞ بالمزاصؼ ايجا١ْٜٛ 12 المحٛص ايجاْٞ

 المتطًبات ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايف١ٝٓ ايلاط١َ يتفعٌٝ الإصؽار ايطلابٞ بالمزاصؼ ايجا١ْٜٛ 9 ايجايحالمحٛص 

  ٘الاصتباىّصف أداٗ الدراص(٘): 
لٗكست الجلاث٘ لقٗاع اضتذابات  فساد عٍٗٛ الدزاضدٛ عمدٜ    تم اضتمداً وقٗاع

فقسات الاضتباٌٛ  ٔفقًدا لمتددزدات5 وٕافدق بػددٚ  وٕافدق  تساٖدد  غدن وٕافدق  غدن          
عمٜ التٕال٘. ٔلتشدٖد وفتدا    0إلى  5سٗح وٍُشت القٗي الٕشٌٗٛ وَ  بػدٚ وٕافق 

  2ٛ لٗبمدددؼ التؿدددشٗق لتقٗدددٗي الاضدددتذابات  تم سطددداو وددددٝ وطدددتٕٖات الاضدددتذاب 
  يا ٖطاعد خم تحدٖد وعٗاز اتذكدي عمدٜ تقددٖسات     1.22ٔبرلب ٖكُٕ ةٕه الف٠ٛ 

  فساد العٍٗٛ خم الدزاضٛ.

 َعٝاص اتذهِ يتكزٜضات أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ ع٢ً أرا٠ ايزصاع١ (:3)دزٍٚ 

 المــــــزٟ ق٠ٛ ايعباص٠

 1,88( أٟ 8,8+1ٚست٢ ) 1َٔ  غير َٛافل َطًكًا

 2,68( أٟ 8,8+1,8ٚست٢ ) 1,81َٔ  غير َٛافل
 3,48( أٟ 8,8+2,6ٚست٢ ) 2,61َٔ  تساٜز
 4,28( أٟ 8,8+3,4ٚست٢ ) 3,41َٔ  َٛافل

 5( أٟ 8,8+4,2ٚست٢ ) 4,21َٔ  َٛافل دزًا

لمشكددي عمددٜ ودددٝ ؾددلاسٗٛ انداٚ لمتطبٗددق ٖددتي التشقددق وددَ ؾددد  انداٚ خم     ٔ
ا  ٔفٗىدا ٖمد٘ التشقدق ودَ     اضتقؿاٞ وٕقدٕعّا ٔثبدات ٌتداٟر الاضدتذابٛ عدَ بٍٕدِد      

 ؾد   داٚ الدزاضٛ ٔثباتّا.

  :صدق اهمداٗ:أّلا 

 ٖالصدق الظاٍز 

ٙ  باضدتمداً الؿدد   طداو ؾدد  الاضدتباٌٛ     داً الباسدح ك    ودَ خدلاه     العداِس
ٔ  الاضدددتباٌٛ عدددسض مؿدددـ ٔاترددداٚ لمقٗددداً لتا ٙعمدددٜ تزىٕعدددٛ ودددَ المحكىددد، ذ

 . بتشكٗىّا
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 ٕحضاب الصدق الذات 

وعاون ازتباط بنضُٕ ب، تسأز الاضتباٌٛ ٔتزىٕع و سطاالباسح اضتمداً  
 5الآت٘  ٔكاٌت دزدٛ الؿد  الرات٘ كىا باتددٔه تسأزِا

  َعاٌَ اصتباط بيرعٕٛ بين تساٚص الاعتبا١ْ ٚبعضٗا ٚبٝٓٗا ٚبين المجُٛع ايهًٞ يلاعتبا١ْ (: ٜٛضح4دزٍٚ )

 َعاٌَ اصتباط بيرعٕٛ بين تساٚص ايزصاع١ ٚالاعتبا١ْ نهٌ

 الاعتبا١ْ المحٛص ايجايح المحٛص ايجاْٞ ٛص الأٍٚالمح
1 .867** .790** .928** 

 1 .853** .961** 

  1 .942** 

 8.81تعني إٔ ق١ُٝ َعاٌَ الاصتباط راي١ عٓز  **

 ُ جمٗدع تسدأز الاضدتباٌٛ وستبطدٛ ازتبداط وٕددب       الطدابق   ٖتكق وَ اتدددٔه 
 ٝ ( يدا ٖؤكدد عمدٜ الؿدد      1.10   ٕٙ وع إجمال٘ الاضتباٌٛ ِٔ٘ دالٛ عٍد وطدتٕ

 العال٘ للاضتباٌٛ ٔبٍٕدِا.

 :الجبات 

  5ٛضتبأٌاتددٔه التال٘ ٖٕقق وعاون الجبات للا

 ٜبين ثبات أرا٠ ايزصاع١ تز١ًُ ٚع٢ً نٌ تسٛص عٔ طضٜل َعاٌَ أيفا نضْٚباذ. (5دزٍٚ صقِ )

 أيفا نضْٚباذ ثباتَعاٌَ  ايبٓٛرعزر  المحٛص

 948. 9 المحٛص الأٍٚ

 899. 12 ٛص ايجاْٞالمح

 919. 9 المحٛص ايجايح

 966. 184 المجُٛع

 ُ دزدددٛ ثبددات تزىددٕع الاضددتباٌٛ ككددن وستفعددٛ       الطددابق ٖتكددق وددَ اتددددٔه  
٘   ٌّدا وقتربدٛ ودَ الٕاسدد الؿدشٗق     إ(  سٗح 966.  دزددٛ ثبدات عالٗدٛ ٔوقبٕلدٛ      ِٔد

 ٗ ب خم   ٔلددرلب ددداٞت دزدددٛ ؾددد  الاضددتباٌٛ عالٗددٛ.  ٔيمكددَ  ُ ٖفٗددد ذلدداإسؿدداٟ
    ٔ إوكاٌٗددٛ ثبددات الٍتدداٟر الددا يمكددَ  ُ     ؾددلاسٗٛ الاضددتباٌٛ فٗىددا ٔقددعت لقٗاضددْ  

   ٔ د ٖكُٕ ذلب وؤغس ا دٗد ا لتعىٗي ٌتاٟذّا. تطفس عٍّا الدزاضٛ اتذالٗٛ

 ًأصالٔب المعالج٘ الإحصأٜ٘:صادصا : 
تم تفسٖػّدددا خم دددددأه تذؿدددس التكدددسازات      تطبٗدددق الاضدددتباٌٛ ٔتجىٗعّدددا   بعدددد

ٗ ا ودددددَ خدددددلاه بسٌددددداور اتذدددددصً     عاتددددددٛ بٗٔ ( SPSS ٛ الإسؿددددداٟٗاٌاتّدددددا إسؿددددداٟ
Statistical Package for Social Sciences الطددادع ٔالعػددسُٔ. ٔ ددد  الإؾددداز

الدا تطدتّدف القٗداً بعىمٗدٛ     ضالٗب الإسؿداٟٗٛ  اضتمدً الباسح تزىٕعٛ وَ ان
 الاضتباٌٛ  5ِ٘ٔلتشمٗن الٕؾف٘ ٔالاضتدلال٘ لعبازات ا

  بنضُٕ لقٗاع الازتباط َٖ تسدأز الاضدتباٌٛ الفسعٗدٛ ٔإجمدال٘     وعاون ازتباط
 الؿد  الداخم٘( للاضتباٌٛ. الاضتباٌٛ ٔذلب لمتشقق وَ الؿد  الرات٘ 
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   الٍطددبٛ ا ٠ٕٖددٛ  كجددس تعددبن ا عددَ  تعدددالٍطدب ا ٠ٕٖددٛ خم سطدداو التكددسازات5 سٗددح
 انز اً اتراً.

 5الٕشُ الٍطبي  ٔ ٖطداعد الدٕشُ   ٔ اد العٍٗدٛ. عمدٜ عددد  فدس    ٘التقددٖس الس ىد   ٖٙٔطدا
الٍطدددبي خم تحدٖدددد وطدددتٕٝ ا ٕافقدددٛ عمدددٜ كدددن عبدددازٚ ودددَ عبدددازات الاضدددتباٌٛ       
ٔتستٗبّددا سطددب ٔشٌّددا الٍطددبي لكددن عبددازٚ  سٗددح ٖددتي سطدداو الددٕشُ الٍطددبي لكددن  

ٔفقددا  اترىطددٛعبددازٚ عددَ ةسٖددق إعطدداٞ دزدددٛ لكددن اضددتذابٛ وددَ الاضددتذابات        
 ( Likert Methodلطسٖقٛ  لٗكست 

  لتدداٞ غددن ا عتىددد  ااختبددازt – test    ٛعسفددٛ الفددسٔ  خم اضددتذابات ف٠ددات العٍٗدد 
 بالٍطبٛ لمىتػنات الجٍاٟٗٛ.

      ٓ  عسفدٛ الفدسٔ  بد،    ( One Way A nova  اختبداز تحمٗدن التبداَٖ  سدادٙ الاتجدا
 ات الجلاثٗٛ.ىتػنلماضتذابات ف٠ات العٍٗٛ بالٍطبٛ 

 ىتاٜج الدراص٘ المٔداىٔ٘ ّتفضيرٍا 

وَ الدزاضٛ ٖتي وعاتددٛ الاضدتباٌٛ بطسٖقدٛ تفؿدٗمٗٛ عدَ ةسٖدق        خم ِرا اتدصٞ
ٔؾددع ٔتفطددن الٍتدداٟر ةبقًددا  دددٝ ا ٕافقددٛ عمددٜ تسددأز الاضددتباٌٛ الجلاثددٛ تبع ددا           

 لاضتذابٛ  فساد العٍٗٛ ٔتستٗبّا سطب  ٔشاٌّا الٍطبٗٛ.

  :اد الطلابنٕ  الإرعن  متطلبنات تفعٔنل  ىتاٜج الدراص٘ طبكًا لترتٔب الْسٌ اليضبي للكغف عنً  أّلًا
 :لمدراٛبالمدارظ الجاىْٓ٘ بميطك٘ عضير مً ّجَ٘ ىظز ا

      ٘اليتاٜج الخاص٘ بترتٔب لذاّر الاصتباى٘ مً حٔح متْصط اهمّساٌ اليضنبٔ٘ لكنل لذنْر ّىضنب
 المْافك٘ علُٔ، ّالجدّل التالٕ ْٓضح اصتجابات أفزاد العٔي٘ علٙ المحاّر لدنل٘.

 ايع١ٓٝ ع٢ً تزُٛع تساٚص الاعتبا١ْ اجمايٞ اعتذابات أفضار  ( ٜٛضح6دزٍٚ )

 المحٛص ّ

َتٛعط 

الأٚطإ ايٓغب١ٝ 

 يعباصات المحٛص
الانحضاف 

 المعٝاصٟ
ايٓغب١ الم١ٜٛ٦ 

يًُٛافك١ ع٢ً 

 المحٛص

تضتٝب المحٛص سغب 

َتٛعط الأٚطإ 

ايٓغب١ٝ يعباصات 

 المحٛص

رصد١ المٛافك١ ع٢ً 

نٌ تسٛص َٔ تساٚص 

 الاعتبا١ْ ٚتزُٛعٗا

1 

المحٛص 

 نبير٠ ايجاْٞ %89.4 .874 4.47 ٍالأٚ
2 

المحٛص 

 نبير٠ الأٍٚ %98.8 1.84 4.54 ايجاْٞ
المحٛص  3

 نبير٠ ايجايح %87.6 1.12 4.38 ايجايح
إجمايٞ 

 الاعتبا١ْ
4.46 

 نبير٠ 89.2% .957 
ٖتكددق وددَ اتددددٔه الطددابق  ُ تزىددن المحددأز ذات وٕافقددٛ  كددبنٚ( وددَ ٔدّددٛ  

المحأز عمٜ الٍشٕ التال5٘ المحدٕز الجداٌ٘ خم ا ستبدٛ     ٌعس عٍٗٛ الدزاضٛ ٔكاُ تستٗب
(  المحدٕز انٔه خم ا ستبدٛ الجاٌٗدٛ سٗدح     1.51انٔلى سٗح بمؼ وتٕضلم ٔشٌدْ الٍطدبي    

(  المحٕز الجالح خم ا ستبٛ الجالجٛ سٗح بمؼ وتٕضلم 1.12بمؼ وتٕضلم ٔشٌْ الٍطبي  
زاع الجإٌٖددٛ عٍٗددٛ الدزاضددٛ يددا ٖػددن إلى وٕافقددٛ ودددزاٞ ا ددد(  1.83ٔشٌددْ الٍطددبي  

 عمٜ وتطمبات تفعٗن الإزغاد الطلاب٘ با دازع الجإٌٖٛ بدزدٛ كبنٚ.
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ا سسمددٛ الجإٌٖددٛ وددَ ا ساسددن اتذسدددٛ خم     ِددرٓ الٍتٗذددٛ باعتبدداز  ٔيمكددَ تفطددن 
        ٛ  6سٗاٚ الطالب  سٗدح ٖتػدكن خلا دا وفّٕودْ الدرات٘ ٔتتشددد تٕدّاتدْ ا طدتقبمٗ

 َُّ لدددعي الطددلاو   قددسٔزٙلإزغدداد الطلابدد٘ خم ِددرٓ ا سسمددٛ   وتطمبددات ا تددٕفسلددرا فددإ
ٗ ا ٗ ا ٔادتىاع ٗ ا ٔوعسف ٖطاعد الإزغاد الطلاب٘ عمٜ تٕدْٗ الطلاو تضدٕ    كىا ٌفط

اختٗاز ا طازات التعمٗىٗٛ ٔا ٍّٗٛ ا ٍاضبٛ  يدا ٖقمدن ودَ ظداِسٚ التطدسو ا دزضد٘       
 الطددلاو عمددٜ  كىددا ٖددٕفس الإزغدداد الدددعي الٍفطدد٘ الددرٙ ٖعدد،      لتددرخس الدزاضدد٘  ٔا

وٕادّددٛ الكددػٕط الٍفطددٗٛ ٔالادتىاعٗددٛ الددا  ددد تددؤثس عمددٜ  داّٟددي ٔتحؿددٗمّي       
ُٖعصش وَ  دزٚ الطالب عمٜ التدر مي ودع     بمالعمى٘ اتذٗداٚ ا دزضدٗٛ بػدكن  فكدن.     ا 

ٔترت٘ ا تطمبات الإدازٖٛ خم ا ستبٛ انٔلى وَ سٗح  ِىٗدٛ وتطمبدات تفعٗدن الإزغداد     
الجدددإٌٙ العددداً  ِٔدددٕ ودددا ٖؤكدددد انِىٗدددٛ التٍعٗىٗدددٛ    الطلابددد٘ بمددددازع التعمدددٗي  

ٔالػٕاِد اتدِٕسٖٛ لكسٔزٚ التٕادد الإدازٙ ا ٍعي كرسدد  ِدي وتطمبدات تفعٗدن     
الإزغاد الطلاب٘ بالتعمٗي العاً الجإٌٙ  لترت٘ خم ا ستبٛ التالٗٛ ا تطمبات البػسٖٛ 

ن لمىسغددددَٖ لتفعٗدددن الإزغددداد الطلابددد٘  تركٗدددد ا عمدددٜ عٍؿدددس التددددزٖب ٔالترِٗددد    
الطلابٗ، ا تمؿؿ، خم عىن الإزغاد  ٔ خدن ا ا تطمبدات التكٍٕلٕدٗدٛ  لمتركٗدد     
عمددٜ  ٌددْ زغددي  ِىٗددٛ العٍؿددس التكٍٕلددٕد٘ خم تفعٗددن وتطمبددات الإزغدداد الطلابدد٘       
ٔزغي وا ٖٕفسٓ وَ دعي ٔوطاٌدٚ لدٔز ا سغد الطلاب٘  إلا  ٌْ زَِ العٍؿس البػدسٙ  

ْ لتشقٗددق وتطمبددات الإزغدداد الطلابدد٘. ٔتتفددق ِددرٓ     القددادز عمددٜ تٕظٗفددْ ٔتٕدّٗدد  
  ٔالددا  كدددت  ُ اضددتذابات (2102عبددد اتذطددٗب  الٍتٗذددٛ وددع وددا  كدتددْ دزاضددٛ  

 فساد العٍٗدٛ سدن وقترسدات تطدٕٖس الإزغداد الطلابد٘ با عاِدد الجإٌٖدٛ انشِسٖدٛ خم          
ت   ٔالددا تٕؾددم(2104اتدّدد   قدٕٞ الاتجاِددات ا عاؾددسٚ كاٌددت وستفعددٛ  ٔدزاضددٛ  

 ُ دٔز الإدازٚ ا دزضددٗٛ خم تفعٗددن بسٌدداور التٕدٗددْ ٔالإزغدداد  الٕ دداٟ٘  التربددٕٙ    إلى 
 فدساد عٍٗدٛ   ٌعدس  ودَ ٔدّدٛ   تبدٕك  الادتىداع٘   ا ّد ( خم ا ددازع الجإٌٖدٛ بمدٍٖدٛ      

  ٔالا  كدت ٔدٕد ٔا ع (2128السغٗدٙ ٔالكفنٙ    ٔدزاضٛ عالٗٛ كاٌت الدزاضٛ
لدٝ وسغدات ةالبات ا سسمٛ الابتداٟٗدٛ بمدٍٖدٛ ساٟدن     وستفع لمكفاٖات الإزغادٖٛ 

ٔا ٕافقدددٛ العٍٗدددٛ لعٍٗدددٛ الدزاضدددٛ عمدددٜ ٔددددٕد ساددددات إزغدددادٖٛ لطالبدددات ا سسمدددٛ       
الابتداٟٗددٛ. ٖٔفّددي وددَ ذلددب  ُ ٍِدداك قددسٔزٚ كددبنٚ لتددٕفن ا تطمبددات الإدازٖددٛ        

       ً الجإٌٖدٛ   ٔالبػسٖٛ ٔالتكٍٕلٕدٗدٛ لتفعٗدن الإزغداد الطلابد٘ بمددازع التعمدٗي العدا
 بمٍطقٛ عطن وَ ٔدّٛ ٌعس ا دزاٞ.

 الخاص٘ بترتٔب العبارات المتعلك٘ بالمحْر اهمّل حضب أّساىَا اليضبٔ٘: اليتاٜج 
يمكَ تٕقٗق الٍتداٟر اتراؾدٛ بترتٗدب العبدازات ا تعمقدٛ بدالمحٕز انٔه اترداف        

عددداً با تطمبدددات البػدددسٖٛ اللاشودددٛ لتفعٗدددن الإزغددداد الطلابددد٘ بمددددازع التعمدددٗي ال     
 الجإٌٖٛ سطب  ٔشاٌّا الٍطبٗٛ خم اتددٔه التال5٘
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 (184)ٕ= سغب أٚطاْٗا ايٓغب١ٝ الأٍٚ(: ٜٛضح تضتٝب عباصات المحٛص 7دزٍٚ )

ا تٕضدلم اتذطداب٘ لإجمدال٘ عبدازات المحدٕز انٔه      ق  ُ بٖتكق وَ اتددٔه الطدا 
اتردداف با تطمبددات البػددسٖٛ اللاشوددٛ لتفعٗددن الإزغدداد الطلابدد٘ بمدددازع التعمددٗي       

وٕافقدددٛ  فدددساد العٍٗدددٛ عمدددٜ ا تطمبدددات   (  يدددا ٖػدددن إلى 1.12بمدددؼ  العددداً الجإٌٖدددٛ 
البػسٖٛ لتفعٗن الإزغداد الطلابد٘ بمددازع التعمدٗي العداً الجإٌٖدٛ بدزددٛ كدبنٚ.         

 كجس العبدازات وٕافقدٛ ودَ ٔدّدٛ ٌعدس عٍٗدٛ الدزاضدٛ سطدب تستٗدب الدٕشُ           ٔكاٌت 
(  2 (  2  ز دي  العبدازات ِد٘    عمٜ ودَ عبدازات المحدٕز   الٍطبي ٔالٕا عٛ خم الإزباع٘ ان

( سٗح ٔ عت ِرٓ العبازات خم ٌطا  ا ٕافقٛ العالٗدٛ  ٔذلدب سطدب تستٗدب الدٕشُ      3 
 الٍطبي  ٔتػن ِرٓ العبازات عمٜ الترتٗب إلى5

   ٘1.54وطاعدٚ الطمبٛ عمٜ اضتجىاز  ٔ اتّي خازز ا دزض6ٛ بتقدٖس ز ى.) 
   ٘1.52وطاعدٚ الطمبٛ عمٜ تٍىٗٛ  دزاتّي ٔوٕاِبّي6 بتقدٖس ز ى.) 
 بٛ عمٜ  ضالٗب سن ا ػكلات ٔالتعاون وع ا ٕا ع الطازٟد6ٛ بتقددٖس   تدزٖب الطم

 (.1.52ز ى٘  

ا تطمبدددات البػدددسٖٛ ِددد٘ ؾدددىٗي عىدددن ا سغدددد          ُٔيمكدددَ  ُ ٖسددددع ذلدددب إلى   
الطلاب٘ الفٍٗٛ  كىا  ٌّا زظ الطلاو وباغسٚ  ٔتؤِدن ا سغدد الطلابد٘ لمتعاودن     

وطاعدٚ الطمبٛ  ٛ ٔالإدازٖٛ  كىا  ُوع وػكلاتّي الٕا عٗٛ  بعٗد ا عَ ا ّاً ا كتبٗ
عمدددٜ اضدددتجىاز  ٔ ددداتّي خدددازز ا دزضدددٛ ٔتٍىٗدددٛ  ددددزاتّي ٔودددٕاِبّي ودددَ السكددداٟص      

  ٗ ٚ   ٔ اتّي ا تكاومدٛ  انضاضٗٛ خم بٍداٞ غمؿد   شددٖات التعمدٜ وٕادّدٛ    ودَ ثدي القددز
ُٖىكةددَ الطمبددٛ وددَ تطددٕٖس وّددازاتّي ا متمفددٛ  ضددٕاٞ     فاضددتجىاز الٕ ددت بػددكن فعبدداه 

ٛ  ٔ فٍٗددٛ  ٔ زٖاقددٗٛ  يددا ٖطدداِي خم ؾددقن وددٕاِبّي ٔتعصٖددص ثقددتّي       كاٌددت عمىٗدد 
 عدددٖكىددا ٖددٍعكظ إيابٗدداً عمددٜ  داّٟددي انكدداديم٘ ٔالادتىدداع٘      ي  بمددا برٌفطددّ

ا ّدازات   وَتدزٖب الطمبٛ عمٜ  ضالٗب سن ا ػكلات ٔالتعاون وع ا ٕا ع الطازٟٛ 

 ايعباص٠ ّ
المتٛعط 

اتذغابٞ 

 المٛطٕٚ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ
َغت٣ٛ 

 المٛافك١
 ايترتٝب

 2 نبير٠ 8.57 4.56  َغاعز٠ ايطًب١ ع٢ً ت١ُٝٓ قزصاتِٗ َٚٛاٖبِٗ 1
 9 نبير٠ 8.93 4.34 َغاعز٠ ايطًب١ في علاز َؾهلاتِٗ ايتع١ًُٝٝ 2
 5 نبير٠ 8.82 4.44 َغاعز٠ ايطًب١ ع٢ً ايتٛافل َع ايب١٦ٝ المزصع١ٝ 3
 4 نبير٠ 8.72 4.52 تظٜٚز ايطًب١ بمٗاصات اتخاس ايكضاص 4
 7 نبير٠ 8.81 4.39 َغاعز٠ ايطًب١ ع٢ً إرصاى َٝٛلهِ ٚسماتِٗ ٚقزصاتِٗ 5
 6 نبير٠ 8.856 4.43 تبضير ايطًب١ بطضم الاعتشناص اتدٝز٠ 6
 1 نبير٠ 8.63 4.59 َغاعز٠ ايطًب١ ع٢ً اعتجُاص أٚقاتِٗ خاصز المزصع١ 7

8 
تزصٜب ايطًب١ ع٢ً أعـايٝب سـٌ المؾـهلات ٚايتعاَـٌ َـع      

 المٛاقف ايطاص١٥
 2 نبير٠ 8.57 4.56

9 
ْؾـط١ ٚايفعايٝـات   تؾذٝع ايطًبـ١ عًـ٢ المؾـاصن١ في الأ   

 المزصع١ٝ
 8 نبير٠ 8.93 4.34

 نبير٠ .874 4.47 إجمايٞ المحٛص
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ٛ اتذٗاتٗٛ الا لا غٍٜ عٍّا خم عالم وتػن ٖتطمب اتخاذ    ٔخاؾدٛ خم   سازات ضدسٖع
لٗتىكٍدٕا  التشمٗدن ٔالدتفكن الٍقددٙ     كاددٛ إلى وّدازات  فالطمبٛ  ا سسمٛ الجإٌٖٛ 

ّي  ٖٔعدصش لددّٖي   وع ا ٕا ع الؿعبٛ بجقٛ  يا ٖصٖدد ودَ فدسف تصداس     وَ التعاون
ِبدداؽ . ٔخم ِددرا الطددٗا    كدددت دزاضددٛ  الاعتىدداد عمددٜ الددرات خم تشتمددع المجددالات 

الإزغددداد الطلابددد٘  دٙ إلى تحطددد، وطدددتٕٝ الطدددلاو ا تعجدددسَٖ      ُ تفعٗدددن  (2120 
ٗ ا  كىدددا  كددددت ٌتددداٟر دزاضدددٛ     ٔددددٕد ساددددات   (2128السغدددٗدٙ ٔالكفدددنٙ   دزاضددد

 إزغادٖٛ لطالبات ا سسمٛ الابتداٟٗٛ بمدٍٖٛ ساٟن.

 الخاص٘ بترتٔب العبارات المتعلك٘ بالمحْر الجاىٕ حضب أّساىَا اليضبٔ٘: اليتاٜج 

الٍتاٟر اتراؾٛ بترتٗب العبازات ا تعمقدٛ بدالمحٕز الجداٌ٘ اترداف     يمكَ تٕقٗق 
با تطمبدددات الإدازٖدددٛ اللاشودددٛ لتفعٗدددن الإزغددداد الطلابددد٘ بمددددازع التعمدددٗي العددداً         

 الجإٌٖٛ سطب  ٔشاٌّا الٍطبٗٛ خم اتددٔه التال5٘

 (184سغب أٚطاْٗا ايٓغب١ٝ )ٕ= ايجاْٞتضتٝب عباصات المحٛص  (: ٜٛضح8دزٍٚ )

ا تٕضلم اتذطاب٘ لإجمال٘ عبازات المحدٕز الجداٌ٘   ق  ُ بٖتكق وَ اتددٔه الطا
اتراف با تطمبات الإدازٖٛ اللاشوٛ لتفعٗن الإزغاد الطلاب٘ بمدازع التعمٗي العاً 

( إجمالًا  يا ٖػن إلى وٕافقٛ  فساد العٍٗدٛ  1.51   د سؿن عمٜ وتٕضلم  الجإٌٖٛ

 اص٠ايعب ّ
المتٛعط 

اتذغابٞ 

 المٛطٕٚ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ
َغت٣ٛ 

 المٛافك١
 ايترتٝب

1 
ٚضع ايبراَر الإصؽار١ٜ ايتي تـتلا٤ّ َـع قـزصات ايطًبـ١     

 َٚٝٛلهِ ٚأٖزافِٗ
 6 نبير٠ 8.61 4.68

 3 نبير٠ 8.55 4.66 تًُػ استٝادات ايطًب١ الإصؽار١ٜ 2

3 
اَر الإصؽـار١ٜ ايـتي   تحكٝل المضؽز ايطلابـٞ أٖـزاف ايـبر   

 ٜٓفشٖا
 7 نبير٠ 8.64 4.59

 1 نبير٠ 8.51 4.81 تفعٌٝ أعًٛب رصاع١ اتذاي١ في ايع١ًُٝ الإصؽار١ٜ 4

5 
الايتــظاّ بلاخلاقٝــات ايعًُٝــ١ الإصؽــار١ٜس َجــٌ ايغــض١ٜ     

 ٚايتشٌُ ٚايتكبٌ ٚايتغاَح
 4 نبير٠ 8.57 4.64

 18 بير٠ن 8.73 4.35 ايتٛادز في الأٚقات المحزر٠ يلإصؽار 6

7 
ايتٓغٝل َع المؤعغات المجتُعٝـ١ سات ايضـ١ً باترـزَات    

 ايطلاب١ٝ
 11 نبير٠ 8.98 4.29

8 
ــض٣     ــزاصؼ الأخــ ــزٜٔ في المــ ــع المضؽــ ــاصات َــ ــارٍ ايظٜــ تبــ

 يلاعتفار٠ َٔ خبراتِٗ
 9 نبير٠ 8.75 4.42

9 
ٚضع خضٜط١ تع١ًُٝٝ يتٓفٝش بضْاَر ايتٛدٝ٘ ٚالإصؽار 

 في المزصع١
 5 نبير٠ 8.74 4.64

18 
َؾـــاصن١ الإراص٠ المزصعـــ١ٝ في رصاعــــ١ ْتـــا٥ر ايطًبــــ١    

 ٚتحًًٝٗا
 2 نبير٠ 8.47 4.75

11 
تعإٚ المضؽـز ايطلابـٞ َـع َـزٜض المزصعـ١ يتفعٝـٌ رٚصٙ       

 الإصؽارٟ
 8 نبير٠ 8.82 4.46

12 
تبضير المعًُين بايبراَر الإصؽار١ٜ في المزصع١ ٚنٝف١ٝ 

 الإفار٠ َٓٗا
 12 نبير٠ 8.87 4.24

 نبير٠ 1.84 4.54 ٛصإجمايٞ المح
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 كجدس العبدازات وٕافقدٛ ودَ      ات الإدازٖٛ بدزدٛ كبنٚ إجمالًا  ٔكاٌدت عمٜ ا تطمب
ٔدّٛ ٌعس عٍٗٛ الدزاضٛ سطدب تستٗدب الدٕشُ الٍطدبي ٔالٕا عدٛ خم الإزبداع٘ انعمدٜ        

( سٗددح ٔ عددت ِددرٓ العبددازات خم 2(   01 (  1 ز ددي5 العبددازات    ِدد٘وددَ عبددازات المحددٕز
 الترتٗب إلى5 ٌطا  ا ٕافقٛ العالٗٛ  ٔتػن ِرٓ العبازات عمٜ

   ٘1.30تفعٗن  ضمٕو دزاضٛ اتذالٛ خم العىمٗٛ الإزغاد6ٖٛ بتقدٖس ز ى.) 
         ٘وػدددازكٛ الإدازٚ ا دزضدددٗٛ خم دزاضدددٛ ٌتددداٟر الطمبدددٛ ٔتحمٗمدددّا6 بتقددددٖس ز ىددد

 1.25.) 
   ٘1.22تمىظ استٗادات الطمبٛ الإزغاد6ٖٛ بتقدٖس ز ى.) 

َ التمطدٗلم ٔالتٍعدٗي    ُ العىن الإزغادٙ ٍٖطمدق ود   ٔيمكَ  ُ ٖسدع ذلب إلى
ٔوَ ا ّاً الإدازٖدٛ  ٔازتباةدْ باترطدٛ الاضدتراتٗذٗٛ لمىدزضدٛ الجإٌٖدٛ  يدا ٖػدن         

دزاضٛ اتذالدٛ ٔاسددٚ ودَ      ُإلى إدزاك ا دزاٞ لكسٔزٚ تٕفس ا تطمبات الإدازٖٛ  كىا 
انضالٗب الفعالٛ خم العىمٗٛ الإزغدادٖٛ لطدلاو التعمدٗي الجدإٌٙ العداً  سٗدح تتدٗق        

متؿ، فّدي وػدكلات الطدلاو ٔضدمٕكٗاتّي ٔاستٗادداتّي الٍفطدٗٛ       دَٖ ا سغلمى
تفعٗددن ِددرا انضددمٕو ٖطددّي خم تقدددٖي دعددي إزغددادٙ وٕدددْ       كىددا  ُٔالادتىاعٗددٛ

تمدب  ٔوتمؿـ  ٖطاعد الطلاو عمدٜ تجدأش التشددٖات الدا  دد تدٕادّّي خدلاه        
ٗمّي تعصٖدددص تحؿددد بمدددا ٖطدددّي خم  ا سسمدددٛ ا ّىدددٛ ودددَ وساسدددن تكدددَٕٖ غمؿدددٗاتّي 

 ٘ خم دزاضدددٛ ٌتددداٟر  الإدازٚ ا دزضدددٗٛ . كىدددا  ُ وػدددازكٛ  الدزاضددد٘ ٔزفددداِّي الٍفطددد
دٔز تسددٕزٙ خم تفعٗددن دزاضددٛ اتذالددٛ وددَ خددلاه ا ػددازكٛ خم  الطددلاو ٔتحمٗمددّا لددْ 

      ٘ ِدددرا التشمٗدددن   ٔ  تحمٗدددن ٌتددداٟر الطمبدددٛ ٔتقٗدددٗي  داّٟدددي انكددداديم٘ ٔالطدددمٕك
ٖتدددٗق ٔقدددع خطدددلم إزغدددادٖٛ  زضدددٗٛا د ٔالإدازٚالطلابدددٗ، ا ػدددترك بددد، ا سغددددَٖ 

ٛ وطتٍدٚ إلى بٗاٌدات   الإزغدادٖٛ لمطدلاو    خم تمىدظ الاستٗاددات    بمدا ٖطداِي    ٔا عٗد
ٛ      بمالفسدٖٛ ٔاتدىاعٗٛ    دي.   ا ٖدؤدٙ إلى تحطد، ددٕدٚ اترددوات الإزغدادٖٛ ا قدود

(  ٔالا  كدت قسٔزٚ ٔدٕد 2120ٔتتفق ِرٓ الٍتٗذٛ وع وا  كدتْ دزاضٛ ِباؽ  
معىن الإزغادٙ  بما يحقق دٕدٚ التعمٗي  ٔزقا الطدلاو عدَ خددوات    ب٠ٗٛ ساقٍٛ ل

(  ٔالددا  كدددت ٌتاٟذّددا ٔدددٕد عدددد وددَ 2121الإزغدداد. ٔدزاضددٛ الػددىسٙ ٔالفددٕشاُ  
التشدٖات الا تٕادْ ا سغدَٖ الطلابٗ،  وٍّا وا ٖتعمق با عمي ٔا ٍّر  ٔوٍّا وا 

 غد الطلاب٘.ٖتعمق با دزضٛ ٔا ٍصه  ٔوٍّا وا ٖسدع إلى ا س

 :٘ٔاليتاٜج الخاص٘ بترتٔب العبارات المتعلك٘ بالمحْر الجالح حضب أّساىَا اليضب 

يمكَ تٕقٗق الٍتاٟر اتراؾٛ بترتٗب العبازات ا تعمقٛ بدالمحٕز الجالدح اترداف    

با تطمبات التكٍٕلٕدٗٛ ٔالفٍٗٛ اللاشوٛ لتفعٗن الإزغاد الطلاب٘ بمدازع التعمدٗي  

  ٔشاٌّا الٍطبٗٛ خم اتددٔه التال5٘العاً الجإٌٖٛ سطب 
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 (184)ٕ= سغب أٚطاْٗا ايٓغب١ٝ ايجايحتضتٝب عباصات المحٛص  (: ٜٛضح9دزٍٚ )

إجمال٘ ا تٕضلم اتذطاب٘ لعبدازات المحدٕز الجالدح    ق  ُ بٖتكق وَ اتددٔه الطا
تفعٗن الإزغاد الطلاب٘ بمددازع  اتراف با تطمبات التكٍٕلٕدٗٛ ٔالفٍٗٛ اللاشوٛ ل

( ِٔدد٘ دزدددٛ كددبنٚ  يددا ٖددده عمددٜ وٕافقددٛ   1.83 ددد بمددؼ  التعمددٗي العدداً الجإٌٖددٛ  
ا ددددزاٞ عمدددٜ ا تطمبدددات التكٍٕلٕدٗدددٛ ٔالفٍٗدددٛ اللاشودددٛ لتفعٗدددن الإزغددداد الطلابددد٘     

 كجدس العبدازات وٕافقدٛ    بمدازع التعمٗي العاً الجإٌٖٛ بدزدٛ كبنٚ  كىا داٞت 
 ٌ عددس عٍٗددٛ الدزاضددٛ سطددب تستٗددب الددٕشُ الٍطددبي ٔالٕا عددٛ خم الإزبدداع٘       وددَ ٔدّددٛ 

( سٗح ٔ عت ِرٓ العبدازات خم ٌطدا    0 (  2 ز ي5العبازات   انعمٜ وَ عبازات المحٕز
 ا ٕافقٛ العالٗٛ  ٔتػن ِرٓ العبازات عمٜ الترتٗب إلى5

  ٘1.51 اضتمداً الااور التقٍٗٛ خم التٕاؾن وع  ٔلٗاٞ انوٕز6 بتقدٖس ز ى.) 
   ٘1.50تٕفن بسٌاور لشزغاد الإلكترٌٔ٘ لمطلاو6 بتقدٖس ز ى.) 
        ٛ ٗ ددا لكددىاُ جمددع ا عمٕوددات الؿددشٗش بتقدددٖس 6 التٕاؾددن وددع ا عمىدد، إلكترٌٔ

 (.1.13ز ى٘  
تطدّي بػدكن فعداه خم     الإلكترٌٔٗٛ الااور التقٍٗٛ   ُٔيمكَ  ُ ٖسدع ذلب إلى

  خاؾددٛ خم تحطدد، التٕاؾددن تعمٗىٗددٛٛ التعصٖددص دٔز ا سغددد الطلابدد٘ داخددن ا ٍعٕودد
تٕاؾدن  ودَ خدلاه ال    وع  ٔلٗاٞ انودٕز ٔتدٕفن خددوات الإزغداد الإلكترٌٔد٘ لمطدلاو      

ٚ   ٔ ٔلٗاٞ انودٕز  الطلاب٘ طسٖع ب، ا سغد ال ْ وتابع ٔبالتدال٘ شٖداد تقددً الطدلاو   ل تد
  ّي بػكن وٍتعي  ٖٔعصش الػساكٛ ب، انضسٚ ٔا دزضدٛ خم دعدي الطالدب   ٗاتٔضمٕك

فسؾدٛ لتمقد٘ الددعي الٍفطد٘     الإزغاد الإلكترٌٔ٘ لمطلاو ٌاور كىا ٖتٗق تٕفن بس
ٌٗددددٛ ٔا كاٌٗددددٛ  يددددا ٖطدددداعد عمددددٜ تمبٗددددٛ      أالادتىدددداع٘ بعٗددددداً عددددَ القٗددددٕد الصو   

ٖعددصش وددَ  دددزٚ الطددلاو    ٔاستٗاددداتّي بػددكن فددٕزٙ ٖٔطددّي خم وعاتدددٛ وػددكلاتّي 
ه تقدٖي الٍؿدق ٔالإزغداد   عمٜ وٕادّٛ التشدٖات انكاديمٗٛ ٔالػمؿٗٛ وَ خلا

 ايعباص٠ 8
المتٛعط 

اتذغابٞ 

 المٛطٕٚ

الانحضاف 

 المعٝاصٟ
َغت٣ٛ 

 المٛافك١
 ايترتٝب

 2 نبير٠ 8.69 4.51 تٛفير بضْاَر يلإصؽار الإيهترْٚٞ يًطلاب 1
 1 نبير٠ 8.78 4.54 اعتدزاّ ايبراَر ايتك١ٝٓ في ايتٛاصٌ َع أٚيٝا٤ الأَٛص 2
 4 نبير٠ 8.69 4.46  تظٜٚز الأعض٠ بٓؾضات ٚبضاَر إصؽار١ٜ ترز١َ أبٓا٥ٗا 3

تزصٜب المضؽـز ايطلابـٞ عًـ٢ تٛ ٝـف ايتكٓٝـ١ في ايعُـٌ        4

 الإصؽارٟ
 9 نبير٠ 8.94 4.25

المٛقع الإيهترْٚٞ ايتٛاصٌ َع المضؽز ايطلابٞ َٔ خلاٍ  5

 يًُزصع١
 8 نبير٠ 8.87 4.25

6 
ًٝـا يضـُإ جمـع المعًَٛـات        ايتٛاصٌ َـع المعًُـين إيهترْٚ

 ايضشٝش١
 3 نبير٠ 8.72 4.48

 6 نبير٠ 8.84 4.38 إتكإ المضؽز ايطلابٞ َٗاصات ايتٛاصٌ الإيهترْٚٞ 7

8 
ٍ َع المضؽز  ٞ ايفعا ٌ الإيهترْٚ تزصٜب ايطًب١ ع٢ً ايتٛاص

 ايطلابٞ
 5 نبير٠ 8.73 4.35

تــــٛفير ايــــزعِ ايفــــني يضــــُإ خضٛصــــ١ٝ ايتٛاصــــٌ       9

 الإيهترْٚٞ بين المضؽز ٚايطًب١
 7 نبير٠ 8.98 4.29

 نبير٠ 1.12 4.38 إجمايٞ المحٛص
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٘  ٖعد التٕاؾن الإلكترٌٔد٘ بد، ا سغدد     كىا ا ٍاضب ٔا عمىد،  داٚ لا غٍدٜ    الطلابد
سٗددح تتددٗق التقٍٗددات  عٍّددا لكددىاُ جمددع وعمٕوددات د ٗقددٛ ٔوٕثٕ ددٛ عددَ الطددلاو     

تبدداده البٗاٌددات ٔا لاسعددات بػددكن ضددسٖع ٔوددٍعي  يددا ٖطدداعد ا سغددد خم     اتذدٖجددٛ
ا ٍاضددددب لكددددن سالددددٛ سطددددب    ٟبٛ ٔتقدددددٖي الدددددعي ا لاٟددددي   اتخدددداذ القددددسازات الؿددددا  

  ُ التٍطدددٗق ا طدددتىس بددد، ا سغدددد ٔا عمىددد، ٖعدددصش       الاستٗاددددات الإزغدددادٖٛ  كىدددا  
 ٛ ٛ  التكاون خم العىن التربٕٙ ٖٕٔفس ب٠ٗٛ تعمٗىٗد   ٔتتفدق ِدرٓ   ٍذدا  الطالدب  ل داعىد

اور   سٗدح  ٔقددشت ٌتاٟذّدا  ُ الددا  (2122الٕتٗددد  الٍتٗذدٛ وددع ودا  كدتددْ دزاضدٛ    
الإزغدددادٖٛ لمطدددلاو تطدددّي خم زبدددلم  ٔلٗددداٞ انودددٕز ودددع ا دزضدددٛ  ٔ ُ قدددعع وعسفدددٛ   
ا سغدات بالتقٍٗٛ  سدد التشددٖات الكدبنٚ الدا تٕاددْ ا سغددات الطلابٗدات  كىدا         

 ُ ا سغدَٖ الطلابٗ، ٖٕادُّٕ العدٖد وَ  (Khanda, 2018  كدت ٌتاٟر دزاضٛ 
 ّددازات ا ٍّٗددٛ  ٔقددعع التٕاؾددن وددع     التشدددٖات  ٔخم وقدددوتّا ٌقددـ التدددزٖب ٔا   

 ٔلٗدداٞ انوددٕز  ٔ مددٛ الدددعي ا قدددً وددَ إدازٚ ا دزضددٛ. ٔخم ِددرا الإةدداز  ٖك ددا  كدددت     
 ُ  بددسش التشدددٖات الددا تٕادددْ ا سغددد الطلابدد٘       (2121الػددىسٙ ٔالفددٕشاُ   دزاضددٛ 

زجمددت خم قددعع التعددأُ بدد، ا سغددد الطلابدد٘ ٔا دزضددٛ ٔ ٔلٗدداٞ انوددٕز. ٔخم ِددرا         
٘ لطددٗا   ٖك ددا  كدددت  ا التابعددٛ لددٕشازٚ التعمددٗي الطددعٕدٖٛ  ُ    إدازٚ التٕدٗددْ الطلابدد

تمددب الإدازٚ تّدددف إلى تحقٗددق التٕافددق الٍفطدد٘ ٔالادتىدداع٘ ٔالتربددٕٙ لمطددلاو     
ودَ خدلاه تفعٗدن كافدٛ بدساور ٔخدددوات التٕدٗدْ ٔالإزغداد  برضدمٕو  كجدس إبددداع ا          

 2181ا ىمكٛ    ٔزؤ2121ٖٛٔزٗص ا6  ٕاكبٛ التشٕه الٕة  

         ً٘ٔا: اليتاٜج الخاص٘ بالفزّق بين اصتجابات أفنزاد العٔين٘ علنٙ مندٚ المْافكن٘ علنٙ الاصنتباى ثاى
 لدنل٘ ّلذاّرٍا بحضب متغيرات الدراص٘:

       ٘اليتاٜج الخاص٘ بالفزّق بين اصتجابات أفزاد العٔي٘ علٙ مندٚ المْافكن٘ علنٙ الاصنتباى٘ لدنلن
 ّلذاّرٍا بحضب متغير التخصص.

ٜٛضح ْتا٥ر اختباص ايتبأٜ يزلاي١ ايفضٚم بين اعتذابات أفضار ايع١ٓٝ نحٛ تساٚص الاعتبا١ْ : (18ٍ )دزٚ

 t – test=ٕ( .184)ٚتزُٛعٗا سغب َتػير ايتدضط اختباص ايتا٤ غير المعتُز 

 َغت٣ٛ ايزلاي١ ق١ُٝ ايتا٤ الانحضاف المعٝاصٟ المتٛعط ٕ ايتدضط المحاٚص

 المحٛص الأٍٚ
 7.28 9.81 88 ١ْغاْٝإعًّٛ 

8.532 596. 

 9.72 18.83 24 عًّٛ طبٝع١ٝ غير راي١

 ايجاْٞالمحٛص 
 8.529 11.84 27.96 88 إْغا١ْٝعًّٛ 

 
598. 

 14.72 26.41 24 عًّٛ طبٝع١ٝ غير راي١

 المحٛص ايجايح
 8.634 5.93 39.28 88 إْغا١ْٝعًّٛ 

 
527. 

 4.65 48.12 24 عًّٛ طبٝع١ٝ غير راي١

 لمجُٛع ايهًٞ يلاعتبا١ْا
 19.27 87.86 88 إْغا١ْٝعًّٛ 

8.349 

728. 

 طبٝع١ٝعًّٛ  غير راي١
2

4 
8

5.37 25.21 

لا تٕدددددد فددددسٔ  ذات دلالددددٛ إسؿدددداٟٗٛ بدددد،   ٖتكددددق وددددَ اتددددددٔه الطددددابق  ٌدددد5ْ 
اضتذابات  فساد العٍٗٛ تبع ا  تػن التمؿـ بالٍطبٛ لإجمدال٘ تزىدٕع الاضدتباٌٛ    

ٗ ا      .( 1.814 سٗح داٞت  ٗىٛ  ت(  ٔتسأزِا الفسعٗٛ  ِٔ٘  ٗىدٛ غدن دالدٛ إسؿداٟ
 ُ عٍٗددٛ الدزاضددٛ وددَ ودددٖسٙ   (  ٔيمكددَ  ُ ٖسدددع ذلددب إلى15عٍددد وطددتٕٝ دلالددٛ  

 ٛ  ٖتفقددُٕ عمددٜوددَ تشتمددع التمؿؿددات الدزاضددٗٛ   ودددازع التعمددٗي العدداً الجإٌٖدد
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وَ ددٕدٚ   الإزغاد الطلاب٘ باعتبازٓ عاولًا وػتركاً يحطَوتطمبات تفعٗن  ِىٗٛ 
 ُ اختلاف التمؿؿات لا  ٔوٕاِبّي  يا ٖؤكدالطلاو  اتالتعمٗي ٖٔعصش وَ  دز

  كىدددا  ُ وددددٖسٙ وددددازع التعمدددٗي العددداً ٖدددؤثس عمدددٜ الدددٕع٘ برِىٗدددٛ ِدددرا اتداٌدددب
 ٙ بطٗاضددات ٔإدددساٞات وٕسدددٚ تتعمدق بالإزغدداد الطلابدد٘  يددا يحددد  ٖمتصوددُٕ  الجدإٌ

  ٍ الإزغدداد تفعٗددن لتعمددٗي العدداً الجددإٌٙ ل  ٌعدداً اإذ ٖفددسض  ّي  وددَ تبدداَٖ الآزاٞ بٗدد
الطلاب٘  ٔ د لا ٖؤثس التمؿدـ الدزاضد٘  ددٖس ا دزضدٛ خم ِدرا الػدرُ  إقدافٛ إلى        

ٛ ا ددٖسَٖ ا طدتىس الدرٙ ٖتكدىَ بدساور تطدٕٖس وّد  وت       تػدابْ تددزٖب      بػدلم  قازبد
   .الٍعس عَ اترمفٗٛ التمؿؿٗٛ

  ٔالدا  (2121ٔالفدٕشاُ   الػدىسٙ  ٔتتفق ِرٓ الٍتٗذٛ وع وا تٕؾمت إلْٗ دزاضٛ 
 كدت ٌتاٟذّا عدً ٔددٕد فدسٔ  إسؿداٟٗٛ بد،  فدساد العٍٗدٛ سدٕه التشددٖات الدا          
تٕاددددْ وسغددددٙ الطدددلاو ودددَ ذٔٙ ا ِٕبدددٛ تعدددصٝ إلى ا ؤِدددن العمىددد٘  ٔ الدددددٔزات         

ٔالددا  ظّددست ٌتاٟذّددا عدددً ٔدددٕد   (2128السغددٗدٙ ٔالكفددنٙ  التدزٖبٗددٛ  ٔدزاضددٛ 
ٖٛ لدددٝ وسغدددات ةالبددات ا سسمددٛ الابتداٟٗددٛ وددَ ٔدّددٛ   فددسٔ  خم الكفاٖددات الإزغدداد

ٔالا  كدت  (2122الطعدُٔ  ٌعسَِ تعصٝ  دٚ  ٔ عدد الدٔزات التدزٖبٗٛ  ٔدزاضٛ 
ٌتاٟذّددا عدددً ٔدددٕد فددسٔ  خم وعٕ ددات تطبٗددق الإزغدداد الطلابدد٘ الإلكترٌٔدد٘ تعددصٝ     

الػدّسٙ  اضدٛ   دتػن الددٔزات الإلكترٌٔٗدٛ. بٍٗىدا تختمدع ِدرٓ الٍتٗذدٛ ودع ٌتداٟر دز         
ٔددٕد علا دٛ ازتباةٗدٛ وٕدبدٛ ٔدالدٛ        ٔالا تٕؾدمت ٌتاٟذّدا إلى   (2122ٔالػاودٙ  

ٗ ا ب، وتٕضطات دزدات  فساد العٍٗٛ  عمٜ وقٗاع الطلاوٛ الٍفطدٗٛ  تعدصٝ    إسؿاٟ
 ددتػن التمؿددـ  لؿددالح ا متؿددات التربٕٖددات  ٔعمددٜ وقٗدداع دٔز ا سغددد  تعددصٝ      

التربٕٖددددات ٔا تمؿؿددددات خم اتردوددددٛ     ددددتػن التمؿددددـ  لؿددددالح ا تمؿؿددددات   
العلا ٛ فٗىا بد، الطدلاوٛ الٍفطدٗٛ ٔدٔز ا سغدد الطلابد٘      ٛ  فٗي ٖتعمق بالادتىاعٗ

 ا كسوٛ. خم ودازع التعمٗي العاً بمدٍٖٛ وكٛ

       ٘اليتاٜج الخاص٘ بالفزّق بين اصتجابات أفزاد العٔي٘ علٙ مندٚ المْافكن٘ علنٙ الاصنتباى٘ لدنلن
 الدرج٘. ّلذاّرٍا بحضب متغير

ٜٛضح ْتا٥ر اختباص ايتبأٜ يزلاي١ ايفضٚم بين اعتذابات أفضار ايع١ٓٝ نحٛ تساٚص الاعتبا١ْ : (11دزٍٚ )

 t – test. =ٕ(184)ايزصد١ ايع١ًُٝ اختباص ايتا٤ غير المعتُز َتػير ٚتزُٛعٗا سغب 

 ١َغت٣ٛ ايزلاي ق١ُٝ ايفا٤ الانحضاف المعٝاصٟ المتٛعط ٕ ايع١ًُٝ ايزصد١ المحاٚص

 المحٛص الأٍٚ
 8.87 19.34 83 ؼبهايٛصٜٛ

8.284 
816. 

 6.58 28.66 18 َادغتير غير راي١
 11.71 19.66 3 رنتٛصاٙ

 المحٛص ايجاْٞ
 12.61 27.25 83 ؼبهايٛصٜٛ

8.162 851. 

 غير راي١
 18.41 28.94 18 َادغتير
 24.88 29.33 3 رنتٛصاٙ

 المحٛص ايجايح
 5.34 48.87 83 ؼبهايٛصٜٛ

8.2.58 
887. 

 6.66 36.83 18 َادغتير غير راي١
 4.58 39.88 3 رنتٛصاٙ

 الاعتبا١ْ نهٌ

 21.89 86.67 83 ؼبهايٛصٜٛ
8.887 

993. 

 غير راي١
 17.95 86.44 18 َادغتير
 32.84 88.88 3 رنتٛصاٙ

  5ٌْ (00 ٖتكق وَ اتددٔه 
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اضدددتذابات  فدددساد العٍٗدددٛ تبع دددا  دددتػن  لا تٕددددد فدددسٔ  ذات دلالدددٛ إسؿددداٟٗٛ بددد،  
بالٍطددبٛ لإجمددال٘ تزىددٕع الاضددتباٌٛ ٔتسأزِددا الفسعٗددٛ  سٗددح      العمىٗددٛ الدزدددٛ

ٗ ا عٍد وطدتٕٝ دلالدٛ      (.1.222 داٞت  ٗىٛ  ت(  (  1.15ِٔ٘  ٗىٛ غن دالٛ إسؿاٟ
ٗ    تقددازوإلى ٔزبمددا تسدددع ِددرٓ الٍتٗذددٛ     ىددا ا طددتٕٝ ا عددسخم ٔا ّدد  بدد، ا دددٖسَٖ ف

تراات ا  فدزدٛ العمىٗٛالإزغاد الطلاب٘  زغي اختلاف ال عمق بمتطمبات تفعٗنٖت
ٔدّدات ٌعدسِي سدٕه     قٗق تقدازو خم تح د ٖطاِيالعىمٗٛ ٔالتدزٖب ا ّ  ا طتىس  

لإزغاد الطلاب٘ وَ ٔا دع خدااتّي ا ٗداٌٗدٛ  كىدا  ُ     ا تطمبات انضاضٗٛ لتفعٗن ا
ٛ التعمٗ جمٗددع ا دددٖسَٖ ٖتبٍددُٕ الطٗاضددات   ا عتىدددٚ وددَ   ىٗددٛ  ٔاترطددلم التٕدّٗٗدد

 ٝ.  يا ٖعصش التٕافق خم السؤٔشازٚ التعمٗي ٔإدازٚ التٕدْٗ ٔالإزغاد

( وددَ 2121ٔتتفددق ِددرٓ الٍتٗذددٛ وددع وددا تٕؾددمت إلٗددْ دزاضددٛ الػددىسٙ ٔالفددٕشاُ   
عدً ٔدٕد فسٔ  إسؿاٟٗٛ تعصٝ  تػن ا ؤِن العمى٘  فٗىا ٖتعمق بالتشددٖات الدا   

(  ٔالدا تٕؾدمت إلى   2104لاو وَ ذٔٙ ا ِٕبدٛ. ٔدزاضدٛ اتدّد      تٕادْ وسغدٙ اة
عددددً ٔددددٕد فدددسٔ  ذات دلالدددٛ إسؿددداٟٗٛ خم دٔز الإدازٚ ا دزضدددٗٛ خم تفعٗدددن بسٌددداور      
التٕدْٗ ٔالإزغاد خم ا دازع الجإٌٖٛ خم ودٍٖٛ تبٕك تبع ا لمٕظٗفدٛ  بٍٗىدا تختمدع    

(  ٔالدا تٕؾدمت   2122دٙ  ِرٓ الٍتٗذٛ وع وا تٕؾمت إلٗدْ دزاضدٛ الػدّسٙ ٔالػاود    
ٗ ا بددد، وتٕضدددطات دزددددات  فدددساد  إلى  ٔددددٕد علا دددٛ ازتباةٗدددٛ وٕدبدددٛ ٔدالدددٛ إسؿددداٟ

العٍٗٛ  عمٜ وقٗاع الطلاوٛ الٍفطٗٛ  تعدصٝ  دتػن التمؿدـ  لؿدالح ا متؿدات      
التربٕٖات  ٔعمٜ وقٗاع دٔز ا سغدد  تعدصٝ  دتػن التمؿدـ  لؿدالح ا تمؿؿدات       

 .اتردوٛ الادتىاعٗٛالتربٕٖات ٔا تمؿؿات خم 

       ٘اليتاٜج الخاص٘ بالفزّق بين اصتجابات أفزاد العٔي٘ علٙ مندٚ المْافكن٘ علنٙ الاصنتباى٘ لدنلن
 باصتخداو اختبار التبآً أحادٖ الاتجاِ. عدد صيْاتّلذاّرٍا بحضب متغير 

تساٚص الاعتبا١ْ  ٜٛضح ْتا٥ر اختباص ايتبأٜ يزلاي١ ايفضٚم بين اعتذابات أفضار ايع١ٓٝ نحٛ: (12دزٍٚ )

 (387)ٕ= (One Way Anova)اتربر٠ عزر عٓٛات ٚتزُٛعٗا سغب لمتػير 

 المتٛعط ٕ عزر عٓٛات اتربر٠ المحاٚص
الانحضاف 

 المعٝاصٟ
ق١ُٝ 

 ايفا٤
َغت٣ٛ 

 ايزلاي١

 المحٛص الأٍٚ

 8.84 16.77 9 عٓٛات 5أقٌ َٔ 

8.648 
538. 

 غير راي١
 7.46 28.23 13 عٓٛات 18إلى  5َٔ 

 7.95 19.79 82 عٓٛات 18أنجض َٔ 

 المحٛص ايجاْٞ

 14.39 25.88 9 عٓٛات 5أقٌ َٔ 

8.212 
889. 

 غير راي١
 13.48 27.69 13 عٓٛات 18إلى  5َٔ 

 12.28 27.87 82 عٓٛات 18أنجض َٔ 

المحٛص 

 ايجايح

 5.82 39.33 9 عٓٛات 5أقٌ َٔ 

8.821 
988. 

 غير راي١
 5.88 39.76 13 عٓٛات 18إلى  5َٔ 

 5.86 39.45 82 عٓٛات 18أنجض َٔ 

الاعتبا١ْ 

 نهٌ

 28.77 81.11 9 عٓٛات 5أقٌ َٔ 

8.781 
356. 

 غير راي١
 19.83 87.69 13 عٓٛات 18إلى  5َٔ 

 28.94 87.12 82 عٓٛات 18أنجض َٔ 
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 ٖتكق وَ اتددٔه الطابق  5ٌْ

عددد   فدساد العٍٗدٛ تبع دا  دتػن      لا تٕدد فسٔ  ذات دلالٛ إسؿاٟٗٛ بد، اضدتذابات  
اترددداٚ بالٍطدددبٛ لإجمدددال٘ تزىدددٕع الاضدددتباٌٛ ٔتسأزِدددا الفسعٗدددٛ  سٗدددح  ضدددٍٕات 

ٗ ا عٍد وطتٕٝ دلالٛ   .( 1.210 داٞت  ٗىٛ  ف(  (  1.15ِٔ٘  ٗىٛ غن دالٛ إسؿاٟ
جمٗددع ا دددٖسَٖ  بػددلم     ُ ٔيمكددَ  ُ ٖسدددع ذلددب إلى ٔيمكددَ  ُ ٖسدددع ذلددب إلى     

٘  تفعٗدن    ِىٗدٛ وتطمبدات   تّي  وتفق، عمٜالٍعس عَ ضٍٕات خا  الإزغداد الطلابد
  ٌعدددساً نِىٗتدددْ الٕاقدددشٛ خم تحطددد، الب٠ٗدددٛ التعمٗىٗدددٛ ٔدعدددي    با سسمدددٛ الجإٌٖدددٛ

  ٔتقدازو  ا فاِٗي ٔالآزاٞ ا تعمقٛ بمتطمبات الإزغاد الطلاب٘ ٌعس ا لتقازو  الطلاو
ٙ ّدا  بعىدن  ٖالعسٔف الب٠ٗٗدٛ ٔالتٍعٗىٗدٛ الدا     ٛ  زعا ددا  وددٖس   يدا يعدن   الجإٌٖد

  بػلم الٍعس عَ فدترٚ  دّٖئاقشٛ ٔوتػابّٛ ل الإزغادٖٛ التشدٖات ٔالاستٗادات
 (2121الػدىسٙ ٔالفدٕشاُ    ٔتتفق ِدرٓ الٍتٗذدٛ ودع ودا تٕؾدمت إلٗدْ دزاضدٛ         .عىمّي

عدً ٔدٕد فدسٔ  إسؿداٟٗٛ تعدصٝ  دتػن ضدٍٕات اترداٚ فٗىدا         سٗح  كدت ٌتاٟذّا
ادْ وسغدٙ اةلاو ودَ ذٔٙ ا ِٕبدٛ. بٍٗىدا تختمدع ِدرٓ      ٖتعمق بالتشدٖات الا تٕ

ٔالدا تٕؾدمت إلى     (2128السغدٗدٙ ٔالكفدنٙ    الٍتٗذٛ وع وا تٕؾمت إلٗدْ دزاضدٛ   
ٔددٕد فدسٔ  ذات دلالددٛ إسؿداٟٗٛ سددٕه إعدداد الاٌدداور الإزغدادٙ تعددصٝ  دتػن عدددد       

 ضٍٕات. 5ضٍٕات اتراٚ  لؿالح عدد ضٍٕات اتراٚ انكجس وَ 

 لدراص٘:تْصٔات ا 
خم قٕٞ وا  ضفست عٍْ الدزاضدٛ ودَ ٌتداٟر  ٔالدا  كددت عمدٜ انِىٗدٛ الكدبنٚ         
 تطمبددات تفعٗددن الإزغدداد الطلابدد٘ بمدددازع التعمددٗي العدداً الجإٌٖددٛ بمٍطقددٛ عطددن  

 وَ ٔدّٛ ٌعس ا دزاٞ  لرا تٕؾ٘ الدزاضٛ بما ٖم5٘

 عداً الجدإٌٙ   التٕعٗٛ بمتطمبات الإزغاد الطلاب٘ عمٜ وطتٕٝ ودازع التعمٗي ال

 لمىعمى، ٔا سغدَٖ الطلابٗ،  ٔودٖسٙ ا دازع الجإٌٖٛ.

      تبؿن  ٔلٗاٞ  وٕز ةلاو ا سسمٛ الجإٌٖٛ بكسٔزٚ تٕسٗدد اتدّدٕد ٔالتٍطدٗق ودع

 ا سغد الطلاب٘ ٔإدازٚ ا دازع الجإٌٖٛ لتفعٗن دٔزِي الإزغادٙ التكاوم٘.

    با سسمدٛ الجإٌٖدٛ  ودَ خدلاه     تٕعٗٛ العاوم، ٔ ٔلٗاٞ انودٕز بدالااور الإزغداد ٖٛ

 المحاقسات ٔٔزؽ العىن ٔالمقاٞات وع العاوم، ٔ ٔلٗاٞ انوٕز ٔالطلاو.

   ٛتفعٗن الإزغاد الإلكترٌٔ٘ وَ خلاه الاِتىاً بالتذّٗصات التكٍٕلٕدٗٛ الفعالد

داخددن ا دزضددٛ الجإٌٖددٛ ٔتدددزٖب ا سغدددَٖ الطلابددٗ، عمددٜ التٕاؾددن الإلكترٌٔدد٘  

 و ٔا عمى، ٔ ٔلٗاٞ انوٕز ٔالإدازٚ ا دزضٗٛ.الفعاه وع الطلا

      إضدددٍاد ا ّددداً الإزغدددادٖٛ إلى ا متؿددد، خم الإزغددداد الطلابددد٘ ٔا دددؤِم، لتقددددٖي
 اتردوات الإزغادٖٛ لطلاو ا سسمٛ الجإٌٖٛ.
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   التركٗدددص عمدددٜ اتدٕاٌدددب الفٍٗدددٛ لعىدددن ا سغدددد الطلابددد٘  وجدددن إعدددداد اترطدددلم
لٛ  ٔالمقاٞات الفسدٖٛ ٔاتدىاعٗٛ وع الطدلاو   الإزغادٖٛ ٔتفعٗمّا  ٔدزاضات اتذا

ٔتحمٗددن ٌتددداٟر الطددلاو ٔا طددداِىٛ خم سدددن وػددكلاتّي التعمٗىٗدددٛ ٔالطدددمٕكٗٛ     
 ٔعدً إغػاه ا سغد الطلاب٘ بانعىاه ا كتبٗٛ.

        تدددٕفن ا دددٕازد ا الٗدددٛ اللاشودددٛ لتفعٗدددن وتطمبدددات الإزغددداد الطلابددد٘ ودددَ خدددلاه
الدددا تقددددوّا اتدّدددات ٔا ؤضطدددات     التىٕٖدددن ا مؿدددـ لمىدزضدددٛ ٔا طددداِىات   

التطٕعٗدددٛ  ٔوطددداِىات  ٔلٗددداٞ انودددٕز  لاضدددتكىاه التذّٗدددصات اللاشودددٛ لتٍفٗدددر  
 خطلم الإزغاد الطلاب٘.

      دزاضددٛ الاستٗادددات التدزٖبٗددٛ لمىسغدددَٖ الطلابددٗ، با سسمددٛ الجإٌٖددٛ  ٔٔقددع
 خطدددٛ بالتٍطدددٗق ودددع إدازٚ التٕدٗدددْ ٔالإزغددداد  لتددددزٖب ا سغددددَٖ الطلابدددٗ، خم 

 قٕٞ استٗاداتّي التدزٖبٗٛ.

       تقددٖي سددٕافص وػدذعٛ لفسٖددق الإزغداد ا دزضدد٘ ا تىٗدص خم عىمددْ  ٌٔػدس خطددتّي
 الإزغادٖٛ ٔتعىٗىّا  ٔذلب بٕقع وٗصاٌٗٛ خاؾٛ لشزغاد الطلاب٘.

        ٚتٕشٖع دلٗن الإزغاد الطلاب٘ عمدٜ العداوم، با دزضدٛ الجإٌٖدٛ ٔا عتىدد ودَ إداز
 التعمٗي.التٕدْٗ ٔالإزغاد بٕشازٚ 

  َٖتطبٗق لٕاٟق الاٌكباط ا دزض٘  ٔتٕفن القدٔٚ لمطلاو وَ ا عمى، ٔا سغد
 الطلابٗ، خم الاٌكباط ٔالالتصاً.

         تقدٖي دٔزات إزغادٖٛ نٔلٗداٞ انودٕز لمتٕعٗدٛ بددٔزِي الإزغدادٙ ٔةدس  التعاودن
 الطمٗي وع  بٍاّٟي خم ا سسمٛ الجإٌٖٛ.

 قاٜن٘ المزاجع: 
 لعزبٔ٘: المزاجع اأّلًا: 
(. دٛاْب نمٛ طلاب المضس١ً ايجا١ْٜٛ ٚعلاقتٗا بايغًٛى: رصاع١ 2823بابهضس عبز ايباقٞ بابهض. ) -

 .28-7س (18)س تز١ً ايكًظّ يًزصاعات ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ ٚايًػ١ٜٛتح١ًًٝٝ. 

لاب١ٝ (. َؾهلات ايطايبات ايؾا٥ع١ في المزاصؼ ايجا١ْٜٛ ٚرٚص المضؽز٠ ايط2815بزصإس ْز٣ عبز الله. ) -

 .276-193س (7) تز١ً ايطفٛي١ ٚايترب١ٝسفي َٛادٗتٗا: رصاع١ تطبٝك١ٝ ع٢ً َز١ٜٓ دز٠. 

(. رٚص الإراص٠ المزصع١ٝ في تفعٌٝ الإصؽار ايطلابٞ بالمزاصؼ 2819اتدٗنيس ١ًٖٝ بٓت ضشٝإ. ) -

 .53-1(س 28)9تز١ً ايبشح ايعًُٞ في ايترب١ٝس ايجا١ْٜٛ يًبٓات بمز١ٜٓ تبٛى. 

(. رٚص المضؽز ايطلابٞ في تعظٜظ قِٝ المٛاط١ٓ ايضق١ُٝ يز٣ ايطلاب 2828بٔ عبز الله. ) اتذبٝبس َادز -

تز١ً داَع١ اتدٛف َٔ ٚد١ٗ ْظض َؾضفي ايتٛدٝ٘ ٚالإصؽار ايطلابٞ بإراص٠ تعًِٝ ايضٜاض. 

 .135-123س (2)6س يًعًّٛ ايترب١ٜٛ

ع١ًُٝ في َٓظ١َٛ ايتعًِٝ (. صؤ١ٜ َغتكب١ًٝ يتفعٌٝ رٚص ايجكاف١ اي2884سغينس أعا١َ َاٖض. ) -

 تز١ً ايكضا٠٤ ٚالمعضف١س .ايجاْٟٛ ايعاّ ظُٗٛص١ٜ َضض ايعضب١ٝ في ض٤ٛ َتطًبات تزتُع المعضف١

 .215-198س (36)
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(. ٚاقع ايهفاٜات الإصؽار١ٜ يز٣ َضؽزات 2823ايضؽٝزٟس عاص٠ عبز اللهس ٚ ايهفيرٟس ٚرار تسُز. ) -

-64س (4)2س ايزٚي١ٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚالإْغا١ْٝ المعاصض٠ المج١ًالمضس١ً الابتزا١ٝ٥ في َز١ٜٓ سا٥ٌ. 

187 . 

(. َعٝكات تطبٝل الإصؽار ايطلابٞ الإيهترْٚٞ في ايضفٛف ايعًٝا 2822ايغعزٕٚس َؾاعٌ أععز. ) -

المج١ً يًُضس١ً الابتزا١ٝ٥ بالمزاصؼ اتذه١َٝٛ ظز٠ َٔ ٚد١ٗ ْظض المضؽزات ايطلابٝات. 

 .334-316س (48)س ايعضب١ٝ يًٓؾض ايعًُٞ

(. تحغين الإصؽار 2821عًُٝإس ايغعٝز ايغعٝزس عبز المٓعِس فٝضٌ فتشٞس ٚايعباعٞس سٓإ حمزٟ. ) -

-387س (182)س تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝايطلابٞ في المضس١ً ايجا١ْٜٛ ايعا١َ ظُٗٛص١ٜ َضض ايعضب١ٝ. 

488 . 

يتي تٛاد٘ َضؽزٟ ايطًب١ (. ايتشزٜات ا2824ايؾُضٟس سٛص١ٜ عبز ايعظٜظس ٚايفٛطإس عاص٠ خايز. ) -

س (11)4س تز١ً ايزصاعات ٚايبشٛخ ايترب١ٜٛسٟٚ المٖٛب١ راخٌ ايبراَر الإثضا١ٝ٥ َٔ ٚد١ٗ ْظضِٖ. 

458-498. 

ايغلا١َ ايٓفغ١ٝ ٚعلاقتٗا بزٚص (. "2822ايؾٗضٟس ععار بٓت عفيرس ٚ ايػاَزٟس ْٛاٍ بٓت غضّ الله. ) -

س داَع١ (صعاي١ َادغتير غير َٓؾٛص٠)"س ١ َه١المضؽز ايطلابٞ في َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ بمزٜٓ

 المًو عبز ايعظٜظس دز٠.

(. تضٛص َكترح يتطٜٛض الإصؽار ايطلابٞ بالمعاٖز ايجا١ْٜٛ 2816عبز اتذغٝبس جماٍ صدب. ) -

 .322-215س (3)48س تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ في ايعًّٛ ايترب١ٜٛالأطٖض١ٜ في ض٤ٛ الاتجاٖات المعاصض٠. 

(. َعٛقات ايع١ًُٝ الإصؽار١ٜ 2818ز اتذُٝزس ٚ عطٝفس عًطإ بٔ قاعِ. )عبز ايكارصس فتشٞ عب -

رصاعات تضب١ٜٛ ٚعلاقتٗا باتجاٙ المضؽز ايطلابٞ نحٛ ١َٓٗ الإصؽار بمزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ. 

 .213-161س (188)ْٚفغ١ٝس 

١ عضعض. (. َعٛقات ايتٛدٝ٘ ٚالإصؽار َٔ ٚد١ٗ ْظض المضؽزات ايطلابٝات بمز2828ٜٓايعٓظٟس ْٛص٠. ) -

 .442-421س (5)36س تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ

(. الإصؽار ايطلابٞ بمؤعغات ايتعًِٝ قبٌ اتداَعٞ. المؤتمض 2816ايفضساتٞس ايفضساتٞ ايغٝز. ) -

صؤ٣  –)تكِٜٛ ايتعًِٝ قبٌ اتداَعٞ  :ايعًُٞ ايجاْٞ يًذُع١ٝ ايعضب١ٝ يًكٝاؼ ٚايتكِٜٛ بعٓٛإ

 .286-194ِٜٛ َٚزاصؼ طٝب١س َغتكب١ًٝ(س اتدُع١ٝ ايعضب١ٝ يًكٝاؼ ٚايتك

(. المؾهلات ايتي تٛاد٘ المضؽزٜٔ ايتربٜٛين في عًُِٗ 2814َضًحس َٓتضضس ٚعٝٓبٛعٞس بؾاص. ) -

تز١ً الإصؽارٟ في المزاصؼ اتذه١َٝٛ بالمحافظات ايؾُاي١ٝ َٔ َٓظٛص َؾضفي الإصؽار ايتربٟٛ. 

 . 2852-2815س (12)28س داَع١ ايٓذاح

ٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ. الإراص٠ ايعا١َ يًترب١ٝ ٚايتعًِٝ بمٓطك١  المًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ. -

ريٌٝ المضؽز ايطلابٞ لمزاصؼ ايترب١ٝ اتذزٚر ايؾُاي١ٝس َهتب ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بمشافظ١ طضٜف. 

 (.2818َهتب ايتٛدٝ٘ ٚالإصؽار ايطلابٞس ) .ٚايتعًِٝ

-صضا المغتفٝز عٓ٘: داَع١ بٝؾ١(. تكِٜٛ فاع١ًٝ الإصؽار ايطلابٞس 2821ٖٚباشس عًٞ أحمز. ) -

 .83-52س (17)س تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايزصاعات الإْغا١ْٝن١ًٝ ايترب١ٝ نمٛسدًا: رصاع١ تح١ًًٝٝ. 
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