
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد :  
 حمد بٔ ذٜاب بٔ َطعٛد ايػَٗٛٞ. .د

 .ضًط١ٓ عُإ –ٛشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ َدٜس َدزض١ َطاعد ب 

 .د. َادد بٔ عدٟ بٔ تسُد ايبطاغٞ

 .ضًط١ٓ عُإ –أخصا٥ٞ حٛن١ُ أٍٚ بٛشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ 

  ٞ.ـــــضعٛد بٔ ضًِٝ بٔ ضعد ايػعًٝ .د

 .ضًط١ٓ عُُإ -باحح تسبٟٛ أٍٚ بٛشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ 

 .ابساِٖٝ  تسُد حطاّ ايدٜٔ ايطٝد .دأ.ّ.

  ايتربٟٛ ايتدطٝطِ حٛخبُ عب١بػُ باحح َطاعد أضتاذ

  ٚايت١ُِٝٓ ايترب١ِٜٛ يًبحٛخِ ايكَٛٞ المسنصِ
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ديسم كمدخل لتطويس الأداء التكهولوجي لُمالركاء الاصطهاعي  جدازات
 بعض الهماذج الُمعاصسة ضوء في  التعليم العام بمصس ادازع

 حمد بٔ ذٜاب بٔ َطعٛد ايػَٗٛٞ. .د

 .ضًط١ٓ عُإ –ٛشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ َدٜس َدزض١ َطاعد ب 

 .د. َادد بٔ عدٟ بٔ تسُد ايبطاغٞ

 .ضًط١ٓ عُإ –أخصا٥ٞ حٛن١ُ أٍٚ بٛشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ 

  ٞ.ـــــضعٛد بٔ ضًِٝ بٔ ضعد ايػعًٝ .د

 .ضًط١ٓ عُُإ -باحح تسبٟٛ أٍٚ بٛشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ 

 .ابساِٖٝ  تسُد حطاّ ايدٜٔ ايطٝد .دأ.ّ.

  ايتربٟٛ ايتدطٝطِ حٛخبُ عب١بػُ باحح َطاعد أضتاذ

  ٚايت١ُِٝٓ ايترب١ِٜٛ يًبحٛخِ ايكَٛٞ المسنصِ

 المطتدلص: 
دردداء ٘لدطندديه مْلء ددتويلرايددُِ لد  د٘للللجددتدسد يددت الدرتسد ددٕلدتذ رّددٕلف ل  دد  للل

دراكهُرُجْللُمتِ ٓلمتدسسلدرا لّملدر  ملبمص لفيلضُ٘لب ضلدره  ذجلدلُم  ند ٔل لَد ع دالدلمدهً لللل

مد  لا نّدٕلذد ذجلللللَتملدرُنفْ لء  لد اختمالتحلّيلدرُث ٙقلفيلجمعلدرعّ ن  لَدلم لُم  .

 للج م دٕلءُنكُس ِد لَءلّدٕل دَ دُىلللللمتِ ٓلَق  ٔلدلمدتدسس;لَيدْ:للللدراء ٘لدطنيه مْلتدسد تد

 لبج م دددٕلءُِهدطندددت ءلّدددٕلف دسٔلد م ددد   لَدطباتدّٙدددٕلدلمدددتدسسللمدددتِ ٓلدرُطهّدددٕلدتد  ّدددَٕ

لٕلَ َ ُندلالناد ٙ للل.ل د نّ لَل َرفديل لَ ّادب   ِد ل لَطسٓ لَمؤ سٕلدترتم  لدرا لّ ّدٕلدر يّ د

بثلاثددٕللدردداء ٘لدطندديه مْللُمددتِ ٓلدلمددتدسسلللتدسد تددددره دد ذجلدلم  ندد ٔلللللدرتسد ددٕلف لديا دد مل

دلم دد س لمددولمّددةلم   ددٕلَف سدولطعّ ددٕلَم يّددٕلدردداء ٘لدطندديه مْ للللللل د َ تزدد ط لسّٙسددٕ;لل

لْل  لَدردافك للدلمًد سد لبمد ل اطد هٌلمدولمديلدلم دكلاللللللل َأي ّاٌ لَأ َد ٌ لَب دتزٌ لَ قهّ  دٌ.لَدرثد ن

دطتج يددد  لَدرقدددّملبمددد ل  ددد لٌلمدددولدراقدددتِ  لَدطيا ددد ملللللللل دره قدددت لَتحلّددديلدرعّ نددد  .لَدرث ردددةللل

قّدد ملَردسٔلبَأَنددالدرتسد ددٕلل.لَدراحفّددد لَدرا دد ّع لَدراُجّددٌلَد سادد   لَدرا دد َى لَدرا دد ط للللل

َ ددتسِعًمللرلدداء ٘لدطندديه مْللمددتِ ٓلمددتدسسلدرا لددّملدر دد ملللدرتربّددٕلَدرا لددّملبعهدد ٘لجددتدسد للل

ملًّددد لف دددد  ٔلمدددولدره دددد ذجلدلم  ندددد ٔلفيليدددادلدسدددد  ل لَذردددد لبم ددد سءٕلدلمؤ سدددد  لدرا لّ ّددددٕللللل

ءلّدد  لدرتربّددٕلل:مثدديل;َدراتسِعّددٕلَدرعحثّددٕلدسا  ّددٕلدرددتلمدد لودد د لما ّدددٔلفيليددادلدسدد  لل

لَلل لَدرا ب ٕلرُردسٔلدرتربّٕلَدرا لّمَدلم دءدلدرعحثّٕل لمدتِ ٓللم ادتادللأىل كُىليداٍلدتددتدسد ل رّل د ل

در ق ّٕ لَفيلم لّد  لد اد د لملدًّملَ قدُِملأ دًٙدمللللللدراكهُرُجّٕلفيلء  ٕلمم س   ًمللدلمتدسس

لدرُظّفْ لَفيلب دم لدراه ّٕلدلمًهّٕلدتر نٕلبًم.

لْلجددتدسد لدركل دد  لدلمفا مّددٕ:ل لٔل-دردداء ٘لدطندديه م مُددتِ ٓلمددتدسسللل-لدره دد ذجلدلم  ندد 

لمص .ل-درا لّملدر  م
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Abstract 
The current study aimed to identify the artificial intelligence competencies 

as an approach to developing the technological performance of public school 
principals in Egypt in light of some contemporary models, the study used the 
descriptive method, and the analysis of documents was used in collecting data 
and information. Eight AI competency models for school principals and 
leaders were presented: Concordi University, Dawson College, National 
Association of Primary School Principals, University of Queensland Business 
School, Great Education Services, Larry, Fitzpatrick, Wölfl, and Sagnières. 
The study results indicated that contemporary models of AI competencies for 
school principals focus on three main Fields: the first is knowledge, in terms 
of understanding the nature and essence of AI, its importance, tools, 
programs, and techniques; the second is skills, including problem-solving, 
critical thinking, and data analysis; and the third is attitudes and values, 
including appreciation, interest, motivation, encouragement, guidance, 
cooperation, and empathy. The study recommended that the Ministry of 
Education Build AI competencies for public school principals and train them 
on them, benefiting from contemporary models in this field. This should be 
done in partnership with educational, training, and community research 
institutions with distinguished expertise in this field, such as colleges of 
education and research centers affiliated with the Ministry of Education. 
These competencies should serve as a guide for school principals in all their 
digital technology practices, in their supervision and performance evaluation 
processes, and in their professional development programs. 
KeyWords: Artificial Intelligence Competencies - Contemporary Models - 
Public School Principals - Egypt.. 

 :المكداة  
لُِْ ادد لد دداختدملل فيلدر  لّددٕلدرا لّ ّددٕلمددولأيددمل مدد ٙمللللللدردداء ٘لدطندديه م

تص حلدلمتدسسلدلُم  ن ٔ لمّةليمكهً لمولمُدءعدٕلدرايدُسد لَدراحدُط لَدردا  د للللل
دم ٙلٕلَدلُماس سمٕلفيل كهُبُجّ لدلم لُم  لَدط ص ط لدر ق ّٕلَمُدجًدٕلتحدتِ  ً للل

ُِ ددتلمُددتِ لدلمتس ددٕليددُلدلمسددؤَ لدردد ّٙ لمددولد دداختدملَ مددللللللللل ملبف  رّددٕلَءفدد ٘ٔ.لَ
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لْلَ  دِددددلل ُظّددد ل َ يعّق  دددٌلدلماهُمدددٕلفيلء  دددٕلتزددد ط لللللدرددداء ٘لدطنددديه م
َمّددددد  ِولدر  لّدددددٕلدرا لّ ّدددددٕ لَذرددددد لبُم ددددد سءٕلدلم هدددددّ لبًددددد لمدددددولدلم ل ددددد لللل

لَد وص ّٙ لَدريلعٕلَأَرّ ٘لد مُسلَأمط ٘لدسا علدلمحلْلدلُمحّطلب لمتس ٕ.

ف لفن دددد ٘ل ط للًِددددت َل  دددد  لمددددولملدددُملدرك عّددددُ  لفىلدرددداء ٘لدطندددديه مْلل
لٓل ٔ ل فكدد ادلللَل لتحد ءْلدردداء ٘لدرع د  ِدداملد دداختدمٌل  د٘لدلمًد ملدرددتل ايلدتلمدد  

اِ   دتردَحلأندُد لللَل. ًدملدرل دٕلأَلدرا د  لملدٖلد ذد الأَلدتخد ذلدرقد دسد لللللللل:مثديلل;ب  
دراء ٘لدطنيه مْلمولد ني دٕلدردتل قدُملبمًد ملتسدت ٔ لمثديل صدحّ لأويد ٘للللللللل

اّدد لف ل دره دد ذجلد ءثدد ل قددتما لدرددتليمكهًدد لفن دد ٘لتساددُٗلجتِددتلأَللللدركا بددٕل لق ٙ
ِس  لدرداء ٘لدطنديه مْلرد ط لبد را لملَدراكّد للللللَل دراهعؤلب رها ٙ لدلمساقعلّٕ

 International Society for)ل.ءددع   َأ د٘لدلمًدد ملمثدديلدرع دد لَبسدد مٕلَ قددٕللل

Technology in Education, 2023, 2)لللل

ُِ ّدتل  دكّيللللللللللل َيمثديلدرداء ٘لدطنديه مْلأي ّدٕلءدع ٔللُمدتِ ٓلدلمدتدسسلمّدةل
مهيُمدددٕلدر  ددديلدلم  عيدددٕلب رقّددد  ٔلدلمتس دددّٕ;لَطل دددّ  لدرُدجعددد  لدرُظّفّدددٕلَمددد لل

لٕللللِ  عطلبًد لمدولمًد ملَأ َدسلَمسدؤَرّ   لللللل ا٘دلمدولأةادٕلدلمًد ملد  دسِد د داختدملل لَبدت
لَٕدراهعؤلل بّ ن  لي ٙلٕلراحتِتلدطتج ي   َمادٖللل ب راحتِ  لأَلدرف صلدلمسداقعلّ

.لَيمكددول ني ددٕلف دسٔلدلمددتدسسلدلمتمُمددٕلب ردداء ٘لللدريلعددٕتخصددّتجلتجدد سلل  لددملل
لٕلل َفمدددتد للدتددددتدَ ل:مثددديَذرددد لل;دطنددديه مْلأىل ادددُ لدلمًددد ملد  دسِدددٕلدر َ ّهّددد

ُِ  لدرداء ٘لدطنديه مْللمدتِ ٓلدلمدتدسسلتحلدّلا للللللء  للدلمّددنّٕلَفمتد لدراق سِ  ل
 لرلعّ نددددد  لِسددددد متلملدددددٖلدتخددددد ذلدرقددددد دسد لب دددددكيلأءثددددد لمك دددددٕ لَ  دِددددددللللقّ اددددد

رلقد  ٔلرلترءّددلملدٖلللللءدع ادلدط ترد ّ ّ  لب دكيلأءثد لتص ماد  لممد لِدُ  لَقااد للللللل
َأي ّٕلَضد َسِٕلفيلم لّد  ل  لدّملَ  لدملدريلعدٕ لَمدولثدملللللللللد مُسلد ءث لفتذ ما 

لل(Sornberger, 2025, 2-3)لَ قتمًملد ء  يمْ.لبإتص رد ًملدطس ق ٘

فيلم لّدٕلندهعللللٌ   لدرقّ  ٔلدلمتمُمٕلب راء ٘لدطنيه مْلف ل مد ل قهّ  دللَ
ِ  يلد اختدملتحلّلا لدرعّ ن  ل لَدرق دسلَدر  لّ  لدرا  ّلّٕلرلقّ  ٔلدرا لّ ّٕ

َوُدسرمّددد  لدردددا لملددردددْلَأ َد لدرددداء ٘لدطنددديه مْلد وددد ٗلرا دِددددل   رّدددٕلللل
فيلمد ل  ا دتلدرقّد  ٔلدراقلّتِدٕلملدٖلدتذدتسلَدترد ٔللللللللَءف ٘ٔلد  َدسلدرقّ  ِٕ.ل

درع  ِٕ ل إىلدرقّ  ٔلدلمتمُمدٕلب رداء ٘لدطنديه مْل سدافّتلمدولدرد تٗلدلمسداهتٔلللللللل
َيمكددولدردداء ٘لدطندديه مْلم ددتِ ٓللللف لدرعّ ندد  لطتخدد ذلقدد دسد لأءثدد لد دداه سٔ.لل

ّٕلَءفد ٘ٔ للدلمتدسسلمولمُدجًٕلدراحتِ  لَدرا لتلملٖلدلم كلا لدرا لّ ّٕلبف  ر
ملٖل عّيلل لمولولا ل ُ  لدرعّ ن  لفيلدرُقالدرف لْلَدراحلّلا لدراهعؤَِٕذر ل

رلاُنّٕلبا دتِلا لللدريلعٕدلمث   ليمكولرلاء ٘لدطنيه مْلتحلّيلمق ِّ لأ د٘ل
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دلم  ضدد لرلخيدد  لَب رادد رْلةكدد لدرقدد  ٔلمددولللدريلعددٕدلمهدد ي لدرتسد ددّٕلأَلتحتِددتل
 ,Maseko, 2025)لراحس لَ يُِ لدر  لّٕلدرا لّ ّدٕ.للدرقّ ملباتولا لد اع قّٕ

للل(1-2

َني ادل ي ّٕلد اختدملمدتِ ٓلدلمدتدسسلرلداء ٘لدطنديه مْلفيلف دسٔلدر  لّدٕلللللل
درا لّ ّٕلق ماللب ضلدلمؤ س  لُِضعلجتدسد لمملفيليادلدس  ;لراكدُىلمُجًدٕللل

رداء ٘للدلباُظّد لَم اتٔلمملفيلء  ٕلمم س   ًملَ لُءّ  ًملدلمًهّٕلدلم  عيدٕلل
لٕلدطنيه مْ  لَفيلبد دم لدراه ّدٕلدلمًهّدٕلرل د مل لب لمدتدسسل للللللفيلدر  لّٕلدرا لّ ّد

َفيلم لّ  لدلُما ب ٕلَ قُِملد  د٘لدرُظّفْلدلم  عطلب  اختدملَ ُظّ ل كهُرُجّ ل
ا٘لملٖلذرد لق مداللل لج م دٕلءُنكُس ِد لَءلّدٕل دَ دُىللللدلم لُم  لَدط ص ط .لَبه 

(Concordi University and Dawson College, 2021, 7)فيلءهتدلبُضعلثلاثدٕللل
ردداء ٘لَ ُظّدد لد دداختدملسّٙسددٕلرقدد  ٔلدلمؤ سدد  لدرا لّ ّددٕلدلُم  ندد ٔلطللجددتدسد 

 لَدرثددددد نْلTechnical competenciesدرفهّدددددٕللتدسد ;لد َ :لدتدددددددطنددددديه مْل
د نسدددد نّٕللتدسد دتددددد لَدرث رددددةلBusiness competenciesدر  لّددددٕللتدسد دتددددد

Human competenciesل.لل

لٕلللء دددد لق مددددالل  National)لدتد  ّددددٕلدرُطهّددددٕللمددددتِ ٓلدلمددددتدسسلدطباتدّٙدددد

Association of Elementary School Principals,2025, 2-3)فيلدرُطِدد  لل
لُمدددتِ ٓلدلمدددتدسسلفيل دددُظّفًمللسّٙسدددٕللجدددتدسد بُضدددعل سدددٕللدلُماحدددتٔلد م ِكّدددٕلل

لْ  لEncourage Exploration  ددد ّعلدط اك ددد  لل;لَيدددْ:للرلددداء ٘لدطنددديه م
 Provideدرادتسِتلل لَ قدتِملSpotlight Success سلّطلد ضُد٘لملٖلدره  مد  للَ

Training د اطدددد  ٕلدلمح  ثدددد  لل لَلHost Conversationsََضددددعلدر دددد َالل ل
ل.Set the Right Conditionsدرصحّحٕلَد ج د٘د ل

لبج م دددددٕلءُِهدطنددددددتللBusiness Schoolءلّدددددٕلف دسٔلد م دددددد  لََضددددد الل
University of Queenslandط ددداختدمللتدسد دتددددلفيلأ دددتردرّ لتز ُمدددٕلمدددولل

 للCreativity لد بددددتد ;لَذردددد لمثددددي:للرلدددداء ٘لدطندددديه مْلمددددتِ ٓلدلمددددتدسس
 Critical دردددافك لدرهقدددتَٓ للInitiative لدلمعددد  سَٔ للOriginality لد نددد رَٕ

thinkingلد قهد  لَ لل Persuasionدرافد َ لَ لل Negotiationلْلَ لل  درداء ٘لدر د طف

Emotional intelligence يُِ يدد درعّ ندد  للَتحلّدديلل َ Data analysts and 

developmentٔلَمددديلدلم دددكلا لدلم قدددت  Complex problem solvingلَف دسٔلل 
 Coordination with  لَدراهسددقلمددعلددودد ِوللPeople management د  دد د 

othersدرقدد دس لَدراقددتِ لَنددهعلل Judgment and decision makingلَ ُجّددٌلل 
لٕلService direction دترددتم   .ل Cognitive flexibility  لَدلم َنددٕلد  سدءّدد

(Hartley, 2025, 2-4)ل
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لَٕفيل  طدد هالَثّقددٕلدلمسدداُِ  لدلم ّ سِددٕلرطدد  ىلجددُ ٔلللللجمًُسِددٕلمصدد لدر  بّدد
دتذُء دٕلم ّد سل دتممللللَدما   لمؤ س  لدرا لّملقعيلدتد م ْلفيلتز  لدرقّ  ٔلَ

درقّ  ٔلم لّتلدرا لّملَدرا لمل دويلدلمؤ سٕ لمّةل ُ  لدرقّ  ٔلدلمايلع  لدلم  ِٕل
لٕ و مددد  لأجًددددٔلَ  يددد   لل-رعّٚدددٕلما  ءددددٔلمدددُ لدلمدددا لملمدددولَ ددد ٙيل  لّ ّددد

َم ّ سل ف ّيلدرقّ  ٔل ع   لدتر د لمعلدلمؤ س  لد و ٗ لمّةل  لولدلمتس ٕلمدولل
علدطركترَنْل.ل)دمّٕٚلدرقُمّٕلرطد  ىلجدُ ٔلدرا لدّملَدطما د  لللللو د ً لملْلدلمُق

لل.ل ل39ل-37 ل2011بج ًُسِٕلمص لدر  بّٕل ل

 اػكلة الدزاضة  : 
َجدددُ ل دددلعّ  لَأَجدددٌلقصدددُسلأاددد س لناددد ٙ لءدددث لمدددولدرتسد ددد  لدرسددد بقٕلف ل

َضدد  لفيلد دداختدملَ ُظّدد لمددتِ ٓلمددتدسسلدرا لددّملدر دد ملبمصدد لرلاكهُرُجّدد لللل
لم مٕلَدراء ٘لدطنيه مْلو نٕ لَذر لملٖلدرهحُلدد ْ:در ق ّٕل

 ل٘ رايعّقد  ل مدتِ ٓلدلمدتدسسلل وسدف  في ضد  ل  طلدلدترلمدعل دطنديه مْ ل درداء 
لَويددط  فجدد د٘د ل ُجددت  ددلا   دراكهُرُجّددٕ درايعّقدد   َبدد  ًدد بّه

لٔ  ّ ّ  دَد دترل ل٘  يعّقد  ل راُظّد ل تسدت  لْ درداء  ذلدتخد ل في دطنديه م
  ل145 ل2024)  َسل.درق دس

 درا  مدديلمددعلددط لدراءّددٕل لَفيلد دداختدمللمًدد سد د اقدد سلمددتِ ٓلدلمددتدسسلف ل
لْلل درا لّ ّددٕ.ل)مل ددْلللدر  لّددٕلف دسٔلفيلَ ُظّدد ل يعّقدد  لدردداء ٘لدطندديه م

  168-167 ل2024َمصيفٖ ل

 رددتٗلدتذددتَ للقلّدديلأمدد ليددُلدرقدد دسلدتخدد ذل ددٖلدر ق ّددٕلَد دداختدملأىلد نترنددا
 ل 15 ل2024)مل ْ ل.متدسسلدرا لّملدر  ملبمص لمتِ ٓل

 لٕلَدرد دم للد جًددلَٔقلٕلديا د ملمُدتِ ٓلدلمدتدسسلباُظّد لدراقهّد  لللللل لد ركترَنّد
لَللل ل ُجّدددٌفيلفمدددتد لدتريدددطلدتذ رّدددٕلَدلمسددداقعلّٕ لَفمدددتد لدتددددتدَ لدرتسد دددّٕ ل

لٕلدر د مل ل لٕلب لمتس د لٕلدلمًد ملللم  س د ل٘ للَبًدمللدلمهُطد لَد  دسِد للدلم ل د للما ب دٕل  د
َ قُِملأ دًٙم لَمُا ب ٕلأ د٘لدريلعٕلَ قُِملأ دًٙم لَما ب ٕلأم   لتد ىلدرهيد ملل

  274-272 ل2022 لتس ُ لَدلم دقعٕ.)
 ضدد  لفلمدد مللَل درا لددّملدتطفدد  لَمددْلدرقّدد  ٔلدلمتس ددّٕلبتي ّددٕلدراكهُرُجّدد لفيلل

ندد ُبٕلَل درقّدد  ٔلدلمتس ددّٕلرلاقهّدد  لدراكهُرُجّددٕلدرلارمددٕلرسدد لدر  دديلد  دسٓ
اّ لب   للدرقّ  د لدرتربُِٕلدر لّ لَدرقّ  ٔلدلمتس ّٕل ع   لدرق دسد لد  دسِٕلفركترَن

تج يددديلدرقّددد  ٔلدلمتس دددّٕلد ددداختدملدرُ ددد ٙيلدراكهُرُجّدددٕلفيلمددديلدلم دددكلا للللللَ
اّد لل لَد  دسِٕ ضد  للَل ض  لدراُدنيلب لأَرّ ٘لد مُسلَدرقّ  ٔلدلمتس دّٕلفركترَن

لمُ ددٖل.)لاددعكٕلد نترنددالّٕلب رل ددٕلد تصلّدِددٕلرلا  مدديلمددعفلمدد ملدرقّدد  ٔلدلمتس دد
 ل 114ل-109 ل2022َ و ِو 
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   ُظّ لدرُ د ٙيلدرسد  ّٕللللملٖلديا  ملمُتِ ٓلدلمتدسسلبا  ّعلدلُم ل  لض 
لٕ لٕلَدرعص ِٕلفيلدر  لّد ءثد ٔلد م د  لدركا بّدٕلرلاُثّدقلفيل د لا لللللل لَدرا لّ ّد

لقددتس ًملًِم لَضدد  سَحلد بددتد لرددتضدد  ل لَد  دسٔ د لدلمتس ددٕلَدردد  لملددٖلن ددل
لٌلل دسددلم لُمددد  لدرلارمدددٕلطتخددد ذلدرقدددلللل دددُ  لملدددٖ لس لد  دسِدددٕ لممددد لِتر دددتلملّددد

 ل 32ل-30 ل2023 هّملَمدل ل.)َءث ٔلبُ تي لمولدرُدقعلاً  يحّ

 ٔلدلم هّ د اختدملمتِ ٓلدلمتدسسلدر ِتلدطركترَنْلفيلدراُدنيلمعلء  ٕللنتس
لددرددددْلد دددداختدملَ ُظّدددد ل يعّقدددد  لدتذ  ددددتل ر  لّددددٕلدرا لّ ّددددٕ لَضدددد  ب

دلمخالفددددٕل;لَذردددد لمثددددي:لم دددد للدرهصددددُص لَدتدددددتدَ لدطركترَنّددددٕ لَقُدمددددتللل
درقدتسٔلملدٖلنقديللللءدار للدرعّ ن   لَدلم  ح  لدرطُّٕٙ للَدرك م د لدر ق ّٕ لَ

دلملف  لدطركترَنّٕلَفس  م لَ لقًّ  لَ ُظّ ل كهُرُجّ لدلم لُم  لَدط صد ط لل
د م ددد  لد  دسِدددٕ لَجدددتدَ ل ُرِدددعلدردددتسَسلَادددؤَىلدريلعدددٕ لَ ُجّدددٌلللللفيلفتصددد ر

اّ ل.)مس ن  ل ل ل10 ل2021دلم ل  لفيلدراُدنيلمعلدريلعٕلدركترَن
 لٕمددتِ ٓلدلمددتدسسلللقلددٕلد دداختدمل لٕلبدد دم لد  دسٔلدطركترَنّدد فيللدلمايددُسٔلَدر ق ّدد

َ قّددّملل ْفيلتخيددّطليّكدديلدرهيدد ملدلمتس ددلَ ُظّفًدد لأم دد  لد  دسٔللدلمتس ددّٕ ل
 ل 299 ل2022.)ا مٕ لَمسا  ٔلدر  لّٕلدرا لّ ّٕلبصُسٔل   رٕ

 نتسٔل ُظّ لمتِ ٓلدلمتدسسلدراكهُرُج لدر ق ّٕلفيلما ب ٕلدر  لّدٕلدرا لّ ّدٕ للل
َقلددٕلديا دد مًملبصددّ نٕلد ميدد  لدرددتلتحددت لرمجًدددٔلفيلدلم  مدديلأَلدرفصددُ لللللل
درتسد دددّٕ لَطلُِظفدددُىلبددد دم لَ يعّقددد  لدراكهُرُجّددد لدر ق ّدددٕلفيلدراُدنددديلللللل

اُٗلأبهدد ًٙملدرا لّ ددْ للدرف دد  لمددعلأَرّدد ٘لد مددُس لَفس دد  ل قدد سِ لمددملمددولمسددللللل
َ  ددد ّ ًمل بهددد ًٙململدددٖلد ددداختدملدلمهصددد  لدرا لّ ّدددٕلدر ق ّدددٕ.)لدتذددد سَىلللللل

  ل80-78 ل2022َ و َى ل

ا٘لملددٖ بح جددٕلم  ددٕلللمددتدسسلدرا لددّملدر دد ملبمصدد للِاددع لأىلمددتِ ٓل ددعقلَبهدد 
َضدد َسِٕلف لجددتدسد لرلاكهُرُجّدد لدر ق ّددٕلم مددٕلَدردداء ٘لدطندديه مْلو نددٕ;لللل

َم اتادلمدملفيلء  دٕلمم س د  ًملَ دلُءّ  ًملدلمًهّدٕلدراكهُرُجّدٕ للللللللاكُىل رّل  ر
دلمًهّددٕ لَفيلم لّدد  ل قددُِملأ دًٙددمللللل ه ّدداًمء دد لِدداملدطما دد  لملًّدد لفيلبدد دم لللل

ل.درُظّفْ لَأِطا لفيلم لّ  لدلُما ب ٕلَدر ق بٕلَد ا د لملًّم

ل:دد ّٕل دراس تطملٖلم ل عقليمكولأىل احت لم كلٕلدرتسد ٕلفيلل  ت ّساَ

 ل؟دراء ٘لدطنيه مْللُمتِ ٓلدلمتدسسللجتدسد فيللدلُم  ن ٔلم لأيملدره  ذج
 لْمددد ل لُمدددتِ ٓللجًدددُ لَردسٔلدرتربّدددٕلَدرا لدددّملبمصددد لفيل يدددُِ لد  د٘لدراكهُردددُج

 ل؟لدرا لّملدر  ملمتدسس
 جدتدسد للأيملدره  ذجلدلُم  ند ٔلفيللموللبمص َردسٔلدرتربّٕلَدرا لّمللف   ٔم لأَجٌل

 ؟للُمتِ ٓلمتدسسلدرا لّملدر  ملدراء ٘لدطنيه مْل
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  : أهداف الدزاضة 

ليت الياٍلدرتسد ٕلف :

     ل.لأيملدره  ذجلدلُم  ن ٔلفيلجتدسد لدراء ٘لدطنيه مْللُمتِ ٓلدلمتدسسل
 ٖجًددُ لَردسٔلدرتربّددٕلَدرا لددّملبمصدد لفيل يددُِ لد  د٘لدراكهُرددُجْلللدرُقددُ لملدد

 .درا لّملدر  ملُمتِ ٓلمتدسسل
 أَجددٌلف دد  ٔلَردسٔلدرتربّددٕلَدرا لددّملبمصدد لمددولأيددملدره دد ذجلدلُم  ندد ٔلفيللللتحتِددتل

 .لجتدسد لدراء ٘لدطنيه مْللُمتِ ٓلمتدسسلدرا لّملدر  م

   : أهمية الدزاضة 
 لٖلمددتِ ٓلمددتدسسلدرا لددّملدر دد ملفّددتلأىلُ مددولدلمؤمدديل أيددمللبمصدد لفيلدرُقددُ لملدد

 لَمدددولثدددملدرددداء ٘لدطنددديه مْللُمدددتِ ٓلدلمدددتدسسدره ددد ذجلدلُم  نددد ٔلفيلجدددتدسد ل
ف دسٔلدر  لّٕلفيللو نٕلدر ق َْلم مٕلفيل يُِ لأ دًٙملدراكهُرُجْل د    ٔلمهً

 لَمُدءعٕلدرايُسد لَدراحُط لدر  لمّدٕلفيليدادلدسد  لمدولللللدرا لّ ّٕلمولج نت
 ج نتل و .

 فيل لدّملدر د ملللمتِ ٓلمتدسسلدرادلمسؤَر لمولد ا د لملٖللمولدلم كولأىل فّت
لْلللللللد    ٔلمو لياٍلدتددتدسد لفيلم لّد  لدلُما ب دٕلَدر ق بدٕلَ قدُِملأ دًٙدملدردُظّف

 ّ دد لتغددتجلب  دداختدمًملدراكهُرُجّدد لدر ق ّددٕلم مددٕلَدردداء ٘لدطندديه مْلللللل
 .و نٕ

 َد  دسد لَر لفيلَردسٔلدرتربّددٕلَدرا لددّملَدلُمددتِ ِ  للؤلمسددتللدّددمددولدلمحا دديلأىل ف
لرايعّدددقلدلم  ِدددٕلَدرع ددد ِٕلدلُمايلعددد   لمدددول دددُ  لء  دددٕلدرا لّ ّدددٕلدرا ب دددٕلمددد

بمدد لِاُد ددقلمددعللل تدسد لدردداء ٘لدطندديه مْتدددلمددتِ ٓلمددتدسسلدرا لددّملدر دد مل
 لطعّ ٕلدرهي ملدرا لّ ْلدلمص ٓ.

 تِ ٓلمتدسسلدرا لدّمللدتدً  لدلمسؤَرٕلمولدراه ّٕلدلمًهّٕللملمولدلماُقعلأىل فّتل
جتدسد للد  دسد  لفيل ط  ل-دلمتِ ِ  ل-درُردسٔملٖلء  ٕلدلمساُِ  )لدر  مل

فيلدلمُضددُم  لَدرقطدد ِ لدر ّٙسددٕلدرددتلِ دد لً لتساددُٗلللللدردداء ٘لدطندديه مْلل
 لل.ياٍلدر دم 

 فيل يدددُِ لدرُدجعددد  للَر لفيلَردسٔلدرتربّدددٕلَدرا لدددّمللؤلمسددددلتّدددأىل فلدلمؤمددديمدددول
دردُظّفْ لبحّدةلللَم  ِ ل قُِملأ دًٙدمللل تِ ٓلمتدسسلدرا لّملدر  مدرُظّفّٕللم

جتدسد لدراء ٘ل  ا يلملٖلمً ملَمسؤَرّ  لَأ َدسل ا لقلب  اختدملَ ُظّ ل
 .فيلف دسٔلدر  لّٕلدرا لّ ّٕدطنيه مْل

 دمّٚدٕلدرقُمّددٕلرطدد  ىلجدُ ٔلدرا لددّملَدطما دد  لفيل يددُِ للللمدولدلم كددولأىل فّددتل
ؤادد د ل لبحّددةل اطدد ولم دد ِ لَملمددتِ ٓلمددتدسسلدرا لددّملدر دد مدلم دد ِ لدلمًهّددٕل

تدسد لدردداء ٘لدطندديه مْلفيلتدددتدسسلدلمددمددتِ ٓلو نددٕلب  دداختدملَ ُظّدد لل
ل.لف دسٔلدر  لّٕلدرا لّ ّٕ
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 الدزاضة :   اههج 
م لّٕلدرعحةلل"لِاط ولدلمهً لدرُنفْلمّةلفنٌفيلياٍلدرتسد ٕللُىثد ععلدرع م

َدراقصدددْلمدددُ لدريدددُدي لدرا لّ ّدددٕلأَلدرهفسدددّٕلء ددد ليدددْلق ٙ دددٕلفيلدتذ ضددد  للللللللل
ََنفً لَنف  ل قّق   لَ  خّصً  لَتحلّلً  لَ فس ي  لبًت لدءا   لدر لاق  ل
بدد لمه ندد ي لأَلبّهًدد لَبدد لدريددُدي لدرا لّ ّددٕلَدرهفسددّٕلد ودد ٗ لَدراُندديلمددولل

-64 ل2011)جدد ب لَءدد ظم ل.ل"عٕلمدد .لوددلا لذردد لف ل  لّ دد  لذد لم هددٖلب رهسدد
لل 65

 :حدود الدزاضة   
لةثلالمتَ لدرتسد ٕلفيلدد ْ:

 دردداء ٘للجددتدسد أيددملدره دد ذجلدلُم  ندد ٔلفيلللدقاصدد  لملددٖلللدتذددتَ لدلمُضددُمّٕ:ل
جًدددُ لَردسٔلدرتربّددٕلَدرا لددّملبمصدد لفيل يدددُِ للللَ لدطندديه مْللُمددتِ ٓلدلمددتدسسللل

 .درا لّملدر  مد  د٘لدراكهُرُجْللُمتِ ٓلمتدسسل
 :ِٕ  دلمتدسس.لَمتِ د لمُتِ ٓللدتذتَ لدرع 

 لٕدتذتَ ل دقاصد  لملدٖلدرُطِد  لدلماحدتٔلد م ِكّدٕ لَأ دتردرّ  لَءهدتد للللللللل:دلمك نّد
 .للب  ض  ٕلف لمص 

 ل.لم2024/2025أُج ِالدرتسد ٕلفيلدر  ملدرتسد ْمّةلل:دردمهّٕدتذتَ ل

 :اصطلخات الدزاضة 
 الركاء الاصطهاعي:   

بتندددٌ"لددط لدردددتلتحددد ءْلللدرددداء ٘لدطنددديه مْ ل9 ل2023م  دددالدرُّنسدددكُل)
ب ضلمددِ لذء ٘لد نس ى لمثيلد  سدو لَدرا لم لَدرافك لدلمهيقْ لَمديلدلم دكلٕ للل

ل.َدراف ميلدرل ُٓ لَدر  يلدلمعاك "

 جدازات الركاء الاصطهاعي:   
جدددتدسد ل لEuropean Commission,2022, 29دلمفُضدددّٕلد َسَبّدددٕل)م  دددال

َدلمًددد سد للتز ُمدددٕلاددد ملٕلَماك ملدددٕلمدددولدلم ددد س لللللبتنًددد "درددداء ٘لدطنددديه مْلل
َدطتج يددد   لَدردددتلتظدددتلأىل ادددُد  لردددتٗلمُدددتِ ٓلدلمدددتدسسلط ددداختدملَ ُظّددد للللللل

درفددد صلدرددداء ٘لدطنددديه مْلفيلدر  لّدددٕلدرا لّ ّدددٕل لَةكّدددهًملمدددولد دددا لا لللللل
للدلم  عيٕلباقهّ  لَأ َد لَب دم لدراء ٘لدطنيه مْ".لدراحتِ  مُدجًٕلَ

 :الإطاز الهعسم للدزاضة   
أيدملدره د ذجلدلُم  ند ٔللللل ط ولد ط سلدرهيد ٓلرلتسد دٕلمعحدث لسّٙسد  لد َ للللل
جًدددُ لَردسٔلدرتربّدددٕلل لَدرثددد نْللدرددداء ٘لدطنددديه مْللُمدددتِ ٓلدلمدددتدسسلللجدددتدسد فيل

 لَ ّ د للُجْللُمتِ ٓلمدتدسسلدرا لدّملدر د مللللَدرا لّملبمص لفيل يُِ لد  د٘لدراكهُر
لِت ْل ه َ لياِولدلمعحث لب رعّ ىلَدرافصّيلملٖلدرهحُلدد ْ:ل
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  الركاء الاصطهاعي لُمديسم المدازع جدازاتأهم الهماذج الُمعاصسة في  :الأولالمبخح  : 
لَ ط وليادلدلمعحةلدره  ذجلدد ّٕ:

 :لازمنموذج  الهموذج الأول  
 سددددٕلجددددتدسد لسّٙسددددٕللمددددتِ ٓلدلمؤ سدددد  لللل(Larry,2025, 2-4)مددددت لطسٓل

 لَذرددد لء ددد لدرددداء ٘لدطنددديه مْلدرا لّ ّدددٕلدلم  نددد ٔلفيلد ددداختدملَ ُظّددد لل
لِت ْ:ل

 Data and Cloud Literacy :الطخابيو يالبياناتالتجكيف د 1]

لٕلللللل لتظددتلأىلِكددُىلدرقدد  ٔلملددٖل سدِدددٕلب ردداء ٘لدطندديه مْلَدرعّ ندد  لَدرسدددح ب
لٕ لٕلمدولأجديلدط داف  ٔلمددولدراكهُرُجّد لللللدطركترَنّد .لَب دكيلأءثد لتحتِددتاد لللبف  رّد

دلم لُمدد  لَتظددتلملددٖلدرقدد  ٔلم   ددٕلأ َد لدردداء ٘لدطندديه مْلدلمخالفددٕلدلما مددٕ ل
لتظدتلَل لدرداء ٘لدطنديه مْل لَءّفّدٕل فسد ل لد لدلم لُمد  لللللللأنُد درتل ُ  ي ل

لٕللًّد للَءّفّدٕلدتذصدُ لملل ً ل لملًّمل ًملجُ ٔلدرعّ ن  لَف دس لَف دس ًد لفيلدرسدح ب
ل.ركترَنّٕ د

 Critical thinking and Open-Mindedness :العكلي التفكير الهكدم والانفتاحد 2] 

در تٗلَدرعّ ند  لدردتلِقدتمً لردول كدُىلللللللَأىل دراء ٘لدطنيه مْلتز  لأ دٔفىل
 ليمكدولرلداء ٘لدطنديه مْللللدلمؤ سد  لجّتٔل دٙ ا للفيلدرُدقدع لء د لَجدت لب دضللللل

أىلِها لم لُم  لضد سٔ.لفىلقعدُ لأٓلادْ٘لِدت ْلبدٌلدرداء ٘لدطنديه مْلءإج بدٕللللللللل
.لَمدادلدرسدعتللل د لمهيقدْلَقدتلِدؤ ٓلف ل  د  لدلمؤ سدٕلرل خد ط لللللللنحّحٕليُل

مددولدلمًددملأىلِددا كولدرقدد  ٔلمددول قّددّملدلم لُمدد  لَدراتءددتلمددولنددحاً ل َىلتحّددد.للل
اِدد  لل تظددتلأىلِ دد  لدرقدد  ٔلب طس ّدد حلمهددتلتحلّدديلدلم لُمدد  لللَمهددتم لِكددُىلدرهدد   لقُ

لدتدتِتٔلَف سدجً لفيلد ترد ّ ّٕلدر  يلَق دسد ٌ.

 Quick decision making :اتخاذ الكساز الطسيع.د 3]

مثددديلءددديلدراقهّددد  لدردددتل دددعقاٌ لِ  ددديلدرددداء ٘لدطنددديه مْلملدددٖل سددد ِعللللل
 لملددٖلدره ددُلدرسدد ِعلد م د  .لتعادد جلدرقدد  ٔلف لم   ددٕلءّفّددٕلدرعقد ٘لملددٖلدطددلالل

درددآل ددّحققٌلدردداء ٘لدطندديه مْلَِاحدد ولبسدد مٕلمهددتلدتذ جددٕ.لرددولِدده  للللللللل
ل.لفيلظيليادلدرايُسلدم ٙيد م لفيلدتذف ظلملٖلدرُضعلدر ديول

 Risk awareness :الوعي بالمداطسد 4]

درك د للل لمثديلتع يلدرُمتلدر يّملرلداء ٘لدطنديه مْلأِطاد لتشد ط لي ٙلدٕلللللل
 لَويد للب رس  ٕلدراهيّ ّٕ  لو نٕلأَل  ِٕ لَوي لد ض دسلدر  ضْلمولم لُم

يمكددولرلدداء ٘لدطندديه مْلأىلِف دديلأاددّ ٘للمّددةلدلم  س دد  لدرا ّّدِددٕلدر  ضددّٕ ل
بح جدددٕلف لنطدددُجل ددد ِعلللفىلدرقددد  ٔل ميّ دددٕ لَركهدددٌلأِطاددد لِسدددعتلضددد سادلءدددع ادللل

ليه مْ.رايعّق  لَ قهّ  لدراء ٘لدطنلرل    ٕلمُ لدط اختدملددمولَدرف   
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 Visionary thinking :البصيرمالتفكير د 5]

تظتلأىلِكُىلدرق  ٔلق  سِولملدٖلدرهيد لف لقدتسد لدرداء ٘لدطنديه مْلدرّدُمللللللل
َم   دٕلءّفّدٕل يعّدقلذرد لملدٖل كهُرُجّد لدر دت.لتظدتلأىلِكُندُدلقد  سِولملدٖلللللللللللل
فم  ٔل صُسلءّفّٕلفتص رلدر  ي لَءّ لتظتلأىل ايُسلد  َدس لَم لدرُظ ٙ لدرتل

تعصدد َىلستِدداًملرلدداء ٘لل دداكُىلمُجددُ ٔلب ددتل ددهُد .لرددولِددا كولدرقدد  ٔلدردداِولل
لٕمدولدط داف  ٔلمدولدراكهُرُجّد للللللدرُقالدتذ رْدطنيه مْلفيل .لفىلد تصد رللبف  رّد

دتذقّقْليُلدرافك ل ّ  ليُلأب تلمولم لتضول ٌّلدرُّملَ صُسلأِوليمكولأىلنكُىل
لٌملٖلفم  ٔل صُسللدرق  ٔل تاد.لءّ ليمكولأىلِس متلدراء ٘لدطنيه مْ لمؤ سدا

دردتل كا د لذرد ل كدُىللللللفىلدلمؤ سد  لل لقتمً لَءّفّٕل قدتيمً لَدترتم  لدرتل 
مددوللفتظدد  ٍمًدد سٔل ي ِددٕ للَيمكددوللدرعصدد ٓلطلِهع ددْلأىلِكددُىلدرددافك للَل لن جحددٕ

لولا لجلس  لدر ص لدرايني.

  فيتصباتسيكنموذج  :الجانيالهموذج 
سّٙسدددٕلجدددتدسد لبُضدددعل سدددٕللل(Fitzpatrick,2025, 3-6) ّادب   ِددد لقددد مل

للُمتِ ٓلدلمتدسس للَيْ:ل

 Collaborative :التعاونيةد 1]

 دّحا جلل لطلأمتلِ د  لءديلادْ٘لمهدتم لِا لدقلد مد لب رداء ٘لدطنديه مْللللللللل
لدرق  ٔلف :

 مددددعلادددد ء  ل كهُرُجّدددد لدرا لددددّملرايددددُِ لأ َد ل  لّ ّددددٕلمتمُمددددٕللللللدر  ددددي
 لملدددٖلدرددددا لملب دددكيلأءثددد ل   رّددددٕلللللدريلعدددٕللب رددداء ٘لدطنددديه مْل سدددد متللل

لملٖلأىلِكُنُدلأءث لفنا جّٕ.لَدلم ل  
 َىلمعلدلمدتدسسلَدركلّد  لَدتد م د  لَدلمهي د  لدرا لّ ّدٕلد ود ٗللم د سءٕلللللللل   

لدرعّ ن  لَدر تٗلَدتر د لَدلمُدس .
 اهُمددٕلذد لَجًدد  لنيدد لَمًدد سد لَودد د لللدلملتز ُمددٕلمددول دد للدر  دديللل  ددكّي

لٕللل;تشالفددددٕ َ دددد لدلماحّدددددٔلللرايددددُِ لملددددُ لدردددداء ٘لدطندددديه مْلد ولاقّدددد
لَدر  ملٕ.

 ٕل َدراتءدتللل    ّعلدراُدنيلدلمفاُحلَدر ف  ّٕلرعه ٘لدرثقٕلمعلأنح للدلمصدلح
لدلمتس ٕلَقّ ً .لستِٕلَس  رٕمول ُد قلأني ٕلدراء ٘لدطنيه مْلمعل

 مولولا لدرا  َى ليمكولرلق  ٔلدرا لّ ّ لبه ٘لأ  سلقُٓلفيلمؤ سداًملرثدُسٔللل
ولأىلدردداء ٘لدطندديه مْلدلمسدداختمل  دد  للللدردداء ٘لدطندديه مْ لَدراتءددتلمددللل

 ددّؤ ٓليددادلف لرِدد  ٔلدطباكدد سل لَأولاقددْلَِلددتلدماّ جدد  لطلابًددملَمددُظفًّم
لل.َدراقتم

 Inclusive :الػموليةد 2]

ا٘دلمددولدرُنددُ لف لدراكهُرُجّدد  لَ يددُِ لدلمًدد سد  لَضدد  ىلدراهددُ لفيلدرفكدد ل ل بددت
ل ّحا جلدرق  ٔلف :
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 دُ  لدرُندُ لف لأ َد لدردا لملدرثُسِدٕليداٍلمّث د لللللللل مهعلمتَ ل  ُٔلسق ّٕل َ
أمكدددولذرددد .ليمكدددولرلقددد  ٔلدرتربدددُِ لدر  ددديلملدددٖل دددُ  لدرُندددُ لف لمدددُدس لللللل
د جًدٔلَدر دم لدرتلةكدولدريدلاللمدولدردا لملَدرا  بدٕلب  داختدملدرداء ٘لللللللل

لدطنيه مْ.
 يمكدددولأىلِ ددد يلذرددد لدرُندددُ لف لتز ُمددد  ل يدددُِ لدرددداء ٘لدطنددديه مْلللل

َد  َد لد وددد ٗلدردددتلل َمهصددد  لدرددداء ٘لدطنددديه مْلدلمسددداهتٔلف لدرسدددح بٕ
ل.دلماقتمٕ س  لرليلاللب ط اف  ٔلمولياٍلدراكهُرُجّ ل

 دردداِوليمكددولرلقدد  ٔلدرتربددُِ لللمّددةلل هيددّملدردد دم لدراتسِعّددٕلََسللدر  ددي:للل
لٕل  هيددّملَسللم دديلَ َسد ل تسِعّددٕلمفاُمددٕلرل  ّددع لللللليمالكددُىلنيدد ٔلةُرّدد

رهي لمولو  ًملأَلم   اًملدرس بقٕ.ليمكولأىل س متليداٍلدرد دم لفيلللب ضلد
فردرددٕلدر  ددُ لمددولدرددداء ٘لدطندديه مْلَج لددٌلفيلماهددد َ لنيدد للأَ ددعلمدددولللللللل

ل.دلم ل  لَدريلعٕ
 يمكددولرلقدد  ٔلدرتربددُِ لدر  دديلبه دد ال ن دد ٘لتزا ددعلللل  دِدددلتزا ددعلماهددُ :ل

طنددديه مْ.لَقددتلِ ددد يللماهددُ لمددولدلمدددا ل  لَدلم  س دد لفيلتزددد  لدردداء ٘لدلللل
َ  ددد ّعلم ددد سءاً لفيللقلل ددد  ذرددد لدراُدنددديلمدددعلدس ُمددد  لدلم ثلدددٕلةثدددّلا لل

لد ن يٕلدلما لقٕلب راء ٘لدطنيه مْ.
 :  كولرق  ٔلدرا لّملدر  ميل  د ّعلدردا لمللليم   ّعلدرا لملما ت لدراخصص

ملدددُملدرك عّدددُ  لل:مثددديل;ما دددت لدراخصصددد  لَدرا ددد َىلمددد لتزددد ط لتشالفدددٕ
هت ددٕلَدر لددُملدطجا  مّددٕ.ليمكددولأىلِسدد متليددادلفيل ُ ددّعل ًددملدردداء ٘لللللللَدم

لدطنيه مْلَ تث ٍلدلمحا يلملٖلدرا لّملَدسا ع.
 يمكولرلق  ٔلدلمس متٔلفيلض  ىلف  مدٕل ُدٙدتلثدُسٔلدرداء ٘لدطنديه مْلتد ّدعللللللل

دريلال لب ضلدرهي لمولولفّ  ًم.ل ّس متلذر لملدٖلمهدعلدرف دُٔلدر ق ّدٕللللل
لعلأءث ل هُما لَدباك سادللم  س ْلدراء ٘لدطنيه مْ.لَفن  ٘لتزا 

 Adaptable :ة للتكيفيكابلالد 3]

 كُىلدرقتسٔلملٖلدراحلدْلب لم َندٕلفيلدرقّد  ٔلَنسدّ ىلدردا لملدرسد بقلَدماطد ىلللللللل
اِ .لَيمكولرلق  ٔلدرقّ ملبار لمولط ِق: لد مك ن  لدتدتِتٔلأم ادلمُّ

 ددتلدرداء ٘لدطندديه مْلتز ر دد لِايددُسلللمُدءعدٕلدراقهّدد  لَد  َد لدتدتِددتٔ:ل ِ
ب  دا  دس لَيهد ول دٙ اد لأ َد لَ قهّد  لجتِددتٔلن ادٕٚليمكدولأىل سد متلدلم ل دد لللللللل

ب دددكيلأ طددديلَ صددد ّمل تسِسدددًملرالعّدددٕل لددد لللدريلعدددٕملدددٖل ًدددملدماّ جددد  ل
 ددّعقٖلدرق ٙددتلدرق بدديلرلاكّدد لملددٖلدطددلا ل دٙددملبًدداٍلدرايددُسد لللللدطماّ جدد  .

 بٕلأ َد لَ قهّ  لجتِتٔللم   ٕلءّ ليمكهًملف   ٔلَ ّكُىلملٖلد ا تد لرا 
لطلابًم.
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 مددعلظًددُسلأ َد لَ قهّدد  لجتِددتٔ لقددتلللللل  ددتِيلد ددترد ّ ّ  لدراددتسِ لرددتًِم:للل
 ايلتلد ترد ّ ّ  ل  لّ ّٕلتشالفدٕلراكدُىل   ردٕ.لِسدايّعلدرقد  ٔلدرقد بلُىللللللل

راحقّدددقلأقصدددٖلللبددد لم ل  رلاكّددد ل  دددتِيلد دددترد ّ ّ  لدرادددتسِ لدتر ندددٕلللل
رالعّدددٕلدطماّ جددد  لدرف ِدددتٔلللللدلمهددد ي ل  ٔلمدددوليددداٍلد  َد  لَتخصدددّتجللللد دددافل

ل.رليلعٕ
 ددنيلدرقددتسٔلملددٖلدراكّدد لأِطادد لدطنفادد حلملددٖلدرا دد َىلمددعلللللللل:در ددعك   ُ ددّعل  

ددوددد ِو ل دددُد٘لءددد ىلذرددد لم ل ددد لأَلوددد د٘ل كهُرُجّددد لأَلماخصصددد لفيلللل
يددُسد لفيلَمددولوددلا لدر  دديلم ادد  ليمكددولرلقدد  ٔلمُدءعددٕلأمددت لدرالللللللدرصدده مٕ.

ل.َدريلعٕدراء ٘لدطنيه مْلَد اختدملياٍلدلم   ٕلراحس لنا ٙ لدراتسِ ل
 درددا لملمددولد وي ٘ ددّكُىلدرق ٙددتلدرق بدديلرلاكّدد لملددٖلد ددا تد لرلددا لملمددولللللللل

أوي ٙددددٌلَفجدددد د٘لدرا ددددتِلا لملددددٖلنً ددددٌلمسددددتلدتذ جددددٕ.لفيلمدددد  لدردددداء ٘للل
دطنديه مْ لمّدةل ددا  لد مدُسل دٙ اد  لِ ددتليدادلأمد ادلمً ادد لب دكيلود ص ل نددٌللللللللل

ب  اددّ ٘لملددٖلتجهددتلدراددُسالفيلط ِقددٕلم ّهددٕلرلقّدد مللللدرقدد  ٔيمكددولأىلِسدد متل
لَبتط لمولذر لدرعق ٘لمهفاح لملٖلدطما  ط لدتدتِتٔ.

 Ethical :الأخلاقيةد 4]

فيلثدُسٔلدرداء ٘لدطندديه مْ لِا ادعلدرقد  ٔلدرا لّ ّددُىلبإمك نّدٕلدرُنددُ لف لللللل
درتليمكهً ل  دّ لط ِقدٕل قدتِملدرا لدّم.لَمدعلذرد  ليمكدولللللللللدلما ّدٔدراكهُرُجّ ل

 ددكيلتحددتِ  لأولاقّددٕلءددع ٔ.ل ددّحا جلدرقدد  ٔلف لللللمدداٍلدراكهُرُجّدد لأِطادد لأىل لل
ل:ِت ْم   ٕلم ل

 ِا ادددعلدرددداء ٘لدطنددديه مْلب رقدددتسٔلملدددٖلدرادددتث لملدددٖلدر تِدددتلمدددولجُدندددتللل
مّ  ه  لَفذدل لِامل ص ّملياٍلد ني ٕلَ هفّداي لب دكيلأولاقدْ ل إنًد ليمكدولللللل

لأىل سعتلض سادلرم  د لَدسا علءكي.
 ضددد  ىل صددد ّملأني دددٕلدرددداء ٘لدطنددديه مْلِاح ددديلقددد  ٔلدرا لدددّملمسدددؤَرّٕل

لَد اختدمً لب كيلأولاقْلرا هتلدرط سلدلمحا ي.
 يمكددولترُدسرمّدد  لدردداء ٘لدطندديه مْلدلماحّدددٔلأىل ددؤ ٓلف لف دمددٕلدرا ّّدددلللللللل

َمددتملدلمسدد َدٔلفيلنيدد ملدرا لددّم لممدد لِددؤ ٓلف ل فدد قملدرفددُدسللدرق ٙ ددٕ.ليمكددوللللللل
رمولاقّددد  لأىلِسددد متَدلفيلضددد  ىللرلقددد  ٔلدرتربدددُِ لدرددداِولِ يدددُىلد َرُِدددٕلل

ل ص ّملدلم  س ٕلبي ِقٕلم  رٕلَمهصفٕ.
 فىلدطراددددملب  ولاقّدد  لفيلد دداختدملدردداء ٘لدطندديه مْليمكددولأىلِسدد متلفيلل

به ٘لدرثقٕلَدلمصتدقّٕلمعلأنح للدلمصلحٕ لبم لفيلذر لدريلاللَأَرّ ٘لد مدُسلل
اِولِ يدددُىلد َرُِدددٕلللَدلم ل ددد لَدسا دددعلد َ دددع.لمهدددتم لِدددا كولدرقددد  ٔلدردددللللللل

رمولاقّدد  لفيلد دداختدملدردداء ٘لدطندديه مْلمددولدلمسدد ي ٕلفيلمدد  لِددامل ّددٌللل
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د دددداختدملدردددداء ٘لدطندددديه مْلراحقّددددقلدرصدددد يلدر دددد مللراحسدددد لدرا لددددّملل
لَب را رْلتص حلطلابًملَمُظفًّم.

 Lifelong Learners :المتعلمين ادى الحياةد 5] 

يمكددولرقدد  ٔلثددُسٔلدردداء ٘لدطندديه مْللللَ لفىلأ طدديلدرقدد  ٔلِا ل ددُىلب  ددا  دسلل
لدرا لّ ّٕلمُدنلٕلدرا لملمولولا :

 فنًددددملبح جددددٕلف لدرعقدددد ٘لملددددٖلدطددددلا لبتمددددت لللللمُدءعددددٕلأمددددت لدطتج يدددد  :ل
دطتج يدد  لَدطباكدد سد لفيليددادلدسدد  .لَيددادلِ ددنيلقدد د٘ٔلدسددلا لد ء  يمّددٕلللللل

 لدرقّددد ملَمطدددُسلدلمدددؤة د لَدرعقددد ٘لملدددٖلدطدددلا لبتمدددت لد بحددد  .لَمدددولودددلاللل
بدددار  ليمكدددهًملدراتءدددتلمدددولأىلمتس ددداًمل سددداختملأمدددت ل قهّددد  لدرددداء ٘لل

لدطنيه مْلرا دِدلدراتسِ لَدرا لم.
 :ِايُسلدراء ٘لدطنيه مْلب  دا  دس لللم   ٕلدرُقالدلمه  تلراحُِيلدرترءّد

ممددد لِ دددنيلأنًدددملءقددد  ٔل  لّ دددّ  لتعاددد جُىلف لأىلِكُندددُدلقددد بل لرلاكّددد للللللل
نً ًملمهتلدرط َسٔ.لأىل كُىلما ل ا لمدتٗلدتذّد ٔلِ دنيلأىللللَق  سِولملٖل  ّ ل

 كددددُىلمهفاحادددد لملددددٖلد  كدددد سلدتدتِددددتٔلَأىل كددددُىلملددددٖلد ددددا تد لرلددددا لملمددددولل
لد وي ٘.

 فىلدمددالاولدرقددتسٔلملددٖلدراددتث لملددٖلثق  ددٕلدرددا لملأمدد للللللللل  دِدددلثق  ددٕلدرددا لم:لل
ملذُذجلمُّٓ.لَمولولا لءُنًملأنفسًملما ل  لمتٗلدتذّ ٔ ليمكهًمل قتِ

 ي ّددٕلدرددا لملدلمسددا  لَفمدد ملددودد ِولرلقّدد ملبددهف لدر ددْ٘.لَيددادليمكددولأىلللللللل
ِؤ ٓلف لثق  ٕلمتس ّٕلأءث لدباك سادلَ يل ا لف لد مد م لممد ل دّفّتلءدلا لمدولللللل

لدلم ل  لَدريلال.
 ما ل اددد لمدددتٗلدتذّددد ٔلِ دددنيلأِطاددد لللللدرق ٙدددتلءدددُىلطلدددتلدلم دددُسٔلمدددولادددعكاًم:لل

ُِ لددو ِولفيليادلدس  .ليمكدولأىلِسد متيملذرد للللدراُدنيلمعلدرق  ٔلدرترب
فيلدرعقدد ٘لملددٖلدطددلا لبتمددت لدطتج يدد  لَ عدد   لد  كدد سلَدرا دد َىلفيلدلم دد سِع.لللل

ل.ِقتملدرتمملبصُسٔلمسا  َٔمولولا لبه ٘لاعكٕلقُِٕليمكهًملفن  ٘لتزا عل

  ولفلنموذج  :الجالحالهموذج 
سّٙسدٕلرلقد  ٔلدرتربدُِ للللجدتدسد للبُضدعل سدٕللللل(Wölfl,2025, 5-6)َرفديللقد ملل

لفيلدلمؤ س  لدرا لّ ّٕلدلم  ن ٔ لَذر لء  لِت ْ:ل

 Transparent communication :التواصل الػفافد 1]

مددددُ للدر دددد مل ءق ٙددددت لتظددددتلأىل كددددُىلقدددد  سادلملددددٖلدراحددددت لبصدددد دمٕلمددددعللل
دلمُضددُم  لدرتدولّددٕلَدتر سجّددٕ.لأِطادد  لفيل ددّ للدردداء ٘لدطندديه مْ لمددولدلمًددمللل

مدددُ لدلمكددد ىلدردددآل ددّامل ّدددٌلد ددداختدملدرددداء ٘للدر دد مل للدراُدندديلبُضدددُحلمدددعلل
لدر  ي.لدطنيه مْلَءّ ل اا  ليّ ءيل
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 Empathy and social understanding :التعاطف والتفاهم الاجتماعيد 2]

َِامل قتِملب دم لل بس مٕلدلمؤ سٕو نٕلفيلد َق  لدرتل ا  ل ًّ لد  َدسلفيل
قددد  سادلملدددٖلدرا ددد ط لمدددعللدرق ٙدددتلكدددُىَِأجًددددٔلجتِدددتٔلب  دددا  دس ل  دددولدلمًدددملأىلل

لٌ.ل ندددٌلفيلدرهً ِدددٕ لبددد ريعع لطلِا لدددقلد مددد لب تِادددٌَ ًدددملمددد لتعا جُنددددر ددد مل ل
ِ د  َىلب ر دمدٕلمهدتللللدر د مل للءق ٙتل حسدت لبديلِا لدقلأِطاد لب راتءدتلمدولأىللللللل

َأندددٌليمكدددولدط دددا   لف لأٓلتشددد َ لل دطنددديه مْلدطناقددد  لف لبددد دم لدرددداء ٘
لب تىلياٍلدلم كلٕلَم  تداً لقتسلد مك ى.ل

 Adaptability :الكدزة على التكيفد 3]

عقدٖلملدٖلللّا لملب  ا  دسلمدولدرد دم لَدراقهّد  لدتدتِدتٔلرللللِءق ٙت لتظتلأىل
أ د  لَقدالللاكّد لم ًد لفيلللِ  لمولياٍلدرا دّ د لَأىللتغمولدلمًملأطلَل دطلا ل دٙم

ل.ممكو

 Awareness of cultural and gender differences :والجهطيةلوعي بالاختلافات الجكافية اد 4]

تغالدد لد دداختدملدردداء ٘لدطندديه مْلمددولثق  ددٕلف لأودد ٗ لَيددُلمدد لتظددتلأىلل
أود ٗ.ليهد ولأِطاد ل  دُٔللللللثق  د  لكُىلملٖل سدِٕلبٌلب كيلود صلمهدتلدر  ديلمدعلللللِ

ه مٕلدراكهُرُجّددددد  لَب دددددضلوُدسرمّددددد  لدرددددداء ٘لءددددع ٔلبددددد لدتدهسددددد لفيلندددددل
دطنيه مْلتحادُٓلملدٖلتحّددد ل د لمقصدُ ٔلَقُدردتلذيّدٕلبد لدتدهسد .لفىلللللللللل

كددُىلملددٖل سدِددٕلب ط دداختدمللِملددٖلأىللدرق ٙددتلف سدوليدداٍلدر ُدمدديليمكددولأىلِسدد مت
لدر  ميلر دم لدراء ٘لدطنيه مْ.

 Critical thinking :التفكير الهكدمد 5] 

لدلمًدددد مأىلبدددد دم لدردددداء ٘لدطندددديه مْليمكهًدددد لدرا  مدددديلمددددعلب ددددضللللفيلمدددد 
ردددّ لمطددد ُنا .لَ دددقلأ ددد لمل ّدددٕل دددلّ ٕلدر َ ّهّدددٕ لفطلأىلمددديلدلم دددكلا لدردددآل

ق ٙتللم دج ٕلملُ لدر دم لَدراس ت لدرهقتٓلم  لفذدلرلَرار  ل إىلد م لمترَول
ل.ء نالقتل   ملالب رف يلمعلدلم كلٕلب كيلمث رْ

  الوطهية لمديسم المدازع الابتدائية الجمعية :السابعالهموذج 
 National Association of)دتد  ّدٕلدرُطهّدٕللمدتِ ٓلدلمدتدسسلدطباتدّٙدٕللللللقد ملل

Elementary School Principals,2023, 2-3)فيلدرُطِدد  لدلُماحددتٔلد م ِكّددٕللللل
لسّٙسٕللُمتِ ٓلدلمتدسس لَيْ:لجتدسد لبُضعل سٕل

 Encourage Exploration :الاضتكػافتػجيع د 1]

مددددولدلمًددددملجددددتادلأىل ادددد حلرل  ل دددد لدرف نددددٕلرا  بددددٕلقددددتسد لأ َد لدردددداء ٘لللل
دطنيه مْ.لفىلمهحًملدتذ ِدٕلفيلد اك د  لأ َد لدرداء ٘لدطنديه مْليمك دهًملللللل
مولدءاس للدتر ٔلدلمع اد ٔلب  داختدملدراكهُرُجّد لَدردافك لفيلءّفّدٕل تزًد للللللل

ّ ملبار لف ل  دِدلثق  ٕلِ   ل ًّ لدلم ل ُىلب  مد ىلمهدتلللفيلم لًم.ل ّؤ ٓلدرق
ل.فج د٘لدرا  سللَدس ك للد وي ٘لَدرا لملمولد وي ٘ل
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 Spotlight Success :على الهجاحات الأضواء تطليطد 2]

درطددُ٘لملددٖلأمثلددٕلرلدداء ٘لدطندديه مْلدلمسدداختمٕللتظددتلملددٖلدلمددتِ ل سددلّط
ملٖلم  سءٕلم لتع َرُىل  لدٌلَمد لفذدلءد ىللللدلم ل  للَ   ّع.لدلمتس ٕب رف يلفيل

دلم ل ددددد لملدددددٖلدر  ددددديلم اددددد لفيلد اك ددددد  ًملرلددددداء ٘للفىل  ددددد ّعن جحاددددد لأملط.ل
دطنددديه مْلِادددّ لمدددملدرا ددد َىلدردددا لملمدددولتجددد سللب طدددًملدردددع ضلَبهددد ٘لبّٚدددٕلل

لل. دم ٕ

  Provide Training :التدزيب تكديمد 3]

تعاددد جلدلم ل دددُىلف لدرادددتسِتلرّ ددد  َدلب ر دمدددٕلمهدددتلد ددداختدملدراكهُرُجّددد للللل
مُ لدراء ٘لدطنديه مْلللٕدلمًهّلدراه ّٕدتدتِتٔ.لفىل قتِملَسللدر  يلأَل َسد ل

ل٘لل- يمكدولأىلللل-ف لج نتلأن يٕلدلما ب ٕلَدلمه ق   لأَل  صلدرا  َىلمدعلدرددملا
ل.لمَقُّ يلمِس متلدلم ل  لملٖل ًملقتسد ً

 Host Conversations :المحادثاتاضتضافة د 4]

د اطددد  ٕلتس  ثددد  لمدددعلدلم ل ددد لمدددُ لءّفّدددٕلقّددد ملدلمدددتدسسللللرل دددتِ ليمكدددو
َ دَِتيملب لمً سد لدرلارمٕلراحقّقلدره  حلفيلم  لملْ٘لب راء ٘للدريلعٕبإمتد ل

دطنددديه مْ.لب دددضلمُضدددُم  لدلمح  ثددد  ليدددْلدط ددداختدملد ولاقدددْلرلددداء ٘للللللللل
َدرا  َىلَدرا لملما دت لللدتذ  ُبُْدطهٕلدر ق ّٕ لَ  دِدلدرافك لدطنيه مْلَدلم

لدراخصص   لَ م لدراء ٘لدطنيه مْلفيلدلمهً لدرتسد ْ.

 Set the Right Conditions :الػسوط الصخيخة: وضعد 5]

مهددتم لِا لدددقلد مددد لب  ددداختدملدرددداء ٘لدطنددديه مْلأَلأٓل قهّددد  لأوددد ٗلفيلل
لتظددتلدراحتِددتل ل  ددولدلمًددمل ًّٚددٕلدريدد َ لدرلارمددٕلرلا دداختدملدرف دد  .للللللدلمتس ددٕ

بُضددُحل ّ  دد  لدلمتس ددٕلب ددتىلوصُنددّٕلدرعّ ندد  لَدطماعدد سد لد ولاقّددٕلمهددتللللللللل
د ددداختدملدرددداء ٘لدطنددديه مْ لبمددد لفيلذرددد ل لددد لدلما لقدددٕلب رسددد قٕلد  بّدددٕلللللللل

يُلماُقدعلمدهًمللللَدط اختدملدرسلّملرل ص  سلدرث نُِٕ.لتظتلأىلِ   لدلم ل ُىلم 
لَدتذتَ لدرتلتظتلأىلِ  لُدلض هً .

  الععيمةتعليمية الداات اؤضطة الخ :الخااظالهموذج 
 Great Learning Education)مؤ سددٕلدترددتم  لدرا لّ ّددٕلدر يّ ددٕلللقدد مل

Services,2025, 2-8)سّٙسدٕللجدتدسد للفيلدرُطِد  لدلُماحدتٔلد م ِكّدٕلبُضدعلم د لللللللل
لرلق  ٔلدرتربُِ لفيلدلمؤ س  لدرا لّ ّٕلدلم  ن ٔل لَذر لء  لِت ْ:ل

 Emotional Intelligence :الركاء العاطفيد 1]

ِ تلدراء ٘لدر  طفْلأمتلأيملدلمً سد لدردتليمكدولأىليمالكًد لدرقد  ٔلفيلبّٚد  لللللل
لَ ف دس ًد للدر  يلدرتِه مّكّٕ.لفنً لدرقتسٔلملٖلدرا   لملٖلم  م لدراد لَددود ِول

راقلّدددديلدرصدددد د لَتحسدددد لدراف مدددديلد نسدددد نْ.ليمكددددولرماددددخ صلذَٓلدردددداء ٘لل
لدر  طفْلدلم  فعلدراُدنيلمعلددو ِولَفظً سلدرا  ط لَدراف يم.ل
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 Agility :السغاقةد 2]

لتخصتجلمًنيِايلتلم ت لدطضي دللدرآلتظلعٌلدراء ٘لدطنيه مْلركيل
قدددد  ٔلدرا ددددّ لَِسددددا  َىلفيلدتخدددد ذلدرقدددد دسد لدتذ  ددددٕلب  دددداختدملدرأىلُِدءدددتلل

دراقهّدد  لدلما مددٕلمددتِثا .لَطلِهع ددْلمددملأىلِكُنددُدلقدد  سِولملددٖلدماطدد ىلدرا ددّ للللل
 حسددت لبدديلتظددتلملددًّملأِطادد لدطمافدد  لبددٌ لَتحفّدددل دد قًململددٖلد عدد  لويدد يم للل

ر  دددديلَدراكّدددد لم ددددٌلبسدددد مٕلمددددولوددددلا ل يددددُِ لمًدددد سد لجتِددددتٔلةكددددهًملمددددولد
درق  ٔلدرهيد لف لدرا دّ لللمولب  اختدمل قهّ  لَفج د٘د ل  لمترُ ٕ.لَيه لتعا جل

دلم  عيددٕللرددّ لء ددت٘ لبدديلءف نددٕلرله ددُلَدطباكدد سلب  دداختدملأ َد ًددملدتدتِددتلٔ
ل. راء ٘لدطنيه مْب

 Empathy :التعاطفد 3]

ولنفسدٌلمكد ىلددود لَستِدٕلدر د  لمددلللللدرق ٙدتللدرا د ط ليدُلدرقدتسٔلملدٖلَضدعللللللفىل
َجًددٕلنيدد ٍ.ليمكددولرلقدد  ٔلدردداِولِا ا ددُىلبتسجددٕلم رّددٕلمددولدرا دد ط لأىلِعهددُدلللللللل

َِعهددددُدلملاقدددد  لفتظ بّددددٕليمكددددولأىل كددددُىلمث دددد ٔلرل  ِددددٕلللل لدرثقددددٕلمددددعلمددددُظفًّم
ولدردداِولِيًدد َىلقددتسادلأءدد لمددولدرا دد ط لتجدد ٍلمددُظفًّمللِدلمددتِ فىلرل ؤ سددٕ.ل

جُدنددتلاِ لأِطادد لرفًددملقدد  سَىلملددٖلتحسدد لد  د٘لدرددُظّفْ.لِ ددتلدرا دد ط لضدد َسللل
رتٗلدلمدُظف لَمديلدرهددمد  لدردتل ه دتل دوديللللللللمتملدر ض لَدترُ لَدرقلقلَدراُ  

لدرف ل.

 Cultural Intelligence :الركاء الجكافيد 4]

مدولجمّدعللللد  د د لأنعحالأمد ءولدر  ديلماهُمدٕلب دكيلماددِدتلمّدةلِها د لللللللل
ي.لردار لِ دتل يدُِ للللأتض ٘لدر   لمدولولفّد  لثق  ّدٕلتشالفدٕلفيلأمد ءولدر  دلللللل

درددداء ٘لدرثقددد فيلأمدددتلمًددد سد لقّددد  ٔلدرددداء ٘لدطنددديه مْلد    دددّٕل  دسٔل ددد للل
ادددتِتٔلدراهددددُ .ل دددّكُىلدرقدددد  ٔلدرف ددد رُىلقدددد  سِولملدددٖلمعددددُسلدتذدددتَ لدرثق  ّددددٕلللللل

معلدط اف  ٔلمدولدلمُديدتلدردتلتظلعًد لد  د د لدلمخالفدُى.لَردار  لردولللللللللل لَدطر ي س
ُدلملددٖل سدِددٕلب رثق  دد  لدلمخالفددٕل حسددت لبدديلتظددتلأىلللِددا  لملددٖلدرقدد  ٔلأىلِكُنددل

لِكُنُدلأِطا لق  سِولملٖلدراُدنيلمعلأاخ صلمول ّ ق  لثق  ّٕلتشالفٕ.

 Critical and creative thinking :التفكير الهكدم والإبداعيد 5]

ا٘لملدٖلللل ملٖلدر  ملمولأىلدراء ٘لدطنيه مْليمكهٌلدتخ ذلق دسد لتسسدُبٕلبهد 
درعّ ن  لدلمُجُ ٔلب كيلأ   لمولأٓلفنس ىلَستِٕلدطتج يد  لَد ذد ا لفطلأىلءديلللل
درددافك لدرهقددتٓلد    دددْلطلِدددد لفيلأِدددتٓلدرقدد  ٔ.لدرددافك لدرهقدددتٓليددُلتحلّددديللللللل

قد ٙقلَدلم   دٕلَدرعّ ند  لَدترد ٔلللللدلم كلا لمولجمّعلَجً  لدرهيد لب  داختدملدتذلل
درسددد بقٕ.لتحاددد جلدلمؤ سددد  لف لدطباكددد سلب  دددا  دسلرايدددُِ لملدددُ لَأ كددد سلتج سِدددٕلل

لجتِتٔلراعقٖلملٖلنلٕلب لمُضُ .ل
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 Ethical judgment :الحكم الأخلاقيالتكديس ود 6]

قاص لملٖلدرع د .لفيلمد لأىلدرداء ٘لللل دتذكملد ولاقْليُلمً سٔلفىلدراقتِ لَ
يه مْليمكددولأىلِددت ْلبعددتدٙيلَ كاّكدد  لراددُ  لدراكدد رّ  ل إنددٌلطلِاح ددديللللللللدطنددل

در ت٘لد ولاقْلدلما ثيلفيلدرا  ميلمدعلمُدقدتلنا ٙ دٌ.لرقدتلتحدُ لدتذدتِةلمدُ لللللللل
قطّٕلد ولاقّ  لمولم ليمكولأىل ف لٌلدراكهُرُجّ لف لم لفذدلء ىلِهع ْلمد لأىلل

لأىلِكُنددُدلملددٖل سدِددٕلجّددتٔلل ف دديلذردد لأملط.لرددار لتظددتلملددٖلدرقدد  ٔلدرف دد ر لل
بددد رلُدٙ لدلمحّيدددٕلب راكهُرُجّددد لَأىلُِدرنُيددد لمدددعلم دددت ل يُسيددد .لمهدددتم لِقدددُمللللل
دردداء ٘لدطندديه مْلبايددُِ لملدددُ للم دد ءيلدر  ددي ل دددإىلد مدد لمددترَولرلقددد  ٔلللللللل

لَأيتد ً لَس  راً .لدلمؤ سٕرّق سَدلم لفذدلء ىلِاُد قلمعلقّمل

 Humility :التواضعد 7]

يددْل ددُدرىلدرثقددٕلَدراُدضددعلدرددآلللدلُما ّددددرق ٙددتلل  لَوصدد ٙتجمددولأيددمل ددفىل
ِا اعلبٌلبتدولٌلَدرآلِس  لردٌلبمُدجًدٕلدراحدتِ  .لتظدتلأىلِكدُىلدرقد  ٔلملدٖلللللللل
 سدِدددٕلجّدددتٔلبقدددتسد ل ددد ِقًملَأطلِعددد ر ُدلفيل قدددتِ لأنفسدددًملمادددٖلمهدددتم لِكدددُىللل

ا٘دلمدددولدراحدددتٓلفيلماهددد َ لأِدددتًِم.لء ددد لِددد ٗلدرقددد  ٔلدلماُدضددد ُىلأنفسدددًملجددددللللل
درف ِق لَرّ لب ماع سيملدر هص لد ءث لأي ّٕلفيلتحقّقلدره  حلدر  مي.لَتظتل

ل.درا ّدلفيلد  د٘ملًّملأِطا لأىلِس ُدلب  ا  دسلرا  ّعلددو ِولملٖل

 Accountability :المطاءلةد 8]

َِ  دديلدلمدِددتلمددولدرفدد للللللَضددُما  لمهددتم ل صددع لدمّ ءدديلدراهيّ ّددٕلأءثدد للل
أءثددد لادددف  ّٕلَ   َنّدددٕ.لللدلمؤ سددد  ء ددد دء  لق ٙ دددٕلملدددٖلدلم ددد سِع ل اصدددع لل

َِهع ْلرلق  ٔلأِطا لأىلِصعحُدلأءث لاف  ّٕلَمسؤَرّٕلتج ٍلنا ٙ لدرق دسد لدرتل
دلمس ٘رٕلب لم هٖلد َ عل  نيلدمالاولم لتظتلدرقّ ملبٌلَتحفّددللفىل اخاي لدرف ل.ل
  يلمولأجيلتحقّقٌ.لَمولدلمًملأِطا لأىلِاُد قلدرقد  ٔلمدعلمعد   للللددو ِولملٖلدر

ل.دلمؤ سَٕأيتد لَأولاقّ  ل

 Accountability :الػجاعةد 9]

أىلتعتثددٌلدردداء ٘لدطندديه مْليمكددولأىلللليمكددودرددآللأَلدترلدديلفىلدطضددي دل

ِددؤ ٓلف ل قدد  ملد ني ددٕلبم ددت لأ دد  لممدد لِسددايّعلم يددملدلمددتِ ِولمُدءعاددٌ.لللللل

ىلفمتٗلدلمً سد لد    ّٕلرقّ  ٔلدرداء ٘لدطنديه مْليدْلدرقدتسٔلملدٖللللللرار  ل إ

د اّ ٘لدتدتِتٔلَفم  ٔل  ل ً .للدراُدٙملمعمُدجًٕلم ليُل  لم  َ لَدرس مٕلفيل

َأىللفيلدر  دي لقلدرقتيمدٕللدٙدلَرار  لِا  لملٖلدرق  ٔلأىلِاخلدُدلبسد مٕلمدولدري للل

فيلب ضلد مّد ى.لَتعاد جُىلأِطاد للللِاعهُدلد ج د٘د لدتدتِتٔلَدلمحفُ ٕلب لمخ ط ل

ف لدر دد  مٕلرلا دد  لملددٖلنقدد الدرطدد  ل دودديلأنفسددًملَدطنفادد حلملددٖل  ل ًدد لللل

لَ صحّحً .
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 Intuition :الحدعد 11]

دتذددددتسليددددُلاددددْ٘ل يدددد ٓلرددددتٗلدرع دددد لَطليمكددددول ٓلذءدددد ٘لدندددديه مْلأىلللل
لٗلللللللل لِطدد يٌّ.لَفيلمدد ليمكددولردد ط لدتخدد ذلقدد دسد ل  ا ددتلملددٖلدرعّ ندد  لملددٖلدلمددت
درقص  لفطلأنً لطل سايّعل قّّملد ذ الطُِلٕلدلمتٗلأَل قدتِمل هعدؤد ليمكدولأىلللل
 اُد دددقلمدددعلمدددتسلدرقددد  ٔلدرددداِولِا ا دددُىلبسدددهُد لمدددولدترددد ٔ.لفىلدر تِدددٕلدردددتللل

لٕتح  ظلملٖلتحقّدقلل مثديللل; يدتد ً لتحاد جلف لمدتسلدرقد  ٔلفيلتزد ط للللللدلمؤ سد
لَدري َ لدطجا  مّٕلَدطقاص  ِٕ.ل َدر ُدميلدرسّ  ّٕل د م   

  ضانييرنموذج  :الطادعالهموذج 
سّٙسدددٕلرلقددد  ٔللجدددتدسد لبُضدددعلثدددلا لللل(Sagnières,2023, 2-8) ددد نّ لقددد مل

ل لُِض لذر :ل1درتربُِ لفيلدلمؤ س  لدرا لّ ّٕلدلم  ن ٔل لَجتَ ل)

 ايتع١ًُٝٝ المعاصس٠يكاد٠ في المؤضطات ايرنا٤ الاصطٓاعٞ يد٣ اددازات ٜٛضح :(1ددٍٚ )

 Business Competenciesالمستبط١ بالأعُاٍ: دازات اتد

 Problem solvingحٌ المػهلات: 

 الهدف دازاتد

 ًرنا٤ الاصطٓاعٞييلاحتفاظ بالمٝص٠ ايٓطب١ٝ  الأصٌٝتعصٜص ايتفهير 

تطٜٛس اتذدع يًُٛاقف غير المؤند٠ 

 .ٚالمًتبط١

َٔ ايصعب ع٢ً ايرنا٤ الاصطٓاعٞ تهسازٙ ٜٚطُح   

 ل ددٜد٠ تست١ًُ يًكٝاّ بريوا٥بانتػاف طس

تعًِ نٝف١ٝ الاضتطلاّ يًك٠ٛ ايتح١ًًٝٝ 

 .يلآي١

ايٛصٍٛ إلى ايتعاٜؼ بين الإْطإ ٚايرنا٤ 

الاصطٓاعٞ َٔ خلاٍ اتخاذ قسازات تح١ًًٝٝ ق١ٜٛ 

 )حٝح لا ٜصاٍ يًبػس ايه١ًُ الأخير٠(.

تعًِ نٝف١ٝ الاعتُاد ع٢ً َٛضٛع١ٝ 

 .الآي١ في المٛاقف المعكد٠ 
في المٛاقف المعكد٠، يمهٔ إٔ تؤدٟ ايعكلا١ْٝ المحدٚد٠ 

يًكا٥د إلى اتخاذ قسازات أقٌ َٔ المطت٣ٛ الأَجٌ، حٝح 

 ٕ ايكساز ٜعتُد فكط ع٢ً َا ٜعتكد أْ٘ صحٝح.إ
 Business Competenciesالمستبط١ بالأعُاٍ: دازات اتد

 Social judgmentايتكدٜس ٚاتذهِ الادتُاعٞ: 

 الهدف دازاتد

ايطُاح بٛدٛد "ثكاف١ ايفػٌ" َٔ خلاٍ 

 .انتطاب عك١ًٝ تجسٜب١ٝ ٚتعصٜصٖا

ٜتٝح ايتذسٜب المباغس ايفِٗ ايصحٝح يٓعاّ ايرنا٤ 

 .الاصطٓاعٞ ٜٚطاعد في بٓا٤ ايجك١

، الادتُاعٞايكدز٠ ع٢ً تفطير المػٗد 

ايتفاٚض ٚايكدز٠ ٚايتفٛم في َٗازات 

 .ع٢ً الإقٓاع

ايتفٛم ع٢ً الآلات في ايدٜٓاَٝهٝات الادتُاع١ٝ 

 .ايها١َٓ ٚزا٤ َٛاقف صٓع ايكساز المًتبط١

تحطين ٚبٓا٤ ثك١ المٛظفين في أْع١ُ 

َٔ خلاٍ َػازن١  ،ايرنا٤ الاصطٓاعٞ

ٚإظٗاز َد٣  ،ايفٛا٥د ايتي ضٝذْٓٛٗا َٓٗا

 .أَاْٗا ٚتٓعُٝٗا بػهٌ دٝد

 .اتذُاع يلآي١ ٚتحكٝل َػازن١ المٛظفين لإيجاد

 Technical Competenciesايف١ٝٓ: دازات اتد

 الهدف دازاتد
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صٝاغ١ أٖداف ٚاضح١ ط١ًٜٛ المد٣ 

يتحدٜد تزُٛعات ايبٝاْات ذات ايص١ً 

ايلاش١َ يبٓا٤ ْعاّ ايرنا٤ الاصطٓاعٞ 

 . المؤضط١يتحكٝل أٖداف 

 

 

ٜطُح بتكًٌٝ إٕ فِٗ حدٚد ْعاّ ايرنا٤ الاصطٓاعٞ 

 .أخطا٤ المطتددّ

تفطير تٓبؤات ايرنا٤ الاصطٓاعٞ بػهٌ 

صحٝح َٔ خلاٍ الإدزاى، فٗٛ يحدد 

فكط الأنماط المترابط١ في ايبٝاْات بدلًا 

ًٓا إلى ايعلاق١ ايطبب١ٝ  ، َٔ الإغاز٠ ضُ

َعسف١ نٝف١ٝ تٛصٌٝ ٖرا  بالإضاف١

 ايتُٝٝص إلى َٛظفِٝٗ

ٌ ْعاّ تحدٜد َا إذا نإ َٔ المُهٔ ْك

 ايرنا٤ الاصطٓاعٞ ايكا٥ِ في ضٝام آخس.

إٕ فِٗ حدٚد ْعاّ ايرنا٤ الاصطٓاعٞ ٜطُح بتكًٌٝ 

 .أخطا٤ المطتددّ

يتٛدٝ٘  الإتاح١ ٚايطع١ المعسف١ٝ

 المٛظفين خلاٍ ايصعٛبات ايف١ٝٓ

ٚابتهازِٖ، المٛظفين ٖٚرا ٜطُح بالمطا١ُٖ في تحفٝص 

ايراتٞ، فطلًا الأَس ايرٟ ٜبًؼ ذزٚت٘ في ضًٛى ايتعًِ 

عٔ تعصٜص دٚافعِٗ ٚضًٛنٝاتِٗ المبتهس٠. ايتطًع إلى 

 ايتعإٚ بين الإدازات المتعدد٠.

إٕ فِٗ أْع١ُ ايرنا٤ الاصطٓاعٞ ضٝطٌٗ تفاعلات  يًتعإٚ َتعدد الإدازات ايطُٛح

ٜٚطُح بتحطين دق١ تٓبؤات  ،ايكاد٠ َع ايفسم الأخس٣

 .ٚتحدٜد ايتٗدٜدات المحت١ًُ ،نماذدِٗ

 Ethical Competenciesالأخلاق١ٝ: دازات اتد

 الهدف دازاتد

. يجب 1ممازض١ اتذٛن١ُ الأخلاق١ٝ )

ايطُاح يًُٛظفين بإثاز٠ المداٚف 

 إتذام ايطسزالأخلاق١ٝ دٕٚ خٛف َٔ 

. ايتأند َٔ إٔ 2أٚ الإضا٠٤ لأٟ غدص. 

بٝاْات ايتدزٜب المدخ١ً في أْع١ُ 

ايرنا٤ الاصطٓاعٞ لا تؤدٟ إلى 

 .ايتُٝٝص(

خط٠ٛ ضسٚز١ٜ يبٓا٤ ثك١ المٛظفين في ْعاّ ايرنا٤ 

ٚتعصٜص ايطًٛنٝات الأخلاق١ٝ في ايك٣ٛ  ،الاصطٓاعٞ

 .ايعا١ًَ

الاْفعالات تٓعِٝ الاْفعالات: ايهػف عٔ 

 .ٚتٓعُٝٗا

اتذهِ ايطًِٝ، ٚخاص١ في المٛاقف غير المؤند٠  تػذٝع

 .ٚالمًتبط١

ايتأٌَ ايراتٞ: عٔ طسٜل اضتدلاص 

َٔ ايتذازب ايطابك١ َجٌ المعًَٛات 

 .الأضباب ٚايعٛاقب ٚاتذالات ايطاز١٥

ٜهٕٛ ايكاد٠ أنجس َلا١َ٤ يًتفهير في دٚافعِٗ، الأَس 

ايرٟ ٜطاعدِٖ بدٚزٙ ع٢ً اتخاذ قساز َطتٓير بػإٔ 

 ا.المعط١ً الأخلاق١ٝ اتذاي١ٝ ايتي ٜٛادْٗٛٗ

تعًِ نٝف١ٝ إدسا٤ ايتكُٝٝات المطتكب١ًٝ 

 .َٔ خلاٍ ايتٓبؤ

 

يًكاد٠ إٔ ٜتعًُٛا ايتٓبؤ بعٛاقب قسازاتِٗ  يمهٔ

ٚتحطين َٗازاتِٗ في تحطين  ،المحت١ًُ المدتًف١

 .َطازات ايعٌُ المٓاضب١ يًٛصٍٛ إلى حٌ أخلاقٞ

 تحطين تهاٌَ المعًَٛات

 

 

يجب إٔ ٜهٕٛ ايكاد٠ ع٢ً دزا١ٜ بايتكٓٝات ايتي تطاعد 

ٕ دَر المعًَٛات إع٢ً إعاق١ تهاٌَ المعًَٛات، حٝح 

 .ٌ ناٌَ ٜطاِٖ في اتخاذ قسازات أخلاق١ٝ أفطٌبػه
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 :جهثثود وشازة التربيثثة والتعلثثيم بمصثثس في تطثثويس الأداء التكهولثثوجي لُمثثديسم   المبخثثح الجثثاني
  :  ادازع التعليم العام

جًدددُ لَردسٔلدرتربّدددٕلَدرا لدددّملبمصددد لفيل يدددُِ لد  د٘لدراكهُردددُجْللللَتمل هددد َ 
لل:ِت ْء  ل للُمتِ ٓلمتدسسلدرا لّملدر  مل

  ادازع التعليم العامأولًا: الواجبات الوظيفية لمديسم  :  
ملتز ُمدددٕلمدددولدرُدجعددد  لل31/5/2016 لباددد سِ ل164مدددت لدرقددد دسلدردددُردسٓلسقدددم)ل

مّدددةلديددداملتزددد  لدرقّددد  ٔلَد اددد د ل للدر ددد مدرُظّفّدددٕللُمدددتِ ٓلمدددتدسسلدرا لدددّمل
لفيلنددُدمْدلمؤ سددْلبحفدددلمُددتِ ٓلدلمددتدسسلملددٖلد دداختدملَ ُظّدد لدراكهُرُجّدد للللللل

ل. ل127 ل2016 لَردسٔلدرتربّٕلَدرا لّملَدرا لّملدرفنيل)لَدرا لّم.لد  دسٔ

 بسنااج إعداد وتأهيل اُديسم ادازع التعليم العام:  ثانيًا : 
فيلد ء  يمّٕلدلمًهّدٕلللب ن م لفمتد لَ تيّيلمُتِ ٓلمتدسسلدرا لّملدر  مدياملل

لُلرل  ل  ل ٘لم يّد  لدر صد لدر ق دْ لمّدةلتملللللب راه ّٕلدلمًهّٕلدطركترَنّدٕلفيلضد
 هددد َلدرثدددُسٔلدر ق ّدددٕلَ تث د ًددد لملدددٖلدرعّٚددد  لدرا لّ ّدددٕ لَتحُِددديلءددديلأادددك  لللللللل
دلم لُم  لَدر  ُم  لَدرهصُصلَدرصُ لَدرصُسلدرس ءهٕلَدلماح ءٕلراصدع لفيلل
نُسٔلسق ّٕ لَنقلً لمولولا لاعك  لدطنترنالبُد ديٕلأجًددٔلدركترَنّدٕلَ دّيٕ للللل

ُ ُِ لد  َدسلَدلمًد سد لدرلارمدٕللمدتِ ٓلدلمدتدسسلرلدا لملمدعلبّٚد  للللللللء   ه َ ليادلدلم
درددا لملدط تردضددّٕ;لَذردد لمثدديل َسلدر دد سحلب  دداختدملدرُ دد ٙيلدراقهّددٕ لبحّددةللللللل
ِسداختملادعكٕلدطنترنددالَدراقهّد  لدلمخالفدٕلر دد  لدلمح ضد ٔ.لَ َسلدلم د علملددٖللللللل

ط صد  لبد دو ِو لَ َسلللدراف ميلَدرا لملدراد ْلمولط ِقل   ّعلط حلد  دٚلٕلَدل
دلمحفدددددلملددددٖل ُرّددددتلدلم   ددددٕلد بددددتد لمددددولط ِددددقلد دددداختدملدرُ دددد ٙيلدراقهّددددٕ.للللللللل

للل 8-7 ل2024)د ء  يمّٕلدلمًهّٕلرل  ل  لبج ًُسِٕلمص لدر  بّٕ ل

 م: 2129-2124لوشازة التربية والتعليم والتعليم الفهى  الاضتراتيجية الخطة : ثالجًا 

أءت لدتريٕلملٖلأىلمولأيملأَرُِ  ً لدراحُ لدر ق ْلفيلدر  لّٕلدرا لّ ّدٕ لل

َ مددد ل كهُرُجّددد لدط صدددد ط لَدلم لُمددد  لفيلدر  لّدددٕلدرا لّ ّددددٕ لَ دددُ  لأجًدددددٔلللللل

درا بلالرليلعٕ لَسق هٕلءاتلدريلعٕ لء  ل ط هالدتريٕلب دم لجتِتٔلل  ا تل

لٕللملٖلبه ٘لمهيُمٕل  لّ ّدٕلسق ّدٕلبمكُند  لسق ّدٕللللل .)لَردسٔلماك ملدٕلَبصدُسٔلاد مل

ل 25-17 ل2024درتربّٕلَدرا لّملَدرا لّملدرفهٖ ل

 والتعليم الفني : أنػطة وشازة التربية والتعليمزابعًا: 
لَردسٔلدرتربّددٕلَدرا لدددّملَدرا لدددّملدرفدددنيل لف لأىل62 ل2020دتذدددتد لَن نددد )لأادد سل

 للمدتدسسلدرا لدّملدر د ملللايُِ لد  د٘لدراكهُردُجْللُمدتِ ٓلللرق مالبكث لمولدتدًُ ل
مدولدردتوُ للللَدرا لّملدرفدنيللدرتربّٕلَدرا لّمَردسٔلةك لدر  مل لفيللَذر لمثي:

ملٖلمُقعلبه لدلم   ٕلدلمص ٓ لمّدةلِ اد لأءد لمكاعدٕلسق ّدٕلفيلدر د  لردتمملللللللل
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درا لّملَدرعحةلدر ل ْ لَيمكهًملمولدرُنُ لف لأء لقتسلمولدلم   دٕلَدلمحادُٗللل
  يد لمدولدراخصصد  لدلم  عيدٕللللل ْلفيلجمّعلدراخصص  لدرتربُِٕلَدرثق فيلَدر ل

ر قدددتلدطجا  مددد   لَدراُدنددديلبددد لللZoom  ددد ّعلد ددداختدمل يعّدددقلرََمللبًددد  لَ
 دريلعٕلَدلم ل   لَفيلدراتسِ لَِاّ لم  لدلم  ٔلدر ل ّٕلبي دٙقلماهُمٕ.

 :نتائج الدزاضة 
 جدازات الركاء الاصطهاعي لُمديسم المدازعأهم الهماذج الُمعاصسة في بنتائج تتعلل  :أولًا 

 لجددتدسد لتملَضدد ً لمددولقعدديلمؤ سدد  ل  لّ ّددٕلَبدد مث لمًددا  لبم دد  للللأنًدد ل
 لرلقّ  د لدرا لّ ّٕلم مٕلَمُتِ ٓلدلمتدسسلو نٕ.لدراء ٘لدطنيه مْ

 أنًددد لمتِثدددٕل   ّ ًددد لجددد ٘لفيلدر قدددتلدرث ردددةلمدددولدرقددد ىلدتذددد  ٓلَدر  ددد ِو للل
يُسد لَدردا  د لَدراحدُط لدر  لمّدٕلدلُم  ند ٔلفيليدادللللللَب را رْل ًْل ُدءتلدرا

 دس  .
 ديا البم  ط لدتدتدسد لدرثلاثٕ;لد َ لدلم  س لمولمّةلم   ٕلَف سدولطعّ ٕل

َم يّددٕلدردداء ٘لدطندديه مْ لَأي ّاددٌ لَأ َد ددٌ لَب دتزددٌ لَ قهّ  ددٌ.لَدرثدد نْللللللل
لّددديلدرعّ نددد  .لدلمًددد سد لبمددد ل اطددد هٌلمدددولمددديلدلم دددكلا لَدردددافك لدره قدددت لَتحلل

َدرث رددةلدطتج يددد  لَدرقدددّملبمددد ل  ددد لٌلمدددولدراقدددتِ  لَدطيا ددد مولَدراحفّدددد لل
 .درا  ط َدرا  ّع لَدراُجٌّلَد سا   لَدرا  َى لَ

 :هود وشازة التربيثة والتعلثيم بمصثس في تطثويس الأداء التكهولثوجي لُمثديسم       بجنتائج تتعلل  ثانيًا
 :ادازع التعليم العام

 در دددد ملَجددددُ لنددددُ لمددددولديا دددد ملدرُدجعدددد  لدرُظّفّددددٕللمددددتِ ٓلمددددتدسسلدرا لددددّمل
ب  دددداختدملَ ُظّدددد لدراكهُرُجّدددد لبصددددفٕلم مددددٕلفيلف دسٔلدر  لّددددٕلدرا لّ ّددددٕ للل
َءددار لم لّدد  ل  لددّملَ  لددملدريلعددٕلفيلدلمددتدسسلمددولوددلا لم لّدد  لدلُما ب ددٕللل

 َدر ق بٕلَد ا د لملٖلدلُم ل  .
 ملدددٖللدر ددد مدرُظّفّدددٕللمدددتِ ٓلمدددتدسسلدرا لدددّملللدرُدجعددد  لدرُدجعددد   ل دددهتجلل

لٔلد دددددداختدملَ ُظّدددددد  َدردددددداء ٘للدراكهُرُجّدددددد لَدردددددد دم لدر ق ّددددددٕلدلمايددددددُس
 لَ ل ُضدد لءددار لم لّدد  لَتزدد ط ل ُظّفًدد ل ددُد٘لأء نددالللللللدطندديه مْ

 د  دسِٕلأملدرا لّ ّٕ.لللل

 ءّدددلب ندد م لفمددتد لَ تيّدديلمُددتِ ٓلمددتدسسلدرا لددّملدر دد ململددٖلدراكهُرُجّدد لل  

اِددد ل قدددطلفيلم لّددد  لدراه ّدددٕلدلمًهّدددٕ لَدرقّددد ملبدددت َدسلما دددت ٔلفيللللل در ق ّدددٕلني 

د ددددداختدملدراكهُرُجّددددد لدر ق ّدددددٕلفيلدرا  مددددديلمدددددعلدرعّ نددددد  لَدلم لُمددددد   لَفيلل

دلمح ضددد د  لَ  ددد ّعلدلم ل ددد لملدددٖل ُظّفًددد لفيلدط صددد  لَتحسددد لَ يدددُِ لللللل

ِقدتملدر ند م لأٓللللم لّ  لدرا لّملَدرا لم.لأم لدتد نتلدر  لْلدرايعّقْل لدمل

لْل يعّق  لم لّٕلملٖلد داختدملدراكهُرُجّد لدر ق ّدللل فيللٕلَدرداء ٘لدطنديه م
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ف دسٔلدر  لّددددٕلدرا لّ ّددددٕلفيلتزدددد ط ;لدراخيددددّطلدط ددددترد ّ ْ لَدراُدنددددي للللل

َدراتسِت لَنهعلَدتخ ذلدرق دسد  لَ قُِملد  د٘لدرُظّفْ لَ  ي لمولدر  لّ  ل

لد  دسِٕلدلمتس ّٕ.لللل
 2024يٕلدط دترد ّ ّٕللردُردسٔلدرتربّدٕلَدرا لدّملَدرا لدّملدرفهدٖلللللللدترلديا  م-

اقتِمل  لدّملَ دتسِتلما ّددلم  كددلملدٖلدراكهُرُجّد  لَدرترءّددلملدٖلللللللللبمل2029
دراحُ لدر ق ْلفيلدر  لّٕلدرا لّ ّٕلمولولا لد جًددٔلَدرد دم لَدرايعّقد  لللل

ٔلدر  لّددددٕلَدرددددتليمكددددولأىلُِظفًدددد لمددددتِ َلدلمددددتدسسلفيلتحسدددد لَ يددددُِ لف دسللللل
درا لّ ّدٕ لَطل دّ  لفيلم لّد  لدط صد  لَد ادد د لملدٖلم لّد  ل  لدّملَ  لددملللللللل

لدريلعٕ.
 قّدد ملَردسٔلدرتربّددٕلَدرا لددّملَدرا لددّملدرفددنيلبم  ُمددٕلما ددت ٔلمددولد ن دديٕللللللللل

رددتمملدرقّدد  ٔلدر ق ّددٕلرددتٗلمُددتِ ٓلدلمددتدسسل;لَذردد لمثددي:ل ددُ  لمُقددعلبهدد لللل
  دددد  لد بحدددد  لدتذتِثددددٕلفيلتزدددد  لد  دسٔلدلم   ددددٕلدلمصدددد ٓلدرددددآلِاددددّ لمددددمل

لَ  دددددددددددددددد ّعللدرا لّ ّٕلَ ُظ لنا ٙ ً لفيلتحس لَ يُِ لد  د٘لدلمتس ْ 
د ددداختدمل يعّدددقلرََملر قدددتلدطجا  مددد  لدلمتس دددّٕ لَةكّدددهًملمدددولد اددد د لللللل

لٖل م لّد  ل  لدّملَ  لدملدريلعدٕ لَدراه ّدٕلدلمًهّدٕلرل  ل د لللللللللدرتربُٓلدرف د  لملد
 ا لّ ّٕ لَدرفصُ لدط تردضّٕ لَدلمُدقعلدطركترَنّٕ.مولولا لدلمهص  لدر

 َجُ لءث لمولدلم كلا لدلما لقدٕلب  داختدملَ ُظّد لمدتِ ٓلمدتدسسلدرا لدّمللللللل
ف للد اقدد سيملدر دد ملرلاكهُرُجّدد لدر ق ّددٕلَدردداء ٘لدطندديه مْ;لَذردد لمثددي:ل

ب ر  لّدددٕللدتر ندددٕلب راُدنددديلدرف ددد  لمدددعلء  دددٕلدلم هدددّ للدلمًددد سد ءدددث لمدددول
مولدسا علدلمتس ْلأَلأَرّ ٘لد مدُسلأَلدسا دعلدلمحلدْ لَءدار لفيلللللللّ ّٕدرا 

م لّددد  لندددهعلَدتخددد ذلدرقددد دسد ل لَدلما ب دددٕلَد اددد د لملدددٖلدلم ل ددد لَ م ًدددمللللل
راُظّدد ل لدد لدراكهُرُجّدد لفيلم لّدد  ل  لددّملَ  لددملدريلعددٕ لَيددادلتظ لددًمللللللللل

ٕلفيلدر  ديلب ّددتادللِقد َمُىلدرا دّ للَِسداختمُىلدري دٙدقلَد  د رّتلدراقلّتِدلللللل
 .مولد بتد لَدطباك سلَد ع  لد   رّتلدتدتِتٔلفيلدر  ي

   أهثثم الهمثثاذج الُمعاصثثسة في جثثدازات الثثركاء  بمصثثس اثثو وشازة التربيثثة والتعلثثيم  إفثثادةأوجثث
 الاصطهاعي لُمديسم ادازع التعليم العام

 م مدٕلَدردداء ٘للراكاُرُجّد لدر ق ّدٕللللجدتدسد لقّد ملَردسٔلدرتربّدٕلَدرا لدّملبعهد ٘للللل

ف ددد  ٔلمدددولللَ دددتسِعًململًّددد لتِ ٓلمدددتدسسلدرا لدددّملدر ددد مللدطنددده مْلو ندددٕللمدددل

دره دددد ذجلدلُم  ندددد ٔلدرددددتلتملط مًدددد  لَذردددد لبم دددد سءٕلدلمؤ سدددد  لدرا لّ ّددددٕل

َدراتسِعّٕلَدرعحثّٕلدسا  ّٕلدردتلمد لود د لما ّددٔلفيليدادلدسد  ;لَذرد لللللللل

  ٕلرُردسٔلدرتربّٕلَدرا لّم.مثي:لءلّ  لدرتربّٕلَدلم دءدلدرعحثّٕلدرا ب
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 فيلء  ددٕللمددتِ ٓلمددتدسسلدرا لددّملدر دد مللل رّل دد لَم اددتادللدتدددتدسد لأىل كددُىليدداٍلل
َ قدُِملأ دًٙدمللللملدًّملل لَفيلم لّد  لد اد د للدراكهُرُجّٕلدر ق ّدٕللمم س   ًمل

 .دتر نٕلبًملدلمًهّٕلدراه ّٕدرُظّفْ لَفيلب دم ل
  دلم دد س لمددولمّددةلم   ددٕلَف سدوللل ;لد َ ثلاثددٕلتزدد ط ملددٖلل  ءّدددلدتدددتدسد

طعّ دددٕلَم يّدددٕلدرددداء ٘لدطنددديه مْ لَأي ّادددٌ لَأ َد دددٌ لَب دتزدددٌ لَ قهّ  دددٌ.ل
دلمًددد سد لبمددد ل اطددد هٌلمدددولمددديلدلم دددكلا لَدردددافك لدره قدددت لَتحلّددديللللللل َدرثددد نْ

دطتج يددد  لَدرقدددّملبمددد ل  ددد لٌلمدددولدراقدددتِ  لَدطيا ددد مولللل درعّ نددد  .لَدرث ردددة
لراُجٌّلَد سا   لَدرا  َى لَدرا  ط .َدراحفّد لَدرا  ّع لَد

 دلمدُدس لَدلمصد  سلللباُظّ لَد داختدملء  دٕلللمتِ ٓلمتدسسلدرا لّملدر  ملديا  مل
َدراء ٘لدطنيه مْلفيلبه ٘لتزا    ل  لملمًهّدٕلد تردضدّٕلراعد   لللللدر ق ّٕ

 َ   سولدتر د لَدلُم  س   لدرا لّ ٕلدرف ا رٕلبّهًم.

 دلمدُدس لَدلمصد  سلللباُظّ لَد اختدملء  ٕلدر  مللمتِ ٓلمتدسسلدرا لّمديا  ملل
 دجا  م  ًملَملاقّ  ًملدر ل ّٕلَدرتربُِٕلَدرعحثّٕ.فيللدر ق ّٕ

 لمدتِ ٓلمدتدسسلدرا لدّمللللايُِ لدرُدجع  لدرُظّفّدٕللبَردسٔلدرتربّٕلَدرا لّملقّ مل
َم دد ِ ل قددُِملأ دًٙددملدرددُظّفْ لبحّددةل  ددا يلملددٖلمًدد ملَمسددؤَرّ  لللللللدر دد مل

فيلَدراء ٘لدطنيه مْلَأ َدسل ا لقلب  اختدملَ ُظّ لدراكهُرُجّ لدر ق ّٕل
 ل.ف دسٔلدر  لّٕلدرا لّ ّٕ

 دمّٚددٕلدرقُمّددٕلرطدد  ىلجددُ ٔلدرا لددّملَدطما دد  لبايددُِ لدلم دد ِ لدلمًهّددٕللللللقّدد م
 لبحّددددةل اطدددد ولم دددد ِ لَمؤادددد د لو نددددٕلللللمددددتِ ٓلمددددتدسسلدرا لددددّملدر دددد مللل

لٕللل لْللب  دداختدملَ ُظّدد لدلمددتِ ِولدراكهُرُجّدد لدر ق ّدد لفيلَدردداء ٘لدطندديه م
لدر  لّٕلدرا لّ ّٕ.للف دسٔ

 :اساجع الدزاضة 
 :أولًا: المساجع العسبية 
الماد٠ ايتدزٜب١ٝ يًكٝادات (. 2024الأناديم١ٝ الم١ٝٓٗ يًُعًُين ظُٗٛز١ٜ َصس ايعسب١ٝ.) -1

 ايكاٖس٠. .ٚنٌٝ َٚدٜس َدزض١: المٛدٍٜٛ اتراَظ )الم١ٝٓٗ(ايترب١ٜٛ 
ايهٜٛت:  ،َٓاٖر ايبحح في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ. (2011) دابس، عبد اتذُٝد ; ناظِ، أحمد خيرٟ. -2

 داز ايصٖسا٤.
(. 2022.)ا عبدايطلاَّٗ،  اترُٝطٞ ;خايد جماٍ ايدٜٔ،  أبٛ اتذطٔ ;غُٝا٤ حمٛدٙ،  اتذازٕٚ -3

. ايكاٖس٠: المسنص ٚضٝٓاز٣ٜٗات علادٗا ايسقُٞ بمدازع ايتعًِٝ الأضاضَٞػهلات ايتدزٜظ 

 .ايكَٛٞ يًبحٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ

 ايب١ٝٓ ايتحت١ٝ ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايتحٍٛ ايسقُٞ ٚأدٚازٙ (.2020ْاصس، أحمد.); اتذداد، بط١ُ تسسّ -4

َعٗد ، ٚايتدطٝطالمج١ً المصس١ٜ يًت١ُٝٓ ، المطتكب١ًٝ في ايتعًِٝ في ظٌ دا٥ح١ نٛزْٚا

 .276-263)عدد خاص(، 28، ، َصسايتدطٝط ايكَٛٞ
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ايتػازنٞ"  -أثس ايتفاعٌ بين ايتدزٜب اتدٛاٍ "ايفسدٟ (. 2021.)حطاْين، آَاٍ حطين جمع١ -5

ايتهٓٛيٛدٞ " في ت١ُٝٓ َٗازات الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚفاع١ًٝ ايرات  -ٚنمطٞ ايدعِ " ايبػسٟ 

ن١ًٝ  زضاي١ دنتٛزاٙ غير َٓػٛز٠،  .َدٜسٟ المدازعٚالاتجاٙ نحٛ ب١٦ٝ ايتدزٜب يد٣ 

 ، َصس.داَع١ الاضهٓدز١ٜ، ايترب١ٝ

. ٚزق١ عٌُ ايرنا٤ الاصطٓاعٞ ٚاضتدداَات٘ في إداز٠ ايتعًِٝ(. 2024حًُٞ ، فؤاد أحمد.) -6

َكد١َ إلى المؤتمس ايجأَ ٚايعػسٜٔ يًحُع١ٝ المصس١ٜ يًترب١ٝ المكاز١ْ ٚالاداز٠ ايتع١ًُٝٝ 

ّ بداز ايدفاع اتدٟٛ، 2024فبراٜس  3"َطكبٌ ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ ٚايسق١ُٓ" ، ٚالمٓعكد ّٜٛ بعٓٛإ 

 .ايكاٖس٠

 بمدازع المدزض١ٝ الإداز٠ يتطٜٛس َكترح تصٛز(. 2024.)دلاٍ عص٠ َصطف٢، أحمد; فؤاد حًُٞ، -7

 المسنص: ايكاٖس٠. الاصطٓاعٞ ايرنا٤ تطبٝكات باضتدداّ َصس في ايعاّ ايجاْٟٛ ايتعًِٝ

 .. ٚايت١ُٝٓ ايترب١ٜٛ يًبحٛخ كَٛٞاي

 ايبحس بمحافع١ ايجاْٟٛ ايتعًِٝ َدازع إداز٠ تٛظٝف(. 2024.)عًٞ عباع عًٞ غُٝا٤ ضسٚز، -8

 ايترب١ٝ ايترب١ٜٛ، ن١ًٝ ايعًّٛ تز١ً. ايكساز اتخاذ في الاصطٓاعٞ يتطبٝكات ايرنا٤ الأحمس

 .157-106(، 3، )ايٛادٟ، َصس دٓٛب بايػسدق١ ،داَع١

ضبٌ تطٜٛس المٗازات ايكٝاد١ٜ لمدٜسٟ َدازع اتذًك١ ايجا١ْٝ (. 2022.)تسُد ايطعٝد غا١َ، ضحس -9

داَع١  ،َسنص تطٜٛس الأدا٤ اتداَعٞ، تز١ً تطٜٛس الأدا٤ اتداَعٞ. َٔ ايتعًِٝ الأضاضٞ

 .233-213(، 1)17، َصس ، المٓصٛز٠

ايتدابير ايتدطٝط١ٝ لمٛاد١ٗ  (.2023تسطٔ عبد ايطتاز.) ، عصب ;غِٓٝ ، صلاح ايدٜٔ عبد ايعصٜص  -10

المسنص ، ايبحح ايتربٟٛ تز١ً ،  بايتعًِٝ قبٌ اتداَعٞ في َصس الهدز الإدازٟ ٚايتٓعِٝ ٟ

 .58-17(، 43) 1،، َصسايكَٛٞ يًبحٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ 
قا١ُ٥ َكترح١ بمُازضات ايكٝاد٠ ايسق١ُٝ بالمدازع  (.2022تسُٛد، إٜٓاع أحمد فتحٞ.) -11

تز١ً الإداز٠ المصس١ٜ ع٢ً ض٤ٛ َعاٜير اتدُع١ٝ ايدٚي١ٝ يًتهٓٛيٛدٝا في ايتعًِٝ يكاد٠ ايتعًِٝ، 

 .331-213(، 34، )اتدُع١ٝ المصس١ٜ يًترب١ٝ المكاز١ْ ٚالإداز٠ ايتع١ًُٝٝ، َصس، ايترب١ٜٛ
بعض  (.2022َٓاٍ َٛضٞ.) ،ضعٝد ;أغسف تسُد ط٘، زغٛإ ;ِٖٝساَٛض٢ ، أسما٤ عبد ايػفٛز إب -12

المعاصس٠ بالمسح١ً الإعداد١ٜ  َعٛقات تطبٝل ايكٝادات المدزض١ٝ لأبعاد ايتهٓٛيٛدٝا الإداز١ٜ

(، 41، )، َصس داَع١ ايٛادٟ اتددٜد،  ن١ًٝ ايترب١ٝ،  المج١ً ايع١ًُٝ،  بمحافع١ ايٛادٟ اتددٜد

77-125.  
ٚثٝك١ َعاٜير (. 2011اله١٦ٝ ايك١َٝٛ يطُإ دٛد٠ ايتعًِٝ ٚالاعتُاد ظُٗٛز١ٜ َصس ايعسب١ٝ.) -13

 . ، ايكاٖس٠لمؤضطات ايتعًِٝ قبٌ اتداَعٞ: ٚثٝك١ ايتعًِٝ الأضاضٞ ضُإ اتدٛد٠ ٚالاعتُاد

 ١الاضتراتٝذٝاترط١ ( . 2024ظُٗٛز١ٜ َصس ايعسب١ٝ.) ٚايتعًِٝ ايفني  ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ -14

، ايكاٖس٠ : الإداز٠ المسنص١ٜ يًتدطٝط ّ 2029-2024 يٛشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚايتعًِٝ ايف٢ٓ

 . ٚاتدٛد٠

ايكساز ايٛشازٟ ( . 2016ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚايتعًِٝ ايفني ظُٗٛز١ٜ َصس ايعسب١ٝ .) -15

 . ، ايكاٖس٠ّ  ٚاتراص باعتُاد بطاقات ٚصف أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتع31/5/2016ًِٝ( بتازٜخ  164زقِ)

 ايجاْٞ حت٢ ايصف الأطفاٍ زٜاض َٔ َسح١ً الاصطٓاعٞ ايرنا٤ َٓاٖر(. 2023.)ايْٝٛطهٛ -16

 .، بازٜظ، فسْطااتذه١َٛ َٔ المعتُد٠ الاصطٓاعٞ ايرنا٤ لمٓاٖر :تشطط K-12 AI عػس
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