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 بحوخ الإدارة التربويةمدخل لتذويد إستراتيذية التجليح 
 ٍالُ عْدِ جمعُ بتْرأ.  

 جامع٘ العرٓش -كلٔ٘ التربٔ٘  -ماجصتير في الإدارٗ التربْٓ٘ 

 العربٔ٘جمَْرٓ٘ مصر  -ّزارٗ التربٔ٘ ّالتعلٔه  -معله أّل )أ( 

  المستخلص:   
ُتب٢أدددبد هترب٘ٙدددٞد ادددسد لذدددبند هددد ٜدتقِدددٟد وٚدددٕد ه  دددٞد دددبحددد٘لإد رة  ٝعدددصدًضدددص  ٚٞدتُ

ٗت٘صدددٚبتٔبيد ٚدددندتٌُلدددّدصدددبُعٛد ه دددس  دٗ دٔدددتٌردًدددّد ت تٌدددبةد ودددٟد س بتٔدددبد دت ددد٘ٙسدددددددددد
ب٘صفٔبدًصخلاًًدٙٔصفدتِبٗيدٓ  د د بيدإذتر تٚاٚٞد هت وٚنددي.ده   هترب٘ٙٞد هسٚبذبتدٗ دٌب ذبت

ًدّدٓد ٖدددد تذدتفبةدٝت٘عٚحدكٚفٚٞدديدٗذهمدًّدخليإلىدتعزٙزدًضص  ٚٞدبح٘لإد رة  ٝد هترب٘ٙٞ
ٙ وددىدًددّد  تٌبهٚددٞددددٗٓدد٘دًددبددي هترب٘ٙددٞدشددبًوٞدًٗعٌ ددٞدهوردد٘ ٓسدد دت ددصٍٙد ةٙددٞددٞد رذددتر تٚاٚ

 ودددٟد  ٌدددلمدبدددرد دِدددبٓ د هلٌٚدددٞدددٞتعتٌدددصدٓددد ٖد رذدددتر تٚاٚ.د هتحٚدددزداٗد تفدددس فد د هِتدددب٢ 
دٝدٗيد هِ٘ ٚددٞٗ ًددّداٗ ٙددبدددٝبدٙسددٍٔد ديوٚددىد هرددبٓسدديدمدد ٌددلمد هقٚبُددبتدد ذددتاص َداك ددسدًددّداة 

اةٗ تدٗاذددبهٚ دد ذددتاص َ دد د هت٘صددىدإهٚٔددبدددتلددس   هِتددب٢ دًددّدخددليددصددحٞدًتعددصةٝيدٗتيكٚددصد
عدزادًدّد د٘ٝد هتفسدعد هعوٌدٛددددددتدبُٔدداببرعبفٞدإلىديدبهِتب٢ بدًست٠٘د ه  ٞد فلمٗيدًتِ٘ ٞيوٚوٚٞد

 رذددتر تٚاٚٞدًددّد ٔددصدًغددب مد دتضددٌٍٚدددددٓدد ٖدتت وقددٕٗ غددٍدًددبددد دبحدد٘لإد رة  ٝد هترب٘ٙددٞ.د
ٗذهددمده قٚعددٞدددإتداْدًسةٗةٓددبد دعددس داعوددٔبدخٚددب ًً دتدغِددٟد ِددٕيدددددديد هقحدد٘لإدٗيوٚددىدُتب٢أددبدد

ٙشدددٌىددتفسدددعًً دًتلدددبًلدٗيتدددبلدإلىديًٗتص خودددٞ هرددد٘ ٓسد هترب٘ٙدددٞدًدددّد ٚدددندكُ٘ٔدددبدًع دددصٝددد
ًًٌددب هت٘صددىدإلىد توددمد ٘ ُقٔددبدهغددٌبْددد دّدديب اًًددٗة ٚبد ٌٚ اًًدددفٔ ٓدد ٖد رذددتر تٚاٚٞدددًددبداعددىدًدد

ددداذبذًًبدًِٔاًًبد دبح٘لإد رة  ٝد هترب٘ٙٞ.
د. رة  ٝد هترب٘ٙٞد هت وٚند دِٔاٛي:دإذتر تٚاٚٞد هت وٚنيد هلوٌبتد دفتب ٚٞ

Triangulation Strategy as an Approach to Enhancing the Quality of 
Educational Administration Research  

Hala Ouda Jumah Battour 

Abstract: 
The credibility of Educational Administration Research (EAR) is the 

foundation for building trust in its results and recommendations, enabling 
decision-makers and stakeholders to rely on its outcomes to inform the 
development of educational policies and practices. So, this article explores the 
triangulation strategy as an approach aimed at enhancing the credibility of 
EAR. This is achieved by demonstrating how triangulation can be used to 
offer a comprehensive and in-depth understanding of educational phenomena, 
thereby reducing the likelihood of bias or deviation in the results. 
Triangulation combines quantitative and qualitative approaches and employs 
multiple data collection tools, which contributes to analyzing the phenomenon 
from different perspectives and validating the results through repeated 
verification by using varied tools and analytical techniques. It also increases 
the level of confidence in the results and strengthens the scientific 
interpretative power of EAR. Triangulation strategy demands greater effort in 
research design and data analysis; its intellectual value makes it an 
indispensable choice. This is due to the complex and interconnected nature of 
educational phenomena. Such phenomena require a comprehensive 
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interpretation covering all its aspects to ensure reaching a deep and accurate 
understanding. For these reasons, triangulation stands as a key 
methodological pillar in EAR.  
Keywords: Triangulation Strategy, Methodological Triangulation, 
Educational Administration.     

  قددمةالم: 
دّ رة  ٝد هترب٘ٙددٞددعدصدتُ تِرددٍٚددعددزاتد ٚدند لمجددبتتد دٌٔددٞد د هعودَ٘د هترب٘ٙددٞيدددًد

دٝدآدص فٔبدي ٚد ددٗيداة ٢ٔبيدٗعقطد هترب٘ٙٞ هعٌىدة خىد دؤذسبتد ٗتتر دٍدددي دِشد٘ة
فادد٘ةٝد رة  ٝد هترب٘ٙددٞدتددِعل د.دًددّدخل ددبد هسٚبذددبتد هترب٘ٙددٞدإلىدٗ  ددلمدًوٌدد٘ن

يد ٚدندتعدصداذبذًًدبدلٜد ٌوٚدٞدت د٘ٙسداٗدددددد ٘ةٝد هعٌوٚٞد هتعوٌٚٚٞبشلىدًقبشسد وٟد
دٛدددٗ دظدددىددإصدددلردتسبدددٜ٘.د يد هتحددد٘تتد دتسدددب  ٞد هدددادٙشدددٔصٓبد ه  دددب د هتعوٌٚددد

 ه دددبةٝداصدددقحلحد ةب دددٞدًوحدددٞدإلىدت ددد٘ٙسد دٌب ذدددبتد رة  ٙدددٞيدٗتعزٙدددزدكفبٙدددبتددد
 هترب٘ٙريدٗ  تٌبةدًِٔاٚبتدبح ٚٞدة ٚ ٞدهفٍٔد هتحصٙبتد رة  ٙدٞدٗ  دتر رد ود٘يدددد

دٞ هق٣ٚدٞدددتسٍٔد ديسرًقتلسٝد دٞد هتعوٌٚٚد دّديٗ رة  ٙد د. ذدتص ًتٔبدٗ ٘ةتٔدبدددٗتغدٌ
 هعٌوٚدددٞدد ٘ ُددد دتِدددبٗيد تودددمدًدددّدبحددد٘لإد رة  ٝد هترب٘ٙدددٞدإهٚدددٕدتسدددعٟٓددد٘دًدددبدٗ

 وٟدجمدلمد هقٚبُدبتدٗٗصدمد ه٘  دلم دبدىدتتادبٗادددددددتدت تضسددٟيدفٔٗ رة  ٙٞد هتعوٌٚٚٞ
  ددتر ردتضدد٘  تدٗ ة٠دببرعددبفٞدإلىديدتٔددبذهددمدإلىديوٚددىد هع٘ ًددىد دددؤاسٝد دفعبهٚ

دٞ دؤذسدددإة  ٝدت د٘ٙسد ددتسب ص ُٙح د د د٘ةٝدددددبتد هترب٘ٙد بِدب١دددٗتعزٙدزدٔدبيدد ٌوٚبتبمدبد
بح ٚدٞدددًِٔاٚدبتداصدقحدًدّد هغدسٗ ٜد هقحدند دّدددددديدهد  د.دًِرً٘ٞدفعبهٞدًٗستص ًٞ

 Triangulation)د هت وٚددنٗتعددصدإذددتر تٚاٚٞدديتزٙددصدًددّدة ددٞد هِتددب٢ دًٗضددص  ٚتٔب

Strategy)ٚدندديد رة  ٝد هترب٘ٙٞبح٘لإد د فلمدًست٠٘د ه  ٞد دًّدابساد دِٔاٚبتدد 
ديدٗت وٚىد تفٚبايدٗاٙبةٝدة ٞد هِتب٢ .تٔصفدإلىد هفٍٔد هعٌٚ دهور٘ ٓسد هترب٘ٙٞ

إلىد هعودَ٘د ت تٌب ٚدٞد ديسدِٚٚبتد ه دسْد دبعدٛيدهلِدٕدددددددد هت وٚن صداُةخىدهٗ
دّدد ًٗدلمدبص ٙدٞد هتسدعِٚٚبتيدددد.دٗ  ٕد ُت بة تد ٘ٓسٙٞدخليدثمبُِٚٚدبتد ه دسْد هعشدسٙ

ذددتر تٚاٚٞدًِٔاٚددٞ.دٗ د  ُٗددٞد لخددعٝيد ذدددتعبةدددددإ هت وٚددندِٙرددسدإهٚددٕدكددداصددقحدد
 هت وٚددندًلبُتددٕيدًددلمدتز ٙددصدإ قددبيد ٚددىد صٙددصدًددّد هقددب  رد وددٟد  تٌددبةد دددِٔ دددددددددد

بهسعٛدإلىدي ٚ د دضص  ٚٞد دف داتوطداٗد دتعصةد دِبٓ د د هقحند ت تٌب ٛ.د
 هت وٚددندعددٌّددإذددتر تٚاٚٞدمد هِتددب٢ د هقح ٚددٞدٓدد٘دًددبدٙددصفلمد هقددب  ردإلىدت٘ظٚدددددد

دٞد دْدي(Madugu & Ibrahim, 2024)دتضدٌٌٚبتٍٔد دِٔاٚد  ٖداٗيد ذدتاص َد ددددٗكدب
 رذدددتر تٚاٚٞد د هقحددد٘لإد هِ٘ ٚدددٞيدٗذهدددمدهتفدددبةٜداٜديٚدددزد تٌدددىدُدددبت د دددّدددد

هتيكٚدصد هِتدب٢ دددٓد ٖد رذدتر تٚاٚٞدددسدتاصَددت وٟدًِٔ دٗ  صدف طيدٗتددة ت تٌب
سددتاصَد دت د تر ددٞدف ددطيدبددىدهوتح دد داٙغًًددبدًددّد كتٌددبيد هقٚبُددبت.دٗغبهقًًددبدًددبددددد

دٞد دِدبٓ د هقح٘لإد هادتعتٌصد وٟداك دسدًدّدًدِٔ يدٗتُعدسفدبدبهقح٘لإدذ تدددددد د داتو د
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(Mixed Methods)هلٌٚددٞدٗ هِ٘ ٚددٞدهة ببددٞد ددّدذددؤ يدد دِددبٓ  ٚددندٙددتٍدةًدد ددي 
د.(Heale & Forbes, 2013)بح ٛدًعرد

د هت وٚدددند د هعودددَ٘د ت تٌب ٚدددٞدإلىد ٌدددىإذدددتر تٚاٚٞد ددد ٗ د ذدددتاص َددٗتعددد٘ة
دٝدي9191َ دددبَددفٚسدددمٗدكبًقدددى ادًدددّدخدددليد س ٌٔدددبدهفلدددسٝدا هعٌوٚبتٚدددٞد دتعدددصة
دتشدددعدة  ذدددٞٗدي(Hussein, 2009)د هقحددد٘لإهوتح ددد دًدددّدصدددحٞدُتدددب٢ ددك٘ذدددٚوٞ

 دًٚددددددص ْد هعوددددددَ٘دداْدإذددددددتر تٚاٚٞد هت وٚددددددنددإلىد(Apuke, 2017)دٛ٘كٚدددددداب
عتٌصد وٟداللإدمجٌ٘ بتد ٢ٚسٞدًدّدًِدبٓ د هقحدنيدتشدٌى:د ددِٔ ددددددت ت تٌب ٚٞيد

دقردة  ذددٞتُددبٌِٚددبديد هلٌددٛيدٗ دددِٔ د هِدد٘ ٛيدٗ دددِٔ د داددتوطد) هت وٚددند دِٔاددٛ(دددددد
غبهقًًدبدًدبددد(دإُد ودٟد هدسغٍدًدّداْد هت وٚدندددددEdiyanto et al., 2025)ٗآخسّٙددإةٙبُت٘

دٝددسبطدبمِٔ د هقحنُٙ ًًٚبدٙ تضدسد دبة  ودٟدًدِٔ دٗ  دصددددد داتوطيدإتداْدت قٚ ٕد ٌو
ًًب. ًًبداٗدُ٘  دف طدذ٘ ١دكٌ

 ,.Olsen et al)دٗآخددسّٙد دٗاٗهسددّ(Denzin, 1978)دّٙةُددزٗ سدد دتعسٙددمدد

 ,Salkindذبهلِٚصد)ٗ د(Creswell & Clark, 2007)دٗكل ندكسٙس٘ٙى دٗ(2004

بح ٚٞدتستاصَدعٌّدتضٌٌٚبتددإذتر تٚاٚٞدتعصدذتر تٚاٚٞد هت وٚنْدإفإد(2010
ذ تد دِٔ د داتوطيدٗتٔصفدإلىدتعزٙزد هضصقدٗ ه قبتد د هِتدب٢ د هقح ٚدٞدددد هقح٘لإ

ًدددّدخدددليد  ٌدددلمدبدددردًضدددبة دبٚبُدددبتدًتعدددصةٝيداٗدًِدددبٓ د توفدددٞيداٗدبدددب  رددددددددد
داٗدمجٌ٘ ٞدًّد هص  ذبتدهفٍٔدًشلوٞدبح ٚٞدبشلىٍديعٌّدة  ذٞدٗ  صٝديًتِ٘ ر
دٝذهددمديدٗاٗذددلم  هتح دد دًددّدصددحٞدًددبدٙسددٍٔد ديدهعددساد د٘عدد٘ دًددّداٗ ٙددبدًتعددصة

دٕدٗ هِتددددب٢ يد تدذددددٌٚبد د هص  ذددددبتد تذتلشددددبفٚٞداٗدديدٙعددددزاداددددس ١د هتحوٚددددىدٗ ٌ دددد
بٔدددصفدتعزٙدددزدديًدددّد هتلبًدددىد دتفسدددعد هقٚبُدددبت دددص دٗي ٚددد داكددد ددي هتٌٔٚصٙدددٞ

د.ًضص  ٚٞد هِتب٢ دٗاٙبةٝدً٘ا٘ ٚٞد هص  ذٞ

اٗبسًددبْددة  ذددٞد سدد  هت وٚددنددإذددتر تٚاٚٞدتذددتاص َ هسددق د هددس٢ٚ ددُٙعتدد ٗ
(Oppermann, 2000)ذتاص َددلْٗذهمديدت وٚىد فٚباد هقٚبُبتداٗد هقب  رٓ٘دد 

د هص  ذٞدتٗاكصتجبٗادًشللتد تفٚبادٗ هضل ٚٞيدٙسٍٔد دداذو٘بدبح ٛدٗ  ص
 وددٟداْد ضدد٘ داٜداذددو٘بدًِفددسةدتلددّدًعب تددٕدًددّدخددليد  ٌددلمدبددرد ددصٝددداٙغًًددبد

اذبهٚ يدًبدٙتٚحد تذتفبةٝدًّدكىدًِٔبد ودٟد دصٝيدًٗدّدصد٘ د تفٚدباد  تٌدى:ددددددد
ٓٚدددىدتشدددعدة  ذدددٞدكٌدددبد تفٚدددباد دِٔادددٛيدٗ فٚدددباد هقٚبُدددبتيدٗ فٚدددباد هقب دددن.ددد

دَإلىداْدد(Heale & Forbes, 2013)دٗفد٘ ب د ٙدؤةٜدد هت وٚدنددإذدتر تٚاٚٞددد ذدتاص 
إلىدٗ  ددصٝدًددّد هِتددب٢ د هتبهٚددٞ:دت ددب بد هِتددب٢ دٗٓدد٘دًددبدٙعدد د ه٘صدد٘يدإلىدُفدد دددددددددد

ُٙعدددزادصدددصقد هِتدددب٢ د دت٘صدددىدإهٚٔدددبدًدددّدة  ذدددٞدظدددبٓسٝدبعِٚٔدددبيداٗدٗ تذدددتِتب بتيد
تلبًددىد هِتددب٢ د غددٍد خددتلفد هردد٘ ٓسد هددادتتِبٗ ددبد هص  ذددٞيد ٚددندتلٌددىدبعغددٔبددد
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 د هتحوٚودددٛدهورددد٘ ٓسد ٚدددصد هص  ذدددٞيداٗدتدددؤةٜدإلىدتقدددبّٙد د هدددقعتدٗت دددسٜد  بُددد
ٙفدتحد هقدببدهتفسدع تد صٙدصٝدٗافغدىدهوردبٓسٝد ٚدصدددددددددٗٓد  د هِتب٢ د دت٘صدىدإهٚٔدبيددد

إذددتر تٚاٚٞدفددإْدد(Noble & Heale, 2019)دُ٘بددىدٗٓٚددىدهص  ذددٞف اًًددبدٗٗ هص  ذددٞ.د
هتعزٙزدًضص  ٚٞدة  ذدٞد هرد٘ ٓسدٗصدصقد هِتدب٢ د دت٘صدىدإهٚٔدبيدددددددستاصَدت هت وٚند
ًًددبيدٗتشددعد دضددص  ٚٞدِٓددبدإلىدً٘ا٘ ٚددٞدة  ذددٞدظددبٓسٝدددددبعددصدذ تٔددت ٚددند ًِٔاًًددبدبح 

دبعِٚٔبيدبٌِٚبدٙشعد هضصقدإلىدًص٠دة ٞدتم ٚؤبدهوربٓسٝ.

ًًد ددددلاًًد هت وٚددددنإذددددتر تٚاٚٞدد  تقددددب تدتلددددّدديد ه٘ ددددلحدذ تددددٕٗ  د ٚددددنيدبذددددحس
 ذتاص َداذبهٚ دًتعصةٝدتدٙغٌّدببهغسٗ ٝدت٘ ف د هِتدب٢ داٗد ُدصًب ٔبدبسلذدٞيدددد

 هت وٚدندٙتٌ دىد دفٔدٍداذدقببد هتقدبّٙدٗتفسدعٖد ِدصددددددددإذتر تٚاٚٞدٗإنمبد  صفدًّد
ِتدب٢ دٗ دص تٔبددد هٙزٙصدًّد د٘ٝدددببهشلىد ه ًٜتعصةٝدهوفٍٔيددابعبةدِٙت يدمبدظٔ٘ ٖ

د.(Mathison, 1988)د وٟد هتياع

دٞهدٗف ب هت وٚنددإذتر تٚاٚٞدِقلمدآٌٚٞتَٗ  ,Noble & Heale)ُ٘بدىدٗٓٚدىددددص  ذد

ُٙعددزاد ه  ددٞد دددددد(2019 ًددّد ذددتاص َد ددسقدًتعددصةٝدتددؤةٜدإلىدُتددب٢ دًتشددببٔٞيدمددبد
 هتغو د وٟد هتحٚز تد  تٌودٞد هِبتجدٞد دّدددديدُٗتب٢ د هقح٘لإدٗٙزٙصدًّدً٘ا٘ ٚتٔب

ٗ  دصيدٗذهدمدًدّدخدليدةًد دُرسٙدبتيداٗد ذدتاص َدددددددددبب دند ذتاص َداة ٝدٗ  دصٝيداٗدد
دٜدًباك سدًّدًِٔاٚٞيداٗدبب  ردًتعصةّٙد دذ تد هص  ذٞيد إادس ١د هقحدنددددإلىدٙدؤة

ٗٓدد٘دًددبددٗتدد٘فعدبٚبُددبتدًتِ٘ ددٞدهفٔددٍد هردد٘ ٓسد ٚددصد هص  ذددٞدًددّداٗ ٙددبد توفددٞيددددددددد
د دة تداٗدتيكٚصد هفسعٚبتيدٗتفسعد هِتب٢ د وٟدفد٘د دبهٛدًدّد هص دٞ.دددددٙسب ص

د(Bans-Akutey & Tiimub, 2021)٘تٛدٗتٌٚد٘بددٚدداك-بدبُ دٗاٙغًًبدتشعدة  ذدٞدد
إلىداْد هت وٚددندٙسددعٟدإلىدتيكٚددصد هِتددب٢ يدٗذددصداغددس تد دددِٔ د ه٘  ددصيدٗكشددمددددددددد

ديدٗٓ٘دًبدٙزٙصدًّدًست٠٘د ه  ٞدببهِتب٢ . هتِب غبتيدٗتعٌٚ دفٍٔد هر٘ ٓس

لك ددسدًددّداة ٝد ٌددلمدددت٘ظٚددمدإذددتر تٚاٚٞد هت وٚددندددتعددصيدت ددصَٗ دعدد١٘دًددبدد
دٞ هقٚبُددبتيداٗد يداٗد هددصً دبددرداك ددسدًددّدًددِٔ دبح ددٛددد ت تٌددبةد وددٟدًضددبة دًتِ٘ دد

ًًددبد ٌٚ اًًدددهص  ذددٞدظددبٓسٝدبعِٚٔددب.دٗتسددتاصَدٓدد ٖد رذددتر تٚاٚٞدهو٘صدد٘يدإلىددددددد بدفٔ
 دّد ت تٌدبةددددتِدت داٗ دٕد ه ضد٘ د هداد دصدددددهربٓسٝدًعِٚٞيدًلمد هتغو د ودٟدددٗشبًلاًً

دٞددد وددٟداذددو٘بدبح ددٛدٗ  ددص.ددددد دٗتددد ادآٌٚددٞدإذددتر تٚاٚٞد هت وٚددند دة ددٍدًضدددص  ٚ
ٗاٙغًًبدت وٚىد  تٌبتتد هتحٚزيدًدبدٙزٙدصدًدّد ٌٚدٞددددديدٔبُتب٢اٗت ٘ٙٞدصصقدد هقح٘لإ
ددٗٙعزادًّدا ٞد لمجتٌلمد لكبةتٛدبِتب٢أب.د هترب٘ٙٞ هقح٘لإد

ُٙشلى   ٌدلمددد:ً ىديهت وٚنذتر تٚاٚٞد ت صًٞدر ددض٘ ا صد هد دِٔاٚبتدةً دٗ
دٜدبردبٚبُبتدكٌٚٞدًّد ذتقٚبُبتدٗبٚبُبتدُ٘ ٚٞدًّدً ببلتيد ٙسدٌحدددببهشدلىد هد 

د٘دبتعددصةدًضددبة د لةهددٞدٗتلبًوددٔبد .دٗ د هسددٚبقد هتربددٜ٘يدتهتلددّ٘ٙدصدد٘ ٝداك ددسد دد
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 ٢ٚسدٞيدًِٔدب:دت وٚدند هقٚبُدبتيدٗت وٚدند    دريدٗت وٚدندددددددددصد٘ دٙيخ د هت وٚند دصٝدد
دٗ  وٚددند دِٔاددٛيدٗغعٓددبيدٗكوددٔبدتُسددٍٔد دتعزٙددزددددت ه هِرسٙددبتيدٗ هت وٚددند هق٣ٚددٛيد

ٗتديد(Asogwa et al., 2023)دبٗت٘ذددٚلمدُ ددبقدتفسددعدُتب٢أددد هقحدد٘لإًضددص  ٚٞد
يدبدىدد دضبة  تومدٙع د ذتاص َد هت وٚند د هقحندت بب د هقٚبُبتد هِبتجٞد ّد

اْدإْد ه ٌٚدددٞد ة ٚ ٚدددٞدتلٌدددّد دإادددبةدُددد٘ دًدددّد تتسدددبقدبِٚٔدددب.دًٗدددّد ه قٚعدددٛدد
ًّد هربٓسٝد دص ٗذٞيدٗ دصدترٔدسدددبٚبُبتد ٘ ُ د توفٞدكىداة ٝداٗدًضص ددتلشم
ًًبد غعداْدٓ ٖد هتقبِٙبتدتدتعصدُ دب دعدعميددددياٗدتِب غبتدبرد هِتب٢ تقبِٙبتدا ٚب

ا ٌد دٗاك دسد د٘تيد ٚدندتلدّدت٘ظٚفٔدبدهت٘ذدٚلمدًِردد٘ ددددددددبدىدتم دىدفسصًًدبدهفٔدٍددددد
مدددبدٙعدددزادادددس ١د هتحوٚدددىدٗ ٘ةتدددٕددد هقب دددندٗتفسدددعد هردددبٓسٝدًدددّداٗ ٙدددبدًتعدددصةٝيددد

تِدبٗيدٓد  د د دبيدكٚفٚدٞد ذدتاص َدإذدتر تٚاٚٞد هت وٚدندددددددد وٕٚدٗيد(0202 هزٓس ُٛيد)
اُد٘  ددتفعٚدىدت قٚد ددد رة  ٝد هترب٘ٙٞيدٗذهمدًّدخدليددد دمجبيدقح٘لإ ه دتج٘ٙصد

دٞٙددهتا٘دإذددتر تٚاٚٞد هت وٚددند   ددبٗ دددٕتدددٗهتِبدًددبدٗذهددمديدصدبحدد٘لإد رة  ٝد هترب٘ٙدد
د:  تٛ هتبهٚٞيدٗتفضٚىدتومد  بٗ د وٟد هِح٘د

  البيانات مصادر تجليح  -المحور الأول(Data Source Triangulation) في بحوخ الإدارة التربوية:   
خددليدفددتر تداًِٚددٞددد هقٚبُددبتجمددلمددا هقٚبُددبتًضددبة دت وٚددندبمضدد وحدادُٙ ضددص

ًتعصةٝيدٗذهمدبٔصفد ه٘ص٘يدإلىدٗصدمدٙتٌٚدزدببهشدٌ٘هٚٞدٗ هعٌد دهوردبٓسٝد ٚدصددددددد
دٜ هص  ذددٞيد ٙسددٍٔد دتعزٙددزدًضددص  ٚٞد هِتددب٢ دٗ عددىدفٔددٍد هرددبٓسٝددددددددببهشددلىد هدد 
دٞدًضدبة دٌدلمد هقٚبُدبتدًدّدددديد ٚدندتجد(Abdalla et al., 2018)دباك دسد ٌ اًًددد يد توفد

ٌعدبتيدٗذهدمدهوحضد٘يد ودٟدٗ ٔدبتدُردسدًتِ٘ دٞدددددددد لفس ةيدٗ دِرٌدبتيدٗ لمجتددً ى:
تسددتاصَد دِٔاٚددٞدُفسددٔبدلمجٌ٘ ددبتد توفددٞدًددّددددددٗيدٗعددٌبْدًضددص  ٚٞد هقٚبُددبتدد

دبٚبُددبتدٗ  ددصددص ًضدد دستاوضددٞدًددّددد هِتددب٢ دًددّدا ددىدتيكٚددصداٗدة ددتددد دضددبة 
(Vivek et al., 2023)ٗتلّدتمٚٚدزدت وٚدندًضدبة د هقٚبُدبتدًدّدخدليد هِردسدإلىدددددددديد

يدٗ هزًدبْيدٗ دلدبْيدٗٙرٔدسدذهدمد دجمدلمد هقٚبُدبتددددددد لفدس ةدالاٞدابعبةد ٢ٚسٞيدٗٓدٛ:دد
 ,Donkoh & Mensah)دًّدف٣بتد توفٞدًّد دقح٘ارد دااًِٞدٗاًبكّدًتعصةٝ

تعزٙدزددٗ ّد د٘ع٘ دُفسٕيد ةض٘يد وٟدبٚبُبتد توفٞدد ٙسب صدٓ٘دًبدٗدي(2023
 د هص  ذدبتدد ه ضد٘ دددٕة  ٞدصصقد ه ٚبندٗاقبتٕيدببرعدبفٞدإلىد هتغود د ودٟداٗ ددددد

دة  ذدددٞدؤكدددصتٗد(ي0292)ذدددس بْيدد هدددادتسدددتاصَداذدددو٘بًًبدٗ  دددصًً د دجمدددلمد هقٚبُدددبتد
دي ددبتٗٗ لديٗ هرددسٗفدي هتقددبّٙد د ل ددص لإد وددٟداْدد(Thurmond, 2001)اسًُ٘ددصد
ُٙعزاد د دص ٝد ودٟد هلشدمد دّددددددٙغٚمد ٌٚٞدإلىد هص  ذٞيديٗ لفس ةديٗ لًبكّ  ٚند

د.داٗديصٙصدانمب دًتلس ٝيدًبدٙعزاد ه  ٞد د هِتب٢ دبٚبُبتدغعدنم ٚٞ

ًّٗدخليدًدبدذدق يدٙتدقرداْدت وٚدندًضدبة د هقٚبُدبتد دبحد٘لإد رة  ٝد هترب٘ٙدٞددددددددد
بِددب١دفٔددٍداٗذددلمدهورددبٓسٝد ٚددصد هص  ذددٞيدٗذهددمدًددّدخددليدتعددصةدًضددبة ددددد دٙسددب ص
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يداٗدفٔدد ٖد دضددبة د ددصدتتِدد٘ دبددردافددس ةد ددتوفريداٗداٗ ددبتدًتقب ددصٝجمدلمد هقٚبُددبت.دد
.دٗٙتدٚحدت وٚدندًضدبة دددداًبكّدًتقبِٙٞيدًبدٙ سٜدُتب٢ د هقح٘لإدٗٙ وىدًّد تفٚدباد

تلس  ٓدددبداٗد هتيكدددصدًدددّدًضدددص  ٚٞد هقٚبُدددبتدًٗل ردددٞددداٙغًًدددبدهوقدددب  رد هقٚبُدددبت
ٗ ودٟددد دبح٘لإد رة  ٝد هترب٘ٙٞ. هتقبّٙدفٌٚبدبِٚٔبيدًبدٙسفلمدًست٠٘دصصقد هِتب٢ د
دٝد  ديسددردب٣ٚددٞد هعٌددىددد دص ذددٚٞدذددقٚىد د ددبييد ِددصدة  ذددٞدفعبهٚددٞداذددبهٚ د ه ٚددبة

ٌُٙلّد ٔدبدًدّدًضدبة ددددت٘ظٚمدت وٚندًضدبة د هقٚبُدبتدًدّدخدليدجمعددددة خىد دص ذٞيد
ً دددببلتدًدددلمدًدددصٙسٜد ددددص  ندهفٔدددٍداذدددبهٚقٍٔد ه ٚبةٙدددٞيدٗت٘اٙدددلمد:ديدً دددى توفدددٞ

ًس  عددٞدذددالتدٗ ذدتقٚبُبتد وددٟد دعوٌدرده ٚددبندًدص٠د عددبٍٓد دّدب٣ٚددٞد هعٌدىيدددددد
ً ب ُدٞد هتضد٘  تدبدرددددذهدمددٚتدٚحددف.د لة ١د دص ذٛدٗذدالتد تُغدقب دٗ هسدو٘نددد

 ه ٚددبة تدٗ دعوٌددريدٗ ب ٔددبدببهِتددب٢ د هفعوٚددٞدهدد ة ١د دص ذددٛيدببهشددلىد هدد ٜدٙزٙددصدد
ًددّدة ددٞد هتفسددعدٗصددصقد هِتددب٢ يدٗتدد٘فعدصدد٘ ٝداك ددسدتلبًوٚددٞد دد٘يد هعل ددٞدبددردددد

د ه ٚبةٝد دص ذٚٞدٗب٣ٚٞد هعٌى.

  المحقدقدين تجليح -المحور الجاني (Investigator Triangulation) بحوخ الإدارة التربوية في:   
إشددس ند ددصةدًددّد هقددب  رد دددا) هقددب  ر(د    ددرت وٚددندادُٙ ضددصدبمضدد وح

 ذددتِبةًً دهفسعددٚٞدًفبةٓددبداْدتِدد٘ دٗتعددصةد هقددب  رددددددٗذهددمة  ذددٞدُفدد د هرددبٓسٝيددد
ٙسٍٔد دتقبّٙد هسة٠د هتحوٚوٚٞد د سٗ ٞيد ٚندٙعدزادًدّد هفٔدٍد هعٌٚد دهوردبٓسٝدددددد

دٜدددد ٗيختودمدت وٚدند    درد دّدددددد. ٚصد هص  ذٞيدٗٙ ودىدًدّد  تٌبهٚدٞد هتحٚدزد هفدسة
س دٗ  دصيددإُٕدٙعتٌصد وٟدتِبٗيدُرسٙٞدٗ  صٝدٗتِتٌٛدلمجدبيدًعددددإذت وٚند هِرسٙٞيد

 وددٟدً ب ُددٞدتددياعد هقددب  ردًددّدخددليدددد دت وٚددند    ددرٙلددْ٘د هتركٚددزدبٌِٚددبد
ت وٚدندجمدلمد هقٚبُدبتددددفيد(Abdalla et al., 2018)دٔدبدًعب ٞد دشلوٞدٗيوٚدىدُتب٢اد
دّدبعِٚٔددبدظددبٓسٝااِددب١دًل رددٞددًددّدخددليداك ددسدًددّدبب ددنددد دتٔبًضددص  ٚدٙعددزادًدد

ببرعددبفٞدإلىد تذددتِتب بتدٗ دل رددبتيدد دِٙددت د ِددٕدتعددصةٓدد٘دًددبدٗيدبشددلىٍدكددقع
ًًددبدا ٌدد ددددددددًٗددّدددِتددب٢ د ه ذددتالظد د ٔددبتدُرددسد توفددٞيدًددبدٙغددٚمد تسددب ًًبدٗفٔ

دٞ ِٗٙقغدٛدتد٘ فسدالادٞدًعدبٙعداذبذدٚٞدددددددي(Vivek et al., 2023)دهوربٓسٝد ٚصد هص  ذد
اد داْدٙلدْ٘دهلدىدبب دندةٗ د د٘ ٜد دددددديدٗٓدٛ:ددفعدبتادت وٚدند    درددددْ٘لددٙ تٟد

دٞدد هص  ذٞي يدٗاْدتلدْ٘د هتاضضدبتدددٗاْدٙلْ٘دهص٠د هقب  ردخوفٚبتدًعسفٚدٞدًتِ٘ د
دٞد دٞد دعدبٙعديدٗتُعدصدٓد ٖدددهلىدبب دندٗ عدح هوحدصدًدّد هتحٚدز تد هفسةٙدٞيدٗاٙدبةٝدددددددفعبهد

دٝا دصد هقدب  رد دتضدٌٍٚدددديد ٚندٙتاضدطددصصقد هِتب٢  دٗد ذدتٌب  آخدسدد د دببلتيد
 هقٚبُددبتيدٗ  بددلمدٙضددٚاد هت دددب ٙسدددد دإ ددس ١د د ددببلتدًددلمد دقحدد٘اريدٗابهدددند وددىدددددد

دٛفبه ٌٚددٞد لذبذددٚٞددد. هِٔب٢ٚددٞ دُدهت وٚددند    ددردٓدد يدبمددبدٛي ٚدد د هعٌددىد هتعددبٗ
دًس  ىدجملمد هقٚبُبتيدٗيوٚودٔبيدٗتفسدعٓبيددٙسٍٔد د ةصدًّد هتحٚزد  تٌىد د
ًًبدٗ ٘ت دٞدددرعفب١د ببعًًبداك سدت٘ ا  & Donkoh)ديدًبدٙزٙدصدًدّدًضدص  ٚٞد هص  ذد
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Mensah, 2023)ٗتشعدة  ذٞددي(ا شٚقبهصدArchibald, 2016د)إلىداْد هتعبْٗدت ىد
ًً يدٗ ددصدٙلددْ٘د هعٌددىد  ٌددب ٛدً ٌددسًً دد هقددب  ردخوفٚددبتدُرددسًً دهتِدد٘ كددقعًً ددبيددص

ًًدددبدًدددّد  قدددىدددددددددد هلِدددٕدًسٓ اًًدددبدًٗلوفاًًدددبيدٗٙت وددد دإة  ٝدفعبهدددٞدهوضدددس  دٗتدددص ٙقًًبدٗ هتز 
دٝديدببرعددبفٞدإلىداْدغٚددببدب٣ٚددٞدتشددالمدددد هقددب  ر دبِٙددت د ِٔددددد وددٟد دشددب كٞد ةددس
اْدتجبٓدىددا هت وٚند هز ٢دمايدخبصدٞدإذ د غدلحدا  ١د هقدب  رد ل د٠٘.دكٌدبددددددد هتحٚزد

دّدت وٚوٕ.تدً تختلفبتد دعسفٚٞدبرد هقب  رد صدٙزٙصدًّد هتحٚزدبص

ٗ س دًدبدت دصَيدٙتدقرداْدت وٚدند    درد دبحد٘لإد رة  ٝد هترب٘ٙدٞدٙسدتاصَددددددددد
 د٘ع٘ ٚٞد ديوٚىد هقٚبُبتيدٗذهمدًّدخليدإشس نداك سدًّددك٘ذٚوٞدهغٌبْ

 د س ١ٝد هقٚبُبتدٗيوٚؤب.دفتعصةد هقب  ردٙتٚحدإًلبُٚٞد هلشدمد دّدابعدبةددددبب ند
 ددصدٙغفوددٔبدبب ددندٗ  ددصدبمفددسةٖد ِددصدة  ذددٞدذ تدددد توفددٞدهورددبٓسٝد ٚددصد هص  ذددٞيدد

 ٌوٚددددٞد هتحوٚددددىيدد ه  تٚددددٞد هدددداد ددددصدتددددؤاسد ُددددٕدٙ وددددىدا هرددددبٓسٝ.دببرعددددبفٞدإلىد
ص ٍدًضدص  ٚٞددفبدِب شبتدبرد هقب  ردتدؤةٜدإلىدبود٘ ٝدتفسدع تداك دسدة دٞيدًدبدٙدددددددد

انمدب د ه ٚدبةٝددداادسدد ِصدة  ذٞد هِتب٢ د دبح٘لإد رة  ٝد هترب٘ٙٞ.دٗ وٟدذقٚىد د بييد
دٌلّدت٘ظٚمدت وٚند    ردِٓدبدًدّدخدليدددُٙدي د دص  ند وٟدب٣ٚٞد هعٌى دص ذٚٞد

انمدب ددقدالاٞدبب  رد وٟدإ س ١دً ببلتدًلمدًصٙسٜد دص  ندٗ دعوٌرد د٘يددب تف
كددىدبب ددنددد وددى.دبعددصدجمددلمد هقٚبُددبتيددد وددٟدب٣ٚددٞد هعٌددىددد ه ٚددبةٝد دتقعددٞدٗااسٓددبدد

 دصدد.دد ب ُٞدُتب٢أٍدٗتفسدعٍٓدهوقٚبُدبتددداتٌع٘ يداٍد وٟد صٝد د ببلتدُض٘ظ
دٞدٙل دد  دٙل دد  ددصدٓدد٘د هغبهدد يدبٌِٚددبددا ددصد هقددب  رداْدنمددطد ه ٚددبةٝد هتح٘ٙوٚدد
تِب غبتد صدٙل  د بهند هاًبدًؤشس تد ٘ٙٞدتصيد وٟد ه ٚبةٝد هتشب كٚٞيدد ه بُٛ

دٍبهِ بشدبرد هقب  ردفد دانمب د ه ٚبةٝد س د د٘ م.  د ه٘صد٘يدإلىدفٔدٍددددٙسدٔ
دٞ يدٗٙ٘صددىدإلىدتفسددع تدهوِتددب٢ دلدتلددّدهتلتشددمدهدد٘داْدبب ددنددددداك ددسد دد٘تادٗة دد

دببهتحوٚى.ًِفسةد بَد

  تجليح المنهذي ال -المحور الجالح(Methodological Triangulation) في بحوخ الإدارة التربوية: 
 ذدتاص َددًدّدخدليدددددًدّدًدِٔ دددةً داك دسددات وٚند دِٔاٛ هاد ضصدبمض وحُٙ

اك سدًّداة ٝدبح ٚٞدبٔصفد هت٘صدىدإلىدبٚبُدبتداك دسدة دٞدٗ د٘تاد د٘يد هردبٓسٝدددددددد
شدٚ٘ ًًبد د هقحد٘لإد هعوٌٚدٞيددددد لُد٘  دًدّداك دسددددت وٚند دِٔاٛ هٗٙعصد ٚصد هص  ذٞيد

دٙ دّددتغدٌّدد ٚدند اة ٝد ٌدلمد هقٚبُدبتيدكبتذدتقٚبُبتدٗ د دببلتدددددد ذدتاص َداك دسدًد
 ٚدصد هص  ذدٞيدًدلمدددددهوردبٓسدٝٗ دل ربتيدببهشلىد هد ٜدٙسدٍٔد دتلدّ٘ٙدفٔدٍدا ٌد دددددد

دٗدددددد   دصٝد ٌدلمد هقٚبُددبتيدددت وٚدىد  تٌبهٚدٞد هتحٚدزد هد ٜد دصدِٙددت د دّد ذدتاص َداة ٝد
 هِتب٢ د دستاوضٞدًّداك دسدًدّداة ٝدٙعدزادًدّدة دٞددددددد دت٘ ف دإْد هت٘صىدإلى ٚند

 د ددسردتضدد٘ داك ددسدً٘ا٘ ٚددٞدٗتلددبًلادهورددبٓسٝد ٚددصدددددددٗٙسددب ص هِتددب٢ د هِٔب٢ٚددٞيدد
دٛ هِٗٓددبندُ٘ ددبْدًددّدددي(Abdalla et al., 2018) هص  ذددٞد ٌٗٓددب:دديت وٚددند دِٔادد
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دٗ نيدٗٓدد٘دًددبدهددٕدتددياعدٗ عددحد وددٟدُتددب٢ د هقحددددديدبددرد دِددبٓ د هت وٚددندة خددىد دددِٔ دا
ٗٙ٘ظمدٓ  ديد(Vivek et al., 2023)د دص ٗذٞدهوربٓسٝد دي ٚ دفٍٔداٗذلمٙسٍٔدٗ

سددتاصَداةٗ تدٙٗيد دددِٔ د هلٌدٛدٗ ددِٔ د هِدد٘ ٛد دة  ذدٞدٗ  دصدٝددد هِد٘ دًدّد هت وٚدندددد
يدببهت٘ اٜدًدلمداةٗ تدُ٘ ٚدٞيدً دى:د د دببلتددددد تذتقٚبُبتاٗدً ى:د تختقب  تدديكٌٚٞ
دٞاٗد  ٌب ٚٞيدبمبد   دتلبًىدبرد لبعدبةد هلٌٚدٞددد هفسةٙٞد يدٗٓد٘ددهوقٚبُدبتددٗ هِ٘ ٚد

 وددٟدإ ددس ١ تدجمددلمددد هِدد٘ د سكددزدٓدد دٙدإذيد هقٚبُددبتًضددبة دًددبديختوددمد ددّدت وٚددنددد
 ذتاص َد هتحوٚدىد هلٌدٛدٗ هِد٘ ٛدددددببرعبفٞدإلىداْد هقٚبُبتدٗهٚ د وٟدًضبة ٓب.

يد دتعزٙزد ٘ٝد هِتب٢ دٗ تذتِتب بتيدٗببهتبهٛدٙزٙصدًّدصصقدٗاقبتد هص  ذٞٙسٍٔد
هلّد صدت سادبعتد هضع٘بٞد دةًد د هقٚبُدبتد هس ٌٚدٞدٗ هسدسةٙٞدهتفسدعد هردبٓسٝددددددد

د.(Donkoh & Mensah, 2023)د ٚصد هص  ذٞ

دٕٗ وددٟد هددسغٍدًددّدٗ دد٘ةد ددصٝديددصٙبتددددددد ت وٚددندد ه هقددب  رد ِددصدت قٚدد دددددت٘  دد
 دِٔاددٛيدً ددى:دتع ٚددصدتِسددٚ د دِددبٓ د داتوفددٞيدٗصددع٘بٞدةًدد د هِتددب٢ د دتعب عددٞيددددد

تلدّدديدٗ  تٌبيدتس كٍدبٚبُدبتدٙضدع ديوٚودٔبيدهلدّددددديٗ دق دٗاٙبةٝد ه٘ لحدٗ  ٔص
دٛ  ختٚددددب دًِددددبٓ دًلٌوددددٞدهقعغددددٔبيدددٗ:دٗعددددلمدذددددؤ يدبح ددددٛدٗ عددددحيددد وددددٔبدببهتددددبه

كٚفٚٞدةً د دِبٓ يدٗ هت ٍٚٚد دستٌسدااِدب١د هت قٚد دًدلمدددددٗ هتا ٚطد دسق د ٘ي
ٗتؤكددصدة  ذددٞديد(Jalaluddin et al., 2025)د تذددتفبةٝدًددّدفسٙدد دبح ددٛدًتلبًددىد

(د وددٟداْد هت وٚددند دِٔاددٛداة ٝدفعبهددٞدددAsogwa et al., 2023)دٗآخددسّٙد ٘ ٘ذددا
دٛددد دببٔدددصفد ه٘صددد٘يدإلىدُتدددب٢ داك دددسدصدددص دددددتجٌدددلمدبدددرد ددددِٔارد هلٌدددٛدٗ هِددد٘ 

ًٗ٘ا٘ ٚدددددٞيدُٗردددددسًً دهو قٚعدددددٞد ه٘صدددددفٚٞده بحدددددبلإد هترب٘ٙدددددٞدٗتِددددد٘ د تتجبٓدددددبتددددد
هص  ذدددٞدد دددسقدًتعدددصةٝٗ هسدددو٘كٚبتدٗ هتضددد٘  تدهدددص٠د دقحددد٘اريدفدددإْد ذدددتاص َدد

د هربٓسٝدٙعزادًّدً٘ا٘ ٚٞد هِتب٢ .

ٌُٙ ددىد ا ددصد ةودد٘يده وددٞد ذددتاص َد دددِٔ د هِدد٘ ٛد دبحدد٘لإددد هت وٚددند دِٔاددٛدٗ
يددد٘يدةْٗد دددصدد هدددادع٘ دددبت دد هتغوددد د ودددٟد ٙسدددب صدُدددٕدا ٚدددند رة  ٝد هترب٘ٙدددٞيد

 د(0291 هز ٙددصٜد)دة  ذددبتبداشددب تدإهٚددٕدددددٗف ددبدتوددمد دع٘ ددبتدٗتتٌ ددىيدٕ ذددتاص ً
ًعددددبٙعد تفت ددددب دإلىدد د(0202ٗغِددددٍٚد) د(0202ٗ ه ح ددددبُٛد)د (0291ٗ لخدددد٘ٙ سد)

دٗد تجِدد د هقددب  رد دد  د دددِٔ دهددٚ دهعددصَددددٗ عددحٞدهوحلددٍد وددٟد هقحدد٘لإد هِ٘ ٚددٞيد
 هلٌٚدددٞد رتدددبْدبدددٕدف دددطيدبدددىدخ٘فاًًدددبدًدددّد لخددد٘اد د لمجٔددد٘يدٗ بهفدددٞد ه  بفدددٞددد

 لخد٘فددٗيدصع٘بٞدتعٌٍٚدُتب٢ د هقح٘لإد هِ٘ ٚٞدُرسًً دهضغسد اٍد هعِٚٞٗيد هسب٢صٝ
دٗ هتددصّٗٙد تُت ددب٢ٛدهوٌل رددبتددبهتحٚزكددد د٘عدد٘ ٚٞٗدًٞددّد ددصَدي دد د هعوٌٚددد

 هفلددسد هسدب٢صد د هقحددند هعوٌددٛددذهددمدببرعدبفٞدإلىددٗيدٗ ه  تٚدٞد دتفسددعد هِتدب٢ دد
دٛددبمددبدٗٓدد٘د هسددعٛدٗ  ١د هتعٌددٍٚددد دٕاكصتددًددبدٓدد٘دٗيدٙشددلمد د دد٘ةٝد هقحددند هِدد٘ 

دٜٗد (0291 هعدسٙ د)ددة  ذدبتدُتب٢ د  ودٞد ذدتاص َدددًدّددد(0202بتد٘ د)دٗ د(0209)د هشدٔس
 .هؤٌِ د هِ٘ ٛيدٗك سٝد ذتاص َد دِٔ د هلٌٛ هقب  رد



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 م2025.. أكتوبر  ..  2ج  156العدد  

55 
 

 دبحددد٘لإد رة  ٝدتدددقرداْد هت وٚدددند دِٔادددٛدددٙٗ ذدددتِبةًً دددددبدتمدددلحد رشدددب ٝدإهٚدددٕيدددد
بٓسٝد ٚددصد هص  ذددٞيدٗذهددمدًددّدخددليدت٘ظٚددمددٙزٙددصدًددّد ٌدد د هفٔددٍدهوردددد هترب٘ٙددٞ

كددب ٌلمدبددرد دددِٔارد هلٌددٛددداك ددسدًددّدًددِٔ دبح ددٛد دة  ذددٞدظددبٓسٝدبعِٚٔددبيددددد
 هتح  دًّد هِتب٢ دًّدخليدً ب ُتٔبدًّداٗ ٙبدد ٙسب صد هقب  ردفٔ٘دٗ هِ٘ ٛ.د

دّديوٚوٚٞد توفٞيدًبدٙ ودىد  د هِتدب٢ دد دِٔادٛيدٗٙعدزادًدّدا دٞد ه دب  دددددد هتحٚدزدددًد
عدىدًدّد هت وٚدند دِٔادٛداة ٝدددددتجدببهضد٘ ٝد هداددًّدخليدت٘ فد د دع ٚدبتد دتِ٘ دٞيدددد

دٞد داذبذددٚٞ فعبهٚددٞدت ٚددٍٚد.دٗ وددٟدذددقٚىد د ددبييد ِددصدة  ذددٞددددبحدد٘لإد رة  ٝد هترب٘ٙدد
 هت وٚدندددت٘ظٚدمدٌلدّددُٙيد لة ١د رة  ٜدببددص  ند ه ٚبةٝد هتشب كٚٞد د فلمدكفدب١ٝدد

دٛدد  تذدددتقٚبُبتد ودددٟددتدد٘ا ديد ٚدددند دِٔاددٛد د  ٌدددلمدبددرد ددددِٔارد هلٌدددٛدٗ هِدد٘ 
 ه ٚددبةٝد دتقددلمد دد دعوٌددرد ٌددلمدبٚبُددبتد  ٌٚددٞد دد٘يدًسددت٠٘د عددبٍٓد ددّداذددو٘بددددد

ً ببلتدفسةٙٞدًدلمدًدصٙسٜد ددص  ندٗ دعوٌدردهتفسدعد هِتدب٢ ددددددددتجس٠يداٍدًص  ذٍٔ
.دببرعبفٞدإلىديوٚىد ه٘اب٢ دٗ ذتلشبفد د٘  مدٗ هتاب بد هادتدترٔسٓبد ل  بَ

تلدّ٘ٙدصد٘ ٝددددٙسدب صد ددٗذهدمديدٙسد لة ١دٗ بعدسد ت تٌب دبتدد رة  ٙٞيدً ى:دت ب 
ٗاٙغًًبدفٍٔد  ٘ ُد د رُسدبُٚٞد هدادددداك سد ٘هٚٞد ٘يدتياعد ه ٚبةٝد هتشب كٚٞيد

دتفسسد هِتب٢ .

  تجليح النظرية  -المحور الرابع(Theory Triangulation) في بحوخ الإدارة التربوية: 
ت٘ظٚمدُرسٙبتدًتعصةٝد دتفسعدمجٌ٘ دٞدددات وٚند هِرسٙٞادُٙ ضصدبمض وح

ٗ  ددصٝدًددّد هقٚبُددبتيدٗذهددمدبٔددصفدإاددس ١د  بُدد د هتحوٚوددٛدٗت٘ذددٚلمدُ ددبقد هفٔددٍددد
 ,.Abdalla et al)د ددسرد ة٠ديوٚوٚددٞدًتعددصةٝد لبعددبةددٗهورددبٓسٝد ٚددصد هص  ذددٞيدد

دٞت ٞدُرسٙدددل دسددبٗف ادددبُعدصدًعدردددة  ذٞد ٚندتتٍدي(2018 ٙتغدٌّديوٚدىدددإذدديوفد
دّدددًّدخليد ذتاص َ هقُعصدذ تٕد  Vivek et)د ِبصسدًّد صٝدُرسٙدبتدبشدلىٍدًتدز ً

al., 2023)دٞٙٗدي يدٗيدصٜددعصدت وٚند هِرسٙٞدٗذٚوٞدفب وٞدتختقب د هِرسٙبتد ه ب٢ٌد
 هتفسددع تد ديه٘فددٞيدٗ ةددصدًددّد هتحٚددزد  تٌددىد هِددبت د ددّد ت تٌددبةد وددٟدُرسٙددٞددد

صددصقد هِتددب٢ دًددّدخددليدتدد٘ فسد ة٠دُرسٙددٞدًتعددصةٝيدددٗ  ددصٝيدبمددبدٙسددٍٔد ديسددر
 ,Donkoh & Mensah)دببهشلىد ه ٜدٙسٌحدبتِبٗيد هربٓسٝدًّداك سدًّدًِر٘ 

دٞديد(2023 ٙزٙدصدًددّدداْدت وٚدند هِرسٙدٞدددد(Thurmond, 2001)داسًُ٘دصددٗتؤكدصدة  ذد
دً٘ا٘ ٚٞد هِتب٢ دًٗضص  ٚتٔب.دفسظد هت٘صىدإلىدتفسع تدبصٙوٞيدٗٙعزادًّد

دٞدددٙٗمبدذق يد دَببذدتاص دُٙعِدٟدددتقرداْدت وٚدند هِرسٙدٞد دبحد٘لإد رة  ٝد هترب٘ٙد
ُرسٜدهتحوٚىدٗتفسعد هردبٓسٝد ٚدصد هص  ذدٞيدٗذهدمدهو٘صد٘يدإلىدددددددإ ب اك سدًّد

 صدتدترٔسد ِصد ت تٌدبةددفٍٔدٙتضمدببهشٌ٘هٚٞدٗ هعٌ يدٗ كتشبفدابعبةد صٙصٝد
يسدرد لة ١د دؤذسدٛد ددد ِدصدة  ذدٞددددٗ وٟدذقٚىد د دبييدد وٟدُرسٙٞدٗ  صٝدف ط.

دٞدد ُٙعدد١٘د هع٘ ًددىد دددؤاسٝد دفعبهٚددٞد ه ٚددبةٝد دص ذددٚ ت وٚددند هِرسٙددٞدددت٘ظٚددمٌلددّديد
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 ه ٚددبةٝدا تذددتِبةدإلىدُرسٙددٞداٗ ٙددبدًتعددصةٝيدٗذهددمدًددّدخددليددهفٔددٍد هرددبٓسٝدًددّدد
هتحوٚدددىدةٗ د ه ب٢دددصد دإ دددبَد هعدددبًوردٗيفٚدددزٍٓدفددد٘د هتغدددٚعيدادددٍددددا هتح٘ٙوٚدددٞ

ُِا تذددتعبُٞدبِرسٙددٞد دٞددارٍ هدد يدًعًًددبدهفٔددٍدكٚفٚددٞدتفب ددىدًلُ٘ددبتد دؤذسددٞد دص ذددٚ
 انداٗاٙغًًددبدت٘ظٚددمدُرسٙددٞددد لمجتٌددلمد  وددٛيٗ ددد٘  ةيدٗ دعوٌددْ٘يدٗ:د رة  ٝيدٗتشددٌى

دٜ وٌدردٗ رة  ٙدردكي دصدًدصخلتدددددت د٘ٙسد دص  تد دعددهت٘عدٚحدآٌٚدٞددددا دبيد هقشدس
بِدب١دتضد٘ داك دسددددًدّدديدٙدتٌلّد هقب دنددديسرد لة ١.دٗٗف اًًبد   د هتص خىد هِرسٜ

فعبهٚٞد ه ٚبةٝيدٗ بطد  ٘ ُ د هشاضٚٞدٗ هتٌِ٘ٙٞدٗ هتِرٌٚٚٞدعدٌّدد ٌ اًًبد ٘يد
د ةٙٞدًتلبًوٞ.

  تجليووح يليوول البيانووات -المحووور امووامس Data-Analysis Triangulation))  في بحوووخ الإدارة
 :التربوية
اذددو٘بديوٚوددٛدت٘ظٚددمداك ددسدًددّددات وٚددنديوٚددىد هقٚبُددبتادبمضدد وحدُٙ ضددص

تتغددٌّد ٚددنديدعددٌّد هص  ذددٞد ه٘  ددصٝيدٗذهددمدهتعزٙددزدً٘ا٘ ٚددٞد هِتددب٢ دٗة تٔددبددددد
 داتوفٞيداٗدت قٚد د ختقدب  تددددٞ ر ضب٢ٚت ِٚبتديوٚوٚٞدًتعصةٝيدذ٘ ١دًّد ةزَد

دٞ  دصدديدٗٓد٘دًدبدددهوتح د دًدّد تسدبقد هِتدب٢ داٗدصدل ٚٞد هقٚبُدبتدددددديدإ ضب٢ٚٞدًتِ٘ د
 ,Thurmond)دٗ  ددصديوٚوددٛدًددّد  تٌبهٚددٞد هتحٚددزد هِددبت د ددّد ذددتاص َداذددو٘بدد

بٚبُبتدُ٘ ٚٞدٗكٌٚدٞدًعًًدبد دة  ذدٞدٗ  دصٝيدفدإْدذهدمددددددددٗ ِصًبدتلْ٘دِٓبندي(2001
ٙت و دت٘ظٚمداك سدًّد سٙ تردهوتحوٚىدعٌّدكىدًِٔ د وٟد دصٝدًدّدا دىدددد
عٌبْد هتح  دًّدصحٞد هقٚبُبتيدًٗدّدادٍدت٘ذدٚلمدُ دبقد هتحوٚدىدهٚشدٌىد هدسبطدددددددد

 ,Hussein)دبرد دِٔارد هلٌٛدٗ هِ٘ ٛدبٔصفد ه٘ص٘يدإلىديوٚىداك سد ٘هٚٞ

(د ودٟددPapavasileiou & Dimou, 2025)دببببفسٚوٚ٘دٗةت٘دٗتؤكصدة  ذٞدي(2009
ًّدخليد  ٌلمدبدرداذدبهٚ ديوٚوٚدٞدًتعدصةٝددددداْد ذتاص َدت وٚنديوٚىد هقٚبُبتد

يدًبدٙعدزادً٘ا٘ ٚدٞد هِتدب٢ دٗصدل ٚتٔبدددددٙعزادًّد هضصقد هقِب٢ٛدٗ تتسبقد هص خوٛ
د  داذبهٚ ديوٚوٚٞدًتعصةٝ.

ٙٔدصفددتقرداْدت وٚنديوٚىد هقٚبُدبتد دبحد٘لإد رة  ٝد هترب٘ٙدٞددددٙٗٗف اًًبددبدذق يد
إلىداٙبةٝدً٘ا٘ ٚدٞد هِتدب٢ دًدّدخدليد ذدتاص َداك دسدًدّداذدو٘بديوٚودٛدهتفسدعددددددددددد

تلدددّدت قٚددد دت ِٚدددبتديوٚوٚدددٞد توفدددٞد ٘عًًدددبد دددّد تكتفدددب١دددددديد ٚدددن هقٚبُدددبت
ب٢ٛد هلٌددٛيدٗ هتحوٚددىد د٘عدد٘ ٛددديدً ددى:د هتحوٚددىد ر ضددددبيذددو٘بدٗ  ددصدهوتحوٚددىدد

ٗيوٚددىد  تدد٠٘دهدِف د هقٚبُددبتداٗدبٚبُددبتداخدس٠دًستق ددٞدببهرددبٓسٝد ٚددصددد هِد٘ ٛيدد
 هلشددمد ددّدانمددب داٗدد ٙسددب صدديوٚددىد هقٚبُددبتداذددبهٚ د هص  ذددٞ.دٓدد  د هتعددصةد 

ًددّداٙغًًددبدٙ وددىدٗيد ل ددبتدلدتلددّدهتلتشددمدإذ دهديوٚوددٔبدبيذددو٘بديوٚوددٛدٗ  ددصد
ة  ذدٞددداذدو٘بديوٚودٛدٗ  دص.دٗ ودٟدذدقٚىد د دبييد ِدصددددددد ذدتاص َدد هتحٚزد هِبت د ّد

ت٘ظٚددمددٌلددُّٙيدااددسد ه ٚددبةٝد هتح٘ٙوٚددٞدهددص٠دًددصٙسٜد دددص  ند وددٟديفٚددزد دعوٌددرد
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 ذدتاص َد تذدتقبُٞد دغو دٞده ٚدبندابعدبةد ه ٚدبةٝددددددددت وٚنديوٚىد هقٚبُبتدًدّدخدليدد
ًًبيدٗاٙغًًدبدتلددّدإ ددس ١دً دببلتدُ٘ ٚددٞدًددلمدددوٚدىد هقٚبُددبتدإ ضددب٢د هتح٘ٙوٚدٞيداددٍديد

ًًدددبدهت٘عدددٚحدًدددبدلدتلشدددفٕدد ِٚدددٞدًدددّد دعوٌدددريد ادددٍديوٚدددىدُضددد٘ظد د دددببلتدُ٘ 
دٛ ببرعدددبفٞدإلىد ذدددتاص َديوٚدددىددي ل  دددبَيدً دددى:د هدددص ٍد دعِدددٜ٘داٗد لادددسد رُسدددبُ

  تددد٠٘دهو٘ادددب٢ د هسلٚدددٞدٗ هت دددب ٙسد رشدددس فٚٞدهت ٚدددٍٚدمب ذدددبتد ه ٚدددبةٝد ودددٟدددد
 وٟدد ّدااسد ه ٚبةٝد هتح٘ٙوٚٞد ٘هٚٞك سدايدٗٓ٘دًبدٙع ٛدص٘ ٝد٠٘د دص ذًٞست

د.يفٚزد دعوٌر

  البيئيالتجليح  -المحور السادس (Environmental Triangulation) في بحوخ الإدارة التربوية: 
دٛادُٙ ضددصدبمضدد وحد د ذددتاص َدمجٌ٘ ددٞدًتِ٘ ددٞدًددّد هق٣ٚددبتدددددا هت وٚددند هق٣ٚدد

 لخب  ٚددٞد دستق ددٞدبسددٚبقدتِفٚدد د هص  ذددٞيدً ددىدت٘ ٚددلحدجمددلمد هقٚبُددبتدددددددٗ هع٘ ًددىد
)صددقب باداٗدًسددب١ًً(يداٗدفضدد٘يد هسددِٞيداٗد هفددتر تد هزًِٚددٞد داتوفددٞيدبٔددصفدت ٚددٍٚدددددددد

 ديصٙددددصد هع٘ ًددددىد هق٣ٚٚددددٞدد هق٣ٚددددٛد هت وٚددددنتٌ ددددىدٙٗ .دًددددص٠دصددددل ٚٞد هِتددددب٢
 لخب  ٚدٞد هداد دصدتدؤاسد ودٟد هقٚبُددبتد دستاوضدٞدااِدب١د هص  ذدٞيدًٗدّدادٍدتعددصٙىددددددددددد
ٓدد ٖد هع٘ ًددىدتختقددب دًددص٠د ذددت س  د هِتددب٢ د دد دذددٚب بتدب٣ٚٚددٞد توفددٞ.دفددإذ ددددددددددد
ُٙعدصدًؤشدس اد ودٟد  تفدب دددددددد داظٔستد هِتب٢ داقبتبادٗ تسب باد  دٓد ٖد هق٣ٚدبتيدفدإْدذهدمد

دٗتؤكددص(يدAsogwa et al., 2023)دصقد هددص خوٛدٗ لخددب  ٛدهوِتددب٢ ًسددت٠٘د هضدد
(د ودددٟداْد ذدددتاص َد هت وٚدددند هق٣ٚدددٛد د هقحددد٘لإددVivek, 2023مد)ٚدددفٚفدة  ذدددٞ

دٞدد يدإلىد بُدد د ة٠داك ددسد دد٘تيدهغددٌبْددد هِ٘ ٚددٞدادد داْدٙدد٘فسد ة٠د وٚددٞدة ٚ دد
د. دظىد هع٘دٞدٗ هتحصٙبتد دعبصسٝدب ب١د هقحندذ دفب٢صٝدٗااسد  ٚ ٛ

تدقرداْد هت وٚدند هق٣ٚدٛد دبحد٘لإد رة  ٝد هترب٘ٙدٞدٙعدزادًدّددددددددٙ دع١٘دًبدذدق يددٗ
سد هترب٘ٙددٞد٘ ٓ توفدٞد ٚدندتتدياسد هرددددددظددسٗفًدص٠داقدبتد هِتدب٢ دٗتفسدعٓبد د دددددد

 غدسٜددببهع٘ ًىد هق٣ٚٚٞيدً ى:دُ٘ د دص ذٞد) لً٘ٛداٗدخدبظ(يدٗ د٘ دلمد  غدس  د)ددد
هوتيكدصدًدّداْد هِتدب٢ د دت٘صدىددددد ه  بفٞد دص ذٚٞيد ٚندٙسدعٟد هقب دندددٗاٗد ٙفٛ(يد

فٔ٘دقحندفٚٔب.دإهٚٔبدُبتجٞد ّد هربٓسٝدُفسٔبداَدًستق ٞدببهق٣ٚٞد هادهدإ س ١د ه
ٙعدددزادًدددّدًضدددص  ٚٞد هقحددد٘لإددٙسدددب صد دت دددصٍٙدصددد٘ ٝداٗذدددلمدٗاك دددسدٗ  عٚدددٞيدًدددبددد

 ه ٚدددبةٝد هتح٘ٙوٚدددٞدٚدددٞد ِدددصدة  ذدددٞدفب ودٗ ودددٟدذدددقٚىد د دددبييدٗ ببوٚتٔدددبدهوتعٌدددٍٚ.د
دُٙد دت٘ظٚددمد هت وٚددند هق٣ٚددٛدًددّدخددليدددٌلددّببدددص  ندٗااسٓددبد وددٟديفٚددزد دعوٌددريد

يدً دددى:دًص ذدددٞد لً٘ٚدددٞد دًِ  دددٞد ٙفٚدددٞيدًِٗ  دددٞدتِدددبٗيدادددللإدب٣ٚدددبتد توفدددٞ
ٗٙ ب ْدتدياعد هق٣ٚدٞد هتعوٌٚٚدٞددددٌلمد هقٚبُبتدتجديدًّداٍصحس ًِٗٙٞ  ٞدٗ غسٙٞيد

فسٗ دبتدد هِتدب٢ ددظٔدستددادفدإذ دٗيفٚزد دعوٌدر.دد وٟد هعل ٞدبرد ه ٚبةٝد هتح٘ٙوٚٞد
آٌٚدٞد هتِد٘ د هق٣ٚدٛد ِدصدة  ذدٞددددددٗ عحٞدبرد هق٣ٚدبتد هد للإيدفدإْدذهدمدٙشدعدإلىدددددد

تِبذ د خدتلفدٗتِد٘ دددظبٓسٝدًعِٚٞيد ٚندٙسب صد دت صٍٙدت٘صٚبتداك سدٗ  عٚٞد
ددتد هتعوٌٚٚٞ. هق٣ٚب
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   التجليح المتعدد  -السابعالمحور(Multiple Triangulation) في بحوخ الإدارة التربوية:   
ُرسٙدددٞددٗا دددسيدبدددب  ر  ٌدددلمدبدددرد دددصٝدددا هت وٚدددند دتعدددصةاضددد وحدبمدُٙ ضدددص

ااِددب١دة  ذددٞدظددبٓسٝدبعِٚٔددبدًتعدصةٝيدًٗضددبة دبٚبُددبتدًتِ٘ ددٞيدًِٗٔاٚددبتد توفددٞدد
(Vivek et al., 2023)ِسدٚبددٚا ٙدبندفبهدٗتشدعدة  ذدٞددددي(Arias Valencia, 2022د)

ة  ذدددٞدا دددصدددٗ  دددصد دُددد٘ ُٙعِدددٟدببذدددتاص َدد هت وٚدددندبمفًٔ٘دددٕد هت وٚدددصٜددإلىداْد
ت وٚددند هقددب  ريداٗدت وٚددند هِرسٙددٞيداٗدداٗد هردد٘ ٓسيدً ددى:دت وٚددندًضددبة د هقٚبُددبتيدد

دٕا ىدًدّدذهدميد ٚدندددددبٌِٚبد هت وٚند دتعصةد ِبٓ د هقح ٚٞت وٚند د ٙسدتاصَدددإُد
ددد هت وٚندااِب١دة  ذٞدظبٓسٝدبعِٚٔب.اك سدًّدُ٘ ردًّداُ٘  د

دٞدددددخدليدًدبدددًّٗد اٌدلمدددذدق يدٙتدقرداْد هت وٚدند دتعدصةد دبحد٘لإد رة  ٝد هترب٘ٙد
يدً دددى:دت وٚدددندًضدددبة د هقٚبُدددبتيدٗت وٚدددندددبدددرداك دددسدًدددّدُددد٘ دًدددّداُددد٘  د هت وٚدددنددد

ة خدىدة  ذدٞددددييدٗت وٚند هِرسٙٞيدٗت وٚنديوٚىد هقٚبُدبتدٞ    ريدٗت وٚند دِٔاٚ
تعزٙزدًضص  ٚٞد هقح٘لإدًّدخدليد فدلمدًسدت٠٘د ه  دٞد دددددد ٗٓ٘دًبدٙسب صددٗ  صٝ.
يد ٚددندٙددتٍدتِددبٗيد هرددبٓسٝدًددّدابعددبةدًتعددصةٝيدٗت٘ظٚددمداةٗ تدًِٗٔاٚددبتددددد هِتددب٢ 

 ه ٚددبةٝدانمددب د ِددصدة  ذددٞدااددسددد.دٗ وددٟدذددقٚىد د ددبييدددًٗضددبة دًتِ٘ ددٞد دآْدٗ  ددصدد
دُٙديفٚز دص ذٚٞد وٟد دّ دعوٌدريد ةًد د دصٝددددت٘ظٚدمد هت وٚدند دتعدصةدًدّدخدليددددددٌلد
 دِٔ د هلٌٛد  د تذدتقٚبُبتيدٗ ددِٔ د هِد٘ ٛد د د د دببلتيدٗجمدلمدددددددًِبٓ يدً ى:د

ٗ ذتاص َدت وٚدندد دصٙسّٙيدٗ دعوٌريدٗ دشسفريد هقٚبُبتدًّدًضبة دًتِ٘ ٞيدً ى:د
يدببرعدبفٞدإلىد ت تٌدبةد ودٟددددىد هقٚبُبتدًدّد  قدىداك دسدًدّدبب دنددددد    ردهتحوٚ

يدُٗرسٙدددٞداك دددسدًدددّدُرسٙدددٞيدً دددى:دُرسٙدددٞد ه ٚدددبةٝد هتح٘ٙوٚدددٞيدُٗرسٙدددٞد ةددد٘ فزددد
دٞد ًًددبدا ٌد دهوعل ددٞدددددد.د ه ٚدبةٝد هتشدب كٚ ٓدد  د هدصً د دتعدصةدلُدد٘  د هت وٚدندٙد٘فسدفٔ

تفسدددع تدًٗضدددص  ٚٞدة دددٞد ه دعوٌدددريدٗٓددد٘دًدددبدٙعدددزاددٗيفٚدددز ه ٚدددبةٝددانمدددب دبدددر
ددددد هِتب٢ .

  اماتمة:   
 دبحدددد٘لإد رة  ٝد هترب٘ٙدددٞيدبددددىدددًِٔاًًدددبدخٚدددب ًً دددإذدددتر تٚاٚٞد هت وٚددددنددلدتعدددصد

دٝدابعبةٓبٗ هر٘ ٓسد هترب٘ٙٞد دع صٝدد وٌٚٞدتفسعٔبد قٚعٞدعسٗ ٝدلحاصقح د. دتعدصة
ٗتدت تضدسدف دطد ودٟدةًد ددددد هلٌدٛدٗ هِد٘ ٛيددددربدرد ددِٔاددد٘صدىد ه و دٞددتعصدفٔٛد

ًًدددبدٙسدددعٟدإلىدتجدددبٗاد ضددد٘ د ددددِٔ د ه٘  دددصدد ًًدددبدبح   لةٗ تدٗ دِدددبٓ يدبدددىدتعلددد دٗ 
يد هقح ٚدددٞضدددص  ٚٞدص ٍد دٙدددًدددبدٗٓددد٘دا ٗٙدددٞد هِردددسدإلىد هرددد٘ ٓسد هترب٘ٙدددٞيدٗت٘ذدددٚلمد
يدٗاةٗ تيدًضددددبة  فددددلمدًسددددت٠٘د ه  ددددٞدببهِتددددب٢ د دددد دت٘ظٚددددمديدًددددّدخددددلٗذهددددمد

ُٙ ددسٜد دد٘ةٝد هقحدد٘لإددددفب تٌددبة.دًتِ٘ ددٞدُٗرسٙددبتيدٗب٣ٚددبت إذددتر تٚاٚٞد هت وٚددندتد
ًًدددٙعلددد دف دددطيدبدددىدد ًًدددبدبتح ٚددد د هشدددفبفٚٞدٗ هص دددٞد دتِدددبٗيدددددب هتز   تودددمد وٌ

ت٘صددٚبت.د هِتددب٢ دٗ ها ددٞد لمجتٌددلمد لكددبةتٛد ددًددّدًددبدٙعددزادد هردد٘ ٓسد هترب٘ٙددٞي
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كٚمدتلّدتعزٙزدا بفٞدإذتر تٚاٚٞد هت وٚدندهدصٜددداد:ٓ٘يدٗذؤ يدٙ سردُفسِٕٗٓبد
دد؟ابح٘لإد رة  ٝد هترب٘ٙٞ ٘ةٝدهتحسردد هقب  رد دمجبيد رة  ٝد هترب٘ٙٞ

 المرادع:  
  المرادع العربية -أولا 
(. البرْث العلنٔ٘ المجازٗ بقصه التربٔ٘ المقارىة٘ ّالإدارٗ التربْٓة٘ في   4246بتْر، ٍال٘ عْدٗ جمع٘. ) -

مجل٘ كلٔ٘ التربٔ٘ و.> دراش٘ تحلٔلٔة٘.   4245-:422كلٔ٘ التربٔ٘ بجامع٘ العرٓش في الفترٗ مً 

 .462 - 5;3، (5) 82 ،كلٔةةةةةةةةةةةةة٘ التربٔةةةةةةةةةةةةة٘، جامعةةةةةةةةةةةةة٘  يةةةةةةةةةةةةةاٗ الصةةةةةةةةةةةةةْٓض بالإسماعٔلٔةةةةةةةةةةةةة٘،

https://doi.org/10.21608/jfes.2024.382529 

(. معْ ةةاا اشةةت  او ميَحٔةة٘ البرةة  اليةةْعٕ لةة    البةةاا     ;423الخةةْٓ،ر،  ةةض شةةع   نةة . )   -

ال راشةةاا العلٔةةا في ام صةةاو التربْٓةة٘ بجامعةة٘ الإمةةاو  نةة  بةةً شةةعْد امشةة مٔ٘، ّمقترذةةاا            

مصةةترجم مةةً   .874 - 844، (4) 35 جامعةة٘ القصةةٔه،  مجلةة٘ العلةةْو التربْٓةة٘ ّاليفصةةٔ٘،  الترصةة . 

http://search.mandumah.com/Record/1221239 

(. معْ ةةاا اشةةت  او المةةيَخ ال ٔفةةٕ في رةةْث الإدارٗ    ;423السآةة ٖ، فةةٔ  ا  بةةً عةةْا  عةةْ . )   -

         ٘ ٘ التربْٓة٘  المجلة . ّالقٔادٗ التربْٓة٘ مةً ّجَة٘ ىأةر أعهةاة ٍٔتة٘ التة رٓض بااامعةاا الصةعْدٓ

. مصةةةةةةةترجم مةةةةةةةً  ;;-9:(، 6) :صةةةةةةة٘، دار سمةةةةةةةاا لل راشةةةةةةةاا ّا رةةةةةةةاث،    ال ّلٔةةةةةةة٘ المت ص

http://search.mandumah.com/Record/999865 

(. معةآير ققٔةٔه جةْدٗ البرةْث اليْعٔة٘ في      4242ا  بً ع،ٔة٘ ا دة ٖ. )   لسٍراىٕ،  ن  بً عب ا -

، مركس رفاد لل راشاا ّا راث، ال ّلٔ٘ لل راشاا التربْٓ٘ ّاليفصٔ٘ المجل٘ٔ٘. الإىصاىالعلْو 

: (5 ،)827-844. https://doi.org/10.31559/EPS2020.8.3.4 

٘ (. 4239شةةةرذاٌ، باشةةةه. ) - . المركةةةس العربةةةٕ لدرةةةاث ّدراشةةة٘   رائةةةل البرةةة  امجتنةةةاعٕ ال نٔةةة

 الصٔاشٔاا.

(. دراشةة٘ الفحةةْاا ّالتْجَةةاا المصةةتقبلٔ٘ البر ٔةة٘     4243الشةةَرٖ، ميةةال بيةةب  نةة  بةةً  ةةافر. )      -

مجلةة٘ اةةباب البةةاذ   في   لرشةةائا الةة كتْراِ بم صةةاو الإدارٗ التربْٓةة٘ في ااامعةةاا الصةةعْدٓ٘.     

. 94; - :3; (،;) ; ،، كلٔةةةةةةةةةةةةةةة٘ التربٔةةةةةةةةةةةةةةة٘، جامعةةةةةةةةةةةةةةة٘ شةةةةةةةةةةةةةةةٍْاد العلةةةةةةةةةةةةةةةْو التربْٓةةةةةةةةةةةةةةة٘

https://doi.org/10.21608/jyse.2021.188508 

(. معْ اا البر  اليةْعٕ في التربٔة٘ مةً ّجَة٘     ;423الل،ٔ  بً  صً بً شلٔناٌ. ) العرٓني، عب  -

مجلة٘ ااامعة٘   ىأر   ب ال راشاا العلٔةا بقصةه التربٔة٘ بااامعة٘ الإشة مٔ٘ بالم ٓية٘ الميةْرٗ.        

٘ بالم ٓي٘ الميْرٗللغ٘ العربٔ٘ ّالعلْو امجتناعٔ٘ الإش مٔ٘  .;92 - 893، (7) 4، ، ااامع٘ الإش مٔ

 http://search.mandumah.com/Record/1055075 مصترجم مً

قْ ٔةة  المةةيَخ اليةةْعٕ في أرةةاث القٔةةادٗ التربْٓةة٘>  ٔنتةةُ     (.4245)أدةة . غيةةٔه، فةةآسٗ بيةةب عةةادل   -

ااامعةة٘  مجلةة٘ ااامعةة٘ الإشةة مٔ٘ للعلةةْو التربْٓةة٘ ّامجتناعٔةة٘،  ّالترةة ٓاا الةةا قْاجَةةُ.  

 ٗ ً . :6 - 33، (36) ،الإشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مٔ٘ بالم ٓيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة٘ الميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةْر  مصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترجم مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

arch.mandumah.com/Record/1380629http://se 

https://doi.org/10.21608/jfes.2024.382529
https://doi.org/10.21608/jfes.2024.382529
http://search.mandumah.com/Record/1221239
http://search.mandumah.com/Record/1221239
http://search.mandumah.com/Record/999865
http://search.mandumah.com/Record/999865
https://doi.org/10.31559/EPS2020.8.3.4
https://doi.org/10.21608/jyse.2021.188508
https://doi.org/10.21608/jyse.2021.188508
http://search.mandumah.com/Record/1055075
http://search.mandumah.com/Record/1380629
http://search.mandumah.com/Record/1380629
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(. معْ ةةاا ق،بٔةةل البرةة  اليةةْعٕ في المجةةال التربةةْٖ  4242، ىةةْرٗ بيةةب شةةع  بةةً شةةل،اٌ. )القر،ةةاىٕ -

٘ . بجامعةة٘ الملةةو شةةعْد   .4898-4859 ،(;9) ;9، ، كلٔةة٘ التربٔةة٘، جامعةة٘ شةةٍْاد  المجلةة٘ التربْٓةة

https://doi.org/10.21608/edusohag.2020.116710 
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