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 لفكس التربىٍ في مصسل الاتجاهات المطتقبلًُ
 زؤيُ ىقديُ لقضايا التحىل المعسفي في الفكس والتطبًق

 د / دعاء حمدي محنود مصطفى الشريف
 أستاذ مساعد بقسه أصول التربية كليه التربيةـ جامعة حلوان

 : المطتدلص 
ٍتخذذذلفكر اذذذوفكرلمعذذذٌِفكلمجتمعذذذوفيفكبتاذذذكفكلمجإذذذوِف عتذذذم ف   ذذذوف  ذذذامرَْف معذذذْفيف ذذذ فففف
كرتحذذٌافكرتذذمالحُفكتذذذمرُف ك اَذذمفً ما َذذمهفاَذذرفٌٍك ذذىفكر اذذوفكرلمعذذٌِفكرت ٍذذ ف ذذ فكٞ  ذذم فففف
ًكرتحذذ ٍم هفهذذليفكرتحذذ ٍم فٜففقتإذذوفمقذذتفااذذٓف اذذاٝ فكر قذذوفًكرارمرذذْفًكٞ َذذْفًف ذذما فففففففف

;فً نممفيم  فكر ومفًكرٌاُفكرإحَحف هذمفكرتحذ ٍم فكرذوففٌك ذىفففففًغيرهمفتانٌرٌ َْكرتغيرك فكر
كر اوفكرلمعٌِفًفطتىف  ممف  ًٛرَم ف  َاْفيفكرقَذممفعذ ًايف٢دذم ففوعَذْفةمعتذْف ذ ف اَتذْفففففففف
ًثقممْفك٢ة منفكلمجإوِفًقم اّفاآفكرتأثيرفك٢دمعُفكرتاَقفمَىفرَ تتَ فثقتىفعن  ذىفً اك فذىففف

ك ذذكفكرقَاذذُفًكٞ ٝقذذُفًكتذطذذماِف ًٜهفثذذمف ٌك وذذْف ممذذْفففففًٍإذذاحفقذذم اكفااذذٓف ٌك وذذْفكرلمفف
هذذليفكرذذتغيرك فففموذذمفًكيذذتَتم فتح ٍمفذذىهفًٍتا ذذ ف ذذٌهوفهذذليفكرت حذذ ٍم فيفقذذ اّفكرلمعَذذْفااذذٓففففف

  تٌٍم فكر اوفًكرنظوٍذْف ذ ف مةذوهفًكرٌكقذكفًكرتراَذقف ذ ففففففففاآً ٌك اْفعيرًافومفكتذم ثْف
آف ع ك فماوففوعٌِف ٖٝمفً تذ فاذ ف هذ ك فففففتاٌنفكرق اّفافكفكر وم مةوفآ وهفً  ف ٝافهل

ً  فثمفتمفتح ٍ فًكاَْفعا ف  تج ك فً ه ك فكترماج.ًاقَقَْفًكقتَْف  تا ّف  فكر ك  ف
 اااْفكر اكيْفيفضوًاّفكرتٌع ف لىفكٜتجمهم فكلمج ذتقااَْفرا اذوفكرلمعذٌِفيفضذٌٕفكرقطذمٍمفففففف

لمجذذمففت ذذمفعذذىفةظذذوكفتذذنظيرِفًكرتراَقذذُفكلمجتومَذْفًكرتٌك ذذ فكلمجذذٛثوّفكرذذوففٌك وذذىفااذذٓفكلمج ذذتٌٔفكرف
مطذذٝفاذذ فن ذذاَْفك٢ اكافكلمجتذذويفًكةتقمَٖتذذىفكلمجوفارذذْفعذذمتر ّفففكرتااَذذْفكرلمعٌٍذذْفًكرتتاَاَذذْفعف

فْكٜمتقماف لىفكرٌاُفكرتنظيرِفًكرتأعَاُف تت  فكتدٌكةوفكلمجتومَْف فًيفضٌٕف مفياقفتمفعذَمغ
كرقطمٍمفًكرتٌك  فكلمجٛثوّفتحاَ فهفتمعو ٝ حفًفَماك فكر اوفكرلمعٌِفكلمجتح ٍ ف ه ك فكر اكيْ:

فْهفيفتحذذذٌافكر اذذذوفكرلمعذذذٌِ ًفتتاذذذ ف.فا اذذذوفكرلمعذذذٌِرفكرتٌعذذذ ف لىف هذذذمفكٜتجمهذذذم فكلمج ذذذتقااَ
كر اكيذذْفااذذذٓفكرتحاَذذذ فكر ا ذذذ ُف انوجَذذذْففتنذذذٓفعااذذذ ف اَتذذذْفً  وذذذٌمفكر اذذذوفكرلمعذذذٌِهففف

 فكرقطذذمٍمفكرقَاَذذْفففًتحاَذذ فكٜتجمهذذم فًكلمجذذ ك  فكرقذذمٖمفااَوذذمفًكلمجٌ وذذْفرذذىهفً معذذْفتحاَذذفففففففف
ًكبتاتَذذْفًكٜقتإذذم ٍْفكلمجتمعذذوّفًةقذذ همفًكرذذوففاذذا فتحذذ ٍمف  ذذممفكر اذذوفكرلمعذذٌِفراتٌعذذ ففففففف
ٞهمفكرتٌ وم فكر ا  َْفًكر اوٍْفكروفتم  ف  ك  فكرتحٌافرا اوفكرلمعٌِهفلمجتمتدْفكر جذٌّفف

 ذنو فكرتحاَذ فففف اذمفٍ َذ فففعينفكرتغيرفكلمج تاوفيف ممْفكبمٜ فًكر اذوفكرلمعذٌِفًفراَقمفذىهفففف
   فت ك  فمَىفكرت ٍ فةظوِفكرلمعٌِف  اوف ر اوكر ا  ُفيفكرت  يرفكرااُفكرلِفٍترااىفك

ف.كلمجتومَْفكبمٜ 

 كرااام فكلمج تماَْ:فكٜتجمهم فكلمج تقااَْفذفكروٍْٚفكرنق ٍْفذفكرتحٌافكلمجتومٓف.

Future trends of educational thought in Egypt Critical vision of the 
issues of cognitive transformation in thought and practice

Dr. Doaa hamdy mahmoud mostafa el sherief. 

Abstract : 
Modern educational thought in Egyptian society takes on more 

problematic dimensions, especially in light of the current historical 
transformation internally and externally. Educational thinking faces many 
crises and challenges. These challenges are not limited to problems of 
poverty, unemployment, illiteracy and accelerating technological and other 
changes. Which face the educational thought and put it in front of serious 
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responsibilities in the role of the creation of education stemming from the 
nature and culture of Egyptian human and able to influence the positive 
deep in it to regain confidence and will and be able to face the decline of 
moral and moral First, then face all challenges. The essence of these 
challenges is the ability of education to understand and assimilate these 
changes and keep pace with their happening at the levels of thought and 
theory on the one hand, and the reality and application on the other, and 
through this understanding is the ability to create educational thought 
appropriate and express goals Real reality derived from the inside and 
aware of all the latest developments and goals abroad The study problem 
was identified in the necessity of reaching future trends of educational 
thought in the light of the cognitive issues and the influencing factors facing 
it at the theoretical and applied level, in view of the educational process in 
terms of the cognitive awareness and its selectivity associated with the 
experience as well as the lack of awareness In light of the above, the 
objectives of the study were formulated Defining the features and currents 
of modern educational thoughtAnalysis of issues and factors affecting the 
transformation of educational thought To reach the most important future 
trends of educational thought The study is based on philosophical analysis 
as a methodology for revealing the nature and concept of educational 
thought, analyzing trends and approaches based on it, and especially on the 
analysis of contemporary values, societal and economic issues, which 
challenge educational thought to reach the most important philosophical 
and intellectual approaches that represent the The continuous change in all 
fields and educational thought and its applications, as well as the method of 
philosophical analysis in the total interpretation required by the educational 
thought as a theoretical thought overlapping many areas of knowledge.

Key words: Future trends ـ Critical vision ـthe issues of cognitive 
 

 :ُمقدم 
فٝقذحفففاو فكبتاتم فاآف وفكرتإٌافتحٌٜ ف تٌكرَْ;فًفغيرف كٖمفةمف فا ف

كٞماذذمافًكرقذذَمفًكلمجامايذذم فك٢ة ذذمةَْهف ٌرذذ ّف  ذذتج ك ففتراذذوفكراحذذرفًكرذذٌاُففف
كلمجٖٝمفلهمفً مفٍنت فانومف  ففغيرك فيفكٞة مقفًكلمجٛي م فًكرتراَقم فًكرٌيمٖ ف
ًكرتٝقم فعاممْف  ذتٌٍمفومفكر اوٍذْفًكلمجتومَذْهفًكرقَاَذْ;فً ذ فثذمففٍاذٌنفكراحذرففففففففف

 ذذكف ممذذْفكٞة ذذمقفكٞ ذذؤفد ذذمف تجذذ  كفففففيفكر اذذوفكرلمعذذٌِف ن ذذقف تذذ ك  فففف
ٍوفاتفهلكفكرتج  فعاذقُفكلمجإذراح:فكر اذوفًكرلمعَذْهفماٝهاذمف اذ فففففففًفهعراَتتى

 تذذمنفكرذذتغيرفًكرتحذذٌافًكرتجذذ  فكلمجقإذذٌ ف ًفغذذيرفكلمجقإذذٌ هفااذذٓف ممذذْفكلمج ذذتٌٍم فففف
كلمحاَذذذْفًك٢قاَاَذذذْفًكرتملمجَذذذْهفً ذذذمففتطذذذانومف ذذذ فكتجمهذذذم فً ذذذتغيرك فً ذذذٛثوك فففف

 ت اُفذركفضذوًاّفكرتنٌٍذىف لىف اَتذْفهذليفكٜتجمهذم هفماذمفٍذٕٝمففففففففتشتا ْهفًٍ
;فًرذلركفانذ  مفٍات ذُفكر اذوفكرلمعذٌِفففففف1تزتاتم فق فٜفٍٕٝمفتزتاتم ف  ؤ

عأنفٍاٌنفكةتاميمفٜتجمهم فً تغيرك فً ٛثوك ف ما َْهفٍإاحفغوٍاذمفاذ فًكقتذىفففف
ً ه كمذى;فف ااٝفىفام زكفا ف ا ف اٌامفىففً غيرف ت كفا فاقَقْفممَزكفىف

  ذذممفكر اذذوف ً ذذ فثذذمفٍ قذذ فكلمجتنذذٓهفًكلمجتذذمٍيرفكرلكفَذذْهفممذذمفٍذذٛ ِف لىفمقذذ كنفهٌٍتذذىف
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كرٌكمذذذ هفًقذذذ فٍنذذذت فاذذذ فذرذذذكف تمةذذذمّفكرٌكقذذذكفكرلمعذذذٌِف ذذذ فكٜ  ًك َذذذْفةتَجذذذْففففففففف
كيتاوكاٍْفكرتأثوفًكرتاتَْفراامضُف ًفك٠ ذوفكٞ  ذوفك تٝ ذمفرااتومذْفً ذ فثذمففففففف

مفق فٍٛ ِف لىف ٛثوك ف رذيرّهف  ذ فكر نمَٖذْففففمق كنفكرق اّفاآفك٢ع ك فكرلكفُهف 
فِفًكٜةق ذذمم هفًرتخرذذُفذرذذكففذذأفُف اكيذذْفكر اذذوفففف2يفكراَذذمنفكٜ تاذذماُفًكر اذذو

فكرلمعٌِف) ٝتسىهفًفَماكفىهفًتحٌٜفى(فيفكلمجوكا فكتذطماٍْفكلمجختا ْ.

ًٍتخلفكر اوفكرلمعٌِفكلمجتمعوفيفكبتاكفكلمجإوِف عتم ف   ذوف  ذامرَْف معذْفففف
كرتحذذٌافكرتذذمالحُفكتذذذمرُف ك اَذذمفً ما َذذمهفاَذذرفٌٍك ذذىفكر اذذوفكرلمعذذٌِفففيف ذذ ف

كرت ٍذذ ف ذذ فكٞ  ذذم فًكرتحذذ ٍم هفهذذليفكرتحذذ ٍم فٜففقتإذذوفمقذذتفااذذٓف اذذاٝ ففف
;فً نمذمفيم ذ فكر وذمففففًغيرهمفكر قوفًكرارمرْفًكٞ َْفًف ما فكرتغيرك فكرتانٌرٌ َْ

ًكرذذذذٌاُفكرإذذذذحَحف هذذذذمفكرتحذذذذ ٍم فكرذذذذوففٌك ذذذذىفكر اذذذذوفكرلمعذذذذٌِفًفطذذذذتىف  ذذذذممففف
  ًٛرَم ف  َاْفيفكرقَممفع ًايف٢دم ففوعَْفةمعتْف  ف اَتْفًثقممْفك٢ة ذمنفف
كلمجإوِفًقذم اّفااذٓفكرتذأثيرفك٢دذمعُفكرتاَذقفمَذىفرَ ذتتَ فثقتذىفعن  ذىفً اك فذىففففففففففف

ك ذذذكفكرقَاذذذُفًكٞ ٝقذذذُفًكتذطذذذماِف ًٜهفثذذذمفففًٍإذذذاحفقذذذم اكفااذذذٓف ٌك وذذذْفكرلمفف
موذمفف ٌك وْف ممْفتح ٍمفىهفًٍتا  ف ٌهوفهليفكرت ح ٍم فيفقذ اّفكرلمعَذْفااذٓفففف

  ذذذتٌٍم فكر اذذذوفففااذذذٓهذذذليفكرذذذتغيرك فً ٌك اذذذْفعذذذيرًافومفكتذم ثذذذْففففًكيذذذتَتم 
فكفكر وذذمًكرنظوٍذذْف ذذ ف مةذذوهفًكرٌكقذذكفًكرتراَذذقف ذذ ف مةذذوفآ ذذوهفً ذذ ف ذذٝافهذذلفف

اذذٓف عذذ ك فماذذوففوعذذٌِف ٖٝذذمفً تذذ فاذذ ف هذذ ك فاقَقَذذْفًكقتَذذْففففففتاذذٌنفكرقذذ اّفا
يذَمقف ذ ف ذمففففيفًففًكاَْفعا ف  ذتج ك فً هذ ك فكترذماج.فففً  تا ّف  فكر ك  ف

فّفٌك وذذىفكرلمعَذذْف ذذ فتحذذ ٍم ف ذذمنففف ً ذذ فثذذمففًكرتاذذَٛفكلمجم ٍذذم فكرتإذذم مف ذذكفثذذٌا
ْف ة مقفماوٍْفًةظوٍْف  ٍ ّف مطتف لىفتسمًٜ ف٢اذ ك ففغذيرفيف اَتذفففف  وو

راتَذذماك فكرتاذذٌمفكرلمعٌٍذذْفًيفً مٖ وذذمفً َنٌةتوذذمهفًٍتجاذذٓفهذذلكفيففذذ مقفهمٖذذ ففف
هفً وذذٌافااذذٌمف  ٍذذ ّف  ذذ فكٞة وًعٌرٌ َذذمفكرلمعٌٍذذْفًكٜتجذذميففكر اوٍذذْفيفكرلمعَذذْ

فُ كرلمعذذذذذٌِف;فمذذذذذمر اوفكرلمعذذذذذٌِفيفتسمًرذذذذذْف ًٚعذذذذذْففففففك٢ثنٌرذذذذذٌ ُفًكلمجَ ٌ ًرذذذذذٌ 
مةتوذذمفيفاذذمهفٍاذذو ف  ذذوك ففففرت ذذتجاكفكرلمعَذذْفقٌفوذذمفً قٌ مفوذذمفًفظذذ فيف افففف

 لهاْف  فكرترٌافًكرتحٌافيفتشتا فكلمجَم ٍ فًكٜتجمهذم هفهذلكفكرتحذٌافٍإذ مففففف
ف.كرٌكقكفًكٞمامافًٍغيرهمفًٍطتومفيف ٌك وْفكرتغير

ٍاذذذٌنفكر اذذذوفكرلمعذذذٌِف رمراذذذمفعترذذذٌٍوف  ًكفذذذىفً نمهجذذذىففففًيفضذذذٌٕف ذذذمفيذذذاقف
فِففكافامطفٍت هفًً ٍنم َمفى ٌمفًكلمجتذما فك٢ة ذمةَْفكلهم مذْففففعاممذْفكرتاذفففكر اذوفكرلمعذٌ

 ذ ف ذٝاففٌ َذ ففففف اذ ك فهذلكفكرترذٌٍوفففر ومفك٢ة منف هذمف ذمفدتاذىفقذم اكفااذٓفففففف
موذذمفكرٌكقذذكفًمممايذذمفىفكيذذتو كممفرذذوعتفكر اذذوفعذذمتر ك ففففففةتذذمٖ فهذذليفكرتاذذٌمفيففف

فكر اوٍْفكف مقفعينفكلمج ماك   ف نفهنمافكرتحققف  فثمفيما فًفهكلمجتج  ّفكلمجتومَْ
كرطٌٕفاآفكرت ٍذ ف ذ فففً رقمٕفكلمجامايْفكرتااَْفكرلمعٌٍْهفًعينفتاكفكرتم ْفيفكب

فِفبذذماعمكرقطذذمٍمفكلمجوفارذذْفف  ذذ ٔفقذذ اّفكرلمعَذذْفااذذٓفتسم ذذمّففففًهفكلمجتذذويفكرلمعذذٌ
ف.فف3ق افومفاآفكرتأثيرفيف ًضم فكبتاكًكرٌكقكفكٜ تاماُف

ااذذذٓفتسَرذذذىففكر اذذذوفكرلمعذذذٌِففتاذذكف ثذذذوف هاَذذذْفًضذذذوًاّفيذذذاقف لىففًٍاذذيرف ذذذمف
كٜففظذذ فكرلمعَذذْفااَ ذذْففااذذٓف ذذكفكرتأ َذذ هفًراذذ فيفتزتاتذذم فا ٍذذ ّففمالحَذذم
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اَرففغَوف مف  اقفااَىف;فكٜففتٌكأفكرلك فًاكٕفكٞ وٍ فماوكفًمممايًْف مضَوم
عم ذذٝافكرتقٝةَذذْفكرتراَقَذذْهفمذذاذكف ذذمنفكر اذذوفًثَذذقفكرإذذاْفدَذذمّفتزتاذذكف ذذمففففففف

كرقرَتْفعينفكر اوفًفراَقمفىهفمذمر اوفففتصحتفكرتراَقم فًكلمجامايم فًهفتح  
ف.فٍقٌ فكلمجامايْفًٌٍضحف  ماهمفًغمٍمفومفًكرتراَقفلحت فكر اوفًٍ وِف عٌرى

ًرتذذذ فهذذذليفكرقرَتذذذْففٌضذذذحف يذذذام ف   ذذذمقفكرت ٍذذذ ف ذذذ فتسذذذمًٜ فكرذذذتغيرفففففففففف
كرتااَذْفكرتتاَاَذْفًمممايذمفومفٜاتام هذمفااذٓففففففعاا فاممفًمَامفلحصفًكرتحٌاف

فْف  ذذذذمنفرذذذذلركف ثذذذذماكفاا ذذذذَْف   ف لىففذذذذوك مفكٞ  ذذذذم ففففففًفهماذذذذوفغوٍذذذذوفكر قممذذذذ
فرتذا فكروفتحتمجف لىف ام ّفعَمغْفكر اوفعنذمٕفااذٓف  ك اذىفكلمجتومَذْفففففف4كرتتاَاَْ

نمٌذ ومفكترمصهفًهنمففتطحفك٢ امرَْفكٞيميَْفرتحٌافكر اوفكرلمعٌِف تا اذْفف
فيف عذذ ك فنمٌذ وذذمفكلمجتذذويفقَميذذمفااذذٓف قٌ ذذم فذكفَذذْفاقَقَذذْف ذذ ف  ذذ فتجذذمً فففففففففف

فراا تقا .ففعأ  مفىفكرٌكقك

  :ُمشكلُ الدزاض 
َ م فكر اوكفطحف  فكرروحفكر معقف نف فُيفكرٌكقكففكرلمعٌِفضت فمتمر فكرتتاَاذ

فو كف لىفكغلمك فكر َمقفكبتاتُفًقطمٍميففغيرك ففلمجٌك اْفً ٌك وْفًمممايمفى
ًهذذلكف ذمففٛ ذ يفةتذذمٖ ف اذ ٔفكر اكيذذم فكرذوففٌعذذاتف لىففففففهذلكفكر اذوفاذذ فًكقتذى;ففف

اذذْفمتمرَذذْفك٢ةتذذمجفكر اذذوِفيفكبذذمافكرلمعذذٌِهفةظذذوكفرتذذ مففتذذو  فهذذلكفكر اذذوففففففففففق
َ ْفًعم قْفيفكرنق فًكرتحاَ هفلمجتومْفة اْف يوم ىفيفاقُفكرٌكقذكفف َ م فاقَق رتاا
كرتتاَاُفً ام ّفعَمغتىف طوًاّفرناٌيفًتح ٍ فًفقٌٍمف  ماكفىهفًامكففنذمق فف

 نففْف  ذذؤ اكيذذف ًضذذحت;ف5ًكرظذذمهوّف ماذذمايهفً ٍذذم ّففتاقذذىفلمجتمتدذذْفكٞعتذذم فغذذيرفف
فٌفوك فتم اذتفيفكرتاذو فًامذ فكٜةطذامطفرانظذممفففففففا ّفكرتااَْفكرتتاَاَْففتمنف

كلمج ايذذذُهفًفنذذذم ُفكرتنذذذ ف اٛ ذذذوف كافااذذذٓفضذذذت فكافاذذذمطفكلمجذذذتتااينفعمرتااَذذذْفف
كرلمعٌٍْفًكراتٌافعطت ف يوم ومفيففناَْفتشتاذ ف ٌكةذوفكراخإذَْهفًهذلكف ذمفففففف

ااذذٓففيذذايٝقذذْفكر ذذااَْفعملمجتومذذْفًكرذذوفٍذذنجمفانوذذمففذذأثيرففففففكرتفْناَذذفٍذذٛ ِف لىف
كروم فًمتٌافكر طٌافكلمجتويهفًامطومفًكرتٝقْفعملمجتامهف ٌر ّفثقممْفكٜ تتم ف

ًتم ذ فهذليففففه6مقذتففكرنقذمطفرا ف اما ّف ًففٌ َىهفامقذ ٍ ف ذ فآ ذملهمفااذٓفةَذ فففففف
فٜكرظذذٌكهوفكر ذذااَْف   ذذم فف عذذينفكرلمعَذذْففمف٢اذذم ّفعنذذمٕفكر قذذْفففوعٌٍذذفف ذذت اُفتحذذٌ

فًتزتاتوم.

هنذذماف وذذٌ ف الًرذذْف٢اذذ ك فهذذلكفكرتحذذٌاهف ٜف نفف نففًفاذذيرف اكيذذْف  ذذؤف لىف
كتدوذذٌ فتمذذتفيفضذذٌٕفنمذذمذجفماوٍذذْفتشتا ذذْفً تطذذماعْفيفعتذذ فكٞاَذذمنففففففففهذذليف

اَرفكيتحٌذ فكٞرَذم فًكرنذٌكحفكرترٌٍوٍذْفكراذااَْفكرقمعاذْفراقَذميفكلمجذم ِفااذٓففففففففف
فا ذًٛرينفااذٓف  ذتٌٔفكتخذمذفكرقذوكاففففف ًفةذوف ذ ف مففاذما ينف فو َزفكرلمعذٌٍينفف

;فيفاذذينفتمفكرتغمضذذُفعاذذا فًكضذذحفاذذ فكر اذذوفًاكٕفهذذليفكرناذذمذجففف ذذ ف مةذذوفآ ذذو
ًٍٛ ذ فذرذكففففه7ًكٞرَم هفًهلكف مفكةتاسفاآفكر َميم فكرتتاَاَذْفًمممايذمفومفف

 ذذمففٌعذذاتف رَذذىفكرت ٍذذ ف ذذ فكر اكيذذم ف نفكر َميذذْفكرتتاَاَذذْففتذذمةُف ذذ فضذذت ففففف
ْفًكضذذحْفكلمجتذذمهفًكٞهذذ ك فعذذملمجتنٓفكرتااذذُفكلمجت ذذقفااَذذىهفممذذمففً ذذٌ فاٍٚذذْف تام اذذ
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يفك٠اكٕفًكرت ٍذذذ ف ذذذ فكلمجامايذذذم فكرتتاَاَذذذْهفًفذذذ هٌاففففكرٌكضذذذح  ٔف لىفكرتخذذذاتف
ف.8كرتااَْفكرتتاَاَْف ا 

 ةىفان  مفٍتمفكرلم َزفاآفكرنٌكحفكرتراَقَْف ًنفكرلم َزففًٍٛ  ف مفياقف
نفكرنتمٖ ففاذٌنف  ذمفغذيرف وضذَْفراراٌاذم فففففف ًٜفاآفكرنٌكحفكر اوٍْفًكرنظوٍْفما

  ذذذذااْفلمجزٍذذذذذ ف ذذذذ فكتراذذذذ فًكر جذذذذذٌك فعذذذذينفكرٌكقذذذذذكففففففً  ذذذذمف نففاذذذذذٌنفًكرتٌقتذذذذم فف
 اقىفٍو  يفًٍحمف نفهف ةم تصم كف ِففإٌاففٍتمف تصم ٝفيما ف نفمف;ًكرراٌام 

دَذرففتذُفكرلمعَذْفعٌضذٌحفففففف;ماوففوعٌِفٍوفاتفعٌكقكففتاَاذُفتزتاتذُف ت ماذ ففف
اٍٚذذْفكرتحذذٌٜ فكلمجتومَذذْفًيفضذذٌٕفكبتاذذكف ذذ فكرتتاذذَمفيفضذذٌٕفففً قذذْف ذذمذكفٍوٍذذ 

راتقذ ففكبتاكفكلمج ذتقااَْفرن  ذىهفًعمرتذمرُففتذٌكموفعنَذْف تومَذْفًكضذحْفكلمجتذمهففففففففف
ًمممفياقفيماذ فتح ٍذ ف اذااْفكر اكيذْفيفضذوًاّفففففففكتداتُفكرلمعٌِفًكبتاتُ.

قطذذذمٍمفكلمجتومَذذذْففكرتٌعذذذ ف لىفكٜتجمهذذذم فكلمج ذذذتقااَْفرا اذذذوفكرلمعذذذٌِفيفضذذذٌٕفكرففف
لمجذمففت ذمفففةظذوكففًكرتٌك  فكلمجٛثوّفكروففٌك وىفااذٓفكلمج ذتٌٔفكرتذنظيرِفًكرتراَقذُففففف

ن ذذذاَْفك٢ اكافكلمجتذذذويفًكةتقمَٖتذذذىفكلمجوفارذذذْففففعذذذىفكرتااَذذذْفكرلمعٌٍذذذْفًكرتتاَاَذذذْفعففف
كٜمتقذذماف لىفكرذذٌاُفكرتذذنظيرِفًكرتأعذذَاُف تتذذ  فكتدٌكةذذوفففففمطذذٝفاذذ ففعذذمتر ّف
فكلمجتومَْفف

ف:مَامفٍاًُيما فتح ٍ فكٞيٗاْفكراح َْفكروَٖ ْف
 مف ٝ حفًفَماك فكر اوفكرلمعٌِفكلمجتمعو؟  
 مفكرقطمٍمفًكرتٌك  فكلمجٛثوّفيفتحٌافكر اوفكرلمعٌِ؟  
 َْا اوفكرلمعٌِ؟رف مفكٜتجمهم فكلمج تقاا 

فً  فثمففتح  ف ه ك فكر اكيْفيفكٞه ك فك٠فَْ:
 فكلمجتمعو ٝ حفًفَماك فكر اوفكرلمعٌِفتح ٍ ف
 فكرقطمٍمفًكرتٌك  فكلمجٛثوّفيفتحٌافكر اوفكرلمعٌِتحاَ ف
 َْفا اوفكرلمعٌِرفكرتٌع ف لىف همفكٜتجمهم فكلمج تقاا

 :ُميهج الدزاض 
فتتاذذذ فكر اكيذذذْفااذذذٓفكرتحاَذذذ فكر ا ذذذ ُف انوجَذذذْففتنذذذٓفعااذذذ ف اَتذذذْفففف

ً  وذٌمفكر اذوفكرلمعذذٌِهفًتحاَذ فكٜتجمهذذم فًكلمجذ ك  فكرقذمٖمفااَوذذمفًكلمجٌ وذْفرذذىهففففففف
ً معْفتحاَ فكرقطمٍمفكرقَاَْفًكبتاتَْفًكٜقتإم ٍْفكلمجتمعوّفًةق همفًكروف

 فكر ا ذذ َْفًكر اوٍذذْففاذذا فتحذذ ٍمف  ذذممفكر اذذوفكرلمعذذٌِفراتٌعذذ فٞهذذمفكرتٌ وذذمف
كروفتم  ف  ك  فكرتحٌافرا اوفكرلمعٌِهفلمجتمتدْفكر جذٌّفعذينفكرذتغيرفكلمج ذتاوفيففففف

 امفٍ َ ف ذنو فكرتحاَذ فكر ا ذ ُففففف ممْفكبمٜ فًكر اوفكرلمعٌِفًفراَقمفىهف
فتذذ ك  فمَذذىففةظذذوِفكرلمعذذٌِف  اذذوفف ر اذذوك يفكرت  ذذيرفكرااذذُفكرذذلِفٍترااذذىففف

فْفكبمٜ    كرت ٍ ف فْ ًكلمجقإذٌ ف هكلمجتومَذ كرانَذْفكبتاتَذْفعتنمعذوهمفففف هنذمف عمرااَذ
كرذذذلِفٍذذذتمفيف  ذذذماففكرتحاَذذذ فكر ا ذذذ ُهفًهنذذذمففذذذ  فضذذذوًاّفً وًموذذذمفكرتمالحَذذذْ

فْففففهفًكبتاتَْفكر قممَْكٞعتم ف  ةتذمجفكلمجتومذْففففيف تم ذ ف ذ ف هذمفكرتٌك ذ فكلمج ذمها
مرترذذمٕفكرغوعذذُفًفقذذكفكرلمعٌٍذْفكرذذوفٜففات ذذُفعذذمرلمك فًفنا ذذ٘فااَذذىهفًٜففوضذذٓفعف
ف.ف9ُفً  تقااىكييرّفرىهفع ف تومْف عَاْفً تمعوّفتخ مفكرٌكقكفكٜ تاما
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  :ُأهنًُ الدزاض 
كر اكيْفيفتحقَقفكلمج ذمهاْفيفكيذتقوكٕفكرٌكقذكفًكلمجذتغيرك فكلمحَرذْففففففيففأ  فهل

عمرٌكقكفًكيتنامطف همفكرتحٌٜ فكروفدوف ا كثومفاآف  تٌٔفكر اوفرتحقَذقفف
كرلمعٌِفيفكرتتم  ف كفكرظذٌكهوفكلمحَرذْهفً ذ فثذمففتا ذ ف هاَتوذمففففففففمتمرَْفكر او

فيفكلمج مهاْفيفك٠فُ:
 فناَْفكرٌاُفر ٔفكرٌيذتفكرلمعذٌِفعاذوًطفكرتاذ فكرلمعذٌِفًمذقف يذسفماوٍذْففففففففف

ًكضحْهف هاوم:ف إٝفقَاْفكرتق فًكر قذْفعذمرن سهفمذٝفيماذ ف نففذتمفكرتااَذْففففففف
فكرلمعٌٍْفيفموكغفماوِف ًفثقميف ًفك تاماُف

 كرتاذذذ فااذذذٓففإذذذحَحفكلمج ذذذمافكلمجنوجذذذُفيفكراحذذذرفكرلمعذذذٌِفً اذذذم ّفكًٞرٌٍذذذم ففففف
ظوً فًك٢ امةذم فًكرتاََذزفعذينفكٜةغذٝقفًكرتحذٌطفًكٜة تذمحفففففففكر اوٍْفًمقفكر

فًكٜةغٝق.
 كٜف مقفاآفكر ٜرْفكرتاٌٍنَْفًكرلمعٌٍْفًكر اوٍْف ا مافاذممف٢اذٕٝفكٞعتذم فففف

كلمجتنٌٍذذْفًكرقَاَذذْفً ًافكرتقذذ فك٢ة ذذمةُفًفناَذذْفكلمج ذذًٛرَْفقاذذ فكتذقذذٌقفااذذٓففففف
فتضٌفٍ تو  فكيتتم ّفكتد ٍْفكتذطماٍْ

 ظذذٌافكلمجتذذويفكرذذلِفيم ذذ فكرن ذذقفكرقَاذذُفًك٢ اك ذذُفًكرذذلِفٍذذنظمفففففتح ٍذذ فكلمجن
كرت ايرفًكرتراَقفيفكرتااَْفكرلمعٌٍْهفً  فثذمففنح ذوفكر جذٌّفعذينفكتررذم فففففف
كرلمعذذٌِفكر ذذمٖ فً قٌٜفذذىف)كلمج ذذمهَمفًكرذذوٚٔفًكلمجتتقذذ ك فًكرقذذَمفًكرنظوٍذذم (ففففف

فًعينفكرٌكقكفكرتراَقُف)قطمٍميفً ااٝفى(.ف

 :ُمصطلحات الدزاض 
  :ٍمفهىو الفكس التربى 

تجذذما فًمممايذذم فك٢ة ذذمنفكتدزَٖذذْفراتٌعذذ ف لىففففيفكر اذذوفهذذٌف ااذذمافكرتقذذ ففف
ً ذذ فثذذمففناذذكفغمٍذذْفكرٌ ذذٌ فك٢ة ذذمةُهففه مذذىفكٞ ذذٓفكرتٌعذذ ف لىفتاذذَمفةظذذوِف

فِفكر اذذوففاقَقذذْف ذذٌ فبمجمٜفذذى;فً ذذ فثذذمففذذؤفكر اكيذذْفكتذمرَذذْف نفكر اذذوفكرلمعذذٌ
كٞيذذذسفكرنظوٍذذذْفًكلمج ذذذمهَمفففٍذذذْفراتٌعذذذ ف لىفٍتا ذذذ فيفكتدوذذذٌ فكرلهنَذذذْفًكر اوف

فُف  وذذذمفً  اكافكتذقذذذمٖقففكرذذذوففذذذٛ ِفرفًكلمجتذذذمةُفكلمج  ذذذوّفلمجظذذذمهوفكر ذذذاٌافك٢ة ذذذمة
فْ هفًكرذذوفٍنذذت فانوذذمف اذذْف ذذ فففففيفكر ذذاٌافك٢ة ذذمةُفً ه كمذذىفففكلمجتقذذ ّفًكلمجت ك اذذ

مرتاذ فكرلمعذٌِفففعففوذ  فكرلمقذُفكرذ كٖمفففكلمجام ٙفكر اوٍْفًكلمجنراقم فكٞيميَْفكرذوفف
رتناذذْٗفًكرتتاذذَمفًكرتذذ اٍوفًكرت قَذذ ففففيفككٞيميذذَْففً  ذذماكفىفتذذى اَتفٌضذذحًف

ف.ك٢ة منًهُفكرتنمعوفكٞيميَْفرلمعَْف

 محاوز الدزاضُ بالتفصًل 
 :المحىز الأول: ملامح وتًازات الفكس التربىٍ المعاصس 

ٍتاذذذذسفكر اذذذذوفكرلمعذذذذٌِفكر ا ذذذذ ْفكبتاتَذذذذْفكرذذذذوففاذذذذا ف  ذذذذماك ف و تَذذذذم هففففففف
ً ٍذ رٌ َم هفرتحقَذقف هذ ك فً رمرذوفكرتحذٌافكبتاتذُفكلمج ذتو  ;فاَذرف ذ  فففففففففف

فْاو ذذذْفكرلمعَذذذْفكلمج ذذذتقااَْفف ثقممَذذذمفذفففففففف  امةذذذم فكبتاذذذكذففففففففعذذذينفعوذذذ  فكلمجٌكٖاذذذ
قَقومفكرلمعَذْهففًعينفكٞه ك فًكرراٌام فكروفف تٓف لىفتحفذًكقتإم ٍمفًيَميَم

 اذذذمفٍتاذذذسفكرتٝقذذذْفكتذتاَذذذْفعذذذينف ا ذذذْففقذذذ مفكبتاذذذكهفًعذذذينففقذذذ مفكرلمعَذذذْففففف
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ًكرتناَْهف  فاَرف نفكرتتاَمف  ف همف تمٍيرفكرقٌّفًكرت ذو فًكلمجنمم ذذْهفً ٌك وذْفففف
ف.10كرتح ٍم فكلمجتت  ّفًكلمجتٌكرَْ

ًفأفُف اكيذْفكر اذوفكرلمعذٌِهفيف ذ ف وااذْف ذ ف وكاذ فكرتذماٍ هفرذتاا ف ذ فففففففففففف
كرٌقذذذٌ فااذذذٓف مطذذذ فكٞيذذذمرَوفً  ذذذ كهمفراااذذذما ْفيففرذذذٌٍوف يذذذمرَوفكتذَذذذمّفف
ًكرذذتغيرك فكلمج ذذتاوّفكرذذوففطذذا فرااجتاذذكفكرتٌ ذذىفتضذذٌفكرتقذذ مفًكرلمقذذُهفًااذذٓفففف

ً نف ذمفٍإذاحففففهكروغمف  ف نفرا فتزتاكف  فكبتاتم فماويفكرلمعٌِفكترذمصفعذىفف
فففففف ففففففذبتاذذكفٜفٍإذذاحف٠ ذذوهفمذذانفكرلمعَذذْ فتذذأثوفعذذملمجتغيرك ففذيف ذذ يرف ذذ ف ٌكةاوذذم

ممر اوفكرلمعٌِفٍت فاذ فاو ذْفماوٍذْف ة ذمةَْفففففف;ًكٜتجمهم فًكرتحٌٜ فكرتملمجَْ
 ٍنم َذذْففذذنو فااذذٓف يذذسف ٌةَذذْففتجذذمً ف ذذ فاذذٌك زفكٜةغذذٝقفااذذٓفكرذذلك هفففففففف

هفعذ فهذُف كٖاذم فففف نغاقذمفًكٜة إمافا فكرٌكقذكهف ذفٜفيماذ فرالمعَذْف نففأ ذلف معتذم فففففف
   ذذوف ٌكةاذذىفكٞ ٝقَذذْفًك٢ة ذذمةَْهفاذذ فففي ذذ فعذذٌافكٜة تذذمحفك٢دذذمعُففعذذٌاّف
هفًكتد ًافكرتمرُفٌٍضحف همفكرتَماك فكلمجٛثوّفما  َْفد م فا فكلمجتومًْاٚٔف ة مقف

فيففكر اوفكرلمعٌِفيفكر قممم فًكبتاتم فكلمجتمعوّ:

 ٍملامح الفكس التربى 
فتذذ  فكرتَذذماك فكلمجذذٛثوّفااذذٓفكر اذذوفك٢ة ذذمةُفًعمرتذذمرُفااذذٓففف(1)ٌٍضذذحفكتدذذ ًا

كر اوفكرلمعٌِ;فً  فكيذتقوكٕفهذليفكرتَذماك ففتطذحفموضذَْف يميذَْفرنجذمحفكر اذوففففففففف
كرلمعذذٌِفااذذٓفكلمج ذذذتٌٔفكرنظذذوِفًكرتراَقذذُ;فهذذذليفكر وضذذَْففتا ذذ فيفكرتام ذذذ ففففففف

مةَْفًكرراَتَذْففك٢ة يفكرتاٌمفًكلمجتما ففراناٌفغيرفكلمج اٌقفًكرتتاقفكلمجتوي;فةظوك
كرطوًاٍْفراتقذما فعذينفكر اذوفففففهليفكر وضَْفكلمجق  ْتت ففهفًعمرتمرُفا يَمفً مقَم

;فًاغذذمفذرذذكفمذذانفهذذْف نذذمه فً ذذ ك  فتحذذ  ف ٝ ذذحفكر اذذوفكرلمعذذٌِفيففففففًكرٌكقذذك
كبتاذذكفكلمجإذذوِفًفٌ ذذى;فًيماذذ ف رقذذمٕفكرطذذٌٕفااَوذذمف ذذ ف ذذٝافتحاَذذ فكلمجااحذذينففف

 ٍذم ّففذأثيرفكلمجذ   ففففً ّف ذنو فكرٌضذتَْفكلمجنرقَذْهففففيذَمففكروَٖ ينفلهلكفكر اوفًهاذمهف
ف:كر اٌ ُ

 ٌ11ضًادَ ميهج الىضعًُ الميطقًُ، ويمكً تحديد معالم هرا الميهج فًنا يل: 
 فكرتتم  ف كفكتر ك فكلمح ٌيْفكروفيما ف ٝاظتومفًقَميوم
 ٥ٍ فا ف  فكر َروّفًكرتح ٍ ا٤كفام فكلمج   فكرتجزٍُٗفًهٌفكلمج   فكرلِف
 كيذذتخ كمفكرتقنَذذم ف ذذمٞ ًك فًكٞ وذذزّفًكلمجقذذمٍَسفًك٢اإذذمٕفففففكٜيذذتغوكقفي

فراازٍ ف  فكرطاتفًكرتحامفًكرتااَم
 فذ ك  ففكلمحمًرْفكر ًٚعْفراات فا فكرتنظيرفًكرنظوّفكرااَْفكروفتما ف  فمومف

فرتٝقم فعينفكبمٜ فًمواومفًفأًٍاومفكفًفوكعت
 فتحذتف ذمفٍ ذآففففغَم فكرتتم  ف كفكلمج مهَمفًكٞة مقف مرقَمفً  ف مفٍذ ف  

فعمتدٌكةوفكلمجتنٌٍْف ًفكرٌ  كةَْ
 فُفكراتذذ فاذذ ف ً غ ذذماففعغذذو فكر وذذمفًكلمجقماةذذْفًتحاَذذ فكلمجٝع ذذم ففففف اكيذذْفكلمجمضذذ

 اكيذذْف ذذ ف ذذمف ذذ ف ذذأةىفكرتذذأثيرفًكرت ماذذ فعذذينفكلمجمضذذُفًكتذمضذذوفًكلمج ذذتقا هففففف
فً  فثمفكٜةا مٕفاآف مفهٌفامضوفًف ٍويفًكرات فا فكرنق 
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 كرلمعٌِفكلمجتمعوففَماك فكر اوف(1)ف  ًا
فكر اوٍْفكراما ّفضا فكرتَمافًكٞيسكرتنمعوف كرتَما

كرقَاُف
فًكروًاُ

فهفكر تحَْكلمجَتممَزٍقكر ا  ْفكرٌاُفكراٌةُهفهفكرقَمفكروًاَْهفكتذ يهفًا ّفكرٌ ٌ هفكر ا  م فكراوقَْكرتنمعوفكر اوٍْ:ف
ففكلمجتوي

ف:ف(ف184هف114هفصهص2009هفااُهف100-81صفف-هفص2015)عٌانهف12كراما ّفضا فكرتَماً  ف همفكٞيسفكر اوٍْف
 كراٌنفًك :ف تاميكف لمكعتف نرقَمفٍت فا فاااَْف ع كاَْفًرَسف رَمف  فكرلاك ف لىفكبوك  -1
كرلمكعتفكراَ فرا فكرتقٌا:فاغمف نفكرٌكقكفٍظووفكرااوف ن إاينفا فعتطومفكرات ف ٜف ةومفان ف ااقف -2

  تُفاآفكلمج تٌٔفكروًاُفكٞااقفكلمج تٌٍم ف لمكعرٌنفيفًاُفً تٌا
 ٝف  فكرتامفًكرقَمفكروًاَْفٍقٌ فر ومفكراٌن;فممرتامفٍقٌ فر ومفكتدزٕفكترما ُفكلمجٌضٌاُفيفكراٌنف -3

 ًكرقَمففقٌ فر ومفكتدٌهو
 كتذ يفًكراإيرّفٍت كنف  امٜف  فكلمجتومْفاآفة سفكرق اف  فكلمجإ كقَْفرااتومْفكرنمعتْف  فكتذٌكي -4
ًك٢اك ّهفاآففنظَمفكرلك فًكرٌعٌافلمجتنٓفًكروفٜفيما فف  يرهمفيف  ماففيف   فكرقإ ٍْراٌاُففأثيرفيا -5

 كرقٌكةينفكلمجم ٍْ.
فكر اٌافكتراقُفراحسفكر روِفكرنمعكف  ف اامقنمفًرَسفبو فكٜرتزكمفعملمجتمٍيرفكر قممَْلحطكف -6

كرن  ُف
فكرلكفُ

كر كمتَْهفكرتحاَ فكرن  ُهفًكتذم م فًهفكرٝ تٌاهفكرٌ  كنهفكروغام هفَْنمٌفكراخإكرتنمعوفكر اوٍْ:فيَاٌرٌ َْف
فهفكلمج كايفكتذوّهفكرلمعَْفكلمجت تحْكرت ٌٍْكرراَتَْهفكرلمعَْففكر ا  ْ

ف:كراما ّفضا فكرتَماً  ف همفكٞيسفكر اوٍْف
ًف مهمفيفف  يرفقاٌاف  ف  امافكتر ّف متر ك فكرتم  َْفًكروًامةَْفكروففاتت فا فكلمجم ٍْفكرإما ْف -1

 كرتمهفبجمةوفكروٍْٚفكرتااَْفكلمجم ٍْ
 كتر ّفكرلكفَْفرا و فكٜيتقٝرَْفًكترج فًكرت اتفًكررماْ -2
 ك٢ اكافكرٌ  كةُفرا ًكمكفكر ك اَْفًكلمح زك فًكتذَ فكر كمتَْفًك٢يقم م فًكرتق ٍوفكرلكفُ -3
فَم فكروم فًكرقاٌا(ك٢دمعُفًكرتأ  فكر اي)آركرتأ  فعوً ف إراحم فكرتحامفكرلكفُفً -4

كرن  ُف
فكلمجتوي

ف مفًاكٕفكلمجتومْههفْكلمجتومَفكرانَْهفرااتتامفكرتتامهفكترا َم فكٜ اك َْهفكرتإٌاك فكرلكفَْفكرتنمعوفكر اوٍْ:ف َ َْفا ً 
ف.كلمجتويفيَاٌرٌ َْفكرناٌفههفاامفكرن سفكلمجتويهفكٜع تاٌرٌ َمفكرانمَْٖكرل مٕك فكلمجتت  ّفكرق اك 

ف(:492-518صفف-هفص1989) َخمَٖ هف13كراما ّفضا فكرتَماً  ف همفكٞيسفكر اوٍْف
 ف ك  ف  امافكلمجتومْفيفف  يرفك٢ة منفر ومفكرتااَم فكر ك اَْفًفاٌنفكرٌاُف -1
 كرتٝقْفعينفكرتق فًكتد  فًك٢اك ّفكتذوّفيف قمع فكتذتاَْفًكرق اٍْهفًمومفًتحاَ فك  ًك َْفكلمجم ّفًكرٌاُ -2
ف مهَْفكرتق فًكٞمامافًكلمجاماوفه فتم اومفعٍٝينفك٢ ماك فًكلمجٌعٝ فكرتإاَْفكروفتح  فعملمج ؟؟كراحرفيف -3

كرتق ف
فكر اٌ ُ

فكرٌيمٖتفكلمجتت  ّهففانٌرٌ َمفكرتٌكع هفًيمٖ فك٢اٝمهفكلمجقماعْفكرن قَْفراتتاَمكرتنمعوفكر اوٍْ:ف
فْ.كرتتاَاَذجفمَقمهفةظوٍْفكرتٌكع هفكراَْٗفكرتتاَاَْهفكرناركر َ ة

ف(:532-529صف-هفص1998) وً ٍىهف14كراما ّفضا فكرتَماً  ف همفكٞيسفكر اوٍْف
 تحاَ فكٞثمافكرلمعٌٍْفرت اَكفكرتتاَمفيفعٌاّفعوك  ففتاَاَْفكرالمًةَْف مهزّفٍتمفف ٌٍقومف -1
 ك٢قنم فًكلهَانْفكرنمااْ يمرَوفتحاَ ف -2
فكلمحم مّفًكرتمهفكٜملمكضُفً نممطفكرتٝقم فكٜ تاماَْفكرنم ْٗفانومفمنٌنفكٜةتاميم فكرلمعٌٍْفرترٌاف -3

كٜ تاماُف
فكلمجتوي

هفْامام فكرتتااَكتدْفكٜ تاماَْهفكلمح  ك فكٜ تاماَْفرااتومْهفكرت ما فكٜ تاماُهفنَكر قممْهفكراكرتنمعوفكر اوٍْ:ف
ف.كرتتامفًكرتتاَمفكرتتمًةُفههفاامفكرن سفكٜ تاماُكرلمعٌٍْفكٜة وًعٌرٌ َم

فهف(:171هفص2011اا فكبَ هف)15كراما ّفضا فكرتَماً  ف همفكٞيسفكر اوٍْف
فكرلم َزفاآفكرتتايرفكٞ ٓفًكراَمةم فكبو ّفرا قممم فًك٢ٍ ٌٍرٌ َم فكرا ٔ -1
فة اَْفكلمجتمٍيرفًكٞاوك فًكٜتجمهم  -2
  تمتدْفكرإوكام فًكٜ تٝمم فًكرتاََز -3
فًكرتااَم فكٜ تاماَْاقانْفكرتٝقم ف -4

كر ارْهفكرتغيرفكٜ تاماُفكتررم فًكرراقم فكٜ تاماَْهفكتذتاَْفكٜ تاماَْفراراَتْفكٜة مةَْهفكرتنمعوفكر اوٍْ:ففكٜ تاماُ
كرتتاَمفكرنق ِهفهفكرلمعَْفكرتق  َْهفكرنظوٍْفكلمجما  َْهفكرلمعَْفكرتتزٍزٍْهفكٜ تاماَْفهفك٢ٍاٌرٌ َمًكٜقتإم ِفكر َميًُ

فًكرتت  ٍْفكر قممَْهفما  ْفكٜالمك .فكر يمقوك َْ
ف:كراما ّفضا فكرتَماً  ف همفكٞيسفكر اوٍْف

 كرطايرفكتداتُفكلمج تنيرف)كر ما فتض هفه فة ترَك( -1
 درفًمومف يسفكرت مًفم فًكرتنم وك فعينفكٜتجمهم فًكرتَماك فًكر قممم فًكتذطماك  -2
ف اَتْفً يام فكرتغيرك فيفكررمعكفكرو ُفراحَمّفكرٌَ َْف كر قممَْفكر مٖ ّفً تومْفكرتٝقْفعينفكرقَمف -3

فكٞ م يمُ
)كرتخإصف

فكلمجتوي(

كٞ  فكراٝيَاُهففههفكر اوفكرنق ِْكٞ م يمَفَْكرت ايرفكلمجنرقُهفكرتنمم فكرت اٍوفكلمج تاوههفكرتنمعوفكر اوٍْ:فكرا مٍم 
فًكلمجنظٌ ُفكرٌكقتَْهفكر اوفكرنق ِفكر ا  ْ

ف(:128-121صف-مهفص2017)كرااٌهف16كراما ّفضا فكرتَماً  ف همفكٞيسفكر اوٍْف
 كٜيت امافيف  كاّفكرتٌفو -1
  ام ّفكرنظوفيف اكيْف  وٌمفكلهَانْفًكلمجتنٓفكرام  فلمج وٌمفكلمجام اّ -2
ف اكيْفكلمج مهَمفًكلمجإراحم فكلمجتج  ّفيفكبمٜ فكٞ م يمَْفكلمجتخإإْ -3

 اٚٔففىف ذ ففترااذففً ذمفكرتاو زفاٌافكرروٍقذْفًامذ فكرتاو ذزفاذٌافكلمجاذااْفففففف
فًتحاَاَْفةظوٍْ
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 ٌ17شيادَ تأثير المدخل الطلىكٌ في الفكس التربىٍ، ويتنجل فًنا يل: 
 كر ذاٌاففاَذرفٍذؤف نفففٍتانٓفهلكفكلمج   فنمٌذجفك٠رْفيفكرتتم  ف ذكفك٢ة ذمنهففف

ر٣ة ذذمنف اذذمٖ فكيذذتجمعُفك٢ة ذذمةُف َاذذمةَاُفيف اَتتذذىهفًعمرتذذمرُفكرنظذذوّف
فٍنتظوفكلمج يرفثمفٍ تجَو

 ٍوم فهلكفكلمج   فكلمج مهَمفغيرفكتذ َْفًغيرفكرقمعاذْفرااٝاظذْف  ذ فك٢اك ّهفففف
فكلمجتنٓهفكرغو هفكرإيرًاّ

 ٍتتاذذذ فهذذذلكفكلمجذذذ   فااذذذٓفكٞ ًك فك٢ وكَٖذذذْفيفكرتااَذذذْفكرتتاَاَذذذْف ًفدذذذرففففف
ً ذ ف ذمفاذ كفذرذكف ذ ففففففف  وكٕكفومهف   فكلمجٝاظذْفًكرقَذميفعيرَمفذىفكلمجختا ذْهفففف

را اكيذْفففْ ٍنم َم فًثقممْفًًاُفًغيرهمفٍنظوف رَذىفعٌعذ ىفغَاَذم فغذيرفقمعاذففففف
فن اجفتحتفكرتامفًٜف

 فُفٍت مفهذلكفكلمجذ   فف فْففكر ذاٌ  فتتاذ فااذٓفففكرذوففكرت مضذاَْهفففعمرتٝقذْفكتررَذ
 لىفانمعوف عذغوفًكرتحاَذ ف لىف  ذو ك ف  قفففففكٞمامافًكلمج مهَمفًكلمجتما فتجزْٖ

فر٣ة منًفرااتومْفتمم مفا فكرنظوّفكرااًَْكٜعتتم ف
 ٍتذذذلم فهذذذلكفكرتَذذذمافعمرنتذذذمٖ فكرااَذذذْفمقذذذتفٞةوذذذمفكرروٍذذذقف لىفكرٌعذذذٌاف لىففففففف

قمٖقهفًعمرتمرُفكراحرف كٖامفا فقٌكةينفام ْفًفتاَام فعتَذ ّفاذ فكلمجنحذٓففففكتذ
فكر و ِ

 يذذَم ّف إذذراحم فيذذااَْفكررذذمعكففإذذ فك٢ة ذذمنفعمترطذذٌ فًكرتذذأثوفًكرتجذذزهففف
ف هفكرتتزٍزهفكر ت فكلمجنتاسهفكٜيتجمعْ   فا فكر ت

 كر َنٌ َنٌرذٌ ُهففرااتما فكروفٍذتمفكرتٌعذ ف رَوذمفعذملمجنو فففففام فهلكفكلمج   ف
كرذذوففنظذذوفراا ذذمهَمفًكلمجذذ ا م فااذذذٓف ةوذذمففتاذذا فًمقذذمفراقذذمٖمفعا اك وذذذمففففففففف
ًٍتذذذذذ فهذذذذذلكفك ذذذذذتٝ ف  اك مفنذذذذذمف  كٕفة ذذذذذسفكراذذذذذُٕفكلمجذذذذذ ااهفًااَذذذذذىففذذذذذ  ففف

فهذليفكلمجإذراحم فكرذوففٛ ذ همفففف إراحم فكراكفًكرذٝفٍقذينفًكرذٝفاتاَذْففففف
زةذذ جفً ذذ فقااذذومففراذذمفافهَ َامةَاذذمفكفم فآ ذذلّفيفكرترذذٌافكلمجتذذويف  ذذ فةظوٍذذ

فٍناتمٍ ٢فكرن اَْ

ً   فيَم ّفكلمجنو فكرٌضذتُفًكلمجذ   فكر ذاٌ ُفً ذمففنرذٌِفااَذىف ذ ف ذ ك  ففففففففف
ً إذذذمٖصفف ااَذذذْفتجزٍَٗذذذْف لىففاذذذوذمفًفنذذذمق فكرذذذوٚٔهفعذذذينف ذذذ فٍتاذذذكفكر اذذذوففف

هذٌفكلمجنراذقففففْذجفكرغوعَذفم ذ فٍتتذ فكتخذمذفكرناذففففعذينففًفهكٞعٌرُفاكمطمف  فتج ٍ 
كرٌاَذذ فراتقذذ مهفًعمرتذذمرُفٜففٌ ذذ فما ذذ ْفًكضذذحْفكلمجتذذمهفٍت ذذقفااذذٓف ام ٖوذذمففففففففف

ف نذذذمه فكراحذذذرفكرتااذذذُكرلمعذذذٌٍينف  ذذذًٛرينفًعذذذما ينهفًٍتطذذذحفذرذذذكفعاذذذ ّفيفف
ااذٓفتزاٌاذْف ذ فك٢ ذوكٕك ففتتاذ فففففففمر٣ةتمجفكلمجتوي;فاَرفٍقٌمف تظاوذففْكلمجتات

ميهفًرذذذَسفكرنظوٍذذذْفكلمجتومَذذذْف ًففااذذذٓف تَذذذمافا كثذذذْفكٞ ًك فًكرتراَقذذذم فًكرقَذذذفف
كبذمافكلمجتذويفكرذلِفٍنتاذُفرذىفكراحذرهفًعذلركففنحإذوف وذماّفك٢ةتذمجفكلمجتذويفيفففففففففففف
كرتتم ذذ فدومَذذْف ذذكفكٞ ًك فًكرتانَاَذذم فًكلمجتذذم ٜ فكروٍمضذذَْفكلمجنميذذاْفًٍغَذذوففففففف
كتدمةذذذوفكر اذذذوِف ًفكرتذذذنظيرِهفممذذذمفٍذذذٛثوفيذذذاامفيفكرتاذذذٌٍ فكرتااذذذُفرااماذذذرفيفف

اماَْفًك٢ة مةَْفعإ ْفام ْفًكرامارفكرلمعذٌِفعإذ ْف معذْهفًهنذمفففففكرتاٌمفكٜ ت
فٍ  ف رااينف يميينف  ممفكر اوفكرلمعٌِ:ف
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  ٍالمطلب الأول: تينًُ العقلًُ الإدزاكًُ الشنىلًُ ونمى الىعٌ الجنعٌ التربى 

ً  فثمففتٕٝمفكرتقاَْفك٢ اك َْفكرااٌرَْف كف اَتْفكر اوفكرلمعٌِ;فاَرفففففف
فتحقَقف مفٍاُ: مة فيفف

 فًفراقطمٕفكرتق فكتداتُفاٌٍ ف كرذلِفٍ ذما فيفففاآفكرإوكام فًكرتنمقطذم هف
يفكبتاذذذكهففكر اذذذوِفاو ذذذْفكرناذذذمطفًفٌ َذذذىكرٌيذذذمٖ هفً فكٞهذذذ ك فٍذذذ تح

ففا ً فكتد افًكر ٍمراتَكفعينفكبتاكفًكر او.ًعمرتمرُف
 ْوً ف تم ذذ ف اذذمااف٢ةتذذمجفكلمجاذذف–تح ٍذذ ف ٝ ذذحفكتروٍرذذْفكراح َذذْفكرلمعٌٍذذ

لمفذذذوفااَذذذىفكرقَذذذممفعذذذمراحٌ فعإذذذٌاّفاااَذذذْفيماذذذ ففٍكتذطذذذماِفكرقذذذٌ ُفممذذذمف
فْف فْففٌ َ َومفًرَسفعإذٌاّفك توم ٍذ فْفمو ٍذ فُف ًفااذٌكَٖ فاذوكافكراحذٌ هففففًعمرتذمر
فًكرات فا ففنمًاف ااٝ فاقَقَْ

 فْففف دَذرففف;كرتٌك نفعينفدرفكلمج مٖ فكٞ م يمَذْفًكلمجاذاٝ فكرٌكقتَذْفًكلمج ذتقااَ
كةذذذذوفكرتانٌقوك َذذذذْفااذذذذٓفا ذذذذم فكرقطذذذذمٍمفكلمجإذذذذيرٍْهفففٜففاذذذذٌنفكرغااذذذذْفراجٌ

ًعمرتذذذذمرُفٍذذذذز ك فكرذذذذٌاُفكٜ تاذذذذماُفعقطذذذذمٍمفكبتاذذذذكفرذذذذ ٔفعذذذذما ُفكرتاذذذذٌمفف
كٜ تاماَْفًك٢ة مةَْفًعما ُفكرلمعَْفعإذ ْف معذْهفمذٝفٍاتتذ ًكفاذ ففنذمًاففففففف
قطذذمٍمفك تاماَذذْفًيَميذذَْفهذذُف ذذ ف رإذذقف ذذ فٍتإذذ فعتااذذومفكراح ذذُفً ذذ ففففف

فرااحرفكرتااُفتضٌففغَيرفكرٌكقك.ف   وفكرقطمٍمفتحوٍام 
 ممتذإذذٌافااذذٓفكرذذ ا م فف   ذذمافكروٍٚذذْفكرتااَذذْفيفتشتاذذ ف ٌكةذذوفكتذَذذمّهفففف

ا ذذُف٢اذذ ك فكرتحذذٌافك٢دذذمعُ;فًهذذلكف اذذ ف هذذمف وذذممفكرلمعَذذْففففففففففٍٜففكرتااَذذْ
كلمجتا اْفيف َ َْفتجمً فكلمجتومْفتزملهمفكٞ م يمُهفرتأثوفيفكتذَمّفًف ذمهمفف

عأةٌكاوذذذمف  ذذذ فففكرذذذت ايرفكترذذذوكيفًكترطذذذٌ فرًٟهذذذممفيفكرتغاذذذوفااذذذٓفكةتاذذذمافف
ًثقممذْفكٜةإذَم ففففكرتقمرَ فًكرقَمفكروففتا فاآفغَم فكروٍْٚفًفزٍَ فكرٌاُ

 :18ًهلكف مفٍ ت اُففو َزفكر اوفكرلمعٌِفاآفرا مٖ 
 ًضذذٌحفكلمجتذذمٍيرفًكرتاََذذزفعذذينفكرقذذَمفكٜدمعَذذْفًكر ذذااَْهفًكرتحذذواف ذذ فكرلكفَذذْفف

ًكرٌعمٍْف  ف ًفاآفك٠ وٍ هف  ف ٝافدذرفك ذتٝطفًفنذمق فكرقذَمفيذٌكٕفففففف
ًكتذَذذمّففكرلمعَذذْعذذينفكٞ َذذماف ًفعذذينفكراذذوكٖحفكٜ تاماَذذْهف ًفعذذينف ٛي ذذم فففففف

ّفًكٜفامرَذذذذذذْفكرٝ اذذذذذذمٜفَذذذذذذمن غهذذذذذذلكفكرتنذذذذذذمق فكرذذذذذذلِف  ٔف لىففكرٌكقتَذذذذذذْهف
 .ًكرتاٌكَْٖ

 كلمجقذٌٜ فًكٞماذذمافًكلمجذذأثٌاك ففف ذذ ف ذٝافدذذرف تمتدذْفغَذذم فكروٍٚذْفكلمج ذذتقااَْففف
كرذذذوففتاذذذقفكروٍٚذذذْفك٠ةَذذذْفكتذمرَذذذْف ًفكلمجمضذذذَْهفًفغذذذويفيفكٞااذذذمقف اذذذماوففففففف
كٜيذذتامةْهفًكيذذتغٝافكلمجاذذماوفكر ٍنَذذْهفيففتاَذذقفموذذمفًف  ذذيرك ف م ٗذذْفيففففففف

لمج ذتقا هففكرذت ايرفيفكفلمافرذففف اٌفمامافً تتق ك كرٌ  كنهفً مففتطانومف  ف 
فًفوافكرتخرَتفرىفًكرتناٛفبممفيَاٌنفااَى.

 درفيا فغويفكرطايرفكرنق ِفدَرففإاحفكروٍْٚفكرنق ٍْف زٕف  فكتذَمّف
كرتااَْفًكر قممَْفًكٜ تاماَْفعا ف عتم همفً ٌكةاومفاآفكلمج تٌٍينفكرنظذوِفف

امةم فكر قممَذْفًكلمجم ٍذْفرَذتاا فكلمج اذوًنفففففًكرتراَقُهفًهلكف مفٍتراوف فماْفكلمج
فًكلمج ق ٌنف  فتحا ف  ًٛرَْفكرنق هفًهلكف مفٌٍضحىفكلمجراوفكر مةُ.
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  :ُالمطلب الجاىٌ: التأكًد علِ الحسكُ اليقديُ لإعادَ تشكًل العقلًُ التربىي 
ٍنا قفكر اوفكرلمعٌِفا فما  م فًثقممم فكبتاتم فكروفٍناأفمَومفتسذ  كفففففففف

كرلمعَذذْفً ٌضذذحمف َ َذذْف تمتدذذْفكٞ  ذذم فكرذذوففٌك ووذذمهفً ذذ يركف ذذ فففففففف هذذ ك 
كٞ  ذذم فكرذذوففتمةَوذذمفكرلمعَذذْففو ذذكف رذذُفقاذذْفمتمرَذذم فكر اذذوفكلمحذذوافلهذذمفةتَجذذْففففف
كف ذذم ىفعمرتنذذمق فًكر ذذرحَْفًعمرتذذمرُفٜفٌٍضذذحفًٜفٍتاذذسفكٞعتذذم فكتذقَقَذذْفففففف

مففذ  فضذوًاّفاااَذم ففففراٌكقكهفًٜفيم  ف إذ اكفرا تمرَذْفيفكرٌكقذكفكرلمعذٌِ;فًهنذففففف
كرنقذذذ فر٣ةتذذذمجفكر اذذذوِفكرلمعذذذٌِفعوذذذ  فنمذذذٌيفً ثذذذوكٕيفًفقذذذٌٍمف  ذذذماكفىفًاذذذوففففففف
ٍ ترَكفتحقَقفكرتج ٍ ف ًفكرتح ٍرفًًضكففإٌايفيففرذٌٍوفاٍٚتذىفكترمعذْفيفففف

ف:19ضٌٕف إمٖصفًقَمفً  امةم فًكقتىفكٜ تاماُهفًٍتراوفذركفتحقَق

 كرت مااَْف  ف ٝاف تمٍاْفكلمج اوفًكقتىهف تمٍاْفتجتاىفٍ إحفا ف تصم كفىفف
كر اوٍْفعاا ف ام وففتاذسفًاَذم ف معذمفعتنمعذوفكرظذمهوّفتسذ فكر اذوهفً ذ ففففففففف
ثمفٜفيما فكرتتم  ف تومفعاَ َْفكرتتم  ف كفكرظٌكهوفكرراَتَذْف إمٖإذومففف

راا اذذوفٌفكٞة ذذوفكلمجم ٍذذْهفً ذذوً ومفك٢ وكَٖذذْهفًهنذذمفٍاذذٌنفكلمجذذنو فكرنقذذ ِفهذذففففف
يفكلمجٌق فكرلِفٍ ايىهفع ا ذْفتمانذىف ذ ف تومذْفآرَذم فففففففكرلِفٍ تٓفرٝة  مج
فِففً ٍنم َذذذم فكرت ماذذذ فف كلمجذذذٛثوّففهفً تومذذذْفكرقذذذٌٔففعذذذينف اٌةذذذم فكلمجٌقذذذ فكرلمعذذذٌ

 كلمجوفارْفعى.
 ذذمهمفيف وك تذذْففكلمجوك تذذْفكلمج ذذتاوّفراانراقذذم فكر اوٍذذْهفمذذملمجنو فكرنقذذ ِففففف ٍ

فكرلمعٌٍْفرتحاَٝفىفًف  يركفومهفًعلركففاٌنفكلمجتومٌْ وْفكلمجفىنراقمفكلمج اوفلمج
فاٝقتومفعغيرهمف  فكتذقمٖق.ف  مافقمعاْفراترٌٍوفي

 كرتٌ ىفتضٌفمومفًكالمكمفكرتنٌ فكرااوِفًكر قميهفًعمرتمرُفكٜةتاذميفلمجنراقذم ففف
فًآرَم فكرتحاَ فًكرت  يرفكروففتٕٝمفً إٌعَم ف  فتزتاك

 ٍْفكروفف و فة  ومف نظوٍم فام ْففإ قفام فكرت اَمفعملمج مهَمفكلمجو ز
ًهلكفٜفٍت فكتخذمذف ٌكقذ فاكمطذْفر١ ذوهفً نمذمفمقذتفكتخذمذفففففففففهاآف  ف امن

ف ٌكق ف  تقاْفان ف ٌك وْفكرقطمٍم.
 فتاكف لًافكرظمهوّهفراٌقٌ فاآف  منفً امنفةاذأفومهفً َذ فنمذتفًفرذٌا هففففف

فٜفففف ٜفوذذذمهفًكرظذذذوً فكرذذذوفيذذذما  فااذذذٓفهذذذلكفكرناذذذٌهفًكيذذذتخٝصف تمةَوذذذمفً 
فًكر َمقم فكلمجوفارْفعوليفكلمجتمةُفًكر ٜٜ .

 كٞ ذذذلفبم وذذذٌمفمكرتٌك ذذذ فكلمجتتذذذ  ّمفيفف  ذذذيرفكرظذذذمهوّفكرلمعٌٍذذذْهفموذذذُف ذذذ فففففف
كرتتقَ فدَرفٜفيما ف ا ماومف لىفام ذ ف ًفيذاوفًكاذ هفً نمذمفهنذمافاٌك ذ ففففففف
 تتذذ  ّف ت ك اذذْف ت مااذذْهفٍناغذذُفكرااذذ فانوذذمهفًتح ٍذذ فً نف ذذ ف نوذذمفيففففف

كرظذذذذذمهوّهفًف  ذذذذذيرف ذذذذذ فهذذذذذلكفيفكر ذذذذذَمقم فكبتاتَذذذذذْفكلمجوفارذذذذذْففففف اذذذذذ ك ف
فعوم.)ياوكنفهفكراحرفكرلمعٌِف  ف نظٌافةق ِ(

 ٍ20ومً خلال هره الميهجًُ اليقديُ تتحقق القدزات التالًُ للفكس التربى: 
 كرق اّفاآفكلمجامةتْفًكلمجنم اْهفًهُفقذ اّف دمعَذْففنراذقف ذ ف و تَذْفتسذ  ّففففففف

فٍففف مفًكةتقمَٖذمفرتذزً ف و تَتوذمفعأمطذ ف ذمفانذ فك٠ ذذوففففففففقذو ف و تَذْفك٠ ذوفةقذ 
ف ًنف نففغوقف ًفف تغوقفمَى
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 كرق اّفاآفعنمٕفكرناٌذج:فع كٍْف  فكلمجو تَْفكلمجتومَذْهف ذوًاكفعملمجاذم ٙفًكٞيذسففففف
فًعٌٜف لىف اَتْفكرت ما فعينفكرتٌك  فًكلمجتغيرك فً  فثمفتح ٍ فكلمجقمع ف

 كرق اّفاآفكيتنام فكر اوّفكترإذاْفعذملمجتنٓفكرن تذُهفمحَناذمففتاذمثوفكٞماذماففففففف
ًفنتاذذوفيف ذذ فكتجذذميفرتاذذا ف ماذذماكف ٌاَذذْفماةوذذمففذذٌاُفعملمجو تَذذْفًفتتذذ ففففففف

ف   ٝفراترفًكيلم م فاًحف  ْفًكيلم ك ف وك تومف

فًهلكف مفٍ مهمفمَامفٍاُ:ففففف
 ك٢لمجذممفعمٞعتذم فكرتااَذْفكلمجتومَذْففففف ام ّففأعَ فكلمج مهَمفًكلمجإراحم فكرلمعٌٍْف(

فًكرنظوٍْفًكلمجنوم َْ(
 ُفف تَ ف نظٌ ْف اكيْفكرٌكقكفكبتات
 ف  ذذيرفكرذذ ٜٜ فًكلمجذذيٜ فعمرن ذذاْفتذمرذذْفكرتاذذمفكروكهنذذْفًًضذذكفكبتاذذكف ذذ ففففففففف

 كلمجنظٌافكتذطماِفيفكرتامفرتغَيرفكرٌكقك

 واتجاهاته المطتقبلًُ بىٍالفكس التر المحىز الجاىٌ: القضايا والعىامل المؤثسَ في تحىل 
ان ففنمًاف ذ ك  فتحذٌافكر اذوفكرلمعذٌِفماةذىف ذ فكرطذوًاِفك٢لمجذممفعمرقطذمٍمفففففففففففففففف

ًكرتٌك  فكلمجٛثوّهفاَرف ةومفٜففن إ فدمافا فيَمقومفكبتاتُفكلمحاُفًكرتملمجُهف
 ةذذىفعقذذ افكيذذتَتم فًموذذمفً اكيذذْفًتحاَذذ فهذذليفكرقطذذمٍمفًكيذذتنتمجفًفٌقذذكفففففففف اذذمف

يفتحذذٌافتزتاتذذُففقَقَذذْكتذ ذذمهاْفكلمجا اذذوفكرلمعذذٌِفراف ذذمفيماذذ ففأثيركفوذذمفعقذذ 
فهفًهليفكرقطمٍمففنق مف لىفقطمٍمفًاٌك  ف ك اَْفً  ؤف ما َْفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف ٖٝم

  تتنجل هره القضايا والعىامل في العديد مً الإشكالًات الأخلاقًـُ  : والعىامل الداخلًُالقضايا
 المجتنعٌ ذات الطابع

فًيما فكرتروقف لىفعتطومف  ف ٝافكرروحفك٠فُ:ففففففففففف

 :ٍالقضًُ الأولى: تجديد الخطاب الجقافي في المجتنع المصس 
ٍوذذذ  فتج ٍذذذ فكتررذذذم فكر قذذذميففإذذذحَحفكرذذذٌاُفكتداتذذذُفيفكتجذذذميفكر وذذذمففففففففففف

كرإذذحَحفرٟيذذسفكتذطذذماٍْفًكٞ ٝقَذذْفكرذذوففوك ذذكفكرذذٌاُفعوذذمفرتٌك ذذ فا ٍذذ ّففف
 هاومفيرٌّفا يفكلمجمافًكرنظوّفكلمجم ٍْفاآفكلمجام ٙفًكرقَمفكرتاَمهفًٜفيما ف ا ك ف

كرذلِففتُهفهلكفكرتحذٌاففتحٌافاقَقُف ٜف ذكفا  فكرتحٌافيفكرٌاُفًكرتق فكتدا
تجذذميف اذذذمف مقذذذم فكٞمذذذوك فففكٞيميذذذَْفيفكبتاذذذكفغذذذيرفيف ٌقذذذ فكرقذذٌٔفففٍطذذا ف

 ذذ فكٜيت ذذٝمفراامضذذُهفًكرتحذذواف ذذ فك٢ ذذٕٝك فكر  َاذذْفففصاخًقذذ اكفومهفًكرذذت
ً ذذلركف ارذذمٕفكر ذذوصفراقذذٌٔفكلمجختا ذذْففًكتذو ذذم فكراذذامعَْففففهااذذٓفكبتاذذك

وفكبتاذذكففعأةذذىف ذذ فٍويذذمف  ذذتقا ففففاتذذٓففاذذماافيفعذذنماْفكلمج ذذتقا هفً نفٍاذذتففف
ف.21كٞ َماف  ف عنمٖى

كرلمعٌِهفٍتاَزفعتتقَ فًفاذمعكفقطذمٍميفً  ذامٜفىفةظذوكفرتذ ك  فففففففكر اوًٞنففففف
فُففف ;فماةذىف ذ ف   ذوفتزذمٜ فففففمَذىففًف ما فكراتذ فكر ذَاٌرٌ ُفًكٜ تاذماُفًكرتااذ

عذذمرنظوفترإٌعذذَمفىففًٍذذز ك فذرذذكفًضذذٌامفففكتررذذم فكر قذذميفعذذتٌعْفًفتقَذذ ك;فففف
ًفت  ف عتم يفكرااذوٍْفًكرلمعٌٍذْفًكلمجم ٍذْ;فاَذرففاذا ف  ذامٜفىفً يذٗاتىف ٌكضذَكففففففففف
درف  تاوهفً ٍنم َْف  ٔفٍتا ذومفكرنقذمافكلمجتٌكعذ فاذٌاف ذ ك  فك٢عذٝحففففففف
ًفرذذذذذٌٍوف اَتذذذذذْفكرلمعَذذذذذْهفً وك تذذذذذْفكرذذذذذ ك  فًكلمجنذذذذذمه فًكلمجقماعذذذذذم فًكرروكٖذذذذذقففف
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مفٍذذزكافكرت ذذمٚافقمٖاذذمفكراَ كغٌ َذذْفًفأهَذذ فكلمجذذٌكا فكرااذذوٍْهف ذذ ف ذذٝاف رذذتف ذذفف
كلمجات ام فااذٓفكلمج ذتٌٔفففًف اوهميما ف نففاٌاف  ٔفمتمرَتومفًاٌافكرنتمٖ فكروف

يذذذذٗاْف ذذذذمفزكافقمٖاذذذذْفاذذذذٌافكتدمةذذذذوفكرنذذذذٌاُفكلمجتا ذذذذ فيففًكراَ ذذذذُ;فممٞكرااذذذذُهف
ممتررذم فكر قذميففف;ف  تٌٍم فكرتقاَْفكلمجتتااذْفًفاذممٛفكر ذوصفً  كٕهذمفًمتمرَتوذمففففف

لمج ذذتاوفراذذ ك  فًكلمجنذذمه فًكلمجقماعذذم فكراَ كغٌ َذذْهف ذذ فا َذذزّف يميذذَْفراترذذٌٍوفك
 ٝافكٞيٗاْفكلمج تٌاْفًكلمجتتاقذْف يميذمفعملمجٕٝ ذْفًكر تمرَذْ;فً اذما ْفكبتاذكففففففف
يفعذذنماْفكلمج ذذتقا ففنرذذٌِفااذذٓفكر اذذوفكرذذٌكاُفكر ذذمهمهفعمرقذذ افكرذذلِفٍ ذذومفيففففف

 ك ف ذ ففكرتح َزفًتحا فكٞاامٕهفًرلركفٍت فكتد افاٌاف اذما ْفكبتاذكفًكاذففف
كرقطذمٍمفكرذذوففذذ يرفك٠اكٕفك٢ٍ ٌٍرٌ َذذْفًكرقَاَذْهفًمذذٓفكرٌكقذذكف نفكر اذذوفكرلمعذذٌِففف
 ا فيفذكفىففٌ وم ف ٍ ٌٍرٌ َْهفًذركفٞةوذمففنرذٌِفااذٓفكاتاذماك ف نرقَذْفففففف

هفمطٝفا ففأثيرف مام فكلمجإملحفاَرفتحتذ فف22اٌاف مط فيا ففنظَمفكبتاك
ف.ةظوكفٜ  ٍم فة ٌذهمة اْففأثيرهمفة اْف واْف  فهليفكرقطَْف

ًٍت قفكرت ٍ ف  فكراما ينفاآففٌ ذىفضذوًاّفًاذُفكبتاذكفعذمر اوفكرلمعذٌِهفففففففففففف
 كف ثماّفعت فكٜيت  ماك فاٌاففٌك ذ ف ذوًطفهذلكفكرذٌاُفيفكبتاذكفكلمجإذوِهففففففف
 معذذْف ذذكف ذذمفتمَذذزفعذذىفكبتاذذكف ذذ فف مًفذذم فماوٍذذْهفممذذمفٍذذ يرفذرذذكفاذذ  ف ذذ فففففففففففف

ف فتنمًرىفكرقطَْفكرتمرَْ.فك٢ امٜ فكٞ ٝقَْهفًهلكف م

  :ُالقضًُ الجاىًُ: اضتعادَ السوح الأخلاقًُ والجنالًُ والحضازي 
فز ك ف واْفكر اوفكرلمعٌِففتقَ كف ذكففإذما فكرتحذٌافكلمجطذم فرارذمعكفكرقَاذُففففففففففف

ك٢ة مةُهفًهٌف مفٍاا ف متْفرا اوفكرلمعٌِفرااحرفا ف َ َْفكيتتم ّفكتدذٌهوفف
كرتذذٌفوفك٢ة ذذمةُفكلمجتزكٍذذ فكرنذذمف فاذذ ف ظذذمهوفكرتاذذَٛففففكٞ ٝقذذُفكلمجاَذذزفراحذذ ف ذذ فف

ًف تنزمىفيفكرإوك ف ذكفففهًكٜيتٝ فًكٜغلمك ;فًكروفتجو يف  فقَاتىفك٢ة مةَْ
ك٢تصم ك فكلمجم ٍْفكروف مق فىفق افىفاآفكتذَمّفعرمعتومفكروًاذُهفًعذلركففذٌكا فففف

تام ذذذ فًكلمجتذذذٌك نفكرقذذذَمفك٢ة ذذذمةَْفكلمجاٌةذذذْفرذذذوًحفكتذطذذذماّفًكر قممذذذْفبم وٌ وذذذمفكلمجف
ًكلمجنتا ذذْفيفكرإذذَغْفكراَ كغٌ َذذْفيفكبتاذذك;فموذذُففو َذذوف تذذير فرٟ ذذٝقهفففف

فُفف هفرالمعَذذذْفعاذذذا فاذذذمم;فمذذذمر اوففف23ًكتداذذذماهفًكلمجنرذذذقفكرتااذذذُهفًكر ذذذ فكرتراَقذذذ
كرلمعٌِفكلهم  فراتحٌافك٢دمعُفرااجتاتم فٍت فتسإاْفا ّف ذتغيرك :فكلمجاذ  ففف

كروكهنذْفرااامايذم فكتذَمفَذْفًاٍٚذْفك٢اذ ك ففففففكٞ ٝقُفًكرلًقفكتداذمرُهفًكتذمرذْففف
رااإيرف اقمفلمجقتطَم فكلمج تقا هف ذنففوفازف واْفكر اوفكرلمعذٌِفااذٓفاااَذتينفففف

:ففكًٞلىفكله م:فًٍقإ فعومففإ َْفام ك فكبتاكفًفقمرَذ يففتين يميَ نوجَتينف
هفيذذذااَم فكتداذذذٌ فًكٜيت ذذذٝمفًكرلمك ذذذكفكرقَاذذذًُ  ذذذمايفكتراقذذذُفممذذذمفمَذذذىف ذذذ ف

مةَذذذْفكرانذذذمٕ:فًهذذذُففذذذوفاتفعتح ٍذذذ فتستذذذٌٔفكر قممذذذْفًانمعذذذوهمفكتدٌهوٍذذذْفففففففكر 
كر كااذذْفراحطذذماّفًكلمجتراتذذْفراا ذذتقا هفًهذذلكفف ذذمفٍتراذذوفك٢ معذذْفاذذ فكر ذذٛكافففف
كرتمرُ:ف َ فٍ مهمفكر اوفكرلمعٌِفيف اذ ك فثقممذْففذٛ ِف لىف تومذْففذنتاسفيفففففف

كرذذوففوكهذذمفًكر اكيذذْفكتذمرَذذْففٌضذحفكرتنمعذذوففيذاٌافاطذذماِفرااجتاذذكف اذ ؟ففف
ف:َومفو َزفكر اوفكرلمعٌِفااف ٌهوٍْفرتحقَقفهليفكلمج مهاْهف ٝا

  ف.عاا فاممفًكلمجتم ٝ فكٞ ٝقفًفراَقومفيفكرتٝقم ف
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 منذذٌنفكرتتم ذذ فكروكقذذُفًفناَذذْفكرذذلًقفففرتاذذٌٍ فكرذذلًقفكرتذذممفُكتداذذمركٞيذذميف(
ف.كرومَكف تنٌٍمفً م ٍم(

 ًقاذذٌاف َذذكف نمذذمطفكرتاذذ هفففف ٍذذ ف  ذذامافكرناذذمطفكرتذذممففجكلمجنرذذقفكرتااذذُفرتف
ف(.كرتراَقُف)قٌكا فكر اوًتسمًرْفاعتفكلمجتتق فعمر اٌافكرتراَقُف

 فُكرتراَقذذُفكلمجذذٌكٖمفراذذ ففكرلمعذذٌِفكر ذذ ف دَذذرففكبتاذذكفنمذذتفماذذوِفًيذذاٌ 
ف.يمتاكف  ك  ففغَيري

ًهليفكرتنمعوفكر ذمعقْفرا قممذْفكرذوفدذوفااذٓفكرلمعَذْفعنمٕهذمفًغويذومهففذ يرفففففففففففففف
ف ماك هف هاوم:ف ٍطمفا ّفكيت 

 ه فهنمافكيتت ك فتزتاتُف٢ا ك فكرتحٌافك٢دمعُ؟ف 
 ذذمفك٢ امةذذم فكلمجراٌعذذْفرانذذمٕف  ذذ فهذذليفكر قممذذْفااذذٓفكلمج ذذتٌٔفكلمجذذم ِف)كلمجذذٌكا ففففففففف 

فكلمجم ٍْ:فهلكف مفف يريفكرقطَْفكرتمرَْ.

 ٌ24القضًُ الجالجُ: التينًُ واتجاهات التقدو في الىاقع المجتنع: 
فاا فكرتناَْفاهمةمفكيلمكفَجَمفرااجتاكفعا ف اٌةمفىفًمتمرَمفىفكلمجٛي ذمفَْفففففففف

ًكلمج ةَذذذْفةظذذذوكفرتحذذذٌٜ فكلمحذذذَتفكلمحاذذذُفًك٢قاَاذذذُفًكرتذذذملمجُهفً ذذذمفكةتجتذذذىف ذذذ ففففف
تحذذ ٍم هف معذذْفيفكرلمعَذذْ;فًاغذذمفكافاذذمطف  وذذٌمفكرتناَذذْفعمٜقتإذذم فمقذذ فكتخذذلفف

هفًعذذذماف   ذذذوفكرتإذذذمقمفكلمج وذذذٌمف إذذذم قم ف  ٍذذذ ّفدَذذذرف عذذذاحف تتذذذ  فكٞعتذذذم ف
عملمج مهَمفك٢ة مةَْفمظوو فا ّف  مهَمف  فقاَذ فكرتناَذْفكٜ تاماَذْهفكرتناَذْففففف
كلمحاَذذْهفكرتناَذذْفكلمج ذذذت ك ْهفكرتناَذذْفكر قممَذذْهففناَذذذْفكرا ذذمٕك هففناَذذْفكرنظذذذممففففففف

ٍاذذذ ًفكٜافاذذذمطفًثَقذذذمفعذذذينففناَذذذْفكتذقذذذ فكرلمعذذذٌِفًفناَذذذْففففففً ذذذ فثذذذمففكرلمعذذذٌِهف
كتجمهم فكرتق مفيفتحقَقف ا ف همفف ف يميُف  ف   كرا مٕك فكرااوٍْف ا  

 : ت ك ْكلمجااوٍْفكرتناَْف تا ٝفيفتحقَقفكركرٌكقكفكبتاتُف

رق ف ااتف ٛ ذوك فكرتتاذَمهفيذٌكٕفرذ ٔفكرااذماف ًفكٞ  ذماهفاَذزكف واذمفضذا فففففففففف فف 
 ذذذااْف ٛ ذذذوك فقَذذذميفكرتناَذذذْفكرااذذذوٍْ;ف اذذذمفعاٌاهذذذمفعوةذذذم  فكٞ ذذذمفكلمجتحذذذ ّفففففف

 25:اآفتزاٌاْف  فكلمجوفازك ف    ك٢نممُٖ;فاَرف
 ك٢ة ذذمنفتسذذٌافكرتااَذذْفكرتناٌٍذذْهفراٌةذذىفهذذ  فتزاذذ فكرذذ ك  فكرتناٌٍذذْف ذذ فف

ً فً  تٌٔفاَاىهفًراٌةذىفتسذوافكر تذ فكرتناذٌِف ذ ف وذْففففففف   فتح ينف و
 .  ؤ;فعلركهفموٌفًيَاْفًه  فيفك٠نفذكفى

 فاممٛفكر وصفًك٢ةإم فًكلمج ذمًكّفًتحوٍذوفكررمقذم فف ذتحفكبذمافعاذا ف ًيذكفففففففف
 .راالافًكرترمٕفًك٢يوممفيفكرتناَْ

 تداَذذذكفكتررذذذتففف يذذذميفناَذذذْفكررمقذذذم فكرااذذذوٍْفًفأهَاذذذومفكلمج ذذذتاوهفيم ذذذ فففف
رتناٌٍذذْ;فرذذلكهفم ذذُفغَذذم فانإذذوِفكرا ذذمّٕفًكرتأهَذذ هففذذز ك فتشذذم وفماذذ ففففففففففك

 .عوً فكقتإم فكلمجتومْ معْف كفكروهمنفاآفكرتغَيرفًكرترٌٍوفًكٜافقمٕهف

كر اذوففيفهلكفكر َمقهف مةتفكتذم ْف ميْفٜة تمحفكرنظمفكرلمعٌٍْفاآفتزمافف  
كرتناَذذذْفكراذذذم اْهفففتحقَذذذقفيفتومكرلمعَذذذْفً  ذذذمهافففقَذذذَم ذذذ ف  ذذذ فففكرتناذذذٌِه

فرطذذوًاّ ميذذتجمعْفً يذذميفراترذذٌٍوفكلمج ذذتاوفراانظٌ ذذْفكرلمعٌٍذذْففففُ اذذ  اً
فْ ا ف همفكرقطمٍمفكلمجإيرٍْفيفكبتاذكفكلمجإذوِ;ففففلمجتمتدْف آةَْفً  تقااَْ فكلمجتا اذ
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فكرزٍم ّفكرت  ٍْفكلمجطرو ّفًكاتَم مفوذمفً َ َذْفتحٌٍاذومف ذ فاذوٕف لىف ذو فففففففي
 ذذمفٍاقذذُفااذذٓفكر اذذوففففًهذذلكف ذذم اْف  ذذت ك ْ;فف يميذذُفيف اذذ ك ففناَذذْففففًانإذذو

كرلمعذذٌِفًكرلمعَذذْفااٌ ذذمفعأااذذمٕف  ذذَاْفف ذذت اُفقطذذَْف  ذذؤف ثذذير فيففذذماٍ ففف
كر اوفكرلمعٌِفًهُفقطَْفكرامفًكراَ هفً َ ف ذ  فكرتذٌك نفعَنواذمف ذكففزكٍذ فففففف

فْف ااٝ فكاف م فكرا ممْفكررٝعَْفعملمجذ كايفًكر ذلمك فف كلمجتتذ  ّهف ذلركففففكر اكيذَ
كلمحوً ذذْف ذذ فكرتتاذذَمفكٞيميذذُهف ذذكفً ذذٌ ففاذذمٍ فيف  ذذتٌٔفكرراقذذم فففففففففكلمجنذذم ق

كٜ تاماَذذْفًكترذذ  م فكلمجوفارذذْفعوذذمهفًكرذذلِففذذنتاسف ثذذمايفااذذٓفكلمج ذذتٌٔفكرتااذذُففف
رارٝ فًعوً ف مهوّفكرتامٍ فكرتتاَاذُفًغَذم فكرتٝ َذلفًكرويذٌ هففقذ ٍمففتاذَمففففففف

كف هذذ ك فكرتناَذذْفف ترذذٌافٍاذذيفكاتَم ذذم فكٞمذذوك فًكبتاذذكفبم ذذتٌٔفٍتٌكمذذقف ذذففففف
ًهنذذمففففكراذذم اْهفًيمان ذذ فكرلمعَذذْف ذذ ف  كٕف ًاهذذمف ذذأ كّفممااذذْف ذذ ف  ًك فكرتناَذذْ.ففف

عأهذذ ك فكرتناَذذْفيفكتجذذميفتحقَذذقف يذذميفكرتقذذ مفففففكر اذذوفكرلمعذذٌِففففتحذذ ف هذذ ك ف
كلمجتا ذذ فيفكرتحذذذوافك٢ة ذذمةُ;فبمتنذذذٓفتحوٍذذذوفكر ذذو فًكبتاذذذكف ذذ ف ذذذتٓفعذذذنٌ ففففف

ًكتذو ذذمنفًكلمجتنٌٍذذْف تا اذذْفيفكرتاتَذذْفًك٢ اذذمافففكرقَذذٌ فكلمجم ٍذذْف تا اذذْفيفكر قذذو
دَرفٍ احفعا ٝقفق اك فكٞمذوك فًفٌيذَكفتزذمٜ فكٜ تَذماف  ذم ومفًكٜةت ذم ففففففف
عوذذليفكرقذذذ اك فرإذذذمتذومفهفًتماذذذينفكبتاذذذكف ذذ فكر ذذذَروّفااذذذٓف ذذذوًطفتجذذذ  يففف

ٜفٍقتإذذذذذوفكر اذذذذذوفااذذذذذٓفكراحذذذذذرفيفكرنذذذذذٌكاُفكرنظوٍذذذذذْفففففففًعذذذذذلركهف26ًفرذذذذذٌاي
ٍتراذوفتحقَذقفكرنظوٍذم فًكرناذمذجفتحقَذقفكٞيذسفكرٌكقتَذْفففففففففًكرناٌذ َذْهفاَذرفف

كلمجا َٖذذذْف  ذذذ ف فماذذذْفكر وعذذذْفراجاَذذذكفراتتاذذذَمفرذذذَسفمقذذذتف ذذذ ف ذذذٝافكرقذذذ اّفففف
كٜيتَتمعَْفًرا ف  ف ٝافكرقنماْفبموًةْفكرتااَْفكرتتاَاَْفًكرتحٌافيفكلمج ذمافف

فَف مفكرتتاَاذذذذُفًهذذذذٌف ذذذذمفٍتراذذذذوف اذذذذم ّفكرتأهَذذذذ فًكرتتاذذذذَمفًفنٌٍذذذذكف نمذذذذمطفكرتتاذذذذ
ً إٌعذذم فرااذذام هفًاعذذتفتشو ذذم فكرتتاذذَمفعمٜاتَم ذذم فكلمجتجذذ  ّفراتاذذ فيفففففففف
كبتاذذذكهفًفنٌٍذذذكف إذذذم افتمٌٍذذذ فكرتتاذذذَمفلمجٌك اذذذْفكرناذذذٌفكلمجوفقذذذوفر٣ة ذذذمقفااذذذٓفف

فكرتتاَم.ف

 :ًُالقضايا والعىامل الخازج 
  :ًُالقضًُ الأولى: التحىلات والتيافطًُ العالم 

فْكرناذٌفمذذُفكرااذذ كنفكلمجتق  ذذْفااذذٓف ثذذوففففففان  مففٌق ففففف كلمجمرَذذْفكرتذذُفًقتذذتفففففكٞ  ذ
كيذذذتاوفكرناذذذٌفمذذذُفكرااذذذ كنفكرنم َذذذْفمذذذُف مهذذذوّف ثذذذما فففففففهف2008ذذذف2009مذذذُفام ذذذُفف

كهتاذممفكرتمرذمفعأيذذويفهفً مةذذتفةوطذذْفكتدنذذٌ فكرتذذُفكات فوذذمفكرااذذ كنفكرنم َذذْففففففففف
ذم ّفكرتذذذٌك نفإف رذذذٓفكرتمرذذذمف ٌضٌاذذذمفراا َذذذوف ذذذ فففاذذ٢بم معذذذْف ٛ ذذذوف ذذذمافكةتظذذذمايفف

فٓف فكتدمةذذوفكٜقتإذذم ِف تاذذ ٝفيففكلمجنمقاذذذم .فغَذذذوف نفهذذذليفكلمجنمقاذذذم فا ذذذز فااذذذ
نمذذذٌفكرنمفذذذ فكلمحاذذذُفًكرناذذذٌفكرتجذذذماِفمذذذُفقاذذذْفإف ذذذ فكرااذذذ كنفكرااَذذذوّهفً غ اذذذتففففففففففف

فاذذٌنف قذذ ففففٜ  ٍذ ّفقذذ ففاٌك ذ ف  َذوّف ذو فومفعاذ كنفا ٍذ ّف  ذؤهفًكتجمهذم ف
فٜفف  تاماَذذذْهفًكتذاذذذمفكر يمقوك ذذذُفففأثَذذذوكفااذذذٓفاَذذذمّفكراذذذتٌ هفًااذذذٓفكلمج ذذذمًكّفك

كرتناَْففيذٌكٕف  منفااذٓفكرإتَذ فكرتملمجذُف مفااذٓفكرإتَذ فكلمحاذُ.فًٍظوذوففقوٍذو
 نفةوطذذذذذْف فكتدنذذذذذٌ فهذذذذذُفةتَجذذذذذْف تصذذذذذم ك فف2013كرااذذذذوٍْفرٟ ذذذذمفكلمجتحذذذذ ّفاذذذذممف

عاذْفمذُفكرتناَذْفكرااذوٍْهف اذمفهذذُفموعذذْفر مذذكف  ذذيرّفكرتقذذ مفكرااذذوِففففففف تٌك
ًيففقوٍذوفكيذتقوكٕفكلمج ذتقا فكرتذملمجُفكرذلِف يتاذو ف وذٌاففففففففف.27مذُفكرتمرذذمفعأيذذويفف
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قذٌٔف  ٍذذ ّفًتحذ ٍم ف  ٍذذ ّفيفاذ ّفتزذذمٜ :فكتذٌ اذْهفكٞ ذذ فااذٓفكلمج ذذتٌٔفففففف
 اعتْفيَنماٌٍهم فرٌضكفكرتمهفكرقٌ ُفًكر ًرُفً ٍم ّفك٢اهم هفًٍتو فكرتقوٍوف

كرتقذذما فكرتناذذٌِ:فكرذذلِفٍتذذ فاذذ فكاف ذذم ف تذذ ٜ ففففففٌٍضذذحف ذذ ف ٝلهذذمفففف28ف2020
كرناٌفكٜقتإم ِهفمممفٍلمفوفااَىف ام ّففااَ فاااَْفكرتإنَ فعينف ًافكرتمههف
عم٢ضممْف لىفتصذمحفكرذ ًافك٠يذٌٍَْفًكرذ ًافكرنم َذْفكٞ ذؤفيف ذل فكراذو م ففففففففف

انٌرٌ َمهفًتسمًرْفكر ًافكرتوعَْفكرن رَْفكٜيت م ّف  فاٌكٖذ ففكرتملمجَْفًةق فكرت
فُففف  اذذذمفٌٍضذذذحفففف.كٜقتإذذذم فكرن رذذذُهفرتجنذذذوفكرلمك ذذذكفكٜقتإذذذم ِفًكٜ تاذذذما

 ثذذوفكرذذتغيرك فكلمجواذذْفكرذذوففاذذو همففففًكيذذتاوكافهَانذذْفكرقرذذوفكرٌكاذذ :ففففتسذذمًٜ ف
كر َميْفكرتملمجَْفاآفًضكفكلهَانْفكرلِففتاتكفعذىف  وٍاذمهفًكرتاذ فااذٓف نففظذ فففففف
ًك نر فتست ظْفبمٌقتومفكلمجومفمَامفٍتتاقفعمر َميم فكر ًرَْهفً ذ فكلمجتٌقذكف نففف
فتج  فاٝقم فكرتتمًنفعينفكرٌٍٜم فكلمجتح ّفً ًاًعذمفٜيذَامفمَاذمفلحذصف نرقذْفففففف

كف ذذم ف كٖذذوّفكترذذٌ :فةتَجذذْفكةتاذذماف يذذاحْفكرذذ  ماففففففهفمطذذٝفاذذ فكًٞيذذتفكراذذوقف
كراذذم  هفًذرذذكفانذذ  مفف ذذتٓف تظذذمفكرذذ ًافتضذذٌفتحقَذذقفكٞ ذذ فًكتذامٍذذْف ذذ فففففففف
 ذذٝافكرت ذذاحفًيف ذذ فهذذلكفكر ذذَنماٌٍففناذذأف كٖذذوّفًكضذذحْف ذذ فكترذذٌ فةتَجذذْففففففففففف

 كلهجام فك٢اهمعَْفكلمجتاواّهفاًّٝفاآفك تٝاف ياحْفكر  مافكرام  .ف

 ًُ29القضًُ الجاىًُ: تهديدات الهىيُ والطًىلُ الجقاف : 
 ذذذذ فكافاذذذذمافكلمجاذذذذو فكر قذذذذميفففِإذذذذوكبتاذذذذكفكلمجةاذذذذأ فكر ذذذذٌَرْفكر قممَذذذذْفيفففففف

فْفيفكرٌاُفكتداتُفك فكلمجتنمقطْكرتأثيرً كضذروكعم ف ٛي ذم فكرتتاذَمف ذ ففففففةتَجذ
رذذوفكفكٞ ناَذذْهذذمف ذذ فكلمجٛي ذذم ففففتاذذَمف  هذذوِفً ذذ ةُفًعوٍرذذمةُفًك وٍاذذُفًغيرففف

هفً  فهلكفكعاحفرىفماويفً نظٌايفكترمصففهقوا فكٜيت اماف  ف ٝافكرتتاَم
فٍْتذ فهنذمافكِفكماذمافًيذرَْفًٜففقمعذ فيفك٠ففففف ف٣اذٝمفرفهف ذلركف ذمنففاكٕفكر اوٍذ

 ذ ففكيذتح  فك ذاماف  ٍذ فراتذأثيرفًكرت ماذ ففففففف  ًافيف ا ك فهليفكر ٌَرْهفاَذرف
 مهوٍْفراتأثيرفاآفكرنذميفرغذويف ًففففمًك  معومف ماٍز ف امهيرف ٝافعنماْ

تسذذذٌف ماذذذمافً اذذذم ٙفًآاكٕفً تذذذما فعذذذحَحْف ًف غاٌ ذذذْفًمذذذقف إذذذملحفً اميذذذوفف
رتذذ فكر ذذٌَرْفكر قممَذذْفكرذذوفتخذذلمقفكرتذذمهفةظذذوك فرترذذٌافففففًفف.تشتا ذذْفكٜتجمهذذم ف

ًيذذمٖ فكٜفإذذمافًكةتاذذماهمفً ذذمفٌٍك ذذوفذرذذكف ذذ فكف ذذم فاجذذمفكرتاذذم افكر قذذميفففف
عاا فاتاذُفااذٓفهذليفكرقطذَْفرتقاَذ فكر جذٌّفعذينف ذمففففففففففكرتملمجُففتراوفكرلم َز

ٍقذذٌمفعذذىفكرنظذذممفكرتتاَاذذُفً ذذمفٍتاقذذميفكراذذام ف ذذ ف تومذذْفًثقممذذْفً ذذ ك ف ذذماجفف
رلكفمذانفهنذمافام ذْف احذْف لىففغذيرفةذٌاُف قذقفكتذذ ف ذ ففففففففففففهكلمجٛي م فكرلمعٌٍْ

كر ذذٌَرْفكر قممَذذْفً ذذمففاز ذذىف ذذ ف تذذما فًقذذَمفًكتجمهذذم فً اذذم ّففوذذلٍاومفًمذذقففففففففف
كٞيسفكرلمعٌٍْهفًتحٌٍ فكلمج ايْفعإ تومف ٛي ْفك تاماَْف لىف ٛي ْففت ما ف

فْففف ًٜفيماذ فذرذكففففهعمة تمحف كفكبتاكفً لىف و زفرانقذ فًعنذمٕفرا قممذْفكلمجروًاذ
عذذ ًنفكرلم َذذزفااذذٓففاذذٌٍ فذهنَذذم ف ن تحذذْففرذذ ٍومفقذذ اك ف تاَذذزّفف ذذترَكف نففف

ْفيف ذذذ فكرر ذذذوك ففتحقذذذقفكٜيذذذت م ّفكرقإذذذٌٔف ذذذ فكرتجذذذما فًكر قممذذذم هف معذذذففف
كرتقنَْفكروفك تماتفكرتمه;فمذمرٌكقكفكٜملمكضذُفكرذلِفٍتذَحفتزذمٜ ففراَقَذْففففففف

رااذذتتااينفكلمجامايذذْفرات ٍذذ ف ذذ فكلمجوذذماك فًكترذذ ك فيف  ذذمافةظذذمفففففففففوَذذً٘كيذذتْف
عوتزَْف تام اْفتجاكفعينفكلمجتاٌ ذْفًكرإذٌاّفًكلمجامايذْهفًتحقذقف هذ ك فكرتتاذَمففففففف
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كرتراَقفتضٌفكرنظوٍْفً  فكلمجوماّفتضٌفكلمجتومْ..ففًكرت اٍوفعاا ف قَقفٍنراقف  
اذذذاام فك٢ةلمةذذذتفيففاذذذم افكلمجتاٌ ذذذم فًكتذإذذذٌافااذذذٓففرهذذذلكفاذذذ كفكرذذذ ًافكرذذذتق فف

كلمجتذذما فًفٌ َ وذذمفيفضذذٌٕف هذذ ك فعذذوك  فكرتتاذذَمفًكرتذذ اٍوفلمجختاذذ ف  ذذتٌٍم ففففففف
فًُكر كايذذينفكرتقاَذذْف رذذلكفمذذمر اوفكرلمعذذٌِفيفف;ففكٜ ذذلمكقفكٜ تاذذماُفكرتانٌرذذٌ 

ٌٕفذركف رمروفعميتاوك فاجمفكرتحٌافًكيتقوكٕفآثذمايفكلمحتااذْفااذٓفةظذمفففففض
كرتتاذذذَمفًكر َميذذذْفكرلمعٌٍذذذْفًاااَذذذم فكرتتاذذذَمفًكرذذذتتامفًكرتذذذ اٍوهفًكيذذذتجٕٝففففففف
ك٢ امةذذذذم فكرتقنَذذذذْفرترذذذذٌٍوفكرتاذذذذ فكرتتاَاذذذذُفًكرتذذذذ اٍيفًفٌ َ وذذذذمفبجذذذذ ًٔففففف

رذذ قَقفكقتإذذم ٍْفتحقذذقف قإذذٓفامٖذذ فعأقذذ فهذذ افقذذ فٍنذذت فاذذ فيذذٌٕفكرتٌعذذَ فكفففففففف
رٝاتَذذمجفكرتتاَاذذُفًكرتذذ اٍيهف ًفك تَذذماففقنَذذم فًتجوَذذزك فٍتطذذحف ةوذذمفٜفف ذذُففف
عمرغو ف ًف نففاٌنفعمهظْفكرتامرَ فعن اْففتجمً ف و ً همهف ًفيوٍتْفكرتقذم مفٜفف

فتحققف ه ك فك تَماهمفر لمّف ٌٍاْفة اَم .

 ًُ30القضًُ الجالجُ: التحىلات المعسفًُ والتقي  
ففذذ ادَمكرذذتغيرفكر ذذوٍكفكرذذلِفٍاذذو يفكرتذذمهفدتذذ فكلمجٛي ذذْفكلمج ايذذَْفف تقذذ فففففففف

كتذٌٍَْفًكر ٍنم َْفكلمجراٌعْهفع فًفتحٌاف اَمةمفكلىف  كّف امقْفراتغَيرفرتقذم مف ذمففف
فق  ىف  ف تذما ففتجذزفاذ فموذمفكتذمضذوفًكيتاذوك فكلمج ذتقا هفًيفكلمجقمعذ فمذانفففففففففف

فٝفففف  ذٓفع ذواْف  ذممفكرتذ مقفكلمجتذٌكفوففففففكرترذٌافكرتانٌرذٌ ُفٍتجذمً فكتذمضذوفكرذلِفٍت
ًكةرٝقذذمف ذذ فكرتاََذذزفعذذينف  وذذٌمفتزتاذذكفكلمجتاٌ ذذم فاَذذرفففففففهرٟماذذمافًكرتقنَذذم ف

هفًعينف  وٌمفتزتاكفكلمجتومذْفكرذلِفففًعٌلهمفطما ف مفكلمجترَم فكلمجتٌموّفًفَ وف
كٜ تَذماففًٍقتطُفانمٍْففوعٌٍْف معْفرتااينفكر ذو ف ذ ف  ذمهَمفً  ًك فكراحذرففففف

مرتانٌرٌ َذذمف واذذمفعاغذذتف ذذ فففاذذٌنفضذذوًاّفكرتحذذٌافكرلمعذذٌِ;فمفً ذذ فثذذمفًكرنقذذ ;ف
 يذىفك٢ة ذمةُهفففدكراذ ٕفففكلمجتاذمف  تٌٍم فكرترٌافًفكرل مٕفما ففاٌنفع ٍٝفاذ فف

ًاناذذْفك٠رذذْفٜففتذذٌ فاااذذْفكلمجذذ ايفكرذذوفتحَذذ فااذذٓفكرتجوعذذْفًكترذذ ّفضذذا فففففف
 ٜفومذْففملمجتاٌ ْفً نف مةتف  كّفرااتومْهفموذُفرَ ذتف تففم تٝ  ْفكرٌاُفًكر ت هف

رتٌ َىف  ًك فكر اَمففكرلِف عاحف رمرامفعمرتحٌافًكرترٌاقٌّفكر ت فك٢ة مةُفع
 ذذذُفٜفٍاذذذٌنفامٖذذذ همففومكيذذذتخ ك ففاذذذممٛفكر ذذذوصفيعذذذ كمكفًكرتقنَذذذْهفًفكلمجتومذذذْ
 عينف معْفكبتاك.فتس ً 

 السئًطًُ للفكس التربىٍ الاتجاهات 
وّفيفكر اذذوفكرلمعذذٌِفيذذَتمففعتذذ ففنذذمًاف هذذمفكرقطذذمٍمفًكرتٌك ذذ فكلمجتمعذذوّفكلمجذذٛثففففففففف

كر مٖ ّفاملمجَمفًتساَمف  ف ذٝافكٜيتاذوم فعتذ ّفكتجمهذم ففففففكٜتجمهم فنمًاف همف
ف:31كاتا فومفكبتاتم فرتحٌافكر اوفكرلمعٌِ

 :ًُاللًبرالًُ الكلاضًك 
ٍتتاذذذذ فهذذذذلكفكٜتجذذذذميفااذذذذٓف َ َذذذذْففنذذذذمًافكبتاتذذذذم فرانظوٍذذذذْفكراَ كرَذذذذْففففففف

ًفراَقمفوذذذمف تا اذذذْفيفكرتاَذذذزفًكرنجذذذمحفيفعذذذ قم فكرتجذذذماّفكر ًرَذذذْهفًذرذذذكفففففف
عمٜاتام فاآفةظوٍْفكرناٌفكراذم  فكلمجناذأهفً ذ ف هذمفنمذمذجفهذلكفكٜتجذميفتجوعذْففففففففف

عذذذْفك٠يذذذٌٍَْففك ت ذذذم فكرتنمم ذذذَْفااذذذٓف  ذذذتٌٔفكلمجٛي ذذذْفكرذذذوفقذذذ  تومفكرتجوفففففف
) مرَزٍمفنمٌذ م(هفاَرف منفكر اوفكرلمعٌِف ٌ ومفر ٌقفكرتاذ فًكةتاذسفذرذكفففف
يفاااَذذذْفايذذذمفكر َميذذذم فكرتتاَاَذذذْ;فمذذذتمففق ذذذَمفكلمجوكاذذذ فكرتتاَاَذذذْفًتح ٍذذذ فف
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كلمج ذذذماك فكرتتاَاَذذذْفرارذذذٝ فًكلمج ذذذتٌٍم فك٢ كاٍذذذْفكلمج ذذذٌٗرْفاذذذ ففن َذذذلهمهف اذذذمفففف
اَذذرفف ذذتٓفهذذليفكروٍٚذذْفتدتذذ ف ذذمرَزكفاا ذذتفاٍٚذذْفكرتتاذذَمفكرتذذمرُفهذذلكفكلمجذذ   هف

ف.ففف32ف2020 و زكف تاَزكفيفتزمافكرتتاَمفكرتمرُفداٌافاممف

 امفٍتا فكر اوفكرلمعٌِفكلمجتتا فاآفهلكفكٜتجميفيفة سفكرٌقتفااذٓف دذم ففففففف
  ذذتٌٔف ذذ فكرتن ذذَقفكر اذذوِفًكرذذله فعذذينفتشتاذذ فكرذذ ك  فًكتدوذذٌ فكرلمعٌٍذذْهفف

ف.33  امافكتدوٌ فكلمجتتمرَْفيفكتجميفكله  فكراتَ راتا فاآفف كاافكٞ رمٕفً

ًهذذلكفكٜتجذذميفٍتذذ فكتجمهذذمفةم حذذمف معذذْفيفكرذذ ًافًكبتاتذذم فذك فكترا َذذم ففففففف
كر قممَذذْفكراٝيذذَاَْفكرذذوففو ذذزفااذذٓفكرإذذملحفكرتذذممهفًكتذ ذذم فااذذٓفكرنذذٌكاُففففففففف

فإمٖصفكر قممَْفكلمجاَزّفرااجتاك.فكرتقمٖ ٍْفًكٞاوك فًكتر

  اليًىلًبرالٌ:الاتجاه 
ًهٌفكٜتجميفكلمجت فا فكر ا  ْفكراَ كرَذْفكتد ٍذ ّفكرذوففو ذزفااذٓفكلمجإذملحفففففففففففف

ًٍو ذذذزفهذذذلكفكٜتجذذذميفااذذذٓففهكر و ٍذذذْفرتاذذذجَكفكٜةذذذ  مجفكلمج ذذذتاوفيفكرو  مرَذذذْ
كٜيتخ كمفكرا ٕفرااٌكا هفًٍتتا فاآفق اّفكبتاكفاآففٌ َىفًفو َزفكلمجٌكا ف
ااذذٓفكٜيذذتخ ك م فكر تاَذذْفيفكرتٌقَذذتفًكلمجاذذمنفكلمجنميذذاينفممذذمفٍقاذذ ف ذذ ففاذذوكافففففففففف

٥ٍففف اذذ فكلمجٛي ذذم ف ذذ فكرلم َذذزفااذذٓف وم وذذمففففاٌكرتاذذ هفًٍتاذذ فااذذٓففذذٌميرفكلمجذذٌكا هفً
منفكرتأ َذ فااذٓفكٜيذتقوكافكر َميذُفضذامةمفرنجذمحفهذليففففففففكٞيميَْهفًرذلركف ذفف

كر َميذذذم فكٜقتإذذذم ٍْهفًٜفيماذذذ ف نف ذذذ  فهذذذلكفكٜيذذذتقوكاف ٜف ذكف ذذذمنفهنذذذماففف
فاذذذكفهذذذلكفكلمجذذذ   فكرت ٍذذذ ف ذذذ فكر َميذذذم ف  ذذذ فففففففكا كرذذذْفً  ذذذمًكّهفًرذذذلركفقذذذ فففف

كلمحمياَْفًكتذٌ اْفيفكر ًافكروفكفاتذتفهذلكفكلمجذ   )  وٍامفً ًاف ذمافغذو فففففف
عذذم(فهفًهنذذمفعذذو ف ًافكر ًرذذْفكلمجذذٛثوّفكلمجتنم رذذْفاذذ فكرإذذَلفًكر َميذذم فكلمجتإذذااْفففففففففف ًاً

هفً ذذ ف ذذٝافيَميذذم فف34ًكرقذذم اّفااذذٓفاجذذوفكرتذذٌفوك فكٜ تاماَذذْفًكر َميذذَْفففف
فتاَاَْففناٌٍْففترٓف امةْف تاَزّفر ًافك٢ة منفيفكرتناَْهفًفنرٌِفاآف اذمفف

مماذذ فر٣ امةَذذم فًكلمجذذٌكا فففًفذذ اينفقذذ اك فكٞمذذوك هفعوذذ  فتحقَذذقف   ذذ فكيذذت اماففف
ف.فف35كرااوٍْفًكلمجم ٍْفًكرتنظَاَْفكلمجتماْفيفكبتاك

ًق فكيذتغاتفكرذ ًافكرذوفكفاتذتفهذلكفكلمجذ   ف ذمففٌعذاتف رَذىف ذ ففقذ مففقذ هفففففففففففففففففف
فْفف :فًذرذذذذكفعذذذذمروعتفكرتانٌرذذذذٌ ُفف36ًاااذذذذتفااذذذذٓفتحقَذذذذقف اذذذذ  :ففاذذذذم افكلمجتومذذذذ
كات م ف ٛي ْف تَنذْفعملمجتاٌ ذم هفففكلمجتاٌ مفُفعينفكلمجٛي م فمممفٍٛ ِف لىفتجنوف

ًٍ ذذذما فااذذذٓف ٍذذذم ّففذذذ مقفكلمجتومذذذْفعذذذينفكلمجٛي ذذذم فًكرلم َذذذزفااذذذٓف وذذذممف ًيذذذكفففففف
ف:37راحاٌ ْهفًق ف   فهليفكر َميم ف لىفيَميم فمواَْهف  ف هاوم

 ذذوكافكلمجذذٌك نينفيفعذذنكفكر َميذذم هفًعمرتذذمرُففقاذذَصفكلمج ذذممْفعذذينفكتذاٌ ذذْف  
 ًكلمجٌك نين.

 ع فكبتاتُفيففويَ فثقممْفكرتام افكلمجتويكيتخ كمف  ًك فكرتٌكف 
 فذذذا ف  وذذذٌمفكراَمةذذذم فكلمجتماذذذْفرذذذتاا فكٞمذذذوك فًكلمجٛي ذذذم ف ذذذ فكرٌعذذذٌاف لىففففف

 كلمجتاٌ م فكتذاٌ َْفعاا فٍ ير.
 فراَذذذذذذقفيَميذذذذذذْفك٢ كاّفكر مااذذذذذذْهفكرذذذذذذوففتطذذذذذذا فكرقطذذذذذذمٕفااذذذذذذٓفكرذذذذذذناتففف

 ٓفكتذقمٖق.كرايرًقوك ُفيفكرتا هفًكرتحٌاف لىفةظممفكتخمذفقوكافٍتتا فاا
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  ٌالاتجاه الساديكال: 
هفف38كرذلِفٍ ذتن ف لىفةظوٍذْفكرتقذ فكٜ تاذماُفًتحقَذقفكرت كرذْفعذينفكرراقذم ففففففففففففف

ً ذذ ف هذذمف ام ٖذذى:فتحقَذذقفكتذوٍذذْهفًكلمج ذذمًكّهفًفاذذممٛفكر ذذوصهفًهذذلكفٍنرذذٌِفااذذٓففف
اذذذذقفكر ذذذذو فيففقوٍذذذذوفكلمجإذذذذيرهفًتحقَذذذذقفكرذذذذلك هف ذذذذ ف ذذذذٝافكرتٌ َذذذذىفكرذذذذلكفُفففففففففف

.فًتم ذذذ فكلهنذذذ فنمٌذ ذذذمفف39لمجذذذمففٛهاذذذىفق اكفذذذىفًكتجمهمفذذذىففكرذذذ يمقوك ُ;ف ِف اقذذذمفف
رتحقَذذذقفهذذذلكفكلمجذذذ   هفاَذذذرف نفاااَذذذم فك٢عذذذٝحفكٜقتإذذذم ِفً ذذذمففتاتذذذىف ذذذ ففففففف
يَميذذذم ففقذذذٌمفااذذذٓفكرتٌكمذذذقفعذذذينفهذذذليفك٢عذذذٝام فًكٜتجمهذذذم فكٜ ذذذلمك َْفففففففف
كلمجتأعاْفيفكبتاكفمطٝفا ف مففت مفعىف  ففت  ٍْف ٍنَذْفًرغٌٍذْففذنتاسفااذٓففففف

كرتتاَاَْهفيفتسمًرْفرتحقَقفهلكفكلمج   هفًٍذنتاسفهذلكفكلمجذ   فااذٓففففففيَميمفوم
كرتتاَمفف  ف ٝافيَميم ففتاَاَْفًقمَْٖفاَرففتجىفتضٌفكر ٗم فكروفيماذ ف نفف
فاذذذٌنفاوضذذذْفراتذذذأثيرفكر ذذذايف ذذذوكٕفاااَذذذم فك٢عذذذٝحفكٜقتإذذذم ِفيفكلمج ذذذتقا فف

فٓففففففف كرتخرذذذَتفففكلمجنظذذذٌاف ذذذ فاااَذذذْفكرتناَذذذْ;فًفتاذذذ فااذذذٓففٌ َذذذىفكرقذذذمٖاينفااذذذ
ًكرتن َذذلفًفنظذذَمفكرتٝقذذم فكلمجتام رذذْفعذذينف ة ذذمقفكبتاذذكفكرقمٖاذذْفراح ذذم فااذذٓفففف
كر ٗذذم فكرذذوفيماذذ ف نففتتذذو فراطذذواهفاَذذرف ةوذذمففتذذمًنفكلمجخررذذينفيفتح ٍذذ فففففففففف
كًٞرٌٍم فان فًضكفكتررتفكرتتاَاَْهفًفو زفااذٓفتحقَذقفكرنذٌكاُفك٢ة ذمةَْففففف

ف.ف40كلمجام ٙفًكرقَمفكٞ ٝقَْراجوٌ فكرتن َلٍْ;فموُففوعتفعينفكر ا  ْفً

ً ذذ ف   اذذْفذرذذك:فقذذمةٌنفكرتتاذذَمفكترذذمصفعمرقٌكاذذ فًكرت  ذذيرك فكر يذذتٌاٍْففففففففففف
كترمعذذْفعتتاذذَمفكٞ  ذذمافذًِفكٜاتَم ذذم فكترمعذذْهفً ذذمفقذذ فٍرذذو ف ذذ ففغذذَيرك ففف
 ٌهوٍذذْفااذذٓفهذذليفكرقٌكاذذ فًكرت  ذذيرك هف ذذمفٍ ذذما فكلمج ذذٌٗرينفااذذٓفكرذذتاا ف ذذ فففف

كرقوكاك فكروففتٌكمقف كفهليفكرقٌكةينفبممف  ذ فاقذٌقفففًضكفكر َميم فًكتخمذف
 .41هليفكر ٗم .فاَرففتاكفكر ًافكلمجامعوْفراون فعت فك٢ وكٕك فكروف  ف هاوم

 ٌافكر َمقفكلمجٛيسفلمجامايىفكر َميم فً نومفكر َميم فكرتتاَاَْهفاَرف نف 
هنذذذمافثذذذٝ ف نمذذذمطفاَٖ ذذذَْفرااٛي ذذذم فكٞ  ذذذوفكافام ذذذمفعويذذذمفًمممايذذذْففففففففف

فميم :كر َ
 .َْفكلمجٛي م فكر َميَْفًفاا فاآفكٞازك فكر َمي
 .ْفكلمجٛي م فكٜقتإم ٍْف   ف اَتْفةظمفك٢ةتمجفًكرتجماّفيفكر ًر
 .ُكلمجٛي م فكٜ تاماَْف   ف ٛي م فكرتا فكتريرِفًكرترٌا 
 كلمجٛي م فكرت قَ َْ:ف   فًيمٖ فك٢اٝمفًكر  هفً ًافكرتام ّفً ذمفيماذ ف نفففف

 ٍتاتومف  ف ٛي م فتر  ْفكبتاك.

 :ٍالاتجاه الإجسائٌ الطائد في الىاقع التعلًنٌ المصس 
  اقتفكر اكيْفكتذمرَْفاآفكٜتجميفكرلِفيما ف إوف نلفا ّفاقٌ فكٜتجذميفففففف

ففف:فراتغَيرداكفعينف ياٌعينك٢ وكُٖ;فًهٌف

   :ٌالأضلىب الجصئ 
ٌ ةذذم فكرذذوفٍتت هذذمفكرقذذمٖاٌنفااذذٓفكرنظذذممفكرلمعذذٌِفففففف ًهذذٌفٍقذذٌمفااذذٓفك تَذذمافكلمجا

 يميذذَْ;فًكرذذوف نوذذمفكلمجنذذمه هفًكراتذذوفكر اكيذذَْفيفتشتاذذ فكلمجوكاذذ فكرتتاَاَذذْهفففففففف
ك٢ ذذذوك فكرلمعذذذٌِفًكرتذذذ اٍوفًك٢ كاّفكلمج ايذذذذَْهففففًاذذذمفهففتًكٜ تحمةذذذم هفً اذذذ ك فكلمجفف
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ٌ نفتدذذذذذمنفقرماَذذذذْففتذذذذأر  ف ذذذذذ فاذذذذ  ف ذذذذذ ففففففف ًكٞعنَذذذذْفكرتتاَاَذذذذْفًغيرهذذذذذمهفًفتاذذذذ
كلمجتخإإذذذينفًك٢ كاٍذذذينفًكراذذذما ينهفًفتاذذذ ف ذذذ فتدنذذذْفااذذذٓففتذذذ ٍ ف طذذذم ينفففففف
كرقرم فكلمجقإٌ فًمقففٌ  وذم فكثاتذتفتصماوذمفيفعتذ فكرتجذما فكلمجَ كةَذْف ك اَذمفففففففف

كفٜفيم ذ ففً ما َمفً لركففٌ وم ف  تا ّف ذ فكلمج ذتج  ك فيفكبذماهفًعذلرفففف
كرتغَيرف   ٝفراتحٌافكلمجراٌ ;فةظوكفٞةىفٜفٍتت ٔف  وكٕك ف زَْٖفٜفٍتق  ومف
َ ذذْفتسذذ   ّف  ذذاقم;فًهذذٌف ذذمفدتاذذومفاوضذذْفرطذذت فف ماذذوفًتخرذذَتفهفً تذذمٍيرفااا
كر ت مرَْهفًكر مااَْ;ف امف ةىفٜفتخطكفيف غاذوفكٞاَذمنهف لىف تمعتذْفًفقَذَمفيففففف

فتشتا ف وكا فكرتغَيرف

 ًالشاملُ:  ىدَف الجتىظ 
 :42ًهٌفٍقٌمفاآفا  ف  فكلمجتمٍيرف نومفكرتمرَْفففف
 كلمجتَذذمافكرقذذمةٌةُ:فًٍترا ذذوفتحوٍذذكفقذذٌكةينفكلمجنظٌ ذذْفكرلمعٌٍذذْفتضذذٌفكٞمقَذذْفففففففف

ًرَسفتضٌفكرتاٌ ٍْهفًتضٌفكلمجوًةْفًتضٌفكر ٍنم َذْفًرذَسفتضذٌفكتداذٌ هفًتضذٌفففففف
فكراوك ْفيفكتخمذفكرقوكافًرَسفتضٌفكر و ٍْ.ف

 كرتحتَْ:فًٍ تٌ وففرٌٍوفكرانَْفكرتحتَْفراتتاَمفاآف  ذتٌٔفف تَمافكراَْٗف
كراا فًكلمجطاٌن.فًٍتا  فكرترٌٍوفيف نففإاحفرااٛي ذم فكلمج ايذَْفمطذمٕك فففف
ٌ  فكر تذذذ فكرتتاَاذذذُفً ترا اذذذم ف تصذذذم يهفًٍترا ذذذوففراَذذذقفهذذذلكفف ف ذذذتجَوفرتنذذذ
كلمجذذ   فًضذذكفكيذذلمكفَجَْفقإذذيرّفً تٌي ذذرْفكلمجذذ ٔفٜافاذذمطفذرذذكفبمَزكةَذذم ففف

 َْفرَ تف كٖامف تٌكموّفعمرق افكلمجراٌ  مر
 ذذذزك فكرتااَذذذْفففففففف َ  تَذذذمافكر تذذذ فكراَذذذ كغٌ ُ:فًٍتا  ذذذ فيفتح ٍذذذ فكلمجتذذذمٍيرفًكلمجا

ًكلمجونَْفًكٞ م يمَذْف لىف مةذوفكرتخرذَتفكرتذممفراتااَذْفكرتتاَاَذْفًٍو ذزفففففففف
اآفام م فكلمجتتامفة  ىفرتناَذْف خإذَتىفبمذمفيما ذ ف ذ فتحقَذقف ترا امفذىفففففففف

اَْفا ففق ٍمففتاذَمف ذم فًةذممكهفً ق ذقف اٌامفذىفكرتااَذْفففففففكتذمرَْفًكلمج تقا
ًكلمجوماٍْفًكٞ ٝقَْفًٍقطُفعانمٕفكلمجنمه فكرتتاَاَْفًتح ٍ فكلمجتما فًكلمجوذماك فف
ًكرقَمف كفكٞ لفيفكٜاتامافام م فكلمجتتامفًام م فكراَْٗفكلمحَرْفًام م ف

فِففففففف ًكرتااذُهفففيٌقفكرتا ;فًمذقفة ذقفعَذ كغٌ ُفٍقذٌمفااذٓفكرتام ذ فعذينفكرنظذو
 .ًاآفك تَمافكرروكٖقفكروففتاحٌافاٌافكلمجتتا م

 فْففف ٌ ةذم فكبتاذذكفففممَذذزّفكلمجتَذمافكٜ تاذذماُ:فًٍو ذزفااذذٓففقذ ٍمف   ذذْفامرَذ لمجا
بممفمَومفيٌقفكرتا ;ف ذف  فكلمجراٌ ف ةتمجف نت ففتاَاُف ٖٝمفلمجذمفهذٌف راذٌ فففف

 ....يفيٌقفكرتا ف ًفلمجمفهٌفيفكبتاك
 ًٍتتا ذذقفعتأهَذذ فكلمجذذٌكا فكرااذذوٍْفيفكرنظذذممفكرتتاَاذذُهفففففف تَذذمافكلمجذذٌكا فكرااذذوٍْ:فف

ًتموَنومهفًتجٌٍ ف  كٖومهفً قم ْف  ٌافرتام افكتر ك فًكرتجذما فًكلمجتاٌ ذم هففف
ًف تَ فكر و فبممف ق قفذكفىفيف  مافكرتا فًكرظوً فكروفف احفرذىفعتأ ٍتوذمففف

 .اآف ا  فً ىفًع ا ْفامرَْف  فك٢فقمن
 لمجتتااٌنفكراوم ك فكروفٍ تحقٌةومفكيتنم كف لىف تذمٍيرفف تَمافكرتقٌٍم:فيمنحفك

 .ً ٛ وك ف ٌضٌاَْفً  ممْفا م مفاآف إ كقَْفكلمجٛي  ْفكرتتاَاَْ
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فْفهذمفف ًيفضٌٕفكرروحفكر معقففٌعاتفكر اكيذْف لىففففف ا اذوففرفكٜتجمهذم فكلمج ذتقااَ
 كرلمعٌِ

 ًُلفكس التربىٍل الاتجاهات المطتقبل 
 الفلطفٌ الفكسٍ واليظسٍ)السؤيُ( الاتجاه: 

فتام ذذ فمَوذذمفثٝثذذْف عتذذم ففَْما ذذ   فٛ ذذ فكر اكيذذْفكتذمرَذذْفااذذٓففاذذٌٍ فاٍٚذذْ فففف
فهفًٍتا  كر ا  ْفكٞ ٝقَْف)ةظوٍْفكرقَم(ًكر ا  ْفك٢ة مةَْهفًكرتامهففما  ْ

 كرتاذم;فًهذٌففف ااذمفف:ف لمجذممفكرلمعذٌٍينفعأيذسف ذمف  اذقفااَذىف ذٌنففففففففيفكرات فكًٞاف
فْف  هاوذم:ف  ذ يرفّ ً ٌكةذوف  مذو ف    ٍتأر   و و ة ق راتاذمهفف كرانَذْفكلمجنرقَذ

 كرتاذمهفًكقتإذم فكرتاذمهففف ًفنظذَمففهكرتاذمف ًيَ ذٌَرٌ َمف هكرتاذمف فرذٌاف ً نرذقف

فُ كرناذمطف ًيذَاٌرٌ َمف ك٢ع ك ه ً اَتْ فْ كرتااذ   ًف  كاّ كرتاذمف فنظذَمف ًةظوٍذ

كتدٌكةذوف َتوذمففف ًهذليف هك تاماَْفًغيرهمف ذ فكٞمذو فف  ٛي ْ عماتاماي كرتام
فْف فّ ي ف َ فكرلمعٌٍينفيف  اكافكرظذٌكهوفكرلمعٌٍذ فْ ًاذ   فذأثيرف عَذمنف  ذكف  تام اذ

 ك٠ ذوهفً ذ فثذمفيم ذ فهذلكففففف ي  نوذمف كرتٌك  فكلمجختا ْفااَومفًفأثيرف  فام  

  مص  ن ق كرلمعَْ ًفرٌا   كٕ ا   ياٌعمف ٖٝامفرااا  كراحر ي كلمجنو 

فف.43كرتراَقً كرنظوٍْ ي كرنتمٖ  ًك٢مم ّفعولي
 ٍو زفاآفاٌك  ففااَ فك٢ة منفًفاٌٍنىهفًمومف  مفكرات فكر مةُفلهليفكروٍْٚف

آرَم فكرتغَيرفًكرتناَْفك٢ة مةَْفًكٜ تاماَْفًكر قممَْهفًكرلم َذزفهنذمفااذٓفففف
رت  ذذيرفكٞ ذذَمٕفففٍتذذ ف يذذميكتدمةذذوفكلمجتذذويفيفكراخإذذَْفك٢ة ذذمةَْهفًكرذذلِففف

 ٌٍذذْفدذذوف نفف ذذومفيفكرتٌعذذ فرناذذمذجفممر ا ذذ ْفكرلمع;فًكٞمتذذمافًكٞاذذ ك 

فْ فْ ةظوٍذ فْ هم مذ فْ لمجتومذ فّ ًفنظذَمف ف  ذيرٍْهف   اك َذ  تزاذٌ ف فاذاَ ف ً اذم 

 ً  اما ًكرتٝقم  ًكًٞضم  ًكرٌقمٖك كٞا ك  ًعوم  نوم كروففتاٌن كتذمٜ 

 ًكرتنظذَمف كرتاذاَ ف هفموذلكفْكلمجختا ذففًيذَمقم فكرتتذايرفف ًكلمجامايذم ف كر ذاٌاف

فُ فٓ ااَوذمف ٍطذ  فْ  ً  تنذ فْ  ٜرذ ً  امةمفوذمفف ً يذامعومف  إذم اهمف ًٍااذ ف  اَذ
ًهلكف  ٌ هم;فًتجمً  ًتج ٍ هم رنق هم عولك يمو   ام ًغمٍتومه ًممااَتوم

 كرذذٌاُ انذذ ففنمًرذىفلمج وذذٌمفكرتذذنظيرفعأةذىففف  ذمفٌٍضذذحىفتساذذٌ ف  ذينفكرتذذمهففف

فُ كلمجنظمفكلمجٌضٌاُ كلمجت ق فِ كرااذ فْ ًمممايذتنمف  رٌكفنذمف عذىف فت ذقف كرذل  كر اوٍذ

 ً تومَْ فوكثَْ نممذج ّوه هٌ ع  موكغه    ٍا   ٜ ًهٌهفًكرتقََاَْ ًكرتااَْ

فْ ً ذ ك ف فْ ك تاماَذ فْ ً ة ذمةَ يف لهذمف ً تجذمً ف  اذوًطفعوذمفف ًاكهنذْهف يذمعق
فٓ ذففعماتاذمايف ة  ىه كرٌقت فْ ٍاذ ف ه  ن لهذمهف ًفقََاذمف ف  ذيركف ذذف كٞقذ ف ااذ  قرَتذ

ف. 44 رَى  ع كاَْ  ِف ضممْ  تومه  تومَْ
 مفٍوفاتفعمرات فكر مررفراوٍْٚفكر ا  َْ:فكر ا  ْفكٞ ٝقَْ;فاَذرف نفففًهلك 

 ٜفعنقذ فكرتقذ فرلكفذىفففففيماذ فكرتٌعذ ف رَوذمفففٜفهليفكرنامذجفكرنظوٍذْفكلمجذل ٌاّففف
فْففًعَٗتذذذى كرااذذذ فاذذذ ف ٌكضذذذكففكرذذذوفف ذذذومففيففف ذذذ ف ذذذٝافكلمجتذذذمٍيرفكٞ ٝقَذذذ

 فكر كٖاذذْفر وذذمففهفًكلمحذذمًٜيففراَقمفذذىفًمممايذذمفىففكرإذذحْفًكرناذذٌفيفكر اذذوف
كرتاذذذذ هفًفإذذذذٌٍوفكٜيذذذذت ٜاهفًكرنظذذذذوهفًتحاَذذذذ فكتررذذذذم فً ذذذذ ٔف ٌكٕ تذذذذىففففف

ًهلكفٜفيما ف نف ذ  ف ٜفف;ف45رااتغيرك فكروكهنْفبممفٍ ومفيفيٝ ْفكرتأًٍ 
  ف ٝافك تامافكر اذوفًاعرذىفعملمجامايذْفًممااَذْفهذلكفكر اذوفيفاذ فكلمجاذاٝ ففففففففف
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 فًمذذوصففاذذم افكلمجتومذذْفكرلمعٌٍذذْفيفًفقَذذَمفكٞ كٕفًكلمجو ً ٍذذْفرذذى;فً اذذقف  امةذذم
ضذذٌٕفكٞهذذ ك فكرتم  ذذْفرا اذذوفكرلمعذذٌِفمَاذذمفلحذذصفكلمجترَذذم فًكلمجتاٌ ذذم ففففففففف
ًكترذذ ك فًكرتجذذما فًفاذذم افكترٝعذذم فًكرنتذذمٖ ;فًتح َذذزفكلمجاذذم اك فًكتدوذذٌ فففف

فكلمجتاَزّ;فضا فعوك  فًتشررم فهلكفكر او.

  46)مبدأ الاضتقلال الفكسٍ( والاجتناعٌ الجقافي/ القًنٌ ثاىًا: الاتجاه:  
;فاَرففرااتفاٚٔف  ٍ ّفرااتومْفًكرقَمٍقٌمفهلكفكٜتجميفاآفكراحرفاٌافففففف

 ٌك ٍذذْفيفكًٞيذذمطفكرتااَذذْفففك ثذذٌاثذذٌاك فكلمجتومذذْفًكرتقنَذذْفًكٜفإذذمافًكرتٌكعذذ ففف
  ٍذذذ ّفرٟ  ذذذم ففرذذذوٚٔ هفًكرٌعذذذٌاكراذذذاٌافكلمجتذذذويفًكرقَاذذذًُكلمجتومَذذذْففوذذذ  ف

 ًفكرنمتجذذذْفاذذذ فكرتحذذذٌٜ فًكلمج ذذذتج ك ;فًقذذذ فتصحذذذتفففلمجٌاًثذذذْكفيذذذٌكٕففكبتاتَذذذْ
فكرتقذما ف   مفوذمفًتحقَذقففففكرت ٍ ف  فكبتاتم فيففٌ َ فهذلكفكلمجذ   فيفتجذمً ففف

فٌفعتحقَذقففعَنومفًعينفكبتاتم فكلمجتق  ْ;فهلكفكرتقما ف منف قلمةذمف كلمجتذويفففكرناذ
كرتذمهفففاتذم فتزتر جذٌك فعذينفففراَتذْفكفاٚٔف  ٍ ّفرفًفٌ َ ىفكقتإم ٍمفمممفًر 

كرتق فكراَذ ِفًكٜةتوذم ِفففًكرقٌٔفكٜةتوم ٍْففًتسمًٜ ف ًٚعْفيفمومفً اكيْفقَم
ًكر ذذذذَم ّفكلمج ذذذذتاوّفًتم ذذذذ فهذذذذ  فهذذذذليفكلمحذذذذمًٜ فيفتحقَذذذذقف اذذذذ  فففففرا ذذذذَروّف

كٜيتقٝافكر اوِفرا فتزتاكهفًيفيذاَ فتحقَذقفذرذكفيماذ فتح ٍذ فاذ  ف ذ فففففففف
فكلمجوفازك فلهلكفكلمج   :

 كلمجتومَذذْفبمتنذذٓفا ذذزفكرقذذ اّفااذذٓف  ذذوكٕفكرتغذذَيرفيفكلمجتنذذٓف ًففففففتح َذذزفكلمجوًةذذْفف
 ف47كرت  يرف ًفمومف  أرْف ًفكيلمكفَجَْفكرتا ف ًففغَيرفيفكتجميفكرت اير

 كرتام ذذ فعذذينفكلمجتذذما فًكرتاذذٌمفًكراحذذٌ فكرلمعٌٍذذْف جذذزٕفممذذمفٍذذنتاسفااذذٓفففففففففف
 هاَذذذْفكرتام ذذذ فففًذرذذذكفكةرٝقذذذمف ذذذ ففكرتخرذذذَتفكرتااذذذُفًكروٍٚذذذْفكراذذذم اْفففف

كرلمعذٌِفاذينففففممر اومًنفعينفتشتا فكرتخإإم فًكبمٜ فًكٞةارْهفًكرتت
ٍذذذتمففإذذذنَ ىفًتخإذذذصف ه كمذذذىف اقذذذمفراتخإذذذصفكر واذذذُفًٜففتام ذذذ فيفففففففف
كرنومٍذذذْفمذذذانفةتمٖجذذذىفًقَاتذذذىفكرتااَذذذْفًكرتراَقَذذذْففتطذذذمٕافعاذذذا ف ااذذذٌيففف

 رٟيام فكرتمرَْ:
 عذذينففااذذ فاذ فكرتٝقذم فًكرت ذماٝ فففكرف نفهذلكفكرتإذنَ فٍطذت فق افذىفيفففف

فُفتإذ ٔفلهذمففٍكلمجااٝ فكرذوففكرقطمٍمفًهفًكرتااَْفكرلمعٌٍْ تغيرك ف فًعمرتذمر
 هف ًفعنكفًكتخمذفكرقوكا.كررماْٖ ةتمجفكلمجتومْهف ًفا فكلمجااٝ ف

 ٍذوفففاَذرف نفكتدوذٌ فكرذوففاذلا;فففففًٍاتت تتفكلمجتومْف نفهلكفكرتإنَ ف   
إإذذم فكلمجاذذاٝ فكرلمعٌٍذذْفف ذذو فكرتام ذذ فًكرتتذذمًنفًكرتن ذذَقفعذذينفكرتخفففف

فذذذأثيريففرا اذذذوكرلمعٌٍذذذْف ذذذ ف  ذذذ فكرتإذذذ ِفلهذذذمهفًعذذذلركفيماذذذ ف نفٍاذذذٌنفففف
ًعذذذينففتاذذذ فااذذذٓففطذذذََقفكر جذذذٌّفعَنذذذىففًكرهفكرتتاَاذذذًُ هاَتذذذىفيفكرٌكقذذذكف

 كرٌكقك.
 كف اَتذْفكرظذٌكهوفكرلمعٌٍذْفيفًكقتوذمفًتزملهذمفففففففٓتنممهلكفكرتإنَ فٍف ن 

تتذذذ  ّهفكتذَذذذٌِفاَذذذرف ةوذذذمففتراذذذوف اكيذذذم ف تام اذذذْففتذذذم ف تغيركفوذذذمفكلمجف
ف.ًاٝقمفومفكلمجت ك اْفكلمجت مااْهفكلمجتأثوّفعاتطومهفًكلمجٛثوّفيفعتطوم
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 البًداغىجٌ الاتجاه 
  ٝقَذذم فًفهكرتحذذواًفهك٢عذذ ك ثٝثذذْفتسذذمًاف يميذذَْ:ففااذذٓففكٜتجذذميٍقذذٌمفهذذلكفففففف

فْ فْكلمجتومذ ٍتقذم كفمَوذذمفففهذليفكلمحذمًاففف تام اذْهفعماتاماهذمفاااَذذْففلمعٌٍذْففكرفهفًكرتااَذ
ٍ  ذحفكبذماف   ذوففففًهذلكف ذمفففكرات فكرلمعٌِفًكٜ تاماُفًك٢ة ذمةُفًكرتٌكعذاُ;ففف

رااام اّفًكٜ توم ;فًٜيت امافكتر ك فكرلكفَْفٞ وك فهليفكرتااَْفكروففتخذلفف
كًٞا:فكراا فا فكدمعَذم فكرتحذٌٜ فكلمجتومَذْفيفكرتااَذْفكرلمعٌٍذْهففففففف اٝفثنمَٖم

فَ مفىهفًقذذ ففنمًرذذتفكرت ٍذذ ف ذذ فكر اكيذذم ف دمعَذذم فهذذليفففًكر ذذمةُفكرااذذ فاذذ فيذذاا
كرتحٌٜ ف معْففراَقمفومفكرتانٌرٌ َذْهفًراذ ف ذ فكلمجوذمفكرتأ َذ فااذٓف نفهذليفففففففف
كرتراَقم فاغمفكةتاماهمفماةوذمفهففذٛثوفكرتذأثيرفكلمجو ذٌفيففرذٌٍوفكلمج ذتٌٔفكلمجتذويفففففففف
فًكٞ ٝقذذُفعذذ فااذذٓفكرتاذذذس;ف ذذمنفلهذذمفةإذذَوفرذذذَسفعقاَذذ فيف وذذٌافاذذ  ف ذذذ ففففففففف
كر ذذااَم فكرلمعٌٍذذْفكرذذوففتراذذوففو َذذزكف تزكٍذذ كف ذذ فكر اذذوفكرلمعذذٌِهفًفو ذذزفففففففففف

 كر اكيْفكتذمرَْفاآفكر ااَم فك٠فَْ:

 ذذذماّفكترذذذ ّفكتذقَقَذذذْفًكيذذذتا كلهمفعذذذمتر ّفكٜملمكضذذذَْ;فًكرتخاذذذُفاذذذ فففففف  
 كتر ّفكرا َاْفعمرتإٌافًكرت ايرفكروففترااومفكرقوكّٕفاآفياَ فكلمج ما

 وًطفنمذذذذٌفكرتقذذذذ فكلمجتا ذذذذ فيفكٜمتقذذذذماف لىفكروامٍذذذذْففكتذو ذذذذمنف ذذذذ ف ع ذذذذتف ذذذذف
ًكٜهتاذذممفًكٜاذذلمكمفيذذٌكٕفااذذٓف  ذذتٌٔفكرراقذذم فكرغنَذذْف ًفكر قذذيرّ;فع ذذاوففففف
كٜمتقذذماف ًفكرذذوم فكرذذ ك اُفتضذذٌفك ت ذذم فكترذذ ك فًكروامٍذذْف ذذ فكٞيذذوّف ًففف

كرتاذذذخَصفًكرتحاَذذذ فًكرتخرذذذَتفتسذذذمًٜ ففكلمج ايذذْفًعمرتذذذمرُفكٜمتقذذذماف لىف
ًكٜ ت ذذذذذمٕفبمحمًٜفوذذذذمفيفكرتذذذذذمهففهفيفكرٌكقذذذذذكفكلمجتذذذذماففتقَذذذذَمفًك٢تصذذذذم فًكرف

 كٜملمكضُف
 ك ت ذذذم فكلمجم ٍذذذم ف ًفكٞ ذذذَمٕف ًرٌٍذذذْفً هاَذذذْفممٖقذذذْفيف قمعذذذ فكٞ ذذذخمصف ًففف

ك٢ة منفًكفطحفذركفعا ّف  ف ٝاف ٝاظْففأثيرفكرتمهفكٜملمكضُهفاتذٓفف
َذمفٍاذ ًفغذيرفففف ةىفكيتحٌذفاآفكهتاممفكر و فً عاحفكاتامافً ذٌ يفً ذٌ كفاقَقفف

 قمع فرااقمً ْهفً أةىف يميفكرامٖ فكرااوِفًتزتاتىفًهاَم
 فٌكرذذ فكرتنذذ فًكلمجاذذ فًكتدوذذ ف ذذ ففاذذوكافكر اذذوّفة  ذذومفعأيذذمرَوفتشتا ذذْهف ًفففففففففف

كراذُٕفة  ذذىفيفعذٌافتشتا ذذْهفةتَجذْف تذذذمحفكٞماذمافًاوضذذومفكلمج ذتاوهفًهنذذمفففففف
ا ذذ فيفٍتطذذحف ةذذىف ذذكف اميذذوفكرااذذوٍْفيفكلمجتومذذْفهنذذماف اميذذوف مذعذذْففتففففففف

 تسمًٜ فكرتجوَ هفمطٝفا فكتدو فكرام  فيفكبتاك
 مقذذمافكراغذذْفكٞمفً مقذذماف تومتوذذمفًكيذذتخ ك ومف ذذ ف ذذٝافكيذذتا كاف وك ممفوذذمفففف 

بموك مم ف  َاْهفًعمرتمرُفكٜمتقماف لىف هاَْفكر اوفًكرتتايرهفممراغْفهذُفًاذمٕففف
 كر اوفًعمرتمرُفكٜمتقماف لىفكرٌاُفًكرنق 

 نمف فا فكرتقاَ ف  ف تومْفكرلك فيف قمعذ فكلمجغذمّٜفيف تومذْففففكرلك فكركاتقماف
 ك٠ وفً ًايفكتذطماِفر ا ْفة َمنف  فهمفً  فك٠ وًن

كراَذذ كغٌ ُفااذذٓفكٞيذذسفًكٞعذذٌافكر اوٍذذْففففكلمجذذ   ففو َذذزفً ذذمفيذذاقفٍتراذذوففف
ًكرتااَذذذْفًكرناذذذٌذجف ًفكلمج ذذذمافكرتااذذذُهفرذذذ امفكٞعذذذٌافًكرقذذذَمفكرتااَذذذْهفكرتقاَذذذْففف

فْفففففكرنمقذذ ّهف فكرقذذم اّفااذذٓفكٜعتاذذمافًكرتح ٍذذ فًكرتحاَذذ فًكرت  ذذيرفًكروٍٚذذْفكراذذم ا
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عذذذمروعتفعذذذينفكرٌكقذذذكفكلمجتذذذمافًكرتذذذمهفكٜملمكضذذذُف ذذذ ف ذذذٝاففٌ َذذذ فكرتقنَذذذم فففففف
 .كتذ ٍ ْفدَرففإاحف زٕفٜفٍتجز ف  فكرتااَْفكرتتاَاَْ

 ايكىىىمٌ: المحفصات والدعائه الراتًُ للنجتنع -الطىضًى الاتجاه: 
كرتٝقذْفعذينفااذمفكٜ تاذم فًكٜقتإذم فةتَجذْففففففف  ف ٌهوٍْففكٜتجميٍنراقفهلكففففف

كرتقما فكرا ٍ فعينفكرتااينفًقممفاآف ثويففإنَ ف ًافكرتمهف ًلىفًثمنفًثمرذرهفف
ًعمرراكف مةتف ًافكرتمهفكر مررفهُفكر ًافكرذوفتخا ذتفاذ ف اَتذْفكرنظذم ينفففففف

مه;فًعمرتمرُفكةإوفكهتاممفهلكفكٜ تاماُفًكٜقتإم ِفكرالكنف مةمفٍ ٌ كنفكرت
كرنظمفكٜقتإم ٍْفكلمج مرَْفكروفٍ  اومفكبتاكفعاا ففتاذ ِفففْيك افكلمج   فاآ

عقإ ف  ما ّفكرراقم فكرطتَ ْفكقتإم ٍمف ِفكرراقم فكروفٜفف ذترَكفداذمففف
ًضتومفكٜقتإم ِفًد وفقٌكةينفكٜقتإم فكتذوف نففتَشف تَاْف ٖٝاْفعذ ًنفف

كقتإذذذم ٍمفًذرذذذكف مرتاذذذمافًكلمجوضذذذٓفًكراذذذَخٌ ْفًكرتجذذذزّففاذذذوٍتم فتحاَوذذذمف
ًكر قوكٕفممٜقتإم فكٜ تاماُفٍذ ايفكلمجاذوًام فكرذوفٍناذٗومفكبتاذكفلمج ذما ّففففففف

ً اقذذذمفلمجذذذمفيذذذاقفمذذذانفهذذذلكفكٜتجذذذميفٍوكاذذذُفففففف .48كرراقذذذم فكرطذذذتَ ْفكقتإذذذم ٍمف
فًٍنراذذقفذرذذكفااذذٓفكبذذمافكرلمعذذٌِ;ففف إٌعذذَْفكبتاتذذم فيف اذذ ك فكرتحذذٌا;فف

كرذذوفتحذذ   ف وٍقذذْفكرتتم ذذ ف ذذكف طذذم ينفكر اذذوفًكرٌكقذذكهففففهذذُفكترإٌعذذَْوذذليفم
٥ٍو  ذزفااَوذمفكرتحذٌافعمرن ذاْففففففففف امفتح   ٌ نف ذ ففففركٞعتذم فكرذوفٍناغذُف نف اذ  ف اذ

ٌ ةذذذم فكلمجنظٌ ذذذْفكرلمعٌٍذذذْفًمقذذذمفلمجتمٍيرهذذذمفكترمعذذذْف ذذذ ف ذذذٝاففففف ًاعذذذ ففتحاَذذذ  ا
ً  فا فكرتحٌاهففْم كرنفك كيتَتم فكرتغَيرفكروفف مهمفيك٢ امةم فًكرق اك ف

ًقذذ فاقذذقفهذذلكفكٜتجذذميففتحقَذذقفكرتٌ  وذذم فكرترٌٍوٍذذْفكرذذوفٍتطذذانومفكر اذذوهففففثذذم
تصماذذمف احٌ ذذمفيفكبتاتذذم فكرو  مرَذذْفكرذذوفكةتجذذتف ي ذذىفكر اوٍذذْفلمجٌك وذذْففففف
 وكيْفك٠ثذمافكلمجتَاذَْفكرنمتجذْفاذ فكر َميذم فكرو  مرَذْفهفًةتَجذْفهذلكفكرنجذمحفففففففففف

َذذذْفكفاماذذذىهفًراذذذ فكرنتذذذمٖ ففاذذذيرف لىف   ذذذمقفهذذذليففتحذذذمًافعتذذذ فكبتاتذذذم فكرنم 
كلمحمًٜ ;فًٍو كفيذاوفهذلكفك٢  ذمقف لىففن َذلفهذلكفكٜتجذميفبمتذمٍيريفكترمعذْ;ففففففففف

عذذذينف  ذذذاميفًه مذذذىفًعذذذينف-موذذذلكفكٜتجذذذميفعوذذذلكفكٞيذذذاٌ فف اذذذ ففنذذذمق فذكفذذذُ
فراَقذذىفانذذ  مفٍذذتمف  ذذٕٝيفًانذذ  مفٍذذتمفكٜاتاذذم فااذذٓف تذذمٍيرف ما َذذْفتحذذ  ففففففف

 رذذذمعينفغذذذيرف ت  ذذذقين;فًهاذذذمفكتررذذذم فكلمجإذذذو حفعذذذىف ذذذ ف وذذذْهففففففعذذذينفكٜ  ًك َذذذْ
فًهذلكف ذمف ذ  ففففكتررم فكلمجرا قفمتاَمفيفعٌاّف متمافً تصم ك ف ذ ف وذْف  ذؤهفففً

فْفكرانذذكفكرذذ ًرُفك   ذذٕٝفانذذ فكفاذذم  يف إذذوهفًكرذذوففرنجذذمحفك٢عذذٝام فكرلمعٌٍذذ
ف.زهفًكلمج مٕرْفكرتم ْهفًكرتح َكرتخرَت تمٍيرفثٝثْ;فاآففكاتا  

 المعًاز التدطًط: 

ٌ ةم ف نومفعنمٕفكلمج كايفًتجوَزهمهفً ةتمجفكلمجٌك فكرتتاَاَْهفًعنذمٕفكلمجنذمه ففف  ف ا  ّف ا
 ةتمجف وماك ف ٛه اذْفراتتم ذ ف ذكفكلمجنمم ذْفكرتملمجَذْهففففففًكرتتاَاَْهفًف اٍوفكلمج ا يينهف

 مهف امفكراوك ْف كفكٞ وك فًكلمجٛي م فكلمجت  اْفيفقرم فكرتتاًَ

 المطاءلُ عً الأداء معًاز:  

كلمجتتا اذذذٌنهفً ًرَذذذمٕفكٞ ذذذٌاهفً اعذذذم فففف: نفٍاذذذماافيفكلمج ذذذمٕرْفكلمجتنَذذذٌنفعذذذمرتتاَمفف   
اآففٌميرفةظممف  فكلمجتاٌ م فًكراَمةذم فففكرتا هفااامف ن فكلمج مٕرْفف تٌ وفكرتا 

 ٍاٌنف قَقمفً  إ ٝفه
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 معًاز التحفًص 

ً ذ فهذليففف ك٢عٝحفًاعروذمفعذمرنٌكف فف ٍٕٝفكتذٌكمزف امةْف واْفيف اوً فاآف   ف
كتذٌكمز:ف ٍم ّفكرتاجَكفاآفكرتتاَمفكترمص;فً امفكرتٌ  ذىفتضذٌف ذنحفكلمجٛي  ذم ففففف
كرتتاَاَْفق اكف   ف ذ فكٜيذتقٝرَْفًكٜاتاذم فكرذلكفُفااذٓف  كافوذمفًفرٌٍوهذمهفففففففف
ًتماَنومف  فكلمجاما ْفيفكتخذمذفكرقذوكافًاعذتفكرتاٌٍذ فكرتذممفعذمرنٌكف فًعمٜعتاذماهفففففففف
ًكرلمقَذذم فراا ا يذذينفًاعروذذمفبمٌكعذذاْفتح ذذينف وذذماكفومفكرت اٍ ذذَْفً وذذماكفومفففف

ف.كرتتاَاَْ

فرا ا ذذ ْفكٜ تاماَذذْفكر ذذمٖ فّفف ٖٝاذذْغذذيرففماةوذذمفهذذليفكلمجتذذمٍيرفًاغذذمف هاَذذْفف    
فْ) ًكلمجٝاذذذ فيفهذذذليففهرااجتاذذذكفكلمجإذذذوِف( اَتذذذْفكرظذذذوً فكبتاتَذذذْفًكتذَمفَذذذ

فكلمجتمٍيرفك٠فُ:
 كلمجم ٍْفًكرتجوَزٍْف   فكلمجامةُفًكلمجٌك فكرتتاَاَْكرلم َزفاآفكتدٌكةوف 
 طم فكرتااَْفكرلمعٌٍْفًكرتتاَاَْفراا مٕرْف  ف  وك فغيرف ٌضٌاَْف   ف  

مٗم ف ًرَمٕفكٞ ٌافًمٗم فكررٝ فكرذوفٜففتذُفكٞيذسفكرتااَذْفًكلمجتومَذْفكرذوففففففف
 فقٌمفااَومفكرلمعَْفًفو زفكهتام ومفاآفيوٌرْفكٜ تاماك فًكرنتمٖ 

 فكٜتجذذميفكرو  ذذمرُفًفاذذجَتىفعاذذا فًكضذذحف ذذ ف ذذٝافكرتاذذجَكفااذذٓفففففففففذذا 
ممذذذمفٍطذذذت ف ذذذ فتحقَذذذقفكرت كرذذذْفكٜ تاماَذذذْفًك٢ةإذذذم فففففكرتتاذذذَمفكترذذذمص

 فكرلمعٌِ

فًْف اذذتف      كرذذوففنمًرذذتف اكيذذْفكرتتاذذَمفيفكرتقذذٌ فكلمجمضذذَْف نفففففففكٞ عَذذم فكرلمعٌٍذذ
اَاَذذذْفكرذذذوف مةذذذتفكلمجخو ذذذم فكرتتاَاَذذذْف مةذذذتففتاَذذذزفعمرقذذذ اك فًكلمجَذذذزك فكرتتف

فاغذذذمفٛهاذذذومفراانمم ذذذْفًكرراذذذوفًكرقاذذذٌاف ذذذ ف وذذذم فاوعَذذذْفً  ناَذذذْفتشتا ذذذْهفف
ًذرذذذذكفٞنفكرتااَذذذذْفكرذذذذوف مةذذذذتفيذذذذمٖ ّفاَنذذذذلكاهففإذذذذتاْفكرم ٍذذذذْفكلمجظذذذذوً فكر

كرتتاَاَذذْف مةذذتف مضذذتْفلمجنظٌ ذذْفقذذَمففوعٌٍذذْف تاذذتف َذذكف  ذذوك فكرتااَذذْففففففففف
فك٢ امةم فكلمجم ٍْففضت كرتتاَاَْفٍتجمً نف

فو ذزفكر اكيذْفكتذمرَذْفااذٓف نفٍاذٌنفكٜتجذميفراتحذٌافكرلمعذٌِفغذذيرفففففففففًرذلركفف     
 تتا فاآفكتر ك فكترما َْفمقتهفً نممف تتا كفاآف همفكلمح ذزك فًكرذ امٖمففف
كرلكفَذذذْفيفكبتاذذذكفكلمجإذذذوِفكلمجتا اذذذْفيفكلمح ذذذزك فكر قممَذذذْفكلمجتنٌٍذذذْفكرذذذوففذذذ ا ف

 ذذذ فكٞهذذذمفيفكيذذذت امافك٢ امةذذذم فكلمح ذذذزك فكلمجم ٍْ)كٜقتإذذذم ٍْ(هفًكرذذذوففتذذذ فكرتم
 كلمجم ٍْف وامف مةتفضَٗاْهفًفتا  فهليفكلمح زك فيفك٠فُ:

 كر قممَذْفًامذكف ا ذْفكرذٌاُفففففكترإٌعذَْففكرقٌّفكرنمااذْفرااجتاذكفكلمجتا اذْفيفففف
ًك٢ اكاف إذذمٖصفكراخإذذَْفكلمجإذذوٍْفكرقذذم اّفااذذٓف ٌك وذذْفكرتحذذ ٍم ف ذذ ففف

   ذم ف)كرتنذٌٍوفبم وٌ ذىففففف ٝاففاخَصفًةق ف  ف مفهٌف وضُف ًف ذمفيم ذ فف
 كلمجتج  (

 كلمجَذذزّفكٞ ٝقَذذْف)  اذذتفمجذذوففذذماٍ فكرااذذوٍْ(:ف ذذمفتمتااذذىفكراخإذذَْفكلمجإذذوٍْفف
 ذذذ ف  ٝقَذذذم ف تأعذذذاْف واذذذمف  ذذذتفااذذذٓفكر ذذذرحف ذذذٌكهوفيذذذااَْف ًفاذذذ ثتفف

 كةتاميم ;ف   فقاٌرىفر١ وفًكيتَتمعىفرٝ تٝمم فيٌكٕفيفكلمجتتق ف ًفكرتوق
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 ٍْفكلمجتا اذذذْفيففٌرَذذذ فك٢اك ّفًامذذذكف ا ذذذْفكرذذذٌاُفففففك٢ امةذذذم فًكرقذذذ اك فكرااذذذوفف
 بم تج ك فً تراام فكرظوً فكلمجتغيرّفًكرتح ٍم فًكرتحٌٜ فكٜ تاماَْ

 الحىكنُ(التيظًنٌ  الاتجاه(: 

ٍقٌمفاآف  ا اْف  م همف ن فكرتنظذَمفكلهَااذُفهذٌف يذميف ذ ففرذٌٍوفً ذ ففففففففًف    
كرتتاَاَذذْفهذذُفكرطذذم نْف٢ايذذمٕف نذذم ففففف عذذٝحهفً ن فكر قممذذْفكر ذذمٖ ّفيفكلمجٛي  ذذْفففف

 .ٍ مكفيفكتجميف عٝحفكلمجنظٌ ْفكرلمعٌٍْ

ففًهلكفكٜتجميفٍقٌمفاآفا ّف ام ٙ:     
 ْف ا  فكرتام اَْف كفكتررْفكرتناٌٍْفرا ًر
 ف ا  فكرٌكقتَذذذْفًكرراذذذذٌحفكلمجتزنً ا  فكرتاما َْفكرٌكيتْهف
 فًكرتٌك ن ا  فكرتام اَْفكر ك اَْف) ك  فكر َميْ(ف
 ْف ا  ففأ َ فكر امفكرام  فتداَكفكتدوم فكراوٍا

ٍتاَزفهلكفكٜتجذميفعتذ  ف ذ فكترإذمٖصفكرذوففتتذ فبم معذْف ذوًطفرٟ ذلفعذىففففففففففف    
 ;ف49ً تصماى

 :ْ راااذذذما ْفيفعذذذنكففًكتداماذذذم ٟمذذذوك فر فماذذذْفكر وعذذذْففًفتذذذ فكلمجاذذذما
كر َميذذذم فًًضذذذكفقٌكاذذذ فراتاذذذ ف ذذذوٍرْف نففاذذذٌنفهذذذليفكلمجاذذذما ْف نظاذذذْفففففففف

كرذذٌاُففًًكقتَذذْهفًهذذلكفٍتراذذوفقذذ اك ف ممَذذم ف ذذ فاوٍذذْفكرذذو ِفًكرتتذذايرفًفاذذٌٍ ف
فْفففففر ِ هفكلمجٛي م فًفنظَمفكبتاكفكلمج ةُفدَذرفٍطذراكفعذ ًاّفيفهذليفكرتااَذ

فًْيماذذذ ف نففتحقذذذقفهذذذذليففف كلهَاذذذذ فك٢ كاِف ًففْيفكرتتاذذذذَمفبماذذذما فف اذذذما 
 كلمجٛي ْفكرتتاَاَْهفًًٞرَمٕفكٞ ٌافًكرتٝ َلفًكررااْ.ف

 كرااٌرَْفًكرتٌكمق:فاَرفٌٍ  فكرت ٍذ ف ذ فكٞ ذوك فيفكبتاذكفٍ ذتٓف ذ ففففففف
 نومفتضٌف ه ك ف معْفعىهفًااَىفمٝعذ فهنذمف ذ ف اذقفآرَذْفراتٌكمذقفعذينفهذليففففففففف

فٝ;فدَذذرفكٞ ذذوك فكلمجختا ذذْف  فكٜهتام ذذم فًك٠اكٕفٍٛ ذذلفعتذذينفكٜاتاذذمافك ذذت
ًً وذذم فكرنظذذوفعذذينف مذذوك فكبتاذذكف ذذ ف  ذذ فكرٌعذذٌاف لىفكف ذذمقفااذذٓف ذذمفهذذٌففففففف

كلمجتخإإذذْفًكلمجوتاذذْفعأاذذ ففكٞة ذذوفرااجتاذذكف اذذ  هف ًفرا ٗذذْف ًفرااجاٌاذذْففف
كتداَذكف لىفتحقَذقف هذ ك فففففُيذتففٍذٛ ِف لىففكتدٌكةوهفًهذلكفكٜف ذمقفًكراذاٌاففف

منفااذذذذٓف هذذذذ كمومفً إذذذذمتذومففكبتاذذذذكف) ًفكلمجٛي ذذذذْ(فًفغاَاوذذذذمفقذذذذ افك٢ اذذذذفف
فْكترمعذذْهف ٝ هفففرَ ذذتفهذذليفكترمعذذَ تح ٍذذ فًفذذا فكتذاذذٌاففففًفتراذذو  ذذوك فيذذو

فْكٜالمكمفًكر قْفعم٠ وٍ فًعذمٞ وك فففعنمٕفاآكرٌ نَْفرااام  ف فكلمجاذما 
تحاذذ ف ذذكفيذذٌكٕف ذذ فقاذذ فكرقرذذم فكترذذمصف ًفكبتاتذذم فكلمج ةَذذْف ًفكتذاٌ َذذْفففف

ف.ك تٝ فً وم فكرنظو
 فكتخذذمذفكرقذذوكا:فًفتا ذذ فيف نففتخذذلفكلمجٛي ذذْفكرقذذوكاك فكروك تذذْففكٜيذذتقٝرَْفي

لهذذذمفعذذذمرنظوفًذرذذذكفعمٜيذذذتٗنميفعذذذمرقٌكةينفًكرلمكفَذذذوفكلمجنظاذذذْفرٌ مٖ وذذذمفيف
 .تزمافتخإ إوم;ف ًنممففو َصف  اقف  فكتدوْفكرتاَم

 كلمج ذذذمٕرْ:فً  م هذذذمف نفلحطذذذكف ذذذ  فهَم ذذذ فكلمجنظٌ ذذذْفكرلمعٌٍذذذْهفًكلمجٛي ذذذم فففف
ًكترمعْهفًكرتم اٌنفمَومفًتشتا فكلمجت   اينفكترما ينف لىفكرتتاَاَْفكرتم ْف

 .كلمج مٕرْف  ممف  فيَتأثوًنفعمرقوكاك فكلمجت خلّ
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 افيفكتخمذفكرقوكاك فعٌضذٌحهفًكرتاذ ففف ً كرا ممَْ:فًلهمفً ومن:فٍتا  فكرٌ ىفكٞ
   ذذذمفكرٌ ذذذىفكر ذذذمةُفمَتإذذذ فعتذذذٌكموففففهرقذذذٌكةينكر يذذذتٌافًكلهمفًمذذذقفَذذذااذذذٓففن 

٥ٍ وف ف.كرٌعٌاف رَومف  فقا ف  فيَتأثوفعتراَقفكرقوكاك فكلمجت خلّكلمجتاٌ م فً
 كرا مٍذذذذْفًكر تمرَذذذذْففEffectiveness & Efficiencyفًذرذذذذكفيفتحقَذذذذقفف:

فْ هفًيفا ذذ فكيذذت اماهمف(كلمجٛي ذذم فرنتمٖجوذذمفكلمجو ذذٌّف نوذذمف)كرا ذذمّٕ/فكر تمرَذذ
رااذذذذٌكا فكرااذذذذوٍْفًكلمجمرَذذذذْفًكرراَتذذذذْفكلمجتماذذذذْفرتااَذذذذْفكٜاتَم ذذذذم فكلمحذذذذ ً ّف

يففًكرا ذذمّٕكرتٝقذذْفعذذينفةتذذمٖ فكرتاذذ فكلمجنجذذزفًكرتاا ذذْفكلمجمرَذذْهفففف ِفكرا مٍذذْ(هف)
 .تزمافكيتخ كمفكلمجٌكا فكلمجم ٍْفًكرااوٍْ

 كلمج مًكّفًكرااٌا:فًفتج  مفيف نففاتوفمٗذم فكبتاذكفعأة وذمف تنَذْفبمذمفدذوِففففففف
ااذٓففهفًااٌمفكر مٖ ّفيفكلمجٛي  ْفكرلمعٌٍْهفً ةومفغيرف  تات ّف  فكتخمذفكرقوكا

 .كتداَك
  ةذذذم فكلمجنظٌ ذذذْفففًكلمجٝاذذذ ٌ  ن فكرتاذذذ فبمقتطذذذٓفكتذٌ اذذذْفٍذذذٛث وفيف َذذذكف ا

كرلمعٌٍذذذْ;فً ذذذ ف ً ذذذىفهذذذلكفكرتذذذأثير:فكرتناَذذذْفكلمجونَذذذْهفً اذذذمفاااَذذذْفكرتتاذذذَمفففففففف
 ذذذذمففذذذذٌمويفكلمجٛي  ذذذذْفكلمج ايذذذذَْف ذذذذ ف  امةذذذذم فف ذذذذما فيفكرتج ٍذذذذ هففًفهًكرذذذذتتام

كتذ ٍ ذْهفمم ذمففففراتقنَذم ف   فكفاآفكلمجام اّفك٢ع كاَْفًكٜيتخ كمفكَٞتاجكرً
ٍذذذذنتاسف دمعذذذذمفااذذذذٓفتشو ذذذذم فكرلمعَذذذذْفًكرتتاذذذذَمف إٌعذذذذمفيف ذذذذ  فةظذذذذممفف
 يمقوك ُفيفكرتتم  فٍقذٌمفااذٓفكلمجاذما ْهفًكرتٌكمذقفكلمجتاإ ذوهفً اذمفكلمجٛي ذْفففففففف

هفًرتذ فهذلكفهذٌففففكلمج ايَْف  فقا فكبتاكفكلمحا ُفكلمجامااف عٝفيفكتخذمذفكرقذوكافف
اتحٌافكرلمعذٌِفيف  ذ ف  ذوكٕفهذليفكر اكيذْهفًاَذرفففففففكلمج   فكرلِفٍتمفكفاماىفر

ماةذىفٌٍك ذىفكرت ٍذ ف ذ ففففففكتذٌ اْفيفكبذمافكرلمعذٌِف  وذٌمف  ٍذ فة ذاَمفففففف ن
٥ٍتنذذذٓفعاعذذذٝحفففكرإذذتٌعم هف معذذذْفً ةذذذىفف َ ذذزفاذذذ فغذذذيريف ذذذ فكلمجذذ ك  فعاٌةذذذىف ٍتا

ٜفٍام ذوفك٢عذٝحفكراَذ كغٌ ُففففًكلهَااَْفك٢ كاٍْفكرتم ْفراانظٌ ذْفكرلمعٌٍذْففف
هفًابمذمففتذ فهذليفكلمجٝاظذْفتسذٌافةقذ فففففففً نممفعإ ْفغيرف ام وّفم وّ;عإ ْف ا

ٌ ةذم فكلمجنظٌ ذْفففكلمجتخإإين;ف رلكفً اتف تمعتتىفان فكرتراَقفرَاا ف   ف ا
.كرلمعٌٍْ

 ُخاتم: 
هْفك تامممنف قفر٣ة ذمنف نفٍتت هاذمف ذ ف اقذ فكٞ ذٌا:فمذ ففففففف>ٍقٌاف مةت:ف

كرتتقَذ فٍنا ذقف ذ ف ا ذْفكرتتقَذ ففففففاامفكرنميفًم ففوعَتومهفً  فكلمجٛ  ف نفهلكف
فْفكلهمٖاذذْ ما ذذ ْفعذذمر اوفكرلمعذذٌِفًفكلمجتتاقذذْفراراَتذذْفك٢ة ذذمةَْفًعمرتذذمرُفكرراَتذذ

كرلمعَْفكروففاا فعلكفومفاجوفكرزكًٍْفيف ٍْفمممايْففوعٌٍْفااذٓفً ذىفك٢ ذٝق;فففف
ع ذذَرْف وفارذذْفعمرتذذ اٍسفمح ذذوفففممرلمعَذذْفرَ ذذتفتزذذو فمممايذذم ف ًف وذذماك ففف

هفعذذ فهذذُفعنذذمٕفماذذوِفٍنراذذقف ذذ ف ااذذقفكرقطذذمٍمفكر اوٍذذْفففففففففكرذذات  اذذمفٍظنوذذمفف
ًكرٌ ٌ ٍذذْفر٣ة ذذمنفًك٢ة ذذمةَْفً   وهذذمف ذذٌٜهفًٍتجاذذٓفهذذلكفكرانذذمٕفيفعذذٌاّففففف
ماوٍذذذْفذك ف ذذذمعكفما ذذذ ُفٍتقذذذ مفااذذذٓفغذذذيريفيففٌ َذذذىف  ذذذمافكتذَذذذمّفكرلمعٌٍذذذْففففففف

ف تج  ًًّك٢ة مةَْفعو تومفتضٌفآممقف ة مةَْف  ٍ ّف
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 قائنُ المساجع: 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

فه و زفكلمجتاٌ م فً امفكتخمذفكرقوكافف اوً فكٞر َْف(ه2010)تمفكرو ٌ ف لىفتزاسفكرٌ اكٕف-1
 (.2010)او فرتقوٍوفامرْفكلمج تقا ف

(هفكرتحذذٌٜ فكرتملمجَذذْفًكرتذذنظيرفراراقذذم فكٜ تاماَذذْفيف2005كلمجترذذُهفااذذ فكراميذذت)ااذ ففف-ف2
ف.62-41صف-هفص13اامفكٜ تام فكلمجتمعوهفتزاْفكلمجاتقٓهفكلمجغو هفكرت  ف

3-Megan Crawford(2014); Developing as an Educational Leader and 
Manager ,Plymouth University,2014. 

كتررْفكٜيلمكفَجَْفراتتاذَمفقاذ فففف(ه2014م)ً كاّفكرلمعَْفًكرتتاَفهكرتوعَْ وٌاٍْف إوفف-ف4
ف(.2030ف-2014كتدم تُف)

فحمذذٓفعذذ فكرلمعذذٌِف(هفكراحذذر2014كرذذ ٍ هفًتساذذ هف  ذذمافاعَذذكف م ذذ ف)ففكلهذذ ٔهفا ذذممف عذذٌف-ف5
كراحذرفكرلمعذٌِفعذينفحمذٓفكٞاقذممفًكٞعتذم فكرغمٖاذْهفتزاذْف م تذْففففففففففكرغمٖاذْهفففًكٞعتذم ففكٞاقمم

-1صف-هفص2014هف2هفكتدذزٕفف3ر ٌَمفراتاٌمفكرلمعٌٍذْفًكرن  ذَْهف اَذْفكرلمعَذْهفكرتذ  ففففففك
فف48

6 -ف Braud(1999). « Violence symbolique, violence physique. Éléments 
de problématisation », dans Jean Hannoyer (dir.), Guerres civiles. 
Économies de la violence, dimensions de la civilité, Paris , 
Karthala-Cermoc. 

فْفعلم ذَ فكلمجامايذم فففًاٝقتذىفف(هفكراحرفكرلمع2017ٌِ)دٌ هف  اٍسف-ف7 فْفكراَ كغٌ َذ  كرإذ َ
هفكراٌٍذتفف–ً كاّفكًٞقم فًكراذٌٗنفك٢يذٝ َْفففف-تزاْفكرٌاُفك٢يٝ ُفف)كر ٍ ك تَاَْ(ه

ف.45-44صف-مفهفصفف2017ف  تٌعوف-فهفياتا 629كرت  ف

فكرو ٌ ف لى:يما فف-ف8

فْف- فعذذنكفًاااَذذْفكرلمعذذٌِفكراحذذرف(ه1993 عذذوكهَم)فيذذتَ فكر تذذمحفااذذ فهفعذذمعوفكرترذذماهفيذذٝ 
فكر َميذذم ف ذذٛتمو(ف:فةق ٍذذْفتحاَاَذذْف اكيذذْ)ف .ففم.ففجفيفكرتتاَاَذذْفكر َميذذْفًايذذمفكرقذذوكا

فْفاكعرذذْفكرتوعذذُهفكرذذٌ  فيفكرتتاَاَذذْ فكلمجنإذذٌاّهفف م تذذْفكرلمعَذذْهفً اَذذْفكتذ ٍ ذذْفكرلمعَذذ
ف.1993فٌٍرٌَفكًٞاهفكبا 

فّف(هفكر جذٌف1993ّاذز )ففتساذ ففكلمجٌ ذٌ هففاا ف- فِفكراحذرففعذينففًكتد ذٌ فْفكرلمعذٌ فْفًعذنما فكر َميذ
فْفكرلمعذٌِهففكراحرفتزاْفه(كتذاٌاف–فكرت كاَم ف–فكٞيام )فكرتتاَاَْه فكباذ ففكًٞلىهفكر ذن

ف.2002فٍنمٍوفًكرتناَْهفكرلمعٌٍْفرااحٌ فكرقٌ ُفكلمجو ز:ففكرقمهوّفكًٞاهفكرت  فكًٞاه

فةظذذممففرذذٌٍوفيفكرلمعذذٌِفكر ا ذذ ُفكراحذذرف ًاففتزٍذذزف(ه2005تساذذ )فكرذذ ٍ فا ذذَ فعذذٝحف-
:فك٢يذذان اٍْفًكر ٝثذذٌنهفكر ذذم يفكرتذذ  فكرتوعَذذْهفكرلمعَذذْف  ذذتقا فتزاذذْفكلمجإذذوِهفكرتتاذذَم

ف.2005فٍنمٍوفكتذ ٍرهفكتدم تُفكلمجاتو

لمجتومذذْفكرلمعٌٍذذْفكرذذوفةوٍذذ هفضذذا فكلمجذذذٛتموففففففكف(ه2010)كرنقَذذوفااذذ فكرذذوحم فااذذ فكرذذوحم فففففف-ف9
كرتااذُفكر ذذمةُفااذو)امافكلمجتومذذْفكرلمعذذٌِفكلمجتمعذوّ:ف إذذوفنمٌذ م(ه اَذْفكرلمعَذذْهف نرذذمففففف

ف.2010ةٌما ف

هف12تضٌفعنمٕفكر ًرْفكرتإوٍْهفتزاْفكر يمقوك َْ:فكر نْفف(ه2013)تسا فيتَ هف عٌفام ٌ 10-  
ف.2013هفٌٍرٌَف47كرت  ف

فتمفكرو ٌ ف لى:ف-ف11

   ذذْفكر اذذوفكرلمعذذٌِفكتدذذم تُفًكبتاذذكهفتزاذذْفكرلمعَذذْفكلمجتمعذذوّهففففففم(ه1993)ازٍذذزفانذذمففه كً -
ف.67ف-39صف-هفص1993هف28كر نْفكرتم وّهفكرت  ف
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عت فكٞمامافا فكتجمهم فكراحرفكرلمعذٌِ:فتزاذْفكلمج ذتقااَم هف و ذزففففففم(1999)موكنفهموكِ-ف
ف.458ف-450صفف–هفصف1999 راٌام فكرٌَة اٌهفكرقمهوّهف مايهف

ف(هف و كفيمعق2014كر ٍ هفًتسا هف  مافاعَكف م  ف)فكله ٔهفا ممف عٌ-ف

فتمفكرو ٌ ف لى:ف-ف12

م(هفكرتغيرفكرتملمجُ:ف  ف   فعاوٍْف   وف ة مةَْهففو ْ:ف محف مر ف2015عٌانهف ٍ  ٌة فج)-
ف هوكنهفكلمجو زفكرقٌ ُفرالم ْهفكرقمهوّ

(هف1تومذْ) ظمهوفكٞ  ذْفًكقلمكاذم فعذمتذاٌافجفففف(هفكرتقذ فكرتوعذُفًتزتاذكفكلمجففف2009ااُهفةاَ )-ف
ف.2009هفةٌما 369كراٌٍتهفامهفكلمجتومْهفكرت  ف

م(هفتزاذذذْفاكعرذذذْفكرلمعَذذذْفكتذ ٍ ذذذْهففف1989تمفكرو ذذذٌ ف لى:ف َخمَٖذذذ هفةذذذم ُف ٍ ذذذقٌاي)ففف-ف13
ف-492صف-مهفص1989هفٌٍرَذذٌف2 ذذٛتمو:فتضذذٌفاٍٚذذْفةق ٍذذْفرا اذذوفكرلمعذذٌِفكرتوعذذُفكباذذ فف

 هفكرقمهوّ.ف518

ففكرو ٌ ف لى:فتمف-ف14

م(هفماوففوعٌِف  ٍ هفتزاْف  تقااَم هف و زف راٌاذم فكرٌَة ذاٌهففف1998 وً ٍىهف مٍا )-
 م.1998هف ٍ ا ف4هفكرت  ف28كرقمهوّهفكبا ف

فتمفكرو ٌ ف لى:ف-ف15

(هفكرتحٌٜ فكرتملمجَْفًكرتنظيرفراراقذم فكٜ تاماَذْفيفااذمفففف2005اا فكلمجترُهفاا فكراميت)-
ف.62-41صف-هفص13كلمجتمعوهفتزاْفكلمجاتقٓهفكلمجغو هفكرت  فكٜ تام ف

(هفكرتغيرفكٜ تاماُفيفكر اوفك٢يٝ ُفكتذ ٍر:ف اكيْفتحاَاذْفف2011اا فكبَ هفانمنفتسا )
فةق ٍْهفكلمجتو فكرتملمجُفرا اوفك٢يٝ ُهفكرقمهوّ.

فتمفكرو ٌ ف لىف-ف16

مهاْفراومذكف ذ ف  ذتٌٔفكرتتاذَمفففففم(هفقوكّٕفيف تم ف مامافض فكرتَما:ف  ذف2017كرااٌهف نير)-
ٞحم فعٌازِهفتزاذْففذاينفرا اكيذم فكر اوٍذْفًكر قممَذْهفكلمجو ذزفكرتوعذُفرٟدذم فً اكيذْفففففففففف

ف.128-121صف-هفص2017هف تمٕف19هفكرت  ف5كر َميم هفقروهكبا ف

فم(هف و كفيمعق.1993)ازٍزفانمفه كً ف-ف17

فٌففم(2010تساذذ ف)فتساذذ فهفيذذاوكنف-ف18 كلمجذذٛتموفكرتااذذُففهفةقذذ ِففاهفكراحذذرفكرلمعذذٌِف ذذ ف نظذذ
ف-كرتم ذذوفرااَذذْفكرلمعَذذْفعذذمر ٌَمف)فكراحذذرفكرلمعذذٌِفيفكرذذٌ  فكرتوعذذُف.فاٚٔف  ذذتقااَْف(فففف

ف.16-1صف-مهفص2010هف عوٍ ف1هفتزا فف إو

فتمفكرو ٌ ف لى:-ف19

فكفيمعق.م(هف و 2010تسا )فياوكنهفتسا -

ف و كفيمعق.م(هف1998 وً ٍىهف مٍا )-

ف و كفيمعق.فم(ه1989 َخمَٖ هفةم ُف ٍ قٌاي)-

يا ذذاْفقذذوكّٕفيفكرتحذذٌافكلمجتذذويفًكرتغذذَيرفكتذطذذماِهفم(هف2011 إذذر ٓهفةم ٍذذْفًآ ذذوًن)ف-ف20
ف30هف29صفهفكرقمهوّهف2011هف1كر اوفكتذطماِف٢اٝمفكٞ ْهف كافكراايرفرا قممْفًكرتاٌمهفط

كرتحٌٜ فًكر ٌاك فكراتاَْفيفكرتذمهفكرتوعُ)كرذ ٜٜ ففففم(ه2011) عوكهَمفًآ وًنفهااٌاف-21
كرٌكقتَذذْفًكآمذذمقفكلمج ذذتقااَْ(هفتحوٍذذو:فام ذذ فااذذ فكلمجم ذذ فكرقٌٍ ذذُهف و ذذزف اكيذذم فكراذذوقفففف

ف.2011هف1هفطف15كًٞيتهفا  ف

https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D8%B1+%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%88%D9%85++%28+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A+.+%D8%B1%D8%A4%D9%89+%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9+%29+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D8%B1+%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%88%D9%85++%28+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A+.+%D8%B1%D8%A4%D9%89+%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9+%29+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D8%B1+%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%88%D9%85++%28+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A+.+%D8%B1%D8%A4%D9%89+%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9+%29+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D8%B1+%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%88%D9%85++%28+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A+.+%D8%B1%D8%A4%D9%89+%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9+%29+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D8%B1+%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%88%D9%85++%28+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A+.+%D8%B1%D8%A4%D9%89+%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84%D9%8A%D8%A9+%29+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
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22- Shombit Sengupta(2015); Corrugated Slices: The Social Jalebi, 
International Management. Strategy Consultant, 2015. 

فف.50مهفص2000فه4طففهف وًطفكرنوطْهف كافكر اوهف  اقهم(2004) مركفهع فةيف-23

ًكقذذذكفكرتتاذذذَمفيف إذذذوففم(ه2013) و ذذذزفكلمجتاٌ ذذذم فً اذذذمفكتخذذذمذفكرقذذذوكاهفتزاذذذسفكرذذذٌ اكٕف-24
...اقذذمٖقفًآاكٕهففقذذماٍوف تاٌ مفَذذْهففقوٍذذوف ًاِفٍإذذ افاذذ ف و ذذزفكلمجتاٌ ذذم فً اذذمفكتخذذمذففففففف

ف8هفص2013هف مايف68تزاسفكرٌ اكٕهفكر نْفكر معتْهفكرت  فف–كرقوكاف

فيما ف ٍطمفكٜ ٝ فاآ:فف

ٕفًكراذذذام فقطذذذمٍمفكرذذذنشفم(ه2011) و ذذذزفكلمجتاٌ ذذذم فً اذذذمفكتخذذذمذفكرقذذذوكافهفتزاذذذسفكرذذذٌ اكٕف-ف
كلمجإذذذوِف)كرتتاذذذَمفًكرتاذذذ فًكلهجوّ(هفقذذذماٍوف تاٌ مفَذذذْهففقوٍذذذوف ًاِفٍإذذذ افاذذذ ف و ذذذزففففففففف

ف.2011هف مايف51تزاسفكرٌ اكٕهفكر نْفكترم  ْهفكرت  فف–كلمجتاٌ م فً امفكتخمذفكرقوكاف

فم(هففقماٍوفكرتناَْفكرااوٍْف.2016مهف2010كرٌَة اٌ)ف-ف25

امهف تغير) اكيْفيف  وٌمفكرتناَْفً ٛ وكفوم(هففكرتناَْفيفه(2001كرتَ ٌِهف عوكهَمف)ف-ف26
فكرقمهوّهف كافكراوًق.

فف2013م(هففقوٍوفكرتناَْفكرااوٍْهف2013كرٌَة اٌ)-27

)قذذذوكّٕفيف اذذذٌكاففقطذذذمٍمف  ذذذتقااَْفم(ه2006) إذذذر ٓفرر ذذذُفهاذذذايرهفًفعذذذقوفه ذذذقٌٍوفف-28
 و ذزفكر اكيذم ففففكلمج تقااَم فكرتملمجَذْفًك٢قاَاَذْفًكلمحاَذْ(هفيا ذاْفاعذكفيذنٌٍْففإذ افاذ فففففففف

هف غ ذذرسف1كلمج ذتقااَْفكرتذذمعكفلمجو ذزفكلمجتاٌ ذذم فً اذذمفكتخذمذفكرقذذوكافبمجاذذسفكرذٌ اكٕفكرتذذ  ففففف
ف2006

فيما ف ٍطمفكٜ ٝ فاآ:

)اٍٚذْف  ذتقااَْففف2030  ذتقا فكرنظذممفكرتذملمجُفيفاذممففففففم(2030)ً  ذوًنففهإٝفهاا فكتذ َ ف-
مف نإذذٌاهف و ذذزفكر اكيذذم ف(هف  ذذوك :فتساذذ ف عذذوكه2030َرذذ ًاف ذذما ُف قذذقفاٍٚذذْف إذذوف

فف2009كلمج تقااَْفكرتمعكفلمجو زفكلمجتاٌ م فً امفكتخمذفكرقوكافبمجاسفكرٌ اكٕف  تٌعوف

فتمفكرو ٌ ف لى:ف-ف29

فٌعذذَم فكرإذذمرٌنفكر قذذميفكًٜاف:فكر ذذٌَرْفكر قممَذذْفيف إذذوف   ذذْفكمففففففم(ه2017) ٍمةذذمهفمذذمٍزف-
مهفكلمجو زفكلمجإوِفرا اكيم فًكٞدم فكٜيلمكفَجَْهف تمحفاآفكلمجٌقكف2017هف26فرٌافهف مٌٍف
فف/http://efsregypt.orgك٢رالمًةُ:ف

م(هفكر قممذذْفيفاإذذوفكرتذذٌكهفكر ٝثذذْهففو ذذْ:ف يذذم ْفكرغزًرذذُهفاذذمهفففففف2013 ٍنَنذذلهف مٍاذذ )فف-
ف.2013هفٌٍةٌَف401نٌنفًك٠ ك هفكرت  فكلمجتومْهفكباسفكرٌ  فرا قممْفًكر 

م(هفكلمج تقا )يذذذتْفتسو ذذذم فراتغذذذَيرفكرتذذذملمجُ(فكتدذذذزٕفكًٞاهففو ذذذْ:فاذذذ ةمنفف2015آافغذذذٌا)ف-
 م.2015هف عوٍ ف423 و سهفامهفكلمجتومْهفكباسفكرٌ  فرا قممْفًكر نٌنفًك٠ ك هفكرت  ف

فتمفكرو ٌ ف لى:فف-ف30

َْهففو ْ:ف اَ ف حم ف اَ هفكلمجٛي ْفكتدم تَْفكٞ وفكٜ تامافم(ه2008)غٌامَتشف ٌاجف-
ف113هفصفم2008هف3را اكيم فًكرناوفًكرتٌ ٍكفط

 ذذذذ ف  ذذذذ فيَميذذذذْففناٌٍذذذذْفاوعَذذذذْهف نراقذذذذم ف غذذذذمٍوّفرارذذذذوحفففففففففم(2012) رذذذذ  ففه كغذذذذوفف-31
ف.م2012هف1كرنٌَرَ كرُهف نت ٔفكلمجتما هفطف

http://efsregypt.org/
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مط:ففرذذٌٍوفكرتتاذذَمفيماذذ فكرو ذذٌ ف لى:فتساذذ فااذذ فكرغذذ فا طذذمنهفًهذذ ٔفا ذذمٕفكرقرقذذففف-ف32
بمحم مّفكرناٌذجفكلمجمرَزِهفًاقْفيَميذم فعذم اّفاذ ف و ذزفكلمجتاٌ ذم فً اذمفكتخذمذفكرقذوكاففففففففف

ف.م2012بمجاسفكرٌ اكٕف

33 ف-فف Peter Doreyف;فPolicy Making In Britain, University of Cardiff, 
2014. 

:فكرروٍذذقفكر مرذذرف َذذمافكٞر َذذْفكر مر ذذْهفيا ذذاْفقطذذمٍمففف(2007)تساذذ ف عذذوكهَمففه نإذذٌاف-ف34
  تقااَْهف و زفكر اكيم فكلمج تقااَْفكرتمعكفلمجو زفكلمجتاٌ م فً اذمفكتخذمذفكرقذوكافتزاذسففففف

ف.2007كرٌ اكٕهفم كٍوف

فيما فكرو ٌ ف ٍطمف لى:

ْ(هفكراَ كرَذذْفكتد ٍذذ ّف) يذذٗاْفيفكتذوٍذذْفًكرت مًضذذَْفكر قممَذذفففففم(ه2013)ااذذ كهفهكرغزك ذذُف-
ف.2013كلمجو زفكر قميفكرتوعُهفكر كافكراَطمٕهفكلمجغو هف

35 - John Hartley and others; Creative Economy and Culture 
Challenges, Changes and Futures for the Creative Industries, Curtin 
University(2015), Australia and Cardiff University, UK,2015. 

كتذاٌ ذْففف–ةاوّف  امافكلمج تقا )كلمج تقا فيفاَذٌنفكرتذمهفففف)(م فكلمج تقااَْ و زفكر اكي-36
فيفكلمج تقا هف و كفيمعق.

 و زفكلمجتاٌ م فً امفكتخمذفكرقوكافتزاسفكرٌ اكٕ:فانمعوفكرنجمحفرتراَقف  كاّفكلمجتومْفف-ف37
كرتذذ  فعملمجٛي ذذم )عت فكرنإذذمٖحفرتراَذذقف  كاّفكلمجتومذذْ(هفةاذذوّف  كاّفكلمجتومذذْهفةاذذوّف ذذووٍْهفف

ف.2011كترم سهفٍنمٍوف

 نذذٓفيذذمهفً  ذذوٍ :ف ذذمفعذذينفكر  ذذم فًكتذاذذمفكرو ذذَ )تضٌفتحقَذذقفكرتقذذ فكٜ تاذذماُفففففففففففف-ف38
 .2010ًكٞه ك فك٢نممَْٖ(هف و زفكرتق فكٜ تاماُهف

 و ذزفكلمجتاٌ ذم فً اذمفكتخذذمذفكرقذوكافتزاذسفكرذذٌ اكٕ:ف ًرذْفكرتذ افكٜ تاماُ) و زٍذذْففففففففف-ف39
ف.2011ف-ك٢ع كافكًٞاف- ًاكقفراحٌكاهف ع كاف ًاِكرقَاْفًٜف و زٍْفكتذام(هف

40 ف-ف Laura Rothstein and Scott F. Johnson; Special Education Law, 
University of Louisville Louis D. Brandeis School of Law, 2013. 

41 ف-ف V Kumaraswamy; Making Growth Happen in India (A Road Map 
for Policy Success), Columnist, Business Line and Business 
Standard,2014. 

 تذذذذمحفااذذذذٓفكلمجٌقذذذذكففكلمجذذذذ ك  ف٢عذذذذٝحفكلمجنظٌ ذذذذْفكرلمعٌٍذذذذْهفف(ه2012)تساذذذذ فهعذذذذ فمم اذذذذْف-ف42
ففف http://kenanaonline.comفك٢رالمًةُ:

ف.10فٌ مي:ف و كفيمعقهفصففه ٌنف-ف43

كلهام ذْفكرنظوٍذْفيفكر اذوفكرتوعذُفكلمجتمعذوهف تذم فقطذمٍمففففففففف(ه1995)تساٌ ف  ذينفكرتمههف-ف44
كر اذذوفكرتوعذُفااذذٓف اذذما فكرقذونفكرٌكاذذ فًكرتاذذوٍ هفكراتذم فكترذذم سفًكر ذذم يففففف–ماوٍذْفف

 .9هفصف1995ااوفٌٍرٌَف

كرذذٌاُفكلمجقمعذذ ِفانذذ فكٞ ذذممفكراذذم يهفًاقذذْففففففهم(2010)تساذذ فمتحذذُفتساذذ فففهكرتلمعذذُف-ف45
ااذذذذٛتموفكرتااذذذذُفكر ذذذذمةُفااذذذذو)امافكلمجتومذذذذْفكرلمعذذذذٌِفكلمجتمعذذذذوّ:ف إذذذذوفففففد َذذذذْف ق  ذذذذْفرف

ف.2010نمٌذ م(ه اَْفكرلمعَْهف نرمفةٌما ف

http://kenanaonline.com/


 (ASEP) دزاضات عسبًُ في التربًُ وعله اليفظ
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46 ف- Eugene Heath and Byron Kaldis(2018), Review of "Wealth, 
Commerce, and Philosophy: Foundational Thinkers and Business, 
Journal of Business Ethics, forthcoming, Academia ©2018,  
https://www.academia.edu  

 عذذ ك فكرذذت ايرفعذذينفكراتذذ فكرلمعذذٌِفًكر اذذوفكترذذٝقهف كافًكٖذذ ففففه(م2013 ذذوكاهف  ذذمةُفغذذم ِ)ف-ف47
فكٞا نهفاامن.ف1طفراناوفًكرتٌ ٍكف

كٜقتإذذذم ِهفتزاذذذْفكٜقتإذذذم فًكلمحميذذذاْهفهفااذذذمفكٜ تاذذم ففم(2010) حمذذذ ف ذذذم فه عذذوكهَمفف-ف48
ف.31هفصف2010هف  تٌعوف634كرت  ف

فتمفكرو ٌ ف لى:-ف49

فّف- اٌ اذذذْفكرنظذذذممفكرتتاَاذذذُففم(ه2012)ماذذذوِفتساذذذ فكر ذذذَ فهااذذذًُتساذذذ ف عذذذوكهَمففهارذذٌ
هف2هفجف79 إذذوفهف ف- ذذ   فرتحقَذذقفكتدذذٌ ّفيفكرتتاذذَمهفتزاذذْف اَذذْفكرلمعَذذْفعملمجنإذذٌاّففففف

ف.2012

كتذٌ اذذْفكلمجٛي ذذَْهف اتاذذْفكتذوٍذذْفراناذذوفًكرتٌ ٍذذكهفكرقذذمهوّهفففم(ه2008) اَذذ هفًكرتاذذامًِ-
ف.2008

- United Nations, Economic and Social commission for Asia and The 
pacific, "What is good governance"? https://www.unescap.org/  

- Biswajit Satpathy, and others(2013), UNESCAP’s characteristics of 
good governance from the philosophy of Bhagavad-Gita and its 
contemporary relevance in the Indian context, Int. J. Indian 
Culture and Business Management, Vol. 7, No. 2, 2013, p.192-212. 

 

https://www.academia.edu/
https://www.unescap.org/

