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Abstract 
 This research aimed  at indentifying  the extent achievement  the 

learning resource centers for their objectives and obstacles  of employing 
them from the viewpoint of school administrators and  secretaries centers in 
secondary schools in Al Medina Al Munawwarah. The descriptive analytical  
method was used. The research  population consisted of all school 
administrators and  secretaries in secondary schools having  learning 
resource centers within  Education  Directorate (42 schools).The researcher 
used the questionnaire as a tool for data collection,was ;distributed to a 
selected sample among the 27 administrators representing  60% of the total 
population, and 23 of the secretaries representing  55% of the total 
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population.The data were analyzed using the SPSS, following the 
appropriate  statistical methods.A number of findings were concluded, the 
most important are: The general average of the perceptions of school 
administrators and secretaries  of the objectives of the learning resource 
centers field was medium degree of agreement; with the mean 3.47. The 
general average of the perceptions of school administrators and secretaries  
of tasks of learning resource centers field was medium degree of agreement; 
with the mean 3.13. There are obstacles to the work  of the centers of high 
degree with the mean 3.86  from the perspective of school administrators 
and secretaries of learning resource centers.  The researchers recommended 
the following:The necessity of raising the awareness of school 
administrators and and secretaries  learning.resource centers about the 
significance and role of learning resource centers through the arranging  
qualifying courses.Raising teachers and students׳ awareness about the 
benefits that can be gained out of using learning resource centers through 
the organizing programs and field visits. Developing plan for the 
rehabilitation of those working in the learning resource centers at the 
university level and postgraduate studies. 
Key Words: learning resource centers, School administrators, Secretaries 
learning resource centers, Al Medina Al Munawwarah 
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درجة 
  الموافقة

حراف الان
  المعياري

المتوسط 
رقم   نص الفقرة  الحسابي

  الرتبة  الفقرة
إتجاهات المعلمين نحو استخدام الوسائل التعليمية تطور  4.04 0.88  مرتفعة

  .بشكل أدى لتواصلهم مع المركز
6 ١  

 3.96 0.92  مرتفعة
مهارات المحافظة على الوسائل التعليمية لدى المعلمـين  

منها لدى نظرائهم الذين لا الذين يزورون المراكز أفضل 
  .تربطهم صلة بالمراكز

7 ٢  

 3.76 0.79  مرتفعة
مهارات استخدام المختبرات المدرسية بأنواعها العلميـة  
واللغات تطورت بشكل جيد لدى المعلمين الذين حضـروا  

  .الدورات التدريبية في ذات المجال
8 ٣  

ليمية زادت بشكل جيد مهارات إنتاج الوسائل والمواد التع 3.70 0.95  مرتفعة
  .لدى المدرسين الذين يزورون المركز

4 ٤  

مهارات التَعلُّمالذاتي لـدى المعلمـين والطـلاب الـذين      3.67 0.98  مرتفعة
  .يزورون المركز تطورت بشكل واضح

3 ٥  

 3.66 0.89  متوسطة
مفهوم التقنيات التعليمية ودورها فـي تطـوير العمليـة    

المعلمين الذين تربطهم  التعليمية تطور بشكل واضح لدى
  .علاقة مع المركز

2 ٦  

 3.58 1.12  متوسطة
زاد لـدى   استخدام المكتبة كمصدر من مصـادر الـتَعلُّم  

المعلمين الذين يحضرون الدورات والندوات والمؤتمرات 
  .مقارنة مع الذين لا يحضرون

5 ٧  

 3.48 1.07  متوسطة
هارات يقوم المركز بتنمية قدرات الطلبة والمعلمين في م

البحث العلمي مـن خـلال تطـوير مهـارات اسـتخدام       
  .التقنيات التعليمية المتوفرة

10 ٨  

 3.46 1.07  متوسطة
عمليات إستخدام الأجهزة والمواد التعليميـة وصـيانتها   
تطورت بشكل جيد لدى المعلمـين مـن خـلال تنظـيم     

  . الدورات التدريبية التي يعقدها المركز
1 ٩  

وم المركــز بإصــدار النشــرات وإجــراء البحــوث يقــ 3.06 1.28  متوسطة
  .والدراسات لتطوير التقنيات التعليمية

9 ١٠  

  المتوسط العام  ٣,٦٤ 0.76  متوسطة
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درجة 
  الموافقة

الانحراف 
  المعياري

المتوسط 
رقم   نص الفقرة  الحسابي

  الرتبة  الفقرة

ــن    3.78 97٠.  مرتفعة ــدريس م ــاليب الت ــر أس ــى تغيي ــز عل ــل المرك يعم
  .خلال استخدام الوسائل  التعليمية المناسبة

7 ١  

  ٢ 4  . يعقد المركز الدورات والورش التدريبية للمعلمين 3.36 1.22  متوسطة

 3.32 1.28  متوسطة
ــي     ــة الت ــواد الأولي ــوفير الم ــى ت ــز عل ــل المرك يعم
ــرامج     ــائل والب ــاج الوس ــي إنت ــون ف ــا المعلم يحتاجه

  .التعليمية
9 ٣  

ــي إنتــاج الوســائل       3.22 1.28  متوسطة ــارك المركــز المعلمــين ف يش
  التعليمية المناسبة

6 ٤  

البيئـة  يعمل المركـز علـى إنتـاج وسـائل تعليميـة مـن        3.12 1.18  متوسطة
  .المحلية

1 ٥  

ــل   3.04 1.26  متوسطة ــى تكبيــر الصــور والخــرائط وعم ــز عل يعمــل المرك
  .الشفافيات وتصميم العروض التقديمية

3 ٦  

يحــرص المركــز علــى التنســيق مــع المراكــز الأخــرى  2.98 1.28  متوسطة
  .من أجل تبادل الخبرات مع العاملين فيها

10 ٧  

ــ 2.96 1.35  متوسطة ــز الب ــديو مــن خــلال ينــتج المرك رامج المســجلة بالفي
 .المصغر ويحتفظ بها في أقراص مدمجة التدريس

8 ٨  

ــة    2.80 1.19  متوسطة ــرامج التلفزيونيـ ــجيل البـ ــز بتسـ ــوم المركـ يقـ
  .واستنساخ أشرطة الفيديو والأقراص المدمجة

2 ٩  

ــزة    2.76 1.40  متوسطة ــارة الأجه ــز بإع ــتم المرك ــة يه ــا التعليمي  ومواده
  .للمعلمين

5 ١٠  

  المتوسط العام  3.13 1.01 متوسطة
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درجة 
  الموافقة

الانحراف 
  المعياري

المتوسط 
رقم   نص الفقرة  الحسابي

  الرتبة  قرةالف

قلة الحوافز الماديـة والمعنويـة التـي تقـدم للعـاملين فـي        4.14 948٠.  مرتفعة
  ١ 7  .المراكز تعيق من مبادراتهم وإبداعاتهم في العمل

 4.10 1.015 مرتفعة
نقص المخصصات المالية اللازمة لسـد حاجـات المراكـز مـن     
الأجهزة والأدوات الضرورية التـي يحتاجهـا لتقـديم خـدمات     

  .كل واسع من أجل تحقيق أهدافهابش
4 ٢  

قلة توفر الوسـائل التعليميـة التـي يحتاجهـا المعلمـين فـي        4.00 1.088 مرتفعة
  ٣ 1  .أغلب الأوقات

المراكـز يعيـق    أقسـام تدني مسـتوى التنظـيم الإداري فـي     3.92 1.175 مرتفعة
  ٤ 2  .العمل ويحول دون تقديم الخدمات المطلوبة

ة التعاون بـين مـديري المـدارس وإدارات المراكـز يعيـق      قل 3.92 1.104 مرتفعة
  ٥ 8  .عمليات التنسيق والتنظيم والإنجاز

 3.90 1.055 مرتفعة
عدم التزام المعلمين فـي حضـور الـدورات التدريبيـة التـي      
يـدعو إليهــا المركــز يســاعد فــي فشــل عمليــة التخطــيط  

  .والتنظيم
6 ٦  

 ـ المعلمـين  مهارات ضعف 3.78 1.130 مرتفعة والوسـائل   اسـتخدام الأجهـزة   يف
  ٧ 5  . المختلفة التعليمية والتقنيات

 للتطـورات  الأجهـزة والتقنيـات المسـتخدمة    مواكبـة  عـدم  3.74 1.121 مرتفعة
  ٨ 9  وطرق التدريس المناهج في الحديثة

 3.74 1.175 مرتفعة
 والأجهـزة  التعليميـة المتـوفرة    بـالمواد  المعلـم  معرفة عدم
 ـ  فـي  المـادة الدراسـية لطـلاب     لعـرض  ةالمدرسـة الملائم

  المرحلة الثانوية
10 ٩  

 كثرة عدد المـدارس التـي تخـدمها مراكـز مصـادر الـتَعلُّم       3.44 1.181  متوسطة
  ١٠ 3  .يؤدي إلى عدم تقديم الخدمات لها بنفس المستوى

  المتوسط العام 3.86 0.64 مرتفعة
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0.64 




















 




 

  مدى تحقيق مراكز مصادر التَعلُّم لأهدافها          
  ز مصادر التَعلُّم لمهامهامدى تحقيق مراك              
  التي تحول دون عمل مراكز مصادر التَعلُّم المعوقات               
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