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في ضوء  تدوين التعميي العالي كىدخن لتعزيز الكوة الٍاعىة لمصز
 بعض الخبرات العالمية

 حمد الروبيأحٍان   /د

 جاوعة بني سويف   كمية التربيةبودرس أصوه التربية 

 : المشتدمص 
ُٜؿهٌ جع٤ًا اْتؿط َؿّٗٛ  "ايك٠ٛ ايٓاع١ُ" في ايكطاع ايتعًُٝٞ بؿهٌ ًَحٛظ: حٝث لاٜعاٍ 

ًَاااا َااأ َعازيااا١ ايتعًاااِٝ ايسٚيٝااا١ه ٚأقااالق ٖاااصا ا ؿٗاااّٛ نُٓطًااال يًُؿااااضن١ ايسٚيٝااا١ في       ٖا
ايتعًِٝه ٚتععٜع ايتلازٍ ايسٚيٞ ٚايتعإٚ في تزاٍ ايتعًِٝه خاق١ً في ايسٍٚ ايا  تؿاتق أبٛابٗاا    

ُٜعااس ايتعًااِٝ ايعااايٞ َاأ أٖااِ َااٛاضز ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ يًااسٍٚ    ا٤ ايعااا  يًطاا م َاأ أٝاا  أتضاا  ٚ
ا عاقط٠ه ٚأزا٠ اغتراتٝج١ٝ تعتُس عًٝٗا في تحكٝل َكاتذٗا ايػٝاغ١ٝه ٚالاقتكاز١ٜ ايكَٛٝا١  
في إطاااض ايع قاااد ايسٚيٝاا١ ايكا٥ُاا١ عًاا٢ ايتؿاااِٖه ٚايتعااإٚه ٚايكااساق١ باا  ايؿااعٛمه ٚتتعااسز        

ٓ قه ٚايلع ااد ايسضاغا١ٝه ٚباطاَا ايتلاازٍ ا نااز ٞه         آيٝاد ايتعًاِٝ ايعاايٞ    ايٓاعُا١: ؾُٓٗاا9 اَ ا
ٚاغتكطام ايط م اياسٚيٝ ه ٚتاسٌٜٚ ايتعًاِٝ ايعاايٞه ٚا ؿااضٜ  ايلح ٝا١ه تلاازٍ أعهاا٤ ٦ٖٝا١          

يصيو اغاتٗسف ايلحاث اتذاال ايتعاطف عًا٢ تاسٌٜٚ ايتعًاِٝ ايعاال ٚزٚضٙ          ايتسضٜؼ ٚإعاضتِٗ 
ُاا١  كااط هَاأ خاا ٍ ا غااتؿاز٠ َاأ خااماد بعاا، ايااسٍٚ َ ااٌ ايكاا ه         ؾاا٢ تععٜااع ايكاا٠ٛ ايٓاع  

ٚا ًُهاا١ ا تحااس٠ه ه ٚاعتُااس ايلحااث عًاا٢ ا اآٗا ايٛقااؿ٢ يٛقااـ ٚتحًٝااٌ ٚاقاا  ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ه   
ٚٚاق  تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعال بمكطه ٚتٛقٌ ايلحث إل تطاج  ايك٠ٛ ايٓاع١ُ  كطه ٚايص٣ تطتا   

  ايااسٍٚه ا َااط ايااص٣ اغااتٛج  تععٜااع ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ َاأ    عًٝاا٘ تطاجاا   هاْاا٘ ٚؾااعلٝ٘ َكااط باا  
خ ٍ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعاله حٝث تم ٚن  تزُٛع١ َٔ ا يٝاد ا كترح١ ا طتلط١ بايػٝاغااد  
اتذهَٛٝاا١ه ٚايٝاااد َطتلطاا١ ئًاال ب٦ٝاا١ زاعُاا١هٚايٝاد َطتلطاا١ باامجطا٤اد عاَاا١ يااسعِ تااسٌٜٚ          

 ايتعًِٝ نك٠ٛ ْاع١ُ 
 ايك٠ٛ ايكًل١ –ايك٠ٛ ايٓاع١ُ  –ٌٜ ايتعًِٝ ايعال ايهًُاد ا ؿتاح9١ٝ تسٚ

Internationalization of Higher Education as an Entry Point to 
Strengthen Egypt's Soft Power In the Light of Some Global 

Experience 

Dr. Hanan Ahmed Al-Rouby 

Abstract 
The concept of "soft power" in the education sector has been 

widely disseminated. It is still an important part of the international 
education equation. It has become a platform for international 
participation in education and for promoting international exchange 
and cooperation in education, especially in countries that open to 
students from all over the world. Higher education is one of the most 
important resources of the soft power of modern countries, and a 
strategic tool for achieving their political and national economic 
interests in the framework of international relations based on 
understanding, cooperation and friendship among peoples. The 
various mechanisms of soft higher education are: scholarships, 
scholarships, Academic exchange, attracting international students, 
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internationalization of higher education, research projects, exchange 
of faculty members and loan.Therefore, the current research aimed to 
identify the internationalization of higher education and its role in 
enhancing the soft power of Egypt by drawing on the experiences of 
some countries such as China and the United Kingdom. The research 
also focused on the descriptive approach to describe and analyze the 
reality of soft power and the reality of internationalization of higher 
education in Egypt. The soft power of Egypt, which resulted in the 
decline of its place and its people in Egypt between countries, which 
necessitated the strengthening of soft power through the 
internationalization of higher education, a set of proposed 
mechanisms related to government policies, mechanisms linked to the 
creation of a supportive environment, Uncle of the international- 
ization of education as a soft. 
Keywords: Internationalization of Higher Education - Soft Power - 
Solid Power

 وكدوة: 

اي ااٛضاد ايعطبٝاا١ أٚ الاْتؿاناااد ايؿااعل١ٝ اياا  اجتاحاا       ممااا لاؾااو ؾٝاا٘ إٔ   
عااسزًا َاأ ايلًااسإ ايعطبٝاا١ خاا ٍ ايػاآٛاد ايكًًٝاا١ ا اناا١ٝه ناْاا  بم اباا١ ٖااع٠         
عٓٝؿ١ ظععع  نٝإ ا ْعُا١ ايػٝاغا١ٝ في ا ٓطكا١: حٝاث تحااٍٚ تًاو اي اٛضاد        

 اتدسٜس٠ اؾتتاح عكط جسٜس  يًحٝا٠ه ٚايس كطاط١ٝه ٚا ػتكلٌ 

تزُٛعاا١ َاأ ا ااوٖ ده ٚا عطٝاااد اياا  توًٖااٗا يااسٚض قٝااازٟ:       تمتًااو َكااط 
ٚ غ اااط١ٝه ٖٚاااصٙ      غاااٛا٤ با ٓطكااا١ ايعطبٝااا١ه أٚ اأؾطٜكٝااا١ه أٚ اأغااا ١َٝه أٚ ايؿاااطم أ 
ُٜطًاال عًٝٗااا "ايكاا٣ٛ ايٓاعُاا١" اياا  تظاا  إٔ تؿعًااٗا      ا ااوٖ د ٚا عطٝاااد ٖااٞ َااا 

اضتغٝااا١  كاااطه ٚا ٛقااا  َكاااطه ٚتتُ اااٌ في ايعكاااٍٛ ايلؿاااط١ٜه ٚا هاْااا١ ايسٜٓٝااا١ه ٚايت
 (  08ه 3102ايعلكطٟ )ق ح جٛز9٠ 

ٗ ُٝٓاا١ عًاا٢ ا ػاات٣ٛ اأقًُٝااٞ   نُااا ناْاا  بايؿعااٌ قاااحل١ ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ ا ا
 س٠ تعٜس عأ لا لاا١ عكاٛز: ؾاي كاؾا١ه ٚا ؾهااضه ٚايكاِٝ ا كاط١ٜه ٚجاشبٝا١ ْعاَٗاا          

سبًَٛاغاا١ٝ ايػٝاغااٞه ٚالاجتُاااعٞه ٚؾااطع١ٝ غٝاغاااتٗا اتراضجٝاا١ه ٚمماضغااتٗا اي  
ٚجاشبٝتٗااا ظًاا  تُُ ااٌ َكااسضًا يلجذاااّه ٚاتدااصم يااسٍٚ ا ٓطكاا١ ايعطبٝاا١ ناؾاا١ً         

 ( 2ه 3116)علسالله عا 9

ًٝا: ؾكس ْؿطٙ قااحل٘ "جٛظٜاـ ْااٟ"     ُٜعتم َكطًقُ ايك٠ٛ ايٓاع١ُ حسًٜ ا ْػل
ه ٚغاااطعإ َاااا اْتؿاااط 0881 ٍٚ َاااط٠ في َكايااا١ يااا٘ بمجًااا١ "ؾاااٛضٜٔ بٛيٝػااا٢" عااااّ  

ّ: ٚتُُ ٌ ايك٠ٛ ايٓاع١ُ ايكسض٠ ع٢ً ايتألاير في الآخطٜٔ َأ خا ٍ   اغتدساّ ا ؿٗٛ
ايٛغااا٥ٌ الاختٝاضٜاا١ه ٚاأقٓاااعه ٚالاغااتٓتا ه ٚاتدااصم اأتظااابٞ: بٗااسف اتذكااٍٛ      

 ( 32ه 3104ع٢ً ْتا٥ا أؾهٌ )جٛظٜـ ْا9٣
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حٝااث تتلًااٛض ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١  ٟ بًااس بؿااهٌ أغاغااٞ في لا لااا١ َكااازض ض٥ٝػاا9١ٝ    
الآخااطٜٔ(ه ٚقُٝٗااا ايػٝاغاا١ٝ )حاا  تتُػااو بأٖااساؾٗا   لاكاؾتٗااا: )حٝااث  تااصم

غٛا٤ في اياساخٌ أٚ اترااض (ه ٚغٝاغاتٗا اتراضجٝا١ )حا  ٜطاٖاا الآخاطٕٚ َؿاطٚع١         
ًْط١ َع١ٜٛٓ( )جٛظٜـ ْا9٣  ( 003ه 3102ٚشاد غُ

 اآق َؿٗااّٛ ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ قاا٠ٛ ْعطٜاا١ ٚتطلٝكٝاا١ ٖا٥ًاا١:  ْٗااا تُااٛؾط أغاغًااا     
أٚ غااير قابًاا١ يًكٝاااؽ يااسٚض ايسٚياا١ه ٚقااسضتٗا عًاا٢ يكٝاااؽ ظااٛاٖط قااعل١ ايكٝاااؽه 

تحكٝل ايٓؿٛشه ؾُٔ خ ٍ ايتكطٜط ايعا ٞ يًك٠ٛ ايٓاعُا١ ْػاتطٝ  َعطؾا١ تطتٝا      
ًَا في َوؾاااطاد ايكااا٠ٛ ايٓاعُااا١ عًااا٢ َػااات٣ٛ ايعاااا  )إباااطاِٖٝ       أن اااط زٚيااا١ تكاااس

 (  نُا أْٗا تختًـ عٔ ايكا٠ٛ ايكاًل١ )ا ازٜا١(ه ؾٗاٞ تعتُاس أن اط      35ه 3106ْٛاض9
ع٢ً َكَٛاد تختًـ عٔ تًو اي  تعتُس عًٝٗا ايك٠ٛ ايكًل١: ؾاغتدساّ ايك٠ٛ 
ايعػااهط١ٜ يؿااطن ايٓؿااٛش ٜتطًاا  قااطاضاد َاأ َوغػاااد ضاٝاا١: َ اا9ٌ ايم اْاااده  
ٚاتذهَٛااااده ٚقٝاااازاد اتدٝاااٛفه ٚيهااأ اغاااتدساّ ايكااا٠ٛ ايٓاعُااا١   ٜعاااس تعتاااا    

ُاس أن اط َاا ٜهإٛ عًا٢      ي عتُاز ع٢ً اتذهَٛاد ٚا وغػااد ايطاٝا١ه ٚإ اا ٜعت   
اذ٦ٝاااد ٚا وغػاااد غااير اتذهَٛٝاا١: َ اا9ٌ َٓعُاااد اوتُاا  ا ااسْٞه ٚايؿااطناد    

 (  The SoftPower:2018, 23-30ا تعسز٠ اتدٓػ١ٝه ٚحت٢ ا ؾطاز )

ٚيكس اْتؿط َؿّٗٛ "ايك٠ٛ ايٓاع١ُ" في ايكطاع ايتعًُٝٞ بؿهٌ ًَحاٛظ: حٝاث   
ًَاااا َااأ َعازيااا١ ايت     ُٜؿاااهٌ جاااع٤ًا ٖا عًاااِٝ ايسٚيٝااا١ه ٚأقااالق ٖاااصا ا ؿٗاااّٛ    لاٜاااعاٍ 

نُٓطًاال يًُؿاااضن١ ايسٚيٝاا١ في ايتعًااِٝه ٚتععٜااع ايتلااازٍ ايااسٚيٞ ٚايتعااإٚ في      
 تزاااااٍ ايتعًااااِٝه خاقاااا١ً في ايااااسٍٚ اياااا  تؿااااتق أبٛابٗااااا يًطاااا م َاااأ أٝاااا           

 زٍٚ ايعا  

ؾُوغػاد ايتعًِٝ ايعايٞ تػاعس ايط م في َعطؾ١ لاكاؾااد ايؿاعٛم ا خاط٣ه    
م في ايتعلير عٔ زٚيتِٗه ٚلاكاؾتِٗه ٚقهاٜاٖاه ٚؾا٢ ْؿاؼ ايٛقا     َٚػاعس٠ ايط 

ايتعطف ع٢ً لاكاؾ١ ايسٚي١ ا اهَٝؿ ١ ٚغٝاغاتٗاه ا َط ايصٟ ٜوزٟ إل ظٜاز٠ جاشب١ٝ 
تًو ايسٚي١ عٓس عٛز٠ ايط م إل ب زِٖه ٚغيرٖا َأ َوؾاطاد ايتعًاِٝ ايعاايٞه     

 ( Bieber&Martens:2011,108ٚايصٟ َٔ ؾأْٗا تسعِٝ ايك٠ٛ ايٓاع١ُ )

ُٜعس ايتعًِٝ ايعاايٞ َأ أٖاِ َاٛاضز ايكا٠ٛ ايٓاعُا١ يًاسٍٚ ا عاقاط٠ه ٚأزا٠          حٝث 
اغتراتٝج١ٝ تعتُس عًٝٗاا في تحكٝال َكااتذٗا ايػٝاغا١ٝه ٚالاقتكااز١ٜ ايكَٛٝا١       
في إطاااااض ايع قاااااد ايسٚيٝاااا١ ايكا٥ُاااا١ عًاااا٢ ايتؿاااااِٖه ٚايتعااااإٚه ٚايكااااساق١ باااا   

ٓ قه ٚايلع ااد ايسضاغا١ٝه     ايؿعٛمه ٚتتعسز آيٝاد ايتعًِٝ ايعايٞ ايٓاع١ُ: ؾُٓٗا9 اَ ا
ٚباااطاَا ايتلاااازٍ ا نااااز ٞه ٚاغاااتكطام ايطااا م اياااسٚيٝ ه ٚتاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ        
ايعاااايٞه ٚا ؿااااضٜ  ايلح ٝااا١ه تلاااازٍ أعهاااا٤ ٦ٖٝااا١ ايتاااسضٜؼ ٚإعااااضتِٗ )تسُاااٛز      

 ( 2ه 3107ا ٗس9٣
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تظٗاا يًعُاٌ في   ؾُ  تعاٜس ايهػٛط ع٢ً َوغػاد ايتعًِٝ ايعاايٞ  عاساز خط  
ٚ ن ا   شياو ناػٛطًا عًا٢        إطاض زٚيٞ ٜتُاؾ٢ َ  قٛاعس ايعٛ ١ ٚتزتُا  ا عطؾا١ه 
َوغػاااد ايتعًااِٝ ايعااايٞ يتٜٓٛاا  َكااازض ايتُٜٛااٌ ا تاحاا١ه ٚأز٣ شيااو إل ظٗااٛض  
ؾطنا٤ٍ جسز يًدسَاد ايتع١ًُٝٝ: َ 9ٌ ا ٓعُاد َتعاسز٠ اتدٓػاٝاد ايا  تكاسّ     

ٚزه ٚتاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ: يهاااُإ ٚقاااٍٛ ايلًاااسإ ؾاطقًاااا يًتعًاااِٝ ايعاااايٞ عااام اتذاااس
ُٜعس تسٌٜٚ ايتعًاِٝ ايعاايٞ    ايٓا١َٝ إل ا ٛاضز ايتع١ًُٝٝ ا تاح١ في ايعا : يصيو 
ًّا َٚطغٛبًا ؾٝ٘  ا ي٘ َٔ أبعاز تػٜٛك١ٝه نُا ٜٗسف إل إحاسا  تكااضم    أَطًا نطٚض

ػاااد ايتعًااِٝه باا  قطاعاااد ايتعًااِٝ في ايااسٍٚ ا دتًؿاا١ ٚايتٓااٛع ٚايتعااسز في َوغ  
ا َااط ايااصٟ ٜعااعظ َاأ  ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ اياا  تتٛاناا  ٚطلٝعاا١ ا طحًاا١ اتذايٝاا١ه           
نٓااااتا ي ُاااط٠ تحٜٛاااٌ اي كاؾااا١ إل حهااااض٠ عاااابط٠ يًحاااسٚز: ؾٗاااٞ تتاااٝق قاااسض٠          
اتذكٍٛ ع٢ً َا ْطٜس عٔ ططٜل اأقٓاعه ٚايترغٝ ه ٚاأغطا٤ه ٚياٝؼ عأ ايططٜال    

 ايهػط ٚاأجلاض  

  :وشكمة البخح 
ًَااا خاا ٍ ايٓكاااـ        ٜااوزٟ اي  ًٜااا ٖا ًٝاااه ٚتُٓٛ ًٜاه ٚلاكاؾ تعًااِٝ ا كااطٟ زٚضًا حهاااض

اي ااااْٞ َااأ ايكاااطٕ ايعؿاااطٜٔ بايسضجااا١ ايااا  جعًااا  قٛتااا٘ ايٓاعُااا١ تؿاااٝ، عًااا٢     
اوتُعاد ٚاياسٍٚ ايعطبٝا١ه ؾُٓاص عٗاس تسُاس عًا٢ باؾاا اياصٟ تاٛل حهاِ َكاط            

ّ   33 اااس٠ )  ًَاااا َٓاااص عاااا اٜاد ٚحتااا٢ أٚاخاااط ايػااالعٝٓاد ٚبااااس    0738ٚحتااا٢  0714( عا
ُٜه اااض ع ايتعًااِٝ في أناام      اي ُاْٝاااد َاأ ايكااطٕ ايعؿااطٜٔه ٚنااإ ايتعًااِٝ بمكااط 
اتداَعااااد ٚا ناز ٝااااد في ايعاااا ه ٚناااإ ايطلٝااا ه أٚ ا ٗٓاااسؽه أٚ ا اغااا       
ٜػتطٝ  إٔ ٜعٌُ في أٟ زٚي١ في ايعا ه بٌ ٜٚتؿٛم ع٢ً أبٓا٤ ايسٚي١ شاتٗا )ق ح 

 ( 31ه 3102جٛز9٠

%( َاأ َهاإٛ ا وؾااطاد ا ٛنااٛع١ٝ يًكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ه ٚاياا   5 00ٚ  ااٌ ايتعًااِٝ )
% َٔ بٓا٤ ا كٝاؽه ٚتؿٌُ تًاو ا وؾاطاد اتراقا١ باايتعًِٝ عًا٢ ايلعاس       61تُؿهٌ

ايتاضتغٞ  وغػاد ايتعًِٝه ايتكٓٝـ اياسٚيٞ يًُوغػااد ايتعًُٝٝا١: اتداَعااده     
اضتِٗ خاااض  أٚ ؾااطٚع اتداَعاااد خاااض  ايلًااسه تااسٌٜٚ ايتعًااِٝه ا ؾااطاز ايااصٟ ٜااتِ إعاا 

اياال ز يًكٝاااّ بايتااسضٜؼ في بًااسإ أخااط٣ه ٚغيرٖااا َاأ ا وؾااطاد ٚاياا  َاأ ؾااأْٗا   
 ( 021ه 3107اأغٗاّ في تععٜع ايك٠ٛ ايٓاع١ُ يًسٚي١ )خايس علسايؿتاح9

ٖٚٓاى ع قا١ ططزٜا١ با  قا٠ٛ ايتعًاِٝ في بًاس َاا ُٖٚٝٓا١ قٛتٗاا ايٓاعُا١ عًا٢            
يااسٍٚ ا ٓطكاا١ في تزااالاد ايتعًااِٝ    ايااسٍٚ ا خااط٣ه َٚكااط ناْاا   ٛشجًااا ضا٥ااسًا   

 ا دتًؿ١ه ا َط ايصٟ أز٣ إل اْتؿاض ايكِٝه ٚا ؾهاض ا كط١ٜ في ايٛطٔ ايعطبٞ 

 ّ توناس إٔ َوؾاطاد ايكا٠ٛ     3107ٚبايطغِ َٔ شيو ؾمٕ َوؾطاد ايتٓاؾػ١ٝ يعاا
ايٓاع١ُ  كط تتػاِ بايهعاعـ بؿاهٌ عااّ: حٝاث ٜهاعٗا ايتكطٜاط في اي ًاث ا خاير          

زٚي١ شمًٗا ايتكطٜط َٔ زٍٚ  026َٔ ب   26ايعا : يتحتٌ َكط ايترتٝ َٔ زٍٚ 
 ( 31ه3107ايؿطم ا ٚغط ٚشماٍ أؾطٜكٝا )تكطٜط ايتٓاؾػ١ٝ ايعا 9١ٝ 
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ؾٝتهااق إٔ تصاااح ايسٚياا١ في تزاااٍ ايػٝاغاا١ ايسٚيٝاا١ َااطتلط اضتلاطًااا بمااس٣         
٠َٛ ايكااًل١َ تصاحٗااا في اغاات ُاض قٛتٗااا ايٓاعُاا١ ٚتٛظٝؿٗااا في ايترٜٚااا يكٛتٗااا ايكاا   

 ٚايعهؼ  

 :Tian & Lowe)ٖٚاصا َاا أناسد عًٝاا٘ ايعسٜاس َأ ايسضاغاااد: َ اٌ زضاغا١        

ٚاي  أنسد ع٢ً أ١ُٖٝ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعاايٞ في ايكا ه ٚزٚضٙ في تععٜاع     (2018
ايك٠ٛ ايٓاع١ُ يًك ه ؾلعاس إٔ ناْا  ايكا  ا اٛضز ايط٥ٝػاٞ يًطا م ايكاٝٓٝ         

يكااا  َااأ اياااسٍٚ ا هاااٝؿ١ ايطا٥اااس٠ يًطااا م  في أٝااا  أتضاااا٤ ايعاااا ه أقااالح  ا
  ّ : مماا أز٣ إل ظٜااز٠ ايكا٠ٛ ايٓاعُا١ ذااه ٚزضاغا١       3100-3110ايسٚيٝ  َا با  عاا

(Lomer, S.: 2017 ٌٜٚايااا  تٓاٚيااا  ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ با ًُهااا١ ا تحاااس٠ه ٚتاااس )
ايتعًااِٝ ايعااايٞ: يتععٜااع قٛتٗااا ايٓاعُااا١ه ٚاحتًاا  ا طنااع ا ٍٚ في تكطٜااط ايكااا٠ٛ        

ّ  اي اياا  تٓاٚياا  تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ     (Pratt: 2016)ه ٚزضاغاا3107١ٓاعُاا١ ايعااا ٞ يعااا
بهٓااسا يتععٜااع ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ اتراقاا١ بٗاااه َٚاأ خاا ٍ اتلاااع عااس٠ اغااتراتٝجٝاد       

 لاغتكطام ايط م ايسٚيٝ  زاخٌ اوتُ  ايهٓسٟ 

ع أؾاااض تكطٜااط ٚظاض٠ ايتعًااِٝ ايعااايٞ إل إٔ اترطاا١ الاغااتراتٝج١ٝ يًااٛظاض٠ تطتهاا      
ع٢ً ظٜاز٠ أعساز ايط م ايٛاؾسٜٔ يًسضاغ١ باتداَعاد ا كط١ٜه ٚا عاٖس ا كط١ٜ: 
تععٜعًا  ها١ْ َكط في ا ٓطك١ ايعطب١ٝ ٚا ؾطٜك١ٝه ٚأٝ  أتضا٤ ايعا : حٝث بًؼ 

( طايلًا با طحًا١  7265( طايلًا: حٝث تكسّ )56013عسز ايط م ايٛاؾسٜٔ في َكط)
طح١ً اي اْٝا١ه في حا  تصاس إٔ عاسز اياسضجاد ايعًُٝا١       ( ط م با 03312ا ٚله ٚ)

( زضجااا١ عًُٝااا١  312ايااا  حكاااٌ عًٝٗاااا ا كاااطٜٕٛ باتداَعااااد ا جٓلٝااا١ بًػااا  )     
ّ 3بٓػاال١ ه نُااا احتًاا  ايٝابااإ ا طتلاا١  3107 % َاأ إأااايٞ ايااسضجاد ايعًُٝاا١ عااا

ا ٚل باا  اتداَعاااد ا جٓلٝاا١ اياا  حكااٌ ا كااطٜٕٛ َٓٗااا عًاا٢ زضجاااد عًُٝاا١       
( زضجا١ عًُٝا١   36%ه لااِ أَطٜهاا بعاسز)   2 03( زضج١ ع١ًُٝ بٓػل١ 38بعسز ) 3106عاّ

% )تكطٜاط ٚظاض٠ ايتعًاِٝ   7 03( زضج١ ع١ًُٝ بٓػال١  35%ه لاِ أ اْٝا بعسز )2 02بٓػل١
 ( 3133ه3107ايعاي9ٞ 

ظٜاز٠ في عسز ايطا م ايٛاؾاسٜٔ ا كٝاسٜٔ بموغػااد ايتعًاِٝ ايعاايٞ       ٚإٔ ٖٓاى 
طايلًااااا  (37371)بٛاقاااا   (61434)إل  (33334)ًٝااااا( َاااأ )َطحًاااا١ أٚله زضاغاااااد ع

ٛ  001 44 075% ٚبعا٥اس قاسضٙ   306بٓػل١ ظٜااز٠    .http://portal.mohesrًٜا9زٚلاض غآ

numbers.aspx-in-education-eg/Pages/Higher-gov.eg/ar  ا َااااااااااااط ايااااااااااااص٣
اياا  تتعااطن يًتااألاير ٜونااس إٔ ا جٝاااٍ ايكاااعس٠ في ايااسٍٚ ايعطبٝاا١ه ٚا جٓلٝاا١  

اي كافي ا كطٟه ٚتععظ َٔ َهاْا١ َكاطه ٖٚاٛ َاا ٜاسؾعٓا إل ناطٚض٠ تؿعٝاٌ تاسٌٜٚ         
ايتعًِٝ ايعايٞ َٚا ٜك  نُٓ٘ َٔ حَطاى أعها٤ ١٦ٖٝ ايتاسضٜؼه ٚتاسٌٜٚ ا ٓااٖاه    
ٚحااطاى ايطااا م ايااسٚيٝ ه ٚاتداَعااااد ايتواَاا١ه ٚغيرٖاااا َاأ ا وؾاااطاد ايؿطعٝااا١     

ٔ ؾاأْٗا ظٜااز٠ ايٓؿاٛش ايعاا ٞ يًجاَعااد ا كاط١ٜه ٚظٜااز٠        يتسٌٜٚ ايتعًِٝه ٚاي  َ
ُٜعتم تسٌٜٚ ايتعًِٝ إحس٣ آيٝاد إْتا  ايك٠ٛ ايٓاع١ُ  كاطه ٚقاس    ؾطعٝتٗا: حٝث 

 ٜعهؼ تصبصم عسز ايط م ايسٚيٝ  ايك٠ٛ  ايٓاع١ُ   كط  
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ٚمما غلل ٜتهق أ١ُٖٝ تاسٌٜٚ ايتعًاِٝ ايعاايٞ في تععٜاع ايكا٠ٛ ايٓاعُا١  كاط:        
أَهٔ قٝاغ١ َؿه١ً ايلحث في ايتػاؤٍ ايط٥ٝػٞ ايتاي9ٞ نٝـ  هأ تؿعٝاٌ    يصا

تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ايعااايٞ يتععٜااع ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١  كااط في ناا٤ٛ ايُٓاااش  ايعا ٝاا١ ه          
 ٜٚتؿطع َٔ ايتػاؤٍ ايط٥ٝػٞ ا غ١ً٦ ايؿطع١ٝ ايتاي9١ٝ

  َا ا غؼ ايؿهط١ٜ يًك٠ٛ ايٓاع١ُ 
  تععٜع ايك٠ٛ ايٓاع١ُ  كط َا تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞه ٚزٚضٙ في 
  َا أِٖ اترماد ايعا ١ٝ ايطا٥س٠ في تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ نك٠ٛ ْاع١ُ 
        َااا الآيٝاااد ا كترحاا١ يتااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ايعااايٞ يتععٜااع ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١  كااط في

 ن٤ٛ بع، اترماد ايعا ١ٝ 

 :أِداف البخح 
ٍ تاسٌٜٚ ايتعًاِٝ   ٜػع٢ ايلحث اتذايٞ إل تععٜع ايك٠ٛ ايٓاع١ُ  كط َأ خا   

 ايعايٞه ٚشيو ع٢ً ايٓحٛ ايتاي9ٞ
  ايتعطف ع٢ً َؿّٗٛ ايك٠ٛ ايٓاع9١ُ أُٖٝتٗاه َكازضٖا 
  ٘ايتعطف ع٢ً تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعاي9ٞ َؿَٗٛ٘ه أُٖٝت٘ه أٖساؾ٘ه أ اط 
  ايتعطف ع٢ً بع، ايُٓاش  ايطا٥س٠ في تزاٍ تسٌٜٚ ايتعًِٝ نك٠ٛ ْاع١ُ 
   حاا١ يتااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ايعااايٞ يتععٜااع ايكاا٠ٛ     ٚناا  تزُٛعاا١ َاأ الآيٝاااد ا كتر

 ايٓاع١ُ  كط في ن٤ٛ ايُٓاش  ايطا٥س٠ 

 أِىية البخح
تهُااأ أُٖٝااا١ ايلحاااث اتذاااايٞ في إيكاااا٤ ايهااا٤ٛ عًااا٢ تاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ ايعاااايٞه  
ٚايسٚض ايصٟ  هٔ إٔ ًٜعل٘ في تععٜع ايك٠ٛ ايٓاع١ُ  كط خاقا١ً َا  ظٜااز٠ اٖتُااّ     

ع ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ ا كااط١ٜه ٚتساٚياا١ لاغااتعاز٠ زٚض   اتذهَٛاا١ ا كااط١ٜ بهٝؿٝاا١ تععٜاا 
َكط ايصٟ تمتعا  با٘ غاٛا٤ عًا٢ ا ػات٣ٛ اأقًُٝاٞ أٚ ا ػات٣ٛ ايعاا ٞ َأ خا ٍ           
اغاتػ ٍ َٛاضزٖاا ايٓاعُاا١ خاقا١ً في ظااٌ اياتػيراد ايؿاسٜس٠ اياا   تااح ايعااا ه       

عاايٞ  نُاا تامظ أُٖٝا١ تاسٌٜٚ ايتعًاِٝ اي     ٚأغؿطد عٔ تػٝيراد في تٛاظْااد ايكا٣ٛه   
في ايٛؾاااا٤ باحتٝاجااااد َوغػااااد ايتعًاااِٝ ايعاااايٞه َٚٛاجٗااا١ تحاااسٜاد ا ػاااتكلٌه   
ٚحاج١ اتداَعااد في اياسٍٚ ايٓاَٝا١ يًاسخٍٛ في ايٓعااّ ايعاا ٞ يًلحاٛ  ايعًُٝا١         
ٚالابتهاااااضاده ٚظٜاااااز٠ ا ؿاااااضن١ في ؾعايٝاااااد الاعتُاااااز ايااااسٚيٞه ٚظٜاااااز٠ ايكااااسض٠        

  ز١ٜ يًجاَعاد ا كط١ٜايتٓاؾػ١ٝ ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛج١ٝه ٚالاقتكا

  :َِّجِيَّةُ الْبَخِح ٍِ وَ
اعتُس ايلحث اتذاايٞ عًا٢ ا آٗا ايٛقاؿٞ ايتحًًٝاٞ: يتحًٝاٌ ٚٚقاـ ايكا٠ٛ         
ايٓاعُاا١ه ٚايؿااطم بٝٓٗااا ٚباا  ايكاا٠ٛ ايكااًل١ه َٚكااازضٖاه ٚتحًٝااٌ يًتكطٜااط ايعااا ٞ   

ّه باأناااااؾ١ إل تحًٝااااٌ ٚٚقااااـ تااااسٌٜٚ ايتعًااااِٝه    3107يعااااا21ّيًكاااا٠ٛ ايٓاعُاااا١ 
عطان يااالع، ايُٓااااش  ايطا٥اااس٠ يتاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ نكااا٠ٛ ْاعُااا١ه ٚنٝؿٝااا١    ٚاغااات

 الاغتؿاز٠ َٓٗا في ٚن  ايتكٛض ا كترح يتسٌٜٚ ايتعًِٝ نك٠ٛ ْاع١ُ  كط 
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 :وصطمخات الدراسة 
 ٜتٓاٍٚ ايلحث اتذايٞ ا كطًحاد ا غاغ١ٝ ايتاي9١ٝ

 (الكوة الٍاعىةSoft Power:) 

ايٓاعُا١ بأْٗاا9 "ايكاسض٠ عًا٢ اتذكاٍٛ عًا٢ َاا        يكا٠ٛ  ا (Nye: 2004 ,32)ع اطعف   
 تطٜس عٔ ططٜل اتداشب١ٝ بسلًا َٔ اأضغاّ ٚزؾ  ا اٍ" 

ٜؿاير َكااطًق ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ إل "ايكاا٠ٛ اياا  تػااتدسَٗا ايسٚياا١ في ايتااألاير  ٚ
عًا٢ ايااسٍٚ ا خااط٣ ٚتٛجٝا٘ خٝاضاتٗااا ايعاَاا١ اغاتٓازًا إل جاشبٝتٗااا الاجتُاعٝاا١ه    

 (Wuthnow: 2008, 6) ه ٚالاقتكاز١ٜه ٚايسعا١ٝ٥ٚاي كاؾ١ٝه ٚاتذهاض١ٜ

ًّا بأْٗا ايكسض٠ ع٢ً تٛظٝـ تسٌٜٚ ايتعًاِٝ   ٚ هٔ تعطٜـ ايك٠ٛ ايٓاع١ُ إجطا٥
ايعاااايٞ: يتؿاااهٌٝ اأطااااض اي كاااافي ٚايكُٝاااٞ يًطااا م اياااسٚيٝ : يٓؿاااط لاكاؾتٗااااه      

 ٚقُٝٗا ب  تًو ايسٍٚ 

  تدوين التعميي العاليInternationalization of higher education : 

ٜؿاير َؿٗااّٛ تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ايعااايٞ إل "ايعًُٝاا١ اياا  تػااتٗسف زَااا َٓعااٛض  
  (Mitra: 2010, 17)زٚيٞ في ايتعًِٝ َٔ خ ٍ احتٝاج٘ إل ضؤ١ٜ َوغػ١ٝ" 

بأ9ْ٘ "تزُٛع١ َٔ ا ْؿط١ ٚايماَا ٚاتراسَاد   (Butler: 2016, 85) ٚعطؾ٘
ايسٚي١ٝه ٚتلازٍ اياماَا ٚايطا م ٚايتكٓٝااد    ا تعسز٠ اي  تٓسض  نُٔ ايسضاغاد 

 ايتع١ًُٝٝ" 

ًٝااا بأْاا٘ إحااس٣ َوؾااطاد ايتعًااِٝ ايؿطعٝاا١   ٚ هاأ تعطٜااـ تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ إجطا٥
يًكااا٠ٛ ايٓاعُااا١ه ٚاياااص٣  ٜػاااتٗسف زَاااا ا بعااااز ايسٚيٝااا١ باتداَعااااد ا كاااط١ٜه         
 ٜٚتهُٔ عسٙ تزاالاد9 ايتعاإٚ اياسٚيٞه ٚحاطاى أعهاا٤ ٦ٖٝا١ ايتاسضٜؼه ٚحاطاى        

 ايط مه ٚتكسٜط ا ٓاٖا ٚغيرٖا 

 :الدراسات الشابكة 
تم تكػااِٝ ايسضاغاااد ايػااابك١ إل تسااٛضٜٔه زضاغاااد خاقاا١ بااايك٠ٛ ايٓاعُاا١ه       

 ٚزضاغاد خاق١ بتسٌٜٚ ايتعًِٝ ع٢ً ايٓحٛ ايتاي9ٞ

 :أولًا: دراسات تٍاولت الكوة الٍاعىة 
ضاغا١ ايتعاطف   (9 ٖاسؾ  ايس 3118زضاغ١ )علسايععٜع علس ايػتاضه ٚخايس علسالله9

ع٢ً َا١ٖٝ ايك٠ٛ ايٓاع١ُه ٚأٖساؾٗاه ٚزٚض اغتراتٝجٝاد ايك٠ٛ ايٓاع١ُ اي  تلٓتٗا 
ا ًُهاا١ ايعطبٝاا١ ايػااعٛز١ٜ في تحكٝاال ا َاأ ايؿهااطٟه َاا  تٓاااٍٚ َكااطًق ا َاأ      
ايؿهطٟه َؿَٗٛ٘ه َكَٛات٘ه ٚتٛقً  ايسضاغ١ إل نطٚض٠ تؿعٝاٌ زٚض ايعًُاا٤ عام    

ٔ ايؿهااااطٟه ٚأٚقاااا  ايسضاغاااا١ بهااااطٚض٠ تؿعٝااااٌ     ٚغااااا٥ٌ اأعاااا ّ يتحكٝاااال ا َاااا   
اغااتراتٝج١ٝ ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ ٚأزٚاتٗااا ٚتكااس ٗا نُٓااٛش  ممهاأ ياأ ٜااتِ تطلٝكاا٘    

 با ًُه١ ايػعٛز١ٜ 
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(9 ٖااسؾ  ايسضاغاا١ ايتعااطف عًاا٢ ٚناا    3101زضاغ١)َػااؿط ظاااؾطه ٚؾٗااس أ ااس9  
اغااااتراتٝج١ٝ تٛظٝااااـ ايكاااا٠ٛ ايٓاعُاااا١ يتعهااااٝس ايكاااا٠ٛ ايكااااًل١ في إزاض٠ ا ظَاااا١     

ضٖابٝااا١ با ًُهااا١ ايعطبٝااا١ ايػاااعٛز١ٜه ٚتٛقاااً  ايسضاغااا١ إل إٔ َكاااازض ايكااا٠ٛ       اأ
ايٓاعُا١ تم ًا  في ايسغاتٛض ا اػ ات ُس َاأ ايكاطإٓ ايهاطِٜه نُاا تٛقاً  إل ٚجااٛز         

 تٛج٘ إتظابٞ تضٛ تٛظٝـ َكازض ايك٠ٛ ايٓاع١ُ نس ايعٓاقط اأضٖاب١ٝ  

عًااا٢ ايتعًاااِٝ  (9 ٖاااسؾ  ايسضاغااا١ ايتعاااطف   3100زضاغااا١)علسايًطٝـ تسُاااٛز9 
ٜٓاااٜطه ٚأضقااس٠ َكااط َاأ ايكااٛٙ ايٓاعُاا١ َاأ خاا ٍ تحًٝااٌ        34بمكااط بعااس لاااٛض٠   

ٜٓاااٜطه ٚتٛقااً  ايسضاغاا١ إل إٔ    34يًتعًااِٝ َٓااص عٗااس تسُااس عًااٞ ٚحتاا٢ لاااٛض٠      
ٖٓااااى َؿااااانٌ نااا ير٠ ٜعااااا٢ْ َٓٗاااا ايتعًااااِٝ ا كاااطٟ في تًااااو ايؿاااتر٠ َٓٗااااا      

ًٍَااا ٚؾهااطًاه نُاا  ا تٛقااً  إل نااعـ ايكاا٠ٛ ايتؿهٝااو ا تعُااس يًتعًااِٝ ٖٜٛاا١ً ْٚعا
 ايٓاع١ُ  كط 

(9 ٖااسؾ  ايسضاغاا١ ايتعااطف عًاا٢ اذُٝٓاا١ ايعا ٝاا١ يًتعًااِٝ  Low: 2011زضاغاا١)
ايعااايٞ في نااا٤ٛ ايكااا٠ٛ ايٓاعُاا١ه ٚتٛقاااً  إل َٓعاااٛض ايكاا٠ٛ ايٓاعُااا١ نططٜكااا١    
بس١ًٜ: يتؿػير  اشا تطغ  ايسٍٚ غاير ايػطبٝا١ في اتلااع ايُٓاٛش  ا َطٜهاٞ يتطاٜٛط       

 ٝ ِ ايعاااايٞ اتراقااا١ بٗااااه نُاااا تٛقاااً  إل إٔ ايتكااآٝؿاد ايعا ٝااا١     ْعاااِ ايتعًااا
 اتداَع١ٝ ايٓاؾ١٦ ٖٞ َٛضز َِٗ يًك٠ٛ ايٓاع١ُ 

(9 ٖااسؾ  ايسضاغاا١ ايتعااطف عًاا٢ ا كَٛاااد ايتربٜٛاا١   3102زضاغاا١ )زعااا٤  ااس9٣ 
ٚاي كاؾٝاا١  ؿٗااّٛ ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ه ٚايهؿااـ عاأ ا ااتػيراد اياا  أزد ياامٚظ َؿٗااّٛ       

تحًٌٝ آيٝاد ايك٠ٛ ايٓاع١ُ اتراضج١ٝ ا ولاط٠ ع٢ً َكطه ٚتٛقاً   ايك٠ٛ ايٓاع١ُه ٚ
 ايسضاغ١ إل ٚن  تزُٛع١ َٔ الآيٝاد يتععٜع ايك٠ٛ ايٓاع١ُ  كط   

(9 ٖاسؾ  ايسضاغا١ ايتعاطف عًا٢ ايتعًاِٝ نكا٠ٛ       3103زضاغ١)عع٠ أ س تسُس9
ْاعُاااا١ في نااااٌ َاااأ ؾًٓااااسا ٖٚااااْٛا نااااْٛا ٚإَهاْٝاااا١ اأؾاااااز٠ َٓٗااااا في َكااااطه        

ايسضاغا١ ا آٗا ا كااضٕه ٚتٛقاً  ايسضاغا١ إل نٝؿٝا١ الاغاتؿاز٠ َأ          ٚاغتدسَ 
ايتعًاِٝ  في تًاو ايااسٍٚ َأ خاا ٍ ٚنا  تزُٛعاا١ َأ الآيٝاااد ا كترحا١ يتهٝااـ       
ايتعًااِٝ ا كااطٟ بكااؿت٘ قاا٠ٛ ْاعُاا١ عًاا٢ ناا٤ٛ اأؾاااز٠ َاأ ؾًٓااسا ٖٚااْٛا نااْٛاه   

زيٝاٌ إضؾاازٟ   ٚأٚق  ايسضاغ١ بهطٚض٠ تأغاٝؼ ا سضغا١  ٝ اام ؾاطف ٜهإٛ بم ابا١       
يًُسضغاااا١ه ٚتهااااٜٛٔ ضٚابااااط ٚلاٝكاااا١ باااا  ا ااااساضؽ ٚنًٝاااااد ايتربٝاااا١ باتداَعاااااد    

 ا دتًؿ١ 

(9 ٖسؾ  ايسضاغ١ عًا٢ ايتعاطف عًا٢ تاسٌٜٚ ايتعًاِٝ ايعاايٞ       Rui: 2014زضاغ١)
في ايك ه ٚنٝـ أغِٗ في ايتحٍٛ اتذايٞ يًٓعاّ ايكٝني إل ٚاحس٠ َأ أنام   

ل إٔ تسٌٜٚ ايك  يًتعًاِٝ ايعاايٞ جاع٤ن َأ     ايٓعِ ايٛاعس٠ في ايعا ه ٚتٛقً  إ
عًُٝاا١ تهاَااٌ لاكااافي أناام باا  ايكاا  ٚايػااطمه ٚأٚقاا  بهااطٚض٠ إْؿااا٤ ايكاا         

 يًجاَعاد شاد ا ػت٣ٛ ايعا ٞ اتذكٝكٞ 



 (ASEP)دراسات عزبية في التربية وعمي الٍفص 

 

 

 

 

 
349 

(9 ٖسؾ  ايسضاغ١ ايتعطف ع٢ً ايك٠ٛ ايٓاع١ُ في Anna Wojcuk: 2015زضاغ١)
َاأ ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ يًتعًااِٝه    نااٌ َاأ ؾًٓااسا ٚايكاا ه ٚتحًٝااٌ ا هاغاا  ا ُهٓاا١      

ٚزضاغ١ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ نآي١ٝ يًك٠ٛ ايٓاع١ُه ٚتٛقً  ايسضاغا١ إل أُٖٝا١   
ايتعًِٝ نك٠ٛ ْاعُا١ باعتلااضٙ أزا٠ يتحكٝال أٖاساف اوتُا ه ٚإٔ تاسٌٜٚ ايتعًاِٝ        

 تعكل َعٜس َٔ ايترابط ب  ايتعًِٝ ٚايع قاد ايسٚي١ٝ ٚايػٝاغ١ اتراضج١ٝ 

(9 ٖسؾ  ايسضاغ١ ايتعاطف عًا٢ اغاتدساّ    Peterson & Altbach: 2015زضاغ١)
ايك٠ٛ ايٓاعُا١ يًٝاباإه َٚاس٣ ؾاعًٝا١ اغاتدساّ ايٝاباإ يكٛتٗاا ايٓاعُا١ يتحكٝال          
أٖساف غٝاغتٗا اتراضج١ٝ َ  ايٛلاٜاد ا تحس٠ ا َطٜهٝا١ه ٚتٛقاً  ايسضاغا١ إل    

ٜٔه باأناااؾ١ إٔ ٖٓاااى بااطاَا لاكاؾٝاا١ه ٚتعًُٝٝاا١ه ٚأناز ٝاا١ تشتًؿاا١ باا  ايلًااس 
 إل ايتلازلاد يتععٜع ايتعًِٝ ايعايٞ يتسعِٝ ايك٠ٛ ايٓاع١ُ ايٝابا١ْٝ بأَطٜها 

(9 ٖااسؾ  ايسضاغا١ ايتعاطف عًا٢ َاس٣ ؾعايٝا١ بااطاَا      Siqi Gao: 2015زضاغا١) 
ايتعًِٝ ايعايٞ في ايك  ا كس١َ يًط م ايعطمه ٚزٚضٖاا في تععٜاع ايكا٠ٛ ايٓاعُا١     

ٛقؿٞه ٚتٛقاً  إل إٔ نا ير َأ ايطا م ايعاطم      ايك١ٝٓٝه ٚاغتدسَ  ا ٓٗا اي
ايااصٜٔ تًكااٛا ايسضاغاا١ بموغػاااد ايتعًااِٝ ايكاا١ٝٓٝ ابااسٚا اْطلاعاااد إتظابٝاا١ عاأ     
اوتُ  ايكٝنيه ٚتصاح ايك  في تٛظٝـ قٛتٗا الاقتكاز١ٜ في جصم أنم عاسز  

 َٔ ايط م ايسٚيٝ : يٝهْٛٛا غؿطا٤ً ذا 

سضاغاا١ ايتعااطف عًاا٢ َؿٗااّٛ ايكاا٠ٛ (9 ٖااسؾ  اي3105زضاغاا١ )تطناا٢ باأ قااا 9 
ايٓاعُاا١ ٚايتعُاال ؾٝاا٘ه ٚتحسٜااس َكااازضٖاه ٚتٛنااٝق ايؿااطم باا  ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١          
ٚايك٠ٛ ايكًل١ه َٔ خ ٍ ا ٓٗا ايٛقؿٞ ايتحًًٝٞ: يٛقـ ا زبٝااد ايا  أؾااضد    
إل ايكااا٠ٛ ايٓاعُااا١ه ٚتٛقاااً  ايسضاغااا١ إل ناااطٚض٠ تلٓااا٢ ايسٚيااا١ يًكااا٠ٛ ايٓاعُااا١: 

 يػٝاغ١ٝ يتحكٝل أٖساؾٗا ا

(9 ٖاسؾ  ايسضاغا١ ايتعاطف عًا٢ ايع قا١ با        Kose & Karakoc: 2016زضاغ١)
اذٜٛاد ايعطق١ٝه ٚايطا٥ؿ١ٝه ٚايس١ٜٝٓه ٚايك٠ٛ ايٓاع١ُ في َٓطك١ ايؿاطم ا ٚغاط   
ٚشماااٍ أؾطٜكٝااا عكاا  الاْتؿاناااد ايعطبٝاا١ه ٚتم اغااتط ع ايااطأٟ ايعاااّ في َكااطه     

ًٝا في اختٝااض اوُٛعااد      ٚايعطامه ٚتٛقاً  ايسضاغا١ إل إٔ اذٜٛا١    تًعا  زٚضًا ض٥ٝػا
ؾُٝااا ٜتعًاال با ؿاااضن١ ا تعاٜااس٠ يًااسٍٚ في ا ٓطكاا١ه ٚتٛقااً  إل أُٖٝاا١ ايكاا٠ٛ         

 ايٓاع١ُ ٚزٚضٖا في ايتألاير ع٢ً اذ١ٜٛ ايعطق١ٝ ٚايس١ٜٝٓ 

(9 ٖسؾ  ايسضاغ١ ايتعطف عًا٢ أٖاِ ايعٛاَاٌ ايا  تُػاِٗ في      Pratt:2016زضاغ١)
َااأ خااا ٍ عاااطن  ااااضم َااأ أٗٛضٜااا١ ايكااا  ايؿاااعل١ٝ  ايكااا٠ٛ ايٓاعُااا١ بهٓاااسا 

ٚؾًٓساه ٚتحًٌٝ ا هاغا  ا ُهٓا١ َأ ايكا٠ٛ ايٓاعُا١ يًتعًاِٝه ٚقاسَ  لاا   آيٝااد          
 هٔ َٔ خ ذا إٔ ٜعُاٌ ايتعًاِٝ نكا٠ٛ ْاعُا١ ٖا9ٞ نحاَاٌ يًكاِٝ اتذكٝكا١ه         
نُٛضز تمتًه٘ ايسٚيا١ه ناأزا٠ يتحكٝال أٖاساف َعٝٓا١ه ٚأٚقا  ايسضاغا١ بهاطٚض٠         

 ٌ ايتعًِٝ يعٜاز٠ ايك٠ٛ ايٓاع١ُ بهٓسا تسٜٚ
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(9 ٖااسؾ  ايسضاغاا١ ايتعااطف عًاا٢ ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ َاأ 3106زضاغاا١ )أعاا١ غااعٝس9
حٝاااث َؿَٗٛٗاااا َٚكاااازضٖاه ٚتٛظٝاااـ ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ يتاااسعِٝ ايكااا٠ٛ ايٓاعُااا١      
 ٛاج١ٗ ايػعٚ ايؿهطٟه ٚاغتدسَ  ا ٓٗا ايٛقاؿٞه ٚا آٗا الاغاتٓلاط٢ يتحًٝاٌ     

ايسضاغ١ يٛنا  اغاتراتٝج١ٝ يتٛظٝاـ ايتعًاِٝ ايعاايٞ  ٛاجٗا١       ايعاٖط٠ه ٚتٛقً  
ايػااعٚ ايؿهااطٟ َاأ خاا ٍ ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ه ٚأٚقاا  ايسضاغاا١ بهااطٚض٠ ضبااط ايتعًااِٝ    
بػٛم ايعٌُه ٚظٜاز٠ ا ٓق ايسضاغ١ٝ: يتؿجٝ  ايط م ا جاْ ه ٚايتعإٚ ايلح اٞه  

 ٚظٜاز٠ الاٖتُاّ بتػٜٛل ايماَا ايتع١ًُٝٝ ا ػتحسلا١ 

(9 ٖاسؾ  ايسضاغا١ ايتعاطف عًا٢ ايكا٠ٛ ايٓاعُا١ نُامض        Lomer: 2017زضاغا١) 
يًتعًااِٝ ايعااايٞ با ًُهاا١ ا تحااس٠ه ٚتحًٝااٌ ْكاا٢ عًاا٢ اترطاباااد ايػٝاغاا١ٝ حااٍٛ 

ه ٚتٛقااً  ايسضاغاا١ 3102-0888ايطاا م ايااسٚيٝ  في ا ًُهاا١ ا تحااس٠ باا  عااا٢َ 
هاا١ ا تحااس٠ َاأ  إل إٔ ايطاا م ايااسٚيٝ  ٜعااعظٕٚ ايتااألاير ايػٝاغااٞ ايعااا ٞ يًًُُ  

خااا ٍ قٛتٗاااا ايٓاعُااا١ه نُاااا إٔ ايطااا م اياااسٚيٝ  ٜػااايرٕٚ َاااٛاقؿِٗ ايػٝاغااا١ٝ   
 ٜٚتعطؾٕٛ عًٝٗا َ  ايلًس ا هٝـ نٓتٝج١ يًتجاضم اأتظاب١ٝ  

(9 ٖاسؾ  ايسضاغا١   Wojcicuk & Michalek & Stormrwska: 2017زضاغا١) 
ايسٚي١ٝ ايػٝاغ١ٝ ايتعطف ع٢ً ايتعًِٝ نُكسض ٚأزا٠ يًك٠ٛ ايٓاع١ُ في ايع قاد 

ا ٚضٚب١ٝ باعتلااض قطااع ايتعًاِٝ ايعاايٞ أحاس ايعٛاَاٌ ايا  تػاِٗ في تععٜاع ايكا٠ٛ           
ايٓاعُااا١ه ٚتٛقاااً  ايسضاغااا١ إل إٔ تاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ ٜعاااعظ َااأ ايع قااااد      

 ايسٚي١ٝه ٚايػٝاغ١ اتراضج١ٝ يًسٚي١ه مما ٜععظ َٔ قٛتٗا ايٓاع١ُ 

  ايسضاغا١ ايتعاطف عًا٢ ع قا١ ايتعًاِٝ      (9 ٖاسؾ 3107زضاغ١) خايس علسايؿتاح9 
بااايك٠ٛ ايٓاعُاا١ َاأ خاا ٍ ايتعااطف عًاا٢ َؿَٗٛٗاااه ٚتٛقااً  ايسضاغاا١ إل أُٖٝاا١     
ايتعًااِٝ في ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١  كااطه ٚإٔ ٖٓاااى تزُٛعاا١ َاأ ا ؿااه د اياا  ٚاجٗاا      
ايتعًِٝ ا كطٟ: َٓٗا لالاد عسز ايط م ايٛاؾاسٜٔ خا ٍ ايعكاسٜٔ ا خيرٜأ َأ      

ٔه ٚتاااطانِ َؿاااه د ايتعًاااِٝ ا كاااطٟه َٚؿاااه د أخاااط٣ تتعًااال    ايكاااطٕ ايعؿاااطٜ
بايسضاغاااد ايعًٝاااه ٚأٚقاا  بهااطٚض٠ تحػااا  ٚتطااٜٛط ايتعًااِٝه ٚتطااٜٛط ايعًُٝااا١        
ايلح ٝاا١ه ٚتحػاا  ا ٚناااع ا ازٜاا١  عهااا٤ ٦ٖٝاا١ ايتااسضٜؼه ٚتطااٜٛط ا دتااماد       

 ٚا عاٌَ  

ايكااا٠ٛ  (9 ٖاااسؾ  ايسضاغااا١ ايتعاااطف عًااا٢   3107زضاغااا١)تسُٛز أ اااس ا ٗاااس9٣   
ايٓاعُاا١ يًتعًااِٝ ايعااايٞ ٚزٚضٖااا في تحكٝاال ا كااا  ايكَٛٝاا١ َاأ خاا ٍ زضاغاا١          
َكاضْاااا١ في ايكاااا ه ٚالاتحاااااز ايطٚغااااٞه ٚايٛلاٜاااااد ا تحااااس٠ ا َطٜهٝاااا١ه َٚكااااطه    
ٚاغااااتدسَ  ا اااآٗا ايٛقااااؿٞ ٚا كاااااضٕه ٚتٛقااااً  ايسضاغاااا١ إل نااااعـ إَهاْاااااد  

ٓق يًطااا م اياااسٚيٝ ه َوغػااااد ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ عًااا٢ تػاااٜٛل شاتٗااااه ٚتاااٛؾير َااا  
ٚناااعـ قاااسضتٗا ٚبٓٝتٗاااا ايتحتٝااا١ عًااا٢ اغاااتكلاٍ ايطااا م اياااسٚيٝ ه ٚتكٝٝاااسٖا     
بايعسٜس َٔ ايكٝٛز اي  تحٍٛ زٕٚ أزا٥ٗا يٛظا٥ؿٗاه ٚأٚق  بهطٚض٠ تؿعٌٝ ايك٠ٛ 



 (ASEP)دراسات عزبية في التربية وعمي الٍفص 

 

 

 

 

 
351 

ايٓاعُااا١ يًتعًاااِٝ ايعاااايٞه ٚتحكٝااال ا كاااا  ايكَٛٝااا١ في نااا٤ٛ َلااااز  ايتعاااإٚ       
 ٛم ايعا  ٚايتؿاِٖ ٚايكساق١ َ  زٍٚ ٚؾع

(9ٖاسؾ  ايسضاغا١ ايتعاطف عًا٢ تٛظٝاـ ايطا م       Tian &Lowe: 2018زضاغا١) 
ايسٚيٝ   ُاضغ١ ايك٠ٛ ايٓاع١ُ بايك  َٔ خ ٍ زضاغ١ حاي١ ع٢ً تزُٛعا١ َأ   
ايطااا م ا جاْااا  اياااصٜٔ حكاااًٛا عًااا٢ ؾاااٗاز٠ ايطااا  في إحاااس٣ جاَعااااد ٚغاااط   

ايااسٚيٝ  بايكاا ه  ايكاا ه ٚتٛقااً  إل إٔ ٖٓاااى تعاٜااس ناالير في أعااساز ايطاا م
 ٚإٔ ايط م نْٛٛا ْعط٠ إتظاب١ٝ حٍٛ ايك  

 :ثاٌيّا: دراسات خاصة بتدوين التعميي العالي 
(9 ٖاسؾ  ايسضاغا١ ايتعاطف عًا٢ َؿٗاّٛ تاسٌٜٚ       3103زضاغ١ )ْاج٢ علسايٖٛام9 

ايتعًااِٝ ايعااايٞ َٚكَٛاتاا٘ ا دتًؿاا١ه ٚايتعااطف عًاا٢ طلٝعاا١ ايع قاا١ باا  ايعٛ اا١        
يعااايٞه ٚخاام٠ ايٝابااإ ٚاغااترايٝاه اغااتدسَ  ا اآٗا ايٛقااؿٞه      ٚتااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ا 

ٚتٛقً  إل تحسٜاس جٛاْا  ايآكل ٚايككاٛض في تاسٌٜٚ ايتعًاِٝه ٚأٚقا  بٛنا          
 ضؤ١ٜ َػتكل١ًٝ يتؿعٌٝ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ ا كطٟ 

(9 ٖااسؾ  ايسضاغاا١ ايتعااطف عًاا٢  3102زضاغاا١ )ابتػاااّ إبااطاِٖٝه ٚعكاااّ أااا9ٍ  
ايتعًااِٝ اتداااَعٞه ٚقااطا٠٤ تحًًٝٝاا١ ياالع، ايتجاااضم ٚاترااماد    تااسٌٜٚ َوغػاااد 

ايسٚي١ٝ ا عاقط٠ه ٚتٛقً  إل نعـ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ ع٢ً ا ػت٣ٛ ايعطبٞه 
 ٚأٚق  بهطٚض٠ ٚن  اغتراتٝج١ٝ يتؿعٌٝ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ 

(9 ٖااسؾ  ايسضاغاا١ ايتعااطف عًاا٢ تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ      3104زضاغاا١ )أَُٝاا١ حًُاا9٢   
في نٛضٜااا اتدٓٛبٝاا١ه ٚإَهاْٝاا١ اأؾاااز٠ َٓٗااا في َكااطه ٚتٛقااً  إل إٔ       اتداااَعٞ

اتداَعااااد ا كاااط١ٜ تحتاااا  إل تاااٛؾط َكَٛااااد أغاغااا١ٝ يتععٜاااع تاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ      
اتداااَعٞ ا كااطٟه ٚأٚقاا  بهااطٚض٠ ايتٛغاا  في اتذااطاى ا ناااز ٞ يًُوغػاااد       

 اتداَع١ٝ َٔ خ ٍ ؾتق ؾطٚع يًجاَعاد ا كط١ٜ باتراض  

(9 ٖااسؾ  ايسضاغاا١ ايتعااطف عًاا٢  3104عس عٝااسه ٚعلااسايععٜع غااًُا9ٕ زضاغاا١ )غاا
تطااااٜٛط تااااسٌٜٚ ايتعًااااِٝ اتداااااَعٞ ايػااااعٛزٟ في ناااا٤ٛ خااااماد بعاااا، ايااااسٍٚه        
ٚالاغااتؿاز٠ َاأ أبااطظ ايتجاااضم ايطا٥ااس٠ في تزاااٍ تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ايعااايٞه ٚتٛقااً  

باا  ايسضاغا١ إل ٚنا  ايتكاٛض ا كااترحه ٚأٚقا  بهاطٚض٠ تؿااجٝ  ايتلاازٍ اي كاافي        
 اتداَعاد ايػعٛز١ٜ ٚاتداَعاد ايعا ١ٝ 

(9 ٖاااسؾ  ايسضاغااا١ ايتعاااطف عًااا٢ َؿٗاااّٛ تاااسٌٜٚ   3104زضاغااا١ )عكااااّ أاااا9ٍ  
ايتعًِٝ ٚطلٝعت٘ه ٚعطن يلع، اترماد ايعا ١ٝ في ٖصا اواٍه ٚاغتدسّ ا ٓٗا 
ايٛقااؿٞ ايتحًًٝاااٞه ٚتٛقاااٌ إل نااعـ تاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ ايعااايٞ بمكاااطه ٚأٚقااا٢    

اَعاد ا كط١ٜ ع٢ً تطلٝل اغتراتٝجٝاد َتطٛض٠ لاغتكطام بهطٚض٠ تؿجٝ  اتد
 ايط م ايسٚيٝ   



 (ASEP)دراسات عزبية في التربية وعمي الٍفص 

 

 

 

 

 
352 

(9 ٖااسؾ  ايسضاغاا١ ايتعااطف عًاا٢ ا ٛنااٛعاد اتذايٝاا١   Altbach: 2015زضاغاا١ )
يًتااسٌٜٚه ٚايتعااطف عًاا٢ عٓاقااط ايعٛ اا١ ا ٓتؿااط٠ ٚاياا  تااولاط في ايتعًااِٝ ايعااايٞه     

ا َطٜهاااٞ في أٚضٚباااا  ٚعاااطن يااالع،  ااااضم اياااسٍٚ ايااا  تكاااسّ باااسا٥ٌ يًاااتؿهير      
ايػطبٝاا١ه ٚتٛقااً  إل إٔ تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ٜؿااير إل ايػٝاغاااد ا ااسز٠ َٚلااازضاد      

 ايسٍٚ ٚا وغػاد ا ناز ١ٝه ٚايؿطز١ٜ يًتعاٌَ َ  الا اٖاد ايعا ١ٝ 

(9 ٖااااسؾ  ايسضاغاااا١ إل تٓاااااٍٚ الا اٖاااااد    3105زضاغاااا١ )لاااااطٚد علساتذُٝااااس9  
  َ عٞ ٚإَهاْٝااا١ اأؾااااز٠ َٓٗاااا في َكاااطه   اتذسٜ ااا١ في تزااااٍ تاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ اتداااا

ٚتٛقااً  ايسضاغااا١ إل إٔ ٖٓااااى قاااٛض يتاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ باتداَعااااد ا كاااط١ٜه ٚإٔ  
ٖٓاااى بعاا، ايكااعٛباد اياا  تكابااٌ تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ باتداَعاااد ا كااط١ٜه ٚأٚقاا   

 بهطٚض٠ اغتراتٝج١ٝ يتسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ 

 ٚنااا  تكاااٛض َكاااترح  (9 ٖاااسؾ  ايسضاغااا١ إل 3105زضاغااا١ )عا٥ؿااا١ علاااسايؿتاح9 
يتااسٌٜٚ ايتعًااِٝ اتداااَعٞ ا كااطٟ في ناا٤ٛ ا عاااٜير ايعا ٝاا١ يتكاآٝـ اتداَعاااده  
ٚتٛقااً  إل نااعـ اتكاااٍ اتداَعاااد ا كااط١ٜ باتداَعاااد ايعا ٝاا١ه ٚعااسّ إزخاااٍ  
ايلعس اياسٚيٞ في ا ٓااٖاه ٚتٛقاً  يٛنا  تكاٛض َكاترح يتاسٌٜٚ ايتعًاِٝ في نا٤ٛ          

ٚقاا  بهااطٚض٠ تاٛؾير ب٦ٝاا١ تسًٝاا١ زاعُاا١ يًلحااث  ايتكآٝـ ايعااا ٞ يًجاَعاااده ٚأ 
 ايعًُٞ يسعِ ايتُٝع ٚالابساع 

(9 ٖااسؾ  ايسضاغاا١ إل ايتعااطف عًاا٢ تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ     3105زضاغاا١ )عُاااز تصاا9ِ  
بهٓااساه ٚنٝااـ  هاأ تطااٜٛط تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ في ناا٤ٛ خاام٠ نٓااساه ٚتٛقااً  إل   

تلٓااااا٢  تحسٜاااااس َؿٗاااااّٛ يتاااااسٌٜٚ ايتعًاااااِٝ ايعاااااايٞ َٚمضاتااااا٘ه ٚأٚقااااا  بهاااااطٚض٠ 
 اغتراتٝج١ٝ ٚانح١ يتؿعٌٝ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ 

(9 ٖاااسؾ  ايسضاغااا١ ايتعاااطف عًااا٢ ايًػااا١  Duong & Chua: 2016زضاغااا١ )
اأتصًٝع١ٜ نطَع يًتسٌٜٚ في ايتعًِٝ ايعاي9ٞ زضاغ١ حاي١ يؿٝتٓااّه ٚتٛقاً  إل   
تٛظٝااـ اتداَعاااد اتذهَٛٝاا١ بؿٝتٓاااّ لاغااتراتٝجٝاد تشتًؿاا١ يتععٜااع نؿااا٠٤        

 في ايًػ١ اأتصًٝع١ٜه نُا نؿؿ  عأ إزخااٍ ْعاِ جسٜاس٠ ياسعِ تًاو       ا عًُ 
ًٝاااه ايااتعًِ َاا  ا قااطإه ٚايهؿااا٠٤ ا ٗٓٝاا١ه   الاغااتراتٝجٝاد: َ اا9ٌ ايااتعًِ ا ٛجاا٘ شات

 َٚٛاقـ الاْؿتاح يًتػٝير 

(9 ٖاااسؾ  ايسضاغااا١ ايتعاااطف عًااا٢  3106زضاغااا١ )علاااسالله ناااطِٜه ٚخاياااس عًااا9ٞ  
َعاااد ا ضزْٝاا١ اتذهَٛٝاا١: يتحكٝاال ايتٓاؾػاا١ٝ   َتطًلاااد تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ في اتدا 

ايعا ١ٝه ٚتٛقً  إل إٔ ٖٓاى زضج١ تٛاؾط  تطًلااد تاسٌٜٚ ايتعًاِٝ في اتداَعااد     
ا ضزْٝااا١ اتذهَٛٝااا١ه ٚأٚقااا  ايسضاغااا١ بهاااطٚض٠ تاااٛؾير َتطًلااااد يتؿعٝاااٌ تاااسٌٜٚ   

 ايتعًِٝ باتداَعاد ا ضز١ْٝ اتذه١َٝٛ 
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(9 ٖااسؾ  ايسضاغاا١ ايتعااطف عًاا٢     3106زضاغ١)علسايٓاقااط ضؾااازه ٚعُاااز تصاا9ِ    
ا غؼ ايؿهط١ٜ تذطاى ايط م ايسٚيٞ بموغػاد ايتعًِٝ ايعايٞه ٚايتعاطف عًا٢   
خم٠ نٓسا في حطاى ايطا م اياسٚيٝ ه ٚتٛقاً  إل أُٖٝا١ ايع قا١ با  حاطاى        
ايطاا م ايااسٚيٞ ٚاتدٛاْاا  ايػٝاغاا١ٝه ٚالاقتكاااز١ٜه ٚالاجتُاعٝاا١ه ٚا ناز ٝاا١   

طٚض٠ تاالني ٖااسف تااسٌٜٚ ا ٓاااٖا ايسضاغاا١ٝ اتداشباا١ يًطاا م  ا دتًؿاا١ه ٚأٚقاا  بهاا
 ايسٚيٝ   

(9 ٖسؾ  ايسضاغ١ إل ايتعطف ع٢ً تاسٌٜٚ ايتعًاِٝ   3106زضاغ١ )َاجس علسالله9 
ايعااااايٞ في ا ًُهاااا١ ايعطبٝاااا١ ايػااااعٛز١ٜ في ناااا٤ٛ خاااام٠ َايٝعٜاااااه ٚنٝااااـ  هاااأ   

  ٛ قاً  ايسضاغا١ بتُتا     الاغتؿاز٠ بٗا في تؿعٌٝ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعاايٞ با ًُها١ه ٚت
ًٝاا  اا تتُتا  با٘ َأ جاٛز٠ في اياماَا ا ناز ٝا١ه            َايٝعٜا بػاُع١ َطَٛقا١ إقًُٝ
ٚإْؿاااا٥ٗا  طاناااع ٚؾاااطٚع ذاااا خاضجٝااا١ه ٚأٚقااا  بهاااطٚض٠ إْؿاااا٤ ا ًُهااا١ ايعطبٝااا١     

ًٝاه ٚؾطٚعًا يًجاَعاد ا جٓل١ٝ بٗا   ايػعٛز١ٜ ؾطٚعًا يًجاَعاد اتراق١ خاضج

(9 ٖسؾ  ايسضاغ١ إل ٚن  تكٛض َكترح يتحكٝال  3106زضاغ١ )تسُس علسالله9
ّ في نااا٤ٛ َاااسخٌ تاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ ايعاااايٞه ٚاتراااماد ايعا ٝااا١      3121ضؤٜااا١ َكاااط  

ا عاقااط٠ في تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ايعااايٞه ٚتٛقااً  إل ٚناا  ايتكااٛض ا كااترحه ٚأٚقاا     
بهطٚض٠ تلني ايتعًِٝ ايعايٞ لاغتراتٝج١ٝ قَٛٝا١ يًتاسٌٜٚ َأ أجاٌ تحكٝال ضؤٜا١       

 ّ 3121ًِٝ ايعايٞ ايتع

(9 ٖاسؾ  ايسضاغا١ ايتعاطف عًا٢ تطاٛض ايتاسٌٜٚ ايعاايٞ        De Wit: 2017زضاغا١ ) 
ًَاااا ا انااا١ٝه باعتلااااضٙ ٜػاااتٗسف تحػااا  جاااٛز٠    ا ٚضٚباااٞ عًااا٢ َاااساض ايعؿاااطٜٔ عا
ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ ٚنؿاااا٤اد ا اااٛظؿ  ٚايطااا مه ٚتٛقاااً  ايسضاغااا١ إل إٔ ٖٓااااى  

ٌٜٚ ايتعًاِٝ ايعاايٞه ٚأٚقا  ايسضاغا١     بع، ا ؿااِٖٝ اتراط٦ا١ ايط٥ٝػا١ٝ حاٍٛ تاس     
ًٝا بااٌ ٖااٛ عًُٝاا١ إزخاااٍ ا بعاااز       بهااطٚض٠ اعتلاااض تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ يااٝؼ ٖااسؾًا ض٥ٝػاا

 اي كاؾ١ٝه ٚايسٚي١ٝه ٚايعا ١ٝ يًتعًِٝ ايعايٞ 

(9 ٖاسؾ  ايسضاغاا١ ايتعاطف عًا٢ تاسٌٜٚ ايتعًااِٝ     Lau, & Lin: 2017زضاغا١ )  
ايًػااا١ في تااااٜٛإه ٚتٛقاااً  إل إٔ  ايعاااايٞ ٚغٝاغااا١ ايًػااا١ه حايااا١ جاَعااا١ لآا٥ٝااا١    

ايػٝاغاا١ اي ٓا٥ٝاا١ يًػاا١ غااًٗ  زَااا ايطاا م ايااسٚيٝ  إل حااس تسااسزه ٚإٔ ٖٓاااى  
ْكاال في ايتٛظٜاا  ايااٛظٝؿٞ يًػاات  في ٖٝهااٌ ا ٓاااٖا ايسضاغاا١ٝه ٚأٚقاا  بهااطٚض٠     
ٍٚ َا  يػا١    ٚجٛز خط١ ط١ًٜٛ ا جٌ يعٜاز٠ َػت٣ٛ ايًػ١ اأتصًٝع١ٜ إل حس َتػا

 ١ٝ ا اْسضٜٔ ايكٝٓ

(9 ٖاسؾ  ايسضاغا١ إل ٚنا  تكاٛض َكاترح يتاسٌٜٚ       3107زضاغ١ )أاا٤ أباٛبهط9  
ايلحااث ايعًُااٞ في اتداَعاااد ا كااط١ٜ في ناا٤ٛ خااماد نااٌ َاأ ؾًٓااساه اغااترايٝاه  
َٚايٝعٜاااه ٚاغااتدسَ  ا اآٗا ا كاااضٕه ٚتٛقااً  إل ٚناا  تكااٛض َكااترح يتااسٌٜٚ        

 ايلحث ايعًُٞ في ن٤ٛ خماد زٍٚ ا كاض١ْ 
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(9 ٖااسؾ  ايسضاغاا١ ايتعااطف عًاا٢ تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ في   3107ٓتر تسُااس9زضاغاا١ )عاا
نااٌ َاأ نٛضٜااا اتدٓٛبٝاا١ ٚايٝابااإه َٚااس٣ إَهاْٝاا١ اأؾاااز٠ َٓٗااا في اتداَعاااد          
ا كط١ٜه ٚتٛقً  ايسضاغ١ إل أٚج٘ ايتؿاب٘ ٚالاخت ف ب  زٍٚ ا كاضْا١ه ٚأٚقا    

 م ايسٚيٝ  بهطٚض٠ ؾتق أقػاّ جسٜس٠ه ٚتخككاد زضاغ١ٝ جسٜس٠: تدصم ايط 

(9 ٖااسؾ  ايسضاغاا١ إل اغااتعطان عااسز خااام حااٍٛ     Amblee: 2018زضاغاا١ )
تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ايعااايٞه ٚتطااٛضٙ عًاا٢ َااساض ايعكااٛز ايكًًٝاا١ ا اناا١ٝه نُااا أيكاا        
ايهااا٤ٛ عًااا٢ أعهاااا٤ ٦ٖٝااا١ ايتاااسضٜؼ ٚايطااا م باعتلااااضِٖ الاااآ  َااأ أقاااحام       

 ا كًح١ ايط٥ٝػ١ٝ في ع١ًُٝ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ 

9 ٖسؾ  ايسضاغ١ اغتهؿاف اغاتراتٝج١ٝ  Christou & Fragouli: 2018)غ١)زضا
تسٌٜٚ ا ًُه١ ا تحس٠ ايعًٝا يتسٌٜٚ ايتعًِٝه َٚاس٣ ضناا ايطا مه ٚايتعاطف عًا٢      
تألاير ايع َاد ايتجاض١ٜ عًِٝٗه ٚتٛقٌ إل إٔ ايط م ايسٚيٝ  ٚقؿٛا ايتجطبا١  

  َ  ااٌ َااس٣ ضناااِٖ عاأ قطاااع  باأتظابٝاا١ه ٚيهاأ ٜٛجااس بعاا، ا ؿاااِٖٝ اتراط٦اا١: 
ايتعًِٝ ايعايٞ: حٝث لا ٜتِ الاعتراف بالاخت ؾاد اي كاؾ١ٝ ٚزتزٗاا بايهاَاٌ في   
ا ٓاٖا ايتع١ًُٝٝه ٚتٛقً  إل ٚجاٛز ؾجا٠ٛ غاير َط٥ٝا١ با  اتداَعا١ ٚا تكاسَ         

 ايسٚيٝ  

(9ٖاسؾ  ايسضاغا١ إل تحًٝاٌ َلاازض٠ ٚظاض٠     Rose & McKinley: 2018زضاغا١) 
باْٝاا١ه ٚاياا  تٗااسف إل تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ايعااايٞ في ايٝابااإه ٚايتعااطف      ايتعًااِٝ ايٝا

ع٢ً َؿطٚع اتداَع١ ايعا ١ٝ ا ع٢ً أْؿاا٤ جاَعااد شاد تٛجا٘ عاا ٞه ٚظٜااز٠ زٚض      
ايًػاد ا جٓل١ٝ في ايتعًِٝ ايعايٞه ٚتععٜع ا اٛاضز ايلؿاط١ٜه ٚتٛقاً  ايسضاغا١ إل     

١ بايٝابااإه ٚظٗااٛض أؾااهاٍ َطْاا١  إٔ ٖٓاااى ْتااا٥ا إتظابٝاا١ حااٍٛ ايػٝاغاااد ايكس اا  
 ٚؾطٜس٠ َٔ ْٛعٗا يتعًِٝ ايًػ١ اأتصًٝع١ٜ في جاَعاد ايٝابإ 

(9 ٖسؾ  ايسضاغ١ إل تطٜٛط َوؾطاد ؾا١ًَ يتععٜاع تاسٌٜٚ   Wan:2018زضاغ١)
ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ في َٓطكااا١ آغاااٝا ٚا اااٝط اذاااازٟه ٚتٛقاااً  إل أُٖٝااا١ تاااسٌٜٚ    

ساف ايتُٓٝااا١ ا ػاااتسا١َ: يتحػااا  جاااٛز٠ ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ باعتلااااضٙ جاااع٤ َااأ أٖااا 
ايتعًِٝ ايعاايٞه ٚتٛقاً  إل ٚنا  تزُٛعا١ َأ ا وؾاطاد ايهًٝا١: يتؿاٌُ أبعااز          

 َتٓٛع١ ع٢ً ا ػت٣ٛ ايٓعاَٞ ٚا ػت٣ٛ ا وغػٞ 

 التعكيب العاً عمى الدراسات الشابكة:
َٔ خ ٍ اغتكطا٤ ايسضاغااد ايعطبٝا١ ٚا جٓلٝا١  هأ ايتٛقاٌ إياٞ تزُٛعا١        

يٓتااا٥ا ٚا وؾااطاده ٚاياا  تُعااس ْكطاا١ اْطاا م َُٗاا١ يًلحااث اتذااايٞه ؾًكااس        َاأ ا
ٍ    أنااسد ْتااا٥ا ايعسٜااس َاأ ايسضاغاااد عًاا٢ أُٖٝاا١        ه تععٜااع ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ يًااسٚ

أ١ُٖٝ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚخاق١ تسٌٜٚ ايتعًِٝ نأحاسٟ آيٝااد تععٜاع    ٚاتؿك  ع٢ً 
 ايك٠ٛ ايٓاع١ُ يًسٍٚ 
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أُٖٝا١ ايكا٠ٛ ايٓاعُا١ يتععٜاع     ابك١ عًا٢  اتؿل ايلحث اتذايٞ َ  ايسضاغاد ايػا 
: Kose & Karakoc: 2016: 3107َهاْاا١ ايسٚياا١ه َ ااٌ زضاغاا9١ )تسُااٛز ا ٗااس9٣

Anna Wojcuk: 2015) 

ضقس بعا، خاماد اياسٍٚ     فيَ  ايسضاغاد ايػابك١  اتذايٞنُا اتؿل ايلحث 
 :Amblee: 2018 :Wan: 2018في تزااٍ تاسٌٜٚ ايتعًاِٝ ايعاايٞ: َ ا9ٌ زضاغا١ )      

 ( 3106:يس عًٞخا

تؿعٝااٌ يسضاغاا١ إل ااختًااـ ايلحااث اتذااايٞ عاأ ايسضاغاااد ايػااابك١ في تٛجٗاا٘  
تاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ نُاااسخٌ يتععٜاااع ايكااا٠ٛ ايٓاعُااا١  كاااط باعتلااااضٙ إحاااس٣  
الآيٝاااد اذاَاا١ يتععٜااع ايكااسض٠ ايتٓاؾػاا١ٝ  كااطه ٚتععٜااع ؾااعلٝتٗا َٚهاْتٗااا باا         

 ايسٍٚ ا خط٣ 

نُا اغتؿاز ايلحث اتذايٞ َٔ ايسضاغاد ايعطبٝا١ ٚا جٓلٝا١ في ايتعاطف عًا٢     
ٞ  ه أُٖٝتٗااااه َؿَٗٛٗااااه يًكااا٠ٛ ايٓاعُااا١ اأطااااض ايٓعاااطٟ    ٚتاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ ايعااااي

   أٖساؾ٘ه أُٖٝتَ٘ؿَٗٛ٘ه 

 :محاور البخح 
 ٜػير ايلحث اتذايٞ ٚؾكًا يًُحاٚض ايتاي9١ٝ

  ايٓاع١ُ ا ٛض ا 9ٍٚ ا غؼ ايؿهط١ٜ يًك٠ٛ 
  ا ٛض اي ا9ْٞ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ يتععٜع ايك٠ٛ ايٓاع١ُ 
         ا ااٛض اي ايااث9 خااماد بعاا، ايااسٍٚ في تزاااٍ تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ يتععٜااع ايكاا٠ٛ

 ايٓاع١ُ 
 ا ٛض ايطاب 9 آيٝاد تسٌٜٚ ايتعًِٝ يتععٜع ايك٠ٛ ايٓاع١ُ  كط   
 :المحور الأوه: الأسص الفكزية لمكوة الٍاعىة 

ٓٛيٛجٝاااااا الاتكاااااالاد اتذسٜ ااااا١ ا ؾاااااطاز عًااااا٢ نػاااااط اتذاااااٛاجع   غااااااعسد ته
اتدػطاؾٝاا١ اياا  ناْاا  تكااـ حااا٥ً  زٕٚ قااسضتِٗ عًاا٢ ايتٛاقااٌه َٚاأ ٖٓااا ْؿااأد   
ؾلهاد ايتعاضف ٚا ازلااد ب  أؾطاز ايعا  نهٌه ٚاي  أغُٗ  بؿاهٌ نالير في   

طاز زٚض تؿهٌٝ ٚعٞ ا ؾطاز بعٝسًا عٔ ٚغا٥ٌ اأع ّ ايطا١ٝه ٚبصيو أقلق يلأؾا 
ٖاّ في ايتألاير ع٢ً ْعط٠ الآخطٜٔ إل ايػٝاغاد ا ١ًٝ في زٚيتِٗه ٚتُػاِٗ تًاو   
ايٓعااط٠  في تؿااهٌٝ َؿٗااّٛ الآخااطٜٔ عاأ قاا٠ٛ ايلًااسه أٚ حهَٛتاا٘ه أٚ َااس٣ قاا ح          

 .غٝاغت٘

ٚيصيو نإ الاٖتُاّ بايك٠ٛ ايٓاع١ُ غير ا لاؾط٠ أٚ ايكسض٠ ع٢ً ايتألاير ع٢ً 
ُٜعطف باايك٠ٛ ايٓاعُا١ ٖاٛ ْتاا  طلٝعاٞ  زضاى      الآخطٜٔ زٕٚ تسخٌ عػهطٟه  أٚ َا 

ايٓدلاا١ تذاجتٗاااا إل نػااا  ايتأٜٝاااس ايعااا ٞ زٕٚ ايًجااا٤ٛ يًكااا٠ٛ ايعػاااهط١ٜ شاد   
 .(Castillo: 2018, 129)ايتهًؿ١ ايعاي١ٝه غٛا٤ أناْ  تهًؿ١ اقتكاز١ٜ أٚ بؿط١ٜ 
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 :َِّاعىة ِِيةُ الكوةِ ال  أولًا: وَا
ًُاا في َػاااعس٠ ايسٚيا١ في تطااٜٛطه       تُُ اٌ ايكا٠ٛا ايٓاعُاا١ يًتعًاِٝ ايعااايٞ زٚضًا َٗ
ٚتحػاا  َوغػاااتٗا ٚغٝاغااتٗا ايساخًٝاا١ه ٚاتراضجٝاا١ه ٚشيااو َاأ خاا ٍ ايتعااطف  
عًاا٢ ؾعايٝاا١ اياآعِ الاجتُاعٝاا١ زاخااٌ ايسٚياا١ه َٚااس٣ نؿا٤تٗاااه ؾااايتعًِٝ ٖااٛ          

 قط ايك٠ٛ ايٓاع١ُ  أغاؽ بٓا٤ ايكسضاد ٚالاضتكا٤ باوتُ ه ٚتسعِٝ عٓا

ٜٚطج  ايؿهٌ في اغاتدساّ َؿٗاّٛ ايكا٠ٛ ايٓاعُا١ إل ا نااز ٞ ٚايعػاهطٟ       
          ٛ ٚ لا ل ا١  تضا ا َطٜهٞ ايػابل "جٛظٜـ ْاا٣" عٓاسَا قااؽ ٖاصا ا كاطًق في نتابا٘ "

ّه لااااِ أعااااز اغاااتدساَ٘ في نتابااا٘ "َؿاضقااا١ ايكااا٠ٛ ا َطٜهٝااا١"   0883ايكٝااااز٠َ" عااااّ
 ّ ّه بعٓاااٛإ 3113ّٛ ٚٚنااا  نتابًاااا نااااًَ  عٓااا٘ عااااّّه لااااِ تٛغااا  في ا ؿٗااا3113عااا

"ايك٠ٛ ايٓاع9١ُ ٚغ١ًٝ ايٓجاح في ايػٝاغ١ ايسٚي١ٝ"ه ٚشيو بٗسف تػًٝط ايه٤ٛ 
ع٢ً قسض٠ بع، ايسٍٚ ع٢ً اغت ُاض َٛاضزٖا اتذهاض١ٜ ٚاي كاؾ١ٝ زٕٚ ايًج٤ٛ إل 

 (  70ه3102ايعٓـ أٚ اأنطاٙ )أ س تسُس9 

( إل أْٗاااا9 0887اياااٛجٝع )ا عجاااِ اياااٛجٝع9 ٜٚؿاااير َكاااطًق ايكااا٠ٛ في ا عجاااِ   
"َكسض ق٣ٛه ٚايك٠ٛ ٖٞ ا ولاط ايصٟ ٜػير أٚ  ٌٝ إل تػٝير حاي١ غهٕٛ اتدػِ أٚ 
      ُٔ حايااا١ حطنتااا٘ بػاااطع١ َٓتعُااا١ في خاااط َػاااتكِٝ"ه ٖٚااا٢ ايطاقااا١ ايااا  تُُه ااا
ُٜكااٍ ضجاٌ ؾاسٜس ايكا٣ٛ:        اأْػإ َٔ أزا٤ ا عُاٍ ايؿاق١ه ٢ٖٚ عهاؼ ايهاعـه ٚ

 Oxfordٚقاااااٟٛ في ْؿػااااا٘ه نُاااااا ٜعاااااطف َكاااااطًق ايكااااا٠ٛ في )     أٟ ؾاااااسٜسه 

Dicitionaries       ٚأْٗااا" ايكااسض٠ عًاا٢ ايكٝاااّ بؿاا٤ٞ أٚ ايتكااطف بططٜكاا١ َعٝٓاا١ه أ )
ايكسض٠ ع٢ً تٛجٝ٘ه أٚ ايتألاير ع٢ً غاًٛى الآخاطٜٔ ٚتزطٜااد ا حاسا ه أٚ غاًط١      
 ٚغٝطط٠ غٝاغ١ٝه أٚ اجتُاع١ٝ خاق١ تماضغٗا اتذهَٛااد"ه ٜٚعطؾٗاا جٛظٜاـ ْاا٣    

(Nay:2004,35    ّبأْٗاااا9 "ايكاااسض٠ عًااا٢ ايتاااألاير في غاااًٛى الآخاااطٜٔ بؿاااهٌ تغاااس )
( بأْٗا9 "تػاٝير في ا عتكاساده   Cho & Jeong: 2008, 458َكا  ا ؾطاز"ه ٚعطف)

ٚالا اٖاده ٚغًٛى ايؿطز ْتٝج١ يتألاطٙ بؿطز آخاط"ه ٚتتُٝاع ايكا٠ٛ بمجُٛعا١ َأ      
 (Rui:2012, 4959: 363ه3100اتركا٥ل ٖٞ )أؾطف تسُس9

     ايكاا٠ٛ ؾااا٤ٞ ْػااانه ٚلا  هاأ ايؿاااعٛض بٗااااه ٖٚاا٢ َٓتؿاااط٠ في ناااٌ ايٓؿااااطاد
 اأْػا١ْٝه ٚايتعاَ د ب  ايلؿط 

  ٕايك٠ٛ َؿّٗٛ زٜٓاَٝه9ٞ تتػير بايعَإ ٚا ها 
   ايك٠ٛ ع١ًُٝ اجتُاع١ٝ 
  ايك٠ٛ تتطً  َٛاضز غٛا٤ َاز١ٜه أٚ بؿط١ٜه أٚ َع١ٜٛٓه أٚ َاي١ٝ 
  ًااٝؼ ٖااسؾٗا مماضغاا١ ايكاا٠ٛ بااٌ تحكٝاال أٖااساف   ايكاا٠ٛ ٚغاا١ًٝ يتحكٝاال غاٜاا١ه ؾ

 ا وغػ١ 
    ايكاا٠ٛ تتطًاا  طااطؾ  ٚاحااس يسٜاا١ ايكاا٠ٛ ٚ اضغااٗاه ٚآخااط ٜعطاا٢ َٛاؾكاا١ عًاا٢

 الاْكٝاع يكاح  ٖصٙ ايك٠ٛ 
  اَت ى عٓاقط ايك٠ٛ لا ٜهُٔ تحكٝل ايٓتا٥ا ا طج٠ٛ 



 (ASEP)دراسات عزبية في التربية وعمي الٍفص 

 

 

 

 

 
357 

     ايكااا٠ٛ قااآاع١ ٚإضاز٠ه ؾهاااٌ زٚيااا١ تػاااع٢ إل بٓاااا٤ قٛتٗاااا: يتحكٝااال َكااااتذٗا
 ًٝاه ٚتٛغٝ  ْؿٛشٖا ايع

ٚبصيو ٜتهق إٔ ايك٠ٛ غير لاابت١ه ٚيٝػ  ٖسف في حس شاتٗاه بٌ تطتٝ  ايسٍٚ 
َٔ حٝث ايك٠ٛ اي  تمتًهٗا َكاض١ْ بايسٍٚ ا خط٣ اياسٍٚه نُاا تتٓاٛع ايكا٠ٛ َاا      
ُٜطًال عًٝٗاا ايكا٠ٛ ايكاًل١ه َٚاا         ب  ايك٠ٛ اي  تُُاضؽ باأجلاض ٚايكػطه ٖٚا٢ َاا 

١ٝه ٚاأقٓااعه ٖٚاٛ َاا ْطًال عًٝا١ ايكا٠ٛ       ب  ايتألاير بايططم ايػا١ًُٝه ٚايسبًَٛاغا  
 ايٓاع١ُ  

ٚ ؿٗااااّٛ ايكاااا٠ٛ بكااااؿ١ عاَاااا١ عااااس٠ َكااااازض ٚؾكًااااا يتكاااآٝـ َطنااااع ايتُٝااااع     
 (09ه 3113يًُٓعُاد غير اتذه١َٝٛ ع٢ً َػت٣ٛ ا ؾطاز )تسُٛز غًُا9ٕ

    :ايؿدكاا١ٝ نُكااسض يًكاا9٠ٛ ٖٚاا٢ نااٌ َااا ٜتعًاال بكااسضاد ٚإَهاْٝاااد ا ؾااطاز
ايتٛاقااااٌ َاااا  الآخااااطٜٔه قسضتاااا٘ في ايتااااألاير عًاااا٢   َ اااا9ٌ ايطغلاااا١ في الاتصاااااظه  

 الآخطٜٔ 
       ايع قاد نُكسض يًك9٠ٛ ٚتتهٕٛ تًو ايع قااد َأ خا ٍ ؾاله١ الاتكاالاد

 ٚا قسقا٤ اي  ٜكٓعٗا ايؿطز في ايعٌُه ٜٚكّٛ بتٛغعٝٗا ٚاتذؿاظ عًٝٗا 
           ا عطؾاا١ نُكااسض يًكاا9٠ٛ ٚتعتُااس عًاا٢ َااا يااس٣ ايؿااطز َاأ خااماده َٚٗاااضاد

 ٝؿ١ ٚا وغػ١ خاق١ بايٛظ

ٚتصااس إٔ َؿٗااّٛ ايكاا٠ٛ ٜتٛقااـ عًاا٢ تزُٛعاا١ َاأ ايعٛاَااٌ: َٓٗااا9 َااا تغاال     
قسضاد ا ؾطاز ٚإَهاْٝااتِٗ َٚاا ٜػاتطٝعٛا إٔ ٜكاسَٛٙه ٚقاسض٠ ا ؾاطاز عًا٢ تهاٜٛٔ         
ايع قاااد غااٛا٤ َاا  أؾااطاز أٚ َوغػاااده َٚااا ٜعااٛز عًٝاا٘ بآلااااض إتظابٝاا١ َاأ تًااو         

 ز َٚٗاضتِٗ ايع قاده ٚاي  تتٛقـ ع٢ً خم٠ ا ؾطا

( ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ بأْٗااا9 "زضجاا١ ايكلااٍٛ    Yun & kim: 2008, 562ٚعااطف )
ٚايتأٜٝااس ايااصٟ تًكاااٙ عًاا٢ ا ػاات٣ٛ ا ًااٞ باا  َٛاطٓٝٗاااه ٚعًاا٢ ا ػاات٣ٛ ايااسٚيٞ  
باا  زٍٚ ايعااا "ه ٜٚؿااير َؿٗااّٛ ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ إل "قٝاااّ ايسٚياا١ بمحاٚياا١ ْؿااط         

الابساعٝااا١ ٚقُٝٗاااا ايػٝاغااا١ٝ في بعااا،  اشجٗاااا اي كاؾٝااا١ ٚايتعًُٝٝااا١ ٚايؿٓٝااا١ ٚ
ًٝااااا في إزضاى ايعكااااٍٛ ايػٝاغاااا١ٝ   ا ٓاااااطل اأقًُٝٝاااا١ ٚايعا ٝاااا١ه ٚجعًااااٗا تم ااااٌ ٚع

( بأْٗاا9  25ه 3105(ه ٚعطؾٗا )أٜاز خًـWilleson: 2008, 1129ٚا  كؿ١ في ايعا  )
"ايكااسض٠ عًاا٢ ايتااألاير ٚجااصم الآخااطٜٔ باأقٓاااع ٚيااٝؼ باااأنطاٙ إل ا ػاااض ايااصٟ     

ّ َكااا  ايسٚياا١ ٚنٝاْٗااا باغااتدساّ ٚغااا٥ٌ لاتكااٌ إل ايتٛظٝااـ  زٚاد      تغااس
ايك٠ٛ ايكًل١ غير ٚغا٥ٌ اأجلااض ا اازٟ"ه نُاا تؿاير ايكا٠ٛ ايٓاعُا١ إل9 "ايكاسض٠        
عًااا٢ خًااال حاااٛاؾع يتؿاااجٝ  إقاَااا١ ؾااالهاد َااأ ايع قااااد ايتعاْٚٝااا١ ايااا  تعاااٛز     

ا ٓاااؾ  ايٓػاال١ٝ يهااٌ بايؿا٥ااس٠ عًاا٢ أططاؾٗااا بػاا، ايٓعااط عاأ َعاااٜير ا هاغاا  أٚ  
 (  lowyw: 2011,215ططف" )
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ٚيًك٠َٛ ايٓاع١َُ أُٖٝا١  تعاٛزُ عًا٢ ايسٚيا١: َٓٗاا9 إباطاظ ايكاٛض اأتظابٝا١ يًلًاس:          
مماااا تظعًاااٗا تعٗاااط يًعاااا  بؿاااهٌ جاااصامه َااأ خااا ٍ ايتٛاقاااٌ َااا  اوتُعااااد    

عاطفيه  ا خط٣ه ٚؾتق حٛاض يعٜاز٠ َػاح١ ايتعاضف ٚايتؿااِٖه ٚايتلاازٍ اي كاافيه ٚا    
نُا تػِٗ ايك٠ٛ ايٓاع١ُ في نػا  ايتأٜٝاسه ٚتؿاهٌٝ ايتحايؿااد يًسٚيا١ ٚشياو       
َٔ خ ٍ ايعٌُ ا ؿترى َا  اياسٍٚ ا خاط٣ه ٚتطناع ايكا٠ٛ ايٓاعُا١ يًسٚيا١ عًا٢         
تػٝير ايتٛجٗاد ياس٣ الآخاطٜٔه ٚإقٓااع اياسٍٚ ا خاط٣ بتالني َاا تطٜاسٙه ٚاتذؿااظ          

قتكااااز١ٜه ٚالاجتُاعٝاا١ ٚغيرٖااااه  عًاا٢ ٚحااس٠ اوتُااا  ٚنٝاْاتاا٘ ايػٝاغاا١ٝه ٚالا    
 ( 71ه3105ٚضؾ  ايٛلا٤ ايٛطني يس٣ أؾطاز اوتُ  ايٛاحس )تطن٢ قا 9 

ًْااه ٚتتاسخٌ ؾٝٗاا           ٚتععظ ايكٛتاإ ايكاًل١ه ٚايٓاعُا١ ٚنا  َُٓٗاا ا خاط٣ أحٝا
أحٝاْا أخط٣: ؾايلًس ايصٟ تعاٍٚ نػ  ايؿعل١ٝ قس ٜهاطٙ مماضغا١ قٛتا٘ ايكاًل١     

ؿعٌ شيوه نُا إٔ ايكٛت  ايكًل١ه ٚايٓاع١ُ َترابطتإ عٓسَا ٜٓلػٞ عًٝ٘ إٔ ٜ
َعًا َأ جٛاْا  قاسض٠ ايؿاطز عًا٢ تحكٝال أغطانا٘ بايتاألاير عًا٢ غاًٛى الآخاطٜٔه            

ا ٛاضز ًَُٛغ١ه ؾاايك٠ٛ  ايسضج١ في طلٝع١ ايػًٛىه ٚؾ٢ نٕٛ َٚا  ٝع بُٝٓٗا ٖٛ 
شبٝا١ لاكاؾا١   ايكًل١  هٔ إٔ تطنع ع٢ً اأضغاّه أَا ايك٠ٛ ايٓاع١ُ تطنع عًا٢ جا 

ا ااط٤ ٚقُٝاا٘ه ٚتعااطف ايكاا٠ٛ ايكااًل١ بأْٗااا "ايكااسض٠ عًاا٢ تحكٝاال ا ٖااساف اتراقاا١  
(ه ٜٛناق اتداسٍٚ ايتاايٞ    Wilson: 2008, 118بايك٠ٛه ٚخاق١ ايكا٠ٛ ايعػاهط١ٜ" )  

 ( 033ه 3104ايؿطم ب  ايك٠ٛ ايكًل١ه ٚايك٠ٛ ايٓاع١ُ )جٛظٜـ ْا9٣

 ايكًل١ ٚايك٠ٛ ايٓاع١ُٜٛنق ايع ق١ ب  ايك٠ٛ 9 (0)جسٍٚ 
 صمبة ٌاعىة 

 طيف أنماط السموك

 وضع جدوه الأعىاه              جاذبية       

 

 تعاون طوعي       *              *

 الإرغاً                          الإغراء   

 

 *             *             الأور

 

 أرجح الموارد المحتىمة

 القيي الثقافية   المؤسسات             

 السياسات

 المدفوعات                القوة

 الرشاوي                 العقوبات

ايع ق١ با  ايكا٠ٛ ايكاًل١ه ٚايكا٠ٛ ايٓاعُا١ه ٚنٝاـ  هأ         (0)ٜٛنق اتدسٍٚ 
يسٚياا١ َااا إٔ تحااٍٛ َٛاضزٖااا: إَااا يكاا٠ٛ قااًل١ه أٚ قاا٠ٛ ْاعُاا١ تتُ ااٌ في اي كاؾاا١ه          

اتراضج١ٝه ٚايساخ١ًٝ ٚغيرٖاه نُا لا ٜٛجس تهااضم با  ايكا٠ٛ    ايتعًِٝه ايػٝاغ١ 
ايكًل١ ٚايك٠ٛ ايٓاع١ُه بٌ بِٝٓٗ ع ق١ ؾسٜس٠ ايك١ً: ؾاغتدساّ ايكا٠ٛ ايٓاعُا١   
لا ٜعٓااا٢ اختؿاااا٤ ايكااا٠ٛ ايكاااًل١ ٚيهُٓٗاااا تعُااا ٕ َعًاااا في ؾاااهٌ تلاااازٍ ٚتٛاؾاااله      

اه تػاتطٝ  إٔ تاٛؾط   ؾايسٚي١ اي  تػتطٝ  إٔ تمع  ب  قٛتٗا ايكًل١ ٚايٓاع١ُ َعً
ًٓا أؾهٌ نس ايتػٝيراده ٚايتٗسٜساد اتراضج١ٝه ٚايساخ١ًٝ   أَ

نُا إٔ ١ُٖٓٝ ايسٍٚ ا تكسَا١ أٚ بعا، ا ٓعُااد ايسٚيٝا١: ناا َِ ا تحاس٠ه       
ٚايْٝٛػهٛه َٚٓع١ُ ايتعإٚ الاقتكازٟ ٚايتُٓٝا١ عًا٢ اياسٍٚ ايٓاَٝا١ تكاّٛ عًا٢       
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٤ بااايك٠ٛ الاقتكاااز١ٜه نتكااسِٜ  أغاااؽ اغااتدساّ ايكااٛت  َعًااا عاأ ططٜاال اأغااطا   
ا عْٛاده ٚا ٓق اي ظ١َ يًٓٗٛن بايتعًِٝه لاِ تطلٝل  اش  تعًُٝٝا١ َتكسَا١ قاس    
تحُاااٌ في طٝاتٗاااا اأناااطاض باااا هٕٛ اي كاااافي يًسٚيااا١: َ ااا9ٌ إناااعاف ايًػااا١ ا ّه        

 ( 278ه 3103تؿهٝو ايتُاغو ٚالاْتُا٤ )عع٠ أ س9 

 وظاِزِا: ثاٌيّا: وبررات تبني الكوة الٍاعىة، و 

حااس  بااطٚظ في َؿٗااّٛ ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ ْتٝجاا١ يًااتػيراد ايؿااسٜس٠ اياا   تاااح        
ايعا ه ٚأغاؿطد عأ تػاٝيراد في بٓٝا١ ايكا٠ٛ عًا٢ ايٓطاام ايعاا ٞ ٚتٛاظْااد ايكا٣ٛ           
َكاض١ْ بما ناْ  عًٝ٘ في ايعكٛز ايػابك١ه ٚايك٠ٛ ايٓاع١ُ يٝػ  ؾل١ٗٝ بايتاألاير  

 اأقٓاعه أٚ ايكسض٠ ع٢ً اغتُاي١ ايٓاؽ باتذاج ١ ؾكطه بٌ ٖٞ أن ط َٔ تزطز 

ؾٗٓااااى عاااس٠ تحاااٛلاد زٚيٝااا١ أزد إل تطاجااا  زٚض ايكااا٠ٛ ايكاااًل١ه ٚاتذاااس َااأ        
ؾاعًٝتٗاااه ممااا أطًاال ايعٓااإ يعٗااٛض َؿٗااّٛ ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ه َٚاأ ٖااصٙ ايتحااٛلاد     

 (0769ه3103)زعا٤  س9ٟ 
      كا٠ٛ ايكٗطٜا١: حٝاث    الاعتُاز الاقتكازٟ ا تلااز9ٍ ٚاياصٟ قًاٌ َأ اغاتدساّ اي

ُُٜ اااٌ اغاااتدساّ ايكااا٠ٛ ايكٗطٜااا١ ٚايعػاااهط١ٜ خطاااطًا عًااا٢ ايُٓاااٛ الاقتكاااازٟ       
 ٚا كا  ا اي١ٝ ا ؿترن١ ب  ايسٍٚ 

       زٚض ا ٓعُااااد ايسٚيٝااا١ غاااٛا٤ اتذهَٛٝااا١ أٚ غاااير اتذهَٛٝااا١ه ٚايؿااااعًٝ  غاااير
ايكُااٜٛ ه ٚايؿااطناد َتعااسز٠ اتدٓػاا١ٝه ٚاياا  أقاالح  قااازض٠ً عًاا٢ مماضغاا١    

 َٔ ايك٠ٛه ناْ  َككٛض٠ َٔ قلٌ ع٢ً ايسٍٚ ايك١َٝٛ ؾكط أْٛاع 
        ٔايٓععاااد ايكَٛٝاا9١ ٚاياا  ٜكااع  َعٗااا اغااتدساّ ايكاا٠ٛ ايكااًل١ه ؾأقاالق َاا

ايكااع  إخهاااع زٍٚ أٚ عؿااا٥ط تحاا  غااٝطط٠ زٚياا١ أخااط٣ حتاا٢ َاا  ظٜاااز٠ عااسز   
 قٛاد ايسٚي١ ا ػٝطط٠ 

     ا غااًح١ه  اْتؿاااض ايتهٓٛيٛجٝااا9 في أٝاا  اوااالاد ٚخاقاا١ في تزاااٍ تطااٜٛط
 ٚاي  أؾطظد ْٛعًا َٔ ايتعازٍ في ق٠ٛ ا ططاف في أضن ا عطن١ 

       ٌايتػير في ايع قاد ايسٚي9١ٝ ٚاي  قًً  َأ اغاتدساّ ايكا٠ٛ ايعػاهط١ٜ في حا
 ا ؿه د ا عاقط٠ه باأناؾ١ إل ايتهًؿ١ ايعاي١ٝ لاغتدساّ ايك٠ٛ ايعػهط١ٜ 

يًتلني ايكا٠ٛ ايٓاعُا١ َكاباٌ    ( عس٠ َمضاد 37ه 3107ٜٚهٝـ )تسُٛز ا ٗس9٣ 
 ايك٠ٛ ايكًل١ َٓٗا9

     ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ ٖااٞ ا قااٌ نًؿاا١ ٚا ن ااط ؾعايٝاا١ ايٝااّٛه ٚنااٌ َااا ٜكااطف في
 َٛازضٖا أؾهٌ مما ٜكطف في تزالاد ايك٠ٛ ايكًل١ ايعػهط١ٜ 

  اغتدساّ ايك٠ٛ ايٓاع١ُ لا تعتا  إل تأٜٝس أٚ اعتراف زٚيٞ نُا ٖٛ اتذاٍ في
 ايك٠ٛ ايكًل١ 

  ٔتُُهٔ ايك٠ٛ ايكًل١ ايسٍٚ َٔ حٌ ايعسٜس َٔ ا ؿاه د ايعا ٝا١: ناايؿكطه    ي
 ٚاتدٛعه ٚاْتؿاض ا َطانه ٚاْتٗاى حكٛم اأْػإ 

   ٜوز٣ اغتدساّ ايك٠ٛ ايكًل١ يٓٛع َٔ ايتٛتطاده ٚايكطاعاد اأق١ًُٝٝ 
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        :ٞ ٖاطٚم ا ػات ُطٜٔ ا ػاٝططٜٔ عًاا٢ تاسؾل ضؤٚؽ ا َاٛاٍ في الاقتكااز ايعااا
 زٟ إل اتطؿان َعسلاد ايُٓٛ الاقتكازٟ مما ٜو

ٚبايتااايٞ ٜتهااق إٔ تًااو ايتحااٛلاد أزد إل ٚجااٛز ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ حتاا٢ تهاإٛ   
َػاااْس٠ يًكاا٠ٛ ايكااًل١ه ٚاياا  تختًااـ في طلٝعتٗااا عاأ ايكاا٠ٛ ايكااًل١ )ا ازٜاا١(:        
حٝث تعتُس ايك٠ٛ ايٓاع١ُ أن اط َاا ٜهإٛ عًا٢ َكَٛااد تختًاـ عأ تًاو ايا           

٠ٛ ايكًل١ه نُا تاوز٣ ايكا٠ٛ ايٓاعُا١ إل تحكٝال ْتاا٥ا تزسٜا١       تعتُس عًٝٗا ايك
َكاض١ْ بايٓتاا٥ا ايا  تحككٗاا ايكا٠ٛ ايكاًل١ه ؾاايك٠ٛ ايٓاعُا١ تعُاٌ عًا٢ نػا            
ايكًٛم ٚايتألاير غير ا لاؾط ٚا ػاتُط في ؾهاط ٚغاًٛى اياسٍٚ ٚاوتُعااد ا خاط٣ه       

 ٚايتأٜٝس ا ًٞ ٚايعا ٞ 

ٖٚاٞ ا زا٠ ا طًكا١ يؿاطن ايٓؿاٛش ٜتطًا        نُا إٔ اغتدساّ ايكا٠ٛ ايعػاهط١ٜ  
قااطاضاد َاأ َوغػاااد ضاٝاا١: َ اا9ٌ ايم اْاااده ٚاتذهَٛاااده ٚقٝااازاد اتدٝااٛفه ٚ   
يهٔ اغتدساّ ايك٠ٛ ايٓاع١ُ   ٜعس تعتاا  ي عتُااز عًا٢ اتذهَٛااد ٚا وغػااد      
ايطاٝاا١ه ٚإ ااا ٜعتُااس أن ااط َااا ٜهاإٛ عًاا٢ اذ٦ٝاااد ٚا وغػاااد غااير اتذهَٛٝاا١:   

عُاد اوتُ  ا سْٞه ٚايؿطناد ا تعسز٠ اتدٓػ١ٝه ٚحت٢ ا ؾطازه ؾع٢ً َ 9ٌ َٓ
ايػاااح١ ايػٝاغاا١ٝ تصااس إٔ اْتدااام إ اْٜٛااٌ َااانطٕٚ في ؾطْػااا أز٣ إل قااعٛز     

إل قُااا١ جاااسٍٚ ايكااا٠ٛ ايٓاعُااا١ عًااا٢ َػااات٣ٛ ايعاااا ه بُٝٓاااا   3106بااا زٙ في عااااّ 
زْٚاياااس ططاَااا    ٖلطااا  ايٛلاٜااااد ا تحاااس٠ إل ا طناااع اي اياااث: بػااال  اْتداااام     

(2017,6-309( The Soft Power:  

حٝث تعاٜاس في ايٛقا  اتذاايٞ اٖتُااّ نا ير َأ اياسٍٚ باايتعًِٝ باعتلااضٙ ٖاٛ           
أؾهااٌ ٚغاا١ًٝ يتععٜااع َكاااتذٗا ايٛطٓٝاا١ عًاا٢ ايػاااح١ ايعا ٝاا١ه ٚنااأزا٠ ؾعاياا١        
يًك٠ٛ ايٓاع١ُ: حٝاث ٜػاتطٝ  ايتعًاِٝ إٔ ًٜعا  زٚضًا ؾعاالًا في ايكا٠ٛ ايٓاعُا١ َأ         

 ٍ تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ايعااايٞه ٚايااص٣ ٜعااعظ َاأ ؾااعل١ٝ َٚهاْاا٘ ايسٚياا١ باا  ايااسٍٚ   خاا
ا خااط٣ه باأناااؾ١ إل ْؿااط لاكاؾتٗااا ٚظٜاااز٠ ؾااعلٝتٗاه ٚتهااٜٛٔ قااٛض إتظابٝاا١ عاأ    
ُٜعتااامٕٚ غاااؿطا٤ غاااير     ايػٝاغاا١ اتراضجٝااا١ َااأ خاا ٍ ايطااا م اياااسٚيٝ ه ٚايااصٟ 

 ضا  يًسٚي١ ا هٝؿ١ ذِ  

 ٌ تٛناق اياسٚض اياصٟ ًٜعلا٘ ايتعًاِٝ ي ضتكاا٤ باايؿطز         نُا إٔ ٖٓاى عس٠ عٛاَا
 ,Pratt: 2016ٚاوتُ ه ٚايص٣ َٔ ؾأْ٘ تسعِٝ ايك٠ٛ ايٓاع١ُه َٚٔ تًو ايعٛاٌَ

621)9) 
  ايؿطز َٔ تسٛ ا ١َٝ اي كاؾ١ٝه ٚتؿعٌٝ َٗاضاد ُٔ ُ ه  ُٜ ضأؽ ا اٍ اي كافي9 ايصٟ 

ٝا١ َأ خا ٍ ايتؿاعااٌ    ايتٛاقاٌ با  اي كاؾا١ ايؿعايا١ه ٚتععٜااع ايهؿاا٤اد اي كاؾ     
َاا  ايعا٥ااطٜٔ ايااسٚيٝ ه ٚضغلاا١ ا ؾااطاز في ايتعًااِٝ ا ػااتُط ٚانتػااام ا ٗاااضاد    

 ٚا دعٕٚ اي كافي ٚاتذهاضٟ يًُجتُ ه ٚايكسض٠ ع٢ً تم ١ًٝ ٚاغتٝعاب٘ 
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     ايؿااطز َاأ الاتكاااٍ الاجتُاااعٞ ا ناام ُٔ ُ ه اا ُٜ ضأؽ ا اااٍ الاجتُاااع9ٞ ٚايااص٣ 
ًاا٢ه ٚا ؿاااضن١ باا  ا ؾااطاز ٚا ٓعُاااد اياا  بايؿاالهاد ايسٚيٝاا١ه ٚالاتكاااٍ ا 

تُؿهٌ ضٚابط اجتُاع١ٝ ع٢ً ا ػت٣ٛ ايسٚيٞه باأناؾ١ إل قاٝاغ١ ضٚاباط َا     
ا ؾطاز الآخاطٜٔ ٚا ٓعُااد زاخاٌ اوتُا  ا ًا٢ ايا   هأ الاغاتؿاز٠ َٓٗاا          
يػاااس الاحتٝاجااااد ا ًٝااا١ه ٚتااالني ايُٓااااش  اأتظابٝااا١ ٚضٚح ا دااااطط٠ه ٚبٓاااا٤     

 تُ  َٔ خ ٍ تععٜع ا ؿاضن١ ا س١ْٝ ٚايتطٛع ٚزعِ بطاَا ايتلازٍ او
            ٔايؿاطز َأ اتذكاٍٛ عًا٢ َعًَٛااد أؾهاٌ عا ُٔ ُ ه ا ُٜ ضأؽ ا اٍ ا عاطفي9 ٚاياص٣ 

ايااااسٍٚ ا خااااط٣ ٚايؿاااا٦ٕٛ ايسٚيٝاااا١ه ٚاتذكااااٍٛ عًاااا٢ ؾٗااااِ أعُاااال يًػٝاغاااا١      
 اتراضج١ٝ يًسٚي١  

   طاااٜٛط أعُااااٍ الاتكاااالاد  الاقتكااااز١ٜ ايطأاايٝااا9١ ٚايااا  تُُهااأ ايؿاااطز َااأ ت
ٚايؿااطمه ٚتحػاا  ايكاا٣ٛ ايعاًَاا١ ا ًٝاا١ َاأ خاا ٍ بٓااا٤ ايكااسضاد ا ٗٓٝاا١ه         

 ٚايتعطن يً كاؾاد ا دتًؿ١ 

( بعهًااا َاأ ايعٛاَااٌ اياا  ٜعٗااط ؾٝٗااا تااألاير   432ه 3118نُااا ٜهااٝـ )لاتااٛف9
ايتعًااِٝ عًاا٢ ايؿااطز ٚاوتُاا : َ اا9ٌ تهااٜٛٔ اترااماد اتذٝاتٝاا١ ا ٚل ٚا طتلطاا١      

عٝاا١ حٝااا٠ ا غااط٠ه ٚبٓا٥ٗاااه إتاحاا١ ؾااطم ايعُااٌ ا تاحاا١ ٚخااماد غااٛم ايعُااٌه   بٓٛ
 ٚت١ُٝٓ ايتؿهير اأبساعٞ ٚا داطط٠       

ٚيهااا٢ ٜعاااعظ ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ ايكااا٠ٛ ايٓاعُااا١  ٟ بًاااس تظااا  إٔ ٜتُتااا   ا ؾاااطاز 
ايكااا٥ُٕٛ عًاا٢ ايػٝاغاا١ ايتعًُٝٝاا١ بمعاااٖط ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ه ٚاياا  تعتُااس عًاا٢        

أقٓاعه ٚا مضاده ٚتؿهٌٝ تؿهاٝ د الآخاطٜٔ عًا٢ ا ػات٣ٛ ايؿدكاٞه      اتدصمه ٚا
ٚاي  تطتلط إل حاس نالير باي كاؾا١ ٚايكاِٝ ٚا وغػااد ايػٝاغا١ٝه ٚقا٠ٛ اأقٓااع         

 (Mok & Ong: 2014, 1529ٚايتألايره ٚتم ً  تًو ا عاٖط ع٢ً ايٓحٛ ايتايٞ )
     ٟ9ٍُ ح ااثخ الآخااطٜٔ عًاا٢ ايعُاا9ٌ َٚااا ايااص هاأ إٔ ٜؿعًاا٘ الآخااطٕٚ  ا عٗااطُ ا ٚ

ئاا ف َااا ٜكَٛاإٛ باا٘ه ؾااايك٠ٛ ايكااًل١ تػااتدسّ ايكاا٠ٛ ا ازٜاا١ه ٚايااسؾ  ا ااايٞ    
يتػااٝير اغااتراتٝجٝاد ا ؾااطازه ؾاا٢ حاا  تصااس ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ تػااتدسّ اتدااصم   

 ٚاأقٓاع يتػٝير اغتراتٝجٝاد ا ؾطاز تضٛ ايعٌُ 
         ّايااسؾ  ا ااايٞه  ا عٗااط اي ااا9ْٞ ٚناا  جااسٍٚ ايعُاا9ٌ ؾااايك٠ٛ ايكااًل١ تػااتدس

ٚايكاا٠ٛ ا ازٜاا١ يًكهااا٤ عًاا٢ جااسٍٚ ايعُااٌه في حاا  تػااتدسّ ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١        
 اتدصم حت٢ ٜط٣ ا ؾطاز إٔ جسٍٚ ايعٌُ َا ٖٛ إلا َؿطٚع ٜكَٕٛٛ ب٘ 

   ا عٗط اي ايث9 تؿهٌٝ أؾهًٝاد يلآخط9ٜٔ تػتدسّ ايك٠ٛ ايكًل١ ايك٠ٛ ا ازٜا١
    ٔ ه في حااا  تػاااتدسّ ايكااا٠ٛ   ٚاياااسؾ  ا اااايٞ: يتؿاااهٌٝ أؾهاااًٝاد ياااس٣ الآخاااطٜ

 ايٓاع١ُ اتدصم ٚاأقٓاع 

ؾٝتهاااق َااأ خااا ٍ عاااطن َعااااٖط ايكااا٠ٛ ايٓاعُااا١ أْٗاااا تعتُاااس عًااا٢ اتداااصم  
ٚاأقٓاااعه ٚاغااتُاي١ ا ؾااطاز باتذجااا١ه ٚؾاا٢ ٖااصٙ اتذايااا١ تػااتدسّ ايااسٍٚ ٚغاااا٥ٌ        

 اأع ّه ٚا ػاعساده ٚايكطٚنه ٚا زٚاد اي كاؾ١ٝ نُٛضز يتععٜع ايك٠ٛ ايٓاع١ُ 
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 ووارد الكوة الٍاعىة، ووؤشزاتّا الفزعية:ثالجّا : 
تتلًٛض ايك٠ٛ ايٓاع١ُ  ٟ بًس بؿهٌ أغاغٞ في لا لا١ َكازض ض٥ٝػا9١ٝ لاكاؾتٗااه   
قُٝٗااا ايػٝاغاا١ٝه غٝاغااتٗا اتراضجٝاا١(: حٝااث ظٗااطد تكاااضٜط تُطتاا  ايااسٍٚ تلعًااا         
 كٝاااؽ ايكااا٠ٛ ايٓاعُاا١ َااأ خااا ٍ ٚناا  تزُٛعااا١ َااأ ا عاااٜير ا اااسز٠ ايكابًااا١     

ّ  يًكٝا َأ خا ٍ َوغػا١ ة ٝا١ أَطٜهٝا١ه       3104ؽه لاِ تم تطٜٛط ٖصا ا كٝااؽ عاا
( ايتاب  تداَع١ نايٝؿٛضْٝا بايتعاإٚ َا    ٢ٖٚCPD َطنع ايسبًَٛاغ١ٝ ايعا١َ)

( زٚيا١  21ؾطن١ "بٛضت ز" ايمٜطا١ْٝ يًع قاد ايعاَا١ه ٚتم ٚنا  قٝااؽ  عًا٢ )    
ز ا خااط٣ه ٜٚٓكػااِ ٖااصا   اَت نًااا يًكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ ٚقااسضتٗا في ايتااألاير عًاا٢ اياال      

 ايكٝاؽ ال9
 َٛاضز ايك٠ٛ ايٓاعُا١ه ٚتتُ اٌ في ا ٓاار    61َوؾطاد َٛنٛع9١ٝ تُُ ٌ ْػل١ َٔ %

الاقتكاااازٟ  ؿاااااضٜ  ا عُاااااٍه ايتعًااااِٝه َؿااااضن١ ايسٚياااا١ في حااااٌ ايكهاااااٜا   
 ايعا ١ٝه اي كاؾ١ه ايػٝاغ١ ايساخ١ًٝ ٚاتراضج١ٝه ايتٛاقٌ ايطقُٞ  

  9َاأ َااٛاضز ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ه تتُ ااٌ في 21تُُ ااٌ ْػاال١َوؾااطاد غااير َٛنااٛع١ٝ %
ايػً  اي  تٓتجٗا ايسٚي١ه ا طالذ ايكاَٛٞه َاس٣ اأغاٗاّ في اي كاؾا١ ايعا ٝا١ه       
َاااااس٣ جاشبٝااااا١ ايسٚيااااا١ نُهاااااإ يًعُاااااٌه أٚ ايعٜااااااض٠ه أٚ ايسضاغااااا١ )عااااااطـ       

(  ٚيهاٌ َوؾاط ؾطعاٞ ٚظٕ ْػان خاام با٘ه ٚاياص٣ ٜعهااؼ        3106ه010ايػاعسا9٣ٚ 
 (NYI: 2007, 66-699ٚجا٤د ٖصٙ ا وؾطاد ع٢ً ايٓحٛ ايتايٞ)َس٣ أُٖٝت٘ه 

 (ه ٜٚؿاٌُ ٖاصا ا وؾاط تكٝاِٝ     5 03اتذه9١َٛ بًؼ ايٛظٕ ايٓػن ذصا ا وؾط)%
َاس٣ جاٛز٠ ا وغػاااد ايػٝاغا١ٝ في نااٌ زٚيا١ه باأناااؾ١ إل غاجٌ حكااٛم      
اأْػإ ٚؾكًاا يًتكااضٜط ايسٚيٝا١ه ٚتطتٝا  ايسٚيا١ يًتُٓٝا١ ايلؿاط١ٜه ٚأٚنااع         

يكاااحاؾ١ه ٚعاااسز ا طناااع ايلح ٝااا١ه ٚا اغااال١ ٚايؿاااؿاؾ١ٝه ا ػااااٚا٠ بااا         ا
 اتدٓػ  

     ايػٝاغاد ايساخ١ًٝ ٚاتراضج١ٝ ٚا ؿاضن١ ايعا 9١ٝ بًؼ اياٛظٕ ايٓػان ذاصا
%(ه ٚ  ٌ ايػٝاغاد اتذه١َٝٛ يلًس َا تعاعظ قٛتٗاا ايٓاعُا١ أٚ    5 03ا وؾط )

ٚ َٓاؾكا١ه أٚ َتػططغا١ه أٚ   تلسزٖاه ؾايػٝاغاد ا ١ًٝ ٚاتراضج١ٝ اي  تلس
قا٥ُاا١ عًاا٢ ا عاتداا١ ايهااٝك١ يًُكااا  ايٛطٓٝاا١ تااوز٣ إل تكًاال ايكاا٠ٛ       
ايٓاعُاا١ يًسٚياا١ه في حاا  تصااس إٔ ايػٝاغاااد ا ًٝاا١ اياا  تٓتٗجٗااا ايااسٍٚ   
نايس كطاطٝاا١ ٚايعُااٌ َاا  الآخااطٜٔ في ا وغػاااد ايسٚيٝاا١ه ٚايػٝاغاااد       

ًٜااااا عًاااا٢   اتراضجٝااا١ نتؿااااجٝ  ايػااا ّ ٚحكااااٛم اأْػاااإ تااااولاط    تاااألايًرا قٛ
الآخطٜٔ تعٌُ ع٢ً تععٜاع ايكا٠ٛ ايٓاعُا١ يًسٚيا١ه ٜٚؿاٌُ ٖاصا ا وؾاط عاسز         
ايلع اااد ايسبًَٛاغاا١ٝ يًسٚياا١ في اتراااض ه حجااِ ا ػاااعساد ايسٚيٝاا١ اياا         
تكسَٗا ايسٚي١ه عسز َا تػاتكلً٘ ايسٚيا١ َأ طًلااد ايًجا٤ٛه عاسز ايلع ااد        

 ٜػاااتطٝ  َاااٛاطني ايسٚيااا١ اي كاؾٝااا١ يًسٚيااا١ في اترااااض ه عاااسز اياااسٍٚ ايااا  
 ظٜاضتٗا بسٕٚ تأؾير٠ زخٍٛ 

      (ه ٜٚؿااٌُ َااس٣ جاشبٝاا١   4 03الاقتكاااز9 بًااؼ ايااٛظٕ ايٓػاان ذااصا ا وؾااط)%
ايٓعاّ الاقتكازٟ يًسٚيا١ه َاس٣ غاٗٛي١ مماضغا١ ا عُااٍ ٚا ؿااضٜ  زاخاٌ        
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ايسٚياا١ه حجااِ ايلطاياا١ َكاضْاا١ بكاا٠ٛ ايعُااٌه َوؾااطاد ايتٓاؾػاا١ٝ اتراقاا١     
 ؿاضٜ  ٚالاغت ُاضاد اتراضج١ٝه َوؾط ايؿػاز بايسٚي١ه حجِ ا 

  (ه ٜٚؿٌُ َس٣ اع١ ٚؾٗط٠ 5 00ايتع9ًِٝ بًؼ ايٛظٕ ايٓػن ذصا ا وؾط)%
ْعاااااّ ايتعًااااِٝ ايعااااايٞ اترااااام بايسٚياااا١ه باأناااااؾ١ إل ْػاااال١ اأْؿااااام      
اتذهااَٛٞ عًاا٢ ايتعًااِٝه عااسز اتداَعاااد ا كاآؿ١ ناأُ أؾهااٌ اتداَعاااد    

ط م ايسٚيٝ  ا ٛجٛزٜٔ زاخٌ ايسٚي١ه إعااضاد  ع٢ً َػت٣ٛ ايعا ه عسز اي
أعهااا٤ ٦ٖٝاا١ ايتااسضٜؼه ايلع اااد ٚا اآق ايسضاغاا١ٝه تااسٌٜٚ ايتعًااِٝه تكااسٜط   

 ا ٓاٖاه عسز ا كالاد ا ناز ١ٝ ٚايع١ًُٝ ا ٓؿٛض٠ في ايسٚضٜاد 
 (ه ٜٚؿٌُ 7 8ايتٛاقٌ ايتهٓٛيٛجٞ يًسٚي9١ بًؼ ايٛظٕ ايٓػن ذصا ا وؾط)%

خاااض  ايسٚياا١ تذػااام ض٥ااٝؼ ايسٚياا١ ٚٚظاض٠ اتراضجٝاا١ عًاا٢        عااسز ا تااابع  
ؾاالهاد ايتٛاقااٌ الاجتُاااعٞه غااطع١ الاْترْاا ه عااسز اترااسَاد اتذهَٛٝاا١      

 اأيهتر١ْٝٚه عسز َػتدسَٞ اذٛاتـ اتدٛاي١ 
 (ه ٚتم اٌ تزُٛعا١ َأ ايكاِٝ     8 7بًؼ اياٛظٕ ايٓػان ذاصا ا وؾاط)     9اي كاؾ١%

   ٚ تؿااٌُ ايتعًااِٝه الآزمه ايؿٓاإٛه   ٚا ُاضغاااد اياا  تخًاال َعٓاا٢ يًُجتُاا  
اي كاؾ١ ايؿعل١ٝه ٚغيرٖا اي  تطنع ع٢ً اَتاع اتدُااٖيره ٚتحتا٣ٛ لاكاؾا١    
أٟ بًاااس عًااا٢ قاااِٝ عا ٝااا١ه ٚايااا  َااأ ؾاااأْٗا ظٜااااز٠ ايكااا٠ٛ ايٓاعُااا١ يًسٚيااا١ه  
ؾايكِٝ ايهاٝك١ ٚاي كاؾااد ا اسٚز٠ ٜكاٌ احتُااٍ إْتاجٗاا يًكا٠ٛ ايٓاعُا١ه         

ؾ١ اأْػا١ْٝ بعهٗا ٚطني ٚبعهٗا الآخاط  ٖٚٓاى بع، جٛاْ  عاي١ٝ يً كا
خااام بطلكاااد اجتُاعٝاا١ه أٚ تزُٛعااااد قااػير٠ ٚاي كاؾاا١ يٝػاا  لاابااا ه       
ٜٚؿٌُ ٖاصا ا وؾاط عاسز ايػاا٥ح ه عاسز ا ؾا ّ ايػاُٝٓا١ٝ٥ ايا  تٓتجٗاا          
ايسٚيااا١ ٚتؿااااضى في ا ٗطجاْااااد ايهااام٣ه عاااسز ا طاغاااً  ا جاْااا ه َٛقااا       

    ْ تؿااض يػا١ ناٌ زٚيا١ه عاسز ا ٝاسايٝاد ايا         ايترا  ايعا ا١ يهاٌ زٚيا١ه َاس٣ ا
 حكً  عًٝٗا ايسٚي١ في ا يعام ا ٚ ل١ٝ 

 ( ٜٛنق َكازض ايك٠ٛ ايٓاع0١ُ)ؾهٌ 
Source: (Rebort of Soft Power 30: 2018, 32) 

ٜٚتهق مما غالل إٔ َوؾاط ايتعًاِٝ أحتاٌ ا طتلا١ ايطابعا١ َأ با  َاٛاضز ايكا٠ٛ           
ايٓاعُاا١ه ٚايااص٣  هاأ إٔ ٜػااِٗ بؿااهٌ ناالير في تااسعِٝ ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ يًسٚياا١ه       
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ٜٚهااِ َوؾااط ايتعًااِٝ ايؿطعاا9ٞ ا اآق ايسضاغاا١ٝ ٚايتُٝااع ايتربااٟٛه عااسز ايطاا م          
 ايسٚيٝ ه اأخطا  ا ناز ٞ 

إل ق٠ٛ ْاع١ُ َٔ خ ٍ اغتدساّ تزُٛع١ َأ   ايػابك١ تحٌٜٛ ا ٛاضزٚ هٔ 
الاغتراتٝجٝاده نُا تعتُاس تًاو الاغاتراتٝجٝاد عًا٢ تزُٛعا١ َأ ايكاؿاد:        
َ ااا9ٌ ايسقااا١ه ايهؿاااا٠٤ه ايهاضٜعَااااه ٜٚٛناااق ايؿاااهٌ ايتاااايٞ تحٜٛاااٌ َاااٛاضز ايكااا٠ٛ       

 ايٓاع9١ُ

 

 ( ٜٛنق تحٌٜٛ َٛاضز ايك٠ٛ ايٓاع3١ُ)ؾهٌ 
Source: (Trilokekar:2010,140) 

ٜٚتهاق إٔ اغااتراتٝج١ٝ ايكاا٠ٛ ايٓاعُا١ اياا  تعُااٌ عًا٢ تحٜٛااٌ ا ااٛاضز إل قاا٠ٛ    
ْاعُااا١ يًسٚياااا١ تػااااتٓس إل ايكااااسض٠ عًاااا٢ ٚناااا  بطْاااااَا َتهاَااااٌ تعااااسز ٜٚطتاااا   

 ا ٚيٜٛاده  نُا تظ  إٔ تهٕٛ تًو ا ٛاضز َٓل ك١ َٔ قُٝٓا  

١ يًؿهااااط ٚاي كاؾاااا١ ٚاأٜسٜٛيٛجٝاااا١   ٚتُعااااس َوغػاااااد ايتعًااااِٝ ايعااااايٞ ايٓاقًاااا   
ًُااا َاأ      ُٜعااس ايتعًااِٝ ايعااايٞ َكااسضًا َٗ ايكَٛٝاا١ه أزا٠ يًػااؿط عاام اتذااسٚز: حٝااث 

 َكازض ايك٠ٛ ايٓاع١ُ يًسٚي١ 

ؾٗٓااى تأنٝااس إٔ ايطا م ايااصٜٔ ٜسضغإٛ باتراااض ه أٚ في اتداَعااد ا جٓلٝاا١     
ًٕٛ ؾكاط عًا٢   في ب زِٖه أٚ ع٢ً ٜس أعها٤ ١٦ٖٝ تسضٜؼ َٔ ب ز أخاط٣ لا تعكا  

ا عطؾاا١ َاأ تزاااٍ عًُااِٗ بااٌ ٜتعطؾاإٛ عًاا٢ اي كاؾاا١ه ٚايكااِٝه ٚططٜكاا١ ايااتؿهيره     
عٕ ظٜاز٠ عسز ايطا م ا جاْا  ايٛاؾاسٜٔ إل زٚيا١      ٚايتكايٝس ٚا عطافه ٚبايتايٞ ؾم

 ( 3107ه38َا ٜععظ َٔ ايك٠ٛ ايٓاع١ُ يًسٚي١ )تسُٛز ا ٗس9٣
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  8302لعا03ًالتكزيز العالمي لمكوة الٍاعىة: 
( زٚيااا١ تشتًؿاا١ تٗاااسف إل قٝاااؽ جاشبٝااا١ َاااٛاضز   34تم اغااتط ع اياااطأٟ َاأ )  

ايكاا٠ٛ ايٓاعُااا١ في ايلًاااسإه ٚتم تكٝاااِٝ اياااسٍٚ عًاا٢ أغااااؽ َاااٛاضز ايكااا٠ٛ ايٓاعُااا١   
ا دتًؿااا١ يتؿاااٌُ اي كاؾااا١ه ايتعًاااِٝه غٝاغااااد اتذهَٛااا١ه ا طلذه    ٚغيرٖااااه ٚتم  

طل بايعاا ه ٚبًاؼ حجاِ    الاقتراع اياسٚيٞ يًُوؾاط عام تزُٛعا١ َأ نام٣ ا ٓاا       
ّ 00111ايعٝٓاا١ ) (ه 01411( إل )6311ٚايااص٣ تااطاٚح َااا باا  )   ه 3105 (  َكاضْاا١ بعااا

  3107يعاّ 21ٜٚٛنق اتدسٍٚ ايتايٞ ْتا٥ا ايتكطٜط ايعا ٞ يًك٠ٛ ايٓاع١ُ

 3107يعاّ  21ٜٛنق ْتا٥ا ايتكطٜط ايعا ٞ يًك٠ٛ ايٓاع١ُ 9 (3)جسٍٚ 
(The Soft Power 30:. 2018, 102-112) 

 الدرجة الدولة ً  الدرجة الدولة ً

 67.25 بمجيكا 16 80.55 المىمكة المتحدة  1

 67.23 الٍىسا 17 80.14 فرٌسا 2

 66.68 ٌيوزلاٌدا 18 78.87 ألماٌيا 3

 62.78 إيرلٍدا  19 77.80 الولايات المتحدة الأوريكية 4

 62.75 كوريا الجٍوبية  20 76.22 اليابان  5

 62.44 سٍغافورة 21 75.70 كٍدا 6

 57.98 البرتغاه 22 74.96 سويسرا 7

 54.63 اليوٌان 23 74.77 السويد 8

 54.14 بولٍدا 24 73.79 هولٍدا 9

 53.49 المجر 25 72.91 استراليا 10

 52.64 جموورية التصيك 26 70.70 دنمارك 11

 51.85 الصين 27 70.40 ايطاليا 12

 51.10 روسيا 28 69.60 ٌرويج 13

 50.69 البرازين 29 69.11 اسباٌيا 14

 48.49 الارجٍتين 30 67.71 فٍمٍدا  15

عًاا٢ ايهااا ير َاأ ايتكااااضٜط ايعا ٝااا١ه    3107يعااااّ  21ٜااولاط تكطٜاااط ايكاا٠ٛ ايٓاعُااا١  
 ؾٓ حغ9 

          تأنااٌ ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ ا َطٜهٝاا١ تحاا  ؾااعاض "أَطٜهااا أٚلًا"ه ٚاغااتُطاض قااعٛز
ايٓاع١ُ الآغا١ٜٛٝه ٚا زا٤ ايكا٣ٛ يًًُُها١ ا تحاس٠ في اغاتدساَٗا  اٛاضز       ايك٠ٛ 

 ايك٠ٛ ايٓاع١ُ 
     ٞ ه 21احتًااا  ا ًُهااا١ ا تحاااس٠ يًُطناااع ا ٍٚ في تكطٜاااط ايكااا٠ٛ ايٓاعُااا١ ايعاااا 

ٚتؿٛقٗاااا عًااا٢ ؾطْػاااا َكاضْااا١ بايعااااّ ا اناااٞ: حٝاااث ؾاااٗسد ا ًُهااا١ ا تحاااس٠     
َاأ الاتحاااز ا ٚضٚبااٞ بااس٤ًا َاأ  تزُٛعاا١ َاأ ا ااتػيراد َٓٗااا خااطٚ  بطٜطاْٝااا  

ه ٚتػااااتُط قاااا٠ٛ َااااٛاضز ايكاااا٠ٛ ايٓاعُاااا١ في ا ًُهاااا١ ا تحااااس٠ عاااام      3107ٜٛيٝااااٛ 
ا ؿااااضن١ه ٚاي كاؾااا١ه ٚايتعًاااِٝه ٚا وؾاااطاد ايؿطعٝااا١ ايطقُٝااا١ه باأنااااؾ١ إل      
اغتك ٍ نٌ َأ ايؿأه ٚا ٛغاٝك٢ه ٚا ظٜاا٤ه ٚايطٜانا١ يًًُُها١ ا تحاس٠ عأ         

تٛي  ا ٛغااٝك٢ ايمٜطاْٝاا١ عًاا٢ حكاا١ ناالير٠ َاأ   اتذهَٛاا١ ايمٜطاْٝاا١ه اغاا 
ًٜا   عؿام ا ٛغٝك٢ في ايعا ه نُا إٔ ايسٚضٟ اأتصًٝعٟ ا ُتاظ لاٜعاٍ حٝٛ

   احتًاااا  ايػااااٜٛس ٖااااصا ايعاااااّ ايكااااساض٠ في ا وؾااااط ايؿطعااااٞ "اتذهَٛاااا١"ه تًٝٗااااا
ُُٜ ااٌ اتذطٜاا١ه حكااٛم اأْػااإه ايس كطاطٝاا١ه          غٜٛػااطاه لاااِ ايٓااطٜٚاه ٚايااص٣ 

 ا ػاٚا٠ 
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     أَااا بايٓػاال١  وؾااط ايتهٓٛيٛجٝااا ايطقُٝاا١ أحتًاا  ايٛلاٜاااد ا تحااس٠ ا َطٜهٝاا١
ا طنااااع ا ٍٚه لاااااِ ؾطْػاااااه لاااااِ ا ًُهاااا١ ا تحااااس٠ه لاااااِ ا اْٝاااااه ٚتًٝٗااااا نٛضٜااااا   
اتدٓٛبٝااا١ه ٜٚؿاااٌُ ٖاااصا ا وؾاااط اغاااتدساّ ايسبًَٛاغااا١ٝ ايطقُٝااا١ه الاتكااااٍه        

 نؿا٠٤ اترسَاد اتذه١َٝٛ عم الاْترْ  
  ا تحااس٠ ا َطٜهٝاا١ ا طنااع ا ٍٚ في َوؾااط ايتعًااِٝ: ٚشيااو       احتًاا  ايٛلاٜاااد

يكااااسضتٗا عًاااا٢ جااااصم ايطاااا م ايااااسٚيٝ ه ٚا ػاااااُٖاد ا ناز ٝاااا١  ٛاجٗاااا١  
ايتكااٛضاد ايسٚيٝاا١ يًطاا م يلحااٛ ه تًٝٗااا أ اْٝاااه لاااِ ا ًُهاا١ ا تحااس٠ ٚاياا          

 تحتا  إل َعٜس َٔ ايعٌُ 
    كااازه ٚاتذؿاااظ عًاا٢ تكاااسَٗا    احتًاا  غاآػاؾٛض٠ ا طتلاا١ ا ٚل في َوؾاااط الاقت

يًعاّ اي اْٞ ع٢ً ايتٛايٞ في ٖصا ا وؾط َكاضْا١ بػٜٛػاطا ٚايا  احتًا  ا طتلا١      
اي اْٝاا١ه ٚغايلًااا َااا ٜعااعٟ ايكااسض٠ ايتٓاؾػاا١ٝ الاقتكاااز١ٜ إل تااٛؾير ب٦ٝاا١ عُااٌ    

 َٛات١ٝه ٚأز٢ْ َعسلاد يًؿػازه َٚٗاض٠ يًك٣ٛ ايعا١ًَه ٚايكسض٠ ع٢ً الابتهاض 
  َُٗٝٓا١ عًا٢ ا وؾاط ايؿطعاٞ يًُؿااضن١ ايعا ٝا١: حٝاث احتًا          َاظاي  ؾطْػا

ا طتلاا١ ا ٚل في ٖااصا ا وؾااطه ٚؾطْػااا ٚاحااس٠ َاأ أناام ؾاالهاد ايػااؿاضاد في       
 ايعا ه ٚعهٛ  عٜس َٔ ا ٓعُاد َتعسز٠ ا ططاف 

    احتًاااا  ايٛلاٜاااااد ا تحااااس٠ ا َطٜهٝاااا١ ا طتلاااا١ ا ٚل في َوؾااااط اي كاؾاااا١ عاااام
 ٛ غااٝك٢ه ٚايطٜاناا١ه ٚايػاالاح١ه لاااِ تًٝٗااا ا ًُهاا١ ا تحااس٠       َكاااٜٝؼ ايؿاأه ٚا 

ٚاياااا  عااااعظ َاااأ قااااعٛزٖا ايٓجاااااح ايعااااا ٞ ايمٜطاااااْٞ يكاااآاع١ ا ٛغااااٝك٢ه     
باأناااؾ١ إل أْٗااا َااٛطٔ ي  لااا١ َاأ ايكُاا١ عؿااط يًُتاااحـ ايؿٓٝاا١ ا ن ااط      
ظٜاض٠ في ايعاا ه ٚتًاِٝٗ ؾطْػاا با طتلا١ اي اي ا١: ٜٚطجا  شياو  عًا٢ عاسز َأ           

اياااسٚيٝ  بٗااااه َٚععاااِ ا طااااعِ ياااسٜٗا حاااا٥ع٠ عًااا٢ تصُااا١ َٝؿااا ٕه   ايػاااٝاح 
 َٚتحـ ايًٛؾط ا ن ط ظٜاض٠ في ايعا   

 :تطور الكوة الٍاعىة بمصز 
ًْااااا       تختًاااـ الآضا٤ُ حاااٍٛ طلٝعاااا١ ْٚٛعٝااا١ ايكاااا٠ٛ ايٓاعُااا١  كااااطه ؾتتكاااسّ أحٝا
ًْاااه ٚبااطغِ شيااو ؾاامٕ ايتعًااِٝ ا كااطٟ ياا٘ إغااٗاّ ًَحااٛظ في ايكاا٠ٛ       ٚتتراجاا  أحٝا
ايٓاعُااا١  كاااط عًااا٢ ا ػااات٣ٛ ايعطباااٞه ؾُكاااط ٖاااٞ ايطا٥اااس٠ في باااساٜاد ايتعًاااِٝ          

ًٝاااا يًتعًاااِٝ َااأ ا جاْااا ه ٚضاؾاااسًا   ًْاااا َ اي أَاااساز اياااسٍٚ ايعطبٝااا١ اتدااااَعٞه َٚها
بأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في ايتعًِٝ اتداَعٞ َٚا قلٌ اتداَعٞه إلا إٔ ايٛن  تػير 
ْتٝج١ عس٠ عٛاٌَ: َٓٗاا َاا ٖاٛ خاام بٛنا  ايتعًاِٝ زاخاٌ َكاطه َٚٓٗاا َاا ٖاٛ            

 ( 3107ه020)خايس علسايؿتاح9خاضجٞ 

قااعٛز ْٚػااتطٝ  إٔ تضااسز عااس َطاحااٌ َااطد بٗااا ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ بمكااط َااا باا   
ٖٚلااٛطه طلكًااا يعااس٠ عٛاَااٌ اجتُاعٝاا١ه ٚغٝاغاا١ٝه ٚاقتكاااز١ٜ َااطد بٗااا َكااط:          

 نايتاي9ٞ
  9َكااط ناْاا  قاااحل١ ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ ا ُٗٝٓاا١ عًاا٢     ا طحًاا١ ؾاال١ ايًٝمايٝاا١

ا ػاات٣ٛ اأقًُٝااٞ  ااس٠ تعٜااس عاأ لا لااا١ عكااٛز قلااٌ قٝاااّ لاااٛض٠ ٜٛيٝااٛ اوٝااس٠ه        
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ؾاا١ ٚا ؾهاااضه ٚايكااِٝ ا كااط١ٜه   ٚبعااسٖا أٜهًااا ب  لااا١ عكااٛز: حٝااث ناْاا  اي كا   
ٚجاشبٝاااا١ ْعاَٗااااا ايػٝاغااااٞ ٚالاجتُاااااعٞه ٚؾااااطعٝت٘ غٝاغااااتٗا اتراضجٝاااا١ه     

 ( 3102ه71)أ اس تسُاس9  ٚمماضغتٗا يًسبًَٛاغا١ٝه عاعظد َأ قٛتٗاا ايٓاعُا١      
نُا ؾٗسد ٖصٙ ايؿتر٠ تلًٛض ايك١َٝٛ ا كط١ٜ بؿهٌ الاْؿتاح عًا٢ ايٛاؾاسٜٔ   

 غٛضٜاه ٚيلٓإ   َٔ ايسٍٚ ايعطب١ٝ اواٚض٠: َ 9ٌ
 ( 0855-90844 ؾاااٗسد ا كاااا  ٚا هاْااا١ ا كاااط١ٜ َاااا بااا  )ايؿاااتر٠ ايٓاقاااط١ٜ

أناااام تٛغاااا  ؾااااٗست٘ في عًُٝاااا١ تكااااسٜط  ااااط اتذٝااااا٠ ا كااااط١ٜ َاااأ أؾهاااااضه  
َٛغٝك٢ه تعًِٝه آزامه ٜٚطج  شيو أزضاى ايكٝاز٠ ايػٝاغ١ٝ  ُٖٝا١ اي كاؾا١   

ٚا ؾهااااض ايتربٜٛااا١ه ٚزٚض  ياااسعِ اغاااتراتٝج١ٝ ايسٚيااا١ه ٚبتكاااسٜط تًاااو ايكاااِٝه    
اتداَعاااد ا كااط١ٜ ٚا ظٖااط ايؿااطٜـ عااعظد َكااط َاأ قٛتٗااا ايٓاعُاا١ه ٜٚطجاا      
شيااو إل تلٓاا٢ ايسٚياا١ غٝاغاا١ اجتُاعٝاا١ َٓحاااظ٠ يًؿكااطا٤ه ؾأقاالق ايٓعاااّ        

ه  3106 )تسُاٛز أ اس9  ايٓاقطٟ أٜك١ْٛ َٚكسض يًجاشب١ٝ في ا ٓطك١ ايعطبٝا١  
03)   
 9(ه 3100-٠ٛ0881 َكط ايٓاعُا١ في ايؿاتر٠ )  ٚحس  تطاج  في ق َطح١ً َلاضى

ٜٚطج  شيو إل تاطز٣ ا ٚنااع ايساخًٝا١ ا كاط١ٜه قاعٛز قا٠ٛ ٚأطاطاف ٚقا٣ٛ         
إقًُٝٝاا١ أخااط٣ غااير َكااطه عاااسّ الاغااتكطاض ايػٝاغااٞه ٚبااصيو تااألاطد ايكااا٠ٛ         
ايٓاع١ُ  كط با ؿٗس ايػٝاغٞه ٚالاقتكازٟه ٚاي كافيه نُاا تطاجعا  ايسٚيا١    

١ًٝ يًتعاااالير عاااأ ضغااااايتٗا ا ٜسٜٛيٛجٝاااا١ يًعااااا   عاااأ تلٓاااا٢ اي كاؾاااا١ نٛغاااا 
 (3106ه38)إبطاِٖٝ ْٛاض9ٚتطجحٝٗا يًػٝاغ١ الاقتكاز 

      ٌنُا تصح  ايك٣ٛ ايطأااي١ٝ في إتظاز آيٝاد جسٜاس٠ يًػاٝطط٠ عًا٢ تزُا
ا ٚنااااع الاقتكااااز١ٜ ٚالاجتُاعٝااا١ في زٍٚ ايعاااا  اي اياااثه تحااا  َاااا ٜػااا٢ُ     

تااطٚ  ذااا ا ٓعُاااد ايسٚيٝاا١ َ ااا9ٌ      "با ؿااطٚط١ٝ"ه ٚاياا  تٓطااٟٛ عًاا٢ باااطاَا    
قااآسٚم ايٓكااااس ايااااسٚيٞه ايلٓااااو ايااااسٚيٞه ايؿااااطناد ايسٚيٝاااا١ه ا ػاااات ُطٜٔ  
ا جاْ ه ٚبايتايٞ ٚقع  َكط في ؾذ ا ؿطٚط١ٝ ْتٝج١ َؿه د ايتٌُٜٛ ايا   
ًٜا عًاا٢ تععٜااع قٛتٗااا ايٓاعُاا١            ناْاا  تعاْٝٗاااه ؾًااِ تعااس َكااط قااازض٠ اقتكاااز

 ( 3106ه23)أ س َٛغ9٢ 

ٍ َكط تععٜع قٛتٗا ايٓاع١ُ في ايؿتر٠ ا خير٠: لاغتعاز٠ زٚضٖا ايطٜاازٟ  ٚتحاٚ
ُٜعتم تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ أحس الآيٝاد اي  تظ  إٔ تطنع  ُٖٚٝٓتٗا ايعطب١ٝه ٚ
عًٝٗا َكط: يتععٜع قٛتٗا ايٓاعُا١ َأ خا ٍ تحػا  قاٛض٠ ا وغػااد اتداَعٝا١        

 َهاْتٗا ب  ايسٍٚ ا خط٣  ا كط١ٜه ٚتحػ  جٛز٠ ايتعًِٝ ا كطٟه ٚظٜاز٠

ٚتػااع٢ َكااط إل اغااتعاز٠ زٚضٖااا ايطٜااازٟ ٚقٛتٗااا ايٓاعُاا١ َاأ خاا ٍ اْط قاا١  
: حٝااث قااسَ  ٚظاض٠ ايتعًااِٝ  3108جسٜااس٠ يكاا٠ٛ َكااط ايٓاعُاا١ في ايكاااض٠ ايػااُطا٤   

ه 3108ايعااايٞ خطاا١ أحااسا  ْكًاا١ جسٜااس٠ في ايع قاااد ا كااط١ٜ ا ؾطٜكٝاا١ خاا ٍ   
)ٚظاض٠ ايتعًاااااِٝ كاااااط ض٥اغااااا١ الاتحااااااز ا ؾطٜكاااااٞ ٚشياااااو باااااايتٛاظٟ َااااا  تاااااٛيٞ َ

 (31089ايعاي9ٞ
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  أعااساز ًَااـ َتهاَااٌ عاأ ايٛناا  ايااطأٖ يًع قاااد ا كااط١ٜ ا ؾطٜكٝاا١ ٚايطؤٜاا١
 ا ػتكل١ًٝ ذصٙ ايع ق١ 

   ٞحجاااِ ايتعاااإٚ ٚايؿاااطان١ َااا  اياااسٍٚ ا ؾطٜكٝااا١ في تزاااايٞ ايتعًاااِٝ ايعااااي
 ٚايلحث ايعًُٞ 

  لاؾطٜكاااٞ ٚزعاااِ َطاناااع ايتُٝاااع ايااا  تخاااسّ تكااسِٜ ا ااآق ايسضاغااا١ٝ يًؿااالام ا
 ايتهٓٛيٛج١ٝ اتذسٜ ١ 

  ٕظٜاز٠ ايكٛاؾٌ ايطل١ٝ يسعِ ايطعا١ٜ ايكح١ٝ في بع، ايلًسا 
  ٞزعِ ايتعًِٝ ايؿني ٚايتكني ترًل ؾطم عٌُ يًؿلام ا ؾطٜك 
     نُا تػع٢ ايٛاظض٠ إل َهاعؿ١ عسز ا ٓق ايسضاغ١ٝ ا كسَا١ يًطا م ا ؾاضقا١

 يٛضٜٛؽ ٚايسضاغاد ايعًٝا في َطحً  ايلها
  تػع٢  هاعؿ١ ا ٓق ايتسضٜل١ٝ ايككير٠ ا جٌ يًلاح   ا ؾاضق١ 
          تػع٢ أْؿا٤ َطناع يًتعًاِٝ ٚايتاسضٜ  ا ٗاني يتاسضٜ  أبٓاا٤ ايكااض٠ ايػاُطا٤ه

 َٚهاعؿ١ ق١ُٝ اتدٛا٥ع ايع١ًُٝ 
 (  َ زٚي١ أؾطٜك١ٝ في زعِ تسٌٜٚ ايتعًاِٝ ايعا  33تم تٛقٝ  اتؿاقاد لآا١ٝ٥ ) ايٞه

 ٚاأع ٕ عٔ ا ٓق َٔ خ ٍ غؿاضاد َكط بايسٍٚ ا ؾطٜك١ٝ 
  تٛؾير ؾٝع٠ زضاغ١ٝ ٚعٌُ َػاضٍ آَٔ يسخٍٛ ايط م ا ؾاضق١  كط 
  تػع٢ َكط يتععٜع تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ باعتلاضٙ إحس٣ آيٝاد ايك٠ٛ ايٓاع١ُه

 ( َٓحاا864١َاأ خاا ٍ جااصم ايطاا م ايٛاؾااسٜٔ يًجاَعاااد ا كااط١ٜه بتكااسِٜ ) 
( ًَٝإٛ  34بتهًؿا١ )  3107زضاغ١ٝ في َطحً  ايلهايٛضٜٛؽ ٚايسنتٛضاٙ في عاّ 

  3108( يعاّ 3411زٚلاضه ٜٚتٛق  َهاعؿ١ عسز ٖصٙ ا ٓق إل )
       ٍٚعٌُ زضاغ١ َتها١ًَ يًػٛم ايٓٝجطٟ: حٝث تُعتم ْٝجيرٜاا َأ أنام اياس

ع  خطتظاٞ  ا كسض٠ يًط م ايٛاؾسٜٔ  كط:  ٕ طاقاتٗا الاغتٝعاب١ٝ لا تػتٛ
 اي ا١ْٜٛ بٗا 

          نُا تٛل َكط أُٖٝا١ يلااقٞ زٍٚ ايكااض٠ ايػاُطا٤ه ؾٗٓااى تعاإٚ َا  تٓعاْٝااه
 ٚتؿازه ٚايػٛزإ 

ٜتهق مما غلل إٔ َكط تحاٍٚ باصٍ أقكا٢ َاا ياسٜٗا َأ جٗاس ٚتاٛؾير ا اٛاضز         
ا ازٜاااا١ ٚايلؿااااط١ٜه ٚتااااصيٌٝ ايكااااعٛباد أَاااااّ ايطاااا م ايٛاؾااااسٜٔ: يتععٜااااع قٛتٗااااا  

تؿاير خطا١ ٚظاض٠ ايتعًااِٝ ايعاايٞ إل ا ُٖٝا١ ايا  تٛيٝٗاا ايسٚياا١        ايٓاعُا١ه نُاا  
يتااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ايعااايٞ ٚزٚضٙ في اغااتعاز٠ َكااط يُٝٗٓتٗااا ٚقٛتٗااا ايٓاعُاا١ عًاا٢        
ا ػاات٣ٛ ايعطبااٞ ٚا ؾطٜكااٞ ٚايعااا ٞ: حٝااث أزضناا  ايكٝاااز٠ ايػٝاغاا١ٝ إٔ أؾهااٌ      

عايٞه ٚتاسٌٜٚ ايتعًاِٝ   ايططم يتععٜع قٛتٗا ايٓاع١ُ َٔ خ ٍ اغتػ ٍ ايتعًِٝ اي
 ايعايٞه ٚغٛف ٜتٓاٍٚ ا ٛض اي اْٞ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ 

 َِّاعِىَة المحور الجاٌي: تَدِوِينُ التَّعِمييِ الْعَالي لِتَعِزيزِ الْكُوَّةِ ال
تُعتاام اتداَعاا١ا َاأ أٖااِ ا وغػاااد اياا  تظاا  إٔ تُٛاناا  ايااتػيراد ا ًٝاا١ه        
ٚايعا ١ٝ اي  تططأ َٔ حٛذاه ٚاي  تم ًا  في َعااٖط عسٜاس٠ جعًتٗاا تخاط  َأ       
ععيتٗااا ا ًٝاا١ إل الاْؿتاااح عًاا٢ زٍٚ ٚؾااعٛم ايعااا : نايتٛغاا  تضااٛ اغااتدساّ 
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ًااِٝ عاأ بعااسه َٚاا  اتركدكاا١    ايتكٓٝاااد الاتكاااي١ٝه ٚايؿاالهاد ا عًَٛاتٝاا١ يًتع  
ا تٓاَٝاا١ يكطاااع ايتعًااِٝ ٚايلحااث ايعًُااٞه ٚظٗااٛض ايتحايؿاااد اتداَعٝاا١ ايعا ٝاا١   
ٚغيرٖا مما أزد إل ظٜاز٠ حطناد تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعاايٞ باعتلااضٙ إحاس٣ الآيٝااد     

  ٛاج١ٗ تألايراد ا تػيراد 

  ٔ أباااطظ  ؾًكاااس تكااااعسد اياااسعٛاد إل تاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ ايعاااايٞه ٚايااا  ناااإ َااا
خكا٥كااٗا تحااٍٛ ايتعًااِٝ إل خسَاا١ عاأ ططٜاال ايػااٛم تحهُٗااا قاا٣ٛ ايعااطن         
ٚايطً ه َٚتطًلاد الاقتكاز اتذطه ٚايتعاٌَ َا  آيٝااد ايػاٛم ا اتػير٠: مماا أز٣      
يعٗااٛض أ اااط جسٜااس٠ َاأ ايتعًااِٝ ايعااايٞ: َ اا9ٌ ايتعًااِٝ عاأ بعااسه اتداَعاااد          

د ايتكٓٝااا١ ٚايتهٓٛيٛجٝااا١ ا ؿتٛحااا١ه ٚاتداَعااااد الاؾترانااا١ٝ:  ٛانلااا١ ا ػاااتجسا
: ٚيتدطٞ حاجع ايعَإ ٚا هاإ  (McCartney & Metcalfe:2018,214)اتذسٜ ١ 

في تكسِٜ خسَاد ايتعًِٝ ايعايٞه ؾأقلح  اتداَع١ َٔ أِٖ قاططاد ايت١ُٝٓ في 
ايااسٍٚ ْعااطًا يًااسٚض اذا٥ااٌ ايااصٟ تًعلاا٘ في تععٜااع ٚتااسعِٝ ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ يًسٚياا١ه     

 ٖاه باأناؾ١ إل إْتاجٗا يطأؽ ا اٍ ايلؿط٣ ٚإْتا  ا عطؾ١ ٚتطٛض

 :ِِْيَةُ تدوينِ التَّعِمييِ، وأِىيتْ، وأِداف  أولًا: وَا
بااسأ ظٗااٛض َكااطًق ايتااسٌٜٚ في ايتعًااِٝ ايعااايٞ خاا ٍ ا ضبعٝٓاااد َاأ خاا ٍ      
ايترنٝااااع عًاااا٢ تلااااازٍ أعهااااا٤ ٦ٖٝاااا١ ايتااااسضٜؼ ٚايطاااا م ٚايلحااااٛ  ا ؿااااترن١  

ػاعس٠ ايتك١ٝٓ با  اتداَعااده لااِ في ايػاتٝٓٝاد     َٚؿطٚعاد ايتعإٚ اأ ا٢٥ه ٚا 
نإ ايتسٌٜٚ حجط ايعا١ٜٚ يتطٜٛط َوغػاد ايتعًِٝ ايعايٞ في ن ير َٔ اياسٍٚ  
ايٓاَٝااا١ه لااااِ زخاااٌ َكاااطًق ايتاااسٌٜٚ نُهااإٛ أغاغاااٞ في أجٓاااس٠ اتداَعااااد في    

ٚباصيو أقالق ايتاسٌٜٚ َكاطًق ٚاغا        (ه3106ه60)تسُس علاسالله9  ايػلعٝٓٝاد 
ايتعًااِٝ ايعااايٞ: حٝااث ظٗااط ايتٛجاا٘ تضااٛ تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ايعااايٞ في      الاْتؿاااض في 

َععااِ زٍٚ ايعااا  عٓااسَا تلٓاا  َٓعُاا١ ايْٝٛػااهٛ اغااتراتٝج١ٝ تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ        
بأعتلااااااضٙ ٚغااااا١ًٝ ي ضتكاااااا٤ بايعًُٝااااا١ ايتعًُٝٝااااا١ ٚايلح ٝااااا١  0887ايعاااااايٞ عااااااّ 

(UNESCO:1998, 299) . 

ًَااا     De Wit: 2002,54))ٜٚؿاير  إٔ َؿٗااّٛ تاسٌٜٚ ايتعًاِٝ ايعااايٞ ياٝؼ َؿٗٛ
ُ٘ ؾاااٗس تطاااٛضاد نااام٣ عًااا٢ َاااط ايػااآ  حتااا٢ ٚقاااٌ إل َؿٗاااّٛ    جسٜاااسًاه ٚيهٓااا
ايتاااسٌٜٚ: حٝاااث باااسأ ايتعًاااِٝ اياااسٚيٞ بالاعتُااااز عًااا٢ ابتعاااا  ايطااا م يًسضاغااا١    
 باتراااااض ه لاااااِ تطااااٛض ٚاتػاااا  يٝؿااااٌُ تطااااٛض تزااااالاد ايلحااااث ايعًُااااٞه تكااااسِٜ      

ه ٚتحكٝاال ا ضباااح عاام اغااتكطام ايطاا م ا جاْاا      ايتعًااِٝ اتداااَعٞ ندسَاا١  
ٚايٓعط إل ايتعًِٝ ايعاايٞ ناأزا٠ في ٜاس ايسبًَٛاغا١ٝ يًسٚيا١ه ٚيكاس َاط ايتاسٌٜٚ         

 (:Dinesh:2010,15)زاخٌ ا وغػاد اتداَع١ٝ بعس٠ َطاحٌ ٖٞ
 9)حٝث ناإ اٖتُااّ اتداَعااد     ا طح١ً ا ٚل )َطح١ً ايتُطنع حٍٛ ايصاد

عًاا٢ ٚجٗاا١ ْعااط عطقٝاا١ه ٚتم ايترنٝااع ؾكااط عًاا٢ ايل٦ٝاا١   ؾٝٗااا بايتااسٌٜٚ بٓااا٤
ا ًٝاااا١ ٚالاعتلاااااضاد ايٛطٓٝاااا١ه ٚاذٜٛاااا١ اي كاؾٝاااا١ ٚاتركااااا٥ل ايٛطٓٝاااا١ في   

 ايتعًِٝه ٚظٗطد تًو ا طح١ً خ ٍ ؾتر٠ َا بعس اتذطم ايعا ١ٝ اي ا١ْٝ 
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 9)ٚضنعد ٖصٙ ا طح١ً ع٢ً تٓااٍٚ ايػاٛم    ا طح١ً اي ا١ْٝ )شاد الا اٙ ايٛاحس
٢ً بؿاهٌ َؿكاٌه ْٚؿاأد في ايٛلاٜااد ا تحاس٠ ا َطٜهٝا١: حٝاث تم ايعُاٌ         ا 

عًاا٢ جًاا  ايطاا م ا َااطٜهٝ  إل جاَعاااد أَطٜهااا اي تٝٓٝاا١ ٚأٚضٚبااا ٚآغااٝا       
 يتحكٝل َتطًلاد ايتعًِٝ في ٚطِٓٗ 

    9)تمٝااعد ٖااصٙ ا طحًاا١ بايؿااطان١    ا طحًاا١ اي اي اا١ )َطحًاا١ تعااسز اتدٓػااٝاد
ازٍه ٚؾاا٢ ٖااصٙ ا طحًاا١ لا  هاأ يًُوغػاااد اتذكااٍٛ    ٚايتعااإٚ اي ٓااا٥ٞ ٚا تلاا 

 ع٢ً َعاٜا تٓاؾػ١ٝ إلا َٔ خ ٍ ٖٓسغ١ ايعًُٝاد اتداَع١ٝ 
 9)ظٗطد ٖصٙ ا طح١ً َ  بس٤  ا طح١ً ايطابع١ )ايعا ١ٝ أٚ عم اتذسٚز ايٛط١ٝٓ

اْؿتاح اتداَعاد ع٢ً ايعا  اتراضجٞه بمػاعس٠ ايتهٓٛيٛجٝا ا تكس١َه ٚاي  
 ٛي١ ايتٛاقٌ ٚايتعإٚ ب  ا عًُ  ٚايط م أزد إل غٗ

ٚيكس أنسد َٓع١ُ ايْٝٛػهٛ عًا٢ أُٖٝا١ تطغاٝذ َؿٗاّٛ تاسٌٜٚ ايتعًاِٝ َأ        
خ ٍ اتؿاقٝتٗاا َٚوتمطاتٗاا ا دتًؿا١ه ٚٚجٗا  اوتُا  اياسٚيٞ: يتععٜاع ايتراباط         
اياااسٚيٞ في تزااااٍ ايتعًاااِٝ ايعاااايٞه ٚتحسٜاااس ايػااالٌ ٚايطاااطم ا ُهٓااا١ ٚايٛغاااا٥ٌ     

ُٜح ػ أ َأ      ا ػاعس٠ في تحكٝل تسٌٜٚ ايتعًِٝه بما ٜوز٣ إل تعإٚ زٚياٞ حكٝكاٞ 
ؾعًا٢ َاس٣ ايعكاسٜٔ     UNESCO:1998, 302))ْٛع١ٝ ايتعًِٝ في ايسٍٚ ا دتًؿا١  

ا اناٝ  اْتكااٌ َؿٗااّٛ تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ايعاايٞ َاأ ٖاااَـ الاٖتُاااّ ا وغػااٞ إل   
ايعااايٞه ٚإعاااز٠ ايٓعااط   جااٖٛطٙ: حٝااث ٖٓاااى ا اٖاااد َتعاٜااس٠ يتااسٌٜٚ ايتعًااِٝ       

ٚايااااتؿهير في ايططٜكاااا١ اياااا  ٜٓعااااط بٗااااا إل تااااسٌٜٚ ايتعًااااِٝ ايعااااايٞ في ايٛقاااا      
 (Bedenlier, & Zawacki: 2015, 192).  اتذانط

ٚبصيو أقلق تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ ظاٖط٠ ٖا١َ تولاط ع٢ً َوغػاد ايتعًِٝ 
تشتًؿاا١:  ايعاايٞه نُااا ااق يًجاَعاااد بمْؿااا٤ ؾاطٚع ٚحااطّ أاعٝا١ في َٓاااطل    

مما أز٣ إل ظٜاز٠ حطن١ ْكٌ ايط م ٚأعها٤ ٦ٖٝا١ ايتاسضٜؼ ٚاياماَا ٚا ٓااٖا     
 ايسضاغ١ٝ َٔ جاَع١ إل جاَع١ أخط٣ 

بأْاااا9٘ "ْعاااااّ يتكااااِٜٛ أزا٤ ا وغػاااااد     (3113ه2)َٓعُاااا١ ايْٝٛػااااه9ٛ ؾعطؾتاااا٘ 
ايتعًُٝٝااا١ اتداَعٝااا١ه َٚعٝااااضًا شٚ قُٝااا١ يًُكاضْااا١ بااا  اتداَعااااده ٜٚعتُاااس عًااا٢  

َاأ ا وؾااطاد ا طتلطاا١ بعااسز َاأ اتدٛاْاا  ا ناز ٝاا١ه ٚغيرٖااا نااأزا٠   تزُٛعاا١
 :Rudzri) ةااث تػااتجٝ  يًؿااؿاؾ١ٝه ٚتععٜااع ا ٓاؾػاا١ باا  اتداَعاااد"  ٚأؾاااض       

َُح اس ز٠ يًجاَعااد تتهأُ اياتػير ايتٓعُٝاٞه ٚتحاسٜث          (2004,422   ١ ُ بأ9ْ٘ "غَا
بػاطن تحكٝال ايتُٝاع في    ا ٓٗا ٚايت١ُٝٓ ا ١ٝٓٗ ذ١٦ٝ ايتاسضٜؼه ٚحاطاى ايطًلا١    

تاسٌٜٚ ايتعًاِٝ ايعاايٞ    ( Childress: 2009, 7)ايتسضٜؼ ٚايلحث ايعًُٞ"  ٚعاطف  
لاكاؾ١ٝ في ٚظا٥ـ ايتعًِٝه ٚا ةا ه  -بأ9ْ٘ "ع١ًُٝ زَا ا بعاز ايسٚي١ٝ ٚايل 

ٚخسَاد ايتعًِٝ ايعايٞ"ه نُاعُطف تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ بأ9ْ٘ "إحسا  ْاٛع َأ   
 تلازٍ ب  َوغػاد ايتعًِٝ ايعايٞ ٚب  غيرٙ َٔ ْعاِ ايتعًاِٝ   اتذطاى ايسٚيٞ ا
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ايعااايٞ ايعا ٝاا١ َاأ خاا ٍ تزُٛعاا١ َاأ الآيٝاااد ٚا ْؿااط١ اياا  تهاأُ حااطاى        
ايطاااا مه ٚأعهااااا٤ ٦ٖٝاااا١ ايتااااسضٜؼه ٚايااااماَا ايتعًُٝٝاااا١ه ٚا ٓاااااٖا ٚا كااااطضاد       

ًاااٞ )ْااااج٢ علاااسايٖٛامه عايسضاغااا١ٝه ٚايلحاااث ايعًُاااٞه ٚباااطاَا خسَااا١ اوتُااا    
بأْاااا9٘ "تزُٛعاااا١ َاااأ  (KNight:2013,86)ه نُااااا عطؾاااا٘ (3103ه084علااااسايطؤف9

ًٝااااه َٚتعاااسز اي كاؾااااد في    ُٜعاااس زٚي ا ْؿاااط١ ٚايػٝاغااااد ٚاتراااسَاد ايااا  تاااسَاه 
 (Butler: 2016, 63)ٚظا٥ـ ايتسضٜؼه ٚايلحث ايعًُٞه ٚخس١َ اوتُ "ه ٚأناس  

ع٢ً إٔ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ علااض٠ عا9ٔ "ا ْؿاط١ ٚاياماَا ٚاتراسَاد ا تعاسز٠       
ايااا  تٓاااسض  نااأُ ايسضاغااااد ايسٚيٝااا١ه ٚتلاااازٍ اياااماَاه ٚايطااا مه ٚايتكٓٝااااد        

تاسٌٜٚ ايتعًااِٝ بأْا9٘ "إزخاااٍ    (3105ه351)عا٥ؿا١ علااسايؿتاح9  ايتعًُٝٝا١"ه ٚتُع ااط فُ  
  ٘ عًاا٢ نااٌ َهْٛاااد َٓعَٛاا١ ايتعًااِٝ     ايلعااس ايااسٚيٞ بمػااتجسات٘ ٚاغااتراتٝجٝات

اتداااَعٞ بمسخ تاا٘ه ٚعًُٝاتاا٘ه ٚتشطجاتٗااا بؿااطط تحػاا  جٛزتٗااا ايتعًُٝٝاا١      
بكااؿ١ َػااتُط٠ه ٚظٜاااز٠ نؿا٤تٗااا ايساخًٝاا١ بمااا ٜتؿاال َاا  ا عاااٜير ايعا ٝاا١ يهاا٢        

 تحكل ذا ا ٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ" 

ِ  َتعسز٠ً تاسٚض حاٍٛ تاسٌٜٚ ايتعًاِٝ      ايعاايٞه  ٜٚتهق مما غلل إٔ ٖٓاى َؿاٖٝ
تختًـ ؾُٝا بٝٓٗا تلعًا يًُجاالاد ايا  ٜؿاًُٗا ايتاسٌٜٚ َاا با  حاطاى ايطا مه         
تسٌٜٚ ايلحث ايعًُٞه حطاى أعها٤ ٦ٖٝا١ ايتاسضٜؼه ايؿاطاناد ايسٚيٝا١ه تاسٌٜٚ      
ا ٓاٖا ايسضاغ١ٝ ٚغيرٖا َٔ اوالاده ٚايا  تُعتام َترابطا١ َا  بعهاٗا ايالع،ه       

يعايٞ ٖٛ )ا١ تسسز٠ يًجاَعااد تُػاِٗ في   ْٚػتطٝ  ايكٍٛ بإٔ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ا
ضؾ  نؿاا٠٤ ايعًُٝا١ ايتعًُٝٝا١ زاخاٌ اتداَعا١(ه ٚظٜااز٠ ا ٝاع٠ ايتٓاؾػا١ٝ ذااه ٚإٔ          

 ايتسٌٜٚ قا٥ِ ع٢ً الاحتراّه ٚايتعإٚ ا تلازٍ ب  ايسٍٚه ٚتلازٍ ا عطؾ١ 

نُاااا تُعتااام ايعٛ ااا١ بأبعازٖاااا الاقتكااااز١ٜه ٚايػٝاغااا١ٝه ٚاي كاؾٝااا١ َااأ أٖاااِ     
عٛاَااٌ تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ايعااايٞه ؾٗٓاااى اضتلاااطً ٚلاٝاال باا  ايعٛ اا١ ٚتااسٌٜٚ ايتعًااِٝ   
ايعااايٞه ٖٚٓاااى َاأ تغًااط باا  َؿٗااّٛ تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ايعااايٞ ٚعٛ اا١ اتداَعاااده   

ترازف با  ا كاطًح ه تصاس    ؾع٢ً ايطغِ َٔ ايتؿاابو ايؿاسٜسه ٚالاغاتدساّ ا ا    
إٔ َؿَٗٛٞ ايعٛ ا١ ٚايتاسٌٜٚ في ايتعًاِٝ ٜؿايرإ إل ظااٖطت  تشتًؿات : حٝاث        

 ايؿطم ب  ا كطًح  َٔ حٝث9 (Carrnoy & Rhoten: 2002, 2-6)أٚنق 
        تتُٝع َوغػاد ايتعًِٝ ايعاايٞ بالاعتُازٜا١ ا تلازيا١ بتاسٌٜٚ ايتعًاِٝ َكاضْا١

ُتاا  َوغػاااد ايتعًااِٝ ايعااايٞ بٗااا بايكااسض٠ عًاا٢     بعٛ اا١ اتداَعاا١: حٝااث لا تت 
 اتذٛن١ُ ايصات١ٝ 

         ٜاااتِ ايترنٝاااع عًااا٢ عًُٝااااد الاعتُازٜااا١ ا تلازيااا١ ٚايتعاااإٚ بااا  ا وغػااااد
اتداَعٝاا١ ا دتًؿاا١ بتااسٌٜٚ ايتعًااِٝه في حاا  ٜااتِ ايترنٝااع بعٛ اا١ اتداَعاااد    

ير عًاا٢ عًُٝاااد تهاَااٌ اتداَعاااد اياا  ٜوزٜٗااا ا ؾااطاز َاأ قطاعاااد أخااط٣ غاا    
 ايتعًِٝ ايعايٞ 
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        بتااسٌٜٚ ايتعًااِٝ تُػااِٗ عٓاقااط ْعااِ ايتعًااِٝ ايعااايٞ باتذؿاااظ عًاا٢ ااتٗااا
ٚخكا٥كااٗا ايٛطٓٝاا١ ا تؿااطز٠ه أَااا في عٛ اا١ اتداَعاااد تُػااِٗ عٓاقااط أخااط٣:      
َ اا9ٌ ايؿااطناد َتعااسز٠ اتدٓػااٝاده ٚايتهاات د الاقتكاااز١ٜ في اتذؿاااظ عًاا٢   

 اتركا٥له ٚايػُاد اتراق١ باتداَعاد 

 ٜٚايتعًااِٝ تغااسّ ايلؿااط١ٜ أعااا٤ زٕٚ اغاات ٓا٤ه بعٛ اا١ اتداَعاااد تخااسّ  بتااس ٌ
 تزُٛعاد َٔ أقحام ا كا  في ا ٓع١َٛ اتداَع١ٝ 

     تتُتاا  اتداَعاااد بااايتٓعِٝ ايااصاتٞ ٚالانتؿااا٤ ايااصاتٞ في تااسٌٜٚ ايتعًااِٝه في
 ح  ٜتِ ايتٓعِٝ اتراضجٞ يًٓعاّ اتداَعٞ ٚعسّ ايتُت  بالانتؿا٤ ايصاتٞ 

ٜتهااق إٔ ٖٓاااى تلااأٜ باا  َؿٗااَٛٞ تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ايعااايٞ ٚعٛ اا١   ممااا غاالل 
ُُٜ ااااٌ تزُٛعاااا١ َاااأ الاغااااتجاباد     اتداَعاااااد بااااايطغِ َاااأ إٔ تااااسٌٜٚ ايتعًااااِٝ 

 الاغتراتٝج١ٝ يًعٛ ١ ٚا تػيراد ا ١ًٝ ٚايعا ١ٝ  

ٕ ٖٓااى بعا، الاعتكاازاد اتراط٦ا١ ا تعًكا١ بتاسٌٜٚ       أ( De Wit: 2017ٚأؾااض) 
 9ايتعًِٝه تم ً  في

    ٌاعتلاض تسٌٜٚ ايتعًِٝ اغتراتٝج١ٝ بطْاتزٝ٘ أٚ تٓع١ُٝٝ: مما تظعٌ ايٛغاا٥
 ا ػتدس١َ يتسٌٜٚ ايتعًِٝ ٖٞ اذسف ٚيٝؼ ايتسٌٜٚ 

    ٕاعتلاااض َكااطًق ايتٓكااٌ أٚ ايلكااا٤ في اتراااض  ٜعااازٍ ايتااسٌٜٚه ٚيهاأ ٜونااس أ
 ٘ ايتٓكٌ َا ٖٛ إلا أزا٠ يًترٜٚا يتسٌٜٚ ايتعًِٝه ٚيٝؼ ٖسؾًا في حس شات

            اعتلاااض ايتااسضٜ  عًاا٢ أغاااؽ زٚيااٞ َااطازف يتااسٌٜٚ ايتعًااِٝه ؾايتااسضٜ  عًاا٢
أغاؽ زٚيٞ علاض٠ عأ تستا٣ٛه أٚ زلايا١ زاخاٌ ا وغػااده ٚا اساضؽ ايا  تكاسّ         

 ايماَاه ٚبايتايٞ تغتًـ عٔ ايتسٌٜٚ 
        ِنعـ اتدُ  ب  ايط م ا ًاٝ  ٚاياسٚيٝ  في قاعا١ ا اناطاد: حٝاث ٜات

 ايسٚيٝ  نُجُٛع١ َٓععي١  ايتعاٌَ َ  ايط م
         الاٖتُاّ بايتػاجٌٝ في اياماَا ايسٚيٝا١ه ٚبايتاايٞ الاٖتُااّ باايتعًِٝ ايػاا٥س

 في ايًػ١ ا ١ًٝ 
  اعتلاض تسٌٜٚ ايتعًِٝ ٖسف تسسز أزخاٍ ا بعاز اي كاؾ١ٝه ٚايسٚي١ٝه ٚايعا ١ٝ

ًٝا    في ايتعًِٝ ايعايٞه ٚبايتايٞ ٜلك٢ تشككًا ٖٚاَؿ
 تصًٝعٜا١ ٚايا  تُعتام ٚغا١ًٝ يًتٛاقاٌ عًا٢ َاساض ايعؿاطٜٔ عااّ          تألاير ايًػ١ اأ

ا ان١ٝ: ؾهإ الا اٙ في ايتعًِٝ ايعايٞ ايتسضٜؼ بايًػ١ اأتصًٝعٜا١ه نلاسٌٜ   
يًتااسضٜؼ بايًػاا١ ا ّ: ممااا أز٣ إل اتطؿااان ايترنٝااع عًاا٢ ايًػاااد ا جٓلٝاا١  

 ا خط٣ه ٚاتطؿان في ْٛع١ٝ ايتعًِٝ 
    سضٜؼ ي غاتراتٝجٝاد ايتربٜٛا١ ا دتكا١ يًتعاَاٌ     ق١ً إزضاى أعهاا٤ ٦ٖٝا١ ايتا

َ  ايط م اياسٚيٝ ه نُاا ٜؿتكاطٕٚ إل ايكاسض٠ عًا٢ ايتٛاقاٌ َا  ا اتعًُ          
 َٔ اي كاؾاد ا خط٣ 
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ٜٚهتػ  تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ أُٖٝتا٘ باعتلااضٙ اغاتجاب١ يعاا  َاتػيره ؾًكاس       
ايتعًاِٝ اتدااَعٞ   تم ً  تًو ا ُٖٝا١ باعتلااضٙ أحاس ايػاُاد ايا  تحاسز َهاْا١        

 (31069ه74)تسُس علسالله9ٚآزا٤ٙ ع٢ً ا ػتٜٛاد ا ١ًٝه ٚايٛط١ٝٓه ٚايسٚي١ٝ 
   تٜٓٛ ه ٚتععٜع ب١٦ٝ ايتعًِ َٔ أجٌ اغتؿاز٠ ايط م ا ًٝ ه ٚاتداَع١ 

   ٞ تععٜع ايتكاضم ب  َوغػاد ايتعًِٝ ايعايٞ َٔ خ ٍ اتذطاى ا ناز 

   ظٜاز٠ تععِٝ ضؤٜتٗا ايٛط١ٝٓه ٚايسٚي١ٝ 

   تؿٛم ْكاط ايك٠ٛ ا وغػ١ٝ خ ٍ ايؿطاناد 

  تعل١٦ َٛاضز ؾهط١ٜ زاخ١ًٝ 

  ٍٚتٓؿٝط اقتكازٜاد ايس 

  ز كطاط١ٝ إزاض٠ ا وغػاد اتداَع١ٝه ٚتعُٝل ايؿِٗ يًحط١ٜ ا ناز ١ٝ 

  ٚاأزاض١ٜ تعًِ َساخٌ جسٜس٠ وُٛع١ َٔ ايكهاٜاه ٚا ؿه د ا ناز ١ٝه 

نُاااا تااامظ أُٖٝااا١ تاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ في ايٛؾاااا٤ باحتٝاجااااد َوغػااااد      
ايتعًِٝ ايعايٞه َٚٛاج١ٗ تحسٜاد ا ػاتكلٌه ٚحاجا١ اتداَعااد في اياسٍٚ ايٓاَٝا١      
يًاااسخٍٛ في ايٓعااااّ ايعاااا ٞ يًلحاااٛ  ايعًُٝااا١ ٚالابتهااااضاده ٚظٜااااز٠ ا ؿااااضن١ في     

ؿاالهاد اياا  تااطبط ا ْؿااط١ ايتعًُٝٝاا١ه  ؾعايٝاااد الاعتُاااز ايااسٚيٞه ايتٛغاا  في اي 
ٚايلح ٝااا١ يًجاَعااااد عًااا٢ ا ػااات٣ٛ اياااسٚيٞه ٚظٜااااز٠ ايكاااسض٠ ايتٓاؾػااا١ٝ ايعًُٝااا١   
ٚايتهٓٛيٛج١ٝه ٚالاقتكاز١ٜه بٓا٤ قسضاد ايسٍٚ َٔ ا ٛاضز ايلؿط١ٜه تععٜاع قآاع١ه   
ٚتكسٜط ايتعًِٝه إْؿا٤ اتحازاد إقًُٝٝا١ه ٚزٚيٝا١: يعٜااز٠ الاضتلااط با  َوغػااد       

ٜٚػااع٢ تااسٌٜٚ   ه(3103ه225)تسُااس علااسايطاظم9  ايتعًااِٝ اتداااَعٞ عاام اتذااسٚز    
)تسُاااس إباااطا9ِٖٝ  تحكٝااال تزُٛعااا١ َااأ ا ٖاااساف: َٓٗاااا   ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ إل  

 (31049ه331
      تععٜعه ٚتػٌٗٝ إقا١َ َكطضاد َؿترن١ ب  اتداَعااد زاخاٌ ايسٚيا١ ايٛاحاس٠ه

بجاَعتاا٘ه ٚإتماَاا٘   َٚاأ زٚياا١ إل أخااط٣: حٝااث  هاأ يًطاياا  َتابعاا١ َكااطض      
 بجاَع١ أخط٣ 

  ٞ ايتٛغ  في إقا١َ ا ؿطٚعاد ايلح ١ٝ اي  تخسّ اوتُ  في إطاض عا 

     ٍٛزعِ ايلحٛ  ا ؿترن١ ب  اتداَعاده ٚتسعِٝ ايؿطان١ با  اتداَعااد حا
 ا ؿطٚعاد ايتٓاؾػ١ٝ 

   تحكٝاال ايتٓاؾػاا١ٝ باا  اتداَعاااد َاأ أجااٌ اغااتكطام ايطًلاا١: ممااا ٜااوزٟ إل
جٛز٠ ايتعًِٝ ٚتكسِٜ أؾهٌ ايعطٚن يًدسَاد ايتعًُٝٝا١ ايا  تكاسَٗا    ظٜاز٠ 

 اتداَع١ 

  ططح بطاَا عا ١ٝ في ايت١ُٝٓ ا ١ٝٓٗ  عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ باتداَعاد 

  إْؿا٤ ؾلهاد يًتعإٚ في تزاٍ ايتعًِٝ ايعايٞ َٚطانع ايلحٛ  ا دتًؿ١ 
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 (Altbach & Knight: 2007,299نُا ٜٗسف تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ إل ) 
    ظٜااااز٠ ٚعااا٢ ايطااا مه ٚتُٓٝااا١ اياااتؿهيره ٚايلحاااث في ايكهااااٜا ايعا ٝااا١ه ٚزضاغااا١

 ايكهاٜا الاقتكاز١ٜه ٚايػٝاغ١ٝ الاجتُاع١ٝ ٚغيرٖا 
   ٞظٜاز٠ َػا١ُٖ ايتعًِٝ اتداَعٞ في بطاَاه َٚؿطٚعاد ايتعإٚ ايسٚي 
    تؿجٝ  اتذطاى ا ناز ٞ ايسٚيٞ يًط مه ٚا عًُ ه ٚايلاح 
     تطااٜٛط َطانااع يًسضاغاااد ا تدككاا١ ٚايلحااٛ  ا تكسَاا١ عاأ ططٜاال ا ػاااْس٠

 ايسٚي١ٝ  

مما غلل عطن٘ َٔ أ١ُٖٝ ٚأٖساف تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞه  هٔ إٔ ْػتدًل 
أ١ُٖٝ ايسٚض ايصٟ  هٔ إٔ ًٜعل٘ تسٌٜٚ ايتعًِٝ في تععٜع ايك٠ٛ ايٓاع١ُ  كطه َٔ 

ٚتحػاا  تكاآٝؿٗا ايااسٚيٞه ٚإْؿااا٤    خاا ٍ ظٜاااز٠ ايتٓاؾػاا١ٝ يًجاَعاااد ا كااط١ٜه    
ؾلهاد تعإٚ ٚتلازٍ ب  َكط ٚايسٍٚ ا خط٣ه ٚغيرٖاا َأ ا ٖاساف اياصٟ  هأ      

 يتسٌٜٚ ايتعًِٝ تحكٝكٗاه ٚتولاط ع٢ً َوؾطاد ايك٠ٛ ايٓاع١ُ ايؿطع١ٝ  كط 

 :ثاٌيّا: وبررات تدوين التعميي العالي 

ًَحعاااا١ ؾٗٓاااااى تزُٛعاااا١ َاااأ ا غاااالامه ٚا اااامضاد اياااا  زعاااا  إل ا   تذاجاااا١ ا ا
ٚايهاااطٚض١ٜ يتلٓااا٢ عًُٝااا١ تاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ عًااا٢ َػااات٣ٛ ايعاااا ه ٚتًاااو   
ا ااامضاد يٝػااا  لاابتااا١ ٚلا ٚاحاااس٠ه إ اااا تتٓاااٛع ٚتتعاااسز بااا  اياااسٍٚ ٚا وغػااااده          

 ٚباخت ف أقحام ٚأططاف ا كًح١ 

َُامضٜٔ أغاغا      (Wadhwa: 2016, 230)ٚيكاس أؾااض ناً  َأ      إل إٔ ٖٓااى 
يتسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعاي9ٞ ا مض ايػٝاغٞ ٚالاقتكازٟه ٚايص٣ ٜؿا9ٌُ تًلٝا١ ايطًا     
عًاا٢ ايتعًاااِٝ ايكاااَٛٞه تععٜااع ايتاااألاير عًااا٢ ايػٝاغااا١ اتراضجٝاا١ َااأ أجاااٌ تكاااسّ    
ايسٚي١ه ايتاألاير اأتظاابٞ عًا٢ ايتُٓٝا١ الاقتكااز١ٜ ٚايتكاسّ ايتهٓٛياٛجٞه ٚا امض         

تعًُٝااٞ ٚايااص٣ ٜؿاا9ٌُ زَااا ايلعااس ايااسٚيٞ في ايلحااٛ  ٚايتعًااِٝه بٓااا٤  اي كااافي ٚاي
ايكاااسضاد  وغػااااد ايتعًاااِٝ ايعاااايٞه ايٛظٝؿااا١ اي كاؾٝااا١ َااأ خااا ٍ ْؿاااط لاكاؾااا١      

ل تزُٛعا١  إ (3107ه03)عآتر تسُاس9  اوتُ  في اوتُعاد ا خاط٣ه ٚيكاس أؾااض    
 َٔ تًو ا مضاد َٓٗا9

  ٟ تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ إل تحكٝاال ا ٓاؾػاا١  ايٓجاااح في ا ٓاؾػاا١ ايسٚيٝاا١: حٝااث ٜااوز
 ايسٚي١ٝ بجُٝ  أْٛاعٗا 

      ا عطؾااا١ ايعا ٝااا١: حٝاااث ٜتُ اااٌ في ناااطٚض٠ ايتاااسٌٜٚ يًٓجااااح ا ٗااانيه ٚايهؿاااا٠٤
ايعا ١ٝ ْعطًا لاتطؿان اٖتُاّ ايتعًِٝه ٚايماَا با ٓعٛض ايعاا ٞه ٚاتطؿاان   

 َػتٜٛاد ايٛعٞ ب  ايؿلام 
 ؿعٝااٌ ايع قاا١ باا  زٍٚ ايعااا ه ؾًكااس أقاالح   ايتعااإٚ ايعااا ٞه ٚاتذاجاا١ إل ت

ا ؾااطاز ٚا وغػاااد في حاجاا١ إل ايترابااط ايتهٓٛيااٛجٞ ايااصٟ غااللت٘ ايعٛ اا١ه       
ٚاحتٝاجاد ايس كطاط١ٝ اي  توناس عًا٢ ناطٚض٠ ايتعاإٚ ٚايؿاطان١ في حاٌ       

 ا ؿانٌ ايعا ١ٝ 
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     ٓطكاٞ  ايػ ّ ايعا ٞ: حٝث ٜٓعط يتحكٝل ايػا ّ ايعاا ٞ باعتلااضٙ ا غااؽ ا 
يتاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ في ظاااٌ بكااا  اتذاااطٚم ا ؿاااتع١ً حاااٍٛ ايعاااا : حٝاااث ٜػاااتٓس   

 ايتعًِٝ إل إخماز تًو اتذطٚمه ٚتحكٝل ايػ ّ 

إل تزُٛعاا١ َاأ ا اامضاد يتااسٌٜٚ   (3103ه088)ْاااج٢ علااسايٖٛام9نُااا أؾاااض 
 ايتعًِٝ ايعايٞ بمكط تم ً  في9 

      الاتطؿاان ايتاسضتظٞ في   ايطً  ا تعاٜس عًا٢ ايتعًاِٝ ايعاايٞ في َكاط َكابا ٌ
 ايتٌُٜٛ اتذهَٛٞ ا دكل ي٘ 

   اؾتكااااض َكاااط إل اغاااتراتٝج١ٝ تساااسز٠ يًلحاااثه ٚايتُٓٝااا١ه ٚالابتهااااضه ٚناااعـ
قااسضتٗا في تزاااٍ ايعًااّٛ ا غاغاا١ٝه ٚقًاا١ نؿاٜاا١ الاغاات ُاض في تزاااٍ ايلحااث  
ٚايتُٓٝاا١ه ؾايتااسٌٜٚ قااس ٜػااِٗ في تطااٜٛط ايتعًااِٝ ايعااايٞ ٚتٓؿٝااص اغااتراتٝج١ٝ  

 ِٝ ايعايٞ يًتعً
    الاْتكااااٍ بمكاااط َااأ َطحًااا١ تًكااا٢ ا ػااااعساد ا جٓلٝااا١: أقااا ح َوغػااااد

 ايتعًِٝ ايعايٞه إل َطح١ً ا ؿاضن١ه ٚايتعإٚ ايسٚيٞ 
   ا ػا١ُٖ في إقا١َ تزتُ  ا عطؾ١: ؾع١ًُٝ إْتا  ا عطؾ١ه ٚتٛظٝؿٗاه ٚتػاٜٛكٗا

ايعااا ه أقاالح  تسااٛض اٖتُاااّ ايل٦ٝاااد ايعًُٝاا١ ٚا ناز ٝاا١ عًاا٢ َػاات٣ٛ      
ٜٚػااتًعّ أقاَاا١ تزتُاا  ا عطؾاا١ الاغااتعساز يًؿااطان١ ٚايتعااإٚ باا  ايااسٍٚ         

 ا دتًؿ١ 

تزُٛع١ َٔ ا مضاد يتسٌٜٚ ايتعًِٝ  (3105ه360)عا٥ؿ١ علسايؿتاح9 ٚأناؾ  
اتداَعٞ: َٓٗا9 اغتلام اتداَعاد ا تكس١َ في ايعا  إل اتلااع غٝاغااد ايتاسٌٜٚ    

تراض  َأ خا ٍ باطاَا ايتٛأَا١ه أٚ اتؿاقٝااد ايتعاإٚه       ا تعسز٠ه ٚإْؿا٤ ؾطٚع ذا با
ٚإْؿا٤ أ اط َٔ ايتعًِٝ عابط يًكاضاده ايتكسّ ايعًُاٞ ٚايتهٓٛياٛجٞ: حٝاث أزد    
ًٍ َأ َؿٗاّٛ ا ٝاع٠ ايٓػال١ٝ          لاٛض٠ ايتهٓٛيٛجٝاا ٚا عًَٛااد ٚالاتكاالاد إل الاْتكاا

  َ ؿٗااااّٛ ا ٝااااع٠ ايكا٥ُاااا١ عًاااا٢ ا ٛضٚلااااااد َاااأ َااااٛاضز طلٝعٝاااا١ َٚااااٛاضز بؿااااط١ٜ إل 
ايتٓاؾػ١ٝ ا كٓٛع١ ٚا هتػل١ بؿهٌ ايتكسّ ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛجٞه باأنااؾ١ إل  

 ا اٙ َععِ ايسٍٚ ا تكس١َ 

ٖٚصا َا أنسد عًٝ٘ ايعسٜس َٔ ايسضاغاده ٚاي  أؾاضد إل ايسٚض اياصٟ  هأ   
         ِ  إٔ ًٜعل٘ تاسٌٜٚ ايتعًاِٝ في تععٜاع ايكا٠ٛ ايٓاعُا١: حٝاث إٔ أُٖٝا١ تاسٌٜٚ ايتعًاٝ
قااس جااصم قاآاع ايػٝاغاا١ في ايكاا ه ٚأنااسٚا عًاا٢ إٔ تطااٜٛط ايتعًااِٝ بكاا٠ٛ ٖااٛ         
ايػاالٌٝ ايٛحٝااس يتحكٝاال ايتجسٜااس ايععااِٝ يلأَاا١ ايكاا١ٝٓٝه ؾااتِ إعاا ٕ ٚلاٝكاا١       
ايػٝاغاا١ ايتٛجٝٗٝاا١ ا ُٗاا١ يًتعًااِٝ ايكااٝنيه ٚخطاا١ ايتعًااِٝ ايٛطٓٝاا١ ا تٛغااط١  

ٌ   3131-3101ٚايطًٜٛاا١ ا جااٌ )  ايتعًااِٝ ايعااايٞ   (ه يااتعًٔ عاأ ايتعجٝااٌ بتااسٜٚ
 Tian & Lowe)يتععٜااع ٚنااعٗا ايااسٚيٞ ٚايتٓاؾػااٞه ٚزعااِ ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ ذااا  

:2018, 222)  
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ٚتصااس في ا ًُهاا١ ا تحااس٠ أْٗااا تعُااٌ عًاا٢ جااصم أعااساز ناالير٠ َاأ ايطاا م           
ايسٚيٝ : ٚشيو يعٜاز٠ ْؿٛشٖاا في ايسبًَٛاغا١ٝ ايعا ٝا١: حٝاث تعتام اتراطتظ        
ايسٚيٝ  َٔ ايتعًاِٝ ايمٜطااْٞ أن اط اط عًااه ٚتكاسٜطًا يًكاِٝ ايمٜطاْٝا١ه ٚإٔ        

ايتجاضٜااااا١ با وغػااااااد تاااااسٌٜٚ ايتعًاااااِٝ ٜعاااااعظ َااااأ اعااااا١ ٚاعاااااتراف ايع َااااااد 
 (.Lomer: 2017, 586)ايمٜطا١ْٝه ٚإبطاظ ايك٠ٛ ايٓاع١ُ يًًُه١ ا تحس٠ 

مما غلل ٜتهق إٔ ٖٓااى َامضاد عًا٢ ا ػات٣ٛ ايعاا ٞ ٚعًا٢ ا ػات٣ٛ ا ًا٢         
يتالني عًُٝا١ تاسٌٜٚ ايتعًاِٝه ؾلاأنااؾ١  ااا غالل ا ٗا  َععاِ اياسٍٚ ا تكسَاا١          

سٜ اا١ اياا  تٗااسف إل تحػاا  ا ٝااع٠ ايتٓاؾػاا١ٝ    ٚايٓاَٝاا١ إل تاالني ايػٝاغاااد اتذ 
يًجاَعاده ٚتحػ  ايٛن  ايتٓاؾػاٞ ذاا با  اتداَعااد ايعا ٝا١ه ٜٚعتام تاسٌٜٚ        
ايتعًااِٝ اتدااااَعٞ َاأ ايعًُٝااااد اياا  ٜاااتِ َاأ خ ذاااا تكٜٛاا١ ٚتؿاااجٝ  اذٜٛااا١      
ايك١َٝٛه ٚاتذؿاظ ع٢ً اي كاؾ١ ايكَٛٝا١ه ٚتكاسٜط ايتٓاٛع اي كاافي ٚالاخات ف با        

يؿعٛمه باأنااؾ١ إل تحكٝال ايتٓاؾػا١ٝ ٚتععٜاع ايكا٠ٛ ايٓاعُا١  كاط َأ خا ٍ          ا
ظٜاز٠ تسٌٜٚ ايتعًاِٝ ا كاطٟه ٚحاطاى أعهاا٤ ٦ٖٝا١ ايتاسضٜؼ ٚايطا مه ٚاياماَا         
ايسضاغ١ٝ ٚغيرٖا َٔ ا كَٛاد اي  تػاعسِٖ في تععٜع ٚضؾ  َها١ْ َكط في ايكا٠ٛ  

 ايٓاع١ُ 

 لي:ثالجّا: وبادئ تدوين التعميي العا 
ألاطد ايعٛ ١ تألايراد ٚانح١ ع٢ً أزا٤ اتداَعاد َٔ خ ٍ ايسٚض الاغتراتٝجٞ 
اي  تكاّٛ با٘ في إعاساز ضأؽ ا ااٍ ايلؿاطٟ ايكاازض عًا٢ ا ٓاؾػا١ ا ًٝا١ه ٚايسٚيٝا١ه           
ٚالاغااااتؿاز٠ َاااأ ايُٓاااااش  ايعا ٝاااا١ في تععااااِٝ زٚض ايتعًااااِٝ ايعااااايٞ في ايتُٓٝاااا١       

يًسٚياا١ َاأ خاا ٍ ايتعًااِٝ نُااٛضز تمتًهاا٘      الاقتكاااز١ٜه ٚتععٜااع ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١    
 ايسٚي١ه ٜٚػِٗ في تكسّ ايسٚي١ 

يصيو تصس إٔ ٖٓاى تزُٛع١ َٔ ا لاز  ٜػتٓس إيٝٗاا أٚ ٜٓطًال َٓٗاا تاسٌٜٚ     
ل تزُٛع١ َأ تًاو   إ (3103ه086)ْاج٢ علسايٖٛام9ايتعًِٝ ايعايٞه ؾًكس أؾاض 

 ا لاز  تم ً  في9
 يتعًِٝ ايعاايٞ: أتاحا١ الاْتؿااع ايعااّ     إٔ ٜهؿٞ ايتسٌٜٚ ايطاب  ايسٚيٞ ع٢ً ا

باا٘ تدُٝاا  َاأ  ًهاإٛ ايكااسضاد ٚا عااساز ا ٓاغاا  َاأ ا ؾااطاز عًاا٢ َػاات٣ٛ         
 ايعا  

      ِٝإٔ ٜكّٛ ايطاب  ايعا ٞ يًتعًِٝ ايعايٞ ع٢ً تٛؾير أ ااط َتٓٛعا١ َأ ايتعًا
 َٔ أجٌ الاغتجاب١ ي حتٝاجاد ايتع١ًُٝٝ يًجُٝ  

   ًٜااا ٜػااتٓس إل َلااسأ      إٔ ٜػااتحس  ايطاااب  ايعااا ٞ يًت عًااِٝ ايعااايٞ أغااًٛبًا إزاض
 الاغتك ٍ ا ػ٦ٍٛ ٚاترهٛع يًُػا١ً٥ في إطاض َٔ ايؿؿاؾ١ٝ 

    إٔ ٜونس ايطاب  ايعا ٞ يًتعًِٝ ايعايٞ ع٢ً اتدٛز٠ه ٚقٝاغ١ َعااٜير يًجاٛز٠
 ٚا  ١َ٤ 
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     إٔ ٜكّٛ ايتعإٚ ايسٚيٞ في تزاٍ ايتعًِٝ ايعايٞ ع٢ً ايتهاأَ با  ايؿاعٛمه
 ٚالاحتراّ ا تلازٍه ٚتععٜع ايكِٝ اأْػا١ْٝ ٚاتذٛاض ب  اي كاؾاد 

     ٍإٔ ٜعاااعظ ايتاااسٌٜٚ إقاَااا١ ؾاااطاناد جاَعٝااا١ زٚيٝااا١  غاااطان ايلحاااثه ٚتلااااز
ايط مه ٚتععٜع بٓا٤ ايكسضاد ا عطؾٝا١ ايٛطٓٝا١ه ٚتحكٝال َكاازض أن اط تٓٛعًاا       

ايكااعٝسٜٔ   أتظاااز ايلاااح   ا طَااٛق ه ٚإْتااا  َعاااضف ضؾٝعاا١ ا ػاات٣ٛ عًاا٢       
 اأقًُٝٞ ٚايعا ٞ 

         ّإٔ ٜهؿااٌ ايتااسٌٜٚ تااٛؾير ؾااطم َتهاؾ٦اا١ ي ْتؿاااع بااايتعًِٝ ايعااايٞه ٚاحااترا
 ايتٓٛع اي كافي ٚايػٝاز٠ ايٛط١ٝٓ 

ٜٚتهاااق َااأ ا ٓطًكااااد ايػاااابك١ أُٖٝااا١ اياااسٚض اياااصٟ  هااأ إٔ ًٜعلااا٘ تاااسٌٜٚ    
اؾتٗااااه ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ باعتلااااضٙ آيٝااا١ تػاااتطٝ  إٔ تػاااتدسَٗا ايسٚيااا١ يٓؿاااط لاك   

ٚتععٜع ٚنعٗا ايتٓاؾػٞ با  اياسٍٚ ا خاط٣ه باأنااؾ١ إل تععٜاع قٛتٗاا ايٓاعُا١        
َأ خا ٍ َػااْس٠ ايطا م اياسٚيٝ  يًػٝاغااد اتراضجٝا١ ايا  تٓتٗجٗاا ايسٚيا١           
ٌٍ نااليٍر في ظٜاااز٠ ضٚابااط ايكااساق١ ٚايع قاااد باا    ا هااٝؿ١ ذااِه ٚايااصٟ ٜااولاط بؿااه

 ايسٍٚ 

 العالي: رابعّا: وداخن تدوين التعميي 
تتعاااسز ا اااساخٌ الاغاااتراتٝج١ٝ ايااا   هااأ الاعتُااااز عًٝٗاااا في عًُٝااا١ تاااسٌٜٚ   
ايتعًِٝ ايعايٞ: يتععظ َٔ ايك٠ٛ ايٓاع١ُه ٚايا  إشا تم تٓاٚذاا غاٛف ٜهإٛ تعطٜاـ      
تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ أن ط ٚنٛحًاه ٚقس حسز بع، َٔ تًو ا ساخٌ ؾُٝا 9٢ًٜ 

(De Wit: 2002, 91-102:) 
  9 ٜاتِ ؾٝا٘ زَاا ايلعاس اياسٚيٞ في ا ْؿاط١ ايط٥ٝػا١ٝ  وغػااد         اطَسخٌ ايٓؿا

ُٜعتااام تزُٛعااا١ َااأ ا ْؿاااط١ ا ناز ٝااا١: َ ااا9ٌ تلاااازٍ     ايتعًاااِٝ ايعاااايٞه ٚ
أعهاا٤ ٦ٖٝاا١ ايتااسضٜؼه تااسٌٜٚ ا ٓاااٖا ٚايااماَا ا ناز ٝاا١ه تطااٜٛط ايتعااإٚ  

 ا ناز ٞ 
 ٝير في َوغػااد  9 ٜٚٓعط ؾٝا٘ إل ايتاسٌٜٚ عًا٢ أْا٘ عًُٝا١ ايتػا      َسخٌ ايهؿا٠٤

ايتعًِٝ اتداَعٞه ٜٚعُاٌ ٖاصا ا اسخٌ عًا٢ إزضا  ايلعاس اياسٚيٞ في اتداَعااد:        
يتحػ  ْٛعٝا١ ايتعًاِٝ ٚتحكٝال ايهؿاا٤اد ا طًٛبا١ه ٚتساٚيا١ جاصم ايطا م         

 ا جاْ  ٚا ًٝ  
 ُٜع طعفُ ايتسٌٜٚ ع٢ً أْ٘ تععٜع ايطاب  اي كافي َسخٌ اي كاؾ١ 9 ٚؾ٢ ٖصا ا سخٌ 

 ّ اتداَعٞ ايسٚيٞ يًحط
  ُٜعتام ايتاسٌٜٚ عًُٝا١ً َػاتسا١َ َأ خا ٍ زَاا ايلعاس          َسخٌ ايعًُٝا١ 9 ٚؾٝا٘ 

ايااسٚيٞه ٚاي كاؾاااده في أٝاا  ٚظااا٥ـ ايتعًااِٝ ايعااايٞه ٜٚتهاإٛ َاأ تزُٛعاا١    
ٚاغااااع١ َاااأ ايااااماَاه ٚا ْؿااااط١ ا ناز ٝاااا١ ٚايػٝاغاااااد ٚالاغااااتراتٝجٝاد  

 ا وغػ١ٝ 
 9 ٜٚتهاأُ ايترنٝااع عًاا٢ تحكٝاال ا ٖااساف ا ٓؿااٛز٠ ٚاياا     َااسخٌ ا دطجاااد

تتهُٔ ت١ُٝٓ َعاضف ٚا اٖاد َٚٗااضاد جسٜاس٠ ياس٣ ايطا م ٚأعهاا٤ ٦ٖٝا١       
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ايتسضٜؼ ٚايعاًَ ه الاضتكا٤ بايػُع١ ايعا ١ٝ يًجاَع١ه ظٜاز٠ ا ٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ 
 يًجاَع١ 

 غاغا١ٝ يتاسٌٜٚ   9 ٜٚطنع ٖصا ا سخٌ ع٢ً ا امضاد ا  َسخٌ ا غلام ٚا مضاد
ايتعًِٝ ايعايٞ ٜٚؿ9ٌُ تحكٝال ا ضبااحه الاضتكاا٤ باايتٓٛع اي كاافيه تاٛؾير زخاٌ        

 َايٞ يًجاَع١ 

 ٞ9 ٜٚؿٌُ ٖاصا ا اسخٌ تكاسِٜ خاسَاد عاابط٠ يًحاسٚز       َسخٌ ايتسٌٜٚ اتراضج
خااااااا ٍ اغاااااااتدساّ تزُٛعااااااا١ َااااااأ ا زٚاده ايكَٛٝااااااا١ باااااااسٍٚ أخاااااااط٣ َااااااأ 

 ٚالاغتراتٝجٝاد ا تٓٛع١ 

  ٌُٜٜٚككااس باا٘ إقاَاا١ لاكاؾاااد زاخااٌ ايل٦ٝاا١ اتداَعٝاا١: ايااساخًَٞااسخٌ ايتااس ٚ 9
 يسعِ ايؿِٗ ايسٚيٞ ا طتهع ع٢ً ايتعسز١ٜ اي كاؾ١ٝ 

ٚ هااأ يتاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ تععٜاااع ايكااا٠ٛ ايٓاعُااا١ َااأ خااا ٍ اغاااتدساّ ا اااساخٌ  
ا تعسز٠ه ٚاي  تتٓاغ  َ  نٌ َوؾط ؾطعٞ َأ َوؾاطاد ايكا٠ٛ ايٓاعُا١ه ؾاُٝهٔ      

ٌٜ اياساخًٞه َٚاسخٌ ايتاسٌٜٚ اترااضجٞه َٚاسخٌ اي كاؾا١ه       اغتدساّ َسخٌ ايتسٚ
يٓؿط لاكاؾ١ ايسٚيا١ه ٚإقاَا١ لاكاؾااد زاخاٌ ايل٦ٝا١ اتداَعٝا١: مماا ٜعاعظ َأ َوؾاط           
اي كاؾااا١ه ٚتععٜاااع َوؾاااط ايػٝاغااا١ٝ ايساخًٝااا١ ٚاتراضجٝااا١ يًسٚيااا١ه باأنااااؾ١ إل    

ًكاا٠ٛ اغااتدساّ َااسخٌ ا دطجاااد ٚا غاالام ٚا اامضاد: يتععٜااع َوؾااط الاقتكاااز ي     
 ايٓاع١ُه ٚغيرٖا ؾلتٛظٝـ َساخٌ تسٌٜٚ ايتعًِٝ  هٔ تععٜع ايك٠ٛ ايٓاع١ُ 

 :خاوشّا: أنماط تدوين التعميي العالي لتدعيي الكوة الٍاعىة 
 ٖٓاى عس٠ أ اط َٔ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞه ٚاي  تععظ ايك٠ٛ ايٓاع9١ُ

 :التعاوُ الأكاديمي الدولي 
ُٜعتاام ايتعااإٚ ايااسٚيٞ َاأ ايطنااا٥ع ا غاغاا١ٝ في ايتٓعااِٝ ايااسٚيٞ يًااسٍٚ في    
إطاض اوتُ  ايسٚيٞ: حٝث ظٗطد ٦َاد َٔ ا ٓعُاد يتؿاضى في أْؿط١ ايتعاإٚ  
ايتعًُٝٞ ايسٚيٞ خاق١ً في تزالاد تلازٍ ايط مه تلازٍ أعها٤ ٦ٖٝا١ ايتاسضٜؼه   

)تصااا ٤ ؾااااٖ 9 يًعاااا  اي اياااث تكاااسِٜ ا عْٛااااد ا ازٜااا١ ٚايؿٓٝااا١ ٚايتهٓٛيٛجٝااا١  
 ( 3105ه7

ٚؾ٢ إطاض ٖص ا ٛجاد اي  ؾٗسٖا ايتسٌٜٚه شماٌ تاسٌٜٚ ايتعًاِٝ ايعاايٞ عًا٢      
ايعسٜااس َاأ ايكااٛض ٚمماضغاااد ٚأْؿااط١ ايتعااإٚ ايااسٚيٞ باا  َوغػاااد ايتعًااِٝ          
ايعااايٞه ٚاياا  تتهاأُ ظٜاااز٠ عااسزًا َتعاٜااسًا َاأ ايطاا م ا ؿاااضن  في ايااماَا        

ٌه ٚظٜااز٠ ايتعاإٚ في تزااٍ ايلحاث ايعًُاٞه ٚانتػاام يػا١ لااْٝا١ه         ايككاير٠ ا جا  
)َٓعُاا١ ايتُٓٝاا١ ٚايتعااا9ٕٚ   ٚحااطاى أعهااا٤ ٦ٖٝاا١ ايتااسضٜؼ ٚايلاااح   ٚغيرٖااا      

حٝث ؾٗس ايتاسٌٜٚ في ايعكاط اتذاايٞ لاا   َٛجااد يًتعاإٚ اياسٚيٞ         ( 3101ه085
 (:Mazzarol: 2003, 91)في تزاٍ ايتعًِٝ ايعايٞ
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 9غؿط ايط م َٔ َاٛطِٓٗ إل اياسٍٚ ا تكسَا١  ٛاقا١ً     ٚشم ا ٛج١ ا ٚل  ً
زضاغاتِٗ ايعًٝاه ٚاغاتُطد ٖاصٙ ا ٛجا١ خا ٍ ايكاطٕ ا اناٞ َٚاظايا  َػاتُط٠         

 حت٢ الإٓ 
 9 تتُ ااٌ في ايتعااإٚ باا  اتداَعاااد في ايعااا  َاأ خاا ٍ إقاَاا١    ا ٛجاا١ اي اْٝاا١

 د ايع١ًُٝ قٓٛاد ايتلازٍ ايعًُٞه ٚبطاَا اأؾطاف ا ؿترىه ٚايتحايؿا
 9ظٗاااطد في ايؿاااتر٠ ا خاااير٠ ٚتتُ اااٌ في ؾاااتق أؾاااطع يًجاَعااااد   ا ٛجااا١ اي اي ااا١

ا جٓلٝاا١ه ٚاغااتدساّ تهٓٛيٛجٝااا ا عًَٛاااد ٚالاتكااالاد في ايتعًااِٝ عاأ بعااسه      
 ٚإقا١َ اتداَعاد الاؾتران١ٝ 

 :حزاك الطلاب عمى المشتوى الدولي 

ٜؿاااير اتذاااطاى ايط باااٞ اياااسٚيٞ إل الاْتكااااٍ عااام اتذاااسٚز بػاااطن َتابعااا١      
ايسضاغاا١ه ٚقااس ٜؿااٌُ عًاا٢ ايعُاااٌ اأزاضٟ ا ااطتلط بااايتعًِ ٚايلحااث ٚتعًااِ يػااا١         

ٜٚاتِ شياو   (. Brooks, & Waters: 2011, 260 )ايسٚي١ ا هٝؿ١ يًطايا  ا لتعاث   
تزُٛعااا١ َااأ  َااأ خااا ٍ عكاااس اتؿاقٝااااد تعاْٚٝااا١ زٚيٝااا١ َتعاااسز٠ ا طاااطاف بااا   

 اتداَعااااااده تعطااااا٢ يًطايااااا  حطٜااااا١ ايتٓكاااااٌ بااااا  ٖاااااصٙ اتداَعااااااد يًسضاغااااا١        
ايها١ًَه أٚ يسضاغ١ بع، ا كطضاد اي  تتِ َعازيتٗا في اتداَع١ اي  ٜٓت٢ُ إيٝٗا 

ٖٚٓااى عاس٠ أغالام ٚضا٤ تلٓا٢ نا ير َأ        (ه3104ه318)تسُس علاسايطؤف9 ايطاي  
 ٓ زخاٍٛ أعاساز     (King:2019,67):ٗاا ايسٍٚ إل ظاٖط٠ اتذطاى ايسٚيٞ يًطا م: َ

أناام َااأ ايااسٍٚ ايٓاَٝااا١ إل غااٛم ايتعًاااِٝ ايعااايٞه تطلٝااال بعاا، زٍٚ ايعاااا       
يػٝاغاااد ٚطٓٝاا١ أن ااط إتظابٝاا١ تتعًاال بتؿااجٝ  قلااٍٛ ايطاا م ا جاْاا ه تمتاا       
اتداَعااااد بطؤٜااا١ أبعااااز َتٓٛعااا١ شاد طااااب  زٚياااٞ َااأ خااا ٍ اغاااتكطام ايطااا م  

 ا جاْ  إيٝٗا 

)علسايٓاقااط ضؾااازه عُاااز   اط َاأ اتذااطاى ايط بااٞ ايااسٚيٞ    ٖٚٓاااى عااس٠ أ اا  
 (31069ه000تص9ِ
 9حطاى ٜػتٗسف بطْاَا زضاغٞ ناٌَ  حطاى ا وٌٖ أٚ ايسضج١ ٖٛٚ 
 9 ٖٚٛ حطاى تدع٤ َٔ ايمْاَا ٜػتٗسف أ  قسض تسسز َأ  حطاى ا ضقس٠

ا ضقااس٠ ٜااتِ احتػااابٗا ناأُ َتطًلاااد حكااٛي٘ عًاا٢ ا وٖااٌ َاأ َوغػاات٘       
 ا ق١ًٝ 

 9 ٜهٕٛ خاض  ْطاام اتؿاقااد ايتلاازٍ با  اتداَعااد ٚؾٝا٘ ًٜتحال        تذطاى اتذطا
 ايطاي  بجاَع١ أجٓل١ٝ تغتاضٖا بٓؿػ١  س٠ زضاغ١ٝ َع١ٓٝ أٚ زضج١ نا١ًَ  

     9)ٜٞٚااتِ ٖااصا ايتكاآٝـ ٚؾكًااا لآيٝاا١       حااطاى بااطاَا ايتلااازٍ )اتذااطاى ا ؾكاا
تٓع١ُٝٝ: ٢ٖٚ ايماَا اي  ٜػاؾط ايطاي  في إطاضٖا يًداض  ألآا٤ بطْااَا أٚ  
َُك ااطعض زضاغااٞه ٚشيااو ٚؾاال إطاااض اتؿااام باا  َوغػاات ه لاااِ ايعااٛز٠ يًُوغػاا١         

 ا ٚل ٚإنُاٍ ايسضاغ١ 
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 ُٜٞككاااس بااا٘ اْتكااااٍ ايطايااا  إل َوغػااا١ أجٓلٝااا١ يًتعًاااِٝ  اتذاااطاى ايطأغااا ٚ 9
 ايعايٞ بػطن اتذكٍٛ ع٢ً زضج١ نا١ًَه ٚغايلًا َا ٜهٕٛ حطًا غير تلازيٞ 

 9 ٢ٖٚ بطاَا تمآق َاوًٖ  ٚاحاسًا    حطاى ايسضجاد ايتعا١ْٝٚ ايسٚي١ٝ ا ؿترن١
 َؿترنًا بمتماّ َتطًلاد ايمْاَا ايتعاْٚٞ ب  ا وغػاد ا ؿاضن١ 

    حاااطاى اياااسضجاد ايتعاْٚٝااا١ ايسٚيٝااا١ ا عزٚجااا١ ٓ ق َاااوًٖ  9 ٖٚااا٢ باااطاَا تمااا
 َٓؿكً  ع٢ً َػتٜٛ  َتعازي  ب  َوغػت  َؿاضنت  

 9بطاَا تمٓق لا لا١ َوٖ د َٓؿطز٠  حطاى ايسضجاد ايتعا١ْٝٚ ايسٚي١ٝ ا تعسز٠
 أٚ أن ط ٚتهٕٛ ع٢ً َػتٜٛاد َتعازي١ ب  لا لا١ َوغػاد َؿاضن١ أٚ أن ط 

  9تشااتًؿ  بااطَا تماآق َااوًٖ حااطاى ايااسضجاد ايتعاْٚٝاا١ ايسٚيٝاا١ ا تتابعاا١ 
 ع٢ً َػتٜٛ  َتتابع  )ايلهايٛضٜٛؽ ٚا اجػتيره أٚ ا اجػتير ٚايسنتٛضاٙ( 

  :حزاك أعضاء ِيئة التدريص عمى المشتوى الدولي 

ٜٚتِ شيو عٔ ططٜل إبطاّ اتؿاقٝاد تعا١ْٝٚ لآا١ٝ٥ ب  جاَعااد زٚيٝا١ تعطا٢    
: أْؿاا٤  اتذل يهٌ ططف في الاغتعا١ْ بأعها٤ ١٦ٖٝ ايتاسضٜؼ َأ ايطاطف الآخاط    

ُٜػااِٗ حااطاى أعهااا٤      بااطاَا تعًُٝٝاا١ جسٜااس٠ه أٚ تأٖٝااٌ بطاتزٗااا اتذايٝاا١ه نُااا 
٦ٖٝاااا١ ايتااااسضٜؼ في تؿعٝااااٌ تااااسٌٜٚ ايتعًااااِٝ ايعااااايٞ: حٝااااث ٜااااعٚز ا ناااااز ٝ    
ا ؿاضن  ؾٝ٘ ئماد زٚيٝا١ ٚاتكاالاد َا  أقاطاِْٗ ٜٚترجاِ إل أْؿاط١ زضاغا١ٝ        

ُٜػاِٗ حاطاى    (ه3103ه9240)تسُس علسايطاظمٚة ١ٝ عٓس ايعٛز٠ إل ايٛطٔ  نُا 
أعهااا٤ ٦ٖٝاا١ ايتااسضٜؼ في ايتُٓٝاا١ ا ٗٓٝاا١ ايسٚيٝاا١ ذااِ َاأ خاا 9ٍ بٓااا٤ ا ااٛاضز            
ايلؿط١ٜ يطؾ  نؿا٠٤ ايتعًِٝه أعساز أعها٤ ١٦ٖٝ تاسضٜؼ جاسز في تزاالاد ْاازض٠     
ُٜػاِٖ في اغاتهُاٍ اذٝاناٌ ا ناز ٝا١ با قػااّ ايعًُٝا١ في ايتدككااد        بما 

ًٝاااه ظٜاااز٠ ايتحايؿاااد الاغااتراتٝج١ٝ َاا  ايااسٍٚ   اياا  ٜكااع  أعااساز   نٛازضٖااا تسً
ا جٓلٝاا١ ٚالاتؿاقٝاااد اي ٓا٥ٝاا١ باا  اتداَعاااد َٚطانااع ا ةااا  ا جٓلٝاا١ يطؾاا     
ا زا٤ ا وغػاٞ ذاصٙ اتدٗاااده ٚإلااطا٤ ؾدكاا١ٝ ا لتعاث ٚإنػاااب٘ قاؿاد جسٜااس٠ه      

)علااااااسالله   عًاااااا٘ ٜٓؿااااااتق عًاااااا٢ الآخااااااطٜٔه ٚتظعااااااٌ َٓاااااا٘ ؾدكاااااا١ٝ َتٛاظْاااااا١  
 ( 3105ه061ُس9تس

ٚ هٔ إٔ ٜتِ اتذطاى  عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َأ خا 9ٍ تمها  أعهاا٤ ٦ٖٝا١      
ايتاااسضٜؼ َااأ ايػاااؿط يًدااااض  يًُؿااااضن١ في أْؿاااط١ ايتعًاااِٝ ٚايلحاااث ايعًُاااٞه 
ت١ُٝٓ اترماد ايسٚي١ٝ  عهاا٤ ٦ٖٝا١ ايتاسضٜؼه ٚنا  َعااٜير يًتعاقاس ٚايترقٝا١ه        

)ابتػااااّ   في أْؿاااط١ ايتاااسٌَٜٚٚااآق جاااٛا٥ع  عهاااا٤ ٦ٖٝااا١ ايتاااسضٜؼ ا ؿااااضن   
 ( 3102ه451إبطاِٖٝه عكاّ أا9ٍ

 :تدوين المٍاِج والبراوج الأكاديمية 

ُُٜ اااٌ تاااسٌٜٚ ا ٓااااٖا ٚاياااماَا ا ناز ٝااا١ أٖاااِ أبعااااز ايتاااسٌٜٚ ايااا     حٝاااث 
 هٓٗااا ايتااألاير في ناؾاا١ طاا م اتداَعاا١ زٕٚ اغاات ٓا٤ه ٜٚتطًاا  تااسٌٜٚ ا ٓاااٖا       
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)ؾاطُا١  ٚايماَا إعاز٠ تعطٜـ ا ٓٗاه ٚٚن  إطاض عٌُ زٚيٞ يًُكطضاد ايسضاغا١ٝ  
ُٜػااِٗ تااسٌٜٚ ا ٓاااٖا ٚايااماَا ا ناز ٝاا١ في     ( 3103ه273ايعٖااطا٤ غااا 9  حٝااث 

إتاحااا١ ايؿطقااا١ أَااااّ ايطااا م اياااصٜٔ لا ٜسضغااإٛ باترااااض  ي غاااتؿاز٠ َااأ ٖاااصٙ       
كاااااتِٗ ا دتًؿاااا١ه  ا كااااطضاد ٚخااااماد ٚ اااااضم بعاااا، ايااااسٍٚ في تزااااالاد تخك   

باأنااااؾ١ إل انتػاااام ٖاااولا٤ ايطااا م ا عطؾااا١ه ٚا ٗااااضاد ايسٚيٝااا١ َااأ خااا ٍ        
 تعٜٚسِٖ با كطضاد ايعا ١ٝ 

إل تزُٛعااا١ َااأ ايطاااطم يتاااسٌٜٚ     (3105ه082)علاااسالله تسُاااس9 ٚيكاااس أؾااااض  
ا ٓاٖاه ٚا كطضاد اتداَع١ٝ: َٓٗا9 إزخاٍ ا هاَ  ٚا ؾهاض في ا كطضاد ايسضاغا١ٝه  

ُِٝ َٓااااٖا زضاغااا١ٝ شاد قااالػ١ عا ٝااا١ه ايتٛغااا  في باااطاَا زضاغااااد ايًػااااد         تكااا 
 ا جٓل١ٝه ٖٚٓاى تزُٛع١ َٔ اتركا٥ل يتاسٌٜٚ ا ٓااٖا ٚاياماَا ا ناز ٝا١    

َٓٗااا9 تهااُ  ايلعااس ا كاااضٕ في تستاا٣ٛ ا ٓاااٖاه  : (3103ه243)تسُااس علااسايطاظم9
ٖا ايا  تاوزٟ إل ا ٗأ    ا ٓاٖا اي  تػاعس ع٢ً تُٓٝا١ َٗااضاد غاٛم ايعُاٌه ا ٓاا     

ًٝاه ا ٓاٖا ا ك١ُُ خكٝكًا يًطًل١ ا جاْ    ا عترف بٗا زٚي

 :تدوين البخح العمىي 

ُٜككس بتسٌٜٚ ايلحث ايعًُٞ "إنؿا٤ ايكلػ١ ايسٚي١ٝ َٚتعسز٠ اي كاؾاد ع٢ً 
اتدٗااٛز ايلح ٝاا١ َاأ خاا ٍ ا ؿاااضن١ في ا ااوتمطاد ايسٚيٝاا١ ٚا ٛاقاا  الاؾتراناا١ٝ     

تحؿااغ اأْتااا ه ٚتػااٌٗ إجااطا٤اد تلااازٍ ا عطؾاا١ه ٚتاآعِ ا عاااَ د         بأضقاااّ إٜااساع 
 ( 3104ه27)ْطَإ اذُل9ايع١ًُٝ 

ٖٚٓاى عاس٠ َكَٛااد يتععٜاع تزااٍ ايتعاإٚ اياسٚيٞ في ايلحاث ايعًُاٞ: َ ا9ٌ          
اأؾطاف ايعًُٞ ا ؿترى ع٢ً ةٛ  ا اجػاتير ٚاياسنتٛضاٙ با  اتداَعااده ٚؾا٢      

ايعًُااااٞ ايااااسٚيٞ يًلحااااٛ  في ا ااااوتمطاده    ناؾاااا١ ايتدككاااااد ايعًُٝاااا١ه ايٓؿااااط  
اتداَعااده   ٚايسٚضٜاد ايعًُٝا١ ايسٚيٝا١ه ايعٜااضاد ايعًُٝا١ ا تلازيا١  طاناع ةاٛ        

 ( 3107ه035)أاا٤ أبٛبهط9 حطاى أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ب  اتداَعاد ا دتًؿ١
  :تطويز بزاوج التوأوة 

ٜكّٛ ٖصا ايمْاَا ع٢ً عكس اتؿاقٝاد زٚي١ٝ لآا١ٝ٥ه أٚ َتعسز٠ ا طاطاف تاٛؾط   
يًطاياا  إَهاْٝاااد بااس٤ جااع٤ َاأ بطْاااَا تعًُٝااٞ بجاَعاا١ٍه َٚٛاقاا١ً زضاغاات٘ في        
ْؿؼ ايتدكل في جاَع١ أخط٣ه ٚتعكٌ ايطاي  ع٢ً ؾٗاز٠ ع١ًُٝ ٚاحس٠ عٓس 

ٌ عًا٢ ؾاٗاز٠ عًُٝا١    ايتدط  بتٛقٝا  اتداَعااد ايا  أغاُٗ  في أعاسازٙه أٚ تعكا      
 ( 3103ه243)تسُس علسايطاظم9َٔ نٌ جاَع١ زضؽ ؾٝٗا 

 :إٌشاء فزوع جاوعات بالخارج 

حٝث ٜتِ إْؿا٤ ؾطٚع يًجاَعاد ع٢ً َػت٣ٛ ايعا : حٝث ٜاتِ إْؿاا٤ َٓؿاآد    
تع١ًُٝٝ عا ١ٝ يًتعًِٝ ايعايٞ قاز٠ عًا٢ الاغات ُاض ايؿعااٍ في ضأؽ ا ااٍ ايلؿاطٟه      

يتعًاِٝ ايعاايٞ ايعطٜكا١ في ايعاا : َ ا9ٌ َسٜٓا١ ايتعًاِٝ        ٚع٢ً َٓاؾػ١ َوغػاد ا
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)تصااا ٤   بايسٚحااا١ بكطاااطه ٚايااا  تهاااِ ؾطٚعًاااا يعاااسز َااأ اتداَعااااد ا َطٜهٝااا١        
 ( 3106ه00ؾاٖ 9

مما غلل ٜتهق إٔ ٖٓاى أ اط ن ير٠ يتسٌٜٚ ايتعًِٝ تٓٛع  َا با  تاسٌٜٚ   
ْؿاا٤ جاَعااد   ايلحث ايعًُٞه ٚحطاى ايط مه ٚحطاى أعهاا٤ ٦ٖٝا١ ايتاسضٜؼه ٚإ   

باتراااض ه ٚإْؿااا٤ ؾااطاناد باا  اتداَعاااد ا دتًؿاا١ه ؾٗااصا ايتٓااٛع ٜعطااٞ ؾطقاا١       
يتسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ: يتععٜاع ايكا٠ٛ ايٓاعُا١  كاطه ؾلتاٛؾير اتداَعااد ا كاط١ٜ        
يتًو ا  اطه ٚزعُٗا ا ازٟ ٚايلؿطٟه ٚتصيٌٝ ايكعٛباد اي  تكـ زٕٚ تؿعٝاٌ  

تٓاؾػااا١ٝ اتداَعااااد ا كاااط١ٜه ٚتحػااا     تًاااو ا  ااااط غاااٝوزٟ شياااو إل ضؾااا    
 ٚنعٗا ٚتكٓٝؿٗا ايعا ٞ ب  اتداَعاده ٚبايتايٞ تععٜع ايك٠ٛ ايٓاع١ُ  كط 

 :سادسّا: واقع تدوين التعميي العالي بمصز كىدخن لتعزيز الكوة الٍاعىة 
ًَا في تععٜع قا٠ٛ   ُٜعس ايتعًِٝ ايعايٞ َٔ َٛاضز ايك٠ٛ ايٓاع١ُ اي  يعل  زٚضًا ٖا

يٓاع١ُ: حٝث أغُٗ  َكط في حسٚ  طؿط٠ ع١ًُٝ ٚتع١ًُٝٝ نم٣ قاَ  َكط ا
عًاا٢ أٜااس علاااقط٠ َكااطٜ ه ٚايااصٜٔ ابتع ااتِٗ َكااط يًااسٍٚ ايعطبٝاا١ ٚا ؾطٜكٝااا١          
يلجغٗاّ في بٓا٤ ٚتطٜٛط تًو اوتُعاده ٖٚٛ ايصٟ جعٌ َكط  ٛشجًاا يًحسالاا١   

ه ٚناْااا  ٚايتكاااسّه ٚناااإ ايتعًاااِٝ في َكاااط ٜهاااا٢ٖ أؾهاااٌ اتداَعااااد ايعا ٝااا١  
ايؿاااٗازاد ايااا  تمٓحٗاااا اتداَعااااد ا كاااط١ٜ تمالااااٌ في تمٝعٖاااا ايؿاااٗازاد ايااا        
َُتعاٜااسًا عًاا٢ أغااااتص٠        تمٓحٗااا جاَعاااد ايػاااٛضبٕٛ ٚناَمٜااس ه ٚنااإ ايطًااا  

 ( 3107ه038)تسُٛز ا ٗس9٣اتداَعاد ا كط١ٜه ٚخطتظٗا 

حٝاااث اٖتُااا  َكاااط باااماَا ايتلاااازٍ ايتعًُٝاااٞ َااا  ايعسٜاااس َااأ زٍٚ ايعاااا    
 غااتؿاز٠ َاأ خااماد تًااو ايااسٍٚ في تطااٜٛط نؿا٤اتٗاااه َٚاأ تًااو ايااماَا9        ي

بطْاَا ايتلازٍ ايعًُٞ ب  َكط ٚأ اْٝاه ايماَا ا كس١َ َٔ اذ٦ٝاد: َ 9ٌ ١٦ٖٝ 
ؾٛيماٜاا ه إَسٜػاا ه َعٗااس ايتعًااِٝ ايااسٚيٞ َٚطنااع ايلحااٛ  ا َطٜهااٞ بمكااطه      

ًٝاااا تكاااسّ عاااسزًا قًاااًٝ  َااأ ا ااآق ٚاي  لع ااااد ايسضاغااا١ٝ يًاااسٍٚ ٚأقااالح  َكاااط حاي
ا خاااط٣: َ ااا9ٌ ايػاااٛزإه ٚايكاااَٛاٍه ٚألاٝٛبٝاااا: مماااا أز٣ إل تطاجااا  قااا٠ٛ َكاااط      

 ( 3103ه334)عع٠ أ س9ايٓاع١ُ ب  ايسٍٚ ا خط٣ 

ٚتتعااسز اتدٗااااد ايؿاعًااا١ في تاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ بمكاااط َاااا بااا 9 ا طاناااع  
ً كاؾااا١ ٚايتااااضٜذ ٚا هاتااا  اي كاؾٝااا١ه ٚاياااصٟ ٜكاااسّ أْؿاااط١ ٚؾعايٝااااد يًتػاااٜٛل ي  

ا كطٟه اأزاض٠ ا طنع١ٜ يؿا٦ٕٛ ايطا م ايٛاؾاسٜٔه ٚايا  تخاتل بػٝاغا١ قلاٍٛ        
ايٛاؾسٜٔ بالاؾتراى َ  قطاع ايؿ٦ٕٛ اي كاؾ١ٝ ٚايلع اده ٚتتاب  ايٛاؾسٜٔه ٚتكسّ 
ذاااِ اتراااسَاد ٚتاااصيٌ ايعكلااااد ايااا  تكاااـ أَااااَِٗه ٚظاض٠ اتراضجٝااا١ ٚايػاااؿاضاد    

ًٜا في تؿعٌٝ ايك٠ٛ ايٓاع١ُ  كاط   ا كط١ٜ باتراض ه ٚاي  نٌ َِٓٗ ًٜع  زٚضًا حٝٛ
 ( 3101ه01)غٝس غٝس9
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ٚيكاااااس تاااااألاطد ايكااااا٠ٛ ايٓاعُااااا١ بمكاااااط بايعٛاَاااااٌ ايػٝاغااااا١ٝه ٚالاقتكااااااز١ٜه   
ُـ الاقتكااز ا كاطٟه     ٚايتع١ًُٝٝ اي  َطد بٗا َكط في الآ١ْٚ ا خير٠: حٝث ن اع 

١ الاقتكااز١ٜه اتطؿاان   ٚاتطؿان ق١ُٝ ايعًُا١ ا كاط١ٜه تطاجا  َوؾاطاد ايتُٓٝا     
الاَتٝاظاد ايا  تعكاٌ عًٝٗاا ايطا مُ ايٛاؾاسٕٚ َكاضْا١ باياسٍٚ ا خاط٣ه تطاجا           
َػاات٣ٛ ايتعًااِٝ ا كااطٟ ٚؾاال َوؾااط ايتكاآٝؿاد ايسٚيٝاا١ه قااعٛز قاا٣ٛ تعًُٝٝاا١       
إق١ًُٝٝ شاد تكٓٝؿاد عا ١ٝه تطاج   ايسٍٚ ا ؾطٜك١ٝ ٚايعطبٝا١ عأ إضغااٍ بع ااد     

اد ايتعًاِٝ ا َطٜهٝا١ه ٚايطٚغا١ٝه ٚايكا١ٝٓٝه ٚايترنٝا١       كطه ٚاغتلساذا بموغػا 
  ( 3107ه020)تسُٛز ا ٗس9٣

يص   غع  َكط لاغتعاز٠ قٛتٗا ايٓاعُا١ه ُٖٚٝٓتٗاا عًا٢ اياسٍٚ ا خاط٣ َأ       
ُ  عااٌ   خا ٍ تطااٜٛط ٚتحػاا  َٓعَٛاا١ ايتعًااِٝ ايعااايٞ: تدااصم ايطاا م ايااسٚيٝ  ت 

 47بٛاقااا  ( 341) إل (283) َااأظٜااااز٠ ايهًٝااااد باتداَعااااد اتذهَٛٝااا١   شياااو في9 
ظٜااز٠ اتداَعااد اتذهَٛٝا١    ٚ ًَٝااضاد جٓٝا٘ه   8% ٚبتهًؿ١ قاسضٖا  5 03ن١ًٝ بعٜاز٠ 

 341ٚشيااو بمنااااؾ١ جاَعااا١ ايعااطٜـ بتهًؿااا١ قاااسضٖا    :جاَعااا١( 33)إل  (32)َاأ  
اغتهُاٍ َكَٛاد ؾطٚع بع، اتداَعاد نؿاطع جاَعا١ اأغاهٓسض١ٜ    ه ًَٕٝٛ جٓٝ٘

ظٜاااز٠ عااسز ايااماَا   ه ٚٚأغااٝٛط بااايٛازٟ اتدسٜااس تمٗٝااسًا لاغااتك ذُا     هبمطااطٚح
بطْاتًزااا بٓػاال١  (42)بٛاقاا   (060)إل  (007)اتدسٜااس٠ باتداَعاااد اتذهَٛٝاا١ َاأ 

34%     9numbers.aspx-in-education-eg/Pages/Higher-http://portal.mohesr.gov.eg/ar   

-3106:ٚظاض٠ ايتعًاِٝ ايعااي9ٞ  3103ه3نُا ٜؿير تكطٜط )ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعااي9ٞ 
 ( إل9 3107
       تعطٜاااـ ايطااا م ايٛاؾاااسٜٔ )اياااسٚيٝ ( إل أْٗاااِ "ايطااا م ا كٝاااسٕٚ بمحاااس٣

 َوغػاد ايتعًِٝ ايعايٞ ٚتعًُٕٛ جٓػٝاد أخط٣ غير اتدٓػ١ٝ ا كط١ٜ" 
       ّإل  3117ٖٓاااى تؿاااٚد في أعااساز ايطاا م ايٛاؾااسٜٔ: حٝااث ٚقااٌ عااسزِٖ عااا

(30  ٌ ّ  ( أيـ طايا ه ٚٚقا ّ     38إل ) 3101عاا   3103( أياـ طايا ه لااِ اتطؿا، عاا
ّ  31يٝكااٌ إل ) ( أيااـ 37يٝكااٌ إل ) 3103( أيااـ طاياا ه لاااِ عاااٚز الاضتؿاااع عااا

( طايلًاا  7265( طايلًااه بٛاقا  )  56013ّ إل)3107-3106ّطاي ه لاِ ٚقاٌ عااّ   
 ( با طح١ً اي ا١ْٝ ذصا ايعاّ  03312با طح١ً ا ٚله ٚ)

  جٓػاا١ٝ  (71)طاا م ٚاؾااسٜٔ َاأ حااٛايٞ   613ا ٚأيؿًاا 03ياااٚجااط٣ إعاا ٕ ايٓتااا٥ا
 هٚجٓااااٛم ايػااااٛزإ هٚايػااااٛزإ هٚغااااٛضٜا هٚؾًػااااط  هَ ااااٌ ايهٜٛاااا  :تشتًؿاااا١

 هٚايلحااطٜٔ هٚتؿاااز هٚا ػااطم هٚايكااَٛاٍ هٚايااُٝٔ هٚايعااطام هٚا ضزٕ هٚايػااعٛز١ٜ
 هَٚايٝعٜاا  هَٚٛضٜتاْٝا هٚايك  ٚجعض ايكُط ٚأؾػاْػتإه هٚاضٜترٜا هٚبٓج زٜـ

ٟ  هٚاأَاااضاد هٚعُااإ هْٚٝجيرٜاا  هٚيٝلٝااا هٚجٝلاٛت٢   هٚإلاٝٛبٝااا هٚأَطٜهااا هٚبٛضْٚاس
 هَٚااااايٞ هٚنٝٓٝااااا هٚاتدعا٥ااااط هٚإتصًااااترا هٚيلٓااااإ هٚاذٓااااس هَٚااااالاٟٚ هٚنٓااااسا

 هنْٛاااانطٟ هٚغٝٓٝاااا هٚضٚاْاااسا هٚايٓٝجاااط هٚتاااْٛؼ هٚايهااااَيرٕٚ هٚناظخػاااتإ
 هٚأٚغٓااااسا ه كطاطٝاااا١ٚايهْٛػااااٛ ايس هٚايػااااٜٛس هٚتطنٝااااا هٚإٜااااطإ هٚإْسْٚٝػااااٝا
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 هٚأ اْٝا هٚايس اضى هٚأؾطٜكٝا ايٛغط٢ هٚتٓعاْٝا هٚايؿًل  هَٚٛضٜؿٝٛؽ هٚقطط
 هٚايْٝٛاااااإ هٚجٛضجٝاااااا هٚايٝاباااااإ هٚايُٓػاااااا هٚبتػاااااٛاْا هٚأٚنطاْٝاااااا هٚاْػاااااٛلا

ٛ  هٚاغلاْٝا هٚأؾطٜكٝا ايٛغط٢ هٚأشضبٝجإ هٚإٜطايٝا هٚأغترايٝا  هٚبٛضنٝٓا ؾاغا
  ٚايٓطٜٚا هٚأظبهػتإ هٚأيلاْٝا هَٚسغؿكط هٚيٝمٜا هٚؾٝتٓاّ هٖٚٛيٓسا

 ( لاِ جاَع١ ا ظٖط 25ًٜتحل ايط م ايٛاؾسٕٚ باتداَعاد اتذه١َٝٛ بٓػل١ )%
 %( 08%(ه ؾاتداَعاد اتراق١ بٓػل١ )22بٓػل١ )

     51أناف ايتكطٜط أْ٘ اضتؿ  عسز ايط م ا ًتحك  بايهًٝااد ايعًُٝا١ بٓػال١ %
ه ٚأْاا٘ َاأ ا كااطض إعاا ٕ ْتٝجاا١   (كااٝسي١ه ٚاذٓسغاا١ايطاا ه ٚطاا  ا غاآإه ٚاي )

ا كلٛي  با طح١ً اي اي ١ يًط م ايٛاؾسٜٔ خ ٍ ايؿاتر٠ ا كلًا١ه لاؾتًاا أْا٘ تم     
ؾتق بام ايكلاٍٛ بمطحًا١ ايسضاغااد ايعًٝاا باتداَعااد ٚا عاٖاس ا كاط١ٜ يًعااّ         

  3108-3107ايسضاغٞ 

يعُاٌ تداصم أنام عاسز ممهأ      ٚتػع٢ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعاايٞ إل تحػا  أزا٤ ا  
 ّ إل31079َٔ ايط م ايسٚيٝ : حٝث أؾاض تكطٜط ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ يعاّ

          تم الاْتٗا٤ َأ أعُااٍ تطاٜٛط َلٓا٢ اأزاض٠ ا طنعٜا١ يًطا م ايٛاؾاسٜٔ بمكاط
ايااٛظاض٠ ةااٞ ايػااؿاضاد بمسٜٓاا١ ْكااطه ٚايااصٟ ٜػااُق بتكااسِٜ خااسَاد ممٝااع٠         

٘  ٚتٛؾير أَانٔ يًكطا هيًٛاؾسٜٔ  هٚايلحاث عًا٢ اأْترْا     ه٠٤ ٚايسضاغا١ ٚايترؾٝا
ٚالاغااتؿاز٠ َاأ بٓااو ا عطؾاا١ ا كااطٟ في ايلحااث ٚالاطاا عه ٚنااصيو تطااٜٛط    

يتكاسِٜ زٚضاد َتدككا١ في تعًاِٝ     :َطنع ايًػ١ ايعطبٝا١ يػاير ايٓااطك  بٗاا    
 ايًػ١ ايعطب١ٝ يًسبًَٛاغٝ  ٚايط م ٚايلاح   

 ٚضؾ  نؿاا٤تِٗ في ايتعاَاٌ    هد ايٛاؾسٜٔخط١ ايٛظاض٠ في تسضٜ  ايعاًَ  بمزاضا
َاااا  ايطاااا م ايٛاؾااااسٜٔه ٚشيااااو بايتعااااإٚ َاااا  ا عٗااااس ايسبًَٛاغااااٞ بااااٛظاض٠       
اتراضجٝاا١ه َؿاايًرا إل خطاا١ أْؿااط١ ايطاا م ايٛاؾااسٜٔ خاا ٍ ايؿااتر٠ ا كلًاا١ه      

َٓٗاااا9 تٓعاااِٝ َاااوتمط زٚياااٞ يًطااا م     :ٚايااا  تؿاااٌُ ايعسٜاااس َااأ ايؿعايٝااااد   
ه ٚناصيو تٓعاِٝ ا غالٛع اتدااَعٞ يًطا م      ايٛاؾسٜٔ ا تؿٛق  ٚاتراطتظ  

 ايٛاؾسٜٔ بايتعإٚ َ  َعٗس أعساز ايكاز٠ بايٛظاض٠ 
       اتخدصد أٝ  اأجطا٤اد اي ظ١َ  ٝه١ٓ أٝا  ا عااَ د ا ايٝا١ ا تعًكا١ بامزاض٠

ؾوٕٚ ايط م ايٛاؾسٜٔ خا ٍ ايؿاتر٠ ا كلًا١ه ٚتاصيٌٝ ا عٛقااد ايا  تاٛاجِٗٗ        
اَعاااده ٚٚحااساد ضعاٜاا١ ايطاا م ايٛاؾااسٜٔه ٚأْاا٘ َاأ   بايتٓػااٝل ا لاؾااط َاا  اتد

  ا كطض إط م خط غاخٔ يتًكٞ أٝ  ؾها٣ٚ ايط م ٚتصيًٝٗا بؿهٌ ؾٛضٟ

 :المحور الجالح: تدوين التعميي ككوة ٌاعىة في بعض الخبرات العالمية 
غااٛف ٜااتِ عااطن خاام٠ نااٌ َاأ ايكاا ه ٚا ًُهاا١ ا تحااس٠ في تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ    
ايعاااايٞ نكااا٠ٛ ْاعُااا١: حٝاااث ٜطجااا  عاااطن خااام٠ ايكااا  إل إٔ ايكااا  بعاااس إٔ  
ناْ  َٔ أنم اياسٍٚ ا كاسض٠ يًطا م اياسٚيٝ ه أقالح  في ؾاتر٠ قكاير٠ َأ         

نُاا ٜطجا    أنم ايسٍٚ ا هٝؿ١ يًط م ايسٚيٝ : مما ععظ َٔ قٛتٗاا ايٓاعُا١ه   
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عااطن خاام٠ ا ًُهاا١ ا تحااس٠ إل حكااٛذا عًاا٢ ا طنااع ا ٍٚ في ايتكطٜااط ايعااا ٞ    
 ّ 3107يًك٠ٛ ايٓاع١ُ يعاّ

 :أولًا: تدوين التعميي العالي ككوة ٌاعىة في الصين 
أقالح  ايتجااض٠ في خاسَاد ايتعًااِٝ ايعاايٞ شاد ؾاعل١ٝ َتعاٜاس٠ في آغااٝاه ٚلا       

إنافي ٚيهٔ أٜهًا يتأنٝس ايك٠ٛ ايٓاع١ُ ٜطج  شيو ؾكط إل تٛيٝس زخٌ ٚطني 
ؾع٢ً َس٣ ايعكٛز ا ان١ٝ حكال تاسٌٜٚ ايتعًاِٝ ايعاايٞ     ه في ايعا  ؾسٜس ا ٓاؾػ١

في ايكا  إتصااظاد نالير٠ه ٚأغاِٗ في ايتحاٍٛ اتذاايٞ يًٓعااّ ايكاٝني إل ٚاحاس          
َٔ أنم ايٓعِ ايٛاعاس٠ في ايعاا : ٚ ٛاجٗا١ تحاسٜاد ايكاطٕ اتذاازٟ ٚايعؿاطٜٔ        

  ايك  إل تحٌٜٛ اتداَعاد ايك١ٝٓٝ إل جاَعااد عا ٝا١ه ٚإْؿاا٤ َطاناع     ٖسؾ
ة ٝا١ جسٜااس٠ بٗااسف اغااتكطام ايطاا م ٚايلااح   ٚأعهااا٤ ٦ٖٝاا١ ايتااسضٜؼ َاأ   

 (.RUI:2014,158) زٍٚ ايعا  إل اتداَعاد ايك١ٝٓٝ

حٝااث تػااتدسّ ايكاا  تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ايعااايٞ ا ٛجاا٘ تضااٛ اتراااض : يتحػاا       
ض٠: حٝث تعتُاس ايكا  عًا٢ لا لاا١ أبعااز ض٥ٝػا١ٝ يتحػا  قاٛضتٗا         اتذاي١ ٚايكٛ

ايعا ١ٝ 9ٖٞ زبًَٛاغٝاتٗا اي كاؾ١ٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايتعإٚ ايكٝني ا جآنه ٚايا    
تتُ اااٌ في "َعاٖاااس ايهْٛؿٛؾاااٝٛؽ"ه ٚا ػااااعساد اأ ا٥ٝااا١ ايسٚيٝااا١ في ايتعًاااِٝ       

ؾُٓااص أٚاخاااط  ه ايٞايعااايٞه ٚ ٓٝااس ايطاا م ايااسٚيٝ  عًااا٢ َػاات٣ٛ ايتعًااِٝ ايعاا       
اي ُاْٝاد غع  ايك  إل ت١ُٝٓ ايك٠ٛ ايٓاعُا١ بٗااه باعتلاضٖاا غٝاغا١ تشططا١      
بؿاااهٌ َٓٗجاااٞ: حٝاااث تتٛقااا  ايكااا  تععٜاااع قٛتٗاااا ايٓاعُااا١ َااأ خااا ٍ ايتلاااازٍ   
ايتعًُٝٞه ٚايتعإٚ َ  ايسٍٚ ايػطب١ٝ ايػ١ٝٓه في ح  تتحكل تؿاع د ايك  َ  

ؾااطم آغااٝا في ايتعًااِٝ ايعااايٞ َاأ خاا ٍ       ايااسٍٚ ا عهااا٤ في ضابطاا١ أَااِ جٓااٛم    
 (.RUI:2012,497) "َٓجعٕٚ ٖاز٥ٕٛ"

حٝث ؾٗس تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ في ايك  تحٛلًا ناليًرا تضاٛ تاسٌٜٚ ايتعًاِٝ     
 ايعايٞ باتراض  بسلًا َٔ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ تضٛ ايساخٌ َٔ خ 9ٍ

      ايعااا ٞه ٖٚاا٢  اغااتدساّ ايكاا  اغااتراتٝج١ٝ غٝاغاا١ٝ  ؾعاياا١ يتٛغااٝ  ْؿٛشٖااا
" في أٝ  أتضا٤ ايعا ه ٚاي  تكّٛ ع٢ً أغاؽ َعاٖس ايهْٛؿٛؾٝٛغ١ٝإْؿا٤ "

ؾطان١ ب  َوغػات  أنااز ٝت  ٚاحاس٠ أجٓلٝا١ ٚٚاحاس٠ قا١ٝٓٝه ٚعااز٠ َاا         
ٜتِ إْؿاؤٖا زاخٌ اتداَعااد ا جٓلٝا١ ياتؿير تعًاِٝ ايًػا١ ٚاي كاؾا١ ايكا١ٝٓٝه        

تداَعااد ا جٓلٝا١ ايؿاطٜه١ه يٓؿااط    ٚتٓعاِٝ أْؿاط١ ايتلاازٍ اي كاافي ٚبااساخٌ ا    
تعًِٝ ا اْسضٜٔه ٚتععٜع ا عطؾا١ه ٚايعاطؿا١ عأ اي كاؾا١ ايكا١ٝٓٝ حاٍٛ ايعاا ه        
ًَاا في تحكٝال ايكا  تذًاِ آغاٝا       باأناؾ١ إل إٔ ايتعًِٝ ايعايٞ ًٜع  زٚضًا ٖا
ٚا ٝط اذازٟه ايصٟ ٜتهأُ "إحٝاا٤ ططٜال اتذطٜاط ايكاسِٜه ٚتطاٜٛط ططٜال        

ه ٚتٛظٝـ ايط م ايسٚيٝ  َٔ ايلًسإ ايٓا١َٝ ٚايٛاقعا١ عًا٢   اتذطٜط ايلحطٟ
طٍٛ ططٜل اتذطٜطه ؾلانتػام ٖولا٤ ايط م َعطؾا١ أؾهاٌ بايًػا١ ايكا١ٝٓٝ     
عااأ اوتُااا ه ٚاي كاؾااا١ه ٚايػٝاغااا١ ايكااا١ٝٓٝ غاااٛف ٜكاااسضٕٚ ٚجٗااااد ايٓعاااط       
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 ٚا كااا  ايكاا١ٝٓٝ: حٝااث تم اؾتتاااح أٍٚ َعٗااس نْٛؿٛؾااٝٛؽ في "غااٍٝٛ" عاااّ
َٚٓاااص شيااااو اتذااا  تم ؾااااتق ا عاٖااااس في َاااسٕ غااااتٛنٗٛذِه بااااير ه     ه 3113ّ

ّ  41( َعٗس ؾ٢ )031ْيرٚب٢ه يتكلق ) ّه لااِ  3115 ( زٚي١ ٚإقًِٝ حٍٛ ايعاا  عاا
( زٚي١ 032في ) 3107 ( َعٗس عا431ّّه لاِ)3118 ( زٚي١ عا031ّ( َعٗس في )364)

ٝااا  ٚإقًاااِٝه ٚتظاااط٣ زَاااا َعاٖاااس ايهؿْٛؿٛؾاااٝٛؽ باتداَعااااد ايطا٥اااس٠ في أ
 (.Wu:2019,90)أتضا٤ ايعا  

         نُااا بااصي  اتذهَٛاا١ ايكاا١ٝٓٝ جٗااٛزًا جاااز٠ في تطااٜٛط ايتعًااِٝ ايعااايٞ عاام
ايتٓاٛع في تعًاِ ايطا م: يتععٜاع ايكا٠ٛ ايٓاعُا١ يًكا ه ؾًكاس ايتعَا  ايكا            

ه  ن اط  3112با ػا١ُٖ في تُٓٝا١ اأْػاإ ٚا اٛاضز في أؾطٜكٝاا اعتلااضًا َأ عااّ        
ؾاطم   01طايا ه أضغاً  ايكا      0411ٓق زضاغ١ٝ  ن ط َأ  أؾطٜكٞه َ 5111َٔ

ٚضؾااا١ عُاااٌ في ايلًاااسإ ا ؾطٜكٝااا١ يتػطااا٢ عًاااّٛ       03َااأ اتراااما٤ ٚأطًكااا    
ا هتلاده إزاض٠ ا ًؿاده عًِ الآلااضه عًِ ا حٝاا٤ ها يعاام ايلًٗٛاْٝا١ه ا ػااعساد     
 ايؿٓٝاا١ه ايعضاعاا١ه اذٓسغاا١ه أبطَاا  عكااٛز يااسعِ َؿاااضٜ  عاا   َطناا٢ اأٜااسظ       

(Jiang:2014,172.) 

          تؿسز ٚلاٝكا١ ايػٝاغااد ا خاير٠ "ا دطاط اياٛطني أقا ح ايتعًاِٝ ٚايتُٓٝا١
  ٌ ّ عًاا٢ تحسٜااس ا ٖااساف ايؿااا١ًَ   3131-3101عًاا٢ ا ااس٣ ا تٛغااط ٚايطٜٛاا

يًتاااسٌٜٚه ٚايتعجٝاااٌ بتاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ في ايكااا ه ٚايتٛغااا  في أعاااساز    
ا ٞ يلأَاا١ ايكاا١ٝٓٝه ٚقااسضتٗا ايطاا م ايااسٚيٝ  ٚأقااٛذِ: يتععٜااع ايٛناا  ايعاا 

ايتٓاؾػ١ٝ في تزاٍ ايتعًِٝه ٚظضاع١ َٛظؿ  زٚيٝ  ع٢ً زاضٜ٘ جٝس٠ بايك ه 
ٜٚتعإًَٛ َعٗا بكساق١ه ٚة ه ٚعاطؿ١ ْتٝج١ ي غاتجاباد ايعاطؿٝا١ ايا     

 (.Hanban:2013,2) تٛيسٖا ا عطؾ١ بساخًِٗ

  ضاغا١ٝ َأ خا ٍ إْؿاا٤     قاَ  اتذه١َٛ ايك١ٝٓٝ بالاٖتُاّ با ٓق ٚايلع ااد ايس
( يٝتاٛل ْعااّ ايطا م اياسٚيٝ ه َٚأ      CSCتزًؼ ا آق ايسضاغا١ٝ ايكاٝني )   

خ ياا٘ تم أعااساز ايهااٛازض ايلؿااط١ٜ في تزااالاد ايعًااّٛه ايتهٓٛيٛجٝاااه ايتعًااِٝه       
ٚغيرٖاا ممااا أز٣ إل تععٜاع ايع قاااد ايػٝاغا١ٝ اتراضجٝاا١ با  ايكاا  ٚايااسٍٚ     

ك  ا ٓق ايسضاغ١ٝ نأزا٠ أقا١َ ع قااد  ايط م ايسٚيٝ : حٝث تػتدسّ اي
لاكاؾٝاا١ه ٚاقتكاااز١ٜه ٚ اضٜاا١ َاا  ؾااعٛم ايعااا ه ٚاٖتُاا  بتكااسٜط بطاتزٗااا       
َٚٓاٖجٗااا َاأ خاا ٍ اغااتراتٝج١ٝ "ايااصٖام يًعا ٝاا١" يتععٜااع ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١         
ًٝااااه نُاااا تتلٓااا٢ ايكااا  ايعسٜاااس َااأ باااطاَا ايتلاااازٍ ٚاتؿاقٝااااد   ايكااا١ٝٓٝ زٚي

ايعسٜاااس َااأ اياااسٍٚ ا خاااط٣: َ ااا9ٌ اغاااترايٝاه أَطٜهااااه       ايتعاااإٚ بٝٓٗاااا ٚبااا    
ْٝٛظٜ ْااساه ايٝابااإه نٛضٜاااه غاآػاؾٛض٠ه َايٝعٜاااه تاٜ ْااسه بانػااتإه اذٓااسه         

 (Tian:2018,250)  إٜطإه ا ًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜه جٓٛم أؾطٜكٝاه َكط 
        ا غاؽ الاقتكازٟ ايٛانق ياس٣ اتدٗااد ايؿاعًا١ ايط٥ٝػا١ٝ في غاٛم ايطا م

سٚيٝ  أقااٌ تؿااسٜسًا في ايكا  عًاا٢ ايااطغِ َأ َػاااِٖ الاقتكاااز ايعااا ٞ في   ايا 
% َٔ ايط م ا جاْ  في ايك  في زؾ  ايطغّٛ اتراقا١ بٗاِ ٚتهاايٝـ    81تضٛ
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ا عٝؿ١ بسلًا َٔ الاعتُاز ع٢ً ا ٓق ايسضاغ١ٝه ٜٚطج  تخؿاٝ، ايكا  يتًاو    
أد ايك  عسٙ ايتهايٝـ نجع٤ َٔ تػٜٛل ايتعًِٝ ايعايٞ ايكٝنيه نُا أْؿ

تزاايؼ ٚٚحاساد تتااٛل إزاض٠ ايطا م ايٛاؾااسٜٔ َٓٗاا قػااِ ايتعاإٚه ٚايتلااازٍ      
 ايسٚيٞه تزًؼ ا ٓق ايسضاغ١ٝ 

ٖٚهصا ألاطد ايػٝاغاد اي  اتلعتٗا ايك  في تسٌٜٚ ايتعًاِٝ ايعاايٞه ؾلعاس إٔ    
ناْااا  ايكااا  ا اااٛضز ايط٥ٝػاااٞ يًطااا م اياااسٚيٝ  في أٝااا  أتضاااا٤ ايعاااا  َٓاااص  

ا خااير٠ َاأ ايكااطٕ ايعؿااطٜٔه أقاالح  في الآْٚاا١ ا خااير٠ زٚياا١ َهااٝؿ١     ايػاآٛاد
: حٝث اضتؿ  عسز ايطا م ا جاْا    3110ٚ3100ضا٥س٠ يًط م ايسٚيٝ  ب  عاَٞ 

ًٜا يٝكااااٌ إل )01في ايكاااا  بااااأن ط َاااأ  ّ: حٝااااث 3103 ( في عااااا143ّه266% غاااآٛ
     ٞ ايااسٚيٞ بعااس  أقالح  لاايااث أن اط زٚياا١ ؾاعل١ٝ في ايعااا  يطا م ايتعًااِٝ ايعااي

ايٛلاٜاد ا تحس٠ ٚا ًُها١ ا تحاس٠ه ٚاحتًا  اتداَعااد ايكا١ٝٓٝ تطتٝا  َتكاسّ في        
في تكااااآٝـ ؾاااااآػٗاٟ   46ايتكااااآٝؿاد ايعا ٝااااا١ يًجاَعاااااااده ؾاحتًااااا  ا طنااااااع   

ّه ٖٚصا ايتٛغ  في الايتحام ايسٚيٞ تم اتلاع٘ بٓؿاط نُلاازض٠ غٝاغا١   3106يعاّ
( ٥411111ٝػا١ٝ في جاصم أن اط َأ )    اتذه١َٛ ايك١ٝٓٝ: حٝاث تتُ اٌ َُٗتٗاا ايط   

  ّ ه باأنااااؾ١ إل شياااو  Nabi& Sheikh,:2016,40)) ّه3131طايااا  ةًاااٍٛ عاااا
تتُ ٌ ايػٝاغ١ ايك١ٝٓٝ في تحكٝل تٛاظٕ أؾهٌ ب  ا قٍٛ اأق١ًُٝٝ ب  ٖولا٤ 
ايطاا م ايااسٚيٝ ه لاغااُٝا طاا م ؾااطم آغااٝا ٚآغااٝا ايٛغااط٢ بااسلًا َاأ اغااتٗساف   

ه ٚتعهااؼ ٚجٗاا١ ايٓعااط ٖااصٙ اغااتدساّ تااسٌٜٚ ايعًااِٝ     طاا م َاأ ايااسٍٚ ا تكسَاا١  
ايعايٞ نأزا٠ في َلازض٠ "ططٜل ٚاحس يًحعاّ ايٛاحس": ٚشيو يتععٜع ْؿٛش ايك  
في ا ٓطكاا١ اواااٚض٠: حٝااث ٜااطبط ططٜاال اتذطٜااط ايكاا  بآغااٝا ايٛغااط٢ ٚأٚضٚباااه     
بُٝٓاااا ٜاااطبط ططٜااال اتذطٜاااط ايلحاااطٟ بااا  ايكااا  ٚجٓاااٛم ؾاااطم آغاااٝا ٚأؾطٜكٝاااا   

 :Li:2017,12)) م ا ٚغطٚايؿط
         : يعلاا  ايعٛاَااٌ الاجتُاعٝاا١ زٚضًا نااليًرا في جااصم ايطاا م ايااسٚيٝ  يًكاا

َٓٗاااا9 اي كاؾااا١ ايكااا١ٝٓٝ ا تُٝاااع٠ه ا َاااإ ٚالاغاااتكطاض اياااصٟ تؿاااٗسٙ ايكااا ه    
اتطؿان أغعاض ايسضاغ١ ٚا عٝؿ١ بٗا َكاض١ْ بلاقٞ زٍٚ ايعاا ه ايتٓاٛع ايهاليره    

 اه ٚايتدككاد ا ناز ١ٝ ا تاح١ أَاّ ايط م ٚاترٝاضاد ايٛاغع١ يًماَ
         اغتدساّ ايًػا١ اأتصًٝعٜا١ في ايتاسضٜؼه إَهاْٝا١ تػاه  ايطا م اياسٚيٝ  في

 َٓاظٍ ايػهإ ا ًٝ  

ؾلتحػ  ايك  يًتعًِٝ أز٣ شيو إل تععٜع قٛتٗا ايٓاع١ُه ٚظٜاز٠ ؾاطعٝتٗا  
ًٜا   ًَٝاإٛ   34ْٚؿٛشٖااا ايااسٚيٞه نُااا ايتعَاا  ايكاا  بكااطف       زٚلاض أَطٜهااٞ غاآٛ

 يتسضٜؼ ايًػ١ ايك١ٝٓٝ نأجٓل١ٝ 

خطااط ايكاا  يتااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ايعااايٞ: حٝااث تحااٍٛ ؾٗااِ اتذهَٛاا١ ايكاا١ٝٓٝ    
 ١ُٖٝ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ َٔ اي ُاْٝاد َٔ ايٛعٞ بايػٝام ا تػير إل تٝػاير  

نُااا ا ٓاؾػاا١ الاقتكاااز١ٜه لاااِ إل تععٜااع ايٛناا  ايااسٚيٞ ٚتععٜااع قٛتٗااا ايٓاعُاا١   
9٢ًٜ Wu:2019,95-99).) 
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 ( 08849-0880اترطاا١ اترُػاا١ٝ)   ٍشمًاا  اترطاا١ تؿااجٝ  ايتعااإٚ ٚايتلاااز
اياااسٚيٞ في ايتعًاااِٝ ايعاااايٞه تحػااا  َعاًَااا١ ايطااا م ايعا٥اااسٜٔ َااأ اترااااض ه  

 تحػ  ايػٝاغاد ا تعًك١ بايسضاغاد اتراضج١ٝ 
  ( 31119-0885اترطااا١ اترُػااا١ٝ)     شمًااا  اغتهؿااااف  ااااش  جسٜاااس٠ أزاض٠

  ٔ جاَعاا١ قاا١ٝٓٝ في جاَعاااد   011اتداَعاااده ٚتٓؿٝااص َؿااطٚع تطااٜٛط أن ااط َاا
 ا ةا  ضؾٝع١ ا ػت٣ٛ 

  ( 31149-3110اترطاا١ اترُػاا١ٝ)     اغااتيراز ايكاا  َااٛاضز ايتعًااِٝ ا جٓلٝاا١
ٚاغتدساَٗاه ٚجصم ا ٛاٖ  ٚايعا٥سٜٔ َٔ اتراض ه زعاِ ايسضاغااد اتراضجٝا١ه    

ايتلاازٍ اياسٚيٞه ٚتؿاجٝ  تٛظٝاـ ا ٛاٖا  ايكا١ٝٓٝ في اترااض  أقا ح          تععٜع
ْعاااااّ ايتٛظٝااااـه ٚتطااااٜٛط عااااا  ايكاااا  اترااااامه تععٜااااع َهاْاااا١ اتداَعاااااد  

 ايك١ٝٓٝ َٔ حٝث ايتسٌٜٚ 
  ( 31019-3115اترط١ اترُػا١ٝ)       ٜٔشمًا  أُٖٝا١ تٛظٝاـ ايكاٝٓ  ايعا٥اس

ٓن في إزاض٠ ا ااساضؽه اجتااصام ا ٛاٖاا  اتراضجٝاا١ه زعااِ ايتعااإٚ ايكااٝني ا جاا     
تؿجٝ  ايًػ١ ايك١ٝٓٝ باعتلاض ايًػا١ اي اْٝا١ في اترااض ه ٚباصيو باسأد ايكا        

 في تؿهٌٝ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ا ٛج١ٗ تضٛ اتراض  
 ( 31049-3100اترطااا١ اترُػااا١ٝ)  ٖاااسؾ  تطاااٜٛط جاَعااااد عا ٝااا١ ا ػااات٣ٛه

    ٞ ه إْؿاااا٤ ٚإْؿاااا٤ َطاناااع ي بتهااااض ايعًُاااٞ ٚايتهٓٛياااٛجٞ شاد ايتاااألاير ايعاااا 
 َعاٌَ َؿترن١ ق١ٝٓٝ أجٓل١ٝ 

 ( 31319-3105اترط١ اترُػ١ٝ)  ٕتٗسف إل تععٜع ايتعإٚ ب  ايك  ٚبًسا
ايلحااااث ٚايتطااااٜٛط في تزااااالاد ايتعًااااِٝه ٚايعًااااّٛه ٚايتهٓٛيٛجٝاااااه ٚاي كاؾاااا١ه  
ٚ اٜاا١ ايل٦ٝاا١ه ٚايكااح١ه ٚايطاا  ايكااٝنيه ٚبٓااا٤ تزتُاا  تعًُٝااٞ َاأ خاا ٍ   

عايٝاا١ اتدااٛز٠ه إْؿااا٤ َٓحاا١ حهَٛٝاا١ه تحػاا  آيٝااا١        تلااازٍ ا ااٛاضز ايتعًُٝٝاا١   
الاعااتراف ا تلااازٍ يًُااوٖ د ا ناز ٝاا١ه تععٜااع ايتلااازٍ ايط بااٞ ٚايعًُااٞه    

 تؿجٝ  اتداَعاد ايك١ٝٓٝ ع٢ً إْؿا٤ َوغػاد َؿترن١ في اتراض   

مما غالل ٜتهاق إٔ ايكا  اٖتُا  بتاسٌٜٚ ايتعًاِٝ ايعاايٞ َأ خا ٍ تعجٝاٌ           
ّه 3131يٞ في اترطط ايػٝاغ١ٝ ذا َٓص اي ُاْٝٓاد ٚحت٢ عاّتسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعا

ٚقاَاا  باتخاااش ايعسٜااس َاأ اأجااطا٤اد يتااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ايكااٝني َاأ خاا ٍ ظٜاااز٠     
ا ٓق ايسضاغ١ٝه ٚتعاٜس ايلع ااد ايسضاغا١ٝه ٚتأغاٝؼ يمْااَا اتذاطاى ا نااز ٞ       

ٝ ه  عهاااا٤ ٦ٖٝااا١ ايتاااسضٜؼ ٚايطااا مه ٚايتػاااٜٛل لاغاااتكطام ايطااا م اياااسٚي        
عٕ أٟ تساٚي١ ٚتكسٜطٖا  ٓاٖجٗا ٚجاَعاتٗا ٚبطاتزٗا خاض  اتذسٚزه  ٚبايتايٞ ؾم

لاغاتدساّ ايتعًاِٝ ايعاايٞ نكا٠ٛ ْاعُا١ لا ٜاتِ إلا َأ خا ٍ تاٛؾير تعًاِٝ عااايٞ           
 اتدٛز٠ 

ًٜااا في        حٝااث اغااتؿازد ايكاا  َاأ تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ايعااايٞ ايااصٟ يعاا  زٚضًا حٝٛ
 ٍ تععٜاع ايع قااد اتراضجٝا١ ٚايػٝاغا١ٝ با       تععٜع ايك٠ٛ ايٓاع١ُ يًك  َٔ خا 
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ايكاا  ٚايااسٍٚ ا خااط٣ه باأناااؾ١ إل ظٜاااز٠ ؾااعلٝتٗاه ٚتععٜااع تٛاجااسٖا ايعااا ٞه     
ٚ هاأ  كااط الاغااتؿاز٠ َاأ  طباا١ ايكاا  في تطااٜٛط تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ايعااايٞ يهااٞ  

 ٜععظ َٔ ق٠ٛ َكط ايٓاع١ُ 

 خدة: ثاٌيّا: تدوين التعميي ككوة ٌاعىة بالمىمكة المت 
احتؿعااا  ا ًُهااا١ ا تحاااس٠ با طتلااا١ اي اْٝااا١ يًسٚيااا١ ا ن اااط ؾاااعل١ٝ في جاااصم   
ايط م ايسٚيٝ  بعس ايٛلاٜاد ا تحس٠ ا َطٜه١ٝه نُا حكاسد ا طناع ا ٍٚ في   

ُٜعتم َٛق  ا ًُه١ ا تحاس٠ في غاٛم   3107يعاّ  21تكطٜط ايك٠ٛ ايٓاع١ُ ايعا ٞ  ّه ٚ
 (:(Lomer:2017,582-590 يعٛاٌَ: َٓٗاايتعًِٝ ايعايٞ ْتاجًا يعسز َٔ ا

        ٜٔأْؿاااد ايؿااله١ اأَماطٛضٜاا١ في ايكااطٕ ايتاغاا  عؿااط ٚأٚا٥ااٌ ايكااطٕ ايعؿااط
تسؾكاد َٔ ا ػتعُطاد إل بطٜطاْٝا في ؾهٌ تسضٜ  بيرٚقطاطٞ ٚتًك  لاكافي 
يٓدلاا١ أقاا١ًٝه ٚبااصيو  هاأ اعتلاااض اعاا١ ا ًُهاا١ ا تحااس٠ يًتعًااِٝ ايعااايٞ      

 ٢ ذصٙ ايك٠ٛ ايطَع١ٜ بم اب١ تألاير َتلك
   ٝايًػ١ اأتصًٝع١ٜ ٚاي  تُعتم ْكط١ جصم يه ير َٔ ايط م ايسٚي 
   ًٝااا: حٝااث حاؾعاا  ا ًُهاا١ ا تحااس٠ اضتؿاااع عااسز ايطاا م ايااسٚيٝ  ا ٓااتكً  زٚي

عًاا٢ حكااتٗا في أعااساز ايطاا م ايااسٚيٝ  بمااا ٜتٓاغاا  تكاااعس ايػااٛمه نُااا     
ٚيٝ  إل ايُٓاااااٛ اياااااس ٛغطافي ٜطجااااا  الاضتؿااااااع ٖاااااصا في عاااااسز ايطااااا م اياااااس 

ه ٚظٜاز٠ ايٓاؾؼ ع٢ً ايٛن  الاجتُاعٞ في ايلًسإ ايٓا١َٝ: َ 9ٌ  ٚالاقتكازٟ
 ايك ه ٚاذٓس 

     تتؿااهٌ ا ااسٕ في بطٜطاْٝااا حػاا  جاَعاتٗااا اياا  تكااّٛ بااسٚض تسااٛضٟ في حٝااا٠
ا ؾااادامه ٚعًااا٢ أغاغاااٗا ٜاااتِ تطتٝااا  ٚنااا  ا سٜٓااا١ ٚاتذٝاااا٠ الاجتُاعٝااا١ه      

 ٗاه َا ٜسٍ ع٢ً عُل ايتعًِٝ ايعايٞ يسِٜٗ ٚايتجاض١ٜ ؾٝ

 ًَٔٝااااض جٓٝااا٘  51ٜػاااِٗ قطااااع ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ في ا ًُهااا١ ا تحاااس٠ باااأن ط َااا
ًٜا في اقتكاز ايل ز   إغتريٝني غٓٛ

         َوغػاد ايتعًِٝ ايعاايٞ با ًُها١ ا تحاس٠ َعز ا١ باايط م اياسٚيٝ : حٝاث
ْٝجيرٜااااه ْٝجيرٜااااه   زٚيااا١ في َكاااسَتٗا9 ايكااا ه     311ٜاااأتٕٛ َااأ أن اااط َااأ     

 ًَٝاض ج١ٝٓ إغتريٝني  4 3ايٛلاٜاد ا تحس٠ ا َطٜه١ٝه ٜٚهدٕٛ َلًػًا ٚقسض٠ 

       يتسٌٜٚ ايتعًِٝ أبعاز تػٜٛك١ٝ حهاض١ٜ ٜاسضى أُٖٝتٗاا ا ػا٦ٛيٕٛ عأ غٝاغا١
 ايتعًِٝ ايعايٞ في ا ًُه١ ا تحس٠  

   ً١ عاأ جاَعاااد ايتعًااِٝ ايعااايٞ با ًُهاا١ ا تحااس٠ ٖااٞ نٝاْاااد ْعاَٝاا١ َػااتك
اتذهَٛااا١ ايمٜطاْٝااا١: ؾااا  تاااسٜطٖاه ٚلا تمًهٗااااه باااٌ تؿاااترى في تزاااايؼ َااا   
٦ٖٝاد حه١َٝٛ تحاسز ا اٖٗاا الاغاتراتٝجٞه ٚتطاقا  غا ١َ أٚنااعٗا ا ايٝا١        
َٚااااس٣ ؾعايٝاااا١ أزا٥ٗاااااه ٚبااااصيو تتُٝااااع اتداَعاااااد بالاغااااتك ي١ٝ ٚايػااااُع١     

 ايٛاغع١ 
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يطااا م اياااسٚيٝ ه تمتًاااو ا ًُهااا١ ا تحاااس٠ تزُٛعااا١ َااأ ايػٝاغااااد بؿاااإٔ ا 
تؿااٌُ ايتكاطعاااد باا  ايػٝاغاا١ الاقتكاااز١ٜه ٚاي كاؾاا١ه ٚايتهٓٛيٛجٝاااه ٚايتعًااِٝه  

ّ بؿااطن ضغااّٛ ايتهًؿاا١  0868 ٚايػٝاغاا١ اتراضجٝاا١ه ٚاتخااصد إجااطا٤اد: َ ااٌ قااطاض  
ايهاًَاا١  لاااِ تطااٛضد غااٛم ايتعًااِٝ ايعااايٞ ايسٚيٝاا١ه ٚته ؿاا  في ايػاالعٝٓٝاد َاا       

ه َٚاااا  إطاااا م َلااااازض٠ ض٥ااااٝؼ ايااااٛظضا٤ تاااا٢ْٛ ايتٛغاااا  ايػااااطٜ  في أعااااساز ايطاااا م
(ه يتٛظٝـ ا عٜس َٔ ايط م ايسٚيٝ ه ناْ  ٖصٙ ا لازض ا وؾط يػع٢ PMIبًير)

ا ًُهاااا١ ا تحااااس٠ يٛناااا  غٝاغاااا١ َتُاغااااه١ حااااٍٛ ايطاااا م ايااااسٚيٝ ه ٚتٛحٝااااس     
)Nguyen: Coryell & ايتػاااٝيراد في ايتأؾااايراد ٚا ااآق ايسضاغااا١ٝ ٚايتػاااٜٛل

ّ ٚايا  ٖاسؾ  إل إعااز٠ ايٓعاط     0887 قٝ  اتؿاق١ٝ ايػٛضبٕٛ عاّه لاِ تٛ (2012,89
ه ٚاياص٣ ٚقعا١ نا  َأ ٚظضا٤ ايتعًاِٝ بؿطْػاا ٚأ اْٝاا         في ايٓعاّ ا ٚضٚبٞ يًتعًِٝ

     ّ ّه ٚاياا  ٚقعٗااا ٚظضا٤  0888 ٚا ًُهاا١ ا تحااس٠ ٚإٜطايٝاااه لاااِ اتؿاقٝاا١ "بٛيْٛٝااا" عااا
إق ح في ايتعًِٝ ا ٚضٚبٞ: حٝث ايتعًِٝ ا ٚضٚبٞه ٚاي  تٗسف إل أنم ع١ًُٝ 

ْك  ايٛلاٝك١ ع9٢ً تػاٌٗٝ ايتٓكاٌ يًطا م ٚايلااح   با  اتداَعااد ا ٚضٚبٝا١ه        
زعِ ايتعإٚ ٚايلحث ايعًُاٞ ا ؿاترىه اعتُااز أْعُا١ َٛحاس٠ يكٝااؽ ايتحكاٌٝ        
ايعًُٞ يًط مه ٚباصيو ا ٗا  اياسٍٚ إل إعااز٠ ٖٝهًا١ ْعاَٗاا ايتعًُٝاٞ يها٢         

 (Luxon&Peelo:2009,55) ٖساف ا ٓؿٛز٠  ٜت ٤ّ َ  تحكٝل ا

ّ أعًٔ ٚظٜط ايسٚي١ يًتعًِٝ عٔ ْؿط "ايهتام ا بٝ،"ه "َػاتكلٌ  3112ٚؾ٢ عاّ
ايتعًِٝ ايعاايٞ"ه ٚاياص٣ حاسز خطاط اتذهَٛا١ يلجقا ح اتداصضٟ  ٚالاغات ُاض في         
اتداَعاد ٚنًٝاد ايتعًاِٝ ايعاايٞ: حٝاث ؾاج  ايهتاام ا باٝ، اتداَعااد عًا٢         

س َاأ اتذطٜاا١ َاأ أجااٌ ايٛقااٍٛ إل ا عٜااس َاأ َكااازض ايتُٜٛااٌه لاااِ    تحكٝاال ا عٜاا
( َلااازض٠ ايتعًااِٝ ايااسٚيٞ بتععٜااع  ٓٝااس    PMIبااسأد ا طحًاا١ اي اْٝاا١ َاأ َلااازض٠ )  

ايط م ايسٚيٝ ه ٚخًل ايؿطاناده ٚظٜاز٠ ايتعًِٝ ايٛطنيه لاِ ؾاٗسد اْتدابااد   
 ألااطد عًا٢ ايطا م    تذه١َٛ الا٥ت ف تػٝيراد في غٝاغا١ اذجاط٠ه ٚايا    3101عاّ 

ايااسٚيٝ ه ٚؾااسزد ؾااطٚط ايتٓعااِٝ ٚايااسخٍٛ في  ًاا١ ؾااا١ًَ يتدؿااٝ، أضقاااّ        
: حٝاااث ْؿاااط الا٥ااات ف اغاااتراتٝج١ٝ ايتعًاااِٝ ايسٚيٝااا١ 3102اذجاااط٠ ايكااااؾ١ٝ عااااّ

(IES         ه ٚاي  تكاسض ٚجاٛز ايطا م اياسٚيٝ  يًُػاا١ُٖ ايهاد١ُ ايا  ٜكاسَْٛٗا)
ًٝااا يًًُهاا١ ا  ًٝااا ٚلاكاؾ ًٜا ٚتعًُٝ  تحااس٠ه ٚاياا  لاتااعاٍ غاااض١ٜ ا ؿعااٍٛ: حٝااث  اقتكاااز

تطنااااع عًاااا٢ قُٝاااا١ ايطاااا م ايااااسٚيٝ ه نُااااا تماااآق اَتٝاااااظاد َاااأ ايكااااازضاد      
 (.Trahar & Hyland:2011,628)ايتع١ًُٝٝ: َ 9ٌ ا طلٛعاده ٚايتهٓٛيٛجٝا 

ٚتععظ ا ًُه١ ا تحس٠ قٛتٗا ايٓاع١ُ َٔ خ ٍ جصم أعساز نلير٠ َٔ ايطا م  
ُٜعتم اترطتظٕٛ ايسٚيٕٝٛ ايسٚيٝ  يعٜاز٠ ْ ؿٛشٖا في ايسبًَٛاغ١ٝ ايعا ١ٝ: حٝث 

َااأ ايتعًاااِٝ ايمٜطااااْٞ أن اااط اط عًاااا ٚتكاااسٜطًا يًكاااِٝ ايمٜطاْٝااا١ه ٜٚطٚجااإٛ    
يمٜطاْٝااا في أٝاا  أتضااا٤ ايعااا ه نُاااا  هاأ يًطاا م ايااسٚيٝ  ظٜاااز٠ تاااألاير         

ا تحاس٠ه باأنااؾ١   ا ًُه١ ا تحس٠ في اتراض   ِْٗ ٜتعاطؿٕٛ َ  َكا  ا ًُها١  
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يًُهاغ  ا اي١ٝ ٚتحػ  ايػُع١ه ٚا عطؾ١ ٚايتكسٜط ا تعاٜس يمٜطاْٝاا ٚلاكاؾتٗاا   
ُٜٓعط يتسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ با ًُه١ ا تحس٠ باعتلاضٙ أزا٠ غٝاغا١ٝ   ٚقُٝٗا: حٝث 
ُٜعتاام ايتعًااِٝ ططٜكاا١     يلٓااا٤ ع قاااد زبًَٛاغاا١ٝ  كااًح١ ا ًُهاا١ ا تحااس٠ه نُااا 

ذااا يًًُُهاا١ ا تحااس٠ ايتااألاير عًاا٢ اتذهَٛاااد ا خااط٣: ؾااايط م       هاأ َاأ خ  
ُٜٓعااط إيااِٝٗ نُكااسض يًكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ه ٜٚتٝحااٛا ؾطقاا١ أٜكاااٍ ايكااِٝ      ايااسٚيٕٝٛ 
ايمٜطا١ْٝ في اتراض ه ؾِٗ غؿطا٤ غير ضاٝ  ٚزعا٠ ع٢ً ا س٣ ايطٌٜٛ يًًُُه١ 

 ا تحس٠ 

باايط م اياسٚيٝ  َؿٗاّٛ    يكس تلٓ  خطاباد ايػٝاغا١ٝ ايمٜطاْٝا١ اتراقا١    
"ْااا٣" عاأ ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ عٓااس اقااتراح تٛظٝااـ ايطاا م يتععٜااع ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ في    
ا ًُهااا١ ا تحاااس٠: حٝاااث تػاااتجٝ  اتذهَٛااا١ يًُٓاااٛ الاقتكاااازٟه ٚتٛغااا  ايٓؿاااٛش      
ايػٝاغاا١ٝ في اتدٓااٛم ٚايؿااطم َاأ خاا ٍ تععٜااع ايع قاااد َاا  قاا٣ٛ ايػااس: يعٜاااز٠     

ٚبٓااا٤ ع قاااد َاا  ايكاا٣ٛ ايٓاؾاا١٦ه ٜٚااتِ شيااو َاأ     ايطخااا٤ ٚا َاأ في بطٜطاْٝاااه  
خ ٍ ايتعًِٝه ٚتعٌُ ا ًُه١ ا تحس٠ عًا٢ ظٜااز٠ قٛتٗاا ايٓاعُا١ َأ خا ٍ تاسٌٜٚ        

 :Li&Roberts:2012,113)) ايتعًِٝ ايعايٞ
         إْؿااا٤ ؾااله١ َاأ اترااطتظ  ايااسٚيٝ  في َٓاقاا  شاد ْؿااٛش في أٝاا  أتضااا٤

 اتراضج١ٝ ايمٜطا١ْٝ ايعا   هِٓٗ ايترٜٚا  ٖساف ايػٝاغ١ 
       ٕٛبطاَا ا ٓق ايسضاغ١ٝه ٚاي  تٛج٘ إل ايطا م اياصٜٔ ٜعتكاس أْٗاِ غٝكالح

 قاز٠ ٚقٓاع قطاض في ا ػتكلٌه ٚايصٜٔ ٜعتمٕٚ غؿطا٤ يًًُُه١ ا تحس٠  
    ًٔٝاااا: حٝاااث ٜهْٛااإٛ َااا الاٖتُااااّ باااايط م اياااسٚيٝ  اياااصٜٔ ٜاااتِ تمًٜٛاااِٗ شات

ترًؿٝاد ايتع١ًُٝٝ ايك١ٜٛ ٜٚؿػًٕٛ َٓاقا   ايطلك١ ا تٛغط١ه أٚ ايعًٝا شاد ا
 ضؾٝع١ ا ػت٣ٛ 

       بٓا٤ ع قاد غٝاغ١ٝ غير ضا١ٝه ٚت١ُٝٓ ايتعااطـ َا  تشتًاـ غاهإ اياسٍٚه
 ٚتععٜع ايع قاد اي كاؾ١ٝ ايسٚي١ٝ 

        بٓاااا٤ ايؿاااطاناد ايتعاْٚٝااا١ بااا  اتداَعااااد ايمٜطاْٝااا١ ٚتشتًاااـ جاَعااااد
 ايعا  

   غاااؿطا٤ غاااير ضااااٝ  يمٜطاْٝاااا في     ٓٝاااس ايطااا م اياااسٚيٝ  حتااا٢ ٜهْٛاااٛا
بًساِْٗه إْؿا٤ ؾاله١ َأ اتراطتظ  اياسٚيٝ  في َٓاقا  شاد ْؿاٛش في أٝا         

 أتضا٤ ايعا   هِٓٗ ايترٜٚا  ٖساف ايػٝاغ١ اتراضج١ٝ ايمٜطا١ْٝ 
    ًٔٝاااا: حٝاااث ٜهْٛااإٛ َااا الاٖتُااااّ باااايط م اياااسٚيٝ  اياااصٜٔ ٜاااتِ تمًٜٛاااِٗ شات

اد اترًؿٝاااااد ايتعًُٝٝاااا١ ايكٜٛاااا١ه ٜٚؿااااػًٕٛ    ايطلكاااا١ ا تٛغااااط١ه أٚ ايعًٝااااا ش  
 َٓاق  ضؾٝع١ ا ػت٣ٛ 

ٚيكس أباس٣ ايطا م اياسٚيٕٝٛ با ًُها١ ا تحاس٠ إتظابٝا١ في  اطبتِٗ باايتعًِٝ         
ايمٜطاْٞه ٚإٔ خماتِٗ َٚٛاقؿِٗ تػيرد  اٙ ا ًُه١ ا تحاس٠ه ٚيهأ ياٝؼ ناٌ     

ٝػا ه ؾُآِٗ َأ    ايط م ايسٚيٝ  غٝكلحٛا مم ً  غٝاغٝ  أٚ اقتكاازٜ  ض٥ 
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لا ٜػيرٕٚ ٚجٗاد ْعطِٖ بؿهٌ نلير ألآاا٤ زضاغاتِٗه َٚآِٗ َأ ٜؿاهٌ ع قااد       
زا٥ُاا١ ٚع قاااد ؾدكاا١ٝ َاا  بطٜطاْٝاااه ٚايؿااع  ايمٜطاااْٞه ٚاياالع، الآخااط قااس  
ٜؿاااااهٌ ع قااااااد في ا كااااااّ ا ٍٚ َااااا  ايطااااا م اياااااسٚيٝ  الآخاااااطٜٔ ٚا اااااٛاطٓ      

 ا ؿاضن  

 ات الصين والمىمكةة المتخةدة في تةدوين التعمةيي     ثالجّا: أوجْ الاستفادة وَ خبر
 العالي كىدخن لتعزيز الكوة الٍاعىة بمصز:

ٌٍ َأ ايكاا  ٚا ًُهاا١ ا تحااس٠ في تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ    َأ خاا ٍ عااطن خااماد نااا
 ايعايٞ: يتععٜع ايك٠ٛ ايٓاع١ُه  هٔ  كط الاغتؿاز٠ َٔ تًو اترماد في9

  ؿٛؾٝٛغاااا١ٝ ايكاااا١ٝٓٝ بهااااٌ ايهْٛ إْؿااااا٤ َعاٖااااس َكااااط١ٜ عًاااا٢ غااااطاض َعاٖااااس
 اتداَعاد في أتضا٤ ايعا : يٓؿط اي كاؾ١ ا كط١ٜه ٚايترٜٚا  كط 

         ظٜاااز٠ عااسز ا اآق ايسضاغاا١ٝ ٚايلع اااده َاأ خاا ٍ عكااس ؾااطاناد َاا  جاَعاااد
 أجٓل١ٝه ٚظٜاز٠ ايتلازٍ ب  تًو اتداَعاد 

         ٕٚخؿ، ايطغّٛ ٚايتهايٝـ يًطا م ايٛاؾاسٜٔ حتا٢ ٜهإٛ عاَاٌ جاصم ذاِ ز
 ايسٍٚ ا خط٣ 

          ٜٔايتٓااٛع في ايااماَا اياا  تكااسَٗا اتداَعاااد ا كااط١ٜ أَاااّ ايطاا م ايٛاؾاااس
 لاغتكطام أنم عسز ممهٔ َٔ ايط م 

     ايتعاااااإٚ بااااا  أٝااااا  َوغػااااااد ايسٚيااااا١ بمكاااااط الاقتكااااااز١ٜه ٚايػٝاغااااا١ٝه
ٚايتعًُٝٝاا١ه ٚالاجتُاعٝاا١: يًترٜٚااا  كااط ٚيكٛتٗااا ايٓاعُاا١: تدااصم ايطاا م        

 ايسٚيٝ  
 ٤ ؾلهاد يًتٛاقٌ َ  ايط م ايسٚيٝ  بعاس تخاطجِٗه  ٛاقا١ً تاطٚتظِٗ     إْؿا

  كط ٚغٝاغتٗا اتراضج١ٝ في ب زِٖه باعتلاضِٖ غؿطا٤ غير ضاٝ  
         ٌالاٖتُاّ بتحػ  ايتكآٝؿاد ايسٚيٝا١ يًجاَعااد ا كاط١ٜه ٚايا  تاولاط بؿاه

 نلير ع٢ً َس٣ اغتكطام ايط م ايسٚيٝ  

 كترح:المحور الزابع: التصور الم 
في ناا٤ٛ اأطاااض ايٓعااطٟه ٚعااطن يًسضاغاااد ايػااابك١ ٚخااماد بعاا، ايااسٍٚه        
 هٔ ٚن  تكٛض َكترح يتسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ نُاسخٌ يتععٜاع ايكا٠ٛ ايٓاعُا١     

  كط َٔ خ 9ٍ

 :أولًا: وٍطمكات التصور المكترح 

ٜعتُس ايتكاٛض ا كاترح عًا٢ تزُٛعا١ َأ ا طتهاعاد يًتٛقاٌ إل تععٜاع ايكا٠ٛ          
 ١  كط َٔ خ ٍ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ َٓٗا9ايٓاعُ

   (ٌَاأ َوؾااطاد 5 00ُٜعاس ايتعًااِٝ ايعااايٞ َااٛضزًا ض٥ٝػًااا يًكا٠ٛ ايٓاعُاا١ه ٚ  اا )%
 ايك٠ٛ ايٓاع١ُ ا ٛنٛع١ٝ 

  اْتؿاض َكطًق ايك٠ٛ ايٓاع١ُ في اترطاباد ايطا١ٝ يًكٝازاد ايػٝاغ١ٝ 
  تعتُس ايك٠ٛ ايٓاع١ُ ع٢ً اغتدساّ اتدصم ٚاأقٓاع 
  ايسٚض ايصٟ ًٜعل٘ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ في تععٜع ايك٠ٛ ايٓاع١ُ يًسٚي١ 
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    ُٜؿااهٌ ؾهااط ًٜعاا  تااسٌٜٚ ايتعًااِٝ زٚض َااعزٚ  في تحكٝاال َكااا  ايااسٍٚ: حٝااث 
ٚعكًٝاا١ ايكااازَ  ب كاااؾتِٗ ٚقُٝٗاااه ٚؾاا٢ ا كابااٌ ًٜعاا  ايٛاؾااسٕٚ بػااًٛنِٗ    

 ٚأؾهاضِٖ زٚضًا في تػٜٛل لاكاؾ١ ٚقِٝ ٚقهاٜا ب زِٖ 
  ق١ َكط يتععٜع قٛتٗا ايٓاع١ُ في ايكاض٠ ايػاُطا٤ بعاس تاٛل َكاط ض٥اغا١      اْط

 الاتحاز ا ؾطٜكٞ 
   ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ ٖااٞ ا قااٌ نًؿاا١ه ٚا ن ااط ؾعايٝاا١ ايٝااّٛه ٚنااٌ َااا ٜكااطف في

 َٛاضزٖا أؾهٌ مما ٜكطف في تزالاد ايك٠ٛ ايكًل١ ايعػهط١ٜ 
   ُٝأْٛاعٗا تعكل تسٌٜٚ ايتعًِٝ إل تحكٝل ا ٓاؾػ١ ايسٚي١ٝ بج 

 :ثاٌيّا: فمشفة التصور المكترح 

 تٓل  ؾًػؿ١ ايتكٛض ا كترح 9َٔ
   تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ إحس٣ الآيٝاد اذا١َ يتععٜع ايك٠ٛ ايٓاع١ُ 
   ٜٞهؿ٢ ايتسٌٜٚ ايطاب  ايسٚيٞ ع٢ً ايتعًِٝ ايعاي 
    ٜععظ ايتسٌٜٚ إقا١َ ؾطاناد جاَع١ٝ زٚي١ٝ  غطان ايلحثه ٚتلاازٍ ايطا مه

 بٓا٤ ايكسضاد ا عطؾ١ٝ ايٛط١ٝٓ ٚتععٜع 
     ٜهؿٌ ايتسٌٜٚ تٛؾير ؾطم َتهاؾ١٦ ي ْتؿاع بايتعًِٝ ايعاايٞه ٚاحاتراّ ايتٓاٛع

 اي كافيه ٚايػٝاز٠ ايٛط١ٝٓ 
  ٜععظ تسٌٜٚ ايتعًِٝ َٔ اْتؿاض لاكاؾ١ ايسٚي١ ا هٝؿ١ه ٚظٜاز٠ ؾعلٝتٗا 
       ا طَاٛق ه   تعكل تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ َكازض أن اط تٓٛعًاا أتظااز ايلااح

 ٚإْتا  َعاضف ضؾٝع١ ا ػت٣ٛ ع٢ً ايكعٝسٜٔ اأقًُٝٞ ٚايعا ٞ 

 :ثالجّا: آليات التصور المكترح 

ٜكّٛ ايتكٛض ا كترح ع٢ً تؿعٌٝ تسٌٜٚ ايتعًاِٝ ايعاايٞ يتععٜاع ايكا٠ٛ ايٓاعُا١      
 كطه َٔ خ ٍ َػا١ُٖ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ في تععٜع ايك٠ٛ ايٓاع١ُ  كاطه َأ   

تزُٛع١ َٔ الآيٝاد ع٢ً ا ػت٣ٛ اتذهَٛٞه َػت٣ٛ ايل١٦ٝه إجاطا٤اد   خ ٍ تلني
 عا١َ ع٢ً ايٓحٛ ايتاي9ٞ

 :آليات وزتبطة بالشياسات الحكووية لدعي تدوين التعميي العالي ككوة ٌاعىة 
       تاالني اتذهَٛاا١ ا كااط١ٜ لآيٝاا١ ٚانااح١: يتحسٜااس َٛاضزٖااا َاأ ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ه

 ٚايعٌُ ع٢ً نٝؿ١ٝ تععٜعٖا 
 ػٝاغ١ اتراضج١ٝ  كط َ  ايسٍٚ ا خط٣ يتععٜع ايتلازٍ اي كاافي با    تطٜٛط اي

 ايلًسٜٔ 
   تلٓاا٢ اتذهَٛاا١ لاغااتراتٝج١ٝ ايتػااٝير ا وغػاااد ا ٓتجاا١ يًكاا٠ٛ ايٓاعُاا١: حتاا٢

 ٜهٕٛ يسٜٗا تألاير في ا ٝط ايعطبٞ ٚا ؾطٜكٞ ٚايعا ٞ 
    ٝ ِ اياااسعِ ايػٝاغاااٞه ٚالاقتكاااازٟه ٚالاجتُااااعٞ َااأ اتذهَٛااا١ يتاااسٌٜٚ يتعًااا

 ايعايٞ 
        ٍٛاتذاااس َااأ اأجاااطا٤اد ايليرٚقطاطٝااا١ ٚا طنعٜااا١ في إجاااطا٤اد ٚغٝاغااا١ قلااا

 ايط م ايسٚيٝ  
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     تحػااا  ايلٓٝااا١ ايتحتٝااا١  ٓعَٛااا١ ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ ٚتطٜٛطٖاااا ٚؾااال ايتكااااضٜط
 ايعا ١ٝ يًك٠ٛ ايٓاع١ُ 

        ٌٜٚتطااٜٛط ايػٝاغاااد اتراضجٝاا١  كااط يعٜاااز٠ ايتلااازٍ ٚايتعااإٚ في تزاااٍ تااس
 ايعايٞ  ايتعًِٝ 

   ٞإقساض ايكٛاْ  ٚايتؿطٜعاد اي  تػاعس ع٢ً تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعاي 
   ٚن  تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ نُٔ ايػٝاغاد ايعا١َ يًسٚي١ 
      تااٛؾير َعٜااس َاأ اتذطٜاا١ ٚالاغااتك ي١ٝ يًجاَعاااد ا كااط١ٜ يكااٝاغ١ أٖااساؾٗاه

 ٚضؤٜتٗاه ٚضغايتٗا بكٛض٠ أن ط َط١ْٚ 
    تاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ زاخاااٌ اتداَعااااد      بٓاااا٤ خطااا١ اغاااتراتٝج١ٝ يتطاااٜٛط

 ا كط١ٜ 
        تطلٝل آي١ٝ َتطٛض٠  تابع١ َػات٣ٛ تاسٌٜٚ ايتعًاِٝ ايعاايٞ باتداَعااد تطاٜٛط

ايكاٛاْ  ٚايتؿاطٜعاد اتراقا١ بمٓعَٛا١ ايتعًاِٝ ايعاايٞ أعطا٥ٗاا َعٜاس َاأ         
 اتذط١ٜ ٚا ط١ْٚ 

 عىة: آليات وزتبطة بخمل بيئة داعىة لتدوين التعميي العالي ككوة ٌا 
       ْؿااط َؿٗااّٛ ايكاا٠ٛ ايٓاعُاا١ باا  ا وغػاااد ا دتًؿاا١ زاخااٌ ايسٚياا١ه ٚايتعطٜااـ

 بأُٖٝتٗا في تحػ  ٚن  َكط ايعا ٞ 
    تاااٛؾير ب٦ٝااا١ تعًُٝٝااا١ تسًٝااا١ زاعُااا١ يًلحاااث ايعًُاااٞه ٚالابتهااااضه ٚايتُٝاااع  في

 اوالاد ا دتًؿ١ 
 َعاد ايترٜٚا يًتعًِٝ ا كطٟه ٚايماَا ٚايتدككاد اي  تكسَٗا اتدا 
   ايتٓااٛع في ايااماَا ٚايتدككاااد اياا  تكااسَٗا اتداَعاااد ا كااط١ٜه ٚايترنٝااع

 ع٢ً ايتدككاد اتذسٜ ١ 
        غطؽ ايلعس ايسٚيٞ في أٝ  َكاطضاد َٚٓااٖا ايتعًاِٝ: أعاساز خاطتظ  عًا٢

 َػت٣ٛ عا ٞ 
  ظٜاز٠ عسز ا ٓق ٚايلع اد ايسضاغ١ٝ اي  تكسَٗا اتداَعاد ا كط١ٜ 
  ا كط١ٜ َٔ خ ٍ ا ٛاق  اأيهتر١ْٝٚ ا دتًؿ١ ايتػٜٛل يًجاَعاد 
       تاااٛؾير الاغااات ُاضاد اي ظَااا١ يتاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ بمؿااااضن١ َوغػااااد اوتُااا

 ا ع١ٝٓ با َط 
      الاٖتُااااّ باااا لعٛلا  باعتلااااضِٖ َاااٛضز لاكاااافي يعٜااااز٠ ؾاااعل١ٝ َكاااط َٚهاْتٗاااا

 باتراض  
     بااطاَا ايتلااازٍ اتذااس َاأ ٖجااط٠ ايعكااٍٛ ا كااط١ٜ ا ٗاااجط٠ ٚخاقاا١ً اياا  اْٗاا

 ا ناز ٞ يًعٛز٠ إل َكط ٚالاغتؿاز٠ َِٓٗ في تطٜٛط ايتعًِٝ 
  حكٍٛ اتداَعاد ا كط١ٜ ع٢ً الاعتراف ايسٚيٞ يًُوٖ د ايع١ًُٝ يسٜٗا 
   ٜٔضؾ  نؿا٠٤ ايعاًَ  بمطانع ايٛاؾسٜٔ يًتعاٌَ َ  ايط م ايٛاؾس 
 ٟعكس َوتمطاد ة ١ٝ زٚي١ٝ يًترٜٚا يًتعًِٝ ايعايٞ ا كط  
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     ٌتػٌٗٝ اترسَاد الاغتؿاض١ٜ يًط م ايسٚيٝ  َٔ )تأؾايراده اأقاَا١ه ٚغاا٥
 يٛاق د    ( 

  ٞ ايتٛغ  في ايتعًِٝ ايعايٞ ٚؾكًا لاحتٝاجاد غٛم ايعٌُ ا ٢ً ٚايعا 
  إْؿا٤ خط غاخٔ يتًك٢ ؾها٣ٚ ايط م ايسٚيٝ  ٚحًٗا 
 يط م ايسٚيٝ  اغتدساّ اتذهاض٠ ا كط١ٜ َٚٛقعٗا ا تُٝع يًترٜٚا تدصم ا 

 :آليات وزتبطة بإجزاءات عاوة لدعي تدوين التعميي العالي ككوة ٌاعىة 
  إْؿا٤ جاَعاد َكط١ٜ في أَانٔ شاد جصم يًط م ايسٚيٝ  بمكط 
        إْؿا٤ َعاٖس ع٢ً غطاض َعاٖاس ايهْٛؿٝٛؾٛغا١ٝ ايكا١ٝٓٝ باتداَعااد باترااض

 يٓؿط اي كاؾ١ ا كط١ٜ 
   ياااسٚيٝ  بعاااس تخاااطجِٗ: يهاااُإ تأٜٝاااسِٖ    إْؿاااا٤ ٚحاااساد  تابعااا١ ايطااا م ا

 يًػٝاغ١ اتراضج١ٝ  كط  
        :تععٜاااع حاااطاى ايطااا م ا كاااطٜ  َااأ خااا ٍ تكاااُِٝ باااطاَا لاكاؾٝااا١ زٚيٝااا١

 يتعطٜؿِٗ ب كاؾاد اوتُعاد ا جٓل١ٝ  
  إْؿا٤ َطانع َٚعاٖس زاخٌ اتداَعاد ا جٓل١ٝ يتعًِٝ ايًػ١ ايعطب١ٝه ٚزضاغ١

 اي كاؾ١ ٚايتاضٜذ ا كطٟ 
 ٗحاااطاى أعهاااا٤ ٦ٖٝااا١ ايتاااسضٜؼ بااا  اتداَعااااد ا دتًؿااا١: لانتػاااام  تػااا ٌٝ

 اترماد ايلح ١ٝ في تزاٍ ايتعًِٝ 
   تطاااٜٛط ؾااالهاد ايتٛاقاااٌ الاجتُااااعٞ ٚا عًَٛااااد: يًتعطٜاااـ بمكاااط ٚاي كاؾااا١

 ا كط١ٜ: تدصم ايط م ايسٚيٝ  
      خؿ، ا كطٚؾاد ٚايطغّٛ ايسضاغ١ٝ يًط م ايسٚيٝ  نجاع٤ َأ آيٝا١ جاصم

 ايسٚيٝ   كط   ايط م
    ايتػٜٛل اتدٝس يًتعًِٝ ايعايٞ ا كطٟ َٔ خ ٍ ا طانع اي كاؾٝا١ه ايػاؿاضاد

 باتراض ه ا ٛاق  اأيهتر١ْٝٚ ٚغيرٖا 
   ٍٚإْؿاااا٤ تزًاااؼ يًُااآق ايسضاغااا١ٝ يتععٜاااع ايع قااااد اي كاؾٝااا١ بااا  َكاااط ٚز

 ايط م ايسٚيٝ  
 ١ٝ ايتٛغ  في إْؿا٤ جاَعاد َكط١ٜ ممالا١ً يًجاَعاد ايسٚي 
  ٓٝس ايط م ايسٚيٝ  حت٢ ٜهْٛٛا غؿطا٤ غير ضاٝ   كط  
      تٜٓٛ  َكازض ايسخٌ ٚايتٌُٜٛ يًجاَعاد ا كط١ٜ: يعٜااز٠ عاسز ايلع ااد ٚا آق

 ايسضاغ١ٝ 
  عكس ؾطاناد اغتراتٝج١ٝ ب  اتداَعاد ا كط١ٜ ٚاتداَعاد ايعا ١ٝ ايطا٥س٠ 
   يًُؿااااااضن١ في ا ْؿاااااط١ تكاااااسِٜ حاااااٛاؾع َازٜااااا١  عهاااااا٤ ٦ٖٝااااا١ ايتاااااسضٜؼ

 ٚا ؿطٚعاد ايسٚي١ٝ 
    ٝتحػ  نٛابط ايكلٍٛه ٚتطٜٛط أْع١ُ قلٍٛ ايط م ايسٚي 
  تهُ  ايلعس ايسٚيٞ با ٓاٖا ايسضاغ١ٝ ٚايماَا ا ناز ١ٝ ٚايع١ًُٝ 
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     تكسِٜ بطاَا أناز ١ٝ تمٓق زضجاد لآا١ٝ٥ َؿترن١ با  اتداَعااد ا كاط١ٜ
 ٚاتداَعاد ايعا  

 ٛن د تٛأ١َ ب  اتداَعاد ا كط١ٜه ٚايعطب١ٝه ٚا جٓل١ٝ عكس بطٚت 

 :ْرابعّا: تٍفيذ التصور المكترح، ووتابعتْ، وتكويم 

ٜتِ تٓؿٝص ايتكٛض ا كترح َٔ خ ٍ ايت١٦ٝٗه ايتٓؿٝصه ا تابع١ ٚايتكِٜٛه ٚاي  
 تتهاٌَ ؾُٝا بٝٓٗا يتؿعٌٝ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ نك٠ٛ ْاع١ُ  كط9

 ئة:إجزاءات التّي 
   ٞحؿس اتدٗٛز ٚاأَهاْٝاد ا تاح١:  تابع١ تٓؿٝص خطط تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعااي

 ا كطٟ 
        ايترٜٚااااا يًتعًااااِٝ ا كااااطٟ ٚتػااااٜٛك١ٝ في ايااااسٍٚ ا خااااط٣: تدااااصم ايطاااا م

 ايسٚيٝ  
       بٓاااا٤ خطااا١ اغاااتراتٝج١ٝ: يتطاااٜٛط تاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ زاخاااٌ اتداَعااااد

 ا كط١ٜ 
 يك٠ٛ ايٓاع١ُ ا كط١ٜ عكس َوتمطاد ْٚسٚاد: يًتعطٜـ با 
         حكااااط أٝاااا  َااااٛاضز ايكاااا٠ٛ ايٓاعُاااا١ ا كااااط١ٜ ٚزٚضٖااااا في تحكٝاااال ايتُٓٝاااا١

 ا ػتسا١َ 
  إقا١َ َعاضن زٚي١ٝ يتػٜٛل اترسَاد ايتع١ًُٝٝ ا كط١ٜ 
   اغتدساّ اي كاؾ١ ا كط١ٜه ٚايػٝاح١ٝ: يًترٜٚا يًك٣ٛ ايٓاع١ُ 

 :إجزاءات التٍفيذ 

 ١ً في تسٌٜٚ ايتعًاِٝ: يتؿااز٣ الاظزٚاجٝا١    تحسٜس ا زٚاض يهٌ َٔ اتدٗاد ايؿاع
 في ا زٚاض  

           تحسٜس  زقٝال ا ٖاساف يتاسٌٜٚ ايتعًاِٝ ايعاايٞ في نا٤ٛ تععٜاع ايكا٠ٛ ايٓاعُا١
  كط 

  ٞتحسٜس َكازض ايتٌُٜٛ ٚاتدٗاد ا ػا١ُٖ في تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعاي 
     تحػااا  ايلٓٝااا١ ايتحتٝااا١  ٓعَٛااا١ ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ ٚتطٜٛطٖاااا ٚؾااال ايتكااااضٜط

 ايعا ١ٝ يًك٠ٛ ايٓاع١ُ 
   ٞتطلٝل آي١ٝ َتطٛض٠  تابع١ َػت٣ٛ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعاي 
    تحااااسٜث ؾاااالهاد ايتٛاقااااٌ باااا  اتداَعاااااد ا كااااط١ٜه ٚايعطبٝاااا١ه ٚا ؾطٜكٝاااا١ه

 ٚا جٓل١ٝ 

  :إجزاءات التكويي والمتابعة 
    ٍاؾاااتراى اتداَعااااده ٚاأزاضاد ا طنعٜااا١ يًٛاؾاااسٜٔ في تكاااِٜٛ َٚتابعااا١ َعاااس

 ٚتطٜٛط ايط م ايسٚيٝ  جصم 
            تٛلاٝال ناٌ اترطاٛاد ايا  تكاّٛ بٗاا ايسٚيا١ يتؿعٝاٌ تاسٌٜٚ ايطا مه ْٚؿااطٖا

 ع٢ً ا ٛاق  اأيهتر١ْٝٚ اتراق١ باتداَعاد 
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      ضقاااس ايتجااااضم ٚاتراااماد ايطا٥اااس٠ في تاااسٌٜٚ ايتعًاااِٝ ايعاااايٞ نكااا٠ٛ ْاعُااا١
 ي غتؿاز٠ َٓٗا في تععٜع ايك٠ٛ ايٓاع١ُ ا كط١ٜ 

  غاا١ٜٛٓ َاأ اذ٦ٝاااد ا دتكاا١ بتااسٌٜٚ ايتعًااِٝ عاأ غااير عًُٝاا١    تكااسِٜ تكاااضٜط
 جصم ايط م ايسٚيٝ  

   ٞتحسٜس اتدٗاد ا ػ٦ٛي١ عٔ َتابع١ ٚتكِٜٛ تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعاي 
  بٓا٤ ٚتكُِٝ اغتُاضاد َتابع١  س٣ ضنا ايط م ايسٚيٝ  بمكط 
  اٚم ايااسٍٚ تحسٜااس ا زٚاد ا ػااتدس١َ في ا تابعاا١: َ اا9ٌ ايتكاااضٜط ايسٚضٜاا١ه  اا

ا خااط٣: أضغاااٍ ط بٗااا إل َكااطه ايتكاااضٜط ايعا ٝاا١ يًكاا٣ٛ ايٓاعُاا١ه ٚغيرٖااا  
 َٔ الازٚاد 

  َتابع١ ايط م ايسٚيٝ  بعس ايتدط  يهُإ اغتُطاض زعُِٗ  كط 
         تًكاا٢ ايؿااها٣ٚ ٚالاقتراحاااد يًطاا م ايااسٚيٝ  َاأ خاا ٍ تخكااٝل اترااط

 ايػاخٔ ي٘ 

 مب عميّا: خاوشّا: وعوقات التصور وسبن التغ 

         غٝاااام لاكاؾااا١ َؿٗاااّٛ ايكااا٠ٛ ايٓاعُااا١ ياااس٣ نااا ير َااأ ا وغػااااد ايتعًُٝٝااا١
ٚاوتُع١ٝه ٚ هأ ايتػًا  عًٝٗاا َأ خا ٍ عكاس َاوتمطاد ْٚاسٚاد يًتعطٜاـ          
بااايك٠ٛ ايٓاعُاا١ َٚٛاضزٖاااه ٚنٝؿٝاا١ اغااتؿاز٠ َكااط َاأ َٛاضزٖااا يتععٜااع قٛتٗااا 

 ط١ ايٓاع١ُ ٚإعاز٠ غٝططتٗا ُٖٚٝٓتٗا ع٢ً ا ٓطك١ ا ٝ
         عسّ ٚجٛز خط١ اغتراتٝج١ٝ ٚاناح١ يتاسٌٜٚ ايتعًاِٝ ايعاايٞه ٚ هأ ايتػًا

عًٝاا١ بتاالني اتذهَٛاا١ غٝاغاااد تسااسز٠ ٚتشططاا١ يتااسٌٜٚ ايتعًااِٝ ايعاااايٞه         
 ٚتحػ  َٓع١َٛ ايتعًِٝ ايعايٞ 

          ٘ق١ً ايتٌُٜٛ ا اايٞ ا دكال يًُآق ايسضاغا١ٝ ٚايلع ااده ٚ هأ ايتػًا  عًٝا
لاقتكااز١ٜ يًجاَعاا١ في تهًؿاا١ ا اآق ايسضاغاا١ٝ  َأ خاا ٍ َؿاااضن١ ا وغػاااد ا 

ٚايلع اااده َااأ أجاااٌ تطااٜٛط تًاااو ا وغػااااد ٚتًلٝاا١ احتٝاجااااد غاااٛم ايعُاااٌ    
 ايعا ١ٝ 

    ععٚف بع، ايط م ايسٚيٝ  ي يتحام بايتعًِٝ ا كطٟ: بػال  ايتكآٝؿاد
ا تااأخط٠ يًجاَعاااد ا كااط١ٜه ٚ هاأ ايتػًاا  عًٝاا٘ َاأ خاا ٍ عااطن ياالع،         

ايطغاّٛ ايسضاغا١ٝه ٚتهًؿاا١ اأقاَا١ نعاَاٌ جاصم يًطاا م      ا ُٝاعاد ندؿا،   
 ايسٚيٝ ه ٚايتٓٛع في ايماَا ايسضاغ١ٝ 

       نااعـ ايتػااٜٛل ٚايترٜٚااا يًتعًااِٝ ا كااطٟ ٚبايتااايٞ اتطؿااان عااسز ايطاا م
اياااسٚيٝ ه ٚ هااأ ايتػًااا  عًٝااا٘ َااأ خااا ٍ إْؿاااا٤ َعاٖاااس زاخاااٌ اتداَعااااد      

 عطب١ٝ ا جٓل١ٝ يًتعطٜـ باي كاؾ١ ا كط١ٜ ٚايًػ١ اي
         ٔنعـ اٖتُاّ بع، ايهًٝااد ٚأعهاا٤ ٦ٖٝا١ ايتاسضٜؼ بتاسٌٜٚ ايتعًاِٝه ٚ ها

ايتػً  عًٝ٘ َٔ خ ٍ ضقس حٛاؾع َٚهاؾآد يًهًٝاد ايطا٥س٠ في تزااٍ تاسٌٜٚ   
 ٚجصم ايط م ايسٚيٝ  
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        ايطٚت  ٚا طنع١ٜ في غٝاغ١ ؾطٚط ٚقلاٍٛ ايطا م اياسٚيٝ ه ٚ هأ ايتػًا
 َطنع١ٜ ٚتػٝير غٝاغاد ٚقلٍٛ ايٛاؾسٜٔ عًٝ٘ َٔ خ ٍ إْؿا٤ إزاض٠ لا

   ٟٖجط٠ ايعكٍٛ ا تُٝع٠ ٚايطا٥س٠ َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بػل  اتذاؾع ا ااز
 جٓلٝاا١ه ٚ هاأ ايتػًاا  عًٝاا٘ َاأ خاا ٍ تااٛؾير تمٜٛااٌ ا ؿااطٚعاد      في ايااسٍٚ ا

ايلح ١ٝ ذِ َٔ خا ٍ تعاإٚ أٝا  َوغػااد ايسٚيا١ يطؾا  نؿاا٠٤ ا ٓعَٛا١         
 ايتع١ًُٝٝ 
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 :المزاجع 
(9 تسٌٜٚ َوغػاد ايتعًِٝ اتداَعٞ طلٝعت٘ َٚساخً٘ه 3102ابتػاّ إبطاِٖٝه عكاّ أاٍ) 

ٚاترماد ايسٚي١ٝ ا عاقط٠ه تز١ً ايترب١ٝه جاَع١ ا ظٖطه  قطأٙ تح١ًًٝٝ يلع، ايتجاضم
  505-440ه اتدع٤ اي اْٞه أنتٛبطه 044ع

(9 َكازض ايك٠ٛ ايٓاع١ُ َٚها١ْ َكط في ايعا ه تز١ً آؾام غٝاغ١ٝه 3106إبطاِٖٝ ْٛاض ) 
  20-32ا طنع ايعطبٞ يًلحٛ  ٚايسضاغاده ْٛؾُمه 

ايٓاع١ُ ا كط١ٜ ب  ايكعٛز ٚايتراج ه تز١ً (9 ايك٠ٛ 3102أ س تسُس علس اذازٟ ) 
  80- 4ه65غٝاغاد عطب١ٝه ا طنع ايعطبٞ يلأةا  ٚزضاغ١ ايػٝاغاده ْٛؾُمه ع

(9 ايك٠ٛ ايٓاع١ُ ا كط9١ٜ غواٍ عٔ اغتعاز٠ ايسٚض ا ؿكٛزه تز١ً 3106أ س َٛغ٢ بس٣ٚ ) 
  25-23ه 21آؾام غٝاغ١ٝه ا طنع ايعطبٞ يًلحٛ  ٚايسضاغاده ْٛؾُمه ع

(9 ضؤ١ٜ َكترح١ يتسٌٜٚ ايلحث ايعًُٞ في اتداَعاد ا كط١ٜ في 3107أاا٤ أبٛ بهط قسٜل ) 
-016ه ٜٛيٝٛه004هع 38ن٤ٛ خماد بع، ايسٍٚه تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝه جاَع١ بٓٗاه َا 

053  

(9 اغتراتٝجٝاد تٛظٝـ َكازض ايك٠ٛ ايٓاع١ُ ٚايكًل١ يس٣ 3100أؾطف تسُس أ س ) 
ًٝاد جاَع١ جٓٛم ايٛازٟ ٚع قتٗا بمػتٜٛاد ايكطاع ايتٓعُٝٞ ضؤغا٤ ا قػاّ به

ه 4ٚأغايٝ  إزاضت٘ه تز١ً زضاغاد عطب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼه ضابط١ ايتربٜٛ  ايعطمه َا 
  451-328ه ٜٛيٝٛه2ع

(9 تسٌٜٚ ايتعًِٝ اتداَعٞ في نٛضٜا اتدٓٛب١ٝ ٚإَها١ْٝ 3104أَُٝٝ٘ ح٢ًُ علس اتذُٝس ) 
  006-33ه أنتٛبطه51َكطه تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝه جاَع١ طٓطاه ع اأؾاز٠ َٓ٘ في

(9 اغتراتٝج١ٝ ايك٠ٛ ايٓاع١ُ ٚزٚضٖا في تٓؿٝص أٖساف ايػٝاغ١ 3105(إٜاز خًـ عُط 
اتراضج١ٝ ا َطٜه١ٝ في ا ٓطك١ ايعطب١ٝه ضغاي١ َاجٝػتيره ن١ًٝ الآزام ٚايعًّٛه جاَع١ 

 ايؿطم ا ٚغطه عُإ 

(9 ايك٠ٛ ايٓاع9١ُ تعطٜؿٗا َٚكازضٖا ٚأُٖٝتٗا ٚاخت ؾٗا عٔ 3105تطن٢ بٔ قا  ايعٛاز ) 
  000-64ه36ايك٠ٛ ايكًل١ه تز١ً ايسضاغاد ايسٚي١ٝه َعٗس ايسضاغاد ايسبًَٛاغ١ٝه ع

  )3107The Global Competitiveness Reportتكطٜط ايتٓاؾػ١ٝ ايعا ١ٝ يعاّ 
2018) –2017

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1_
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A

.7%D9%84% A%D8%A9_%D8%A 

(9 تكطٜط حٍٛ ايط م ايٛاؾسٜٔ يًسضاغ١ باتداَعاده 3107تكطٜط ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ) 
  ٚ هٔ ايطجٛع ال9

story/2018/10/20/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%https://www.youm7.com/

-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-B1 

(9 الا اٖاد اتذسٜ ١ في تسٌٜٚ ايتعًِٝ اتداَعٞ 3105اتذاؾغ ) لاطٚد علساتذُٝس علس 
  013-00ه ٜٓاٜطه0ه 056ٚإَها١ْٝ اأؾاز٠ َٓٗا في َكطه تز١ً ايترب١ٝه جاَع١ ا ظٖطه ع

(9 اغتراتٝجٝاد َكترح١ يتٛظٝـ ايتعًِٝ ايعايٞ في تسعِٝ ايك٠ٛ 3106تٗاَٞ)أع١ غعٝس  
ه 2ه ع23ايٓاع١ُ في َكط  ٛاج١ٗ ايػعٚ ايؿهطٟه تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝه جاَع١ ا ٓٛؾ١ٝه َا

384-263  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A
https://www.youm7.com/story/2018/10/20/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-
https://www.youm7.com/story/2018/10/20/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-
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(9 ايك٠ٛ ايٓاع9١ُ ٚغ١ًٝ ايٓجاح في ايػٝاغاد ايسٚي١ٝه تطأ9١ 3102جٛظٜـ غع ْا٣ ) 
  3ه ايطٜانه ايعلٝهإه طتسُس تٛؾٝل ايلجير٢َ

ه ا طنع 0ه ط3447(9 َػتكلٌ ايك٠ٛه تطأ9١ أ س علساتذُٝس ْاؾ ه ع 3104جٛظٜـ ْا٣ ) 
 ايكَٛٞ يًطلاع١ 

(9 ايتعًِٝ ٚايك٠ٛ ايٓاع١ُ  كطه تز١ً ايس كطاط١ٝه 3107خايس علسايؿتاح علسالله ) 
  023-038ه 58ه ع07َوغػ١ ا ٖطاّه ٜٓاٜطه َا

(9 ا كَٛاد ايترب١ٜٛ ٚاي كاؾ١ٝ  ؿّٗٛ ايك٠ٛ ايٓاع9١ُ َكط 3102زعا٤  سٟ تسُٛز ) 
ه 74ه ع31 ٛشجًاه تز١ً َػتكلٌ ايترب١ٝ ايعطب١ٝه ا طنع ايعطبٞ يًتعًِٝ ٚايت١ُٝٓه َا

  323-050ٜٛيٝٛه 

(9 تطٜٛط تسٌٜٚ ايتعًِٝ اتداَعٞ ايػعٛزٟ في ن٤ٛ 3104غعس عٝسه ٚعلسايععٜع غًُٝإ) 
  435-408ه ابطٌٜه 3ه  052ايترب١ٝه جاَع١ ا ظٖطهع خماد بع، ايسٍٚه تز١ً

(9 زضاغ١ تح١ًًٝٝ عٔ ايط م ايٛاؾسٜٔ في َكط حت٢ 3101غٝس غٝس علسايػُٝ  ) 
  02-7ه ايكاٖط٠ه الازاض٠ ايعا١َ يًلحٛ  اي كاؾ9١ٝ إزاض٠ ايسضاغاد ٚايلحٛ ه 3101عاّ

٠ٛه تطأ9١ أ س تسُٛزه (9 قاَٛؽ ايت9١ُٝٓ زيٌٝ ا عطؾ١ باعتلاضٖا ق3118غير  لاتٛف) 
 غًػ١ً ايعًّٛ الاجتُاع١ٝه اذ١٦ٝ ا كط١ٜ ايعا١َ يًهتام 

(9 ايك٠ٛ ايٓاع١ُ  كط ا عطٝاد ا غاغ١ٝه تز١ً الاقتكاز ٚا اغل١ه 3102ق ح جٛزٙ ) 
  30-08ه541ْاز٣ ايتجاض٠ه ْٜٛٝٛه ع

ا كطٟ في ن٤ٛ (9 تكٛض َكترح يتسٌٜٚ ايتعًِٝ اتداَعٞ 3105عا٥ؿ١ علسايؿتاح َػاٚض٣) 
ه 018ه ع36ا عاٜير ايعا ١ٝ يتكٓٝـ اتداَعاده تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝه جاَع١ بٓٗاه َا

  431-342أنتٛبطه

(9 ا َٔ ايؿهطٟ ٚايك٠ٛ ايٓاع١ُه تز١ً ةٛ  3118علسايععٜع علس ايػتاضه ٚخايس علسالله) 
ٓهطه ايط٥اغ١ ايعا١َه ا َط با عطٚف ٚاي٢ٗٓ عٔ ا ٓهطه ١٦ٖٝ ا َط با عطٚف ٚاي٢ٗٓ عٔ ا 

  204-381ه0ع

ٜٓاٜط ٚاغتعاز٠ ق٠ٛ َكط ايٓاع١ُه َوتمط  34(9 تعًِٝ َا بعس لاٛض٠ 3100علسايًطٝـ تسُٛز) 
ٜٓاٜط َٚػتكلٌ ايتعًِٝ في َكطه جاَع١ ايكاٖط٠ه َعٗس ايسضاغاد ايترب١ٜٛه ٜٛيٝٛ  34لاٛض٠ 
330-333  

ايسبًَٛاغٞه ٚظاض٠ اتراضج١ٝه َعٗس  (9 الاق ح ٚايك٠ٛ ايٓاع١ُه تز3116١ًعلسالله عا  ) 
  38-37ايسضاغاد ايسبًَٛاغ١ٝه ْٛؾُمه 

(9 تكٛض َكترح  تطًلاد تسٌٜٚ ايتعًِٝ في اتداَعاد 3106علسالله نطِٜه ٚخايس عًٞ) 
ا ضز١ْٝ اتذه١َٝٛ يتحكٝل ايتٓاؾػ١ٝ ايعا ١ٝه زضاغاد ايعًّٛ ايترب١ٜٛه اتداَع١ ا ضز١ْٝه 

  368-354ه33اعُاز٠ ايلحث ايعًُٞه َ

(9 بٓا٤ ايؿطاناد ا ناز ١ٝ يماَا ايسضاغاد ايعًٝا ايترب١ٜٛ 3105علسالله تسُس عًٞ)  
في اتداَعاد ايػعٛز١ٜ في ن٤ٛ  اش  تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعاي9ٞ تكٛض َكترحه أةا  َوتمط9 

  311-053ّه جاَع١ ايككِٝه ٜٓاٜطه 3121زٚض اتداَعاد ايػعٛز١ٜ في تؿعٌٝ ضؤ١ٜ

(9 آيٝاد تععٜع اتذطاى ايط بٞ ايسٚيٞ بموغػاد 3106ط ضؾازه ٚعُاز تصِ)علسايٓاق 
ه 3ه  063ايتعًِٝ ايعايٞ في نٓسا َٚكط9 زضاغ١ َكاض١ْه تز١ً ايترب١ٝه جاَع١ ا ظٖطه ع

  058-51ٜٓاٜطه
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(9 زضاغ١ َكاض١ْ يًتعًِٝ نك٠ٛ ْاع١ُ في نٌ َٔ ؾًٓٓسا ْٖٚٛا 3103عع٠ أ س تسُس ) 
ه 046از٠ َٓٗا في َكطه تز١ً ايترب١ٝه ن١ًٝ ايترب١ٝه جاَع١ ا ظٖطه عنْٛا ٚإَها١ْٝ اأؾ

  324- 264ه ٜٓاٜطه2 

(9 الا اٖاد ايعا ١ٝ ا عاقط٠ في تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعاي9ٞ زضاغ١ 3104عكاّ أاٍ غًِٝ ) 
ه ابطٌٜه 32تح١ًًٝٝه تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛه جاَع١ جٓٛم ايٛازٟه ن١ًٝ ايترب١ٝ بكٓاهع

487-533  

(9 تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ بهٓساه ا وتمط ايعًُٞ ايػٟٓٛ اي ايث 3105عُاز تصِ علساتذهِٝ ) 
ٚايعؿط9ٜٔ ايتعًِٝ ٚايتكسّ في زٍٚ أَطٜها ايؿُاي١ٝه اتدُع١ٝ ا كط١ٜ يًترب١ٝ ا كاض١ْ 

  264-230ٚاأزاض٠ ايتع١ًُٝٝه ٚجاَع١ ع  شمؼه ن١ًٝ ايترب١ٝه ٜٓاٜطه

ٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ في نٌ َٔ نٛضٜا اتدٓٛب١ٝ ٚايٝابإ (9 تس3107عٓتر تسُس أ س) 
َٚس٣ إَها١ْٝ اأؾاز٠ َٓٗا في اتداَعاد ا كط١ٜه تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝه جاَع١ أغٝٛطه 

  45-0ه زٜػُمه03ه ع23َا

(9 إتاح١ ايتعًِٝ اتداَعٞ ٚتسًٜٚ٘ )ايتجطب١ ايترن١ٝ في اطاض 3103ؾاط١ُ ايعٖطا٤ غا  ) 
ٚايعا 9١ٝ زضاغ١ تح١ًًٝٝه ا وتمط ايعًُٞ ايػٟٓٛ ايعؿط9ٜٔ ايتعًِٝ  ايتٛاظٕ ب  ا ١ًٝ

ٚايتكسّ في زٍٚ آغٝا ٚاغترايٝاه اتدُع١ٝ ا كط١ٜ يًترب١ٝ ا كاض١ْ ٚاأزاض٠ ايتع١ًُٝٝه ٜٛيٝٛه 
268-271 

(9 تكٛض َكترح يتسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ في ا ًُه١ ايعطب١ٝ 3106َاجس علسالله ايكحطاْٞ) 
 ن٤ٛ خم٠ َايٝعٜاه ضغاي١ َاجػتيره ن١ًٝ ايترب١ٝه جاَع١ جس٠ه ايػعٛز١ٜه ايػعٛز١ٜ في

0-311  

  0ه ع0(9 ا عجِ ايٛجٝعه زاض ايؿهط ايعطبٞه َا0887تزُ  ايًػ١ ايعطب١ٝ ) 

(9 تسٌٜٚ ايتع9ًِٝ أحس َساخٌ تحكٝل ا ٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ 3104تسُس إبطاِٖٝ علسايععٜع ) 
  367-332ه ابطٌٜه76طب١ٜٛ ْٚؿػ١ٝه جاَع١ ايعقاظٜله عيًجاَعاد ا كط١ٜه تز١ً زضاغاد ت

(9 تكٛض َكترح يلٓا٤ تهتٌ جاَعٞ عطبٞ في ن٤ٛ 3103تسُس علسايطاظم إبطاِٖٝ ) 
َتطًلاد ٚتحسٜاد تسٌٜٚ ايتعًِٝه تز١ً َػتكلٌ ايترب١ٝ ايعطب١ٝه ا طنع ايعطبٞ يًتعًِٝ 

  283-206ه ابطًٜوه66ه ع08ٚايت١ُٝٓه َا

(9 تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعاي9ٞ َسخٌ يتحكٝل ضؤ١ٜ َكط في ايتعًِٝ 3106تسُس)تسُس علسالله  
  034-53ه3ه ع23ه تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝه جاَع١ ا ٓٛؾ١ٝه َا3121ايعايٞ 

(9 ايػًٛى ايتٓعُٝٞ في َٓعُاد ا عُاٍه زاض ٚا٥ٌ يًٓؿط ٚايتٛظٜ ه 3113تسُٛز غًُإ) 
 عُإ 

ًتعًِٝ ايعايٞ ٚتحكٝل ا كا  ايك9١َٝٛ (9 ايك٠ٛ ايٓاع١ُ ي3107تسُٛز تسُس ا ٗس٣) 
زضاغ١ َكاض١ْ في ايك  ٚالاتحاز ايطٚغٞ ٚايٛلاٜاد ا تحس٠ َٚكطه تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ في 

  067-03ه0ه ع33ايعًّٛ ايترب١ٜٛه جاَع١ ع  شمؼه َا

(9 اغتراتٝج١ٝ تٛظٝـ ايك٣ٛ ايٓاع١ُ يتعهٝس ايك٠ٛ 3101َػؿط ظاؾطه ٚؾٗس ا س) 
٠ ا ظ١َ اأضٖاب١ٝ في ا ًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜه ضغاي١ زنتٛضاٙه ن١ًٝ ايكًل١ في إزاض

  336-0ايسضاغاد ايعًٝاه جاَع١ ْاٜـ ايعطب١ٝ يًعًّٛ ا ١َٝٓه ايػعٛز١ٜه

(9 َطاجعاد يػٝاغاد ايتعًِٝ 3101َٓع١ُ ايت١ُٝٓ ٚايتعإٚ الاقتكازٟ ٚايلٓو ايسٚيٞ ) 
 ١ُٝٓ ٚايتعإٚ الاقتكازٟ ايٛط١ٝٓه ايتعًِٝ ايعايٞ في َكطه َٓع١ُ ايت
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(9 تسٌٜٚ ايتعًِٝ ايعايٞ ع٢ً ن٤ٛ تحسٜاد ايعٛ 9١ ضؤ١ٜ 3103ْاج٢ علسايٖٛام ٖ ٍ ) 
ه 66ه ع08َػتكل١ًٝه تز١ً َػتكلٌ ايترب١ٝ ايعطب١ٝه ا طنع ايعطبٞ يًتعًِٝ ٚايت١ُٝٓه َا

  205-074ابطٌٜه

٤ َتطًلاد تسٌٜٚ (9 تطٜٛط ايتعًِٝ ايعايٞ ا كطٟ في ن3105ٛتص ٤ أ س تسُس) 
 ايتع9ًِٝ زضاغ١ تح١ًًٝٝه ضغاي١ زنتٛضاٙه ن١ًٝ ايترب١ٝه جاَع٘ بٓٗا 

(9 اأْتاج١ٝ ايع١ًُٝ  عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚع قتٗا بجٗٛز 3104ْطَإ اذُل) 
 اتداَعاد في تسٌٜٚ ايلحث ايعًُٞه ضغاي١ َاجػتيره ن١ًٝ ايترب١ٝه جاَع١ ا ظٖطه غع٠ 

(9 اترط١ ايتٓؿٝص١ٜ يٛظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ 3108يلحث ايعًُٞ)ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚا 
 ه ٚ هٔ ايطجٛع ال31089ا كطٟ يعاّ 

http://www.sis.gov.eg/Story/181287/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%

D8%A9, https://akhbarelyom.com/news/newdetails/2785796/1/2019 

ٚلاٝك١ تٛجٝٗٝ٘ َٓع١ُ ا َِ ا تحس٠  ايعٛ ١ه(9 ايتعًِٝ ايعايٞ في تزتُ  3113ايْٝٛػهٛ) 
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