
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أ/ ابتغاّ بٓت بؾير إبضاٖيِ طشلاوي

س الأداء بمكتب إدارة تعميم الخبر بالمنطقة الشرقية مشرفة الجودة وقيا
 بالمممكة العربية السعودية

عًي أحمز َكضب عًواْي ر

  مشارك بقسم الإدارة التعميمية بكمية التربية جامعة الممك فيصنأستاذ 
 بالمممكة العربية السعودية
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 دور الإدارة المدرسية  في تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتنع المحلي
 بمدارس التعليه العاو بمخافظة الخبر 
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 دور الإدارة المدرسية  في تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتنع المحلي
 بمدارس التعليه العاو بمخافظة الخبر 

من رسالة ماجستير بقسم الإدارة التعميمية بكمية التربية جامعة الممك  بحث مستن
 فيصن

 أ/ ابتغاّ بٓت بؾير إبضاٖيِ طشلاوي

مشرفة الجودة وقياس الأداء بمكتب إدارة تعميم الخبر بالمنطقة الشرقية 
 بالمممكة العربية السعودية

عًي أحمز َكضب عًواْي ر

  ة بكمية التربية جامعة الممك فيصنمشارك بقسم الإدارة التعميميأستاذ 
 بالمممكة العربية السعودية

 المستخلص : 
ُدد ا بحث دد  دي   ٕدد  ارسددٚ دارةددٚ بسابرٙ بر رةددٖٚ حدد ٓرُا ة مع ٖددم بح دد ب ٚ هدد  ب  ودد        
بلمحلدددٗ ة بح ولٖدددٚ بح  لٖوٖدددٚا ٓلاحدددت ة ب دددا٤ا بح احٖددد7ٚ بح ددد ب ٚ ة لددددان بلخددد هاا بسابرٕدددٚا          

ان ب٦ً دداٚ بحيةٕٔددٚا ٓبح دد ب ٚ ة لدددان بلخدد هاا بسًمدداًٖٚ ٓب٤س وا ٖددٚا ٓ ٕ ددا   بح دد ب ٚ ة لددد
ه  فٚ  ة ز  ه ٔقاا مع ٖم بح  ب ٚ  ةين بر رةٚ ٓب  و  بلمحلٗ ة بح ولٖٚ بح  لٖوٖٚ هٍ ٓسِٚ ًظ  

ٖد  هد ربٝ    ٌٖٚ بح ربةٚ. ٓتم بة خ بي برٌِج بحٔصعٗا ٓ ابٙ ب٤ة ثاًٚا ٓمكَٔ لد و   بح ربةدٚ هدٍ    
( هدددٍ برددد ربٝ 262ٓٓ ددد٥ٝ هددد برل بح  لدددٖى بح ددداي و افظدددٚ بلخدددعا ٓ ثودددا  ابٙ  لدددٛ  ٌٖدددٚ قٔبهِدددا    

ٓبحٔ ٥ٝ. ٓمٔصلا ً اٞج بحث   دي  َ ارسٚ دارةٚ بسابرٙ  بر رةٖٚ ح ٓرُا ة مع ٖم بح  ب ٚ ةدين  
ربةدٚ سداٝا ة رسدٚ ه ٔةداٚا     بر رةٚ ٓب  ود  بلمحلدٗ ة بح ولٖدٚ بح  لٖوٖدٚا هدٍ ٓسِدٚ ًظد   ٌٖدٚ بح         

ٓ  دددعا  دددٍ ٓسدددٔا ه ٔقددداا  دددٔن آَ مع ٖدددم بح ددد ب ٚ ةدددين بر رةدددٚ ٓب  وددد  بلمحلدددٗ ة بح ولٖدددٚ   
بح  لٖوٖدد8ٚ ثٖدد  سدداٝا ارسددٚ ٓسددٔا بر ٔقدداا  كددم ه ٔةدداٚا ٓ ٓصددٛ بحث دد  ةدد َ مِٖدد٠ ٓزبرٙ بحيةٖددٚ     

ه٣ةماا ب  و  بلمحلٗا ٓ َ م وم  ٓبح  لٖى حلإابرٙ بر رةٖٚ بحظ ٓا بر٥ٞو8ٚ حثٌاٝ ش ب ٚ فا لٚ ه 
دابرٙ بر رةٚ  لٛ  مٔ ٖٚ ه٣ةماا ب  و   بلمحلٗ ة ٓرُا تجاْ بر رةٚا ٓ َ م ثٌٛ بسابرٙ بر رةٖٚ ً د   

 ثوافٚ بح وم بح أ ٗ ة ب  و  بلمحلٗ ٓبر رةٚ.

 .لذافظٚ بلخع -بح  ب ٚ  -بسابرٙ بر رةٖٚ  بحكلواا برع اث7ٖٚ  

The Role of School Management in Activating Partnership 
betweenSchools and the community in ALKhobar 

Ebtesam Basheer Ebraheem Tahlawi 

Dr. Ali Ahmed Mokarab 
Abstract 

This research aimed to determine the degree of the school 
administration's role in activating partnership with the community in 
the educational process, in the following areas: partnership in 
administrative services, partnership in educational activities,and 
partnership in the field of humanitarian and social services, as well as 
determine the main obstacles to the activation of partnership between 
the school and the community in the educational process 
fromstudysample point of view.The research utilized the descriptive 
approach and the questionnaire as the research tool. The study 
population consisted of all schools principals and assistant 
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principalsof general education schools in Al-Khobar governorate and 
applied the questionnaire to a sample of 292 principals and assistant 
principals.The research results indicated that the degree of the school 
administration's role in activating the partnership between the school 
and the community in the educational process from the study sample 
point of view has a medium degree, and indicated that there are 
obstacles that prevent the activation of the partnership between the 
school and the community in the educational process which has a 
medium degree,The research recommended that the Ministry of 
Education should provide the appropriate conditions for the school 
administration to make an effective partnership with the community 
institutions, The school administration should also sensitize the 
community institutions towards the school, and the school 
administration should adopt a culture of volunteering in the 
community and the school. 

Keywords: School Management - Partnership - Khobar Governorate 

 مكدمة: 
مٔبسددّ بر رةددٚ ة  آن بح دداد بر و هددٚ ٓبحٌاهٖددٚ  دد اب  هددٍ بح  دد ٕااا بحدد          
ف ضا ًعمِا ه  هال  بحو َ بحٔبث  ٓبح   ٍٕآهٍ  ة ز ُدهْ بح  د ٕاا هٌِدا7    
 وٖق ٓضواَ ه إير بلجدٔاٙ بحد  ث ودا  لدٛ بر رةدٚ  َ مودٔي ة ادٕٔ   ابِٞدا8         

 لٖ ِددا8 ٓلاحددت حكددٗ ممدد  ٖ  دي    هددٍ  سددم رفدد   عاٝمِددا بسً اسٖددٚ ٓزٕددااٙ فا     
ه الثددددداا ٓه دددددإير بلجدددددٔاٙ ٓ ًظودددددٚ ضدددددواَ بلجدددددٔاٙ. ٓبحددددد  يربا ٓبح ادددددٔربا  
بح كٌٔحٔسٖدددٚ بر مدددار ٚ بحددد  ممددد ٔس  د دددااٙ بحٌظددد ا ٓه بس دددٚ بةددديبمٖ ٖاا       
بح  لى ٓبح  لٖىا ٓه الثاا بلحٖداٙ ٓةدٔا بح ودما ثٖد  ةداا هالٔةدا  هدٍ بر رةدٚ         

اٙ بح ولٖددٚ ة  دداد هدد  يرا ٓةدد  ٚ بحدد  ير ٓبح  ددٖير  َ م دد  بحادد٥ا روارةددٚ بلحٖدد
بحددد   ددد  ا  لدددٛ  ٖددد  ًدددٔبثٗ بلحٖددداٙ ة ب دددا٤ا ب٤س وا ٖدددٚ ٓب٤ق  ددداإٚ     
ٓبحعك ٕدددٚ ٓبح ولٖدددٚ ٓبح كٌٔحٔسٖدددٚ. ب٤ًع دددان ٓهٔبسِدددٚ ب٤ً ددد٥ا بحعكددد ٘ ب٦هددد    

  بحه٘ مال   ٕٔدم بحثٖٟدٚ بح  لٖوٖدٚ ة بر رةدٚ هدٍ ةٖٟدٚ ه لودٚ دي ةٖٟدٚ    د         
بًع اثدددا ا م  وددد  بح ٔبصدددم بحع دددان هددد  ب  وددد  ٓبحواا ددداا برخ لعدددٚ. برمددداٝحٚ  
ٓبح ددعافٖٚا ُٓددهب برثدد   ٕ الدد  هددٍ بر رةددٚ قثددٔن برمدداٝحٚ ب٤س وا ٖددٚ ٓ دد ى        
 لِٖاب٤ضدددددددا٥ا ةدددددددا٦آبر برٔ لدددددددٚ دحِٖدددددددا ة دددددددعافٖٚ ٓٓضدددددددٔن   بلخاٖددددددد      

 (.104ي7 2003ٓبلخاٖ ا

رٙ بر رةٖٚ ه  يرب ا  ٓه   اب  ةاة و برا ُٓهب ٓة ظم ُهب بح  يرٕكَٔ آر بساب
ٕ الدد  هٌِددا دودداا ٓةاٞمآ ةدداحٖ  لر لعددٚ حل دد ب ٚ ةددين بر رةددٚ ٓه٣ةمدداا    

 (Manasse,2003:43ب  و  بلمحلٗ 

ٓحو  صار ٓبض ا   َ  ولٖٚ دص٥ن بح  لدٖى ٓمادٕٔ ْ   دالى دي ةٌداٝ شد ب ٚ      
فثد َٓ هد٣بزرٙ ب  ود  ٤  كدٍ     ه  ب  و   لٛ بمما ّ بجوٖ   ٔبٞعدّا ٓفٟامدّا   

دث بث بسص٥ن برمد ِ ا حل  لدٖىا ثٖد  ٕ د  مود ي بحاد٥اا  ٓد د٥ا  اقدامِى         
ٓقددد ربمِى بسًمددداًٖٚ ٓبسة ب ٖدددٚا  ٓمٌوٖدددٚ قدددٖى ب٤ً وددداٝ ٓبرٔب ٌدددٚ حددد ِٕى رٌُدددا      
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ةاحودد رٙ  لددٛ  وٖددق معا ددم  صددٖم همدد و  ةددين   دد با ه لدد  بر رةددٚ ٓب٦ةدد ٙ       
 (. 424ي 7 2002ٓزبرٙ بحيةٖٚ ٓبح  لٖى ا ٓب  و  بلمحلٗ   

ٕٓ ٜ   ير هٍ  لواٝ بحيةٖٚ ٓرسالهاا  ًّ ٤ة  هٍ مٔثٖق بح لٚ ةدين بر رةدٚ   
ٓب  و  آُهب ها   د   لٖدّ   سدَٔ إدٔ٘( بحده٘ ٕد ٜ  َ بر رةدٚ ود   َ مكدَٔ          
صٔرٙ ه   ٙ حلو  و ا  ٓم كس هإ ٓر ة ب  و  بحكدثيرا فاح ولٖدٚ بح  لٖوٖدٚ    

 م ى ة فد ب ا ةدم ُدٗ  ولٖدٚ بس وا ٖدٚ بًا٥قدا  هدٍ  َ بحيةٖدٚ ًظداي بس ودا ٗ           ٤
 (.1ي20047ٕ عا م ه  بحٌظى ب٤س وا ٖٚ ب٦خ ٜ ٣ٕث  ٕٓ  ث  ةِا  بح  وٗا

٣ٕٓ دد  ُدد٥ن  ٓقودد  ٓ ددد  ٓ ٖدد  َ بر رةددٚ بحع احددٚ ُددٗ بر رةددٚ بحدد  مددث      
   ٓ ب٦ةد ٙ ٓب  ود  مد٣ا٘     ٥قاا لد و ٖٚ سٖ ٙا ثٖ  دَ بح د ب ٚ ةدين بر رةدٚ 

دي  مددددٍ  ابٝ بحادددد٥ا ة  ددددم بلجٔبًدددد  بحمددددلٔ ٖٚا ٓبسلزدددداز ب٦ دددداا ٗا   
 (.  254ي20027ٓب٦ً اٚ بحيةٕٔٚ  ٥ُن ٓقو  ٓ د  ٓ ٖ  ا

ٓممددِى ُددهْ بح دد ب ٚ ة مددٔفير هددٔبرا هاحٖددٚ دضددافٖٚ ح ؤٕددم بردد برلا ٓرةدد    
  و  بلمحلٗ ٓه بفوّا ٓمٌوٖٚ  بر رةٚ ةاحثٖٟٚ بلمحٖاٚا ٓب٤ة عااٙ هٍ دهكاًاا ب

قٖوٚ ب٤ً واٝ ةين بحا٥ا   و ِىا  وا مؤا بح  ب ٚ ةدين بر رةدٚ ٓب  ود     
بلمحلدددٗ  دي مثددداان ب٦فكدددار ٓبلخدددعباا ٓرفددد  همددد ٜٔ بح   دددٖم حددد ٜ بحاددد٥اا      
ٓ وٖق بح كاهم ة بح ولٖٚ بحيةٕٔٚ ا ٓبرماُوٚ ة مإٔ  بر رةٚا ٓدي بحيبة  

ظ ٕددددٚ ٓبحٔبقدددد  ب  و ددددٗا ٓ وٖددددق بح كاهددددم ةددددين بر رةددددٚ  ٓه٣ةمدددداا   ةددددين بحٌ
 (.41ي20407بح ٌ ٟٚ بحيةٕٔٚ ٓب٤س وا ٖٚ   بحاٖاٗ ٓ ةٔ ةا ٔرا

ٓمدددٔحٗ بلحكٔهددداا ٓب  و ددداا بر اصددد ٙ  ُوٖدددٚ   دددعٜ ر دددار ٚ بر٣ةمددداا  
ٓبرٌظودددداا ب  و ٖددددٚ برخ لعددددٚ ة  ولٖددددٚ بحٌوددددٔ ٓبح اددددٔر ة لدددددا٤ا بلحٖدددداٙ 

( ٓبرولكددٚ بح  ةٖددٚ بحمدد ٔإٚ  4ي7 2004خ لعددٚ ٓهٌِددا ب ددان بحيةددٔ٘  بح دد  ٗا  بر
  ٓحٚ م ٖش ًِ ٚ مٌؤٕٚ شاهلٚا  ار ا   يرُا هٍ بح ٓن ُهب ب٦ه ا ثٖد   

ُددد(ة لذددٔر ب٦ُدد با بح اهددٚ   4122-ُددد4120م ددوٌا  خاددٚ بح ٌوٖددٚ بح اةدد ٚ    
و ٖددٚ ة بح  لددٖى   ٓبحمٖاةدداا حوادداا بح  لددٖى ضدد ٓرٙ بح ٔةدد  ة بح دد ب ٚ ب   

 (.242ُد7 4120ٓزبرٙ ب٤ق  اا ٓبح خاٖ ا

 وٖدق م لدٖى لا٘   ٓث صا  هٍ ٓزبرٙ بح  لٖى ة برولكدٚ بح  ةٖدٚ بحمد ٔإٚ  لدٛ     
    ٚ ا بح  ةٖدٚ بحمد ٔإٚ   سٔاٙ  احٖٚ ٕمدِى ة سِدٔا بسصد٥ثاا ب٤ق  داإٚ حلوولك

ّ   قاها بحٔزبرٙ ة   ااادّ ا ٓٓضد   ٓخا   ٕ  ر٢ٕٚ ٓبضد ٚ حل  لدٖى ا ٓبةديبمٖ ٖام
 ا  ار دإير  وٖوّ ٦ُ بفّ ٓمظِ  ه ٜبح  لٖى ا  مٔسّبر إير ٓبرٔبصعاا بح  

ب٤ًع دان  لدٛ ب  ود  بلمحلدٗ ٓمٔظٖدص ب٤م دان        ٓهٌِدا7  ٖٚبر رة حلإابرٙ ب٦ابٖٞٚ
ٚا بحعا ددم هدد   فدد باْ ةِدد ا دشدد ب ِى فٖوددا ادد ي بح ولٖددٚ بح  لٖوٖددٚ ٓبحيةٕٔدد       

ٓ ٚ هدد  بلجِدداا بلحكٔهٖددٚ ٓبحوادداا بلخددافي برٔسددٔاٙ ة    ةٌدداٝ قٌددٔبا بم ددان فا لدد
ٚ    بر لٔهاا  ٍ ه ك٥ا ب  و  بلمحلٗ ٓمٔظٖعِا ة ب٦آب  و  غدير   ً دا
ٚ  ا ٓبح ددعٖٚ ا ٓ وٖددق  ُدد بفِا ا مٔظٖددص ه دداار ب  ودد  ة ثددم ه ددك٥ا بر رةدد

ةٌدددددداٝ  ٥قددددددٚ هدددددد  ٓةدددددداٞم بس دددددد٥ي ٓمٔظٖعِددددددا ة  وٖددددددق ر٢ٕددددددٚ بر رةددددددٚ         ٓ
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ْ    آٓرةاح ِا بةد خ بي  ا ٓمإٔ  ة ًاهج شاهم حل عا م هد  شد٣َٓ ب  ود  ٓق دإا
   ٚ ماددٕٔ  ا ٓه دداار ب  ودد  ٓبح ع دداا بح ٌٖٖددٚ ٓبحٌو ٕددٚ ة ددٔرٙ ثكٖوددٚ ٓهٌاةددث

دشدد بأ  ٓحٖدداٝ ب٦هددٔر ة موددٕٔى  ٗا ٓهِدداربا بح  ددآَ ٓمٔظٖعِددا ة ب  ودد  بر رةدد 
 (.430-426ي7 2042 بلجِ اة ض ف احٖاا بر رةٚ

 خح:مشللة الب 
رُغى ها  ووّ بح  ب ٚ ةين بر رةٚ ٓب  و  بلمحلٗ هٍ هزبٕا ٓفٔبٞ   ثيرٙ  
فدد َ همدد ٜٔ بح  ددآَ  ة برولكددٚ بح  ةٖددٚ بحمدد ٔإٚ ةددين بر رةددٚ ٓب  ودد  بلمحلددٗ  

( دلا مو  دد  لدددا٤ا 2ُددد٤41227ٕددزبن لذدد ٓاب  ٓة ًااقدداا ضددٖوٚ   ددان بحلٖددما 
ٝ ٓب٦هِددااا ٓا ددٔٙ ة ددض  ٓحٖدداٝ ب٦هددٔر بح  ددآَ بلحاحٖددٚ  لددٛ  ودد  لددداحس ب٨ةددا

ٓبر خ  ين ٓبح  اٙ دي دحواٝ ة ض بلمحاض با بح ٔ ٕٔدٚ  دابرٙ م لدٖى بح ٕدا ا    
 (.2ُد41247

ٓ شددارا اربةددٚ  لددس بح  ددآَ حدد ٓن بلخلددٖج بح  ةددٗ ثددٔن بح اددٕٔ  بح دداهم      
ي( 2001حل  لدٖى ةد ٓن لدلددس بح  دآَ   لدلدس بح  ددآَ حد ٓن بلخلدٖج بح  ةددٗ ا       

-  َ بح ٥قدددٚ  ةدددين ه٣ةمددداا بح  لدددٖى ٓه٣ةمددداا ب  وددد  ة آن ب لدددس     دي
 كددٍ ٓصددعِا ة ًِددا بس ِدداابا  ٓحٖددٚ ٕ لدد   لِٖددا غٖدداا     -ةاسضددافٚ دي ًدد رمِا 

بر ددزٜ بلحوٖوددٗ حل دد ب ٚ ةددين بر٣ةمدداا بح  لٖوٖددٚ ٓه٣ةمدداا ب  ودد ا  وددا     
 ٗ ددد ٥  ة    ددعا بح ربةددٚ ضدد ص بح ٥قددٚ ةددين بر رةددٚ ٓ ٌاصدد  ب  ودد  بلمحلدد

ب٦ةدددد ٙ ٓبحوادددداا بلخددددافي ٓغيرُددددا هددددٍ بر٣ةمدددداا ب  و ٖددددٚا ٓضدددد ص بحددددٔ ٗ    
ب  و دددٗ ةٔظددداٞص بر رةدددٚ بحيةٕٔدددٚا ٓ ددد ي ب٤ ددديبا ةددد َ بح  لدددٖى همددد٣ٓحٖٚ       
لد و ٖٚا  وا    ا بح  ٕ  هٍ بح ربةاماح   س ٕا ة ة ض  بح ٓن بح  ةٖدٚ  

ي(ا 2044ربةدددٚ  دددد     لدددٛ ضددد ص بح ٥قدددٚ ةدددين بر رةدددٚ ٓب  وددد  بلمحلدددٗ         
ي(ا 2004ي(ا ٓبحواضدددددددٗ 2005ي(ا ٓبح دددددددٔبفٖٚ  2040ٓبحاٖادددددددٗ ٓ ةدددددددٔ ةدددددددا ٔر 

ي( .  ودددا  ٓصدددا   4662ي(آبحا ٓبًٚٓةدددٔبق    2002ي(آبح  ودددٗ  2003ٓبحكددد ا٘  
بح  ٕدد  هددٍ بح ربةدداا بحدد  مٌآحددا آر بسابرٙ بر رةددٖٚ  ة مع ٖددم بح دد ب ٚ ةددين   

ابرٙ بر رةٖٚ ة مٌظٖى ة بهج شد ب ٚ هد    بر رةٚ ٓب  و  ة  ٓرٙ مع ٖم آر بس
ي(ا 2006ي(ا ٓبلهدددددد٥ٖا  2006قاا دددددداا ب  ودددددد  بلمحلددددددٗ   ربةددددددٚ بح ددددددوامٗ 

 ي( .2002ي(ا ٓ اشٔر  2003ي(ا ٓ ةٔسم ٙ 2005ي(ا ٓآن ةٕٔ بَ  2006ٓبح ٌز٘ 

ٓة ظدم ً داٞج بح ربةداا بحمداةوٚ ا ٓلذ ٓإدٚ بلجِدٔا برثهٓحدٚ هدٍ قثددم  دابرٙ         
بح ددداي  و افظدددٚ بلخدددع  ة مع ٖدددم بح ددد ب ٚ ب  و ٖدددٚ  ة      هددد برل بح  لدددٖى  

هٍ خ٥ن ه إ  ِوا حلٔبقد  ة   –بح  لٖى وخ لص ب٦ةاحٖ  ٓساربأ بحثاث  اَ 
 ُوٖٚ بح ٓر بحه٘  كٍ  َ مؤي ةّ بسابرٙ بر رةٖٚ ة مع ٖدم   -برٖ بَ بح  لٖوٗ

 بح  ب ٚ ب  و ٖٚ ة بح  لٖى.

 :أسئلة البخح 
 7ة بح احٗ بحث    ةٟلٚ كٍ   ٕ  

  ة مع ٖم بح د ب ٚ ةدين بر رةدٚ ٓب  ود  بلمحلدٗ       بسابرٙ بر رةٖٚ ها ٓبق  آر
 ؟و افظٚ بلخع بح  لٖى بح ايه برل  هٍ ٓسِٚ ًظ  ه ربٝ ٓ ٓ ٥ٝ
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       ُٚددم مٔسدد  فدد ٓا لابا ا٤حددٚ دث دداٖٞٚ ةددين ه ٔةدد  بةدد  اةاا  فدد با بح ربةدد
بح  ب ٚ ةين بر رةٚ ٓب  و  بلمحلٖ  زٜ  ة مع ٖم بسابرٙ بر رةٖٚثٔن آر 

بر ثلدددٚ  -بلخدددعٙ بسابرٕدددٚ   -بحٔظٖعدددٚ-دي برددد  يربا بح احٖددد7ٚ بلجدددٌس  
 ًٔا بح  لٖى ؟-بح ربةٖٚ

  ةدد ٓرُا ة مع ٖددم بح دد ب ٚ بسابرٙ بر رةددٖٚ هددا بر ٔقدداا بحدد   ددٔن آَ قٖدداي
        ٝ بح  لدٖى  رل هد ب  ةين بر رةدٚ ٓب  ود  بلمحلدٗ هدٍ ٓسِدٚ ًظد  هد ربٝ ٓٓ د٥

 ؟ و افظٚ بلخع بح اي

 :أٍداف البخح 
 7ها ٕلٗدي  وٖق  ُ ا بحث   بلحاحٗ

  ة مع ٖدم بح د ب ٚ ةدين بر رةدٚ ٓب  ود        بسابرٙ بر رةٖٚ ةٖاَ  لٛ ٓبق  آر
 . و افظٚ بلخع بح  لٖى بح ايه برل  بلمحلٗ هٍ ٓسِٚ ًظ ه ربٝ ٓٓ ٥ٝ

     ه ٔةد   بةد  اةاا  فد با بح ربةدٚ     بحك ص  ٍ  ٓسدّ بح  داةّ ٓب٤خد ٥ا ةدين 
ٚ ثددٔن آر  ة مع ٖددم بح دد ب ٚ ةددين بر رةددٚ ٓب  ودد  بلمحلددٗ       بسابرٙ بر رةددٖ

 -بلخدددعٙ بسابرٕدددٚ   -بحٔظٖعدددٚ -م دددزٜ دي هددد  يربا بح ربةدددٚ  بلجدددٌس   
 ًٔا بح  لٖى( . -بر ثلٚ بح ربةٖٚ

  مع ٖددددم  ةدددد ٓرُا ةبسابرٙ بر رةددددٖٚ   ٕدددد   بر ٔقدددداا بحدددد   ددددٔن آَ قٖدددداي
   ٝ هد برل   بح  ب ٚ ةين بر رةٚ ٓب  و  بلمحلٗ هٍ ٓسِدٚ ًظ هد ربٝ ٓ ٓ د٥

 .و افظٚ بلخع بح  لٖى بح اي

 :أٍنية البخح 
مٌثددد   ُوٖدددٚ بحث ددد  هدددٍ برٔضدددٔا بحددده٘ ٕ ٌآحدددّا لاحدددت  َ م زٕدددز بح  دددآَ          
ٓبح  ب ٚ ةين ب  و  بلمحلٗ ٓبر رةدٚ  صدثض ضد ٓرٙ م ةٕٔدٚ هل دٚا   ودا م دٔا        

 دي بح ٔبهم بح اح7ٖٚ  ُوٖ ّ

       َ  مزبٕدد  ب٤ُ ودداي ة دد ٓرٙ مؤٕددٚ بحدد ٓبة  ةددين بر رةددٚ ٓب  ودد  بلمحلددٗ ا دلا
بح ٥قدددٚ بح عا لٖدددٚ ةدددين بر رةدددٚ ٓب  وددد  م ددد  هدددٍ بلجٔبًددد  ب٦ةاةدددٖٚ ة         
بح إٔ  ٓبح  دٖير بحيةدٔ٘ا ٓبحده٘ ٕمد ٛ دي دشد بأ ب  ود  وخ لدص فٟامدّ         

ى ة برولكدددددٚ بح  ةٖدددددٚ بحمددددد ٔإٚا ٓةٌددددداٝ ٓشددددد بٞ ّ ة صدددددٖاغٚ ر٢ٕدددددٚ بح  لدددددٖ
 بةيبمٖ ٖامّ برم وثلٖٚ.

        مددزبهٍ ُددهْ بح ربةدددٚ هدد  سِددٔا ٓزبرٙ بح  لدددٖى ة ماددٕٔ  بح ولٖددٚ بح  لٖوٖدددٚا
ٓتجٕٔ ُا هٍ خ٥ن   ن ه  ٓ اا م ةٕٔٚ ثٖٕٔٚا   و د ٓا برلدت  ثد ب     

 ح إٔ  بح  لٖى.
   بحدد   شددارا ً اٞ ِددا   ب٤ةد  اةٚ ح ٔصددٖاا ٓهويثدداا بح  ٕدد  هدٍ بح ربةدداا

دي  ُوٖددٚ  بح دد ب ٚ ةددين بر رةددٚ ٓب  ودد  بلمحلددٗ ا ٓ ث ُددا ة م ددٖير هعِددٔي    
بر رةٚ هٍ ه رةٚ هٌ لوٚ  لٛ ًعمِا دي ه٣ةمٚ م ةٕٔٚ لد و ٖٚا  ممداُى  

 ة مٌوٖٚ ٓمإٔ  ب  و   بلمحلٗ .
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  البخحمصطلخات : 
  (الدورRole:) 

ٕؤي ةّ  م ف ا هٍ ٓظداٞص ٓهِداي هٌا دٚ    ( ة 7ًّ" ها 44ْا 4103  فّ ً ٔبَ  
 ةّا ةا  ثارْ   ٔب  ة  ٘ مٌظٖى ح ّٕ  آبر لذ اٙ و   َ ٕؤي ةِا".

( ة ًدّ "لدؤ ددٚ هدٍ ب٦ً داٚ بر مثادٚا   ٓ ب٦ دد      442يا 2042ٓ  فدّ  ادٔ٘    
بحمددلٔ ٖٚ بحدد  ٕوددٔي ةِددا بحعدد اا  ح  وٖددق هددأُ ه ٔقدد  هٌددّ ة هٔبقددص ه ٌٖددٚا     

ر دهكاًٖددٚ بح ٌثدد٣ ةمددلٔأ بحعدد ا ة برٔبقددص برخ لعددٚا ٓ دد ا       ٕٓيمدد   لددٛ ب٦آب 
 ب٦آبر حل اهلين هٍ خ٥ن ٓصص ب٦ وان ٓبحٔبسثاا بح  ةٖؤهَٔ ةِا".

ٓم  ا بحثاث ٚ بح ٓر دس بٖٞدا  ة ًد7ّ لدؤ دٚ بروارةداا بحد  مودٔي ةِدا بسابرٙ        
ٖددٚ هددٍ ٓسِددٚ بر رةددٖٚ ح ع ٖددم بح دد ب ٚ هدد  ب  ودد  بلمحلددٗ ة بح ولٖددٚ بح  لٖو

ًظدد  هدد ربٝ ٓ ٓ دد٥ٝ هدد برل بح  لددٖى بح دداي و افظددٚ بلخددع ٓم و ددم ة ث٥ثددٚ       
لدددا٤ا7 لدددان بلخدد هاا بسابرٕددٚا لدددان ب٦ً دداٚ بحيةٕٔددٚا لدددان بلخدد هاا      
بسًمدداًٖٚ ٓب٤س وا ٖددٚ ٓموددال ةاح رسددٚ بحدد    ددم  لِٖددا برمدد  ٖ   لددٛ  ابٙ 

 بح ربةٚ.

  (الشراكةPartnership:) 
( ة ًِددا7 " ودد  بمعدداا هوددٌٍ هددٍ خدد٥ن بلحددٔبر بلحدد       22يا 4652ٓ٘    فِددا ةدد  

بحه٘ م ٔف  فّٖ دربامداَ  ٓ    د  ح٥شديبأ ة ه د ٓاا   ٓ ب٤ضدا٥ا ةٌ دا ا   ٓ       
 ودما  ٕدد ى هددٍ خ٥حددّ بح كاهدم ةددين ُددهْ ب٦ دد باا ُٓدٗ  ولٖددٚ إٌاهٖكٖددٚا  مثدد      

ارُدددا  دددم   خااُدددا ب٦ٓي  ٌددد ها ٕددد ى م دددوٖوِا ة دددكم  لدددٗ ٓبضددد ٚ ة ب  ث      
 بح زبهااا  ٓمٔق اا  بح   اٝ".

ٓم  ا بحثاث ٚ بح  ب ٚ دس بٖٞا  ة ًِا7 بلجِٔا برٌظوٚ بحد  مودٔي ةِدا بسابرٙ    
بر رةٖٚ ٓب  و  بلمحلدٗآهٍ خ٥لهدا م ثداان ب٨ربٝ ٓب٦فكدار ٓبلخدعباا ٓم كاهدم       

خ هدٚ  برٔبرا ٓبسهكاًاا ةدين بح د  ا8ٝ م ٕٔ دا  لجٔبًد  بحو دٔر حد ِٕى  ةِد ا        
 ب  و ا  ٓبر  لوين ة لذافظٚ بلخع.

 للبخح: الإطار اليظري  
  :الشراكة المجتنعية في العنلية التعلينيةأولًا 
  :مفَوو الشراكة 

( ه اًٗ ه   ا8ٙ  هٌِا  Partnership َ حل  ب ٚ   Webster'sٕٔضض قاهٔل 
برمثأب هد    ها ٕ ع  ٍ ٓسٔا  ٥قٚ قأًًٖٚا   ٓ ش  ٖٚ ةين شخ ين ا  ٓ     ا 

ة  ددِى ة دددكم م اقدد  بس ودددا ٗ ٓفدددق هثدداا١ لذددد اٙآة ه ٌددٛ آخددد  بح ددد ب ٚ     
م  ددوٍ بح ٥قددداا بحددد  م دددثّ بح ٥قددداا بحوأًًٖدددٚ ٓبرمددد خ هٚ ة بح  دددآَ ةدددين  
بح دددد  اٝا  ة ددددكم م  دددد ا فٖددددّ بلحوددددٔا ٓبرمدددد٣ٓحٖاا  لددددٛ ة  ددددِى بحددددث ض       

 1993:859 Webster's,.)     َدد ا قدداهٔل حددًٔج هددا ٕٓLong Man بح دد ٕت )
ة 7ًّ  بح خص بحه٘ ٕ ارأ غيرْ ة ًعس بحٌ دا ا  ٓ ٕ دي اَ ة  ودم ٓبثد ا      
ٕٓو مواَ بركاة ا  ٓبلخماٞ ا  ٓهٍ ثى ف َ بح  ب ٚ مكَٔ ةدين بثدٌينا   ٓ    د     
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 ,Long Manهدددٍ بحٌدددالا   ٓ برٌظوددداا بحددد  م ودددم ه دددا 8  ح  وٖدددق بلهددد ا     

1032:1987.) 

  :الشراكة المجتنعية 
هعِٔي بح  ب ٚ ة ًِإٚ ه ثلٚ بحمد ٌٖاا هدٍ بحود َ بح  د ٍٕا  ٓ داَ       ظِ 

لاحددت  ددا همددوٖاا بح  ددارأ ا ٓبح  ددآَا  ٣ٕٓ دد  مو ٕدد  بحًٖٖٔمددكٔ بر ٌددَٔ "       
( ٓم ددد  بح ددد ب ٚ 4ي20037بح  لدددٖى لاحدددت بحكٌدددز بركٌدددَٔ" ُدددهب برعِدددٔي  ةدددٌِ ٗ  

بر ٌدددٖين  دثددد ٜ ب٨حٖددداا بحددد  م كدددس  ولٖدددٚ د دددااٙ صدددٖاغٚ بح ٥قدددٚ ةدددين  ٖددد   
ةاح  لٖىا ُٓٗ ر٢ٕٚ س ٕ ٙ ح٧آبر ةين ه٣ةمداا بح  لدٖى ٓةدين ب٦ُداحٗا   ٓ ةٌِٖدا      
ٓةددين بحوادداا بلخددافيا  ٓ ةٌِٖددا ٓةددين بر خ  ددين ب٦ دداا ٖين  ٓ لآ٘ بلخددعٙ       

 (.24ي20027ٓغيرْ رة ىا 

( بح دد ب ٚ ب  و ٖددٚ ة لدددان بح  لددٖى ة ًِددا7  21يا 4666ٓم دد ا  ثدد  برددٌ ى 
 بلجِددٔا بح  لٖوٖددٚ بح سمٖددٚ ٓةددين ب  ودد ا  ٓ   بفددّ بحعا لددٚ بر ٌٖددٚ   "بمعدداا ةددين

ة ددد٣َٓ بح  لدددٖى8  حل  دددآَ بر ددديأا  ح  وٖدددق ب٦ُددد با هدددٍ خددد٥ن ه ددد ٓ اا      
 ه ي ٚ ".

ٓهدددٍ هٌظدددٔر تجٕٔددد  ٓ مدددين بلخ هدددٚ بح  لٖوٖدددٚا ٓبرمدددٟٔحٖٚ ب٤س وا ٖدددٚ       
 ود   لدٛ بخد ٥ا    ( ة ًِا7"ه ار ٚ  ٖد  فٟداا ب   216يا 2002ٕ  فِا لذؤا 

 نما ّ فك ٕداا   ٓهاإدا  هدٍ خد٥ن بةديبمٖ ٖٚ ه رٓةد8ٚ  مِد ا لجدٔاٙا  ٓ مدين          
بح  لدٖىا  ٓزٕددااٙ ف احٖددٚ بر رةدٚ ة  وٖددق ٓظٖع ِددا بحيةٕٔد8ٚ  ح دد  ٖى بحودد ربا    

 بسة ب ٖٚ حلا٥ا ".

ٕٓ  ض هٍ بح   ٕعاا بحماةوٚ  َ بح  ب ٚ ب  و ٖٚ ة بح  لدٖى ُد7ٗ   ثدارٙ    
بمعددداا ةدددين دابرٙ بر رةدددٚ ٓه٣ةمددداا ب  وددد  بلمحلدددٗ ثدددٔن  وٖدددق  ُددد با      دددٍ 

ه ي 8ٚ  ح٥رمواٝ ةاح ولٖٚ بح  لٖوٖٚ بحيةٕٔٚا مم ٛ  ٖ     با بح د ب ٚ  
ح  وٖوِددداا  ٓمودددٔي  لدددٛ  ةدددس  كدددى  ٥قدددٚ  افدددٚ ب٦ ددد باا  ُٓدددٗ بح عددداُىا     

 ٓبح وٚا  ٓبلخعٙا  ٓبح عا م بر ثاان .

 اكة المجتنعية في التعليه :متطلبات تفعيل الشر 
( بح وٖدد  برمددا   حددعبهج بح  لددٖى قثددم   Marrle , 2006, 28ثدد اا هددارن   

بلجدداه ٗ ة٤ٕٔددٚ ه  دد اَ لدؤ ددٚ ه الثدداا ممددا    لددٛ لزددان بح دد ب ٚ ة         
 بح  لٖىا ُٓٗ 7 

 . ٖٚب٤ثيبي بر ثاان بحٔبضض  ثٌاٝ بح  اهم ة مٌعٖه بح ولٖٚ بح  لٖو 
  موٚ مو ي نمالالى ح٥ثيبي ٕو  ٘ ةِا  م بح   اٝ .ٓسٔا قٖااٙ قٕٔٚ ه 
 . دماثٚ ٓقا  ااٍ ح   ا بح   اٝ ة  ِى  لٛ ة ض 
        ٚفِدددى ٓبثددديبي ثوافددداا بح ودددم برخ لعدددٚ حكافدددٚ ب٦ ددد با ة مادددٕٔ  بح ولٖددد

 بح  لٖوٖٚ  .
 . ٓسٔا  آبر ٓهِاي لذ اٙ حكم    با بح  ب ٚ ة تج ٕ  بح  لٖى 
 ٌمددٖق ةددين ب٦ دد با بر ددار ٚ ة ا ددى ٓسددٔاٙ ٓسددٔا هدد ٕ  حلو دد ٓا ٕوددٔي ةاح 

 بح ولٖٚ بح  لٖوٖٚ.
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 ثاىياً: الإدارة المدرسية ومعوقات الشراكة المجتنعية في العنلية التعلينية 
 :الإدارة المدرسية وتطورٍا 

حودد  ماددٔر هعِددٔي بسابرٙ بر رةددٖٚ ماددٔرب  ةدد ٕ ا  ة بح  دد  بلحاضدد ا ةع ددم        
ة كم  اي ا ٓزٕدااٙ ب٤ُ وداي ةاح ربةداا ٓبحث دٔث      مأر برعاُٖى ة هٖاإٍ بسابرٙ

ة هٖدد بَ بسابرٙ بر رةددٖٚ ة ددكم خددافي ا ٓ دداَ هددٍ ً دداٞج ُددهب بح اددٔر8 بح ودد ي     
بح لوددٗا ٓةدد ٓز بتجاُدداا س ٕدد ٙ ة بسابرٙ س لددا بسابرٙا بر رةددٖٚ    دد  مٔةدد ا     

 (.445ُد7 4121برم  ٘ا

ٚ قدد  م دديرا ٓبممدد  لدالهددا ة  ( دي  َ بسابرٙ بر رةدد4ٖيا 2042ٕٓ ددير  اددٔ٘ 
بحٔقا بلحاضد ا فلدى م د  لدد ا  ولٖدٚ رٓمٌٖٖدٚا مِد ا دي ممدٖير شد٣َٓ بر رةدٚ           
ممٖيرب  رمٖثا  ٓفق قٔب  ا ٓم لٖواا ه ٌٖٚ مو     لٛ بح ٌإٚ ةداحٌٔبثٗ بسابرٕدٚا   
ةدددم  صدددث ا م ٌدددٛ ةددداحٌٔبثٗ بحعٌٖدددٚا ٓةكدددم هدددا ٕ  دددم ةددداحا٥اا ٓبر لودددين ة      

اُج ٓ د ا بح د رٕسا ٓبحٌ دا  بر رةدٗا ٓبسشد با بحعد ا ٓمٌظدٖى        بر رةٚا ٓةارٌ
بح ٥قٚ ةين بر رةٚ ٓةين ب  و  بلمحلدٗا ٓم  دع بسابرٙ بر رةدٖٚ بحٌاس دٚ ث د       

( 45يا 2004ة ثدددين ٕ ددد ا بر إادددٚ      بحزبٕٓدددٚ ة بح ولٖدددٚ بح  لٖوٖدددٚ بحيةٕٔدددٚ.  
مددثما ٓمٌمددٖق سِددٔاُى ة ددكم بسابرٙ بر رةددٖٚ ة ًِددا7 بح وددم هدد  ب٦ف باة ف ددم بح

 ه  اف آه كاهما دا ٕ ٔا  لِٖا ةاحٌؤا  ٕٓ ٔا  لٛ بر رةٚ ةاحع احٖٚ.
 :وظائف الإدارة المدرسية 

 ( ٓظاٞص بسابرٙ بر رة8ٖٚ فٖوا ٕلٗ 7  404د65يا 2040صٌص ثماَ ٓبح  وٗ   
     ٓظاٞص فٌٖٚ م وم بح  ٕ  هٍ بحٌٔبثٗ بح   كدٍ مٌآلهدا ة بحٌودا  بح احٖد ٚ

7 مؤٕى ٓمٔسّٖ  ودم بر لودينا د د با بح ودارٕ  بح٥زهدٚ  دٍ مود ي بح ٥هٖده ة         
اربةدد ِىا يِٖدد ب  ح ف ِدددا ٦ٓحٖدداٝ ب٦هددٔرا ٓبح  ددد ا  لددٛ بسهكاًٖدداا براإدددٚا       
ٓبحث دددد ٕٚ برالٔةددددٚ حلو رةددددٚا ٓب٤ دددد٥ا  لددددٛ  ثدددد ث بح اددددٔربا بحيةٕٔددددٚا     

ٌداُج ٓبحك د  بر رةدٖٚا ٓبحد      ٓبح  لٖوٖٚا ٓاربةٚ فلمعٚ ب  و  بحيةٕٔٚا ٓبر
 تخص بر ثلٚ بح  لٖوٖٚا ٓبح  لٖواا بح  م ا هٍ بحٔزبرٙ ةِهب بح  َ .

   بحٔظاٞص بسابر8ٕٚ ٓم كم برم٣ٓحٖاا بسابرٕٚ بحٌٔبثٗ بح اح7ٖٚ ش٣َٓ بحاد٥اا
ٓشددد٣َٓ بردددٔظعينا ٓشددد٣َٓ بلحمددداةااا ٓشددد٣َٓ بح ٔرٕددد باا ٓشددد٣َٓ بح  هٕدددٚا       

 ر رةٖٚ.ٓبسش با  لٛ برثاًٗ ب
   ٝبحٔظدداٞص ب٤س وا ٖدد7ٚ ٓم  ددوٍ  ٥قددٚ بر رةددٚ ةددا  و  بلخددارس8ٗ هددٍ آةددا

ٓ ٓحٖداٝ  هددٔر ا ٓه٣ةمددااا ٓه بفددقا ُٖٟٓااآةاح داحٗ ٕ الدد  هددٍ دابرٙ بر رةددٚ   
ٓضددد  خاددد ا ٓةددد بهج ح  مدددين  ٥قدددٚ بر رةدددٚ ةدددا  و  بلخدددارسٗا ٓلاحدددت  

 لج م بلحٖاٙ بر رةٖٚ      ث بٝآف احٖٚ.

 شراكة بين المدرسة والمجتنع المحلي: معوقات ال 
 (   اب  هٍ ُهْ بر ٔقااBeare, 1993, 367 ُٗٓ 8 ٓرا ة ٘  

 لددان صدٌ     بح عآا بحكثير ة بحؤٙ ةين ب٦  با بر ار 8ٚ ٓ  ي مكافِٟا ة
 بحو بر ا ٓصٖاغٚ بلخا  .

 . ٚ ي مٔف  بر لٔهاا ثٔن  ٖعٖٚ ةٌاٝ  ٥قٚ بح  ب   
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  مددٖٚآبح  قدد  م  ودد   لددٛ هثددااربا شخ ددٖٚا ٓ ف إددٚ.     ضدد ص برثددااربا بر٣ة
ُٓددهب ٤ ٕ ددوٍ بةدد  به ِاا  ٓبةددد و برُاا  ٓو ددم بح دد ب ٚ ه ًُٔددٚ ةثوددداٝ       

 بح خص ة هٔق ّ .
    ضد ص ثوافددٚ بلحددٔبرا ٓث ٕددٚ بحد عكيرا ٓبح  ددثيرا ٓبح ٌظددٖىا ٓقثددٔن ب٤خدد ٥اا

 ٓبح ٌٔاا ٓبح   ا.

 هْ بر ٔقاا م و م ة 7( دي  َ 221ُ -222ي7 2002 وا  شار ثمًٔٚ 
      بحظدددد ٓا ب٤ق  دددداإٚا ٓه الثدددداا بر ٖ ددددٚ بحدددد  مدددد ف  ب٦فدددد با دي بح وددددم

بسضدداة8 حمدد  بلحاسدداا بح دد ٓرٕٚا دددا ٕدد٣ا٘ دي بسث دداي  ددٍ بر ددار ٚ ة  
 ب٦ً اٚ.

      بح دددددد ب ٚ ب  و ٖددددددٚ ة ة ددددددض ب٦ً دددددداٚ بح  لٖوٖددددددٚ   ددددددالى ٦فدددددد با َ 
 ٔف ٍٕا ٓ حٖس ح ِٕى بحٔقا.ه خ  ينا  ٓة بح اح  ٕكًٔٔب غير ه 

 .ٚي بحيثٖ  ة   اٝ ب  و  هٍ ساً  بح  ٕ  هٍ برٔظعين ة بر رة   
 .ب٤  واا ة  َ ب٦هٔبن برو هٚ دي بر رةٚ ٤ ٕ ى دًعاقِا ة هكاًِا بح  ٖض 
   ب٤  ودداا ةدد َ مدد ثير بلجِددٔا بحهبمٖددٚ ضددٟٖم ةاحٌمددثٚ دي ث ددى بسًعدداا بلهاٞددم

  لٛ بح  لٖى.
   ودددداا ةدددد َ بح  لددددٖى ٓبسدددد  بلحكٔهددددٚ فودددد ا ٓ لِٖددددا ٓثدددد ُا همدددد٣ٓحٖٚ      ب٤

 بح خاٖ ا ٓبح ٌعٖها ٓبح ؤٕم.
      ضدد ص قٌددٔبا ب٤م ددان ةددين بر رةددٚ ٓ ٓحٖدداٝ ب٦هددٔرا ٓب  ودد  بلمحلدد8ٗ ح دد ٔر

 دابرٙ بر رةٚ ة  خم  ٓحٖاٝ ب٦هٔر ة ش٣ًِٓا.

 :الإطار الميَجي للبخح 
 :ميَج االبخح 

بحٔصددددعٗا رٌاةددددث ّ حاثٖ ددددٚ ه ددددكلٚ بح ربةددددٚا   ٕ  ودددد  بحث دددد   لددددٛ برددددٌِج 
ٓ ُدد بفِاا ٓممددا٤٢مِاا ُٓددٔ  ةددلٔا ٤ ٕودددص  ٌدد  ثدد   دد  بر لٔهددااا  ٓٓصدددص         
بحٔبقدددد ا ةددددم ٕ  دددد بْ دي  لٖددددم بحثٖاًدددداا ٓمعمدددديرُا حلٔصددددٔن دي بةدددد ٌ اسااا  

 ٓم وٖواا مما   ة فِى بحٔبق  بحه٘ تم اربة ّ ٓهٍ ثى مإٔ ْ.
 :أداة البخح 

   لدددٛ ب٤ةددد ثاًٚ  ددد ابٙ لجوددد  بر لٔهدددااا ٓلاحدددت ر٥ٝه ِدددا      ب  وددد  بحث ددد 
حاثٖ ددٚ ُددهْ بح ربةددٚا ثٖدد   ًِددا ي ددم  ابٙ هٌاةددثٚ حل  ددٔن  لددٛ ه لٔهددااا          

 ٓةٖاًااا  ٓثواٞق ه مثاٚ ةٔبق  ه ين.
 :أ( بياء الأداة 

صووا  ب٤ة ثاًٚ  لٛ ضٔٝ ه كلٚ بح ربةدٚا  ٓبس دار بحٌظد ٘ا ٓةداح ٔاٙ دي     
 ماةوٚ ٓمكًٔا ب٤ة ثاًٚ هٍ سز ٍٕ  لٛ بحٌ ٔ بح اح7ٗ ة ض بح ربةاا  بح

        بلجددزٝ ب٦ٓن7 بحثٖاًدداا بح خ ددٖٚ ٍ  فددد با بح ربةدد8ٚ ٓقدد  م ددوٌا7 بلجدددٌس
 لا دد ا  ً ددٛ(ا بحٔظٖعددٚ  هدد ٕ ٙا ٓ ٖلددٚ(ا بلخددعٙ بسابرٕددٚ   ددس ةددٌٔباا         
     هٍ  دس دي   د  ةدٌٔباا   د  ةدٌٔبا(ا بر ثلدٚ بح ربةدٖٚ  بة د بٞٗا         

 ٔ٘(أًا بح  لٖى  م لٖى ثكٔهٗ ا م لٖى  ُلٗ(ه ٔة ا ثاً



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 
376 

 7بلجزٝ بح ا7ًٗ م وٍ  لذٔرٍٕ ُوا 
     ٚبلمحدددددٔر ب٦ٓن7 آر بسابرٙ بر رةدددددٖٚ ة مع ٖدددددم بح ددددد ب ٚ ةدددددين بر رةددددد

(  ثارٙ هٔز ٚ  لٛ ث٥ثٚ لددا٤ا8 ُٓد7ٗ   23ٓب  و  بلمحلٗا ٓمكَٔ هٍ  
٦ً ددداٚ بح ددد ب ٚ ة لددددان بلخددد هاا بسابرٕدددٚا بح ددد ب ٚ ة لددددان ب   
 بحيةٕٔٚا بح  ب ٚ ة لدان بلخ هاا بسًماًٖٚ ٓب٤س وا ٖٚ.

     بلمحددٔر بح ددا7ًٗ بر ٔقدداا بحدد   ددٔن آَ قٖدداي بسابرٙ بر رةددٖٚ ةدد ٓرُا ة
 (  ثارٙ.44مع ٖم بح  ب ٚ ةين بر رةٚ ٓب  و  بلمحلٗا ٓم كَٔ هٍ   

 :ب( صدق الأداة 

 ٚ هٍ خ٥ن7قاها بحثاث  اَ ةاح  وق هٍ ص ا  ابٙ بح ربة
     ٚبح دد ا بحظدداُ 7٘ حل  وددق هددٍ بح دد ا بحظدداُ ٘ ح٥ةدد ثاًٚ قاهددا بحثاث دد

( لذكودددا  هدددٍ 24ة ددد   ب٤ةددد ثاًٚ  لدددٛ لدؤ دددٚ هدددٍ بلمحكودددين ٓ ددد اُى    
ٚ    اا ٖين ه خ  دين ة لددان   ا ٓلاحدت حل كدى ٓدةد بٝ بحد  ٘ ثدٔن      بحيةٖد

هدد   هدد ٜ بً ودداٝ بح ثددارٙ  حلو ددان بحدده٘ صددٌعا فٖددّا ٓهدد ٜ ٓضددٔن بح ثدداربا    
 بقيبثاا بح  مين ٓه ٜ اقٚ صٖاغٚ  بح ثاربا  ه  بقيبن بح ٖاغٚ برٌاةثٚ .

  7 ة ددد  م ددد ٕم ب٤ةددد ثاًٚ   ابٙ بح ربةدددٚ(  لدددٛ ضدددٔٝ  لٗصددد ا ب٤ممددداا بحددد بخ
ه٥ثظاا بلمحكوين ا ٓبح     هٍ ص قِا بحظاُ ٘ ا قاها بحثاث ٚ  بحماا  

  فددٚ صدد ا ب٤ممدداا  ر " " Person'sCoefficientه اهددم ب٤رمثددا  حثيرةددَٔ 
 7ٗبح احبح بخلٗ ح٥ة ثاًٚا  وا ٕظِ  ة بلج ٓن 

َعاَلات اصتباط َفضرات المحوص الأوٍ )روص الإراصة المزصعية في تفعيٌ ايؾضانة بين :  ( 1دزوٍ ) 

 المزصعة والمجتُع المحًي ( بايزصدة ايهًية يًُذاٍ المٓتُية إيي٘.

 ّ (المجاٍ)

َعاٌَ 

الاصتباط

ّ 

َعاٌَ 

تباطالاص

 َعاٌَ الاصتباط ّ

الأوٍ: الخزَات الإراصية

1 04741** 2 04783** 3 04737** 

4 04660** 5 04651** 6 04599** 

7 04730**  

ايجاْي: ايؾضانة في لداٍ الأْؾطة 

ايتربوية

8 04752** 9 04716** 10 04776** 

11 04665** 12 04746** 13 04596** 

14 04700** 15 04737** 16 04767** 

17 04806** 18 04742** 19 04773** 

20 04779**  

ايجايح: ايؾضانة في الخزَات الإْغاْية 

والادتُاعية

21 04788** 22 04805** 23 04735** 

24 04672** 25 04726** 26 04733** 

 0.01** راية عٓز َغتوى 

بلمحدٔر ب٦ٓن   (  َ  ٖد  ه داه٥ا ب٤رمثدا  ةدين ةٌدٔا       4ٕ  ض هدٍ بلجد ٓن      
ةاح رسددٚ بحكلٖددٚ  حلث دد  برٌ وٖددٚ دحٖددّ  اًددا هٔسثددٚ ٓابحددٚ ٓمدديبٓن قٖو ِددا ةددين       

( ُٓٗ ه داه٥ا هٌاةدثٚا ُٓدهب ٕد ن  لدٛ  َ  ٖد   ثداربا بلمحدٔر         09503  _09263 
 ب٦ٓن   اًا صااقٚ ٓموٖس بله ا بحه٘ ٓض ا هٍ  سلٚ.

هددٍ  ثدداربا ةٌددٔا   (ا ه دداه٥ا ب٤رمثددا  ةددين  ددم  ثددارٙ      2ٕٓٔضددض بلجدد ٓن   
بلمحددددٔر ب٦ٓن  آر بسابرٙ بر رةددددٖٚ ة مع ٖددددم بح دددد ب ٚ ةددددين بر رةددددٚ ٓب  ودددد    

 بلمحلٗ(ةاح رسٚ بحكلٖٚ حلو ٔر  وا ٕل7ٗ 
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َعاَلات اصتباط َفضرات المحوص الأوٍ )روص الإراصة المزصعية في تفعيٌ ايؾضانة بين  :  ( 2دزوٍ )  

 يهًية يًُشوص.المزصعة والمجتُع المحًي ( بايزصدة ا

 ّ (المجاٍ)

َعاٌَ 

الاصتباط

ّ 

َعاٌَ 

الاصتباط

ّ 

َعاٌَ 

 الاصتباط

الأوٍ: الخزَات الإراصية

1 04630** 2 04679** 3 04597** 

4 04576** 5 04560** 6 04440** 

7 04654**  

ايجاْي: ايؾضانة في لداٍ الأْؾطة 

ايتربوية

8 04696** 9 04706** 10 04711** 

11 04681** 12 04743** 13 04650** 

14 04781** 15 04643** 16 04686** 

17 04781** 18 04688** 19 04725** 

20 04757**  

ايجايح: ايؾضانة في الخزَات الإْغاْية 

والادتُاعية

21 04619** 22 04752** 23 04711** 

24 04529** 25 04599** 26 04597** 

 0.01** راية عٓز َغتوى 

(  َ  ٖدددد  ه دددداه٥ا برمثددددا  ةٌددددٔا بلمحددددٔر ب٦ٓن     2هددددٍ بلجدددد ٓن     ٕ  ددددض
( 09454  _09110ةاح رسٚ بحكلٖٚ حلو ٔر  اًا هٔسثٚ ٓابحٚ ٓميبٓن قٖو ِا ةين  

ُٓٗ ه اه٥ا هٌاةثٚ ا ُٓهب ٣ٕ    َ  ٖ   ثاربا بلمحٔر ب٦ٓن   اًا صدااقٚ  
 ٓموٖس بله ا بحه٘ ٓض ا هٍ  سلٚ.

ه دداه٥ا ب٤رمثددا  ةددين  ددم  ثددارٙ هددٍ  ثدداربا بلمحددٔر   (  2ٕٓٔضددض بلجدد ٓن    
بح اًٗ  بر ٔقاا بح   ٔن آَ قٖاي بسابرٙ بر رةدٖٚ ةد ٓرُا ة مع ٖدم بح د ب ٚ     

 ةين بر رةٚ ٓب  و  بلمحلٗ( ةاح رسٚ بحكلٖٚ حلو ٔر  وا ٕل7ٗ

ٕ قياّ الإراصة المزصعية َعاَلات اصتباط َفضرات المحوص ايجاْي )المعوقات ايتي تحوٍ رو:  ( 3)  دزوٍ

 بزوصٖا في تفعيٌ ايؾضانة بين المزصعة والمجتُع المحًي( بايزصدة ايهًية يًُشوص ايجاْي

 َعاٌَ الاصتباط ّ َعاٌَ الاصتباط ّ
1 04616** 2 04600** 
3 04688** 4 04622** 
5 04476** 6 04578** 
7 04514** 8 04447** 
9 04584** 10 04607** 
11 04446** 12 04465** 
13 04612** 14 04625** 
15 04682** 16 04673** 
17 04634**  

  0.01** راية عٓز َغتوى 

(  َ  ٖددد  ه ددداه٥ ا برمثدددا  ةٌدددٔا بلمحدددٔر بح ددداًٗ     2ٕ  دددض هدددٍ بلجددد ٓن     
( 09355  _09113ةاح رسٚ بحكلٖٚ حلو ٔر  اًا هٔسثٚ ٓابحٚ ٓميبٓن قٖو ِا ةين  

ُٓهب ٣ٕ    َ  ٖ   ثاربا بلمحٔر بح اًٗ  اًا صدااقٚ   ُٓٗ ه اه٥ا هٌاةثٚا
 ٓموٖس بله ا بحه٘ ٓض ا هٍ  سلٚ.

 :ج( ثبات الأداة 
حل  وددق هددٍ ثثدداا ب٤ةدد ثاًٚ قاهددا بحثاث  دداَ ةاةدد خ بي ه اهددم ثثدداا  حعددا       
  ًٓثاخ حكم لدان هٍ لدا٤ا ب٤ة ثاًٚا ٓح٥ةد ثاًٚ  كدما  ٓ اًدا بحٌ داٞج     

  وا ٕل7ٗ
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 لمجالات المحوص الأوٍ ولإجمايي المحوصئ الأوٍ وايجاْييِ َعاٌَ ايجبات ق:  (  4)  دزوٍ

 قيُة َعاٌَ اصتباط أيفا نضوْباذ عزر ايفكضات المجاٍ ّ
 04823 7 المجاٍ الأوٍ 1
 04929 13 المجاٍ ايجاْي 2
 04837 6 المجاٍ ايجايح 3

 04946 26 المحوص الأوٍ نهٌ
 04875 17 المحوص ايجاْي نهٌ

 َ قددٖى ه دداه٥ا   حعددا   ًٓثدداخ  حلو ددٔرٍٕ ب٦ٓن      (1هددٍ بلجدد ٓن     ٕ  ددض
(ا ددا ٕ دير دي  َ بروٖدال    09613( ٓ 09522ٓبح اًٗ ُٗ قٖى هٌاةثٚ م بٓثا ةين  

 ٕ و   ةو ر  ان هٍ بح ثاا.

 :مجتنع البخح 
ٕ كدددَٔ لد وددد  بح ربةدددٚ هدددٍ  ٖددد  هددد ربٝٓٓ ٥ٝ هددد برل بح  لدددٖى بح ددداي        

اا( ثكٔهٗا ٓ ُلددٗ( بح اة ددٚ حدددلإابرٙ بح اهددٚ حليةٖدددٚ    و افظددٚ بلخددع ةٌينا ةٌددد  
 ٗ ُددد( ٓبحثدداحد  دد اُى 4122-ُددد4121ٓبح  لدٖى ةارٌاوددٚ بح دد قٖٚ ا حل دداي  بح ربةدد

 324 ) 

 :عيية البخح 
تم ماثٖدددق بح ربةدددٚ  لدددٛ  ٌٖدددٚ هدددٍ هددد ربٝ ٓٓ ددد٥ٝ هددد برل بح  لدددٖى بح ددداي      

ابرٙ بح اهدٚ حليةٖدٚ   و افظٚ بلخع   ةٌينا ٓةٌاا(  ثكدٔهٗا ٓ ُلدٗ( بح اة دٚ حدلإ    
ُددددد(تم بخ ٖددددارُى  4122-ُددددد4121ٓبح  لددددٖى ةارٌاوددددٚ بح دددد قٖٚ ا حل اه ربةددددٗ   

%( هددٍ  فدد با ب  ودد    20ةاحا ٕوددٚ بح  ددٔبٖٞٚا ٓقدد  تم مٔزٕدد  ب٤ةدد ثاًاا  لددٛ       
 %( هٍ  ف با ب  و  ب٦صلٗ حل ربةٚ.13ب٦صلٗ حل ربةٚا ٓبةيساا  

 :أساليب المعالجة الإحصائية 
بلحدددزي بسث ددداٖٞٚ حل لددددٔي   ة ًددداهج  بةدددد خ بي تم  ُددد با بح ربةدددٚ   ح  وٖدددق  
اح  لٖددم  (Statistical Package for Social Sciences  SPSSب٤س وا ٖددٚ  

 بحثٖاًاا ٓبلح ٔن  لٛ بحٌ اٞج  وإل7ٗ

    بح ك برباا ٓبحٌم  برٟٕٔٚا ٓبر ٔةااا بلحمداةٖٚآب٤لس بفاا بر ٖارٕٚحٔصدص
 دد ا  لددٛ بةدد  اةاا  ف باُددا   لددٛ  ددم  ثددارٙ خ داٞص  فدد با بح ربةددٚا  ٓبح  

 هٍ  ثاربا  ابٙ بح ربةٚ.
    َٔه اهدددم برمثدددا  ةيرةدددPerson'sCoefficient  ٗحوٖدددال ب٤ممددداا بحددد بخل )

 ٦ابٙ بح ربةٚ .
  ه اهم  حعا   ًٓثاخAlphaCronbach.ٙحوٖال ثثاا ب٦اب ) 
  ا  بخ ثددار( T-test )فددد با فٖاةددد  اةاافددد ٓا  هدددا دلاب  ددداَ ٌُددداأ  فدددٚ 8 ر  

 بح ربةٚ مث ا  ر  يربلجٌس ٓبحٔظٖعٚ ًٓٔا بر رةٚ.
 ٘لٖم بح ثإٍ ب٦ثاا One- Way ANOVA)      ٍلحمداا بحعد ا ةدين    د  هد )

لدودددٔ  ين همددد ول ين ا ٓلاحدددت مث دددا  رددد  ير٘ بر ثلدددٚ بح ربةدددٖٚا ٓبلخدددعٙ       
 بسابرٕٚ.

     ٚبخ ثددددار شددددٖعٖٚ حلووارًدددداا بحث  ٕددددٚ حل  دددد ا   لددددٛ بتجدددداْ  بحعدددد ٓا بح بحدددد
 دث اٖٞا .
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 :ىتائج البخح وتحليلَا 
       اليتائج المتعلكة بالإجابة عً السؤال الأول: ماا واقاع دور الإدارة المدرساية  في تفعيال الشاراكة

بين المدرسة والمجتنع المحلي مً وجَة ىظر مادراء و وكا ء مادارس التعلايه العااو بمخافظاة       
 الخبر؟

حلإساةدددٚ  دددٍ ُدددهب بحمددد٣بن تم بث مددداا بر ٔةدددااا بلحمددداةٖٚ ٓب٤لس بفددداا        
بر ٖارٕٚ ٓارسٚ برٔبفوٚ ٓبحيمٖد  حكدم لددان هدٍ لددا٤ا آر بسابرٙ بر رةدٖٚ ة       
مع ٖم بح  ب ٚ ةين بر رةٚ ٓب  و  بلمحلٗ هٍ ٓسِٚ ًظ   ٌٖٚ بح ربةٚا  ودا  

 (.2ُٔ هثين ة بلج ٓن 

الحغابية والانحضافات المعياصية ورصدة الموافكة وايترتيب لاعتذاباتعيٓة المتوعطات :  ( 5) دزوٍ

 ايزصاعة لمجالات المحوص الأوٍ ويًُشوص نهٌ.

 ايترتيب الموافكةرصدة  الانحضاف المعياصي المتوعط الحغابي المجالات ّ
 3 َٓدفطة 04841 2459 ايؾضانة في الخزَات الإراصية  1
 1 َتوعطة 04879 3416 بويةايؾضانة في الأْؾطة ايتر  2
 2 َتوعطة 04941 2499 ايؾضانة في الخزَات الإْغاْية والادتُاعية  3

 َتوعطة 04796 2496 نهٌ المحوص

(  َ ارسٚ دارةٚ بسابرٙ بر رةٖٚ ح ٓرُا ة مع ٖم بح  ب ٚ 2ٕظِ  بلج ٓن 
 ربٝ ٓٓ د٥ٝ  ةين بر رةٚ ٓب  و  بلمحلٗ ة بح ولٖٚ بح  لٖوٖٚ هٍ ٓسِٚ ًظد  هد  

هدد برل بح  لددٖى بح دداي و افظددٚ بلخددع سدداٝا ة رسددٚ ه ٔةدداٚا ثٖدد  ث ددلا       
 (.2963 ثاربا بلمحٔر  كم  لٛ ه ٔة  ثماةٗ قٖو ّ  

ٓمظِ  بحٌ اٞج  ٕ ا   َ  ف با بح ربةٚ ٕ َٓ  َ بسابرٙ بر رةٖٚ يارل آرُدا ة  
     ً ٗ 7 بح دد ب ٚ ة مع ٖددم بح دد ب ٚ ةددين بر رةددٚ ٓب  ودد  بلمحلددٗ ة ب ددان بح ددا

( ٓة 2943ب٦ً داٚ بحيةٕٔدٚ ة رسددٚ دارةدٚ ه ٔةداٚ ٓه ٔةدد  ثمداةٗ قٖو ددّ       
ب ددان بح احدد 7 بح دد ب ٚ ة بلخدد هاا بسًمدداًٖٚ ٓب٤س وا ٖددٚ ة رسددٚ دارةددٚ        

( ها ب دان ب٦ٓن 7 بح د ب ٚ ة بلخد هاا    2966ه ٔةاٚ ٓه ٔة  ثماةٗ قٖو ّ 
 (.2926ٔة  ثماةٗ قٖو ّ بسابرٕٚ فكاًث رسٚ دارةٚ هٌخع ٚ ٓه 

         ممارسة الإدارة المدرسية لدورٍا في تفعيل الشراكة ماع المجتناع المحلاي فيناا  تصال بمجاال
 الشراكة في الخدمات الإدار ة :

المتوعطات الحغابية والانحضافات المعياصية ورصدة الموافكة وايترتيب لاعتذاباتعيٓة :  (6) دزوٍ

  الخزَات الإراصية.ايزصاعة يعباصات لداٍ ايؾضانة في

 ايعباصات ّ
المتوعط 

 الحغابي
الانحضاف 

 المعياصي
رصدة 

 الموافكة
 ايترتيب

1 
تتعاوٕ إراصة المزصعة َع َؤعغات المجتُع المحًي في توفير الجوائظ والمهافآت 

 يًطًبة المتفوقين.
 1 َتوعطة 14256 2484

2 

عتتفارة َتٔ الإَهاْتات    تتيح إراصة المزصعة  لمؤعغات المجتُع المحًي  فضصة الا

المتوفضة في المزصعة .

 2 َتوعطة 14279 2482

 3 َتوعطة 14141 2480 تؾضى إراصة المزصعة َؤعغات المجتُع المحًي في صٓع ايكضاص ايتربوي. 3

4 
تعكز إراصة المزصعة يكاءات َع َؤعغات المجتُع المحًي يتبارٍ الآصاء والمكترسات 

سوٍ عير ايعًُية ايتعًيُية.

 4 َتوعطة 14134 2473

5 
تتيح إراصة المزصعة  لمؤعغات المجتُع المحًي َغاءيتٗا عٔ أود٘ ايكصوص في 

أرائٗا.

 5 َٓدفطة 14261 2447

6 
َهاْاتٗتا في  إَع َؤعغات المجتُتع المحًتي يلاعتتفارة َتٔ      ةتٓغل إراصة المزصع

صياْة المبٓى المزصعي.

 6 َٓدفطة 14285 2425

 7 َٓدفطة 14085 2420ُع  المحًي إراصة المزصعة في وضع الخطط المزصعية.تؾاصى َؤعغات المجت 7
 َٓدفطة 04841 2459 نهٌ المجاٍ
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(  ارسددٚ دارةددٚ بسابرٙ بر رةددٖٚ حدد ٓرُا ة مع ٖددم بح دد ب ٚ   3ٕددثين بلجدد ٓن 
ةين بر رةٚ ٓب  و  بلمحلٗ ة بح ولٖٚ بح  لٖوٖٚ هٍ ٓسِٚ ًظد  هد ربٝ ٓٓ د٥ٝ    

بح اي و افظٚ بلخع ة لدان بلخ هاا بسابرٕدٚ  ه مثدٚ مٌازحٖدا     ه برل بح  لٖى 
ثمدد  ٓسِددٚ ًظدد    فدد با بح ربةددٚا ثٖ ٖ ددثين  َ  ٖدد   بح ثدداربا ث ددلا  لددٛ          

(ا ٓارسددٚ دارةددٚ م بٓثددا   2920-2951ه ٔةددااا ثمدداةٖٚ  مدديبٓن قٖوِددا ةددين     
 هاةين ه ٔةاٚ دي هٌخع ٚ.

 فعيل الشراكة ماع المجتناع المحلاي فيناا  تصال بمجاال        ممارسة الإدارة المدرسية لدورٍا في ت
 الشراكة في الأىشطة التربو ة :

المتوعطات الحغابية والانحضافات المعياصية ورصدة الموافكة وايترتيب لاعتذابات عيٓة :  (7) دزوٍ

 ايؾضانة في الأْؾطة ايتربوية ايزصاعة يعباصات لداٍ

 بح ثاربا ي
بر ٔة  
 بلحماةٗ

ب٤لس با 
 ر ٖار٘ب

ارسٚ 
 برٔبفوٚ

 بحيمٖ 

4 
م  آَ دابرٙ بر رةٚ ه  ه٣ةماا ب  و  ة ً   بحٔ ٗ 

بح  ٗ ح ٜ بحالثٚ.
 4  احٖٚ 49403 2933

2 
م ارأ دابرٙ بر رةٚ ه٣ةماا ب  و  بلمحلٗ ة 

برٌاةثاا بحٔ ٌٖٚ.
 2  احٖٚ 49450 2925

2 
ٚ بح  م و ُا ه ٚ ه  ب٦ً ا ٙ بر رة ٣ةماا م عا م دابر

ب  و  بلمحلٗ.
 2  احٖٚ 49412 2922

1 
م  آَ  دابرٙ بر رةٚ ه  ه٣ةماا ب  و  ة ً   بحٔ ٗ 

بحثٖٟٗ ح ٜ بحالثٚ.
2912 49444 

  احٖٚ
1 

2 
م  ٔ دابرٙ بر رةٚ ه٣ةماا ب  و  بلمحلٗ ر ار  

ب٦ً اٚ بحا٥ةٖٚ.
 2 ه ٔةاٚ 49442 2922

3 
اا ب  و  ة ً   بحٔ ٗ م  آَ  دابرٙ بر رةٚ ه  ه٣ةم

ةو إا ب  و  ح ٜ بحالثٚ.
 3 ه ٔةاٚ 49202 2921

4 
مٌمق دابرٙ بر رةٚ ه  ه٣ةماا ب  و  بلمحلٗ حيمٖ  

زٕاربا هٖ بًٖٚ لها.
 4 ه ٔةاٚ 49251 2922

5 
مِ ى دابرٙ بر رةٚ ةٌ   بحٔ ٗ ثٔن هعِٔي بح  ب ٚ 

ةين بر رةٚ ٓه٣ةماا ب  و  بلمحلٗ.
 5 ه ٔةاٚ 49424 2924

6 
ممددِى دابرٙ بر رةددٚ ة  دد٥لى بحو ددإا ٓبر ددك٥ا بحدد       

مٔبسّ ه٣ةماا ب  و  بلمحلٗ ة ةلٔا  لوٗ.
 6 ه ٔةاٚ 49426 2902

40 
مٌمق  دابرٙ بر رةٚ ه  ه٣ةماا ب  و  بلمحلٗ حعبهج 

م رٕ  بحالثٚ.
 40 ه ٔةاٚ 49232 2955

44 
برٙ بر رةٚ ة  ر إٚ م ارأ ه٣ةماا ب  و   بلمحلٗ دا

بحا٥ا برُٔٔةين .
 44 ه ٔةاٚ 49211 2952

42 
م ارأ ه٣ةماا ب  و   بلمحلٗ دابرٙ بر رةٚ ة ر إٚ 

بحا٥ا لآ٘ بح  ٔةاا.
 42 هٌخع ٚ 49214 2922

42 
موٖى دابرٙ بر رةٚ ةاح  آَ ه  ه٣ةماا ب  و  بلمحلٗ 

ة بهج مؤٕٚ حلا٥ا بر  خ ٍٕ اربةٖا .
 42 هٌخع ٚ 49442 2922

 ه ٔةاٚ 09546 2943  كم ب ان

(  ارسددٚ دارةددٚ بسابرٙ بر رةددٖٚ حدد ٓرُا ة مع ٖددم بح دد ب ٚ   4ٕددثين بلجدد ٓن 
ةين بر رةٚ ٓب  و  بلمحلٗ ة بح ولٖٚ بح  لٖوٖٚ هٍ ٓسِٚ ًظد  هد ربٝ ٓٓ د٥ٝ    

 مثدٚ مٌازحٖدا    ه برل بح  لٖى بح اي و افظٚ بلخع ة لدان ب٦ً اٚ بحيةٕٔٚ  ه
ثمدد  ٓسِددٚ ًظدد    فدد با بح ربةددٚا ثٖدد  ٕ ددثين  َ  ٖدد   بح ثدداربا ث ددلا  لددٛ    

(ا ٓارسدٚ دارةدٚ م بٓثدا هدا     2922-2933ه ٔةااا ثماةٖٚ  ميبٓن قٖوِا ةين  
 ةين  احٖٚ دي هٌخع ٚ.

        ممارسة الإدارة المدرسية لدورٍا في تفعيل الشراكة ماع المجتناع المحلاي فيناا  تصال بمجاال 
 الشراكة في الخدمات الإىساىية والاجتناعية  :

 حلإساةٚ  ٍ ُهب ب ان  اًا بحٌ اٞج  وإل7ٗ
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المتوعطات الحغابية والانحضافات المعياصية ورصدة الموافكة وايترتيب لاعتذابات عيٓة :  (8) دزوٍ

 ايزصاعة يعباصات لداٍ  ايؾضانة في الخزَات الإْغاْية والادتُاعية.

 ايعباصات ّ
لمتوعط ا

 الحغابي
الانحضاف 

 المعياصي
رصدة 

 الموافكة
 ايترتيب

1 
تكيِ إراصة المزصعة ْزوات ولذاضضات تُٓي ايوعي بايعٌُ ايتطوعي يزى 

ايطًبة.

 1 عايية 14230 3446

2 
تٓغل إراصة المزصعة َع  َؤعغات المجتُع المحًي يتكزيِ ايضعاية ايصشية  

يًطلاب.

3410 14186 
 َتوعطة

2 

 3 َتوعطة 14369 3408إراصة المزصعة َٗضداْات يصالح الأعُاٍ الخيرية.تٓعِ  3

4 
تٓغل إراصة المزصعة َع  َؤعغات المجتُع المحًي يتكزيِ ايضعاية 

الادتُاعية يًطلاب.

2499 14218 
 َتوعطة

4 

 5 ةَتوعط 14265 2468تكزّ إراصة المزصعة بضاَر تأٖيًية يًُتطوعين َٔ َؤعغات المجتُع المحًي. 5

6 
تتعاوٕ إراصة المزصعة َع َؤعغات المجتُع المحًي  يتوفير ايًواطّ المزصعية 

يًطًبة المحتادين .

2463 14327 
 َتوعطة

6 

 َتوعطة 04941 2499 نهٌ المجاٍ

(  ارسددٚ دارةددٚ بسابرٙ بر رةددٖٚ حدد ٓرُا ة مع ٖددم بح دد ب ٚ   5ٕددثين بلجدد ٓن 
بح  لٖوٖٚ هٍ ٓسِٚ ًظد  هد ربٝ ٓٓ د٥ٝ     ةين بر رةٚ ٓب  و  بلمحلٗ ة بح ولٖٚ

هدددددد برل بح  لددددددٖى بح دددددداي و افظددددددٚ بلخددددددع ة لدددددددان بلخدددددد هاا بسًمدددددداًٖٚ   
ٓب٤س وا ٖددٚ  ه مثددٚ مٌازحٖددا  ثمدد  ٓسِددٚ ًظدد    فدد با بح ربةددٚا ثٖدد  ٕ ددثين  َ         

-2913 ٖدد   بح ثدداربا ث ددلا  لددٛ ه ٔةددااا ثمدداةٖٚ  مدديبٓن قٖوِددا ةددين         
 ها ةين  احٖٚ دي ه ٔةاٚ.(ا ٓارسٚ دارةٚ م بٓثا 2932

       اليتائج المتعلكة بالسؤال الجاىي:  :ٍل توجد فروق ذات دلالاة ححصاائية باين اساتجابات أفاراد
في تفعيل الشاراكة باين المدرساة والمجتناع المحليتعا   ح        الإدارة المدرسيةالدراسة حول دور 

 ىوع التعليه ؟  -الدراسية المرحلة -الخبرة الإدار ة  -الوظيفة -المتغيرات التالية: الجيس
حلإساةدددٚ  دددٍ ُدددهب بحمددد٣بن تم بةددد خ بلى بر ٔةدددااا بلحمددداةٖٚ ٓب٤لس بفددداا     
بر ٖارٕددٚ ح رسددٚ  برٔبفودددٚ  لددٛ مع ٖدددم بح دد ب ٚ ةددين بر رةدددٚ ٓب  ودد  بلمحلدددٗ       
ثمددد  بلجدددٌسا ٓبحٔظٖعدددٚا ًٓدددٔا بح  لدددٖى ٓبةددد خ بي بخ ثدددار "ا" ر  فدددٚ ا٤حدددٚ      

ي ساًد  بةد خ بي  لٖدم بح ثدإٍ ب٦ثداا٘ ر  فدٚ       بحع ٓا ةين ُهْ بر ٔةداااا د 
ا٤حدددٚ بحعددد ٓا ةدددين بر ٔةدددااا ٓلاحدددت مث دددا  رددد  ير٘ بلخدددعٙ بسابرٕدددٚ ا ٓبر ثلدددٚ   

 بح ربةٖٚا ٓ اًا بحٌ اٞج حكم ه  ير هٍ ه  يربا بح ربةٚ  لٛ بحٌ ٔ بح اح7ٗ

 :تبعاً لمتغير الجيس 

توعطات رصدة الموافكة عًى لدالات تفعيٌ يزلاية ايفضوم في َ( ت) ْتائر اختباص:  (9) دزوٍ

ايؾضانة بين المزصعة والمجتُع المحًيتبعاًلمتػيرالجٓػ.

 المتػيرات وصالأوٍلدالات المح ّ
عزر 

 الأفضار
 المتوعط

الانحضاف 

 المعياصي
قيُة 

 )ت(
َغتوى 

 ايزلاية

 ايؾضانة في الخزَات الإراصية 1
 04778 2454 129 سنوص

04745 
04457 

 04888 2462 163 إْاخ غير راية

 ايؾضانة في الأْؾطة ايتربوية 2
 04819 3414 129 سنوص

04309 
04758 

 04926 3417 163 إْاخ غير راية

3 
ايؾضانة في الخزَات 

 الإْغاْية والادتُاعية
 04891 2481 129 سنوص

24838 
04005 

 04959 3413 163 أْاخ راية

 نهٌ المحوص
 04744 2490 129 سنوص

14149 
04252 

 04834 3401 163 إْاخ غير راية

(  ددد ي ٓسدددٔا فدد ٓا لابا ا٤حدددٚ دث ددداٖٞٚ  ٌددد  همددد ٜٔ  6ٕ  ددض هدددٍ بلجددد ٓن  
( ة بر ٔةددااا بلحمدداةٖٚ ح رسددٚ دارةددٚ بسابرٙ بر رةددٖٚ  0902بح ٤حددٚ  قددم هددٍ  
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حدد ٓرُا ة مع ٖددم بح دد ب ٚ ةددين بر رةددٚ ٓب  ودد  بلمحلددٗ هددٍ ٓسِددٚ ًظدد  هدد ربٝ   
 ٥ٝ ه برل بح  لٖى بح اي و افظٚ بلخع ةٔسدّ  داي  ٓة لداحٗ"بح د ب ٚ    ٓٓ

ة بلخ هاا بسابرٕدٚ" ٓ"بح د ب ٚ ة ب٦ً داٚ بحيةٕٔدٚ "ا ةٌٖوداظِ ا فد ٓا ةدين         
ه ٔةااا ب٤ة  اةاا  ة لدان"بح  ب ٚ ة بلخ هاا بسًماًٖٚ ٓب٤س وا ٖٚ" 

ثٚ حلو دٔر  كدم ُٓدٗ غدير     (ةاحٌمد 49416ٓ اًا ح دا  بسًداثا  ٓةل دا قٖودٚ ا     
ابحٚا ُٓهب ٕ ن  لٛ  َ ارسٚ دارةٚ بسابرٙ بر رةٖٚ حد ٓرُا ة مع ٖدم بح د ب ٚ    

–ةين بر رةٚ ٓب  ود  بلمحلدٗ  ة بح ولٖدٚ بح  لٖوٖدٚ مث دا  رد  ير بلجدٌس  لا د          
  ً ٛ(  اًا ه  اةِٚ هٍ ٓسِٚ ًظ   ف با بح ربةٚ. 

 :تبعاً لمتغير الوظيفة 
يزلاية ايفضوم في َتوعطات رصدة الموافكة عًى لدالات تفعيٌ ( ت) اختباص  ئرْتا( : 10دزوٍ )

 ايؾضانة بين المزصعة والمجتُع المحًيتبعاًلمتػيرايوظيفة.

همدد ٜٔ (  دد ي ٓسددٔا فدد ٓا لابا ا٤حددٚ دث دداٖٞٚ  ٌدد    40ٕ  ددض هددٍ بلجدد ٓن   
( ة بر ٔةددااا بلحمدداةٖٚ ح رسددٚ دارةددٚ بسابرٙ بر رةددٖٚ  0902بح ٤حددٚ  قددم هددٍ  

ةددين بر رةددٚ ٓب  ودد  بلمحلددٗ هددٍ ٓسِددٚ ًظدد  هدد ربٝ  حدد ٓرُا ة مع ٖددم بح دد ب ٚ 
ٓٓ دد٥ٝ هدد برل بح  لددٖى بح دداي و افظددٚ بلخددع ةٔسددّ  دداي  ٓة  ٖدد  لدددا٤ا   
بح ربةددددٚ  مث ددددا  ردددد  ير بحٔظٖعددددٚ  ةددددين بردددد ربٝ ٓبحددددٔ ٥ٝ  ثٖدددد  ةل ددددا قٖوددددٚ          

(ةاحٌمثٚ حلو ٔر  كم ُٓٗ غير ابحدٚا ُٓدهب ٕد ن  لدٛ  َ ارسدٚ دارةدٚ       09364ا 
بر رةدددٖٚ حددد ٓرُا ة مع ٖدددم بح ددد ب ٚ ةدددين بر رةدددٚ ٓب  وددد  بلمحلدددٗ  ة      بسابرٙ

 ً ٛ(  اًا ه  داةِٚ هدٍ ٓسِدٚ    –بح ولٖٚ بح  لٖوٖٚ مث ا  ر  ير بحٔظٖعٚ  لا   
 ًظ   ف با بح ربةٚ. 

 :تبعاً لمتغير الخبرة الإدار ة 
 سوٍ ايزصاعة عيٓة اباتاعتذ في ايفضوم يزلاية الأساري ايتبائ تحًيٌ اختباص ْتائر:  (11) دزوٍ

 لمتػير تبعاً المحًي والمجتُع المزصعة بين ايؾضانة تفعيٌ في المزصعية الإراصة يزوص الموافكة رصدة

. الإراصية  الخبرة عٓوات

 المتػيرات وصالأوٍلدالات المح ّ
عزر 

 الأفضار
 المتوعط

الانحضاف 

 المعياصي
قيُة 

 )ت(
َغتوى 

 ايزلاية

 ايؾضانة في الخزَات الإراصية 1
 04800 2451 131 َزصاء

14431 
04154 

 04870 2465 161 ونلاء غير راية

 ايؾضانة في الأْؾطة ايتربوية 2
 04839 3414 131 َزصاء

04247 
04805 

 04912 3416 161 ونلاء غير راية

3 
ايؾضانة في الخزَات الإْغاْية 

 والادتُاعية
 04945 2496 131 َزصاء

04544 
04587 

 04939 3402 161 ونلاء غير راية

 نهٌ المحوص
 04767 2493 131 َزصاء

04691 
04490 

 04819 2499 161 ونلاء غير راية

 َصزص ايتبائ وصالأوٍلدالات المح ّ
لدُوع 

 المضبعات
َتوعط 

 المضبعات
رصدات 

 الحضية
قيُة 

 )ف(
َغتوى 

 ايزلاية

 لخزَات الإراصيةايؾضانة في ا 1
 2 414216 824431 بين المجُوعات

14191 
04305 

 289 344604 100004487 راخٌ المجُوعات غير راية

2 

ايؾضانة في الأْؾطة 

 ايتربوية
 2 1184732 2374465 بين المجُوعات

04909 
04404 

 289 1314558 377314258 راخٌ المجُوعات غير راية

3 

ايؾضانة في الخزَات 

 الإْغاْية والادتُاعية
 2 394010 784020 بين المجُوعات

14227 
04295 

 289 314794 91884322 راخٌ المجُوعات غير راية

 المحوص نهٌ
 2 3404940 6814880 بين المجُوعات

04796 
04452 

 289 4284395 12380641 راخٌ المجُوعات غير راية
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ا٤حددٚ دث دداٖٞٚ  ٌدد  همدد ٜٔ   (  دد ي ٓسددٔا فدد ٓا لابا   44ٕ  ددض هددٍ بلجدد ٓن  
( ة ارسددددٚ دارةددددٚ بسابرٙ بر رةددددٖٚ حدددد ٓرُا ة مع ٖددددم   0902بح ٤حددددٚ  قددددم هددددٍ   

بح دد ب ٚ ةددين بر رةددٚ ٓب  ودد  بلمحلددٗ هددٍ ٓسِددٚ ًظدد  هدد ربٝ ٓٓ دد٥ٝ هدد برل     
بح  لٖى بح اي و افظدٚ بلخدع ةٔسدّ  داي  ٓة  ٖد  لددا٤ا بلمحدٔر مث دا  رد  ير          

   د   -     هٍ  مد ي   د  ةدٌٔبا   -ةٌٔبا ف قمبلخعٙ بسابرٕٚ   س 
(ةاحٌمددثٚ حلو ددٔر  كددم ُٓددٗ غددير  09463هددٍ   دد  ةددٌٔبا( ثٖدد  ةل ددا قٖوددٚ ا  

ابحٚا ُٓهب ٕ ن  لٛ  َ ارسٚ دارةٚ بسابرٙ بر رةٖٚ حد ٓرُا ة مع ٖدم بح د ب ٚ    
ٚ ةددين بر رةددٚ ٓب  ودد  بلمحلددٗ  ة بح ولٖددٚ بح  لٖوٖددٚ مث ددا  ردد  ير بلخددعٙ بسابرٕدد  

  اًا ه  اةِٚ هٍ ٓسِٚ ًظ   ف با بح ربةٚ. 

 :تبعاً لمتغيرالمرحلة الدراسية 

 سوٍ ايزصاعة عيٓة اعتذابات في ايفضوم يزلاية الأساري ايتبائ تحًيٌ اختباص ْتائر: (12) دزوٍ

 لمتػير تبعاً المحًي والمجتُع المزصعة بين ايؾضانة تفعيٌ في المزصعية الإراصة يزوص الموافكة رصدة

 .ايزصاعية المضسًة

(  دد ي ٓسددٔا فدد ٓا لابا ا٤حددٚ دث دداٖٞٚ  ٌدد  همدد ٜٔ     42ٕ  ددض هددٍ بلجدد ٓن  
( ة ارسددددٚ دارةددددٚ بسابرٙ بر رةددددٖٚ حدددد ٓرُا ة مع ٖددددم   0902بح ٤حددددٚ  قددددم هددددٍ   

لددٗ هددٍ ٓسِددٚ ًظدد  هدد ربٝ ٓٓ دد٥ٝ هدد برل   بح دد ب ٚ ةددين بر رةددٚ ٓب  ودد  بلمح 
بح  لددٖى بح ددداي و افظددٚ بلخدددع ةٔسددّ  ددداي  ٓة لداحٗ"بح دد ب ٚ ة بلخددد هاا     
بسابرٕٚ" ٓ" بح  ب ٚ ة ب٦ً اٚ بحيةٕٔٚ" ةٌٖودا  ظِد ا بحٌ داٞج ٓسدٔا فد ٓا ة      
لدان"بح دد ب ٚ ة بلخدد هاا بسًمدداًٖٚ ٓب٤س وا ٖٚ"ح ددا  بر ثلددٚ بر ٔةدداٚا  

(ٓقدد  تم   ٕدد  بحعدد ٓا ةاةدد خ بي     29134قٖوددٚ ا حلو ددان بح احدد     ثٖدد  ةل ددٚ   
(ةاحٌمثٚ حلو ٔر  كم ُٓٗ غير ابحٚا ُٓدهب  49614بخ ثار شٖعّٖ ٓ ةل ا قٖوٚ ا 

ٕددد ن  لدددٛ  َ ارسدددٚ دارةدددٚ بسابرٙ بر رةدددٖٚ حددد ٓرُا ة مع ٖدددم بح ددد ب ٚ ةدددين       
 ثلدددددددٚ بر رةدددددددٚ ٓب  وددددددد  بلمحلدددددددٗ  ة بح ولٖدددددددٚ بح  لٖوٖدددددددٚ مث دددددددا  رددددددد  ير بر  

ثددأً٘ (  اًددا ه  دداةِٚ هددٍ ٓسِددٚ ًظدد   فدد با  -ه ٔةدد  -بح ربةددٖٚ بة  بٞٗ
 بح ربةٚ  فٖوا   ب ب ان بح اح  بحه٘ ظِ  فّٖ بحع ا ح ا  بر ثلٚ بر ٔةاٚ.

 َصزص ايتبائ وصالأوٍلدالات المح ّ
لدُوع 

 المضبعات
َتوعط 

 المضبعات
رصدات 

 الحضية
قيُة 

 )ف(
َغتوى 

 ايزلاية

1 
ايؾضانة في الخزَات 

 الإراصية

 2 934813 1874627 بين المجُوعات
24740 

04066 

 غير راية
 289 344240 98954291 راخٌ المجُوعات

2 

لأْؾطة ايؾضانة في ا

 ايتربوية

 2 404947 814893 بين المجُوعات
04312 

04732 

 289 1314096 378864829 راخٌ المجُوعات غير راية

3 

ايؾضانة في الخزَات 

 الإْغاْية والادتُاعية

 2 1684717 3374433 بين المجُوعات

54461 
04005 

 289 304896 89284909 راخٌ المجُوعات راية

 نهٌ المحوص
 2 8274438 16544876  المجُوعاتبين

14947 
04145 

 غير راية
 289 4254028 12283341 راخٌ المجُوعات



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 
384 

 :تبعاً لمتغير ىوع التعليه 

 تفعيٌ عًى لدالات لموافكة رصدةا َتوعطات في ايفضوم يزلاية( ت) اختباص ْتائر:  (13) دزوٍ

 .ْوع ايتعًيِ لمتػير تبعاً المحًي والمجتُع المزصعة بين يؾضانةا

( ٓسٔا فد ٓا لابا ا٤حدٚ دث داٖٞٚ  ٌد  همد ٜٔ بح ٤حدٚ       42ٕ  ض هٍ بلج ٓن 
( ة بر ٔةااا بلحماةٖٚ ح رسٚ دارةٚ بسابرٙ بر رةدٖٚ حد ٓرُا ة   0902 قم هٍ  

مع ٖددم بح دد ب ٚ ةددين بر رةددٚ ٓب  ودد  بلمحلددٗ هددٍ ٓسِددٚ ًظدد  هدد ربٝ ٓٓ دد٥ٝ        
لخدددع ةٔسدددّ  ددداي  ٓة لددددان "بح ددد ب ٚ ة    هددد برل بح  لدددٖى بح ددداي و افظدددٚ ب  

ب٦ً ددداٚ بحيةٕٔدددٚ" ا ٓ اًدددا بحعددد ٓا ح دددا  بح  لدددٖى ب٦ُلدددٗا ةٌٖودددا  ظِددد ا      
بحٌ دددداٞج  دددد ي ٓسددددٔا فدددد ٓا   ة لددددداحٗ "بح دددد ب ٚ ة بلخدددد هاا بسابرٕددددٚ" ٓ"        
بح دددددددد ب ٚ ة بلخدددددددد هاا بسًمدددددددداًٖٚ ٓب٤س وا ٖددددددددٚ" ثٖدددددددد  ةل ددددددددا قٖوددددددددٚ      

ابحٚ  لٛ ٓسٔا ف ٓا ةٔسدّ  داي  ُٓدهب ٕد ن     (ةاحٌمثٚ حلو ٔر  كم ُٓٗ 29424ا 
 لددٛ  َ ارسددٚ دارةددٚ بسابرٙ بر رةددٖٚ  حدد ٓرُا ة مع ٖددم بح دد ب ٚ ةددين بر رةددٚ    
ٓب  وددد  بلمحلدددٗ ة بح  لدددٖى ب٦ُلدددٗ   لدددٛ هدددٍ ارسدددٚ دارةدددٚ بسابرٙ بر رةدددٖٚ     

 ح ٓرُا ة مع ٖم بح  ب ٚ ةين بر رةٚ  ٓب  و  بلمحلٗ ة بح  لٖى بلحكٔهٗ .

  بادورٍا  الإدارة المدرساية  اليتائج المتعلكة بالسؤال الجالح:  : ما المعوقات التي تحول دوٌ قياو
التعلايه  مادارس   في تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتنع المحلي مً وجَة ىظر مدراء ووك ء

 ؟  بمخافظة الخبر العاو
اا حلإساةددددٚ  ددددٍ ُددددهب بحمدددد٣بن تم ثمدددداا بر ٔةددددااا بلحمدددداةٖٚ ٓب٤لس بفدددد    

بر ٖارٕٚا ٓارسٚ برٔبفودٚ  لدٛ ٓسدٔا بر دٔاا ٓبحيمٖد  حل ثداربا بر  لودٚ و ٔقداا         
  7(41ةالج ٓن  بح  ب ٚ ةين بر رةٚ ٓب  و  بلمحلٗا ٓ اًا بحٌ اٞج  وا 

 ( ارسددٚ ٓسددٔا ه ٔقدداا دارةددٚ بسابرٙ بر رةددٖٚ حدد ٓرُا ة    41ٕددثين بلجدد ٓن  ٓ
مع ٖددم بح دد ب ٚ ةددين بر رةددٚ ٓب  ودد  بلمحلددٗ ه مثددٚ مٌازحٖددا  ثمدد  ٓسِددٚ ًظدد     

( ارسدددٚ هٔبفودددٚ  احٖدددٚ  2ا 43ا 42ا 4ا 2ا 44 فددد با بح ربةدددٚ ا  ٓقددد  ًاحدددا بح ثددداربا    
ا 4ا41( ةٌٖوددا ًاحددا بح ثدداربا   2952(ا ٓ 2932و ٔةددااا ثمدداةٖٚ م بٓثددا هدداةين   

اٚ و ٔةددااا ثمدداةٖٚ  م بٓثددا هدداةين  (  ارسددٚ هٔبفوددٚ ه ٔةدد 3ا 1ا 6ا 5ا 42ا 40
( ارسدددٚ هٔبفوددٚ هٌخع ددٚ  و ٔةدددااا   42ا44(ا ًٓاحددا بح ثارمدداَ    2926(ا ٓ 2932 

(  دددا   اددٛ  لذددٔر بر ٔقدداا  كددم ارسددٚ 2944(آ 2944ثمدداةٖٚ م بٓثددا هدداةين  
 ( .2945هٔبفوٚ ه ٔةاٚ هٍ ٓسِٚ ًظ   ف با بح ربةٚ و ٔة  ثماةٗ قٖو ّ  

ّ 
لدالات 

 وصالأوٍالمح
 المتوعط عزر الأفضار المتػيرات

الانحضاف 

 المعياصي
 قيُة )ت(

َغتوى 

 ايزلاية

1 
ايؾضانة في الخزَات 

 الإراصية

 04890 2452 164 سهوَي
14604 

04110 

 غير راية
 04767 2467 128 أًٖي

2 
ؾضانة في الأْؾطة اي

 ايتربوية

 04893 3405 164 سهوَي
24310 

04022 

 04845 3429 128 أًٖي راية

3 
ايؾضانة في الخزَات 

 الإْغاْية والادتُاعية
 04997 2492 164 سهوَي

14480 
04140 

 04857 3408 128 أًٖي غير راية

 نهٌ المحوص
 04826 2488 164 سهوَي

24137 
04033 

 راية
 04742 3408 128 أًٖي
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المتوعطات الحغابية والانحضافات المعياصية ورصدة الموافكة عًى ودور المعوم وايترتيب :  (14) دزوٍ

 يًعباصات المتعًكة بالمعوقات.لاعتذاباتعيٓة ايزصاعة 

 ايعباصات ّ
المتوعط 

 الحغابي
الانحضاف 

 المعياصي
ودور رصدة 

 المعوم
 ايترتيب

17 

غياب الخبرة ايلاطَة يزى َؤعغات المجتُع المحًي يزعِ 

ايعًُية ايتعًيُية في المزصعة.

 1 عايية 14043 3482

2 
المضنظيتتتة ايتتتتي تحهتتتتِ عُتتتٌ إراصة المزصعتتتة  وبعتتتت      

المجتُع المحًي.َؤعغات 

 2 عايية 14062 3471

1 
ٕ بين إراصة المزصعة وَؤعغات  غياب آيية واضشة  يًتعاو

المجتُع المحًي.

 3 عايية 14164 3469

1 
لمجتُع المحًي بأُٖية ايؾضانة َع ة اقًة وعي  َؤعغ

 إراصة المزصعة.
 4 عايية 14046 3467

2 
 عظوف بع  َؤعغات المجتُع المحًي عٔ ايؾضانة َع

إراصة المزصعة.

 5 عايية 14082 3467

3 
ضعف المٓاذ ايتٓعيُي ايلاطّ يبٓاء ؽضانة فاعًة بين 

إراصة المزصعة وَؤعغات المجتُع المحًي.

 6 عايية 14082 3462

4 
قًة وعي َؤعغات المجتُع المحًي بالخزَات ايتي يمهٔ 

راصة المزصعة لها.إإٔ تكزَٗا 

3439 14127 
 َتوعطة

7 

5 
ت يزى إراصة المزصعة يحوٍ روٕ تفعيٌ ضيل ايوق

ايؾضانة َع َؤعغات المجتُع المحًي.

3438 14236 
 َتوعطة

8 

6 
ضعف المدصصات المايية يًُزصعة يحز َٔ فضص 

.ايؾضانة َع َؤعغات المجتُع المحًي

3431 14301 
 َتوعطة

9 

7 
اعتكار َؤعغات المجتُع المحًي إٔ روصٖا في ايؾضانة 

 زعِ الماري لإراصة المزصعة.َكتصض عًى توفير اي

3430 14261 
 َتوعطة

10 

 11 َتوعطة 14131 3410ضعف الإَهاْيات المارية لمؤعغات المجتُع المحًي. 8

9 
قصوص المضافل المزصعية يعيل إقاَة بضاَر لمؤعغات 

المجتُع المحًي.

3408 14337 
 َتوعطة

12 

10 
غياب ايؾفافية يزى إراصة المزصعة في ايتعاٌَ َع 

.َؤعغات المجتُع المحًي

2490 14152 
 َتوعطة

13 

11 
راصة المزصعة عًى  َؤعغات المجتُع إ غُوض أٖزاف

المحًي .

2462 14182 
 َتوعطة

14 

12 
ضعف ثكافة الحواص يزى إراصة المزصعة تحوٍ روٕ تفعيٌ 

نة َع َؤعغات المجتُع المحًي.اايؾض

 15 َٓدفطة 14107 2448

13 
ة بأُٖية ايؾضانة َع َؤعغات ضعف وعي إراصة المزصع

المجتُع المحًي.

 16 َٓدفطة 14141 2417

14 
عطاء إراصة المزصعة يفهضة ايؾضانة َع أَعاصضة بع  

َؤعغات المجتُع المحًي.

 17 َٓدفطة 14177 2411

 َتوعطة 04668 3418 المحوص نهٌ

  البخحتوصيات:  
 لددٛ ضددٔٝ بحٌ دداٞج بحدد  مٔصددلا دحِٖددا بح ربةددٚ قدد ها بحثاث  دداَ  دد اب  هددٍ         
بح ٔصٖاا ٓآحٖاا بح ٌعٖه  بح   كٍ  َ ممِى ة ةٌاٝ ش ب ٚ فا لٚ ةين بر رةدٚ  

 ٓب  و  بلمحلٗ ة ه برل بح  لٖى بح اي مٔراُا فٖوا ٕل7ٗ

      ثٌداٝ شد ب ٚ فا لدٚ     َ م٠ِٖ ٓزبرٙ بح  لدٖى حدلإابرٙ بر رةدٖٚ بحظد ٓا بر٥ٞودٚ ح
 ه  ه٣ةماا ب  و  بلمحل7ٗ

     ْم وددم بسابرٙ بر رةددٚ  لددٛ  مٔ ٖددٚ ه٣ةمدداا ب  ودد   بلمحلددٗ ةدد ٓرُا تجددا َ 
 .بر رةٚ
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     م وددم بسابرٙ  بر رةددٖٚ  لددٛ مولٖددم بحع ددٔٙ ةٌِٖددا ٓةددين  ه٣ةمدداا ب  ودد َ 
 بلمحلٗ ٓلذآحٚ ة ُا .

    ح ادددٔ ٗ ة ب  وددد  بلمحلدددٗ    َ م ثٌدددٛ بسابرٙ بر رةدددٖٚ ً ددد  ثوافدددٚ بح ودددم ب
 ٓبر رةٚ.

 قائنة المااراجاع : 
 : أولًا: المراجع العربية 
ّ(. تصوصات َزيضي المزاصؼ ايجاْوية وأوييتاء الأَتوص في لذافعتة    2006أبو سمضة  لذُز أحمز ) -

(  2)2  لدًتة داَعتة الخًيتٌ يًبشتوخ    الخًيٌ يًتفاعٌ بين الإراصة المزصعتية والمجتُتع المحًتي.    

85- 120. 

تصوص َكترح يتفعيٌ المؾاصنة المجتُعية بمزاصؼ ّ(. 2011حمز  سماح ايغيز لذُز ايغيز) أ -

. صعتتاية َادغتتتير غتتير َٓؾتتوصة  داَعتتة  ايتعًتتيِ ايجتتاْوي ايعتتاّ في ضتتوء َتتزخٌ إراصة ايتػتتيير 

المٓوفية  المٓوفية  جمٗوصية َصض ايعضبية.  

. وصقتة عُتٌ   لمزصعتة والمجتُتع المحًتي   ايعلاقتة بتين ا  ٖتت(.  1427إراصة ايتربية وايتعًيِ بايضياض) -

 17َكزَتتتة في الادتُتتتاع ايضابتتتع لمجًتتتػ ايتربيتتتة وايتعًتتتيِ في ايتتتزوصة ايعاؽتتتضة في ايضيتتتاض في    

 جمارىالأولى  ايضياض  المًُهة ايعضبية ايغعورية.

رصدة مماصعة الإراصة المزصعتية يتزوصٖا في خزَتة المجتُتع     ّ(. 2008آٍ عويزإ  بٓزص سويظي ) -

زاصؼ لذافعتتة تجًيتتح بالمًُهتتة ايعضبيتتة ايغتتعورية َتتٔ ودٗتتة ْعتتض المتتزيضئ    المحًتتي في َتت

. صعاية َادغتير غير َٓؾوصة  داَعة ايعاًَين وصؤعاء الأقغاّ بايزوائض الحهوَية و الأًٖية

 اييرَوى  إصبز  المًُهة الأصرْية الهاشمية.

 اص ايهتاب المصضي. . ايكاٖضة: رَعذِ َصطًشات ايعًوّ الإراصيةّ(. 1982بزوي  أحمز طني ) -

. وصقة عٌُ َكزَة في نحو اعتراتيذية َؤعغية لمفٗوّ ايتعاوٕٖت(. 1423جماٍ ايًيٌ  ٖيفاء ) -

ؽتتتعبإ  ايضيتتتاض  المًُهتتتة 17-16ْتتتزوة َتتتزاص ؼ المغتتتتكبٌ المٓعكتتتزة في ايضيتتتاض في ايفتتتترة َتتتٔ  

 ايعضبية ايغعورية.

في ايكضٕ ايواسز وعؾضئ َٓٗر  ايكيارة والإراصة المزصعيةّ(. 2013الجٗني  أحمز عطاالله) -

. ايضياض: قضطبة َتهاٌَ َٔ ايٓعضيات والمٓاٖر ايعًُية يكيارة َزصعية عصضية وَتهاًَة

 يًٓؾض وايتوطيع.

 . عُإ: راص الميغضة.الإراصة ايتربويةّ(. 2010سغإ  سغٔ لذُز وايعذُي  لذُز سغٓين) -

. ايكاٖضة: المضنتظ ايكتوَي   ايتعًيِ المؾاصنة المجتُعية وتطويضّ(. 2005سغوْة  لذُز ايغيز) -

 يًبشوخ ايتربوية وايتُٓية.

. إصبز: عالم ايهتب المزصعة المجتُعية وتعًيِ المغتكبٌّ(. 2006الخطيب  أحمز والخطيب  صراح) -

 الحزيح.

تفعيتتتٌ روص ايؾتتتضانة المجتُعيتتتة في ايعًُيتتتة ايتعًيُيتتتة  ّ(. 2003صعتتتتِ  صسمتتتي عبتتتز المًتتتو) -

 . ايكاٖضة: المضنظ ايكوَي يًبشوخ ايتربوية وايتُٓية.ة ايتعًيِوعًطات المحافعات في إراص

ّ(. إؽتتهايية ايؾتتضانة في َٓعوَتتة ايتربيتتة وايتهتتوئ َكاصبتتة َتتٔ   2006عتتٓٗذي  عبتتز ايعظيتتظ)  -

٘     طاوية ايتودي٘ ايتربوي.  / 15  المػتضب    اعتترداع٘ في   َوقتع توديت٘ ْتت يلاعتؾتاصة وايتوديت

ّ عًى ايضابط:12/2014

ّ(. روص المؾاصنة المجتُعية في الإصلاح المزصعي: رصاعة تحًيًية. 2007يػ غايب)ايؾضعي  بًك -

 .40-1(  24  داَعة الإَاصات ايعضبية المتشزة  )لدًة نًية ايتربية

روص َتتزيض المزصعتتة الأعاعتتية  في تحغتتين    ّ(. 2009و ؽتتاٖض  عتتعيز )  ايصتتُاتي  صأفتتت عبتتز الله   -

. صعاية َادغتير غير َٓؾوصة  داَعة لذافعة عزٕ ايعلاقة بين المزصعة والمجتُع المحًي في

 عزٕ  عزٕ  ايئُ.
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تفعيٌ المؾاصنة المجتُعية بين المزصعة والمجتُع المحًي في ّ(. 2008ايصوافية  ْصضاء لذُز) -

       ٕ . صعتاية َادغتتير غتير    بع  الجواْتب الإراصيتة بمتزاصؼ ايتعًتيِ الأعاعتي في عتًطٓة عُتا

 كط  عُإ.َٓؾوصة   داَعة ايغًطإ قابوؼ  َغ

ّ(. اعتكصاء َغتوى ايعلاقة بين المزصعة والمجتُع 1995ايطضاوْة  أخًيفوعواقز  عاصي ) -

لدًة أبحاخ اييرَوى المحًي نُا يضاٖا َزيضو وَزيضات َزاصؼ تضبية لذافعة ايهضى. 

 .119-78(  4)12عًغًة ايعًوّ الإْغاْية والادتُاعية  

َتزى َؾتاصنة المجتُتع المحًتي في رعتِ الإراصات      ّ(.2010ايطيطي  لذُز و أبوعتانوص  تيغتير)    -

المزصعتتية ايجاْويتتة وإعتتٓارٖا في َزيٓتتة الخًيتتٌ َتتٔ ودٗتتة ْعتتضالإراصات المزصعتتية ولدتتايػ         

 .52-11( 21   )لدًة داَعة ايكزؼ المفتوسة يلأبحاخ وايزصاعاتالآباء. 

لمزصعة والمجتُع. ّ(. روص َزيض المزصعة ايجاْوية في تحغين ايعلاقة بين ا2005عاؽوص  لذُز ) -

 . 103-89(  1)1  المجًة الأصرْية في ايعًوّ ايتربوية 

تفعيتتٌ ايؾتتضانة المجتُعيتتة في إراصة ايتتٓعِ ايتعًيُيتتة رصاعتتة      ّ(. 1999عبتتز المتتٓعِ  ْاريتتة)    -

. ايكتاٖضة: المضنتظ   َغتكبًية عًى ايتعًيِ ايجاْوي المصتضي في ضتوء بعت  الختبرات المعاصتضة     

 ايتُٓية.ايكوَي يًبشوخ ايتربوية و

َفٗوّ ايعلاقة بين المزصعة ايجاْوية والمجتُع المحًتي في رويتة   ّ(. 2005ايعذُي  سغين فٗيز ) -

 . صعاية َادغتير غير َٓؾوصة  داَعة اييرَوى  إصبز  المًُهة الأصرْية الهاشمية.ايهويت

ة: . المٓصوصالمؾاصنة المجتُعية والإراصة ايشاتية يًُزصعةّ(. 2007ايعذُي  لذُز سغٓين) -

 المهتبة ايعصضية يًٓؾض وايتوطيع.

. الإراصة المزصعية الحزيجة َفاٖيُٗا ايٓعضية وتطبيكاتٗا ايعًُيةّ(. 2012عطوي  دورت عظت) -

 عُإ: راص ايجكافة يًٓؾض وايتوطيع.

رصدتتة َؾتتاصنة المعًُتتين وأوييتتاء الأَتتوص في ااتتاس ايكتتضاصات  ّ(.2009ايعٓتتظي  لذُتتز فضستتإ ) -

صعتاية َادغتتير غتير َٓؾتوصة      لابتزائية الحهوَية في َزيٓة ايضياض.المزصعية في المزاصؼ ا

 داَعة اييرَوى  إصبز  الأصرٕ.

ّ(. روص المؾتتتتاصنة المجتُعيتتتتة في صعايتتتتة الإبتتتتزاع بالمزصعتتتتة    2007ايكاضتتتتي  عتتتتعيز إسماعيتتتتٌ)  -

(  65داَعتتة المٓصتتوصة  )  لدًتتة نًيتتة ايتربيتتةالابتزائيتتة رصاعتتة َيزاْيتتة بمشافعتتة أعتتوإ . 

215-262. 

ّ(. تتتتأثير المؾتتتاصنة المجتُعيتتتة في المؤعغتتتات  2006ايهتتتضري  َصتتتباح لذُتتتز َهتتتي عبتتتز ايكتتتارص)  -

 .187-127( 59  )لدًة ايكضاءة والمعضفةايتعًيُية بمزيٓة ايضياض .

ّ(.  رصاعتة ستوٍ ايتودٗتات ايتواصرة في قتضاص المجًتػ       2004لدًػ ايتعاوٕ يزوٍ  الخًتير ايعضبتي)   -

 .ّ بؾإٔ ايتعًيِ ايضياض: الأَاْة ايعاَة2002ُبر ايزوسة  ريغ 23الأعًى  ايزوصة 
ايؾضانة المجتُعية في إثضاء المعضفة يتشغين ايتعًيِ " نموسز ّ(. 2005لذُور  لذُز خيري ) -

 ايكاٖضة: المضنظ ايكوَي يًبشوخ ايتربوية وايتُٓية. َكترح.

 .. ايزَاّ: َهتبة المتٓبيفٔ الإراصة المزصعيةٖت(. 1224المغعضي  طاٖض عًي)  -

. عُتإ:  الإراصة المزصعية في ضتوء ايفهتض الإراصي المعاصتض   ّ(. 2007المعايطة  عبز ايعظيظ عطا الله) -

راص الحاَز.

َّإ: راص ايفضقإ.الإراصة والإؽضاف ايتربوي بين ايٓعضية وايتطبيلٖت(. 1406ْؾوإ  يعكوب ) -  . ع

نة المجتُعية والأْؾتطة  المؾاصّ(. 2005ٖلاٍ  لدزي وقُض  عصاّ وأحمز  عظت وعيز  رلاٍ ) -

   ٍ . بحتتح َكتتزّ إلى المتتؤلض ايعًُتتي ايغتتارؼ    ايتربويتتة بالمزصعتتة المصتتضية بتتين ايواقتتع والمتتأَو

بعٓتتوإ" المؾتتاصنة وتطتتويض ايتعًتتيِ ايجتتاْوي في لدتُتتع المعضفتتة صؤى َغتتتكبًية" المٓعكتتز في         

   َصض.يوييو  ايكاٖضة10-9المضنظ ايكوَي يًبشوخ ايتربوية وايتُٓية في ايفترة َٔ 

روص الإراصة المزصعتتية في إقٓتتاع المجتُتتع المحًتتي  يبٓتتاء علاقتتة       ّ(. 2009الهتتيلات  لذُتتز عًتتي)     -

. صعتاية رنتتوصاة   تؾاصنية َٔ أدٌ تحكيل َزصعتة لدتُعيتة في َتزاصؼ لذافعتة إصبتز     

غير َٓؾوصة  داَعة اييرَوى  إصبز  الأصرٕ.
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. يتاععة يًًُُهة ايعضبية ايغعوريةخطة ايتُٓية اٖت(. 1435-1430وطاصة الاقتصار وايتدطيط ) -

ّ عًى ايضابط: 11/2/2014ايضياض: المًُهة ايعضبية ايغعورية.   اعترداع٘ في 
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