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" التننية المهنية للقيادات الجامعية :مدخل لإدارة التغيير 

 بالتعليه الجامعي المصري "

 ورقة عنل مقدمة من :

 أ.د.السيد سلامة الخنيسي

 جامعة دمياط –لتربية كلية ا

هذذذويقً عذذذْقمسذذذاقاقبشذذذ آهآق وسبذذذلقنقيةذذذآنقًسذذذساق و  سَذذذْق  و َذذذْقو  َذذذآ   ققق

  صرٍْقاكسدخاقلإحد ثق و غَيرق"ق و  سٌِ"ق   شٌ اقنقب َْق و   ذَ ققق لجآب َْ

 لجآب ًٌَظآئفىقاحتيقتكٌنقجآب آت آقأكثرقعذد ّقم ذُق وٌةذآكقبكذاقبذطقل   آوذ ققققققق

لجذذذآب ُقاًت  ذذذَ ق و ذذذد   ق" و  آةشذذذَْ"قو حآب ذذذآ قققوذذذَ ق قبذذذطق و ذذذ قق لمج س َذذذْ

ق  صرٍْقم ُق وص َد" ودًوُق".قققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق

شذذذذٌ قبرتس ذذذذآقب س َذذذذآ قاوذذذذ  قسَآسذذذذآ قاًً ذذذذ قققققققً ذذذذآقكذذذذآنق و غذذذذَيرق  ذذذذطققق

كذذآنقكوذذيرقًمذذيريقبذذطققققًتخ ذذَبقبذذر بخقاً ٌٍذذاقبشذذرًمآ قاً ذذآققق سذذت تَحَآ ا

قْ برتس ذذآقب س َذذْق" تخذذآكقعذذر  "قًبٌ جوذذْق"أربذذآ "قًا   توذذآقبكفذذآكّقققققققمس َذذآ قا   ٍذذ

ٍصذذساق وسبذذلقنقسذذساقت ذذٌٍرقهذذويق وكفذذآك  ق لإ   ٍذذْقم ذذُق  شذذ ٌٍآ ققققققققققً شذذآ ّقا

"عس َآ"و س َْقبش سرّقبطقا   ّق" و غَير"قنق    ٌبْق لإ   ٍْقق" و َآ ٍْق"قب   سآ

    ٌبذذذذْق لجآب َذذذذْقنقبصذذذذرقنق   ذذذذ قم آوذذذذرهآق بذذذذدخ  ققققققق لجآب َذذذذْقن

قْقاًمس َذذآ  ً و َذذآ   ق لإ   ٍذذْق  شذذ ود قق  ج ذذْ.اً رجآ قاًبَ ذذْق  ذذآذقاًتغوٍذذ

 و َذآ ّق لجآب َذذْقاقققت سَ وذآق بو َذذآ قنقهذويق وٌ عذذْقاٍ صذدقبوذذآقكآةذْقبشذذ ٌٍآ قققق

حذتيق ؤسذآكققققبدك قبطق ؤسآكق لأعشذآذق و  سَذْقابذرً  قبذآوٌك كقً و سذد كقً و ذٌ  قققققق

ق لجآب آ قاًلاتش ثنيقب و ق ؤسآكقًبدٍرِق  ر كزق لجآب َْ.قققققققققق
  

 

 

 

 

 

 


