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لضناٌ دْدة  ميظْمة التدرٓب بمراكس  المعادلة التلاملٔة الشاملة
 لمصرٓةبالجامعات ا تينٔة قدرات أعضاء ٍٔئة التدرٓض
 أ.د.عادل السيد سرايا

 أستاذ تكنولوجيا التعليه والتدريب

 جامعة العريش عنيد كلية التربية

 :المحاّر الرئٔصة 

 .أضٗلْ لابد منوا 
        ٕمنطلقات ضمان دٌدّ البراامر اققدمبرْ م مسا برص ينمَبرْ تبردزات أ  برا

 هَْٗ التدزٍظ بالجامعات اقصسٍْ.
     قَبربرج دبربرٌدّ البربراامر التدزٍ َبربرْ   أببربرسش التشبربردٍات ًاقعٌتبربرات البربرت يٌادبربرى

 اققدمْ بمسا ص ينمَْ تدزات أ  إ هَْٗ التدزٍظ بالجامعات اقصسٍْ.
     ْمكٌنبربربربرات اقعادلبربربربرْ التكاملَبربربربرْ الػبربربربراملْ ًااًزهبربربربرا ً نا بربربربرسها اقسي طبربربربر

ل بربرمان دبربرٌدّ  من ٌمبربرْ التبربردزٍت بمسا بربربرص ينمَبربرْ تبربردزات أ  بربرإ هَٗبربربرْ        
 التدزٍظ

    ّ البراامر التدزٍ َبرْ اققدمبرْ     التٌ َات الإدساَْٖ للمعادلبرْ ل برمان دبرٌد
 بمسا ص ينمَْ تدزات أ  إ هَْٗ التدزٍظ بالجامعات اقصسٍْ.

      ّنا بربرس مصبربر ٌلْ التوبربرَتج ًنٌاؤوبربرا  ملغبربرسات دالبربرْ  لبربرٓ ضبربرمان دبربرٌد 
من ٌمبربربربربرْ التبربربربربردزٍت بمسا بربربربربرص ينمَبربربربربرْ تبربربربربردزات أ  بربربربربرإ هَٗبربربربربرْ التبربربربربردزٍظ  

 بالجامعات اقصسٍْ.

 :أّلا: أشئلة لابد ميَا 

  تبربردزٍت ا ن بمسا بربرص ينمَبربرْ تبربردزات أ  بربرإ هَٗبربرْ  مبربرا هبربرٌ ًاتبربرم من ٌمبربرْ ال
 التدزٍظ بالجامعات اقصسٍْ.؟

        مبربرا مطبربرتٌٔ السضبربرا  بربرل سصمبربرْ البربراامر التدزٍ َبربرْ البربرت يقبربردموا مسا بربرص
 ينمَْ تدزات أ  إ هَْٗ التدزٍظ بالجامعات اقصسٍْ.؟

   ٕما هُ أًدى اققازنْ من ٌمْ التدزٍت ا ن بمسا ص ينمَْ تدزات أ  ا
 ٍ ظ بالجامعبربربربرات اقصبربربربرسٍْ مبربربربرم مجَ يوبربربربرا    سبَبربربربرا ً تلَمبربربربرا     هَٗبربربربرْ التبربربربردز

 ًدًلَا(.؟
     ماذا نسٍد ًنطمح أن يكٌن  لَى من ٌمْ التدزٍت بمسا برص ينمَبرْ تبردزات

 أ  إ هَْٗ التدزٍظ بالجامعات اقصسٍْ.؟
           َف نحقبرج مبرا نسٍبردي مبرل   بر ي ًيوبرَتج ًيطبرٌٍس م من ٌمبرْ التبردزٍت 

 بالجامعات اقصسٍْ.؟ بمسا ص ينمَْ تدزات أ  إ هَْٗ التدزٍظ
         ٕما هبرُ الاستَادبرات التدزٍ َبرْ ًاقوبرازات ايقَقَبرْ ال شمبرْ لتشطبر  أدا

 أ  إ هَْٗ التدزٍظ بالجامعات اقصسٍْ .؟ 
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      َْبربرف ٍقتنبربرم  بربرناا القبربرساز م ملضطبربرات التعلبربرَم الجبربرامعُ أن مصبربر ٌل 
اققدمْ م مسا ص ينمَْ تدزات أ  إ هَْٗ التدزٍظ  ْالاامر التدزٍ َ

امعات اقصسٍْ غتج مجدٍْ ًأن العاٖد منوا أتبر   برجتجا مبرل التكل برْ     بالج
 اقالَْ ً اللٌدطتَْ ًال نَْ؟

  ذن سان ًتت التوَتج ايقَقُ ؟  
   مل أٍل ال داٍْ ...؟ 

     ْتلنً البدآة لإحداخ تغٔير ّإصلاح ّتطْٓر حقٔقٕ في ّعيٕ ّقياعيات عضي
 لمصتقبلٔة ٍّٕ :داشٔة الحالٔة ّأٍئة التدرٓض بمَامُ ّأدّارِ  الص

 .)ُيٌلَد اقعسلْ   ال شح العلم 
 .)نػس اقعسلْ   التدزٍظ ًالتدزٍت 
 .)َْٗ يط َج اقعسلْ   خدمْ المجتمم ًينمَْ ال 
 .)ُممازضات التطٌٍس ًالجٌدّ   الا تماد اقلضطُ أً الاامج 
 1991، تاضتػساف اقطتق   ًالتن ل بى   أبٌ سط.) 
 .)ّالقَادّ  الإداز 

 لإحداخ تغٔير ّإصلاح  ّتطْٓر حقٔقٕ  في ميظْمة 10يطلقات الييي ثاىٔا: الم )
البرامج التدرٓبٔية اليت تقيدمَا مراكيس تينٔية قيدرات أعضياء ٍٔئية         

 التدرٓض بالجامعات المصرٓة:

          ْمطتٌٔ مناضبرت مبرل الطمبرٌي  نبرد البرت كتج م غبرك  ًمٌا بر ات من ٌمبر
 التدزٍت بمسا ص ينمَْ القدزات بالجامعات اقصسٍْ.

  ط َبربربربرج م بربربربرادل التكاملَبربربربرْ  نبربربربرد  دبربربربرسإ أِ  ملَبربربربرات  طبربربربرَ   بربربربرت   ي
باقن ٌمْ التدزٍ َْ ، ًٍعني ذلك يكايف ًيٌسَبرد الجوبرٌد ببر  اقلضطبرات     
ذات الع تبربرْ بوبربررا الػبربرين   اَبربرم مسا بربرص ينمَبربرْ القبربردزات(  ً بربرد   دبربرسإ   
 ملَات التخطَ  بػك  من سد     مس برص ٍقبرد  ببرسامر فتل برْ  برل      

 الأخس(. 
   َْ نبربربرد اضتػبربربرساف اقطبربربرتق   اابربربراي بػبربربرك  التعلبربربرَم اقصبربربرسِ  التػبربربراز

ًٍعبربرني ذلبربرك مػبربراز ْ ًيعبربراًن اابربراإ مبربرل أ بربرشاا البربرس ٔ ًاقق سبربرات     
 التطٌٍسٍْ م  َاغْ ااط  اقطتق لَْ.

   ٌٔالػ الَْ  ند يػخَ  ًز د الٌاتم التعلَمُ ًممازضايى  لٓ اقطبرت
 صسٍْ.التن َرِ لَما يقدمْ مسا ص ينمَْ القدزات بالجامعات اق

   ْالٌاتعَبربرْ  نبربرد ين َبربرر اق بربرادزات ًاقػبربرسً ات ًمصبربر ٌلْ البربراامر التدزٍ َبربر
 اقسي طْ بتشط  موازات ًأدإات أ  إ هَْٗ التدزٍظ ًمواموم الطتْ.

    ّال ا مَْ  ند التطٌٍس ًالتشط  ًالتذدٍد ، ًٍػتج ذلبرك    ضبرسًز
ً  ْالاضبربرت ادّ مبربرل التذبربرازا ًاابربراًلات الطبربرابق   لا ٍبربرتم م مجبربراا التطبربرٌٍس 

(( لأنوبربربرا يتنبربربرات  مبربربرم  start zeroالا تمبربربراد  لبربربرٓ ال داٍبربربرْ الصبربربر سٍْ     
 العم  اقلضطُ.

        اقصبربربرداتَْ ًالأمانبربربرْ  نبربربرد يقبربربرٌٍم الن بربربرا  التبربربردزٍ  القبربربراٖم  بممازضبربربرايى
 ًنٌاؤى ًمتطل ايى اقالَْ ًاللٌدطتَْ ًال ػسٍْ ًال نَْ.
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    ملَبرات التخطبرَ    ػبرسًا م ال بردٕ بع   ي اا منور اقطبرازات اقتٌاشٍبرْ   نبرد ال
التصبربربرمَم ًالتن َبربربرر ًالتطبربربرٌٍس ًالتقبربربرٌٍم، للبربربرم ٍعبربربرد هنبربربرا  متطبربربرعا  مبربربرل  ً

الٌتبربرت لإي بربراا مبربرنور الن بربرا  التتبربرابعُ م التخطبربرَ  ًالتن َبربرر ًالتطبربرٌٍس    
 ًالتقٌٍم ًذلك لتدنُ مطتٌٔ نٌاير التدزٍت م مع م اقسا ص. 

        ٍ ظ ضَادّ   وْ ال كبرس التبردزٍ  ًمٌا بر ايى  لبرٓ ن برا  التعلبرَم   التبردز
الجبربربربرامعُ(   نحبربربربرل نسٍبربربربرد يعلبربربربرَم/ يبربربربردزٍظ دبربربربرامعُ  أتبربربربرسا    التبربربربردزٍت  

 بممازضايى ًموازايى ًن م يقٌيمى(.
     ٕالقنا بربرْ ببربرين يبربرٌلتج اقعلبربرم الجبربرامعُ اقتمَبربرص ًاقلهبربر  يبربريهَ  مناضبربر ا لأدا

اقوبربربرا  الطبربربرتْ ضبربربرال ْ البربربرر س هبربربرٌ نقطبربربرْ الانطبربربر   ايقَقَبربربرْ ً أضبربربراع       
لتعلبرَم ًالتبردزٍت م التعلبرَم    الإ  ي ًالتطٌٍس لكالْ  نا برس من ٌمبرْ ا  

 الجامعُ  نحل م سادْ    معلم دامعُ مدزا أتسا منى    ملقل(.
  لمراكس تينٔة قدرات أعضاء ٍٔئة التيدرٓض بالجامعيات   2ثالجا: المعْقات اليي )

 المصرٓة:
      ْانخ بربربراس مطبربربرتٌٔ الجقبربربرْ ببربربر  أ  بربربرإ هَٗبربربرْ التبربربردزٍظ ًمسا بربربرص ينمَبربربر

 القدزات بالجامعات اقصسٍْ.
  ُمطتٌٔ الدالعَْ  ً   يبرد العبرصًف( نحبرٌ اقػبراز ْ م مصبر ٌلْ      يدن

الاامر التدزٍ َْ البرت يقبردموا مسا برص ينمَبرْ القبردزات ًتبرد ٍعبرٌد ذلبرك         
لعد  ًدٌد / ي عَ  آلَات اددّ لن م يقٌٍم مطتٌٔ أدإ أ  إ هَٗبرْ  
التبربردزٍظ ضبربرنٌٍا ًالاامٗنبربران لعبربرد  ًتبربرٌا أِ  قٌببربرات  لبربرَوم نتَذبربرْ  بربرد   

ا البربربراامر ما بربربردا  البربربراامر الطبربربرتْ  ػبربربرس  قبربربرنح لقبربربرت  اقػبربربراز ْ م هبربربرر
  لمُ ددٍد ًيكٌن مع موا غكلَا(. 

    ًٔتنا ْ أ  إ هَْٗ التدزٍظ ًمعاًنَوم بالجامعات اقصسٍْ بعبرد  دبرد
 مع م الاامر التدزٍ َْ الت يقدموا مسا ص ينمَْ القدزات.

         ْ ًغَبربراا  العػبرٌاَْٖ ًالتكبرساز غبرتج اقبردزًع  نبربرد اختَبراز البراامر التدزٍ َبر
غ ى يا  ل ستَادات التدزٍ َْ ً لَ  موا  الأدإ لع ٌ هَْٗ التدزٍظ 

  مدخ  لتصمَم الاامر التدزٍ َْ الت يل  هري الاستَادات.
  يبربربردنُ موبربربرازات التبربربردزٍت لبربربردٔ غال َبربربرْ مبربربرل ٍػبربربراز ٌن م ين َبربربرر البربربراامر

 التدزٍ َْ مل أ  إ هَْٗ التدزٍظ ًالا تماد  لٓ الن ٌذ ًالع تات.
 ٌٕمطتٌٔ بَْٗ التدزٍت الت ين ر لَوا الاامر التدزٍ َْ. ض 
  .غَاا معاٍتج الجٌدّ  ند يصمَم ايقاٖت التدزٍ َْ ً خسادوا 

  رابعييا: المعادليية التلاملٔيية الشيياملة ّعاّرٍييا ّعياصييرٍا لإصييلاح ميظْميية
 التدرٓب ّتغٔيرٍا بمراكس تينٔة قدرات أعضاء ٍٔئة التدرٓب :

 بربربر ي أً يطبربربرٌٍس م من ٌمبربربرْ البربربراامر التدزٍ َبربربرْ دًن  لا يمكبربربرل  قَبربربرج أِ     
 12التبربرصا  الجامعبربرات ًمسا بربرص ينمَبربرْ القبربردزات لَوبربرا بتبربرٌلتج الأز بربران ًاقكٌنبربرات البربربر  

السَٖطْ للإ  ي ًالتوَتج ًالتطٌٍس اقطلٌا  سداثى لَوبرا ًهبرُ مكٌنبرات  اقعادلبرْ     
 اقعسًلْ زتمَا  لٓ النشٌ التالُ:
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    الجييسء الأّل : مييً المعادليية ّٓصيينلم بجييسء  المتطلبييات / المقْمييات( ّٓشيينل

 عْرًٓ ٍنا :
  :المحْر الأّل ّٓضه عيصرًٓ رئٔصٔين ٍّنا 

         أ( الإزادّ ًالسغ ْ: ًٍقصبرد ببررلك مطبرتٌٔ السغ برْ ايقَقَبرْ لبردٔ  برناا
القبرساز بالجامعبربرات اقصبرسٍْ م ضبربرسًزّ  سبربرداخ يوبرَتج سقَقبربرُ ًملمبربرٌع م    

 ر التدزٍ َْ ل مان دٌدّ الأدإ بوا.من ٌمْ الاام
    القَبربربربرادّ / الإدازّ الر َبربربربرْ: ًٍقصبربربربرد بوبربربربرا الإدازّ الإبدا َبربربربرْ البربربربرت يبربربربرلمل

بالتوَتج ًالإ بر ي ًتتلبرك لنَبرات ًموبرازات التوبرَتج ًالتطبرٌٍس اقلضطبرُ        
 تببربربربراقسا ص اقعنَبربربربرْ بتنمَبربربربرْ تبربربربردزات أ  بربربربرإ هَٗبربربربرْ التبربربربردزٍظ بالجامعبربربربرا   

 اقصسٍْ.
 عياصر ٍّٕ: المحْر الجاىٕ: ّٓضه ثلاثة 

      ااطبربربربرْ/ التن َرٍبربربربرْ/ التػبربربربروَلَْ للمس بربربربرص  خطبربربربرْ العمبربربربر (، ًٍطبربربربرتلص
اغتقاتوا مل ااطْ الإضبر ايَذَْ العامبرْ للذامعبرْ  لبرٓ أن يػبرم  هبرري       
ااطبربرْ مصبربر ٌلْ البربراامر التدزٍ َبربرْ اقصبربرممْ ًاقق سبربرْ ًالبربرت يطبربروم م  

  قَج ز ٍْ الجامعْ ًزضالتوا ًأهدالوا.
 َٗبربربرْ التبربربردزٍظ بموامبربربرى ًأدًازي  الطداضبربربرَْ ً بربربرُ ً دزا  ًتنا بربربرات   بربربرٌ ه

ايالَْ ًاقطتق لَْ ًٍقَنى بدًز الاامر التدزٍ َْ الت يقدموا مسا برص  
 ينمَْ القدزات م د موا ًيطٌٍسها.

        يطبربربربرٌٍج ًد بربربربرم    مبربربربرُ داخبربربربر  الجامعبربربربرْ ًخازدوبربربربرا قصبربربربر ٌلْ البربربربراامر
ْ التدزٍ َْ الت يقبردموا اقسا برص ذات الع تبرْ بتنمَبرْ تبردزات أ  برإ هَٗبر       

 التدزٍظ.
       الجسء الجاىٕ مً المعادلة ّٓصينلم بجيسء  الأشاشئات /  الملْىيات(  ّٓشيتنل

 عاّر  ٍّٕ: 3عللم خمصة عياصر مْزعة عللم 
  : ٍّٕ المحْر الأّل ّٓشتنل عللم أربعة  عياصر 

       ْاقتبربردزا : سَبربرح ٍبربرتم  دٍبربرد مٌا بربر ات   بسًلَبربر    غخصبربرَْ   بربرٌ هَٗبربر
   اقر ٌزّ أن ا.6  ًالأدًاز البر التدزٍظ ًمعاًنَوم للذامعْ ًلقا للموا

2  
  3 4 1 2 

1 1 1 

 3 
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   ْالبربراامر التدزٍ َبربرْ اقصبربرممْ ًلقبربرا ل ستَادبربرات التدزٍ َبربرْ لأ  بربرإ هَٗبربر
التبربردزٍظ ًمعبربراًنَوم أً  لَبربر  موبربرا  الأدإ لبربردٍوم    لبربرٓ أن ٍتكبربرٌن  بربر   
بسنبربربربرامر أً  بربربربرٌزيى التن َمَبربربربرْ   ايقَ بربربربرْ التدزٍ َبربربربرْ  مبربربربرل  الأهبربربربرداف،      

ضبربر ايَذَات التبربردزٍت، الٌضبربراٖ   ااتبربرٌِ، الأنػبربرطْ التدزٍ َبربرْ، اساٖبربرج ًا 
التدزٍ َبربرْ ، ن بربرم التقبربرٌٍم اق ٖمبربرْ لط َعبربرْ لكبربر  بسنبربرامر( مبربرم مسا بربراّ أن      
يُصبربرمم هبربرري البربراامر بصبربرٌزّ يمكبربرل  ٌٍلبربروا    ببربرسامر يدزٍ َبربرْ ي ا لَبربرْ   

 Blended E-Training لت عَبربر  ذبربرٌذز التبربردزٍت الإلك ًنبربرُ  اقبربردمر   

 لأ  إ  هَْٗ التدزٍظ. 
 ًداذبْ للتدزٍت ستٓ لا يطبر ت ملبر  ًيكبرٌن مد ٌمبرْ     بَْٗ يدزٍ َْ موَي ّ

مكت بربربربربرات ايصبربربربربراا بالإن نبربربربربرت مسالبربربربربرج قمازضبربربربربرْ    –بالتكنٌلٌدَا معامبربربربربر  
 الأنػطْ التدزٍ َْ(.

  َْاا صات ًالدًالم اقعنٌٍْ ًاقادٍْ: ًٍقصد بوا اا صات اقسي طْ ب ت
ْ أً يبربربرٌلُ منصبربربرت معبربربر  مبربربرل ناسَبربربرْ أً اا بربربرصات اقسي طبربربرْ بصٍبربربرادّ مالَبربربر      

 اددّ.
 : ٍّْ المحْر الجالح ّٓضه  عيصر ّاحد فقط 

      ْاقدزا اقتمَص ًاق دا ًالرِ يمتلك القدزّ  لٓ يوبرَتج لكبرس أ  برإ هَٗبر
. مبربربرل خبربربر ا تكنبربربرى مبربربرل    مالتبربربردزٍظ ًتنا بربربرايوم ًموبربربرازايوم ًاهتمامبربربرايو   

أذبربرا  للمبربردزا زَٖطبربرْ ًلقبربرا  5موبربرازات التوبربرَتج ًالتبربريثتج ًايبربرٌاز.  هنبربرا   
 التدزٍت ًالقَادّ(.للتمكل مل موازات 

  الجسء الجالح مً المعادلة ّٓصنلم بجسء   الشراكات ّالمتابعات( ّٓشتنل عللم
 عْر ّاحد فقط  ّٓضه  عيصرًٓ ٍّنا

     تٌٍ  ًد م لٌدطت مناضت  مٌازد( ًٍػتج ذلك    مبرٌازد داخلَبرْ مبرل
الجامعبربربرْ أً مبربربرل خبربربر ا ي عَبربربر  الػبربربرسا ْ المجتمعَبربربرْ م تٌٍبربربر  البربربراامر   

ت يقدموا الجامعْ لأ  إ هَْٗ التدزٍظ أً ألبرساد المجتمبرم   التدزٍ َْ ال
 االُ.

     ْالستابْ ًاقتابعْ ًالا تماد : لا ندٌش أن يقٌ  اقلضطْ البرت يقبرد  اادمبر
  مس بربربرص ينمَبربربرْ تبربربردزات أ  بربربرإ هَٗبربربرْ التبربربردزٍظ ( بتقَبربربرَم هبربربرري اادمبربربرْ  
ًمسات توا ًلرلك لابد مل ًدٌد هَْٗ زتابَْ ًمتابعبرْ مطبرتقلْ لا تمبراد    

 -اقبربردزع اقطبربرا د -مبربرنح زخصبربرْ مصاًلبربرْ التبربردزٍظ الجبربرامعُ   للمعَبربرد
اقبربربردزع(  لبربربرٓ أن يت بربربرم هبربربرري الَٗبربربرْ لجامعبربربرْ التبربربرابم لبربربرا اقس بربربرص اً يت بربربرم  

 المجلظ الأ لٓ للذامعات .
      الجسء  الرابع مً المعادلة ّٓصنلم بمحيْر   الملنيلات ّاليدعامات ( ّٓشيتنل

 دة ٍّٕ :عللم عْر ّاحد فقط  ّٓضه  ثلاثة عْامل مصاع
       ّبربرداز يػبربرسٍعات تانٌنَبربرْ  تبربرانٌن ين بربرَم الجامعبربرات( ًين َمَبربرْ ددٍبربرد  

م ٖمبربربربرْ   لبربربربرٌاٖح( لإسبربربربرداخ التوبربربربرَتج ًالإ بربربربر ي ايقَقبربربربرُ م من ٌمبربربربرْ     
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التبربربربردزٍت بمسا بربربربرص ينمَبربربربرْ تبربربربردزات أ  بربربربرإ هَٗبربربربرْ التبربربربردزٍظ بالجامعبربربربرات  
 اقصسٍْ.

    ا بربربراذ يبربربردابتج ً دبربربرسإات   بربربر سَْ ً ًتاَٖبربربرْ ً  دَبربربرْ مناضبربربر ْ لجمَبربربرم
  س اقن ٌمْ التدزٍ َْ بك  دامعْ. نا

     ٕمٌاٖمبربرْ التذبربرازا العاقَبربرْ للبربردًا الساٖبربردّ م مجبربراا ينمَبربرْ تبربردزات أ  بربرا
هَٗبربربربرْ التبربربربردزٍظ ًيط َبربربربرج اق ٖبربربربرم منوبربربربرا مبربربربرم ا َعبربربربرْ أهبربربربرداف التبربربربردزٍت      

 بالجامعات اقصسٍْ. 
 : شادشا: التْصٔات الإدرائٔة 

    ٔاضبربرتشداخ هَٗبربرْ أً لجنبربرْ مطبربرتقلْ متخصصبربرْ م التخطبربرَ  بعَبربرد اقبربرد
البربراامر التدزٍ َبربرْ البربرت يقبربردموا مسا بربرص ينمَبربرْ تبربردزات أ  بربرإ     قن ٌمبربرْ 

هَٗبربرْ التبربردزٍظ بالجامعبربرْ اقصبربرسٍْ لتٌسَبربرد مصبربر ٌلْ البربراامر التدزٍ َبربرْ  
%( لكبربر  دامعبربرْ م 10وبربرَتج لا يصٍبربرد  بربرل  ببربر  الجامعبربرات مبربرم  ياسبربرْ نطبربر ْ ي 

اتبربر اي ببربرسامر يتناضبربرت مبربرم ا َعبربرْ ال َٗبربرْ البربرت يٌدبربرد بوبربرا الجامعبربرْ  لبربرٓ     
 يت م هري الَْٗ أً اللذنْ المجلظ الأ لٓ للذامعات.

      بربربربرَاغْ معبربربربراٍتج ابربربربرددّ لاختَبربربربراز اقبربربربردزا اقػبربربربراز  م ين َبربربربرر البربربربراامر 
 ْ التبربربردزٍظ  التدزٍ َبربربرْ البربربرت يقبربربردموا مسا بربربرص ينمَبربربرْ تبربربردزات أ  بربربرإ هَٗبربربر

ًا تمبربراد معبربراٍتج الك بربرإّ ًالتمَبربرص م التبربردزٍت ستبربرٓ لبربرٌ  بربران اقبربردزا مبربرل     
 خازز الجامعْ  ند اللصً .
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