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 ميظومة تدريب أعضاء ٍيئة التدريس بين الواقع والمأمول
 إيمان حسنين عصفور  أ . د /              علي محمود شعيب                أ . د / 

 كلية البنات جامعة عين شمس  جامعة المنوفية  كلية التربية 

 :ملخص 
في ظللع لمللعر  يللوفي ٍسرللٌت وقللولمْ ناللٌش ،للفيتظن ع تشصللولج ًفي ظللع ظ سصللوظش  للٌ ّ ظ  ظٕ    
فقفي ظووت ظلحعدْ  ع ْ لموظتز  سخصصْ في نقفيٍم ظلفيلمم ظلاني  لمضعٕ هَْٗ ظلسفيتٍس في 

 سشضو  لٌظٕ  ظ ع يعت. ًلا شك ظن لمضٌ هَْٗ ظلسفيتٍس ٍقٌ  ،عطوّ ظلس مَْ في غِ لدسمع 
في دعنب ظلسفيتٍس ظً ظلششح ظليلمُ ظً خفي ْ ظلمجسمع. لذظلج غنصٗت ظ ع يعت ظلمصوٍْ ًظليووَْ 
ًظليعلمَلْ  وظتلز  سخصصللْ فَولع لسقللفيٍم ظللفيلمم ظلاللني  لمضلعٖوع ًنيللوا في ًت،س لع ظلحعلَللْ       

ُ ظن ًظ،ع ووظ ر ًسقعٖب نفيتٍب غلمضعٕ هَْٗ ظلسفيتٍس بموظتز ن مَْ ظلقفيتظت ًنصٌتظ لملع ٍ ش ل  
 نكٌن لملَى.

تلمعت  اسعس9َْ غلمضلعٕ هَٗلْ ظلسلفيتٍسلج  وظتلز ن مَلْ غلمضلعٕ هَٗلْ ظلسلفيتٍسلج ظلاناذلعت          
 ظلميوفي.

Abstract: 
This worksheet is commenting on the present status of the Staff 

Training and Developing Centers. These centers were created in late 
1990 to offer the technical support for university staff due to the rapid 
accumulation of knowledge. University staff have many duties and 
responsibilities concerning teaching, promotion, research doing, and 
help society to grow up well. Accreditation starts from the university 
staff, so they have to develop themselves and face challenges by 
success.  
Key words: University staff, university training and developing 
centers 

  ْ   .نيسبر   ظٌ ْ ظلسفيتٍب ظث عٕ ظلخفي ْ غسفي  ظعهو ظلاتنقعٕ وػ ظٕ لمضلٌ هَٗل
ظلسفيتٍس لمع لْلج ًنقلٌب وع لسجمعت ظ عنلب ظلشصلوِ فَلى  طلٌم فل ّ ن  َلْ  ك لْ           
سسللٓ نللوِ ظليعٖللفي  ععوَللع لملللٓ ظلمسلقللُ لخللفي عنوم  للع طلل   وللبرظ ر ظ ع يللْ        

 ً ظلفيتظ عت ظليلَع. ظلمخسلاْ  ٌظٕ تعنت بموسلْ ظللَقعنس ًظلشكعلٌتٌٍس ظ

ً همَللْ وللوظ ر ظلسللفيتٍبلج فقللفي نللن لملَوللع ،للعنٌن ن ظللَم ظ ع يللعت ظلمصللوٍْ      
ًظلمسبرهللع نوخَصللع لمزظًلللْ ظلمو للْ  للع خلل م  ًتظت ظلمللفيظ  ظلميلللم ظ للع يُ ن اَللذظ     

ًظلللن نصللوع9  لملللٓ   0861لقلل ْ  38 للع ،للعنٌن ن ظللَم ظ ع يللعت ت،للم   041للمللع ّ 
نلقلٓ غولٌم ظلسلفيتٍس ًظلسلفيتٍب لملَلى ًفلا ظل ظلعب        ظلميَفيٍع ًظلمفيت ين ظلمقعلمفيٍع 

 ًظلن ظ سفيت لسصمع تع غلمضعٕ هَْٗ ظلسفيتٍس وكعفْ تٌظ تهم. "ظلمقوت

ًلقللللفي و نرللللٌٍو  ًتظت ظلمللللفيظ  ظلميلللللم ظ للللع يُ لسصللللش   وتزٍللللْ ن ظموللللع    
ظ ع يللْ وللفيلا  للع تلَللعت ظل وَللْ ًنقللسقرب ينللع تللع ظلمسخصصللين في لدللعلات  

  ٌ ظَاَللْ. ًظ للسموت سللت  قللمٓ دفيٍللفي ًهللٌ  وظتللز       ظلسللفيتٍب لو،للع ظلكاللعّٕ ظل
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ن مَْ ،فيتظت غلمضعٕ هَْٗ ظلسلفيتٍس. تملع ظشل لمج ظلمجللس ظ لمللٓ للذع يلعت في       
نو،َعت لمضٌ هَْٗ ظلسلفيتٍس  لع ًظَالْ  لمللٓ ةلوًتّ ظن ٍكلٌن ،لفي ظلسشلا ويلفي           
 للع هللذي ظلللفيًتظت ظلللن نيقللفيهع ظ ع يللعت. ًلقللفي غوللششت هللذي ظلللفيًتظت ةللوًتّ       

و فَى ظلميلٌ عت ًن ظتم وصلفيّ في فل ظت ن  َلْ ،صللّلج للذظ       لشْ في لمصو ن اذ
غوللش   لللع ظلشلللعت ظن ٌٍظتللب ظل ظلللعب ظلسيلَملللُ غِ  للع هلللذي ظللللس لظت ظلقلللوٍيْ    

 ًظلمس سقْ  ع خ م ووظ ر ظلسفيتٍب ًن مَْ ظلقفيتظت.

ظن لمضلٌ هَٗللْ ظلسللفيتٍس لاوللفي ظن نسللٌفو لفيٍلى  قٌ للعت ظل ذللع  في  و سللى  للٌظٕ   
ً ظلششلللح ظليلملللُ ظً خفي لللْ لدسميلللى. فيلَلللى ظن ٍيلللو  لمللللٓ  قلللسٌٔ ظلسلللفيتٍس ظ

تَف ٍفيتس في ظلع ظلالملفيظ  ظلكلشلّ تملع لملَلى ظن ٍلفيتس في ظلع ظلملفيظ  ول لّلج          
ت همع ٍفيتس فَومع و ذع . تمع لاوفي  ع تفع تاعٕنى في ًةع غ ٗلْ ظخسشعتي 
ًنصللللشَشوع ًظلسيللللو  لملللللٓ  للللٌظطع ظلضلللليف ًظلقللللٌّ فَوللللع. ًظن تعنللللت  و للللْ  

لشْ لملٓ لمضٌ هَْٗ ظلسفيتٍس فلعن  ومسلى ظلششجَلْ لا نقلع لم ولع      ظلسفيتٍس هُ ظل ع
في ظلانقعن ًظ ولفي. ًلا شلك ظن لمضلٌ هَٗلْ ظلسلفيتٍس ٍ ملٌ  لع خل م  ٌثلى ظلا          
ظنى لاوفي ظن ٍسيلم ظلكجل  ع ظلمولعتظت في غ للٌ  تسعولْ  صلوًلمى ظلششجلُ ًغ للٌ        

اكوٍلللْ  ًن لموةللى وروٍقللْ دذظولللْ ًظل ذللع  في ظوللوظن هٌٍسلللى ظليلمَللْ ً لكَسللى ظل      
  و،ْ ظً ظ اع . 

 total quality( ظن   ظتّ ظ للٌ ّ ظلصللع لْ 1117ًٍللذتو ظلصللوظٍوّ ًظليقللع   

management   للع غهللم  للع ٍصلل ع وللعم ظلقَللع ظت ظ ع يَللْ في ظليللعر ظليووللُ ظلان 
بمع نسضم وع  ع سمعت ًخصعٖن ً َزظت نونقُ بجلٌ ّ ظلسيللَم. تملع غًةل      

 ْ وللين ظ للٌ ّ ظلصللع لْ ًنسللعٖر ظلمع قللْ ظلسيلَمَللْلج   ظلشعسجللعن ظن  للْ لم ،للْ طو ٍلل
فكلمع تعنت ظ ٌ ّ  سشققْ ظتنقٓ ظ  ظٕ ًنظ ت ظل سلعٖر وصلٌتّ  ععوَلْ. ظن غًم    
 للع ٍلمللس هللذي ظ للٌ ّ هللم ظلرلل   في  للفيتدعنوم ً يع لللوم ًظ موللٌت ظلللذِ          

 ٍسيع ع  ع هعلإ ويفي تخودوم. 

لج ًظللسيلم  developmentمَلْ  لج ظلس trainingًلقفي ظووت  اعهَم  جع ظلسفيتٍب 
learning  لج لسسضللم وع لمملَللعت نللفيتٍب غلمضللعٕ هَٗللْ ظلسللفيتٍس. ًٍقصللفي وعلسللفيتٍب

ًظلس مَللْ  للع ٍقللٌ  ظا ظتسقللع  لمضللٌ هَٗللْ ظلسللفيتٍس لموللعتظت لذللفي ّ ً يللعت          
دفيٍللفيّ ليلللى ،للع تظ لملللٓ ظل ذللع  في  و سللى ًظلٌوللٌم وػ ظٖللى لفيتدللْ  ونايللْ  للع  

ظنلى لاولفي  لع سفيٍلفي نيوٍلف  ،َلا        (Masadeh,2012,p.63)ظلسشقا. ً،لفي لموفولع   
لس مَللْ ،للفيتظت غلمضللعٕ هَٗللْ ظلسللفيتٍس ًظ نصللرْ ظلمونشرللْ وللى ًظل للٌظنر ظلمو للٌ          
سقَقوع  ظخلع  ع قلْ ظلسيللَم ًهلُ ظ ع يلْ. ظن نلفيتٍب ظلمٌظلف وصلاْ خعولْ          

 ٍونشط بموعتظت غ ظٕ ظلٌظَاْ ظلمسرلشْ في ظلسٌوَف ظلٌظَاُ للمو ْ.

غسللفي غهللفيظ  ن مَللْ ،للفيتظت غلمضللعٕ هَٗللْ ظلسللفيتٍس في     (1115ًنيللو  ظلحووللُ   
ظل ملٌ ظلمولني ظللذِ ٍللسم  لع خل م ظ ع يلْ لسذفيٍللفي ظ  ظٕ ظلمولني ًتفلع دٌ نللى في         
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لدلعلات ويَ ولع غهمولع ظلسلفيتٍس ًظلششلح ظليلملُ ًخفي لْ ظلمجسملع وع ةللعفْ ظا         
ظتقلللعووم ظلمولللعتظت ظل ن لللْ للسيلللعٍض  لللع تلللع  لللع ٍقلللسذفي لمللللَوم  لللع ن للللظت  

   في لمصو  وٍع ظلس َل.ً يعت

( لدمٌلمللْ  لع ظلمللبرتظت لس مَللْ ،لفيتظت غلمضللعٕ هَٗللْ   1101ًنلذتو ظلصخصللل   
 ظلسفيتٍس   وع9

     ْظلسرٌت ظلقوٍع في لدعم ظلميعت  ًظلميلٌ عت ًغثوي ظلٌظة  لمللٓ نلٌظنر ظليملَل
 ظلسيلَمَْ.

    ٕةوًتّ ظلٌوٌم وكاعٍعت لمضٌ هَْٗ ظلسفيتٍس ظا سفيً  ظ ٌ ّ ظلمرلٌولْ  لٌظ
 فيتٍقى ً ٌثى ًخفي ْ لدسميى.في ن

         ظلاناذلللعت ظلميلللوفي ظلكلللشل ًلملللفيب ظلقلللفيتّ لمللللٓ  ٌظتشسلللى  لللع ٍقلللسفيلمُ  يلللى
  ٌظتشسى  ع خ م  ًتظت ن مَْ غلمضعٕ هَْٗ ظلسفيتٍس.

          ظ سشفيظخ ً لعٖع نلفيتٍس  شسكلوّ في لدلعلات ظلسخصلن ظلمخسلالْ  لع ٍقلوع
 لملٓ لمضٌ هَْٗ ظلسفيتٍس ظلقَعب بموع ى لملٓ ظلٌدى ظ تمع.

 م ظلخبرظت ولين غلمضلعٕ هَٗلْ ظلسلفيتٍس ًولقع ظ َلفي   ولع ًظلسيلو  لمللٓ          نشع 
 ظلقلشَعت ًتَاَْ ظلسخلن   وع. 

غن  اوللٌب ظلللسيلم تللعن لٌ،للت ،وٍللب ويَللفيظ لمللع وللوظ ر      (Kitson,2003)ًٍللؤ 
ن مَلللْ ًنلللفيتٍب ًتفلللع تالللعّٕ ظلمٌظلللفلج وَ ملللع تلللعن تلللع  لللع ظلسلللفيتٍب ًظل ملللٌ     

 ظخلع ظٍلْ  ع قلْلج تملع للٌ ظن ظللسيلم       تماوٌ ين ٍسقَفيظن هذي ظلبرظ ر ظلمو َْ 
 ع هٌ ظلا  اوٌب ٍشيفي تجلظ لمع ووظ ر ظلسلفيتٍب ظلمو َلْ ًٍلونشط تلجلظ وػ لعلمج      

 شكلَْ في  ع قعت ويَ وع تعلمفيت ْ ًظلكلَْ ًظ ع يْ. 

ولللين  اولللٌ ين في ً لللعٖط ظلس مَلللْ ظلشصلللوٍْ هملللع    (Surbhi,2015) ًفلللوش 
ظلللن ٍللسم نقللفيكوع في ت همللع ٍوللفي  ظلسللفيتٍب ظلموللنيلج ًظل مللٌ ظلموللني. فع نصللرْ 

ظا ظل ولللٌا بمقلللسٌٔ ظ  ظٕ ًظ نسعدَلللْ ظل وعَٖلللْ ظا ،لللَم  ونايلللْ سسلللٓ للللفيت  
ظلم عفقْ وين ظينَٗعت ًظلمع قعت بمع ًوع ظلَلى غ ظٕ ظليلع لين فَولع. ًٍصلف ولوظ ر      
ظلسللفيتٍب ظلمو َللْ وػنوللع وللوظ ر و ن ظَموللع  للع دعنللب ظلمع قللْ لل وللٌا وعلميللعت     

ظ  ع لللَْ للسيلللَين وعلٌظَالللْ. وَ ملللع ،صلللفي ولللبرظ ر ظلس مَلللْ ظلمو َلللْ         ًظلمولللعتظت
وع نصللرْ ظلم ظمللْ ظلللن نا ةللوع هَٗللْ ظلمللٌظت  ظلشصللوٍْ وعلمع قللْ لسشقَقوللع في      
 ٌظاَوع ووفي  ظلسيلم ًظل مٌ ظلموني. ًليع ووظ ر ظلسػهَع ظلموني غوششت ةلوًتّ  

هلع في  ع قلعت ويَ ولع     لشْ ظلان نظوظ لسيقفي ظلخبرظت لممع تعنت لملَى ًظسسكعت
ًةلللوًتّ ظلششلللح لملللع ً لللعٖع لمٌظتشلللْ ظللللس لظت ظلقلللوٍيْ في ظلميلللعت  ًظلمولللعتظت          

 ظلمرلٌوْ لسشقَقوع. 

غن ظلسفيتٍب ظلموني غسلفي ظلمسرلشلعت ،صللّ ظلملفئ      (Wen & Lin, 2014)ًٍذتو 
لسشقللين ،للفيتظت ظليللع لين في فلل ظت ،صلللّ ًنزًٍللفيهم وعلميللعت  ظلكعفَللْ ًظلموللعتظت  
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ًنيفيٍع ظلالعهعت ظذظ نرلب ظلا و لمٌظدولْ ظٍلْ ن للظت لذسمللْ ،وٍشلع في       ظل ن ْ
 وَْٗ ظليمعلج ًنػهَلى للم عفقْ ظلمو َْ لملٓ ظلمفئ ظلشيَفي. 

غن ظلس مَللْ ظلمو َللْ ليضللٌ هَٗللْ ظلسللفيتٍس سقللا ثلل خ  عٍللعت غ ع لل9َْ ظشلليعت     
لمضلللٌ هَٗلللْ ظلسلللفيتٍس بمقلللٌٗلَسى ظ لللعب ناقلللى فَسيلللو  لمللللٓ تاعٍعنلللى ظلمو َلللْ      

نٌظ،صلللى فَولللعلج ًنضللليى لمللللٓ طوٍلللا ظلمقلللٌٗلَْ ظ لللعب دع يسلللى ًتلَسلللى ً،قلللمى      ً
ظليلمللُلج تمللع نضلليى ظ للعب  قللٌٗلَعنى ظ للعب لدسميللى ظلللذِ ٍ ش للُ ظن ٍقللفيب لللى          

 .(Speck & knipe,2005)ظلكجل 

ظا ظن غسلفي شلوًلمج دلٌ ّ     (Arthur, Bennett, Edens, & Bell, 2003)ًٍصلل  
لسفيتٍب ظلموني ظلمسٌظوع  ثلوظٖوم  و َلع وولفي     ظلمع قْ غن نوَ٘ لم قٌوَوع فووْ ظ

ظلٌوٌم لحعلْ  ع ظلم عفقْ ظلمو َْ  ع نعسَْ ًسقَا ظهفيظ  ظلمع قلْ  لع نعسَلْ    
غخؤ. ًٍعتفي ذلك ظن ظلسفيتٍب لاولفي ظن ٍ سقلع للقلٌّ ظلاعلمللْ  لع ظلمع قلْ ًهلم        

   قٌوَوع و اس ظلقفيت  ع ظلرمٌسعت ظلن نػ ع ظلمع قْ ظلٌوٌم ظلَوع. 

ظن ظنسقلللعم غثلللو ظلسلللفيتٍب للمسلللفيتوين  (Velada& Caetano, 2007)ًٍلللذتو 
ًظليللع لين وعلمع قللْ  للٌظٕ لملللٓ ظلمقللسٌٔ ظلميلٌ للعنُ ًظلميللوفيلج ظً ظلاللني ًظلموللعتٔلج        
 ٌ  ٍيٌ  واعٖفيّ تشلّ لملٓ تع  ع ظلمع قْ ًظليع لين فَولع  لٌظٕ تلعن لمللٓ     

 intrinsicظخلَللْ ظلمقللسٌٔ ظلقوٍللب ظب ظلشيَللفي.  تمللع ظن لمٌظ للع  جللع ظلفيظفيَللْ ظلفي 

motivation   ًظلللن نللػنُ  للع  ظخللع ظلمسللفيت  نليللب  ًتظ تللشلظ في ديلللى  قللسمسيع
 .  (Deci& Ryan, 2000)بمو سى ظلن ٍوٍفي ظن ٍ ذ  فَوع 

 صلللرل  ظلسلللفيتٍب في ظلقلللٌظ َس ظلمخسلالللْ      (Wheeler,2013)ًٍقلللسيوا
سللفيتٍس سَللح ًدللفي غنللى ٍوللفي  ظا ظتقللع  ظلمسللفيت   وللعتظت لذللفي ّ  للع خلل م ظل    

ًظلسرشَا ظليملُ  ،ع ٌس ظتقاٌت (لج لدمٌلمْ  ع ظلسٌدَولعت ًظلاتشلع ظت ٍلسم    
ظليملللع لملَولللع ويملللا  ،لللع ٌس ًوقللل (.  تملللع  لللح غٍضلللع لملللع  ي لللٓ ظل وَلللْ        

education      للسمََز وَ ى ًوين ظلسفيتٍب فٌدفي ظنوع هُ ظلحصلٌم لمللٓ ظلميلعت   لع
ظا ظل تَللللز لملللللٓ ظلسرشَللللا ًظلسللللفيتٍب  ،للللع ٌس ًوقلللل (لج ًظت ظل وَللللْ نوللللفي  

ظتسقع   يعت  ً وعتظت ًظلعهعت دفيٍلفيّ ظللن نعهلع ولعسشوع لممعت لْ ًظَالْ       
 لللع هلللٌ ظلا ولللوظ ر لا نلللونشط فقلللط  development يَ لللْ. ًًدلللفي غٍضلللع ظن ظل ملللٌ 

وعلٌظَاْ ًلكع لمع في غهمَسولع ولين  لٌ ظلالو  ً ع قلسى ً،لفي نصلمع غ لٌتظ ر         
ً لمع ناقى ظً لملع  ع قلسى. ظنلع ظللسيلم     يخبرهع ظلاو   ع ،شع  ٌظٕ لمع ًظَاسى ظ

learning   .) فوٌ  ع ٍقٌ  لاتسقع  ظلميعت  ظً ظلموعتظت  ،ع ٌس ًوق 

غٍضللع وللين تللع  للع ظلسللفيتٍب ظلموللني ًظل مللٌ ظلموللني     (Surbhi,2015)ًلقللفي  َللز 
 ًظلسيلَم في وٌتّ دفيًلَْ لملٓ ظل شٌ ظلسعل9ُ
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ًدى 

 ظلمقعتنْ

 ظلسفيتٍب ظلموني

Professional training 

 ظل مٌ ظلموني

Professional 

development 

 ظلسيلَم

Professional 

learning 

هٌ لمملَْ نيلم يحصع فَوع  ظلمي ٓ

ظلمٌظف لملٓ فووْ لاتسقع  

 وعتظت نعهلى  ع ظلم عفقْ 

 تمسرلب ل  سموظت وعلٌظَاْ 

هٌ لمملَْ نفيتٍقَْ نونشط 

 وعل مٌ ظلصع ع وعلاو   و َع 

هٌ  ع ٍسم وروٍقْ نظع َْ 

ظخع فصٌم ظً تلَعت  

  يسمفيّ

ظلمفيّ 

 ظلز  َْ

ظلسيلم  قسمو ً اسٌ    سفيّ لملٓ ظلمقسٌٔ ظلشيَفي لملٓ ظلمقسٌٔ ظلانُ ًظلحعلُ

  خو  تدعنى ظليلمَْ

ظينفي  

 فَوع

ظينفي  في ظلسيلَم ظلميعت   ٍوتز لملٓ ظلمقسقشع ٍوتز لملٓ ظ  ٌت ظلانَْ ظلحعلَْ

 ًظلموعتظت ظ  ع َْ

ًظ ع شع ع  تبر ،فيت  نونشط وعلمو ْ ظلمقسفيظ ْ  ظَاْ ظلحعلَْ نونشط وعلٌ ظلسٌدوعت

  كع

ظلفيظفع 

 ظلَوع

 ظلالمفيظ  لٌظَاْ  قسقشلَْ ظلاو  ذظنى ظلمع قْ

ظل عٍْ 

   وع

سقين دٌظنب ظ  ظٕ في ظليمع 

  ظخع ظلمع قْ

نوَْٗ ظلمٌظاين للسشفيٍعت 

 ظلمقسقشلَْ

 اعهَم لمع ْ ً وعتظت 

  س ٌلمْ

 ًفا ظلسخصن ن ،لَلٌ تجلًن ظليفي 

 اعهَم  يوفَْ ً يلٌ عت  سقَا  وعتظت نونشط وعلٌظَاْ ظل وا

   َْ للمقسقشع

ظتقع  ظلاو  ظلقفيتّ لملٓ 

ظلا سفيلام ًظلا س شعلمج 

 ًظتخعذ ظلقوظت

ًنلللونشط ولللوظ ر ظلسلللفيتٍب ةرلللْ ظلمع قلللْ لسلللٌ ظ لللسقشعم  ٌظاَولللع ظلميَ لللٌن    
ر نفيتٍشَلْ للٌ،لٌ  لمللٓ    ظ في  للفيٍوعلج فسقلٌب وسػهَللوم للٌظَالْ  لع خل م ولوظ        

 قللسٌظهم ظلللوظهع ًظلانرلل ش وللى لمقللسٌٍعت لملَللع  للع ظلموللعتظت ًظلكاعٍللعت ظل ن للْ        
لل ذع  في هلذي ظلٌظَالْ. ًلاولفي  لع ولوظ ر ظلسلفيتٍب ظن نصلسمع لمللٓ نيوٍلف هلذظ           
ظلمٌظلللف وعلمع قلللْ ظللللن ٍيملللع فَولللع ً لللع لملَلللى  لللع ًظدشلللعت ًظلسزظ لللعت  سشع للللْ   

 فيتٍب ظن سقا9وَ ومع. ًلاوفي  ع ووظ ر ظلس
    ًنٍللع ّ  لشٌظللْ في  تدللْ  نسعدَللْ ظلمسللفيت   للٌظٕ تعنللت هللذي ظلزٍللع ّ تمَللْ ظ

 نٌلمَْ
 ظلاتنقعٕ بمقسٌٔ ظلموعتظت ظ  ع َْ ظل ن ْ للمٌظف ل  سموظت وٌظَاسى 
 ٕظلاتنقعٕ وصكع ظ  ظ 
 نتع ظلجقْ في ناس ظلمٌظف ظنى ،ع ت لملٓ ظل ذع  في ًظَاسى 
 ع قْنقلع  ع ظل سعٖر ظلقلشَْ للم 
 .ْنقلع  ع فوص ظلسصع ب وين ظلمٌظف ً  ظتّ ظلمع ق (Sommerville, 2007) 

ًظل مللٌ    learningوللين تللع  للع ظلللسيلم    (Masadeh,2012,p.64)ًلقللفي  َللز  
ظلموني ظلا غنى ذهب في ظلمسقع ي ظن ظلسيلم لملٓ ظل قلَ   لع ظل ملٌ ككلع نيوٍالى في      

 trainingسلللفيتٍب ولللَ ْ شلللع لْ تيملَلللْ نصلللمع ظتسقلللع   ولللعتظت تلللع  لللع ظل   
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ظن ظلسيلم ككع ًواى وعلسٌدى  (Sloman,2005,p.2). ًٍؤ educationًظلسيلَم 
ظلذظنُ لفئ ظلاو  في لمملَْ ظ ظَْٖ نقٌ  ظا ظتناعع  تدْ نٌظفقلى  لع  و لْ  يَ لْ.     
تملللع غن هلللذي ظليملَلللْ ظللللن ٍقللللكوع ظلالللو  في نيلملللى هلللُ نلللٌظّ ظل ملللٌ ظلمولللني للللى  

  قسقش .  

( لمصلللوّ 1106في لملللفي هع ظ خلللل    knowledge Resourcesًنلللذتو  فيًنلللْ  
خصللعٖن لاوللفي  للع نٌظفوهللع في ظلمللفيتوين ظلللذٍع ٍقٌ للٌن لملللٓ تلمعٍللْ وللوظ ر ن مَللْ   

 ظلقفيتظت ًظل مٌ ظلموني فَوع نسمجع في9
  فعلملَْ ظلذظتself-efficacy 
 ظلالمسقع  في غهمَْ  ع ٍقٌب وى  ع نفيتٍشعت 
 ظلاناسع  لملٓ ظ فيٍفي في ظلسخصن 
 علمج ظلموني وعلسفيتٍب ًظلخبرظت ظلقعوقْ لفيٍىظلاتنش 
 ْظلاتنشعلمج ظ ععوُ وعلمع ق 
  لفيٍى  وعتظت نشقَط ًنٌوَع ظلميلٌ ْ للمسفيت 
 ْ ظن ٍكٌن ظلعهى  ععوُ لسٌ ظلمو 
 ظن ٍكٌن  سمسيع وفيظفيَْ ظ لزعن 
  ظن ٍسمسع بموعتظت ظلحع ب ظلالُ ًتَف ٍسيع ع  يوع و ذع 
 َْظلموعتظت ظلميوفَْ ظليعل 

في  تظ لسومع ظللن هلفيفت ظا ظلسيلو  لمللٓ       (Wen & Lin, 2014)غًة   تمع
ظلخصعٖن ظلاو ٍْ للمسفيتوين ظلن تمك وم  ع ظتسقع  ظلموعتظت ظلن نيرٓ ينم 

 للع ظلمسللفيتوين وػسللفي  ع قللعت     411ظث للعٕ ظلسللفيتٍب  يسمللفيٍع لملللٓ لمَ للْ ،ٌظ وللع      
ينلذظ ظل لوا ظا ظن   نعٌٍظن. ًغشعتت ظل سعٖر ظلن و سلَوع ًفا  ٌذز  يفي  لاع 

فعلملَلْ ظلللذظت لللفئ ظلمسلفيت لج ًت شسللى في ظلللسيلملج ً ظفيَسلى في ظلاتنقللعٕ  و َللع نليللب    
  ًتظ وعتنظ في  لزع   وعب ظلسفيتٍب ظلموني. 

 :تقييه الوضع الراًٍ لدورات تينية قدرات أعضاء ٍيئة التدريس 
 :تساؤلات حول تدريب أعضاء ٍيئة التدريس 

  ٌهَْٗ ظلسفيتٍس غنى في سعدْ ظا  ًتّ نفيتٍشَْ؟ ع  يعٍل ظلحكم لملٓ لمض 
        ْهع ٍ ذ  وونع ر نفيتٍبي ًظسفي لاٗلعت ًتخصصلعت لرسلالْ  لع غلمضلعٕ هَٗل

 ظلسفيتٍس في ً،ت ًظسفي؟
 ع  يعٍل ظخسَعت ظلمفيتوين لفيًتظت ن مَْ ،فيتظت غلمضعٕ هَْٗ ظلسفيتٍس؟  
     للع ةللمعنعت ن للَل  لللٌتَعت لمضللٌ هَٗللْ ظلسللفيتٍس ويللفي سصللٌلى لملللٓ  ًتظت 

 ْ ظلقفيتظت؟ن مَ
          للع  ًت ظلكلَللعت في نللٌفل ةللمعنعت تعفَللْ ليضللٌ هَٗللْ ظلسللفيتٍس ظل ذللع  في 

  و سى؟   
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 ع ظلفيًظفع ظلن نفيلمم لمضٌ هَْٗ ظلسفيتٍس لحضٌت  ًتظت ن مَْ ظلقفيتظت؟  

لا شللك ظن وللوظ ر ن مَللْ ،للفيتظت غلمضللعٕ هَٗللْ نللع ِ ًظَاللْ فعلملللْ ًهع للْ في       
ع ظ  لللٗلْ ًنقَلللَم ظلرللل   ظلاتنقلللعٕ ولللشي  ظلمولللعتظت تػ لللعلَب ظلسلللفيتٍس ًًةللل 

ًظلسٌظوع  يوم ً ع ظلز  ٕ ظلا ظنوع في ظع  ع هُ  ٌدٌ ّ لملَى سسعز لل وٌا 
 ووع تُ سقا  عٍعنوع ًغهفيظفوع وصٌتّ  قشٌلْ ًلَقت  اوًةْ. 

 ٍل توجد معايير لبرامخ الدورات التدريبية؟ 
ٕ  للع ظ  للشع  ظلللن نقللسفيلمُ ًدللٌ  تلٍللْ دفيٍللفيّ لللبرظ ر ن مَللْ ،للفيتظت غلمضللع   

 هَْٗ ظلسفيتٍس9
 ةيامقسٌٔبرظلدعلس مَْذظنوع. 
 َْ، ظتنشعطوعوعل. 
  نقصعلكاعٕظنعل ن ْللسرٌٍو 
 ََْعوعلولٍْظلمقسقشل . 

ًه للعث ثلل خ غنللٌظع  للع ظلللبرظ ر لاوللفي ظن نصللملوع  وظتللز ن مَللْ غلمضللعٕ هَٗللْ    
 ظلسفيتٍس9

       ظللللبرظ ر ظلسػهَلَللل9ْ ًهلللُ ليفلللوظ  ظللللذٍع ٍيَ لللٌن وع ع يلللْ  ًم  لللوّ  جلللع
فيٍع ظً  لللع ٍللسم نيَللل وم وللع لم ن وٌظلللعٖف  للفيتس  قلللعلمفي ظً  لللفيتس ظً    ظلميَلل 

 غ سعذ  قعلمفي
     ٌظلللبرظ ر ظلي دَلل9ْ ًهللُ وللوظ ر نيللعو دٌظنللب ،صللٌت ًظةللشْ في ظلمللفيظ  لمضلل

هَٗللْ ظلسللفيتٍس ًلاوللفي ظن نكللٌن وسقوٍللو ذظنللُ   للى ظً  للع ٍوغ للى  للٌظٕ تٖللَس        
 لدلس ظلققم ظً لممَفي ظلكلَْ. وسقعتٍو نقمٓ وسقعتٍو ظ  ظٕ 

  ووظ ر ظل ،9َْ ًهُ ووظ ر ٍسم ظلحصٌم لملَوع فٌت نو،َْ لمضٌ هَْٗ ظلسفيتٍس
 ع تع ت ًظَاُ لاخو فعلٌظدشعت ًظلمقٌٗلَعت ،في ظن ظ ت ًلاوفي  ع نػهَلى ينع 

  وّ غخؤ.
        وللوظ ر ظلقَللع ظت ظليلَللع9 لمللع هللم ٍيَ للٌن وٌظللعٖف ،َع ٍللْ وع ع يللْ وللفيٕظ  للع

 تَٖس للققم ًظنسوعٕ ووَٖس ظ ع يْ.

 :خصائص برامخ التدريب الياجح 

( لدمٌلمللْ  للع ظلخصللعٖن لاوللفي  للع نٌظفوهللع في ظلسللفيتٍب  1100سللفي ت شللو   
 تُ ٍكٌن نعدشع9

 لم ،ْ  ع ظلساعهم ًظلسٌظوع نقٌ  وين ظلمفيت  ًظلمسفيتوين 
 سقع ظلانصعت للمسفيتوين 
 َْنٌدَى ظلا ٗلْ ظ وفيظلم 
 ًةع ظهفيظ  لذفي ّ لاوفي  ع  لزعنهع خ م ف ّ ظلسفيتٍب 
 فيسظلح 
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 ظلحضٌت 
 ٌةٌلمَْ ظلسقََم  

 لم عوو ل ذع  ظلسفيتٍب نسمجع في9 8ظا  Texas (2004)ً،في غشعت نقوٍو 
 َْظن ٍسٌظفا ًسعدعت ظلمسفيتوين ظلايل 
  ظن ٍقعهم في ظ سخفيظب ظلسرشَقعت ظلسك ٌلٌدَْ ظلحفيٍجْ في سقَا ظينفي 
 ظن ٍكٌن  ونشرع وعلسخصن 
 عولَْ ظلس اَذ، 
 ن ظَم لمع ع ظلٌ،ت 
   ظلمولعتظت ًظلميلعت  ًظ فكلعت فَملع ٍ ع،صلى ظلملفيت   لع غلمضلعٕ هَٗلْ          نقفيٍم غسلفيخ

 ظلسفيتٍس
 ظلسٌظوع ظ َفي ظلمملٌٕ وعلٌ  ًظلاس ظب  ع ظلمسفيتوين 
     عولَلللْ ظللللفيلمم ظلالللني في غِ ً،لللت ويلللفي ظلانسولللعٕ  لللع ن اَلللذ سقعٖلللب ظللللبرظ ر،

 ظلسفيتٍشَْ
 .ظلسقََم ظلمٌةٌلمُ للمسفيتوين  ع غلمضعٕ هَْٗ ظلسفيتٍس 

 

 عات في تينية قدرات أعضاء ٍيئة التدريس:تجارب الجام 
 :التحربة المصرية 

ظ للللل ظنَذَْ لل ولللللٌا   1111غنصلللللٗت ًنظتّ ظلسيللللللَم ظليلللللعلُ في  صلللللو لملللللعب   
وع ع يللللعت ظلمصللللوٍْ تللللو ّ فيللللع لظوللللٌت نقََمللللعت ظ ع يللللعت ظلللللذِ غخودسللللى  
شللل  وعِلج ًتلللعن ظينلللفي   لللع هلللذي ظلا للل ظنَذَْ ظ فيٍلللفيّ خللللا   لللع   علللعوُ    

 اعّٕ ظ ع يعت. ًظووت  صوًلمعت  ٌلْ  ع ظلفيًلْ في9لسشقين دٌ ّ ًت

  ُو فيًش  صوًع نرٌٍو ظلسيلَم ظليعلHEEPF. 
  ُصوًع نظم ًنك ٌلٌدَع ظلميلٌ عت في ظلسيلَم ظليعل ICTP . 
  ٍْصوًع ظلكلَعت ظلسك ٌلٌدَْ ظلمصو EHCP. 
   صوًع نٌتَفي ظ ٌ ّ ًظلالمسمع QAAP. 
  َْصوًع نرٌٍو تلَعت ظل و FOEP. 
 ًع ن مَْ ،فيتظت غلمضعٕ هَْٗ ظلسفيتٍس ًظلقَع ظت  صوFLDP. 

ً،لللفي تعنلللت تلٍلللْ  صلللوًع ن مَلللْ ،لللفيتظت غلمضلللعٕ هَٗلللْ ظلسلللفيتٍس ًظلقَلللع ظت       
  ولللعتظت ًن مَلللْ ظليلللعلُ ظلسيللللَم لمع قلللعت ًظلمو َلللْ ظلمع قلللَْ لقلللفيتظت سقلللَ ع
  ٌظتشللْ  للع لسمكَلل وم خعوللْ وصللاْ ًظلقَللع ظت ظلسللفيتٍس هَٗللْ غلمضللعٕ ً،للفيتظت

 ْ ْ ً  ظليصلو  ل ل ْ  ٌظدول ّ  ًتفللع ظلس عفقلَ ُ  ظلسيللَم  لرودلعت  تالعٕ ًسللعًم  .ظليلعل
 ظلمصوًع ن اَذهع  ع خ م ظ هفيظ  ظلسعل9َْ

 ظلقللفيتظت  سقللين  ْ ْ  ظلمع قللَ ْ  للمللٌظت   ًظلمو َلل  ً ع قللعت  وع ع يللعت  ظلشصللوٍ
 .ظليعلُ ظلسيلَم
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 بمع قلللعت ً يلللعًنَوم ظلسلللفيتٍس هَٗلللْ  لمضلللعٕ ظلسرٌتٍلللْ ظلقلللفيتظت فيٍحسللل 
 .ظليعلُ ظلسيلَم

 َْظليعلُ ظلسيلَم بمع قعت ظلمقسمو ظلسرٌٍو نفيلمم ظلن ظلذظنَْ ظلخبرّ ن م. 
 ًظ  ظتٍْ ظ تع كَْ للقَع ظت ًظ  ظتٍْ ظلقَع ٍْ ظلقفيتظت سفيٍح. 
 ظ للسموظتٍْ سقللا ًظلللن ظ ع يَللْ ظ  ظتّ لدللعم في ظلذظنَللْ ظلخللبرظت نرللٌٍو 

 .ظلسرٌٍو لمملَْ
 ظليعلُ ظلسيلَم لرودعت دٌ ّ سقين. 
   يعتتبو   إلتت  المىجهتت  ال تتدر   يصتتفى   ب تتزاي  الجتتبيع  المعلتت  إعتتداد دورة دالاستت 

 .ال در س هيئ  أعضبء

 ًسعًم ظلمصوًع سقَا هذي ظ هفيظ  في لدعلات ظلسفيتٍب ظلسعل9َْ 
 ظ ع يَْ ًظ  ظتّ ظلقَع ّ لدعم 
 ظلسك ٌلٌدَْ ظلٌ عٖع ًظ سخفيظب ظلسفيتٍس فيعلَْ نٍع ّ لدعم. 
 ًظلفيًلُ ظلمحلُ ظليلمُ ظل صو لملٓ ظلقفيتّ ن مَْ لدعم. 
 ظلميعًنْ ًظلٌظعٖف ًظلر   ظلز  ٕ  ع ظلسيع ع لملٓ ظلقفيتّ ن مَْ لدعم. 
 ظليعلُ ظلسيلَم نرٌٍو ثقعفْ لدعم 
 ظلمفيتوين نفيتٍب لدعم. 

 و  ق  تنفيذ المشزوع هى الحل 

 :التحربة البريطاىية 
ت غلمضعٕ هَٗلْ  شوفي   سصف ظلقون ظلمعةُ سوظتع لمعلَع في لدعم ن مَْ ،فيتظ
 ظلسفيتٍس وع ع يعت ظلبرٍرعنَْلج سَح تتزت هذي ظلبرظ ر لمل9ٓ 

 طوظٖا ظلسفيتٍس 
 ْغ علَب ظلسقٌٍم ظلصشَش 
 ٍْووظ ر نقلفي ظلم عوب ظ  ظت 
 ووظ ر ظلانصعم ظلايعم 
 َْووظ ر ظلاشوظ  لملٓ ظلو عٖع ظليلم 
 .ووظ ر ظلحقٌش ًظلٌظدشعت 
 ووظ ر   ظتّ ظلٌ،ت 
 نقََم غلمضعٕ هَْٗ ظلسفيتٍس  
 نصمَم ظلمقوتظت ظليلمَْ ًنٌوَاوع 
 َْن مَْ ظلموعتظت ظلششج 

ُ  ظلسيلللَم ًنظتّ ( ظن17لج ص 1101ًنلذتو ظلصخصللل     ظلبرٍرعنَللْ غنصللػت ظليلعل
 ْ ْ  هَٗل ٕ  نرلٌٍو  لملع   قلٌٗل ْ  غ ظٕ غلمضلع ٓ  1997 لملعب  ظلسلفيتٍس  هَٗل  Higher نقلم

Education Staff Development Agency   قوهعظلوَٖقاُ دع يْ شلاَلفي ًينلع  



أوراق عنل وبحوث المؤتمر الدولي الأول لمركز تينية قدرات أعضاء ٍيئة 
 و2011مارس  9.. التدريس والقيادات بجامعة بيَا 

 

 

 

   

 

78 
 

        ْ  فوًع وكع ظ ع يلعت ظلبرٍرعنَلْ نولفي  ظا نقلفيٍم ظللفيلمم ظلملع ِ ًظلمي لٌِ  ،ع ل
ً لل وم لملللٓ تغس  ظ للفي  ظلسللفيتٍس هَٗللْ  لمضللعٕ ًظلسرٌٍوٍللْ ظلسفيتٍشَللْ ظلللبرظ ر

ْ  غولشع   ظلسٌظولع ولين   دقلٌت   لفي  ظليمع وصكع  ًتِ ظةعفْ  ا  في ظلٌظسلفيّ  ظلمو ل
ْ   فيًظتنل  نقلَم  تمع ظ ن نت طوٍا لمع ظل وٌِ ظلمَفيظن  ً لعتموظت  ًسلقلعت لملمَل
للسيللللَم ظليلللعلُ.  ةلللعفْ ا   ًظليعلمَلللْ ظلمحلَلللْ ظلحٌٍَلللْ وعلقضلللعٍع نسيللللا  و َلللْ
 ًظلسذوٍشَْ. ظلمَفيظنَْ ًظلفيتظ عت ظليلمَْ ظلششٌخ ًنصو طشعلمْ

 :التحربة الامريلية 

ً لللعتت ظلسذوولللْ ظلا وٍكَلللْ ظللللن ولللفيغت في ظلقلللشيَ عت لمللللٓ  لللوظت ظلسذووللللْ         
 وللٌا بمقللسٌٔ غ ظٕ غلمضللعٕ هَٗللْ ظلسللفيتٍس في دع يعنوللع سللت   ظلبرٍرعنَللْ في ظل

 للٌظٕ في ظلسللفيتٍس ظً ظلششللح  search for excellencyشلليعت ظلششللح لمللع ظلسمَللز  
ظليلمللُ ظً ظلمللعتموظت ظليلمَللْ ظلمسخصصللْ  قللسخفي ْ ف َللعت تتللزت لملَوللع  جللع        
ظللللساكل ظ ولللفيظلمُ ًظللللساكل ظل ع،لللفي ًغ للللٌ  سلللع ظلمصلللك ت. ًلقلللفي سلللفي ت هلللذي    

ظ ر لذفي ظت لل ذلع  فَولع  جلع  وًنسولع ًظلمسمع هلع لمللٓ ظلسلفيتٍس  لع ظدلع          ظلبر
 ظلساكل بجعنب ظنوع تعنت ظلزظ َْ للذفي   ع غلمضعٕ هَْٗ ظلسفيتٍس.

 :التحربة الألماىية 
 ْ ْ  نيسبر ظلسذوول ْ  ظلسذلعت    لع  ظلالمعنَل ّ   ًم ولين  ظنسصلعتظ   ًظ تجلو  ظينع ل  ظلقلع 

 لملللٓ ٍيمللع  وتللز ه للعث لج  ع يللعتظ في ظلمسخصصللْ ظلموظتللز فشذعنللب ظ ًتوَللْ
 بجع يللْ ظ تللع كُ ظلسرللٌٍو  وتللز ًهللٌ ًظليللعلمُلج ًظ ،لَمللُ ظلللٌطني ظلمقللسٌٔ

 في ظ تع كُ ظلسرٌٍو  وظتز  نصعٕ فكوّ  لمم في  ًت ظلموتز ينذظ تعن  ذ وولين
 ٍيسلبر  ظلموتز هذظ غن تمع غفوٍقَعلج ًشوش ً ط  ًم  ع خعوْ ظ فوٍقَْلج ظلقعتّ
ظ تلللع كُ  ظل ع لللفيِلج   ظ  ظٕ نرلللٌٍو لموظتلللز ظ ًتوَلللْ للصلللشكْ ُظلوَٖقللل ظلمقلللو
1101.) 

 :التحربة الأردىية 
(  ٌذدللع لسقللٌٍم غ ظٕ غلمضللعٕ هَٗللْ ظلسللفيتٍس     1117ظ،لل   غوللٌ ظلللو  ً،للفيظ ّ     

بمع قعت ظلسيلَم ظليعلُ ظ ت نَْ ًواى ظلشعسجعن وعلصمٌلَْ سَح ٍ رُ تعفلْ  
ح لململلُ ًخفي للْ لدسمللع. تمللع  ًظدشللعت لمضللٌ هَٗللْ ظلسللفيتٍس  للع نللفيتٍس ً لل  

ظل مللٌذز كسللعن وعلموًنللْ  نللى ككللع نكََاللى نشيللع  هللفيظ  ظلكلَللْ ظلللن ن شجللا   وللع  
ًظدشللعت لمضللٌ هَٗللْ ظلسللفيتٍس. ًكسللعن ظل مللٌذز وعلٌةللٌ   للع خلل م ظ للسخفيظ ى       
 يللعٍل ت،مَللْ ًظةللشْ ًلذللفي ّ  قللشقع. تمللع ٍيسمللفي ظل مللٌذز في نقٌكللى لملللٓ       

سللفيتٍس  للع خلل م  للٌذز خللعص وللذلك. تمللع       ظلسقَللَم ظلللذظنُ ليضللٌ هَٗللْ ظل   
ٍيسمللفي في ظلسقللٌٍم غٍضللع لملللٓ ظلمقعتنللعت ظلشَ َللْ  لمضللعٕ هَٗللْ ظلسللفيتٍس ويضللوم   
لشي . ثم ٍ سوُ ظل مٌذز وسقََم ظلر   ًتَٖس ظلققلم ًلممَلفي ظلكلَلْ ً وتلز     

 ظ ٌ ّ وعلكلَْ. 
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 :توصيات مقترحة لرفع كفاءة برامخ تينية قدرات أعضاء ٍيئة التدريس 
 كٌن ووظ ر ن مَْ غلمضعٕ هَْٗ ظلسفيتٍس  ققمْ سقب نٌلمَْ غلمضعٕ هَْٗ ظن ن

ظلسللفيتٍس ظلملللسشقين ووللع9 دللفي لج غلمضللعٕ هَٗللْ نللفيتٍس لمللع لٌنلج وللوظ ر لس مَللْ     
 ظلموعتظت ظ  ظتٍْ للموششين للم عوب ظلقَع ٍْ ظليلَع وع ع يْ.

 ع ظن نكٌن سقعٖب ظلسفيتٍب في دزٕ   وع لمعب للذمَع ظن ٍسيع ع  يى ًدزٕ   و
 خعص لاوفي ظن ٍكٌن  ع خ م  سخصن. 

   ظن ٍللسم ظلسيللو  لملللٓ ظلموللعتظت ظلمٌدللٌ ّ وعلايللع لللفئ ظليضللٌ ًظلش للعٕ لملَوللع  للع
 خ م سقعٖب ظلسفيتٍب ظلمقسموّ

    لمفيب توط سضٌت ووظ ر ن مَْ ،فيتظت غلمضعٕ هَْٗ ظلسفيتٍس وعل ،َلْ ظليلمَلْلج
 فمعذظ ويفي ظل ،َْ؟

 ظتز.ظلسفي،َا في ظخسَعت ظلمفيتوين ينذي ظلمو 
   ْظن ٍلللسم نقَلللَم ظلمسلللفيت  ويلللفي ظلانسولللعٕ  لللع ظللللفيًتّ ًتفلللع ظلسقوٍلللو   ظتّ ظلكلَللل

ًظلققم ًلموةى لملٓ لدعلس ظ ،قعب ًظن ٍكٌن دزٕ  لع  تدلْ نصلعلمج ظليضلٌ     
ن مَسلللى لقفيتظنلللى ًظ كعنعنلللىلج ًظن ٍعخلللذ ذللللك ويلللين ظلالمسشلللعت لم لللفي ظل ،لللُ ظً     

 ظلسيَين وٌظعٖف ،َع ٍْ لملَع وعلكلَْ ًظ ع يْ. 
 َا في ظلمللفيتوين ًظخسَللعت ظل خللب ظلللذٍع ٍ تللٌن وصللمْ في ظلمسللفيتوين  للع    ظلسللفي،

 خ م  ع يحفيثٌنى  ع فوش ،شع ًويفي ظللقعٕظت.
        ّ ظ للسر ع تظِ غلمضللعٕ هَٗللْ ظلسللفيتٍس لمللع سللعدسوم لللبرظ ر نفيتٍشَللْ لذللفي

ويَ وع تكسعوْ غ ٗلْ ظلاخسشعت ًظلسصلشَ  ظلالَك ًنلُ ً ولعتظت ظلسيع لع  لع      
 لمفي ظلشَعنعت ًظلسشلَ ت ظ سصعَْٖ  ج . ٌظ،ع ظلان نت ً،ٌظ

         ظلا للسيعنْ وللعلبرظ ر ظلمسقفي للْ في ويلل  ظ ع يللعت ظلاًتوَللْ تمللع هللٌ  ٌةلل
 :ًتًظوروع ظلالَك ًنَْ

- A Model for Staff Development in Student Affairs 

http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/ss.8407/pdf 

- Program for Academic Staff of Sri Lankan Universities 

http://ugc.ac.lk/attachments/Training%20manual%20on%20induc

tion%20programme%20for%20academic%20staff%20of%20

Sri%20Lankan%20Universities.pdf 

- Higher education staff development: directions forthe 21st 

century 

https://www.researchgate.net/publication/234729185_Higher_Ed

ucation_Staff_Development_Directions_for_the_21st_Centur

y 

http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/ss.8407/pdf
http://ugc.ac.lk/attachments/Training%20manual%20on%20induction%20programme%20for%20academic%20staff%20of%20Sri%20Lankan%20Universities.pdf
http://ugc.ac.lk/attachments/Training%20manual%20on%20induction%20programme%20for%20academic%20staff%20of%20Sri%20Lankan%20Universities.pdf
http://ugc.ac.lk/attachments/Training%20manual%20on%20induction%20programme%20for%20academic%20staff%20of%20Sri%20Lankan%20Universities.pdf
https://www.researchgate.net/publication/234729185_Higher_Education_Staff_Development_Directions_for_the_21st_Century
https://www.researchgate.net/publication/234729185_Higher_Education_Staff_Development_Directions_for_the_21st_Century
https://www.researchgate.net/publication/234729185_Higher_Education_Staff_Development_Directions_for_the_21st_Century
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- Marshal University board governor’s policy No. HR-. policy 
regarding staff development 

https://webcontent.marshall.edu/sites/itcweb/Public/ITCPoliciesa

ndProcedures/PDF/IT-5%20Revisions%20-%20HEOA.pdf 

- Starting and Maintaining A Quality Internship Program 

- EVALUATION OF EFFECTIVENESS OF TRAINING AND 

DEVELOPMENT: The Kirkpatrick Model 

https://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&
cd=10&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj8nsbz3KbSAhXGD8AK
HYn8DssQFghdMAk&url=http%3A%2F%2Fwww.arl.com.pk%2F
downloads%2Fbrigabdussattarniazi.pdf&usg=AFQjCNFtzb14WJ
YXZOzeS2pZCty53r9tyw&sig2=UXCJVNttbzJrIGAo2OVmdQ 

 :المراجع:العربية 
ٕ غلمضعٕ هَْٗ ظلسفيتٍس في  ع قعت (. نقٌٍم دوٌ  غ ظ1117غوٌ ظلو لج لممع  ً،فيظ ّلج لمَقٓ   -

 . 58-016(لج 0ظلسيلَم ظليعلُ. ظلمجلْ ظليووَْ لضمعن دٌ ّ ظلسيلَم ظ ع يُلج ظليفي  
   ظتظنعلسرٌٍوً ًتهعفَعلس مَْظلمو َْ لمضعٕهَْٗ ( 2006 ) .ظلحووَشَعّ -
 315 (.ص02لدلْ تظ عناَعلسيلَمع ع يَيفي   .ظلسفيتٍقشع ع يعنعلقيٌ ٍْ . -
 (. ظلخرٌظت ظلقشع ظلوَٖقَْ في ظلسفيتٍب ظلايعم.1100شو لج لماع    -

http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article.thtml?id=804 

ٕ هَْٗ ظلسفيتٍس في (.  قسٌٔ ظلس مَْ ظلمو َْ  لمضع1101ظلصخصللج س  لذمٌ  نَقل   -
دع يْ ظل ذع  ظلٌط َْ  ع ًدوْ نظوهم. ت علْ  عدقسل  ل   صٌتّلج نعولسلج دع يْ 

 ظل ذع .
(.   ظتّ ظ ٌ ّ ظلصع لْ في  ع قعت ظلسيلَم 1117ظلصوظٍوّلج خعلفي غحمفي ًظليقع لج لَلٓ   -

ع ّ ظليعلُ وين ظل ظوٍْ ًظلسرشَا. ظلمجلْ ظليووَْ لضمعن دٌ ّ ظلسيلَم ظ ع يُ. لمم
 ظلششح ظليلمُلج دع يْ  عنْلج ظ ت ن.  

(. ظلس مَْ ظلمو َْ ليضٌ هَْٗ ظلسفيتٍس في تلَعت ظل وَْ 1101ظل ع فيِلج لممل  او لممل   -
وع ع يعت ظلقيٌ ٍْ في ةٌٕ  يعٍل ظلمجلس ظلٌطني ظ  وٍكُ لالمسمع  نيلَم ظلميلمين 

NCATE قؤلج  كْ ظلمكو ْ. نصٌت  ق  . ت علْ  تسٌتظي  ل   صٌتّ. دع يْ ظب ظل 

 الاجيبية: 
- Arthur, W., Bennett, W., Edens, P. S., & Bell, S. T. (2003). 

Effectiveness of training in organizations: A meta-analysis of 
design and evaluation features. Journal of Applied 
Psychology, 88(2), 234-245. http://dx.doi.org/10.1037/0021-
9010.88.2.234 

- Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2000). Self-determination theory 
and the facilitation of intrinsic motivation, social development, 
and well being. American Psychologist, 55, 68-78. 
http://dx.doi.org/10.1037/0003-066X.55.1.68 

https://webcontent.marshall.edu/sites/itcweb/Public/ITCPoliciesandProcedures/PDF/IT-5%20Revisions%20-%20HEOA.pdf
https://webcontent.marshall.edu/sites/itcweb/Public/ITCPoliciesandProcedures/PDF/IT-5%20Revisions%20-%20HEOA.pdf
https://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=10&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj8nsbz3KbSAhXGD8AKHYn8DssQFghdMAk&url=http%3A%2F%2Fwww.arl.com.pk%2Fdownloads%2Fbrigabdussattarniazi.pdf&usg=AFQjCNFtzb14WJYXZOzeS2pZCty53r9tyw&sig2=UXCJVNttbzJrIGAo2OVmdQ
https://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=10&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj8nsbz3KbSAhXGD8AKHYn8DssQFghdMAk&url=http%3A%2F%2Fwww.arl.com.pk%2Fdownloads%2Fbrigabdussattarniazi.pdf&usg=AFQjCNFtzb14WJYXZOzeS2pZCty53r9tyw&sig2=UXCJVNttbzJrIGAo2OVmdQ
https://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=10&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj8nsbz3KbSAhXGD8AKHYn8DssQFghdMAk&url=http%3A%2F%2Fwww.arl.com.pk%2Fdownloads%2Fbrigabdussattarniazi.pdf&usg=AFQjCNFtzb14WJYXZOzeS2pZCty53r9tyw&sig2=UXCJVNttbzJrIGAo2OVmdQ
https://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=10&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj8nsbz3KbSAhXGD8AKHYn8DssQFghdMAk&url=http%3A%2F%2Fwww.arl.com.pk%2Fdownloads%2Fbrigabdussattarniazi.pdf&usg=AFQjCNFtzb14WJYXZOzeS2pZCty53r9tyw&sig2=UXCJVNttbzJrIGAo2OVmdQ
https://www.google.com.sa/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=10&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj8nsbz3KbSAhXGD8AKHYn8DssQFghdMAk&url=http%3A%2F%2Fwww.arl.com.pk%2Fdownloads%2Fbrigabdussattarniazi.pdf&usg=AFQjCNFtzb14WJYXZOzeS2pZCty53r9tyw&sig2=UXCJVNttbzJrIGAo2OVmdQ
http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article.thtml?id=804
http://dx.doi.org/10.1037/0021-9010.88.2.234
http://dx.doi.org/10.1037/0021-9010.88.2.234
http://dx.doi.org/10.1037/0003-066X.55.1.68


أوراق عنل وبحوث المؤتمر الدولي الأول لمركز تينية قدرات أعضاء ٍيئة 
 و2011مارس  9.. التدريس والقيادات بجامعة بيَا 

 

 

 

   

 

75 
 

- Kitson, M. (2003) What is Management development? 
[online] available from <http://www.int-learning.com/ assets/ 
What%20is%20Management%20Development.pdf> [3 June 
2011] 

- Masadeh, Mousa (2012). Training , education, development 
and learning: what is the difference?. European Scientific 
Journal,May edition vol. 8, No.10, 62-86, ISSN: 1857 – 7881 
(Print) e - ISSN 1857- 7431. 

- Sloman, M. (2005) Training to learning [online] available 
from: http://www.cipd.co.uk/NR/rdonlyres/52AF1484-AA29-
4325-8964 0A7A1AEE0B8B/0/train2lrn0405.pdf> [10 June 
2007] 

- Sommerville, K. L (2007) Hospitality Employee Management 
and Supervision: Concepts and Practical Applications. John 
Wily & Sons: New Jersy. 

- Speck, M. &Knipe, C. (2005). Why can't we get it right? Designing 
high-quality professional development for standards-based schools. 
(2nd ed.). Thousand Oaks: Corwin Press 

- Surbhi, S. (2015). Difference Between Training and 
Education. http://keydifferences.com/difference-between-
training-and-education.html#ixzz4ZL21rRim 

- Texas Instruments Educational and Productivity Solutions 
Division(2004). Information about AEL research, produces, and 
services is available by writing P.O. Box 1348, Charleston, WV 
25325; calling 304-347-0400 or 800-624-9120; or visiting 
www.ael.org. 

- Velada, R., & Caetano, A. (2007). Training transfer: The 
mediating role of perception of learning. Journal of European 
Industrial Training, 31(4), 283-296.http://dx.doi.org/10.1108/ 
03090590710746441 

- Wen, M. L. & Lin, D. Y. (2014). Trainees' Characteristics in 
Training Transfer: The Relationship among Self-Efficacy, 
Motivation to Learn, Motivation to Transfer and Training 
Transfer. International Journal of Human Resource Studies 
ISSN 2162-3058 2014, Vol. 4, No. 1,114-129. 

- Wjeeler, K. (2013). What the difference between training, 
education, development, and learning? http://futureoftalent. 
org/whats-difference-training-education-development-
learning/ 

 

http://www.cipd.co.uk/NR/rdonlyres/52AF1484-AA29-4325-8964
http://www.cipd.co.uk/NR/rdonlyres/52AF1484-AA29-4325-8964
http://keydifferences.com/author/surbhi
http://keydifferences.com/difference-between-training-and-education.html#ixzz4ZL21rRim
http://keydifferences.com/difference-between-training-and-education.html#ixzz4ZL21rRim
http://www.ael.org/
http://dx.doi.org/10.1108/%2003090590710746441
http://dx.doi.org/10.1108/%2003090590710746441

